i FOGIORAL ANTONBHY 7 i)
< T
g, 71

) j 1

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO

FACULTAD DE QUIMICA

LOS CAMBIOS REGULATORIOS COMO MECANISMO DE
MEJORA OPERATIVA DEL SISTEMA DE TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO NACIONAL INTEGRADO DE GAS
NATURAL

PRESENTA
JORGE ISAAC DELGADO CABANEZ

QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE

INGENIERO QUIMICO

MTRO. ARTURO RUBEN VALLES TERRAZAS

Ciudad Universitaria, CD. MX. 2023




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



JURADO ASIGNADO:

PRESIDENTE: Profesor: Héctor LOpez Hernandez

VOCAL: Profesora: Graciela Guadalupe Del Carmen Diaz Argomedo
SECRETARIO: Profesor: Arturo Rubén Valles Terrazas

ler. SUPLENTE: Profesor: Alfonso Duran Moreno

2° SUPLENTE: Profesor: Luis Angel Moreno Avendario

SITIO DONDE SE DESARROLLO EL TEMA:

Centro Nacional de Control del Gas Natural

ASESOR DEL TEMA:

Mtro. Arturo Rubén Valles Terrazas

SUSTENTANTE:

Jorge Isaac Delgado Cabafiez




Contenido

1.
2.

3.

10T [Tt o3To] o 6
Objetivos Generales y PartiCulares................euuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 8
2.1 ODbBJetiVo GENEIAl ........cooviiiiiiiiiii 8
2.2 ODbjetivo PartiCular..........cccooeiiii 8
GENEIAlIdAUES .....coeiiiiiiiiieeeeee 9
3.1 Composicion y propiedades del Gas Natural .............ccoovviiiiiieeereeieiiinnnnnn. 9
3.2 Clasificacion del Gas Natural ..........ccccccevvvviiiiiiieee 10
3.3 Panorama actual del gas natural en el mundo.............ccccceeeeeeeeieeeeiiinnnnnn. 11
3.4 Panorama actual del gas natural en MéxiCoO .........ccccvvvvvveeiiiiiiiiiiiiiiiienenn, 13
3.5 La Cadena de Valor del Gas Natural...........cccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieee 16
1T R = o] (o] = Tox o o O EURTT P 16
3.5.2  ProducCiOn 0 EXIraCCiON .............uuuururrruurrrnrrinnninnnnnnnnnssnsnnnnnnnnnnnnnnn. 17
T RS B o (o o1t T 0 1T=T o] o 17
3.5.4 Transporte, almacenamiento y distribucion .............ccccoeeeeeeiiiiiiiinnnnnn. 18
T T T Oo 4 g T=T (ol =1 4= Tox o o R 19
3.6 El Transporte del Gas Natural.............ccooovviiiiiiiiii e, 19
GG 0 N - 1T o (U] (0 1 19
3.6.2  BUQUES MELANEIOS.......coiiiiiiiiiiiie et 20
3.6.3  BaArCcoS GINC..... oo 20
3.6.4 GasoducCtos VirtUalES...........uuiiiieieiieiiiiie e 21
3.7 Marco y Organos Reguladores en Materia de Gas Natural en México .... 21
3.7.1  Marco REQUIALONIO .......cceeeiiiiiiii e 22
3.7.2  Organos Reguladores y Arquitectura Institucional...............c.cccceue.... 23
3.8  EICENAGAS ...ttt e e e e a e e e 25
3.8.1 Rolde Gestor Independiente.............coeeeiiiiiiiiiiiiiie e 25
3.8.2 ROl de TranSPOITISTaA ........vvuvuuuvrrriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeieeeeeeeeeeeee e 25
3.9 EI SISTRANGAS como red de tranSporte ........ccccccvvveeeiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeee 26
3.10 Términos y Condiciones para la Prestacion de los Servicios (TCPS)...... 27
3.10.1 TCPS (Resolucion RES/1036/2016)..........cuuvvrurrrrvmmnnernnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 28

3



3.10.2 TCPS (Resolucion RES/119/2019)......cuuuuuuuuurririniinnierrnennnnnnnnnnnnnnnnnnns 28

3.10.3 TCPS (Resolucion RES/359/2021)......cuuuuuuuuurrurernnnnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 28
3.11 El Servicio de Transporte de Gas Natural SISTRANGAS (Logistica y
TFANSPOITE) .ttt 29

3.11.1 Modalidad de SEerVICIO ........uuuuiiiiieeiiiiiiiiiis et 29

3.11.2 Preflujo de Gas Natural .........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiie e 30

3.11.3 Postflujo de Gas Natural...........c.cceovviiiiiiiiiiie e 33
3.12 Reglas de Balance Operativo de TranSporte .........cccccevvvieiiieeeeeeeevivnnnnnn. 37

3.12.1 Parametros de BalancCe ...............uuuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 38

3.12.2 Los Desbalances de Gas Natural .................eueuvemiiiiiiiiiiieiiiiiii. 39

S e (o Tod=To [0 0] =T o] (PSR 45
4.1 Inyecciones y Extracciones HiStOriCas ........cccccouvviuvviiiieiiieeeeiiiiiiiiieeeenn 45
4.2 Desbalance por tipo de concepto autorizado en los TCPS ...........ccccee.... 46
4.3 Acciones de INtENVENCION .........cceviiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 47
4.4 Parametros de Balance Operativos..............ceeiiieeeiiiiiiiiiiiee e, 47

5. ReSUltad0S Y DISCUSION.......ciiiieeiiiiieicie et e e e e e e e e e 48
5.1 Principales cambios entre TCPS.........ccooiiiiiiiiii e 48
5.2 Inyecciones y Extracciones historiCas...........cccoooeeeeiiiiiiiiiiiiii e, 49
5.3 Desbalance de Gas Natural ...........cccccciviiiiiiiiiii 52
5.4 Desbalance de Programacion ..............ccceeeiiiiiiiiiieiieeeee e eeiiiiieeeeea e e e 53
5.5 Acciones de INtErVENCION ........cccoviiiiiiiiii e 55
5.6 Parametros de Balance Operativos...........coouiiuuviiiiiieieeee e e e 59

6. CONCIUSION ... 62

7. Referencias BiblIOgrafiCas ...........ooouuuuiiiiiiiiiiiece e 66

8. ADIEVIAIUIAS.. ..o 70



indice de Figuras

Figura 1. Especificaciones del Gas Natural (NOM-001-SECRE-2010) ................ 10
Figura 2. Consumo final del gas natural 1990-2020................uuummeimimmiimmiiiiiiininnns 12
Figura 3. Principales transacciones comerciales de gas natural 2021 ................. 13
Figura 4. Produccion e Importacion de Gas Seco en MéXICO...........ccceeeveeeeeeennnnns 14
Figura 5. Uso de gas natural en MéXiCO pOr SECIOreS. ......ccevveeeeveveeiiiniiiieeeeeeeennnns 15
Figura 6. Cadena de valor del gas natural ...................eeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 16
Figura 7. Procesamiento de Gas Natural ..................euvueimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 17
Figura 8. Mapa SISTRANGAS ...t e e e e eeaanes 27
Figura 9. Ciclo Comercial de Transporte de Gas Natural SISTRANGAS............. 30
Figura 10. Ciclo de NnOmiNacioNes AIariaS...........uuuuuuurrriniiiiiiiiiiiiiiiiiiiriienneninneenneens 32
Figura 11. Principales cambios TCPS RES/119/2019 y RES/359/2021............... 48
Figura 12. Inyecciones de gas natural al SISTRANGAS..........ccoovviiiiiiiiieeeeeeeeenns 49
Figura 13. Extracciones de Gas Natural del SISTRANGAS..........cccccceeiiieieeeeennn, 50
Figura 14. Desbalance Comercial MenSual................uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 51
Figura 15. Desbalance de Gas Natural Mensual..................eeuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 53
Figura 16. Desbalance de Programacion Mensual.............ccccoooevvvviiiiiiieeeeeeeeenn, 54
Figura 17. Volumen de Gas Natural Adquirido para Balanceo del SISTRANGAS 56
Figura 18. Precio promedio por GJ de Gas Natural por Acciones de Intervencion

.............................................................................................................................. 56
Figura 19. Precio promedio por GJ de Gas Natural por Acciones de Intervencion

.............................................................................................................................. 57
Figura 20. Gas Natural Adquirido para Balanceo del SISTRANGAS ................... 58
Figura 21. Empaque HiStOrCO (MMPC) .....uuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisinvneeninneeaneees 60
Figura 22. Bandas Operativas de Empaque...............uuuveeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieennnnns 60


https://cenagas-my.sharepoint.com/personal/idelgado_cenagas_gob_mx/Documents/Migración%202023/Documentos/Tesis%20Gas%20Natural/Texto%20Editable/Avances/6.0%20Tesina%20-%20Versión%20Final_Los%20cambios%20regulatorios%20como%20mecanismo%20de%20mejora%20operativa%20del%20SISTRANGAS+JIDC.docx#_Toc150181623
https://cenagas-my.sharepoint.com/personal/idelgado_cenagas_gob_mx/Documents/Migración%202023/Documentos/Tesis%20Gas%20Natural/Texto%20Editable/Avances/6.0%20Tesina%20-%20Versión%20Final_Los%20cambios%20regulatorios%20como%20mecanismo%20de%20mejora%20operativa%20del%20SISTRANGAS+JIDC.docx#_Toc150181625
https://cenagas-my.sharepoint.com/personal/idelgado_cenagas_gob_mx/Documents/Migración%202023/Documentos/Tesis%20Gas%20Natural/Texto%20Editable/Avances/6.0%20Tesina%20-%20Versión%20Final_Los%20cambios%20regulatorios%20como%20mecanismo%20de%20mejora%20operativa%20del%20SISTRANGAS+JIDC.docx#_Toc150181626
https://cenagas-my.sharepoint.com/personal/idelgado_cenagas_gob_mx/Documents/Migración%202023/Documentos/Tesis%20Gas%20Natural/Texto%20Editable/Avances/6.0%20Tesina%20-%20Versión%20Final_Los%20cambios%20regulatorios%20como%20mecanismo%20de%20mejora%20operativa%20del%20SISTRANGAS+JIDC.docx#_Toc150181627

1. Introduccidon

El gas natural es la fuente de energia fosil mas limpia del planeta y una herramienta
clave de la transicion energética, emite menos gases contaminantes por unidad de
energia producida que otros hidrocarburos, su combustion no produce particulas
sélidas y tampoco es corrosivo. Lo anterior hace al gas natural una fuente primaria
de energia abundante y competitiva que permite la sustitucion del carbén, diésel,
gasolina y otros combustibles.

Al mismo tiempo, es utilizado por tener ventajas econdémicas frente a otros
combustibles, tener un suministro continuo e impulsar el desarrollo de empresas y
negocios en sectores como la industria manufacturera, la industria alimentaria, la

industria siderurgica, la petroquimica, la generacién eléctrica, entre otros.

La cadena de valor del gas natural, asi como el de cualquier hidrocarburo, consiste
en tres etapas: i) Upstream que considera a las actividades exploracion y
produccion; ii) Midstream donde se integran las actividades relacionadas al
procesamiento, transporte y distribucion vy iii) Downstream en la que se desarrollan

los procesos de comercializacion.

La gestion logistica toma relevancia en la etapa Midstream, ya que comprende todas
aguellas operaciones que tienen lugar desde la entrada a la red de transporte y
distribucién, hasta el suministro del gas natural al cliente final.

Derivado de los bajos costos, el transporte y distribucion generalmente se realiza a
través de ductos, conduciendo el gas natural desde un punto de origen hacia uno o
varios puntos de consumo. Esta actividad es considerada de alta relevancia dentro
de la cadena de valor, pues repercute en los costos finales asociados a la

comercializacion.

En México, el Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas
Natural (SISTRANGAS, el Sistema) es un conjunto de sistemas de transporte

interconectados entre si, con una longitud de 10,068 km de gasoductos que son



operados y administrados por el Centro Nacional de Control de Gas Natural
(CENAGAS, el Centro).

Por su parte, el CENAGAS, como gestor y administrador del SISTRANGAS, tiene
por objeto operar de manera independiente el Sistema, garantizando la continuidad

y seguridad en la prestacion de los servicios de transporte de gas natural.

Asimismo, a través de la Unidad de Gestion Técnica y Planeacion (el Gestor
Técnico, el Gestor), el CENAGAS administra la capacidad del SISTRANGAS y tiene
como funciones monitorear, instruir y proponer las acciones necesarias para que
tanto la operacion diaria como a mediano y largo plazo funcionen en apego a las
obligaciones de acceso abierto, es decir prestar el servicio de transporte por ducto

en condiciones similares a usuarios con caracteristicas similares.

Dicho Gestor Técnico tiene la capacidad de desarrollar modelos, criterios y procesos
para la optimizacion del uso del SISTRANGAS, sin embargo, antes de aplicarlos
deben ser evaluados y aceptados por los Organos Reguladores, de tal forma que
una vez aprobados, se convertirdn en modificaciones regulatorias aplicables a los

usuarios del Sistema.

El 22 de octubre de 2021 se aprobo la Resolucién nimero RES/359/2021 por la que
se modifican los Términos y Condiciones para la Prestacién de los Servicios del
SISTRANGAS (TCPS) los cuales iniciaron su aplicacién en mayo de 2022 y en ellos
se estipulan los términos generales de las relaciones comerciales y operativas entre

el Gestor Técnico y los usuarios.

Dado lo anterior, el presente trabajo pretende analizar el impacto de los cambios
regulatorios en la operacion del SISTRANGAS a partir de las inyecciones y
extracciones historicas, el desbalance de programacion y de molécula, las acciones

de intervencion, entre otros datos, reportados por el CENAGAS.

Finalmente, con los resultados obtenidos, se pretende precisar si los cambios
regulatorios de la RES/359/2021 propiciaron una mejora particular y general en la

estabilidad operativa del Sistema y en el impacto economico para los usuarios.



2. Objetivos Generales y
Particulares

2.1 Objetivo General

El objetivo de este trabajo es analizar el impacto operativo y comercial en el servicio
de transporte de gas natural por ducto a partir de los cambios regulatorios
aprobados en la Resolucion RES/359/2021 por la que se aplican los nuevos
Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas
Natural del SISTRANGAS vy, con ello, determinar si las modificaciones regulatorias

funcionan como un mecanismo de mejora operativa.

2.2 Objetivo Particular

= Presentar un panorama general del mercado del gas natural mundial y en
México

= Explicar la cadena de valor del gas natural, la operacion logistica en el
transporte de gas natural, asi como las atribuciones y funciones del Centro
Nacional de Control del Gas Natural

= Exponer los puntos clave de los nuevos Términos y Condiciones del
SISTRANGAS con el fin de complementar el analisis realizado.

» Analizar la situacion actual del SISTRANGAS a partir de las inyecciones y
extracciones historicas, el desbalance de programacion y de molécula, asi

como las acciones de intervencién de gas natural para balancear el Sistema.



3. Generalidades
3.1 Composicion y propiedades del Gas Natural

El gas natural es una compleja mezcla de gases compuesta principalmente por
metano (CH4), aunque también suele contener proporciones variables de etano
(C2Hs), propano (C3Hs), butano (CsH10), pentanos (CsHzi2), dibxido de carbono
(CO2), nitrogeno (N2), acido sulfhidrico (H2S), trazas de hidrocarburos mas pesados

y otros gases como argon (Ar), hidrogeno (H2) y helio (He).

En estado natural es incoloro, inodoro e insipido por lo que para su facil deteccién
en zonas urbanas se le adicionan odorizantes compuestos por Mercaptanos lo que

le da su olor caracteristico.

Su densidad relativa (entre 0.6 a 0.66) hace al gas natural mas ligero que al aire,
por lo que dificulta la formacion de mezclas explosivas, toda vez que se disipa

rapidamente en las capas superiores de la atmésfera.

El gas natural se encuentra en estado gaseoso y su valor depende del poder
calorifico que genere, es decir, de la cantidad de energia que se produzca al llevar
a cabo la reaccion de combustién. Esta propiedad es variable y depende de la
concentracion de metano y de la diversidad de gases que contenga la mezcla.

De acuerdo con la normatividad oficial mexicana NOM-001-SECRE-2010, el gas
natural que se inyecta a los sistemas de transporte, almacenamiento y distribucion

debe cumplir con las especificaciones de calidad establecidas:



Figura 1. Especificaciones del Gas Natural (NOM-001-SECRE-2010)

Propiedad Unidades Valor
Metano (CHa4)-Min. | % volumen 84.00
Oxigeno (O2)-Max. | % volumen 0.20
Bioxido de Carbono |

(CO2)-Max. % volumen 3.00
Nitrégeno (N2)-Max. | % volumen 4.00

Etano-Max. % volumen 11.00

Acido sulfhidrico 3
(H2S)-Max. mg/m 6.00

Fuente. Elaboracion propia con datos extraidos de la NOM-001-SECRE-2010 Especificaciones del gas
natural.

Asimismo, debe estar técnicamente libre de agua, aceite e hidrocarburos liquidos,
materiales sélidos, polvos y gomas, asi como de otros gases que puedan afectar la
infraestructura de los sistemas de transporte, almacenamiento y distribucién o

cualquier equipo e instalacion de los usuarios.

3.2 Clasificacion del Gas Natural

Dependiendo de su origen el gas natural se clasifica en:

» Gas asociado: Gas que derivado de las condiciones de presion y temperatura
se encuentra disuelto en el petréleo crudo de un yacimiento.

= Gas no asociado: Se encuentra en yacimientos cuya composicion es de
hidrocarburos muy ligeros, principalmente metano y a las condiciones de
presion y temperatura del yacimiento no forma una fase liquida.

De la misma manera, dependiendo de la composicién puede clasificarse como:

= Gas seco: es el que contiene cantidades menores de hidrocarburos mas
pesados que el metano.
= Gas humedo: del que pueden obtenerse cantidades apreciables de

hidrocarburos liquidos.
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» Gas amargo: gas natural que contiene diéxido de carbono, agua en fase
liquida o vapor y acido sulfhidrico con una presion parcial mayor de 0.3 KPa
(0.05 psia).

» Gas dulce: es el gas natural que contiene bajas cantidades de acido
sulfhidrico, mercaptanos y otros derivados del azufre. Proviene
principalmente del proceso de endulzamiento del gas amargo, donde se

remueven los gases acidos a partir de procesos fisicos y quimicos.
3.3 Panorama actual del gas natural en el mundo

En todos los continentes del planeta existen yacimientos de gas natural, sin
embargo, los depdsitos naturales mas importantes descubiertos hasta ahora se
encuentran en paises como Rusia, Irdn, Qatar, Estados Unidos de Ameérica,
Turkmenistan, Arabia Saudita, China, entre otros.

Se estima que la reserva mundial de gas natural es de aproximadamente 7,564,300
millones de GJ (7,257.16 Trillones de pies cubicos) los cuales, con el nivel actual de
consumo, permitirian cubrir la demanda de mas de 50 afios, sin considerar el

descubrimiento de nuevos yacimientos que podrian incrementar esta cifra. *

En las dltimas décadas, el consumo de gas natural a nivel mundial se ha
caracterizado por su rapido crecimiento. De acuerdo con informacion de la Agencia
Internacional de Energia (IEA por sus siglas en inglés) entre 1990 y 2020 el
consumo de gas natural en el mundo se incrementé en promedio 986 millones de

GJ por afo.

!International - U.S. Energy Information Administration (EIA)
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Figura 2. Consumo final del gas natural 1990-2020.

Natural gas final consumption, World 1990-2020
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Fuente: International Energy Agency 2023 (Gas - Fuels & Technologies - IEA, s. f.)

De la misma manera, para el afio 2021 la demanda mundial de gas natural crecio
5.3% recuperando los niveles previos a la pandemia ocasionada por el virus SARS-
CoV-2 en el 2019.2

Durante el 2021 la produccion mundial de gas natural fue de 148 mil millones de GJ
siendo la regidon de Norteamérica (EUA, Canada y México) la principal productora
del hidrocarburo generando el 28.1 % del total global, seguido de la Comunidad de
Estados Independientes (Azerbaiyan, Kazajistan, Rusia, Turkmenistan, Uzbekistan
y otros miembros de la CEI por sus siglas en espariol) con el 22.2 % y la region de
Oriente Medio (Iran, Qatar, Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, entre otros)
aportando el 17.7 %; mientras que el 32 % restante de la produccién se distribuye

en otras regiones el mundo.

Por el contrario, el consumo global de gas natural en el 2021 fue de 154,885 millones
de GJy la region de Norteamérica lidera con un 25.6 % del consumo total, seguido

2 BP Statistical Review of World Energy 2021.
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de la region Asia-Pacifico (Australia, China, Japoén, India, Corea del Sur, entre otros)
con 22.7% vy la region CEIl con 15.1%.

Las principales transacciones comerciales por gasoductos durante el 2021 se dieron
entre la Uniébn Europea que consumié un total de 9,931 millones de GJ
suministrados por la Federacion Rusa, Noruega, Argelia, entre otros; y Estados
Unidos de América que realizo transacciones comerciales por 2,814 millones de GJ
suministrados por Canada.

Figura 3. Principales transacciones comerciales de gas natural 2021
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Fuente: BP Statistical Review of World Energy 2022.

3.4 Panorama actual del gas natural en México

Como se menciond anteriormente, las reservas actuales probadas de gas natural
en el mundo son suficientes para abastecer la demanda mundial en el mediano
plazo. En México, se estima que al 2020 las reservas probadas de gas natural
equivalen a 6,637 millones de GJ, lo que representa el 0.09% de las reservas
mundiales.
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Desde 2014, el gas natural ha sido la energia mas consumida en el pais con un
crecimiento del 3.5% anual en promedio entre el afio 2000 y 2019. Sin embargo, la
produccion nacional sélo permite cubrir el 30.3% de la demanda, el resto (69.7%)
se cubre con importaciones provenientes de Estados Unidos. (Rodriguez et al.,
2022).

En cuanto a la produccién y el consumo, durante el 2021 se reporté una produccion
de 1,075 millones de GJ, mientras que el consumo fue 3,231 millones de GJ, lo cual
ilustra el déficit de produccidon que se tiene respecto a la demanda y la gran

dependencia energética que tiene el pais.

Figura 4. Produccion e Importacién de Gas Seco en México

Produccién e Importacion de Gas Seco México (MMpcd)
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Fuente: Sistema de Informacién Energética (SIE).

El uso del gas natural en México se distribuye en diferentes sectores y demanda de

la siguiente manera:

. El sector eléctrico es el mayor consumidor de gas natural en el pais con

un 52.1 % de la demanda, esto se debe a la reducciéon de combustibles
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caros y contaminantes como es el caso del combustdleo y el diésel para
la generacion de electricidad.

El sector petrolero representa el 26.7 % del consumo total de gas natural
en México, su utilizacibn se encuentra enfocada en actividades de
Exploracion y Produccion, Transformacion Industrial y Cogeneracion
Eléctrica de la Empresa Productiva del Estado Pemex.

El sector industrial demanda cerca del 19 % del total de gas natural en
México y es utilizado en la generacion de alimentos, celulosa y papel,
metales basicos, industria quimica, textil, vidrio, entre otros, como materia
prima o directamente en los procesos productivos.

La demanda residencial representa el 1.2 % del gas natural en México y
es utilizado para la calefaccion de los hogares, generacion eléctrica,
coccion de alimentos, chimeneas y lavavajillas, entre otros.

Los servicios y el transporte vehicular representan el 1 % ya que en los
altimos afios el parque vehicular que utiliza gas natural se ha

incrementado.
Figura 5. Uso de gas natural en México por sectores.
s Sector Eléctrico Sector Petrolero

= Sector Industrial s Sector Residencial

= Sector Servicios y Transporte
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Fuente: Elaboracion Propia con informacion de “Prospectiva del Gas Natural 2017-2031”
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3.5 La Cadena de Valor del Gas Natural

La cadena de valor del gas natural en México consta de cinco etapas:

i) Exploracion

i) Produccion o Extraccion

iii) Procesamiento

iv) Logistica: Transporte, Almacenamiento y Distribucion.

V) Comercializacién

Figura 6. Cadena de valor del gas natural

1Y (®
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| Exploracion I [ Comercializacion ]
Transporte,
—_— PIrEottiuccmn [ Almacenamiento y ]7
y Extraccion Distribucion

[:J
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= e,

Fuente: Elaboracion Propia con informacién de la CNH

3.5.1 Exploracién

La exploraciéon es la actividad de identificar, descubrir y evaluar las estructuras
geoldgicas capaces de contener hidrocarburos, esto se logra a partir de estudios de
reconocimiento previo, de superficie y de subsuelo mediante la perforacion de

pozos, con lo que se busca evaluar la potencialidad petrolera de una region.
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3.5.2 Produccién o Extraccion

Se le denomina produccion o extraccion al conjunto de actividades destinadas a la
obtencién del gas natural desde el subsuelo, incluyendo la perforacion de pozos, la
inyeccion y estimulaciéon de los yacimientos, la recoleccion, el acondicionamiento y
separacion de otros hidrocarburos, la eliminacion de agua y sedimentos, asi como
la construccioén, localizacion, operacién, uso, abandono y desmantelamiento de

instalaciones destinadas a la produccion.

3.5.3 Procesamiento

Esta etapa se realiza en los Centros Procesadores de Gas (CPG) disefiados para
separar los diversos hidrocarburos no meténicos e impurezas de la corriente de gas
natural, con el objetivo de conseguir los estandares de calidad requeridos para el

transporte, almacenamiento y distribucion.

El procesamiento de gas natural resulta complejo, pero se reconoce que consta de

tres fases: endulzamiento, recuperacion de licuables y fraccionamiento.

Figura 7. Procesamiento de Gas Natural

Directo de campos de extraccién

Gas seco
Gas 4cido
I —

Endulzadora de gas

o
Gas amargo

v Gas seco
Separador o
==
Extraccién %
Froceso criogénico Gas licuado
. (oo || Ul | nate
Separador nnn/ \‘
(S =" ;.__._,,,gl"' Fraccionadora

Proceso de absorcién

Condensado amargo P

Endulzadora de liquido

Fuente: Modificado de PEMEX Gas y Petroquimica Basica, Presentacion Procesos Industriales 2006

Fuente: El Sector del Gas Natural. Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH)
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En la actualidad, México posee nueve Centros Procesadores de Gas Natural

ubicados en:

" Burgos (Reynosa, Tamaulipas)

" Arenque (Ciudad Madero, Tamaulipas)

" Poza Rica (Poza Rica de Hidalgo, Veracruz)

" Matapionche (Cotaxtla, Veracruz)

. Area de Coatzacoalcos (Coatzacoalcos, Veracruz)
. La Venta (Huimanguillo, Tabasco)

. Nuevo Pemex (Centro, Tabasco)

. Cactus (Reforma, Chiapas)

" Cd. Pemex (Ciudad Pemex, Tabasco)

Con capacidad de endulzamiento de gas de 4,523 MMpcd, lo que representa una
capacidad instalada aproximada de 54 % del consumo total de gas natural
presentado en diciembre de 2022. Sin embargo, considerando la produccién
nacional de gas, actualmente solo se estaria utilizando cerca del 55 % de dicha

capacidad instalada de endulzamiento.

3.5.4 Transporte, almacenamiento y distribucion

Las actividades logisticas del gas natural consisten en el transporte,
almacenamiento y distribucion, estas suceden en diferentes etapas de la cadena de
valor, siendo la mas relevante en la que se conduce el gas natural desde un punto
de origen hacia los puntos de consumo, que estos, a Su vez, pueden estar
interconectados directamente con grandes usuarios o0 en los sistemas de

distribucion para el suministro de parques industriales o zonas urbanas.

En el caso del almacenamiento, éste se realiza con la finalidad de satisfacer picos
en la demanda, suplir los maximos de consumo, para mantener la seguridad en los

sistemas de transporte y garantizar el suministro en caso de una emergencia, por lo
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que se recurre a yacimientos agotados, acuiferos, cavernas de sal, entre otros

métodos.

3.5.5 Comercializacion

La comercializacion es la actividad de ofertar el gas natural, gestionar los servicios
de transporte, almacenamiento y distribucién, asi como prestar o intermediar algun
otro servicio de valor agregado para los usuarios finales. Esta etapa se presenta a
lo largo de la cadena de valor de manera transversal, sumando valor a traves de la

eficiencia en la operacion.

En México, derivado de la desagregacion de actividades en la industria del gas
natural, los usuarios pueden adquirir por separado el producto de cada eslabén de
la cadena de valor (molécula, asi como cada segmento de la cadena logistica) o
bien contratar los servicios de un comercializador que gestione todas las etapas

pertinentes para entregar un producto en agregado.
3.6 El Transporte del Gas Natural

En la actualidad, el gas natural se transporta de diferentes formas las cuales son
elegidas dependiendo el volumen a mover, la distancia entre el punto de origen y el
punto de consumo y el costo asociado.

3.6.1 Gasoductos

Los gasoductos son la via mas conocida para transportar gas natural a gran escala,
estos pueden cubrir largas distancias y suelen interconectar redes de distribucién
uniendo areas de produccion con instalaciones de almacenamiento de

consumidores.

Estas redes de ductos se encuentran conectadas a un ducto principal que alimenta

los diferentes ramales, los cuales pueden tener diferentes diametros y presiones,
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con el fin de abastecer a las poblaciones cercanas segun las condiciones necesarias

para su operacion.

3.6.2 Bugues Metaneros

Cuando las distancias son demasiado amplias entre el punto de produccion y de
consumo, el gas natural se transporta a través de bugques metaneros, toda vez que

resulta una alternativa mas econdmica que la construccion de un gasoducto.

Los buques metaneros son barcos construidos para el transporte de Gas Natural
Licuado (GNL) que cuentan con tanques criogénicos que operan a temperaturas
extremadamente bajas (entre -163°C y -161°C) provocando una reduccion de 600
veces el volumen del gas y un cambio de estado a liquido, haciendo el proceso

econdmicamente factible y seguro.

Una vez transportado, el GNL necesita ser reconvertido, por lo que en los puntos de
entrega se encuentran plantas regasificadoras que devuelven el GNL a las
condiciones de presion y temperatura requeridas para su utilizacion o integracién a

otro medio de transporte.

3.6.3 Barcos GNC

En los ultimos afios, se ha desarrollado la tecnologia para transportar Gas Natural
Comprimido (GNC) a través de barcos, reduciendo las grandes inversiones de

capital requeridas para la construccién de plantas de licuefaccién y regasificacion.

Este tipo de transporte utiliza novedosos contenedores de presion ligeros que
permiten cargas Utiles mayores y costes de transporte por volumen de gas mucho
mas asequibles para pequefias y medianas distancias, y hasta para el suministro

en zonas remotas como islas.
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3.6.4 Gasoductos Virtuales

Los gasoductos virtuales son una alternativa de distribuciébn para pequefios
consumos, que resultan una buena opcién cuando las condiciones orograficas no
permiten la entrada de otros medios de transporte 0 su construccion no resulta una

opcion economicamente factible.

Este sistema consiste en distribuir gas natural licuado o comprimido de manera
terrestre a través de camiones o trenes, creando una ruta de transporte a la cual se
le denomina gasoducto virtual. Una vez en el punto de destino, el gas natural pasa
por un proceso de descompresion o regasificacion, segun sea el caso, para su

utilizacion en los diversos procesos industriales.

3.7 Marco y Organos Reguladores en Materia de
Gas Natural en México

La industria del gas natural se encuentra regulada por un marco juridico que
establece leyes y reglamentos con la finalidad de que ésta funcione en los mejores

términos de organizacion.

Anteriormente, el Estado cubria todas las actividades estratégicas del sector
energético a través de Petr6leos Mexicanos y sus subsidiarias, generando un

monopolio econdmico y de desarrollo tecnolégico.

En la actualidad, derivado de reformas y cambios en las leyes, el modelo de
organizacion industrial esta considerado como uno de alto grado de apertura hacia
la participacién privada en todos los segmentos de la cadena de valor, permitiendo
el desarrollo de mercados eficientes y competitivos para el sector energético,
propiciando la libre competencia y la ampliacion de la infraestructura, con el objetivo

de garantizar un suministro confiable, seguro y a precios competitivos.
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3.7.1 Marco Regulatorio

En términos energéticos, la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en los articulos reglamentarios 25, 27 y 28 y la Ley de Hidrocarburos son los pilares

gue establecen la politica del gas natural del pais.

Adicionalmente, existen leyes, reglamentos, directivas y normas oficiales que
integran el abanico regulatorio del gas natural y que rigen la cadena de valor del

mismo. A continuacidn, mencionaremos las principales.

3.7.1.1 Leyesy Reglamentos

= Decreto por el que por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de
Energia.

= Decreto por el que se expide la Ley de Hidrocarburos y se reforman diversas
disposiciones de la Ley de Inversion Extranjera; Ley Minera, y Ley de
Asociaciones Publico-Privadas.

= Decreto por el que se expide la Ley de los Organos Reguladores
Coordinados en Materia Energética; se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal y, se expide la Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

» Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia.

= Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Gas Natural.

» Reglamento de la Ley de Hidrocarburos.

» Reglamento de las actividades a que se refiere el Titulo Tercero de la Ley de

Hidrocarburos.

3.7.1.2 Directivas

» DIR-GAS-001-2007. Directiva sobre la determinacion de tarifas y el traslado
de precios para las actividades reguladas en materia de gas natural.
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» DIR-GAS-002-1996. Directiva de Contabilidad para las Actividades
Reguladas en Materia de Gas Natural.

» DIR-GAS-005-2003. Directiva sobre seguros para las actividades reguladas
en materia de gas natural y gas licuado de petréleo por medio de ductos

» DIR-GAS-006-2006. Directiva de Informacion para las Actividades

Reguladas en Materia de Gas Natural.

3.7.1.3 Normas y Programas

* Programa Nacional de Infraestructura de la Calidad 2022

* NOM-001-SECRE-2010. Especificaciones del gas natural

= NOM-002-SECRE-2010. Instalaciones de aprovechamiento de gas natural

* NOM-003-ASEA-2016. Distribucion de gas natural y gas licuado de petréleo
por ductos.

= NOM-007-ASEA-2016. Transporte de gas natural, etano y gas asociado al
carbon mineral por medio de ductos.

* NOM-010-ASEA-2016. Gas Natural Comprimido (GNC). Requisitos minimos
de seguridad para Terminales de Carga y Terminales de Descarga de
Médulos de almacenamiento transportables y Estaciones de Suministro de
vehiculos automotores.

* NOM-011-SECRE-2000. Gas natural comprimido para uso automotor.
Requisitos minimos de seguridad en instalaciones vehiculares.

» NOM-013-SECRE-2012. Requisitos de seguridad para el disefio,
construccion, operacién y mantenimiento de terminales de almacenamiento
de gas natural licuado que incluyen sistemas, equipos e instalaciones de

recepcion, conduccion, vaporizacion y entrega de gas natural

3.7.2 Organos Reguladores y Arquitectura Institucional

3.7.2.1 Secretaria de Energia (SENER)

La SENER es la encargada de conducir la politica energética del pais, dentro del

marco constitucional vigente, para garantizar el suministro competitivo, suficiente,
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de alta calidad, econdmicamente viable y ambientalmente sustentable de

energéticos que requiere el desarrollo de la vida nacional.

3.7.2.2 Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH)

La CNH es una dependencia del Poder Ejecutivo Federal, que tiene por objetivos
estratégicos el i) garantizar la maximizacion del valor de los hidrocarburos de la
Nacion, ii) impulsar el aumento de las reservas de hidrocarburos y potencial
petrolero del pais y iii) asegurar la mejora continua de la regulacion en materia de

exploracion y extraccion de hidrocarburos, entre otras.

3.7.2.3 Comisién Reguladora de Energia (CRE)

La CRE es una dependencia de la Administracion Publica Federal con caracter de
Organo Regulador que tiene por atribuciones fomentar el desarrollo eficiente de la
industria, promover la competencia en el sector, proteger los intereses de los
usuarios, propiciar una adecuada cobertura nacional y atender la confiabilidad,
estabilidad y seguridad en el suministro de la prestacion de los servicios (transporte,

almacenamiento, distribucion, compresion, licuefaccion, entre otros).

3.7.2.4 Agencia Nacional de Seguridad y Proteccion al Medio
Ambiente (ASEA)

La ASEA es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales y se encarga de regular y supervisar en materia de seguridad
industrial, operativa y proteccion del medio ambiente, las actividades e instalaciones

del sector de hidrocarburos.

3.7.2.5 Centro Nacional de Control de Gas Natural (CENAGAS)

El CENAGAS es un organismo descentralizado de la Administracion Publica
Federal, sectorizado de la SENER, que opera con dos roles: en el primero actuando

como Gestor del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de
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Gas Natural (SISTRANGAS) y en el segundo como transportista de gas natural,
operando y manteniendo la infraestructura del Sistema Nacional de Gasoductos
(SNG) y el Sistema Naco Hermosillo (SNH).

3.8 El CENAGAS

3.8.1 Rol de Gestor Independiente

= Se encarga de gestionar y administrar la capacidad de transporte y
almacenamiento disponible en el SISTRANGAS.

= Monitorear de manera continua el flujo de gas dentro del SISTRANGAS e
instruir a los permisionarios que lo conforman sobre las acciones necesarias
para garantizar el balance diario de gas.

= Ser garante del acceso abierto a todos los usuarios y del pago de tarifas a
los permisionarios del SISTRANGAS.

= Elaborar y proponer el plan quinquenal de expansion del sistema.

» Coordinary llevar a cabo las licitaciones de proyectos estratégicos.

» Establecer mediante contrato la cantidad méaxima diaria de flujo que debera

transportarse.

3.8.2 Rol de Transportista

» Recepcion del gas natural en un punto de destino dentro del mismo sistema.

= Como Transportista, tiene el compromiso de garantizar el abasto confiable,
seguro y eficiente de gas natural.

= Monitorear y operar el Sistema Nacional de Gasoductos y el Sistema Naco-

Hermosillo.
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3.9 ElI SISTRANGAS como red de transporte

El Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural
(SISTRANGAS) es la red de gasoductos que combina ductos publicos y privados,
cruza veinte entidades federativas y cuenta con 10,068 kilbmetros siendo la red mas

amplia del pais.

El SISTRANGAS se encuentra dividido en nueve zonas tarifarias y esta conformado
por siete sistemas de transporte de gas natural interconectados entre si de los

siguientes permisionarios:

i) Sistema Nacional de Gasoductos.

i) Gasoductos de Tamaulipas, S. de R. L. de C. V.

iii) Gasoductos del Bajio, S. de R.L. de C.V.

iv) Gasoductos del Noreste, S. de R.L. de C.V. (Los Ramones, Fase |)

v) Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (Gasoductos de Zacatecas)
vi) TAG Pipelines Norte, S. de R.L. de C.V. (Los Ramones, Fase Il Norte)
vii) TAG Pipelines Sur, S. de R.L. de C.V. (Los Ramones, Fase Il Sur)

Al estar unido, el SISTRANGAS otorga diversos beneficios técnicos y econdmicos
tales como redundancia, eficiencia operativa, garantia en el suministro y tarifas de

transporte mas competitivas.

El SISTRANGAS cuenta con 27 puntos de inyeccion de gas natural (14 puntos de
inyeccion nacional y 13 puntos de importacion), asi como 194 nodos comerciales

de extraccion distribuidos por toda la republica mexicana.
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Figura 8. Mapa SISTRANGAS

Sistema Nacional de Gasoductos
Gasoductos de Tamaulipas
Gasoductos del Bajio

Gas Natural del Noroeste
Gasoductos del Noreste

TAG Pipelines Norte

TAG Pipelines Sur

Fuente: Boletin electronico SISTRANGAS.

3.10Términos y Condiciones para la Prestacion
de los Servicios (TCPS)

Los TCPS son las clausulas legales y lineamientos aprobados por la Comision
Reguladora de Energia donde se establece la manera de operar por parte del
CENAGAS; en ellos se describen los procedimientos contractuales, operativos,
comerciales y técnicos aplicables a todos los usuarios que contratan el servicio de

transporte de gas natural en el SISTRANGAS.

Los Términos y Condiciones se modifican conforme el Sistema y la operacién lo
requiera, esto con la finalidad de adaptar de manera mas estrecha la regulacion con
la operacion diaria, sin embargo, en caso de existir reformas en las Disposiciones
Juridicas aplicables, los TCPS también pueden sufrir modificaciones esto con previo

aviso de la Comision Reguladora de Energia.
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3.10.1 TCPS (Resolucion RES/1036/2016)

Con fecha 28 de septiembre de 2016, mediante la Resolucibn nuamero
RES/1036/2016 aprobada por la Comisién Reguladora de Energia se expiden los
Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas
Natural del Sistema Nacional de Gasoductos en donde se describe los
ordenamientos a seguir por parte del CENAGAS Transportista para los servicios de

transporte por ducto de gas natural y el cual fue aplicado por el Gestor Técnico.

3.10.2 TCPS (Resolucion RES/119/2019)

Mediante la Resolucion numero RES/119/2019 aprobada por la Comision
Reguladora de Energia con fecha 30 de enero de 2019 se otorgan los Términos y
Condiciones para la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas Natural del
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural donde
se describen en términos generales las relaciones comerciales y operativas del

Gestor Técnico y los usuarios.

3.10.3 TCPS (Resolucién RES/359/2021)

En octubre de 2021, mediante la Resolucion numero RES/359/2021 la Comision
Reguladora de Energia aprobd al Gestor Técnico del CENAGAS los Términos y
Condiciones para la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas Natural del
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural,
donde se describen las caracteristicas y alcances de la prestacion del servicio de
transporte, la forma en que el Gestor Técnico debera garantizar el acceso abierto,

asi como los derechos y obligaciones del Gestor y el usuario, entre otros.
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3.11El Servicio de Transporte de Gas Natural
SISTRANGAS (Logisticay Transporte)

El Gestor Independiente ofrece los servicios de transporte de gas natural en las
modalidades Base Firme (STBF) y Base Interrumpible (STBI), para acceder dichos

servicios es necesario celebrar un contrato con el Gestor Independiente.

3.11.1 Modalidad de Servicio

3.11.1.1 Modalidad de Servicio en Base Firme

Esta modalidad asegura la disponibilidad del servicio de transporte en el sistema al
usuario que previamente celebré un contrato. El servicio no puede ser objeto de
reducciones, interrupciones o suspensiones excepto por situaciones de emergencia

0 mantenimientos.

El servicio en Base Firme consiste en recibir la Cantidad Programada de gas natural
en el (los) Punto(s) de Recepcion, incluyendo la cantidad de gas combustible (gas
utilizado para el transporte), la medicion de la cantidad del producto recibido y todas
las acciones u operaciones logisticas necesarias para la entrega de la Cantidad
Programada en el (los) Punto(s) de Entrega hasta por la Cantidad Maxima Diaria
(CMD) especificada en el Contrato de cada usuario y la Capacidad Operativa del

Sistema.

3.11.1.2 Modalidad de Servicio en Base Interrumpible

En caso de que exista capacidad que, aun estando contratada en STBF, no haya
sido programada para su utilizacibn en términos de los procedimientos de
Nominacion y Programacion establecidos en los TCPS, el Gestor Independiente
ofrecera el STBI, el cual consiste en la recepcion de la Cantidad Programada de
Gas Natural en el(los) Punto(s) de Recepcion incluyendo la cantidad de Gas Natural
Combustible, la Medicion de la cantidad del producto recibido y todas las acciones

U operaciones necesarias para realizar la entrega de la Cantidad Programada en

29



el(los) Punto(s) de Entrega hasta por el volumen esperado a conducir especificado
por el usuario en el Contrato, lo anterior conforme a la Capacidad Disponible en el

trayecto.

La modalidad STBI estda sujeta a reducciones e interrupciones y el Gestor

Independiente no asegura la disponibilidad y uso de la capacidad del Usuario.

Figura 9. Ciclo Comercial de Transporte de Gas Natural SISTRANGAS

Nominacion

Facturacion Confirmacion

Postflujo Preflujo

Asignacion Programacion

Medicion

Fuente: Elaboracion propia

3.11.2 Preflujo de Gas Natural

3.11.2.1 Nominacion de Transporte

La nominacion es el procedimiento mediante el cual los usuarios indican al Gestor
Independiente la capacidad de transporte a conducir para dia de flujo (periodo de
24 horas que comienza a las 9:00 horas y termina a las 8:59 horas del dia siguiente),
este procedimiento debe realizarse de manera mensual y diaria, a través de la

plataforma electronica indicando los siguientes parametros:
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. El nGmero de contrato y la modalidad del servicio

. Los puntos de recepcion y entrega (Anexo 1)

. Las cantidades en volumen (MMpcd) y energia (Giga Joules) en la
recepcion y entrega

. Mes del flujo

. Tipo de nominacion (diaria o mensual)

Una vez recibida, el CENAGAS da tramite a las Nominaciones que cumplan con lo
establecido anteriormente hasta por la CMD estipulada en el contrato y en su caso
Cantidades Adicionales Autorizadas para posteriormente informar a los usuarios las

Cantidades Programadas para el dia de flujo.

Los usuarios deben enviar un programa de Nominacién mensual con la cantidad de
transporte diaria requerida, a mas tardar diez dias naturales antes del primer dia del
mes de flujo correspondiente, posteriormente el Gestor Independiente confirma la

Programacion de la Nominacién mensual.

Asimismo, los usuarios pueden realizar Nominaciones diarias de acuerdo con los
Ciclos de Nominacion (Figura 9) y horarios establecidos para cada dia de flujo, esta

nominacion sustituye la Nominacion mensual.
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Figura 10. Ciclo de nominaciones diarias

Ciclos de Nominacidn Diaria
Actividad Dia Habil previo al Dia de Flujo Dia de Flujo
Cicla1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Cicle 5

Manana Tarde Intradia 1 Intradia 2 Intradia 3
Periodo de Hasta las 12:30 | Hasta las 1730 - Hasta las .
recepcion de | del Dia previo | del Dia previo | 212 ';‘5 %‘f‘.’ 1400 del Dia | ;1= '35 ‘EIE‘.U
Mominaciones | al Dia de Flujo | al Dia de Flujo | BF 2@ 55T de Flujo = Hla ge Fde
Hora limite de Ziftgiga;:;ﬁg r;':?gl,;a;ih?g Hasta las 13:00 ].?:ESSEIIEDSI,E Hasta las 22:00
Confirmacion al Dia de Flujo | al Dia de Flujo del Dia de Flujo de Flujo del Dia de Flujo
Hora limite de HESLE,IES ]?:3.0 HasLarlas 21:;0 Hasta las 13:30 Hasta Ias_ Hasta las 2230
Programacisn | 0! Dia previo | delDiaprevio | o i g (0 | 1800 981 Dia | o) b e Flujo

al Dia de Flujo | al Dia de Flujo de Flujo

Hora de inicio | A las 9:00 del A las 9:00 del Alas1401del | Alas18:01del | Alas 22:31 del
de Flujo Dia de Flujo Dia de Flujo Dia de Flujo Dia de Flujo Dia de Flujo
Porcentaje de N : .
EPSQ NA NA T917% B2.50% 4£5.83%

Fuente: Términos y Condiciones para la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas Natural SISTRANGAS

3.11.2.2 Confirmacion y Programacion

La Confirmacion es el paso posterior a la Nominacion, donde el Gestor
Independiente evalla y notifica al operador del Punto de Entrega y Recepcidn la
cantidad de gas natural solicitada en la Nominacién, con la finalidad de determinar
la disponibilidad de recibir, transportar y entregar en el dia de flujo dicha cantidad.

Una vez que el operador, evalla las cantidades nhominadas y determina la viabilidad
de transportar los flujos de gas solicitados realiza la confirmacion al Gestor

Independiente.

Una vez realizado el proceso anterior, se continua a la etapa de Programacion
donde el Gestor Independiente notifica a los usuarios la capacidad de transporte
gue se obliga a tener disponible para recibir, transportar y entregar en el dia de flujo

con respecto a las cantidades de gas natural requeridas mediante la Nominacion
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3.11.3 Postflujo de Gas Natural

3.11.3.1 Medicién

La Medicion consiste en la cuantificacion diaria de la cantidad de Gas Natural que
se recibe o entrega en un punto del Sistema en un dia de flujo, las unidades
utilizadas son los Metros cubicos y Giga Joules y cada Sistema Integrante es
responsable de su sistema de transporte por lo que debera contar con los equipos

de medicion necesarios para la prestacion del servicio de transporte.

Con la informacion proporcionada, el Gestor Independiente revisa la Medicion de
gas natural en cada punto de recepcion y entrega como parte de la prestacién del

servicio de transporte para fines comerciales.

3.11.3.2 Asignacion

Una vez que CENAGAS cuenta con la informacion de la medicion por parte de los
Sistemas Integrados, asignara la medicion fiscal para determinar las cantidades de

gas natural efectivamente recibidas y entregadas para cada usuario.

El proceso de Asignacion consiste en determinar la cantidad de gas natural que se
recibié y entregd con respecto a la cantidad programada en los procesos previos y
que posteriormente sera el insumo por cobrar en la facturacion del servicio de

transporte.

En este proceso se considera el orden de prelacion de las rutas, las modalidades
de contratacion y los Procedimientos de Asignacion Predeterminada donde se
establece la metodologia de asignacion en los puntos de recepcion y entrega donde

convive la operacion de diferentes usuarios.
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3.11.3.3 Facturacion

La Facturacion es la etapa final en el ciclo comercial y logistico del transporte de
gas natural y es donde se cobran los servicios prestados por CENAGAS en todas
sus modalidades (Reserva, Cantidades Adicionales Autorizadas, Cantidades
Adicionales No Autorizadas y Cantidades Programadas) a partir de la informacion

generada en las etapas anteriores.

Los usuarios tienen la obligacién de realizar el pago por las tarifas y cargos
facturados por el Gestor Independiente en tiempo y forma, con la finalidad de
mantener el suministro de gas natural y no incurrir en penalizaciones operativas o

econdmicas.

Es en esta etapa donde se recienten los impactos de una inadecuada operacion
logistica por parte de los usuarios, ya que se incrementan los costos asociados al

transporte de gas natural.

3.11.3.3.1Cargos aplicables al Servicio de Transporte de Gas Natural

Los cargos aplicables varian segun la modalidad del servicio que se preste ya sea
STBF y/o STBI y dependen directamente de las Cantidades Programadas y la

Capacidad Maxima Diaria contratada.

3.11.3.3.2Cargo por Capacidad

El cargo por capacidad se refiere a la porcion de tarifa de reserva aprobada por la
Comisién Reguladora de Energia y que se aplica en la modalidad de servicio en
Base Firme sobre la Capacidad Maxima Diaria de transporte que el usuario tiene

contratada y que el CENAGAS se obliga a fluir.

Este cargo se realiza mes con mes, aun si el usuario no hace uso de su capacidad
contratada en la infraestructura. Y su determinacion de manera general se entiende

de la siguiente manera:
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i=1
z CMD X Tarifa X IVA = Total a Facturar Reserva
i=0

Donde:

CMD: Cantidad Maxima Diaria contratada (GJ/dia)
Tarifa: Tarifa por trayecto ($/GJ)

i: Numero de dias del mes a facturar

IVA: Impuesto al Valor Agregado

Total a Facturar Reserva: Monton total por facturar por Reserva de Capacidad ($)

3.11.3.3.3Cargo por Cantidades Programadas

Los cargos por Cantidades Programadas (CP) se aplican para los contratos STBI y
se obtienen de la Cantidad Programada de manera diaria en el(los) Puntos de
Entrega y Recepcion por la tarifa en Base Interrumpible asociada al trayecto de la

ruta Nominada y Programada.

i=1
CP X Tarifa X IVA = Total a Facturar CP
0

i=

Donde:

CP: Cantidad Programada (GJ/dia)

Tarifa: Tarifa por trayecto en Base Interrumpible ($/GJ)
i Namero de dias del mes a facturar

IVA: Impuesto al Valor Agregado

Total a Facturar CP: Monton total por facturar por Cantidades Programadas ($)
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3.11.3.3.4Cargo por Cantidades Adicionales Autorizadas

Las Cantidades Adicionales Autorizadas (CAA) resultan de cualquier cantidad
Nominada por el usuario y programada por el Gestor Independiente por encima de
la Capacidad Maxima Diaria contratada por trayecto, este cargo solo es aplicable a
los Contratos STBF.

Cuando el Gestor Independiente autoriza las CAA, estas deberan ser pagadas con

la tarifa maxima en Base Firme de los trayectos aplicables.

La féormula general para la determinacion del cargo por Cantidades Adicionales

Autorizadas se expresa de la siguiente manera:

Si [dext > CMDdxt] - CAAdxt

i=1
z [CPiyt — CMDg4ye] X Tarifa X IVA = Total a facturar CAA
i=0

Donde:

CP,,:: Cantidad Programada por dia por trayecto (GJ/dia)

CMDg,;: Cantidad Maxima Diaria por dia por trayecto (GJ/dia)

Tarifa: Tarifa por trayecto ($/GJ)

i: Namero de dias del mes a facturar

IVA: Impuesto al Valor Agregado

CAA4y:: Cantidades Adicionales Autorizadas diarias por trayecto (GJ/dia)

Total a facturar CAA: Montén total por facturar por CAA ($)

3.11.3.3.5Cargo por Cantidades Adicionales No Autorizadas

Las Cantidades Adicionales No Autorizadas (CANA) surgen de cualquier cantidad

de transporte medido y asignado en los Puntos de Entrega que exceda de la
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Cantidad Programada o que no haya sido Nominada y Programada por el Gestor

Independiente como CAA.

La determinacion del cargo se realiza considerando las Cantidades Adicionales No
Autorizadas obtenidas por dia y trayecto por dos (2) veces la tarifa de transporte en
Base Firme para los contratos STBF y/o dos (2) veces la tarifa Base Interrumpible

para los contratos STBI.

Si [CAdxt > dext] - CANAdxt

i=1
z [CAgxt > CPay¢] X [2 X Tarifa] X IVA = Total a facturar CANA
i=0

Donde:

CP,,:: Cantidad Programada por dia por trayecto (GJ/dia)

CA,y:: Cantidad Asignada diaria por dia por trayecto (GJ/dia)

Tarifa: Tarifa por trayecto Base Firme o Base Interrumpible ($/GJ)

i: Namero de dias del mes a facturar

IVA: Impuesto al Valor Agregado

CANA,,:: Cantidades Adicionales No Autorizadas diarias por trayecto (GJ/dia)

Total a facturar CANA: Monton total por facturar por CANA ($)

3.12 Reglas de Balance Operativo de Transporte

Con la finalidad de mantener el Sistema en condiciones de seguridad, continuidad,
calidad y eficiencia en la prestacién del servicio de transporte de gas natural es
necesario incentivar la disciplina operativa de los usuarios del SISTRANGAS. Para
ello resulta fundamental monitorear y controlar las cantidades que se inyectan y

consumen, para mantener los parametros de balance en un nivel 6ptimo.
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3.12.1 Parametros de Balance

En ese sentido, los Parametros de Balance determinan los niveles y umbrales
Optimos para la adecuada operacién del Sistema, considerando como minimo lo

siguiente:

» Gas de Empaque General del SISTRANGAS.

= Gas de Empaque por zona de referencia (Norte, Centro, Sur, Ramones y
Bajio).

* Presiones de referencia en puntos de interconexion y monitoreos principales

(Los Indios, Altamira, Valtierrilla, Mendoza, Minatitlan y Santa Catarina).

En caso de que algun pardmetro se encuentre operando fuera de los limites
superiores o inferiores, el CENAGAS puede realizar las siguientes acciones de

intervencién para restaurar las condiciones del SISTRANGAS:

» Modificar las cantidades de recepcion y entrega de Gas Natural, previa
notificacion a los usuarios del SISTRANGAS.

» Realizar o instruir a los Permisionarios que forman parte del SISTRANGAS
a realizar compras o ventas de gas natural, Unicamente en casos de
emergencia operativa, caso fortuito o fuerza mayor cuando ello resulte
indispensable para mantener el balance y operacion del Sistema.

= Contratar servicios como i) Capacidad Adicional en estaciones de
compresion, ii) Estacionamiento, iii) Almacenamiento, iv) Préstamo y v)
Transporte en Base Interrumpible en otros sistemas interconectados al
SISTRANGAS.

= Coordinar las acciones con los agentes del mercado, de manera enunciativa
mas no limitativa, Organos Reguladores y Empresas Productivas del Estado,
a través de mecanismos previamente establecidos entre las partes para
mantener el balance del SISTRANGAS.

38



3.12.2 Los Desbalances de Gas Natural

Una consecuencia de la indisciplina operativa de los usuarios son los desbalances,
estos son provocados por la inadecuada determinacién en los consumos de gas

natural y la discrepancia con la Capacidad Maxima Diaria contratada.

Una vez que el Gestor Técnico cuenta con la informacién correspondiente a la
Medicion Fiscal y termina con el proceso de Asignacion, procede a determinar los
Desbalances de los usuarios (Desbalance de Programacion y Desbalance de Gas
Natural) que posteriormente seran sujetos a cobro.

3.12.2.1 Desbhalance de Programacion

El Desbalance de Programacion es la discrepancia diaria entre la cantidad de gas
natural que el usuario programa que va a inyectar y/o extraer del Sistema y la
cantidad de gas natural que realmente inyecta y/o extrae del Sistema, lo anterior
una vez cerrado el proceso de Asignacion en el mes de flujo correspondiente. La

determinacién de manera general se describe de la siguiente manera:

Desbalance de Programacion Entrega:

DPexdxr = |CPpexdxr - CApexdxrl

i=1
DP, = z Olcppexdxr - CApexdxrl

i=

Donde:
DP,: Desbalance de Programacion Entrega del mes de flujo (GJ)
DP,.q.r- Desbalance de Programacion Entrega por dia por ruta (GJ/dia)

CPpexaxr- Cantidad Programada en los Puntos de Entrega por dia por ruta (GJ/dia)
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CApexaxr- Cantidad Asignada en los Puntos de Entrega por dia por ruta (GJ/dia)

Desbalance de Programacion Recepcion:

DP, rxdxr = |CP prxdxr CAprxdxr

i=1
DP. = Z 0|CPprxdxr - CAprxdxr
1=

Donde:
DP,: Desbalance de Programacion Puntos de Recepcion del mes de flujo (GJ)
DP,.q.. Desbalance de Programacion en la Recepcidn por dia por ruta (GJ/dia)

CPprxaxr- Cantidad Programada en los Puntos de Recepcion por dia por ruta
(GJ/dia)

CAprxaxr- Cantidad Asignada en los Puntos de Recepcion por dia por ruta (GJ/dia)

i: Niumero de dias del mes

3.12.2.2 Cargo por Desbalance de Programacion

En caso de que un usuario genere Desbalance de Programacion, el Gestor Técnico
aplica un cargo asociado a cada uno de los contratos (Base Firme y Base
Interrumpible) que tengan celebrados con el CENAGAS.

Dicho cargo se aplicara sobre la diferencia entre la Cantidad Programada en el (los)
Puntos de Entrega y/o Recepcion y la Cantidad Asignada en el (los) Puntos de
Entrega y/o Recepcion con una tolerancia de cinco por ciento (5%) con respecto a
la CMD de los contratos STBF o la Cantidad Programada para los contratos STBI.

La metodologia de calculo general se describe de la siguiente manera para cada

modalidad de servicio.
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Base Firme:

DPgp = |CP;_ CAy]
VDPgr > 5% CMD .. Se genera cargo
Si DPgr < 5% CMD .. No se genera cargo
DP,. = DP, > 5% CMD DP.. = DP. > 5% CMD
DPgp = [DP,c + DB]

CDPgr = DPgp * T;
Donde:
CP; . Cantidad Programada en el Punto de Recepcién y/o Entrega (GJ)
CA; : Cantidad Asignada en el Punto de Recepcion y/o Entrega (GJ)
DPgr: Desbalance de Programacion en Base Firme (GJ)
CMD: Cantidad Maxima Diaria (GJ/dia)
DP,: Desbalance de Programacion Entrega del mes de flujo (GJ)
DP,: Desbalance de Programacion Puntos de Recepcion del mes de flujo (GJ)
DP,.: Desbalance de Programacion Entrega aplicable para cargo (GJ)
DP... Desbalance de Programacién Recepcion aplicable para cargo (GJ)
T;: Tarifa de Servicio de Transporte en Base Interrumpible (MXN/GJ)

CDPg: Cargo por Desbalance de Programacion Base Firme (MXN)

Base Interrumpible:

DPg; = |CP;_ CA
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VDPg; > 5% CP; - Se genera cargo
Si DPgr < 5% CP; - No se genera cargo
DP,. = DP, > 5% CP, DP,. = DP. > 5% CP.
DPg; = [DP,; + DP.]
CDPg; = DPg; * T;

Donde:
CP; : Cantidad Programada en el Punto de Recepcion y/o Entrega (GJ)
CA; : Cantidad Asignada en el Punto de Recepcion y/o Entrega (GJ)
DPg,: Desbalance de Programacion en Base Interrumpible (GJ)
DP,: Desbalance de Programacion Entrega del mes de flujo (GJ)
DP,: Desbalance de Programacion Puntos de Recepcion del mes de flujo (GJ)
DP,.: Desbalance de Programacién Entrega aplicable para cargo (GJ)
DP... Desbalance de Programacién Recepcion aplicable para cargo (GJ)
T;: Tarifa de Servicio de Transporte en Base Interrumpible (MXN/GJ)

CDPg,: Cargo por Desbalance de Programacion Base Interrumpible (MXN)

3.12.2.3 Desbalance de Gas Natural

El Desbalance de Gas Natural es la diferencia entre las cantidades de gas natural

recibidas por el trasportista en los Puntos de Recepcion (sin considerar el gas

combustible) y las cantidades de gas natural entregadas a los usuarios en los

Puntos de Entrega. Lo anterior, considerando las cantidades asignadas en el mes

de flujo correspondiente.

El Gestor Técnico determina el Desbalance de Gas Natural conforme la siguiente

formula;
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DGN; = CAy, — (CApe + GCye)

Donde:
DGN;: Desbalance de Gas Natural en el punto i (GJ)

CA,,: Cantidad Asignada en el Punto de Recepcion i (GJ)
CAy: Cantidad Asignada en el Punto de Entrega i (GJ)

GC,: Gas Combustible en el Punto de Entrega (GJ)

El CENAGAS admite una tolerancia de cinco por ciento (+/- 5 %) de la CMD y/o la
Cantidad Programada para los contratos STBF y/o STBI, respectivamente.

De ser el caso en que, derivado de las condiciones operativas, el Gestor Técnico se
vea en la necesidad de realizar acciones de compra o venta de gas natural con la
finalidad de mantener la continuidad y seguridad en la prestacion del servicio, los

usuarios involucrados tendran que realizar las liquidaciones correspondientes.

3.12.2.4 Liquidacién en especie

Si el sistema lo requiere, el CENAGAS puede solicitar la liquidacion en especie del
desbalance generado en un plazo de hasta cinco dias naturales. Dicho proceso
consiste en inyectar o extraer la cantidad de gas natural que el Gestor Técnico

requiera para subsanar los desbalances realizados.

3.12.2.5 Liquidacion en efectivo

En caso de que los Parametros de Balance se encuentren fuera de los niveles
optimos y el Gestor Técnico recurra a la compra de Gas Natural para Balanceo del
Sistema (Intervencion), éste sera cobrado a los usuarios con desbalance negativo
(es decir usuarios que extraigan mas gas natural que el que inyectan en el Sistema)
durante el mes de flujo. Para lo anterior, se asignara al usuario la proporcion a

liquidar en efectivo conforme a la siguiente férmula:
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DOL; = GAI DGN;
.= f—
: n _DGNT
Donde:

DOL;: Desbalance Objeto de Liquidacion del Usuario i en el Mes de Flujo Intervenido
(GJ)

GAI: Gas Natural adquirido por CENAGAS asociado a la Intervencion (GJ)
DGN;: Desbalance de Gas Natural Total negativo del Usuario 1.... N (GJ)
. DGNT: Desbalance de Gas Natural Total Negativo de los Usuarios (GJ)

Por lo que respecta al Desbalance de Gas Natural negativo de los Usuarios se

calcula de la siguiente manera:
DGN; = DGN, + MNA,
Donde:

DGN;: Desbalance de Gas Natural Negativo del Usuario i en el Mes de Flujo
intervenido (GJ)

DGN,: Desbalance de Gas Natural negativo del Usuario i en el Mes de Flujo t

intervenido (GJ)
MNA,: Makeups No Autorizados del Usuario i en el Mes de Flujo t intervenido (GJ)

Finalmente, la asignacion de los costos incurridos por la intervencion en el Mes de
Flujo a los Usuarios se calcula con el resultado de la formula anterior y la aplicacion

del precio promedio del Gas Natural adquirido.
LEDOL; = PAGN % DOL;
Donde:

LEDOL;: Liquidacion en Efectivo del Desbalance Objeto de Liquidacion del Usuario

i en el Mes de Flujo intervenido (GJ)

PAGN': Precio promedio de Gas Natural adquirido (MXN/GJ)
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DOL;: Desbalance Objeto de Liquidacion del Usuario i en el Mes de Flujo Intervenido
(GJ)

Aunado a lo anterior el CENAGAS aplica a los usuarios una pena convencional por
poner en riesgo la operacion del Sistema adicional a la recuperacion de los costos

incurridos, lo cual repercute directamente en la economia de los usuarios.

4. Procedimiento

Para la elaboracion del presente trabajo se analizaran los principales cambios entre
los Términos y Condiciones aprobados por las Resoluciones RES/119/2016 y
RES/359/2021

Adicionalmente, se recolectaran los reportes y bases de datos histéricas publicadas
por el Centro Nacional de Control del Gas Natural en el Boletin Electronico del
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural, los
cuales contienen informacion reportada a la Comisién Reguladora de Energia de

acceso abierto hasta diciembre de 2022.
4.1 Inyecciones y Extracciones Historicas

Las inyecciones y extracciones nos dan un panorama de la utilizacién del Sistema,
es decir, la cantidad de gas natural que comercialmente ingresa y/o sale del ducto

y que por ende es efectivamente transportada por los usuarios.

El CENAGAS, a través del Boletin Electrénico, reporta las cantidades diarias de gas
natural inyectadas y extraidas del SISTRANGAS por nodo comercial, origen del gas

(si este es nacional o importacion) y Zona Tarifaria donde fue extraido e inyectado.
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Dado lo anterior, y para el presente analisis se procedera a agrupar la cantidad de
gas inyectada al Sistema por dia a partir del 1 de enero de 2015 y hasta el 31 de

diciembre de 2022, considerando los 27 Nodos Comerciales de Recepcion activos.

De la misma manera, se realizara la agrupacion de las cantidades diarias de gas
natural extraidas del Sistema, con las mismas condiciones y considerando los 194

Nodos Comerciales de Entrega que opera el SISTRANGAS.

Una vez realizado lo anterior, se compararan ambos parametros de manera
mensual con la finalidad de observar el Desbalance Comercial (diferencia entre la
cantidad asignada en la extraccion y la cantidad asignada en inyeccion) y asi
analizar el comportamiento del Sistema en un periodo determinado previo y
posterior a la entrada en vigor de los Términos y Condiciones implementados en la
RES/359/2021.

4.2 Desbalance por tipo de concepto autorizado
en los TCPS

Como se definié anteriormente, los desbalances son consecuencia de la indisciplina
operativa causada por discrepancias en las cantidades de gas natural proyectadas,

inyectadas y extraidas por los usuarios del SISTRANGAS.

Dado que el Desbalance de Molécula y el Desbalance de Programacion son
reportados ante la CRE, el CENAGAS mantiene disponible esta informacion en el
Boletin Electronico. Los reportes se encuentran de manera mensual en formato

PDF, con informacién de los diferentes tipos de desbalances por dia y por usuario.

Por lo anterior, los datos de Desbalance de Programacion y Molécula se exportaran
a Excel y se agruparan las cantidades de manera diaria toda vez que no es posible
realizar un analisis por usuario, y posteriormente se determinaran los desbalances
totales por mes de servicio con la finalidad de analizar las variaciones de estos,
previo y posterior a la entrada en vigor de los Términos y Condiciones de la
RES/359/2021.
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4.3 Acciones de Intervencioén

Conforme a lo expuesto previamente, las Acciones de Intervencion se refieren a las
compras de gas natural para balanceo realizadas como mecanismo de emergencia
para mantener las condiciones operativas del Sistema. Estas compras de gas
natural son uno de los principales indicadores operativos, ya que se ocasionan
principalmente por la inadecuada operacion en los consumos y/o inyecciones, por
lo que los costos asociados a dichas intervenciones se trasladan a los usuarios que

ocasionaron el desbalance negativo en el SISTRANGAS.

El Gestor Técnico reporta las Acciones de Intervencion realizadas por dia y el precio
promedio del gas natural con el que se realiz6 la compra de emergencia. Con esa
informacion, se examinaran las compras de gas natural para el balanceo del
SISTRANGAS de manera anual y se analizara el impacto de este parametro a partir
de la implementacion de la RES/359/2021.

4.4 Parametros de Balance Operativos

Por ultimo, los Parametros de Balance Operativos como informacion fundamental
del Sistema son reportados de manera diaria en el Boletin Electronico con la
finalidad de observar la situacion del SISTRANGAS.

A partir de esta informacién se analizard la informacién diaria del Empaque
reportado por el CENAGAS para analizar los niveles operativos del Sistema y con
ello visualizar la tendencia previo y posterior a la entrada en vigor de la regulacion

aplicable vigente.
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D.

Resultados y Discusiodn

5.1 Principales cambios entre TCPS

Las actualizaciones regulatorias por las que se modifican los Términos y

Condiciones presentan diferentes cambios en las metodologias y criterios que el

CENAGAS aplica a los usuarios del SISTRANGAS.

Dado lo anterior, en la Figura 11 se presentan los principales cambios operativos y
técnicos entre las Resoluciones RES/119/2019 y RES/359/2021.

Figura 11. Principales cambios TCPS RES/119/2019 y RES/359/2021

Apartado

TCPS RES/119/2019

TCPS RES/359/2021

Modalidades Servicio de

Transporte

Cargos aplicables

Prioridad del Servicio

- Base Firme

- Base Interrumpible

Base Firme:
=  Cargo por Capacidad
= Uso Base Firme
. Gas en Exceso

Base Interrumpible:

= Uso Base Interrumpible

- Nominaciones asociadas a Contratos
de STBF (Rutas PP).

- Nominaciones asociadas a Contratos
de STBF (Rutas PS, SP y SS).

- Nominaciones asociadas a
Cantidades Adicionales Autorizadas
bajo Contratos STBF. (Rutas PP).

- Nominaciones asociadas a
Cantidades Adicionales Autorizadas
bajo Contratos STBF. (Rutas PS, SP y
SS).

- Nominaciones asociadas a Contratos
de servicios en STBI.

- Nominaciones asociadas al servicio
de estacionamiento.

- Nominaciones asociadas al servicio

de préstamo.
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- Base Firme

- Base Interrumpible

Base Firme:

= Cargo por Capacidad

=  Cantidad Adicional Autorizada

=  Cantidad Adicional No Autorizada
Base Interrumpible:

=  Cantidad Programada

=  Cantidad Adicional No Autorizada
- Nominaciones asociadas a Contratos de
STBF (Rutas PP).
- Nominaciones asociadas a Contratos de
STBF (Rutas PS, SP y SS).
- Nominaciones asociadas a Contratos de
servicios en STBI.
- Nominaciones asociadas a Cantidades
Adicionales Autorizadas bajo Contratos
STBF. (Rutas PP).
- Nominaciones asociadas a Cantidades
Adicionales Autorizadas bajo Contratos
STBF. (Rutas PS, SP y SS).
- Nominaciones correspondientes a
liguidaciones en especie tipo Payback y
tipo Makeup.
- Nominaciones asociadas a Contratos de

STC o intercambio (Swap).



Gas Natural (Millones de GJ)

- Nominaciones asociadas al pago de - Nominaciones asociadas al servicio de

desbalances. Estacionamiento y Préstamo.
Reglas de Balance - Desbalance de Programacion - Desbalance de Programacion (Puntos de
Operativo de Transporte (Puntos de Entrega). Entrega y Recepcion).
- Desbalance de Gas Natural. - Desbalance de Gas Natural.
- Penalizaciones y Liquidaciones. - Penalizaciones y Liquidaciones.
Condiciones financieras | - Garantias de Cumplimiento - Garantias de Cumplimiento
del servicio - Intereses - Intereses

Fuente: Elaboracion Propia.

5.2 Inyecciones y Extracciones historicas

En las Figuras 12 y 13 se muestran las Inyecciones y Extracciones diarias de gas
natural al SISTRANGAS desde 1 de enero de 2015 al 31 de diciembre de 2022,
asimismo se sefiala una Capacidad Maxima Diaria de 6.82 millones de GJ, cantidad
contratada al mes de diciembre de 2022 y que se considera puede fluir por dia en
el SISTRANGAS.3

Figura 12. Inyecciones de gas natural al SISTRANGAS

Inyeccionesde Gas Natural al SISTRANGAS

Inyecciones (GJ) CMD (G3J)
8
7
6
4
3
2
01/01/2015 01/01/2016  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 30/12/2020 30/12/2021 30/12/2022
Fechas

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electronico del SISTRANGAS

3 De acuerdo con informacién comercial reportada, en diciembre de 2022 el CENAGAS
comercializa una Capacidad Mé&xima Diaria de 6.82 millones de GJ por dia, cantidad que
se considera puede fluir por dia en el SISTRANGAS y que para este ejercicio se mantendra
como una constante desde enero de 2015.
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Gas Natural (Millones de GJ)

Figura 13. Extracciones de Gas Natural del SISTRANGAS

Extraccionesde Gas Natural al SISTRANGAS

Inyecciones (GJ) CMD (G3J)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Boletin Electronico del SISTRANGAS

En ambos casos se observan comportamientos similares a lo largo del tiempo, es
decir, las inyecciones y extracciones del Sistema presentan tendencias
congruentes. Ademds, posterior a la implementacion de la RES/359/2021 se

muestra constancia.

Considerando el periodo de mayo de 2021 a abril de 2022 (previo a la
RES/359/2021), el maximo valor de consumo fue de 5.63 millones de GJ mientras
que el flujo méas bajo fue de 3.85 millones de GJ.

Tomando en cuenta los datos reportados de mayo a diciembre de 2022 (posterior
al inicio de la aplicacion de la RES/359/2021), el valor més alto de consumo
reportado fue de 5.51 millones de GJ, entre tanto el consumo mas bajo fue de 3.88

millones de GJ.

Con lo anterior, podemos determinar que existe capacidad en el Sistema que no
esta siendo utilizada, toda vez que el gas natural efectivamente transportado se
encuentra por debajo de la Capacidad Maxima Diaria ofrecida comercialmente por
el CENAGAS. Esto implica que en los ocho meses que tienen vigentes los TCPS,

la cantidad transportada no presento alteraciones significativas.
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Figura 14. Desbalance Comercial Mensual
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electrénico del SISTRANGAS

En la Figura 14 se grafica el Desbalance Comercial Mensual que se determina con
la diferencia de la cantidad asignada a la extraccidon y la cantidad asignada en la
inyeccidn, cabe sefialar que no se consideran las transacciones Makeup y Payback,
por lo que es una vista de la operacion comercial del transporte de gas natural en el

Sistema.

En valores ideales la tendencia deberia acercarse al cero, lo que implicaria que a
nivel transporte se esta extrayendo el gas natural que se esta inyectando al Sistema
a través de las rutas comerciales contratadas por los usuarios, lo anterior sin hacer
uso de las transacciones operativas que subsanan los niveles del Sistema y de los

usuarios.

Conforme a lo que se observa, previo a la resolucion RES/359/2021 el desbalance
comercial maximo se generd en el mes de febrero de 2021 (-0.71 Millones de GJ)
lo que representa un desbalance del 0.56% respecto de la cantidad asignada en el
mismo mes (128.81 millones de GJ), mientras que el valor minimo se presento en
diciembre del 2021 (-4.66 Millones de GJ) que representa el 3.19% del gas natural

asignado a la extraccién del mismo mes (146.20 millones de GJ), mientras que
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posterior a la aplicacion de los nuevos TCPS el valor maximo se observo en el mes
de junio de 2022 (0.93 Millones de GJ) que representa 0.61% de la cantidad
asignada (151.51 millones de GJ) y el valor minimo en el mes de octubre del mismo
afo (3.02 Millones de GJ) equivalente al 2.06% respecto de la cantidad asignada
(146.42 millones de GJ).

Dado lo anterior, en promedio el Desbalance Comercial previo a la RES/359/2021
es de -2.55 millones de GJ considerando el periodo de noviembre de 2020 hasta
abril de 2022, mientras que durante el periodo estudiado de mayo a diciembre de
2022 el promedio fue de -1.82 millones de GJ, por lo que considerando los valores
promedio existe una pequefia mejora a nivel transporte posterior a la aplicacion de
la RES/359/2021.

5.3 Desbalance de Gas Natural

En la Figura 15 se muestra el Desbalance de Gas Natural de manera mensual, en
este se consideran todas las entradas y salidas de gas natural al Sistema derivado
de la prestacién del servicio de transporte, el gas combustible requerido para la
operacion de los compresores y las transacciones operativas realizadas donde se

compensa el gas natural en especie para efectos de balance.

En condiciones operativas ideales el pardmetro Desbalance de Gas Natural
tenderia a cero, con ello podriamos interpretar que el Sistema se encuentra
balanceado, toda vez que implicaria que los usuarios realizan compras e
inyecciones de molécula que atienden perfectamente la demanda diaria del gas

natural que consumen.

Cuando el valor del Desbalance de Gas Natural es positivo, indica que se inyecto
mas molécula de la que se extrajo, provocando en ciertas condiciones operativas
un incremento la presion del sistema, al igual que la acumulacion de gas dentro del
ducto. Un valor negativo al cierre de mes, por el contrario, indica que se extrajo una

mayor cantidad de gas natural del que fue inyectado, generando en ciertas
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condiciones un estado de alerta critica derivado de caidas de presién de ciertas

zonas y disminucion del empaque del Sistema.

Analizando la Figura 15, previo a la aplicacion de la RES/359/2021 se observa que
el nivel mas alto de Desbalance de Gas Natural se presento en febrero de 2022
seguido del nivel mas bajo de ese periodo en marzo de 2022. Posterior al mes de
mayo de 2022, el valor méximo de este tipo de desbalance se present6 en octubre

de 2022 y el nivel minimo en junio del mismo afio.

Dado lo anterior, a partir de la aplicacion de la nueva regulacion los niveles del
Desbalance de Gas Natural han mantenido una menor discrepancia entre los
promedios de cada periodo comprendido (noviembre de 2020 a abril de 2022 es de
0.55 Millones de GJ y de mayo de 2022 a noviembre del mismo afio es de -0.15

Millones de GJ) comparados con los niveles minimos y maximos.
Figura 15. Desbalance de Gas Natural Mensual
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electronico del SISTRANGAS
5.4 Desbalance de Programacion

Otro de los elementos de andlisis es el Desbalance de Programacion, este

parametro contrasta las cantidades de gas natural que los usuarios programan o

53



Gas Natural (Millones de GJ)

18.00

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

dicen que van a transportar a través de nominaciones, contra las cantidades que

realmente se estan transportando y que se cierran en la asignacion.

Con la entrada en vigor de los Términos y Condiciones aprobados en la Resolucion
RES/359/2021, las Cantidades Programadas incrementaron su relevancia, ya que
como se vio anteriormente los cobros asociados al transporte de gas natural

consideran este parametro.

Dado lo anterior, los usuarios del SISTRANGAS han tomado la estrategia de realizar
nominaciones diarias mas elevadas a las cantidades que efectivamente se van a
transportar con la finalidad de reducir los costos asociados a Cantidades Adicionales
No Autorizadas, lo anterior toda vez que las CANA consideran dos veces la tarifa

de transporte.

Sin embargo, y derivado de esta estrategia, los niveles de Desbalance de
Programacion también han tenido una tendencia a incrementarse llegando a su

maximo en noviembre de 2023, tal y como se muestra en la Figura 16.

Figura 16. Desbalance de Programacion Mensual
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electrénico del SISTRANGAS
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Adicionalmente, en la Figura 16 se observa que previo a la aplicacion de los nuevos
Términos y Condiciones los niveles de Desbalance de Programacion se
encontraban relativamente bajos en comparaciéon con los meses posteriores, es
decir, considerando el periodo de noviembre de 2020 a abril de 2022, el promedio
mensual era de 2.47 Millones de GJ, mientras que de mayo de 2022 a noviembre
del mismo afio tenemos un promedio de 13.70 Millones de GJ, lo que representa un
incremento de mas de 4.5 veces el Desbalance de Programacion.

5.5 Acciones de Intervencién

Uno de los principales parametros para la evaluacion de la mejora operativa del
SISTRANGAS son las Acciones de Intervencion, toda vez que son ocasionadas por
la inadecuada planeacion de los consumos del Sistema o escasamente derivados
de condiciones meteoroldgicas, |0 que repercute en costos econdmicos para el
CENAGAS y los usuarios.

En la Figura 17 se encuentran reportados los volumenes de gas natural adquiridos
por el CENAGAS de 2018 a 2022, derivado de Acciones de Intervencion realizadas,

con la finalidad de analizar las variaciones a lo largo del tiempo.

Al respecto, se observa que en todo el periodo se han realizado intervenciones de
gas natural, sin embargo, existe una reduccion de mas de 10 veces en los
volumenes adquiridos de 2018 a 2020, posterior a eso en 2021 se presenta un ligero
incremento de 1.27 veces la cantidad de gas adquirida en el afio anterior, cerrando
con una baja en 2022 donde se inyecta cerca de 0.35 veces lo correspondiente a
2021, esto indica una mejora operativa del Sistema y una reduccion de la

dependencia de gas natural de intervencion.
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Figura 17. Volumen de Gas Natural Adquirido para Balanceo del SISTRANGAS

30
()
T = 2512 GJ
20 25
° 3
3 n 20
© O
25
B= 15
O E
23 10 8.24 GJ
0 3
€ 1.09 GJ
ol
S B
2018 2019 2020 2021 2022
ANOS

Gas Natural Adquirido para Balanceo del SISTRANGAS

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Boletin Electronico del SISTRANGAS

En la figura 18, se grafican los precios promedio pagados por GJ de gas natural
adquiridos por el CENAGAS para balanceo del Sistema de 2018 a 2022.

Figura 18. Precio promedio por GJ de Gas Natural por Acciones de Intervencién
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electrénico del SISTRANGAS
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Por su parte, en la Figura 19, se grafican los dineros en pesos pagados por el
CENAGAS vy los usuarios, derivado de las compras de gas natural para balanceo

del Sistema.

Se observa, la misma tendencia de la figura anterior donde existe una reduccion en
los montos facturados de 2018 a 2020, sin embargo, la reduccién es mas notable
siendo 32 veces el monto pagado en 2018 con respecto a 2020. Seguido de un
incremento en 2021 que resulta acorde al incremento de los volumenes de gas
adquiridos y cerrando con una importante reduccion en 2022, donde se realizaron
compras de $183.4 millones de pesos lo que es equivalente a 0.4 veces lo
correspondiente a 2021, donde se facturaron compras de gas natural para balanceo

de $454.47 millones de pesos.

Figura 19. Precio promedio por GJ de Gas Natural por Acciones de Intervencion
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electronico del SISTRANGAS

Al igual que los parametros analizados anteriormente, las Acciones de Intervencion
también han presentado cambios desde la entrada en vigor de los Términos y
Condiciones, en la Figura 20 se muestra el Gas Natural Adquirido para balanceo

durante los periodos aplicables a cada Resolucion.
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Figura 20. Gas Natural Adquirido para Balanceo del SISTRANGAS

RES/1036/2016
Gas Natural Adquirido
Aho para Balanceo del Monto Total (MXN)
SISTRANGAS (GJ)
2018 25121,588.00 | $  7,014,861,409.54
Total 25121,588.00 | $  7,014,861,409.54
RES/119/2019
Gas Natural Adquirido
Aho para Balanceo del Monto Total (MXN)
SISTRANGAS (GJ)
2019 8,236,339.00 | $ 1,728,192,776.74
2020 2,437,789.00 | $ 215,609,398.27
2021 3,095,081.00 | $ 454 4772 447.03
2022 [ene-abr] 1,037,390.00 | $ 174,529,107.64
Total 14,806,599.00 | $ 2,572,803,729.69
RES/359/2021
Gas Natural Adquirido
Anho para Balanceo del Monto Total (MXN)
SISTRANGAS (GJ)
2022 [may-dic] 52,103.00 | $ 8,806,032.24
Total 52,103.00 | $ 8,806,032.24

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electronico del SISTRANGAS

En 2018, se realizaron las Acciones de Intervencibn mas altas que se pueden
observar, inyectando aproximadamente 25 millones de GJ, lo que corresponde a
mas de $7,000 millones de pesos. Cabe destacar que la RES/1036/2016, aplicable
en ese momento, no se encontraba estrictamente apegada a la operacién del Gestor

Técnico de CENAGAS toda vez que dicha resolucion aprobaba los Términos y
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Condiciones del Sistema Nacional de Gasoductos y no de un sistema integrado
como lo es el SISTRANGAS.

Durante el periodo comprendido de enero de 2019 a abril de 2022 donde la
Resolucion RES/119/2019 se encontraba en aplicacion se visualiza una notable
reduccion en las cantidades de Gas Natural Adquirido para Balanceo del
SISTRANGAS, la totalidad de las Acciones de Intervencion realizadas durante los
tres afios cuatro meses en que estuvo en vigencia suman aproximadamente 14
millones de GJ adquiridos y poco mas de $2,500 millones de pesos, lo que
representa una proporcion del 58 % del volumen y 36 % del monto pagado respecto

de lo reportado solo en 2018.

Por ultimo y con un periodo de solo ocho meses de operacion, iniciando en mayo
de 2022 y hasta diciembre del mismo afio, la cantidad de Gas Natural para Balanceo
comprada por el CENAGAS fue de 52,103 GJ lo que equivale a cerca de $8.81
millones de pesos.

Toda vez que la Resolucion RES/359/2021 lleva tan solo unos meses de aplicacion,
es posible comparar las Acciones de Intervencién de 2022. Las adquisiciones de
Gas Natural para Balanceo realizadas de mayo a diciembre, es decir, a partir de la
aplicabilidad de los Términos y Condiciones correspondientes a la RES/359/2021,
fueron tan solo del 5% del volumen y monto total pagado con respecto a los primeros
cuatro meses del afio, lo que representa una importante reduccién en los costos

asociados a este parametro.

5.6 Parametros de Balance Operativos

Dentro de los Parametros de Balance Operativos, el Nivel de Empaque del
SISTRANGAS es de vital importancia para la toma oportuna de decisiones donde

se ve involucrado el arranque o paro de estaciones de compresion, asi como el
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aumentar y disminuir el suministro de gas natural cuando se encuentre fuera de los

limites establecidos.

En la Figura 21 se muestra el nivel de Empaque Histérico reportado por el
CENAGAS, en él se integran los volumenes de gas contenidos en los siete sistemas
que integran el SISTRANGAS.

Dentro de los datos se visualizan dos lineas rectas las cuales representan las
Bandas Operativas de Empaque (Figura 22). Estas se interpretan como los limites

maximos y minimos de Empaque que tiene el Sistema.

Figura 21. Empaque Histérico (MMpc)
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Figura 22. Bandas Operativas de Empaque

Nivel de Empaque . .
(MMpc) Anterior Vigente
Alto-Alto 7,700 7,470
Alto 7,500 7,286
Bajo 7,000 6,860
Bajo-Bajo 6,850 6,658

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Boletin Electrénico del SISTRANGAS
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Se observa que las Bandas Operativas se encuentran muy por encima del nivel de
Empaque real, por lo que este parametro se encuentra desactualizado y no
representa los limites actuales del Sistema dado que si fuera de esa manera el

SISTRANGAS se encontraria gran parte del tiempo en alerta critica.

Analizando los datos reportados de diciembre de 2020 a diciembre de 2022, el nivel
de empaque mas bajo reportado se presentd el 16 de febrero de 2021 con 5,605
MMpc, sin embargo, esto se debid a una alerta critica derivado del congelamiento
de ductos en el estado de Texas por lo que el suministro de importacion se redujo

provocando este fendmeno el cual se excluye del analisis.

Expuesto lo anterior, previo a mayo de 2022 fecha en la que inicia la aplicabilidad
de la Resolucion RES/359/2021, el nivel mas bajo se presento el 25 de febrero de
2022 con un nivel de empaque de 6,133 MMpc mientras que el nivel mas alto se
presentd el 21 de febrero de 2021 con 7,246 MMpc. Promediando un nivel de
empaque de diciembre de 2020 a abril de 2022 de 6,755 MMpc, lo cual dadas las
condiciones vigentes para las Bandas Operativas se sitla entre el nivel Bajo y Bajo-

Bajo.

Por lo que hace al periodo de mayo a diciembre de 2022, el nivel mas bajo se
presenta el 13 de agosto de 2022 con un nivel de 6,252 MMpc mientras que el mas
alto se manifiesta con fecha de 18 de diciembre de 2022, alcanzando el nivel de
7,069 MMpc, promediando para el periodo mencionado la cantidad de 6,592 MMpc
situandose por debajo de las Bandas Operativas vigentes.

Considerando las condiciones anteriores, se observa que previo a mayo de 2022 el
promedio del empaque se encontraba en un nivel mas alto, sin embargo, las
magnitudes maximas y minimas que presenta el Sistema también son mas amplias
por lo que se interpreta que una vez iniciada la aplicabilidad de los Nuevos Términos
y Condiciones, el Nivel de Empaque del SISTRANGAS se mantiene en mayor
control operativo sin llegar a las magnitudes maximas y minimas del periodo

anterior.
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6. Conclusion

Garantizar la gestion, transporte y almacenamiento necesarios para el abasto
seguro, confiable y eficiente de gas natural en el pais resulta una tarea titanica que
involucra la correcta alineacion de diferentes factores junto con la busqueda

constante de mejora en procesos operativos y comerciales.

Para entidades que se encuentran reguladas, como el caso de CENAGAS, la
modificacion de procesos, procedimientos y estrategias debe ser revisada y
aprobada por el Organo Regulador correspondiente, lo que conlleva a
modificaciones de caracter regulatorio amparadas bajo resoluciones publicadas en

el Diario Oficial de la Federacion.

La Resolucién RES/359/2021, por la que se aprobaron los Términos y Condiciones
para la Prestacion de los Servicios de Transporte por ducto de Gas Natural, fue
publicada con la intencion de mejorar sustancialmente la operacion del CENAGAS,
toda vez que dichos términos generales fueron creados en apego a las relaciones

comerciales y operativas del Gestor Técnico del CENAGAS vy los usuarios.

Dado lo anterior, el objetivo del presente trabajo fue analizar los cambios derivados
de la aplicacion de los Términos y Condiciones y determinar si existe una mejora
operativa en el SISTRANGAS a partir de las modificaciones regulatorias, lo anterior
analizando los principales cambios regulatorios e informacion publicada por el

CENAGAS a traveés del Boletin electronico.
Entre los cambios regulatorios méas evidentes se identifican los siguientes:

e El orden de prelacion en las rutas de transporte, donde se reconfigura la
jerarquia de las rutas nominadas. En este rubro, se incrementa la relevancia
de las nominaciones en los contratos STBI contra las cantidades adicionales
autorizadas de los contratos STBF con la finalidad de optimizar el uso de la

capacidad. Asimismo, se reconocen las transacciones operativas Makeup y

62



Payback, procurando que los usuarios compensen los desbalances
realizados durante el mes de flujo.

e La creacion de nuevos cargos aplicables y su metodologia de calculo. Este
cambio regulatorio se presenta con la implementacion de las CAA, CANA 'y
CP donde metodolégicamente se involucra la operacion de los usuarios con
la cantidad programada a utilizar, la cantidad de gas contratada para
transportar y finalmente la cantidad medida por dia de flujo.

e La modificacién de las Reglas de Balance Operativo donde se actualiza el
calculo y determinacion de los desbalances de molécula y de programacion
y las penalizaciones asociadas.

Por su parte, considerando las Inyecciones y Extracciones de Gas Natural al
Sistema estas no se vieron impactadas por los cambios regulatorios, lo que indica
que los usuarios no incrementaron o disminuyeron sus consumos de gas natural
tras la publicacidon de los Términos y Condiciones; sin embargo, el Sistema podria
incrementar claramente sus operaciones toda vez que las inyecciones y
extracciones se encuentran ampliamente por debajo de la Capacidad Maxima Diaria
Contratada por los usuarios del CENAGAS.

En cuanto al Desbalance de Molécula, este pardmetro ha presentado una mejora
respecto de los valores maximos y minimos, en comparacion con el promedio de
cada periodo, donde se obtiene previo a la aplicaciéon de la RES/359/2021 de 0.55
millones de GJ comparados con -0.19 millones de GJ posteriores a su aplicacion.
Este valor, aunque estd por debajo del cero, es una magnitud mas pequefa

respecto del periodo anterior, lo que indica una mejora.

Uno de los parametros que presenta un comportamiento desfavorable es el
Desbalance de Programacion ya que previo a la aplicacion de los Términos y
Condiciones se encontraba en promedio 2.47 millones de GJ por mes mientras que
posteriormente, se incrementd a un promedio mensual de 13.7 millones de GJ. Lo
anterior es atribuible a las estrategias comerciales de los usuarios donde prefieren
incrementar las Cantidades Programadas de Gas Natural con respecto de la

Capacidad Diaria Contratada, pero manteniendo sus consumos habituales. Con lo
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anterior, se logran reducir los cobros por Cantidades Adicionales No Autorizadas,
reduciendo los montos a pagar toda vez que se considera una mayor carga tarifaria,
esto aunado a la momentanea interrupcion de los cobros por Desbalance de
Programacion y otras penalizaciones derivado de las condiciones del pais, provocan

el incremento de dicho rubro.

En cuanto al Empaque, este parametro disminuye su nivel dado que previo a mayo
de 2022 se mantenia en un promedio de 6,755 MMpc y posteriormente se colocé
en un promedio de 6,592 MMpc. Lo anterior, aunque el valor del periodo de mayo a
diciembre de 2022 se reduce, no se han alcanzado los maximos y minimos del
periodo previo analizado indicando una mayor constancia en los datos y en la

operacion.

El pardmetro fundamental del andlisis realizado recae en las Acciones de
Intervencion donde claramente se ve una mejora operativa y comercial a raiz de la
implementacion de los Términos y Condiciones, si bien desde 2018 se presenta una
tendencia decreciente en este ambito, es a partir de mayo de 2022 cuando se

reduce sustancialmente el Gas Natural Adquirido para Balanceo del SISTRANGAS.

Para ilustrar mas claramente, de enero a abril de 2022 las Acciones de Intervencion
sumaron un volumen de 1.037 millones de GJ y cerca de $174.53 millones de pesos
gastados; sin embargo, una vez aplicados los Términos y Condiciones de mayo a
diciembre del mismo afio las Acciones de Intervencion sumaron un volumen de
52.103 mil GJ y cerca de $8.81 millones de pesos lo que representa tan solo el 5 %

de lo adquirido en los primeros cuatro meses del 2022.

Tal y como hemos podido comprobar, los Términos y Condiciones aprobados por la
Resolucion RES/359/2021 presentan modificaciones metodologicas en diferentes
procesos comerciales asociados al transporte de gas natural, involucrando

pardmetros fundamentales del pre y post flujo del ciclo comercial.

Derivado de estas modificaciones se tiene un impacto positivo en el ambito
operativo de SISTRANGAS, toda vez que las modificaciones regulatorias se

encuentran asociadas directamente a los procesos de asignacion y facturaciéon del
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servicio de transporte, ocasionando que los usuarios, al no querer incrementar los
costos asociados se apeguen a la normatividad aplicable y modifiquen sus patrones

de consumo, provocando la optimizacién de la gestion de la capacidad del ducto.

Asimismo, y pese al corto tiempo que ha transcurrido desde el inicio de la aplicacion
de la nueva regulacion, ya existen aspectos que mejorar, entre los que se destacan
los incrementos asociados al Desbalance de Programacion, el cual como se
menciond anteriormente se ha derivado de las estrategias comerciales adoptadas

por los usuarios.

Finalmente, teniendo en cuenta el andlisis expuesto podemos concluir que,
considerando el periodo de estudio comprendido de mayo a diciembre de 2022, el
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural ha
presentado mejoras operativas y comerciales derivadas de la aplicacion de la
Resolucién RES/359/2021 por la que se aprobaron los Términos y Condiciones para
la Prestacion del Servicio de Transporte de Gas Natural del SISTRANGAS.
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8. Abreviaturas

ASEA: Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
CAA: Cantidades Adicionales Autorizadas

CANA: Cantidades Adicionales No Autorizadas
CENAGAS: Centro Nacional de Control de Gas Natural
CMD: Cantidad Maxima Diaria (GJ/d)

CNH: Comision Nacional de Hidrocarburos

CP. Cantidad Programada

CRE: Comision Nacional de Hidrocarburos

GNL: Gas Natural Licuado

IEA: International Energy Agency

SENER: Secretaria de Energia

SISTRANGAS: Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de

Gas Natural

SNG: Sistema Nacional de Gasoductos

SNH: Sistema Naco Hermosillo

STBF: Servicio de Transporte en Base Firme

STBI: Sistema de Transporte en Base Interrumpible
GJ: Gigajoules

GJ/d: Gigajoules por dia

MMpcd: Millones de pies cubicos diarios

MMpc: Millones de pies cubicos
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