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Como una cinta blanca y ondulante
como un agil reptil nervioso y fino
bordeando precipicios, el camino
vase a perder en el confin distante
Es el ocaso. Ya oculta el sol brillante
tras de los montes su fulgor divino,

v da un beso de luz al que, vecino,
levanta altivo su creston gigante

Va tendiendo doquier enamorada
sutil neblina sus ligeros chales;

se aquieta todo en la gentil cariada;
v solo alla en el fondo, entre breniales,
se desprende rugiendo la cascada

en un salto de luz hecho cristales

J. Sorondo, “Paisaje. Necaxa”, El tiempo
ilustrado



Agradecimientos.

A lo largo del camino, destino y rumbo que les damos a nuestras vidas, es obligatorio dar mues-
tras de gratitud con toda la severidad y honestidad posible, ya que, si no se lleva a cabo tales ac-
ciones, la misma vida, tarde o temprano, te da las lecciones correctas y en el momento mas preci-
pitado que te puedas imaginar. Bajo esa sintonia, después de alcanzado los resultados esperados
a raiz de finalizar una investigacion que fue exhaustiva, laboriosa, efusiva, y de gran carga emo-
cional, se debe de otorgar un papel protagdnico no solo al autor de la investigacion, si no tam-
bién aquellos personas e instituciones que hicieron posible y ofrecieron su sincera compafiia para
alcanzar al fin el objetivo final que desde temprana edad quise direccionar para mi vida: el ser

Historiador.

Ademas, bajo la perspicacia de ordenar estos agradecimientos de manera titanica, jerarquica, y
sobre todo de mayor importancia, comenzaré por agradecer a las personas mas importantes que
he tenido en esta vida; a las personas que procuraron por mi toda mi infancia; pero sobre todo
que estuvieron presentes hasta en los momentos mas sombrios de la misma: esas tiernas personas
son mi viejo Miguel Angel; aquel obstinado hombre que a pesar de su personalidad dura, rejega,
contraria y arcaica, supo brindarme el apoyo a su manera y a sus formas tan peculiares de carifio,
mil gracias infinitas; y por supuesto, la otra persona por la cual daria todo por ella, es a mi tierna
madre Maria Isabel, la cual no hay adjetivos idoneos que definen lo que es ser ella; su inconmen-
surable ternura; su afable dulzura; y sobre todo que estuvo ahi en todos los momentos que mas la

necesitaba; en verdad que no hay palabras para describir tu infinito amor.

A su vez, producto de una mania tan implacable, y tan orgulloso del legado familiar al cual tan
digno me siento de representar, habria que dar una muestra de gratitud hacia el cielo hacia aque-
lla persona que, cuando habia oportunidad de visitarlo en el poblado de la Sierra Norte de Puebla
al cual se platicard a lo largo de esta investigacion, me contaba con gran algarabia e inteligencia
sus vivencias historicas, sus aventuras de juventud, y sobre todo su gran gusto por la historia, lo
cual era digno de reconocer y admirar; bajo tales cabales, hacia el cielo dirijo este pequefio parra-
fo al Sr. Esteban Mufioz Ramirez, mas conocido en el interior de las tierras febriles de la serrania

norte de Puebla, como Lagartijo, digno hombre de reconocer, y que a pesar de sus patrones de



conducta y sus aprendizaje, supo mantener y sacar adelante el legado de una dinastia familiar que

cada dia mds acrecienta su valia y presencia.

Siguiendo con el orden de los agradecimientos, corresponde en enaltecer a dos mujeres que estan
presentes cada que las necesito; cada vez que me domina mi soledad; y, sobre todo, que me
acompafian hasta en la més minima incertidumbre que apareciera en mi vida. En ese sentido,
agradezco sus consejos, platicas placenteras y muestras de carifio que mi hermana Yadira me ha
otorgado en mi vida para fortalecerme, y sobre todo como hacerle frente a la misma; ademas ella
ha sido la mas responsable de procrear a la mas tierna nifia-adolescente que nunca dejara de ser
mi motor de mi vida, y sobre todo en que se ha convertido en ser mi principal razon de vida, mi

sobrina Zyanya, dulce nifia que siempre procurare en educarla y velar por su bienestar.

Por su parte, colm6 también de agradecimientos a mi prima Daniela y a su inquieta pero
sorprendente hija Regina, como a los demas integrantes de su familia. Los agradecimientos hacia
ella se deben a que, en una etapa de incertidumbre que tenia con mi futuro, ella me demostré a su
manera, y fiel a su estilo, el camino indicado para mi vida, recordandome a cada instante que
siempre se debe tratar de ser chingoén, y lo méas importante, en nunca darme por vencido; gracias
infinitas a todos ellos, y a los demas integrantes de la familia Mufioz, los cuales descendemos del

linaje de una persona que se mencionara en este escrito: el sefior Leocadio Murioz.

Por tultimo, quiero agradecer las aportaciones, revisiones, lecturas, comentarios y perspectivas
expuestas por mi asesor de Tesis, el Dr. Gilberto Urbina Martinez del cual siempre estuvo
preocupado por sacar a flote este gran trabajo que fue de dura travesia, pero enigmaticos sus
resultados; gracias infinitas. También agradezco al personal del Archivo General de la Nacion,
del Archivo Histérico del Distrito Federal, del Archivo Histérico del Agua, de la Hemeroteca
Nacional de México (UNAM), de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas (COLMEX), de la
Biblioteca Central, del Archivo Histérico de Naupan, a la Mapoteca Manuel Orozco y Berra
entre otras instituciones, que hicieron posible la construccion de este gran proyecto de
investigacion, a través de preservar, dentro de sus instalaciones, la memoria historica y el corpus
bibliografico que necesita toda investigacion; gracias infinitas por ser acompanantes de esta gran

travesia






indice

T oL Lot 1o | PP 6
Capitulo 1. “Modernizar para progresar”. Un panorama contextual al México Porfirista.................... 13
1.1.  La consecucion de una idea, en busqueda de la modernizacion en México................ 13

1.2 Hacer visible 1a modernidad. Las politicas de fomento industrial en el régimen de Diaz...24
Capitulo 2 ;Y se hizo la luz! Las primeras empresas eléctricas en MéXiCo.........ooeveruiieiriieiniienennnne. 39
2.1. A dar paso a los nuevos consorcios empresariales en México................cocvieviiiinnnnnenn. 40

2.2. Las empresas eléctricas al asedio. Los otros consorcios financieros que no fructificaron. 50

2.3. ;Y se alcanzé la modernizacion? La Siemens & Halske en México..............coovevivinininnnnn, 65
Capitulo 3. El teatro anglo-canadiense. Frederick Stark Pearson y la industria eléctrica porfiriana....... 73
3.1. Bajo el catete del agua. Una mirada historica a la geografia de la Sierra Norte de Puebla.
........................................................................................................................... 74
3.2. La Societé du Necaxa. La primera intromision y concesion hidroeléctrica en la cuenca del
Salto de Necaxa (1894-1902).......c.ocuiuiiiiin it e e e e e e e e aeeanananansn 87

3.3. El lamparador eléctrico. Frederick Stark Pearson y The Mexican Light and Power Lim-
1= OO 104

3.3.1. Hacia la construccion de una empresa eléctrica consolidada. La planta hidroeléctrica de
Necaxa y la expansion industrial de la Mexican Light and Power en el Altiplano central (1904-

1L TP 112
3.4. ;Y se hizo la luz! La Planta Hidroeléctrica de Necaxa...............coovvvviinininiiiinininens, 119
L0 1] 151 107 4 U< PP 154
ATChiVOS CONSUIEAAOS. ... e e ettt e e e e e e naens 159
FUENtes PrimIarias:. ... ..c.iuiiii it e 16l
FUentes SeCUNMMATTAS: .. ... ouiiititiii it r e et e e e e es 166



Introduccion:

La electrificacion en México durante el Porfiriato fue un proceso
fundamental para la construccion del pais culto y progresista que
se deseaba forjar’

jHéagase la luz! jAy mama los de la luz! estas y diversas frases mas han originado y definido el
curso de una empresa, el principio de una industria y el progreso de una sociedad. Bajo esas
frases iconicas empleadas dentro del gremio laboral de la industria eléctrica de las que fui
testigo, ya que familiares directos participaron en la consolidacion de dicha industria, tome la
iniciativa de emprender esta investigacion con el objetivo de vislumbrar el desarrollo,
construccion y progreso de la industria eléctrica en el Valle de México; asi como también en
cimentar una definicidn clara y concisa de ser una industria que contribuiria y fuera participe en

el desarrollo economico de México.

Ante tal situacion, y con la intencién de que se buscard en esta investigacion dar una
caracteristica “cientifica” a la electricidad, a partir del empleo de nuevas técnicas, conocimientos
y habilidades sobre ella, dicha disciplina empez6 adquirir importancia y protagonismo en la
cotidianidad del hombre, como también en convertirse en una industria capacitada y con
facultades propias que permitirian por llevar a cabo la transformacion del entorno geografico en
el que habita, como por supuesto en lograr la presencia de nuevas actividades economicas, como

el mejoramiento de las actividades existentes a partir de su empleo.

Expuesto el objetivo general de la investigacion aqui presente, ésta buscara enfocar su campo de
estudio en los afos correspondientes de finales del siglo XIX, principalmente por el hecho de
llevarse a cabo la una nueva revolucion industrial que se caracterizd por la invencion, la
transformacion y la bisqueda de mejorar el entorno geografico que permitan por velar la
presencia de mejores condiciones de vida del hombre con su entorno. Pero a pesar de ser los
objetivos centrales que busco entablar la revolucion industrial de finales del siglo XIX, lo cierto
es que el desarrollo de estas nuevas tendencias y nuevas formas de industria vari6 y tuvo un caso

distinto de desarrollo en cada pais. En ese sentido, para el caso de México y, sobre todo, a partir

! Lillian Brisefio Senosiain, “La solidaridad del progreso. Un paseo por la ciudad de México en el Porfiriato” en
Revista Signos Historicos, No. 16, México, UAM Iztapalapa, 2006, p.190.



de cimentar la presencia de la industria eléctrica en el pais, esta empezd a tener relevancia a
partir de, y posterior a consolidar la presencia de estabilidad y paz en el territorio, el gobierno
mexicano busco lograr el paulatino establecimiento de nuevos modelos industriales enfocados en
“mejorar” el aparato econdomico de la nacion. En ese sentido, en lo que se refiere al objetivo de
establecer la industria eléctrica en el territorio se debi6 para

Proveer la energia indispensable para mover los motores que requeria la industria, para

alumbrar calles, las fabricas, y los hogares mexicanos y para generar, junto con el resto

de los inventos y desarrollos tecnoldgicos que se introdujeron en aquella época, toda una

nueva forma de vida y cotidianidad que para mucho significé pertenecer al selecto grupo
de naciones que conformaban al mundo moderno.>

Por tal motivo, con la intencién de forjar la nociéon de un México Moderno, el desarrollo de la
ciencia eléctrica se enfocaria en:
Dos grandes direcciones: educar y elevar el nivel social y econémico del gran porcentaje
de la poblacion para hacerla accesible a los beneficios de la corriente eléctrica; y por
supuesto, fomentar el empleo de la electricidad en todas sus formas, en las ciudades y
regiones en donde se tenga el convencimiento de aceptar los servicios de energia.’
Con tal nocién de establecer la industria eléctrica en las principales ciudades de la republica
mexicana, como proyecto adicional a la par de consolidar dicho sector, el gobierno mexicano
busco profesionalizar, o mejor dicho, instaurar un modelo educativo enfocado en instruir a la
poblaciéon que se interesara en el ramo de la Ingenieria Eléctrica Mecéanica o Ingenieria
Hidroeléctrica, las cuales serian impartidas en la Escuela Nacional de Ingenieros; pero a pesar de
dicho esfuerzo por constituir dicha disciplina, no tuvo el reconocimiento y convocatoria esperado
ya que, en la delimitacion temporal que abarca nuestra investigacion, solamente ingresaron 2

personas, lo cual es un indicio del escaso interés que tuvo dentro de la poblacion.

Pero a pesar de tener poca convocatoria en el plano educativo en México, el gobierno mexicano
determin6d que era necesario la participacion de actores extranjeros en la consolidacion de la
industria eléctrica, con la consigna de ser aquella manufactura encargada de transformar las

actividades cotidianas de la poblacion®, como también en ser una de las industrias que fomentaria

2 Lillian Brisefio Senosiain, “La solidaridad del progreso. Un paseo por la ciudad de México en el Porfiriato” en Op
Cit., p. 192.

3 José Herrera y Lasso, “Cap. I. La industria en México. Algunos de sus aspectos esenciales. 2. Distribucion
geografica y capacidad de las plantas y sistemas eléctricos existentes” en La industria Eléctrica Lo que al publico
interesa saber, México, Ed. Cultura, 1933, p .49.

* F.A. Soni (Ed.),“Congreso Internacional de Electricistas 1889” en Revista Telegrdfica de México, Vol.1, No.2,
Meéxico, 16 de enero de 1889, p. 6.



la presencia de una nueva urbanidad, en contribuir al ascenso demografico de las principales

ciudades, , y ser el motor que impulsard el desarrollo econdmico en la reptblica.

Por tal motivo, a raiz de comprender los usos y ventajas del empleo de la electricidad, la
Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria autoriz6 a los ingenieros Alberto Best y Rafael
Ramos Arizpe viajar a los Estados Unidos de Norteamérica y a Europa, para identificar los
beneficios que traeria para las principales urbes el utilizar la electricidad, como también dejar
memoria de las experiencias aprendidas a sus visitas. En ese sentido, en una carta fechada el 10
de octubre de 1889, Alberto Best sefialaba que en Europa el uso de la electricidad se aplicaba

para:

La transmision de fuerza, la desinfeccion de alcoholes, la depuracion de las aguas sucias de las
ciudades, el blanqueo de las fibras, la fabricacion de tubos sin soldadura, la refinacion y el
apartado de los metales, la soldadura del acero y el alumbrado, siendo esta la ultima aplicacion que
hasta ahora tiene mas importancia’

Ademas, a partir de los informes de Best y Ramos Arizpe, los conceptos de “fuerza y motriz”
acompafiarian a lo que definia ser la electricidad. Por lo tanto, las aportaciones de Best® y Ramos
Arizpe a sus visitas al extranjero, fueron de gran importancia, ya que permitieron a las
autoridades del Gobierno de Porfirio Diaz ver con buenos ojos el tratar de establecer modelos
industriales que se encargaran de producir energia eléctrica requerida para ser empleada en el
establecimiento de alumbrado publico, entre otras funciones y necesidades, que darian pauta a
que fuera considerada como una industria que proporciona un servicio publico a la ciudadania, y
dejar a un lado el empleo y uso de modelos industriales con cierto atraso tecnologico, y dar paso
a la paulatina aplicacion de nuevas tecnologias como fueron las bombillas eléctricas de luz
incandescente, como de la instauracion de un cuerpos o sistemas de aparatos eléctricos que se

adaptaran, y por su supuesto modificaran la rutina diaria de las urbes.’

> Alberto Best, “Carta sobre los usos de la electricidad” en Anales de la Asociacién de Ingenieros y Arquitectos de
Mexico, Tomo 11, México, Impr. De la Secretaria de Fomento, 1889, p. 263 (la carta fue realizada en Berna, Suiza).

® Sobresale que, para la exposicion universal de Paris de 1889, Alberto Best fue nombrado como Ingeniero
Electricista por la Secretaria de Fomento. Véase “Noticias” en La Patria, 28 de abril de 1889.

7 Esto es, como en el 3° y 4° capitulo de esta investigacion se explicard con mas detalle, el empleo de materiales
adicionales que funjan la accion de producir, distribuir, retener y utilizar la electricidad, como fueron turbinas,
dinamos, ldmparas, postes, sistemas de cableado, entre otros. Véase “Material eléctrico en el caso que la Empresa
adopte este sistema” en Legislacion Mexicana o Coleccion Completa de las Disposiciones Legislativas, Tomo
XXIX, México, Imprenta Manuel Dublan, 1899, p. 378.



Es asi que la electricidad en México fue expandiéndose a pasos agigantados, a tal punto de que
salié triunfante de los gabinetes de la fisica para apoderarse del mundo industrial® y en ser
aquella industria encargada de impulsar por una transformacion de las actividades cotidianas de
la capital del pais, como también en configurar nuevos giros industriales a lo largo del territorio,
los cuales en conjunto harian posible hacer visible el concepto de una nueva urbanidad sobre el
Valle de MéxicoBajo esa finalidad de hacer mencién el interés, como también sobre
las perspectivas y objetivos por las cuales se planted realizar este proyecto,
corresponde hablar sobre la forma en que quedara organizada la investigacion.

En ese sentido, el primer capitulo de nuestra investigacion titulado “Modernizar para
progresar. Un panorama contextual del México Porfirista” tendrd por finalidad en dar una
explicacion detallada sobre el proceso emprendido por el gobierno de Porfirio Diaz por
“mejorar” el aspecto econdmico de la soberania, principalmente en los asuntos enfocados en el
ramo Hacendario; Diplomatico; y en el Fomento Industrial; asi como también en seguir
manteniendo la “buena imagen y progresista” ’; que la nacion contaba con el mundo exterior; y
por supuesto, a raiz de dicho reconocimiento, fomentar el crecimiento econémica de la republica,
la presencia de paz y estabilidad, los cuales serian claves para lograr establecer las bases de una
buena administracion'® que consumara'' el desarrollo del territorio y crear las bases politicas
indispensables para efectuar el progreso econémico de la nacidon. Por tal razédn, el capitulo
precedente sentard las bases para dar paso a la explicacién propia de lo que es el propdsito
central de esta investigacion, es decir, las politicas y proyectos industrializacion emitidos por las
autoridades mexicanas en el Gobierno de Diaz enfocadas en dar paso a la modernidad y

progreso, y lo mas importante en el paulatino posicionamiento de consorcios empresariales

especializados en diversos ramos y ambitos industriales, pero centrandose esta investigacion en

8 Dr. Mendizabal, “Estudios sobre la electricidad” en Boletin de la Sociedad “Sénchez Oropeza”, Tomo IV, No. 12,
Orizaba, Veracruz, 15 de diciembre de 1890, p. 276.

® Paolo Riguzzi, “México Prospero: las dimensiones de la imagen nacional en el Porfiriato” en Historias, Vol. 20,
Meéxico, Instituto de Antropologia e Historia, 1988, p.139

10 Ralph Roeder, “6° Parte. La oposicion: 2. Para desvalorizar al presidente y demostrar que el pais necesitaba de
hombres nuevos, la condicion previa era el transcurso del tiempo” en Judrez y su México, México, F.C.E./Petroleos
Mexicanos/ Comision Nacional para la conmemoracion del centenario del fallecimiento de Benito Juarez, 1972,
pp-1008-1011.

11 Rosa Isabel Gaytan Guzméan, "Las relaciones internacionales de México en el siglo XIX: de la independencia
formal a la actualizacion de la dependencia” en Revista de Relaciones Internacionales UNAM, No. 115, México,
UNAM/ILJ, 2013, p.36
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aquellos intentos empresariales interesados en participar y contribuir a la cimentacion de la

industria eléctrica en México.

Por tal razon el capitulo 2, que llevard como titulo “O progresamos o caemos en la
Hondonada. Los primeros intentos por establecer empresas eléctricas en México”, esbozara su
campo de estudio en explicar los consorcios o iniciativas empresariales interesados en participar
en el desarrollo energético del valle de México, con la consigna de que emplearan las nuevas
infraestructuras, maquinarias y tecnologias que hicieran viable contar con un servicio eléctrico
de mejor calidad, mas seguro, confiable, efectivo'? y de respuesta inmediata ante cualquier
situacion que se pudiera presentar en su uso, y sobre todo dejar atras la época en donde en el
sector del alumbrado publico se caracterizaba por emplear tecnologia deficiente, rezagada,
carente e incapaz de reaccionar ante cualquier problematica que se presentara como servicio

publico.

Ademas, a la par de que se busco establecer nuevos consorcios empresariales enfocados en el
sector energético, a la par, junto con otras industrias o servicios publicos que se fueron
instaurando en el Valle de México, se buscd que dichas manufacturas fueron las encargadas de
transformar el panorama urbanistico de la Ciudad de México, principalmente en los aspectos de
su nocion y organizacion arquitectonica, con la finalidad de otorgarle una mejor traza y
embellecimiento a la capital de la republica, con la nocion de darle una buena imagen a la

misma.

Es asi que, bajo esa perspectiva historica, en dicho capitulo estard presente el explicar las
principales firmas empresariales que lograron consolidar su concesion en el Valle de Mexico,
resaltando los proyectos que presentaron; las intenciones y tecnologias que emplearon para
consolidar su iniciativa; y por supuesto en cimentar las bases necesarias para lograr que la
industria eléctrica lograra convertirse en servicio publico; dichas concesiones empresariales
explicadas en el capitulo seran las precedentes a aquellas empresas que son el objetivo central de
estudio de esta investigacion: la Societé du Necaxa y la Mexican Light and Power Company
Limited, ambas configuradas en la Sierra Norte de Puebla, y de las cuales todas en conjunto

trabajarian por instaurar “la mas sorprendente revolucion cientifica que ha realizado el hombre

12 The Times, 16 de enero de 1883 Citado en Alma L. Parra, “Los origenes de la industria eléctrica en México: las
compailias britanicas de electricidad (1900-1929)” en Historias, Vol. 19, México, Direccion de Estudios
Historicos/INAH, 1988, p. 140.
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desde que existe”". Es asi que con la consigna de “ganarle mas horas a la noche” e inculcar el
uso de la electricidad en la cotidianidad de la ciudadania, el alumbrado publico se convirti6 en la
industria de mayor importancia para la configuracion de un nuevo plan urbanistico que las
autoridades del régimen de Diaz buscaban consolidar, enfatizando en que su desarrollo se

convirtiera en sinonimo de garantizar y hacer visible la modernidad y progreso tecnologico.

Complementario al parrafo anterior, ademas de buscar emplear los adelantos tecnologicos
presentados para la configuracion de la industria eléctrica, también se buscd que jugaran un
papel importante el uso de los recursos naturales de la republica mexicana, sobresaliendo
principalmente en saber aprovechar, o mejor dicho, encontrar los mejores recursos hidricos de la
republica, que se caracterizaran por contar con la potencia, capacidad y caudal necesario para
hacer frente a la tarea de ser empleados para incentivar nuevas industrias. En ese sentido,
contrario a los consorcios empresariales que seran estudiados en el capitulo O progresamos o
caemos en la Hondonada. Los primeros intentos por establecer empresas eléctricas en México,
para las firmas Societé du Necaxa, y la Mexican Light and Powrr Company Limited, el empleo,
uso y aprovechamiento de los recursos hidricos de la republica, principalmente los presentes en
la Sierra Norte de Puebla, fueron de gran importancia, ya que se convirtieron en ser los artifices
de concentrar el giro de sus actividades, pero sobre todo, en buscar hacer mas rentables sus

proyectos de infraestructura en la consecucion de la industria eléctrica en el Valle de México.

Por tal motivo, el capitulo tercero de esta investigacion, titulado “El Teatro Anglo-
canadiense. Frederick Stark Pearson y la industria eléctrica porfiriana” tendrd como objetivo que,
a partir del uso y aprovechamiento de los recursos hidricos de la Sierra Norte de Puebla, se
buscaria cimentar proyectos industriales en dicha geografia con la finalidad de alcanzar un
objetivo claro y preciso de lo que buscaron ambas compaiias, el lograr el posicionamiento y
distribucion de la energia eléctrica a favor de la poblacion del Valle de México. Por su parte,
dicho apartado quedara sustentado su hipdtesis a partir del empleo de fuentes, informes, noticias
histéricas, producciones literarias y cronicas geograficos, que tuvieron como finalidad en
delinear el como serian los recursos naturales de la region, asi como también en trazar el camino

empleado por ambas firmas para consolidar sus proyectos, y sobre todo, que demostraran tener la

13 «“Crénica. Notas diversas” en E. Hegewisch (Dir.), Semana Mercantil. Organo oficial de las confederaciones
industrial y mercantil de la republica y de la camara de comercio de México, 2° Epoca, Afio XI, No. 49, ,México,
Imprenta de J. Lens, 9 de diciembre de 1895, p.533.
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capacidad, vigencia y durabilidad de hacer rentable el establecimiento de la industria eléctrica en

la region.

Pero a pesar de tener la finalidad de explicar el itinerario emprendido por ambas firmas
(Societé du Necaxa y Mexican Light and Power Company), lo cierto es que la investigacion en
dicho capitulo se centrara en detallar, y sobre en indagar sobre como una de la concesiones tuvo
€xito para posicionarse , , y sobre todo en ser la empresa que catapultd el posicionamiento de la
industria eléctrica en el Valle de México, y sobre todo tuvo la capacidad de perdurar y alcanzar
el fin ultimo deseado por el gobierno de Porfirio Diaz, contar con mejores y mdas servicios
publicos que fomentaran una presencia clara de lo que se entendia ser modernidad y progreso;
dicha empresa eléctrica que alcanzd tales propdsitos, fue la Mexican Light and Power Company

Limited, liderada por el Ingeniero Frederick Stark Pearson.

Por tal motivo, la parte final de este escrito se dard a la tarea de describir los integrantes
econdmicos que participaron en la ereccion del consorcio empresarial del ingeniero Pearson; las
formas de inversion econdmica emprendidas por la firma; y, por supuesto, los oficios
emprendidos para la configuracion de una planta hidroeléctrica, como de otras obras adicionales.
Ademés, la Mexican Light and Power Company Limited, con el paso del tiempo se fue
consolidando en una empresa de vanguardia, que, a partir de emplear las mejores tecnologias
posibles, le permitieron en convertirse en ser la empresa encargada de “iluminar” y “dotarlas de
luz” a las calles, callejones, edificios publicos y particulares de la capital de la reptblica, como
de algunas localidades de los alrededores de la misma. De tal manera que, la presencia de la
Mexican Light and Power Company Limited fue de vital importancia para la transformacion de la
conciencia de la poblacion de la capital, ya que, a partir de enfocar sus oficios en convertir la
energia eléctrica como servicio publico, ayud6 a crear nuevas perspectivas de convivencia,
nuevas formas de consumo, nuevas actividades econémicas y, lo mas importante, la necesidad de

» »

hacer visible una ciudad “modernizada”, “ordenada”, “urbanizada”, y en ser la sede geopolitica

de “mayor concentracion demografica,'* cosas que la compaiiia procurd en siempre establecer.

14 Gustavo Garza Villarreal, “Cap. V. Los sistemas ferroviarios y eléctricos como génesis de la elevada
concentracion industrial en la Ciudad de México (1876-1910) en El proceso de industrializacion en la ciudad de
Mexico (1821-1970), México, El Colegio de México, 1985, p.117.
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Capitulo 1. “Modernizar para progresar”. Un panorama contextual al México
Porfirista

Toda investigacion histdrica, o que tiene como finalidad trazar su discurso sobre un hecho
historico particular y del interés de cada autor, debe discernir en dar una explicacion breve sobre
un contexto en donde sustentar su investigacion, partiendo, y teniendo como objetivo, en
enmarcar los antecedentes o hechos historicos que tengan relacion y afinidad a lo que se va a

investigar a lo largo de la investigacion.

En ese sentido y bajo esa disyuntiva, el panorama contextual al que hara uso el capitulo aqui
presente, estara enfocado principalmente en pormenorizar sobre asuntos, posturas y lineamientos
realizados a raiz de la llegada a la presidencia de la republica del general Porfirio Diaz,
resaltando principalmente los aspectos o tematicas enfocadas al estudio de las politicas ejercidas;
a las decisiones econdmicas emprendidas durante dicho periodo; a las deliberaciones que
estuvieron orientadas en fortalecer el curso de la diplomacia en México; y, la mas importante,
los decretos promulgados en relacion a lograr al posicionamiento de nuevas formas de industria

en México, como también en hacer viable la presencia de la modernidad y el progreso.

1.1.  La consecucion de una idea, en busqueda de la modernizacion en México.

Para comprender un proceso o de una tematica en particular, esta debe de contar con un breve
contexto que acompaiie y de sustento al discurso que se lograra entablar a lo largo de ella. En ese
sentido, y para el caso que compete a demostrar la importancia que tuvo el desarrollo de la
industria eléctrica en las politicas de modernidad emprendidas en el gobierno de Porfirio Diaz,
corresponde hablar sobre como se establecieron dichas politicas, quienes fueron participes de

ellas, y sobre todo bajo qué intencidn se busco hace uso de ellas.

Por tal motivo, se tratard de explicar el uso que tuvo la palabra modernidad para el gobierno de
Porfirio Diaz y los actores politicos que participaron dentro de el, principalmente resaltando el
significado que le fue otorgado, ya sea como concepto, proyecto, entre otros; como también en
que, a partir de su empleo, tuviera la caracteristica de ser la encargada de emprender el

establecimiento de nuevas industrias en el territorio mexicano.
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Pero antes de dar paso a lo que se entendid6 como politicas de modernidad en el México de
finales del siglo XIX, esta debe de ir acompafiada con comprender el panorama y el itinerario
politico existente al momento en que se buscd emprender dichas politicas. En ese sentido, y
siguiendo un orden cronologico a los hechos historicos aqui estudiados, se empezara por explicar
los aspectos y asuntos diplomaticas que tuvo que emprender la nacidon mexicana con aquellas
naciones europeas, principalmente con Gran Bretafia, con la que mantenia hostilidad y conflicto
diplomatico, esto con la finalidad de que, a raiz de la recuperacion diplomatica con dicha nacion,
se buscaria que, México fuera involucrandose paulatinamente en los parametros, decisiones y
politicas que en el mundo internacional acontecian, principalmente en aquellas enfocadas al
mejoramiento de la industria; las bases de una economia soélida; y lo mas importante, que la

modernidad fuera haciéndose presente en México

Es asi que, con la llegada de Porfirio Diaz a la presidencia de la Republica, determind que, para
que se hiciera presente la inversion extranjera al interior del territorio mexicano que contribuyera
a la ereccion de nuevas formas de industrias, México, como nacion libre, debia de buscar darle
solucién a aquellos conflictos diplomaticos que tenia con aquellas naciones europeas, sobre todo
con Gran Bretafia, a partir de ejercer una politica que promoviera la paz en el conflicto, como
también en lograr el reconocimiento y apertura con el mundo exterior con la practica y el
ejercicio de fomentar la libertad comercial; modificar el régimen arancelario caracterizado por
politicas afines aun n proteccionismo; y sobre todo, con la instauracion de vias de comunicacion,
como fue el establecimiento del ferrocarril, permitirian contar con un mayor flujo de capitales
extranjeros”que a la postre desencadenarian en hacer mas visible el desarrollo econdémico en

México.'®

Por tal motivo, el obtener el reconocimiento diplomatico permitiria que la soberania
tuviera la capacidad de identificar las ventajas que ofrece su geografia, y sobre todo, a partir de
saber como aprovecharla, permitiria construir una nacion que tuviera la capacidad de hacer uso a
los nuevos comportamientos econdémicos y nuevos modelos de industria que en el mundo

exterior sucedian. Por tal razon, el recuperar las relaciones diplomaticas con Inglaterra serian

15Estela Ramirez Villalobos, “El desarrollo del Capitalismo en México en la segunda mitad del siglo XIX” en
Economia Informa, No. 374, México, UNAM/Facultad de economia, Mayo-Junio 2012 (Bimestral), pp.26-28
18 Ricardo Uvalles Berrones, “Liberalismo, Estado y administraciéon publica” en Perspectivas Teoricas, el capitulo

en formato PDF, https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5114620.pdf, pp. 33-35.
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determinantes para el itinerario politico que la soberania mexicana buscaba establecer, en

funcion en alcanzar y hacer visible la modernidad en el territorio.".

Pero a pesar de mostrar una postura favorable que tuvieran las facultades de mostrar
una buena imagen de la nacidon mexicana en el extranjero, lo cierto es que, debido a la constante
presencia de conflictos internos, estos obstaculizaban el desarrollo de la soberania, a tal punto de
causar temor y desconfianza por parte del mundo exterior hacia con México. En relacion a tales
aspectos negativos, las recomendaciones hacia México no se hicieron esperar; ejemplo de ellos
fueron los comentarios de Mr. Mathew, representante de la Manufactures and commerce of
Meéxico, quien comentaba que si México mantenia cuatro o cincos de paz y estabilidad politica, podria

convertirse en un pais prospero y solvente'®.

Ante tales circunstancias, México debia dejar a un lado las hostilidades con las
potencias de Europa, esto con la finalidad de involucrar nuevos actores que participaran en la
constitucion de mejores condiciones econdmicas en el territorio, y no solo quedar alineado a la
participacion, proteccion y tutelaje que los Estados Unidos de Norteamérica emprendia sobre el
continente americano, en aras de no seguir la politica practicada por la naciéon vecina
caracterizada en la proteccion de sus intereses; la no intromision de otras potencias extranjeras'’;
y tener total control de las actividades econdmicas que las naciones latinoamericanas buscaban

establecer.

Bajo esa finalidad, México y su postura diplomatica en el régimen de Diaz se

caracterizaria por sentar las bases politicas que permitieran el acceso al territorio de extranjeros a

7 Octavio Herrera, Arturo Santa Cruz (Ed.), “Presentacion. Testimonios para una reflexién: memorias, evocaciones
y vinculos en México” en Historia de las relaciones diplomaticas de México, 1821-1910, Vol. 1. América del Norte
(Coord. General Mercedes de Vega), México, Secretaria de Relaciones Exteriores/Direccion General del Acervo
Histoérico Diplomatico, 2011, p.16.

18 Report by. Mr. Mathew of the manufactures and commerce of México (México, 20 de Julio de 1859) Vol. XXX,
p-114, Citado en D.C.M Platt, “Finanzas britanicas en México (1821-1867)” en Historia Mexicana, Vol. 32, No.2,
Meéxico, El Colegio de México, 1982, p.226.

19 Piedra angular de la politica exterior norteamericana hacia el status de posicionarse de manera estratégica y
hegemonicamente sobre las demas naciones del continente americano. Véase Rocio Casanueva de Diego, “La
doctrina Monroe: su significado y aplicaciéon Durante en el siglo XIX” en Anticuario, México, Universidad
Iberoamericana/Departamento de Historia, en formato digital

http://ibero.mx/departamentos/dpt_estudinterna/dialogo/extras/quienes.html, [21 de Marzo del 2018]
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México para contribuir en diversos sectores y actividades®, con el propdsito de direccionar el

rumbo de la nacion a los caminos de la modernidad, evitando que México se mantuviera:

En el aislamiento, la distancia, los intereses externos y las luchas intestinas que
condenaron al pais a una constante confrontaciéon con las potencias de la época,
llevando a intervenciones, guerras y pérdidas de territorio. [...] De ahi que la
diplomacia desde el inicio de la vida independiente fuera de capital importancia para
la defensa de los intereses nacionales mas criticos®'
Por tal razon las actividades diplomaticas ejercidas por México buscarian encaminarse en
procurar que la republica volviera a ser reconocida por el mundo internacional a partir de
encontrar las soluciones adecuadas con aquellas naciones con las que mantenia cierta hostilidad,
como también con aquellas que fomentaran el establecimiento de nuevas actividades econdomicas

enfocadas al progreso en el territorio mexicano, y que fueran justas y convenientes para el

territorio®.

Es asi que, los oficios emprendidos por México estuvieron concentrados en recuperar
las relaciones diplomaticas con el Imperio Britanico, ya que, al ser la economia mas importante
del Siglo XIX, México centro sus gestiones conciliatorias en darle soluciéon a los reclamos

expuestos por la corona britanica, los cuales serian:

Incumplimiento de pago y beneficios a los tenedores de bonos britanicos™
Desconocimiento de los tratados preliminares, principalmente el de Soledad, por parte
de la nacion mexicana

3. Las dificultades y resentimiento diplomatico por parte de Inglaterra ante la negativa
del estado mexicano por la reanudacion de relaciones diplomaticas siguiendo el
modelo francés.

o =

20 Andrés Reséndez, Et Al (Eds.), “Introduccion. Las grandes transformaciones Mundiales y Nacionales” en

Politica exterior para un mundo nuevo: México en el nuevo contexto internacional, México, Ed. Diana/Centro de
Investigacion para el desarrollo A.C., 1991, Serie Alternativas para el futuro, p.8

21 Andrés Reséndez, Et Al (Eds.), “Cap. 1. La politica exterior del siglo XIX” en Op Cit, pp.15-16.

22 Daniel Cosio Villegas (Dir.), “Parte 2° Con el Viejo Mundo, 1. Una mano nueva” en Historia Moderna de
Mexico. El Porfiriato. La vida politica exterior (Parte 2°), Tomo VI, 2° Ed., México, Ed. Hermes, 1974, pp.481-485
23 Debido a la insuficiencia e incapacidad por establecer un sistema bancario regular y determinado, la nacion
mexicana, ante las dificultades econdomicas por establecer compromiso de crédito interno, vio con buenas
oportunidades obtener bonos de capital de agiotistas extranjeros, a cambio de obtener beneficios sobre concesion de
tierra, exencion de impuestos, cobrar el gravamen ¢ intereses del 6% sobre la deuda econdémica, y lo mas importante,
regular el comercio bajo las directrices de la politica externa, sujetando asi el aparato fiscal mexicano. Cfr. Alicia
Gil Lazaro, “La fiscalidad durante el segundo Imperio en México (1863-1867). La administracion de aduanas” en E/
pensamiento liberal atlantico 1770-1880, Alcala, Espafia, Instituto de Estudios Latinoamericanos/Universidad de
Alcald, 2013, pp.78-103., Eugenio Vargas Garcia, “;Imperio Informal? La politica britanica hacia América Latina
en el siglo XIX” en Foro Internacional, Vol. XLVI, No.2, El colegio de México, 2006, pp.353-385.
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4. Que México tuviera la capacidad de solucionar internamente sus asuntos de crédito, en
beneficio de quedar obligados en primera instancia en el compromiso de pagar los
réditos de su deuda externa

5. Que la reanudacion de relaciones entre México e Inglaterra se proceda bajo su
inspiracion personal*

6. Dar solucion y didlogo a todo aquello que incite a la disension, en el favorecimiento
de nombrar agentes diplomaticos competentes.®

Expuestos los reclamos por parte de Inglaterra, y bajo la disyuntiva de evitar que Estados Unidos
de Norteamérica tuviera la tutela exclusiva de invertir en los territorios de la Republicas®,, los
consules mexicanos, entre ellos el ministro plenipotenciario de México en Paris, Emilio
Velasco, establecieron que

Meéxico debia buscar la reinstauracion de relaciones diplomaticas justas con Europa;

teniendo la obligacion de promover reformas en el pais que mejoraran las condiciones

del comercio e interesar a los inversionistas de allende el Atlantico, todo ello con el

propodsito de equilibrar la creciente influencia y mas preocupante dependencia
econdmica respecto de Estados Unidos®’

Por esa razon, para darle solucion a los asuntos diplomaticos con Inglaterra estuvieron
comisionadas por el lado de México, por el Ministro Emilio Velasco®, entre otros; y por el lado
de Gran Bretafia, participaron en tales comisiones Lord Lyons®, el primer ministro Sir Charles

Dilke®, representantes de la Foreign Office y los agentes comerciales Lord Granville, Weetman

24 AHGE- SRE, “Carta de Emilio Velasco Dirigida a Ignacio Mariscal sobre el punto de efectuar relaciones
diplomaticas con Inglaterra de caracter personal” en /bid, Paris, Reservada No. 6, 17 de Diciembre de 1880, f. 47, El
documento completo corresponde al nimero de fojas, ff. 43- 48

25 AHGE, SRE“Carta de Emilio Velasco dirigida a Ignacio Mariscal sobre los asuntos de Relaciones con Inglaterra”
en Ibid, Paris, Reservada No. 21 de la Secretaria de Relaciones Exteriores, 18 de Abril de 1881, f. 64. El Documento
corresponde dentro del tomo las ff. 63-69.

26 La administracion de Porfirio Diaz estuvo encaminada hacia una politica de conciliacion econémica que tendria
por objetivo estabilizar la invasion econdomica sobre México por diversos paises, evitando a toda costa, el monopolio
y dominio de una nacion sobre la otra. Véase Luis Nicolau D’Olwer, “X. Las inversiones extranjeras. A tomar
posiciones” en Daniel Cosio Villegas (Coord.), Historia Moderna de México. El Porfiriato. Vida Economica, Tomo
VIII (2° Parte), 2° Ed., México, Editorial Hermes, 1974, pp.994-998.

27 Gilvestre Villegas Revueltas, “Cap. 5. La deuda inglesa: el componente de la relacion anglo-mexicana” en Jorge
A. Schiavon, Et Al (Ed.), En busca de una nacion soberana. Relaciones internacionales de México, siglo XIX y XX,
Meéxico, Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas/Secretaria de Relaciones Exteriores, 2006, p.189

28 Emilio Biebuyck y Comp. (Agentes en Francia y Bélgica del periddico La voz de México), “La situacion
Politica” en La Voz de México, Tomo X, No. 259, México, Imprenta de la Libreria del Sr. Abadiano, 13 de
Noviembre de 1879, Portada (Tiraje en resguardo de la Hemeroteca Nacional de México)

29 AHGE-SRE, “Seccion Europa no.26 Relaciones con Inglaterra: Ignacio Mariscal al ministro Plenipotenciario en
Paris” en Reanudacion de Relaciones Diplomaticas México Gran Bretaria,7 Tomos, Afios 1880-1885, L.E. (Legajos
Encuadernados)-273, Tomo 1: 1880, ff. 1-3.

30 AHGE-SRE, “Declaracion ante la camara de los Comunes” en Op Cit, ff.18-19, 6 de Agosto de 1880
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Pearson, Leonel Garden, Lord Fizmaurice®' entre otras personalidades del gremio comercial que
asistieron en defensa y bien del comercio britanico™ , como también en la finalidad de hacerse
presentes en el desarrollo de diversas actividades econdmicas en México, sobresaliendo la
intencion de llevar a cabo la construccion de un ferrocarril interocednico que conectara el golfo

de México con el Istmo de Tehuantepec®

El imperio britanico, consciente por conservar sus actividades comerciales en el
continente americano, argumentd que Meéxico estaba obligado en tomar la iniciativa de
emprender la recuperacion de las relaciones diplomatica®, donde a su vez el imperio de Gran
Bretafia veia como factible y un buen negocio que se dieran paso a la reanudacion de los lazos
diplomaticos que entre ambas naciones anteriormente existia®. Pero, contrario a los propodsitos
que cada una de las naciones tenia, la realidad era otra, ya que esta se caracterizaba por existir
entre ellas, hostilidades, contrariedades, indiferencias, y disparidades en sus posturas e intereses
(principalmente ligados a cuestiones comerciales y econdmicas) *°; lo cual derivaria a una serie

de malestares presentes a lo largo de dichos oficios diplomaticos.

En ese sentido, las posturas politicas que tuvo Gran Bretaia que orill6 a que se retrasara
la solucién de los asuntos diplomaticos con México se debieron principalmente, en primera
instancia, que en las negociaciones participaron miembros del gremio comercial inglés de los
cuales, buscaban mantener sus intereses, obtener nuevos beneficios econdmicos, y por supuesto
en seguir teniendo un control superlativo a las actividades econémicas que en México realizaban,;
a su vez, otra de las disyuntivas que frenaban tener un avance a la solucién del conflicto se debio
a cuestiones geopolitica y traza fronteriza con la Hondura Briténica, de la cual sospechaban que
México tenia el firme convencimiento de invadir, bajo argumento de apropiacion cultural®,,

pero sobre todo, el temor presentado por Gran Bretana fue que tanto que México, en conjunto

31 Ministro de Negocios Extranjeros y representante de la cdmara de la tesoreria de Bonos de Inglaterra.

32 Silvestre Villegas Revueltas, “Cap. 5. La deuda inglesa: el componente de la relacién anglo-mexicana” en Op
Cit., p.193.

33 Wo Cuarke, “México Railways Prosperity” en Newspaper: Two Republics, Vol. XIV, NO.9, México City, Editor
Wo., Sunday August 22 1880, p.2 (En resguardo de la Hemeroteca Nacional de México: Formato Digital)

34 AHGE-SRE, “En la cAmara de los comunes Sir Charles Dilke” en Op Cit, £.20, 19 de Agosto de 1880

35 AHGE-SRE, “Reservada. Relaciones con Inglaterra No.6” en IBIDEM, ff. 44-46, Paris 17 de diciembre de 1880.

36 AHGE-SRE, “Reservada. No. 150 El comercio inglés en México” en Reanudacion de Relaciones Diplomaticas
Meéxico Gran Bretaria, Tomo 2, ff. 151-155., Washington, 6 de noviembre de 1881

37 Ménica Toussaint, “Cap. 6. El triangulo fatal en la geopolitica regional Fronteras, unién y paz” en Jorge A.
Schiavon, Et Al (Ed.), En busca de una nacion soberana. Relaciones internacionales de México, siglo XIX y XX,
Meéxico, Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas/Secretaria de Relaciones Exteriores, 2006, p.215.
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con Estados Unidos de Norteamérica buscaran tener participacion directa en el negocio mas

redituable de su posesion en América: el cultivo del platano.

Ante este ultimo aspecto en cuestion de defender las fronteras de su posesion que tenia
con México, el imperio Britanico busco fomentar, en compaiiia de los paises de Centroamérica
con la injerencia de cierto mercados europeos (Berlin y Paris), la creacion de una organizacion
econdmica que velara por la conservacion de los intereses britdnicos en Latinoamérica, y asi
contrarrestar la presencia que Estados Unidos de Norteamérica en los demdas paises del

continente; dicha organizacion se conocio con el nombre de buscaba Union postal universal.

A su vez, para los aspectos relacionados a dar solucion a los asuntos enfocados en
politica y economia, en el afio de 1882, el imperio Britanico, en colaboracion con la Camara de
Lores, , la Foreign Office y los representantes del banco de Londres, determinaron en enviar a
México a un representacion diplomatico que tuvieran facultades plenipotenciarias de
observacion, vigilancia y la busqueda de cohesion con México en los asuntos diplomaticos™, asi
como exponer la politica que debia tomar la nacion mexicana en aspectos de cuestion crediticia ,
y la legislacion presente en relacidn a, buscar mejorar el modelo econdmico practicado en
Meéxico. Por tal motivo, si México seguia dichas recomendaciones, la nacion britanica tomaria la
iniciativa y decision de acercarse a México, y por supuesto en conciliar la presencia de nuevos

tratados comerciales entre ambas naciones®.

. Es asi que, bajo ese panorama de mejorar o promulgar nuevas leyes con la intencion de
ofrecer una mejor perspectiva economica presente en México hacia el exterior, pero sobre todo
con los principales mercados comerciales, el gobierno de Porfirio Diaz dio paso a que se hicieran
visibles, a partir de restablecer lazos diplomaticos con aquellas naciones que contaran con
capital, infraestructura e industria, nuevos proyectos de industrias que dieran pauta a que

México buscaba ser participe de la modernidad imperante en otros territorios.

Por lo tanto, para consolidar su proyecto de modernidad, la busqueda de consolidar un nuevo
tratado comercial con Gran Bretafia fue de vital importancia en el sentido que permitiria la
paulatina inclusion de México en el mercado internacional, como por supuesto en despertar el

interés de invertir al interior de la republica mexicana. Siendo asi, la consecucion de un nuevo

38 AHGE-SRE, “Telegrama enviado al Sr. de Relaciones” en Op Cit,, Liverpool, 24 de Noviembre 1882, £.306
39 AHGE-SRE,” Reportes de la condicién financiera de la nacién mexicana” en Op Cit., Paris, 27 de diciembre
1882, £.325
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acuerdo comercial con Gran Bretana al fin se hizo posible posterior a que la corona britanica
recibio de Garden®, el representante de la corona asentado en México, el cual presento un
informe diplomatico caracterizado por evidenciar una perspectiva favorable hacia México, en el
sentido en que sus condiciones econdmicas, pero sobre todo su estabilidad politica se
encontraban en terreno optimo para los intereses britanicos, lo cual recomendaba en proceder a la

firma de un nuevo tratado comercial entre México y Gran Bretaia.

Influenciados por los informes de Garden, el 18 de mayo de 1883, la corona britanica
determino en tomar la iniciativa de solucionar el conflicto diplomatico con México,
estableciéndose a su vez una condicion politica en el que ambos gobiernos enviaran
representantes diplomaticos que trazaran una solucion favorable en las cuestiones de la deuda
econdmica que tenia México con el mundo exterior; por lo cual, consumados dichos acuerdos,
ambas naciones podrian proceder a solidificar lazos de cercania y de amistad cultivados e
inspirados por una politica de colaboracion mutua®; asi como también dar paso a fortalecer
nexos mercantiles entre ambas naciones; y por supuesto detener el avance y exclusividad
comercial y empresarial que Estados Unidos Norteamérica buscaba tener el territorio mexicano,
a parir de la incursion y del impulso de nuevas actividades economicas de origen britdnico, que

contribuyeran al desarrollo de la republica. .

Por tal motivo, la corona britanica nombrod para estas nuevas negociaciones
diplomaticas a Sir Spencer Saint John; por su parte, México nombrod a Ignacio Mariscal, quien
fue recibido en Gran Bretana el 8 de junio de 1883, los cuales se dieron a la tarea de presentar

ciertas recomendaciones que dieran pauta a la solucion del conflicto diplomatico, como fueron

1. Lareanudacion de relaciones se hace sobre la base de caducidad de dichos tratados.

2. En punto a reclamaciones de México contra la Gran Bretafia y viceversa [...] que
ambos gobiernos renuncien a presentar y sostener todas aquellas y que pudieran
hacerse por hecho anteriores a la fecha de la reanudacion de las relaciones
diplomaticas.

3. Respecto de la cuestion de Belice [...] no se promoverd, sino que reservard para
discutirla cuando se estipule el tratado de amistad comercio y navegacion [solamente
que] se demarquen los limites del territorio dentro del cual podran hacer uso de ellas.

40 AHGE-SRE, “Nombramiento de Mr Garden por la camara de Lores al oficio de empleado consular en México”,
Op. Cit, Liverpool, 8 de enero de 1883, {£.335-336

41 AHGE-SRE, “Renovar relaciones diplomaticas con Mexico” en Op. Cit, México, 18 de mayo 1883, ff. 410-12

42 AHGE-SRE, “Reacciones y comentarios de la cdmara de lores ante el asunto de reanudaciéon diplomatica con
Meéxico” , Op. Cit., Tomo IV, Liverpool, 26 de mayo de 1883, ff.419-421.
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4. En cualquier arreglo que se celebre, cuidara de advertir por escrito que no sera valido
sin la previa y expresa aprobacion de su gobierno.

5. No podra usted tomar determinacion alguna respecto del punto que ha sido objeto de
la consulta antes de recibir la resolucion del gobierno.

6. Se usara del telégrafo para avisar lo que avancen las negociaciones preliminares,
comunicar su resultado y pedir la credencial que corresponda para la reanudacion de
relaciones®

A pesar de contarse con la iniciativa de resolver los asuntos diplomaticos ambas naciones, en la
practica ocurrio lo contrario, ya que Gran Bretafia, pero sobre todo sus instituciones enfocadas al
comercio y crédito, querian mantener vigentes aquellos tratados y reclamaciones de créditos
anteriores a dichas negociaciones diplomaticos, manteniendo la queja a su vez de que México
buscaba desaparecer dichos acuerdos comerciales (expedidos desde 1862*.) que consideraban
dafiinos para las finanzas de la republica. Por tal motivo, el Ministro Ignacio Mariscal expuso
que el gobierno britanico pretendia que nosotros cambiemos nuestra politica sin modificar la

suya en lo mas minimo™®; evidenciandose que cada nacion defendia sus intereses.

Y con el temor de que quedaran suspendidas las negociaciones diplomaticas, Ignacio
Mariscal, bajo recomendacion de Lord Fizmaurice, miembro de la cdmara de lores de Gran
Bretafia, aconsejo a Sir Spencer St John a trabajar en conjunto para la expedicion de un nuevo
proyecto, en el cual resaltaba el punto de que ninguna de las dos naciones mantuviera sus
. 46 . . r . . cr
intereses™ anterior al tiempo en que se expedia el nuevo proyecto. Adicional a ello, se establecio
la nueva iniciativa diploméatica de que cada nacidén estableciera una oficina consular con su

ministro correspondiente sobre la otra nacion®’.,

. En ese sentido, los agentes consulares tendrian la libertad plena para ejercer sus
actividades diplomaticas, pero procurando que quedaran sujetos a las leyes y reglamentos de la
nacién en donde radicarian, los cuales, después de cumplido dicho proceso, daria paso a la
celebracion de un tratado de amistad, comercio y navegacion, en donde salieran beneficiadas

ambas naciones.*,

43 AHGE-SRE, “Instrucciones al Sefior Mariscal enviado especial del gobierno mexicano acerca del de la Gran
Bretaiia”, Op Cit., Liverpool, 8-12 de junio de 1883, ff. 434-436.

4 AHGE-SRE, “Ideas y miras del gobierno mexicano respecto a la reanudacién de relaciones entre México y la
Gran Bretafia” Op. Cit., México, 28 de Julio de 1883, ff.451-455.

%> AHGE-SRE, “Instrucciones para la reanudacion de relaciones con Inglaterra®, Op. Cit. México, 22 de agosto de
1883, 1.497-499.

46 AHGE-SRE, “Misién Especial de Ignacio Mariscal”, Op. Cit, Tomo V, Londres, 25 de octubre de 1883, £.528

#7 AHGE-SRE, “Anexo no.1 Protocolo diplomatico de Mariscal”, Londres, 25 de octubre de 1883, £.530

48 AHGE-SRE,” Anexo no. 1...”Op Cit., ff. 530-531
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Ademas, el nuevo proyecto diplomatico conto a la brevedad con la aprobacion de las
autoridades méaximas de cada una de las naciones. Por tal razén, y con la consigna de preservar y
obtener una buena imagen de la republica, y lo mas importante, en dar respuesta politica a los
problemas que tenia la republica, el Ministro Mariscal, en compaiiia del politico Vicente Riva
Palacio procedieron a resolver aquellas problematicas economicas con algunos miembros
britanicos del Comité de Tenedores de Bonos, de los cuales exigian el cumplimiento de sus
pagos y demandas a toda costa, sin importar lo que aconteciera en las politicas entre ambas
naciones; con lo cual, los politicos mexicanos propusieron la consecucion de acuerdos
econdmicos con cada uno de ellos para asi demostrar que México tenia la capacidad econdmica
de atender a sus problemas financieros, estableciendo un plazo de pago no mayor a 5 afos para
responder a dichas deudas; pero donde ademas, los tenedores de Bonos se vieron obligados por
la corona Britanica en hacer a un lado sus intereses, y apoyar a la monarquia en su politica de
tener una participacion directa en los asuntos econdmicos de México, puntualizando a su vez,
que era indispensable contrarrestar el poderio econdémico que tenia Estados Unidos de

Norteamérica en el territorio mexicano.

Adicional a lo expuesto, otro conflicto que debi6 resolver México r con Gran Bretana fue
a la reclamacion de la disminucion de navios y buques de importacion®ingleses que navegaban
por las costas de la republica, ya que en los afios de conflicto diplomatico, estos redujeron su
presencia a un 10% anualmente; para tal asunto nombro José Fernandez™ quien estuvo
encargado de acercarse con el gremio comercial britdnicos para ofrecer nuevas prerrogativas
mercantiles que facilitarian a un mayor trafico de navios ingleses por los litorales mexicanos, , y
sobre todo el garantizar la constitucion de un cuerpo de marinos mexicanos que se encargaran de
salvaguardar los litorales mexicanos, asi como también de ser un cuerpo maritimo que brindaria
seguridad a las actividades comerciales , prohibiendo a su vez, la presencia de actividades como

la usura y contrabando a cada navio que incursionaba sobre las costas mexicanas.

Es asi que el proyecto de Ignacio Mariscal y Sir Spencer St. John adquiri6 relevancia
en el curso de las negociaciones diplomaticas entre ambas naciones, ya que sentaria las bases

para que cada nacion planteara sus intereses y que cada una de ellas respetara las condiciones del

4% AHGE-SRE, “Entrevista con Lord Fizmaurice”, Op Cit., Londres 19 de enero de 1884, ff. 562-565
50 Este nuevo ministro fue el Licenciado José Fernandez.
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otro’';. En ese ambito, la corona Britinica con ese afin de hacer gala de su gran trayectoria
diplomatica, presenté un contraproyecto en donde exponia que México “estaba obligado” a
demostrar que en todo su territorio se mantuviera una estabilidad politica inherente y
conveniente a los intereses britanicos, y que, logrado ese requisito, el imperio no dejaria de
participar en las actividades econdomicas emprendidas al interior de la nacién mexicana, donde al

fin se darian las pautas para celebrar un nuevo tratado de paz y comercio entre ambas naciones .

Y la firma de tal ansiado nuevo tratado comercial al fin llego, ya que después de
resolver todas las querellas expuestas por la Corona Britanica y sus conciudadanos, el 14 de abril
de 1884 se llevo a cabo la firma de un nuevo tratado de paz, comercio y amnistia entre ambas
naciones™, resaltindose en su redaccion de que Gran Bretafia contaria con mayor injerencia y
participacion en los asuntos economicos que México planteaba realizar, principalmente en
aquellos relacionadas a la creacion de una institucion bancaria so6lida y con los capitales
necesarios para ser empleados para el fomento y desarrollo de nuevas actividades econdmicas a
favor del porvenir de México™, y lo mas importante, con la injerencia de Gran Bretafia de estar
presente en el desarrollo de nuevas manufacturas, se daria paso a que paulatinamente se hiciera

presente el concepto de modernidad y progreso al interior del territorio mexicano.

1.2 Hacer visible la modernidad. Las politicas de fomento industrial en el régimen de Diaz.

La obra financiera de Don José Yves Limantour, solo elogios
y parabienes merece. Esa es la verdad [ ...] Los grandes
progresos financieros de la Republica, fueron obra exclusiva
suya, y que establecié soberanamente el crédito nacional®

Consumada y a la par que se lograba el retomar relaciones diploméaticas con Gran Bretana, el
gobierno de Diaz, junto con miembros de su gabinete especializados en tematicas de economia e

industria, partieron sus oficios en establecer nuevas politicas y nuevos proyectos con el objetivo

>l AHGE-SRE, “Mision especial. Apertura del Parlamento. Mensaje de la Reina”, Londres 6 de febrero de 1884,
ff.570-572.

52 AHGE-SRE, “Minuta de un arreglo preliminar entre la Gran Bretaiia y México”, 23 de febrero de 1884, £,288.

>3 AHGE-SRE, “The following preliminary arregement between the High Contracting Parties”, Londres, 14 de abril
de 1884, ff.vv. 610-613

3% AHGE-SRE,” Entrevistas con Lord Fizmaurice y Proyecto de Sir Spencer Saint John”, Tomo VI, No. 97,
Londres, 23 de junio de 1884, ff. 645-647.

35 Francisco Bulnes, “Cap. VI. La gran obra administrativa. Los “cientificos” como ladrones” en Op. Cit., pp.102-
103.
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de evidenciar que la nacidbn mexicana estaba interesada en mejorar las condiciones de su
administracion financiera; y por supuesto en dictar nuevas reformas que permitieran constituir
nuevas formas de industria al interior del territorio, de las cuales darian pauta en hacer visible la

modernidad.

Para cumplir con tales objetivos y puntualizar como necesario que la modernidad se hiciera
visible en el territorio, Porfirio Diaz enfatizo su politica en resolver todas aquellas problematicas
y decisiones arbitrarias que habian ocasionado que las finanzas de la reptblica se encontraran en
desorden y sin control pleno. Por tal motivo, decidi6 nombrar como Secretario de Hacienda
Crédito Publico, al Licenciado José Yves Limantour para ser el encargado de cumplir sus
funciones en recuperar, o mejor dicho reformar el aparato crediticio de la republica®, como
también, inspirado bajo el lema de que la buena politica hace la buena hacienda.”’, dar pauta al
establecimiento de una nueva banca capacitada y con recursos financieros; y del cual si lograba
cumplir con tales enmiendas politicas, consumaria que la modernizacion y el desarrollo

econdmico se instaurara en las principales urbes de la republica™.

Bajo ese tenor, Limantour, en trabajo en conjunto con las demas secretarias del Estado
(Fomento, Comercio e Industria; y Relaciones Exteriores) acordaron en promulgar garantias que
facilitaran darle solucion a aquellos conflictos econdmicos que tenia la reptblica con el mundo
exterior, enfocando sus proyectos en reforzar y mejorar la imagen hacendaria, para asi dar paso a
demostrar que México contaba con un sistema de crédito confiable que estuviera concorde a la
intencidon que tenia el régimen de Diaz por emular los modelos econdmicos practicados en el

mundo exterior,”’.

¢ En sus diversos viajes diplomaticos como también de “descanso” tanto al interior de la republica como al
extranjero, principalmente a Francia, sobresale que, como en el extranjero, su figura destacdé como lider del grupo de
los Cientificos y el principal responsable de posicionar a México como aquella nacion mas rica y de solvencia
politica de América Latina, en este caso el reconocimiento en su viaje a Paris por parte del presidente Emilio Loubet
en 1899 reconociendo su magnanima funcion desempefiada en el ministro de Hacienda y su importancia en legar la
fraternidad con Europa. Véase “El Sr. Limantour en Paris” en El contemporaneo. Diario Independiente, Tomo 1V,
No. 863, San Luis Potosi, México, Editores Propietarios M. Esquivel y Cia, 24 de Junio de 1899, pp. Encabezado y
segunda pagina del ejemplar hemerografico

>7 Pablo Macedo, “La hacienda Publica. Cap. II. La hacienda politica durante nuestra anarquia politica” en La
evolucion mercantil Comunicaciones y Obras Publicas. La hacienda publica. Tres Monografias que dan idea de
una parte de la evolucion economica de México, México, J. Ballesca y Ca. Sucesores Editores, 1905 (1° Ed), p. 423.
8 David A. Brading, “Francisco Bulnes y la verdad acerca de México en el siglo XIX” en Historia Mexicana, Vol.
45, No.3, México, El Colegio de México, 1996, p.622.

39 Con la regulacion de empréstitos y la venta de bonos nacionales, la politica de los tres secretarios, de los cuales se
hacen mencion, estuvo principalmente direccionada en demostrar la capacidad y dar solucion a la problematica
crediticia de la Hacienda Mexicana en las cuestiones de ingresos y egresos, en virtud de favorecer a un nuevo orden
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Para lograr tales fines y propdsitos, Limantour comprendié que era indispensable sentar
mejores politicas de vigilancia y observacion en cuestion al presupuesto, buscando que este fuera
distribuido de manera organizada, equitativa y concorde a la importancia y necesidades que se
requirieran para su uso. Es asi, que sus acciones y politicas financieras® al frente de la Secretaria
de Hacienda estuvieron enfocadas en contar una hacienda fuerte y con mejor estructura
financiera® , y lo mas importante, que pudiera adaptarse al nuevo modelo econdmico que se

llevaba a cabo en el mundo: el capitalismo®.

La nueva estructura financiera que buscaba instaurar Limantour se caracterizaria en
primer término por respaldar el valor de la moneda mexicana al patréon oro, derivado a que dicho
metal contaba con gran difusiéon y empleo en el &mbito comercial internacional; por otro lado, al
respaldar la moneda mexicana al valor del oro, esto conllevaria a la paulatina captacion de
mejores recursos financieros, y lo mas importante, con la busqueda de obtener inversiones
extranjeras, lo cual esto haria mds rentable que mayores paises estuvieran interesados en

participar en el desarrollo econémico de México.

Es asi que, para hacer funcionar la nueva estructura financiera propuesta por
Limantour®, donde la moneda mexicana se respaldaba al patron oro, promovié a su vez una

nueva iniciativa de ley enfocada a la ereccion de instituciones bancarias, las cuales tendrian la

y organizacién fiscal encaminado en atraer, desde una “seguridad financiera”, al mercado crediticio mexicano el
impulso y fomento de inversion extranjera sobre distintos rubros y desarrollos crediticios para la consolidacion del
Estado nacional, siendo méas evidente dicha posicion estratégica de inversion y atraccion financiera durante la
administracion de José Yves Limantour. Véase Alicia Salmeron Castro, “Proyectos heredados y nuevos retos. El
ministro José Yves Limantour (1893-1911)” en Leonor Ludlow (Coord.), Los secretarios de Hacienda y sus
proyectos (1821-1953), Tomo 11, México, UNAM/IIHM, 2002, p.185

60 Tuis Jauregui, “Los ministros de Hacienda y el presupuesto en México 1825-1855. Una vision desde el gasto
publico” en Estudios de Historia Moderna y contemporanea de México”, no. 48, México, UNAM/IIHM, 2014, p. 5.
61 Dentro de las Memorias del Ministerio de Hacienda de los ministros que hacemos mencién, sobresale la politica
de actividad presupuestaria en México durante el Porfiriato, principalmente evocada, en funcion de los egresos entre
los afios de 1888 a 1890 a cumplir con los pagos correspondientes de los bonos y empréstitos financieros a diversos
agentes financieros, principalmente con direccion a Londres, sobresale en la cantidad de $22,898,759 como divisa
total de pago de bonos al 3% de la tesoreria general de pagos y en funcion de intermediario de la Bleichréeder, se
amortizo la cantidad entre los afios de 1887-1888 y 1888-1889, la cantidad de $9,562,500 y $9,789,000
respectivamente, para un mayor analisis de la situacion financiera en cuestion de egreso y en el cumplimiento del
pago de bonos al 3% y lo obtenido en cuestion de Ingresos/Egresos mediante la ley de Presupuesto, véase Manuel
Dublan, Memoria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico correspondiente al aiio economico de 1889 a
1890, México, Imprenta de Ignacio Escalante, 1892, Biblioteca de la Secretaria de Hacienda/Memorial de los
Secretarios de Hacienda, p.X

62 Graciela Marquez, “La administracion hacendaria de Matias Romero” en Centros de Estudios Econdmicos,
Documento de Trabajo no. 10, México, El Colegio de México, 1999, p.2

83 Carlos Diaz Dufoo, “Il. Su ascenso en la secretaria de Hacienda” en Limantour, México, Imprenta Eusebio
Gomez de la Fuente, 1910, p.60
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finalidad de ser organicos economicos direccionados a la concentracion de recursos monetarios;
a labores de captacion de finanzas; y por supuesto, a la prestacion de recursos y capitales para
aquellos interesados en impulsar y fomentar nuevas formas de industria y actividades
econdmicas, a partir de establecer modelos de crédito que se pagarian bajo contrato y el tiempo

de duracion mas conveniente.

Inspirado por la nocién de mejorar el porvenir financiero de la repiblica®, Limantour
busco, para fomentar la instauracion de la banca en México, contar con la participacion, o mejor
dicho, emular los modelos bancarios extranjeros que en ciudades como Londres, Paris y Berlin
ejercian, esto con la finalidad de que este tipo de banca practicada en México fungieran en ser los
organos responsables de financiar las obras mercantiles, como también de equilibrar el

presupuesto del erario de la soberania a nimeros solventes®.

El modelo de banca que fomentd Limantour para favor de México se caracterizaria por
ser una banca en donde sus créditos fueran cubiertos en su totalidad a bajo contrato, evitando a
su vez que sus recursos financieros fueran colocando en malos negocios, a partir de proceder a
una investigacion exhaustiva sobre aquellos interesados en obtener créditos de ellos, y asi evitar
que estos, al no ofrecer garantias de pago, fueran vendidas las deudas a precios exorbitantes en el

mercado extranjero®.

Bajo esa constante, la banca seria un instrumento financiero en donde el capital que se
concentrara en sus instalaciones, ya sea por método de captacion, o a partir de la obtencion de
lineas de crédito en el extranjero®, fueran utilizados para solventar los gastos del erario ptblico
en funcién y distribucion que el estado le otorgard; en proporcionar recursos para el

emprendimiento de actividades econdmicas en una region determinada, y sobre todo, a partir de

64 A pesar de estar fechado en 1897, la prensa mexicana, de manera positiva y esperanzada subraya y resalta la labor
de José Yves Limantour en el ministerio de Hacienda estuvo encaminada en equilibrar las ganancias, finanzas y
recuperacion del erario publico, y justamente resaltando la trascendencia que adquirid la dotacion de empréstito y
dotacion de recursos financieros por parte del exterior, como mas adelante se hard mencion. La referencia
hemerografica es Margarito Gonzalez (Dir.), “Un triunfo del gobierno Mexicano. El alza de los bonos de la deuda
publica” en EI Xinantecatl. Semanario Independiente de Propaganda Liberal, Toluca, Estado de México, Tomo I,
No. 28, 11 de Julio de 1897, p.2. En resguardo de la hemeroteca nacional.

85 Dichos bonos quedaban comprometidos en un pago al 6% de su valor adquisitivo en un plazo limitado de tiempo,
en algunos casos dichos empréstitos solicitaban cierto beneficio y concesion publica en el recurso de pagar el valor
del crédito o capital dotado bajo dicho recurso, véase. Carlos Diaz Dufoo, “II. Su ascenso en la secretaria de
Hacienda” en Op Cit.,p.68.

66 Francisco Bulnes, “V. La gran obra administrativa” en Op Cit, p.145.

67 Nathaniel Davidson, “Apuntes sobre el establecimiento de un banco nacional” en Op cit, p.106
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emplear su practica como instituciéon, cumpliria la garantia de velar por el crecimiento

economico de la republica®.

Dicho lo anterior, Limantour promulgd la Ley de Instituciones de crédito con la
finalidad de que los modelos bancarios quedaran instaurados bajo una concesion a favor de
interesados en establecer dicho servicio®; a su vez, dicha ley solo autorizaba que fueran

implementados en la republica:

= Bancos de Emision: facultadas en la emision de billetes de valores determinados y
reembolsables a la par a la vista y al portador.

= Bancos Hipotecarios: son aquellos que hacen préstamos con garantia de fincas
rusticas o urbanas, y emiten bonos que disfrutan de la propia garantia, causan réditos
y son amortizables en circunstancias o fechas determinadas.

= Bancos Refaccionarios: se designan aquellos establecimientos destinados
especialmente a facilitar las operaciones mineras, agricolas e industriales, por medio
de préstamos privilegiados, pero sin hipoteca, otorgando su garantia para operaciones
determinadas y emitiendo titulos de crédito a plazo corto, que causan rédito y son
pagaderos en dia fijo”

A pesar de que dicha ley aceptaba tres modelos bancarios, el banco refaccionario fue el mas
utilizado al interior de la republica, ya que, al enfocarse en el desarrollo de actividades
econdmicas, su capital concentrado se utilizaria para la financiacion de recursos a aquellas
propuestas enfocadas a la instauracion de nuevos giros econdmicos. Ademas, con Ila

promulgacion de la Ley de Instituciones de Créditos

68 Las fuentes sefialan que los modelos y funcionamientos de los bancos implementados en Francia e Inglaterra no
solo se buscd emularlos sobre el Territorio Mexicano, sino también en la otorgacion de concesiones federales para
llevar a cabo monopolizacion en la emision de billetes, otorgandoles a su vez la exencidon de impuestos e inclusive
derechos de propiedad de los inmuebles a utilizar para el establecimiento de dichas instituciones bancarias. Véase
Andrés Antonio Castillo Garcia, “Notas. Antecedentes del Banco Central en México y los inicios de su gestion” en
Debate Economico, Vol. 2, No.5, México, Mayo- Agosto 2013, p.115 & en la prensa véase la funcion del banco de
Francia en la impresion de billetes y bonos Henry Jaynin, “El banco de Francia” en El economista Mexicano,
Semanario de Asuntos Economicos y Estadisticos, Tomo IX, Num. 2, México, Ed. M. Zapata Vera, 15 de Febrero de
1890, p.21.

69 Segtin Priscilla Connolly, una concesion se lleva acabo cuando el gobierno encarga la construccion de la obra y el
suministro o comercializacion del servicio a particulares y como paso intermedio; para conocer cOmo se componen
el orden de los servicios publicos en el Porfiriato Véase Priscilla Connolly, “Il Obras publicas. Introduccion” en
Ferrocarriles y obras publicas, México, Instituto Mora/COLMICH/EI Colegio de México/UNAM/ITHM, 1999, pp.
141-159

70 José Yves Limantour, “Ley de instituciones de crédito de 19 de Marzo de 1897 en Gloria Villegas Moreno,
Miguel Angel Porrtia Venero (Coords), De la crisis del modelo borbénico al establecimiento de la Repiiblica
Federal. Enciclopedia parlamentaria de México, Tomo I, Serie 111, Vol. I Leyes y documentos constitutivos de la
naciéon mexicana, México, Instituto de Investigaciones Legislativas de la Camara de Diputados LVI Legislatura,
1997, p.101. En formato digital



http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1897_188/Ley_General_de_Instituciones_de_Cr_dito_de_Porfiri_1423.shtml
http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/1897_188/Ley_General_de_Instituciones_de_Cr_dito_de_Porfiri_1423.shtml

El gobierno tiene la facultad de conceder la ereccion de Bancos, siempre que los
solicitantes lo pidan con arreglo a las prescripciones dadas y la explotacion de ellos se
hara forzosamente por medio de sociedades andnimas. El capital nunca sera menor de
500 mil pesos para los bancos de emision y de 200 mil para los refaccionarios; el
capital debe estar subscrito integro, y enterada a la mitad al constituirse la sociedad
[...] los bancos no podran tener sucursales fuera del estado o territorio en que se
establezcan [...] Todas estas prescripciones son otras tantas garantias de seguridad y
responden bien a la necesidad de vigilar el desarrollo bancario, para que no sea
elemento perturbador y de crisis, en lugar de ser de progreso y ensanche para las
fuerzas vivas del pais. [...] se conseguira una presentacion de capital considerable para
la agricultura, la industria y la mineria, y estos elementos de la riqueza nacional,
vigorizados por la corriente sanguinea que produciran las emisiones bancarias,
multiplicaran sus productos y devolveran acrecentados los fondos que en ellos se
empleen.”!

Por tal motivo, Limantour con su ley de instituciones de crédito promovi6 la idea y nocion de
que la banca que se practicara en México fuera una institucion que cumpliera la consigna de
recolectar, resguardar, captar y gestionar los recursos monetarios que circulaban en la
republica’, para dar paso a que el capital que lograra circular, fuera el encargado de activar y

hacer funcionar la economia en México, pero sobre todo, en impulsar el desarrollo de nuevas

industrias al interior del territorio mexicano.

Tan es asi y contrario a los intentos anteriores que promovieron la ereccion de la banca
en México”, la ley de Instituciones de Créditos promulgada por Limantour, tuvo la finalidad de

contar con la participacion financiera directa casas bancarias de como Paris™; Berlin; de

"L E. Hegewisch (Dir.), “Ley de bancos” en Semana Mercantil. Organo oficial de las confederaciones industrial y
mercantil de la repiblica y de la cimara de comercio de México, 2° Epoca Ao XIII, México, Imprenta de E.
Hegewisch & punto de venta Libreria de J.F. Jens, 29 de marzo de 1897, pp. 173

"?Margarito Gonzalez (Dir.), “El Banco del Estado de México” en EI Xinantecatl. Semanario Independiente de
Propaganda Liberal, Tomo 1, Num. 22, Toluca, Estado de México, México, Imprenta de Margarito Gonzélez, 30 de
Mayo de 1897, portada.

73 Cftr., Carlos Marichal, “El Nacimiento de la banca mexicana en el contexto latinoamericano: Problemas de
Periodizacion” en La Banca en México 1820-1920, p.129-131 & Leonor Ludlow, “El banco Nacional Mexicano y el
Banco Mercantil Mexicano: radiografia de sus primeros accionistas, 1881-1882,” en Historia Mexicana, Vol.
XXXIX, No.4, México, El Colegio de México, 1990, pp.982-984.

74 En la lectura de Carlos Marichal, producto de la revision de los acervos del Archivo Historico de Banamex,
principalmente en los oficios correspondientes a los libros de Actas de Acuerdo de Consejo de Administracion,
sefiala que los principales accionistas franceses dentro del Banco Nacional procedian del Banco Franco-Egipcio, la
Societé de Crédit Industriel et Commercial y el Banque de Paris et Pays Bas, y de principales banqueros como
Ernest Cassel como de la Haute Banque, eran las principales organizaciones que controlaban el grueso de las
acciones, en un porcentaje cercano al 30% del fondo del capital. Véase la cita no. 52 en Carlos Marichal, “El
Nacimiento de la banca mexicana en el contexto latinoamericano: Problemas de Periodizacion” en La Banca en
Meéxico 1820-1920, p. 134

’> La firma bancaria S. Bleichroder tenia el componente de ser corresponsal directo en el aparato de la constitucion
de grandes negocios para el desarrollo interno de la economia mexicana con el Deustcher Bank, en el recurso y
facultad de cubrir el capital de empréstitos externos remitidos desde Alemania. Cfr Paul Wallich Hermann, Zwie
generationen in deutschen bankwesen 1833-1914, Frankfurt, 1978 & Leonor Ludlow, “El banco Nacional Mexicano
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Londres” v de ciudades norteamericanas como Nueva York, Nuevo Orleans v San Francisco
9 b

con el simple convencimiento de

Asegurar, en una palabra, recursos abundantes al erario, respetabilidad y fuerza al
gobierno nacional. Prestigio efectivo a la administracion y un campo vasto a reformas
en el orden hacendario, que solo pueden con éxito emprenderse cuando no es preciso
consagrar atencion preferente y exclusiva a la satisfaccion inmediata de las
necesidades del dia”

Ademas, la banca mexicana establecida por Limantour iniciaria operaciones con un capital de
20 millones de pesos™ para ser empleados en la emision, transferencia, y circulacion de la
moneda mexicana” con la intencionalidad de proveer de recursos al gobierno de Diaz para
efectuar la constitucion de los proyectos y obras que buscaba establecer en la nacion con el
objetivo de direccionarla hacia los caminos de prosperidad y progreso®, como también ser el
organo econdmico empleado para financiar los proyectos industriales que buscaban consolidar la
modernizacion del pais®'; con lo cual se buscaba hacer entender que el gobierno de México

podria intervenir y hacer uso de los créditos® y recursos que la banca manejara como institucion.

Relacionado con ese punto, la intervencion que buscaba tener el gobierno de Diaz en el
funcionamiento de la banca se debia con el objetivo de evitar la presencia de fraudes, desvios de
recursos, entre otras cosas ilicitas, lo cual ocasionaria un mal manejo de las finanzas de la banca

y por supuesto, que los recursos no estuvieran mal posicionados en el mercado. Por lo tanto, la

y el Banco Mercantil Mexicano: radiografia de sus primeros accionistas, 1881-1882,” en Historia Mexicana, Vol.
XXXIX, No.4, México, El Colegio de México, 1990, p.

76 Las firmas bancarias inglesas con las cuales el Banco Nacional mantenian relaciones estrechas fueron con la Casa
Manning and Mackintosh, Glyn Mills and Company y Baring Brothers, dotando en promedio un crédito abierto
entre 50,000 y 150,000 libras Esterlinas. Cfr. Carlos Marichal, “El Nacimiento de la banca mexicana en el contexto
latinoamericano: Problemas de Periodizacion” en /BIDEM, p.135

7 Ralph Roeder, “Cap.9 Asi se iniciaba otra fase de la formacion nacional” en Hacia el México Moderno: Porfirio
Diaz, Tomo 1, México, F.C.E., 1973, p.204; citado en Leonor Ludlow, “La formacion del banco nacional de
México: aspectos institucionales y sociales” en Loc. Cit. (nota 64), p.145.

78 Pablo Macedo, Indalecio Sanchez Gavito, “Al publico” en La cuestion de los bancos, México, Imprenta de
Francisco Diaz de Leon, 1885, p.4

79 Pablo Macedo, Indalecio Sanchez Gavito, “Cap. 1 Moneda. Letra de Cambio-Billete de Banco” en La cuestion...,
p.16

80 Ménica Blanco, “Circular de 10 de Febrero de 1908. Promueve la reforma de la ley general de instituciones de
crédito” en La Reforma Bancaria de 1908. Una discusion entre Toribio Esquivel Obregon y Joaquin Casasus,
México, UNAM/Facultad de Economia, 2008, Coleccion de documentos para el estudio de la historia del
pensamiento econémico de México, p. 24

81 Joaquin D. Casasuis, “Proyecto de ley para la organizacion de las instituciones de Crédito” en Las Instituciones de
Crédito. Estudio sobre sus funciones y su organizacion, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
1890, p.393 (Fondo Ricardo Covarrubias: UANL: Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn)

82 Carlos Diaz Dufoo, “Cap. III” en Limantour, Op. Cit, p.89
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banca de Limantour seria solamente en “ser despachos en donde se hardn giros o cambios de
letras, sedes donde se expiden vales, cheks, o espacios donde se compren o vendan créditos o

cualquier tipo de practica bancaria”.

Por esa razén, y gracias a lo redactado en la ley de Instituciones de Crédito, el estado
controlaba el funcionamiento de las instituciones bancarias, que, a pesar de estar bajo concesion,
estos no tenian la libertad o autonomia plena para realizar sus actividades; en ese sentido, Pablo

Macedo senalaba que los bancos...

Se nos figura que los bancos que funcionen en México no deben de ser partidarios al
libre cambio en nuestras condiciones y modos actuales. La lucha por la vida es lo
primero, y sin aranceles no puede vivir el Gobierno, languidece el comercio, agoniza
la agricultura y se muere la industria. Una gran parte de nuestros capitales quedarian
esterilizados, perdidos, y no tendriamos con qué pagar los efectos extranjeros aun
cuando no los dieran baratos. Millares de hombres quedarian sin trabajo, y tendriamos
que excitar al gobierno para que promoviese obras que se lo proporcionara; y como
esto habia de ser a costa de nuevos impuestos, mas vale que paguemos los
consumidores algo mas caro que la proteccion a la agricultura e industria nacionales,
con la esperanza, casi la seguridad, de que llegardn a ser tan buenas y tan baratas como
las extranjeras, que lo que nos costaria mds, el socorrer de la miseria publica extendida
por nuestros campos y ciudades®

Joaquin Demetrio Casasus, uno de los economistas mas importantes de finales del Gobierno de

Porfirio Diaz, menciona que la intencién de que los bancos quedaran bajo la vigilancia del estado

se debia a que

Se le atribuye al estado en ser el 6rgano del derecho que dicta las reglas para normar
los actos de la vida civil y comercial; porque en efecto a €l le toca definir los derechos
y responsabilidades juridicas que nacen de todos esos actos y hacerlas efectivas por
medio de la coaccion de que puede hacer uso. [...] La intervencion que se ha abrogado
en las funciones de los bancos, haciendo de ellos maquinas administrativas, mas bien
que instituciones comerciales, es una brillante prueba de la dominacion del gobierno
en las garantias y prerrogativas de erigir el rumbo y felicidad del comercio.*

Ademas, a la par de emprender las politicas que permitieran el establecimiento de la banca como
un 6rgano que ofreciera garantias y recursos econdomicos para la financiacion de los proyectos a
realizar, José Yves Limantour, junto con la Secretaria de Comunicaciones, comprendieron que

era de vital importancia enfocarse en la ereccion de mejores vias de comunicacién para la

83 Pablo Macedo, Indalecio Sanchez Gavito, “Cap. IV. Sistema de Bancos” en Op. Cit. , p.57. [Cursivas mias]
84 Joaquin D. Casasts, “IIl. La intervencion del estado en el régimen de los bancos” en Op Cit., pp. 118 y 120
[Cursivas Mias]
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republica que conectaran a las principales ciudades de la republica a partir del empleo y
constitucion de lineas de ferrocarril. En ese sentido, al momento de emprender tales actividades,
la industria del ferrocarril ser caracterizaria por ser concesiones dispersas, de falta de cohesion y
entregadas a distintos concesionarios que trazaban sus lineas y tarifas a conveniencia; por tal
motivo, su politica en cuestion al ferrocarril se definiria por involucrar concentrar todas las lineas
y concesiones en un sola, y que se erigieran y quedaran reguladas a los intereses del estado y la
institucion que creo para el correcto funcionamiento de la misma industria: Ferrocarriles

Nacionales Mexicanos.

Por tal motivo, Limantour trato de establecer una tarifa universal en el costo del
servicio del ferrocarril, con el propdsito de evitar abusos en el servicio®, y de convertir al
ferrocarril en el principal medio de comunicacidon para la republica; a su vez dicha acciéon se
debid a que buscaba conectar este servicio a diversos puertos y lineas fronterizas®, en donde
todas mantuvieran el mismo precio, operatividad y funcionamiento, pero sobre todo, que no
existieran “cobros adicionales” que , para permitir el acceso del ferrocarril, algunas poblaciones
arbitrariamente imponian tarifas para poder acceder a sus localidades, con lo cual entorpecian el

servicio del ferrocarril por todo el territorio de la republica®’.

Ademas, se sumaba otras series de problematicas que limitaban la constitucion de
nuevas lineas del ferrocarril; estas fueron sobre todo las relacionadas a la inaccesibilidad
geografica; a las condiciones climatologicas de la reptblica, en su mayoria definida por un clima
tropical lo cual dafa la infraestructura ferroviaria; asi como persistir problematicas enfocadas en

el aspecto econdmico y politico como fueron la imposibilidad de obtener créditos financieros; la

85 AJYL, “Carta del Sefior E.N. Brown sobre asuntos de demoras indebidas en el despacho de los trenes a José Yves
Limantour”, Fondo CDLIV, 2a, 1909, 11.20., Monterrey a 9 de noviembre de 1909, ff.6.

86 “Los estados Unidos Mexicanos tienen abiertos sus puertos de altura y aduanas fronterizas al comercio de todas
las naciones”; para mayor referencia al orden y funcionamiento aduanal Véase. Manuel Dublan, José Maria Lozano,
“Ordenanza General de Aduanas maritimas y fronterizas decretada por el congreso el 1° mayo de 1887” en
Legislacion mexicana 6 coleccion completa de las disposiciones legislativas expedidas desde la Independencia de
la Republica, Tomo XVIII, México, Imprenta y Litografia de Eduardo Dublan y Comp., 1887, pp. 35-39

87 En diversas regiones exigian por parte del gobierno la abolicién de las acabalas, principalmente en el punto de
prejuciar la actividad comercial de la nacion Centro de Estudios de Historia de México Grupo Carso, Archivo José
Yves Limantour (en adelante AJYL), “El Sefior Gobernador Coronel Don Miguel Ahumada al Srio de Hacienda y
Crédito Publico”, Fondo CDLIV, la., 1883. 182, 6 de octubre de 1896.
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presencia de concesiones abandonadas®™; e inclusive las defunciones de algunos concesionarios

al momento de iniciar su construccion®.

Pero a pesar de buscar contar con la participacion de la ciudadania en tales oficios, para
la época de Limantour, la poblacion y el censo demografico en la republica era escaso y limitado,
concentrandose la gran mayoria en las principales ciudades. Por tal razon, para acrecentar la
presencia de mas poblacion en el territorio, Limantour establecié una politica enfocada en
“facilitar” la entrada de inmigrantes extranjeros que estuvieran interesados en tomar residencia

en México, ofreciéndoles a su vez que

Los extranjeros podrdan adquirir bienes raices al interior de la Republica, siempre que

no manifiesten la resolucion de conservar su nacionalidad. En el acto de verificarse la

adquisicion, el extranjero manifestara al notario o juez receptor respectivo, si desea o

no obtener la nacionalidad mexicana que le otorga. La fase III del Art. 30 de Ila

constitucion haciéndose constar en la escritura, resolucion, del extranjero sobre este

punto. Se elige la nacionalidad mexicana a omite hacer alguna manifestacion sobre el

particular, podra ocurrir a la secretaria de relaciones dentro de un afio, para llenar los

requisitos como expresa el art 19 y ser leido como mexicano®
Con esta nueva iniciativa de permitir la entrada de extranjeros a México, se buscaria en dar pauta
al nacimiento de nuevas colonias, villas o ciudades que se distribuirian segun la practica de sus
actividades econdomicas, como el clima de su preferencia por todo el territorio de la republica. En
ese sentido, uno de los territorios que se vio favorecido por esta “colonizacion extranjera” fue la
peninsula de Baja California®, principalmente buscando asentar poblacion en la zona, con la
finalidad de contrarrestar el constante interés que tenia Estados Unidos de Norteamérica hacia

con la peninsula.

8 AJYL, “Bonos convertidos en favor del Sr. Alfred Bishop Mason en la concesion del Ferrocarril de Veracruz al
Pacifico”, Fondo CDLIV.2a. 1900. 6. 16538, 10 de mayo de 1900

8 AJYL, “Fallecimiento del Gerente General Eduardo M. Jackson de la Compafiia del Ferrocarril Interoceanico de
México al Srio. Don José Yves Limantour”, Fondo CDLIV 1a. 1883. 1.111, 5 de septiembre de 1895

9 Manuel Dublan, José Maria Lozano, “Decreto del Congreso Ley de Extranjeria y Naturalizacion 28 de mayo de
1886” en Legislacion mexicana ¢ coleccion completa de las disposiciones legislativas expedidas desde la
Independencia de la Republica, Tomo XVII, México, Imprenta y Litografia de Eduardo Dublan y Comp., 1887,pp.
474-477. [Cursivas mias]

%1 La region de Baja California durante el régimen de Porfirio Diaz era reconocida como un territorio subordinado al
poder federal, con lo cual, desde el poder ejecutivo se emprendid, bajo una politica de dar mayor ascenso
demografico a la nacion, concesiones migratorias, principalmente a estadounidenses, italianos, alemanes, chinos, y
de otras regiones. Un ejemplo de ello es la colonizacion de la poblacion de San José del Cabo a favor de Mr. Francis
J. Passic en actividades de pesca y de recoleccion de animales maritimos. Véase AJYL, “Obsequio de actividad
portuaria en favor del Mr. Francis J. Passic al Sr. José¢ Yves Limantour”, Fondo CDLIV. 1a.1883.1.1, San Francisco,
25 de septiembre de 1897.
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Por tal motivo, los inmigrantes que se establecieran en el territorio y que deseaban
continuar o realizar alguna actividad econdmica, debian presentar una solicitud de oficio dirigida
a José Yves Limantour en donde detallaran el curso de sus actividades, los materiales a utilizar,
la industria a desempenar, y lo mas importante si iban hacer empleo de los recursos naturales de
la region®, esto con la finalidad de que el estado mexicano tuviera nocion de las actividades

econdmicas que se estaban desarrollando.

En ese sentido, y gracias a los informes realizados por la Secretaria de Fomento,
Comercio, Colonizacion e Industria, estos mencionan que los extranjeros que ingresaban
tomaron como lugar de residencia principalmente en Distrito Federal, Veracruz, Chiapas,
Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn, Puebla, Yucatan y Coahuila; en donde la mayoria de dichas
entidades, y bajo manera hipotética, fueron los estados que concentraron las principales y nuevas

actividades econdmicas que en la nacion se desarrollaban.
CUADRO NO.1 EXTRANJEROS RESIDENTES ENTRE 1895-1910
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es Consultadas: “Cuadro 37. Extranjeros residentes en las entidades federativas (Afios de 1885-1910)” en
Estadisticas Sociales del Porfiriato (1877-1910), México, secretario de Economia/Talleres Gréficos de la Nacion/
Direccion General de Estadistica, 1956, p.35. La documentacion consultada no presenta la procedencia geografica
de los inmigrantes que fueron llegando a México, como tampoco el oficio, actividad y giro econémico que

92 Durante el gobierno de Porfirio Diaz y desde el Ministerio de Fomento de Comercio, Industria y Colonizacién, se
emprendié a reconocer y presenciar la variedad de riquezas que ofrecian los distintos espacios geograficos de la
nacion mexicana en favor y con direccion hacia el exterior, es asi que, mediante la utilizacion de la oratoria y
veracidad histdrica propia del positivismo, otorgd facultades a diversos funcionarios arraigados en la prensa, en
algun cargo publico, y por supuesto comisionados, favoritos y amigos cercanos e intimos al propio presidente, en
este caso Cfr. Dr. Antonio Penafiel, Anuario Estadistico de la Republica Mexicana, México, Oficina Tipografica de
la Secretaria de Fomento, Colonizacidon e Industria/Direccion General de Estadisticas, en sus diversas ediciones
(1898,1900,1903,1905 y 1908);
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desempefiaron dentro de la nacion mexicana. A su vez, la informacion recabada dentro del grafico trato de resaltar
las principales entidades federativas en donde hubo mayor recepcion de inmigracion en la republica, y a manera de
hipotesis donde hubo mayor crecimiento y desarrollo econémico

A su vez, los Anuarios Estadisticos de la republica mexicana publicados por Antonio Penafiel,
sefialan que los extranjeros tenian por mejor eleccion asentarse en la Ciudad de México, por ser
capital de la republica mexicana, ser sede de los poderes de la unién, y la region geografica en
donde se emprenderian los proyectos de modernizacion que a la postre serian los encargados de
transformar la cotidianidad y arquitectura de la urbe, como en vislumbrar un mejoramiento de los

aspectos sociales, econdmicos, politicos, culturales y demograficos de la misma urbe.

En ese ambito, la Ciudad de México adquirié relevancia e importancia en las politicas
emprendidas por Limantour, ya que en ella se concentrarian la formulaciéon de la banca en
Meéxico; la presencia de extranjeros que derivarian a un ascenso demografico; y por supuesto en
llevar a cabo el fomento de nuevas industrias que tuvieran por objetivo en modernizar la capital
de Republica, resaltando dentro de este nuevo cumulo de industrias, aquella industria enfocada al
desarrollo del sistema de alumbrado publico y lograr la expansion del mismo a partir de emplear

mejores técnicas y recursos.”

Es asi que aquellos extranjeros que tuvieran el convencimiento de tomar residencia en México,
debian de ser personas que contribuyeran o, mejor dicho, tuvieran una actividad, oficio o
especialidad que fueran utiles para el desarrollo economico de la Republica. A su vez, la
Secretaria de Hacienda establecid las bases y condiciones con aquellos extranjeros que
estuvieran interesado en establecer algin negocio, o adquirir algin tipo de concesion, donde a

cada uno se llevaria a cabo

Un estudio tan minucioso como fue posible, de las condiciones propias que militaban
en cada caso en favor de dicha creacion, y no se otorgaron ni las franquicias
solicitadas, ni menos la proteccion arancelaria, sino cudndo del estudio

93 Es a partir del afio de 1898 que, dentro de las Memorias de Hacienda aparece condonado un presupuesto para
gasto a lo que refiere a Alumbrado Publico, con el objetivo de cimentar la electricidad en edificios como Palacio
Nacional, el Edificio de la Loteria y El castillo de Chapultepec; asi como en la sanacién y construccion de las
principales vias de comunicacion de la ciudad de México, uno de ellos el paseo de la Reforma. Véase Jos¢ Yves
Limantour, “Ramo Octavo. Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas” en Memoria de Hacienda y Crédito
Publico al Congreso de la Union(1898), México, Tipografia de la Oficina Impresora de Estampilla, 1901, p.334
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correspondiente resultaba la casi certidumbre de que mediante aquellas medidas se
obtendrian la explotacion de nuevas riquezas naturales®

Por tal motivo, dicha politica de involucrar en las actividades econdmicas realizadas en México a
extranjeros con diversas nacionalidades, derivaria a la presencia de una libre competencia en el
mercado, y de evitar solamente quedar ligado a los intereses, modelos y tipos de negocios
practicados por la influencia de un solo pais, en este caso de Estados Unidos de Norteamérica, y
asi envolver, o mejor dicho, en dosificar que las industrias que se desarrollaran en México,
participaran extranjeros de distintas nacionalidades, y asi hacer visibles distintos tipos de

técnicas y conocimientos en cada una de las industrias a implementar en México.

Por tal razoén, las politicas emprendidas por el Gobierno de Diaz a finales del siglo XIX
estuvieron enfocadas en hacer ver a México como un pais que otorgaba facultades y
prerrogativas para aquellos interesados en invertir en algln tipo de industria, lo cual derivaria en
poder contar con un flujo constante de inversiones procedentes del extranjero’; en ofrecer una
banca que contara con el capital disponible y necesario para aquellas personas que buscaban
obtener un crédito de ellos para desarrollar sus proyectos en cuestion; y el mas importante, en

posicionar a México en el panorama y estandares internacionales®, y que al interior de él

Ya no haya ya murallas chinescas, no haya alcabalas, no existe zona libre para el uso
del patron de plata, no hay prevenciones contra los extranjeros. Por nuestra frontera
del norte cruzan los ferrocarriles americanos, alimentando las arterias de nuestra
produccion y nuestro comercio y en nuestros puertos de ambos litorales anclan buques
con banderas de todas las naciones. [...] La ley aduanera esta siendo reformada
liberalmente, en consonancia con el nuevo sistema monetario, en vigor y ya. Se abren

94 La problematica incide en el formato utilizado para la lectura de la obra de José Yves Limantour, ya que esta en
formato digital pero no tiene numeracién de pagina correspondiente, asi que lo haré siguiendo la numeracion propia
del lector PDF. Véase “Cap. 4. La Politica hacendaria del gobierno. Medidas de Moralizacion” en
http://www.antorcha.net/biblioteca virtual/historia/Limantour/1_4.html, p. 39

95 Maria Eugenia Romero Sotelo, “Patrén Oro y Estabilidad cambiaria en México, 1905-1910” en América Latina
en la Historia Economica, No. 32, México, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 2009, p.83.

% En el Boletin del ministerio de Hacienda del afio de 1906, se establecio la tabla de equivalencias y el valor que
iba a tener el peso mexicano a raiz de su inclusion en el sistema de “patrén oro”, en la postura de poder ser
convertida segin los pardmetros y valores monetarios de los mercados europeos. Siguiendo con la tonica y el interés
de la investigacion de los paises ya mencionados, Francia, Gran Bretafia y Estados Unidos, la moneda mexicana y en
equiparacion a la moneda circulante de cada nacion tendria un valor de: Franco: 0.387 (menos de un peso); Libra
9.7624, y el Délar 2.006 pesos respectivamente. Para mayor referencia sobre el valor de la moneda mexicana en
diversos paises, véase. Ministerio de Hacienda, “Tabla de equivalencias para convertir en pesos mexicanos las
monedas de los paises que tienen establecido el patron de oro” en Boletin del Ministerio de Hacienda. Coleccion
Oficial de disposiciones dictadas en el ario de 1906, Tomo XXI, México, Tipografia de la Oficina Impresora de
Estampillas Palacio Nacional, 1906, pp.236-237.
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y mejoran puertos y caminos, las ciudades se ensanchan, urbanizan y hermosean, la
seguridad y el orden aumentan extraordinariamente el volumen de las corrientes de
inmigracion de capitales y colonos; y crecen la cultura y el bienestar, aunque no tanto
como debieran en relacion con los demas avances del progreso nacional®”

Es asi que fueron de gran importancia las reformas del gobierno de Diaz, ya que se tenia el
convencimiento de cambiar todas las estructuras de México, con la intencion de mejorar el
criterio ¢ imagen que se tenia de la republica. Pero a pesar de ello, muchos peridédicos de la
época, entre ellos el periodico el Colmillo publico argumentaban que estas reformas solo
beneficiaria a un grupo minoritario, obsesionados unicamente en construir palacios y obras
materiales a partir de emplear los recursos provenientes de los impuestos, lo cual ocasionaba
que se hinchardn a niimeros rojos las arcas del gobierno®™, y de las cuales percibirian que no
tendrian cabida en el d&mbito social, del cual consideraban que no se veria involucrado en las

nuevas politicas de fomento industrial que se buscaban instaurar.

Pero a pesar de existir ese temor por parte de la prensa de la época, la participacion de la
ciudadania seria vital para impulsar todas aquellas actividades economicas que buscaban
reactivar la economia de México. En ese sentido, la poblacion civil adquiriria nuevos
conocimientos, técnicas y métodos de aprendizaje para cada industria a la que intentard
pertenecer. Ademas, su preparacion se complementaba con una capacitacion de acuerdo a las
funciones y desempefio que cada industria requeria, pero sobre todo que se enriquecia con el uso
de nuevas mdaquinas y tecnologias; gestiondndose asi, contar con una poblacion mas
especializada y lista para participar en las nuevas industrias que se realizaban al interior de la
republica, donde seria la Secretaria de Hacienda, la encargada de implementar cursos donde se
instruyera a la poblacion civil a tomar actividades que incentivaran las artes, las letras, pero
sobre todo que se especializaran en las técnicas y conocimientos que sus oficios demandaban
contar, emprendiendo asi campafias de aprendizaje para que los trabajadores pudieran

desempeiiar sus oficios de manera dptima.

97 Manuel Muro (Dir.), “Lo que es México en la actualidad. Bonancible situacion de todos los ramos de la riqueza”
en El Contemporaneo. Diario de la Tarde., Tomo XI, No. 2065, San Luis Potosi, México, Imprenta de Adalberto C.
Loépez, sabado 19 de Agosto de 1905, (Portada). [Cursivas mias]

98 Jestis Martinez Carrion (Dir.), “Colmillazos” en EI colmillo puiblico, Tomo IV, No. 133, México, Imprenta de la
Calle de San Idelfonso no. 9, Domingo 25 de marzo de 1906, p.176
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Es asi que las reformas politicas propuestas en efectuar una reestructuracion financiera
que el gobierno de Diaz buscaba realizar, y en donde se diera pauta de vislumbrar ser una nacion
capacitada econdmicamente; que contara con una cohesion politica en su itinerario; y enfocada
en mejorar las condiciones sociales, pero sobre todo en modernizar la capital de la republica,
permitio al régimen de Diaz en posicionarse en ser un régimen en donde se pudiera observarse
paz al interior de la reptblica; en consolidar las bases del desarrollo econdémico en el territorio; y
ser un pais con apertura crediticia y de fronteras, para permitir las politicas de fomento industrial

que buscaban alcanzar.

Es asi que, a manera de conclusion, durante la administracion de José Yves Limantour a
cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la nacion mexicana vio cimentarse los
modelos, requisitos y legislaciones politicas necesarias que permitieran la entrada de
inversionistas extranjeros para llevar a cabo diversas actividades econdmicas en el territorio que
dieran pauta a que México se integrara al modelo industrial basado en el capitalismo, y que, con
el paso del tiempo, las palabras progreso y estabilidad, pero sobre hacer visible el fomento

industrial, permearan por todo el territorio de la reptblica.

Por tal motivo, a partir del paulatino establecimiento de nuevas reformas estructurales
que facilitara el fomento industrial en México promovieron la entrada de nuevos inversionistas
que se interesara en la industria de su preferencia; bajo ese aspecto, una de aquellas industrias
que se vio favorecida por la contribucion de nuevos agentes extranjeros en el territorio y que
permitieron el establecimiento de consorcios empresariales, fue la industria eléctrica, la cual, a
partir de estar ligada a los nuevos estandares del progreso, permitirian en ver al servicio del

alumbrado publico como sinonimo de modernidad al servicio de la poblacion civil.
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Capitulo 2 ;Y se hizo la luz! Las primeras empresas eléctricas en México.

La industria es en la republica el elemento de viabilidad de que
Se espere que llegue a la altura de las naciones de Europa

y no hay que dudar que lo logrard, porque el pueblo mexicano,
tan bravo en la guerra como honrado y laborioso en la paz, no
perdona medio para que México que ayer fuera la nacion
guerrera, se apellide maiiana del trabajo.”

Consumadas las reformas estructurales que buscaron fomentar nuevos tipos de industrias en
Meéxico, una de aquellas industrias que se vio favorecida, y que ademads, fue catalogada como
una industria de vanguardia y precursora de modernidad, fue la industria eléctrica, la cual, a
partir de ser estudiadas en este capitulo empleando la metodologia historiografica conocida como
Bussiness History o Historia de las empresas, tendra el proposito de explicar las compaiiias

eléctricas que se presenciaron a lo largo del Gobierno de Diaz, asi como también de hacer

9 Rémulo O’Farril, “Cap. XVI. La industria nacional. Sus adelantos” en 4 la patria. Compendio historico-politico,
cientifico, industrial y comercial de México, México, Imprenta y encuadernacion de M. Nava y Cia, 1894, p.51
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mencion de los empresarios que las promovieron,'® y los ideales empresariales que practicaban
para asi consolidar nuevas organizaciones econdmicas enfocadas al desarrollo de algln tipo de

industria'”', en este caso a favor de la industria eléctrica.

De este modo, el capitulo presente explicard el desarrollo de empresas extranjeras en la
Ciudad de México que enfocaron sus actividades en establecer el sistema de alumbrado publico
como un servicio a favor de la poblacion civil, principalmente y ser uno de los modelos
empresariales que se encargara de redefinir el trazo de la urbe; asi como emprender la energia
eléctrica como instrumento industrial que garantizara la modernidad al interior de la ciudad de

México como a sus alrededores.

2.1. A dar paso a los nuevos consorcios empresariales en México.

En los arios de tranquilidad publica que hemos disfrutado,
en que el pais vengdndose de su pasado, se entrega a la
explotacion de sus riquezas y el aumento de todas sus fuerzas
economicas, la importacion se ha cuadruplicado y la
exportacion sextuplicado’”

Establecidas las bases politicas que promovieran el desarrollo economico'® y posicionamiento de
las industrias en México, entre ellas la industria eléctrica, se buscé la intromision de capitales y
agentes extranjeros que contribuyeran en cada una de ellas, buscando que, a partir de movilizar
sus capitales y sus conocimientos, aportaran al crecimiento industrial de la republica, y asi
conjugar un nuevo sistema econémico que quedara involucrado al mercado internacional, y lo
mas importante en que la expansion industrial. ..

estuviera sustentada en la generacion de las instituciones que crearon un medio adecuado
para la actividad empresarial. De gran relevancia fue la legislacion que promovié la

100 Carlos Marichal (Coord.), “Introduccion” en Las inversiones extranjeras en América Latina, 1850-1930. Nuevos
debates y problemas en Historia economica comparada, México, Fideicomiso Historia de las Américas/El Colegio
de México/F.C.E., 1995, p.19

101 Carlos Marichal, “Avances recientes en la historia de las grandes empresas y su importancia para la historia
econdomico en México” en Carlos Marichal y Mario Cerutti (Ed.), Historia de las grandes empresas en México
1850-1930, México, F.C.E/El Colegio México, 1997, p.10

102 Adalberto de Cardona S., “Cap. XIV. Industria y Comercio. Importacion y exportacion, bancos, etc.” en México
y sus capitales: resefia historica del pais desde los tiempos mas remotos hasta el presente; en el cual también se
trata de sus riquezas naturales, México, Tipografia de J. Aguilar Vera y Comp., 1900, p.114.

103 Arturo Oropeza Garcia, “México en el desarrollo industrial: evaluaciones y perspectivas” en
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realizacion de las economias de escala por medio de la formacion de sociedades
anonimas [...] la ley mercantil que permiti6 el surgimiento de la sociedad andnima
propicid la union de capitales para llevar a cabo cuantiosas inversiones y minimizar el
riesgo a repartirlo entre los inversionistas'®
Para tales efectos y con la finalidad de sustentar sus actividades econdmicas en México, los
inversionistas extranjeros concentraron sus oficios en la configuracion de consorcios o
sociedades mercantiles que estuvieran especializadas y se definieran segin su giro o actividad
econdmica a desarrollar'®; ademas con el nacimiento de dichos consorcios financieros ayudarian
en tejer redes y lazos empresariales que tuvieran como finalidad en acrecentar el giro de sus

actividades, y sobre todo, en maniobrar por una politica de movilidad financiera donde el

constante flujo de capitales permitiera ver que

1) A medida que la capacidad productiva de los paises industriales crecid, las compafias
extranjeras se vieron forzadas a asegurar una oferta de materia primas mas amplia,
por medio del fomento de nuevas fuentes de abastecimiento en las areas atrasadas.
2) Meéxico ofrecia ricas fuentes de minerales, petréleo y de otras materias primas
agricolas.
3) México necesitaba importar capital para desarrollar sus recursos, establecer servicios
publicos y construir obras publicas. '
Los capitales financieros provenientes del extranjero que ingresaron a la republica, pero sobre
todo en los que se asentaron al interior de la capital, se fueron organizando en consorcios
financieros que manejarian tres tipos de inversion: las realizadas con fondos privados,
principalmente extranjeros; las contratadas por el gobierno con capitales extranjero; y las
ejecutadas por el Estado.'”” En ese sentido, cualquiera que fuera el origen de la inversion de cada

uno de los consorcios financieros, estos debian procurar que, al momento de definir su modelo

de industria, tendria el objetivo de contribuir a

construir un pais moderno, es decir: secular, cientifico, industrializado, educado, con
comunicaciones y con una economia inserta en el mercado internacional; que se

104 Ménica Blanco, Ma. Eugenia Romero Sotelo, “Cambio tecnologico e Industrializacién: la manufactura mexicana
durante el Porfiriato (1876-1911)” en Ma. Eugenia Romero Sotelo (Coord.), La industrializacion mexicana y su
historia; siglos XVIII, XIX y XX, México, Facultad de Economia/UNAM, 1997, pp.181-182.

105 Gladys Lizama Silva, Sergio Valerio Ulloa, “Redes empresariales en la region de Guadalajara durante el
Porfiriato” en Secuencia. Revista de historia y ciencias sociales, No.64, México, Instituto de Investigaciones Dr.
José Maria Luis Mora, 2006, p. 205

106 Alfredo Navarrete Jr., “El crecimiento econémico de México y las inversiones extranjeras” en El trimestre
economico, Vol., México, F.C.E., 1958, pp. 558-559.

107 Gustavo Garza y Javier Pescador, “La concentracion econdémica de la ciudad de México 1876-1911” en Estudios
Demograficos y Urbanos, Vol. 8, No.1, México, El Colegio de México, Enero-Abril, 1993, p.23
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encontrara a la moda en sus expresiones culturales y donde sus ciudades principales
estuvieran urbanizadas con los avances tecnologicos mas recientes'®

A su vez, Francisco Bulnes senalaba que dicha politica de industrializacion estuvo encaminada a

partir de que:

El gobierno mexicano obtuviese los primeros capitales extranjeros, fundadores de la
paz; quedando también adquirido para la historia que el general Diaz, antes de ser

presidente y durante su primer periodo presidencial, nunca tuvo programa financiero

ni mucho menos ferrocarrilero, que debian ser realizados con capital yanqui'”

Con la intromision de capitales extranjeros al interior del territorio, el gobierno de Porfirio Diaz
establecid una serie de estatutos y leyes que incentivaran el fomento industrial, buscando con
ellas que las industrias que desarrollaran en el territorio, fueran mas modernas y que emplearan
las mejores tecnologias posibles, y asi remplazar las técnicas rudimentarias o de retrasos que

utilizaban la gente especializada en México, y asi dar paso a la renovacion de la industria

Buscando establecer una estrategia de rentabilidad que les permitiera explotar sus
ventajas financieras y politicas a fin de restringir la competencia, lo cual quiere decir
que en lugar de realizar innovaciones técnicas o de procedimientos fabriles, pretendian
limitar a la participacion en el mercado y obtener ganancias por medio del
monopolio''?

De tal manera que el gremio empresarial que radicara en México tendria la consigna de emplear
en sus industrias las mejores tecnologias existentes en el mercado, buscando ademas en hacer
visible el modelo imperialista practicado en el exterior, y una faceta del mismo, como fue la

practica del monopolio'", el cual se caracteriza por ser un

108 Lilian Brisefio Senosiain, “La solidaridad del progreso. Un paseo por la ciudad de México en el Porfiriato” en
Revista Signos Historicos, No. 16, México, UAM/Iztapalapa, 2006, p.189

109 Francisco Bulnes, “2° Parte: El derrumbe politico y moral. I. La dictadura no tuvo obra econémica” en Op.
Cit.,p.218

110 Stephen Haber, “Cap. 6 La estrategia empresarial” en Op. Cit., p.109.

111 T 0s empresarios mexicanos, en un afan por obtener mayores réditos econdmicos y beneficios politicos por parte
del estado mexicano, desarrollaron e implementaron un recurso propio de la enajenacion y vigorizacion del
desarrollo del capitalismo: el monopolio, un monopolio caracterizado por la anulacion de un criterio de competencia
dentro del sector y desarrollo industrial en el proceso de manufacturacién y crecimiento econdémico de las
actividades industriales en México, para conocer la nocién del monopolio en México véase Arturo Grunstein,
“;Competencia o Monopolio? Regulacion y desarrollo ferrocarrileros en México 1885-1911” en Sandra Kuntz
Ficker & Paolo Riguzzi (Coords.), Ferrocarriles y vida economica en México, 1850-1950, del surgimiento tardio al
decaimiento precoz, México, El colegio mexiquense/Ferrocarriles de México/UAM-Xochimilco, 1996, pp. 167-221.

42



Un conjunto de fondos necesarios, de una serie de industrias semejantes estrechamente
ligadas las unas a las otras: industrias que se explotan en grandisimas proporciones
con capitales tanto mayores cuanto ¢l dominio es mas vasto, potencializando asi, el
fomento de una industria capaz de subordinar la competencia.'”’

El establecimiento de monopolios en México en algunas industrias, favoreceria a tener un mejor
control y funcionamiento de las mismas, ya que cada una contaria con un mayor crecimiento en
sus actividades, reactivando sus giros industriales, y lo méas importante, en brindar seguridad a
sus oficios. Cabria ademas agregar que, en esa busqueda de establecer consorcios financieros o
monopolios en cada ramo o industria, buscarian contar con la participacion de la poblacion civil
de los lugares en donde se asentaran, haciéndolos artifices del proyecto de industrializacién que

en sus territorios desarrollaran.

Es asi que, las industrias nuevas tendrian que adecuarse al espacio geografico en donde se
cimentaran, esto con la finalidad de saber como responder a las necesidades que se presentaran
en su instauracion, como también en saber como explotar los recursos naturales que estuvieran a
su alcance'”; ademas, cada una de ellas debia formularse bajo el modelo de un consorcio
“industrial” o “corporativo”, priorizando en emplear las mejores y los adelantos tecnologicos que
hicieran mas efectivos los trabajos y lo mds importante que, a partir de integrar a la poblacion
civil a los nuevos procesos tecnologicos', estas industrias nuevas otorgarian nuevas
oportunidades economicas'® para la misma poblaciéon y al empresario, y sobre todo, haria
posible poderse observar el progreso material que cada industria tendria que efectuar para

beneficio de la nacion.

La paz de la que ahora goza felizmente la Republica, sin el menor temor a disturbios,
ha sido fructifera en buenos resultados para el pais que comienza a mostrar las
ventajas de la misma en sus estadisticas de progreso. Ademas de las ramas mas

12 Daniel Bellet, “Cap. XI. La gran industria moderna y sus caracteristicas” en La evolucién de la industria, Trad.
al Espafiol Felipe de Cos, Madrid, Libreria Gutenberg de José Ruiz, 1915, p. 173 (Cursivas mias)

13 Para conocer la legislacion y reglamentacion ordinaria expedida por parte de dicha secretaria de Fomento,
Comercio, Colonizacion e Industria para su pronta explotacion a comisionados e inversionistas extranjeros sobre el
territorio nacional. Véase Ministerio de Fomento, Comercio, Colonizacion e Industria, “Cap. I-III. De los agentes y
encargados de vigilar la explotacion” en Reglamento para la explotacion de los bosques y terrenos baldios
nacionales, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1894, pp. 3-21.

114 Alejandro Lambreton Narro, “4.3. El modelo econémico en el Porfiriato” en El estado. Politicas econémicas,
entidades paraestatales y desarrollo industrial en México. Un andlisis retrospectivo, Nuevo Leon, México, UANL,
1996,p.38, requisito parcial para obtener el grado de Maestria en Administracion Publica

115 Edward Beatty,” Cap.2” Our material Progress”: Political Institutions and the Mexican Economy in the
nineteenth Century” en Op. Cit. pp.34-36.

43



importantes de la agricultura y la mineria, muchos mexicanos encuentran ocupacion
en el comercio, las artes y las industrias manufactureras de todo tipo.''®

Para concebir el posicionamiento de las industrias nuevas en México, el gobierno de
Diaz redact6 un nuevo codigo mercantil en el cual, a rasgos generales, promovia un control
regulado sobre las nuevas maquinarias que ingresaban en la republica, asi como también de los
equipos industriales que harian uso dichas industrias nuevas, priorizando que estas fueran de
buena calidad y de buen funcionamiento para asi evitar costos, problemas o desperfectos que
detuvieran el avance de cada una de dichas industrias; ademas, establecid una serie de estatutos

titulados Proteccion a nuevas industrias del pais, donde sefialaba que

Art. 1° Se autoriza al ejecutivo para que durante 5 afios pueda celebrar contratos
otorgando franquicias y concesiones sin prejuicio de terceros, a las empresas que
garanticen la inversion de capitales en el planteamiento y desarrollo de industrias
nuevas en la Republica sujetandose a las siguientes bases:

I- La duracion de las franquicias y concesiones se graduara segun la importancia de
la industria, y no excedera en ninglin caso de diez afios.

II-El minimum del capital que se invierta en el establecimiento y explotacion de la
industria, no sera menor de doscientos cincuenta mil pesos.

III- Ese mismo capital quedara exento hasta por diez afios de todo impuesto federal
directo.

IV- Los concesionarios respectivos podran importar por una sola vez, libres de
derechos, las maquinarias-aparatos, herramientas, materiales de construccion y demas
elementos necesarios para las fabricas y edificios; otorgando fianza en cada caso de
introduccion, que se cancelara luego que se haya montado la maquinaria y que se haya
acreditado el empleo del material o efecto.

V. Los mismos concesionarios garantizaran el cumplimiento de sus contratos con
un deposito de sus valores de la deuda publica, que se fijard en cada caso por la
Secretaria de Fomento y que se constituird al firmase el Contrato.

VI- El concesionario expensara los timbres que correspondan al firmase este.
Art. 2° La franquicia de importacion que otorga esta ley, sera reglamentada por la
Secretaria de Hacienda y Fomento.'"’

La Ley Proteccion a industrias nuevas del pais se definiria por ser un cuerpo juridico que
esclareceria el panorama industrial de México, ya que en su redaccién se estableceria las
garantias y obligaciones que tendria que cumplir el inversionista al momento de establecer su

consorcio o industria; los tipos de concesion que serian aceptados en México; los impuestos o

116 Antonio Garcia Cubas, “VI. Industries” en México its trade, industries and resources, Translated by. William
Thompson, México, Typografical office of the Departament of Fomento, Colonization and Industry, 1893, p. 94.

17 Zapata Vera (Ed.), “Proteccién 4 nuevas industrias en el pais” en EIl economista mexicano. Semanario de
Asuntos Economicos y Estadisticos, Tomo XV, No. 20, Ciudad de México, 6 de Junio de 1893, pp.229-230
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tarifas que serian derogados al momento de instaurar su tipo de industria; y sobre todo que los
nuevos modelos empresariales que se establecieran cumplieran el objetivo de usar las mejores
tecnologias posibles de su industria con el fin de transformar el espacio de las urbes, asi como las

actividades econdmicas que al interior de las ciudades se desarrollaran.

En ese aspecto, las industrias nuevas tendrian que velar por efectuar la transformacion gradual

del espacio publico en el que se establecia, y que siguiendo una politica prudente, provisoria y

118

sabia °, debia saber como aprovechar los recursos naturales y materiales que la nacion ofrecia, a

partir de definirse como las encargadas de emprender

Una gran obra de transformacion social la que ha operado la evolucion de la industria
al dar nacimiento a un grupo, cada dia menos numeroso, de actividades vinculadas en
la labor general de la Republica. Es la nueva clase media, producto del industrialismo
moderno, ligada a todos los intereses que prestan vida propia a la sociedad y al Estado.
Ahi esta el asiento de la prosperidad de la patria, ahi el de la paz y el de la solidaridad
nacional. [...] el pais tendra entonces, las tiene en la actualidad, dos corrientes
industriales: una, destinada, a encauzar hacia los mercados del exterior los productos
de la riqueza nacional; la segunda, & proporcionar elementos de vida a la poblacion
mexicana. Y un gigantesco motor dando movimiento 4 esta maquinaria: la energia
nacional, transformada y dirigida hacia los grandes destinos que, en las sociedades
modernas, marca el admirable lema, amplificado por uno de los mas grandes
pensadores nacionales: Amor, Orden y Progreso.'"”

Pero a pesar de que dichos consorcios financieros contarian con cierta “independencia” en su
funcionamiento, y sobre todo en la obtencion de sus recursos financieros que las hicieran
funcionar, lo cierto es que el estado mantendria una estricta vigilancia sobre ellas, principalmente

en que las actividades de estos consorcios financieros

Deben ser limitadas de manera que no afecten la libertad de los actores econémicos y
deben ser, ademas, especificados en modo tal que se garantice la libertad economica
de todos, asumiendo asi la inspeccion federal en la vias generales, la exclusividad en

118 Retomo en este sentido las conclusiones generales que definieron y surcaron ser la politica hacendaria,
principalmente durante el mando de José Yves Limantour. Véase Justo Sierra (Dir.), “Parte Sexta. La Hacienda
Publica. Cap.III. La Hacienda Publica Contemporanea (1867-1903)” en México y su evolucion social. Sintesis de la
historia politica, de la organizacion administrativa y militar y del estado economico de la federacion mexicana, de
sus adelantamientos en el orden intelectual, de su estructura territorial y del desarrollo de su poblacion, y de los
medios de comunicacion nacionales e internacionales; de sus conquistas en el campo industrial, agricola,
mercantil, etc., Tomo II (3 tomos), México, Imprenta de J. Ballesca y Compaiiia, 1901, p.413.

19 Justo Sierra (Dir.), “Parte tercera. La evolucién industrial. Cap. V Situacién y porvenir de la industria mexicana”
en Op. Cit., p.158
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el impuesto maritimo, el respeto a las bases de la libre circulacion y de los beneficios
de los cambios.'*

Es asi que a la par que vigilaban el funcionamiento de cada uno de estos consorcios financieros
que se fueron estableciendo, sin importar el giro de sus actividades o su industria de eleccion, el
gobierno de Porfirio Diaz priorizo que su politica de desarrollo empresarial se caracterizara por

Ser

[Una] marcha siempre en progreso, avanzando siempre, nunca retrocediendo, siquiera
en algunas ocasiones se estacionard por causas anormales y transitorias. [...] La
inteligente iniciativa y el infatigable espiritu de sus hijos, en fraternal consorcio con el
de los extranjeros a ella identificados, levantarla a la mayor altura de la prosperidad
con la palanca de trabajo."'

Cada concesion o consorcio financiero que se estableciera debian de cumplir y respetar todas las

condiciones y estatutos legales presentados por el gobierno de Diaz, ya que

El estado podra conceder el mismo derecho a los extranjeros siempre que convengan
ante la secretaria de Relaciones en considerarse como nacionales respecto de dichos
bienes y en no invocar por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos, por lo que se
refiere a aquellos; bajo la pena, en caso de faltar al convenio, de perder en beneficio de
la Nacion los bienes que hubieren adquirido en virtud del mismo.'*

Por lo tanto, los nuevos consorcios financieros que nacieran a raiz del reciente flujo de capitales
extranjeros que ingresaron a México, debian de respetar y cumplir con exactitud lo establecido
en las leyes mexicanas redactadas a favor del ramo industrial; a su vez, se buscaba que los
nacientes consorcios financieros establecieran su modelo de inversion o giro industrial segiun al
modelo de sociedad anonima de su preferencia y que estuviera aceptado por las leyes mexicanas.
Relacionado con lo anterior, el Codigo de Comercio y Sociedades Mercantiles publicado en
1889, reconocia para México seis modelos empresariales autorizados para la reptblica como

fueron: la sociedad colectiva; la sociedad en comandita por acciones; la sociedad anonima; la

120 Marcello Carmagnani, “Riqueza nacional, derechos econdmicos y regulacion estatal” en Estado y mercado. La
economia publica del liberalismo mexicano, 1850-1911, México, Fideicomiso Historia de las Ameéricas/El Colegio
de México/F.C.E., 1994, (Serie Hacienda), p.35. [Cursivas mias].

121 J. Figueroa Domenech, “México Industrial. Resefia Histérico-comercial de México” en Guia general descriptiva
de la Republica Mexicana: Historia, Geografia, Estadistica, etc. con triple directorio del comercio y la industria,
autoridades, oficinas publicas, abogados, médicos, hacendados, correos, telégrafos y ferrocarriles, Tomo I,
México/Barcelona, Imprenta Ramoén de Araluce, 1899, p.167.

122 Carlos Diaz Dufoo, “VIII. Antecedentes Sociales. Las constituciones” en México y los capitales extranjeros
Meéxico, Libreria de la Vda. De Ch. Bouret, 1918, pp. 228-229.
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sociedad de capital variable; la sociedad de responsabilidad limitada y la sociedad cooperativa'?;
con lo cual el inversionista tendria la libertad de seleccionar el modelo de sociedad segun su

conveniencia y al funcionamiento en el que queria dirigir su empresa.

A pesar de no ser propdsito de la investigacion explicar a detalle los seis modelos
empresariales aceptados por el Codigo de Comercio, cabria agregar la presencia de otro modelo
empresarial traido a México por los inversionistas precedentes de Gran Bretafia conocida con el
nombre de Free-Standing Companies, el cual lo emplearian en sus actividades mineras, en la
consecucion de obras publicas y vias de comunicacion; y por supuesto en aquellos consorcios
financieros enfocados en la facilitacion de préstamos a cualquier institucion de gobierno'*; las

Free-Standing Companies se conjurarian en ser

Una empresa que, manteniendo solo unas minimas instalaciones de oficinas centrales
en la ciudad de Londres, era una empresa independiente pero totalmente controlada
que llevaria a cabo todos sus negocios en el extranjero [...]Después del registro en
Londres de Edimburgo y luego del establecimiento del firme en Gran Bretafia, la
mayoria de las compaiias independientes, especialmente en el sector minero,
comenzaron sus actividades en México comprando el propiedades ya existentes de
empresas mas antiguas, generalmente mas pequefias, a menudo en quiebra.'?

Las Free-Standing Company fue el modelo empresarial mas utilizado por los inversionistas
ingleses que llegaron a México durante la administracion de Diaz. A su vez, el modelo
empresarial practicado en México por los inversionistas franceses fue el de Sociedad Anonima o
Sociedad Corporativa que estuvieran enfocadas en girar sus actividades en industrias como del
ferrocarril; la compra de bienes raices; el fomento de la banca; y por supuesto en la creacion de

boutiques o tiendas de articulos suntuarios y de vestido'®, las cuales serian las encargadas “de

123 Maria Guadalupe Noriega Caldera, “Cap. III. Empresas Industriales de tipo fabril en Zacatecas (1877-1911).
Formas de Organizacion Empresarial” en Mas allad de la mineria: empresas y empresarios de la industria fabril en
Zacatecas durante el Porfiriato, San Luis Potosi, México, El Colegio de San Luis, Tesis para obtener el grado de
Maestra en Historia, 2014, pp.126-127.

124 Priscilla Connolly, “III. La obra publica porfiriana: Construcciones y Modernizacion fisica” en El Contratista de
Don Porfirio. Obras Publicas, deuda y desarrollo desigual, México, El Colegio de Michoacan/UAM
Azcapotzalco/F.C.E., p.85.

125 Mariano Torres Bautista, “Las Free Standing Companies. Un mecanismo de inversion britanico en México” en
Avances de Investigacion. Serie Historia Economica, Afio 10, Puebla, México, El Colegio de Puebla, 1994, pp.10-
12

126 Jean Meyer, “Dos siglos, dos naciones: México y Francia 1810-2010” en Revista Historias. Seccién Ensayos,
No. 83, México, Direccion de Estudios Historicos/INAH, 2012, p.50
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vestir y engalanar la crema de la sociedad”'”’; posicionandose todas estas industrias en las

principales ciudades y poblaciones de transito de la republica mexicana'?®,

Es asi que, para cumplir con el establecimiento de sus consorcios financieros en México,
los inversionistas extranjeros podrian obtener sus recursos desde el extranjero, asi como también
de obtener el crédito de los bancos refaccionarios que fueron establecidos por las politicas
bancarias mexicanas, sin la necesidad de contar con un aval o hipoteca y estableciendo plazos
fijos para el pago de sus créditos; por lo cual dicho modelo de préstamo permitiria potencializar
el crecimiento de la nacién mexicana'”, y lo mas importante en hacer visible nuevos consorcios

financieros y actividades econdmicos al interior de la soberania mexicana.

Es asi que, dentro del vocabulario econdémico que empezo a tomar influencia en el
Meéxico de finales del siglo XIX, la palabra empresa adquiri6 de cierta relevancia como el
modelo encargado de fortalecer la industria en México, ya que se le otorgaria el significado de
ser una organizacion econodmica con estructura social, enfocada al desarrollo de algln tipo de
actividad industrial, a partir de la colocacion del capital del inversionista en dichos oficios.
Relacionado con lo anterior, Ciro Cardoso en su obra Meéxico en el siglo XIX (1821-1910):
Historia economica y de la estructura social, sefiala que el inversionista que posiciond su
empresa en México, esta tendria que definir el modelo de estructura que regiria su
funcionamiento, sobresaliendo en primer término la estructura Horizontal, la cual se define por
ser un modelo en donde la empresa se consolida en una etapa de la produccion, mas no la
produccion en si misma; y el otro conocido como estructura Vertical, el cual se caracteriza por el
acaparamiento de todas las fases productivas, desde la extracciéon de materia prima hasta el
producto acabado, y que diera pauta de ser una estructura multinivel que concentraba tanto

aspectos financieros y de produccion, como la presencia de firmas y unidades productivas que

127 Rémulo O’ Farrill, “Cap. XVII. Revista comercial del Distrito Federal” en Op. Cit., p.58

128 Un ejemplo de estos almacenes comerciales de capital francesa instaurados en diversas regiones es el caso de la
Casa de Condres. Chalvet Hnos. que fue instalada y entro en funcién en la localidad de Tulancingo Hgo. Véase
Javier Pérez Siller, “Inversiones Francesas en la modernidad porfirista: mecanismos y actores” en Chantai
Cramaussel (Dir.), México Francia. Memoria de una sensibilidad comun, siglos XIX-XX, Tomo II, México, Centro
de Estudios Mexicanos y Centroamericanos, 1993, p.

129 M. Zapata Vera (Ed.), “De las instituciones de crédito y su constitucion” en EI economista mexicano. Semanario
de Asuntos Economicos y Estadisticos, Tomo XXIII, No.8, Ciudad de México, 27 de Marzo de 1897, pp.89-90.
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dieran pauta al establecimiento de monopolios y consorcios'*’, siendo el modelo de estructura

vertical el mas practicado en México.

Después de seleccionar su modelo de estructura en el cual se enfocaria el funcionamiento
de su empresa, el inversionista tendria que definir la rama de produccion en la que estaria
participando, con el proposito de posicionarse en el mercado, pero sobre todo como hacerle
frente a la competencia en el mercado, y de ser posible poder absorber a la competencia, y ser

participes de un modelo empresarial conocido como trust’’

, el cual se caracterizaria por ser un
modelo en el que una empresa matriz controla, concentra y tiene a su disposicion todo el capital
financiero de empresas subsidiarias'*, de lo cual incidiria en tener control de la competencia, y

por supuesto de practicar el monopolio en alguna actividad econémica o industria en especifico.

Por otra parte, y adicional a lo anterior, a finales del siglo XIX también se empezaron a
implementar en algunos consorcios financieros la practica de un modelo empresarial conocido
como Holding el cual se caracterizaria por ser un modelo en donde una empresa asumia el
control de “las acciones de otras firmas mediante la adquisicion de todas o de una parte
significativa de sus acciones, en su mayoria establecidas a partir de la distribucion de acciones y

facultades juridicas a partir de un derecho de voto que posee” '**

, prefiriendo asi en comprar o
participar en las acciones de otras compafiias con el objetivo de establecer sociedades
mercantiles mas fuertes y consolidadas que se rigieran y funcionaran bajo una actividad en

comun.

130 Ciro Cardoso (Coord.), “IX Caracteristicas fundamentales del periodo 1880-1910” en México en el siglo XIX
(1821-1910): Historia economica y de la estructura social, México, Ed. Nueva Imagen, 1990, p.262

131 Dentro de los parametros y conceptos especializados de la historia empresarial, y como parte también de las
definiciones de historia econdmica, la palabra Trust tiene por definicion o se entiende por ser “Una organizacion
comercial manejada por fiduciarios (u accionistas), quienes ostentan el titulo de propiedad del negocio, en favor de
uno o mas beneficiarios, quienes a su vez, tratandose de una entidad con personalidad juridica debian de tener un
proposito comercial, asi como debe funcionar como un negocio” Véase Alfredo Morales Hernandez, “La esencia
del trust o fideicomiso” en XXV Congreso Latinoamericano de Fideicomiso, Lima, Pert, Asociaciéon de Bancos del
Pert, 2016, p.28. Consultado el 20 de Agosto del 2018. Recuperado en
https://www.felaban.net/archivos_memorias/archivo20161025205641PM.pdf.

132 Gildardo Héctor Campero Cardenas, “Cap. IV. El Porfiriato” en 200 afios de Administracion publica en México,
Tomo IV. Evolucién de la administracion publica paraestatal, México, Instituto Nacional de Administraciéon Publica,
A.C., 2010, p.105.

133 Carolina Isabel Luevano Lopez, Et Al., “Cap. 2. Desarrollo empresarial en grupo. Holding” en Las empresas
holding como tenedoras de acciones para la proteccion patrimonial, México, Instituto Politécnico Nacional/Escuela
Superior de Comercio y Administracion, Trabajo final que para obtener el titulo de Contador Publico, 2013, pp.45-
48.
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Por tal razon, después de explicados los tipos de consorcios financieros que fueron
posiciondndose en México, sobresale resaltar que, para el caso de las empresas de alumbrado
publico como de proporcionar servicio eléctrico a la capital de la republica, el modelo Holding
fue el modelo mas empleado para establecer, ya que trabajarian en ser corporaciones que se
encargarian de promover el progreso material y la encargada de mover los motores del pais'**, y
asi dar pauta a la presencia de nuevos consorcios financieros enfocados en el desarrollo de

energia eléctrica para el Valle de México.

2.2. Las empresas eléctricas al asedio. Los otros consorcios financieros que no fructificaron.

Sin luz no hay higiene, ni moralidad juridica, ni policia, ni seguridad
posibles. La luz espanta al ladron, modera al intemperante, refrena al
vicioso e influye no solo en el bien parecer, sino también en el desarrollo
de las buenas costumbres. Una ciudad bien alumbrada es una ciudad no
solo mas bella, no solo mas comoda, sino mas segura, mds morigerada

vy mas pulcra. Lo primero que hizo el Creador fue alumbrar el caos como
tinico medio de organizarlo.””’

Practicada por el gobierno de Porfirio Diaz, la politica de priorizar por el desarrollo econdémico
de la nacion, y de seguir fomentando la continua presencia de inversion extranjera que dieran
pauta a la constitucion de nuevos proyectos industriales sobre el territorio, una de esas nuevas
industrias que se vio beneficiada con dichas politicas fue la industria eléctrica, la cual al ser
considerada como garantia de innovacion cientifica, permitiria en ser una industria que tendria la
facultad de transformar las actividades economicas desarrolladas en la nacidon, como a su vez, en

efectuar la consolidacion de nuevas industrias, y en transformar la vida de las ciudades tanto en

134 Tillian Brisefio Senosiain, “La solidaridad del progreso. Un paseo por la ciudad de México en el Porfiriato” en
Signos Historicos, No. 16, México, Universidad Autobnoma Metropolitana Unidad Iztapalapa, 2006, p.188

135 “La semana” en EI mundo ilustrado, Tomo 1, No. 7, México, 13 de febrero de 1898, p.118. Citado en Lilian
Brisefio, “Cap. 3 Traje de Luces” en Op. Cit, p. 83.
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7"y hacer presente

sus espacios publicos y como privados'*, para darles un aspecto mas culto
las caracteristicas de hacer ciudades mas modernas tanto en su arquitectura como en su

composicion geografica.

Inspirados en otorgarles dichas caracteristicas al desarrollo de la industria eléctrica, el
gobierno de Porfirio Diaz se planted una serie de interrogantes sobre ;De qué manera incentivar
la instauracion de sistemas eléctricos y de alumbrado publico en la ciudad de México? O mejor
dicho ;Como procurar que la Ciudad de México contard con servicio de electricidad? De tal
manera que, para otorgarle una primera respuesta a tales interrogantes, y con la nociéon de
intensificar la presencia de nuevas industrias en el territorio, entre ellas al desarrollo del sector
eléctrico, el inversionista extranjero debia de presentar un informe detallado donde se
mencionara las caracteristicas geograficas a donde iban a laborar, con la consigna de tener
nocion sobre como explotarian los recursos naturales con tal razon de establecer lineas de
comunicacion que ayudaran intensificar el proceso organizativo de la industria mexicana'*®;
ademas dicho informe debia de ser presentado tanto a las autoridades municipales (lugar donde

se estableceria), los gobiernos estatales, y al gobierno federal.

Pero a pesar de estar abiertos el establecimiento de consorcios financieros en cualquier
parte del territorio de la republica, la ciudad de México y las poblaciones adyacentes del valle de
México fue el sitio predilecto y de preferencia para instaurar sus industrias, ya que, al ser la
capital de la republica, contarian con los recursos, infraestructura, tecnologias y capitales
economicos disponibles, lo cual incidiria en mayor presencia de nuevas industrias y consorcios
financieros en el valle de México, entre ellas en aquellas inversiones que estuvieran interesadas
en fomentar el desarrollo de la industria eléctrica, y lo mas importante en implementar que, para

consolidar el auge de dicha industria, trabajarian con la mejor tecnologia posible, y asi en lograr

136 Cft. Patricia Gomez Rey, “La electrificacion en México: una mirada desde las publicaciones periédicas” en 11,
Simposio Internacional de historia de la electrificacion, México, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis
Mora, 2016, p.4 & Ana Paula Solis Rojas, “La generacion eléctrica en México: una aproximacion cuantitativa,
1880-1930” en Simposio Internacional. Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en
Ameérica y Europa, Barcelona, Espaia, Universidad de Barcelona-Facultad de Geografia e Historia, 2012, pp.1-2.

137 “E] alumbrado de la ciudad. Su influencia en la moral y en la criminalidad” en EI Imparcial. Diario de la
mariana, Tomo X, No. 1626, México, 4 de marzo de 1901, Portada.

138 Luz Fernanda Azuela Bernal, “Sociedades cientificas e investigacion. Las sociedades cientificas y la
organizacion de la ciencia en México” en La investigacion cientifica en el Porfiriato desde la perspectiva de las
principales sociedades cientificas”, México, Tesis para optar el grado de Maestra en Historia de México, UNAM,
Facultad de Filosofia y Letras, 1993, p.33
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hacer entender a la industria eléctrica como “la mas sorprendente revolucion cientifica que ha

realizado el hombre desde que existe'’.

Ademas, con esa necesidad por desarrollar y tener mayor presencia de industrias en el
territorio, el gobierno de Porfirio Diaz busco que la iniciativa extranjera y sus politicas de
fomento industrial permitirian insertar a la nacion a los mercados del primer orden mundial'*’, a
partir de integrarse a los valores de globalizacion'' que ayudaria a fomentar intercambios
financieros con aquellas naciones que practicaban y hacian uso de las nuevas tecnologias para el

desarrollo de nuevas industrias, con el prop6sito de transformar la sociedad a ser mas moderna'*.

De tal manera, fueron surgiendo iniciativas empresariales enfocadas en participar en el
desarrollo de la industria eléctrica en México; en ese sentido, cada una de esas iniciativas, a
partir de saber aprovechar de mejor manera los recursos naturales de la nacion mexicana'®, debia
de emplear las mejores infraestructuras y tecnologias disponibles de la industria, buscando
ademads que estos nuevos modelos se adecuaran al espacio de la ciudad, y de hacer ciudades mas
modernas, mas iluminadas y organizadas'*, asi como también, en ser la precursora de consolidar

el desarrollo economico de la nacién mexicana.

Ademas, las nuevas iniciativas empresariales que estuvieran interesadas en contribuir en
el desarrollo de la industria eléctrica, estas debian de emplear la mejor maquinaria disponible en

el mercado, para asi contrarrestar la presencia de tecnologias atrasadas o materia prima

139

“Cronica. Notas diversas” en E. Hegewisch (Dir.), Semana Mercantil. Organo oficial de las confederaciones
industrial y mercantil de la republica y de la camara de comercio de México, 2° Epoca, Ano XI, No. 49, ,México,
Imprenta de J. Lens, 9 de diciembre de 1895, p.533.

140 Hilario Barcelata Chavez, “Cap. 1. El origen de la dependencia econdémica” en Desarrollo industrial y
dependencia economica en México. La subordinacion de la economia mexicana, Leipzig, Alemania, Academic
Publishing GmbH & Co. KG, 2012, p.7

141 Para conocer a mayor detalle del concepto de globalizacion dentro de la historia econémica, véase Sandra Kuntz
Ficker y Reinhard Liehr, “Introducciéon” en Sandra Kuntz Ficker y Reinhard Liehr (Ed.), Estudios sobre la historia
economica de México. Desde la época de la independencia hasta la primera globalizacion, Ciudad de México/
Madrid/ Frankfurt am Main, El colegio de México/Iberoamericana/Vervuert, 2013, (Bibliotheca Ibero-Americana
vol. 154), pp. 7-19

142 Abraham Aparicio Cabrera, “Historia econémica mundial siglos XVII-XIX: revoluciones burguesas y procesos
de industrializacion” en Economia Informa, No. 378, México, UNAM, Facultad de Economia, 2013, p. 64.

143 Leticia Campos Aragon, “Cap. 2 Vision histérica del servicio de alumbrado en la ciudad de México” en La
electricidad en la ciudad de México y area conurbada. Historia, problemas y perspectivas, México, Siglo XXI
Editores, 2005, p. 98.

144 Guillermo Rodriguez y Rodriguez, “Evolucion de la industria eléctrica en México” en Daniel Reséndiz Nufiez
(Coord.), El sector eléctrico de México, México, Comision Federal de Electricidad, Fondo de Cultura Econémica, p.
15
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insolvente, como fue la trementina y el gas; de tal manera, las nuevas empresas que se
establecieran en el territorio estaban obligadas por apostar por el empleo de las mejores

tecnologias de la época que hicieran viables su proyecto.

Es asi que los nuevos consorcios financieros enfocados en el sector eléctrico debian de
trabajar con la mejor tecnologia y estar a la vanguardia al momento de configurar un servicio de
alumbrado publico de mejor calidad y capaz de responder a cualquier problematica. En ese
aspecto cada compaifiia eléctrica que adquirié una concesion durante el gobierno de Porfirio Diaz
contaba con caracteristicas que la hacian diferentes una de la otra, asi como también cada una
mantendria una relacion politico-empresarial con el gobierno de la republica, pero a pesar de
mantener relaciones distintas con cada una de ellas, lo cierto es que todas las concesiones
empresariales debian de ponderar por el porvenir y desarrollo del sector energético en la capital
de la republica.

Por tal motivo, y con la consigna de que la luz eléctrica fuera adquiriendo presencia a gritos ”'*
en diversas zonas de la capital del pais, las primeras empresas eléctricas que se interesaran en
tener presencia en la capital, debia de cumplir la tarea de electrificar el pais'*, y sobre todo, en

hacer la electricidad como un negocio redituable'*’

que favoreciera a la poblacion civil y ser la
herramienta industrial que cimentara una vida mas moderna en los aspectos sociales, econémicos

y politicas, en aras de ofrecer una mejor imagen de la capital de la republica.

Para tales propositos, cada empresa debia moldear en que caracteristicas y bajo qué manera
funcionaria su modelo industrial, procurando adecuarse a emplear las revoluciones

tecnologicas'*®

14> Margarita Prieto Posada, Del rabel a la guitarra (Del romance espaiiol al corrido mexicano), México, UNAM,
1944, p.86. fragmento de un corrido popular que se cantaba durante la administracion porfiriana

146 1 ibertad Fidelina Diaz Molina, “Cap. 1. Andlisis y descripcion de la propuesta inicial para la creacion de la
carrera de ingeniero electricista. Etapa de frustracion” en La formacion de los ingenieros electricistas en Meéxico y
Cuba, México, Tesis para optar el grado de Maestra en Historia, UNAM, Facultad de Filosofia y Letras, 2005, p.24.
147 A partir de identificar hacia que regiones de la republica iban dirigidas las concesiones extranjeras al desarrollo
de la electricidad en México, la gran mayoria de los contratos entre la autoridad federal y la compaiiia
concesionaria, se postularon en fortalecer el desarrollo y distribucién de energia eléctrica en aquellas regiones donde
hubiera mayor punto de consumo o mayor densidad de poblacion, un ejemplo de ello es: AGN, “Contrato El
concesionario a la sociedad The Mexican Electric Light Company Limited”, Administracion Federal Siglo XX,
Compaiiia de Luz y Fuerza, Caja 330, Exp. 2, f.1, 1905.

148 Eduardo Frias Sarmiento, “Primeros usos de la energia eléctrica en las actividades productivas en México (1880-
1910)” en Revista Clio. Entorno, No.9, Culiacan, Sinaloa, México, Universidad Auténoma de Sinaloa/Facultad de

53



que surgian en torno a la industria eléctrica; a su vez, se buscaban que, a raiz de emplear mejor
infraestructura, cada una de ellas debia de modificar su pensamiento ideoldgico, y sobre todo que
tuvieran la capacidad de ofrecer un servicio de electricidad con mayor regularidad y estar

presente en diversos rincones de la ciudad y sus alrededores'®.

Es asi con la consigna de evitar seguir utilizando materia prima obsoleta y de escasa presencia en
Meéxico, como fue el gas y trementina, el gobierno de Diaz procurd en convertir el servicio de
alumbrado como un instrumento que brindara seguridad, como también en tener la capacidad de

facilitar la presencia de energia hasta en el transito y actividades de la noche””’

, y sobre todo que
pudieran seguir y emular el ritmo del sol"' a horarios posterior a la presencia del mismo, el
ayuntamiento de México empezd a otorgar concesiones que favorecieran el desarrollo del
alumbrado publico, y por supuesto que tuvieran la capacidad de proporcionar de energia
necesaria para fortalecer la produccion de la incipiente industria que nacia en México, asi como
también cumplir las modestas necesidades del servicio municipal en proporcionar una timida

iluminacion a los pueblos madrugadores apegados todavia a sus costumbres y a su raiz rural'. A

su vez las autoridades de la ciudad de México debian de

Dar ejemplo del inmenso valor que tienen los trabajos de una corporacion que se
consagra al bien del lugar en que vive, y ese ejemplo haria palpable la importancia de
las instituciones municipales que en su origen y progreso han tenido por objeto la
mejora sin limite de todos los ramos que abraza su organizacion. [A su vez] [...] [en
cuestion del alumbrado] creemos que con los nuevos y cuantiosos fondos con que ha
sido dotada la ciudad, podra el ayuntamiento atender debidamente todos los ramos que
les estan encomendados, y desaparecera todo lo que ahora censuramos'*

Historia, junio-septiembre 1993, p.29.

149 CONAGUA, Archivo Histérico del Agua (en adelante AHA), Informe rendido acerca de la continuacion del
expediente del Sr. Vaquié por la Cia. de Necaxa, Mecano Escrito, Aprovechamiento superficiales, 23 de marzo de
1900, Caja 4187, Exp. 56536, f.13.

130 Archivo Histérico Municipal de Puebla (en adelante AHMP), De ahora en adelante, Afio 1841, Ramo
Expedientes, Tomo 100, f.59, Citado en: Edna Hernandez, “Espacio Urbano y la modernizacion del alumbrado
publico en la ciudad de Puebla entre 1888-1910” en Amérique Latine Historie et memorie. Les cahiers ALHIM, no.
29, En Linea, Consultado el 7 de septiembre del 2018. Recuperado en
https://journals.openedition.org/alhim/5223#quotation.

151 Rafael Ramos Arizpe, “Cap. IV. El alumbrado eléctrico en México. Contratos e instalaciones de la compaiiia
mexicana de gas y luz eléctrica” en Op.Cit, p.88.

152 Maria Concepcion Martinez Rodriguez y Enrique Casteldn Crespo, “Panorama energético de México” en
Revista Mundo siglo XXI, Vol.9, México, Instituto Politécnico Nacional, 2007 p.115.

153 “Noticias Sueltas” en Boletin Republicano. Periédico Independiente, No. 160, México, 4 de enero de 1868, p.4.
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Es asi que con la intenciéon de atender debidamente a las necesidades de la ciudadania, el
ayuntamiento de México asumiria en ser la institucion encargada de promover y autorizar la
presencia de compafias eléctricas que eléctricas que enfocaran sus actividades en configurar
nuevas infraestructuras y nuevas tecnologias, con la finalidad de iluminar las calles de la urbe, y
por supuesto de contribuir a la modificaciéon del panorama urbanistico de la capital de la

reptblica’™

A su vez, a pesar de intentar contrarrestar la presencia en el servicio de alumbrado del uso de
trementina y variedades de gases, lo cierto es que el ayuntamiento otorgo6 la primera concesion
de alumbrado publico a la Compaiiia de Gas Hidrogeno Carbonado, el cual con la consigna de
ofrecer un “servicio mas barato y que proporcionara mejor candidez en el servicio”, gracias al
empleo de trementina y aceite vegetal, se convirtié en la empresa que iluminaria las principales

calles de la republica, promoviendo para tal rubro

la colocacion de carierias y su tecnologia que seria utilizada para alumbrar las calles
de Tacuba, Santa Clara, San José el Real, Cinco de Mayo, de la palma, Espiritu Santo,
Coliseo Viejo, Plateros, Refugio, Coliseo Nuevo, puente del espiritu santo, Colegio de
Nifias Cadena, Capuchinas San Bernardo, Callejuela y Flamenco '

Ademas, con la otorgacion de dicha a la empresa de Gas Hidrogeno, el ayuntamiento redacté un
escrito conocido como Bases para el alumbrado por la compaiiia de gas, en el cual, de manera
contradictoria exponia los requisitos que las empresas ‘“eléctricas” debian cumplir antes de
obtener una concesion del ayuntamiento, asi como las caracteristicas que debian de respetar en la
colocacion de farolas y lamparas, donde exponian que debian ser colocadas como “piezas
salientes de las paredes de las casas”, y que la distancia entre una y otra no excediera de setenta y

cinco pies, obligando ademads la colocacion de 1428 luces como minimo para cada una de

ellas.'®

154 Reihard Liehr y Georg Leidenberger, “Cap. 9. El paso de una Free Standing Company a una empresa publica:
Mexican Light and Power y México Tramways, 1902-1960” en Sandra Kuntz Ficker y Horst Pietschmann (Eds.),
Mexico y la economia atlantica siglos XVIII-XX, México, El Colegio/Centro de Estudios Historicos/Catedra
Guillermo y Alejandro Humboldt, 2006, p.270.

155 AHDF, “Bases para el alumbrado por la compafiia de gas”, Ayuntamiento, Alumbrado, Vol. 351, Exp. 200, f.6.
[Cursivas mias]

156 AHDF, “Bases para la contrata del alumbrado de la ciudad en la parte no iluminada por la compafiia de Gas”,
Alumbrado, Vol. 353, Exp. 447, .2
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Dicho lo anterior, y para la concesion mencionada a favor de la compaifiia de Gas
Hidrogeno, el gas hidrogeno carbonado, trementina o algun tipo de resina animal, serian la
materia prima o tecnologia que emplearia dicha firma comercial al momento de efectuar la
instalacion de su sistema de alumbrado publico sobre las principales calles y callejones de
aquellas colonias donde habitaban la gente con cierto poder adquisitivo, esto con la finalidad de

hacerlos participes y que contribuyeran en los gastos y manutencion de este tipo de lamparas'’.

Un afo después de otorgada la concesion, la empresa cambid su nombre a Compariia
Mexicana de Gas y Luz Eléctrica™®; pero, a pesar del cambio de nombre, lo cierto es que la firma
mantendria el empleo de la misma tecnologia de la cual hacian uso. Por otra parte, con la
finalidad de conocer, pero sobre todo de obligar a la firma a instaurar mayor alumbrado
publico'” como una herramienta industrial que previniera resolver los problemas y peligros que
se viven en las calles y vecindarios'®, la renombrada Compafiia Mexicana de Gas y Luz
Eléctrica estaba obligada a presentar de manera anual un presupuesto de gastos e ingresos
autorizado por el Ayuntamiento de México y por la Comision del Alumbrado, donde a su vez de
presentar un informe detallado de sus avances y funciones, debian de presentar las acciones
correspondientes a tomar en relacion a vigilar la maquinaria y tecnologia de la compafiia ante el
constante robo de letrinas, lamparas de trementina, faroles, entre otros, contratando personal

conocido como “Guarda nocturna”, los cuales serian

Servidores del alumbrado, lo son también de la seguridad publica, y en su calidad de
guardas nocturnos estdn expuestos a las vicisitudes del resguardo y a las de las
intemperie; sin embargo, son plazas mas bien que empleadas, y por lo tanto solo disfrutan
haber la noche que sirviere; es decir que la municipalidad paga el trabajo'®

157 AHDF, “Bases que propone Vicente Ortigosa para el contrato del alumbrado de gas”, Vol. 351, Exp. 200, £.22.
158 Andrés Garcia Lazaro menciona que el cambio de nombre se debid, a que, si bien la empresa se encargd en la
instalacion de lamparas de gas hidrégeno; posteriormente llevo a cabo la instalacion de faroles de luz eléctrica, con
lo cual la empresa se reconoce con ambos nombres. Véase Andrés Garcia Lazaro, “Cap.2 Entre la tradiciéon y el
cambio. El servicio del alumbrado publico en la Ciudad de México 1868-1898” en Evolucion y transformacion de
una empresa de servicio publico. La compaiiia mexica de Gas y Luz Eléctrica en la Ciudad de México 1868-1905,
Meéxico, Tesis que para obtener el grado de Maestro en Historia Moderna y Contemporanea, Instituto Mora, 2011,
p-40

139 AHDF, “La comisién de Alumbrado manifiesta porque el presupuesto del ramo para el mes de septiembre del
presente aflo, importa la misma cantidad que los meses anteriores”, Afio 1868, Vol. 351, Exp. 214, f.1.

180 AHDF, “Los vecinos piden que se manden colocar faroles y alumbrado”, Afio 1868, Vol. 351, Exp. 231, f.1.

161 AHDF, “Comisién de alumbrado. Disposiciones sobre la funcién de los guardas nocturnos”, agosto de 1868,
Vol. 351, Exp. 229, £.24. Ademas, dicho personal se encontraria vigilado en sus funciones y actividades por la
Comision de Hacienda y Alumbrado Publico, 6rgano encargado de estar al pendiente del funcionamiento de cada
una de las concesiones otorgadas al ramo del alumbrado publico.
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Por otra parte, y como una medida cautelosa al observar que la Compafiia Mexicana de Gas y
Luz Eléctrica no mostraba avances, o mejor dicho que no buscaba renovar la tecnologia
empleada para su sistema de alumbrado, el ayuntamiento de México, inspirado en fomentar una
“competencia empresarial” que incentivara la expansion del sistema de luminarias por los
territorios que comprendian su jurisdiccion, llevéd a cabo una convocatoria expedida al publico en
general con motivo de rematar licencias, concesiones y contratos para aquellas iniciativas
empresariales que estuvieran interesadas en contribuir en el desarrollo de la iluminaria en
México, y lo mas importante, contrarrestar la presencia de luminarias con tecnologias anticuadas,

y dar paso al empleo de otro tipo de infraestructura.

Pero a pesar de tales intentos que tuvo el ayuntamiento por permitir la entrada de la
“competencia” al ramo del alumbrado publico, lo cierto es que, de manera premeditada, pero
sobre todo exponiendo los avances que habia tenido la Compafiia Mexicana de Gas y Luz
Eléctrica con la instalacion de 1700 lamparas aproximadamente por diversos puntos de la ciudad,
le permitié renovar su concesion con el ayuntamiento de México por un tiempo adicional de 6
afios, donde la compaiiia estaba obligada a de instalar 200 nuevas luces para alumbrar al interior
y alrededor de la Alameda; edificios publicos; las iglesias de mayor convocatoria; el alumbrado
de Mercados, Plazas publicas; de Hospitales'®; de carceles; de instituciones juridicas y de
vigilancia; de instituciones cientificas; de calles y callejones'®; asi como mantener prendido el
servicio de alumbrado publico hasta el toque del alba (5 de la mafiana o el asomo de los primeros

)'%, esto con la idea de mantenerse con la exclusividad de ser la firma que con el uso

rayos del sol
y gestion del alumbrado al interior de la capital de la republica, permitiria mejorar las

condiciones de vida de la urbe, asi como de brindarle seguridad y bienestar a la ciudadania.

162 Segfin el volumen 352 de la serie Alumbrado del Archivo Historico del Distrito Federal menciona en el
expediente 299 que el Hospital de San Juan de Dios, en 1872, fue el primero en solicitar lamparas de trementina y
guarda nocturna para su funcionamiento. Véase AHDF, “El hospital de San Juan de Dios en el que pide se coloque
la guarda nocturna”, Vol. 352, Exp. 299, 3{f.

163 Ejemplo de aquellas calles que contaron con alumbrado publico a partir de 1871, y contando con la presencia de
“toscos postes y de manera torpemente labrada” fueron las calles Victoria, Sapo, Guadalupe, Corpus Christi, Juan de
Dios, San Diego, Mirador, Escobilleria, Siete Principes, Cadena Santisima, Academia, Parque de la Moneda, entre
otras. La gran mayoria de las calles mencionadas se ubicaba en el centro de la ciudad de México. Cfr. Rafael Ramos
Arizpe, “Cap. IV. El alumbrado eléctrico en México. Contratos e instalaciones de la compafiia mexicana de gas y
luz eléctrica” en Op. Cit., p.90; y, AHDF, “La compaiiia del gas hidrogeno participa haber alumbrado con dicho gas,
varias calles de la ciudad, asi como haber colocado 30 postes”, Afio. 1873, Vol. 352, Exp. 333, ff.1-2.

164 AHDF, “Samuel Knight pide que se prorrogue la contrata por 6 afios mas”, 5 de octubre de 1871, Vol. 351, Exp.
288, ff. 29-31.
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Pero a pesar de obtener una renovacion en su concesion, el funcionamiento de la compaiiia se
encontraria vigilado por la Comision de Hacienda y Alumbrado, la cual, a grandes rasgos, seria
el organo politico encargado de estar al pendiente de que se cumpliera lo estipulado en los
contratos que cada compaiiia eléctrica firmara con el Ayuntamiento de México, con la consigna
de evitar la presencia de violaciones, incumplimientos o malos funcionamientos de cada una de
las firmas empresariales interesadas en el ramo del alumbrado publico; y por supuesto, la misma
Comision de Hacienda y Alumbrado tendria la facultad de conocer el tipo de material,
maquinaria o recursos financieros con los que cada compaiiia funcionaria al momento de brindar,
o mejor dicho, participar en la constitucion de un mejor servicio de alumbrado publico para la

poblacion del Valle de México.

Por tal motivo, a pesar de que la Comisiéon de Hacienda y Alumbrado priorizé en un principio
que el sistema de alumbrado publico hiciera uso de ldmparas de gas de hidrogeno carbonado,
como de otras materias primas’”, con el paso del tiempo, comprendidé que era necesario
revolucionar el servicio de alumbrado publico, con la finalidad de hacer mas eficiente y con
tecnologia de mejor calidad, y asi dar paso a erradicar el uso de instrumentos que hacian ver al

servicio energético como obsoleto y de gran rezago tecnologico.

Bajo ese tenor, fueron presentandose ante el ayuntamiento de México una gran variedad de
iniciativas empresariales que buscaban quitarle el privilegio al uso de materia prima derivada de
grasas vegetales y petrdleo, para dar paso a la presencia de un sistema de alumbrado que tuviera
la facultad de funcionar a partir del empleo de maquinas de traccién que tuvieran la capacidad de
proporcionar luz eléctrica o, mejor dicho, electricidad a la capital de la republica. Una de esas
primeras iniciativas fue la presentada por Alfred B Westrup la cual, a partir de emplear

1662

maquinaria de dinamo eléctrico Brush desarrolladas por el “Instituto Franklin de

Filadelfia”'®’; buscaba suministrar de energia, o mejor dicho, instaurar un “alumbrado con luz

165 Manuel Dubldn y José Maria Lozano, “Numero 8668. 21 de octubre de 1882 en Legislacion mexicana o
coleccion completa de las disposiciones legislativas expedidas desde la independencia de la republica, Tomo XVI,
Meéxico, Imprenta y Litografia de Eduardo Dublan y Comp., 1887, p.338.

166 E] sistema Brush fue inventado por el ingeniero norteamericano Charles Francis Brush en 1879, el cual sera
explicado a continuacion.

167 AHDF “Propuesta para la utilidad de maquinas de dinamo Brush para la producciéon de electricidad”,
Alumbrado, Afio de 1879, Vol. 353, Exp. 499, £.3.

58



eléctrica” a favor de las principales plazas publicas de la metropoli, como a los principales

1168

edificios de gobierno de la capital *°, buscando que con su funcionamiento ofrecer un servicio

Mucho mas econdomico de lo que naturalmente resulta el alumbrado de luz eléctrica, el
motor se hard funcionar de manera que suba el agua a depdsito sobre la azotea de la
diputacion y para regar el jardin, a cuyo fin se pondra una bomba de la capacidad
necesaria.'®

Ademas, como una caracteristica innovadora en su iniciativa empresarial, Alfred B. Westrup
propuso hacer empleo, si obtenia la concesion, de las corrientes de aguas cercanas a la capital,
las cuales ayudarian funcionar las maquinas que se encargarian de producir y de alimentar con
energia eléctrica, principalmente las 326 luces que buscaba instalar a lo largo de la plaza de la

constitucion, las cuales las distribuiria

[...] 20 para el Candil del Centro (Kiosco de la Plaza de Armas); 32 en las columnas
del Kiosco; 20 arriba del Kiosco; 16 en el circulo del barandal del Kiosco; 8 en el
exterior; 26 en los prados; 41 en las calles de Marmol; y 63 en la plaza de la
constitucion distribuidas en la diputacion, en el portal de mercaderes y en el palacio;
en su mayoria adosados en 20 postes de fierros que debian de ser instalados en la
Plaza de la Constitucion'”

Por lo atractivo que resultaba el proyecto de Alfred B. Westrup, el Ayuntamiento otorgd un bono
de $10,000 pesos para el pago de la maquinaria los aparatos que en su concesion emplearia;
ademas, como medida adicional, el ayuntamiento otorgd un subsidio de $6,000, los cuales debia
de ser utilizados para la contratacion del personal encargado de vigilar la maquinaria e
instalaciones que la firma de Westrup estableceria; en contraparte, el contratista solo se
encargaria de financiar su materia prima a emplear, asi como en el mantenimiento de la
maquinaria Brush como de las bombillas eléctricas que instalaria en la Plaza de la

Constitucion!”!.

Pero a pesar de presentarse mas iniciativas empresariales parecidas a la de Alfred B. Westrup, lo

cierto es que la Compaiiia de Gas y Luz Eléctrica poseia la concesion principal del servicio de

168 AHDF, “Alfred B. Westrup propone alumbrar con luz eléctrica la plaza de la constitucion y el edificio de las
casas consistoriales”, Alumbrado, Afio de 1879, Vol. 353, Exp. 499, f.2.

169 AHDF, “Propuesta para la utilidad de maquinas de dinamo Brush para la produccion de electricidad”, Op. Cit.
170 AHDF “Distribucion de Luces Eléctricas en la plaza de la Constitucion”, Alumbrado, Afio de 1879, Vol. 353,
Exp. 499, ff.5-6.

171 AHDF, “Bases y estipulaciones de la Comisién de Hacienda y Alumbrado Publico”, Alumbrado, Vol. 353, Exp.
499, ft. 7-9.
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alumbrado publico, asi como de contar con mayores privilegios por parte del Ayuntamiento de
Meéxico, lo cual desencadend que, a pesar de promover la “expansion del alumbrado publico por
todos los rincones de la ciudad”, el Ayuntamiento de México, para evitar conflictos con la
Compaiiia de Gas y Luz Eléctrica, tomd la decision de que las demas compaifiias que obtuvieran
alguna concesion del ayuntamiento quedaran limitadas a una zona determinada, y estaban
prohibidas en intentar aumentar el niimero de luces de alumbrado publico por otros sectores
ajenos al espacio de su concesion.

De esa forma, las companias eléctricas que se fueron asentado en la metropoli no podrian
aumentar su presencia con alumbrado publico en otras zonas de la capital de la republica, sin
antes no contar con la autorizacién del Ayuntamiento de México, en compafiia de la Comision de
Hacienda y Alumbrado, eran los o6rganos politicos que determinaban en donde instalar el
alumbrado publico en las calles, barrios y colonias que seleccionaba a raiz de las quejas y
peticiones que los vecinos emitian al Ayuntamiento que buscaban contar con el sistema de

alumbrado y la iluminacion para sus actividades.

Cabria agregar ademas que para el afio de 1881, la Comision de Hacienda y Alumbrado
mencionaba que ya se encontraba instalado un sistema de alumbrado, principalmente empleando
lamparas de trementina en el barrio de la Candelaria, San Gerénimo Atlixco; la plazuela de Santa
Barbara; en el barrio de Coyuya, de San Cipridn, en la estaciéon del ferrocarril de Morelos e
inclusive muy cerca de la Garita de San Lazaro'?, y que poco a poco se estaba extendiendo a

mas barrios de los alrededores de la Ciudad de México.

A su vez, el mismo informe presentado por la Comision de Hacienda y Alumbrado
mencionaba las actividades generales que la comision realizaba para concesion que se
presentara, principalmente resaltando sus funciones en aprobar o denegar las nuevas propuestas
de alumbrado; nombrar los inspectores de alumbrado publico que se encargarian de vigilar las
actividades cotidianas del alumbrado publico; el levantamiento de comisarias de policia en
general que se encargarian de informar imprevistos en el funcionamiento de faroles y en el

horario de servicio; y el nombramiento de peritos encargados en vigilar el desempefio

172 Tgnacio Bejarano (Dir.), “Informe semestral de la Comisién de Alumbrado”, en Municipio Libre, Tomo VI, No.
28, México, 28 de julio de 1881, portada.
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econdmico, politico, social y laboral de la empresa contratista en su concesion de alumbrado en

la ciudad'”.

Ademas, lo sorprendente del informe de 1881 es que la Comisiéon de Hacienda y
Alumbrado publicod el Reglamento econdmico para el servicio del alumbrado publico de la
ciudad, del cual, a grandes rasgos, se caracterizaria por el documento rector que establecieran
bajo de que aspectos econdmicos debia regirse cada una de las concesiones o empresas que
estuvieran interesadas en el ramo del alumbrado publico. A su vez, dicho reglamento permitio
ademas que estas concesiones pudieran obtener la financiacion de sus recursos procedentes de
bancos extranjeros, principalmente del Banco de Londres, ya que esto les permitiria contar con
un capital mayor para la adquisicion de mejor infraestructura y por supuestos contar con

solvencia econdmica para sus actividades.

Establecido dicho reglamento, empezaron a aparecer nuevos inversionistas que
estuvieron interesados en contar con una participacion el desarrollo del sistema del alumbrado
publico. Una de esas nuevas propuestas fue la presentada por el Sr. Juan O’Gorman, quien bajo
fungir en ser representante de los Sres. Barron Forbes, presentd a la Comision de Hacienda y
Alumbrado en contribuir en la instalacion de 1500 luces de alumbrado eléctrico en donde
determinara tal comision. A su vez proponia proporcionar un capital de $50,000 pesos al
Ayuntamiento para permitir, siguiendo las ordenanzas municipales'”, establecer su firma,

conocida como Compaiiia de Gas y Alumbrado Eléctrico.'”

Lo novedoso de la concesion de los Sres. Barron Forbes era que, para regular el
funcionamiento de las ldmparas de alumbrado eléctrico, estas vendrian acompafiadas con un
medidor que evitaria que hubiera contratiempos en el trabajo de su servicio; a su vez, la firma de

Barron Forbes pretenderia modificar la composicion industrial que definia ser el servicio de

173 Uno de los representantes por parte de la Comision de Alumbrado fue el diputado José Yves Limantour. Véase
Reglamento economico para el servicio del alumbrado publico de la ciudad, México, 1881, Imprenta de J. F. Jens.
Consultado en: AHDF, “Reglamento econdémico para el servicio del alumbrado publico”, Alumbrado, Afio 1881,
Vol. 354, Exp. 567, ff.15-18.

174 AHDF, “Testimonio de la escritura de contrato para el alumbrado de gas hidrogeno y luz eléctrica...”,
Alumbrado, Afio 1881, Vol. 354, Exp. 565, ff. 96-110.

175 AHDF, “Los Sres. Juan O’ Gorman y Thomas Braniff participan que han sido nombrados por la Compafiia de
gas y alumbrado eléctrico, miembros de su junta local en esta ciudad y administrador general de la negociacion al
Sr. Don Samuel B. Knight”, Alumbrado, Afio 1883, Vol. 354, Exp. 594, .2

61



alumbrado publico existente en la capital de la republica, y si lograba tales objetivos, el
ayuntamiento de México condonaba a la compaiia del pago de impuestos para asi efectuar la

modernizacion del servicio del alumbrado publico.

Para el ano de 1884, la Compariia Mexicana de Gas y Alumbrado Eléctrico ya habia
instalado 600 focos eléctricos, los cuales, a la par que estaban regulados por los medidores, habia
confeccionado como apoyo 10 torres que regularia el servicio de energia'™®; pero a pesar de
lograr la paulatina obra de electrificacion en algunos sectores de la capital de la republica, lo
cierto es que debido a la falta de conocimiento que trabajaba en la compaiia, los accidentes en
los lugares de trabajo se hicieron presentes, tanto en el interior de las viviendas'”’, como en la via
publica, principalmente en esta ultima, porque no se sabia como diferenciar los alambres
conductores de energia eléctrica con lineas telegraficas, ambos instalados en desorden por las

calles.

A pesar de lo que pudiera ocasionar la presencia de diversas infraestructuras eléctricas
en la capital de la republica, el Ayuntamiento sigui®6 promocionando que se contaran con
mayores empresarias eléctricas, ejemplo de ello fue la del afio de 1886 promovida por el
ingeniero norteamericano R.H. de Bergue, quien con su firma Mexican Electric Light and Power
Company, presentd al Ayuntamiento de México establecer un sistema de alumbrado eléctrico
para interiores y oficinas, principalmente publico en las oficinas de “administracion general y
local de correos y en los departamentos del palacio nacional, asi como también a otros
departamentos del gobierno y casas o establecimientos particulares”, exigiendo a su vez, que su

sistema de cableado, dividido en 6 circuitos, debian de pasar por las calles:

CUADRO NO. 2. NOMBRE DE LAS CALLES QUE DEBEN PASAR LOS CIRCUITOS DE LA
ComMPANiA DE R.H. DE BERGUE

Circuito 1. Seminario, Escalerillas, Tacuba, Sta. | Circuito 2. Empedradillo, 1°y 2° de Sn. Francisco, 1°y
Clara, San Andrés, Av. de los Hombres Ilustre, Sn. | 2° de plateros, plazuela de la Guardiola, puente de Sn.

176 AHDF, Alumbrado, Vol. 354, Exp. 565, £.243.

177 Cabe mencionar que por primera vez se tiene la idea de iluminar con luz eléctrica el espacio privado en la ciudad
de México. Para 1885, la Mexican Development Company, del inversionista Emilio Velasco, presentd un sistema de
alumbrado eléctrico para las viviendas llamado “lamparas candentes” que consistia en el posicionamiento practico
de la electricidad conectada con alambres y que tienen durabilidad de diez horas. Véase Anexo documenta &
“Sistema de alumbrado eléctrico y fuerza motriz. Invenciones del Prof. Nathaniel S. Keith”, AHDF, Alumbrado,
Afio 1885, Vol. 355, Exp. 611, f.11
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Fernando, puente de Alvarado, Buenavista, Sn | Francisco, Av. Juarez, Patoni, Rosales y empalme con el
Cosme, Sta. Maria, Arquitectos. circuito 1.

Circuito 3. Palacio Nacional, Portal de las Flores, | Circuito 4. Flamencos, Jesus, Arco de Sn Agustin,
calle del Refugio, Palma, Lerdo, Capuchinas, | puente del espiritu santo, Sn. José¢ Real, Colegio de
Cadena, Suleta, Rebeldes, Nuevo México, Alconedo | Nifas, Tiburcio, D. Juan Manuel, Vergara, Coliseo.
Providencia hasta la Ciudadela
Circuito 5. De la Moneda, Sta. Inés, Amor de Dios, | Circuito 6. Sta. Catalina de Sena, Puente de Sto.
Santisima, Cadena, Estacion del Ferrocarril Morelos. | Domingo, 5 de Mayo hasta empalmar con el circuito 4 en
la calle de Vergara.

Fuente Consultada: “R.H. de Bergue pide se le permita colocar postes en las calles de la ciudad para establecer el
alumbrado eléctrico en algunas oficinas nacionales”, AHDF, Alumbrado, 25 de mayo de 1886, Vol. 355, Exp. 617,
f.5.

Pero sorpresivamente la propuesto del Ingeniero Bergue fue denegada por el Ayuntamiento de
Meéxico, quien, siguiendo las quejas de los vecinos de la capital, argumentd que las calles se
encontraban cargadas de postes y lineas de transmisiones, ademas de que el contratista no
cumplié con el reglamento emitido por la Comision de Hacienda y Alumbrado. A su vez, el
ayuntamiento de M¢éxico siguid buscando la concesion adecuada que pudiera contrarrestar el

poderio e la Compaiiia de Gas y Luz Eléctrica.

Pero anterior a presentarse la empresa que al fin desestabilizaria el poderio de la Compainia de
Gas y Luz Eléctrica, sobresalio antes una concesion que pudo abrirse paso en competir en
presencia con la Compafiia de Gas y Luz Eléctrica por controlar el sistema de alumbrado publico
de la capital. En ese sentido, se present6 una firma con el nombre de Compariia Mexicana de Luz
Eléctrica, la cual, posterior a la obtencion de la concesiéon del Ayuntamiento en 1886,
promoveria la instalacion de un sistema de luz eléctrico inventado por el profesor Nathaniel
Keith, el cual, considera por ser el sistema “mas ventajoso y econdémico en todos respectos al

alumbrado que hasta hoy ha venido instalandose™'”.

El sistema eléctrico propuesto por el profesor Keith tendria la caracteristica de buscar
aprovechar los cuerpos hidricos que estuvieran cercanos a la capital de la republica, esto con la
finalidad de que en dichos rios se emprendieran la instalacion de maquinas de motores de
dinamos que tendrian la funcidn de acarrear, mover y transformar en electricidad 20,000 galones

de agua por hora, lo cual, a consideracion de Keith, tendria la habilidad de hacer funcionar

178 AHDF, “Julio Labardie por la Empresa Mexicana de Luz Eléctrica, pide se le digan los términos bajos los cuales
pudiera obtener la contrata para alumbrar las calles de esta capital”, Alumbrado, 8 de enero de 1886, Vol. 355, Exp.
624, £.2.
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maquinas de coser y 30 lamparas candentes sin interrupcion en un plazo de 6 semanas'”. Pero, a
pesar de lo interesante que resultaba la concesion, el Ayuntamiento de México se vio obligado a
rechazar la propuesta de la Compaifiia Mexicana de Luz Eléctrica, esto debido a que en el
contrato de renovacion que firmaron con la Compaiiia de Gas y Luz eléctrica, y del cual expiraba
el 30 de Junio de 1889, existia una clausula que imposibilitaba la presencia de otras compafias

que buscaran participar en la instalacion del alumbrado de la capital de la reptblica.'®

Por esa razon, a pesar de que hubo iniciativas empresariales que ofrecian mejor
infraestructura, valor y tecnologia, el contrato al cual apelaba defender la Compaiiia de Gas y
Luz Eléctrica perjudicaba con creces el desarrollar o, mejor dicho, de contar con un sistema de
alumbrado publico de mejor calidad, pero sobre todo que tuviera la eficiencia y eficacia de saber
responder a las problemdticas que se presentaran en el servicio. Ademas, a pesar de que el
Ayuntamiento exigia de manera constante que la firma de Gas y Luz Eléctrica renovara su
tecnologia y que dejard de priorizar que el servicio eléctrico funcionard con materia prima
(trementina y aceites), la empresa jamas intent6 acatar tales recomendaciones, sin importar que
su sistema de alumbrado publico que empleaban era del que mas quejas y molestias existian por
parte de la ciudadania, principalmente en relacion a que no renovaban su sistema; a que no
contaban con una planeacién correcta de cémo distribuir su sistema de alumbrado; y la mas
importante, que al existir un sinfin de cableado mal colocado, estéticamente ocasionaban que la

ciudad se viera en un completo desorden.

Por tal motivo, y aprovechando que la concesion de la Compaiiia de Gas y Luz eléctrica
expiraba, el Ayuntamiento de México vio una oportunidad de empezar a negociar una concesion
que estuviera concorde y que pusiera énfasis en hacer uso de los adelantos y mejores técnicas
industriales que existian sobre el sistema de alumbrado publico. Dicho lo anterior, la empresa por
la cual vio viable el Ayuntamiento de México que cumplieran con los requisitos de expandir la
presencia del sistema publico, pero, sobre todo, que se efectuard una modernizacién del mismo,

fue a favor de la firma alemana: Siemens & Halske, la cual alcanzaria, durante el momento que

179 Sistema de alumbrado eléctrico y fuerza motriz. Invenciones del Prof. Nathaniel S. Keith”, AHDF, Alumbrado,
Ano 1885, Vol. 355, Exp. 611, f. 8.

180 AHDF, “Piden se desechen las pretensiones para impedir se lleve adelante el alumbrado eléctrico en las colonias
que no tengan”, Alumbrado, 27 de abril de 1886, Vol. 355, Exp. 624, f.16.
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durara su concesion, en emprender el proyecto que el Gobierno de Diaz buscaba que se hiciera

presente en la capital de la republica, “la expansion eléctrica en México™.

2.3. ;Y se alcanz6 la modernizacion? La Siemens & Halske en México.

El cabildo, que aprovechando la oportunidad de encontrarse libre

de compromiso y en consecuencia en aptitud de mejorar el servicio,

ha puesto los medios para ajustar un nuevo contrato que sea mas
favorable a los intereses publicos y de la ciudad en sus compromisos."’

La ultima década del siglo XIX en la capital de la republica, hablando en el aspecto del
alumbrado publico, se caracterizd por efectuar, pero, sobre todo, que se hiciera visible poder
contar con un sistema de alumbrado publico més conveniente, apropiado, y lo mas importante,
que se diera pauta a la renovacion haciendo uso de los nuevos adelantos cientificos que para el
alumbrado publico y la produccion de electricidad iban surgiendo. Bajo ese espiritu por ver
posible la renovacion del sistema de alumbrado publico, y aprovechando la crisis existente y el
ambiente hostil que existia con la Compafiia de Gas y Luz Eléctrica, el Ayuntamiento de
México, en compaiiia de la Comision de Hacienda y Alumbrado Publico, presentaron los
requisitos que deberian cumplir aquellas empresas que estuvieran interesadas en intervenir en el
alumbrado publico, buscando que la empresa que obtuviera la concesion del sistema de
alumbrado, ofrecieran un servicio mas funcional, conveniente y perecedero'®. Los principales

requisitos fueron los siguientes:

o El Alumbrado ha de ser eléctrico por medio de lamparas de arco voltaico y de
incandescencia (con una intensidad de 1200 a 2000 bujias fotométricas, asi como
también de estar provistas de un globo esférico transparente para evitar la pérdida de
luz)

o El contratista dard una relacién detallada de todo el material mecanico y
eléctrico que ha de constituir en instalacion. (Ademas de quedar obligado en facilitar
la revision de funciones por parte de inspectores nombrados por el ayuntamiento).

o Los conductores eléctricos deben disponerse de modo que las lamparas de los
cruceros queden en circuitos distintos de las que ocupen las mitades de las calles,
ademas de quedar aislados y ajenos a los postes para evitar cualquier tipo de accidente
[...] Las calderas y motores que accionen los dinamos se procurara que sea multiples,

181 AHDF, “Se autoriza a las comisiones de Hacienda y de Alumbrado para ajustar con la Compafiia de Gas y Luz
Eléctrica las bases de juicio arbitral”, Alumbrado, Vol. 357, Exp. 766, Afio 1896, f. 2-3.

182 Jyan Bribiesca, “Proponer las bases de una convocatoria para el alumbrado”, AHDF, Alumbrado, Vol. 357,
Exp.767, 3 de Mayo de 1896, f.2
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para que, en caso de descompostura en estos aparatos, la interrupcion corresponda al
menor numero de ldmparas.

o El alumbrado debe encenderse y apagarse a las horas que el Ayuntamiento por
medio de sus empleados especiales lo disponga, y ante cualquier retardo en su
funcionamiento, el contratista queda comprometido al pago de una pena de multa
segun, variando en su gravedad en el tiempo de su demora y que seran pagadas al
portador y a la vista del inspector de alumbrado del Ayuntamiento.

o El tiempo duracion de contrato sujeto a las bases sera de 8 afios contados desde
la fecha en que se eleve a escritura publica, al fin del término indicado, el
ayuntamiento quedara en completa libertad para contratar con la misma empresa o con
cualquiera otra persona o Compaiiia.

o Cuando el ayuntamiento necesite algin servicio extraordinario en el alumbrado,
podra pedirlo con anticipacidén conveniente a la Empresa y esta debe proporcionarlo
mediante las condiciones que al efecto estipulen.

. Como garantia del cumplimiento de las obligaciones que se contraen, el
contratista tendra que depositar- a disposicion del ayuntamiento en el Banco Nacional
de México- la suma de $5,000 pesos que serd devuelto al momento que el
ayuntamiento declare con arreglo las proposiciones con alguna compaiiia.'®

Como medida nacional a los anteriores requisitos, el Ayuntamiento de México manifesté que
abolia el derecho de tanto a la empresa que obtuviera la concesion, el cual se caracterizaria por
ser una facultad politica en el que se prohibia la presencia de mas compafias que estuvieran
interesadas en participar en el servicio de alumbrado publico. Bajo ese tenor, y al observarse que
ya no existia una empresa que monopolizara el servicio de alumbrado publico, las peticiones por
obtener una participacion directa al desarrollo del alumbrado publico, no se hicieron esperar; sin
embargo, contrario a lo acontecido en afios anteriores, el Ayuntamiento de México establecio
que cada solicitud empresarial que se presentara, estas debian cumplir con un pago de $5,000

pesos 000 para participar en la convocatoria para la concesion de alumbrado publico.

Sin tarde ni premura, en el Ayuntamiento de México se presentaron dos solicitudes para obtener
el beneficio de poseer la distribucion del sistema de alumbrado para la capital de la republica; la
primera de ellas fue la propuesta presentada por el empresario mexicano Francisco Espinoza para
participar en el concurso; y segundo, la propuesta de W. Brockmann, representante legal de la
sociedad an6nima alemana Siemens & Halske; en las cuales, cada una de aquellas propuestas
presentarian los motivos, intereses y materiales a utilizar posterior a conseguir la concesion del

Ayuntamiento.

183 En total fueron redactadas 23 bases y proposiciones que debian cumplir todo aquel interesado en intervenir en el
alumbrado. Véase Alberto Best, “El ayuntamiento contratara con el mejor postor el alumbrado publico de la Ciudad
de México”, AHDF, Alumbrado, Vol. 357, Exp. 767, 3 de marzo de 1896, ff.vv. 3-16.
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La propuesta presentada por el empresario Francisco Espinoza fue la instalacion de
1040 lamparas de arco y 300 incandescentes, cada uno de ellas teniendo una durabilidad de
4,000 horas por afio; a su vez, a los tiempos extraordinarios de servicio, el empresario Espinoza,
se comprometia a cumplir las 6rdenes del ayuntamiento; en lo relacionado con el tiempo del
contrato, la compaiiia exigia que se firmara por un tiempo de 15 afos, arguyendo que era el
tiempo necesario que tardaria para poder llevar la instalacion de su costosa obra eléctrica; y por
ultimo, la compaiiia asegurd que buscaria que su servicio de alumbrado eléctrico tendria mayor
durabilidad en el funcionamiento de sus lamparas, ofreciendo que la luz seria permanente toda la

noche y seria facil de transportar'™®,

Por su parte, la propuesta presentada por la casa comercial Siemens & Halske,

desplegaba los siguientes requisitos al Ayuntamiento de México:

o Nos comprometemos a instalar y mantener en perfecto estado de conservacion:
480 lamparas de arco de 20 amperes; 120 lamparas de 12 amperes; 150 lamparas
incandescentes de 50 bujias; reales y efectivas, bajo el angulo de intensidad mayor que
producen una luz buena y que han sido instaladas en ciudades como Berlin, Paris,
Viena, Madrid, Lyon, Breslau, entre otras.

o El minimo de duracion para los focos sera de 3,600 horas al afio.
o La duracion del contrato serd por 8 afios
. La introduccion del material, maquinaria, utensilios y accesorios sera

absolutamente libre de derechos aduanales y el edificio en que se haga la instalacion
quedara libre de contribuciones tanto federales como municipales durante todo el
tiempo del contrato, asi como tampoco pagara contribuciones para el servicio del
alumbrado.

o El precio serd cubierto por mensualidades vencidas, en pesos fuertes de plata
del cuflo mexicano

. Es corto el plazo que marca la convocatoria para llevar a cabo la instalacion y
comenzar a hacer el servicio de todos los focos contratados, por lo cual, y a fin de
ganar el mayor tiempo posible, suplicamos se nos comunique la resolucion respectiva
lo mas pronto que se pueda.

o Para comprobar la exactitud de la intensidad efectiva de la luz producida por las
ldmparas que nos comprometemos a entregar, estableceremos un laboratorio
fotométrico dotado de todos los instrumentos necesarios e invenciones mas modernas
el que pondremos a disposicion del H. Ayuntamiento.'®

184 Francisco Espinoza y Compafiia, “Proposiciones emitidas al presidente del Ayuntamiento de México para
contratar el alumbrado publico de la ciudad”, AHDF, Alumbrado, Vol. 357, Exp.767, 31 de agosto de 1896,
ff.vv.61-63.

185 W. Brockmann, “Proposiciones que hacemos al H. Ayuntamiento de la Capital para contratar el alumbrado de la
ciudad”, AHDF, Alumbrado, Vol. 357, Exp. 767, 30 de agosto de 1896, ff.vv.64-67.
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Como novedoso a las demds propuestas presentadas al Ayuntamiento de México, la sociedad
Siemens & Halske sugiri6 efectuar la instalacion de subestaciones eléctricas subterraneas, asi
como la utilizacion de cables de hierro protegidos con tubos de fierro en los circuitos eléctricos
que las lamparas deberian de emplear. A su vez, los postes serian de fierro y estarian provistos de
aparatos (escalerillas) para subir y bajar las lamparas, con lo cual se evitaria la demora en el

servicio eléctrico y el retraso en la conduccion de watts y voltaje eléctrico.'®

Por tal motivo, y al ser las inicas propuestas que cumplieron con el deposito previo
de garantia en el Banco Nacional de México que garantizaba su participacion en la convocatoria,
correspondia a la Comision de Hacienda y Alumbrado Publico emitir un dictamen en donde
mencionara la empresa mas conveniente para firmar un acuerdo. Ante la incertidumbre por la
decision oficial, el empresario mexicano Francisco Espinoza, con el proposito de obtener
ventaja, se reunio con el comisionado de alumbrado, Alberto Best, proponiéndole que llevaria a
cabo la instalacion de una linea subterranea sin aumentar la tarifa y precio del alumbrado, como
tampoco alterar el funcionamiento del aérea que seria intervenida para estos trabajos'®’. Al fin la
ansiada resolucion de la Comision de Hacienda y Alumbrado Publico llegé el 29 de septiembre

de 1896, la cual determind que:

Se declaran admisibles las propuestas hechas por el Sr. G. Brockmann, en
representacion de los Sres. Siemens & Halske de Berlin sin que el ayuntamiento
conceda exencion alguna de impuestos ni derechos, por no haberse comprendido tal
exencion en las bases de la convocatoria, y en la inteligencia de que el término para
cumplir la instalacion sera de un afio, contando desde la fecha en que se firme las
respectivas escrituras del contrato, y de que los dinamos seran accionados por motores
de vapor.'®

Con la decision tomada, la Comision de Hacienda y Alumbrado determind no renovar el contrato
de concesion con la Compaiiia Mexicana de Gas y Luz Eléctrica, celebrandose en contraparte el
15 de diciembre de 1896, un nuevo contrato con la casa Siemens & Halske. En dicho contrato se

estipulaba los beneficios y privilegios que la compaiiia obtendrian al momento de llevar a cabo el

186 W. Brockmann, “Explicaciones sobre el proyecto de alumbrado eléctrico para la ciudad de México presentado al
H. Ayuntamiento”, AHDF, Alumbrado, Vol. 357, Exp. 767, ff.vv.69-71.

187 Francisco Espinoza, “Algunas aclaraciones a la convocatoria del alumbrado publico”, AHDF, Alumbrado, Vol.
357, Exp. 767, septiembre de 1896, ff.81-82.

188 AHDF, “Se declaran admisibles las propuestas hechas por los Sres. Siemens & Halske”, Alumbrado, Vol. 357,
Exp.767, Octubre de 1896, f.117.
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establecimiento del alumbrado publico en los espacios mas importantes de la ciudad de México,
asi como en cimentar una empresa filial en el territorio mexicano con un capital de 320,000
libras, conocida como la Compariia Mexicana de Electricidad (en inglés Mexican Electric Works
Limited), empresa delegada de ejecutar las obras de instalacion de cables aéreos y
subterraneos'®’, candelabros, postes, entre otros proyectos; a su vez, la Siemens & Halske
promovio al ingeniero aleméan Francisco Neugebauer' de encargarse a llevar a buen puerto las

obras de electrificacion que la firma realizaria.

Ademas, el Ayuntamiento de México, en su papel de administrador publico y, sobre
todo para no darle un papel protagénico a los concesionarios de este servicio, presentd una serie
de clausulas y prerrogativas dentro del contrato para garantizar mayor seguridad al ayuntamiento
en los aspectos de tiempo de duracion de la concesion, la libertad de contratacion, asi como
también en la conservacion de ciertos beneficios materiales que podrian obtener posterior al

vencimiento del tiempo del contrato, como fueron:

El ayuntamiento tenia derecho a declarar administrativamente la caducidad (con la
aprobacidn del gobierno del Distrito); la concesion quedaba pactada por ocho afios; el
Ayuntamiento garantizaba su derecho a adquirir, una vez expirada la concesion, el
equipo y los bienes inmuebles de la empresa, en abonos del 5% del total; a los ochos
afios estaria en plena libertad de contratar el servicio con quien eligiese y podia
contratar el alumbrado con otra empresa en las zonas de la ciudad no cubiertas por la
Siemens & Halske."'

Por primera vez, la Compariiia Mexicana de Electricidad, buscaria ser una empresa de servicio
publico que tendria el objetivo primordial de potencializar sus funciones y manufacturas para
lograr la comercializacion de electricidad a gran escala, asi como tener el afan por modernizar

la naturaleza de la ciudad hacia un caracter mas urbano, y mejor aun, en renovar la cotidianidad

189 Asi mismo, la compaiiia estipulaba que el cable subterraneo se encontraria a 70 centimetros de profundidad.

190 Rafael Ramos Arizpe, “Cap.V. El alumbrado publico en México. Contrato ¢ Instalaciones de la Casa Siemens &
Halske, hoy Compafiia Mexicana de Electricidad” en Op. Cit.,, p.117 y 123. A su vez, el periddico The Mexican
Herald, en su entrega del 4 de abril de 1897, sefiala que el ingeniero Francisco Neugebauer, como experto en los
negocios de la electricidad, se encargaria de la vigilancia, construccion y el buen funcionamiento de una estacion
central de produccion de luz eléctrica construida con ladrillo, acero y piedra, (de 8000 caballos de fuerza y que fue
instalada en la region de Nonoalco) que tendria el objetivo de llevar luz tanto a negocios como a casas privadas, y
que entraria en operaciones en Febrero de 1898. Véase. Cornwell & Co. Bankers, “City’s Lighting. Some Fac’s
About The Siemens and Halske installation for the New Electric Light” en The Mexican Herald, Vol.Ill, No. 34,
Ciudad de México, Imprenta de la Calle de Gante No. 2, 4 de abril de 1897,p.3

191 Ariel Rodriguez Kuri, “II. Obras publicas. Gobierno local y empresa de servicios: la experiencia de la ciudad de
Meéxico en el Porfiriato” en Sandra Kuntz Ficker y Priscilla Connolly (Coords.), Ferrocarriles y obras publicas,
Meéxico, Instituto Mora, El Colegio de Michoacan, El Colegio de México, 1999, p.185.

69



de la urbe segun las directrices y esquemas politicos que dictaminaba la electricidad para el

individuo como para la sociedad entrante a la innovacion.

La Compariia Mexicana de Electricidad entrd en operaciones el 15 de febrero de 1898
con el objetivo de comercializar la produccion de electricidad a gran escala y asi agudizar el
sistema de alumbrado publico con el montaje de estaciones eléctricas que emplearan maquinas y
bobinas que trabajaran con fundamentos de mecanica eléctrica y la combustion de recursos
naturales, entre otras tecnologias que en conjunto impulsaran el encendido de 480 focos de 2000
bujias y 120 de 1200 bujias dentro de lo que fue pactado en el contrato.'”> Al mismo tiempo, las

lamparas, tanto incandescentes y de luz blanca, serian posicionadas de la siguiente manera:

Los focos de 2000 bujias se destinaron a los cruceros de las calles, a los jardines, a la
Alameda, a la Avenida Juarez y a los cuatro primeros tramos de la Calzada de la
Reforma. [...] Las luces de 1,200 bujias, formando circuitos separados de aquellas,
ocupan las mitades de las calles céntricas y de algunas que aun no siéndolo exigen mas
luz por su longitud e importancia en el movimiento de la ciudad."”

Para el montaje de una estacion de generacion de electricidad, la Comparniia Mexicana de
Electricidad determiné construirla en la region de Nonoalco, cercana a la estacion del Ferrocarril
Nacional Mexicano, en la zona de Buenavista. Dicha estacion funcionaria con traccion
termoeléctrica, a partir del empleo de motores de vapor de embolo con la capacidad total de
almacenar 4800 kilowatts para ser utilizados en el alumbrado de la ciudad.'”*Ademas, la
seleccion de instalar la planta termoeléctrica en la region de Nonoalco, es que la compaiiia buscéd
posicionarla alejada y ajena a todo enclave urbano, con el proposito de evitar cualquier tipo de
incidente, malestar o accidente en la poblacion; como también en ser una zona con excelentes
vias de comunicacion, al ser entrada y salida de mercancias, materias primas, descarga de
combustible, entre otros, lo que facilitd que la compaifiia pudiera trasladar toda su maquinaria y
tecnologia hacia la zona'”; y por supuesto que la region de Nonoalco estaba ubicada en una

excelente ubicacion geografica para el traslado de su sistema de alumbrado y consolidar la

192 Rafael Ramos Arizpe, “Cap.V. El alumbrado publico en México. Contrato ¢ Instalaciones de la Casa Siemens &
Halske, hoy Compaiiia Mexicana de Electricidad” en Op. Cit., p. 120.

193 Rafael Ramos Arizpe, IBID, p.120

194 1 eticia Campos Aragon, “Cap. 2. Vision historica del servicio de Alumbrado en la ciudad de México” En La
electricidad en la ciudad de México y area conurbada. Historia, problemas y perspectivas, México, 2005, Siglo
XXI Editores, p.103.

195 Rafael Ramos Arizpe, IBID, pp. 129, 133,134,136.
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expansion de la firma en la metropoli.””® En ese sentido, la estacion termoeléctrica de Nonoalco

estaria compuesta por un

Edificio principal, formado por las dos salas de las calderas y de las maquinas, se
encuentra aislado y mas cerca de la entrada principal, que da a la calle de Nonoalco,
previendo que sucediera lo que ya se observa en este momento, que siendo
insuficiente el nimero de maquinas se hiciera necesario ampliar la planta, y para esto
se pudiera disponer del terreno del fondo. El edificio es de fierro y ladrillo, esta bien
ventilado e iluminado por grandes ventanas de cristales dispuestas en los muros y en
las cubiertas metalicas que forman la techumbre. Hacia la fachada, el salon de las
maquinas se compone de tres pisos y en el interior forma, como el de las calderas, una
galeria que esta lujosamente pavimentada. Toda la construccion reposa sobre solidos
cimientos que forman un subsuelo, donde se encuentran los aparatos de condensacion,
los tanques, los tubos de circulacion de agua y de vapor, etc., etc. El piso de las dos
galerias se encuentra a mas de 1 metro 50 centimetros de la calle de Nonoalco. Hacia
el frente, y casi en la linea de ambas galerias, se ve la chimenea, el Sur esta la torre
refrigeradora, y al Oeste las bodegas y deposito de material.'”’

Ademas, la estacion termoeléctrica de Nonoalco, propiedad de la Siemens & Halske funcionaria
a “todo galope” las maquinas de vapor para hacer producir electricidad a gran intensidad y tener
capacidad de cumplir los requisitos y costos de operacion del alumbrado publico emitido por el

Ayuntamiento de México, como sefala el siguiente cuadro:

CUADRO NO. 3. DURABILIDAD, INTENSIDAD Y OPERATIVIDAD DE LOS FOCOS
INSTALADOS POR LA SIEMENS & HALSKE/ COMPANIA MEXICANA DE ELECTRICIDAD
(1898-1900)

Tiempo de Intensidad luminosa Costos de Costos de

Duracién (Watts/Amperes) Operatividad Operatividad

con la Siemens & (Compaiiia
Halske. Mexicana de
(1898) Electricidad)

(1899)

Focos de 1,400 horas de |Consumo de 380 watts $0.00791 x hora $0.0748 x hora

1,200 bujias alumbrado por | por una corriente de 31.8984 x dia $1.7952 x dia

afio 12 856.952 x mes (30 dias) | $53.856 x mes (30
amperes de intensidad. 83683.424 x aiio dias)

3646.272 x anio
Focos de 3,600 horas de |Consumo de 700 watts $0.1237 x hora $0.1170 x hora

196 probablemente a maneras de hipétesis, fue seleccionada Nonoalco por ubicarse ajeno al manto acuifero que atin
predominaba y bordeaba la Ciudad de México en el régimen de Porfirio Diaz; ademés que se encuentra a unos
cuantos metros de altitud y el estar posicionada sobre una zona de pequefios enclaves montafiosos y geografia
accidentada: dicha suposicion puede ser la razon principal a tal argumento. (postura mia) Cfr. Rafael Ramos Arizpe,
IBIDEM, p.130.

197 IBIDEM, p.131.
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2,000 bujias alumbrado por | por una corriente de $2.9688 x dia $32.808 x dia

afio 20 amperes de 389.064 x mes (30 dias) 384.24 x mes (30
intensidad. $1,068.768 x ario dias)
31,010.88 x afio
Fuente consultada: Rafael Ramos Arizpe, “Cap.V. El alumbrado publico en México. Contrato ¢ Instalaciones de la
Casa Siemens & Halske, hoy Compafiia Mexicana de Electricidad” en E! alumbrado publico en la Ciudad de
Meéxico: Estudio Historico, México, Tip. y Lit La Europea J. Aguilar Vera, 1900, p. 121, y 124 (Cursivas mias)

A su vez, la Compariia Mexicana de Electricidad, en su afan de posicionarse como una empresa
de “servicio publico” en la capital del pais, presento a la ciudadania, a través de la prensa, los
horarios y dias de servicios que tenian sus oficinas instaladas en la calle del Apartado No. 95,
lugar donde atenderian cualquier tipo de quejas en su servicio, y ser la sede donde la ciudadania

pudiera contratar el servicio de electricidad a favor de sus comercios o residencias.

La Compania Mexicana de Electricidad (Ltda.) tiene el honor de informar al publico
de esta capital que ha abierto la suscripcion a la Luz Eléctrica Incandescente y Arco
para Vivienda Mercantil y Residencias Privadas; y también para Fabricas y residencias
privadas desde Y4 H.P. up, para mover maquinaria de todo tipo, Bombas, Ascensores,
Aparatas de Coccion, Calefaccion, etc., etc. Los interesados deberan acudir a las
oficinas de la Empresa entre las 9 y las 12 horas de cualquier dia, donde se podra
obtener la informacion completa. Los recursos de esta Compaiia serdn enviados a las
casas de aquellas personas, quienes enviaron una solicitud por carta, para
presupuestos.'®

Por tal motivo, durante el periodo que durd la concesion de la Compariia Mexicana de
Electricidad, dicha empresa trabajé para consolidarse como una empresa prestadora de servicios
publicos, ya que su intencion fue que todos los sectores de la sociedad contaran con servicio de
electricidad, y que, a partir de su paulatino empleo, transformarén los espacios de convivencia, y
fomentar una nocion de que la electricidad podria formar parte inherente de la cotidianidad de la
urbe; en integrar todos los espacios de la urbe, fraccionada en su mayoria en municipalidades, en
una sola ciudad que crecia en poblacion y en demarcacion territorial; y moldear una ciudad que
se delineara a favor del progreso; asi como ser un negocio redituable donde ideologias e intereses
se consumaran en conjunto. Ademas, con el paso del tiempo pronto se presenciaria una nueva

empresa, conocida como Mexican Light and Power Company Limited, quien se encargd de ser la

198 M.P. Boss, A.J. Porter, Et Al. (Dir.) “Anuncio de la Compafiia Mexicana de Electricidad” en Two Republics,
Vol. XLVI, No.31, México, Imprenta de la 1° Calle de San Francisco #8, Saturday Febraury 5 1898, p.5
(Traduccion mia)
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empresa que lograria transformar la electricidad de un lujo a una necesidad basica a favor de la

poblacion, y asi alcanzar lo que el gobierno de Porfirio Diaz buscaba: la modernidad.

Capitulo 3. El teatro anglo-canadiense. Frederick Stark Pearson y la industria eléctrica
porfiriana.

En la busqueda de contar con una empresa eléctrica confiable, que ofreciera garantias, y que
estuviera abierta a la innovacion al momento de establecer su sistema de alumbrado eléctrico
para la poblacion del Valle de México; corresponde hablar de dos modelos empresariales que,
inspirados por hacer visible la modernidad en el servicio eléctrico, enfocaron que el sistema
eléctrico a instaurar se viera caracterizado por hacer empleo de la fuerza que generara los cauces
de los rios y manantiales de la geografia mexicana, principalmente los rios asentados en la Sierra
Norte de Puebla, y asi consolidar un sistema capaz de “suministrar de energia eléctrica a
cualquiera que la solicite, dentro de las zonas urbanas que comprenda la concesion”'; dicha
empresas, en orden cronologico, fueron la Societé du Necaxa, del médico francés Arnoldo
Vaquié; y la Mexican Light and Power Limited Company, liderada por el Ingeniero

norteamericano Frederick Stark Pearson.

Pero a pesar de ser distinta una de las otras, ambos proyectos empresariales se
encaminaron a llevar a cabo la construccion de un complejo industrial de corte hidroeléctrico en
el poblado de Necaxa, ubicado en la Sierra Norte de Puebla, con el propdsito de convertirse en el
principal cuerpo industrial encargado de distribuir y de dotar con servicio de electricidad a todas
las casas habitacion, departamentos, edificios gubernamentales e industrias que requirieran del
empleo de electricidad en aquellas regiones de la metropoli donde se vieran indicios de
urbanidad, o en aquellas regiones que el Ayuntamiento de México autorizara para su

instalacion®®,

199 AGN, “Reglamento y sistemas para instalar lineas cortas de alimentaciéon”, Administracion Publica Federal Siglo
XX, Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, Caja 1102, Vol. 375003, Exp. 3, 25 de diciembre de 1941, £.10.

200 AGN, “Obligaciones que la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz debia cumplir en la instalacion de
lineas y conectores para la circulacion de electricidad en la Ciudad de México”, Administracion Publica Federal
Siglo XX, Compaiia de Luz y Fuerza del Centro, Caja 1102, Vol. 375003, Exp. 3, 27 de abril de 1922, f. 48.
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Ademas, con el paso del tiempo, ambas compaiiias, pero sobre todo la Mexican Light
and Power Company Limited, se convertirian en las principales empresas que, a través de
producir electricidad, establecerian las bases de un proceso de urbanizaciéon y mejora de los
espacios publicos de la urbe hacia una caracter de modernidad, los cuales era los fines practicos
que el Ayuntamiento de México buscaba alcanzar®', en aras de consolidar el desarrollo del

sistema de alumbrado eléctrico a favor de la capital de la reptblica.

3.1. Bajo el catete del agua. Una mirada histérica a la geografia de la Sierra Norte de

Puebla.

Hablar sobre las poblaciones que comprenden la Sierra Norte de Puebla durante la
administracion de Porfirio Diaz, implicaria ubicarnos en el territorio donde se edificaria la
industria eléctrica que se encargaria de proveer con electricidad a la Ciudad de México como a
sus alrededores®”. En ese sentido, el presente apartado explicara la trayectoria e importancia que
tuvo la Sierra Norte de Puebla para la nacion mexicana, al convertirse en el territorio donde se
consolidaria un proyecto energético que con el paso del tiempo se reconoceria a la region como

“Cuna de la industria eléctrica en México y América Latina”.

Primordialmente, la razon por la que se determind que en la Sierra Norte de Puebla se
emprendieran los proyectos industriales necesarios para generar electricidad, fue porque en la
zona son constantes las caidas de aguas torrenciales procedentes de los rios de Catepuxtla,
Tecolutla y Necaxa*”, sobresaliendo el rio de Necaxa por su frondosidad y extension, y que debe
su nombre a los vocablos nahuatl “Nemi Caxani atl”, que significan “Agua que no merma o

29204

afloja””™, en referencia a las aguas que lo rodean; o también con el significado de “Bajo el catete

201 AGN, “Se explican las razones que motivaron la disposicién reglamentaria relativa a servicios eléctricos en
calles que carecen de lineas de distribucién” Administracion Publica Federal Siglo XX, Compafiia de Luz y Fuerza
del Centro, Caja 1102, Vol. 375003, Exp. 3, 17 de marzo de 1922, ff. vv. 50v-51.

202 Edgar Israel Belmont Cortés, “La comunidad electricista de Necaxa (Puebla) tras el cierre de Luz y Fuerza del
Centro: espacio social y marcos referenciales en juego” en Revista Intersticios Sociales, No.6, México, El Colegio
de Jalisco, 2013, ©pp.4-7. Consultado el 13 de enero del 2019. Recuperado en
http://www.scielo.org.mx/pdf/ins/n6/n6a7.pdf.

203 perigdico Oficial del Gobierno del Estado de Puebla, Tomo LVI, No. 36, México, Viernes 3 de mayo de 1895,
p-420.

204 Apolo Israel Valdés Manjarrez, “Cap. 2. Un electrizante inicio” en EI Necaxa: el ir y venir: crénica, México,
UNAM/FES Aragon, Tesis que para obtener el titulo de Licenciado en Comunicacion y periodismo, 2008, p.48.
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del agua” o “lugar donde nace el agua”, debido a su posicidon geografica, ubicado al fondo de una
caflada en los margenes del rio*” y rodeado por montafias compuestas por bosques templados de

pino, encino y las caracteristicas geograficas de ser una selva mediana o alta*®.

Por otra parte, precedente a explicar los recursos hidricos de la Sierra Norte de Puebla,
Rodrigo Vega y Ortega sefiala que los gobiernos de Latinoamérica y de Europa de la segunda
mitad del siglo XIX, buscaron aprovechar y valorizar la importancia de sus cuerpos hidricos que
poseia cada nacién, mencionado que estos podian ser utilizados “como medio de transporte,
fuente de energia, sustento de la agricultura y la ganaderia, frontera politica, beneficio

99207

terapéutico y liquido necesario para la vida humana”*"’, con lo cual, muchos gobiernos buscaron

saber como aprovecharlos y utilizarlos.

A su vez, es importante sefalar que existieron, anterior a la llegada y los intentos por
construir una planta hidroeléctrica en la Sierra Norte de Puebla, asentamientos de
comunidades de tepehuas, nahuas, totonacos y otomies™ que estaban adscritos a la
municipalidad del distrito de Huauchinango en el afio de 1865, y que ademas, aprovechaban a su

beneficio los cauces de los rios Catepuxtla, Tecolutla, Necaxa, entre otros pequeios riachuelos.

Ademaés, en las memorias histéricas del Estado de Puebla se tiene registro que
participaron habitantes de la Sierra Norte de Puebla en el conflicto armado contra Francia en la
Batalla del 5 de Mayo de 1862, conformando una Compariia Movil del Batallon de
Huauchinango que estuvo liderada por Juan Galindo; personaje, que después del triunfo de la
defensa del fuerte de Guadalupe, fue ascendido al grado de Superior de Subteniente de la

Compaiiia del Octavo Batallon de la guardia Nacional de Puebla, asi como obtener el grado de

205 Javier Romero Rodriguez, Necaxa, Cuna de la industria eléctrica, México, Ed. Fundacion Necaxa, 2010, p. 40
206 Catalina Garcia Espinosa de los Monteros, “Complejo hidroeléctrico Necaxa, Territorio, Identidad y patrimonio”
en Revista Geografia Ensino & Pesquisa, Vol. 19, Rio Grande del Sur, Brasil, Universidade Federal de Santa
Maria/Programa de Pos Graduacaco em Geografia, 2015, p. 38. Consultado el 14 de Enero del 2019. Recuperado en
https://periodicos.ufsm.br/geografia/article/viewFile/19338/pdf.

207 Rodrigo Vega y Ortega, “Los estudios hidrograficos de México en el Diccionario Universal de Historia y
Geografia, 1853-1856” en Revista Intersticios Sociales, No. 12, Guadalajara, México, El Colegio de Jalisco,
Septiembre  del 2016, p.4. Consultado el 15 de enero del 2019. Recuperado en
https://www.academia.edu/34919734/Vega y Ortega Rodrigo Los escritos hidrogr%C3%Alficos de M
%C3%A9xico_en el Diccionario Universal de Historia y_Geograf%C3%ADa 1853-1856.

208 1 ourdes Béez, Nahuas de la sierra norte de Puebla, México, Comisiéon Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas/Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2004, p.6.
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Jefatura de la Compariia Movil del Batallon de Huauchinango®, encargandose de la defensa y

proteccion de los territorios de la Sierra Norte de Puebla y evitar la intervencion de los franceses
en la zona, en los cuales entabld batalla contra 100 suavos franceses conocida como Epopeya de

las piedras, la cual se caracterizo:

En una inteligente tactica mando tocar ataque a 2 cornetas y a 2 tambores, situados en

ambos extremos del camino simulando que 2 fuerzas atacaban por la vanguardia y la

retaguardia, y rompiendo las cuerdas de las contenciones construidas, las piedras

contenidas rodaron con estrépito mortal arrastrando a los zuavos y acabando con la

compafiia®"’
Debido a la defensa de los territorios, Juan Galindo obtuvo del Cacique de Huauchinango,
Francisco Cravioto, 440 fusiles, 15 cafiones y 600 bayonetas, que le fueron otorgados por sus
“servicios eminentes a la patria”, y ser un héroe regional del distrito de Huauchinango. Por otra
parte, con el establecimiento del imperio de Maximiliano de Habsburgo sobre la reptblica, y con
la intencion de conocer y fomentar los estudios sobre la naturaleza, dimension y territorialidad de
la sociedad mexicana, llevo a cabo la ereccion de la Commission Scientifique du Mexique que
operd entre los afios de 1864-1867 encargdndose de realizar expediciones cientificas por el
territorio mexicano con el propdsito de integrar el saber mexicano en un solo, como también en

consolidar el dominio imperial de Francia sobre México®'!, y en posicionar el paisaje y

cotidianidad mexicana en el ambito internacional a partir de preservar Le Mythe mexicane*"

La Comision Cientifica de México fue una organizacién politica integrada por
intelectuales franceses, quienes dividieron la comision en cuatro comités de investigacion: el
Comité de Ciencias Naturales y Médicas; Comité¢ de Ciencias Fisicas y Quimicas; Comité de

Historia, Lingiiistica y Arqueologia; y Comité de Economia Politica, Estadistica, Trabajos

209 yéase la biografia realizada por Javier Romero Rodriguez, Biografia del Coronel Juan Galindo, México, 8 de
octubre del 2006. Consultado el 15 de enero del 2019. Recuperado en
http://javierromeror.blogspot.com/2006/10/biografia-coronel-juan-galindo.html.

210 V¢ase la nota anterior.

211 Dicha comisién estuvo fundada en la Ciudad de Paris. Véase Hugo Pichardo Herndndez, “La Comisiéon
Cientifica Francesa y sus exploraciones en el territorio insular mexicano 1864-1867" en Revista Politica y Cultura,
No.16, México, UAM-Xochimilco, 2001, pp. 3-4. Consultado el 15 de enero del 2019. Recuperado en
https://www.redalyc.org/pdf/267/26701605.pdf.

212 Dicha comisién estuvo fundada en la Ciudad de Paris. Véase Hugo Pichardo Hernandez, “La Comision
Cientifica Francesa y sus exploraciones en el territorio insular mexicano 1864-1867 en Revista Politica y Cultura,
No.16, México, UAM-Xochimilco, 2001, pp. 3-4. Consultado el 15 de enero del 2019. Recuperado en
https://www.redalyc.org/pdf/267/26701605.pdf.
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publicos y administrativos?"

. A su vez, a la par del funcionamiento de la Comision Cientifica de
Meéxico, en 1864 el Coronel Dutrelain fund6 junto con intelectuales mexicanos La Comision
Cientifica, Literaria y Artistica de México, con el propdsito de estimular el interés por las
ciencias, las letras, las bellas artes, entre otros, y difundir una imagen de lo que es México, en

relacion a su industria y comercio hacia las naciones europeas®*, a través de

Redactar y publicar un libro con informacion que ayudara a los extranjeros deseosos
de venir a establecerse a México, de aplicar sus actividades, capitales y conocimientos
profesionales. La obra estaria destinada tanto a mexicanos, agricultores comerciantes,
industriales, artesanos de todas las materias, como a los hombres de todas las
profesiones liberales para hacerlos del conocimiento, sin omisiéon y con exactitud, de
los productos naturales, las riquezas subterraneas, el clima, la geografia, las vias de
comunicacion, el estado religioso y politico, asi como las costumbres de su
poblacion®'

Por su parte, el Mariscal Bazaine menciona que el objeto por el cual llevo a cabo la instauracion

de esta comision en México fue:

Desarrollar en México el gusto y el cultivo de las ciencias, de las letras y de las bellas
artes; favorecer aqui, por medio de la publicacion de buenos métodos, los progresos de
la agricultura y de la industria; hacer patente todo lo que este pais, tan liberalmente
dotado por la Providencia posee en riquezas de todo género, y establecer entre México
y Francia, un comercio intelectual, igualmente provechoso a los intereses entre ambos
pueblos®'®

En intencionalidad y funciones précticas, ambas comisiones tendrian el mismo proposito de
divulgar el ser de la soberania mexicana durante el segundo imperio; por su parte, una de las
principales diferencias entre ambas comisiones radican en que, por un lado, la comission
Scientifique du Mexique dependia directamente y estaba bajo subordinacién de los intereses de
Francia, principalmente de Napoledn III; en el caso de la Comision Cientifica, Literaria y
Artistica de México, si bien es cierto que fue fundada como institucion homogénea creada a la de

Paris, lo cierto es que fue la institucion que concentrd diversos giros de investigacion, entre ellas

213 Rosaura Ramirez Sevilla e Ismael Ledesma-Mateos, “La Comission Scientifique du Mexique: una aventura
colonialista trunca” en Op. Cit.,p.316.

214 Martha Eugenia Rodriguez Pérez, “La Academia Nacional de Medicina de México (1836-1912)” en Gaceta
Meédica de México, no. 149, México, 2013, p.571

215 Alberto Soberains, “Sabios, militares y empresarios: Sansionismo y exploracion cientifica” en México Francia:
memoria de una sensibilidad comun, siglos XIX-XX, Tomo II, México, Centro de Estudios Mexicanos y
Centroamericanos, 1993, p.268.

216 1.4 Sociedad. Periédico Politico y Literario, Tercera Epoca, Tomo II. No. 318, Lunes 2 de mayo de 1864.
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la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica; la Escuela Imperial de Minas; la Academia
Mexicana de Medicina; y los profesionistas de disciplinas no integradas en las anteriores
instituciones como Naturalistas, Gedlogos, Mineralogistas, Astronomos, Geografos, Médicos,
Agronomos, Industriales, Comerciantes, Financieros y Economistas, Estadisticos, Historiadores,
Arquedlogos, Arquitectos, Pintores, Escultores, Grabadores, Musicos y Artistas, que en
conjunto, estaban al servicio y disposicion politica del Ministerio de Gobierno y Fomento, como

era conocido en esa época’'’.

En ese sentido por fomentar el reconocimiento geografico de la soberania mexicana,
sobresale la cronica realizada por José Justo Gomez de la Cortina, quien con la intencion de
realizar una descripcion del paisaje y geografia de la Sierra Norte de Puebla, publicé en el
Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica en 1860, sus observaciones a raiz
de su viaje en el distrito de Huauchinango, dedicdndole gran importancia a describir las principal
Cascada de la region, la Cascada de la Ventana, como también de los principales afluentes, rios

y riachuelos que estan integrados a la Sierra Norte de Puebla.

Segun informacion de Cortina, la cascada de la Ventana se nutre de diversos cuerpos de aguas
que recorren la Sierra Norte de Puebla, y el cual cuenta con una pendiente de caida de agua de
12,000 mil varas por minuto, sobre un abismo o salto de ciento treinta cincos varas de altura®'®,

generando

Un ruido que hacen las aguas en estas caidas que se asemeja a un trueno atmosférico
prolongado, y la niebla perpetua que forman es tan espesa y blanquecina que impide
distinguir los objetos con la vista a diez o doce varas de distancia. Los tres raudales
caen separados por rocas coronadas de vegetacion y formando cada uno cascada
distinta e independiente [...] Pero lo méas admirable y extraordinario de esta cascada es
la variedad de climas y de frutos que presentan en sus terrenos, seguin la situacion y
diferencia de nivel de cada uno de ellos. En la parte alta se ven el ocote, el pino
comun, el encino, los helechos y otras producciones propias de las tierras frias y de las
templadas, y en la parte baja, principalmente hacia el Sudoeste, al pie de la cascada,

27 Cfr. El diario del Imperio, Tomo II. No. 172, México, 27 de julio de 1865; Rosaura Ramirez Sevilla e Ismael
Ledesma-Mateos, “La Comission Scientifique du Mexique: una aventura colonialista trunca” en Revista Relaciones,
No. 134, Michoacan, México, El Colegio de Michoacan, 2013, p. 312.

218 José Justo Goémez de la Cortina, “La Cascada de Huauchinango” en Boletin de la Sociedad Mexicana de
Geografia y Estadistica, Vol. 8, 1° Epoca, México, Sociedad de Geografia y Estadistica, 1869, p.156.
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crecen con lozania hermosos platanares de diferentes especies, la cafia dulce, el
arbusto de la cera, la granadita de China y otros frutos de las tierras calientes*'’

Los informes cientificos realizados por Justo Gomez de la Cortina que describen las
caracteristicas del paisaje de la Sierra Norte de Puebla, incitd que la Comision Cientifica,
Literaria y Artistica de Meéxico efectuara una expedicion cientifica en el Distrito de
Huauchinango, con el objetivo principal de visitar las ruinas arqueologicas del pueblo totonaca,
conocidas como la mesa de Metlaltoyuca, expedicion que estaria liderada por el Ingeniero
Ramon Almaraz, acompafiado por Antonio Garcia Cubas, Guillermo Hay y José Maria Velasco,
quien cada uno se encargaria de realizar trabajos respectivo, como fueron la descripcion de la
geografia de la Sierra Norte de Puebla (Almaraz); la realizacion de planos cartograficos de las
ruinas y del Distrito de Huauchinango (Garcia Cubas); la produccion de un andlisis arqueologico

)220

del recinto (Hay); y la toma de fotografias del paisaje observado (Velasco)™ que se realizd

durante el tiempo que duro la expedicion.

+ Imagen 1. Mapa Arqueolégico de Puebla

219 José Justo Gémez de la Cortina, “La Cascada de Huauchinango” en Op. Cit., p.156.

220 Cfr. Ramoén Almaraz, Memoria acerca de los terrenos de Metlaltoyuca, México, Imprenta Imperial, 1866, p.3; &
Maria Rosa Gudifio Cejudo, “Expedicion a la mesa de Metlatoyuca. El relato del pintor José Maria Velasco” en
Historia Mexicana, Vol. LXIV, No. 4, México, El Colegio de México,2015, p. 1808.
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Fuente consultada: Secretaria de Educacion Publica, Departamento de Monumentos, Mapa arqueoldgico de
Puebla, México, Mapoteca Manuel Orozco y Berra/Direccion de Estudios Historicos, Siglo XX (aprox. 1924-1929),
Clasificacion CGF.PUE.M16.V15.1158 (Coleccion Archivo Técnico General 1877-1960). El mapa aqui propuesto
presenta todos los asentamientos arqueologicos reconocidos en el estado de Puebla; resaltando en ella, la Mesa de
Metlaltoyuca, que fue conocida a partir del afio de 1865.

La razén principal por la que la Comision Cientifica autorizara la expedicion de Metlaltoyuca se
debio a que el subprefecto de Huauchinango, Don Juan Bautista Campo, presentd un informe en
donde detallaba la “feracidad de los terrenos, sus productos, sus antigiiedades histdricas y su
situacion geografica™'; mencionando la existencia en la Sierra Norte de Puebla de terrenos
baldios que podrian ser utilizados para la colonizacién e inmigracion extranjera®?; y presentando
que en la region de Metlaltoyuca habia “antiguos y gigantescos monumentos construidos por la
mano de los antiguos mexicanos”, teniendo bajo su posesion diversas figurillas de varios idolos

de diferente tamafio, algunas de ellas enviadas para su andlisis cientifico al Museo Nacional, y

221 El Diario del Imperio, Tomo II, No. 158, México 11 de julio de 1865.
222 Maria Rosa Gudifio Cejudo, “Expedicion a la mesa de Metlatoyuca. El relato del pintor José Maria Velasco” en
Op. Cit., p. 1809.
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otras de otorgarlas como “piezas de regalo” para el emperador Maximiliano, encargado de la

administracion del imperio mexicano.

Pero ;Qué relacion existe entre el pueblo de Metlaltoyuca con las poblaciones que
después se conformaron en el pueblo de Necaxa? La respuesta radica en que ambas comparten
caminos, condiciones de clima, la misma composicion geografica (predominante por sierras y
espacios de valles), distribucion hidrografica, e inclusive herencia étnica y cultural, ya que en los
relatos realizados posterior a la expedicion sefialan la existencia del poblado de Necaxa
conocidas con los nombre o variantes de Rancho Galindo, Puente de Dos Ojos y Puente de

Bejucos; y que se encuentra ubicados a

El rio Necaxa se pasa por medio de un puente de bejuco de poco mas de un metro de
anchura, ofreciendo una vista hermosa. Este puente es de una construccion original
por su sencillez: los arcos, pasamanos y amarres son de bejuco, los que alin conservan
la corteza; y para dar una idea mas completa del puente, acompafiamos una vista. [...]
El puente al pasarlo hace fuerte oscilaciones; las bestias vadean el rio, y cuando éste
va crecido lo pasan a nado. El pueblo de Necaxa, se halla situado a la margen derecha
del rio, a 10 kilometros de Huauchinango. Pasado el rio Necaxa hay una subida tan
fuerte como la bajada anterior, y que continua hasta llegar a una mesa sobre la cual se
encuentran unas fortificaciones construidas en estos ultimos afios de guerra; el punto
en nuestro concepto fue escogido con habilidad, y en el existen las trincheras,
caminos encubiertos y aun las galeras donde se alojaban las tropas.*

A su vez, emulando lo descrito en la cronica de José Justo Gomez de la Cortina, Ramon Almaraz
menciona la presencia de dos cascadas o caidas de agua de gran preminencia, hechura y altura.
La primera de ellas la nombra como Cascada de Huauchinango de una altura aproximada de
134.9 metros con una pendiente vertical y ondulada por donde el agua cae a una velocidad de 7
segundo al interior de la pendiente; ademds, menciona la existencia de una segunda cascada
conocida como Cascada de la Ventana o Tres Chorros con una altura aproximada de entre 265
0 280 metros de altura, y que debe su nombre de Tres Chorros por la manera en que cae el agua,

descendiendo por pefiascos tan inclinados que hacen imposible su acceso a la misma®*,

A su vez, el gedgrafo Antonio Garcia Cubas en su informe sobre la expedicion publicado

en el periodico El Federalista, describe que la Sierra Norte de Puebla se define por ser un lugar

223 Ramén Almaraz, Memoria acerca de los terrenos de Metlaltoyuca, México, Imprenta Imperial, 1866, pp.6-7.
224 Ramén Almaraz, Memoria acerca de los terrenos de Metlaltoyuca, México, Imprenta Imperial, 1866, p.7.
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en donde “las montafias estan cubiertas de exuberante vegetacion; y que aquellos rios en tiempos
de crecientes corean con impetuosidad, abriéndose paso por entre los riscos que se han
despenado de las montafias, donde se forman considerables y bellas cascadas como la del Salto
de Necaxa”**, lo cual demuestra la copiosidad de lugar y que en un mismo espacio geograficos
conviven “bosques camarafiados de predominante presencia de bejucos, flora y fauna silvestre
que su canto ahuyentan las tristezas que las soledades infunden, y aldeas (en su mayoria
construidas de manera irregular producto de las condiciones climatologicas) habitadas por
indigenas oriundos todo con vida a la meditacion en tan pintorescos sitios”**®. En el caso del Rio

Necaxa, y del poblado con el mismo nombre menciona que

“El viajero no descubre el rio de Necaxa sino hasta el momento casi en que toca con el
pie la cristalina linfa de su corriente. Indeciso delante de tantos primores reunidos a la
vez en aquel pintoresco sitio, el viajero no sabe que admirar antes, si las montafias que
forman el valle, revestidas de una vegetacion lozana, o las vegas del rio con sus
plantas y flores; si la impetuosidad de la corriente que en su curso nada respeta, o el
atrevido y esbelto puente de bejuco, que sirve de alli de medio comunicacion™*’

En lo que respecta al Salto de Necaxa, Garcia Cubas infiere que su caida de agua se ubica al
interior de montafias sobre desfiladeros a una altura aproximada de entre 2000 a 2500 metros
sobre el nivel del mar, y que, en conjunto, ocasiona que el agua caiga en una precipitacion
pluvial de aproximadamente de 150 metros de altura en los confines de una barranca.”*®. En ese
sentido, Garcia Cubas indica que el rio de Necaxa después de despefiarse en tan profunda

barranca...

Se abre camino en el fondo de ella, por entre una vegetacion enteramente tropical, en
tanto en que la elevada mesa, cuya base bafia el mismo rio se cultivan las gramineas
propias de las regiones templadas. En la cumbre del Necaxa existe una fortificacion
con almacenes y depositos de agua; y en las montafias inmediatas hay caminos
cubiertos: circunstancias todas que convierten en un lugar inexpugnable este punto
fortificado; nada extrafio es, por tanto, que la historia de la intervencion le consagre

225 Antonio Garcia Cubas, “Impresiones de un viaje a la sierra de Huauchinango” en E! Federalista, Tomo 1, No.
276, México, jueves 23 de noviembre de 1871, portada.

228 Antonio Garcia Cubas, “Impresiones de un viaje a la sierra de Huauchinango” en Op. Cit., portada.

227 Antonio Garcia Cubas, IBID, Portada.

228 Cfr. Antonio Garcia Cubas, Ibidem, Portada; Sergio Enrique Hernandez Loeza, ‘“Memoria, relaciones
interétnicas y grupos de poder en la Sierra Nororiental de Puebla” en David Charles Wright Carr, Luis Enrique Ferro
Vidal y Ricardo Contreras Soto (Coords.), La memoria historica de los pueblos subordinados, México, Edicion
digital EUMED.NET, 2012, p. 73. Consultado el 17 de -enero del 2019. Recuperado en

https://www.academia.edu/27989707/Memoria_relaciones_inter
%C3%A9tnicas y grupos de poder en la Sierra Norte de Puebla.
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algunas paginas. El camino se convierte en un sendero abierto en las fuertes
pendientes de las montafias. Desde alli se contempla en toda su grandeza el famoso
salto de Necaxa, y los accidentes y detalles de un suelo bello y feraz??

A su vez, como complemento a la descripcion geografica de la Sierra Norte de Puebla, Antonio
Garcia Cubas, publico en el Periodico El Renacimiento, una imagen detallada de la Cascada del

Salto de Necaxa, sefialando que

Cuanto mas avanzabamos, mas y mas se hundia el terreno bajo nuestros pies, hasta
quedar este convertido en una hondonada, tan profunda, que el fondo desapareciera a
las miradas, y en la cual se precipitaba el rio después de rodear la eminencia de
Necaxa. Nubes muy cargadas de electricidad, cubrian en gran parte aquella inmensa
cuenca, impidiéndonos contemplar el prodigioso salto, y atronando el viento con sus
frecuentes descargas™”

La cascada del Salto Grande o de Necaxa se convierte en el recurso geografico mas importante
de la Sierra Norte de Puebla, retratado por el pintor y paisajista Jos¢é Maria Velasco, a raiz de su
participacion en la Expedicion de Metlaltoyuca cuando era estudiante de la Academia de San
Carlos, donde ademas presentd un relato sobre la orografia y problematicas, sefialando que con

las

Personas con las quién se encontrd o trabo relacion, de sus alimentos y de quién se los
prepard, de los horarios que siguieron, de las condiciones meteorologicas, de las
posadas y sitios que pernoctaron y de las dificultades que fueron problemdticas y de
gran gravedad al momento de emprender expediciones cientificas a lo largo del
territorio en el siglo XIX: malos caminos, falta de hospedaje, dificultades técnicas y
carencia de trabajos y otros medios de transporte®'

Emprendiendo las labores de realizar los dibujos y litografias de los lugares observados en la

expedicion de Metlaltoyuca, José Maria Velasco sefial6 que

Aunque la expedicion ha sido bastante penosa, también nos ha sido de grande utilidad,
pues hemos tenido lugar de ver accidentes que en otra estacion tal vez no habria, y

229 Antonio Garcia Cubas, Ibidem, Portada.

239 Antonio Garcia Cubas, “Relatos sobre la expedicion de Huauchinango” en E. de Olavarria y Ferrari (Dir.), El
Renacimiento. Periodico Literario, México, Imprenta y Litografia de F. Diaz de Leo6n, 1894, p. 156.

231 Manuel Orozco y Berra, Apuntes para la historia de la geografia de México, México, Imprenta de Francisco
Diaz de Leodn, 1881, p.402. Citado en Elias Trabulse, “Cap. II. José Maria Velasco y la ilustracion cientifica (1869-
1914). La expedicion a Metlaltoyuca” en José Maria Velasco. Un paisaje de la ciencia en México, 2° Ed., Toluca,
Meéxico, Secretaria de Educacion del Estado de México/Gobierno del Estado de México, 2012, p.142. [Cursivas
mias]
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aunque los apuntes dibujados hayan sido pocos, sabe usted perfectamente, sefior
director, que el artista necesita mas bien hacer poco y observar mucho, para enriquecer
la imaginacion de la variedad de objetos que nos muestra la naturaleza y hacer esto
poco con verdadero juicio caracterizando los lugares que se quieren representar™?

Fueron 10 las litografias realizadas por Jos¢ Maria Velasco en la expedicion de Metlaltoyuca,
sobresaliendo dentro de ese cimulo de litografias la titulada como Cascada Necaxa, la cual
acompafié con una pequefia descripcion de la cascada, asi como también de las afrentas que tuvo

al dibujarla...

Llegamos a la bella cascada de Necaxa (que quiere decir lugar donde hay ruido), y
tuvimos lugar de observarla con admiracién a la verdad, pues a la ida no la pudimos
ver toda descubierta por las nubes que sin cesar se desprendian de la barranca. Aunque
en este momento se desprendian también, sin embargo, no eran tan abundantes y
dejaban por otra parte algunos intervalos de tiempo para poderla apuntar, y el Sefior
Almaraz me cubria de la llovizna con su capote de hule formandome con sus brazos y
el capote un toldo; no siendo suficiente este, el mismo sefior Almaraz me presto su
sombrero que era bastante ancho y de este modo pude hacer que el libro no se mojase
y apuntar la cascada. Los demas compafieros se adelantaron y los alcanzamos en el
paso del Rio de Necaxa, hicieron sus apuntes y seguimos el camino a Huauchinango
llegando a este punto después del medio dia™’

Por lo cual, con los relatos realizados después de la expedicion de Metlaltoyuca, mencionan la
Cascada de Necaxa como algo providencial; de gran denominacion; de excelente caudal; de gran
fuerza hidrologica y que el agua que caia beneficiaba a las poblaciones circundantes de la Sierra
Norte de Puebla. Por tal motivo, en las conclusiones de sus trabajos recomendaban que los
caudales principales de la Sierra Norte de Puebla debian de ser aprovechados por el hombre a fin

99234

de “transformar la fuerza salvaje de las cataratas, en luz y movimiento”**, con el afan de obtener

del agua la electricidad necesaria en favor de la sociedad.

232 José Maria Velasco, “Informe que presenta el alumno pensionado de la Academia de Bellas Artes, don José
Maria Velasco al sefior director de la misma academia , don José Urbano Fonseca de la expedicion que hizo la
comision mandada por el gobierno de S.M. a la mesa de Metlaltoyuca, el 19 de Julio de 1865, México Archivo de
la Antigua Academia de San Carlos (AAASC), Gaveta 36, No. 6448, ff. 9v.

233 José Maria Velasco, “Informe que presenta el alumno pensionado de la Academia de Bellas Artes...”, México
Archivo de la Antigua Academia de San Carlos (AAASC), Gaveta 36, No. 6448, ff.12v.

23% Luis Casarrubias Ibarra, Mi patria chica (1°Parte) Curso elemental de Geografia del Estado de Puebla, Ed.
Facsimilar, México, Secretaria de Cultura/Gobierno del Estado de Puebla, 1990, p.13. Si bien la obra original fue
publicada en 1910 posterior a la construccion y entrada en operacion de la planta hidroeléctrica sobre la cascada de
Necaxa, lo cierto es que la frase engloba los beneficios de saber aprovechar los rios pluviales de la republica
mexicana, que siempre arrastran fuerza y potencia necesarias para la consolidacion de un eje hidroeléctrico.
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Por tal motivo, el reconocimiento geografico e hidrografico de la Sierra Norte de
Puebla realizado por la cronica de Jos¢é Gomez de la Cortina, asi como los informes de los
integrantes que participaron en la expedicion de Metlaltoyuca, permitieron posicionar a la Sierra
Norte de Puebla en el acontecer cientifico mexicano, y que ademds con la llegada al poder de
Porfirio Diaz, se buscd colonizar la Sierra Norte de Puebla, como también efectuar una
concesion que aprovechara la fuerza que se generaria a partir de la caida de agua de la Cascada
de Necaxa®™,y asi establecer un consorcio financiero que emprendiera un proyecto industrial en
la zona enfocada en hacer presente una industria que se encargara de producir energia eléctrica

en la zona, a favor de la Ciudad de México y de algunas poblaciones del altiplano central.

233 La prensa de la época la comparaba por su belleza, pomposidad y naturalidad con la Cascada de Niagara, un
ejemplo de ese nombramiento fue otorgada por el periddico El Democrata, Véase. José Ferrerl (Dir.),La fotografia
Espaiiola” en EI Democrata. Diario de Combate, Tomo 111, No. 333, México, Miércoles 20 de noviembre de 1895,
p-2.
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Imagen no. 2. Necaxa. junto al Salto Grande

Fuente Consultada: Archivo General de la Nacion, la fotografia en cuestion presenta la signatura
antigua en dicho archivo de: Archivos Fotograficos/Ignacio Avilés (283)/Caja 9/361964/11/1A-1190%°.

236 La fotografia fue tomada el 15 de Abril 1922 por Ignacio Avilés Serna, Ingeniero por parte de la Escuela
Nacional de Ingenieros, quien, durante los afios de 1919-1924 llevé en la Secretaria de Comunicacion y Obras
Publicas la labor fotografica de documentar y resguardar los avances de las obras de industrializacion que
acontecieron en la republica Mexicana, uno de estos casos la labor desempefiada hasta esa fecha por la Mexican
Light And Power Limited; muchas de sus fotografias formaron parte de una coleccion particular que hoy en dia se
encuentra bajo resguardo del Archivo General de la Nacion

86



3.2. La Societé du Necaxa. La primera intromision y concesion hidroeléctrica en la cuenca

del Salto de Necaxa (1894-1902).

La descripcion de la geografia e hidrografia de la Sierra Norte de Puebla por expediciones
cientificas permitid6 que en ella se hiciera posible incentivar labores de colonizacion, asi como
consolidar un proyecto empresarial en esta zona®’. La fuerza hidrografica y los afluentes
pluviales que recorren la Sierra Norte de Puebla fungieron como los principales factores para la
transformacion de su propio paisaje geografico a raiz de la impetuosidad que expresan los
caudales de los rios®® que a la postre se encargarian de modificar la cotidianidad de las

poblaciones de las serranias del Norte de Puebla.

Ademas, el gobierno de Porfirio Diaz, en su afan de hacer visible la modernidad y el
desarrollo econdomico de la nacidon mexicana, se encargd de impulsar el sector industrial en
Meéxico a partir de emplear capitales extranjeros que impulsaran “los ramos de mineria; industria
textil; los transportes; la modificacion de la arquitectura civil; el advenimiento del sentido de

23995

iluminacioén cientifica (alumbrado); y las labores del comercio™”, procurando asi transformar el

espacio geopolitico de la nacion Mexicana.

En ese sentido, en la Sierra Norte de Puebla se buscd que se cimentara un consorcio
financiero que se encargara de aprovechar los recursos hidricos de la region compuesta por
aproximadamente entre 40 y 50 caudales, riachuelos y charcas de agua, esparcidos por la

serrania y en la cuenca de la barranca*, con la finalidad de emprender la obra de “producir,

237 «“parte Geografica. Camino a Tulancingo a la Mesa de los Coroneles” en El Mexicano. Periédico bisemanal
dedicado al pueblo, Tomo II, No. 69, México, Domingo 2 de septiembre de 1866, p.47.

238 Debido a la impetuosidad de la corriente que adquiere a causa de las constantes temporadas de lluvias en la zona,
los rios (Necaxa, Tecolutla) acrecientan y enriquecen sus caudales pluviales ocasionando temporalidades,
inundaciones, arrastre de ganado, derrumbe de los cerros ¢ inclusive desgracias humanas. Un ejemplo de ello fue en
septiembre de 1889, cuando, y a raiz del arreamiento de la temporada de lluvias, el rio de Necaxa ocasiono dafios
geograficos en la zona, a tal grado de interrumpir la comunicacion en la zona. Véase. Ireneo Paz (Dir.), El temporal
en el estado de Puebla” en Diario. La patria de México, Afio XII, No.3473, México, Viernes 21 de septiembre de
1889, p. 3.

239 Miguel Angel Frias Contreras, “La transformacién porfirista del pais bajo el estandarte del positivismo” en
Actas. Revista de Historia de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, Vol. 12, Nuevo Ledn, México, Universidad
Autonoma de Nuevo Leon, pp. 9-10. Consultado el 27 de enero del 2019. Recuperado en
http://eprints.uanl.mx/10282/1/La%20transformaci%C3%B3n%20porfiriste%20del%20pa%C3%ADs.pdf [Cursivas
Mias]

240 «A 1a sierra de Huauchinango” en “Periddico El Nacional. Periédico de literatura, ciencias, artes, industria,
agricultura, mineria y comercio, Tomo XVI, Afio XVI, No. 199, México, Viernes 2 de marzo de 1894, p.2.
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energia eléctrica en la zona para su distribucion y empleo en el valle de México”, que a decir
verdad, la electricidad se fue convirtiendo en un recurso cada vez mayormente solicitado por la

poblacion de la metropoli*.

Por tal motivo, y con el convencimiento de emplear las mejores tecnologias disponibles
en el mercado del sector eléctrico, la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria emprendid
la busqueda del mejor proyecto que hiciera posible producir energia eléctrica a gran escala, que
utilizara los recursos hidricos de la Sierra Norte de Puebla, y que el proyecto mismo quedara

estructurado a los intereses de la soberania.

Después de una asidua busqueda, en 1895, la Secretaria de Fomento, Colonizacién e
Industria y la Secretaria de Comunicacion y Obras Publicas otorgaron en concesion los caudales
hidricos de la Sierra Norte de Puebla para su aprovechamiento al empresario Arnoldo Vaquié

con el proposito de

De llevar a cabo la constitucion de obras hidraulicas para aprovechar como fuerza
motriz las aguas de los Rios Tenango y Caltepuxtla, asi como también en el trayecto
comprendido del Salto de las Mufecas y diversos cauces de agua que recorren el
Distrito de Huauchinango, con la obligacion de volver integra el agua al cauce después
de utilizada*?

El consorcio financiero que establecié el médico francés Arnoldo Vaquié, junto con el arquitecto
Silvio Contri y el Ingeniero Victor Frunier, se fund6 en Paris con el capital proporcionado por
diversos accionistas con un monto 400,000 francos para que fueran utilizados al momento de
emprender un proyecto industrial que generara energia eléctrica a partir de emplear los recursos

hidricos de la Sierra Norte de Puebla; conociéndose dicho consorcio como Societé du Necaxa.**

241 Qanl Escobar Toledo, “La industria eléctrica en México” en Diario de Campo, No. 84, México,

INAH/Coordinacion Nacional de Antropologia 2006, p.6. Consultado el 22 de febrero del 2019. Recuperado en
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/diariodecampo/article/view/9405/10183.

242 Archivo Historico del Agua (En Adelante AHA), Copia del Contrato entre el CM.F.L., del D. de F. y el Sr.
Arnoldo Vaquié en la sociedad de Necaxa para el aprovechamiento como fuerza motriz de las caidas de agua del
Rio Necaxa en El estado de Puebla, Aprovechamientos superficiales, Caja 4187, Exp.56536, 21 de junio de 1895, f.
1.

243 Maria de la Paz Ramos Lara, “La compaiiia Mexican Light and Power Company Limited durante la Revolucion
Mexicana” en IV Simposio Internacional sobre Historia de la Electrificacion, La electrificacion y el Territorio.
Historia y Futuro, Barcelona, Espafa, Universitat de Barcelona/Facultat de Geografia i Historia, Mayo 2017, sin
niimero de pagina. Consultado el 7 de marzo del 2019. Recuperado en

http://www.ub.edu/geocrit/IVSimposio/Ramos.pdf.
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+ Imagen No.3 “Dimensiones del Rio de Necaxa”

Fuente consultada: Anénimo, Demarcaciones pluviales del Rio de Necaxa, Puebla”, México, Mapoteca Manuel
Orozco y Berra/Direccion de Estudios Historicos, Siglo XX, Escala 1: 5,000, Medidas 106 x 64 cm, Cddigo
Clasificador CGF.PUE.M15. V4.0305-5.5. El mapa en cuestion presenta el curso pluvial que realiza el Rio Necaxa
por la serrania norte de Puebla hasta desembocar en las Cascadas de Tres Chorros.

La Societé du Necaxa, al momento de su establecimiento en México, llevd a cabo un depdsito
por 20 mil pesos al Banco Nacional de México en titulos de deuda publica**, con el proposito de
obtener “los derechos de concesion a favor de la Societé du Necaxa, para aprovechar los Rios de

Necaxa, Caltepuxtla y Tenango™**

, y de esta forma consolidar un proyecto energético en ellos.
Ademas, en su papel de concesionario, Arnoldo Vaquié¢ emprendio el reconocimiento geografico

de la Sierra Norte de Puebla, con la finalidad de poder identificar cual era la potencialidad de las

244 La cantidad que aqui se refiere a la inversion de capital que realizé al banco Nacional para su incursién en el
territorio de la Republica; por otra parte, la Compaiiia de Necaxa se fundd y conformé en Francia con un capital de
400,000 francos, que fueron protocolizados y aceptados por el Ministerio de Fomento. Véase Memordndum de la
concesion otorgada a la Cia. Mexicana de Luz y Fuerza Motriz para aprovechamiento de las aguas del Rio de
Necaxa”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp. 59482, 5 de marzo de 1921, f.v. 36.

245 Sj bien es cierto que el documento corresponde al afio de 1900, 5 afios después de la concesion, lo cierto es que
Arnoldo Vaquié trata de recordar, ante notario publico, el pago refaccionario que realiz6 al Banco Nacional de
Meéxico del cual obtuvo la facultad como derecho concesionario de la Compaigne du Necaxa sobre la region. Véase
AHA, Depdsito de 20,000 pesos del Sr. Arnoldo Vaquié al Banco Nacional de México para la adquisicion de
derechos del contrato y concesiones sobre el Rio de Necaxa Aprovechamientos superficiales, Caja 4187,
Exp.56536, 8 de marzo de 1900, £.26.
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cascadas de agua de la region, asi como para también en inspeccionar la geografia del terreno

para asegurar el terreno de la obra hidraulica que estaba por iniciar.

Para tales tareas de reconocimiento, Arnoldo Vaquié comisioné al Ingeniero Inspector
Adolfo Diaz Rugama®® para llevar a cabo un estudio topografico en la Sierra Norte de Puebla
que definiera de qué manera emprender la instalacion de una industria eléctrica, aprovechando

los cauces de los rios Tenango, Catepuxtla y Papatlazco, recomendando que

Para el rio Tenango proyecta establecer en su cauce una presa de derivacion, que
sacando sus aguas, por la margen izquierda, las lleve a una canal de 30 metros, y
después a un tinel de 1300 y a después a un canal de 120 metros para vaciarlas en el
cauce del Necaxa, antes del lugar, en el que, en este tltimo rio se ha de levantar la
presa. Incorporadas las aguas del Tenango al Necaxa, [pasaran] dos conductos
forzados colocados dentro del tunel del primer aprovechamiento, y con igual
diferencia de nivel (336m) y con volumen de 5 metros cubicos producen una potencia
de 22,400 caballos. Este aprovechamiento se encuentra muy bien concebido, pues con
una derivacién que en junto mide 1450 metros se refuerza el primer aprovechamiento
con un volumen casi doble, y en una sola estacion de maquinaria hidroeléctrica, se
retinen los dos aprovechamientos™*

A su vez, Diaz Rugama propuso que la empresa aprovechara los rios Catepuxtla y Papatlazolco,

sobre todo:

Desviando el Papatlazolco, para reunirlo con el Catepuxtla. Esta reunion se logra,
levantando una presa de derivacion en el Papatlazolco, y llevando el agua en un tinel

246 Adolfo Diaz Rugama fue un miembro destacado del Ministerio de Fomento, quién como ingeniero hidraulico, se
encargo, en primera instancia de expedir tratados de probabilidad acuifera para efectuar el mejor aprovechamiento
racional y derechos de consumo del agua en las poblaciones riberefias. Ademas, fue comisionado para la redaccion
de la obra Prontuario de las leyes, reglamentos y circulares, etc. la cual se caracterizd por ser una obra que
fomentaba a la colonizacion de la reptblica con emigrantes industriosos que vivifiquen sus esfuerzos en nuestras
fuentes de riquezas. Participante del Primer Concurso Cientifico Mexicano de 1895, en ese mismo fecha, posterior a
que Vaqui¢ habia terminado los trabajos de reconocimiento del Rio Necaxa, Diaz Rugama fue nombrado como
Ingeniero Inspector del Ministerio de Fomento, quien a su vez, Vaquié¢ debia de cumplir con sus honorarios. Cfr.
“Estado de la legislacion contemporanea, o sea facilidades que ella proporciona al desarrollo de la Colonizacion” en
Primer concurso cientifico Mexicano ,Vol. 1, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento, 7 a 18 de
julio de 1895; Inmaculada Simoén Ruiz, “Orden y Progreso en la Legislacion Mexicana de Aguas, 1910-1930” en
Anduli.Revista Andaluza de Ciencias Sociales, Vol. 8, Sevilla, Espafia, Universidad de Sevilla, 2009, p. 195.
Consultado el 18 de febrero del 2019. Recuperado en http:/institucional.us.es/revistas/anduli/8/art 12.pdf; AHA,
Honorarios al Ingeniero Inspector Diaz Rugama, Aprovechamientos Superficiales, Caja 4192, Exp. 56591, ff.94-
95; Elio Agustin Martinez Miranda y Maria de la Paz Ramos Lara, “Funciones de los Ingenieros Inspectores al
Comienzo de las obras del Complejo Hidroeléctrico de Necaxa” en Historia Mexicana, Vol. LVI, No. 1, México, El
Colegio de México, 2006, p.243.

247 AHA, Informe del ingeniero inspector Adolfo Dias Rugama sobre las obras de Necaxa, Aprovechamientos
superficiales, Caja 4187, Exp.56536, f. 38.
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de 656 metros hasta el cauce del Catepuxtla. En este tltimo se levantara otra pequena
presa y un tunel de 550 metros en el que se alojara la caferia y en conjunto tendra
2600. El volumen de las aguas reunidas es de 1300 litros, el desnivel de 690m, y la
potencia bruta llega a 11,900 caballos (sin pérdida de carga).?*®

La Societé du Necaxa tendria el firme convencimiento por posicionar la infraestructura
hidraulica necesaria que proyectara el aprovisionamiento de energia eléctrica en favor de la
Ciudad de México, de algunas poblaciones adyacentes, e inclusive algunos centros mineros e
industriales cercanos a la misma. A su vez, la Societé du Necaxa tuvo el patrocinio del gobierno
federal para entrar en funciones, ya que, desde el mismo contrato establecido entre ambas partes,
la Compaiiia estaba obligada a recibir el “visto bueno” y aprobacién de algun comisionado o
inspector de la Secretaria de Fomento que acudia a la revision de la obra. En ese sentido, el

Articulo 4 del Contrato establecia que:

El concesionario presentara a la Sria de Fomento por duplicado a escala métrica
decimal apropiada con el V° 3° del Inspector, los planos y perfiles necesarios para la
mayor claridad de los detalles del proyecto de obras hidraulicas y eléctricas [...] con
una memoria descriptiva dentro del plazo de 12 meses contados desde la fecha de
promulgacion. [...] El duplicado de los planos se devolvera al concesionario con la
nota de haber sido o no aprobado y el otro ejemplar quedard en los archivos de la
Sria®®.

La nueva concesion que se establecio entre la Societé du Necaxa y el gobierno de la Republica,
evidenciaba la razén de saber como aprovechar los recursos acuiferos de la Sierra de Norte de
Puebla. En ese sentido, el periddico del estado de Puebla referia que la concesion que obtuvo
Arnoldo Vaquié de la Secretaria de Fomento se basaba en la adquisicion

Del derecho legal de uso de las aguas procedentes de las caidas del rio de Tecolutla,

dicho también rio de Necaxa, Estado de Puebla, para el desarrollo de fuerza motriz

eléctrica y el regadio a que puedan ser dedicadas, habiendo hecho importantes estudios

para dichas aplicaciones y considerando que de estos resultara un bien publico general,

y por lo mismo, considerando, que no debe existir obstaculo alguno para que me sea
concedido el uso de dichas aguas pertenecientes a la Federacion™’

248 AHA, Informe del ingeniero inspector Adolfo Dias Rugama sobre las obras de Necaxa, Aprovechamientos
superficiales, Caja 4187, Exp.56536, f. 39.

29 AHA, Copia del Contrato entre el CM.F.L., del D. de F. y el Sr. Arnoldo Vaquié en la sociedad de Necaxa para
el aprovechamiento como fuerza motriz de las caidas de agua del Rio Necaxa en El estado de Puebla,
Aprovechamientos superficiales, Caja 4187, Exp.56536, 21 de junio de 1895, f. 2

250 «Solicitud presentada por el Sr. Arnoldo Vaquié, pidiendo aprovechar las aguas del rio de Tecolutla en el Estado
de Puebla” en Periodico Oficial del Estado de Puebla, Tomo LVI, No.40, Puebla, México, viernes 17 de mayo de
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Por otra parte, se desconocen las razones directas que motivaron a Vaquié a invertir en la
proyeccion de una “fuerza motriz eléctrica” en la region; sin embargo, se tiene noticias que
meses antes de otorgada la concesion en favor de Arnoldo Vaquié, el ciudadano C.E. Muioz
presentd al despacho de la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria las prerrogativas
correspondientes para obtener la concesion de utilizar los cuerpos acuiferos del Rio de Tenango
y la cascada de Tres Chorros de Necaxa para el desarrollo de un proyecto de ingenieria eléctrica
en dichas localidades:

Se me conceda la autorizacion puesto que hasta ahora aquella fuerza yace perdida sin

que se le haya dado antes aplicacion alguna, ni se sepa que esté solicitada a la

Secretaria de su digno cargo; que empefiado como estoy en hacerlas conocer para su

justo e inmediato aprovechamiento, lo que no podria obtener legalmente sin una

autorizacion federal; que en vista de tales justificados motivos, es por lo que ocurro

pidiendo usar aquellas aguas [...] ofrezco emplear debidamente, pudiéndolas usar

ambas a dos aisladas o simultaneamente tan pronto queden los trabajos concluidos y
las instalaciones para el mejor y mayor aprovechamiento de esas aguas®'

Ante la presencia de una solicitud de concesion anterior a la de Vaquié, cabe preguntarse ;cuales
fueron las razones que tomo la Secretaria de Fomento para escoger el proyecto de Vaquié para el
aprovechamiento de los cuerpos acuiferos de la Sierra de Huauchinango? Ello se debié a que
Arnoldo Vaquié mantenia buenos lazos y relaciones politicas desde su llegada a México
(aproximadamente en el afio de 1894) con Ernesto Pugibet, duefio de la Compaiia Cigarrera “El
Buen Tono”, ademds de contar con tratos y comunicacidon con la colonia francesa que habitaba
en la Republica Mexicana, la que mantenia invertidos sus capitales en negocios bancarios,
textiles, entre diversas ramas industriales®?; lo cual, se convirtid en la principal razén para
obtener la concesion de la Secretaria de Fomento, ademas de que Vaquié¢ ofrecia mejores

arantias, optimas consideraciones legales®? el desarrollo de un proyecto de mayor
g Y g y proy y

1895, p.561,La Solicitud fue presentada originalmente a Ministerio de Fomento el dia 27 de marzo de 1895.

21 «Solicitud presentada ante esta secretaria por el C.E. Mufioz, pidiendo aprovechar las aguas del Rio de Tecolutla
en el Estado de Puebla” en Periodico Oficial del Estado de Puebla, Tomo LVI, No. 23, Puebla, México, martes 19
de marzo de 1895, p. 256. La solicitud fue presentada al Diario Oficial de Puebla el 1° de enero de 1895.

252 Martha Leén (Ed.), “Arnoldo Vaquié, ante Ud. como mas haya lugar” en Op. Cit., p.34.

253 Si bien es cierto que la referencia documental que a continuacion sera expuesta corresponde a un documento de
1921, lo cierto es que muestra de manera breve el acontecer y origen histérico de la localidad de Necaxa en la
industria eléctrica. Véase AHA, “Memordndum de la concesion otorgada a la Cia. Mexicana de Luz y Fuerza
Motriz para aprovechamiento de las aguas del Rio de Necaxa”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja
4495, Exp. 59482, 5 de marzo de 1921, f. 36.
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manufactura industrial en la Sierra Norte de Puebla, tal como lo expresa la revista Modern

Mexico, al senalar que:

En aquella época la transmision de la fuerza a largas distancias se consideraba como
cosa imposible, y el Dr. Vaquié tuvo por plan establecer en Necaxa o cerca de alli,
algunas fabricas de diversas clases, principalmente para la fabricacion de carburo de
calcio y de poderosos explosivos cuyos procedimientos exigen un elevado calor,
solamente obtenible por medio de la electricidad®*

En ese sentido, el proyecto industrial que pretendia realizar Arnoldo Vaquié¢ en las regiones
adyacentes a la Cascada de Necaxa fueron la configuracion de fabricas de diversa indole

industrial, que funcionarian de la siguiente manera:

Factorias de cloruro de calcio que serviria para la produccion del gas acetileno, y el
cual se emplearia como alumbrado en los centros de poblacién en dénde hubiera
dificultad para la produccion de la luz eléctrica; al mismo tiempo la energia sobrante
se venderia en puntos préximos como Huauchinango y Tulancingo para el movimiento
de las fabricas que seguramente se establecerian®’

A pesar de la intencionalidad por cimentar un complejo industrial de mayor envergadura en la
localidad de Necaxa, Arnoldo Vaqui¢ decidié solamente enfocar su obra en la construccion de
instalaciones necesarias para la produccion y transmision de electricidad hacia la ciudad de
Meéxico, tarea que se vio frenada, ya que, como bien sefiala Gabriel M. Oropesa, enfrentd
diversas problematicas principalmente en los altos costos que conllevaria la instalacion de cables
de cobre que recorrerian aproximadamente 200 km que separan la poblacion de Necaxa con la

256

ciudad de México™. Al respecto el articulo No. 7 del Contrato de concesion sefialaba que “el

254 La informacion fue redactado por un anénimo en 1906, quien mando que fuera publicada en la Revista Modern
Mexico revista de la localidad de New York; por su parte la noticia es recuperada dentro del Boletin de la Secretaria
de Fomento del afio de 1907, del cual recopila la noticias informativas que se expresaron al interior de la revista
referente a presentar los antecedentes historicos del Pueblo de Necaxa, anterior a la llegada de Frederick Stark
Pearson. A su vez, la cita fue recuperada por Martha Leon, quien, en el compendio de recitar una historia general del
pueblo de Necaxa por el centenario de la empresa en 2003, recupero la cita pero sin citar el nimero del ejemplar
como tampoco la fecha de publicacion. Cfr. Véase Martha Leon, “Arnoldo Vaquié, ante Ud. como mas haya lugar”
en Op. Cit., pp. 41-42

255 Javier Diaz Lombrado, “Las obras de Necaxa. De la Aurora” en Anales de la Asociacion de Ingenieros y
Arquitectos de México, Vol. XV, México, 1907, pp.235-238

256 Gabriel M. Oropesa, “El rio Necaxa y sus caidas de la Ventana y de Ixtlamaca” en Memorias de la sociedad
Cientifica Antonio Alzate, Vol. XII, México, 1898-1899, p.190.
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concesionario se compromete a obtener las aguas antes mencionadas una fuerza minima de 8,000

caballos hidraulicos efectivos de todas las instalaciones hidroeléctricas a desarrollar’’.

La concesion se establecid por un tiempo de vigencia de 7 afios, teniendo como fecha de
caducidad el 11 de noviembre de 1902**, El primer complejo hidroeléctrico que se construyo en
la localidad de Necaxa quedo a cargo del ingeniero civil francés Victor Fournier y el arquitecto
italiano Silvio Contri**. Bajo ese tenor, la concesion otorgada a la Societé du Necaxa por el
departamento de concesiones de la Secretaria Fomento, firmado el 21 de Junio 1895, quedaria
comprendido en 33 articulos y 11 incisos, en donde se estableceria que la empresa quedaba
obligada a cumplir los propoésitos de concentrar y concretar todos sus elementos de ingenieria

hidraulica para el establecimiento de su industria en aquella region, y efectuar la instalacion de

una linea férrea que conectara a Necaxa con la estacion del ferrocarril de Santiago.*®

A su vez, 4 afios después de establecida la concesion, Arnoldo Vaquié pidié al
Departamento de Concesiones una solicitud para aprovechar las aguas del rio de Tenango y sus
adyacentes acuiferos, pero la cual fue denegada por la Secretaria de Fomento por las razones de
que dichos cauces de agua de eran “escasa importancia como afluente, no ser navegable, ni
flotable, ni servir de limite a dos o mas estados”*'. A pesar de la negativa por parte del gobierno
federal, Arnoldo Vaquié explicoé los motivos por los cuales desed aprovechar los caudales del

Rio de Tenango, ya que en su punto de vista es

Es un afluente directo y de primer orden del Rio de Necaxa, pues contribuye siempre
al gasto de Necaxa en mas de la mitad de su gasto normal, y en algunas épocas del
afio, lleva el Rio de Tenango un volumen superior al de Necaxa. [...] Ademas, el rio

37 AHA, Copia del Contrato entre el CM.F.L., del D. de F. y el Sr. Arnoldo Vaquié en la sociedad de Necaxa
para el aprovechamiento como fuerza motriz de las caidas de agua del Rio Necaxa en El estado de Puebla,
Aprovechamientos superficiales, Caja 4187, Exp.56536, 21 de junio de 1895, f.15

258 Vease la referencia de archivo de la nota anterior.

259 Elio Agustin Martinez Miranda, Maria de la Paz Ramos Lara, “Primer intento de construccién de la planta
hidroeléctrica de Necaxa™ en Boletin de Monumentos Historicos. 3° Epoca. Los procesos de industrializacion y sus
espacios de produccion, No. 33, México, INAH, 2015, p.54.

260 AHA, “Carta del Seiior Arnoldo Vaquié para el Seiior Ministro de Fomento, colonizacién e Industria2,
Aprovechamiento Superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp. 59482, 22 de agosto de 1898, f.2.

261 AHA, “Carta del Seiior Arnoldo Vaquié para el Seiior Ministro de Comunicaciones en la cual expone los
motivos para que sean aprovechados el Rio de Tenango en favor de la compaiiia”, Aprovechamientos
Superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp. 59482, ff.vv.5
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de Tenango es flotable, pues en ninguna época del afo, lleva menos de 3.20 metros
cubicos™?

La respuesta no se hizo esperar, ya que en una carta fechada el 26 de julio de 1899, la Secretaria
de Fomento realiz6é un estudio cientifico por el Ingeniero Adolfo Diaz Rugama, con el proposito
de conocer las condiciones del rio; como también en esclarecer con su estudio si era posible
alterar el curso del rio y verificar, segin la legislacion sobre el derecho y uso de aguas®”, quien

era el propietario del rio, si estaba bajo posesion federal o estatal’®.

Ademas, al mismo tiempo que se definia la situacién “cientifica” y el caracter de
propietario del rio de Tenango, la concesion de Arnoldo Vaquié era publicada en el Periodico
Oficial del Estado de Puebla como en el Diario Oficial de la Federacion, lo cual le otorgd

legalidad a la manutencion de la obra y el compromiso por efectuarla®®’

, ademas de otorgarle la
posesion de los cuerpos de agua de la region de la Sierra Norte de Puebla, sin importar quién era

su legitimo propietario.

A pesar de haber obtenido la totalidad de la concesion, también cabe preguntarse ;como
funcionaria o mejor dicho, bajo qué plazos de tiempo debia de avanzar la concesion? El
Memorandum de la concesion otorgada a la Cia. Mexicana de Luz y Fuerza Motriz para
aprovechamiento de las aguas del Rio de Necaxa con fecha de 5 de marzo de 1921 establecia
que la compaiiia, a raiz del contrato establecido con la Secretaria de Fomento, fue obligaba a

funcionar bajo plazos de tiempo, en ese tenor menciona que:

A los 6 meses: presentacion de planos de proyecto (que correrian a partir de la firma del
contrato); A los 6 meses de su trabajo, principiaran los trabajos; a los 30 meses de la
aprobacion deberan producirse 3000 caballos (es decir 42 meses después de obtenida la

262 yéase la nota anterior

263 AHA, “Carta del Ministro de Fomento en dénde le notifica a Arnoldo Vaquié sobre lo que va a realizarse en los
cauces del Rio de Tenango”, Aprovechamiento Superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp. 59482, 26 de julio de 1899,
7.

264 E] mismo Arnoldo Vaquié le expresé a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas “que estara pendiente
a la resolucion relativa a si es de posesion federal el Rio de Tenango”. Véase AHA, “Minuta del Sr. Arnoldo Vaquié
al Ministerio de Comunicaciones y Obras Publicas”, Aprovechamiento Superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp.
59482, 31 de julio de 1899, f.11.

285 Diario Oficial del Supremo Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, Tomo XLIII, No. 51, martes 29 de
agosto de 1899. Citado en AHA, Aprovechamientos superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp. 59482, f.18
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concesion),; A los 5 afios deberan producirse 8000 caballos, ademas que, se perderan los
derechos concedidos en el caso de no utilizar el agua en el periodo de 10 afios**

Ademas, la Secretaria de Fomento se guardd una prerrogativa a su favor, ya que, si Vaquié¢ no
cumplia con lo estipulado en el contrato, la Secretaria tendria el derecho de poder derogar y
abdicar la concesion empresarial. Parecia que el proyecto de Vaquié iba por buen camino, ya que
contaba con el avaltio y patrocinio “cientifico” de ingenieros peritos de la Secretaria Fomento,
Colonizacion e Industria que a cada instante vigilaban el avance y el desarrollo del complejo
hidroeléctrico en Necaxa, como de encargarse de “recomendar y corregir” cualquier

“imprevisto” que enfrentara el concesionario Arnoldo Vaquié.

En su informe titulado Trabajos preparatorios se menciona que la compaiiia, entre los
anos 1895-1900, trabajaria en una superficie de 40 hectareas considerandola como una obra de
gran envergadura, principalmente por el conjunto de edificaciones que construiria. como fueron
el levantamiento de edificios para el personal, las oficinas, almacenes y la instalaciéon de un
campamento de varias casitas de madera, una tienda y cantina en favor de los comerciantes que
vendian sus productos a los trabajadores®”’; asi como también la edificacion de un tramo
ferroviario de 50 kilémetros que estuviera ligado al ferrocarril de Tampico-Pachuca; y por
ultimo, las obras de apertura de dos canteras de 4,200 metros de longitud por donde iba a pasar y

quedar las turbinas®®.

En lo relacionado a las obras hidraulicas, los trabajos preparatorios mencionan que
hasta la fecha de su publicacion, se habia construido una presa provisional para desviar el rio
Necaxa, asi como también de la apertura de un canal de derivacion de 5 m x 2.5 metros de grosor
y que tenia una longitud de 360 metros de extension, faltando solamente por construir 40 metros
lineales, ademas de argiiir que solamente faltaba la construccion de la presa definitiva, la boca de

toma de agua y la colocacion de conductos forzados o cafierias; al mismo tiempo, argumentaban

268 Para mayor entendimiento de la informacién que es un tanto confusa, en cursivas voy sefialado la periodicidad
que tuvo que cumplir como minimo la concesion de Arnoldo Vaquié. Véase AHA, Memorandum de la concesion
otorgada a la Cia. Mexicana de Luz y Fuerza Motriz para aprovechamiento de las aguas del Rio de Necaxa”,
Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4495, Exp. 59482, 5 de marzo de 1921, f.

267 AHA, “Trabajos preparatorios de la sociedad de Necaxa de obras hidrdulicas, edificios y expropiacién de
terrenos para usos comerciales de la empresa como poblacionales”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja
4187, Exp. 56536, £.50.

268 AHA, “Trabajos preparatorios de la sociedad de Necaxa de obras hidraulicas, edificios y expropiacion de
terrenos para usos comerciales de la empresa como poblacionales”, f. 50.
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que estas obras todavia no se podian llevar a cabo por la falta de caminos en donde se pudiera
conducir piezas de mucho tonelaje, la cual se tenia proyectado con los 50 kilometros de tramo

ferrocarrilero que estaba realizando.

En ese sentido, todas las construcciones que hasta el momento habia efectuado la
compaiiia en la region de Necaxa habia generado un gasto de $250,000 pesos®®, y que a pesar de
haberse retrasado en las construcciones, la compafiia ya operaba con una pequefia planta que
trabajaba con un voltaje minimo de entre 3,000 a 8,000 caballos de fuerza, tal como el contrato
y la Reforma energética de abril de 1900 requeria *’°. Pero a pesar del avance de las obras, se
desconocen las razones por las cuales Arnoldo Vaquié no siguié su obra hidroeléctrica®”', y por

qué retird del Banco Nacional el bono de $20,000 pesos, mismo que ya habian vencido®”.

(Por qué fracaso la concesion si el proyecto caminaba hacia buen término? A pesar de
obtener prorrogaciones en la concesion e inclusive de contar con el apoyo del gobierno de
Porfirio Diaz en la exencidon de pagos aduanales de maquinaria, aparatos, instrumentos, alambre,
en la construccion y colocacion de postes, aisladores y materiales eléctricos para la medicion,
localizacion y construccion de trabajos eléctricos,?” el concesionario Vaquié arguy6 que la obra
por realizar era de gran envergadura y dificil de constituir, principalmente por las razones de que
sus recursos monetarios y el de la sociedad en general empezaban a escasear, lo cual hacia

imposible mantener la obra. En palabras de Arnoldo Vaquié ello se debio a que:

La empresa que tiene el objeto de la concesion, el grande capital que exige para la
instalacion de las obras necesarias para que aquella concesion surta sus efectos y la
necesidad siempre creciente que tiene el Distrito Federal para mejorar sus condiciones
industriales y para poder satisfacer todas las exigencias que la civilizacion moderna
impone para la instalacion de maquinas generadoras de fuerza motriz, que den vida a
los grandes centros de poblacidén, todas esas circunstancias han sugerido a Ia

269 AHA, “Carta de Manuel Vera al Sr. Ministro de Fomento, Colonizacién e Industria”, Aprovechamientos
superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, £.57

210 AHA, “Carta de Arnoldo Vaquié dirigida a la Tesoreria General de la Federacion”,
superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, f. 58.

211 AHA, “Peticiones de Arnoldo Vaquié al Ministerio de Fomento”, Aprovechamientos superficiales/Necaxa, Cja
4187, Exp. 56536, 29 de octubre de 1902, £.61.

212 AHA, “EI Sr. Arnoldo Vaquié solicita el retiro del bono de $20,000 pesos de oro del Banco Nacional”,
Aprovechamientos superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 5 de agosto de 1902, £.59.

213 AHA, “Se le notifica a la Societé du Necaxa sus derechos de concesion y obligaciones fiscales empresariales”,
Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp.56536, ff.62-75. Para el caso particular sobre la cuestion
de libre introduccion aduanal, véase el Articulo 15°, £.69.
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Compaiiia Concesionaria, de una manera imperiosa ¢ ineludible, la necesidad de dar
mayores proporciones a la empresa para ampliar su esfera de accion y hacer sentir sus
beneficios para toda persona o empresa que deseara utilizarla”*

Ante la gran proeza que resultaba ser la ereccion de la obra hidraulica, las palabras de Vaquié
argiiian en “abandonar” la obra, a pesar de funcionar con cierta “normatividad”, decidio ceder el
proyecto a otro concesionario con mayor poderio econdmico que asumiera de manera legal el
control de la obra, y que procurara llevar a buen término la construccion del proyecto

Hidroeléctrico de Necaxa.

El cambio de concesionario debia velar a toda costa por el interés publico de la
poblacion, quienes serian los principales consumidores de electricidad. Es por lo cual que Vaquié
se dio a la tarea de buscar al mejor “postor financiero” en el mercado nacional e internacional
con la idea de traspasar su concesion que habia obtenido de la Secretaria de Fomento desde el

ano de 1895.

Pero antes de seleccionar al mejor inversionista que se interesara por la concesion,
Arnoldo Vaquié tenia que obtener de la Secretaria Fomento un permiso legal que autorizara

5 Al mismo tiempo que realizaba la bsqueda

poder efectuar el traspaso legal de la concesion
exhaustiva del mejor concesionario, Vaquié solicitdé una prorroga en el tiempo de su contrato, el
cual habia vencido el 9 de abril de 1900, con el propoésito de poder tener regularizadas las obras
hidraulicas en los terrenos bajo su posesion y que ademads serian revisadas y aprobadas por el
inspector de la Secretaria de Fomento Antonio Diaz Rugama®’®, quien se encargaria de verificar

si era “factible” hacer valido el traspaso de la concesion de Arnoldo Vaquié a otra compaiia;

274 AHA, “Peticiones de Arnoldo Vaquié al Ministerio de Fomento”, Aprovechamientos superficiales/Necaxa, Cja
4187, Exp. 56536, 29 de octubre de 1902, f.61.

275 Por su parte, se tiene que hacer mencién ademas que dicha autorizaciéon se consideraba un tramite legal que
buscaba defender a toda costa la soberania mexicana, asi como también en llevar a cabo un control de las empresas
que se establecian a lo largo de la Republica. En ese sentido, la Secretaria de Fomento, en ese papel de “proteger los
derechos de suelo de la soberania mexicana”, realizaba dicho tramite con la consigna de evitar que la concesion, asi
como los terrenos geograficos de la misma, quedaran hipotecadas por algin miembro del extranjero, ya sea como
socio, o perteneciente a algun estado de gobierno o autoridad politica extranjera. Véase, AHA, “Se le notifica a la
Societé du Necaxa sus derechos de concesion y obligaciones fiscales empresariales”, Aprovechamientos
Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp.56536, ff.62-75. Para el caso particular sobre el articulo de “derechos de
traspaso”, véase el Articulo 25 en la .72

278 AHA, “Carta de Antonio Diaz Rugama al Sr. Secretario de Fomento”, Aprovechamientos superficiales/Necaxa,
Caja 4187, Exp. 56536, 24 de noviembre de 1902, £.78.
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pero tal accion no pudo llevarse a cabo por la razon de que Diaz Rugama renunciaba a su cargo

de “Inspector del Rio Necaxa” por falta de honorarios.

Con el proposito de agilizar la autorizacién legal que permitiera el traspaso de la
concesion, Arnoldo Vaquié realizd un deposito de $30,000 pesos al Erario Nacional, como
tactica de “soborno” para que estos fueran invertidos para el pago de la Deuda que el Banco
Nacional tenia en el extranjero®”’. Es asi que el “soborno” que efectuado por Arnoldo Vaquié
funciond, ya que, en febrero de 1903 obtuvo de la Secretaria de Fomento el permiso legal para
efectuar el traspaso de la concesion a otra compafiia’® otorgandole ademds, una copia
certificada que lo acreditaba como “propietario” de las aguas de los rios de Necaxa, de Tenango

y de Catepuxtla que recorrian la municipalidad de Huauchinango®”

A la par que obtenia el permiso legal de la Secretaria de Fomento, en los primeros dias
de marzo de 1903, se presentd a las oficinas de Arnoldo Vaquié*®, Charles H. Cahan, un
ingeniero hidraulico norteamericano, quien tenia el cargo de legitimo representante de una firma
canadiense conocida como The Mexican Light and Power Limited quien llegd a México con la
consigna de iniciar las negociaciones correspondientes para la compra y traspaso legal de la
concesion de la Societé du Necaxa; buscando, ademds, que la compra quedara avalada ante

Notario Publico y aprobada por el Congreso de la Union.?!

Las negociaciones de traspaso se efectuaron al interior de la Notaria No. 25 del
Licenciado Juan M. Villela en la Ciudad de México, fungiendo como representantes legales de la
Societé du Necaxa el Senor Licenciado Fernando Vega; Arnoldo Vaquié y los presidentes del

Consejo de Administracion de la Sociedad en Paris Frederic Jean Leonce Baron Hely D’Oissel,

277 AHA, “Depésito de $30,000 pesos del Sr. Vaquié al Banco Nacional en favor de la Deuda Consolidada que
tenia el mismo con el extranjero”, Aprovechamientos superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 6 de diciembre
de 1902, £.80.

218 AHA, “Carta del Sr. Arnoldo Vaquié dirigida al Sefior Ministro de Fomento”, Aprovechamientos
superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 3 de febrero de 1903, £.83.

219 AHA, “El Sr. Vaquié pide que se le otorgue una copia certificada de la constancia a la que se refiere”,
Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 19 de febrero de 1903, £.85.

280 as cuales se encontraban asentadas en su mismo domicilio en la Calle de Revillagigedo No. 20 de la Ciudad de
Meéxico.

281 AHA, “Charles H. Cahan, pide respetuosamente la autorizacién de la Secretaria de Fomento para el traspaso
de las concesiones federales que se mencionan”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536,
20 de marzo de 1903, £.87.
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y por parte The Mexican Light and Power Limited,® Charles H. Cahan, como los abogados
Pablo Martinez del Rio y Luis Riba y Cervantes, quienes a partir de 1904 trabajarian como

representantes legales e informantes personales de la compafiia en México™.

En ese sentido, The Mexican Light and Power Company Limited adquiria todos los
terrenos de la Societé du Necaxa; sus edificios construidos en la Sierra Norte de Puebla,
pagandole la cantidad de $430,000 francos por el valor del titulo de sus acciones.”* Al momento
que se realizaban los tramites de traspaso, la Societé du Necaxa tenia que esperar el “visto

bueno” por parte de una notaria asentada en Paris, la cual fue autorizada para su venta con el

285

envio del Cablegrama Via Galveston recibido por la Compaiiia Telegrafica Mexicana™. Después

de realizado el pago de 800 acciones de $100 ddlares cada una de ellas®’, Arnoldo Vaquié otorgd
a The Mexican Light and Power Company Limited los contratos de posesion de 5 terrenos que

poseia.

CUADRO 4. TERRENOS BAJO ARRENDAMIENTO ADQUIRIDOS POR LA MEXICAN LIGHT
AND POWER LIMITED DE LA SOCIETE DU NECAXA EN 1903.

Terreno A. Denominado “Mesa de las flores” habiendo sido formado dicho predio por la
reuniéon de varios, denominados “Tlamay, Tlaixtle, La punta de la mesa, Cacalotlale y
Tzopilotlale” cuyos linderos y medidas son los siguientes: por el norte, con Enedina Rodriguez,
Vicente Polinario, Antonio Rico, José Tlatilpa y Aurelio Rodriguez; por el Oriente, con terrenos
de comun repartimiento; por el sur, con Jos¢ Julidn y el Rio Necaxa, y por el poniente con el
mismo Cipriano Garrido, con Leocadio Mufioz*’,Marcelino Luna y Francisco Cézares teniendo

282 AHA, “Venta otorgada por el Seiior Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la Mexican Light and
Power Company representada por el seiior Charles H. Cahan”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja
4187, Exp. 56536, 7 de marzo de 1903, f.91.

283 as primeras menciones que se hace mencién de ambos como representantes de la compafiia ante la Secretaria
de Fomento se da en Mayo de 1904, cuando la empresa proyectaba tener la autorizacion de “desviar los caminos
entre Huauchinango y Xico”. En el caso de Pablo Martinez del Rio, Véase AGN, “Carta de Charles H. Cahan a
Pablo Martinez del Ri6 para expedir la peticion ante el gobierno del Estado de Puebla”, 14 de mayo de 1904; en el
caso de Luis Riba y Cervantes, “Carta de Charles H. Cahan a Luis Riba y Cervantes para expedir la peticion ante el
Ministerio de Fomento”, 13 de mayo de 1904; ambos en mismo volumen, Caja 1098, Exp. 6, s/n

284 1os terrenos que adquiria en arrendamiento el Sr. Frederick Stark Pearson de la Societé du Necaxa eran: las
caidas de Necaxa, de los rios de Tenango y Catepuxtla, asi como los terrenos aledafios, principalmente el que se
conocia con el nombre de Camino de Fierro de San Antonio a Necaxa. Véase AHA, “Venta otorgada por el Serior
Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la Mexican Light and Power Company ..., Caja 4187, Exp. 56536,
7 de marzo de 1903, £.92

285 AHA, “Venta otorgada por el Seiior Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la Mexican Light and
Power Company Caja 4187, Exp. 56536, 7 de marzo de 1903, f. 96

285 posteriormente en meses posteriores, el Ministerio de Fomento, Colonizacién e Industria aclaré que la deuda se
pago en 860 acciones de 100 pesos de dolar.
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una superficie igual a 25 hectareas, 65 aras y 38 Centiaras.
Terreno B. Terreno con una extension de 1 hectarea, 50 aras, que tiene por limites los
siguientes: al norte, oriente y poniente, con el rio de Necaxa; al sur, con terrenos del mismo
vendedor (el cual lleva con el nombre de Francisco Vargas.

Terreno C. denominado Tecoxtenco con capacidad como de una carga o sea 200 litros de
sembradura de maiz y cuyos linderos actuales son los siguientes: por el norte, con propiedad de
la Sociedad de Necaxa. Por el Sur y el oriente con el rio del mismo Necaxa y por el Poniente,
con propiedad de José Agustin.

Terreno D. Denominado Ocotlale con capacidad de 62 litros, poco mas o menos, de sembradura
de maiz, bajo la medicion y linderos siguientes que tiene actualmente: al Norte, con propiedad de
Vicente Vajisco; al poniente con propiedades de José de la Cruz y José Cristobal; al Sur con
propiedad de Aurelio Rodriguez y al oriente con propiedad de Ramoén Vargas.

Terreno E. Un terreno con una extension de 2 hectareas, 50 aras y que tiene por limites los
siguientes: al Norte, con Antonio de la Cruz; al Oeste y Sur, con la Mesa de las flores de la
Compaiiia de Necaxa y al Este, con el mismo Aurelio Rodriguez.

Fuente Consultada: AHA, “Venta otorgada por el Sefior Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la

Mexican Light and Power Company representada por el seiior Charles H. Cahan”, Aprovechamientos
Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 7 de marzo de 1903, ff.vv. 97-98.

Por su parte, el gobierno de Porfirio Diaz, avalado por el Congreso de la Unién aprobaron, el 20
de mayo de 1903, el traspaso de la concesion de la Societé du Necaxa, asi como sus bienes
inmuebles, a favor de la empresa canadiense Mexican Light and Power Company Limited. En el

documento emitido por el Congreso de la Union se menciona que:

Se aprueba el contrato celebrado con fecha 24 de marzo del corriente afio, entre el
ciudadano General Manuel Gonzalez Cosio, Secretario de Estado y del despacho de
Fomento, Colonizacion e Industria, en representacion del Ejecutivo de la Union y el
Sefior Charles H. Cahan en la de la Sociedad Mexican Light and Power Company
Limited cesionaria de la Societ¢ du Necaxa, para el aprovechamiento como fuerza
motriz de las aguas de los rios Tenango, Necaxa y Catepuxtla en el distrito de
Huauchinango del Estado de Puebla®®®

287 Resalto el nombre de este personaje por dos sencillas razones de hacerlo participe al contexto y panorama
historico que acontecid en la region durante los primeros afios del siglo XX. Las razones radican en su importancia
jerarquica de la siguiente manera; la primera de ellas por legado y linaje familiar, ya que Leocadio Muiioz fue un
gran terrateniente en la region que tenia bajo su posesion diversas granjas de distinta manufactura, asi como la venta
de ganado, ademas de ser mi tatarabuelo por linea materna; por su parte, la segunda razon incide por una
circunstancia social, ya que se considera como el primer presidente del poblado de Canaditas, Puebla, el cual se
fundé y quedod establecido para los trabajadores de la Compafiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz que laboraban al
interior de la Planta Hidroeléctrica de Necaxa, de la cual en el siguiente apartado de este capitulo se explicara con
mayor detalle.

288 AHA, “Decreto del Congreso de la Unioén que autoriza el traspaso de la concesion de la Societé du Necaxa en
favor de la Mexican Light and Power Limited”, Aprovechamientos superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 20
de mayo de 1903, £.132.
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El documento de traspaso de concesion fue publicado en el Diario Oficial de los Estados Unidos
Mexicanos el 26 de mayo de 1903. A su vez, la firma The Mexican Light and Power Company
firmo6 un nuevo contrato con el Gobierno de Porfirio Diaz, en el cual, en 34 articulos, se hacia
énfasis en las obligaciones fiscales que adquiria la empresa; las cuestiones aduanales y
arancelarias a pagar; las formas por las cuales debian funcionar la empresa; y por supuesto, las

aportaciones economicas que el concesionario quedaba obligado a cumplir.

Como novedad del nuevo contrato, éste estipulaba la modificacion del proyecto hidraulico

emitido por Vaquié y aprobado por el despacho de Fomento®”

, con el proposito de que la firma
canadiense realizaria obras hidraulicas mas avanzadas en la Sierra Norte de Puebla,
mencionando que luego de 4 afios més, la compafiia se comprometeria a la produccion de

energia de consumo con una fuerza mecénica de 30,000 caballos.

En respuesta a la nueva solicitud del proyecto hidraulico, el despacho de Fomento
solicitaba a la firma canadiense la contratacion de un nuevo inspector general®’ que vigilara que
la compatfiia cumpliera con los lineamientos del contrato en la produccion de energia eléctrica,
como a su vez a que el concesionario estuviera llevando cabo trabajos adicionales en la
edificacion de nuevos caminos y formas de comunicacion, a partir de cumplir lo estipulado en el
derecho de via, que hacia referencia a las facilidades politicas que la Secretaria de Fomento

otorgaba a cada concesion empresarial para la transformacion de los territorios de la soberania,

289 1,05 proyectos definitivos que tenian que contar con la aprobacion del despacho de Fomento serian: planos
generales, plantas, perfiles generales y los transversales necesarios en escala convenientes; a su vez una memoria
descriptiva del proyecto, y el proyecto e obra de arte a escala. Véase “Contrato celebrado entre el despacho del
ejecutivo y la Compaiiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz”, Diario Oficial del Supremo Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos, Tomo LXVI, No. 125, martes 25 de mayo de 1903, p. 400; citado en AHA, Aprovechamiento
Superficiales/Necaxa. Caja 4187, Exp. 56536, ff.vv. 139, en especifico el articulo 6”

290 En ese sentido, en un plazo de 6 meses posteriores a la firma del nuevo contrato, la Compafiia, en acuerdo con la
Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria, nombraron como inspector general a Agustin del Rio quien se
encargaria de vigilar y enviar informes al ministerio sobre los avances de construccion de la obra hidraulica en
Necaxa, ademas la empresa se encargaria de cumplir con su salario, el cual seria de $250 pesos anuales mas $125 en
comisiones; por su parte, en 1904, la compaiiia nombro a Estanislao Gutiérrez un ingeniero del cuerpo militar que se
encargd de las labores de vigilancia en la planta hidroeléctrica, ademas de que contaria con la compaiia de 11
tenientes alumnos del colegio militar para llevar a cabo la redaccion de informes descriptivos que mensualmente
enviarian a la Secretaria de Fomento. Para ¢l caso del nombramiento de Agustin del Rio, Véase AHA, “Notificacion
al Ministerio de Fomento sobre el nombramiento de cargo de inspector general a Agustin del Rio”,
Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Caja 56536. 15 de julio de 1903, f. 161; en el caso de
Estanislao Gutiérrez; AHA, “Nombramiento del ingeniero militar Estanislao Gutiérrez para la revision de la obra
hidroeléctrica de Necaxa”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 13 de abril de 1904,
£.201.
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velando por la conexion y buena comunicacion. En ese punto a la firma canadiense, la Secretaria
de Fomento le otorgo la facultad de instalar lineas de transmision eléctrica, a una altura de 70
metros cercanas a alguna estacion de ferrocarril o donde hubiera presencia de lineas telegraficas

y telefonicas que tuvieran direccion a la ciudad de México™'

A pesar de tener una obligacion fiscal, Charles H. Cahan obtuvo de la Secretaria de
Fomento la exencion del pago de impuestos arancelarios, permitiendo asi la libre introduccion de
cualquier tipo de maquinaria, aparatos e insumos industriales que fueran necesarios para la
edificacion del sistema eléctrico en el Altiplano Central, y que en su mayoria ingresaba por las
aduanas de Tampico, Ciudad Juirez y Veracruz*?.Contrario a la concesion anterior, The
Mexican Light and Power Company Limited obtuvo el patrocinio directo del presidente Porfirio
Diaz, de la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria y del Congreso de la Unidn, la
facultad de controlar o mejor dicho, en monopolizar la produccién de electricidad que seria
utilizada al interior de la ciudad de México, como en sus alrededores, y asi lograr revolucionar
las luminarias y tecnologias eléctricas que se empleaban en la Ciudad de México, y convertirse
en la empresa que transformé la Sierra Norte de Puebla hasta convertirla en ser la cuna de

industria eléctrica en México.

3.3. El lamparador eléctrico. Frederick Stark Pearson y The Mexican Light and Power

Limited.

La direccion autoriza a las compariias con quien celebra
este contrato ya sea en conjunto o separadamente, para que

21 Contrato celebrado entre el despacho del ejecutivo y la Compaiiia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz”, Diario
Oficial del Supremo Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, Tomo LXVI, No. 125, martes 25 de mayo de
1903, p. 401.

292 AHA, “Minuta dénde se autoriza la libre introduccién arancelaria de maquinas, aparatos e insumos eléctricas
en favor de la Mexican Light and Power Limited”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536,
13 de octubre de 1903, £.176.
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dentro de los limites del Distrito Federal puedan construir conservar

y explotare instalaciones para la generacion, transmision, distribucion
y ministracion de energia eléctrica para alumbrado, fuerza motriz,
calefaccion o cualquiera otro uso, en la forma y bajo las condiciones
estipuladas en este mismo contrato’”’

Si Pearson alguna vez tiene un plan ante nosotros y cudl decidimos

para lidiar, tendremos que retomar su linea en cierto punto

y llevar a cabo la operacion. El es el peor hombre para posponer las cosas
que alguna vez he conocido. Pone bien sus planes, pero Pearson no
después de superar la etapa interesante para él, a saber, concebir y
planificacion®

Después de explicar el quehacer empresarial realizado por la Societé du Necaxa en la Sierra
Norte de Puebla, corresponde hablar de aquella empresa que hizo posible consolidar, a partir de
un nuevo proyecto, la idea inicial expuesta por Arnoldo Vaquié, el cual consistia en aprovechar
los recursos hidricos de la Sierra Norte de Puebla para constituir un cuerpo industrial que
produjera un recurso que garantizara bienestar y seguridad al ser humano, como lo es, la

electricidad.

Ademas, con la entrada de un nuevo concesionario a favor de la Mexican Light and
Power Company Limited, el suefio de producir y transportar energia al Altiplano central se hacia
cada mas evidente, ya que la empresa se cimento6 con la consigna politica de cumplir un objetivo:
edificar una instalacion eléctrica que, a partir de la utilizacion del agua de la region, se
transformara en energia eléctrica para tener la capacidad de demanda de electricidad que requeria

la poblacion civil e industrial del valle de México.

Por tal motivo el presente apartado se daré a la tarea de explicar la labor empresarial en
sus primeros afos de la Mexican Light and Power Company Limited, la cual, trabajé por

concebir un complejo hidroeléctrico al interior de la Sierra Norte de Puebla, y que, desde dicho

293 Contrato celebrado entre la Direccion General de obras publicas y la Comparia Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz S5.A, Archivo Histérico de la Ciudad de México, Fondo Contratas, Vol.
563, Exp. 5, 1903, p.3

294 William Maxwell Aitken to W.D. Ross, 1 February 1905, Breaverbrook Papers Serie A. Vol. 7, House of Lords
Record Office, citado en Christopher Armstrong & Vivien H. Nelles, “A curious capital flow: Canadian Investment
in Mexico, 1902-1910” en The Business History Review, Vol. 58, No. 2, Cambridge, Estados Unidos, The President
and Fellows of Harvard College, 1984, p.182 [Traduccion mia]
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punto, ser la empresa encargada de inculcar en la conciencia publica y privada la nocidon de hacer
indispensable el uso de la electricidad, intentando que toda la poblacion del valle de México

contara con dicho servicio.

Antes de iniciar la explicacion de las obras emprendidas por la Mexican Light and Power
Company Limited en México, corresponde hablar sobre los origenes de la firma; asi como el
perfil empresarial de los principales inversionistas de ella, y las actividades que realizaban; y por
supuesto, de los conocimientos cientificos que los empresarios aportaron a la firma, en su

mayoria procedentes de Estados Unidos de Norteamérica como Canada.

Ademas, cabia agregar el interés que tuvo cada una de estas naciones en los paises
latinoamericanos, pero sobre todo en México, con el proposito de concretar el desarrollo de
nuevas principales actividades econdomicas que en cada nacion buscaba efectuar. Bajo ese
contexto, en lo que se refiere a las inversiones procedentes de bancos norteamericanos™”, estas se
especializaron en fortalecer sectores o actividades econdmicas como la mineria; en expandir las
lineas del ferrocarril en la republica; y concretar un intercambio comercial de México con la
nacion norteamericana®®; a su vez, en lo que se refiere a las inversiones canadienses en México,
en un principio estas trabajaban en conjunto con Gran Bretana y Estados Unidos, enfocandose
principalmente en la construccion de lineas de ferrocarril; en la manufactura de tecnologias en
favor de la mineria; asi como en el establecimiento de servicios publicos en beneficio de la
sociedad®”’, principalmente enfocadas en la construccion de redes de generacion y distribucion de
energia hidroeléctrica, ya que para tal servicio manejaban tecnologia de punta que adquirian de

298

paises como Alemania, Estados Unidos y Francia™®. En ese sentido una de aquellas empresas de

295 Cathryn Thorup, “La competencia econdémica britdnica y norteamericana en México (1887-1910): el caso
Weetman Pearson” en Historia Mexicana, Vol. XXXI, No. 124, México, El Colegio de México, 1982, p. 608

296 Gerald Thiesen, “La mexicanizacion de la industria en la época de Porfirio Diaz” en Foro Internacional, Vol.
XII, No. 4, México, El Colegio de México, 1972, p.499

297 Christopher Armstrong & Vivien H. Nelles, “A curious capital flow: Canadian Investment in Mexico, 1902-
1910” en The Business History Review, Vol. 58, No. 2, Cambridge, Estados Unidos, The President and Fellows of
Harvard  College, 1984, p.179. Consultado el 21 de marzo del 2019. Recuperado en

https://www.]jstor.org/stable/3115047?read-now=1&refregid=excelsior
0

%3A607ee65d85b9¢c4a0789d682aae9dadb8&seq=1#page scan tab contents.
298 Christopher Arnstrong & Vivien H. Nelles, “Cap. V. La empresa corporativa en el sector de servicios publicos:

el desempeiio de las compaiiias canadienses en México y en Brasil, 1896-1930” en Carlos Marichal (Coord.), Las
inversiones extranjeras en América Latina, 1850-1930. Nuevos debates y problemas en historia economica
comparada, México, Fondo de Cultura Economica/El Colegio de México, 1995, Fideicomiso Historia de las
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servicio publico de origen canadiense y que se establecié en México fue la Mexican Light and

Power Company Limited.

La Mexican Light and Power Company Limited fue una empresa canadiense registrada en
la National Trust Company Limited fundada por diversos accionistas radicados en la ciudad de
Montreal el 10 de septiembre de 1902*°, y autorizada por el secretario de Estado de Canada,
Richard William Scott®®. Desde su fundacion, en la firma figuraban como socios mayoritarios™"
el ingeniero Benjamin F. Pearson, Robert H. Harris, Charles H. Cahan, Henry A. Lovett y, por
supuesto, Frederick Stark Pearson®®, todos pertenecientes al The Scotia Group de la ciudad de
Halifax, en Nueva Escocia y adheridos a The Imperial Federation League como al The

Conservative Party of Canadd™.

Américas, p. 126

299 Por su parte, diversos autores hacen mencion que la firma fue establecida en otras ciudades de Canada; algunos
autores mencionan que se fundé en la Ciudad de Ottawa por ser la ciudad donde se otorgo la patente oficial emitida
por el estado de Canada; otros, por su parte hacen mencion que su fundacion se efectud en la localidad de Toronto,
principalmente por la razén de que dicha ciudad era la principal fuerza econémica de la nacion del Maple, y que
ademas contaba con el vinculo comercial con el Banco de Londres. Cfr. Para el caso del que aseveran que la
empresa se erigié en Toronto; Celina Pefia Guzman, “La hidroeléctrica de Necaxa y la Mexican Light and Power
Co., patrimonio industrial en riesgo” en Revista Labor & Engenho, Vol. 5, No. 2, Campinas, Brasil, Universidad de
Campinas, 2011, p. 51, Rubén Eduardo Lopez Mendiola, “Cap. III. La industria eléctrica en México durante las
primeras tres décadas del siglo XX (1903-1933)” en El campamento de salto grande, Necaxa Puebla; un caso de
arqueologia industrial del siglo XX, México, Tesis para optar por el titulo de Licenciado en Arqueologia,
ENAH/SEP, 2007, p.76; para el caso de que la empresa se constituy6 en Ottawa; Martin Checa-Artasu, Et. Al, “De
lo indispensable a lo incomodo. El complejo hidroeléctrico de Necaxa (1895-2016) como paisaje cultural” en IV
Simposio Internacional de la Historia de la Electrificacion. La electrificacion y el territorio. Historia y futuro,
Barcelona, Espafa, Universitat de Barcelona/Facultad de Geografia e Historia, 2017, p.11 & Yadira Contreras
Juarez, “Cap. 2. Reconstruccion historica de la empresa paraestatal Luz y Fuerza del Centro” en Entre el sindicato y
la comunidad: la relacion entre lideres y base trabajadora en las comunidades de Santa Cruz Tezontepec y Santo
Tomas Apipilhuasco, Estado de México, México, Tesis que para obtener el grado de Doctora en Antropologia Social
, Universidad Iberoamericana, 2011, p. 52.

300 AHA, “Venta otorgada por el Seiior Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la Mexican Light and
Power Company representada por el sefior Charles H. Cahan”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja
4187, Exp. 56536, 7 de marzo de 1903, £.100. & Manuel Iglesias Meza, “Regulacion laboral de Luz y Fuerza del
Centro” en Roberto Jiménez Torres (Ed.), Regulacion del Sector energético, México, Instituto de Investigaciones
Juridicas/lUNAM/Secretaria de Energia, 1997, Serie E. Varios Num 85, p. 467.

3L AHA, “Venta otorgada por el Seiior Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la Mexican Light and
Power Company...”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 7 de marzo de 1903, £.100. &
Manuel Iglesias Meza, ‘“Regulacion laboral de Luz y Fuerza del Centro” en Roberto Jiménez Torres (Ed.),
Regulacion del Sector energético, México, Instituto de Investigaciones JuridicassfUNAM/Secretaria de Energia,
1997, Serie E. Varios Num 85, p. 467.

302 Otro documento hace mencién que todos los accionistas al momento de la ereccion de la firma, en 1902, se
encontraban domiciliados en la ciudad de Halifax, Nueva Escocia, Canada. Véase AHA, Protocolizacion de los
documentos relativos a la constitucion de la Comparnia Mexicana de Alumbrado y Fuerza Motriz. S.A.,”,
Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 23 de febrero de 1903, f.v.103.

303 Gregory P. Marchildon, “Circuitous Road to Halifax, 1879-1904” en Profits and Politics: Beaverbrook and the
Gilded Age of Canandian Finance, Toronto, Canada, University of Toronto Press, 1996, p.29.
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La ciudad de Halifax, a principios del siglo XX figuraba como un puerto importante para
Canad4, ya que mantenia un intercambio comercial constante con los puertos de Liverpool,
Boston, Ambrose, entre otros, lo cual le permitid6 en convertirse en el puerto por donde
ingresaban todo tipo de mercancias, tecnologia, mano de obra, entre otras, que buscaba ser
utilizadas para posicionar a Canada como nacion que podia invertir en el crecimiento econdmico

de Latinoamérica como de si mismo>*.

+ Imagen no. 4 Vista panoramica de la ciudad de Halifax (1879)

Fuente Consultada: Albert Ruger, Panoramic view of the city of Halifax, Nova Scotia, Washington, Estados
Unidos, Library of Congress Geography and Map Division Washington, Map 42 x 91 cm, 1879 Clasificacion
G3424.H2A3 1879. R8

304 William Arthur Calnek,”Cap. XVIIL List of public officers. Justice of the Peace, Members of the Legislature” en

History of the country of Annapolis, Toronto, Canada, Edited and Completed by A.W. Savary and William Briggs,
1897, p.322.
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En ese sentido, en la ciudad portuaria de Halifax, el notario Henry B. Staus certifico el 13 de
octubre de 1902 que los principales socios mayoritarios de la firma Mexican Light and Power
Company Limited en México fueron Frederick Stark Pearson®” y Charles H. Cahan, quienes se
encargarian de ser ante cualquier juez, notario, registrador o autoridad de la Reptblica Mexicana
en

Los responsables y encargados de aceptar, otorgar y reconocer y para registrar e

inscribir en las oficinas respectivas de la Republica Mexicana, todas las escrituras,

traspasos y garantias a favor de la Compaiia, de cualquier propiedad, mueble e
inmueble que la Compafiia, de tiempo en tiempo pudiere adquirir’®

Consideradas como Personas civiles colectivas por el Parlamento del Canada, Frederick Stark
Pearson’” y Charles H. Cahan iniciaron operaciones de la compafiia con un capital de
$12,000,000 millones de dolares divididos en 120 mil acciones de cien pesos cada una’®, para
ser empleados a su llegada a México. Para tal sentido, los representantes mas importantes de la

firma convocaron a una Asamblea General para nombrar los directores, funcionarios e

305 Cabe decir ademas que la primera intromision o visita Frederick Stark Pearson en México aconteci6 en el afio de
1901 cuando fungi6 el cargo de Inspector General de minas de plata que habia adquirido en la region de Chihuahua.
Véase William E. French, “Chapter 3.The incorporation and early years of The Mexican Light and Power Company
and Mexican Tramways Company 1902-1908” en The nature of Canadian Investment in Mexico 1902-1915: a study
of the incorporation and history of the Mexican Light and Power Company, the Mexican Tramways Company and
the Mexican North Western Railway, Alberta, Canada, The University of Calgary/Department of History, Thesis
submitted to the Faculty of Graduate Studies in Partial fulfillment of the requirements for the degree of Master of
Arts, 1981, p. 64. Agradezco la digitalizacion del texto por parte de la Universidad Calgary, quienes, de manera
armoniosa, y en beneficio de fortalecer la investigacion, me proporcionaron por via electronica una copia del
ejemplar.

306 AHA, “Venta otorgada por el Seiior Doctor Arnoldo Vaquié de la Societé du Necaxa a la Mexican Light and
Power Company representada por el seiior Charles H. Cahan”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja
4187, Exp. 56536, 7 de marzo de 1903, f.v.100

307 La aventura de Frederick Stark Pearson como ingeniero eléctrico inicio en 1886 cuando envié a diversas minas
de Texas las patentes eléctricas que trajo de su viaje de retorno de las ciudades de Dresden, Alemania y Paris,
Francia, y del cual se conocié como E! ingeniero de Boston, por su parte, su primera aventura en el desarrollo de
lineas de tranvias fue en 1887 en Boston en la West End Street Railways, al mismo tiempo que incursionaba en el
sector eléctrico como pionero de manufacturas de electricidad en la region de Pittsburgh en la Westinghouse
Electric, y en Halifax, Canada, en 1889 con la firma de Boston, Grant, Pearson and Company en la construccion de
un planta de gas; a su vez, en lo que respecta a su intromision en México esta acontecio en el afio de 1901 en las
minas de Chihuahua cercanas a la frontera con Texas, vendiéndoles materiales eléctricos, como también en la
manufacturacion de tranvias. Mas adelante, en este trabajo se hard una breve radiografia empresarial de las
compafiias instauradas por Pearson por América Latina y Sudamérica. Véase Duncan McDowall, “Pearson,
Frederick Stark” en Dictionary of Canadian Biography, Vol. 14, Toronto, Canadd, Universidad de
Toronto/Universit¢ ~ Laval, 2003. Consultado el 11 de marzo del 2019. Recuperado en
http://www.biographi.ca/en/bio/pearson_frederick stark 14E.html.

308 AHA, Protocolizacién de los documentos relativos a la constitucién de la Compaiiia Mexicana de Alumbrado y
Fuerza Motriz. S.A.,”, Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 23 de febrero de 1903,
f.v.106.
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ingenieros que trabajarian en México, quedando conformado por un cuerpo directivo de siete
miembros encargados de ver los asuntos legales y acciones industriales que la compaiiia

realizaria en México’®, cumpliendo con las siguientes facultades:

Expedir y reformar de tiempo en tiempo las reglas y reglamentos relativos a la
administracion de los negocios y asuntos de la Compaifiia. 2. Comprar, o de otra
manera adquirir en representacion de la Compaiiia cualquiera propiedad de derechos o
privilegios que la Compafiia estuviese autorizada para adquirir por el precio y por las
especies, y en general bajo los términos y condiciones que el Consejo estimase
convenientes. 3. Cuando lo estime conveniente pagar por cualquiera propiedad,
derechos o privilegios adquiridos por la compafiia ya sea total o parcialmente, en
efectivo, acciones, bonos, obligaciones hipotecarias u otro valores de la Compaiiia. 4.
Nombrar, remover o suspender a los gerentes, funcionarios inferiores, agentes o
empleados, ya sea de una manera temporal o permanentemente segun los juzgase
conveniente. 5. Nombrar a cualquiera persona o Compaiiia para que acepte y conserve
en calidad de fideicomisario de la Compainia, cualquiera propiedad que pertenezca a la
misma o en la cual estuviere interesada, o para cualquier otro objeto, y otorgar y
celebrar todas las escrituras y actos que fueren necesarios en relacion con cualquier
fideicomiso. 6. Resolver quien sea la persona autorizada para firmar en representacion
de la Compaiiia, los pagaré, giros, recibos, aceptaciones, endosos, cheques, descargas,
contratos y documentos®'®

Estos siete directivos trabajarian en unas oficinas ubicadas en la ciudad de México, en la calle
San José Real esquina con 5 de mayo en un edificio conocido como E/ Comercio. Por su parte,
los directivos impulsarian a realizar las actividades mencionadas en el punto nimero dos, en
relacion a llevar a cabo la adquisicion de nuevos terrenos, con la compra a personas civiles y
habitantes de Huauchinango, que tuvieran ubicados sus terrenos cerca de los de la empresa, en
los rios de Necaxa, Tenango y Caltepuxtla; avalando cada compra de terreno la junta directa
asentada en Canadd, Estados Unidos y México; a su vez, la segunda actividad mas importante a
realizar por el consejo directivo se encargarian de adquirir toda la tecnologia requerida para
efectuar la construccion de una planta hidroeléctrica al interior de la Sierra Norte de Puebla, y
ser el recinto arquitectonico que competriria directamente con las empresas eléctricas asentadas

en el estado, como fue el caso con la empresa Puebla Light and Power Company’"’.

309 AHA, Protocolizacion de los documentos relativos a la constitucion de la Compaiiia Mexicana...”,
Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 23 de febrero de 1903, f. v. 109.

310 AHA, Protocolizacion de los documentos relativos a la constitucion de la Compaiiia Mexicana de Alumbrado y
Fuerza Motriz. S.A., Aprovechamientos Superficiales/Necaxa, Caja 4187, Exp. 56536, 23 de febrero de 1903,
fv.110.

311 Si bien la compafiia entré en operaciones a partir del 21 de marzo de 1903 en la localidad de Necaxa, con la
confeccidn y restructuracion de la planta hidroeléctrica del mismo terreno, lo cierto es que las primeras cargas de
materiales, tecnologias e insumos necesarios para la manufactura de la planta empezaron a llegar en septiembre de
1903, tal como hace mencion el periddico El Economista Mexicano. Véase Manuel Zapata Vera y Carlos Diaz
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Los primeros terrenos que compro la compaiiia el 25 de Julio de 1903, fueron conocidos
como Aguacatlale, Caltentlale, Caltenco, Tetzotzocotlale, entre otros predios, como aquel que
adquirieron del Sr. Leocadio Mufioz, un terrateniente de la Sierra Norte de Puebla, con una
extension de 7,542.88 m2 por precio de 100 pesos pagados en monedas de oro*'?. Dichos
terrenos serian utilizados para la construccion de almacenes de agua o presas®'’; la manufactura
de un sistema de canales, macizos y acantilados encargados de transportar el agua que seria
acarreada; y la apertura de caminos y lineas de ferrocarril necesarios para trasladar
aproximadamente 35,000 toneladas de maquinaria y 2,000 toneladas de alambre de cobre.*';

obras que en conjunto ayudarian a consolidar la posicioén de la empresa en la region.

Como se puede apreciar, los terrenos que la compania adquirid, y que se encontraban
aledafios a la planta hidroeléctrica de Necaxa que estaba en labores de construccion, serian
utilizados para diversos propositos, pero que en conjunto cumplirian con una finalidad en comun:
expandir las dimensiones y operaciones econdmicas de la compaiiia en la Sierra Norte de Puebla;
y posteriormente, direccionar su capital de inversion y posicion industrial en la ciudad de México

y en diversas regiones del altiplano central.

Relacionado con lo anterior, un informe realizado por el Ingeniero William L. Hooper
en 1911, 8 anos después de iniciada la construccion del complejo hidroeléctrico, menciona que,
al momento del traspaso de la concesion en favor de la empresa canadiense, tendria el reto de:

Mediante un elaborado sistema de depositos de almacenamiento, presas, diques,

tuneles y sifones de acero invertido, que se extienden de regreso al pais 25 millas, el
agua de varios rios, incluido el Necaxa, se desvia hacia un valle, y alli se dirige a las

Dufoo (Dir.), “Notes” en El Economista Mexicano. Semanario de Asuntos Economicos y Estadisticos, Tomo
XXXVI, No. 25, Ciudad de México, 19 de septiembre de 1903, p. 566.

312 para conocer mas sobre el listado de los primeros terrenos adquiridos por la compafiia el 25 de julio de 1903
cercanos a la Presa de Necaxa, el nombre de los antiguos propietarios (34 en total), como de las dimensiones de sus
terrenos y el importe pagado para cada uno de ellos, Véase AGN, Registro de propiedades Presa Necaxa
(hipotecados en 1950), Administracion Publica Federal Siglo XX, Compaifiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1579,
Exp. 3, f.1.

313 En una carta firmada por Charles H. Cahan dirigida al Ministerio de Fomento en el cual pedia la autorizacion del
cambio y la proyeccion de construir un nuevo camino entre los pueblos de Huauchinango y Xicotepec hace mencion
de ejecutar una obra la cual la define en “inundar el camino en cuestion” para la ereccion de una presa central para el
complejo hidroeléctrico que en Necaxa se estaba desarrollado. Véase, AGN, “Carta del Sr. Charles H. Cahan al
Ministerio de Fomento para que se le sea autorizado la desviacion y ereccion de un nuevo camino...”,
Administracion Publica Federal Siglo XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 6, 6 de mayo de
1904, s. n.

314 Ernesto Godoy Dardano, “El primer cuarto de siglo del sector eléctrico en Puebla: Bosquejo histérico de su
implantacion 1888-1913” en Elementos, No. 18, Vol. 3, Puebla, México, Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla/Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades, 1993, p.49.
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ruedas de las turbinas que conducir los grandes generadores eléctricos que suministran
energia al pais circundante. La Ciudad de México tiene aproximadamente 400,000
poblaciones con otras 100,000 cercanas, y se planea satisfacer todas las necesidades
eléctricas de esta poblacion desde el desarrollo de Necaxa. El gobierno mexicano ha
otorgado derechos perpetuos y atin quedan por gastar muchos millones de dolares para
perfeccionar el sistema®"’

La Mexican Light and Power Company Limited asumiria el compromiso de suministrar de
energia eléctrica a una poblacion aproximada de 400,000 habitantes en la Ciudad de México.
Para cumplir tan proposito, la compaiia llevaria a cabo
La construccion de una planta necesaria para utilizar los 80,000 caballos de fuerza
hidraulica que desarrollan las hermosas caidas de agua de los rios Necaxa y Tenango,
a fin de convertirla en energia eléctrica que se utilizard en México, Pachuca, Mineral
del Oro y otras poblaciones. [...] Es imposible concebir la magnitud de esta empresa y
lo vasto y dificultoso de los trabajos emprendidos, sin ver y presenciar las obras. Los
planos de los ingenieros comprenden la instalacion de dos plantas, cada una con
capacidad para 40,000 caballos de fuerza. Se cree que las necesidades del Oro,
Pachuca y México se cubriran con una sola de las dos plantas; pero como la utilizacion

de la energia eléctrica sigue en aumento y la demanda de fuerza es cada dia mayor,
sera preciso terminada la primera planta; proceder a la construccion de la segunda®®

Por tal motivo, la Mexican Light and Power Limited restructurd su proyecto de una planta
Hidroeléctrica en la Sierra Norte de Puebla, a partir de aprovechar al maximo los recursos
naturales que la concesion les permitiera®’, es decir, los cuerpos hidricos de dicha sierra como

también la geografia del Distrito de Huachinango®'®.

Por otro lado, la compaiiia también tenia presencia administrativa en Pachuca (Hidalgo),

en Puebla, en la region minera del Oro (Estado de México) y por supuesto en la Ciudad de

313 William L. Hooper, “The Necaxa Development of the Mexican Light and Power Company” en Proceedings of
the American Institute of Electrical Engineers, Vol. 30, No. 1, January 1911, p.11. Consultado el 18 de marzo del
2019. Recuperado en https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?tp=&arnumber=6660322. [Traducciéon mia]

316 «Notas de la Empresa Mexican Light and Power Limited” en EI mundo Ilustrado, Ao XI, Tomo II, No. 12,
Meéxico, 18 de septiembre de 1904, p.77.

317 José Antonio Almazin Gonzalez, “Souveraineté et electricité. Le cas d’une Compaigne mexico-canadiense” en
Labour, Capital and Society, Vol. 24, No. 2, Halifax, Nova Escotia, Canada, Saint Mary’s University/International
Development Studies, 1991, p.225

318 En una carta firmada por Charles H. Cahan, Cénsul General de la Mexican Light and Power Limited de 1904,
establecia que la firma canadiense tenia los derechos de concesion de las poblaciones del valle de Tenango, la cuales
radiaban en longitud de 31 kilometros de extension. Véase AGN, “Carta de Charles H. Cahan al Ingeniero en Jefe de
Necaxa, Hugh I. Cooper sobre la construccion de lineas de transmision eléctrica entre Necaxa y Guadalupe en la
Ciudad de México”, Administracion Publica Federal del Siglo XX, Compaiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1144,
Exp. 8, 2 de febrero de 1904, f. 82.
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México,*" por lo que procurd que a la postre tuviera presencia en el Altiplano Central de la
Republica Mexicana, y conseguir, lo que Miguel S. Wionczeck llamo, the expansion of the

electrical age in Mexico™, configurando obras entre los afios de 1903-1905%*!

Por tal motivo, la firma enfoc6 sus actividades en configurar dos complejos industriales
de corte hidroeléctrico entre las poblaciones de Necaxa y Tenango, ambas asentadas en la Sierra
Norte de Puebla, con el proposito de que la empresa tuviera mejor capacidad de aprovechar los
recursos hidricos de la region, sobre todo para generar reservas de agua, fueran utilizadas para
su transformacion en energia®*?. A su vez, la compafiia emprendié obras de instalaciones
adicionales que se encargaria del transporte de energia de un punto de origen hacia otro (Circulo
aéreo) asi como encargarse de hacer llegar la electricidad producida en la Planta Hidroeléctrica

de Necaxa hacia la Ciudad de México.

3.3.1. Hacia la construccion de una empresa eléctrica consolidada. La planta hidroeléctrica
de Necaxa y la expansion industrial de la Mexican Light and Power en el Altiplano central

(1904-1909)

Después de referir de manera general los origenes de la firma canadiense Mexican Light and
Power Company Limited, corresponde hablar sobre las actividades emprendidas por las misma
con el objetivo de construir y hacer funcionar un complejo hidroeléctrico en la Sierra Norte de
Puebla, y que, desde dichas instalaciones se produjera la electricidad que las poblaciones del

Valle de México, como necesidad adquirida por el Gobierno de Diaz.

319 véase AGN, “Noticia de las compafiias explotadores de energia eléctrica concesionaria a la Mexican Light and
Power Limited”, Administracion Publica Federal Siglo XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 339, Exp.8, 5
de abril de 1909, f.1.

320 Miguel S. Wionczeck, “The State and the Electric Power Industry in Mexico, 1895-1965" en Bussiness History
Review, Vol. 39, No. 4, Cambridge, USA, The President and Fellows of Harvard College, 1965, p.529.

321 Celina Pefia Guzman, “Frederick Stark Pearson y la construccion hidroeléctrica de Necaxa” en Simposio
Internacional. Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América y Europa, 1890-
1930, Barcelona, Espaia, Universitat de Barcelona/Facultad de Geografia e Historia, 2012, p.3. Consultado el 25
de marzo del 2019. Recuperado en http://www.ub.edu/geocrit/Simposio/cPe%C3%B1a_Frederick.pdf.

322 Teodoro L. Laguerenne, “Ligera descripcion de la estacion hidroeléctrica de Necaxa” en Rafael Aguilar
Santillan (Dir.), Memorias de la sociedad cientifica “Antonio Alzate”, Tomo 23, México, Imprenta del Gobierno
Federal, 1905, p.384.
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Por tal motivo, para llevar a cabo dicha tarea empresarial, la Mexican Light and Power
Company Limited se dio a la tarea de realizar tres actividades simultdneas: la transformacion
geografica de las poblaciones de la Sierra Norte de Puebla; el aprovechamiento de los recursos
hidricos de esta region con la construccion de presas®” que favorecieran a la confeccion de un
complejo hidroeléctrico de mayor envergadura en el poblado de Necaxa del distrito de
Huauchinango; y la instauracion de obras de lineas de transmision eléctrica por donde transitara
la energia indispensable que la ciudad de México y poblaciones adyacentes de la misma
demandaban; la cuales, configuraron en sus primeros afios de presencia en México, entre los

afios de 1903-1905, los caminos de una empresa consolidada®**.

El primer radio de accién que la compania llevo a cabo fue la transformacién geografica de la
Sierra Norte de Puebla, la cual, anterior a su llegada, estaba conformada por pequefios poblados
y villas conocidos como San Miguel Patoltecoya, Necaxa y San Miguel Ayautla, adheridas al
Distrito de Huachinango. Por tal motivo, para tales actividades, Frederick Stark Pearson nombro
a Henry R. Mallison como el encargado de “doblegar” a dichas poblaciones, emprendiendo

asuntos administrativos relacionados principalmente con la obtencion de nuevos terrenos

323 En una carta firmada por Charles H. Cahan dirigida al Ministerio de Fomento en el cual pedia la autorizacion del
cambio y la proyeccion de construir un nuevo camino entre los pueblos de Huauchinango y Xicotepec hace mencion
de ejecutar una obra la cual la define en “inundar el camino en cuestion” para la ereccion de una presa central para el
complejo hidroeléctrico que en Necaxa se estaba desarrollado. Véase, AGN, “Carta del Sr. Charles H. Cahan al
Ministerio de Fomento para que se le sea autorizado la desviacion y ereccion de un nuevo camino que comuniquen
los pueblos de Huauchinango y Xico”, Administraciéon Publica Federal Siglo XX, Compafiia Luz y Fuerza del
Centro, Caja 1098, Exp. 6, 6 de mayo de 1904, s. n.

324 Celina Pefia Guzmén, “Frederick Stark Pearson y la construccion hidroeléctrica de Necaxa” en Simposio
Internacional. Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América y Europa, 1890-
1930, Barcelona, Espaia, Universitat de Barcelona/Facultad de Geografia e Historia, 2012, p.3. Consultado el 25
de marzo del 2019. Recuperado en http://www.ub.edu/geocrit/Simposio/cPe%C3%B1a_Frederick.pdf.
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geograficos®” que fueran de gran utilidad publica®® para la compaiiia a fin de confeccionar

instalaciones ligadas a la generacion de electricidad.

Imagen no. 5 y 6. Instalaciones Hidroeléctricas de Necaxa. (1904)

325 Segtin el esquema organizativo de los inversionistas o especialistas que trabajarian para la Mexican Light and
Power en México, Herny R. Mallison fungiria en ser el representante legal de la compaiiia ante el gobierno estatal
(en este caso, el estado de Puebla), y con el gobierno federal, en los oficios relacionados a la compra-venta,
adquisicion y posesion de nuevas fracciones de terrenos en favor de la compaiiia; ademas de ser el encargado del
levantamiento de contratos de adquisicion y expansion geografica de la Mexican Light principalmente en las
poblaciones de Necaxa, Huauchinango, Patoltecoya, Naupan, Tenango y Xicotepec, todos en el estado de Puebla;
posteriormente, ante la carga de trabajo que representaba, el mismo Henry R. Mallison, y con aprobacion de
Pearson, nombro a un apoderado legal auxiliar, de nombre J. Parcival Allen, un joven de 24 afios originario del
estado de Wisconsin, quien se encargaria de la razon social “de verificar actos y contratos, como con la facultad para
adquirir terrenos y demas bienes muebles o derechos reales en la republica mexicana”. Vease, AGN, “Testimonio de
la escritura de compra-venta otorgado por el Sr. Filiberto Tellez a favor del Sr. J. Parcival Allen”, Administracion
Publica Federal Siglo XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 241, Exp. 1, Legajo 2, 17 de marzo de 1904.

326 En un documento con fecha de 21 de julio de 1903 se entiende como utilidad puiblica a la Mexican Light and
Power Limited por quedar autorizada para adquirir los terrenos y propiedades pertenecientes ya el Supremo
Gobierno. Véase AGN, “Prerrogativas geograficas que la Mexican Light and Power Company obtendria para la
cesion de terrenos pertenecientes al Supremo Gobierno y pueblo de Necaxa”, Administracion Publica Federal Siglo
XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 21 de junio de 1903, s/n.
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Fuente consultada: El mapa aqui presente fue realizado en 1904 con el propodsito de trazar el nuevo orden
hidrolégico que tendria el cauce del rio de Necaxa, ademas en dicho mapa se plantea los tipos de tunes horizontales
y verticales que la compania construiria para la captacion de agua; por otra parte, en la segunda imagen del mapa
general y perfil hidrico de Necaxa muestra las poblaciones por donde el curso del rio de Necaxa pasa, como son San
Miguel Patoltecoya, San Miguel Acautla y Canaditas. Véase Frederick Stark Pearson (Autor intelectual del
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proyecto), Instalacion Hidroeléctrica de Necaxa, México, 1: 10,000, The Mexican Light and Power Co. Ltd., 1904,
Mapoteca Manuel Orozco y Berra, Puebla, México, Codigo Clasificador CGF PUE.M16.V12.0932.

Desde su establecimiento por las serranias del Estado de Puebla, la compafiia procur6 adquirir de
predios del antiguo pueblo de Necaxa, por lo que, para evitar futuros conflictos, ésta se
comprometid a reubicar a sus pobladores, cediéndoles espacios y vivienda en terrenos que

recientes habia adquirido en dicha zona.

En ese sentido, como primera medida de transformacion de la geografia de la Sierra
Norte de Puebla , y con la intencion de proyectar la construccion de un cuerpo de almacén de
agua que seria utilizada para la planta, la compafia emprendié obras para sepultar los territorios
que pertenecieron al antiguo pueblo de Necaxa,* instruyendo al ingeniero Mallison para que
erigiera un nuevo poblado cercano a la planta hidroeléctrica que contara con la aprobacion del
gobierno del Estado de Puebla, como de las autoridades federales, y que poseyera los servicios
necesarios para su uso, como también la construccion de una nueva iglesia, la cual fungiria como

centro meridional en donde la villa se estableceria.’.

Es asi que, antes de llevar a cabo la inundacién el antiguo pueblo de Necaxa, los
residentes del viejo poblado se dieron a la tarea de rescatar los ornamentos religiosos de la
antigua villa. Por orden del Obispo de la Didcesis de Tulancingo, se trasladaron los ornamentos
sagrados del viejo templo a la nueva iglesia que la compaiiia construia®®, la cual se caracterizaria
por estar cimentada sobre una superficie de 1652 m2** y confeccionada con materiales de teja y

arcilla y un atrio anexo™'.

Al sepultar la antigua poblacion, la nueva iglesia construida por la compafia debia de

recibir la aprobacion del ejecutivo federal y de la Secretaria de Fomento, Colonizacion e

327 AGN, “Cambio de propiedad, y ocupaciéon del antiguo pueblo de Necaxa en favor de la Compafiia”,
Administracion Publica Federal Siglo XX, Compafia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 14 de agosto de
1903, s/n.

328 AGN, “Church property at Necaxa”, Administracion Publica Federal Siglo XX, Compaiia Luz y Fuerza del
Centro, Caja 1098, Exp. 2, 17 de agosto de 1903, s/n.

329 AGN, “Carta del obispo de la diocésis de Tulancingo al Licenciado Joaquin Morales”, Compafiia Luz y Fuerza
del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 18 de agosto de 1903, s/n.

330 AGN, “Carta de H. Mallison sobre la propiedad y construccién de una nueva iglesia en Necaxa”, Compafiia Luz
y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 5 de septiembre de 1903, s/n.

331 AGN, “Proyecto de construccion de una nueva iglesia en Necaxa”, Compafiia Luz y Fuerza del Centro, Caja
1098, Exp. 2, 9 de septiembre de 1903, s/n.
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Industria. Después de recibir el veredicto a favor de la compaifiia, la nueva iglesia para el
reubicado pueblo se construyd en 7 meses, y fue entregada por la compaiia el 24 de abril de
1904 al ingeniero del Departamento de Hacienda, Mauricio M. Campos, quien fue nombrado por
el presidente Porfirio Diaz, como comisionado para recibir el nuevo templo.** Por su parte, al
momento que se entregaba la nueva iglesia del nuevo poblado, la compaiia realizaba la
transferencia de la poblacion civil hacia una nueva localidad, la cual se conoceria con el nombre

de Canaditas®*.

334

El nuevo poblado de Canaditas se configurd ** sobre un radio geografico de 23,000

m2°**°, en donde
“Los ingenieros descubrieron que la ciudad de Necaxa ocupaba un sitio particularmente
adecuado para el embalse necesario, y la compania de inmediato a toda la ciudad lo
trasladd a una nueva ubicacion. Todos los edificios, incluida la catedral catdlica, fueron

arrasados y reconstruidos en el nuevo sitio. La nueva ciudad lleva el nombre de
Canaditas™*

La compaifiia proyectaba que el poblado contara con una plaza publica (en una dimension de
3,000 m2), un juzgado civil sin lugar para carceles, atrios para la nueva sacristia de Canaditas y
locales anexos que serian utilizados por el Ayuntamiento, se estimd que todas estas obras
tendrian un costo de $7,000 pesos, que fueron erogados por Fred. Stark Pearson como por los
demas inversionistas®’. Ademas, la obra de construccion del nuevo poblado quedd bajo
supervision del Ingeniero C.C. Kooper™™®, quien se encargaria que la poblacion quedara
oficializada y reconocida como parte de las municipalidades del estado de Puebla. En ese

sentido, Kooper y el abogado Luis Riba y Cervantes, realizaron las negociaciones

32 AGN, “Recepcion de la nueva iglesia de Necaxa en sustitucion de la iglesia del pueblo viejo de Necaxa”,
Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 1° de junio de 1904, s/n.

333 El traslado de los antiguos pobladores del “hundido” pueblo de Necaxa a Canaditas, empezo a efectuarse a partir
del 18 de agosto de 1904.

334 AGN, “Carta de Luis Riba y Cervantes donde se proyecta la edificacion de un nuevo poblado con el nombre de
Canaditas”, Compaiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 7 de julio de 1904, s/n.

335 AGN, “Carta de Luis Riba y Cervantes donde se proyecta la edificacion de un nuevo poblado con el nombre de
Canaditas”, Compaiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 7 de julio de 1904, s/n.

336 The New York Times, 10 de abril de 1904, p.4 Citado en William E. French, “Chapter 3.The incorporation and
early years of The Mexican Light and Power Company and Mexican Tramways Company 1902-1908” en Op.
Cit.,p.69. [Traduccion]

337 AGN, “Gastos de la Mexican Light para la confeccion del nuevo poblado de Canaditas”, Compafiia Luz y Fuerza
del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 15 de marzo de 1905.

338 AGN, “Informe de C. C. Kooper a Luis Riba y Cervantes sobre las obras que se realizan en el poblado de
Canaditas”, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 22 de julio de 1904, s/n.

117



correspondientes para que el poblado de Canaditas formara parte de las administraciones
politicas del Estado de Puebla, logrando que este nuevo poblado fuera aceptado por el gobierno

de dicho estado®¥.

A la par del reconocimiento del poblado de Canaditas por el Estado de Puebla, la
compaiiia estimdé que los gastos efectuados para la construccion de la iglesia, el pantedn y la
plaza publica tendrian un costo aproximado de $7,000 pesos, capital que, como ya se menciono

30 Relacionado con

fue otorgado por Frederick Stark Pearson como por los demads inversionistas
lo anterior, el nuevo poblado de Canaditas tendria la capacidad de albergar a los viejos habitantes
que fueron removidos de los pueblos de San Miguel, Patoltecoya y la vieja localidad de Necaxa.
Pero, a la espera de obtener el reconocimiento politico del gobierno de Puebla, la empresa
acentud sus acciones en ;qué hacer con las demds poblaciones cercanas al antiguo pueblo de

Necaxa? ;Como concentrarlos a todos los pueblos en un solo? o {Mantener el orden poblacional

que en ese entonces persistia en la Sierra Norte de Puebla?

En ese sentido, y a pesar de no tener el espacio geografico suficiente para reposicionar a
los pobladores, la Compaiia emprendié medidas extrajudiciales con el “objeto de poder atraerse
de nuevos vecinos, que habitaban en los pueblos de San Miguel Acautla y San Miguel
Patoltecoya al poblado de Canaditas con la intencion de que permanecieran cercanos a las
instalaciones que la Compaifiia planteaba construir, para poder aprovechar sus trabajos™*,
reasignandoles una nueva vivienda en aquellos lotes “gratuitos” que estaban bajo propiedad de la

compaiia para “mantenerlos” cercanos a los territorios de la empresa, y por supuesto de la

planta hidroeléctrica.

Para tales obras de reacomodo, la empresa adquirié del gobierno federal las plazas de
los pueblos de San Miguel Acautla y San Miguel Patoltecoya, con el objetivo de “certificar” su

presencia y autoridad civil en la zona. Ademas de que a partir de dicha accion, se llevaria a cabo

339 AGN, “Carta de Charles H. Cahan a Luis Riba y Cervantes dénde le recomienda que apresure las negociaciones
de aceptacion del nuevo pueblo de Canaditas”, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 13 de enero
de 1905, s /n. [Traduccion mia]

340 AGN, “Gastos de la Mexican Light para la confeccién del nuevo poblado de Canaditas”, Compaiiia Luz y Fuerza
del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 15 de marzo de 1905.

341 AGN, “Informe de Rafael Isunza sobre la razon de que la compafiia...”, Compafiia Luz y Fuerza del Centro,
Caja 1098, Exp. 2, 18 de marzo de 1905.

118



la translacion y supresion de las viejas poblaciones con la intencion de llevar a cabo el

establecimiento de nuevos poblados®*

. Al quedar aceptadas las bases politicas en las cuales la
compafiia proponia la reubicacion de las poblaciones mencionadas ante la legislatura del Estado
de Puebla, la geografia y organizacion demografica de la Sierra Norte de Puebla paulatinamente
fue siendo modificada, ya que el decreto promulgado en el Periddico Oficial del Estado de
Puebla estipulaba que:

La poblacion de Nuevo Necaxa de Canaditas se establecera a 560 metros al sur del

lugar que actualmente ocupa. La nueva poblacion de Patoltecoya se establecera a 400

metros al Suroeste de su actual situacion. Que el pueblo de San Miguel Acuautla se

establecera a 600 metros al Oeste de su actual ubicacion. [...]JLa empresa tiene

urgencia en dejar terminado cuanto antes el asunto a fin de ocupar desde luego los
diversos bienes de los municipios®*

Los traspasos de los pueblos indigenas San Miguel Acautla y San Miguel Patoltecoya en
especifico circunvecinos al Pueblo de Necaxa, se debid a que las zonas en donde estaban
asentados originalmente, iban a ser utilizados por la compaiiia para la construccion de presas
anexas que concentrarian y aprovecharian las corrientes de las cascadas y los rios que circulaban
por la sierra.’** Ademas, dichos pueblos quedarian certificados de igual manera por la legislacion

politica de Puebla.

En un documento fechado el 31 de marzo de 1906 escrito por el Licenciado Isunza,
representante juridico del Gobierno del Estado de Puebla y remitido al Cénsul General de la
Compaiiia en México, Charles H. Cahan, mencionaba que el gobierno aprobaba las escrituras,
protocolos, proyectos y planos arquitectonicos que la compaiia emitidé para obtener la cesion y
traspaso de los territorios colindantes a Necaxa, ademds de que el gobierno municipal de
Huachinango, a la cual la Sierra Norte de Puebla pertenecia, autorizaba la adjudicacion de

aquellos territorios en favor de la Compaiiia para la “paulatina edificacion” de mayor

342 AGN, “Carta del gobierno del Estado de Puebla a Don José Rafael Isunza...”, Compafia Luz y Fuerza del
Centro, Caja 1098, Exp. 2, 1 de abril de 1905.

343 AGN, “Traslacion de Necaxa, Patoltecoya y San Miguel Acautla”, Administracion Publica Federal Siglo XX,
Compaifiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 9 de mayo de 1905.

344 José R. Arellano Sanchez, “Cap. II. Resumen Historico. Antecedentes histéricos...” en Necaxa. Sistema
Hidroeléctrico, México, Tesis profesional para Licenciatura en Sociologia, UNAM/Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, 1977, p.38.
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infraestructura, casas-habitacion y la tecnologia acorde y necesaria para la construccion y

transmision de electricidad hacia la ciudad de México.**

Para lograr tal cometido, la Mexican Light and Power Limited se comprometia y
“quedaba obligada” a la construccion de dos iglesias anexas a la ya construida en el poblado de
Canaditas, para los pueblos de Acautla y Patoltecoya con la conviccion de “mantener viva la fe y
credo catolico”. En ese sentido, para concluir el apartado aqui mencionado, con la llegada de la
Compaiiia a la Sierra Norte de Puebla a partir de 1903, la composicion geopolitica y demografica
de las poblaciones indigenas radicadas en su interior, fueron reubicadas a latitudes cercanas a sus
poblaciones anteriores, participando de manera directa e indirecta en la construccion de la
modernidad y progreso que la compafiia se proponia realizar, en este caso en la construccion de
la planta hidroeléctrica de Necaxa, la cual debe considerarse como la “obra pdstuma de la firma

canadiense”.

3.4. ;Y se hizo la luz! La Planta Hidroeléctrica de Necaxa.

Todo proyecto, obra arquitectonica e iniciativa empresarial que busque el fortalecimiento de un
sector publico en especifico, requiere de la presencia de ciertas practicas mecéanicas que
sustenten su itinerario social y que le ayude a validar su campo de accion en el area geografica en
donde se va desarrollar. En ese sentido, la industria eléctrica se ramificd con el propodsito de ser
una industria que fomentara proyectos de gran envergadura que aprovechara los recursos

naturales presentes en la republica.

En ese sentido, la especializacion del sector eléctrico durante la administracion de Diaz
se vio fortalecida con el empleo de nuevas tendencias, modelos y tecnologias que fueran
utilizadas para su desarrollo y cimentacion arquitectonica. Bajo esa ténica de vislumbrar los
indicios de modernidad, el gobierno de Porfirio Diaz autoriz6 que empresas extranjeras que
estuvieran interesadas en intervenir en el sector eléctrico, tuvieran la capacidad de aprovechar
aquellas fuerzas naturales que la nacion les pudiera ofrecer. Por tal motivo, a partir de entonces,

el recurso natural mas empleado para producir electricidad seria el agua, principalmente por ser

345 Rafael Isunza, “Carta de adjudicacion de terrenos en favor de la Compafiia”, Archivo General de la Nacion,
Administracion Publica Federal Siglo XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1098, Exp. 2, 31 de marzo de
1906.
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la fuerza que se concentra a partir de acarrear sus corrientes hacia instalaciones que dieran pauta

a la consecucion de proyectos de produccion de energia eléctrica.

A partir de observar los beneficios obtenidos por los proyectos hidroeléctricos
desarrollados en Alemania, Estados Unidos y Canada, el gobierno de Porfirio Diaz comprendid
que el agua podria fungir ser el recurso natural con la capacidad de convertirse en fuente de
energia para la produccion de electricidad**®. En ese sentido, la ley promulgada el 5 de junio de
1888 menciona que todos los rios, lagos o canales que fueran navegables pasarian a propiedad y
a cargo del gobierno federal®”, lo que a la postre ocasionaria mayor interés de inversionistas en
participar de manera directa en la obtencion de los “derechos de aguas™ para uso privado o para

beneficio publico.

Ademads, a partir de que al agua se podria “ejecutar todo tipo de trabajo hidraulico
necesario para la produccion de energia™*, las concesiones sobre el aprovechamiento de este
recurso natural fueron en aumento. A partir de entonces se hablara de la concesion que buscaba
aprovechar los recursos hidricos de la Sierra Norte de Puebla, con el propdsito de construir un
proyecto industrial que produjera electricidad sobre una geografia accidentada y de dificil

accceso.

346 Ana Paula Solis Rojas, “La generacion eléctrica en México: una aproximacioén cuantitativa, 1880-1930” en
Simposio Internacional Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América y Europa,
1890-1930, Barcelona, Espafia, Universidad de Barcelona/Facultad de Geografia e Historia, 2012, p.10.

347 Si bien es cierto que la Ley aqui mencionada forma parte de una serie de reformas realizadas a la ley que fue
emitida por el presidente Benito Juarez y presentada ante el Congreso de la Unioén el 29 de Mayo de 1862, lo cierto
es que la reforma de ley de 1888 rescata parte sustancial del decreto original como es que “el agua debian de
emplearse para uso doméstico, irrigacion y energia”; este ultimo, convertido a partir de los avances tecnologicos
relacionados al uso de agua como fuente de produccion de electricidad, en discurso vital que tendria el objetivo de
emprender toda obra arquitectonica de envergadura industrial que, mediante el empleo de capitales extranjeros,
solventaria y llevaria a cabo el discurso de modernidad. Véase. Libertad Fidelina Diaz Molina, “Cap. 1. Andlisis y
descripcion de la propuesta inicial para la creacion de la carrera de ingeniero electricista” en La formacion de los
Ingenieros Electricistas en México y Cuba 1889-1940, México, Tesis que para optar el grado de Maestra en
Historia, UNAM/FFyL, 2005, p.29.

348 Por ejemplo, en 1909, la Mexican Light and Power Limited tenia el interés de aprovechar los caudales del rio
Lerma, ubicado en el estado de Michoacan, mand¢ al ingeniero F.S. Hyde para comisionar las obras de construccion
de un deposito de agua de gran cavidad cubica, en su informe, Hyde menciona que “The Mexican Company which
may to execute the hydraulic Works neccesary to store and utilize as motive power up to the quantity”. Véase AGN,
“Recomendaciones del Sr. Hyde a Frederick Stark Pearson sobre la construccion de un depdsito de agua sobre el Rio
Lerma”, Admnistracion Publica Federal, Compafiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 1103, Exp. 1, 8 marzo de 1909,
s/n.
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De esta forma, el proyecto de construccion de una planta hidroeléctrica emprendido por
la Mexican Light and Power Company Limited se dio a la tarea de continuar algunas obras
presentadas por el anterior concesionario Arnoldo Vaquié, como lo fue: las obras de perforacion
del sistema montafioso de la sierra Norte de Puebla para la construccion de un sistema de tineles
que se utilizarian para el transporte del agua que era acarreada de los tan mencionados rios de
Necaxa, Caltepuxtla y Tenango, entre otras, que no pudieron realizarse®® y que la firma de

Pearson se proponia continuar.

De tal manera que, con el cambio del responsable de la concesion que aprovecharia los
cuerpos acuiferos de Necaxa, la construccion del complejo hidroeléctrico vio frenada su obra en
un intervalo de dos afios, ya que el proyecto fue reestructurado en su totalidad por la Mexican
Light and Power Company Limited, la que en 1903 emprendi6 las nuevas obras

correspondientes.

Por tal motivo, a partir de que la Mexican Light and Power Company Limited se hizo
responsable de la obra de edificacion del complejo hidroeléctrico de Necaxa, sus obras fueron

%0, ya que la empresa trabajaba con mejores conocimientos

paulatinas y de manera constante
cientificos relacionados a saber como aprovechar los recursos y potencia “energética” del agua”;
como también contar con un mejor presupuesto econdmico para la compra de materiales (con un
capital inicial de $25,000,000 millones de doélares); de contar con el apoyo del mercado

internacional y lazos empresariales con empresas evocadas en el sector eléctrico; y, por supuesto,

349 Una de las razones significantes de su fracaso se debi6 al abandono que tuvo Vaquié por parte de la firma de
abogados de Paris, ademas de que los materiales industriales que iban a ser utilizados para la construccién del
proyecto hidroeléctrico nunca llegaron a México de su lugar de procedencia (Hamburgo, Lyon, entre otras ciudades
europeas); razones por las cuales la concesion fue entregada en 1903 para la firma canadiense Mexican Light and
Power Limited. Véase Leonardo de Jesus Ramos Gutiérrez, Manuel Montenegro Fragoso, “Las centrales
Hidroeléctricas en México: Pasado Presente y Futuro” en Op. Cit., p.106

350 El listado que aparece a continuacion son el resultado del andlisis historiografico que se realizé de la obra de la
autora sefialada en el parrafo, quién, a partir del ejercicio de enmarcar un estudio comparativo del devenir historico
de la cuenca acuifera de Necaxa para la consecucion de un proyecto Hidroeléctrico de mayor envergadura menciona
que, a comparacion del periodo y caracteristicas de construccion del proyecto de la Societé du Necaxa marcado por
transitorias, aleatorias y deficientes; por su parte, a diferencia de la empresa “Francesa”, las obras de construccion de
la “Canadiense” fueron paulatinas, constantes y sin retrasos, como a continuacion se evidenciara en el relato. Véase
Laura L. Gonzélez Gutiérrez, “Cap. III. La central Hidroeléctrica de Necaxa” en La hidroelectrificacion en México.
El Caso de Necaxa, 1895-1906, México, Trabajo Final para obtener el titulo de Licenciada en Historia, Universidad
Autonoma de México/Unidad Iztapalapa/Division de Ciencias Sociales y Humanidades, 2003, p.55.

122



la experiencia de haber emprendido con anterioridad proyectos hidroeléctricos en otras latitudes

continentales (principalmente en Estados Unidos, Canadé, Brasil y en el Caribe).

Por tal razon, para las obras de construccion de la planta Hidroeléctrica de la Sierra
Norte de Puebla participarian ingenieros de distintas nacionalidades en la planificacion de la
obra; vigilar su correcto funcionamiento; y procurar que la planta Hidroeléctrica produjera la
electricidad indispensable para el Valle de México; en ese sentido, estos ingenieros recibieron
ordenes directas de Frederick Stark Pearson y Hugh Lincoln Cooper, este ultimo considerado

como el verdadero artifice en disefiar el conjunto hidraulico de Necaxa®'.

En ese sentido, fueron de vital importancia los oficios realizados por Hugh Lincoln
Cooper en la Sierra Norte de Puebla, ya que fue responsable de ser el autor intelectual de disefiar
el proyecto de construccion del complejo hidroeléctrico en la Sierra Norte de Puebla.Hugh
Lincoln Cooper fue un ingeniero norteamericano nacido en 1865 en el poblado de Sheldon,
Minnesota que, a la edad de 17 afos, empezo a trabajar obras de ingenieria, principalmente en la
construccion de un puente de madera que cruzaba el rio Coon Creek, en Rushford, Minnesota,
siendo de vital importancia dicha obra porque despertaria el interés a Hugh Lincoln Cooper por
la ingenieria hidroeléctrica®”.

Considerado como un prominente ingeniero™, Hugh Lincoln Cooper realizd sus

primeras obras hidraulicas sin contar con un titulo de ingeniero hidraulico®*, ya que él adquiri6

351 Segtin diversos planos que hablan sobre la construccion y planeacion del complejo hidroeléctrico de Necaxa, la
firma principal que autoriza su realizacion figura la Hugh Lincoln Cooper, en contraparte apareciendo como asesor
consultor el nombre de Frederick Stark Pearson. Véase Martin Checa-Artasu, Pere Sunyer Martin, José Francisco
Coello, “De lo dispensable a lo incomodo. El complejo hidroeléctrico de Necaxa (México) (1895-2016) como
paisaje cultural” en Cuarto Simposio Internacional de la historia de la electrificacion. La electrificacion y el
territorio. Historia y Futuro, Barcelona, Espafia, Universitat de Barcelona, Mayo 2017, p.11.

352 Si bien es cierto que, como bien menciona Harold Dorn, el interés de Cooper por la ciencia hidroeléctrica se hizo
mas evidente a mitad de la década de 1890, el proyecto del Puente de Madera de Coon Creek, Minnesota, derivo a
que el ingeniero Cooper tuviera afinidad por trabajar con las aguas. Véase Harold Dorn, “Hugh Lincoln Cooper
and the First Détente” en Technology and Culture, Vol. 20, No. 2, Baltimore, U.S.A., The Johns Hopkins
Press/Department of Society for the History of Technology, 1979, p. 325.

353Cfr. James Kip Finch, “Hugh Lincoln Cooper” en Dictionary of American Biography, No. 22, New York, U.S.A.,
Robert Livingston Schuyler Editors, 1958, p.118.; & “Memoir of Hugh Lincoln Cooper” in Transactions, American
Society of Civil Engineers, Vol. CIII, New York. U.S.A., Society of Civil Engineers Editors, 1938, p.1774.

354 El periddico Saint Paul Pioneer press, publicado en el estado de nacimiento de Cooper, Minnesota, lo define
para el afio de 1925 como “a venerable engineering tradition (which is now largely) by foregoing an engineering
education: in fact, he never earned an college degrees”. Véase. The Saint Paul Pioneer Press, Saint Paul,
Minnesota, 10 de octubre de 1925, p. 10. Citado en Harold Dorn, “Hugh Lincoln Cooper and the First Détente” en
Op. Cit.,, p.325.
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las técnicas de ingenieria hidraulica a partir de practicas de campo. En ese sentido, Hugh
Lincoln Cooper destacd por su participacion, supervision, planeacion y construccion de diversos
proyectos hidroeléctricos en diversos paises del globo terraqueo, destacando su influencia,
ademas de México, en paises como Chile, Canadd, Jamaica, Brasil e inclusive a finales de sus

anos, en proyectos de infraestructura eléctrica en la Unidén Soviética.

Pero ;Cuales fueron los motivos por los que Cooper obtuvo fama y reconocimiento
internacional? En primera instancia, un ingeniero norteamericano andénimo publicé en el
periddico Engineering News, que en los proyectos que particip6 Hugh Lincoln Cooper, sus
propuestas eran un tanto inusuales, ya que dicho ingeniero menciona que Cooper comentaba que
“no solo por su tamafio cuando esté terminado, sino por la forma en que el trabajo se esta

llevando a cabo mediante la introduccion de nuevos métodos de construccion [y] ... cada

proyecto presenta problemas sin precedentes y sin resolver™”.

Aunado a lo anterior, Harold Dorn sefiala que las aportaciones de Cooper al proyecto

hidroeléctrico de Necaxa destacan porque:

No habia un desfiladero profundo con un torrente de agua para estrangular, ni una
caida larga donde la energia cinética del agua que se sumerge pudiera convertirse
facilmente en la energia cinética de los rotores en rotacion. En cambio, solo habia un
rio ancho, llano y languido. A un sitio poco prometedor se le sumaba una situacion
econdmica igualmente poco prometedora: el carbon local era tan barato que la
posibilidad de vender energia hidroeléctrica era particularmente dudosa. Pero Cooper,
quien ha sido descrito como un magnate de la energia hidraulica, financid y construyd
la planta que requeria una presa de una milla de largo que producia 150.000 caballos
de fuerza a partir de una caida de solo 32 pies. El éxito técnico del proyecto (y, en
ultima instancia, su éxito economico) confirmo la viabilidad de las estaciones de gran
caudal y baja altura que se estaban convirtiendo en la especialidad de Cooper.**®

La presencia de Hugh Lincoln Cooper en el Proyecto Hidroeléctrico de Necaxa fue importante,
principalmente, porque en la Sierra Norte de Puebla trabajaba un ingeniero con reconocimiento
internacional, por ser un “Hombre capaz de que los rios haga nuestro trabajo™”, que

empleaba la mejor tecnologia hidraulica utilizada en Estados Unidos, Canadd, Francia y

355 “The McCall Ferry Hydro-Electric Power Plant of the Susquehanna River” in Engineering news-record, Vol 57,
No.1, New York, U.S.A., McGraw-Hill Editors, 1907, p.267.

358 Harold Dorn, “Hugh Lincoln Cooper and the First Détente” en Op. Cit., p.326.

357 Mildred Adams, “A man who makes rivers do our work” in New York Times, New York, April 21 1929.
Traduccion mia.
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Alemania®™®, y que, para el caso de México, aprovisiono de la tecnologia eléctrica necesaria para

el proyecto hidroeléctrico de Necaxa, equipandola

Con la maquinaria alemana. La nueva planta se instalara con aparatos estadounidenses
en todas partes. Los intereses de General Electric han asegurado el contrato de los
generadores, etc. La construccion de la nueva estacion se ha puesto en manos de la
empresa Riter-Conley, 39 Cortlandt Street, cuya preocupacion también esta ejecutando
los contratos para la construccion del enorme Planta hidroeléctrica Necaxa y las
subestaciones de la Ciudad de México y El Oro. El pueblo de Riter-Conley también
consiguio el contrato de las torres de acero -mas de 2,000- para la linea de transmision
Necaxa-Ciudad de México-El Oro, que serd la segunda mas grande de este
hemisferio®

Por lo cual, la importancia de Hugh Lincoln Cooper en la supervision de la obra de la planta
hidroeléctrica de Necaxa fue tanta que inclusive Frederick Stark Pearson lo nombré como Chief
Manager and Manager Construction’”, quién se encargaria de vigilar la construccion del
complejo hidroeléctrico; de cerciorarse que los ingenieros que participaban en el complejo
hidroeléctrico de Necaxa cumplieran con sus funciones al interior como al exterior de la misma;

asentados principalmente en Canada y México (Véase cuadro 4 y 5).

CUADRO 5. INGENIEROS DE LA MEXICAN LIGHT AND POWER CO. LIMITED (CANADA-
MEXICO, 1903-1912)

Ingenieros de la compaiiia asentados en la planta hidroeléctrica de Necaxa,

358 Harold Dorn sefiala que, cuando Cooper realizaba el proyecto de entubacion del Rio Missisipi, muchos de sus
fondos los obtuvo del tesoro publico de la federacion norteamericana, distribuyendo el capital obtenido a una
compailia Frontier Corporation, quien era la encargada de comprar los materiales, herramientas y utensilios
eléctricos a la compaiiia General Electric, Aluminum Company of America and Du Pont. A su vez Cooper sefialaba
que When the Government is paying the money, men will do as little work for what they receive as their indications
call for. The amount of return in labor per dollar is about one half that under private enterprise. Citado en Harold
Dorn, IBID, p. 332.

359 “Industrial and Commercial News” in Magazine of Electrical World and Engineer, Vol. 45, New York, U.S.A.
McGraw-Hill Editors, January- June 1905, p. 561

360 En una carta fechada el 14 de septiembre de 1904, Charles H. Cahan, concebido como General Attorney de la
Mexican Light and Power Limited en México le confiri6 los oficios juridicos para la construccion de la planta asi
como también de la ereccion del sistema de torres de trasmision de electricidad de Necaxa con direccion al
municipio del Oro, en el naciente estado de México. Véase AGN, “Carta de Charles H. Cahan dirigida a Hugh
Lincoln Cooper sobre las razones de construccion de lineas de transmision Necaxa-El Oro”, Administracion Publica
Federal Siglo XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 354, Exp. 20, 14 de septiembre de 1904, s/f.
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Puebla (1903-1907).

> Hugh Lincoln Cooper: Ingeniero hidraulico basado en la practica, oriundo de Sheldon,
Minnesota. Especialista en la planeacion, supervision y vigilancia de diversos proyectos
hidroeléctricos en diferentes paises. Fue nombrado por Frederick Stark Pearson en 1903 como
ingeniero en jefe encargado en la planificacion del complejo hidroeléctrico de Necaxa, asi
como también de la supervision del personal e ingenieros que trabajaban en la planta y que
habitaban en campamentos cercanos que bordeaban la construccion del complejo en un radio
de 50 kilometros.

» George White Cadwell: Asistente del ingeniero en jefe y superintendente encargado de la
supervision en la construccion del complejo hidroeléctrico. Amigo cercano de Frederick Stark
Pearson, anterior a su llegada a Necaxa en 1905, estuvo comisionado en la supervision de las
otras obras hidroeléctricas que fueron construidas por Pearson en Brasil, principalmente en la
ciudad de Rio de Janeiro. Su especialidad, dentro de la obra, fue en la vigilancia, recibimiento
y observacion de las principales herramientas que serian utilizados para la construccion de
canales subterraneos de captacion de agua.

> H.R. Mallison: Encargado de las finanzas publicas, asuntos tributarios, y vigilancia del
presupuesto y capital que la compafiia Mexican Light and Power Co. Limited tenia
establecidos en México. Ademas, dentro de sus principales funciones fue en la planeacion y
construccion de campamentos; la supervision en la configuracion de lineas de transmision
eléctrica.

> Albert Carr: Ingeniero Canadiense que residi en la localidad de Necaxa entre los afios de
1903-1907, y que vino a México, invitado por Frederick Stark Pearson y Charles H. Cahan, a
desempefiar el cargo de Superintendente de la Construccion de la Planta Hidroeléctrica de
Necaxa, donde, ademas el y Lincoln Cooper, se encargarian de la supervision de todo el
personal que laboraba al interior de la construccion.

> James Dix Schuyler: Ingeniero norteamericano, oriundo de Nueva York con amplia
experiencia en diversas formas de ingenieria. Su primera participacion en México fue en 1882
como Superintendente General en las obras del ferrocarril que conectarian las ciudades de
Sinaloa y Durango. Posteriormente fue nombrado como Ingeniero Consultor de Asuntos
Hidraulicos por la Mexican Light and Power Company Limited. Dentro de sus principales
labores fue en girar recomendaciones, consejos y observaciones a las formas y materiales de
construccion empleados por la Compafiia en el Complejo de Necaxa; encargado del
levantamiento de planos y correccion arquitectonica de la misma unidad.

CUADRO 6. INGENIEROS DE LA MEXICAN LIGHT AND POWER CO. LIMITED (CANADA-
MEXICO, 1903-1912)
Ingenieros de la firma asentados en Toronto, Canada.

» James Ross. Ingeniero de caminos y filantropo escocés que desde 1902, asumio el cargo
de presidente general de la Mexican Light and Power Limited en sus oficinas asentadas
en la ciudad de Montreal hasta el afio de 1906. Su funcién principal fue la de gestionar el
organigrama juridico de la empresa, la financiacién econdmica para la organizacion de
proyectos hidroeléctricos por diversos paises, ademds de encargarse de toma de
decisiones politicas a tomar la compafiia en México.

> James Henry Plummer: Banquero y hombre de negocios inglés que fungié como
presidente comercial de diversas compaifiias enfocadas a la produccion de acero de las
ciudades de Nueva Escocia, Montreal y Toronto. En 1903, asumidé el cargo de
vicepresidente comercial de la Mexican Light and Power Co. Limited, comisionado para
la obtencion de capitales de inversion, principalmente del banquero William Mackenzie,
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el cual seria utilizado para la financiacion del proyecto hidroeléctrico de Necaxa.

Ingenieros de la firma asentados en Montreal, Canada.

» Edward Rogers Wood: Inversionista y banquero canadiense que empezd su carrera
trabajando en una agencia telegrafica en Peterborough Mayor George Cox, lo cual le
ayudd a consagrarse parte del “Methodist businessman mafia” enfocada en actos de
filantropia, educacion y desarrollo de medios de comunicacion, como en 1901, cuando
fue nombrado presidente Dominion Securities. Para 1903, Frederick Stark Pearson, por
recomendacion de Alberto George Cox, inversionista en el sector telegrafico en Canada,
nombra a Rogers Wood como Director General de Comunicaciones y relaciones publicas
de la Compaiiia en la ciudad de Montreal.

» Edward Seaborne Clouston: Personaje de gran importancia para la compaiiia, sobre
todo en los aspectos econémicos. Inversionista y banquero canadiense que incursiond en
diversos sectores de inversidon gracias a su posicidn en el organismo financiero de mayor
relevancia para la ciudad de Montreal: el Banco Mercantil de Montreal, ya que dicho
banco tenia vinculos econdomicos con el Bank of London, Deustcher Bank, Bleichroder
Bank y Societé Financiere du Paris. En 1904, asumié el cargo de Director de
operaciones economicas de la Compafia Mexican Light and Power; su posicion en la
compania fue de vital trascendencia, ya que, como James Henry Plummer, obtuvo
cuantiosos capitales para fomentar la construccion de la planta hidroeléctrica de Necaxa.

» F.I. Wanklyn*: Existen pocas referencias biograficas sobre él; lo unico que se conoce es
que ingres6 a la compaiiia en 1902 como representante financiero ante el Bank of
London, dénde asumié un rol secundario como miembro plenipotenciario de las
comisiones economicas realizadas por Edward Seaborne Clouston con la principal
institucion financiera de la Gran Bretafia. Ademas, de fungir el cargo de Vicepresidente
de diversas compaiiias en Montreal, como es el caso de la Dominion Coal Company.

» A.R. Dobb*: Misma situacion que Wanklyn, existen pocas menciones biograficas sobre
¢l. Dentro de la poca informacion histdrica, se asevera que en 1903 fue nombrado como
Director de Operaciones Comerciales de la Compatfiia, como es la manufactura y compra
de tecnologias realizadas con acero de ciudades como Pittsburgh, Ohio, entre otras.

Fuentes consultadas: Theodore D. Regehr, “Ross James (1848-1913)” in Dictionary of Canadian
Biography, Vol. 14, Toronto, Canada, University of Toronto/Université Laval, 2003, p.1; David Roberts,
Gregory P. Marchildon, “Plummer, James Henry” in Dictionary of Canadian Biography, Vol. 16,
Toronto, Canada, University of Toronto/Université Laval, 2003, p.3; J.P.M. Court, “Out of the Wood
Work: the Wood Family’s Benefactions to Victoria University” in Papers of the Canadian Methodist
Historical Society, Vol. 11, Toronto, Canadd, Canadian Methodist Historical Sociey, 1995,pp. 26-51; W.
Stewart Wallace, “Sir Edward Seaborne Clouston” in The Encyclopedia of Canada, Vol. 1I, Toronto,
Canada, University Associates of Canada, 1948, p.85; Carman Miller, “Clouston, Sir Edward Seaborne”
in Dictionary of Canadian Biography, Vol. 14, Toronto, Canada, University of Toronto/Université Laval,
2003, p. 9; Ernesto Godoy Dardano, “Un ingeniero y su imperio: Frederick Stark Pearson” en Revista de
la Universidad de México, Vol. 545, México, UNAM, junio de 1996, pp. 35-39; Elio Agustin Martinez
Miranda y Maria de la Paz Ramos Lara, “Funciones de los ingenieros inspectores al comienzo de las
obras del complejo hidroeléctrico de Necaxa” en Historia Mexicana; John F. Wilkins, “George White
Cadwell” en Quindecennal Record Class1894, New Jersey, U.S.A., Princeton Univeristy, 1909, p.25;E.A.
Miranda, M. de la Paz Ramos Lara, “La fisica y la formacion de los ingenieros mexicanos que
colaboraron en el magno proyecto hidroeléctrico de Necaxa” en Revista Mexicana de la Fisica, Vol. 51,
No.1, México, UNAM/Facultad de Ciencias, 2005, p.40; Lois Jodd, “James Dix Schuyler papers” en
Special Collections and University Archives, California, U.S.A, University of California,1999.
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Por tal motivo, 60 ingenieros, acompanados por 2,300 trabajadores, y liderados por Hugh
Lincoln Cooper, iniciaron la construccion del complejo hidroeléctrico en junio de 1903, con la
indicacion de “taladrar tineles; construir diferentes cuerpos de reversas de agua; la cimentacion
de lineas de transmision de electricidad;, y efectuar la construccion de un complejo
hidroeléctrico en la Sierra Norte de Puebla”, a su vez, cada trabajador recibia un salario semanal

aproximado de 75 centavos.*

A su vez, el proyecto liderado por el ingeniero Cooper proponia ser un proyecto que
buscaba expandirse por diversas regiones del altiplano central, con el propdsito de que diversas
comunidades contaran con el servicio de electricidad e incidir por cumplir con “electrificar a
M¢éxico” con este moderno servicio que

Debe estar enfocado en dos grandes direcciones: educar y elevar el nivel social y

economico del gran porcentaje de la poblacion para hacerla accesible a los beneficios

de la corriente eléctrica; y por supuesto, fomentar el empleo de la electricidad en todos

sus formas, en las ciudades y regiones en donde se tenga el convencimiento de aceptar
los servicios de energia®®

Ademés, que la electricidad que se produjera en México debia de fomentar
El desarrollo fabril y los centros urbanos, la popularizacion de los usos domésticos de
la electricidad, su empleo provechoso en las explotaciones agricola, en la traccion,

etc.; son factores concretos que obligan a las empresas a ensanchar su campo de
accion y a mantenerse en camino a dar un servicio cada vez mejor®®

Por tal motivo, la Mexican Light and Power Company Limited debia ser una empresa de bien
comun que estuviera preparada para llevar a cabo la electrificacion de la ciudad de México y las
areas conurbadas propias del altiplano central, emprendiendo, para lograr tal proeza, que su

proyecto se realizara con alientos colosales, tales como:

Una serie de instalaciones y trabajos en una extension de 266°** kilometros de Necaxa
al Oro, Estado de México (157 kiléometros de Necaxa a México en linea recta). Entre

361 AHA, “Descripcion de las actividades que realizaron los trabajadores por la MLPC en 1903, Aprovechamientos
superficiales, Caja 4190, Exp. 56629, £.23. Mas adelante, la cantidad de trabajadores empleados en la construccion
variaria, ya que para 1904 se asevera que participaron aproximadamente 11,000 personas en la construccion.

362 José Herrera y Lasso, “Cap. I. La industria en México. Algunos de sus aspectos esenciales. 2. Distribucién
geografica y capacidad de las plantas y sistemas eléctricos existentes” en La industria Eléctrica Lo que al publico
interesa saber, México, Ed. Cultura, 1933, p.49. [Cursivas mias]

363 José Herrera y Lasso, “Cap. II. Aspectos econémicos salientes. 5. Caréacter progresivo de la industria” en Op.
Cit., p. 61.
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lo més notables de las instalaciones citaremos, las turbinas de la planta; las
generadoras de un potencial de 4,000 volts que producen una corriente trifésica
estimada en 5,000 kw; los transformadores en nimero de tres, monofasicos de 2,000
kw. El voltaje de los generadores de 4,000 volts puede elevarse a la pasion de la linea
a 60,000 volts por medio de los transformadores. Ya dijimos que la linea de
transmision esta tendida en una extension de 266 kilémetros, y sostenida por medio de
grandes aisladores especiales de porcelana vidriada que descansan en torres de acero
de 15 metros de altura, colocadas de trecho en trecho (150 metros) para la transmision
de la energia eléctrica ha habido la necesidad de emplear un alto voltaje dada la
pérdida de potencial ocasionada por el no menos alto amperaje, que debe pasar por
largas extensiones del conductor. La corriente que llegué a México sera pues de
60,000 volts por medio de 4 circuito de esta larga linea que se considera como la mas
extensa del mundo®®

Pero ante dicha situacion ;Como se llevo a cabo la construccion del complejo hidroeléctrico de
Necaxa dirigido por Pearson y su compaifiia? En primera instancia, para darle paso a sus
tecnologias y materiales, la compatfiia debia de emprender obras iniciales como “la construccion
de caminos y vias, la construccion de viviendas para los obreros y el personal de ingenieria, el

abastecimiento de agua y el saneamiento constituian en si mismos una empresa formidable.**

+ Imagen 7. “Necaxa dam in the building” Paul Adams. Picture taking in 1904.

364 Jestis Galindo y Villa (Dir.), “Luz, calor y fuerza motriz para la ciudad de México” en Boletin oficial del
Consejo superior del Gobierno del Distrito Federal, Tomo VII, No. 36, México, 2 de noviembre de 1906, pp.569-
570.

365 La historiadora Laura L. Gonzalez contrasta las cantidades expuestas por el autor del Boletin del Consejo
Superior del gobierno del Distrito Federal, ya que, como bien expone, las lineas de transmision que comprendian en
una posicion de doble fila central de Necaxa a México comprendida por 156 kildmetros, y de la Ciudad de México a
el Oro en un tramo de 122 kiléometros, dando un total de 278 kilometros. Por su parte, agregaba que las torres de
acero de transmisién de electricidad comprendian en cantidad aproximada de 3,000 (contrario a los 1,500 expuestos
por el boletin), llevando cada una ellas, tres circuitos de alambre de cobre entre Necaxa y México, y una linea de dos
alambres entre México y el Oro. Cfr. Laura L. Gonzélez Gutiérrez, “Cap. III. La central Hidroeléctrica de Necaxa”
en Op. Cit., p. 75.

366 R.J. Machugh, “Cap. VII Resources” in Modern Mexico, New York, U.S.A., Dood and Mead Company, 1914,
p-191. [Traducciéon mia]
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NECAXA DAM IN THE BUILDING,

Fuentes consultadas: En la fotografia se puede concebir las formas de drenaje y “captacion” del agua
acarreada de las cascadas del “Salto Grande” y “Salto Chico” por tuberias con dimensiones de 250
metros. Ademas, se evidencia la separacion de las presas de concentracion de agua, que a continuacion
seran expuestas mas adelante. Véase Paul Adams, “Mexico Puts vast falls to work” in The Technical.
World Magazine, Vol. X, No. 1, Chicago, U.S.A., The Technical World Editors, December 1908, p. 8
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- Imagen 8. Map Showing development of Necaxa Valley by Frederick Stark Pearson
(1906)
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Fuente consultada: Véase F.S. Pearson & F.O. Blackwell, “The Necaxa Plant of the Mexican Light and Power
Company” en Transactions of the American Society of Civil Engineers, Vol. LVIIL, New York, U.S.A., Society of
Civil Engineers, june 1907, pp. 38-39. [Traduccién mia]*”’

367 Transcribo en su totalidad la explicacion realizada por el mismo F.S. Pearson, la cual se menciona de
la siguiente manera: “Es un mapa que indica el esquema general de desarrollo. El agua del Tenango se
desvia del Valle de Necaxa por una presa de 40 pies y un tinel de 12 pies de ancho, 9 pies de alto y 3,000
pies de largo. Este tunel estd revestido de hormigon donde no hay roca soélida y estd construido con una
pendiente de 0,004. Esto le dard una capacidad de 875 pies cubicos. pies por segundo, lo que es suficiente
para transportar todas las aguas del Tenango, excepto las extremas inundaciones”
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En conjunto, las obras que realizaria la Mexican Light and Power Company Limited concluirian
en 10 afos; ademas, la compania sefialaba que la planta hidroeléctrica de Necaxa produciria
electricidad con maquinaria de 15,000 caballos de fuerza, y que en los siguientes 6 afos las
mismas instalaciones hidroeléctricas trabajarian con 15,000 caballos de fuerza adicionales, dando

un total de 30,000 caballos de fuerza en sus primeros diez afios de funcionamiento®®®.

Para realizar el proyecto, los inversionistas de la Compafia destinaron $31,000,000
millones de pesos para que fueran utilizados en la manufactura del complejo hidroeléctrico de
Necaxa sobre una 4rea de entre 100 a 200 millas cuadradas,’® dividida en 1451 parcelas de
tierra; de las cuales 811 serian utilizadas para la construccion y desarrollo del vaso, diques,
tuneles, plantas y campamento de la Presa Necaxa y su zona de proteccion; y 640 para la
construccion del sistema hidroeléctrico’; en las parcelas se emplearia mano de obra, en su
mayoria ingleses, suecos, canadienses, chinos, indigenas nahuas, totonacos y otomies,*”'

organizandose la fuerza de trabajo en cuadrillas de entre 20 a 50 personas cada una de ellas.

En ese sentido, la compafiia consider6 que los trabajadores deberian laborar,
principalmente, en la construccion de tuneles, en la manufactura de cinco reservas de agua, en la

elaboracion de compartimentos, asi como en los cuartos de maquinas (generadores y

368 Maria de la Luz Garcia Silva, “Cap. II. La inversion en la industria eléctrica en México de 1880 a 1910. 2.2 El
capital anglocanadiense” en La electrificacion en México durante el Porfiriato y su impacto en la economia,
México, Tesis que para obtener el titulo de Licenciada en Economia, UNAM/Facultad de Economia, 1998, p. 47.

369 Dicha estadistica es proporcionada por el mismo Frederick Stark Pearson, quien aseveraba que el area drenada
entre Necaxa y Tenango de aproximadamente de 100 a 200 millas cuadradas. Dichas dimensiones parecen un tanto
exageradas, ya que su equivalencia en kilometros cuadrados son 518km?2, lo cual es una dimension descomunal, y
un tanto congruente. Sin alterar la autoridad del escrito, la cantidad mas congruente a la capacidad geografica de la
sierra norte de Puebla es la de 20 millas cuadradas, equivalente de 51.8 km2. A lo mejor, debido a la periodicidad en
que fue publicada, 1907, la empresa ya trabajaba en una radiografia de 200 millas cuadradas que podria estar
compuesta por los estados de Michoacan, Puebla, Ciudad de México y la paulatina presencia en Morelos; esto
ultimo siendo una hipotesis propia, ya que el mismo autor no sefiala a que region comprende, si Unicamente entre
Necaxa y Tenango, o lo expuesto con anterioridad. Para conocer a mas detalle sobre las cantidades presenciadas,
véase F.S. Pearson & F.O. Blackwell, “The Necaxa Plant of the Mexican Light and Power Company” en
Transactions of the American Society of Civil Engineers, Vol. LVIII, New York, U.S.A., Society of Civil Engineers,
june 1907, p. 37.

370 Archivo General Agrario, “Proceso de deslindes comunales, incluye testimonio de la protocolizacién de los
autos del expediente 44/949 relativa a la informacion promovida por Agustin Gonzalez apoderado de la MLPC, para
acreditar que las parcelas marcadas con los numeros del 1 al 1451, que son propiedad de dicha compaiiia forman la
unidad territorial conocida con el nombre de Presa Necaxa”, Fondo Nuevos Centros de Poblacion, documento 2761,
exp. 1907, f£.28-76.

371 Leticia Ruiz Rivera, “Cuando llegaron los gringos. La construcciéon del sistema hidroeléctrico Necaxa y su
impacto social en una region indigena del estado de Puebla” en III. Simposio Internacional de historia de la
electrificacion, México, Palacio de Mineria, marzo 2015, p. 7. Consultado el 14 de junio del 2019. Recuperado en
http://www.ub.edu/geocrit/iii-mexico/RuizRivera.pdf.
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transformadores) necesarios para su conduccion; para lo que se empled técnicas rudimentarias
que, como senala Paul Adams:

En la construccion de las diversas presas del sistema se han empleado practicamente

los mismos métodos: los de remocion de tierra suelta y roca para una base sélida, la

construccion de muros de pie a ambos lados y la entrada de tierra a través de zanjas
sacadas por el curso del rio, haciendo que el arroyo se lave en su propia barrera®’

Las obras de la Mexican Light and Power Company Limited iniciaron con regularidad y sin
contratiempos, ya que se complementaba entre asi; ademads, la compaifiia realizo la construccion
de nuevas poblaciones sobre territorios que habia cedido en favor de la poblacion civil,
procurando que éstas contaran con los servicios de luz, agua y vivienda, y que se convirtieran en

su lugar de habitacion cercano a su zona de trabajo.’”.

A su vez, en lo que respecta a la composicion general de la planta Hidroeléctrica de
Necaxa, la compania procurd que estuviera integrada por seis instalaciones: la planta de Necaxa;
el taller de Tornos y Eléctrico (Cuarto de generadores); el comedor de empleados (con fecha de
construccion en 1914); plataformas de nivelacion; asi como casa de maquinas y un cuarto de

seguridad.’”

Asimismo, la compafiia emprendié obras adicionales que enriquecian el proyecto en
general, como fue la instalacion de tuberias que se encargaran de acarrear las aguas de la Sierra
Norte de Puebla asentadas a una altura de 898 metros, con el objetivo de que ingresaran al
Cuarto de Maquinas para producir electricidad. Para realizar esta obra de ingenieria, el

Handbook of Mexico sefialaba que:

Las presas desviadoras retienen las corrientes tributarias de las aguas, cuyas aguas se
recogen en canales y se transportan por un conducto al embalse de Tenango. Para
transportar estas aguas hay 26 tiineles con una longitud total o casi 20 millas a través
de las colinas que separan los valles de las corrientes. [...] La estacion generadora
principal en Necaxa esta situada en el precipicio barranco debajo del borde de la
meseta y se acerca a ella mediante una jaula movil. El edificio tiene 265 pies de largo,
214 pies de ancho y 6 pies de alto y contiene ocho generadores de tipo vertical. La

372 Paul Adams, “Mexico Puts vast falls to work” in The Technical. World Magazine, Vol. X, No. 1, Chicago,
U.S.A., The Technical World Editors, December 1908, p

373 AGN, “Carta de Charles Cahan, apoderado general de la compafiia en México a H.R. Mallison, controlador de
finanzas de Necaxa con referencia a la configuracion de libros de tabulacion tributaria, configuraciéon e
campamentos de trabajo”, Administracion Publica Federal Siglo XX, Compaiiia Luz y Fuerza del Centro, Caja 354,
Exp. 20, 15 de agosto de 1904, f. 20.

374 Lopez Mendiola, “Planta hidroeléctrica de Salto Grande” en IBID, p. 123.

133



corriente sale de la dinamos a 4,300 voltios, y es transformada por transformadores a
85,000 voltios.*”

Debido a todas esas instalaciones con las que contaria la Planta Hidroeléctrica de Necaxa, el
proyecto se consideraria como uno de los mas grandes del mundo, solo por detras del proyecto
hidroeléctrico asentado alrededor de las Cataratas del Nidgara. Por tal motivo la planta

hidroeléctrica de Necaxa funcionaria de la siguiente manera:

El plan de desarrollo que se decidio fue convertir el rio Tenango en el Necaxa por
medio de una presa de desvio, 16 % pies de alto y 280 pies de largo, y un tinel de 11 x
7 pies de seccion transversal y 3000 pies de largo. Una ubicaciéon favorable para un
gran depodsito de almacenamiento sale en Necaxa, lo que permite igualar todo el flujo
de las corrientes durante un afio seco. A poca distancia debajo del sitio para el
embalse, hay dos fallas en el rio Necaxa, una de 300 y otra de 750 pies de altura, que
junto con los rapidos arriba y entre ellos, dan una caida total de 1300 pies en una
milla. La planta inicial utilizara esta cabeza, pero hay una caida adicional
inmediatamente por debajo de 1.300 pies que se desarrollard tan pronto como se
complete la primera planta. Las dos plantas seran capaces de suministrar 80,000
caballos de fuerza eléctricos®™

Otro ingeniero de la compania, Kearny Clinton Hall, menciona que el objetivo de la planta

Hidroeléctrica era que:

Desarrollamos cincuenta mil caballos de fuerza y el trabajo que estamos haciendo
ahora duplicara la capacidad de la planta. Este trabajo incluye la construccion de cinco
grandes represas, aproximadamente cinco millas de tineles, dos millas de canales, la
ampliacion de la casa de maquinas, etc. La energia se usa en la Ciudad de México y el
campamento minero de El oro, la linea de transmision a la ciudad tiene ochenta millas
de largo y la linea a El Oro ciento setenta y cinco millas. [...] Tenemos unos cinco mil
mexicanos e indios trabajando en el trabajo aqui, asi que estamos muy ocupados
manteniéndolos ocupados®”’

Para tal motivo, la compania destind un capital de $17,000,000 para ser utilizado en la

construccion de la planta hidroeléctrica de Necaxa, como de obras adicionales en la zona, y asi

99378

cumplir el objetivo de proporcionar de energia eléctrica al “Corazén de México™ . En ese

sentido, la compaifiia buscaba que la planta hidroeléctrica de Necaxa trabajara con un potencia de

375 Great Britain (Corporated Author), “Water Power” en 4 Handbook of Mexico, prepared by the Geographical
Section of the Naval Intelligence Division, Naval Staff, Admiralty, London, England, Published by His Majesty’s
Stationery Office, 1920, p. 143. Traduccion del inglés por Alan Azael Lopez Muiioz.

378 Blackwell, “Electric power developments in Mexico” in Cassier Magazine, Vol. XXVIII, No. 3,New York,
U.S.A, The Cassier Magazine Company, May-October 1905, p. 179. Traduccion del inglés por Alan Lopez.

377 Wilkins, “Kearny Clinton Hall” en Quindecennal Record Class1894, New Jersey, U.S.A., Princeton University,
1909, pp. 61-62. Traduccion del inglés por Alan Lopez.

378 Rafael Renteria (Dir.), “Lac Cias. Invierten 28 millones méas en México” en Electra. EI Magazine de Luz y
Fuerza y Tranvias, Afio 11, No.23, México, Imprenta de la Compaiiia Luz y Fuerza y Motriz, junio de 1927, p. 4.
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entre 80,000 a 95,000 caballos de fuerza y en proyectar poder iluminar la ciudad de México con

un sistema de alumbrado aproximado e 1,000,000de ldmparas incandescentes®”.

En ese sentido, la Mexican Light and Power Company Limited tenia previsto que los
80,000 caballos de fuerza con los que funcionaria el complejo hidroeléctrico de Necaxa se
distribuirian de la siguiente manera: los primeros 40,000 caballos de fuerza harian funcionar los
generadores del cuarto de Maquinas de la planta de Necaxa; los otros 40,000 caballos de fuerza
se emplearian para hacer trabajar las instalaciones adicionales de la firma, a manera de reserva
para responder ante cualquier anomalia que se presentara en el servicio eléctrico en el Valle de

México®®,

Ademas, en las instalaciones adicionales de la firma canadiense, como en la planta
hidroeléctrica de Necaxa, participaria en su funcionamiento la empresa alemana Siemens &
Halske, otorgandole tecnologia e insumos a la obra de la firma canadiense. En ese sentido, en las
instalaciones de la planta hidroeléctrica de Necaxa se encontraban seis turbinas Escher Wyss de
8,200 caballos de fuerza cada uno; asi como también diez generadores de 5,000 kw cada uno,
instalados por la Siemens & Halske, la aportacion de esta tecnologia haria trabajar la planta con

una potencia de entre 79,200 a 80,000 caballos de fuerza®'.

Por tal motivo, el cuarto de maquinas, conocida también como The Power House estaria

construida y localizada.:

En el canon debajo de la cascada inferior de Necaxa, con una caida vertical de 200 m.
El edificio se levanta sobre una base de concreto macizo que forma la base de la
maquinaria hidraulica y eléctrica. Los muros son de hormigon, con columnas de acero
en el frente y en el centro para soportar las vigas y cerchas del techo. El techo es de
ferro-inclave cubierto con yeso de cemento, los marcos de las ventanas son de acero,
los pisos de cemento y no son materiales combustibles se utilizan en ninguna parte de
la estructura [...] El edificio mide 235 pies de largo, 80 pies de ancho y 37 pies 6 pulg.
desde el piso principal hasta las vigas del techo. En un extremo hay un taller de
maquinas y un almacén para suministros y repuestos.**2,

379 Thomas Commerford Martin, “Mexican wéter-power development” in The American Monthly, Vol. XXXII, No.
18, New York, U.S.A., Albert Shaw Editors, juny 1905, p.449.

380 «Las fuerzas motrices en la capital de la republica” en EI Economista Mexicano, Tomo XXXVI, No. 24, 12 de
septiembre de 1903, p.547.

381 Gonzalez Gutiérrez Laura, “Cap. I1I. La Central hidroeléctrica de Necaxa” en Op. Cit., p.79

382 Stark Pearson Frederick, “The Necaxa Plant of The Mexican Light and Power Company” in American Society of
Civil Engineers, Vol. 58, 1907, p. 43. [Traduccion mia]
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+ Imagen 9. “A power House at Necaxa” by Alexander Powell
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A POWER HOUSE AT NECAXA.

In the distance the Salto Grande Fall tumbles a distance of 740 feet into the gorge. Every pound of material and
machinery had to be lowered into this zorfc by means of an aerial hoist which ran from the

precipice at the left of the falls to the depths below.

Fuente consultada: Como nota de pie de foto dice lo siguiente: “Una casa de poder en Necaxa. A lo
lejos, la caida de Salto Grande cae una distancia de 740 pies en la garganta. Cada libra de material y
maquinaria tuvo que ser bajada a este desfiladero por medio de un polipasto aéreo que corria desde el
precipicio a la izquierda de las cataratas hasta las profundidades de abajo”. [Traduccion mia]. Vease E.
Alexander Powell, “Waking up a Nation with water” in Technical World Magazine, Vol. XVIII, No.1,
U.S.A., Harvard University, 1912, p. 259.

Las tuberias que ingresaban al cuarto de mdaquinas de Necaxa, recorrian una distancia
aproximada de 895 metros, teniendo la funcion de “acarrear y concentrar” las aguas de la Sierra
Norte de Puebla, para que una parte de ellas quedaran a disponibilidad de la compaiiia. Para ello,
los canales de alimentacion, conocidos como Drainage Area-Penstocks, se conformarian y
entrarian por:

Las compuertas, de las que hay dos, se alimentan a través de dos elevadores verticales,

divididos en cinco etapas. Cada escenario estd provisto de un estante, una pantalla y
una compuerta de inundacion. Debido a la cantidad variable de agua almacenada en la
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presa, este sistema de etapas proporciona un método simple de operar las compuertas
de inundacién bajo una altura baja de no mas de 26 pies. Los elevadores verticales
estan ubicados en el lado aguas arriba de la presa en una estructura similar a una torre
hecha de hormigon. Todas las rejillas y pantallas estan ubicadas en bolsillos en esta
estructura y se limpian y quitan facilmente. Las compuertas tienen un diametro de 8
pies y estan hechas de acero remachado de tres ochenta pulgadas. Pasan por el tunel de
Necaxa, donde cuentan con valvulas de desagiie. Desde aqui, la tuberia se reduce a 6
pies y continua rio abajo por 2200 pies a través de tineles y valles. En esta carrera se
cortaron unos 800 pies de tineles.”

Ademas, todos los canales y tuneles de alimentacion de la compafiia debian estar conectados
entre si compuestos por una longitud de 30 km, iniciando su recorrido en el poblado de Zacatlan,
pasando por las plantas de Necaxa y Tezcapa, y terminando en las desembocaduras de la Presa
de Tenango de las Flores®™. Por otro lado, los materiales utilizados para la construccion de los
sistemas de tuberias empleados por la compaiiia fueron adquiridos a la compania Der Actien
Gesellschaft Ferrum, entre otras®®, puesto que su resistencia se considerd para ubicarse en una
geografia en donde predominaban condiciones tropicales y lluvias constantes, por tanto, los
canales de alimentacion deberian cumplir la funcion de contener, retener y transportar el agua de

los diques hacia las zonas de recoleccion de agua mas importantes en posesion de la compaiiia.

Para tal motivo, la compania buscaba que cada uno de estos tuneles contara con una
circunferencia de 3.35 metros por 2.13 metros®*®, construidas a base de hormigon®®’, o empleando
los recursos de la sierra Norte de Puebla, como fue el empleo de roca volcénica, estableciendo
los canales al interior de excavaciones que realizaba la compania en la Sierra Norte de Puebla
para que formaran parte de la tierra, y asi resistir las condiciones tropicales de la region. En ese
sentido, el ingeniero Francis O. Blackwell sefialaba que las tuberias circulaban de manera
vertical y horizontal por cuatro niveles distintos, y comprendian la labor de que

El agua se ingresa a través de reja a dos tuberias verticales empotradas en hormigon,

cada tuberia tiene compuertas en cuatro niveles diferentes para que las compuertas no

tengan que funcionar bajo presion. [...] Todas las tuberias estdn conectadas al receptor

a través de valvulas de compuerta y, ademas, una valvula en el centro del receptor

permite que las dos mitades del sistema se separen entre si, de modo que cualquiera de

las dos mitades se pueda cerrar sin interferir con el otro. Las tuberias del receptor se
llevan hasta la casa de maquinas, una distancia de 2300 pies, 1900 pies de los cuales

383 Frank Koester, “The Necaxa Plant, Mexican Light and Power Co.” in Op. Cit., p.372.

384 José R. Arellano Sanchez, “Cap. III. El sistema Hidroeléctrico de Necaxa” en Necaxa, Sistema Hidroeléctrico
1977, México, Tesis profesional para obtener el titulo en Sociologia, UNAM, 1977, p.58.

385 Stark Pearson Frederick, “The Necaxa Plant...” in Op. Cit., p. 42.

386 Francis O. Blackwell, “Electric power developments in Mexico” in Op. Cit., p.179

387 Frank Koester, “The Necaxa Plant, Mexican Light and Power Co.” in Op. Cit., p. 374.
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son a través de dos tineles paralelos construidos en un angulo de 41 grados desde la
horizontal. Hay tres tubos en cada tiinel apoyados en hormigdn con anclajes y juntas
de dilatacién. Estos tubos son tubos de acero sin costura con bridas, cada pieza esta
forjada completa a partir de una pieza de chapa de acero. Antes de martillar las bridas,
se deslizan dos anillos de sujecion de acero fundido en cada seccion de tuberia de 30
pies. El diametro exterior de los tubos es de 30 pulgadas a lo largo de toda la linea. El
diametro interno de los tubos es menor en el extremo inferior que en el superior
debido al mayor espesor de la tuberia, que varia de 0.4 a 0.95 de pulgada, siendo el
didmetro minimo de 29 pulgadas.**®

Es por tal motivo que los sistemas de tuberias que la compaiiia construy6 en la Sierra Norte de
Puebla se convirtieron en una de las instalaciones mas importantes del complejo hidroeléctrico
de Necaxa, ya que cumplieron la funcidon de arrastrar el agua necesaria para el trabajo hidraulico-
operativo que los ingenieros realizaban al interior del cuarto de maquinas. En ese sentido, el
ingeniero James Dix Schuyler, quien fungia como superintendente de la planta, mencionaba que
la principal operacion que cumplian las tuberias era el contener la presion constante que arrastra
el agua, con el fin de evitar cualquier tipo de filtracion o ruptura del agua, que en velocidad

recorre la sierra de 30 pies cubicos de agua por segundo.’®

Es en tal sentido que los canales de alimentacion se encargarian de otorgar “fuerza y
empuje” a todas las actividades que se realizaban al interior de las instalaciones del complejo
hidroeléctrico. Para tal proposito los ingenieros hidraulicos de la firma canadiense propusieron
que los canales de alimentacidon trabajaran con mayor “sacrificio que eficiencia” en su

operatividad y rentabilidad, proponiendo que estos tuvieran un periodo de vida de 35 afios™”.

A su vez, otras de aquellas instalaciones importantes del complejo hidroeléctrico de
Necaxa, y que partian desde el cuarto de maquinas™', fueron las lineas de transmision eléctricas,
las cuales se encargarian de transportar la energia que se producia en las turbinas del cuarto de

maquinas para ser trasladas hacia otros puntos.

El proyecto emprendido por la Mexican Light and Power Company Limited para la
construccion de lineas de transmision eléctrica pretendia conectar todas las instalaciones donde

se concentrara la electricidad que estaban bajo posesion de la compafiia; para tal sentido, la

388 Francis O. Blackwell, “Electric power developments in Mexico” in Op. Cit., pp. 181-182.

389 James Dix Schuyler,” Hydraulic-fill Dams in Mexico” in Reservoirs for irrigation, water power and domestic
Water supply, 2° Ed., New York, U.S.A., John Wiley and Sons Editors, 1908, p. 154

390 Francis O. Blackwell, “Electric power developments in Mexico” in Cassier’s Magazine, Vol. XXVIII, No. 3,
New York, U.S.A., Bedford Street, 1905, p. 182.

391 Frederick Stark Pearson, “The Necaxa Plant...” in Op. Cit., p. 46.
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compafiia redactd el mapa Showing Location of Transmission Lines’” en 1906, en donde
sefalaba que la primera fase de construccion buscaria conectar y proporcionar de electricidad al
poblado de Necaxa con el pueblo minero de El Oro, este ultimo, asentado en el Estado de
Meéxico. Por tal motivo ;Como confeccionar, o mejor dicho, qué materiales emplear para cumplir
la faceta de trasladar energia desde un punto de origen con direccion hacia otro lugar con la
finalidad de proporcionarlo con el servicio de energia eléctrica, fin principal que tenia la firma de

Pearson para consolidar su monopolio?*”?

Desde esa primera fase, la compafia propuso que las torres de transmision eléctrica
recorrieran los estados de Puebla, Hidalgo, México, y el Distrito Federal, buscando ademés que
los materiales que se emplearan en su confeccidon se adecuaran a las condiciones tropicales de los
territorios de la republica y que formaran parte de la geografia. En ese sentido, las condiciones
geograficas del altiplano central favorecieron la confeccion de lineas de transmision eléctrica, ya
que, al predominar en el valle de México cadenas montafiosas de una altura promedio de 2,200
metros sobre el nivel del mar, permitieron un sistema de transmision que favoreciera por una
mejor circulacion de la energia eléctrica a partir de la instalacion de “torres de gran resistencia,

de gran firmeza y de enormes proporciones™**

Para emprender las obras para confeccionar las lineas de transmision eléctrica, la
compaiia emitid una inversion de 4,000,000 millones de dodlares, con el proposito de cumplir la
primera fase de construccion de las lineas entre el poblado de Necaxa y el Oro, separados ambos
poblados por una distancia aproximada de 160 km*”; para, posteriormente, iniciar la segunda
fase de conectar y proporcionar con electricidad a la Ciudad de México, separada con el poblado

de El Oro por una distancia de 120 km.

Por su parte, el sistema de transmision eléctrica que la compafiia mand6 construir a
partir del afio 1904 buscaba ser un proyecto en el que transformara el entorno geografico del

valle de México, ademds que las lineas de transmision eléctrica serian las encargadas de

392 The Mexican Light and Power Co. Ltd., Map showing location of Transmission Lines Between Necaxa, Mexico
City el Oro and Proposed lines from Pachuca to Puebla, México, 1906, Mapoteca Manuel Orozco y Berra, Serie
Parciales de la Republica Mexicana, 93 x 64 cm

393 Esta interrogante parte de los informes anuales de la Mexican Light and Power Company Limited entre los afios
de 1904-1906, y que los resultados fueron expuestos por Charles H. Cahan en la revista Western Electrician en el
afio de 1907. Véase “City of México Power Projects” in Western Electrician, Vol. 40, Chicago, U.S.A., Electrician
Publishing Company, 15 de febrero de 1907, p.147.

394 Frederick Stark Pearson, “The Necaxa Plant...”; p.47.

395 “Extensive System of the Mexican Light and Power Company” in Western Electrician, Op. Cit., p. 197
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transportar la energia eléctrica producida en el cuarto de Maquinas de la Planta Hidroeléctrica de
Necaxa. Para tal motivo, el ingeniero Frederick Stark Pearson sefialaba que las torres, como las

lineas de transmision eléctrica. ..

Estan construidos con angulos de acero, todas las partes estin fuertemente
galvanizadas después de que se haya completado todo el trabajo de la maquina [...].
Las torres tienen 58 pies de altura, en total, los pies se encuentran a 6 pies en el suelo.
Los cables se apoyan a 40 y 46 pies sobre el suelo, los conductores forman dos
triangulos equilateros con lados de 6 pies. Una extension de 14 pies en el centro de la
torre lleva un cable de acero galvanizado con pararrayos y protege el aparato eléctrico
de dafios. Las torres soportaran una tension lateral horizontal de 1650 libras en cada
aislante o 10000 libras en total. La distancia estandar entre los soportes es de 500 pies,
pero los tramos de hasta 1500 pies se hacen con torres mas altas que tienen mayor
resistencia.**

Por tal motivo, las lineas de transmision eléctrica de la compania debian contar con una
considerable altura, con gran técnica de soporte, y ser las encargadas de reaccionar a cualquier
escena de riesgo. En ese sentido, para regular sus oficios, cada una de las torres debia de contar
con aislantes, los cuales se encargarian de controlar la fuerza de presion, y en soportar el peso de
los cables conductores de energia®’. En ese sentido, la primera fase de lineas de transmision
comprenderia de 50 ciclos conectados a pequefias subestaciones encargadas de regular la

capacidad de transportar la electricidad.™®

Para tal efecto, cada torre de transmision se encontraba separada una de la otra entre 15

a 25 kilometros, ademas de que debia contar con seis aislantes, pues

Los aislantes utilizados deben ser de porcelana, altamente vidriados para mantener el
interior perfectamente seco. Los aislantes para altas presiones generalmente se
fabrican en partes; [...] Se ha utilizado vidrio para aislantes, una ventaja es que
cualquier defecto se ve a la vez y se hacen menos necesarias pruebas elaboradas. Sin
embargo, la porcelana es mecdnicamente mas resistente y se utiliza de forma mas
generalizada. Los aisladores pesan de 5 a 15 kg y cuestan de 5 a 25 chelines cada uno,
incluido el pasador del aislador. El pasador de los aisladores debe ser preferiblemente
de hierro galvanizado, cementado en el aislante.™”

Ademas, Frederick Stark Pearson mencionaba que los aislantes instalados por la Mexican Light

and Power Company Limited eran

3% Frederick Stark Pearson, “The Necaxa Plant...”, p. 47 [Traduccién mia]

397H.M. Hobart, “Cap. VIIL. High tension Power transmission lines” in Heavy Electrical Engineering, New York,
U.S.A., D. Van Nostrand Company, 1908, p.169

398 Sydney W. Ashe, “VI. Rotary converter Sub-stations” in Electric Railways Theoretically and Practically
Treated, Vol. 11, New York, U.S.A., D. Van Nostrand Company, 1907, pp.129--130

399 H.M. Hobart, “Cap. VIIIL. High tension Power transmission lines” in Op. Cit., p. 169
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Los aisladores gue se fabrican en tres partes, que se envian por separado y se
cementan juntas en el suelo en México. Cada pieza se prueba antes del envio
sometiéndola mientras esta himeda a un potencial de prueba de 60.000 voltios. Una
vez ensamblados, soportaran un potencial de 120.000 voltios. Los pasadores aislantes
tienen 15 pulgadas de largo y estan hechos de tuberia de acero de 2 pulgadas en un
casquillo forjado, que a su vez estan montados en una extension de tuberia de 3
pulgadas para los superiores. Los pasadores se colocan en los aisladores con cemento
Portland.**

El propésito de que cada torre contara con 6 aislantes se debid a que se encargarian de regular y
controlar el “flujo y fuerza” de la electricidad que se transportaba en el sistema de cableado; y
que los aislantes cumplieran la funcion de soportar el “peso” de los cables conductores a partir de
regular su voltaje al momento que se transportaba la energia eléctrica de un punto a otro*”',
principalmente en dotar de electricidad al sistema de alumbrado que se buscaba instaurar en la
Ciudad de México como en el valle de México, y por ser instalaciones que perduraran por un

tiempo mayusculo.

Por su parte, los cables conductores asumirian el reto de “soportar” las condiciones
tropicales y cambios de temperatura que imperan en la zona*””, con el proposito de estabilizar el
voltaje de la energia eléctrica que se producia al interior de la planta hidroeléctrica de Necaxa
que se buscaba transportar a distintos puntos geograficos del valle de México. Al respecto de
tales oficios ;Qué papel desempefiaban los cables conductores en la produccion de electricidad?

Asi como también ;Qué materiales fueron utilizados y como operaban los cables conductores?

Frederick Stark Pearson sefialaba que los cables conductores emplearian el aluminio,
definido en la época por ser un metal excelente conductor de calor y electricidad, y el ser el mas
barato para adquirir*®. Por tal motivo, el sistema de cableado colocado por la firma canadiense

estaria compuesto por...

400 Frederick STARK Pearson, “The Necaxa Plant...” p.47.

401 H.M. Hobart, “Cap. VIIL High tension Power transmission lines” in Op. Cit, p.169.

402 Una breve descripcion de la geografia del centro de México es la expuesta por el diplomatico inglés John
Birkinbine, la cual mencionan “El caracter montafioso del centro de México ofrece numerosas oportunidades para el
desarrollo del poder hidrico, ya que el descenso de la mayoria de los arroyos es rapido, pero la distribucion desigual
de la lluvia en las estaciones himedas y secas requiere la acumulacion de agua en la costa liberal cuando se utilizan
grandes volumenes.” Véase John Birkinbine, “Industrial Progress of Mexico” in Proceedings of the Engineer’s Club
of Philadelphia, Vol. XXVI, No.3, 1909, p.9

403 Frederick Stark Pearson, “The Necaxa Plant...” p.48.
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Seis cables de cobre trenzados de 1 pulg. de diametro, con centros de cafiamo, y tienen
una resistencia de 60,000 Ib. y un limite elastico de 40,000 Ib. por pulgada cuadrada.
El cable se envia en longitudes de 3000 pies y las uniones se hacen con un cable de 18
pulg. manga de cobre retorcido. La tension en los cables y las estructuras de soporte se
calculdé asumiendo una velocidad del viento de 100 millas por hora en angulo recto
con la linea y permitiendo una tension en los materiales de la mitad del limite elastico.
Los cables se fijan a los aisladores mediante abrazaderas atornilladas, sin utilizar
cables de amarre. [...] La distancia de Necaxa a México es de 94 millas, y de México
a El Oro 75 millas. La longitud total, por lo tanto, serd de 169 millas, lo que la
convierte en la transmision de potencia mas larga en operacion regular. La pérdida en
los circuitos de transmision entre Necaxa y México, con factor de potencia del 100% a
60,000 voltios, sera del 8% a plena carga, de modo que toda la potencia pueda ser
entregada a través de dos de los cuatro circuitos, o la mitad del sistema de transmision.
con solo un 16% de pérdida, si la otra mitad se desactiva. La pérdida en la transmision
de México a El Oro es solo del 5 por ciento**

Las torres de transmision eléctrica instaladas por la Mexican Light and Power Company Limited
se convertirian en ser las instalaciones mds importantes de la firma que propiciarian el
posicionamiento de la misma al interior del Valle de México, ya que, se consideraria como el

sistema de transmision eléctrica mas largo del mundo*”

que a la postre demostraria que fuera
considerada como una de las organizaciones empresariales mas importantes del Valle de
México, encargada de convertir la electricidad en un servicio publico que llegara a distintos

puntos de la capital del pais.

Bajo ese aspecto, para consolidar su presencia, la firma canadiense se fue posicionando
a partir de la adquisicidn e instalacion de pequenas subestaciones al interior de la capital de la
republica, buscando que estas emularan las actividades realizadas en la planta hidroeléctrica de
Necaxa. En ese sentido, la firma acondicioné en diversos puntos de la Ciudad de México 16
transformadores de aceite de 1800kw cubiertos por una griaa movil regulados por interruptores,
que tuvieran la funcion de ser instalaciones adicionales o “de emergencia”, ante cualquier
imprevisto que se presentara en el servicio de energia eléctrica, buscando que cada una de estas

subestaciones eléctricas se definieran por ser

Un edificio que mide 203 pies de largo y 65 pies de ancho, y esta cerca de una de las
plantas de vapor de la compaiiia, originalmente construida por Siemens-Halske
Company. Ademas de esto, hay otras tres centrales de vapor en México, que suman

404 Frederick Stark Pearson, “The Necaxa Plant...” p. 48. [Traduccion mia]
405 Luis Antonio Ibafiez Gonzélez, “Las primeras grandes plantas hidroeléctricas de México...” en IV Simposio
internacional de la historia de la electrificacion, Barcelona, Espafia, Universitat de Barcelona, 2017, p.17.

142



20,000 h.p., que ahora estan total o parcialmente apagadas por la energia mas barata
de Necaxa.*

De esas pequefias subestaciones eléctricas que la Mexican Light and Power Company Limited
adquiri6 sobresalen tres en particular: la subestacion El Oro-Tlalpuljahua, en el estado de
Meéxico; la subestacion de Guadalupe; y la subestacion de Nonoalco, estas dos ultimas en la
Ciudad de México; esta Ultima considerandose como la segunda mas importante bajo posesion
de la Mexican Light and Power. Por tal motivo solo haré mencion de las subestaciones eléctricas
asentadas en la ciudad de México, de las cuales la firma canadiense concibid a partir de
comprarselas a las empresas eléctricas que trabajaban en la Ciudad de México y que tenia

contrato con el ayuntamiento.

En ese sentido, la primera subestacion eléctrica que adquirio la firma fue la subestacion
de Guadalupe, la cual se encontraba ubicaba en la entrada norte de la ciudad de México, a las
orillas al Cerro de Guadalupe Tepeyac, en el pueblo de Tollan*’ y conectada con los afluentes
del Rio Tlalnepantla®®. La subestacion de Guadalupe se convirtié en una instalacion industrial
que se encargaria de producir energia eléctrica requerida para hacer funcionar los tranvias de
traccion eléctrica al interior de la Ciudad de México™”, y que siguieran cumpliendo la funcion de
que la energia eléctrica de la subestacion de Guadalupe hiciera el servicio de los tranvias “mas
modernos, otorgarles mayor velocidad de accion, y electrificar sus condiciones y formas de

operatividad™*"’.

Al respecto, (Qué relacion aguardaria el tranvia eléctrico establecido en la Ciudad de
México con los proyectos industriales que la firma canadiense emprendia en la Sierra Norte de

Puebla? La relacion se debe a que ambas industrias procurarian hacer uso de la electricidad,

408 Erederick Stark Pearson, “The Necaxa Plant...”, p. 48. [Traduccién mia]

407 Conocida actualmente como Santa Isabel Tola, €l pueblo de Tollan, como también se le conocia en los pueblos
indigenas asentados en los alrededores de México-Tenochtitlan, se convirtio, dentro de su devenir demografico, en
una zona de gran importancia a partir del siglo XIX y que ademas tuvo un gran apogeo en su constitucion
geopolitica ya que, en 1855 el presidente Antonio Lopez de Santa Anna llevo a cabo la construccion de la estacion
de ferrocarril de la Villa de Guadalupe que formaba parte del tramo de México- Veracruz, lo cual a la postre le
permitié a mayor entrada demografica y, por supuesto en un mayor reconocimiento como poblacion en el altiplano
central. Véase CIDE (Dir.), “Hechos y leyendas marcaron su destino” en Ciudad en Ruta. Santa Isabel Tola, No.3,
México, CIDE/CONACULTA/Germinalia, 2006, p.7

408 Juan de la Torre, “Noticias Generales” en La Villa de Guadalupe, México, Imprenta de Ignacio Cumplido, 1887,
p.8.

409 “Ferrocarriles del Distrito Federal” en Anales de la Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de México, Tomo X,
México, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento, 1902, p. 263

410 “Ferrocarriles urbanos eléctricos” en The Mexican Financer, No. 17, México, 21 de julio de 1888, p.403.
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como también en consolidar la presencia de nuevas actividades economicas al interior de la

Ciudad de México.

Es asi que el ingeniero norteamericano Frederick Stark Pearson, con la nocidon de hacer

411 "se dio a la tarea de monopolizar y financiar

“el negocio de energia eléctrica una gran empresa
los tres principales giros industriales que se desarrollaran a partir de la utilizacién de la
electricidad: la explotacion de tranvias eléctricos, el desarrollo del sistema de alumbrado publico,
y por supuesto, la produccion de energia eléctrica; de los cuales en conjunto procurarian hacer
mas viable y rentable el negocio de la electricidad, como en trazar las pautas politicas necesarias

de adquirir o sacar del mercado a las empresas competidoras.

Dicho de otro modo, las labores emprendidas por la Mexican Light and Power
Company Limited se hicieron con el propodsito de convertir la energia eléctrica en un servicio
publico donde se vieran beneficiados tanto la poblacion civil como las industrias que operaban al
interior de la ciudad de México, y convertir la energia eléctrica en un negocio de alta
rentabilidad con la consigna de hacer efectiva “una inversion que prometa, con la nocion de

obtener una buena recompensa*'?

41 Carta de Frederick Stark Pearson a W. Mackenzie, 28 de febrero de 1905, Citado en Christopher Boone,
“Streetcars and Politics in Rio Janeiro. Private Enterprise versus municipal governement in the provision of mass
transit, 1903-1920” in Journal of Latin American Studies, Vol. 27, 2° Parte, Cambridge University Press, 1995, p.
353.

412 Rafael Renteria (Dir.), “Canada electrifica al mundo Latino” en Op. Cit., p.10.
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- Imagen 10. Map showing location of Transmission Lines Between Necaxa, Mexico City el

Oro and Proposed lines from Pachuca to Puebla (1906).

Fuentes consultadas: The Mexican Light and Power Co. Ltd., “Lineas de transmision entre Necaxa y
Meéxico, México, 1906, Mapoteca Manuel Orozco y Berra, Serie Parciales de la Republica Mexicana, 93
x 64 cm, Cddigo Clasificador: CGF.PARRM.M30.V3.0181.
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* Imagen 11 “Necaxa plant development” by Frank Koester
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Fuente consultada: Frank Koester, “The Necaxa Plant, Mexican Light and Power Co.” en Hydroelectric

Development and Engineering...,2° Ed., New York, Van Nostrand Company, 1911, p370



- Imagen 12 “Necaxa dam under Construction” photography by Alexander Powell.

THE NECAXA DAM UNDER CONSTRUCTION.

Fuente consultada: E. Alexander Powell, “Waking up a Nation with water” in Technical World
Magazine, Vol. XVIII, No.1, U.S.A., Harvard University, 1912, p. 262

La presencia de la Mexican Light and Power Company Limited, liderada por el
ingeniero Frederick Stark Pearson, acompafiado por su cuerpo de ingenieros, fue de vital
importancia ya que, a pesar de ser una industria nueva que se establecio en la sociedad mexicana
de finales del gobierno de Porfirio Diaz, encontrd cobijo y aceptacion al interior de ella,
principalmente porque la electricidad que produjera la firma canadiense estimularia nuevas
formas de vida y actividades econdémicas en el Valle de México. Ademas, a partir de

considerarse el complejo hidroeléctrico de Necaxa como una “maravilla arquitectonica”, la
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empresa trabajé por producir energia eléctrica a partir de emplear las mejores tecnologias,
maquinaria e instalaciones que dieran pauta a la modernidad*”, y que fueran las encargadas de
producir la electricidad que transformaria el entorno urbanistico de la capital Mexicana,
contribuyendo al desarrollo de la industria eléctrica al verse que

No hay en toda la poesia mexicana arte comparable al que trazo las lineas

irregularmente armoniosas de las obras de captacion de las aguas de Necaxa. Esplende

alli toda la sublime belleza del milagro que combina los elementos con el soplo divino

de la inteligencia. Destreza, suavidad y gracia, grandiosidad y armonia, en perpetuo

temblor de vida, y de fecundidad misteriosa que se engendra en la turbina y corre por

los alambres difundiendo la fuerza que crea el bienestar y redime al esclavo jFuerza

mas generosa que la del amor, porque alivia y ennoblece lo que el ciego amor

engendra sin tino y sin piedad para sus frutos! Y todo este misterio de bondad y de

belleza procede de un concepto genial y de una paciencia de santo, de una de esas

paciencias que exige el saber verdadero y solo puede dar el hombre laborioso y

sincero. El hombre que hizo todo esto se llamaba el Dr. Pearson, no recuerdo su

primer nombre. Doctor en matematicas, no en medicina, me tocé conocerlo: era

nervioso, casi eléctrico, delgado y palido, y animado de una actividad inteligente y

febril. No habia tenido tiempo de ser malo; su vida fue toda una sucesion de acciones
y descubrimientos geniales.*"

Por tal motivo, los primeros 10 afos de operacion de la Mexican Light and Power Company
Limited, fue un proyecto que logré cumplir las expectativas que tenian las autoridades del
gobierno de Diaz a la firma canadiense, ya que, se concibié como un modelo empresarial que
empleaba las mejores tecnologias de la época, en relacion a las utilizadas en la ingenieria
hidroeléctrica, pues logré configurar nuevas dindmicas y actividades econdmicas al interior de la
capital mexicana; procurando ademdas que la electricidad que produjera fuera eficiente para
concebir el progreso en la urbe, y por qué no, convertirlo en un servicio abierto al publico que se
interesara en contar con energia eléctrica, principalmente con el propdsito de establecer nuevas
formas de seguridad, y por supuesto contar con mayores oportunidades para realizar sus

actividades cotidianas.

En ese sentido, los oficios emprendidos por la compafiia de Frederick Stark Pearson,
quien ademés era considerado por sus contemporaneos como el “Mago de la realidad™",

concibieron la electricidad como una tecnologia que se encargaria de revolucionar el esquema

413 . W. Butler, “En las obras hidroeléctricas de Necaxa” en El Abogado Cristiano, 2 de abril de 1908, p.175
414Rafael Renteria (Dir.), “Homenaje al ilustre F.S. Pearson” en Electra. El magazine de Luz y Fuerza y Tranvias,
Ao III, No. 35, México, Imprenta de la calle de Gante, junio 1928, p.19.

415 Rafael Renteria (Dir.), “Frederick Stark Pearson. El mago de la realidad” en Electra. El magazine de Luz y
Fuerza y Tranvias, Afio 111, No. 35, México, Imprenta de la calle de Gante, junio 1928, p.20
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urbanistico de la Ciudad de México, a partir de producir dicha electricidad al interior de las
instalaciones de la planta hidroeléctrica de Necaxa, que a la postre evidenciaria la consolidacion
del “proyecto”, como también concebirse un “triunfo empresarial” de la Mexican Light and
Power Company Limited, al ser una compafiia que trabajo por hacer visible la modernidad en la

ciudad de México. En ese sentido, la Revista Positiva en 1906, mencionaba que

[...] Con tu grandeza llenaras la tierra; y en brazos del progreso que redime;
Suprimiras el monstruo de la guerra; seguirdn tus eléctricos inventos; Surgiendo
fulgurantes de lo obscuro; jla semilla de luz de tus portentos!; produciran la gloria del
futuro!; Conquistaras grandioso el Universo; y un nuevo barda cantara esa gloria*'®

Ademas, clasificada como “la esperanza que cimienta el progreso”, la electricidad que empez6 a
producirse en la planta hidroeléctrica de Necaxa a partir de 1903, se encargd de transformar el
panorama geopolitico de la ciudad de México, vaticindndose como una tecnologia que se
encargard de industrializar la capital de la republica, y asi que, a partir de emplear los cuerpos

hidricos de la Sierra Norte de Puebla, la electricidad seria la que potencializaria el progreso.

Bajo ese aspecto, el uso de luz eléctrica que producian los trabajadores de la Mexican
Light and Power Company Limited, con el correr de los afios fue expandiéndose por todos los
rincones del valle de México, a tal punto de convertirla en la tinica empresa del altiplano central
encargada de producir, dotar y distribuir la energia eléctrica que se generaba en sus instalaciones
para beneficio publico como privado, fundando para tales oficios la Oficina Electronica
Mexicana de Inspeccion y Comprobacion, institucion que se encargaria de supervisar el

“correcto funcionamiento” de los servicios eléctricos de la ciudad*!’

De tal manera que, después de vencer todo tipo de adversidades presentes en cada

industria que se establece*'®, en 1905 la firma canadiense hizo posible el suefio de electrificar la

416 José Cibils, “La electricidad” en Revista Positiva. Orden y Progreso, No. 72, México, Imprenta de 1° Gutenberg
118, 13 de agosto del 1906, p. 434.

7 El imparcial. Diario llustrado de la Mafiana; es por lo cual, ademas, la compafiia ante “los constantes robos de
alambres de transmision eléctrica de bastante longitud™ establecieron un cuerpo de vigilantes con salario semanal
que se encargaria de “atrapar ladrones para que cayeran al poder de la justicia”, véase “Robos a la Compaiiia de Luz
y Fuerza Motriz” en El Pais. Diario Catdlico, Afio IX, No. 2978, 7 de abril de 1907.

418 Ejemplo de ello fue el incendio acontecido en la planta de Nonoalco que adquirié la Compaiiia Mexicana de
Electricidad. En dicho incendio, ocurrido por una “falla mecanica” el “voraz fuego destruy6é los dinamos
acumuladores y el aparato de distribucion [...] ademds de dariar casas, talleres y fabricas”. Véase “El ultimo
incendio” en El Tiempo ilustrado, Ano V, No. 216, 12 de febrero del 1905, p.103.
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capital de la republica mexicana, con el proposito de que en la ciudad se hiciera visible el
progreso, la modernidad y la confeccion de una nueva arquitectura mds urbana, dénde la

electricidad

Logr6 modificar de lleno la vida en la capital. Con su llegada abri6 la posibilidad de
sentir y percibir el entorno de manera diferente, de realizar tareas en horas y lugares
antes imposibles, ignorados o impensados, generando toda una gama de actividades
que fueron muy atractivas para aquel sector que logr6 disfrutar de las que la nueva
energia ofrecia*”’

La electricidad producida en la planta hidroeléctrica de Necaxa poco a poco fue haciéndose
presente en las calles, callejones, edificios publicos, edificios privados, asi como entre otras
zonas de la Ciudad de México para hacer posible iluminar una urbe que se encontraba en ascenso
demografico, y asi contar con bases mas modernas de tecnologia, para ser la entidad politica mas
importante de la nacion mexicana. Es asi que, a partir de 1905, la electricidad producida por la
Mexican Light and Power Company Limited que llegaba al Valle de México se utilizaria para
hacer funcionar los sistemas de calefaccion; la red de tranvias; y aquellas maquinas que
empezaban a instalarse en los primeros talleres de manufactura que requirieran del servicio de

electricidad.

Por lo cual, la electrificacion emprendida por la Mexican Light and Power Company
Limited se logr6 gracias al empleo de una infraestructura de vanguardia y calidad, evitando que
no existieran contratiempos e interrupciones al momento de proporcionar el servicio eléctrico, lo
que a la postre incidiria en que la firma canadiense contard con un papel protagénico en la
distribucion del servicio de electricidad a la poblacion del Valle de México**. Por tal motivo, la
electricidad que se producia en las instalaciones de la planta de Necaxa favorecid el

establecimiento de un servicio de mejor calidad, con el proposito de ofrecerle al publico...

419 Lillian Brisefio Senosiain, “La solidaridad del progreso. Un paseo por la ciudad de México en el Porfiriato” en
Revista Signos Historicos, No. 16, México, UAM Iztapalapa, 2006, p.202.

420 Ademas de las construcciones providenciales que realizaba la firma Mexican Light and Power Company Limited
en Necaxa; para lograr su posicionamiento en la ciudad de México, la empresa canadiense “promovid” sus servicios
para la instalacion de concentraciones de energia particulares en la prensa, ejemplo de ello fue el anuncio expuesto
en el Imparcial: diario ilustrado de la mafiana, el cual se describe de la siguiente manera: “ jBaratisimos! Gran
reduccion en sus gastos para fuerza: Instalacion barata sin composturas posteriores; ningunas molestias con carbon y
personal; regularidad en el movimiento y limpieza, para mayores informes, dirigirse a la Compafiia Mexicana de
Luz S.A. The Mexican Light and Power Co. Ltd....” Véase El Imparcial: diario ilustrado de la maiiana, Tomo
XVI, No. 2707, 17 de febrero de 1904.
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Nuevas y mayores ventajas, y se anunciaban a corto plazo nuevas bajas de precio a las
unidades de energia eléctrica, pero he ahi que, en el momento mejor pensado, y en
virtud de la ley, para hacer regir a todas las instituciones modernas. [...] Nuestra vieja
politica nos impone el deber de abogar y de luchar siempre por los intereses del
publico. *!

En ese sentido, a pesar de concebirse como un proyecto empresarial, el principal beneficiado de
utilizar la electricidad producida por la compaiia fue la misma empresa en cuestion, ya que al
establecer un contrato de arrendamiento de servicio con cada ciudadano, donde ademas conocia
el tiempo de duracion del contrato, los costos y tarifas en torno a su consumo, obtendria la
capacidad de hacer obtener mas ganancias econdmicas, asi como también en ofrecer una pronta
respuesta ante cualquier infortunio que sucediera en el funcionamiento del servicio; relacionado
con lo anterior, la firma canadiense se encargaria del mantenimiento de las instalaciones que
resultaran dafiadas ante una falla técnica o accidente en la carga energética tanto a nivel exterior

como interior del circulo aéreo.

Es asi que, con la paulatina presencia de postes, lineas de cableado, transformadores,
generadores de energia y medidores utilizados por la firma para proporcionar energia eléctrica,
aportaron una nueva imagen de urbanismo a la Ciudad de México, principalmente en los puntos
donde paulatinamente empezd a predominar un sistema de cableado con mejores tecnologias y
que, a su vez, dieron pauta a que la compafiia canadiense controlara el mercado en la prestacion

de energia eléctrica.

Ademas, muchas de las instalaciones de la compaiiia eran comparadas con las mejores
de la época; ejemplo de aquel prestigio con los que contaba las instalaciones de la firma fueron
las torres de transmision eléctrica, ya que, por su altura y copiosidad, eran comparadas en
magnificencia con la recién construida Torre Eiffel de Francia; ademas, debido a la importancia
e interaccion que tenia la planta hidroeléctrica de Necaxa con la naturaleza de la sierra norte de

Puebla, fueron constantes las visitas a las instalaciones de las autoridades federales; diversas

421 «E] trust de la electricidad” en El Imparcial: diario ilustrado de la maiiana, Tomo XVIII, No. 3172, 7 de Junio
de 1905.
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asociaciones cientificas*’?; y por viajeros de distintas nacionalidades*” que se aventuraban a
conocer las instalaciones de la firma canadiense, las cuales para la época contaban con cierto

prestigio en el panorama internacional; recomendando a su vez que

El viajero que dejara pasear su mirada por la cuenca que ha formado el pequefio
riachuelo de Necaxa en el corazén de la Sierra Madre Occidental, pareciera con
aquella delgada corriente caprichosa encerrata un poder capaz de iluminar ciudades
situadas a muchos miles de millas de distancia y de mover toda clase de maquinarias
instaladas en remotas comarcas. [...] Debido al inteligente aprovechamiento de la
caida y al deposito de una enorme cantidad de aguas para las estaciones de secas, y
debido también a la maravillosa calidad de las obras llevadas a cabo por los ingenieros
de la Compaiia, obras que fueron calurosamente admiradas por la Sociedad de
Ingenieros Civiles Norteamericanos, el precio del alumbrado y de la fuerza motriz
para las fabricas de gran parte del pais, es excepcionalmente barato. La Compaiiia al
intentar estos trabajos que han costado muchos millones de pesos, y que representan
un capital que el pais por si solo dificilmente hubiera podido proporcionar todavia en
esa forma, le ha hecho a este un gran beneficio, porque esa fuerza es el mejor
instrumento de la explotacion barata de sus maravillosos recursos**

Es asi que la trascendencia de la planta hidroeléctrica de Necaxa, la cual para el afio de
1907 trabajaba con toda su capacidad posible de funcionamiento, abrié la posibilidad de
involucrar la electricidad al panorama cotidiano de la ciudad de México. Por lo cual fueron

“coronados los esfuerzos de una magna empresa”*®

por monopolizar la produccion de la luz
eléctrica y adquirir las concesiones empresariales de la competencia. El periddico La Patria
sefalaba en 1907 que la Compariia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz era “la unica autorizada en
aumentar el namero de focos de la luz publica y las horas de servicio sin aumentar los precios
convenidos con el estado”, tras haber absorbido las concesiones de las empresas de Samuel
Knight y la Compafiia Hidroeléctrica de San Idelfonso**®, ambas asentadas en el altiplano central;
la empresa de Knight en el Ayuntamiento de México; y la empresa de San Idelfonso, encargada

de aprovechar y producir electricidad a partir del empleo del Rio Tlalnepantla.

422 Eran constantes las visitas de miembros del gabinete de Porfirio Diaz, asi como también asociaciones cientificas,
tales por ejemplo a finales del afio de 1907, la Asociacion de Colegio Militar y la Sociedad de Ingenieros y
Arquitectos asistieron a conocer y estudiar lo magnanimo que era la planta hidroeléctrica de Necaxa. Véase “El
Congreso de Ingenieros” en El Popular, Afio IX, No. 8815, 11 de julio del 1907.

423 Si bien es cierto que no parten la caracteristica de “viajeros”, lo cierto es que extranjeros interesados en la
ingenieria visitaron las obras hidroeléctricas de Necaxa “que son tan notables”, como fueron la Asociacion de
Ingenieros Civiles de los Estados Unidos. Véase La Patria. Diario de México, Afio XXXI, No. 9166, 14 de Julio de
1907.

424 “Las grandes obras del Necaxa. La excursion de los ingenieros americanos” en EI Mundo Ilustrado, Afio XIV,
Tomo 11, No. 3, 21 de julio de 1907.

425 “Las grandes obras de Necaxa” en El Imparcial: diario ilustrado de la maiiana, 14 de julio de 1907.

426 I oado sea dios” en La Patria. Diario de México, Afio XXXI, No. 9208, 3 de septiembre de 1907.
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Ademéds, una de las novedades realizadas por la empresa Mexican Light and Power
Company Limited fue que propuso el “servicio de atencion al cliente” a nuestros consumidores,
dénde atenian cualquier problema e inquietud en relacion al servicio eléctrico, en sus oficinas
ubicadas en la calle San José Real No. 22 Esquina 5 de mayo, en un horario de atencion de
Lunes a Viernes de 8:00 am a 1:00 pm y de 3:00 pm a 6:30pm; y los dias sdbados de 8:00 a
1:00pm*’, convirtiéndose asi en una empresa pendiente a los detalles e infortunios, y que llevo a
la practica el servicio de atencion al cliente y asi evitar contratiempos en la prestacion del

servicio eléctrico para la poblacion civil.

A modo de conclusion, los primeros cuatro afios de operatividad de la Mexican Light
and Power Company Limited invirti6 mas de 120 millones de pesos para consolidar el proyecto
de electrificacion de la Ciudad de México como de sus alrededores; ademas de ser una
organizacion empresarial que trabajo por posicionar la industria eléctrica como un servicio que
hiciera visible el bienestar y seguridad al interior de la poblacion del Valle de México. Es asi que
las labores de el lamparador eléctrico, Frederick Stark Pearson, y su allegado cuerpo de
ingenieros, lograron que, a partir del establecimiento de una planta de traccion hidroeléctrica, el
poblado de Necaxa y la Sierra Norte de Puebla formara parte del mapa industrial que en la

republica se desarrollaba o planificaba por diversos rincones del territorio.

Por tal motivo, la generacion de electricidad producida por la Mexican Light and
Power Company Limited en los ultimos afios del gobierno de Porfirio Diaz favorecid para que en
la capital del pais se hicieran evidentes nuevas cotidianidades, nuevos giros econémicos y nuevas
actividades sociales, a fin de que la electricidad que llegara al valle de México estableciera
nuevos canones de urbanismo, nuevos estereotipos de vida y la paulatina presencia de nuevas
actividades econdmicas que en conjunto serian garantias para alcanzar la presencia de una ciudad
mas moderna y capacitada de saber como responder a los objetivos que la firma canadiense
buscaba alcanzar: la expansion de la industria eléctrica en el Valle de México, y lo mas

importante, que al fin la electricidad estuviera al alcance de todos.

421 El Diario Ilustrado, 16 de agosto del 1908. Por lo regular, estos anuncios de Atencion a nuestros consumidores
se publicaban bimestralmente en la prensa de la Ciudad de México.
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Conclusiones.

A lo largo de la tesis aqui presentada, €sta se realizo con la intencion de plantear, en un caracter
historico, el proceso de consolidaciéon y posicionamiento de la industria eléctrica sobre el
altiplano central del territorio mexicano, a partir de llevar a cabo el uso de modelos, tecnologias
y recursos propios del siglo XIX y principios del siglo XX para la produccion de electricidad,
con el objetivo de posicionarse en ser la industria encargada de modificar el itinerario de
produccion de las principales actividades economicas desarrolladas en el pais, y en ser la
industria que hiciera visible los conceptos de modernidad y progreso tanto en el ambito politico,
como en lo econémico, y que fueran pilares para efectuar el desarrollo de México. A razén de
ello, la problematizacion del presente escrito estuvo perfilada por definir las politicas, acciones y
legislaciones presentadas en México que estuvieron enfocadas en la ereccion de nuevas
industrias en el territorio, y cémo éstas fueron utilizadas en beneficio de configurar el

posicionamiento de la industria eléctrica, principalmente en el Valle de México.

En relacion con lo expuesto en el parrafo anterior, el trabajo de investigacion aqui
presente se formuld bajo la deduccion de que, a partir de consolidarse el desarrollo de la
industria eléctrica que utilizaria las mejores tecnologias y adelantos cientificos para saber
aprovechar los recursos naturales de México, principalmente los cuerpos hidricos, permitieron
dar a paso a la paulatina transformacion de las actividades econdmicas de la Ciudad de México
hacia un cardcter mas industrial, y lo més importante, en hacer posible un territorio mas
urbanizado; con mejores garantias de seguridad y bienestar; y por supuesto en que, con el empleo
de la electricidad que se produjera, se cumplieran con las bases del proyecto del gobierno de

Porfirio Diaz: orden y progreso.

Partiendo de dicha conjetura en la que el desarrollo y posicionamiento de la industria
eléctrica en el Valle de México permitiria la configuracion de nuevas actividades economicas,
como también, en ser la manufactura que ofreceria mejores garantias en cuestion de bienestar y
seguridad para el gobierno y la ciudadania en general, el objetivo principal de esta investigacion
centrd su explicacion en el proceso efectuado por el gobierno de Porfirio Diaz para emprender el
establecimiento de la industria eléctrica en el Valle México, asi como también en identificar
cudles fueron las principales concesiones empresariales interesadas en establecer dicha industria,

a partir de conocer sus posturas, sus proyectos y las intenciones que determinaron para ser
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participes en la consolidacion del sector eléctrico; como de igual forma, en dar detalle de los
aspectos politicos, sociales, econémicos y hasta culturales que cada concesion tuvo al momento
de obtener algiin beneficio de las autoridades de la Republica, y sobre todo en sefialar si lograron

establecerse, o si se convirtieron en un rotundo fracaso.

Partiendo de esa perspectiva, se determin6 en hacer énfasis en los aspectos que hicieron posible
en alcanzar el posicionamiento de la industria eléctrica en el Valle de México a principios del
siglo XX. Dicho de otra manera, el primer objetivo particular que procede del general, estuvo
direccionado en explicar las politicas efectuadas por las autoridades mexicanas posterior a la
caida del imperio de Maximiliano de Habsburgo. En el primer capitulo titulado Modernizar
para progresar... se dio a la tarea de dar detalle de las politicas emprendidas en relacion a
mejorar la cotidianidad politica en México, principalmente en los asuntos relacionados a la
regulaciéon y buen manejo de los recursos de la Hacienda; las cuestiones diplomaticas con el
mundo exterior en el sentido de establecer politicas de conciliacién y restauracion, con la
finalidad de posicionar “buena manera” a México en la politica internacional; y por ultimo, en
“mejorar” las condiciones econdmicas de la nacidbn mexicana, en aras de instaurar nuevos
métodos, féormulas y proyectos econémicos concordes y mas adecuados para direccionar a la

nacién mexicana segun lo que las autoridades mexicanas buscaban alcanzar .

Es asi que, con la llegada al poder del General Porfirio Diaz a la presidencia de
Republica, y con la paulatina colocacion de nuevas figuras en el accionar politico que hicieran
empleo de conceptos como transformacion, modernidad y progreso, la nocidén de brindar una
mejor imagen de la nacion mexicana se convirtid en la necesidad a cumplir; con el objetivo de
trazar el camino efectuado por las autoridades politicas en relacion a mejorar el panorama y la
situacion econdémica de la republica, tanto en el ambito interior, como con el mundo exterior. En
ese sentido, con la nocidon de renovar y rejuvenecer a los actores politicos de la republica, el
presidente Porfirio Diaz tomo la decision de poner al frente de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, al licenciado Jos¢ Yves Limantour, quien, a partir de contar con estudios de
economia, se le encargd de ser la persona que promoviera la reestructuracion del orden
financiero de la republica, y en ser el artifice de proponer nuevas medidas, leyes y estatutos que
mejoraran la situacion de la banca en México, pero sobre todo, que hicieran visible en contar con

una hacienda capacitada de responder a proyectos econdémicos a establecer al interior de la
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republica para dar paso a la inclusion de la economia mexicana a los estandares y modelos

practicados en el ambito internacional.

Como complemento adicional al objetivo del capitulo mencionado en el parrafo
anterior, cabria agregar que, al momento de efectuar su redaccion de nuevas leyes y modelos
econoémicos a practicar en la republica, Jos¢ Yves Limantour trat6 de consolidar una mejor
organizacion del aparato economico, con la finalidad de evidenciar estabilidad, control y buen
manejo de las finanzas de la reptblica. En ese sentido, a raiz de promover que la economia
mexicana contard con dichas caracteristicas (estabilidad, etc...) en México se podrian impulsar
nuevos proyectos, nuevas actividades y nuevos giros industriales en favor de hacer visible el

desarrollo econdmico de la nacidn.

Por tal motivo, establecidas las posturas politicas en torno a un mejor manejo,
organizacion y control de las finanzas de la republica, una de las tareas del gobierno de Porfirio
Diaz fue el llevar a cabo el establecimiento de industrias nuevas que tuvieran la intencion de
instaurar, o mejor dicho, transformar las actividades econdmicas de la republica. Bajo ese tenor,
se llevo a cabo el interés por renovar una industria que fungiera en ser la responsable de mejorar
las condiciones de vida la poblacion de la capital, a partir de brindarle bienestar y seguridad; asi
como también en que, a partir de su empleo, modernizar las actividades econdmicas de la capital,

entre otras razones; dicha industria fue la del alumbrado publico.

Por tal motivo, el capitulo titulado ;Y se hizo la luz! Las primeras empresas eléctrica
en México estuvo enfocado en explicar los avances, propuestas, modelos vaivenes, éxitos y
fracasos que tuvo la industria del alumbrado publico en el Valle de México, anterior a la llegada
de la firma canadiense Mexican Light and Power Company Limited. Para tal situacion, a la par
de efectuar la descripcion de las propuestas emitidas por varias empresas interesadas en controlar
la produccion de alumbrado publico; también tuvo la caracteristica de conocer las leyes y
estatutos presentados por la autoridad en relacién a que dicha industria empleara los mejores
conocimientos, tecnologias, adelantos, recursos y materias primas a utilizar por aquellas
empresas o iniciativas empresariales interesadas en tener participacion en el sector del alumbrado
publico. En ese sentido, como complemento adicional se busc6 la mejor opcidn empresarial que

estableciera un servicio mas moderno, mas seguro y mas eficiente.
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Dicho de otro modo, el capitulo ;Y se hizo la luz! Las primeras empresas eléctrica en
Meéxico centrd su propuesta en explicar los proyectos interesados en controlar el sector del
alumbrado publico a finales del Siglo XIX, pero, para principios del siglo XX, las autoridades,
al observar que no mejoraba la calidad del servicio, determinaron en buscar una mejor propuesta
que produjera electricidad y alumbrado publico a mayor escala y hacia un corte mas industrial,
con la finalidad de que en la capital del pais se hiciera visible la modernidad y progreso al
interior de sus calles, a partir de consolidar la expansion de la energia eléctrica en el Valle de

México.

Bajo esa postura de encontrar una empresa o propuesta que tuviera la capacidad de ser
solvente y que empleara mejores recursos naturales o materias primas de la republica, el capitulo
tercero El teatro anglo-canadiense. Frederick Stark Pearson y la industria eléctrica porfiriana
tuvo como principal objetivo en especificar sobre aquellas concesiones proporcionadas por el
gobierno de Diaz que supiera aprovechar los recursos naturales de la republica, sobre todo de
aquellos relacionados a aquellos que generan calor, como también de los principales cuerpos

hidricos que tuvieran fuerza, caudal y avance para poder ser utilizados por la industria eléctrica.

Siguiendo esa disyuntiva, el capitulo El teatro anglocanadiense puntualizé sobre el
devenir, acontecimientos, sucesos, problemadticas, progresos y situaciones que pasaron dos
concesiones empresariales que fueron otorgadas al interior de la Sierra Norte del estado de
Puebla; dichas concesiones fueron a favor, en primera instancia a la empresa conocida como
Societé du Necaxa del médico francés Arnoldo Vaguié; como posteriormente la concesion que
adquiri6 de la anterior firma la empresa Mexican Light and Power Company Limited del

ingeniero norteamericano Frederick Stark Pearson.

Razoén de ello, y cumpliendo un margen cronolédgico, el capitulo en cuestion detallo,
acompanado de bibliografia nacional, como internacional; de fuentes de archivo; de imagenes,
sobre el proyecto de instaurar al interior de la Sierra Norte de Puebla, una planta hidroeléctrica
que tuviera la funcion de producir y proporcionar el servicio de energia eléctrica a favor de la
poblacion del Valle de México. Ademas, a lo largo del mismo capitulo se hizo énfasis en
describir la geografia de la Sierra Norte de Puebla, como también de los actores politicos y

culturales que integran y habitan al interior de la Sierra.
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Es asi que, bajo la nociéon de posicionar un modelo industrial en la Sierra Norte de
Puebla, el capitulo esboz6 por enunciar sobre la transformacion geografica que acontecio en la
Sierra Norte de Puebla, con la intencioén de dejar de testimonio del proceso efectuado para lograr
el establecimiento de una industria en México, asi como las caracteristicas 0 modelos industriales
empleados para consolidar su posicionamiento y empleo, y que a la postre diera pauta a ofrecer
un servicio de garantias y a favor del interés publico, con mira de poder proporcionar de
electricidad a la poblacion con un servicio de mejor calidad, de mejor eficiencia, y por supuesto,

mas moderno.

Es asi que, retomando lo redactado en la hipdtesis de esta investigacion, el escrito cumpli6 la
expectativa de explicar a detalle el proceso efectuado para llevar a cabo el posicionamiento de la
industria eléctrica. En sentido, a lo largo de este proyecto de investigacion se busco senalar la
transformacion de la situacion de la republica, principalmente en los aspectos econdmicos y
politicos, y como estos, a partir de ofrecer una mejor perspectiva tanto en el ambito nacional,
como en lo internacional, dieron pauta, a la presencia de nuevos giros de oficio, de actividades
econdmicas, y por supuesto, en ofrecer mejores garantias para dar paso a la colocacion de nuevas
industrias en el territorio que tuvieran la finalidad de mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
y lo mas importante, en poseer de una ciudad con mejores servicios publicos que a la postre
hicieran visible en ser mas urbanizada a los estandares internacionales, situacion que logro
hacerse visible hasta antes del conflicto bélico conocido como la Revolucion Mexicana, el cual
marco el fin y desenlace de un proyecto donde el desarrollo de la republica fue de gran

importancia, y lo més importante que la presencia de la electricidad se fue haciendo evidente .
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