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INTRODUCCION

El mantenimientc de la maquinaria y equipo de construc—-

¢ién es una de las actividades gue, dentro de la Industria de -

la Construccidn, ha sido relegada a un segundo término debido, -

entre otras causas, al desconocimientc

o

la informacidn, apli-

cacibn, manejo, organizacidn v administracién principalmente. —

Por tanto,

coporaionar un —
conocimiento de lom bapeficios gue se obtienen de la aplica- ~-
cibén de un mantenimiento adecuado, tanto a los elementos y con-
juntos como @ ia maquinarie vy equipo en =i, para lograr con - -

ello un elevado rendimicnto en s=u acidén vy, al mismo tiempo,

una apreciable disminucidén en los costos

Bl primer capitulo de este trabajo se enfocard hacia los
métodos v procedimientos mds adecuados, en hase a los princi- -
pios y normas del mantenimiento, asi como en las recomendacio—-
nes que sefialan los fabricantes de maquinaria y equipo.

En los capitulos siguientes se tratard sobre los diferen
tes tipos de talleres (central, de campo, del distribuidor) - -
abarcando su organizacidn, funciones, formas de control y super
visidén, asi como los diversos problemas gue se presentan tanto-
en la operacidn como en la administracidn de cada uno de ellos.

La informacidn que se ofrece en este trabajo no intenta-

o pretende ser un desarrollo total de lo que significa el mante



nimiente de la madquinaria pesada, pero, con la aplicacién do -

los principios que se tratarén a centinuacibn, se desea una —-

comprensién de lo que significa el problema del mantenimiento.
Deseanos hacer presente nuestro agradecimisnto a todas

las personas, instituciones v coupafifas cuya colaborzeidn para

la realizacidn del presente trabajo fué de incomparable valorn,
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CAPITULO 1

L2 FUNCION DEL TALLER

T.1. OBJETIVO

Desde el momento mismo de la adguisicidn de la maguina
ria y equipc deberi proporcionérseles una atencién interrumpl
da, para lo cual se necesitard desempefiar una seris de ackivi
dades, tales como un mantenimiento coniinuo, reparszciones me-—
nores y mayores, reconstrucciones parciales vy, en algunos ca-
805, totales, vy una adescuada conservacidn durante el tiempo -~
en gue la magquinaria no ze use.

Tales actividades se realizarén ya sea en base a una -

th

prograwacidén, o cuando sean regueridas en forma inesperada, -
con el objeto de mantener a la maguinaria v equino en condi--
ciones ideales de trabajo v evitar asi los paros continuos y-
los tiempos muertos en la produccidn. Para lograr este objeti

ve, resulta necesarvio contar con log medlios v elementos ade~-

4
cuados on los talleres donde se efcckGan tales actividades, -

va sea en los Talleres de Obra, o bien en los talleres fuera-
de ella, como son: Bl Taller Central v el Taller Externo, a -
fin de cualquier contingencia o problema gua se presenta sea-~
resuelto satisfactorlamente para garantizar ¢l funcionamiento

sequro y eficiente de la maquinaria vy equipo,




1.2, CONCEPTO DI MANTEMIMIENTO

Dentro de la préctica, las actividades del mantenimien—

o

to difieren para cada tipo de trabajo y de empresa, por lo que
el mantenimiento de la maguinaria pesadz para la industria de-
la construccidn se ha congiderado como una serie de activida--
des que dquedan involucradas an su uso ¥y aprovechawmiento. Por-
tanto, se dencmineg Mantonimiento a las actividades gue tienen-

como funcidn principal la cor

la maguinaria y egud
po en condiciones que permitan su operacidn en forma eficiente
y sequra. Su finalidad principal, es logyrar y asegurar ¢l apn
vechamiento més ventajoso de la maquinaria v equipo para el meg

jor desempefio de sus funciones.

I.2.1. CLASIFICACION DEL MANTENIMIENTC
Debido a las diferentes caracteristicas de los equipos-

de construccidn pesada, hay varios tipos de mantenimiento para
satisfacer sus necesidades, tanto en los propios frentes de -
trabajo cowo eén los talleres de obra. central o externo. Es =—-—
por ello que podemos clasificar el mantenimiento de la siguien
te manera:

a) Mantenimiento predictivo

b) Mantenimiento preventivo

¢) Mantenimiento correctivo

A continuaciin se tratar& cada uno de ellos:



I.2.2. MANTENIMIENTO PREDICTIVO

iste mantenimiento se basa principalmente en el An&li--
s5is de Campo, en el An&lisie Estadistico v en el An&lisis de -
Laboratorio.

Su funcidn basice consiste en detectar las posibles fa-

llas, antes de que &ésta

of
9]

sucedan. Bste tipo de mantenimiento -
deheri aplicarse en una forma capaz de pronosticar el bismpo -
de vida de que disponen zus elementos y conjuntos, come son ba
leros, =ngranss, hujes, transmisiones, motores, ate.

Ya mencionamos gque para el mantenimiento predictivo se-
dispone de los siguientes métodos:

- Bnalisis Estadistico

- Andlisis Fisico o de Canpo

- Anélisis

o

e Lakoratorio Diagnéstico de Campo

ANALISIS ESTADISTICO.- Censiste en recopilar toda la --
‘informacién posible relativa al equipo gue se va a proteger. -
Esto se hari en bhase a la informacidén que proporcionan los fa-
bricantes de maquinaria y equipo vy en la experiencia que se ad
gquiera ya sea en las diversas obras o en el taller propio.

81 a la maquinaria (tractor) la identificamos como Sig-
tema, v a sus diferentes conjuntos (motor, transmisidn, mandos

finales y trénsito) les damos la identificacidn de subsitema, -

es posible controlar y predecir estadisticamente la vida Gtil-

P




de cada uno de estos conjuntos para tratar de determinar la po
sible falla.

Hemos tomado estos cuatro conjuntos bésicos del tractor

como ejemplos de las partes que requieren mavor atencidn del -
mantenimiento, vy s¢ ha encontrade gue en el caso de motor, es—

te tiene una vida promadio, desde nuevo, de seis mil horas de~

trabaje, tiempo en a2l gue

efectta 2l cambio d2 es

conjun-
to ¢ se procede a su rapavacidn.
Degpués de habker sido reparado, lu vida promedio de es-

horas, tiempo en ¢l gue nuevamente

te mobtor s sobre cinco mil

benimiaen

debe programarse su o mayor o 2l reewplazo del con

junto, dependiendo del 20 de reparacidn asi como de la mano-~

de obra v de Llos mat an dicha reparacidn. Estas-~

horas promedic, en lo gque se refiere al moter, transmisidn y -
mandos finales, son datosz puramente astadisticog, 1o cual nos-
obliga a hacer una reparacidn o cambio de conjunto como parte-
del mantenimiento predictivo. Pero no hay una seguridad de que
esa compostura o reemplazo ¢e¢ haga necesaria on cse tiempo pa-
ra cada méguina. Bs decir, no sabemos el desgaste interno de «
sus pilezas. Para ello, posteriormente veremos que va hay un --
sistema de an&lisis de laboratorio que nos ayuda eficazmente-—

a predecir el tiempo exacto de reemplazo o reparacibn.

ANALISIS FISICO O DE CAMPO.~ Este an&lisis nos ayuda a-




controlar la velocidad de desgaste de piezas o conjuntos me--—-
diante la medicidn directa de las mismas, para asi poder pro--—

nosticar su durabilidad. Por ejemplo, en nuestro caso podemos-

realizar esas mediciones dirvectan e los conjuntos de -

trénsito, llantas del aguipo

el ido a qua ¢l an&lisis estadistico nos da una certeza

o

relativa del momgnto en gue posiblemente deba hacerse la repa-

racién y cambio de partes od conjuntos, o de la aplicacién de
un servicio. debe recurrirse al andlisis fislco Dpara gue sca -

ma

o]
)

certado el prondstico del momento en gue deban hacerse t

les cambios, por lo cual se deben eifactuar comprobacionas Gi--

’7

rectas cuando las condiciones lo permitan.

ANALISIE DE LABORATORIO Y DIAGIOSTICO DE CAMPO.- Como -
va se dijo, para el caso del anélisis estadistico, es posible-
establecer las probabilidades de desgaste y vida dtil promedio
de piezas y conjuntos, pere. al transcurrir el tiempo estadis-
ticamente aceptado, ne tenemos la seguridad de gue en ese mo--

mento sea indispansable hacer la reparacidn o el canbieo del con

Jjunto., Para esto se han ideado prusbas de laboratoric gue con-
sisten en un "servicio de muestreo perfodice del lubricante”,
con el finde prever y minimizar las fallas de wmotores, transmi
siones y mandos finalas.

Las ventajac gue s& obtlenen de estos muestreos periodi

cos del lubricante pueden resumirse en la forma siguiente:




1) Se obtienen datos mas exactos sobre las condiciones-
del eguipo, y con ellos se podri decidir, por ejemplo, si deke
comenzarse una nueva obra con las miquinas en el estado en que
se encuentran.

2} Indica cualguier deficiencia en el mantenimiento. Is
decir, que podriaz estar haciéndose algoc erréneo en lo relacio-
nado con los cambics y 2l tipo de lubricantes emplzadog en zl-

mencionado conjunto v, consigulent

podrén hacerse las -

o

mejoras necasarias al sistema que se asid usando.

3) Aumenta la vida Gtil de los componentes, ya que per-
cike los primeros indicics de desgaste excesivo, de modo qua -
estamos en condiciones de programar inmediatamente y en el mo-
mento preciso =l cambio de dichos componentes, evitando asi —-
paxos en el servicio de lz miguina. En caso contrario, aungue-
el an8lisis estadistico nos indigue yva ha llegado el tiempo de
la reparacidn, si el anllisis de muestzeo no detecta un desgasg
te de consideracidn, entonces el componente podra seguir fun--

cionando tomando en cuenta oLros facto

come sons: potencia,-
consumo de lubricantes y combustibles, etce.

4) Se pueden plancar los perfiodos de inactividad con ba
se en los datos que revela la tasa de desgaste. Esto, a su vez
ofrece las ventajas de una mavor disponibilidad de las mégui--

nas una reduccibn de costos de posesidn y operacidn, los cua
Y I3 Y OF 13

les se mantienen bajes debido u que se pueden hacexr las repara




ciones antes de que haya desperfectos.

Los métodos del muestreo periodo del lubricante, de ma-

yor confiabilidad, son:
- Diagnbstico de campo

—~ An&ilisis de laboratorio

DIAGNOSTICO DE CAMPO.- Dentro de este miétodo, el diag--

ndstico de mayor comiizbili

2l llamado "prueba de gota",

que es una forma practlica par ermines el CONMPOLUEA

st}

operacidn de un motor de comnbustidn interna, v también para es

tablecer el pericdo de canl

de gcelt con el £fin de obhtener

el mayor rendimiento del mismo. Esto es, tener y mantener al -

aceite con sus

sropins come lubricante.

La prueba de gota censiste, sencillamente, en obtener -
una muestra del lubricante después de varias horas de opera---
cibn a partir del dltimo cambio de aceite. Se saca la hayoneta
de medicidn v se dedja caer una gota de aceilte en el centro de-
un papel especial. La muestra deberi sacarse con el motor ope-
rando, o inmediatamente después de que se haya parvado. Es moy-
importante que al depositar la gota de aceite en el papel espe
cial, &éste estd sostenido por los extremos, sin ninglin objeto-
de apoyo en la cara inferior, lo cual evitaria la obzorcibén co
rrecta de la gota.

Con esta muestra podemos oObserva cuatro puntos:
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1) Si hay detergente en el aceite.

2) Acumulaciotn de contaminantes en el aceite.

3) Dilucién por combustible.

4) E1 estado mecanice del motor.

La base de evaluacitn de este tipo es la comparacidn de
los resultados obtenidos en prusbas anteriores del misme tipo-
de aceite v del mismo wmotor, contyra los resultados de la prue-

efectuando.

o
ho
=
o
&
w
&
o
v
%
A
e

Entxre dos pruebas consecutivas gue difieren grandemen-
te entr si esti el aviso de qgue la operacibn es anormal, y las
causas de es3to deber&n investigarse v corregirse de inmediato-
para evitar problemas posteriores.

Es dificil tratar d2 establecer una guia fija

manchas de aceite obtenidas por La prueba da gota, yva que cada
tipo de motor tiene caracteristicas propias, aGn dentro de la=-
mismz marca. Influven también grandemente las condiciones del-
motor, el tipo de trabajo que esté efectuando y los hébitos -
del operador.

Una de las ventajas que se cbtienen con la prueba de go
ta es que el Departamento de Mantenimiento puede llevar un re-
gistro de cada motor. Comparando la Gltima prueba del aceite -
con pruebas anteriores, se pusde determinar el estado mecafi--
co en que se encuentra el motor, pudiendo planear la revisibn-

o reparacidn de los mecanisnos con toda oportunidad.




11

ANALISIS DI LABORATORIO.- Cada piegza mbdvil de una mégui
na tiene un indice normal de desgaste. A medida que se desgas-
tan los componentes las particulas microscdpisas de metal gque-

no retienen los filtros se mezclan con el

icante. La medi-
cidn de la cantidad relativa de =stas particulas microscdpicas
revela el indice de desgaste de un moter. Delbe tonerse presen-—

te gque el muaecstreo pzricdico del lubricante es para determinar

las condiciones del eguipo, v no del lubricante.

Dos métodos suslen emplearse para medir la cantidad re-

el andlisis espectrogrifico, =n gue se guenan las muestras en-
un arco elécirico. El otro miéteodo, mbs exacte, es el denomina-

do Bspachtro-foteometria de absorcidn atdmica. Este

U
it
=4
ot
e
p)
!
o
jsi]
i

o

en el muestreo periodico del lubricante y gracias a su preci--
sibn, pueden suministrarse informes reveladores del estado del
equipo.

El espectrofotometro de absorcidn atdmica gse basa en el

{

primeipic de ¢gue los atomos de cada elemento absorven luz tan-
s6lo de una longitud especifica. El instrumento se regula para
gue emita y detecte luz de la longitud de onda de cada uno de-
los elementos gue se¢ estudian, con inclusibén de cobre, cromo, -
hierro, silicio (zi es necesrio, se analizan otros elementos).

El espactrofotometre se regula utilizando una solucibn-

estandar que contiene una concentracidn conocida del elemento-
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que se ensaya. Con este método de comparacibn los resultados ~
son log mismos en cualquier espectrofotometro de obsorcidn ato
mica gue se utilice.

Este método se empezd analizando nmuestras de flotas enQ
teras. Se esgcogleron motores utilizados en toda clase de traba
jos y a algunos se les hizo funcionar hasta averiarlos. Se eva

luaron los efectos de las reparaciones, el factor de carga y -

los datos.

gque se estudian se relaciona-

con dal motor, por lo que la intexpretacibn -~—
del siguiente:

- Bl hierro gasnaralmente indica el desgaste en la bom~-~
ba del lubricante, en el cigllefial y en las camisas de los ci--
lindros.

- El cromo muestra el desgaste de los aniilos de los ~-—
pistones, de los cojinetres y, en algunos motores, de los vés—
tagos de las vilvulas.

~ El cobre revela desgaste de cojinetes de empuje y la—
entrada de agua de los enfriadores.

~ £l aluminio indicz el desgaste de los pistones o de~-—.
los cojinetes.

- El silicio evaltGa la entraéa de tierra.

La deteccidn de cantidades excesivas de estos elementos
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en el lubricante, indica una falla segura. Con el muestreo pe-

riodico del lubricante se pueden plancar los periodos de inac-

-

tividad, a fin de hacer correcciones o reparaciones antes de -

i
9

gue se arruine un componente. Como es légico, =l muestreo pe--~
riodo de lubricante no descubre las fallas por fatiga.

En todas las muestras de lubricante debe comprobarse -
también si hay agua, cowbustible diluldo y anticongelants. La-

presencia de cualguiera de estos

Gul wmo--

tor para ubicar ¢l problema.

X.2.3 . MANTERIMIENTO PREVENTIVO

por Mantenimiento Preventivo todas las operp
ciones de ajusie, cowprobacidn, reemplazo de partes o conjun--~
tos, lubricacidn v Linpieza gue, como rutina y a intervalos de

finidos, son necesarics para asegurar al ugsuvario gue la magui~

naria vy equipo qgue reguiere estén en condiciones apropiadas --

para su uso inmediato, Tawbién se dice gue Mantenimiento Pre--

ventivo es la actividades cuyo fin es evitar el des--
gaste prematuro o excesivo que obliga @ hacer reparaciones cosg
tosas y origina los tiempos muiertos.

vara llevar a efecto el mantenimiento y JQue éste se =——

realice de la mojor maners

posible para qua se obtengan resul-
tados positivos, deberan desarrollarse, en forma organizada, -

“programas” de las operaciones del mantenimiento preventivo, -




que cuenten con todos los elementos necesarios para alcanzar -

"los objetivos primordiales del mismo.
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El mantenimiento

una obra puede dividirse, para su

1) Mantenimiento

Mentenimiento

2)

Mantenimiento

vigiones,
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preventivo de la mayuinaxria mavor en -

jecucidn, en dos ramas:

preventivo de campo.

preventive de taller.

Campo .~ Se efectGa con —

serviciog de cambio de~-

v determipadas repara-—

ciones menoreg on los conjuntos Qe cada mdguina, por modic de—
programas v de diversas cartas elaboradas con cierta guia de -

periodicidad.

Con el finda

cio gque se deben prestar

lectura diaria

un registro de

controlar exictamente

de los horbmetros, para Lo cual

las horas de operacidn

3

los tipoa de servie-—-

a cada maguina, se tendrf presente la

debe llevarse

acumuladas por cada equi

ro, con el fin de enviar a la maguinaria, an el momento preci-
s0, a la revisidn de calendario correspondiente.

Log servicios de mantenimiento an el campo gue sg reco-
mienda efectuar son los de las siguientes periodicidades: BEL -

de rutina,
ras o semanaliente,

cesario se puade

para ello con el auxilioc de los

El Mantenimiento

el d2 ocho horas o diariamante,
de cien,

afectuar la de

el de cincuenta ho-

de yuinientas horas y en caso no-
mil v dos mil horas, contando-
talleres moviles.

Preventivo de Taller.- En obra se lle-




va a cabo con un conjunto de elementos destinados a prestar --—
los servicios de revisidén de mAquinas por proygrama riguroso --
de calendario, en los cuales el equipo es sometido al desarma-
do egpaecial de sus diferentes conjuntos para realizar una ins-~
peccidn del deteriorc existente. Se decidiri entonces el cam--
bio de las de las mismas, o si debe espe

rarse a la

La guia para la periodicidad de estas reviziones se ba-

47

sa en lo formulado en cada carta de servicice gue se 2labora —--—
con los datos del manteniniento de rutina vy por los datos de -
los manuales v catélogoes proporcionados por el fabricante del-
equipo. Por lo regular, 21 taller de obra llega a dar, en la~-
préactica, log secrvicios de ceda guinilentas v mil horus, que --
son predominantes, efectuadas en una instalacidn en que se dig
ponga de lasg herramientas v equipos especializados para el =-
desarmado de conjuntos y, fundamentalmante, para tencer mayor -~
limpieza, nroteccidn y espacio

rara desarrollar cada opera---—-

cién.

un taller central o externo se oncuentre a gran distancia de -
la obra, y resulta antieconOmico transportar la maguinaria -~--
hasta esos sitilos para efectuar tales servicics, va que se su~

fren pérdidas de tiempo y altos costos de transportacidn.
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T.2.4. MANTENIMIENTO CORRECTIVO
Es este 2l mantenimiento que se realiza después de la -

falla, ya sea por sintomas claros y svanzados o por un deterio

o

ro total de pileza o conjunto. BEs también ¢l mantenimienteo fue-
ra de programa v origina las "reparaciones de emergencia" in-—-
controlables, gue occasicpan unn intensa actividad v lapsos sin

trabajo. Su eiecucidn inmediata es

obliga al page de

rrumpe el servicio y ~-

arioc comprar kodos los materiales-
en un momento dado. En resumen, son las consecuencias 16gicas-

cuando se suire un accidente incsperado.

de que debe ser objete. tlene un

ciales entre los gue se cuenta ¢l medico ambientae, due ataca —~-

a la maguinaria pes formas y en mayor O menor -
importancia. fn el Valle de Néxico, por ejsmple, las fuertes -
tolvaneras que en cisrta época se desatan, afectan seriamente-
a loseau;po@gnbu ados en monas de gran turbalencia. Podré ver-
se que el eguipo es afectado lentamente en sus diversos siste-
mas, especialmente el de aire. Llegarid ol mowento en que este-
sistema de aire se sature de polvo vy de otras particulas y la-
m3quina tendré que pararse para cambiarle el filtro de aire, -

o bien lavarlo pues en muchas ocasiones no se dispone de ele--

nentos de filtracidn de reserva para todos los equipos dentro-



21

de la obra. Esto hace gue a veces se sigan usando los equipoq~
sin sistema de filtracibHn para no causar un parc durante la --
ejecucidn de la obra. Al permitirse la libre entrada del pol--
vo, éste se ird por todos los conductos, cspecialmente a las -
cémaras de combustidn del motor, el gue de inmediato se resion
te llegando a causar uha gran falla en la miquina, Implicando-

el paro de ésta, asi como la necesidad de una inmediata aten—~

cibdn para corregir el desperfecto.

Casos similares se prodian presentar al contaminarse ~
los lubricantes, combustibles v todo aguello susceptible de mo

dificarse en su estructura al ger atacado por el medio awhien-

te o por otros factores al grado de llegar a provocar Zallas ~

semejantes, ¥y cuando sa ra delerminar las causas que Pro
- wocaron la falla, habré incortidumbre y se llegar8 a culpar a-
otros factores muy diversos, pero ajenos a la falla.

Una veZ estanl

ido el desperlecto, tendrd Que interrup
pirse la produccidn lo cual causa un gran desconcierto dado --
que la maguinaria mayor trakaja siempre en coordinacidn con la
maguinaria wenor, y cualquier parc en la primera afecta grande
mente la edjecucidn del provecto o realizar.

Sea cual fucre la falla, la reparaciébn debe realizarse-
a la mayor brevedad posible, considerazndo también gque durante-
su ejecucibn ésta se veré ofectada por muchos aspactos negati-

vos que la hacen mis dificil v que sge mencionan a continuacién .




1) El mantenimiento

pués de que la falla se ha
2) La aplicacibn de
vista y generalmente de eme
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correctivo es el que se efectia des
presentado.
este

tipo de mantenimiento s impre

rgencia.

3) La maguinavia requicre gue el mantenimiento se le ~-
preste inmediatamente después da gue la falla ocasiond el paro.

4} Dificulta la organizacién Gel mantenimiento por par—
te de la empresa, por su imprevisidn en la obra.

5) Se duplican las funciones del personal'de manteni-—-
miento durante su elaboracidn.

6) La urgencia de la reparacidn inmediata hace gue se ~
empleen log servicios de talleres particulares y extrafios que,
en ocasiones son lentos para las necesidades del contratista,

7) Se hacen grandss desembolsos, puesto que existe la ~
necesidad de proveerse de las partes y refacciones necesarias-—
en ese preciso momento.

8) Las refacciones y demés materiales no son surtidos -

totalmente en el momento de

I1.3. REPARACIONES

Los tipos de reparac

rrectivo y preventivo se pueden plantear funda

oy

DHlchi

—

e

de

gencia

o

Reparaciones

Reparaciones Mayores y Parc

su reguisicidn.

iones dentro del mantenimiento co--

mentalmente en:-

para el Mantenimiento Corxectivo, vy

iales para el Mantenimiento Preven-—
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tivo.

Las reparaciones de emergencia, como se mencioné, son -
imprevistas v corresponden al mantenimiento correctivo, el ==
cuai se tratd en el inciso anterior.

La reparacidn mavor es programada, en base a las revie-
siones efectuadas durante la splicacidn del mantenimiento pre-
ventiveo =n un egquipo determinado. BEn ella se verifica la vida-
relativa de las diversas partes que integran a2 los conjuntos ~

v que, al haber trabajado un determinado nfmero de horas es neg

i

cesario cambiarlas, o bien reconstruirlasz cuundo han alcanza--—

P e
do el términe de su periodo dtil de vida. Bste perfiodo se ob—-

.

o

tiene, PAsicamente de las recomendaciones de los fabricantes, -
Ggue sefialan un determinado némerce de horas de operacidn, al fi

nal de las cuales deber§ efectuarze una reparacidn general de-

ot

08 equipos, siempre y cuando se traba

todos los componentes de
je en condicionez normales de oparacibn vy se hayan seguido las
recomendaciones de lz biticors de mantenimiento en una forma -

eficaz. Esta programacidn se podrid & ecna -~

-h

O AR T AP e . r
vowimar nds a la

+

real en que la maguina necesite de este servicio

Hs agui donde se ve la importancia de llevar el control

de los horomatros de néquinas en forma eficiente, ya que -

si s

]

pretende prolongar los periodos, por una falsa informa--

cién proporcionzda en las horas acumulasdas, se expone a la mé-
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quina a graves consecuencias, ya que al terminar la vida Gtil-
de una pieza, ésta puede llegar s afectar a otras de funcidn -
méas importante, con 1o gue se aumentaria notablemente el costo
de una reparacidn.

Tamnpoco seria costeable hacer una reparacién fuera de--
tiempo, va gue solamente se sustituirian las piezas o partes -
defectuosas e incluso a las gue su vida Gtil adn no ha tarmina

do. Al cambig

necesidad de desarmar nuevamante el conjunto para recmplazarlsa

durante el primer desarme, lo cuzl ocesions castos adicionales
considerable, ademés de ue el cquipo estard nuevamente impro-—
ductivo durante esta sequnda reparvacibn.

Este tipo de reparacldn usualmente mantiene a una mégui
na fuera de sercicic durante un perfode extenso, en contraste-
con una reparacidn menor, adamis de su alto costo vy de que es-
precedida por trabajos de mantenimiento en pequeflas proporcico—-
nes.

REPARACION PARCIAL,- La maguinaria, debido a su natura-
leza y a las condiciones de trabajo a gue se ve somstida, su--
fre un desgasts mds rApido en algunos de sus conjuntos, el -—-=
cual es detectado durante la aplicacidn del mantenimiento pre
ventivo, por lo cual, una xeparacidn paveial es agquellsa en la-

gque se hace Lla composturaz de la parte o conjunteo gue lo reguig

ra, operacibn que si llegar8 a descuidarse pondria en peligro-~
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(%)

a partes de mayor importancia. Abarcar& cominmente la repara--

cidén o reacondicionamiento de uno o varlos conjuntos. Hs conve

niente, al mismo tienmpo,

la magquina para efectuar una revisidn minuiciosa

aprovechar el estado improductivo de-

dem&s-

conjuntos, incluyendo los ajustes necessarios y Jdiagndsticos -

que permitan detsrminar el tiempo probable gue falte para se =

haga necesaria una reparacidn mayor del conjurto, Bz por tanto

conveniente hacexr un informe del

junto y. eon gensrsl

a2l

s¢ Lome come base en-

G, para O

la programacidn de la reparacidn mayvor gue se cflectle al mis—~

mo.

BEste tipo de reparacidn podré hacerse de dos maneras: =~

Por etapas, © en forma continua.

a) Por Etapas.- En ocaslones es mucho més conveniente -

aeste tipo de reparacidn,

ya gua consiste en dividir a un servi

cio digtribuvéndolo en los periodos en que se precenta el man-

tenimiento en fox

b) Continuo.- Aln

a de pequeiios servicios de cada cien horas,

el mantanimisnto con reparacidn por -

etapas puede resultar denasiado prolongado para las necesida-~-

des que se tengan. por lo gue cada elapa puede a su vez subdi-

vidirse, v conjuntamaente
nimientc sc proporcionan
te tipo de mantenimiento

POr empresas gue caracen

con los servicios de rutina del mante
en forma continua. Cabe notar que es-

cont inuo dificil de realizar -

de un alto grado de organizacién y ex
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periencia. A algunas, incluso, les seri imposible llevarlo a -

la practica.

I.4. RECONSTRUCCIONES

Si se practica un buen mantenimiento preventivo, no de-~

beré& haber reconstruccibn en los elementos o conjuntos que ~—-

forman a la maguinaria antes de que terimine el periodc estima-

pe
do de su vida Gtil. AL cumplirse dicho periodo el reemplazo po
32 8 it A

dra hacerse de las formas giguientes

a) Elemento o Conjunto Nuevo.- Este reemplazc sze reali-
za cuando no se tiene sl egquipo adecuado para sSu recongtruc—-—-
cibn, o bien cuando el elzmente ¢ conjunto rehasa los limites-

apropiados para dicha reconstruccidn y en donde sus condicio--

&

nes de trebajo con atros conjuntos o elementos as

1

lo reguie--
xran.

b) Elemento o Conjunto Reconstructivo.- En este caso ze
deberé& garantizar y verificar la durabilidad del componente --
o conjunto en las condiciones de operacidn v eficiencia igua--~
les a las que se tenian cuande fue adguirida la méguina.

¢) Elemento o Conjunto MHoderniszado.- 5o sigue este cri-
terio cuando el conjunto o elemento se adaptan a la magquina, -
llegéndose asi a mejorar sus condiciones de eficiencia.

Aungue hay métodos grificos que mezclan los conceptos-

de costos, tiempo, valor de la méguina y eficiencia, para de-
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terminar sl momento aecondmico de efectuar la reconstruccidn, -
diremos en términos generales gue es conveniente efectuar una-
reconstruccidn cuando ésta se puede hacer a un Costo ne mayor-—

del 50 por ciento del valor de reposicidn de la m&quina y con-

probabilidadss de usarla cuando menos otros 50 por ciento de -~

~
o

vida Gtil estimada para dicha maguina.

Los factores qua racongitruccidn pueden-—

ser varios ante cancias, tales comno:

a) Escasez de equipo nuevo para construcceidn,

b) Facilidad o dificuliac

P
Y
(=9

jgs]
Jsi}
ai
[l
[
Q
o
4]
[

e}

guir partes ©. SOMpPO
nentes.

¢) Ofertas en mercado y tilempos de entrega.

d) rFletes.

Las reconstrucciones se haran siempre en los talleres;-
y a continuacidn veremos como, mediante un cuidadoso anélisis-
de los registros de mantoenimiento, se puede conozer el ndmero-
de motores, transmisiones, diferenciales y maguinas gque anual-
mente se regulere reconstruir en el taller.

Se estimarin tambidén las horas promedio por reparacibn-
de cads componentae y, con los datos anteriormente sefialados, -
se calcularin las necesidades de fuerza humana, la cual tiehe-
una relacién definida con ¢l tamailo de taller de reparacidn.

Para apcontrar

8 horas-hombre promedio para el reacon

dicionamiento de un componente o maguina, se divide el total -~
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de horas—hambre requeridas para reparar todos los compohentes~'
similares, entre el nlimero ds componentes reparados.

Ejempio, segln datos proporcionados por una empresa --—-
constructora de renombre:

MOTORES :

Motor Pesa 5. Hombre totales aléﬁopara~

3
s
]
o
o]
w
"
[
<o
<
«
-
o

\;\

2900 horas-hoabre totales = 60 horas Motor.
100 motores

Motox Mediano,~ Datos: 4,800 Hs ~hombre totales al afio para

reparar cisn metores
4, 800hoxa~~hombretotales::48horas/motor

100
Motor Ligero,.- Datos: 3,200 horas—-hombre totales al afio pa-

ra reparar cilen moiores.

3,200 hoxas—~hombre totales
100 motores

= 32 horas/motor
TRANSMISIONES: Datos:1,760 horas—hombre totales pararepa

rar 80 transmisiones.

1,760 horas—hombre totales
80 transmisilones

= 22 Hs/Transmi~
giones

DIFERENCIALES: Datos: 400 horas-hombre totales para repa~--
rar 50 diferenciales.

400 horas~honbre totales
50 Tranemisiones

= § Hs/Diferen—
ciales

NOTA: Estos tiempos son aproximados, para esto se tlene en =~
cuenta que en el monento de la vep ién se cuenta con-
lag refacciones y harramientas necesarias.
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La vida promedio de los componentes y mfquinas debe de—
terminarse en base al nimero de unidades gue operan &n el Srea
v tomando en consideracidn la severidad de la apiicacién y el-
nitwero de turnos gue trazbajan las unidades. El registro de man
tenimiento (bitacora) es una excelents fuente de informacidn -

para determinar la actual necesidad de reparaciones en la ---

okra.
Después de determinar el potencial de maguinaria por re
parar ¥ la vida Gtil esparada de sus componentes, la determing

cibn del ntGmerc de méguinas anuales es simple: Por ejemplo, -
supongamos que la vida promedie de los componentes de una mé--
gquina es de dos ailos.

Motores.-

380 motores {potenciuales)
2 afios de vida del motor

= 190 reparacidn del motox
/afio

Bl mismo c&leulo se lhwace para obros componentes.
Usando las cifras desarrclladas en el ejemple anterior,

el tamafio de la nave pueds estimarse. Con 190 reparaciones al-

afio pronosticadas, w 60 horas-howbre de tiempo por cada reacon

dicionamiento de motor, el afdmero total de horas-hombre regque-
rido es 190 x &0 = 11,400 horas.

Bl promedio de horas disponibles de trabajo por afio y -
por trabajador, es de aproximadamente 1,900 horas ({sin tiempo-

extra), por lo que:
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11,400 horas
= £ Y
1,900 horas 6 hombres

Con dos hombres agianados al area de en samble de moto--
res, se requerirén tres &reas en el departamento de componen-—-

4 -

tes de las siguientes medidas:

Degarmade v Limpieza, €.00Mes. x 6.00 Mts, = 36 Mts. Cuadrados

nsankle de Mot

Na

tricos, nidréulicos v transpisiones.

1.5, CLASIFLCACION DEL PRRSONAL Y 85U CAPACITACION
CLASIFICACION DEL PERSOHEAL.~ Para el desarrcllo del man
tenimiento, de reparacicnes y reconstrucciones, €5 importante-~
gue el personal gue realice tales actividades esté debidamente
capacitade para ejecutar las funcilones que se le asignen, ya -~
que el caso contrario trae consecuzncias gue afectan la ubili-

Para tal fin, se presenta una gula de

lag funciones y caracteiristicas del-

mismo.

a) INTENDENTH O JEFE DE MAQUINARTIA.- Tiene hajo su res-
ponsabilidad el Taller de Campo ¥y, generalmente, os un ingenig
ro mecénico experimentado. Tendré como funciones basicas las -

siguientes:




31

~ Supervisidn de mantenimiento y operacidn del ecuipo.

~ Administracién del mantenimiento.

- Planeacién del mantenimiento e instalaciones.

-~ Seleccidn del personal y su capacitacidn.

- Almacén.

En estas funciones es auxiliado por una o dos personas-
que desempefian ¢l papel de secretarios, para llevar un mcjar -
control de las bhitdcoras de cada miAguina v hacer los pedidos -

de refaccionesz v de maguinaria gue se necesiten en la obra

I DR

JEFE DE TALLER.- Tisne bajo su mando —-

Tallexr Central, v es generalments un ingenie-—
ro mechnico experimontado, cuyas funciones bdsicas son:
~ Planeacids de las actividadez en ¢l Taller Central.

~ Ejecucibn v administracibén de las actividades.

. - Supervisidn de todos los trabazios en el taller.
-~ Seleccitn de yersonal vy capacitacion del mismo.

¢) JEFE DE REPARTO.- Deberd ser un béenico con conoci--—

miento en motores Dieg

elétricos, neuméticos, -
transmisiones hidr&ulices, ote. Tienc o su carge la aslgnacién

v coordinacisn de todos los trabaejos realizados vy por realil

N

en cada uno de los talleres gue forman el Taller Central y de-
beri reportar las actiwvidades que se efectilan en los diferen--
tes talleres asi como el estado de las reparaciones de maguina

ria, reportes que turnara al jefe de taller.
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@) SUPERVISOR O SORRESTANTE.~ Debsr& ser una persona eg
pecializada en el ramo de su seccibn yva gue es responsable de-

los trabajos asignados y realizados en su seccidn del taller -

adenmés de dirigir, supervisar v auxilar en sus actividades al-

personal gue estd bajo sus Ordenes. Deber poseer mucha axpe-

-

riencia y dotes administrat

;. Reportard al jefe de reparto-

sobre el astado v condiciones de sus actividades

22

ESPECIALISTA.~ ¥s la

perimentada, ya s=a en el sistewa hidratlico, de transmisidn, -
etc. Es decir, gue se haya especializado en uno de los siste--
mas gue forman la maguinaria.

@) MBECAHICO DE PRIMERA.~ FEg un mecénico muy bhien prepa-
rado en Lo relative a la conservacidn, reparacibn y reconstrug

c¢ibtn de la macquinaria v edquipe, aungue no al grado de uan espe-~

cialista. Pero si debe tener el suficiente conocimiento de las

maquinas y capacidad para controlar dos o tres trabkajo

Iz}
o)
[
3

e

mo tiempo.

f) MECANICO DE SEGUNDA.- Eg un mecénico con una prepara
cibn aceptable, que pueda realizar trabajios casi todo el dia -
sin recibir Ordenes, pero si requiere supervisibn en trabajos-—
no muy comunes o delicados. Deberd tener capacidad suficiente-
para utilizar uno o dos ayudantes.

g) MECANICO DE TERCERA.- Es el que realiza trabajos muy

comunes, auxilidndose del mec&nico de primera o del supervisor
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en los trabajos que requieren bastante capacitacidn. Esa ayuda
v la préctica le sirxven de experienciiu.

h) AYUDAMTES.~ Son Los aspirantes @ mechnicos, que rea-

lizan labores sencillas, como engrasado de miquinas, revisidn-
de los niveles de acicte v dal agua de las baterfas, limpiesa-

de la unidad y de las pilezas gue no deban ser revisadas por un

mecanico pa

LeeOnoder VoOoLenay -
al alcance

tiempo gua wan -

todas aguellas labores an las que su intervenaidn no puedz per

Ye] ¥

judicar las az, pero gue son actividades que les sirven-

para ir aprendiendo el oficioc.

i) OTRAS BEPECIALIDADES.- En las especialidades como —-
soldadura, electricidad, cquipos neumibticos, macuinas, herra--—
mientas, etc., se puede usar el mismo criterio de calificacién
gque se usd pa ra los mechnicos de primera, segunda y tercera,-
y para los ayudantes, segln sea 2l caso.

1) PERSCHNAL DE AIMACEN.- Bl Jefe de RAlmacén seréd el en-
cargado de supervisar las actividades que se realizan en el al
macén y s responsable del funcionamicnto del mismo y debe te-
ner capacidad para controlar al personal que trabaja en el al-
macén. El Recpetor y Despachador se encargar& de recibir todos
los repuestos v materiales que llegquen al almacén, asi como de

surtirlos cuando scean solicitados. El Bodeguero se encargaré-




de distribuir, acomodar, localizar y ayudar a surtir todos los
materiales v refacciones que correspondan al almcén.
CAPACITACION .- Debido a la escasa preparacidn con gue--—
‘cuenta el personal para las actividades en los talleres de cam
po vy central, resulita necesavio impartir una capacitazidn que-
cate de acueroc al tipo de actividades wara cadz wno de los cam

pos de accibn

onal. Esto se pusda lograr medi

508 de adiestramiento v seninarios por parte de proveedores de
L2

materiales, diztribuidores de magquinaria v sguipo, asociacio--

naes, ntros dg

O

astudio, v por el misnc personal yva capacita--

do. Esto con el fin de obtener, cuands manos, una preparacidn

técnica elemental, pues la correcta aplicazcidn del mantenimien
to dependsa, otras cosas, Jdel conocimientc e interpresta--

. s ) . e . » e
ciétn de manuales, cuadros de lubricacidn, cartas de servicio,-
etc., lo cual hace indispensable gue ¢l personal dedicado a es

-y .S ey 3 Pl ., o~ - T -
tas actividades tengz la

para poder com=
prenderlos y afectuarlos. Por «llo, la capacitacidn se podrd -

enfocar bésicamcnte an log

iguienies puntos:

1) MAWEJO DE CATALOGOS ¥ MANUALES.- Sc deberd instrulr-
al personal en el mancjo & interpretacidn Je este tipo de lite
ratura, como es el desglose de las diferentes plaezas de la ma—
quinaria, indicadas por un nlmero de referencia correspondien-
te con el nombre de dichas vilexas, asi como la forma correcta-—

en que debe ser operado el eguipo, la pericdicidad del cambio -~
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del aceite, de lubricaciones y de filtros de los sistemas, los
ajustes de mecanismos y hasta ajustes mayores de motor y ios -
demas conjuntos de la magquinaria.

2) INSTRUCTION DE OPERADORES.- Se les deberd instruir -
de tal manera que conczcan a clencia clerta el funcionamiento-
y la operacidn correcta de la maguinaria, v tengan conocimien-

to de los diferentes lugares an que debe sar lubri-

cada, para obtener una bucna overacild

3

3) IHSTRUCCION DE MECANICOS.- Se les dard instruccibn y-

preparacidn desde los

de lubricacidn, moto—
res de combustidn intevna, ouidado de las llantas, sistemas hi
dratilicos e hidrostéaticos, manejo adecuado dz las herramien-~-—-—
tas, calibraciones y tolerancias, actuacionas en los nuevog -~-
equipos, ete.

q) INSTRUCCLON AL PERSONAIL DE SUPERVISION Y CONTROL.- -
Se les instruivéd en la programacidn de personal v eqguipos espe
cializado necesario para cads una de las facctas del sistema -
de mantenimiento, asi como la supervisidn de los trabajosz pro-
gramados v la forma en que deberi realizar lss lnspecciones pe
riodicas de ellos. Tanbién se impartirf instruccidn sohre la -

forma del control del mantenimiento de la maquinaria, de mate-

riales, mano de obra, de reportes, bitécoras, etc.
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CAPITULO IX

EL TALLER MECANICO CENTPAL

II.l, OBJETIVO
Generalmente, una compaiiia constructora se inicia con -

un capital que no llega a ser suficiente para la creacidn de =

todos ‘los elementos que serian deseable para desarrolliar sus =~

actividades, vy muchas veces cuentan con un reducido plimero de-

maguinaria, la cual, al estzar inactlva necesitc

cién para estar en condicicnes de operar

actividad gue se realizari en el almacén

nerse. Con respecto a las revaraciones : van a depaen
der de los talleres externcs ya gue, al no contar <con los me~--
dios necesarios, no les quada otra albternativa. Pero al aumen-—

tar la cantidad de maguinaria v eqguipo se crea la necesidad de-~

proporcionarle un servicio due estd al ritmo de sus exigencilas

de trabajo, a fin de loyrar una mayor productividad. Debera

[

disponer entonces de sus propivs medios dea tyrzhajoe para satis-—
facer sus necesidades, creandose asi la conveniencia de dispo-
ner de su proplo taller para dar atencidn adecuada y necesaria
a las maquinas, reducir los tiempos de espera para las repara-
clones vy efectuar éstas en el womento més conveniente, dismi--

nuir los costos vy awnentar 1las horas de trabajo.
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I1.2, ORGANIZACION DE TALLER CENTRAL

La necesidad de realizar la conservacildn, las reparacio
nes y reconstrucciones de la maguinaria y squipo en un tallexr—
~central, para mantenerlos en conciciones adecuadas de trabajo,
.asi como para lodrar una alta productividad y bajar los coge--
tos, surge como heceaidad bsicz la elaboracidn ds una cstruc-
tura u organizacidn adecuasda a las necesidades de cada compa—-—
fifa. Para tal fin deborén tenerse en cuenta los siguientes fag
tores:

- La magnitud de la emnpresa.

~ Los tipos de operaciones que realiza.

- Lia cantidad de su maguinaria.

- Las politicas scobie reparaciones.

- El nGmero de departamentos o especialidades que nece-

site,

~ Bl parsonal de que se dispone.

~ Las necesidades administrativas.

En la practica, estos factores deberfn encaminarse a —-
las necesidades, en una u otra forma, de cumplir en mayor gra-

do las funciopes gue

cada departanento o seg

cidtn del taller gue lo forme, para que, mediante una relacibn-

de autoridad, se vincule v enlace formando un todo

Independientemente de la forma de organizacidn que se ~
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llegar& a adoptar en un Taller Central, siempre gstarf formado
la BEijecucidn vy la Administracibn, para

por dos partes bkasicas
gque cumpla su cometido en formwa satisfactoria.
La parte de wiecucidn, o producciln, ss la que se refie
re a las actividades gue se desarrollan en el taller y que son
v reconstruceidn de la maguina--

Htwimas de trabz

I9E3

GLCLO

la conservacibdn, reparacionss -
an con

ria y equipo, para mantenerlos
jo y listas para su eapleo cuando seen regqueridas.
Esta parte de ejecucidn deberd estav articulada en un -
cierto ntmerc da talls irien directamenta SoO--—
la- v otros sobre los -~
s, debido-

aAszi pues,

bre todo el conjunto gus forma

subconijuntos o componentes de dicha mbguina.
izars

jos porreal
fiujo de movimiento de to-

a la diversidad de los

buirse de tal forma gue facilite

do el copjunto v do los subconjuntos que lo formen.Es lmportan
ia de los sigulentes talleres:

te por tanto la existenc)

~ Lavado y engrase.
rinzdo de unidades.

desa

- Taller de transmisiones vy componantes hidratGlicos.

~ Taller de maguinas v herramientas.

- Taller de soldadura.
- Taller de radiadores.

~ Taller de Llantas.
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- Taller de eléctricidad.

- Taller de pintura.

-~ Maniobras.

- Taller disponikle.

- Carpintexia.

Sobre las funciones de los talleres y secciones sefiala-
dos, se tratard en el inciso siguiente del presente capitulo.

Para cada una de las secclones mencionadas se tendrd un
superxvisor o jefe, que seré& cl responsable de los trabajos =~-—-
asignados y cfectuados en la seccidn a su cargo, adembs ds su—
pervisar w auxiliar a su personal, respodiende al "Jefe de Re-
parto” que serd quién realice la asignacidn v la coordinacidn~
de lez trabajos a ejecutarse en cada una de las secciones men-

cionadas. & su vez, el jefe de rop:

del superintendente ¢ jefs de taller, 'a quien clevard repor--

tes sobre la eficiencia de trabajo de cada seccidn o taller --

que forman ol Taller Centrzl. Bste taller estard bajo el con—-—

-

trol de la gerencla o departaments de maquingria en la forma -

que se versd mis adelante. (Sobre las funciones de este perso--—

3
o
ot
4]
o
T

ratd ampliamants en el Capitulo I).

Para cada taller, el &rea apropiada de trabajo se podré

determinar bésicamente po

|21
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]
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=
L
|
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o
o
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L
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I
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O
4
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&3]

~ Cantidad de maguinaria.
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dad y dimensiones).

-~ Caracterfisticas de la maquinaria (clase, tipo,
- Eficiencia

capaci .
de trabajo esperado,
-~ Maguinariz

que deberd

<«

sdquirirse.
-~ Posibilidad de expansidn.
Ademés

cibn apropiadz

facilite el mo

ribu

stablecerse una dist

come se mencions,

<

Se-
on:
naria gue se tenga que reparar.

Con respecto a

la
liada y supervisada ¢

parte admin

1

strati
SUS

-

an
trativa,

funciones
asi como por la

se tendrin baziamente

ae
1

por la gerencia adminig~-
LOS

suninistros, cuando ésta-
es
Contabilidad.

departamentos:
Personal.
Servicioz generzles

Comprasg.

Almacén.

Capacitaci6én del personal.

cuales

Debido a la diversidad de funciones de esta parte, las-
sempafadas

o

se tratarén ampliante en el siguiente inciso, en cada -

departamento habré& un Jjefe responsabkle de las actividades de--
cada uno de

Lloz, de las gue enviard reportes al-
jefe de esta parte adwministrativa, para coordinar sus activida
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des con las gerencias que seg han mencionado y reportar sobre -
dichas actividades al intendentc de taller.
Adembs de las partes mencionadas, ejecucibn v adminis~—-

X

tracién, se tendri un departamento téenico, ‘el cual se ocupari

de hacer los estudios de fabricacidn v recons
mentos mecénicos ¥ estracturales de la

minar la convaenicncia de talos activid

de estadisticas de follas v

T
las par:ies de cijecucitdn v administracidn estardn bhajo lz direg

Ie)
&
.
o
T
M
2
L)
Q

entral. guien realizara-

laplaneacidn, direceidn y supervision de todas laz actividades
efectuadas en dicho taller.
En la organizacidn del taller central intervendrén tam-

hién otras uerencias o depariamentos para el Llogro de las me--

ta

[iF]

que tiene planeadas. L

garencilas administrativas, de su-
ninistros y de maquinaria, que son las que se han mencionado,-
intervienen en la siguiente forma:

A) Gerenciz Administrativa.- Tiene como funcién el coor
dinar las operaciones de las gerencias de maguinraria, de sumi~
nistros y de Lla administracidn del taller central. ¥n sste Gl-

timo interviene an los departamentos de personal, de servicios

generales y de contabilidad.

B) Gerencia de Suministros.-

encarga de surtir, tan-

to al talller central como al taller de campo, de todos los ma
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teriales, refacciones, mobiliario y equipo de oficina, asi §o~
mo llevar el control del almucén central vy la coordinacidbn de-~
los almacenes de obra.

C) Gerencia de Magquinaria.- Ademas del suninistro, come-
pra, venta v transporte de maquinariz v equipo, se encarga de-

la elaboracién de programas de reparacionss meyoresz, asi como—

su autorizacidn,

raciones mayores.

Se ha tratado sobre las actividades de las gerencias --
mencionadas que intervienen directamente en el taller central,
en forma muy breve, puesto que las actividades propias de cada

gerencia son muy extensas vy oouparse de ellas estaris fuera -~

)

del objetiveo del presente trabajo.
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II.3. FUNCIONES

Las funciones inherentes a este tipo de taller tienen -
como objetivo mantener a la maguinariaz vy eguipo en condiciones
adecuadas de trabzjo. En &l se hacen las reparaciones mayores,
los trabajos que no pueden o no deben realizarse en los talle-
res de campo, ademds de las roconstrucciones de algunos elemen
tos v conjunitos de la maquinaria v, en muchos casos, su rzcon
truccidn total. HEste taller tiene también lsz funcidn de consex
vacidn, que es muy importante cuando una mbguina esti inactiva
debido a que 51 UsS0 no es requerido. -
Es decir, que sus funciones basicas son: las rapa;aciof

nes mayecres, las reconstruccione

lz conservacidn de la ma-~
guinaria. Para cumplir <on ese cometido debe contarse con. la =
herramienta y ecquipo indispnesble sn ol taller, v que eas:

1) Berramienta Manual: Llaves espaliclas, desarmadores,-
matracas con extensidn, dados, pipzas, etc.

2} Mégquinas Herramicntas: Torno, fresa, cepillo, tala—--

dro, tarrajas, afilado:

3) Instrumentos de Medicibn: Tactmetros, manbmetros, =-
pirbmetros, termistores, dinambmeiros de motores y transmisio-
nes, etc.

4} Instrumentos de Precisiébn: pie de rey, micrdmetros,-
navajas de precisidn, etc.

5) Eguipos de Transport

03

: GrQss viajeras, montacargas, -




o
[&4]

grtas de patio, radiales, etc.

6) Equipo de Lavado y Engrase: Lavaﬁo ds vapor, comple-
jo para engrase, eétc,

7) Bquipo de Pruebas: Banco motores, transimisiones, =-

inyectores, alternadores, bombas de inyeccidn.

8) Equipo de Soldadura: Bléctrica v oxicorte.
9} Bguipo Fléctrico: Luw de sincronizacidn, carga de ba

10) Equipcs Generales: Extractores, compresores, pren-—-

2]
£
L2

gatos hidratlicos, etc.
Ademas dol eguipo descrito, deberd contarse con los ca-

talogos aporpiados pava gue sus caracteristicas

tl?

originales qu

dan dentro de las

corraspondientes y no afec-
tan negativamente al funcionamiento de la maquinaria.

Ctra funcidn ¢ue aliza congiste en dar apoyo & los ta
lleres de campo e intervenir on la elaboracidén de programas de
reparaclones mayores.

La reconstruccidnde piezas ez una actividad que resulta

necesaria ya que, salvo algunas

(0]
b
]
o
jen]
o
).l .
1%
o]
6]
)
~

loz proveedores -
se encuentran mal surtides. Bn muchas ocasiones sucede que las
requisiciones no son del todo surtidas, especialmente cuando -~
se trata de piezas de importacibtn, lo que a veces implica un ~
retraso de uno o varios maeses, prolongéndose asi el ticmpo de-

reparaciones de la maguinaria u obligando a buscar la fabrice-




c¢ibn de las refacciones faltantes en el propio tailer 6 en ta-
lleres externos. Por tanto, para determinar si una pieza ha de
cambiarse, repararse o fsbricarse, debe seguirse un criterio -
basado en los siguientes factores:

- Su Estado.

- El costo de una pieza nueva,

~ E1 tipo de reparacidn que requiera.
~ Importancia de la parte o conjunto ¢n la mégquina.

Ademés, también se hacen roconstrucciones y se adaptan-

1.

refuerzos =n su astructura vy, on muchos zason, rediselios gue -
no llegan a afectar el trabajo de la méguina.

Con respecto a las actividades de la conservacidn, cuan
do no se encuentra trabajando la maquinaria en obra y se alma-
cena hasta ser reguserida, se crea la necesidad de las siguien-
tes actividades:

~ Proteccidn,

-~ Limpieza v lubricaciédn {(aceites preservadores).

- Funcionamiento programado.

1I.3. FUNCIONES Dm I.0S TALLERES QUE PORMAN EL T.M.C.
A continuacidn trataremos sobre las funciones de los ta
lLleres y departamentos gue forman el taller cantral. Cada ta--

ller tendrd un supervisor o sohrestante, gue seri responsable-




de las actiwvidades que alli se desempefian. Ademds, supervisa--
r&, dirigiré v auxiliar& al personal bajo sus drdenes en todas
sus funciones y reportarid al jefe de reparto sobrae estas acti-
vidades, para que este Gltimo realice su cometido con la mayor
efectividad posible.

1) TALLER DE ARMADO ¥ DESARMADD .~ Este taller tiene co-

diagnosticar v orizer la reparacidn.
se procederi al desarmado de =~

los conijuntos en los talleres correspondientes. Una vez hwacha-

eparaci se afectia el armade v se hacen
la reparacild e afec 1 armade vy se

ajustes pertinentes. Para asto se necesitard un

sUpe

jefe de este taller, quien geri el qgue dirija, supervise y au-

(‘.

xilie todas las labores efectuadas en el taller. Se contard --

con necénicos de primera, segunda v tercera, con sus ayudan—e-

tes, dependiendo del tipo de reparacibn y de 1la cantidad de ma

quinaria por reparar.

2) TALLER DE LLANTAS.- En &1 sc hace el reporte, revi--

P

si6n vy cambic de liantas. Bl taller deberd contar con mecini--
cos capacitados para esas labores, los gue tendrfn ayudantes,-
si se requiere,.

3) TALLER ELBCTRAUTO.- En este taller sc atenderé&n bate
rias, manchas, alterradores, motores cléotricos, magnotos, ra-

guladores de voltaje, lransformadores, etc. Lo encabezari un -

supervisor, cuyas funciones ya han sido mencionadas, y trabaija
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fén en &l mecénicos de primera, segunda y tercera y afudantes~
en nimerc que variar& segdn el tipo v la cantidad ﬁe las repa-
raciones.

4) TALLER DE MOTORES.- Este se encarga de medir la pre-
sién en cilindros, los consumos de aceite vy combustible, repa-
raciones gencerales, como ajustes, vy en algunos casos recons——-

3 e

truccidn de los mismoz. Adem&s, se detalls 21 motor

tarle cuzlquier falla. Tendrd un

mera, segunda y tercera y ayudantes, seqin sea el tipo de rag
racibn. Para motores medianocs y chicos los ayudantes podrén —-

ser macénicos de tercera, © simplemente ayudantes, seyln el ti

ui

po de reparacidn.

5) TALLER DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS .- Agqui se hacen ma
quinados de engranes, flechas, bujes, poleas, maguinado de ro-
dilles, piezas gue no hayva en el mercado {(cuando &sto sea con-

veniente), asi como piezas varia

:. Se dispondra de tanto tipos
de mecénicos como lo reguiera la maguinaria que se tenga, asi-
come los ayudantes necesariosg: torneros, fresadores, cepillis-

tas y ayudantes.

) TALLER DE SOLDALURAE .- ¥n este taller se hacen traba-

jos de soldadura, revistimientos, refuerzos a estructuras de -

maquinas v que a solicitada por los departamentos. Tendr& un
supervisor y los soldadores vy ayudantes en. ntmero que depende-

ra de la demanda de trabajo.
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7) TALLER DE LAVADO Y ENGRASE.- Se hace aqui el lavado-
de la maguinaria previamente a su revisidn y desmantelamiento,
librandola de polvo, lodo v otras materias gue inevitablemente
lleva después del trabajo de campo. También se hace la Limpie-

za de clementos © conjuntos. Para el lavado se utiliza vapor--

con detergente adecuado y en algunos casos con solventes guimd

cos, los que deberd seleccionarse debidamante, va que muchos -
son perjudiciales a loz elementos de las mAquinas. Bl engrase-
se realiza una vez e la maguina ha sido reparada para que -
guede en vondiciones de operar. En esie taller lakorarin lava-
dores, sngrasadorss v ayudantes, segln ses el nlimero de mégui-
nag.

4y TALLER DE PINTURA.- Su funcidn consiste en pintar -~
la maquinaria y componentes despuds de gque han sido reparados.
Estas labores pueden ser realizadass por el mismo personal base
o por pintores especializados, sewln convenya.

9) TALLER DE RADIADIORES.- Es en este taller donde se -
destapan, limplan y reparan las celdas v tubos que lo nacesi~--
tan. Deberd tener un mec&nico suficientemente preparazado para -
tales actividades.

10) TALLER DE TRASMISIONES Y COMPONEHTES HIDRAULICOS.~-
Se ocupa de detectar y correyglr defectos, asi como de repara--
ciones parciales o totales de transmisiones v componentes hi--

dradlicos. Reguiere de mecinicos de primera, segunda y tarcexa



v ayudantes para las transmisiones, asi como para el sis thaﬂ
hidratlico, Su cantidad zeré séqﬁn se roegquierd.

11) LABORATORIO.~ En &1 se realizan las reparaciones y-
pruebkas de los sistemas de inyecccibn. Deberd ser un cuarto se-
parade, equipado, con un filtro de aire para evitar el polvo,-
un comparador de inyectores, y un probador de los mismos. EL -~

taboratorio

siempre muy limpio. Ademés de

®
o}
=
il
5}
3]
}

visor tendr& mecdnicos en nGmero v tipo necesarics.

12) MAQUINARIA DISPONIBLE.- Serad el lugar donde se le -

lz maguinaria gue ha sido reparada v gque -
no se& le solicita inmediatamente para operacién, asi como a la
maguinaxria que ba sido desocupada y gue tampoco se requiere pa
ra operar, paro que 32 encuentra en condiciones de hacerlo. Es
ta actividad tiene como finalidad mantener a la maguinaria en-
condiciones de operar en el momento en gue s¢ redqguiera.

Este taller deberé tener c¢l personal capacitado para el
engrasado, para ¢l funcionamiento programado y el cuidado de -
la maquinaria.

13) TALLER DE CARPINTERIA.- Esta dedicado a empacar los
productos del taller gue raoguicran proteccidn; 2 la reparacién
de muebles vy mesas de trabajo, hacer tarimas para el almacén -
v otras actividades similares. Tendré un carpintero con uno o~
dos ayudantes.

14} MANIOBRAS.- Hace los movimientos de carga y descar-
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ga de maquinaria, los movimientos dentro del tallex de maqui--
nas y componentes voluminosos, debiendo disponer del equipo ~-
necesario para talee actividades. Bl personal deberd estar ca-
pacitado para la operacién del eguipo gue use para los movi---—

mientos gue resalice.
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A ADMINEGIRACION DEL T.m.C.
Con raespecto a la parte administrativa, se tratarf so--
bre 1las tunciones de los departamentos que la forman. Cada uno

tendr& un jefe, que elevarf reportes al jefe de esta parte ad-

ministrativa sobre las actividades de su departarento corres—-—

pondients., Con éste, el jefe de la parte administrativa auxi--
iiarsd v ccordinard las zctividades de log departamsntos bajo -
su direccibn, adembs de la coordinacién con las gerencias que-
se han mencionado para el desempefio de sus actividades.

1) CONTARILIDAD.- Se ccuparsd del registro de todas las-
operaciones contables, elaboracidn y control de catflogos de -
cuentas, preparacitn de presupuestos para gerenclas, control y
depuracidn de archives, contrcel de inventarios. Deber& estable
cer y realizar los sistamas de registro de datos y reportes de
mecanicos y méquinas v la elaboracién de facturas de los traba
jos efectuades. Ademés, se ccouparid de las actividadeg sobre -

costos v correspondencia. La gerencia administrativa tendrd ~-

una intervencio6bn sobre estas actividades, yva gue estl dentro -~




de sus funciones.

2) PERSONAL.~ Sa

ocuparia del reclutamiento y seleccidn-~

de personal, tramites divarsos (IMSS, Infonavit, etec.), regis-

tro de movimientos de personal, slaboracidn v control de expe-
dientes a, control de asistencia, recep-

cibn de ndminas v

da pago, recepcidn de raportes dia--

aduccién para elaborar infoy
v de la towma diaria de tiem

s2rd responsable del manejo

actividades ¢

we ze realicen-~

3) SERVICIOS

.~ Se encargari de la vigilancia,

de la sequridad industrial

viclo de primeros auxilios,
del comedor, mentenimisnto, conservacidn y limpieza del taller
asi como de lz radiocomunicacidn en general. Tendrd como encar
gado a un jefe de los sevvicios, con el personal necesaric pa-
ra la seguridad industrial v la conservacidn y mantenimientco -
del taller e instalaciones, para que se coordine la vigilancia
v las actividades del comedor vy para la radicomunicacidn.

4) COMPRAS.- Se cncarga de suministrar los wmaterialas -

wn

y refacciones para las reparaciones gue sean solicitadas. Esta

actividad se lleva a sfocto en coordinacibn con las gerencias—

de suministros v de maguinaria. Yandrd como resgponsable a un -

jefe del departamento v contari con el personal necesario para




realizsr los pedidos locales y hacer los tramites cuando se ~-
trate de importaciones, a fin de obtener el precio, tiempo de-
entraga y forma de pago en ambos casos.

5) ALMACEN.~ S2 ocupa de la recepcidn {isica de refac--

ciones, combustible, lubricantes y todo el material necesario-
para las reparaciones. Llava el control de articulos mediante-~

tarjetas para entradaz y salidas. Realiza inventarios de alma-
cén dos veces por aio, revisa perilodicamente articulos

guardo v hace verificaciones de existencias de articulos. Hace

rotulacidn

=3

numeracidén da estantes wara la localizacidn de -
articulos, de casilleros, cajones con numeracildn progresgiva pa
ra su répida localizacidn. Lleva el zontrol de maximos y mini-
mos de existencias, asi come la modificacitn periddica de ---
acuerdo con experiencias sobre el movimiento de materiales vy ~
repuestos, tomando en consideracidn el nimero de maquinaria y-
equipe ¥ la tardanza en surtir refacciones vy materiales por --
parte de los provesdores. Para todo lo anterior, deberd hacer
uso de la papeleria adecuada para el control de las entradas—--

y salidas, inventarios, etc. que se efectien en el almacén.

6) CAPACKTACTION DEL PERSONAL.~ Se buscard esa capacita-
cibén impartiendo cursos de instrucceidn técnica, de actualiza--
citn sobre nuevos mecanisncs v sistemas con (ue cucnte la ma-—
gquinaria modarna, cursos de especializacidn v dz métodos de -

trabajo, lo gue se hard en coordinacidn con loz fabricantes de



equipo v maquinaria, con las escusglas e instituciones para tal
objetivo vy, en algunos casos, por el propio personal del ta-—-

ller.

I7.4. CONTROL DEL TALLER CENTRAL

Dentro del funcichnawlento de los tazlleres hay varias -—

una

de reparacidn de egulpo

mayor” la fecha, miquing,mode-

lo, serie, ndmero econdmico, ete. vy aspecificando el tipe de -
reparacidn deseada.

La solicitud es recibida por el intendente o jefe de ma
guinaria y turnada luego al departamento administrativo, para-
su registro. Se pasz despuds a "ovroduccidn', que designard en-
este caso al taller de desarmado v armado come el encargado de
ejecutar la orden. Primsro se har& una laspeccibn y un diagnds
tico a "maguina cerrada”.

1} RECEPCION.- Se acepta la méquina con una "hoja de re
cepcidn’ (Forma 2), aclarando los accesorios con gue cuenta y-
las partes faltantes, indicando el tipo de reparacidén y las £a

1las més noiables.

e

pas ]

} PRUEBAS.- Se soneten a prugbas sus compohentes para-

determinar el cstado de los mismos. Para esto, se tlene una ho



55

ja de "informe de revisidn vara reparacidn’ (Forma 3), en la --

que se especifican las condiciones en gue se encuentran sus Com

3) COSTO APROXIMAD

&)
o
&}
iy
i
T
’lt‘
=
&
@
13
o
=

.~ Para establecer este
prasupucsto deben tenerse 2n cuents los zigulentes factores

dan una idea de qué coniun

aqenarnl .

b) Las horas trabajadas v el tipo de trabajo dan un indi
ce muy bueno del estado de algunas plezas que sea conveniente -
camkhiar .

Bste presupuesto resultz sey una cifra aproximada (For--
ma 4) v de gran utilidad para hacer el estudico econdmico, detex
minando asf si debe venderse o reparaser.

4) ORDEN DE TRABAJO.- Zi se acepta el costo aproxinado ~
de la reparacibn, se abre una “"orden de trabajo (Forma 5), en-
la que se especifica en qué consiste el trabajo y su costo a —-

"maquina abilerta”.

ORGANIZACION DE LA REPARACION Y CONTROL DE COSTOS

Una vez hecha la orden de trabajo, el tallexr de desarma-
do y armado organiza las lakores hajo las 6rdenes del jefe de -
reparto. Se hacen las regulsicicnes, materiales y lubricantes -

{Forma 6} . Dl departamento de compras hace el pedido a los pro-
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veedores de las refacciones faltantes {(Forms 7), o bienba las
secciones del mismo taller.

Todo el personal estd obligado a formular un "reporte -
diarioc de tiempo" (Forma 8}, en las gue se anotan las horas —-
trabajadas por cada orden de trabaio, ¥ una descripcidn breve-
del trabaje rsalizado. Estos informes son revisados y se hace-

un "control de drdenes de trabaje’ Forma 9), en =1 gue se indi

)

1

ca =2l tismpo, rafacciones, material:

L tiem zale 5, salarios v el monto del

(

costos.

Cuando la méguina esitd totalments arrada, se lubrica y-
se procede a ponerla en marcha para pruebas de operacidn; se -
hacen los ajustes necesarilos, se lava, se pinta v se deja lis-

ta para su embargue.
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DESCRIFCION DRL TRABAJSC |

OBSERVACIONES:

RACTRI DO PROPIETAXRIO

FECHA:




59

INFORME DE REVISION PARA REPARACLON

Moz S ale . oL _ v, drdn
¥, le fete Peeer te, b

Yt

les Crtarivag X Vide

e Tefs

Barwns reeer)

Lsputs

fazte I3t

hileddtal de Aot (i} {sii
Lomrw i e S AV T

Faiflous Ml
Librags orl Feter Goatley o Gtie dlow

falteas Sl

s e e

b ruplrer:

s
Prlftranr Hi

2 R it it {3

Rapneds @ therasiin
Tales, T2 Lkl

{k‘ M
BRI GRE Y &}

1, Fls! {5} (&}
L TRAES | 9] %
LMWL (el [ iaf

NATID @RIA:




60

FORMA No. 4

Srfes ) e SinVUsE COTIZARNOS

a la mayer brevedad poyible, . :

Condivionzs di Puyo: - . PEDIDO No. __ —
[rpsan DCSCRIRCITN yinaro 1 cosratotaL

AL
TOTAL
- N |
‘40, F. 0 de de 19,




&l
FORMA No. 5

SERVICIOS AUXILIAREE DE LA CONSTRUCCION, §. Al

RDEN DE TRABAJD e FECHA v

UNIDAD - HUt4. ECONGRICO ___. 2

MARCA MODELG . e SERIE

PRESUPUESTO TIEMPD ESTIMADO

FECHA WICIACION e FECHA TERMIHACION .

TRABAJO CONSISTENTE EM: o N_

TRABAJO ORDENADO POR: J— e o

O ARG At e e e o 1o e e S e e

RELACION DE CARGOS DIVE

FecHa CANTIDAD CUSCRUMSION O Mo, DE REM. O VSLE UNITARIO | TOTaL
FSVEUSENAE SOV N — S —— _—
.
TOTALES PASAN %




62

FORMA No. 6

REQUISICION DE REFACCIONES
PROPIETARIC: RECHA EXPEPISNTE JFo.

HAQUIFA: . CLLS T
TR0z FORCHETROL,
CATALDG0 DF PAETEG CORTLLTADC HOH. .

ACITNAS

g Tt

PERTIDY | PAGIEA CRIFC

o

3
PARTINA | DESORYANIDN

REQUISICION DE MATERIALES Y WUBRICARNTES
C.

NTDADL

PECEA: ___

JEFE DF SECCION




~3,

FORMZ No.

LPebrerg 28 de 31377, . Requisicién No._461/3/
Piocedencie Ox‘T'"..H"'A CENTRAL,  Porlids No.

e <
Divisién __ 94 ,_-J_{}A e

‘-\,(;rxdl-:‘mne':l dePoge _

Qe Ampara _

fact. o Rem, No.__ Fac. 93970

Pro\.'r:edorw_m,_” 1 L sk

. € e * > ° LA 1____' » * 3 . L) .
CLAvVE ¢ CLave 3

*3
CANTIOND PRECIO [HeORT

1
UM, MAGLIRA
UHITARIO

CATALOGO
_REMISTION CORPLELENTARIA FOLIO 42470 000."

_,pg;, _g'_r;;c;_ In 7 _EHERO DE 9/7___ POR_BRROR EN -

€9

1L _PESOS 007100 M.H.

(e O] GF -

REMITASE COM CARTA A DIYISION



REPORTE wl ARIO

DE TIieEMPO

FECHA

NOMBRE

TURNG |

_. CATEGORA

k5/‘\1./"\7%%0: HORA QRDINARIA

CTARETA No.

HORA EXIRA

OfRleN DL

TRAZAIO Mo, ot

Ttern TALAIADD

A

TOTAL HCRAS
ORI, £XT.

DESCRIFCION DR YRABAJD
REALIZADD

T

FIRMA

TIEMPO EXTRA ORDENAD( POR

Vao. Bo.

TON Y04

3

vo




Control de Ordenes de Traebajo Mo _iniciada

MBFCA . e e e

e O, RCOM

FORMA No.

el

5

dg

Valor de Adg ‘i’..

Presupuesto $

Fecha de Entrega

de AAAQUINA .

e T erminacdia ef

de - do

HOMBRES

HOVA

RLFACCQIONES

MATRIALLS

SERVICICS
DE TALLERES

SUELDOS ¥

Pyt FRONTO BE COSTO

PARCIAL,

TOTAL

raniat

TOVAL

FaRiAL

TOTAL

l

[ i YOTAL

FARLIAL TOTaL BARTIAL

TOTAL

SRS, NSO - - o
n

TOYAL MEMSUAL - -
ACLHE, ANTERIOR
TOTAL GEMERAL,
- | R O N N




WA U N

ARTA

LIGUIDACION PE REPARACION DE EQUIPO MATYOR

Fecha
MIQUIAD e BOL EGD, e e o
Fecha Sohcitnd S e e
Cantid3d AulON TN o e e e e s e v
Horas s Tl L3neE s ——

DESTRIFPCION DEL

Lupars

f.eclud ¢ Heidneleo

tmpcite Tolal Repsracidn

Fatha fntdiacién

ek Vaniaacion

TRABAJD EFECTUARO

Ostalie del Cargo:

Relacciones -
mMatatiales

Qbiy de riaps e

inditecios

tmpedte Yalal | e

FORMULO

NG, HECANRICO

AUTORIZOQ

MAQUINARIA C, P,

99




TALLER

CENTRAL

PROGRAMAS DE

REPARACIONES
MAYORES

ALMACEN

AVISO A ADMINISTRACION

SCLICITUD DE

o

REPARACION

REQUISICIONES

Y MATERIALES

DE REFACCIONES Lo

4

2

(D@.

HAYOR

w

AUTORIZACION

EXPEDIENTE E
HISTORIAL DE
LA PAAQUINA

DE REPARACION

ING. MECANICO

\i

LIQUIDACION OF

REPARACION
MAY OR

MAYOR |
5
,,...,__,_m..w.-...m,..g TTORDEN i
= g
e yRpABAME | [TRABAJOS
o oy TALLERES
EXTERNOS
g ¥
(oot | COMTROL DE
EJECUCION | REPARACIONES
REPARACION | MAYORES _
2
MAYOR
®
&
ARATTSE el REPO.TE DIARIO
Lt £ ) AL D
RESULTADOS DE TRABAJ




<333

ITI.5. PROGRAMACION
La cantidad de trabajo due se realiza en los talleres -

mecanos es muy variable v, por lo tanto, dificil de sintetizar

A

estableciende esquemas de previsiones a nivel industrial.

Un objetivo al cual se puede mirar, y gue reguiere de ~

£

por si de une bucna organivacifn basica, es cumplir v respetar

esguenas de previsiones mensuales, luego transformables en pr

il jRra ]

dae detanl

semanal de detalles -

es cgooncial no sdlo para cidn de las
taresns & taller, sinc tanbidén para el sector de tra-

bajos g

disponibilidades reales seflaladas por el taller.

La posibilidad de realizar la previsidn nensual y el --
programa semanal, depende de la capacidad que tenga el jefe --
del sector macanico de formarse una clara idea del estado mech
nico verdadero de la maguinaria principal, idea gue se traduce
en previsiones de ingreso de méguinas en el taller. Esta idea-

puede estar sugerida

1) Andlisis de entrada de méguinas al taller, que se -~
programa en funcidn de las fechas d= las reparaciones.

2) Una situacibn de reparacliones o trabajos necesarios,

‘?

pero que podrian ser aplazados para distribuir més uniformemen
te el trabajo en al taller.

3) Un cdlculo de posibilidades de los desperfectos mecd
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cos no previsibles.

A

AY Bxigencias especificas del sector de trabhajo en hase

a iz funcidn critics de la migquina sefialada en los problemas -

de actividades

3

natro exigencias v la posibi

calleres, dard lugay & la pre

visidn menszy

L. Mientras que es f&cil es

e

el sogundo v el tercerc -

que el defe

mécuin en la obra.

tras puntos tienen en la

el tlempo, de

estada v upe

AL comianzg 2] mantenimiento represen—

ta el 70 por wciento macquinas y el 30 por cien-

to de reparaciongs., adelante, cuandoe las whguinas tinen al
rededor de ochoml o dooe mil horas de trabajo, la wmaguina pa-

rada por mantenimi

o programado renresentan menos del 30 por
ciento, y el restante 70 por ciento estd representado por mi--~
qﬁinaﬁ paradas debido al desgaste de losg elemeontos wmecénicos.-~
Ademis de los mencionado, debe tencerse en cuenta cl problema -

de la grandeg revisioneszs, qua representan en la vida de las --

ol

maquinas etapas on las cuales se debe procader sistemticamen~

te en una serie de trabajos muy complejos, como el reemplazo -
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del motoxr o de la transmisidn, la revisidn de mandos finales,-
ete. Estos trabajos deben hacerse cuande los elementos mencio-
nados alcanzan Limites de desgaste bien definidos y especifi~--
cados por el fabricante.

En general, se puede decir gue ch lar maguinas con moto
res maés revolucionados estos limites son alrededor de cinco —-
mil horaze (para los motcres menoss revolucionzdos, *ipo Cat., -

dichos limites ser

-
o

mas o menos siete mil heras). Por tan
to, de las cuatro mil horas en adelante hay que considerar la~-

probable necesidad de las grandes revisiones, problema gue ocg

giona una considerable baja de eficiencia de la flota meclni--
ca, un inevitable aumento del trabajo para 21 taller v una ne-
cesidad anormal de refacciones.

Las maguinas de un mismo ygrupo comlenza, por lo general
a trabajar conjuntamente, desgastandose al mismo tiempo, v --
puede suceder gue la necesidad de revisidn se concentre en po-
cos meses. Si estos sucede, indudablemente gue el taller no es
taré preparado para realizar dicha tarea.

2l mejor sistema para tratar de no econtrarse con todas

las maquinas en ¢l taller al misme tlempo, es comenzar la rewvi

sibn desde la primera miaquina qgue 1lle a las twres wil horas, -

w

L_"

por medio del mantepimiento praedictivo, por ¢l desmonte, sea ~
sea en el motor o la transmisidn, procediendo a la substitu—-—-

cibn de las pilezas criticas, atn cuando no hayan llegado a su-
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maximo uso. Si se encuentran desgastes menoreas de log que se -
suponia hallar, se puede retrasar el exfmen de la siguiente mé
quina hasta las 3.500 horas., Si el desgaste de las plezas re--~
sulta més anzado de lo que se suponia, entonces habri que -~

proceder de inmedizto a otra revisidn, y asi sucesivamente. --

Con 2ste sistewz se consigue la ventaja vy se obtiene una idea-

refacciones necesarias, del tiempo que el -
personal deberfi dedicarsa a ese Lrabajo v se podrd asi progra-
may en una forma més precisus la fecha de paro de las mAguinas-
siguientes. PrActicamente es imposible tratar de llegar a deta
lles sobre el tema de programacidn de wmEguinas paradas bajo -~
el aspactc de previsién de intervencicnes sisteméticas para --
las grandes reparaciches. Sin embargo, se recomisnda no olvi--—
dar la funcidtn vitasl gue en estas clxcunstancias pueds tenexr -
@l depbsito de refacciones que, bajo las sugerencias ¢ indica-
ciones recibidasz del taller, debe estar preparado y estructura
do para poder intervenir mediog de emergencia. Hay gue recor—-
dar que cualguier criszis ds maguinaria puede ser resuelta Gni-
camente si se dispone de las refacciones necesarias.

Repetimos un concepto gue hemos tratado y gque responde—
a nuestro convencimiento de gue, 5L no hay refacciones, ni la-
habilidad de los macénicos, ni los cat&logos adecuados, ni los

equipos y herramientas de trabkajo, ni la organigzacidn del ta~-—

1ler... no se podrd evitar que el paro de las miquinas ocurra-




an un ntimero may elavado,

Sin embargo, de acuerdo a los an&lisls estadisticos, f£L
sicos y de laboratorio en los casos en que sean posibles, se -
harén programas de reparacicnes mayores poyx cada méquina, gue-—
cubran cuando menos los periodos de tiempo rocomendables por—-
los fabhricentes. Se prepararan en la gerencia o departamento -
de maguinarias y con los distribuldoras, los pagueiles de repara

cliones mavores, motores, transmisiones, iransitos, etc., de---

biendo confirmar con anticipaciddn las fechas programadas para-

necesarias correspondientes.

Se anexa una forme de programa de reparacidn nayor, en-

la cque g2 sefiala el tipe de migquina, las horas scumuladas, las
horas de trabajo en obra y las horas de trabajo promedio men-—-
sual, asi como el mes probable de la reparaci6n v el tipo de -

repaxacidn,
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CAPITULO III

TALLER DE CAMPO

ITTI.l. OBJIEBETIVO

Desde que una miguina llega a la obra, deben conocerse-
las condiciones mecdnicas en gue se encuentran para el trabajo
gue se reguiera en base al plan de obra v poder asi controlar-
y planear con eficioncia los servicios de manteninmiento preven
tivo, asi como prevenir el mantenimiento correctivo menor {ta-
ller mecénico) que resulte necesario, con la finalidad de gue-
el taller mecénico vy el mantenimiento preventiveo nos proporeio
nen la seguridad v la continuidad de la produccidn de cada mi-
gquina. Es por ellc gue el taller de obra busca optimizar al md
ximo los recursos, para cumpliy con la funcidn propia del man-
tenimiento; es decir, gue dichos recursos no se estén gastando
por encima ¢ por debajo del nivel dptimo gue pueda lograrse. -
Por tanto, su objetivoe fundamenital serd mantener a la maguina-
ria y eguipo en condiciones gue permitan su empleo on forma ~-
eficiente v segura, con objete de minimizar los ticmpos de des

composturas de la maguinaria v reducirnr los costos.

T L] o 1Ty WY OMAT TN YT AU R
IiT.2. ORGANIZACICH DEL TALLIR DE CAMDO

il
feis
ko)

2,
)
g

0

&

0

i6n del mantenimiento de los equipos vy maqui~
naria scrd una base para elaborar la organizacidn o estructura

de este tipo de taller, ya que la necesidad bdsica de la obra-



es mantener a los equipos v maguinariz a un nivel acorde, a --
costos bajos vy a un elevado nimero de horas de trabajo produci
do. Para establecer una organizacidn dedicada al manejo del --
méntenimicnto de la magquinaria, son muy diversos los factores-
gue normar&n la estructura. Entre ellos se cuentan los siguien

tes:

- El tipo de operaciones que realiza

= La cantidad de maguinaria

~ La politica de mantenimiento

La organizacidn o estructura que se adopte debe ser de-

tal eficiencia que satisfaga las sitvaciones especificas de

1
O
[

da obra, siendo basicamente de operacidn, técnicas y de perso-
nal. De modo que dicha organizacidn asi formada no llegue a —-
convertirse en mera rulbinza gue pueda llegar a cbstaculizar la-
operacidn uniforie Gol mantanimiento en la obra.

sard estar bajo Lla direccidn vy responsabi

lidad del Intendente de Magquinaria, v sus actividades estardn-

maguinarin,de suminis- -

s < -~ o L R B N Pt T P ey -
tros ¥ con la administracidn de la obra, 2

Phy o
an la Forma gue zo ve

ré mas adelante. ddemis, ¢l intendente de magquinaria estard ba

jo el mando del superintendente de obra, siendo el primers au-

X

xiliado en funciones tales como: el control del mantenimiento,




del personal en forma diaria vy el contwl de las refacciones y-
materiales necesarios para =l mantenimiento. También serd auxi-
liado por los jefes de los talleres que forman el Paller de Cam
po. va gue debidc a la diversidadkde los trabajos gue se requie
ren, deberd distribuirse en varios tolleres de acuerdo a lag ~-
condicicnes en que resulte wis conveniznte realizar dichos tra-
bajos de mantenimiento en la obra. Esto ez con el objsts de tLe-
ner un control sobre ol mantenimiento v lograr asi el objetivo-
mencionado anteriormente.

Bn base a ésto, ¢l Taller de Campo estard formado bisica
mente por los siguientes talleres:

a) Tallzr mdévil o de ssrvicio, que, como se menciond, --
tendréd un Jefe que serd el responsable de lag actividades del--
mantenimiento ¢gue s haga directamente en el frente, o los ~ -

frentes, seqin sea &)l caso. E

tard formado poxr los talleres wg-
viles y estaciones mdviles, en donde llevardn las herramientas—
v refacciones de uso comin, asi como tos lubricantes, combusti~

bles v el personal necesario para las actividades a

b) Taller mecénico (semipermanente), qua tambiédn tendré-
un jefe responsable de las actividades del mismo. Debido a la -
variedad de los trabajos pax efectuar en él, el taller estard --
constituide por las siguientes scecciones biisicas: Reparacién de
maquinaria pesada; reparacidn de maguinaria pequefia; electrav--

to, soldadura v reparacidén de vehiculos varios. Segin la nagni-
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tud del taller, podrd tener un encargade para cada una de lag-
secciones, para varias de ella, o bien el mismo jefe de taller

podrd encargarse de todas las secciones.

T,

a) Taller de magquinaria disponible, que tendrd un jefe-
encargado de las actividades correspondicentes a atender la ma-

quinaria y equipo cuvo uso haya concluido, va sea en forma ten

&)

poral o definitivamente.
Las actividades de este taller, como se dijo, estardn ~

relacionadas con las gerenclas de maguinaria y de suministros,

asi como con la administracién de la obra, en la siguiente for

o3

ma: La gerancia o departamento de magquinaria interviene en el-
suministro de conjuntos gue constituven la maguinaria; en el -
control del mantenimiento:; en la elaboracidn de programas de -~
mantenimiento; en lo referente al laboratorio de andlisis de -
aéeite (recibo de muestras, determinacidén de los rangos de des
gaéte, ete. ), on las camicnetas de diagndstico vy en el control
y elaboracidn de bitdcoras.

La intervencidén de la gerencia de suministros consiste-
en proveer los materiales y refacciones en forma operituna a ~-
las obras: en ol control de los almacenes de obra, slaboracidn
de progruamas biasicos de refacciones & ser suministrados a la -~
obra, y en La organizacidn de almacenes al inicio de la obra,

I

La administracidn de la obra interviene en las activida

des relativas al personal, en lo referente a servicios (vigi--
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lancia, comedor, transporte, servicio médico, radio comunica~--—
cibn), en las actividades contables gue se requieran v recibe-
informacién de roportes.

A continuacibn se presenta un organigrama gue muestra~

las relaciones de los talleres gue forman el taller de campo:
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IT11.3 FUNCIONES

Este tipo de taller tendrd como funcidn mantener a la ma
quinaria y equipo en condiciones adecuadas de trabajo, gue pex-
mitan su empleo en forma eficiente y segura, buscando minimizar
los tiempos de descomposturas de 1a maguinaria v reducir log --
costos. Paro es necesario determinar cilertas &pocas adecuadas -

v previamsnte sstudiadas, para poder
¥y p L 2

plicar las diversas fun-—-
ciones del mantenimiantc v conservar a la maguinaria y squipo -
en. condiciones ideales.

Eztos pericdos se calculardén en base a los tipos de con-~
juntos y elementos de gue se Lrat,, sigulendo un orden ecstable~
cido dentro de cada periodo y evitandc el tener gue revisar al-

nismo tiampe todos y cada uno

2

iz log ceomponentes y partes que -
integran un conjunto, lo cual no seria posible ni recomendable—‘
econdmicamentz, por lo gue solamente se realizardn las activida
des establecidas en dichos periodos, actividades que son las si

guientes: Inspecciones, lubricacidn, reconstruccidn de algunasg-

partes,

aomprobaci v todag agquellas condiciones --
i )4 L
gque conducen a paros imprevistos y depreciaciones perjudicia- -

les, teniendo como obhjetivo corregir los des

a

dog cuvando atn se encuentran on un estado incipiente y de facil

control. actividades se realizardn ya sea en 2l, o los -
frantes, o bien en ol taller mecidniesn {semipermancnte) de la ~-

obra, devendiendo del lugar mis indicado para desewmpefiar la la-
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bor reguerida. Ademés, se hardn las reparaciones que sean Qon-
venientes vy que no resulten perindiciales en el taller de cam-
po v gque no justifiquen su envio al taller central.
Como se ha mencionado, el taller de canpo 2std consti--
tuido por varios talleres para =1 mejor desarrollo de sus fun-
ciones. A continuacidn se tratard cada uno de ¢llos:

a} Taller mévil o de gervicio:- Realiz

camente -

las sigulentes funciones: Revisiones, lubricacién, abasteci~ -

mientos de conmbustibles y agua, correccidn de defectos, ajusg-~

tes, cambios de partes que es posib zar directamente en—

o

1z real

los frentes de trabajo vy otras actividades gue satisfagan las-

il

necesidades tanto en reparaciones como en mantenimiento, Estag
labores se harén directamente en el o los frentes de la obra.-

Este taller estd representado por el llamado "taller mévil", -

»

que es en si un vehiculo adaptado, dotado de herramienta ade--
cuada y que incluso llega a disponer de eguipos propios del

taller que, de otro modo, seria dificil transportar al sitio -
de operacién de la méguina. Estos vehiculos no sdlo podrédn - ~
equiparse de herramientas y cquipos de repzracidn, sino que --
pueden ser dispuestos de tal modo que sean capsces de abaste--

cer y efectuar los servicios necesarios a los aguipos.

fete tallexr, al coordinar

el taller sewmipermanen
te, llegan a dar muy buenos resultados cuando, al avanzar una-

obra por ejemplo en canaleg y carreteras, el taller semiperma-
»
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nente ya puede desplazarse con facilidad debido a que tiene -~
una gran cantidad de herramienta y eguipo, por lo gque los re-~
sultados llegan a ser mids acordes a los objetivos del manteni-
miento, o sea; econdmico, eficaz y seguro.

Otra ventaja del talier mdvil se observa cuando una mé-
gquina presenta una falla tal que no le parmite desplazarse, --
porgue no pusde o deba hacerlo; ¥ la miquinz se encuentra le--
jos del taller semipermanente y el transporte no puede entrar-
¢ tardaria varios dias en llegar al lugar. Entonces, al taller

mdévil le bastae con surtirse de ias herramientas adecuadas, — -

o

en el taller samipermanente, y desarmar el conjunto a la parte
averiada, con lo gue nos soluciona el problema.

Por tanto, de entve los factores que deben tomarse en -
cuenta y gue determinan su aplicacidn en una cobra, se tiene --
los siguientes:

a) Eliminan el inconveniente, cuando existe, de trasla-
dar toda la maguinaria al taller de la localidad wmis prdxima.

b) Con su empleo, e@s posible la ejecucidn del manteni--
miento en el mismo lugar de operacidn.

¢} Su instalacién requicre de un vehiculo que puede ser
camion o camioneta.

d) su usc es recomendable para todo tipo de equipos, pe
ro en especial para los montados sobre orugas.

Un ejenplo de estos talleres es el de una camioneta de-
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tres y media toneladas de capacidad en la cual sze adapta una -~
plataforma, en los extremos laterales se acomodan unos anague-
les y, al centro de la plataforma, junto a la cabina, se insta
la una planta de generacidn de energia eléctrica y un compra--~
sor, Junto a unc de los anagueles se adapta up equipo de sol-

dar {oxiacetileno) con sus respectivas bases vy abrazaderas de-

- Y

n

eguridad para les tangues. Una de 1:z

Y

]
o

tapasz superiores de on-

n

anaquel se abrird, con lo cual podrd adaptarse un banco de tra

bajo e incluso un tornillo de banco. Los anagueles laterales -

dispondréan de compartimentos adecuados, en los gu

2 se coloca--
rén materiales y algunas refacciones de ugo frecuente, herra—-
mientas gue permitan reparacicnes y revisicnes, esmeril porté-
til, tablero eléctrico portdtil, gatos hidrdulicos, extracto--
res mecdnicos (para engranes, poleas, ete.), juegos de equi- -
pos de pruebas (mandmetros, compresdmetros y otros), caja de-
herramientas, llaves neumdticas y un tripié desarmable con ga—
rrucha.

Pambién se tendrd una "estacidn mdvilt, que serd un ve-
hiculo dotado de combustibles {diesel vy gasolina), grasa, - --
aceite para motor, acoite de transmisidn, aceite hidrailico, -
comprasor de aira, generades con su extension. Todas las ex- -

P

tensiones estardn cnrolladas en carretes y sordn capaces de --

llegar 3 las wmdguinas desde una stancia no muy lejana. Asi -~

como una unidad de lavado. Estas unidades se ilustran en las —
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figuras IIr., 3. 1. v III. 3., 2.
Bl personal que deberd tenerse es: Un jefe de frente —-

por cada turno, con la responsabilidad de la distribucidn, ej

o

cucidn y supervizsidén de las actividades del personal de mante-
nimiento. Para cada taller mdévil habré un mecdnico diesel o de
gasolina, un soldador o un mecinico electrauto vy un ayudante -
gue revisard los niveles de agua, gasolina, diesel, acsite, -~

agua de baterias y auxiliard a los mecdnicos en su trabajo. EL

chofer de este taller podrd ser cualquiera de los mecénicos. -

@

Bste taller podrd atender cinco mdquinas en un periods de wvein
te minutos y, cuando estén nuy usadas o en estado no muy desea
ble, el nimero de wec&nicos se duplicaré& para atender siste u~
ocho miguinas. Para las estaciones méviles habréd dos engrasado
res y un ayudante para el suministro de lubricantes, combusti-
bles, revisidn y suministro de aire a los neumaticos, pudiendo
atender hasta ocho méguinas en el mismo periode. Habrd un jefe
de grupo, gue serd el responsable de las actividadas que se --
realicen, de las herramientas, refacciones, materiales, combus
tibles, eto., que esté a su cargo.

Este personal desempefia sus {unciones bidsicamente en —-

los programas de mantenimiento de las midquinas. Para ello, es-

muy imporxtante mencionar 1 actividades gue debe realizar el-

operador al inilciar su turno, yva que al report

I
(a1
fomt
Q
2
(a7
W
5]
@®
hg
bt}
o]
n

tos gue observe, facilitard la localizacidn de ellos por parte
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del personal de mantenimiento al hacer éste su labor correspon
diente. Las actividades del operador, bisicamente pueden resu
mirgse en la siguiente forma:

1)} cuando la mdquina estd sin funcionar

2) Cuando la miguina astd en operacidn

3) Inspececidn visual

o &4

Cuando la rmAguina estd sin funcionar, es necesario que-
se encuentre en una parte con el piszo nivelado, y después de -
gue ‘ha estado paradz por un breve lapso, se haré la comproba--—
cidn de los siguientes sistemas:

~ Motor diesel: Revisar el nivel del aceite de este con
junto y, en caso necesaris, agregar el acelte requerido para -
elevar el nivel hasta la marcha "full", o lleno, en la bayone-~
ta o sonda, cerciordadose de que no se rebase tal marc

- Motor de arrangue: La misma recomendacidn anterior so
bre lubricacidn y, ademds, se revisard el nivel del combusti-~
ble del mismo,

~ Sistema de enfriamento : Se revisard el nivel de agua-
y, $i @s necesario, se le suministrard hasta el nivel corras--
pondiente. Para tal operacidn deberd tenerse presente (ue es -

muy peligroso gquitar la taps del radiador cuando el sistema eg

LY

té4 caliente. S¢ recomienda ¢girar 1a tapa, lentanente, hasta -

R

el primer retén de seguridad, éejando asl egscapar la prasidn -

antes de guitarla. Ademds,verificard gue no existen fugas u -
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obstrucciones en £l radiador debidas a polvo o suciedad.

~ Sistema hidratlico: Las actividades de mayor importan

cia para dicho sistema son: Revisar el nive

poi
o

e aceite, la val
vula de control y los atmﬁs sistemas de conduacidbn, en forma -
especial las manguexras.

~ Sistema de aire: En este sistema es importante revisar
las tuberias de conduccidn de fluido pars asegurar una buena -

conduccidn, pussto gue =21 wmetor diesel

clentos de~
litros de aire por cada litre de combustible gue consume. Para

esto as

sidn v esgape ne as--—
tén obstruidos.

- Conducaeibdn d=21 combustih’

w1 dgual que los tangues-~
del aire, en los depdsitos del diesel también se llega presen

tar el fendmenc de 1z condensacidn, en donde el agua se sedi-—
menta junto con las materias extraflag. BEs por regla gue se de-
ben drenar el agua y los sedimentos por los grifos (del tanque
y de los filtros antes de iniclar las operaclones del dia). Pos
teriormente se debe revisar el nivel del depdsito v afiadirse -

el combustible

Kal

uz sea necosario. Bl comprobar gue no haya —-—-—
fugas de combustible es una tarez gue involucra la revisidn de

partes tales como: 12 bowba, los filtros, tuberias, conexiones

y vdlvulas, principalments en ¢l tanque, el motor v en las - -

vadlvulas de ciesrre 4

1 combustible,

~ Lubricacion: Bl engrase y lubricacidn deberd ser de -
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acperdo a la guia de cada mdquina,

- Reemplazo de partes: Se hard el cambio dé partes dafia
das, como mangueras, bandas, tornillos, =stc., y de conjuntos,~
cuando se convenizsnle y posible.

2} Cuando la mdquina estd en operacidén se hardn meras -
comprobaciones, como son: del funcioamiento del motor de — =

arrangne, dol doe los

funciona
empevatura,

hordmetro v otros aparatos en log cuales =) operador es el pri

fallas durante la operacidn de su magquina.

26 aquella en que se desarrollan -

dos funciones vrimovdis : la primera comprende la comproba--

de

correccidn de partes como el motor~
(aceite, agua, combustible, etc), en rodillos v ruedas, trans-
misidén v convertideor de par, mandos finales, sistema hidradli-
co, mangueras y tuberias, ete. La segunda comprende los desgas
tes de facil apreciacidén de los conjuntos. Por ejemplo: Las --
rueday dentadas, zapatas, comprobacidn de perncs y tuercas - -
(que falten, estén dafiados o estén sueltos), estado de las cu-
chillas, etc.

ademis de las actividades mencionadas, se harin 1os - -

reemplazos d= elemntos y las correcciones que

[

sea convenciente
efectuar, aungue no hayan sido programadas, pero gque hayan si-

do detectados por el personal durante sus actividades.
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En el inciso siguiente del presente capitulo se presen-
tan hojas de mantenimiento para diferentes periodicidades, in-

dicdndose las actividades que se deban realizar.
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b} Taller Mecénico (Semipermanente)

Este taller tiene como funciones hacer el tipo de revi-
siones, lavado, ajustes, cambics de partes y otras YOePAracio--
nes gque no es posible ni conveniente realizar en el frente y -
tampoco justifican su envioc = los talleres centrales.

La cantidad de equipc y serviciocs con gque cuente este -
taller dependerd de la magnitud v tipo de una obra, asi como -

del tipo vy tamafio de obras

por laregidn donde se -

instale.

Eszte taller deberd

dentre de la zona de ma
vor trinsitc de Los equipos. o ien en los gue se consideren -

puntos de sguilibhrio dal de los equipos o frentes, segin-

lo gque mejor convenga, Yor o

1to, su eleccidén dependerd bisica-
menta de concentraccidn de egquipos pesados v por ello serd ne-—
cesario ubicarlo correctamente, de manera gue abargue toda la-

obra, si es posible, restringilendo el uso de operazciones senw—

Iy}

illas dentro de esta drea a los talleres mdviles. Ademds, de-
e tenerse en cuenta otro factor que este taller no se podréd -

desalojar antes de terminada cierta etapa constructiva y prefi

2

jada de antemanc.

Las instalacicnes parz estos talleres no deberén ser --—
voluminosas. Deberdn protegerse las operaciones még delicadas—
gque se efectuen en el transcurso de una reparacidn o un proce-

so de mantenimiento delicado, como la raparacidn de conjuntos,
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que requieran un lugar o un medio adecuado para tal actividad,
ejando las dem&s operacicnes gue v izar en las inmediacio--

a do 1 demé& I ic a ealizar las media

nes de la parte protegida.

Este taller estard bajo la responsabilidad del "jefe de

taller mecé&nico”. Las actividades que en &l s2 realizardn son-—

las siguientaes

(u

a) Reparacidn de mwaquinaria pesada, Aqui se hard el de-

de partes y conjuntos que @ hayan reparado en

este taller, cuando sea posible, o gue se envien para su repa-

racién al taller central. Esto serd

ot

rara mAguinas pesadas, co-

[

mo tractores, cargadores, ealtc.

b) Reparacidn de maguinaria chica. aqui se hard la mis-

ma actividad del faller de maguinaria pesada, perc aplicada a-
la maguinaria chica, como vibradores, por ejemplo.

¢) Taller de electricidad. Se ocupard de las reparacio-
nes del sistemz eléctrico de toda la maguinaria.

d) Taller de soldadura, Aqui se desarrollarén trabajos-
de soldadura en general, revestimientos, refuerzos a estructu-
ra y paileria.

¢) Reparacidn de vehiculos varios. Se¢ encarga de las =~
composturas a camnlonas, automdviles, camionstas "pick-up' y --
otros vehiculos que se usan para el transporte de personal, -~
asi como eguipos para soldar, tanques de combustible, refaccio

nes, etc.
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Como se menciond con anterioridad, habrd un jefe para -
cada uno de los talleres mencionados, para varios de eilos, o-
bien un jefe de taller mecénico gue encabece v se haga respon-
sable de todos los talleres, 1o cual se hard de acuerdo a la-
magnitud y demanda de trabaje gque Lenga el taller mecédnico.

¢) Taller de maguinaria disponible. Debido 2 gue se co-

bra renta por las maguinas, este t

llexr tiene por obhjsto comu-

Y

nicar en gud momento una miquine ha dejado de ocuparse, si el-
paro seré parcial o definitivo, para que ya no se siga haclen~
do dicho cobro. Ademés se ocupard de darle a ia mdguina la re-
paracidn neceasaria para gue este en condiciones de operar al -
ser enviada a otra obra, o bien al taller central, indicando -

siempre en estado en gue se ancucontra.

Bstos talleres (el taller de campo, el taller mecénico-

¥

v el de maguinaria disponible) tendrén cada uno un jefe de ta-
ller, responsable de las actividades gue se desarrollen en el-
talier gue tengan bajo su direccidn. Estard bajo sus ordenes -
un grupo de mecénicos, de los categorias que se requiera para-
las reparaciones segin =l tipo,estado y cantidad de maquinaria

coro de la politica de reparaciones -

.‘
»
[

que se tenga en obra a

gque se adopte.

IIT.4. CONTROL DEL MANTENIMIENTOC

Bl control del mantenimiento puede considerarse que es-




tan importante como el mantenimiento mismo, v para ello deben-
observarse una serie de normas que faciliten su manejo, tanto-
por parte del perscnal gue veporta como del gue recibe la in--
formacidn, con 2l fin de hacer ficil la labor de proporcicnar-

aguella informacidn que resulte de vital importancia, A conti~-

nuacidn se presentan algunas normas para tal ac

e

tividad:
@) Reporte del operador.— HEste reporte debe emitirses en
forma diaria y debsrd incluir las horss trakajadas, los tiem--~

allas que s& observen, =Ll a2stado mecanico -

-
1

Pos D
y el frente de trabajo en que opera =l eguipo, indicéndose sl-
comportamiento de la mAquina ante la adversidad de materiales-
a gue pudiera enfrentarse {(Fig. ILI. 4. L.}).

b) Reporte de personal ds mantenimiento y programacidn-
de servicios.- Este reporte incluye el reporte de programa se-
manas, es deciy, el programa en que van filijns las fechas o -~ -~
tiempos previstos de iniciacidn y de terminacidn de activida--

des o trabajo. (FIG. ITr. 4.2.)

¢) Reporte dimrio de trabaje del personal mecdnico.- In

dica los tiempos e: dedicados a una o wvarias mégquinas du--
rante el dia., (Fig. ITI. 4. 3.).

4) Repcrte de consumo d2l personal de mantenimiento. Es
la informacidn gue controla el persconal de mantenimiento y que

tiene gue ver con lubricantes, combustibles, filtros, partes -

de desgaste, ete., indicando el consume de cada miaguina (Pig.-



TIT. 4. 4.).

c¢) Reporte de incidencia de maguinaria.- Bste método, ~
empleado comGnmente es le programacidn diaria de actividades -
en la gue se seflalan las fallas gue se han apreciado en un tux
no, reportadas por los mecénicos vy operadeores de la mdgquina ~-
{Fig. ITT. 4. 5.).

f) Bitdcoras.- Son la histeria de la méguina o eguipo -,

pasado de la construce

redl en forma inmediata y f&cil, 3e recomienda que oz diver—-

$08 reportes sean revisados antes de transcribirlos a la bité-

Pt

cora, La bhuena prdctica de 11

avar correctamente una bité&cora--
nos indicari en cualguier momento gue servicics se deben cfec-
tuar en base a las observaclioncs hechas respecto al comporta--
miento de la midguina durante su operacidn.

Las bitdcoras estén integradas por las siguientes‘ho— -
jas.

- Una hoja de la concentracidn de las caracteristicas y
descripeidén de la maguinaria o equipo de qua se trate.

- Una hoija de instructive de la forma de usar y de apli

car a las distintas cartas, reportes y controle e anexan

w
147]

que
a la Ditécora.

- varias hojas de servicio para diferentes periodicida-
des, sagin =sea ¢l nimero de horas trabajadas por la maguina. -

Frecuentemente son de servicic diarlo, de cada diez, cien, - -
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quinientas y mil horas. Este periodo, tedricamente, deberia --
ser hasta el momentc en gue la maguina ha alcanzado su vida -~
econdmica.

- Hoja de control de servicios, on donde se vacian los-
datos de las horas trabajadas diariamente, obtenidos del repox
te del operador. En dicho reporte se anoten incluso algunos -
servicios proximos a efectuarse.

- Una forma de control do horas trabajadas por el agui-
po, donde sa hace la acumulacidn de las hovas trabajadas v de-
los>m0vimientos de la magquinaria entre obras.

- Una hoja de control mensual en la registran los hord-
metros inicial y final vy el resumen total de horas trabajadas-—
al mes.

Bstas hojas sirven para anotar las horas trabajadas, --
ociosas, en reparacidn, durante los turnos del dia, al llevar-
se un registre exacto de lo acontecido en cada turno, ¢ sea -—-—
los tiempos gue nos permiten determinar la utilizacidn del - -
equipo.

~ Hoja de control de calidad, en la que se sefiala el --
estado de la micguina al enviarse o al recibirse, indicando el-~
lugar del que sale v al que llega, su ndmero econdmico, hoxrdme

tro, modelo, =t<., ¥ quién la recibe.
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DIAGRAMA  DE  FLUJO
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DEPARTAMENTO DE AANTEMIKIENTO PREVERTIVO
REPORTE DIARID OF TRABAJQ
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REFPORTE DE MECANICO
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JUSTIFICACION DIARIA DE COMBUSTIRLES Y LUBRICANTES
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INSTRUCTIVO PARA LA APLICACION DE LAS
CARTAS DB MANTENIMIENTO PREVENTIVO

"Reporte del operadov" (forma ®Mp 1) LwLm raporte deba con
tener el informe acerca del s

lectura de hordmeitro, datos
cidn del mantenimient

o de la miguina y-
para la realiza-

"Control secretario encarga
do del [ eventivo, 2n la - -
obra deb : hoja de Control, ~-
las le > T 5 QU 13 ne 2] "Reporte del --

de Control, 21 secretario deberéd for
->n liniento Preventivo" (forma -
al jefe de Maguinaria v al Jefe

"Programa Diario
Como se
tario quien se
'1 teve

iento Preventiveo" (forma MP-3)
hoja la formulard el secre
2y con el Jefe de Servicio, -
“do con la Carta de Mantenimien
deberd ser llenada v firmada -
>, Bo. del Tng. de Mantenimien-—

"Carta de Mantenimieonto® (Bl ndmero de 1o formae var

ia de -
acuerdo con Los tipes de miguinas a que corresponde)

ol

n estes cartas se especii
necesario realizar para
gue le corresponde.

ican todas las operaciones que -
darle a la mdguina el Scrvicic-

2
3

A la derecha de cada hoja aparecsn cuadros gue deberdn lle
narse con la clave sigulente:

Servicio Ejescutado
Servicio HO Bjccutado (Anotaciones al Reverso) X

1lenar con anotaciones—
efectnado, como por ejem

Bl reversoe de cada carta se
importantes

eridas al s

plo: Medida de compresidn del motor en los diferentes ci--

lindros, piezas o portes gue juieren cambio, ajuste o re
paracidn, servicio gue no se ajecutd y wotivo o causa por-
1o gque no sc hizo, etc.

“Control Mensual" (forma MP 4). Ssta hoja deberd de llenax
la el Secretario y practicamente servird como auxiliar en-
e) mantenimiento Prevmntlvo.
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AMANTENIMIENTG PREVENTIVO
HORAS:

Revisar reporte del opsrador

Revisar instrumentos del tablero

Revisar sisterna de proteccién (hulbes de temperatura, presién,

eick

Revisar fugas y opretar abrazadaeros de los conductos de ad-

mizidn de oire Motor ¥ compraser)

Cambiar aceite y slementos ol motor. diesed
Cambior clementos filivos de combustible
Lubricar ol meconisme del ?gcémetro

limpiar el purificador de aire, del mofor diesel
limpiar el radicdor

Drenar depésitos de zombustible

Dronar fanque de oceite del comprasors
Sopletear clomentos filtros de oire del compresor

limpiar lumbreras del motor diesel

OTROS_SERVICIOS

HORAS:

HENE
LU

mEEN
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO
HORAS:

}.~ Revisar reporte del operador

2. = Revisar iastrumentos del tablere

3.~ Revisar sistema de ;'7:(:-?“ cién { bulbos de h*mpemfurar presién etc,)

4. = Revisar fugas v apretor abiezedaras de los conductos de admisién de
aire { motor v z.c.:n'.\reaC\r}

5.« Revisar lfncus de aceite, combustible, aire y agua
6

7

2

. , . ‘

{0~ Re b achaoinador

Ho. - Cas .Li; oo 3 s fiibre ol moter
12.~ Cambiar ¢
3.~ Cambiaor «
4.~ Lubricar o
5.~ Lun ricar

iol motor diesel
18~ Limgiar purificedoies do aire del compresor

19, = Limpiar lun
20 -
A . :
22.- lepior v <renar tonques N {itiro diesel

23 .= Ajustar v calibrar punterios, e inyeciores
24~ Ajustas y checar estodo {iSico de bandas.

Vinotor

rachiadar

OTROS SERVICIOS

25.-

26. -

27 .~

28, ~

29.-

30.-

3t.-

HORAS:

RREIEENERENENENE RN NN

nooooon
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M\I\NTEI\H MIENTO PRUVER T)‘/O

HORAS

1.—Revisar reporte del opz::rad-)r
2 --Rev
3.
4 fleviser

ar insirumsatos

Revisar sis

ra
( 3

oteccion

]

concluctos de

e}

aire {Motor y Compresor)

5 oo acnits, con

&.---Ruvisar

G mPovisar

V1 —Revisere soprrador o

3 . bR PO
{L«w?\uvmcr ardics

Vo —Lambiar ac

V7 —=Corabiar ¢
18, —Cambiar b
19 —-Llubricar

Lubsricar

e BT

Zi——lubiicar tunddas,

22 ~—Lubricar

Limpiar
LI NT

27 ——limpiar v

iat

ar Jun ool omotor

[ TS |
A TG oT

26 —-Limpiar 5o
29~
S0---Ajustar ¢

for dst faor

Limpiar v drens

tanque v {iltros dz diesa!

5 del Photor
Sl-Ajustar y calibirar punterias e inyectores
32— fjuster gobeenador

PV‘(’iO‘i

C_)TIFOS S"

Iutbos dx temperatura ¥ opr

admision da

23 m
24—
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1E HORAS POR HATGUINA
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ITI.5.  PROGRAMAS DE TALLER DE CAMPO

Para llevar a cabo el mantenimiento v que éste se reali-
ce de la mejor manera posible v se obtengan resultados positi--
vos, serd nccesario desarrollay "programas" y de las operacio--
nes de mantenimiento preventive, en una forma organizada v que-

cuente con todos los slementos necesarios para alcanzar Los ob-

jetivos primordiales,

laboracidn de

fen

e tipo de pregramas deberd esta-
blecerse medidas de control gue permitan saber eon determinado -
momento si el programa estd funcicnando, © si se deben hacer --—
ciertos ajustes para asegurarse gue el programa se desarrcolle -

en la mejor forma pousible.

hY

Para la eclaboracidn del programa deberdn estudiarse pun-
tos tales como:
a) Conocer y analizar los objetivos bisicos de la empre-

sa, en donde gse plonsa a

al programa, para poder astable-
cer =1 mantenimiento de sus equipos, acorde a sus propbsitos.

b) Conocer a fondo 21 equipo que se maneija v tener tam-—
bién coneccimiento de las necesidades, planes y periodos de ope-
raciodn.

¢) Estudiar y tomar en cuenta la capacidad y habilidad--
del personal, tanto del mismo mantenimiento como del que se en-
carga de su operacidn,

Una vez estudiados estos puntos, la formacidn de los - -
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programas de mantenimiento se hard en base a las recomendacio-
bnes dadas por los distribuidores de maguinaria y equipo, que -
la proporcionan en catdlogos donde se especifican las necesida
des que hay que satisfacer para su buen funcionamisnto. Y tam-

bién en base a la propia experiencia, gue el personal de mante

nimiento va adguiriendo con la prdctica vy de la informacidn de

los reportes sobre funcionamiento, fallas v reparacionzs de mé

guinas similares. Bsta informacidn se deberd reunir y estudiar

para que lz elaboracidn de dichos programas los haga accesi~ -

bles v de

I

fécil manejo por &l personal de mantenimiento, para-
que exista ademds una sincronizacidn de las actividades a rea-

lizar y para que se pueda llevar un control mds real sobre las

[e7]

actividades

o3

2l pexrsmal v del estado que guarde la magquinaria,
Todo esto deberd estar encaminado hacia el objetivo que se men

ciond, es decir, disminuir los paros de la maguinaria por des-

composturas gue afectan a la productividad.

Para estos programas se presentan una serie de hojas de

manteniniento preventivo para 4 ricdicidades. En --
ellas se sefialan las operaciones a realizar en cada perlodo, -
asi como el orden =n que sc deben efectuar; y s¢ sefiala por --
medio de flechas el lugar aproximado de la mdquina, sobre wn -
silueta de la misma, para cada una de las opsraciongs corres--

pondientes.

Asi tenemos gque en las hojas IfI. 5. 1. a la III. 5. 6.,




se indican las operaciones que deben efectuarse para el servi-

cio diario, para cada cien horas, pa

]
Y
w
s
pid
o
O
e
[$
pa
&)
ot
o1l
W

para -
cada seiscientas, para cada mil doscientas v para cada dos --
mil cuatrocientas horas, respectivaments., Ademds, se da una ta
bla de equivalencias de lubricantes (Tabla III. S. 7.} gue co-
rresponden al cbédigo de lubricantes que usan para cada opera--
cidn en gue se regquiera el lubricante adecwado. Esto se facili
ta indicando, tan solo con ana letra, el lubricante de gque se-
trata, para no hacer muy =2nclmusa la redaccidn s0bre 1z ho
de mantenimiento para la sguivalencia de lubricantes. Esta ta-
bla se deberd anexar a cada una de las hojas de mantenimiento-
para facilitar la informacidn sobre el lubricante a que se ha-
ga referencile para la operacidn de gue se trata. Para éstc, se
tomd como ejemple un traxcavo 9555L Caterpillar.

En la hoja ITT.5.8. so muestran los servicios que debe-
ran realizarse a la correspondiente periedicidad., Tawbién sc -
muestra la silueta de la miguina, indicéndose con flechas los-—

puntos correspondientes para

u on esta hoja—
tres columnas, gue corresponden: al material a usarse, la ope-
racidén por realizarse, v la operacidn que se efectud, o dejd -
de hacerss.

Ahora bien, como se debe llevar un control sobre los ~-
servicios gue no se havan realizado y conocer las causas o ra-

z6n de que no se hicieron, asi come de todes los servicios adi
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cionales que se hayan rogueride, v si sc hicieron o no, debe-

ré4 anexarsc en la misma hoja esta situacidn.
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/
13+ Boviaer nival de avette de 1o afsdana
del geguro del zucherdn e descsrga

lateral. Aceits “CY.

CORTESTIA

‘,m}

IHEPSH

PABLA Mo. TXI.5.3.

los freocd da los enbragucs de direg
ciin. Corresta ajuecs de 3 3 & pulg.

/S‘

Wirlobricer lsa articolaciones 4
to ded duchardn, 18 Graescms.
serea de cadn lado. Cresn “O%.

o lovan
$ Gra~

Yoy, 1

\Cnr;r la vilvula de conbustible, Can

isr =} filtve da cosbuatidle, 1 P}
tro 1P 229G (b 1105 Pras) (FER 33 Pu
tolatar), Abrir la vilwla de combus
tibla,

!
H
1

i
}
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|
|

i
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Mantenimiento Praventivo cada 200 Ers.
(17 Operacionen) en el sigulenta Ordans.
1-2~38-9~13-16=1 l=15-6~14=12-1 F~4-5~7
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i

|
!
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REPARACIONES BE EODIPO proann

Molevisl nacasstior
Adenay ded renquerio para M3, 209
GO horas. 2 vap. .

NAARDALIL $ anll .-
Lrve LA

| TA—

Growa 0 Acee Lo

E1E I
alente

chiar 2] raspivedeso del rompyetfos
o 1o covons. 1 Pas, BSSHIZO.

de co

42-fagurva y deasrse 1a taps del tanqua
bustible. jave lse partes en ~

olvante y aceite ligarsments el 8le
"//1,;0{!!0 de la tapa,

32« Lubricar Yon helergs de) ele da ocone
strol dele tranacisiln,

- M 1 Grasars. -
Craka 0,

40~

Luloque una barra de 1.80 6 de Jorgo
entee la oatatica ¢ ¢l bavti{dor de -
tudilios y bags palanca. 8 hay movi
nienty lotsra) debeare ajustar los ba
1eroa de 1s waza de calarine.

33~ Cezbiar 61 vespirzders da a rrpomet
aifo, | Prs, B54820.

Mo~ Ton 13 wiguing 5 su cesperatura par-
N =al da operacidn quitac 41 tapda da
drenado de La transmisifn y dranarla

39
kemueva }a xuatda. Kecurva &l torni~
13078509 y ol wegurn JAGLES. i

%,

I3-Colotar &l tepdn da dranmdo ¥ 3lessr
la transnisién con aceite, Copacidad
34 Its. Aceire "C",

N 3o~

Apvinte 18 tuerca de mjuato con bgee
Tra de 1,80 (6 ples) 7K1127 gn deati

B~ fenusva e saps 90902 5 al woguro -
OBA80Y. Aloje e tuerca do njuste —
KI127. apretar Iz tucecs da get
ciin ABGHYS A 330 2 L0 b pla,

CORTES IA

TABLA No. LII.5.5,

Caloque el neguro 1AL14S ¥ &1 torai~
1lo §509. Cologus la guards.

744 cantraric & las manecillias 4ol lra
© 1o, Coloque el sagure &34509 ¥ la -
tapa SHISGL. i

Manteniniento preventivo ca-
da 1,200 Horas. (42 Operacip
nes) con el siguiente orden:
L=34-20m2- 325262724~ 19~
20-21-22~29-2341-L0=39 =38~
36-37~7-8~16-17~18-32-33-15
6-14=42~12-4=5~35~31~13~10~
28,
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w Awlovaquarido zars. oy eervi
W de 400, W6, 604 y 1,200 horan
Arwive "FUL 1 rza. Geile SH-21A,1

Tunts BU1RAG, § Tulibragor de hojas
V Lisve dr torsiin. demide “B7 4 UeY

i

4%~

Con_la paquina & tenperaturs aoymal
de operaniin drennr el arcite dal -
coppartizisate Arl acirugus de di--
reccifin ¥ corona.

487
Lienar ¢ comparvisiento del erbra-

suc de direccifn.y coroun con scai~
te “t". Capacidad 86 lta.

CORTESTA

/

REPARACIONES DE EQULPO PESADD, 8.A.

S0 Drennr ¢} avsite dr jou
Jew recopiends ol aceite av una chia

in para ver ul no contdenc

Ln case afi -
tav de invadinto,
valver & ilemar
puiidad 3 lre, de

§

470 yeriffear 1n callbracidn ing vAl-
wulas dal poted dreged. Vilardan de

TRAXCAVO_9551 "t

AP ILLER"

e 2 R e

43«Con T miquing a gn temprralvid J8E.
fenl dn aperacida, baje iode el equi
po, pare e} moler ¥ wplique el [re-
ra peniendole el seguin. Remasva ~»
degpacie 1o taya del tamgue dal 3ip
idrant avar preeitm
Guiter el tapia yvule de drg
nnde y drenar el acedte.

LhaLaver el tepdn de drenads e anatalag
Jo. Lovar oi cedadw dul T .
“mado, csthint sl ey pecess al se-
1in ¢al cedszo. Iustalar el cedazo.

3 Pxn. Bello SR-21d.

tias

.
£5.~ Livner o) tacgue del hidrAulico. =~
heaitn "R capecidad 140 1ts. Ponsc
ta tapn ded tasgue.
\

N | |

4deLubricar ot yarillaje de control del
gobernador. | Gremera. Grass “on.

admtafdn a0 015", Viluala de eecaoe
s 0,025 Ler ui en wecesativ ba
junga de la cubierty da vAtvstlas, b
Tam. 891606, Apriste de les towniilea
de fijncifn de In cubierea de valvu-
lan de 6-18 db-pie.

=3

Mantenianiento peeventivo cada =~ =
2,400 Horan

Cont el siguicnte ordent 124 30~42
A3-A&-SO-2~3-25—2(\—-27-21«—-19~20«v21- «
2702922 3mb1~50-34~38~36-37-7-8-9~
16—-L7~18~f\2—33—&5—6-46—1&—-52’.—!2—&
54, 5-48~35-31~47~13-10-28. i

L No. III.5.06. _
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CAPITUL O IV

SUPERVISION

1V.I. OBJETIVOS
Esta norma sera la comprobacidn de 1os resultados obte-~-
nidos en el migmo sitio de produccidn. Dentro de ella s= debe--

contar con personal téoni

iar controlar -o-o-

-

planear y avxiliar al i Al ow ¥y, on aspacial, a log--

[

gque hacen posible la

sados de construccidn. Do

o

necesarios

gua se

aplicando es el

correcto, o si por vi contrerio, adolece de fallas, lag cuales-—
as urgente corregir en forma breve. Lo bass principal de la su-
pecvisidn es la inspeccidn de todo roncepto a fin de verificar-
lo siguiente: Los principales factores que afectan a una mdgui-
na, las fallas comumes, la operacidn, los costos, les rendimien
tos., También nos indicard si el trabajo gque se ejecuta gs el ~-

adecuado y se aplica en 21 momento preciso a cada mdguina o ---

equipo.

IV.2. SISTEMA DE TRABAJO

La supervisidn se hard en forma ordenada, de acuerdo con
un programa de visitas a cada una de las obras y tallexres de la
empresa interesada. Comprenderd la revisidn de todos los ele- -

mentos esenciales del mantenimiento de la maguinaria mayor, as-—
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pectos que se pueden enfocar en:

- Bupervisgidn de operaciones de obra.
- Supervisidn de reparaciocnes.

~ Calificacidn v supervisidn de personal.

~ Supervisidn de almacén.

IV.2.) . SUPERVISTON ©II OPERACIONES EN OBRA

Esta revisidn efectuads

=l mismo sitio de aplicacidn

tipo de mantenim

)

hardn pruebas y observa-

se da a cada equipo en particular.

clones a las diversas miguinas va

gua estén operando o0 sin
funcionar. Se interroygari a loz operadoras de las mismas ¢ so-

les haran las obsarxvacicnes adoccuad al mantenimien-

to preventivo, de manera gue as apliguen o cada parte o conjun
to de la maquinaria pesgada. Al mismo tiempo, se comprobard si-
cada operacidn es correcta y, en caso contrario, se procederd-
a dar instrucciones pertinentes para corregir la operacidn de~
fectuosa.

La labor del supervisor es wuy ardua, pues incluyve revi
siones de todas las actividades del mantenimiento, tanto en -
las instalaciones como del miswo personal. En sus visitas re--
solverd los problemas y hard lasz observaciones pertinentes para
1a correctz ejocucidn del mantenimiente. Comunicard al super—-

rintendente vy al demds personal del mantenimiento, de las defi




ciencias que haya observado y las posibles soluciones a apli--

IV.2.2. SUPBRVISION DE REPARACIONES

Como en el caso snterior, es indispensable efectuar la-

revisidn del funcionamiento de todos los elementos. Para ésto,

el supervisoyr v ol encargado del mantenimiento en la cbra o el

mas gus

plantearse las

Se asegurard

~ Loz reportes dg trabaiadas sean los correétos.

- Loz Y facciones pedido a la central o a-
las proveedoras sean inmediatamente surtidos.

~ Si se trata de una reparacidn mayor programada, veri-
ficard si se han llevado los controles correctos durarte su ~-
ejecucidn.

~ La reparacidn en si se eofectde adecuadamente, median-—
te el emplec de ordenes de trabajo, especialmente en los casos
en que se utilicen los talleres externos.

Una vez terminada la reparacidn se elaborard un reporte
de todo lo observado =n el transcursce de ésta, ademds de sus -
recomendaciones. ¥l reporte se archivard para su posterior es-—

tudic y comparacidn,
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FIV. 2.3, SUPERVISION DLE ALMACEN

Realizard el control del almacén, estableciendo politi-
cas para el manejo, haclende promocidn de articulos sin movi--
miento, venta des articulos absoletos v sin uvso vigilancia para
evitar pedidos de refacciones innecesarias, coordinacion del -
almacén central con los de obra, revisidn y surtide de existen

cias, control de resguardos v, en general, todas

des de control, guminisiro, inventarios v

vimiento d2 materiales v refacciones del almacén.

IV.Z2.4. CALITICACLION Y SUPRRVIS I, PERSONAL

Eh ella se incluirl tanto o log operadores cono & 108 -

mecénicos. EL supervisor deberd tements un mecdni-

o
-
o
4
(=3
It
(D
£
w
H
@
=1

co con mucha experiencia, capaz Jde comprender los problemas ——
que se suscitan en este tipo de personal. En la obra se lleva-
rd la calificacidn y la supervision en forma conjunta, de mane
ra de no interrumpir las actividades productivas.

La supervisidn de los trabajos, tanto de los operadeores
como de los mecdnicos, se puede resumir en los siguientes con-
ceptos:

-a} El conccimientc de la maguinaria, acorde a su posi-
cidn dentro de la organizaciodn.

b) La responsabilidad con la empresa en aspecto Como:—

la puntualidad, el buen degsempefio de sus actividades, deseos -
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de progreso, de alta productividad para la misma empresa,

@) Los mécanicos, al igual que los operadores, estarén
enterados de las ventajas

etc.
v limitaciones de log equipos gque —-
operan o & Los gue suministran algdn tipo de searvicio.
d} verificar si los registros v controles son veraces-—
y de comprensidn y aplicacidén, ademdsz de determinar los obsté-
culos gue piden que tales controles sean
nor oporiunidad,

antregados en la me—-

Gz actividades 2 verdi
ficar, pero la de a as comprobar si los opera-
dores y macéinicos conscen su posicidn y sus deberes dentro de-
la organizacidn del rantznimiento, o sea, si

zuallzay lag vont

i son capaces de vi
gue se ehtianen al
far corxactamente

su labor,

des
pues

sSon

enpE -
ellous

2 fundamental
donde en general el &xito o el fracasso del mantenimiento de la

3
maguinaria. {Se anexa unz hoja de Calificacidén de
la Fig. 1).

Personal, en
IV.3. REPORTES DE OPERACION DE LOS EQUIPOS
Anteriormente se explicd la iwmportancia de este tipo de
reportes, gue constan esencialmente de la descripeidn del lu--
gar de la obra, la clase de trabajo, los hordmetros, las horas
efectivas, las horas de ocio ©
lizadas y el reporte

transito, las reparxzciones rvea-

propio del funcicnamiento diario de la ma



quinaria mayvor.

a) Bitécora.~ Su funcidn seri la de programar y llevar-
al cabo los servicios que en ella se involucran, ademds de llg
nar lasg formas y requisitos propios de la bitécora o de lag -~

cartas del mantenimiento, como son los

observacionesg varias vy de los servicios afectados.

b) Control de salidas de envios o recibos.- Esta fun- -
cidén consiste en llevar un reporte del estado real del equipo-
al entrar o salir éste de una obra. Cowprendaerd ¢l tipo de em-

-

bargue que se ha de emplear, la deseripcidn del equipo, lasg —-

]

condiciones xeales de trabajo del mismo ¥y su valor comercial.-—
Adends, es indispensable tener reportes de la inspeccidn sobre

el estado mecénico de los

[p]

onjuntos del eguipo.
un reporte del control de calidad dw envius pueds ser -
el de una reparacidn mayor © el reacondicionamiento total del-

) e e

o

de reportes en 1

diversos tipos de -~

"
5

degorite (Capitulo 1) vy, ademds, a

mantenimiento gue vya
las distintas pruehas a gue =2s sometido el equipo para determi
nar el estado real en que ge anbtrega o se raecibe,

¢} Datos.- También es su funcidn el obtener diversos da

2

tos estadisticos del desenvolvimiento de cada una de las mAqui
nasg durante la ejecucidn de les distintos trabajos constructi-

vos. Entre estos datos se podrd obtener informacidén variada --
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del funcionamiento de los equipoé ¥ maquinaris, como son: La -
utilizacidn, porcentajes de utilizacidn, horas mensuales traba
jadas, rendimientos, etc.

La buena observancia de los punbtos antes menc ionados nos

permitird llevar un mejor control del mantenimiento.
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(FIGURA. 1)
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D E PERSONIAIL

CONCUR30 MEJOR TRABAJADOR
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CAPITULO Vv

ORGANIZACION DE LA EMPRESA PE Qbiﬁ

Toda empresa pequefia cuenta, generalmente, con un nilme-

ro reducido de maguinaria y de un capital limitado,. Sin emnbar-
go, este tipo de empresa gue tenga su maguinaria y eguipo en -

la obra, deberd organizar v plénear el mantenimiento dentro de

obxa,

o
e 1)
4
&
2]
P
o
it
Y
'}A
o
W

oot
i

necasidades

ln

. Para 2llo, proporciona-
rd las herramiesntas, informacidn v ¢l personal adecuade que so

haré carge de dicha magquinar

voeguipo. En funcidn del nimero
de maguinas que se tengan en ia obra, pucds hacerse cargo de -
la maguinaria un operador, tanto de la suya como de otras mas,
reduciéndose de esta manera el gasto del persconal especializa-
do. Debe tenerse presente que los coperadores gue raalicen el
mantenimiento de la maquinaris estard bien capacitados para -~
tal fin y su remuneracidn tendrd que ser mayor debido a que de
sempefia con eficiencia tales responsabilidades
Al aumentar el nidmero de maguinaria, en funcién de és--
ta, la empresa peguefia se verd en la necesidad de designar un-
mecdnico, gue se hard cargo del mantenimiento de dicha maguina
riza. Asi, el nlmerc da personal aumentaréd o medida gue se in--
crementa la cantidad de maguinaria para poder rasalizar un buen

mantenimiento. Tanto =l operador como el wmecinico dedicados a~

dicha funcidén deberdn sszguir las recmendacicnes gue indigquen-~




los fabricantes de maguinaria y equipo en forma precisa, va que
en caso contrario a dicha maguinaria y eguipo se le haria un de

ficiente mantenimiento preventivo, lo gue traeria como conso- -

cuencia un dgasto en un porcentaje may ale

vado oon relacidn al--

valor de la maguinaria v gue la

no puaede sufra-
gar debido & su reducida capacidad econdmica

Para llevar al cabo &l wmant

imiento, oste tipo de empre

sa se verd on la nece

los que se encargaridn de no se pueden

realizar en la obra, come pusdon

mayeores, re-

construcciones de conjuntos v oomnpe

orias vy otros —-—

servicios. Esto es, s&lo so podrdn ha lel mantenimien-

to correctivo v pradictivo do ia

Y eguipo,

ptra de las funcicnes primordiales de 1os operadores en-—
cargados del mantenimiento de ila maguinaria, serd la de tener -

la capacidad suficiente para

serie de intercambios

de componentes o piezas en la maguinaria y eguipo, con lo gue -

en ocasiones se llega a disminuir el costo del mantenimiento --
que se le suministra a dicho equipo, asi como el control v el -
manejo adecuado de las bitdcoras.

pegueiia, considerando sus limitaclones en el

namero LAy equipo, asi eemo de sus funciones, dista
de poseer un taller central para sus actividades, v depende mu-

cho de los servicios gque ofrecen los distribuidores.
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Por lo anterior, una empresa pequefia, al tener la nece-
sidad de comprar una maguinaria, debe procurar gue la miguina-

que elija tenga la facilidad de contar, en los talleras exter-

nes, con las refaccilones suficientes, losg diversoe servicios -
v las reparaciones répidas que habrd de necesitar. Nunca se de
berd guiar Gnicamente por el costo de la migquina. pues caeria-

en un grave error de adguisicidn cuyvas consecuencias resultan-

evidentes.
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CAPITULO VI

EL TALLER DEL DISTRIBUIDOR

VI.I. OBJETIVO

El servicio que presta el Taller del Distribuidor tiene-
como finalidad dar las garantias gue el fabricante ofrece en --
sus eguipos; realize las reparaciones del eguipo ques distribuye,

v . agesora e instruye, cuande os necessrio,

[

ani

W

nimiento gue el cl
cuenta cen el raspaldo de log fabricantes, tanto en tecnicas --
calificadas como cn la literatura actualizada.

Ademis, es un taller especizlizsdo cuya misidn es cong--
cer perfectamente todos v cada uno de los componentes de la ma-
qﬁinaria gue distribuve, asi como el funcionamientn, en conjun-
to, de toda la unidad,

Por estas caracteristicas basicas, el Taller del Distri-
buidor desempeiia un papel muy importantes en las empresas dedi-
cadas a la maquinaria pesada, a las cuales dividiremos en dos--
grupos :

a) FEmpresas grandes

b) Empresas madianas y peqguefias

vi.2. SU EMPLEO E IMPORTANCIA EN LA EMPRESA GRANDE
Aun cuando la empresa grande llegue a poseer un taller -

central lo suficientemente capaz en eguipo y personal (lo cual-




o

5 dificil) para dar atencién a su maguinaria v eguipo, no po-
drd ser autosuficiente para prestar la diversidad de servicios
que reguieren los conjuntos v eclementos que poseen, ademds de-

las innovacion 56 Ln"'oduzc«‘ a lasg wdg

uinas modernas, -

porque necssitaria de tode el egquipo iddnezo gara todos los ser

vicios que se requieren desde los mwds simples hasta los que —-

un control calificado. Dantro de los servi-

N0 mencionar:

ot
[N
&)
)
o)
o]

3
)
L}
i}

la reparacidn ¢ reconstruccidn de bombas de inyec-
cidn, de transmisidn de wotores y de otras partes v elementos-

que constituyen la maqg

o
i
o}
‘
£
I
IR
i
.
O]
&
o
,....

central necesitaria ~
contar con el personal especializado para cada uno de los con-

juntos ademiz del eguipo nac

ario pars cada especialidad, lo-
cual seria incosteable. Otra actividad que requiere es la capa
citacién e informacidn del personal gue forma el taller cen~ -

tral por parte 2l distribuidor,

f.h

asde la preparacidn téenica-
elemental hasta la especializacidn e innovaciones de la magui-
naria moderna.

Otxo aspecto a2s el servicio de refacciones y conjuntos,
ya sea nuevos ¢ reconstruidos, gque muchas veces se presenta la
compra a cambio, o sea la compa de un elemento o conjunto nue-
vo a cambioc del conjunto en mal estado que posee sl comprador.
Esto presenta la ventaija de gue el taller central no pierde ~-

iempo en su reparacién si-no cuenta con el personal y el equi
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po adecuados para ello, ademds de que la magninaria que necesi
te es e conjunto reduce su tiempo muerto por reparaciones.
Otro punto gue resulta de vital importancia es el rela-

cionado con ¢l mantenimiento predictive, pues es también difi-

&

cil gue llegus a contar con el eguipo necesario para la

r reali-

zacidn del métedo méds adecuadce, ocome seriz ol andlisis de labo

ratorio, ya gue si se aplicara el nétodo de aspectrofotomotria

de absoraidn atdmica sc

mis, llegun o emplear el servicio que reen directamente en-

i)

la chra o en el taller central v an el case de reparaciones

yores O parciales.

servicio gue presta el taller del distribuldor es de vital im-

portancia para que la maguiraria alcance la vida esperada.

VI.3. SU BEMPLEOQ EN EMPRESAS MELIANAS Y PEQUERNAS

Come se menciond anteriormente, las empresas peguelias -
y medianas estén limitadas tanto en un nimerc de maquinaria co
mo en el de su personal especializado en el mantenimicnto de -
la maguinaria y equipo v de una serie de gervicios, por 1o gue
el personal gue se haga caréc del mantenimicnto de dicha magul
naria, se encontrard con gue para hacer su labor de manera efi
ciente y segura tendrd gque recurrir al taller del distribuidof.

Es aqui donde este tipo de taller desempefia un papel importan-
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te dentro de estas empresas.

El taller de distribuidor, en un momento dado, s@ pug—-—
de hacer carge del mantenimiento praventive v correckiveo asi -
como de otro tipce de servicios para la maguinaria vy squipe de-
dicha empresas, Eg decir, podria realizar actividades tales co
mo reparaciones mayores, reconstrucciones, asesorias, capacita

cidn, servicios a obras y talleres, ete. AL mismo tiempo, el -

zado: mecdnicos, inspachoras, superviso

de reparacidn gue reguiera su maguinariaz y eguipo, por Lo gque-

las enpresas peguefias v medianas gue necesiten un buen manteni

e

miento de su maguinaria tendrén una dependencia del taller del

distribuidor de acuerdo a sus necesidades.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

En base a lo tratado en los capitulos anteriorss, cree-
mos conveniente exponer las conclusiones a gue se llegd, pues-

a2

hoy en dia la maguinaria vy scuipo tiende a ser mis sofisticada

Por tanto, para obtener resultados efectivos y eficientes de ~

las fungiones del mantenimi debeanos obser

&} Es nacesario,

organizacidén dotada de téenicas administrativas adecuadas a ¢

das las fases de la actividad gue ha de

en aspe

cial las laboraes correctivas y preven

cuenta-
que son un conjunto de funcionzs cuya finalidad es conservar -
la maguinaria y equipo en condiciones de funcionamiento afi- -
ciente, seguro y, a la vez, econdmico.

b) Todas las actividades gue se han mencionado deben ba
sarse en programas y controles efeciivos, gue permitan llevar-

a 1 cabo su ejecucidn. Esto as, adaptar programas adecusdos -—-

a las necesidades de

ampress,. que aviten la duplicidad --
de esfuerzos gue es comin en cualguler stapa.

¢) bebido a que dentro de la organizacidn del wanteni--
miento el personal que atiende las necesidadea de los esquipos

es el gus mayor influencia tiene scbre sllos, se deberdn pro--

gramar cursos gue permitan elevar los conocimientos del perso-
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nal sobre el que recas la mayor responsabilidad, pues la mano-
de obra especializada es en si dificil de conseguir,

d) En la planeacidn de las funcicones deberd hacerse un-
andlisis detallade de todos los aspectos gue son afines a la -
maquinaria cowmo son: Los equipos mismos, la mano de obra, la -

ales

informacidn de los fabricantes de squipos, losz materiales v re

facciones, las herramier

gquipos de reparaciones fundamen
talmente. Todosg ellos deberfn estar cencausados a un empleo - -
adecuado.

2} Un puntoe de sumo interés es la correcta planeacidn -
de los talleres, centrales o de obra, pues en &llos al poder -
realizada reparacicnes de diversa magnitud y al contar con las
refacciones suficientes, se agiliza grandemente la reparacidn-
vy se pusde asegurar cue se tendrd al egupo en un estado de pro
ductividad constante.

f) Todas las compaliias deberdn cuidar y mantener sus re
laciones con los distribuidores de maguinaria y eguipo, ya que
ellos son un @xcelente recurso externo gue proporcionard una -
serie de servicios de gran importancia, como son: Catélogos de
partes, manuales (de mantenimiento, operacidn vy sjustes), ins-
tructivos {de mecénicos, de opsraderes, etc.), cursos de infor
macibn, asesorias, Yy otros servicics de mucho valor.

£l enfoque dade al mantenimiento y conserxvacidn del - -
q

equipo y maguinaria de construccidn, ha tenido el chjeto de -~
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orientar y dar a conccer los beneficios que se alcanzan con su
adecuada aplicacifn pues la poca. importancia gue se le ha con~
cedido dentro de la industria de la construceidn, ha sido la -

causa de resultados negativos.




Rober? L. Perifoy.
L. C. Morrow

Furuya Meguro J. E.
Guillermo Valencia
Centro de Fducacidn

Continua

Centro de Educacidn
Continua

Informacidén del Fabricante

Conferencia sobre Maguinaria

para la Construccidn

BIBLIOGRAFIA

Construction Planning, Equipment

Maintena

UNAM.

Apuanites

1976,

Graw Hill.

nee BEngineering Hand-Book

s

nto en C, P

UNAM.,

Curso Sobre Movimiento de Tierras

Facultad de Ingenieria UNAM-1976

C terpil
otros.

{Diversa

lar,

)

Komatsu, Euclia y

Facultad de Ingenieria - 1976 -



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Función del Taller
	Capítulo II. El Taller Mecánico Central
	Capítulo III. Taller de Campo
	Capítulo IV. Supervisión
	Capítulo V. Organización de la Empresa Pequeña
	Capítulo VI. El Taller de Distribuidor
	Capítulo VII. Conclusiones
	Bibliografía



