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Introduccioén

En el siguiente reporte me propongo exponer las experiencias, ensefianzas
y desarrollo profesional que obtuve durante mi estancia como prestador de
servicio social y colaborador directo en el grupo de trabajo del proyecto del Dr.
Eduardo Remedi Allione llamado: “Practicas que desarrollan laboratorios exitosos
en torno a la formaciébn de jovenes investigadores y a la produccion de
conocimiento cientifico. El caso del Departamento de Fisiologia, Biofisica y
Neurociencias (DFBN) del CINVESTAV” en el cual tuve la oportunidad de
participar a partir del 30 de agosto de 2011 vy finalicé satisfactoriamente el 15 de
marzo de 2012, aportandome una gran cantidad de aprendizaje, pero también al
cual aporté con mi colaboracién y mis conocimientos sociolégicos adquiridos
durante la carrera de Sociologia en la FES Aragdn; elementos que permitieron ir
alcanzando los objetivos planteados para el proyecto durante la etapa de mi

estancia.

En el primer capitulo expondré la historia del Centro de Investigaciones
Avanzadas (CINVESTAV) y en el segundo del Departamento de Investigaciones
Educativas (DIE) perteneciente al Centro, con el propdsito de poner a los lectores
en situacion de lo que representan estas instituciones a nivel nacional e
internacional en el ambito de la investigacion y la formacion de recursos humanos
de primer nivel mediante la posibilidad de una educacion de posgrado para un
mayor sector de la poblacién; con el objetivo de tener una idea de la importancia
del departamento en el que tuve la oportunidad de colaborar.

En el tercer capitulo expondré lo que fue miinsercién al DIE y a un grupo de
investigacion, describiré el proyecto en el cual colaboré, para dar cuenta del grado
de importancia y de la exigencia que representa participar en una investigacion de
gran relevancia como esta. Ya para el cuarto capitulo describiré las actividades

que llevé a cabo durante el periodo que permaneci ahi, las cuales se dividieron en
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dos planos, el tedrico y el practico, teniendo como intencidon por parte del Dr.
Remedi la comprensién del proyecto, de las lineas de investigacién sobre las que
esta asentado y de las tareas, para conocer su finalidad y que no fuesen

solamente la repeticion de operaciones mecanicas.

Estas tareas las narraré de forma cronolégica para observar el ritmo de
trabajo y los avances en cada etapa, asi como las vivencias, resaltando las
experiencias y mis aportes sociologicos. En el plano teorico participé en
actividades como fueron seminarios, cursos, talleres, conferencias y simposios
relacionados con las lineas de investigacion del proyecto, y el plano practico
constd de la construccion de bases de datos a partir de categorias analiticas,
busqueda de informacion acerca del objeto de estudio para completar las bases,
transcripciones de las entrevistas realizadas a los sujetos clave y el analisis de
toda la informacion referente al proyecto para su exposicion en el seminario
permanente coordinado desde hace ya algunos afos por el Dr. Eduardo Remedi
llamado “Analisis Institucional” en donde se presentan los avances de su grupo de
trabajo y las otras referentes a los proyectos de sus alumnos de posgrado, con el
fin de discutir, debatir e intercambiar puntos de vista.

Al final de este capitulo hablaré de la oportunidad que se me ofrecié de
concursar en el proceso de seleccion para ingresar a la Maestria en Ciencias con
especialidad en Investigacion Educativa que ofrece el DIE y plasmaré el proyecto

que introduje a la convocatoria para ingresar al proceso de seleccion.

Ya para las conclusiones realizaré un andlisis de la relacion entre mi
formacién sociologica durante la carrera y las actividades realizadas en el servicio,
para contraponer lo que me dio cada experiencia y como la primera complementé

a la segunda para poder llevar a cabo correctamente todas las tareas que me



fueron requeridas, asi como el aprendizaje extra que obtuve al participar en el

ambito de investigacion.

Objetivo del proyecto:

El presente proyecto tiene como objetivo mostrar la enriquecedora
experiencia que tuve durante la realizacién del servicio social en el DIE para incitar
a otros estudiantes a buscar realizar su servicio social en instituciones que les
aporten conocimientos y experiencias valiosas para sus carreras profesionales,
mas alla de los estimulos econdmicos que puedan ofrecer; instancias en donde
tengan oportunidad tanto de desarrollo académico como profesional. La forma
como la carrera de Sociologia encaja perfectamente en el ambito de la
investigacion y permite desarrollarse en este campo laboral exitosamente, es otro

de mis objetivos por mostrar.



CAPITULO 1. ¢(Qué es el Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados (CINVESTAV) del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y qué es el
Departamento de Investigaciones Educativas (DIE)?

1.1.- Nacimiento del CINVESTAV.

El Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAV), naci6 el 17
de abril de 1961, por medio de un Decreto Presidencial del Lic. Adolfo Lépez
Mateos -en aquel entonces Presidente de México-, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion; como un organismo descentralizado de interés publico, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios. Sus instalaciones de la sede
principal donadas por el Instituto Politécnico Nacional en Zacatenco se
inauguraron el 5 de julio de 1963 (CINVESTAV-IPN, 1963, p. 24).

El Centro -de acuerdo al presupuesto asignado de los subsidios del
Gobierno Federal y del propio IPN-, comenz6é con solo cuatro departamentos:
Matematicas, Fisica, Ingenieria y Fisiologia; con el proyecto a futuro de ir
ampliando gradualmente el centro con uno o dos departamentos por afio hasta
que se lograra cubrir todas las ramas cientificas de mayor importancia
(CINVESTAV-IPN, 1964, p. 5).

El primer director y fundador del Centro fue el Dr. Arturo Rosenblueth,
distinguido fisi6logo de renombre internacional por sus estudios en transmision
sinaptica®, que senté las bases de la creacién del Centro en base a su labor de
formacion de investigadores en el Departamento de Farmacologia y Fisiologia del
Instituto Nacional de Cardiologia. El establecié los lineamientos a seguir por el
Centro -totalmente novedosos en la academia de ese tiempo-.

1 . . .z . . . . . . . ..
“La sinapsis es el punto de unién de una neurona con la siguiente... Las sinapsis son las que determinan las direcciones de propagacion
que toma cualquier sefial por el sistema nervioso.” (Gyton y Hall, 2011).



1.2.- Lineamientos.

Los lineamientos fueron los siguientes: la exigencia del grado de doctor
para los profesores titulares, la planta de los profesores-investigadores de tiempo
completo exclusivamente dedicados a las actividades docentes y cientificas para
garantizar su pleno ejercicio, una rigurosa seleccion del personal basada en la
calidad como principal requisito y el sometimiento cada afio a una evaluacion
rigurosa con el fin de mantener a la institucion en un ambito de excelencia y
crecimiento constante. Otro lineamiento muy importante es que tanto los
profesores-investigadores como los alumnos estan inmersos en lineas de
investigacion completamente originales e independientes dirigidos a tesis y
articulos de publicacion en revistas de arbitraje cientifico y reconocimiento

internacional®.

1.3.- Objetivos.

Los obijetivos principales del CIEA -aun llamado asi en aquel momento por
sus siglas- desde su fundacién han sido: a) preparar especialistas e investigadores
expertos a nivel posgrado dedicados a promover el desarrollo, el crecimiento y la
transmision de la cultura y la ciencia, para el constante incremento en la calidad de
la educacion cientifica y tecnologica en México, b) generar las condiciones
necesarias para la realizacion de investigaciones originales en diferentes areas
cientificas y tecnoldgicas, que ¢) permitan mejorar los niveles de vida e impulsar el
desarrollo técnico del pais (CINVESTAV-IPN, 1962, p. 7). Un objetivo intrinseco
del Centro es el de repatriar investigadores mexicanos exitosos en el extranjero
para su planta docente (CINVESTAV-IPN, 1963).

> DFBN-CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:
http://www.fisio.cinvestav.mx/presentacion/historia/rosenblueth.html.



1.4.- Areas de interés cientifico.

El CIEA se sustentd desde el inicio en la creaciéon de posgrados de alta
calidad divididos en cuatro areas de interés cientifico: ciencias exactas, ciencias
bioldgicas, ingenieria y tecnologia y ciencias sociales; cada una creada para la
formacion de recursos humanos de alto nivel que promuevan la constante
superacion de la ensefianza dentro de estas cuatro areas, en cuanto a la

investigacion, la industria y la docencia®.

1.5.- La creacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT). Un parteaguas.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) fue creado el 29
de diciembre de 1970 por disposicion del H. Congreso de la Unién, como un
organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal,
integrante del Sector Educativo que al igual que el CINVESTAV posee una
personalidad juridica y patrimonio propios, puesto que ambos son organismos

homélogos orientados a promover el desarrollo cientifico y tecnolégico de México®.

La meta del CONACYT ha sido dar respuesta a los problemas y demandas
gue requiera el pais a fin de contribuir a elevar el nivel de vida y el bienestar de
sus habitantes en base a politicas de Estado que fomenten al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia apoyando la investigacion cientifica de calidad, que vincule
los procesos productivos y la academia, para que esto impulse la formacion de

recursos humanos de alto nivel®.

En el afio de 1999 el Gobierno Federal llevo a cabo una reforma para poder
otorgar una mayor capacidad al CONACYT y mejorar su coordinacién, ya que a

® CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en: http://www.cinvestav.mx/Conocenos.aspx.
* CONACYT (Febrero 2012) consultado en: http://www.conacyt.gob.mx



pesar de ser el organismo rector de las politicas en este sentido, Unicamente
controlaba el 17% del gasto destinado a estos propdsitos; la Ley para el Fomento
de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, tardé méas de dos afios en integrarse y
para 2001 el Ejecutivo Federal propuso una nueva ley organica que
complementara a la anterior con el propdsito de que se definieran con precision
los lineamientos pragmaticos y presupuestarios sobre los rubros de investigacion

cientifica en las dependencias de la administracion publica’.

Finalmente en 2002 se promulga la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia que
actualmente rige al organismo y que sent6 las bases de su proyecto a futuro con
vistas al 2025, afio en que se prevé que el desarrollo cientifico de México lo
posicionara -de acuerdo a las metas planteadas- dentro de los veinte paises mas
desarrollados en ciencia y tecnologia, y sera una de las diez economias mas
importantes del mundo, invirtiendo mas del 2% del PIB en actividades de

investigacion y desarrollo®.

En conclusion, la creacion del CONACYT promovi6 el desarrollo cientifico y
tecnologico del pais de una manera constante, ha sido una de las bases del
desarrollo cientifico nacional y ha respondido de forma positiva a estas
necesidades; a la par del CINVESTAYV la cooperacion de estas instituciones ha
sido crucial para la formacion de recursos humanos altamente capacitados, con el
fomento a la creacion de nuevos programas de posgrados de calidad y asi
incrementar las posibilidades de desarrollo de la ciencia y tecnologia y el
programa de otorgamiento de becas a los inscritos en estos posgrados para

posibilitar el ingreso a los sectores menos privilegiados.

> Observatorio Ciudadano de la Educacién (Febrero 2012) consultado en:
http://www.observatorio.org/comunicados/comun080_3.html.



Es necesario mencionar y explicar -para los propositos del presente reporte-
un instrumento fundamental para el registro de la informacion curricular de todas
aquellas personas fisicas vinculadas al CONACYT de cualquier forma, ya sea para
ingresar al Sistema Nacional de Investigadores como para acceder a cualquiera
de los programas de apoyo y de registro que ofrece el Consejo, los Curriculum
Vitae Unicos (CVU). Estos documentos son un prerrequisito y contienen toda
informacion relevante de la persona interesada en participar en cualquier
convocatoria publicada por este organismo, como lo son sus datos personales, de
identidad, asi como datos adicionales concernientes a su historial académico
como por ejemplo: distinciones, proyectos, apoyos CONACYT, divulgaciéon
cientifica, libros, articulos publicados, tesis dirigidas, docencia, grados

académicos, congresos, entre otros®.

Ademas -también para los propésitos de este reporte- cuenta con un
programa de Fondos para la Investigacion con el fin de financiar mediante la
aportacion de recursos complementarios a los grupos de investigacion para
mejorar e incrementar la infraestructura de sus laboratorios, con equipo e
instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus experimentos y a sus proyectos
de investigacion cientifica y tecnologica independientes de mas alta calidad; este
instrumento -como el mismo CONACYT lo establece- es el mas importante puesto
gue incide directamente en el desarrollo y creacion de conocimiento de frontera e
innovacion, con el fin de que estos le sean utiles al desarrollo cientifico y

tecnoldgico del pais.

1.6.- La creacion del Departamento de Investigaciones Educativas
(DIE). Un preambulo

En 1971 se cre0 el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE), a

partir de algunas problematicas que se venian gestando en el ambito nacional

® CONACYT (Febrero 2012) consultado en: http://www.conacyt.gob.mx/registros/cvu/Documents/CVU_Manual.pdf
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como el rapido crecimiento del sistema educativo, las necesidades que se
plantearon a partir de los movimientos estudiantiles del 68 en cuanto a
organizacién e innovacion, el analisis de las reformas educativas planteadas por el
Gobierno Federal, etc.; todo esto se conjuntd en torno al proyecto de la
elaboracion de los libros de texto gratuitos de ciencias naturales para la escuela

primaria, en el marco de la reforma de la educacién basica.

El DIE a pesar de haber surgido como un organismo externo al
CINVESTAV-IPN y enfocado a resolver otras necesidades educativas, finalmente
se decide que seria insertado dentro de esta instituciébn y por lo tanto que
perseguiria los mismos intereses, lineamientos y objetivos que el centro, aunado a
las necesidades especificas de la educacion, esto se describira mas adelante en el

capitulo 2.

1.7.- La descentralizacién de la educacién y la investigacién cientifica

La politica de descentralizacion de la educacion fue un intento por
reorganizar a la SEP, el objetivo era evitar la influencia de criterios personales que
guiaban la planeacién y asignacion de recursos financieros para la educacion, la
medida utilizada por el Gobierno Federal fue el nombramiento de delegados
ajenos al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), para
establecerlos por delegaciones en cada uno de los estados, con el fin de que
estos pudieran coordinar, administrar y planear el presupuesto para la educacion

que destinaba el Gobierno para cada uno.

Esta politica fue implementada durante el gobierno del Lic. José LOpez
Portillo de 1976 a 1982 que coincidio con la direccion del Dr. Manuel Ortega al
frente del Centro de 1978 a 1982, quien fuera el principal impulsor de esta politica

enfocandola hacia la investigacion cientifica, esto permitio la creacion y desarrollo
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de diferentes unidades en diversos estados de la Republica, con el objetivo de dar
salida y consolidacion a los egresados del Centro, con la posibilidad del
establecimiento de sus propios laboratorios y grupos de especialistas
investigadores, ademas de su salida a estancias en las mejores instituciones

cientificas de Estados Unidos y Europa.

Durante este periodo es también cuando se da el cambio en las siglas del
Centro de CIEA a CINVESTAV, con el proposito de darle un reconocimiento y un
simbolismo propio a la institucion, es asi que adquiere también su propio escudo y
lema y se crea su revista propia llamada “Avance y Perspectiva”. Dentro de esta
misma politica se aprovecho6 para tomar mas espacios dentro del D.F. y con la
donacion de la farmacéutica “Miles” de una planta de investigacion farmacolégica
en Coapa, se establece la Unidad Sur del CINVESTAV, quedando ahi el
Departamento de Farmacobiologia y unos afios mas tarde, en el 2009, el DIE se

traslada ahi’.

1.8.- Segundo Decreto. Una modificacién y adecuacion del Centro

Es en el aflo de 1982, cuando el Centro sufre una modificacion, mediante
otro Decreto Presidencial del entonces presidente el Lic. José Lopez Portillo el 17
de septiembre, con el fin de fortalecer y adecuar al Centro de acuerdo a las
nuevas épocas que se estaban viviendo y que sus prioridades productivas de
bienes nacionales y sociales se mantuvieran constantes. En él se establece que
su caracter de organismo publico descentralizado se seguiria manteniendo, pero

afiadiéndole nuevas funciones en el ambito cientifico y tecnolégico.

"Revista electrénica “Avance y perspectiva” del CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:
http://avanceyperspectiva.cinvestav.mx/201109/index.php?nota=185.
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Entre las mas importantes se encuentran: el establecimiento de programas
de colaboracién con el IPN -por su papel formador de personal tecnolégico- en
materia de actividades académicas y de investigacion, al igual que con otras
instituciones y empresas tanto nacionales como extranjeras, prestar sus servicios
de asesoria tanto a estas como al Poder Ejecutivo Federal, organizar programas
de becas e intercambios con otros organismos, empresas e institutos nacionales y
extranjeros, divulgaciéon de sus conocimientos y resolucion de problemas

nacionales de caracter tecnoldgico®.

1.9.- La creacién del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Un

reconocimiento a la grandezay un impulso mas

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se cre6 el 26 de Julio de 1984
mediante un Acuerdo Presidencial, con el fin de reconocer la labor de las personas
que se dedican a la produccién del conocimiento cientifico y la tecnologia; este
reconocimiento tiene como objetivo principal promover y fortalecer, a través de
una evaluacion, la calidad de la investigacion cientifica y tecnolégica, asi como la
innovacion que estos rubros producen, de esta manera el Sistema contribuye a la
formacion y consolidacion de investigadores con conocimientos cientificos y
tecnologicos del mas alto nivel como fundamento principal para incrementar la

cultura, la productividad, la competitividad y el bienestar social en general.

El reconocimiento de Investigador Nacional por parte del SNI es otorgado
por pares, es decir que el nombramiento o ingreso de un investigador al Sistema
“requiere de condiciones que reduzcan la posibilidad de decisiones equivocadas o
sesgadas... se busca imparcialidad, ausencia de conflictos de intereses,
objetividad, transparencia de criterios y sensibilidad a condiciones especiales de

los evaluados de sus sedes de adscripcion o de su region” (Kell & Annetts en

® CINVESTAV-IPN. Decreto Presidencial de 1982 del Lic. José Lépez Portillo (Febrero 2012) consultado en:

http://www.cinvestav.mx/Portals/0/SiteDocs/Sec_Conocenos/Decreto.pdf.
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Sanchez, 2011), asi pues como menciona Juan José Sanchez (2011, p. 16), el
cuerpo designado para el otorgamiento de reconocimientos -en este caso- debe
reunir “un minimo de caracteristicas y compromisos para garantizar criterios

minimos”, que aseguren la imparcialidad y la justicia en la toma de decisiones.

Esta distincion simboliza la calidad y prestigio del investigador en sus
contribuciones cientificas, y a la par les son otorgados estimulos econdmicos
dependiendo el monto del nivel asignado, que va del Nivel | como el mas bajo y
Nivel 1l como el méas alto, con la posibilidad de que en este ultimo nivel el
investigador pueda ser reconocido como emérito. Estos reconocimientos
coadyuvan a que la actividad cientifica se desarrolle a lo largo del pais y a que se
puedan instalar grupos de investigacion de alto nivel académico en todos las
entidades federativas, lo cual ha beneficiado enormemente a la misma
descentralizacion de la ciencia y a que el CINVESTAV pueda tener institutos,
departamentos y laboratorios de investigacion en diferentes estados del territorio

nacional®.

1.10.- El CINVESTAYV en la actualidad

En el 2011 el CINVESTAV cumpli6 sus primeros cincuenta afios de
innovacion cientifica y tecnoldgica y formacion de recursos humanos de
excelencia. Hoy en dia ofrece cincuenta y cinco programas de posgrado en las
cuatro grandes areas del conocimiento, dentro de los veintiocho departamentos de
investigacion distribuidos en los nueve planteles a lo largo del pais. Cincuenta y
cuatro de ellos forman parte del Padron Nacional de Posgrados de Calidad

(PNPC) y veinticinco de ellos son competentes a nivel internacional*®.

°® CONACYT (Febrero 2012) consultado en: http://www.conacyt.gob.mx/SNI/Paginas/default.aspx.
10 Revista electronica “Avance y perspectiva” del CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:
http://avanceyperspectiva.cinvestav.mx/201109/index.php?desp=multimedia&tipo=grafico&id=33.
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Su planta académica esta constituida por mas de seiscientos investigadores
egresados del IPN, la UNAM, la UAM, institutos estatales y universidades
nacionales e internacionales; el 99% de ellos cuentan con el grado de doctor en
ciencias y el 91% pertenecen al SNI. En cuanto a sus egresados es la institucion
mexicana dedicada a la investigacion cientifica y a la formacioén de posgrado con
el mas alto nimero de graduados con 8 mil 380; su produccion cientifica es mayor
a 800 articulos en revistas internacionales con factor de impacto; cuenta con
apoyos por parte del CONACYT a mas de 100 proyectos y es una de las primeras
cinco instituciones que mas patentan en el pais solo por debajo de universidades
como la UNAM y la UAM; ha obtenido mas de 50 premios de ciencias y cinco
grados de Doctor Honoris Causa™”.

YRevista electrénica “Avance y perspectiva” del CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:
http://avanceyperspectiva.cinvestav.mx/201109/index.php?secc=editorial.
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CAPITULO 2. {Que es el Departamento de Investigaciones Educativas
(DIE)?

2.1.- Creacion del Departamento de Investigaciones Educativas (DIE)
dentro del CINVESTAV

El Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) se cre6 mediante un
acuerdo del CINVESTAYV en Septiembre de 1971 a partir de la propuesta por parte
del Ing. Bravo Ahuja y del Subsecretario de Planeacion Educativa Roger Diaz de
Cosio, para la creacion de la Comision Coordinadora de la Reforma Educativa,

encargada de la reforma de los libros de texto gratuitos para la educacion primaria.

Esta comision estaba integrada por un coordinador de cada una de las
cuatro areas disciplinares: Juan Manuel Gutiérrez Vazquez (Quimico Bacteriélogo)
a la cabeza, encargado del area de Ciencias Naturales; Carlos Imaz Janhke
(Matematico), encargado del area de Matematicas -ambos del CINVESTAV-;
Josefina Vazquez de Knauth (Historiadora), encargada del area de Historia y
Gloria Ruiz de Bravo Ahuja, encargada del area de Espafiol -ambas del Colegio de
México.

2.2 Antecedentes de la Investigacion educativa en México

Antes de la institucionalizacion de la investigacion educativa y de la
creacion del DIE, se debe ubicar de donde proviene el interés por analizar e
investigar los problemas que la ensefianza requiere resolver. En un principio por el
afio de 1936 el Instituto Nacional de Pedagogia aplicaba algunos test muy
rudimentarios y publicaba algunas cosas de manera muy general, lo cual segin
Pablo Latapi, aun no se podia considerar investigacion educativa (Gutiérrez, 1997,

p. 17), aunque si, el primer intento por acercarse a ella.
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En un segundo momento, algunos afios después en 1962, cercano a la
creacion del CINVESTAYV, el propio Pablo Latapi, crea el Centro de Estudios
Educativos, como un proyecto clerical del Consejo Provincial de la Compafiia de
Jesus, con el apoyo de la iniciativa privada, en busca del mejoramiento de la
educacién en México; esta es la primer iniciativa original de crear un centro de

estas caracteristicas.

Posteriormente, resulta natural que la UNAM fuese uno de los primeros
espacios sobre la reflexion acerca de la educacién, y en la necesidad e inquietud
por revisar lo que se estaba haciendo en cuanto a las practicas, y los usos
universitarios de la docencia y el aprendizaje, Javier Barros Sierra, Roger Diaz de
Cosio y Emilio Rosenblueth convocan a una primer reunion informal en
Cuernavaca en 1966, con el propésito de reflexionar acerca de nuevas maneras
de educar; ellos, junto con algunas otras personalidades como Fernando Solana,
Enrigue Gonzales Pedrero y Henrique Gonzales Casanova, entre otros, discuten

sobre estos y otros temas educativos (Gutiérrez, 1997).

De esta reunion y de algunas otras conversaciones, es que posteriormente
en 1969, se conforma, como una oficina dependiente de la Secretaria General de
la UNAM, la Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza -antecedente directo del
DIE-, con el fin de tratar los problemas académicos que enfrentaba la Universidad
en cuanto a la “masificacion universitaria”?. La decisién de su creacién es tomada
por el Ing. Javier Barros Sierra, rector de la UNAM y Fernando Solana como

Secretario General es nombrado presidente exoficio de la comision.

2 En México y América Latina la idea de que “la universidad crece y se transforma bajo la presién de demandas externas,
especialmente de origen econémico y tecnolégico” que se tenia en los paises desarrollados de Europa y E.U., no coincidié con las fases
similares de estos paises, el proceso de masificacién no fue racional desde el punto de vista de la economia y no se ajust6 al desarrollo
de la matricula en la ensefianza superior. Véase “La masificacion de la matricula” en Brunner, 2007.
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2.3.- Origen del DIE

Ya dentro del proyecto de reforma educativa -que durd cinco afios- y la
creacion de la Comision Coordinadora de la Reforma Educativa -encargada de la
elaboracion de los libros de texto gratuitos de educacién basica-, el grupo
comandado por Juan Manuel Gutiérrez, se percata de que hay una inmensidad de
cuestiones educativas sin atender y que la creacion de un departamento que se
encargara de investigar en el campo de la educacion era necesario. Asi surge el
DIE como una instancia dedicada 100% a la investigacion educativa y al apoyo en
la toma de decisiones politicas en materia de educacién, con proyectos asignados

directamente por la SEP (Gutiérrez, 1997).

A partir de este proyecto el grupo se percata de la oportunidad de incidir
directamente en la educacion de los alumnos y de dar continuidad al trabajo
iniciado; asi se van conformando los objetivos y las lineas de investigacion que el
Departamento habria de seguir de ahi en adelante. Juan Manuel Gutiérrez, junto
con el equipo de trabajo que selecciond, formado por cientificos, pedagogos,
sociblogos, antropdlogos y psicologos, se encarga de establecer estos puntos

para organizar las tareas a realizar.

2.4.- Objetivos

Los objetivos fundamentales de la institucidon son: a) realizar proyectos de
investigacion cientifica, avocados a la resolucion de problemas educativos y el
asesoramiento en la toma de decisiones por parte de organismos relacionados
con la educacién, b) contribuir a la elaboracion de material didactico para los
diversos ciclos del sistema educativo nacional, como la reformulacion de planes de
estudio y libros de texto y finalmente c) el de formar especialistas e investigadores

especializados en diversos aspectos cualitativos y cuantitativos de la educacion.
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Estos objetivos estan estrechamente ligados con la linea académica que el
CINVESTAV tiene por excelencia (CINVESTAV-IPN, 1972, p.95)*.

2.5.- Lineas de Investigacion

La investigacion se entiende como la necesidad de buscar y encontrar
respuestas a las cuestiones de interés primordial a partir del conocimiento y la
teoria antecedente, esta es una de las premisas principales y el principal ejercicio
del DIE, es por esta necesidad de encontrar respuestas que en el Departamento
se dieron cuenta que estudiar a la educacion a partir de los modelos de ciencias
naturales era un ejercicio incompleto y que habia que definir ciertas categorias en
base a conductas para poder comprender cual es el sentido de las practicas
educativas de maestros y alumnos; a partir de estas categorias se procedié a
definir los objetos de estudio y sus metodologias adecuadas.

De esta forma se comenzaron a abrir diferentes lineas de investigacion

ajustadas a cada objeto de estudio:

1) Ensefianza de las ciencias y las matematicas: esta linea est4 enfocada a
elaborar propuestas tomando en cuenta los procesos individuales y sociales
de la construccion del conocimiento cientifico escolar, para profundizar en

la didactica desde una perspectiva constructivista.

2) Procesos socioculturales de la educacion: en sus investigaciones integran
conceptos de diferentes ciencias sociales como la psicologia, la sociologia,
la sociolinguistica, las ciencias politicas, la historia y la antropologia para
estudiar los fendmenos, utilizando como enfoque metodolégico principal la

etnografia para comprender los procesos cotidianos en la escuela primaria.

" Primera aparicion del DIE.
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3)

4)

5)

6)

Politica educativa: esta area se encarga de realizar estudios para la
comprension de los factores politicos, econémicos y sociales que definen
las politicas estatales, asi se puede llegar a la conformacion de los grupos
que se interrelacionan a través de conflictos, intereses y movimientos
sociales que inciden en las politicas educativas; también es de su interés la
estructura burocratica de las universidades principalmente de América

Latina.

Procesos curriculares y formacion docente: se basa en los estudios sobre el
curriculum escolar, y atiende principalmente la busqueda de modelos y
propuestas para mejorar los planes y programas de estudio; se centran en
estudiar la realidad cotidiana en el aula desde una perspectiva sociolégica y

psicoanalitica, para comprender los fendmenos que ahi surgen.

Procesos psicoldgicos y linglisticos en educacién: sus investigaciones son
completamente pioneras en el campo de estudio educativo y se enfoca en
estudiar los procesos de adquisicion de la lengua escrita en el nifio desde

una perspectiva piagetiana.

Historia de la educacion: Esta linea es de las mas recientes y en ella los
investigadores tratan de reconstruir la historia de la educacion mexicana
desde una posicion critica, para entender a los procesos educativos de una

manera mucho mas global.

2.6.- Creacion del primer posgrado de maestria en materia de

investigacion educativa en México. Un hito

En 1975 -a cuatro afios de haberse creado- el DIE da un gran paso al crear

la primer Maestria en Ciencias con especialidad en Educacion, el primero en
México con estas caracteristicas y orientacion, un hito en su consolidacion; este

suceso impulso la docencia y la investigacion en el Departamento y en el pais en
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general. A la fecha se le han hecho 5 restructuraciones para adecuar sus cursos a
los avances y la experiencia del Departamento. Es un posgrado que tiene un
ingreso cada dos afios, todos los alumnos quedan adscritos a un profesor de su
eleccion con el cual inician un trabajo de investigacion que desemboca en una

tesis que debe terminarse en un tiempo maximo de tres afios™*.

2.7.- Fortalecimiento y consolidacion de las lineas de investigacion

Es durante el periodo de 1980 a 1986 en que Maria de Ibarrola asumié la
jefatura, que el DIE modifica su plan de maestria con la intencion de consolidar y
apoyar las lineas de investigacion basica; esto permitié que la actividad docente y
el trabajo de investigacion tuvieran un acercamiento para que parte del tiempo y
de los recursos fueran dedicados a la formacion de los estudiantes. Esto le valio
ser reconocido como uno de los departamentos mas importantes en la formacion
de investigadores y recursos humanos del pais. Lo que en 1986 le otorgd el

reconocimiento del mejor programa de maestria en México™®.

2.8.- La continuacion de un trabajo constante. La creacion del
doctorado

Después de los afios de excelencia en su maestria fue necesario dar
continuidad a la carrera de la investigacion educativa en el pais; asi en el afio de
1993 el programa de Doctorado en Ciencias se implementa y aunque al principio
su crecimiento fue lento puesto que el grupo de profesores de doctorado era
pequefio, esta situacion se fue superando cuando los investigadores comenzaron
a doctorarse con directores externos de prestigio internacional, para después
incorporarse a dirigir las tesis de doctorado futuras del mismo Departamento
(Candela, 2002), lo que provocé que en 2004 fuera declarado competente a nivel
internacional (CINVESTAV-IPN, 2009, p. 1129).

4 DIE-CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:  http://www.die.cinvestav.mx/die/present/antecpresent.html
!> DIE-CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:  http://www.die.cinvestav.mx/die/present/antecpresent.html
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2.9.- Cambio de sede. Una mayor independencia

Es hasta 2009 que se termina de construir el edificio destinado para el
Departamento y el DIE es trasladado a su actual domicilio en Coapa, al sur del
D.F. a la sede donada por los laboratorios “Miles” para el Departamento de
Farmacobiologia'®; de esta manera el DIE es revestido del la independencia que

lo caracterizé a lo largo de su historia.

2.10.- El DIE en la actualidad

En el 2011 el DIE cumplié sus primeros cuarenta afios de investigacion,
formacion de recursos humanos de excelencia y aportaciones cientificas al ambito
nacional educativo. Actualmente el DIE cuenta con diecinueve tutores-
investigadores, cada uno con diferentes lineas de investigacion, a elegir por los
postulantes a sus posgrados, estos tutores-investigadores son de caracter
permanente durante la duracion del posgrado para garantizar la formacion en
investigacibn. Ambos posgrados son parte del PNPC y el doctorado es

competente a nivel internacional.

De su planta académica de veintidds investigadores -tres de los cuales no
son tutores por el momento- solo uno no cuenta con el grado de doctor, puesto
que su area de interés cientifico es la Matematica Educativa, y solo dos no
pertenecen al SNI. Ademas cuenta con un investigador con el grado de
Investigador Emérito por el SNI. En cuanto a su formacion académica cuenta con
mas egresados que ninguna otra institucion con posgrados de este tipo, de mas
de 500 desde su creacion entre maestria y doctorado. Su produccion cientifica es
mayor a treinta articulos y publicaciones originales por afio y un numero

aproximado de siete proyectos financiados por CONACYT.

6 Ver pag. 11.
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Una gran cantidad de sus egresados se encuentran ubicados en diferentes
centros académicos a lo largo del pais y en altos puestos de direccion en el
sistema educativo mexicano: 25 trabajan en la Universidad Pedagdgica Nacional,
23 en instituciones de nivel superior en el D.F., 10 en la SEP o alguno de sus
organismos, 21 en universidades de provincia y 5 en instituciones de investigacion
educativa en otros paises de América Latina; 16 han sido contratados por el DIE
en diferentes épocas'’. Esto sin duda es reflejo del liderazgo y el reconocimiento

adquirido por el Departamento a lo largo del tiempo.

7 DIE-CINVESTAV-IPN (Febrero 2012) consultado en:  http://www.die.cinvestav.mx/die/present/antecpresent.html
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CAPITULO 3. El proyecto en el que colaboré

3.1.- Primer acercamiento al DIE

Durante la realizacion del proyecto de investigacion acerca de la prueba
ENLACE que comencé a desarrollar en los seminarios de “entrenamiento” hacia la
investigacion en la carrera de Sociologia en la FES Aragon, en la primer etapa me
di a la tarea de revisar documentos, tesis, articulos de publicacién y toda
informacion que me ayudara a conocer a fondo el tema de la educacién y de las
evaluaciones educativas; en esta aproximacién del “estado del arte”® para
aumentar mi conocimiento sobre el tema, me di cuenta que en una gran parte de
los documentos, el DIE estaba presente en diferentes formas: publicaciones, citas,

referencias, menciones, etc.

Este descubrimiento llamo6 mi atencién y me llevd a investigar mas a fondo
este Departamento, a ingresar a su pagina, revisar su historia, buscar referencias,
hacer una busqueda sobre su base de datos, revisar su planta académica en
busca de méas ayuda para continuar mi proyecto, acudir a ponencias y
conferencias de sus académicos, etc.; es asi como me doy cuenta del nivel y la
categoria que posee el Departamento en materia de investigacién educativa y
formacion de recursos humanos -asi como en los demas campos de investigacion
del CINVESTAV-.

En esta busqueda también me percaté de que el DIE posee un programa de
servicio social en actividades de apoyo a la investigacion educativa que
provinieran de areas en ciencias sociales -entre otras-, para integrarse a un
proyecto con alguno de sus académicos; me pongo en contacto con la persona

encargada de la recepcion de solicitudes del programa, la Lic. Judith Fonseca y

18 P . . . ;. . .
Aristoteles (1997) lo define en el “Libro Primero de Metafisica” de la siguiente manera: “Nace el arte cuando de muchas
observaciones experimentales surge una nocidn universal sobre los casos semejantes”.
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obtengo una respuesta inmediata sobre la forma y los requisitos para mi posible
ingreso, proponiéndome una revision de la planta académica y sus lineas de
investigacion, y el envio de una lista con los investigadores con quienes me
interesaria trabajar. Al envio de la lista con mis intereses de investigacion y los
posibles académicos, obtengo la respuesta con la noticia de que habia algunos de
ellos interesados y que era necesario que me presentara a una entrevista para ver

con quien podria trabajar.

3.2.- Llegada al DIE e insercién a un grupo de investigacién y su

proyecto

Una vez llegando al DIE, la Lic. Judith Fonseca, me comenta que la Auxiliar
de Investigacion del Dr. Eduardo Remedi Allione, la Dra. Rosalba Ramirez se
interesaba por mi, tomando en cuenta mi experiencia en el uso de bases en el
programa Excel, por el uso que ellos dan a las bases de datos en su proyecto, y
me cuestiona sobre la linea de investigacion que yo habia estado desarrollando y

algunas otras cuestiones.

Después de una evaluaciéon rapida, procedié a explicarme brevemente la
linea de investigacion que ellos tienen: “Vida académica y procesos de
institucionalizacién (grupos y quehacer cientifico)”, esta linea asentada sobre la
base de diferentes corrientes tedricas y metodoldgicas como la sociologia de la

ciencia'®, el psicoanalisis enfocado a la investigacién educativa® , la etnografia?*,

' Merton (1977) considerado como el padre de la “sociologia de la ciencia”, establece dos objetivos principales: estudiar el modo en
que se relacionan la ciencia y la estructura social y hacer un analisis desde la teoria funcionalista de esa interdependencia. Otros
autores que la desarrollaron fueron Bloor y Barnes (1976) que desarrollan esta corriente socioldgica a partir de su llamado “Plan fuerte”
el cual es una variante de la sociologia del conocimiento, y se centran en la forma como se organiza socialmente la comunidad cientifica
en su produccion, difusién y reclutamiento de integrantes, asi mismo defienden que el tratamiento de las teorias fallidas sea simétrico
al de las teorias verdaderas ya que ambas son consecuencia de factores sociales. Otros autores importantes en este campo son Latour
(1986), Lynch (1982), Traweek (1988) y Knorr-Cetina (1981) quienes realizaron un estudio antropoldgico utilizando a la etnografia como
herramienta de investigacion, dentro de un laboratorio cientifico diferente cada uno.

%% Como sostiene Remedi (1989) el psicoanélisis se presenta como una posibilidad de ruptura en el anélisis al desenmascarar relaciones
aparentes y se desprende de la lectura ingenua de lo evidente que sitlia a los sujetos consientes de su accién, actuando como
subjetividades independientes al sistema social.
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la antropologia y la perspectiva etnosociolégica®’. Finalmente me explico el
proyecto en el que se encontraban trabajando: “Practicas que desarrollan
laboratorios exitosos en torno a la formacién de jovenes investigadores y a la
produccion de conocimiento cientifico. El caso del Departamento de Fisiologia,
Biofisica y Neurociencias del Cinvestav”. Al cual me adscribi a pesar de que la
investigaciéon en la que me encontraba trabajando en ese momento, era algo
completamente diferente, en otra linea y otra corriente de la sociologia y de la

educacion.

En este proyecto coordinado por el Dr. Remedi -el cual describiré en el
apartado 3.3- se encontraban trabajando aparte de los doctores y de mi, cinco
personas mas Yy tres estudiantes de posgrado: una auxiliar externa, una
compafiera de la carrera de Sociologia de la Educacién de la Universidad
Pedagdgica Nacional que también de servicio social, dos comparieros egresados
de la misma universidad de la Licenciatura en Administracion Escolar invitados por
el doctor, un compafnero de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México de
Sociologia y Ciencias Politicas que seguia teniendo participacion y sus tres
alumnas de posgrado, dos de maestria y una de doctorado, que se encuentran
haciendo estudios de caso cada una en un departamento de investigacion

diferente para sus tesis de posgrado.

3.3- Descripcion del proyecto en el que colaboré

El proyecto: “Practicas que desarrollan laboratorios exitosos en torno a la
formacion de jévenes investigadores y a la produccion de conocimiento cientifico.
El caso del Departamento de Fisiologia, Biofisica y Neurociencias del Cinvestav”,

es la investigacion en la que actualmente se encuentra trabajando el Dr. Eduardo

*! La Etnografia con enfoque en educacion constituye un método util para su investigacion ya que aporta una vision especifica para la
identificacion, andlisis y deteccién de problematicas educativas, lo que busca es indagar en los significados que se presentan en las
situaciones cotidianas en las escuelas, hace énfasis en lo micro y lo cualitativo (Rockwell, 1991).

*2 La perspectiva Etnosocioldgica es la parcela de conocimiento que los seres humanos como seres sociales comparten y utilizan en la
sociedad y en su vida diaria, sustentado en lo que Giddens (1995) llama “conocimiento mutuo”. Esta metodologia trata de comprender
esta realidad social histérica principalmente mediante los relatos e historias de vida (Bertaux, 2005).
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Remedi Allione y la Dra. Rosalba Ramirez, en el marco de un proyecto a gran
escala en el cual, él y sus alumnos de maestria y doctorado con diferentes
estudios de caso se han adentrado a los laboratorios cientificos para estudiarlos,
realizando analisis en diferentes grupos o departamentos de investigacion, con el
fin de mantener una retroalimentacion constante y hacer posible una comparacion

de los casos estudiados®.

En este proyecto, participé como apoyo a la investigacion educativa,
realizando diferentes actividades -las cuales describiré en el apartado 3.4- que
enriquecieron mi formacién sociolégica y de investigacion. Estas actividades, se
dividian en dos planos diferentes, por un lado la parte practica: busqueda de
informacion, construccion de bases de datos, transcripcion de entrevistas; y por el
otro la parte tedrica: el seminario permanente coordinado por el Dr. Remedi
realizando lecturas complementarias -algunas veces con la participacion de
investigadores de prestigio-, asistencia a congresos, conferencias, ponencias,
talleres, etc. todas estas actividades con el fin de que nos sirvieran para el

enriguecimiento, entendimiento y participacion en el proyecto.

3.3.1.- Propuesta de trabajo y peticion de apoyo de financiamiento al
Fondo de Ciencia Basica del CONACYT?

Como mencioné en el Capitulo 1 Apartado 1.5%°, el CONACYT aporta
recursos a los proyectos de investigacion mas sobresalientes con el fin de que
estos le sean utiles al desarrollo cientifico del pais; con fundamento en la Ley de
Ciencia y Tecnologia se constituyo un fideicomiso llamado “Fondo Sectorial de
Investigacion para la Educacion” con el objetivo de aportar recursos a los
diferentes sectores de la sociedad dedicados a la investigacion, que presenten

2 Ver pag. 39.
**Toda la descripcion del proyecto fue tomada de: (Remedi, 2009).
% Ver pég. 10.
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propuestas de investigacion cientifica basica innovadoras; los presupuestos

destinados se otorgan con base a la disponibilidad de recursos del fondo®.

Es en estos términos que el Dr. Remedi a partir de los antecedentes
directos en el andlisis y estudio comparativo de casos de México y América Latina,
su linea de investigacion de toda la vida y el interés por darle un lugar al pais
dentro de este tipo de estudios dentro de laboratorios cientificos, en el afio 2009,
ingresa al CONACYT la propuesta para el apoyo a iniciativas de un Profesor-
Investigador para el proyecto del estudio de los laboratorios exitosos del
Departamento de Fisiologia Biofisica y Neurociencias (DFBN) del CINVESTAV.

3.3.2.- Antecedentes directos del proyecto

Este proyecto de investigacion tiene como antecedente directo la
investigacion realizada por E. Remedi y S. Didou (2008) de cuatro estudios de
casos de grupos cientificos exitosos en México en la produccion de conocimiento
cientifico y en comparacion con el estudio de Schwartzman (2008) con grupos
analogos en América Latina: Argentina, Brasil y Chile; el objetivo fue el de retomar
algunos elementos de andlisis como: identidad, situaciones institucionales y
liderazgos; lo que Hamui (2005) llama la “conformacion del Ethos Cientifico”
ademas de la construccion de grupos y redes nacionales e internacionales en

busca de legitimidad en condiciones no siempre aptas para su desarrollo.

En la investigacion de los casos mexicanos el Dr. Remedi y la Dra. Didou,
analizaron la documentacion institucional, rescatando de ello, los rasgos
institucionales que determinaban su prestigio, su poder y sus vinculos de

colaboracion, se realizaron entrevistas a profundidad a los lideres y autoridades

*CONACYT (Febrero 2012) consultado en:
http://www.conacyt.gob.mx/fondos/FondosSectoriales/SEP/Paginas/SEPCONACYT_ConvocatoriaCerrada
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con el fin de reconstruir las historias grupales de la vida académica-institucional
para dar una explicacion del desarrollo de sus lineas cientificas. Todo esto les
permiti6 observar las condiciones internas y externas en las cuales se genera
investigacion cientifica con legitimidad institucional, es esta forma metodoldgica de

proceder la que guia el presente proyecto.

Se podria decir que es de ahi de donde surge la idea del proyecto del
DFBN, aunque en sentido estricto, la linea de Analisis institucional y vida
académica de comunidades epistémicas, desde las metodologias antes
mencionadas, enmarca toda la investigacion del Dr. Remedi. Asi que de alguna
manera el proyecto actual no es algo reciente en su experiencia académica,

aunque si las formas metodolégicas de andlisis.

3.3.3.- Antecedentes historicos de los estudios de comunidades

cientificas dentro de laboratorios

El estudio de comunidades cientificas dentro de sus propios laboratorios en
nuestro pais constituye una linea de investigacién innovadora, esta linea se
comenzo a desarrollar en la década de los 70 en paises anglosajones. A finales de
esa década en California, Estados Unidos, se produce la coincidencia de cuatro
investigadores de diferentes nacionalidades y formaciones, que se adentran a
estudiar y analizar 4 laboratorios, con el fin de observar a los cientificos en su
lugar de trabajo y asi destapar lo que Woolgar (1991) llama “la caja negra de la
ciencia”. Ellos fueron el francés Bruno Latour (1982), el britAnico Michael Lynch
(1982), el estadunidense Sharon Traweek (1988) y quizas el trabajo de mayor
rigueza socioldgica de los cuatro, el de Karin Knorr-Cetina (1981), socidloga
alemana, al aportar topicos como: cultura de organizacion, practicas cientificas,

roles y negociaciones.
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3.3.4.- Hipétesis central del proyecto

Se pretende explicar como es que dentro de un entorno nacional e
institucional adverso a la ciencia y a la tecnologia, se han logrado conformar
grupos cientificos de referencia, con suficientes recursos para llevar a cabo
proyectos de investigacion que han sido considerados como modelos de

referencia e innovaciones importantes dentro del pais.

3.3.5.- Objetivos del proyecto

El objetivo general del proyecto es: analizar el conjunto de practicas,
recuperando la forma en que se desarrollan y se articulan dentro de los
laboratorios del DFBN del CINVESTAV, enfatizando la produccion de
conocimiento cientifico y las caracteristicas en que estas logicas se articulan y se

transmiten en la formacion de jévenes investigadores.

Los objetivos particulares son:

1) Recuperar y analizar los factores institucionales del CINVESTAV vy del
DFBN poniendo especial atencion en las construcciones simbdlicas e imaginarias
de una cultura organizativa y la concepcion que se tiene en la institucion y en el

departamento del “hacer ciencia”.

2) En base a estos factores, seleccionar a los lideres de tercera
generacion del DFBN que destaquen por su productividad académica, generacion
de patentes, capacidad formativa, participacibn en redes y asociaciones
académicas; para analizar sus trayectorias de vida y académicas, su productividad
cientifica y de formacién de estudiantes, esto a través de sus CVU’s y otros

documentos.
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3) Observacion in situ y analisis de las actividades que se desarrollan en
los laboratorios de los lideres seleccionados: tareas y practicas, légicas y pautas
de trabajo, lugares de produccién dindmicas cotidianas, etc., mediante una

observacion de corte etnografico.

4) Hacer una reconstruccion en base al estudio etnografico de los datos
encontrados en los procesos de los laboratorios reconociendo: las variables
espaciales en la reconstruccion de lugares y temporales en los desplazamientos,

asi como las acciones e interacciones y los procesos y productos.

5) Observar y analizar los habitus del laboratorio: Capital de habilidades y
Capital cultural, para re construirlos e interpretarlos en los procesos in situ en los
laboratorios donde se conjugan las tradiciones y las habilidades artesanales de los

sujetos, con el intercambio de conocimientos diferenciados.

6) Observary analizar el proceso de construccion de los hechos cientificos
y las formas en que este se trasmite y se reproduce en los procesos de formacion

académica

3.3.6.- Metas cientificas y de formacidn de recursos humanos

El proyecto tiene como metas cientificas 1) continuar con el trabajo
desarrollado antes por el Dr. Remedi y la Dra. Didou de los grupos de cientificos
exitosos en México y el de Schwartzman en América Latina, 2) el de instaurar y
promover en México la linea de investigacion acerca de los estudios dentro de los
laboratorios mencionada anteriormente y por ultimo 3) con los resultados finales
gue se obtengan de esta investigacion, hacer un contraste con los resultados
obtenidos en la Universidad de Sevilla por el Dr. Julidn Lopez Yafiez sobre los
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grupos cientificos exitosos en Andalucia: El poder de las redes sociales. Andlisis

institucional de grupos cientificos de excelencia.

Y como metas en formacion de recursos humanos 1) continuar y promover
entre estudiantes de posgrado del DIE esta linea de investigacion para que se
enriquezcan en el pais este tipo de investigaciones y 2) promover la formacion de

recursos de posdoctorados.

3.3.7.- Metodologia cientifica

Para abordar los factores institucionales del CINVESTAV y del DFBN se

trabaja con:

e Revision de fuentes secundarias que ayuden a la reconstruccion de la
historia  institucional:  nucleos pre-fundacionales, lideres fundacionales,
generaciones y trayectorias de académicos con el fin de localizar documentos
clave y a los sujetos que seran entrevistados en la reconstruccion de la cultura
institucional y la concepcion de “hacer ciencia”. Estas fuentes son: anuarios,

CVU’s, paginas de internet, decretos, acuerdos, etc.

e Para el abordaje de los casos se trabajara con herramientas
metodoldgicas primarias como son: entrevistas a profundidad con los lideres
seleccionados, las observaciones etnograficas antes mencionadas en los
laboratorios y las entrevistas participantes durante las visitas a los participantes
para comprender los sentidos de sus acciones.

e Por ultimo para procesar la informacion se tiene el seminario permanente

con la participacion de especialistas invitados para el analisis de los casos con
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base a los datos obtenidos y el entrecruzamiento de lecturas referentes a los

temas para la construccidon de categorias de analisis.

3.3.8.- Actividades por etapas anuales como lo estipula el CONACYT

Segun como lo estipula la convocatoria del Fondo de Ciencia Basica del
CONACYT, todas las propuestas deben de indicar las actividades y el monto de
recursos requerido para llevarlas a cabo por etapas anuales en el proyecto,
justificando plenamente cada actividad, si rebasar los tres afios, maximo de

duracion.

Asi pues de esta manera respetando los lineamientos establecidos, el
proyecto esta dividido en 3 etapas anuales en las que se explicitan las tareas a

llevar a cabo durante este periodo:

Etapa 1: Inicio del trabajo de campo y el andlisis de las categorias
institucionales y departamentales para comprender la cultura institucional; también
el comienzo de la revision bibliografica exhaustiva de los  principales autores
representantes del tema y la integracién del grupo de trabajo. Las tareas son: la
recuperacion historica de los aspectos del CINVESTAV vy del DFBN, la
elaboracion de bases de datos con diferentes aspectos sobre la vida académica
para la localizacion de los lideres, entrevistas a estos sobres sus trayectorias, el
comienzo de las observaciones en los laboratorios y el desarrollo del seminario

permanente de seguimiento y andlisis del trabajo de campo.

Etapa 2: En esta etapa intermedia se pretende abordar de manera
sistematica el trabajo de campo dentro de los laboratorios a fin de organizar y
superponer las actividades y practicas que se desarrollan en su interior, se planea

la construccion de categorias de andlisis y la configuracion sobre las actividades
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desarrolladas. Las tareas son: observaciones permanentes in situ y la
construccion de los registros etnogréaficos de las actividades, las entrevistas a los
participantes de los laboratorios, la continua revision de materiales bibliograficos
para la construccion de categorias de analisis y el intercambio con investigadores

invitados.

Etapa 3: En esta etapa se concluye con el trabajo de investigacion y se
presentan los resultados y la sintesis final del trabajo que dara cuenta de los
laboratorios exitosos: sus sujetos procesos y productos. El propdsito de esta etapa
es aportar un conocimiento central no presente en nuestro pais integrando la
multiplicidad de factores encontrados en la produccion del hecho cientifico y en la
formacion de investigadores en un caracter ambivalente a nivel macro desde las
instituciones hasta un nivel micro como las variables observadas en los
laboratorios. La tarea principal del producto final es integrar el caso mexicano en
un capitulo de una obra de caracter comparativo en Espafa asi como el libro

nacional de esta investigacion publicado aqui para su distribucion.
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Capitulo 4. Mi experiencia en el DIE. Dos planos de trabajo (practico y

tedrico)

4.1 Descripcién de ambos planos de trabajo

Como mencioné anteriormente las actividades relacionadas con el proyecto
del Dr. Remedi estaban divididas en dos planos paralelos, puesto que el propdsito
de esto era el de llevar a cabo las actividades practicas que se iban requiriendo
del trabajo de campo, y al mismo tiempo de adentrarnos mas en la linea de
investigacion con actividades académicas para tener conocimiento del por qué de

las actividades que realizabamos a diario.

A continuacion describiré ambos planos de trabajo para que la exposicion
cronoldgica de las actividades sea mas clara y se entienda perfectamente la légica
de accion del proyecto.

4.1.1.- Plano de trabajo practico (Tareas y actividades de
investigacion)

En este plano de actividades, describiré las tareas en las que participé,
pertenecientes al trabajo de campo necesario para el avance del proyecto del
DFBN:

1) Construccién de bases de datos en los programas Excel y SPSS: La
necesidad de trabajar con bases de datos en un proyecto de investigacion es,
por que “el analisis ha evolucionado desde la simple recopilacion de informacion
hasta la actual interpretacion... el empleo de métodos y procedimientos de
investigacion de datos permiten separar lo principal de lo accesorio y lo
trascendental de lo pasajero o superfluo” (Faundez, 1997), asi de esta manera es

mucho mas facil observar la informaciéon a detalle de cada investigador y poder
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hacer cruces de informacion con otras bases. Una de las principales tareas del
grupo de investigacion fue la construccion de bases de datos, cada uno de los
auxiliares del proyecto nos encontrdbamos realizando bases con diferentes
categorias, para que en un momento determinado pudiéramos realizar un cruce

de la informacion recopilada en diferentes momentos del proyecto.

2) Busqueda de informacion en caso de lagunas de datos: En muchas
ocasiones las fuentes de informacion se encontraban incompletas, ya sea en la
informacion de los afios, de investigadores o de datos necesarios para el armado
de las bases de datos; es por esto que la busqueda eficiente de informaciéon en
diferentes fuentes como las paginas web del CINVESTAV y del DFBN, en la
pagina web del CONACYT y en otros documentos era algo esencial para rellenar

los campos vacios y que no provocaran “ruido” en los analisis.

3) Retranscripcién?’ de las entrevistas de los “relatos de vida”: Las
entrevistas realizadas a los principales actores o “participantes clave” (Bertaux,
2005) por parte del Dr. Remedi y la Dra. Rosalba contienen datos clave para la
comprension del objeto de estudio y el andlisis de sus hipotesis, en ellas se
encuentran una rigueza de elementos necesarios para el avance del proyecto y
la transcripcion de ellas de manera textual y veloz era otra de nuestras tareas.
Una tarea ardua puesto que la transcripcion de una entrevista con duracién de
una hora significa aproximadamente un trabajo de seis horas con el resultado de
aproximadamente veinte paginas para alguien bien entrenado y con el equipo
adecuado (Bertaux, 2005).

7 Seguin Bertaux (2005) “el término “transcripcion” puede significar la accidén de transcribir o el resultado”, es por esto que él decide
llamarle “retranscripcion” a este proceso. Para evitar confusiones a los lectores seguiré llamando “trascripcién” a la tarea de pasar a
texto los audios de las entrevistas, aunque es mds apropiado el término “retranscripcion” por el doble esfuerzo de analisis y escritura
que exige la tarea.
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4) Andlisis de la informacion para su exposicion en los seminarios:
Este trabajo de construccidon de bases, busqueda de informacién y transcripcion
de entrevistas, estaba aunado a la lectura de los textos y a la realizacion de
analisis en base a las teorias, con el fin de que se comprendiera el propésito de
estos trabajos y que fuéramos capaces de aportar ideas al proyecto, que
fuésemos coparticipes y que no fuera una simple repeticion mecanica de tareas,
de ahi la riqueza en la formacién y en el aprendizaje a partir de la experiencia

gue obtuve en el DIE.

4.1.2.- Plano de trabajo tedrico (Asistencia a eventos académicos)

En este plano describiré las actividades académicas necesarias para la

comprensién del proyecto del DFBN para el grupo de trabajo:

1) Seminario permanente “Analisis Institucional” coordinado por el Dr.
Eduardo Remedi: El seminario permanente que coordina el Dr. Remedi desde el
afio de 1982, se realiza con la idea principal de una constante retroalimentacion
con el fin de que tanto sus alumnos, como sus auxiliares de investigacion,
podamos intercambiar junto con él, opiniones, experiencias, hallazgos, etc., en el
proceso de construccion de los diferentes proyectos que se estaban llevando a
cabo. Esto con la premisa de que la ciencia como Merton (1980) establece en
uno de los ejes de la Sociologia de la Ciencia, es una actividad acumulativa® y
como es practicamente imposible -en cuestiones economicas y de esfuerzo-
realizar estudios comparativos de varios casos por un solo investigador, lo mejor

gue se puede hacer segun Bertaux (2005) y Guber (2008) es comparar tu

28, . . . see . . .

Merton se apropia de la célebre frase los cientificos se “suben a hombros de gigantes” para ver mas lejos (1987), que Newton hace
famosa en su carta a Hooke, es decir que la ciencia se basa en el conocimiento acumulado por los predecesores para avanzar. “El
paradigma es la base sobre la cual se construye un edificio de interpretaciones” (1980).
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investigacion con otras parecidas para que de esta manera se pueda llegar a una

posible generalizacién del objeto de estudio®.

En el seminario segun los dictdmenes del doctor, las actividades se iban
intercalando, unas veces las compafieras de posgrado presentaban sus avances
y se hacia una ronda de preguntas y observaciones parecido a una conferencia,
con el fin de que se fuera dando una retroalimentacion y critica constante y en
algunos otros seminarios los auxiliares presentdbamos los avances de las tareas
realizadas, con el fin del que los doctores nos cuestionaran y observaran los
datos compilados; también se iban dejando lecturas complementarias de textos y

articulos relacionados para comentarlas durante las sesiones.

2) Seminario-curso alterno “Académicos y cientificos: sujetos vy
procesos”: ElI Dr. Remedi estableci6 un seminario-curso alterno llamado
“Académicos y cientificos: sujetos y procesos” analogo al que las compafieras
del posgrado estaban llevando en sus cursos, con el fin de que la integracion del
grupo y la comprension de la linea fuese mucho mas rapida y precisa, este
seminario durd aproximadamente tres meses, de septiembre a noviembre, con
cinco sesiones de trabajo de tres lecturas por cada una con autores como:
Burton Clark, José Brunner, Tony Becher, Rollin Kent, Rocio Grediaga, Pablo
Kreimer -que estuvo presente durante una sesion-, Larissa Adler -la cual tuve la
fortuna de transcribir una entrevista realizada por los doctores Remedi y

Rosalba-, y los ya mencionados Latour, Woolgar y Knorr-Cetina.

% “Dentro del macrocosmos que forma a la sociedad global, los mundos sociales constituyen en cierto modo mesocosmos de los que
cada uno esta constituido por numerosos microcosmos” es por esta razén que estudiar solo un microcosmos es un error para tratar de
generalizar el mundo social y es por esto mismo que “es necesario multiplicar los campos de observacién y compararlos... pero no es
indispensable que este trabajo comparativo sea llevado a cabo por un solo investigador” ya que la investigacion es una tarea
acumulativa, es necesario disponer de una serie de casos organizado de tal manera que sea posible su comparacion (Bertaux, 2005);
“hay que someter las elucubraciones epistemo - etno - céntricas al dialogo con las urgencias, las historias y las vidas de los nativos de
cualquier punto del planeta (Guber, 2001).
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3) Curso-taller “Uso de las bases de datos del INEE: EXCALE y PISA”:
Con el fin de que el uso de las bases de datos fuera mas eficiente, el Dr. Remedi
recibe la noticia de un curso-taller que impartiria el Instituto Nacional de
Evaluaciones Educativas (INEE) en sus instalaciones los dias 17, 18 y 19 de
octubre de 2011. El doctor consciente de mi interés por esos temas referentes al
proyecto que desarrollaba en aquel momento y con el afdn de que mi uso de las
bases de datos mejorara con enfoque a su proyecto me hace la cordial invitacion

de asistir.

Mi conocimiento y uso basico del programa SPSS fue de gran ayuda puesto
gue todo el taller estuvo basado en el, alli se nos capacité para una comprension
de:

a) El Instituto Nacional de Evaluaciones Educativas (INEE): organismo
creado por el gobierno para ofrecer a las autoridades educativas herramientas
idoneas para la evaluacion de los sistemas educativos en cuanto a la educacion

béasica y media superior’.

b) Cual es la funcion exacta de las pruebas PISA: Programa para la
Evaluacion Internacional de los Estudiantes por sus siglas en ingles; que es un
estudio comparativo coordinado por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) entre sus miembros y otros paises invitados,
para conocer el nivel de habilidades que han adquirido los estudiantes para
participar plenamente en la sociedad, basadas en tres competencias: lectura,

ciencias y matematicas; cada tres afios a partir del 2000>".

3% INEE (Marzo 2012) consultado en: http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-del-inee/que-es-el-inee
3 INEE (Marzo 2012) consultado en:
http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-de-datos/bases-de-datos-pisa/que-es-pisa
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c) Cual es la funcion exacta de las pruebas EXCALE: tienen como objetivo
evaluar el Sistema Educativo Nacional, en sus niveles basico y medio superior,
de forma alineada al curriculo®; es una prueba creada por el INEE para observar
el desarrollo curricular de los alumnos cada 4 afios en cuatro materias: espafiol,

matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales a partir de 2005.

Saber cuéles son sus alcances y deficiencias, asi como las bases teoricas
de la estadistica necesaria y posteriormente la aplicacion de ese conocimiento al
uso eficiente de sus bases de datos y la construccion de analisis precisos
basados en modelos estadisticos con dicho programa como por ejemplo: el
“modelo de Rasch” para generar escalas, los “Valores Plausibles” para estimar
las caracteristicas de las poblaciones, diferentes técnicas de muestreo y un
modulo llamado “replicates” para calcular datos estadisticos considerando el
error estandar lo que hace a los andlisis mas precisos; se descargaron las

diferentes bases de EXCALE y PISA y se trabajo todo esto sobre ellas.

4) Seminario-curso “De aprendices y aprendizajes: una practica
etnografica critica”: Impartido por la Profesora Emérita de la Universidad de
Berkeley, la Dra. Jean Lave con duracion de seis horas, con el fin de dar a
conocer las practicas y metodologias que utilizé en sus andlisis etnogréaficos asi
como resaltar los aspectos fundamentales de este tipo de observaciones; un

curso impartido completamente en ingles los dias 23, 24 y 26 de enero de 2012.

2INEE (Marzo 2012) consultado en:
http://www.inee.edu.mx/index.php/servicios/proyecto-excale/marcos-de-referencia
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Fuente: Tomada el 24 de enero de 2012 por Fernando Lara en el DIE-CINVESTAV.

5) Conferencias y simposios: En el marco de los ciclos académicos
“Historias y prospectivas académicas” e “Investigadores de otras latitudes”
durante 2011 y 2012 en el DIE tuve la oportunidad de asistir a un gran numero de
conferencias y simposios dictados por investigadores del propio DIE y otros mas
de prestigio nacional e internacional como: Michele Knobel, Elisa Bonilla,
Dominique Pestre, Sandra Carli y Pablo Kreimer. Estos ciclos se llevaron a cabo

en conmemoracion de los 40 afios del DIE.

Fuente: Tomada el 21 de enero de 2012 por Fernando Lara en el DIE-CINVESTAV.

41



4.2.- Narracion cronoldgica de las actividades y experiencias

En este apartado narrare las actividades conforme fueron sucediendo a
grandes rasgos destacando las actividades y las fechas mas importantes; el taller
del INEE, el curso de Jean Lave y las conferencias, puesto que ya fueron descritos
anteriormente las omitiré, solamente mencionando las fechas en que sucedieron.
Los seminarios: “Analisis Institucional” y “Académicos y cientificos: sujetos y
procesos” los iré agregando por sesion cronolégicamente puesto que fueron

experiencias enriquecedoras.

4.2.1.- Periodo: Agosto - Diciembre 2011

A mi ingreso formal al DIE, el 30 de Agosto, me fue entregado el proyecto
que describi anteriormente®, la Dra. Rosalba me informé que el proyecto se

encontraba en la Etapa 1*

, me explic6 a profundidad los dos planos de
actividades, la légica de accion, los objetivos, la metodologia, las metas y las
hipétesis*. Posteriormente hizo una breve presentacién con los comparfieros y me
asigna mi lugar de trabajo. También me entregd la primer lectura -“El sistema de
educaciéon superior” de Burton Clark, (1992)- referente a las teorias necesarias
para mi rapida insercion y me indic6 que el proximo seminario seria al dia
siguiente. Al Dr. Remedi lo conozco en este seminario, ya que en ese momento se

encontraba en trabajo de campo.

Cuando se llevé a cabo este primer seminario -para mi- el dia 31 de Agosto
una de las compafieras de doctorado y las dos de maestria presentaron sus
avances de investigacion y pude observar el sistema y ambiente de trabajo que se

tenia en el grupo, el doctor hizo observaciones precisas y de forma puntual a sus

3 Ver pp. 27-34.

3% Ver pag. 35.

* Sefalo “las hipdtesis” puesto que este tipo de estudios no se centran Unicamente en una sola hipétesis de trabajo, sino que el
investigador entra al campo con sus inquietudes e interrogantes pero aun sin una idea clara de lo que pretende encontrar, y
posteriormente a partir de las observaciones y las entrevistas es que va formulando un cuerpo de “hipdtesis plausibles” para
comprender su funcionamiento interno (Bertaux, 2008).
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alumnas, en un tono grave pero agradable, el mismo hizo una aclaracion en ese
momento: “asi hablo yo, soy argentino y hablo golpeado, pero no se asusten -
refiriéndose a los que éramos nuevos- no estoy enojado, es que asi hablamos los
argentinos”, lo que me hizo darme cuenta del agradable ambiente pero también de

la exigencia de la labor de investigacion.

Ahi fue donde se establecio la imparticion del seminario-curso alterno
“Académicos y cientificos: sujetos y procesos” que mencioné. Ademas de esto, se
nos hace la aclaracion de que para el proximo seminario el 21 de septiembre, los
auxiliares seriamos los encargados de presentar nuestros avances, junto con un
pequefio andlisis y una propuesta del manejo de esa informacion, el doctor,
después de la presentacion de las compafieras nos instruyo, con ejemplos y
recomendaciones, de como deberian de ser a grandes rasgos nuestras

exposiciones sobre el desarrollo de las tareas.

Posteriormente la doctora me explicé cual seria mi primera tarea dentro del
proyecto: la creacion de una base de datos en el programa Excel, acerca de los
apoyos financieros que los investigadores del DFBN recibian por parte de
diferentes instituciones y por parte del CONACYT, para sus proyectos de
investigacién independientes*®. Esto con el fin de observar el nivel y el grado de
consolidacion de la planta académica del Departamento; saber quién ha
desarrollado un mayor numero de proyectos es sin duda un dato relevante y

revelador del prestigio y nivel que posee cada uno.

Como primer fuente de informacién se me hace entrega de los CVU’s*" de
los cientificos de la planta académica del DFBN en formato electronico PDF, para
que realizara una busqueda de informaciébn dentro de estos delicados

3 Ver pag. 10.
% Ver pég. 10.
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documentos, en los que vienen todos los datos académicos como investigadores a
lo largo de sus carreras. Se me hace la aclaracion estricta de la confidencialidad
de esta informacion, tanto como para los propios investigadores como para el
proyecto, también se me hace firmar una carta responsiva de confidencialidad con
el fin de mantener toda la informacion referente a esto completamente hermética,
ya que contienen datos de suma importancia. Se nos prohibe traerlos en

memorias ni mandar nada por correo electronico.
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Este es un ejemplo del Curriculum Vitae Unico de un cientifico del Departamento sobre la parte de los apoyos

financieros (omitiendo datos por seguridad):

&

CONACYT
Palabra clave 3:

No. de apoyo:

Tipo de Apoyo:

Subprograma de CONACYT:

Fecha Inicio:
Palabra clave 1:
Palabra clave 2:

Palabra clave 3:

No. de apoyo:

Tipo de Apoyo:

Subprograma de CONACYT:

Fecha Inicio:
Palabra clave 1:

Palabra clave 2:

Palabra clave 3:

AXXXXX XXXXX XXXXX XXXXXXXX
CURRICULUM VITAE UNICO

Proyecto Cient fico

Fondo Ciencia Basica
XXXXXX Fecha Final: XXXKXX
EXAXALLR

Proyecto Cient fico
Fondo Ciencia Basica

XXAXKX Fecha Final: XXXXXX
XXXXXX

XEXAKLKX

XXXXXX

Fuente: Imagen tomada y modificada del CVU de un investigador el 8 de marzo de 2012 por Fernando Lara.
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Esta primer tarea y busqueda de informacion fue algo complicado , puesto
gue los CVU’s constan de mas de 200 paginas cada uno con diferente informacién
dispersa, y la planta académica del Departamento consta de 32 investigadores
con una larga trayectoria cientifica. En estos documentos solamente vienen
registrados los apoyos que reciben por parte del CONACYT, por lo que aun hacia
falta revisar otros documentos como anuarios, paginas de internet, documentos
internos, etc., para completar la base de datos que se necesitaba con el fin de

observar y analizar este rubro a profundidad.

Cabe mencionar aqui que por la importancia y la confidencialidad de estos
documentos y de las bases, en esta tarea solamente nos encontrabamos
trabajando la comparfiera de la UPN y la auxiliar externa. Estas dos comparieras
se encontraban realizando a su vez las bases de datos de otros rubros por
ejemplo: de las tesis dirigidas, los reconocimientos, las publicaciones, congresos,
etc., con el fin de que mas adelante toda la informacidén se conjuntara para poder
comparar los elementos diacrénicos y la cronologia® en la vida de los cientificos.
Y asi poder observar el paralelismo entre el tiempo histérico y el tiempo biogréfico,
ya que cada individuo posee en cierto modo varias vidas paralelas, como lo son su
vida familiar y profesional; es aqui donde radica la importancia de observarlas para
saber cuando estas se cruzan y provocan cambios en alguna de las vidas

paralelas de los sujetos en su toma de decisiones (Bertaux, 2005).

Como mencioné anteriormente, ademas del constante armado de las bases
de datos, se nos pidié hacer un pequefio andlisis de la informacién a fin de que
cada uno hiciera una pequefia exposicién en los seminarios acerca de lo que iba
haciendo y presentaramos ideas para el uso eficiente de los datos, con la finalidad

de que todos pudiéramos observar el trabajo de los demas y tuviéramos la

38 . . . .z .. . . . .
“La diacronia se refiere a la sucesién temporal de acontecimientos, es decir, a sus relaciones de antes/después; la cronologia se
refiere a su datacidn en cuanto a fecha de acaecimiento... o edad del individuo” (Bertaux 2005).
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oportunidad de expresar diferentes planteamientos, ideas o criticas de lo que

ibamos observando en el trabajo del grupo.

Fue en el primer seminario donde conoci a las compafieras de posgrado, a
los compafieros de la UPN y al compariero de la UACM,; todos ellos asistian con el
propésito de que se fueran integrando y familiarizando con la linea de
investigacion, que fuéramos adquiriendo identidad como grupo, el sentido de
pertenencia de acuerdo al grado de responsabilidad adquirida, la posibilidad de
permanecer y la posibilidad de hacer una carrera académica en un grupo de
investigaciéon (Hamui, 2005).

Los tres compaferos externos nos estuvieron auxiliando en algunas tareas
con el fin de que el trabajo se dividiera para que fuese menos pesado para el
grupo. Yo aun no me planteaba la posibilidad real de ingresar al posgrado aunque
ya se me habia hecho la invitacién. Esto fue lo que me hizo comprometerme con
el proyecto y esforzarme por hacer mi trabajo de forma rapida y correcta, asi un
segundo momento identitario de cohesidn se dio a través de la nocién de que con
el trabajo realizado podia contribuir a los resultados de un proyecto importante y

obtener reconocimiento a futuro, exigiéendome mas a mi mismo (Hamui, 2005).

En mi segunda asistencia al seminario de “Analisis institucional” el dia 14 de
septiembre, a mi y a mis compafieros nos tocé exponer nuestras tareas, primero
los que ya llevaban una gran parte de sus bases y por ultimo yo expuse el trabajo
que llevaba hasta el momento; hice una exposicion de la investigacion que se me
encargo acerca de mi pequefio objeto de estudio -en ese momento-, los apoyos
CONACYT, también me aventuré a hacer un andlisis de la falta de claridad en la
declaracion del nombre de los apoyos financieros de los investigadores en

referencia a lo que estaba reflejado en la pagina del CONACYT y una
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comparacion de aquellos que declaraban un mayor nimero de apoyos en orden
decreciente, lo que llamdé mi atencion de inmediato, puesto que algunos de los
informantes clave que ya habia investigado no tenian declarado ninguno -aun que

todavia faltaban otras fuentes de informacién por revisar-.

En esta sesion el Dr. Remedi nos comenta del evento que se llevaria a
cabo en el CINVESTAYV, la tercera reunion académica del DFBN con motivo de la
conmemoracion del 50 aniversario del Centro, en donde estarian en conferencia
algunos de los sujetos clave del Departamento, y nos hace la invitacion para asistir
el dia 20 para conocer al objeto de estudio y el campo, escuchar las conferencias,

con el fin de enriguecer nuestra experiencia y obtener datos importantes.
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Hasta el momento con la informacion encontrada en los CVU’s la base estaba de la siguiente manera, (al igual que

en el ejemplo anterior no se visualizan los datos):

%

m Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar

A Dl @& @BEc ol

royectos_de_inv_financiados para gjemplos v hrcrnsoft mlﬂ@g
1 @ e o B E

K = = L - BIE @rg
K Borrar = g_‘g j = Eﬂ} L‘J {J
K‘)Volveraaplicar SE=| » o

[

B

Desde Desde Desde Deotras | Conexiones | Actualizar - o il Qrdenar T Texto en Quitar  Validacion Consolidar Andlisis | Agrupar Desagrupar Subtotal
Access  web  texto fuentes+  existentes todor ==L ! . Avanzadas columnas duplicados de datos~ ¥si~ < ~
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramientas de datos Esquema 7
A2 A S | 30000 X000 X000 000K v
[ ) B [ c [ 0 [ E [ F [ G [ H [ ! [ i [ K [ -
1 | Apoyos Conacyt [
2 lombre — w |Mumero de proyecto | w | Tipo de apoyo w | Subprograma T Organismo otorgante | T Fechadeiniciol v | Fecha de terming | » | Palabraclavel |+ Palabra clave 2 w | Palabra clave 3 w | Fuente de informacian T Afioz de ai
R SR R MR R R Froyecta cientifica Fondo de cienciabizica  COMACYT i IR CVU-ETN
f )@xxxxx HRRR BRRRRRR HRARAAR- Froyecto cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT %KXEXX HatRalan CYU-SIM
PR KRRKHHE KKK KEKHNRR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
PRI KRRKHHE KHKK KEHHHRR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
38 | MERRKHHE KRN HREH KRR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
38 | RRRKEERE KRR R KRR KRR Froyecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT BRI HEPRRIRE CWL-SIM 3
A0 | MERREHHKE KRN KREHK KRR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM 3
A1 | SERRHHHE KRN KR KRR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
42 | MERRHHHKE KRN KREHK KRR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
A3 | HERHEEHE REEREHE R KRR R Proyecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT BRI IR CWU-SIM
A7 | MERREHERKHN KRR KRR KR HEKRHKR-E Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
BB | MEKRHKK KEHHKE KKHERE R RRKY HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
B8 | MEKRKKK KEHHKE KKK RIHRRKY HHRR-H Formacidn académica  Beca CONACHT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
TO | HRREEREE KRR R RERREE HEREREN HHHEH-H Proyecta cientifico Estimulo SIN COMACHYT BRI IR CWU-5IM
T2 | MEKRHKK KKK KRR R RRKY HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM P
T4 | MEEREEK KKK KRR R RRKY HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
TE | MEKRHKK KEHHRKE KKK R RRKY HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
TT | MERREEK KX KRR R RRKY HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
85 | MERRHKH KRHKKH KKK KEKHRKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
88 | MERRKKH KRHKKH KKK KEKHRKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
89 | MERRKKH KRHKKH KKK KEKHRKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
98 | MERRHKH KRHKKH KKK KEKHRKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
M| KRR KREHRHEHH KRR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
14| KRN KREHRHKHH KHHNRKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
NI | KRR KREHRHKHH KHHNER HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
122 | KRR KRKHRHKHH KKK HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
135 | KRR KRKHKRHKKH KHHNRKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
137 | MK KRHHRHKHH KRR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
140 | XK KRKHKRHKHH KHHNKR HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
141 | SRR KRKHR KR KKK HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
142 | KRR KRKHRHEHH KKK HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM
143 | XK KRKHRHKKH KKK HHRR-H Prayecta cientifico Fondode cienciabisica  COMACYT HAHIKHIY HEIHINR CWU-SIM -
M 4 » M| Hojal /‘Hoja2 . Hojad %2 nEN Ll | 4
Listo Se encontraron 64 de 303 registros | Recuento: 12 |@@IE B80% U {

Fuente: Imagen tomada y modificada el 9 de marzo de 2012 de la base de datos construida por Fernando Lara.
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Como se puede observar en la base, se ve sobre el menu el boton de Filtro
(1) para activar esta funcién basica del programa Excel que aprendi con la Dra.
Rosalba, esta posibilita filtrar la informacion para seleccionar solamente los datos
que se desean observar, sin la necesidad de desplazarse entre las casillas y asi
poder analizar varios rubros al mismo tiempo con el fin de destacar los aspectos
mas importantes de la informacion de la base para su exposicion en los
seminarios. Para esto es necesario colocarse sobre el numero de fila (2) que se
quiere establecer como filtro y con el boton Filtro (1) se activa dicha funcion,
después sobre el titulo del rubro observado se encuentran unos triangulos que
apuntan hacia abajo (3), estos son los que permanecen establecidos como filtros y
permiten el despliegue de las categorias, por ejemplo: la informacion de un solo
investigador en un afio, con un tipo de proyecto o la comparacion entre dos o tres
investigadores, con varios aspectos de ellos, etc. Diferentes filtros que conjugados

permiten hacer un minucioso analisis de los datos.

El dia 20 de septiembre en el auditorio “Arturo Rosenblueth” del
CINVESTAV con motivo del 50 aniversario se llevo a cabo la tercera reunion
académica del DFBN en donde tuve la oportunidad de escuchar a algunos de los
sujetos clave, tomar notas, conocer el Centro, el Departamento y a algunos de sus
integrantes; también observé algunos de los trabajos que se presentaron con

carteles; esta vivencia fue una de las més agradables de mi experiencia en el DIE.

La primera sesion del seminario-curso: “Académicos y cientificos”, se llevo
a cabo el dia 28 de septiembre, ahi pude conocer de forma mas cercana a las dos
comparferas de posgrado que impartirian el curso; en esta sesion se estableci6 el
ritmo de trabajo, la légica del seminario, acordando que este curso no seria una

exposicion de los temas por parte de ellas, sino que todos aportariamos
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reflexiones®®; asi se hizo un intercambio de opiniones acerca de las primeras

lecturas:

e Clark, Burton (1992). “El sistema de educacion superior”.

e Brunner, José Joaquin. (2007). “Universidad y sociedad en América
Latina”.

e Kent, Rollin (1986). “¢Quiénes son los profesores universitarios? Las

vicisitudes de una azarosa profesionalizacion”.

A partir del inicio de estos seminarios mi comprension del proyecto se
aclaré cada vez mas con las lecturas de los principales tedricos de la educacion
superior y de las practicas académicas; el surgimiento y el dificil camino hacia la
educacién superior en América Latina, las formas de organizacion del trabajo
universitario, la industrializacioén y el surgimiento del concepto de “capital humano”
al servicio de los empresarios y el nacimiento de una nueva clase social: la elite de
académicos compuesta por catedraticos, académicos e investigadores; estos

altimos el objeto de estudio de esta linea.

Al dia siguiente el dia 29 de septiembre con motivo de la celebracion del 40
aniversario del DIE, se llevo a cabo una reunion de la comunidad académica en el
auditorio Julidn E. Villarreal, ahi se llevdo a cabo un homenaje péstumo a las
personas del Departamento fallecidas y una semblanza por parte de algunos ex
alumnos, posteriormente hubo una convivencia con musica, danza interpretativa,
bocadillos y vino, esta experiencia, definitivamente fue la mas enriqguecedora en
cuestién de convivencia, puesto que tuve la oportunidad de platicar con diferentes

académicos y alumnos del DIE.

* Ver pp. 90y 91.
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Posteriormente cuando agoté la informacion de los CVU’s, la Dra. Rosalba
me hace entrega de la segunda fuente de informacién donde habia que buscar
apoyos, pero ahora de los que recibian por parte de otras instituciones privadas y
extranjeras; los anuarios del CINVESTAV®, en donde viene reflejada toda la
informacion referente al Centro y a todos sus departamentos, desde el primer
anuario de 1961-62 en donde se plantea el proyecto y se comienza la
construccion, y el de 1963 de su inauguracion. Es hasta el anuario de 1974-75 en
el que se declaran por primera vez los apoyos econOmicos que provenian de
instituciones extranjeras hacia el Departamento, Unicamente del Departamento de
Fisiologia y Biofisica (DFB) -hasta ese entonces- y Unicamente a dos de sus

investigadores, por lo que la busqueda en los anuarios anteriores fue sencilla.

En 1975 se crea el Departamento de Neurociencias (DNC) -que
posteriormente se uniria al DFB- y aparece en el anuario de 1975-76 sin apoyos
economicos declarados hasta el de 1980-81. El anuario de 1977-78 -en donde se
declara el primer donativo CONACYT- fue el dltimo en fisico que revisamos en
busca de datos para las bases, de ahi hasta el anuario de 1997 las secciones del
Departamento fueron escaneadas y convertidas a PDF, para su facil revision; cabe
destacar que se encontraban divididos aun el DFB y el DNC hasta su unificacion
en 1985, anuario 1985-87 en que ya aparecen como Departamento de Fisiologia
Biofisica y Neurociencias (DFBN). El vaciado de datos comenz6 a hacerse cada

vez mas complicado.

“ De estos documentos es de donde obtuve una gran cantidad de datos importantes para este reporte.

52



Este es un ejemplo de un anuario fotocopiado, escaneado y posteriormente convertido a PDF:

Centro
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Del anuario de 1994 en adelante los anuarios ya se dividieron por afio
debido al gran numero de paginas por el crecimiento constante del Centro y de
1998 en adelante ya fueron digitalizados; el anuario de 2005 es el ultimo que
teniamos solo por el DFBN y de 2006 hasta 2009 estan completos con mas de
1200 paginas de todos los departamentos, los ultimos posteriores no se pudieron

conseguir.

Este es un ejemplo de un anuario CINVESTAV en formato digital PDF:

€

Cinvestaw

Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional

N
nuario 2006

Fuente: Imagen tomada y modificada del anuario CINVESTAV-IPN (2006) el 12 de marzo de 2012 por Fernando Lara.
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La base de datos después de esta busqueda en los anuarios, la union con los datos de los CVU’s y la busqueda
de la informacién que faltaba en las paginas del CINVESTAYV y del DFBN quedo de la siguiente forma:

FIN™ B AR eRd Proyectos_de_inv_financiados para ejemplos - Microsoft Excel | = | @ ]

m Inicio Insertar Disefio de pagina Fdrmulas Datos Revisar Vista & e o B ER
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Access  web  texto fuentes  existentes todor ==L neulos . Avanzadas columnas duplicados de datos = ¥si - = <
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramientas de datos Esquema Fl
| Al - I | Apoyos Conacyt v
I | A E [= [x] E F G H 1 J K L A
1 |Ap oyos Conacyt
2 |Mombre — w | Mumero de progecta | | Tipode apoyo |+ | Subprograma w | Organismo otorgante | » Fecha de inicic| * | Fecha de terming | = | Palabra clave| v | Palabra clave| » | Palabra clave| v | Fuente de infarmacidn A Afios de anuarios Cinvestaw |+ =
3 |DEFPARTAMENTD DE FISIOLOGLA, BIOFISICA| Sin datos Donative Catedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS SOMRMIMMMMM BOO000000:0 ANUARID-DFEN-CINVESTAY 1387-1323 I:
4 | DEFARTAMENTD DE FISIOLOGLA, BIOFISICA| Sin datos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS ANUARIO-DFEN-CINYESTAY 1385-1327
§ |DEFARTAMEMNTOD DE FISIOLOGLEA Y BIOFISICY Sin datos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13831325
£ |DEFARTAMEMNTD DE FISIOLOGLEA Y BIOFISICY Sin datos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS > ANUARID-DFE-CINVESTAY 13811382
¥ |DEFARTAMENTD DE FISIOLOGLEA Y BIOFISICY Sin datos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13801331
8 |DEFPARTAMENTD DE FISIOLOGLA Sindatos Donative Citedra IHHIIH IR IR CATEDRS ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13731320
5 |DEFPARTAMENTD DE FISIOLOGLA Sindatos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS < ANUARID-DFE-CINVEST AY 13781973
10 DEFARTAMENTO DE FISIOLOGLA Sindatos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13771978
11 DEFARTAMENTO DE FISIOLOGLA Sindatos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13751976
12 DEFARTAMENTO DE FISIOLOGLA Sindatos Donative Citedra IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR CATEDRS 23! 4. 4| M 4! < ANUARID-DFE-CINVEST AY 1374-1975
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16| MHRRKE KHHH KKK Sindatos Donative Proyecto IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13831325
17| MERRKE KHHH KRR HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13811382
12| MERRKE KHHH KRR HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13801331
19 | MEKRRE KR HHKREE HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFEN-CINYESTAY 1387-1323
20| HHHAREA-SHAARR KRR KRR Froyecto cientifice Fondo de ciencia bis COMACTT HAERREA HAERREA ANUARID-DFE-CINVESTAY 1373-1380
21 | MERRHEH-REHERKHN HRKKR Sindatos Donative Sin datos IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR Sin datos Sin datos Sin datos ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13731320
22 | MERRHEHE KR RN HHKK HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFEN-CINYESTAY 1387-1323
23 | MERRHHEHE KKK RN KKK HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFEN-CINYESTAY 1387-1323
24 | MERRHKHHE KR RN KKK Sindatos Donative Proyecto IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13831325
25 | MERRHEHE KR RN HHKK Sindatos Donative Proyecto IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13831325
26 | MERRHEHE KRR HH KN HHKK HHKRHKR-R Frayecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13801331
27 | MERRHHEHE KR RN KKK HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13781973
28 | MERRHHHH KR RN HHKK HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFE-CINVESTAY 13771978
20 | MERRE REHKHHMH KR O RRHE HHKRHKR-R Frayecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR CYU-SIN Y ANUARIO-DFEN-CI 2007-2008-2003
30 | MHRRE REHHHMR KK O RRHE HHKRHKR-R Frayecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR CYU-SIN
3| MHRRE REHHHMR KR O HRHE HHEREKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT IR IR CYU-SIN % ANUARIO-DFEN-CI 2000 y 2001
32 | MERRE REHHHMH KR O RRHE HHKRHKR-R Frayecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR CYU-SIN
33 | MEKRHE KHH0 HHKREE HHKRHKR-R Froyecta cientificc Fondo de ciencia bi: COMACYT HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFEN-CINYESTAY 1387-1323
34 | MEHRHE KHH00 HHKREE Sindatos Proyecto Sin datos IHHIIHY HAIHRIR HAIHRIR ANUARIO-DFEN-CINYESTAY 2000 -
4 4 » M| Hojal /Hoja2 Hoja3 . % 4] I |
Listo | |[EmmEm s (=0

Fuente: Imagen tomada y modificada el 14 de marzo de 2012 de la base de datos construida por Fernando Lara.
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Este es un ejemplo de la base en la que se muestran los filtros y la inmovilizacion de celdas:

EE92- = Proyectos_de_inv_financiados para ejemplos - Microsoft Excel | = |
Inicio Insertar Diseno de pagina Formulas Datos Revisar Vista & e o B 2

| B3] | & & e = ===
MNormal| Disefio Ver salt. Vistas Fantalla Lineas de cuadricula [¥] Titulos Zoom 100% Ampliar | Mueva Organizalg Inmovilizar,

Guardar drea Cambiar | Macros

de pagina Pag. personalizadas completa seleccion | ventana todo 2 de trabajo ventanas - ©
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana Macros
AL - Je | Apoyos Conacyt m 1 (| 2 v
I | A E [ [a] E F G H 1 J K L A
1 |Apovos Conacyt
2 |Mombre — ¥ Jhumero de progecto | w | Tipo de apoyo |+ | Subprograma Organismo atorgante |« Fecha deinicice » | Fecha de termino | » | Palabra clave| » | Palabraclave| » | Palag Fuente de informacicn L Afios de anuarios Cinvest W8 =
3 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIS, EHDFIST Sil 4| Ordenarde Aaz R HRIRRIRR HRIRRIRR CATEDRA Ordenarde AaZ
4 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA, BIOFISEAlsi - R HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA
5 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGA Y BIOFISICSi Al OrdenardeZa A N RHEARIRR HHIARE CATEDRE OrdenardeZa A
& | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA Y EIOFISICYSi Ordenar por colar b | HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA Ordenar por colar N
7 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA Y EIOFISICYSi R HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA
g | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA Sit 0 R HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA
9 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA il : R HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA :
- Filtrar por color * Filtrar por color »
10 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGLA il R HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA
1l | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGLA il Filtros de texto b bt HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA Filtros de texto 4
12 | DEPARTAMENTO DE FISIOLOGLA il R HRIRRIAR HRIRRIRR CATEDRA
13| HNHHRH HIEH KRR B Buscar P comset HREHHAR RPN Buscar R
14| KA HARN HHHHK BEy Catedra [o] |ComacyT HRIRRIAR HRIRRIRR .. (Selecdionar todo) I
15 | RRKHHK HARN HHHHK il Fondo de cienda bésica | HRIRRIAR HRIRRIRR Sin datos Sindatos Sin datos AN =
18 | RRKHHK HANN HHHHK il Proyecto R HRIRRIAR HRIRRIRR AN |_|
17| RRRKRR KRR KRR it COMACYT Rt Rl AN
18 | RRKHHK HANN HHHHK Bel COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR AN
19 | RRRHHR HARNHK HHHRRR Bel COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR AN
20 | RARKRRR- R KRR it COMACYT Rt Rl AN
21 | RRRHHHA-HHAHAN HARHK il R HRIRRIAR HRIRRIRR Sin datos Sindatos Sin datos AN
22 | RRKHHHHE RURKHHARHNHIHN HHRN Bel COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR AN
23 | RARKRRRE RRRR R AR AR KRR Eal COMACYT HAIKRIAR SRR AN
24 | RRRHHHAE RURKHHAHNHHHN KHKR il ) |:, R HRIRRIAR HRIRRIRR AN w2005 o
25 | HRKHHHAE RERKHAARHNHIHN HHRR il R HRIRRIAR HRIRRIRR AN
6 | RRKHARKR RRRERERRRRRR KRN b COMACYT KRIRRIAR RRIRRIAR AN
27 | HRRHHHAE KRR AR NHIHA HHRR Bel COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR AN
28 | HRKHHHAE RERKHAAHNHHHN HHRR 3 COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR AN
29 | KEKHE MU K HURRHAR HHHHRRHE-R Prayects cientifiec Fonda de ciencia ba: COMACYT HRIRKIA HRIRRI CHL-SINY ANUARIO-DFEN-CI 2007-2008-2009
30| RARAA HHRHHIEE KRR KRR HHHRRRR Proyecto sientificc Fondo de ciencia ba: COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR CyL-SIM
T | RERAA HARHHIEE KRR KU HHHRRRR Proyecto sientificc Fondo de ciencia ba: COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR CyL-SINY ANUARIO-DOFEN-CII 2000y 2001
32 | WA MR KKK MU AR Proyecto sientificc Fondo de ciencia ba: COMACYT HIARRIAR HIIRRI CyL-SIM
33 | RARHAR KUK HHHRRR HHHRRRR Froyecto sientificc Fondo de ciencia b: COMACYT HRIRRIAR HRIRRIRR AMUARIO-OFER-CINVEST A 1387-1333
34 | RRRHAR KUK HHHRRN Sin datos Froyects Sindatos R HRIRRIAR HRIRRIRR AMUARIO-OFER-CINVEST A 2000 -
4 ¢ » M| Hojal /'Hoja2 Hoja3 . %1 4] il |
Listo | |[EEm s (]

Fuente: Imagen tomada y modificada el 14 de marzo de 2012 de la base de datos construida por Fernando Lara.



En este ejemplo de la base ya terminada se observan varias funciones, los
ya mencionados (1 y 2) filtros desplegados para observar las diferentes formas en
que es posible observar la informacion, por orden alfabético (3), por color (4), por
texto (5), etc., y asi poder seleccionar varios filtros al mismo tiempo. Con el boton
Inmovilizar (6) es posible fijar las filas y las columnas para recorrer la informacion
sin perder de vista los nombres y rubros, las lineas resaltadas (7) dividen las

casillas para inmovilizarlas; otra funcion clave para analizar las bases.

La construccion de la base de datos la terminé aproximadamente el dia 4
de octubre, ese dia le hice entrega de la base a la Dra. Rosalba, junto con un
control de los anuarios que estaban y los que hacian falta, y un analisis de datos
de la planta académica actual del DFBN que me solicitd, para poder observar
quienes de los investigadores seguian en activo y quienes se habian retirado o
habian fallecido, los fundadores, algunos puestos clave, etc.

Los siguientes seminarios de Andlisis y de Académicos se establecieron
conjuntamente para el dia 5 de octubre. Primero la compafiera de doctorado
presentd mas avances de su proyecto, los doctores le hicieron observaciones e
intercambiaron opiniones acerca del trabajo que seguia a continuacién, acordaron
y repartieron las primeras entrevistas que nos asignarian para transcribir y el plazo
de entrega aproximado, junto con las instrucciones breves de como se hace a

grandes rasgos una transcripcion.

Posteriormente en la misma sesion se continud con el trabajo del seminario
alterno, la misma compafiera de doctorado hizo una breve introduccién de Tony
Becher, “Academic Tribe and territories”, con el fin de hacer una introduccion y

discutirlo brevemente, y asi continuar con los otros autores:

e Becher, Tony (1989). “Academic Tribe and territories”.

57



e Gil Anton, Manuel (2002). “Amor de ciudad grande: Una vision general
del espacio para el trabajo académico en México”.

e Kent, Rollin (1986). “Los profesores y la crisis universitaria”

En esta sesion se trabajaron diferentes cuestiones acerca de cémo se
conforman las tribus de los académicos, una cuestion central para los proyectos,
puesto que estos se forman dentro de un lugar de trabajo, ya sea un centro, un
departamento o un laboratorio, circunscrito por un proyecto de trabajo. A partir de
esto es que el mundo simbdlico del cientifico se va moldeando a partir de las

relaciones interpersonales que se dan dentro del laboratorio.

El periodo aproximado de entrega de las transcripciones como lo establecio
la Dra. Rosalba era de tres semanas, puesto que como realizabamos diferentes
actividades paralelamente a esta, como las lecturas, asistencia a conferencias,
seminarios y actividades diarias, dividiamos el tiempo de trabajo entre todo esto y
era dificil dedicarle las cuatro horas enteras del servicio a las transcripciones,
ademas de que como mencioné teniamos prohibido el trabajo externo puesto que

no podiamos sacar informacion alguna de proyecto.

Como el trabajo aproximado de una transcripcion -como habia
comentado*’- de una hora de entrevista, es de seis horas para terminarla con el
resultado de mas menos veinte paginas en el formato clasico -Arial 12,
interlineado 1.5-, nosotros las terminabamos de entre una semana y media a dos,
esto debido a varios factores externos -aparte de las otras actividades-, por

ejemplo: algunas entrevistas tenian una mayor duracién y otras eran dificiles de

“ver p.37.
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entender por la calidad de la grabacion, el ambiente donde se realizaron o por la

voz de las personas entrevistadas.

Aunado estos factores externos, un factor interno era nuestra inexperiencia
a la hora de transcribir, lo que por obvia razén hacia lenta la tarea, ademas de que
la doctora nos insistié que una vez transcritas era necesario que las revisaramos
una o dos veces mas y asi localizar pequefios “errores de dedo” o acentos y
comas faltantes, asi que el tiempo de entrega era considerablemente holgado

tomando en cuenta todo esto y nos permitia llevar el trabajo de forma tranquila.
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Para que la transcripcion pudiera ser un poco mas sencilla, la doctora nos mostré el uso de un programa especial

para transcripciones llamado “Audacity”:

) Audacity
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Fuente: Imagen tomada y modificada del programa Audacity el 16 de marzo de 2012 por Fernando Lara.
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Este programa es una herramienta muy util para las transcripciones de las
entrevistas, explicare brevemente sus funciones. Se observan dos lupas (1) que
tienen los signos de (+/-), con ellas es posible extender la vision de los minutos
para observar en donde esta posicionado (2) el minuto y segundo exactos de la
reproduccion, lo que permite un avance y retroceso muy sencillo sobre la pista; en
la parte sombreada (3) esta la seleccion del periodo de tiempo que se desea
escuchar, lo que permite que al presionar el “Play” (4), la reproduccion abarque

solo ese periodo y se detenga donde termina el sombreado.

Sobre la barra de los minutos se puede observar una linea (5) con flechas
contrarias en cada extremo, esta barra al igual que el sombreado permite
seleccionar un periodo de tiempo sobre la pista, pero esta linea al contrario de la
sombra, muestra el periodo de tiempo en que se modificé la velocidad de la
reproduccion mediante el control (6) con el que es posible acelerar o frenar la
velocidad para que sea posible poder escribir un mayor nimero de palabras al
tiempo que se escucha la pista lentamente; la desventaja de esto es que con las
voces mas gruesas el audio se distorsiona y se vuelven aun mas gruesas, lo que
hace dificil la comprension de las palabras y en lugar de avanzar mas rapido hace

que se tenga que volver a escuchar.

Por ultimo en la parte inferior se observan unos recuadros con cronémetros,
estos muestran en que minuto comienza (7) la seleccion de sombreado, y en que
minuto termina (8), o en su defecto cual es su duracion y en el (9) se muestra cual
es la posicion del audio por horas, minutos y segundos, esto permite saber en
donde te quedaste en la ultima transcripcion, o en qué segundo se encuentra
alguna palabra que no se entendié o que llamé tu atencidn, para marcarla en la
transcripcion y que en este caso los doctores pudieran ubicarla y saber en donde

fue y que es lo que se dijo exactamente.
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Aqui se muestra un ejemplo de la forma de trabajo que utilizdbamos para las transcripciones; la division de la

pantalla para transcribir al tiempo que se utilizan las funciones del programa:

@) Audacity
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Fuente: Imagen tomada y modificada de los programas Audacity y Word el 19 de marzo de 2012 por Fernando Lara.
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Cuando le entregué la primer transcripcion a la Dra. Rosalba, para su
revision, el dia 24 de octubre, ella me hizo la devolucibn de esta con sus
correcciones, con una funcion del programa Word en la que se pueden realizar
cambios a un texto y que estos cambios permanezcan visibles para quien lo reciba
de vuelta, en la imagen se muestra la funcion de (1) control de cambios y se
visualizan los cambios solo marcados cuando la funcién esta activada, con la
intencién de que la otra persona se pueda dar cuenta en donde ocurrié el error,
con la funcién activada de control de cambios, se realizan pero no se puede
modificar sobre el texto, si no que con los botones aceptar (2) y rechazar (3), se
puede avanzar de correccion en correccion, para poder observar como deberia

Ser.
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En la imagen se muestra un ejemplo de como se avanza con los botones de aceptar o rechazar, haciendo los
cambios uno por uno, el error (4) se sombrea y se elimina o (5) se cambia y asi sucesivamente (6) y (7) por la palabra
correcta:

r -
= O PSS A EE - Entrevista a Arturo Herndndez Cruz 21octll_rev rrg [Modo de compatibilidad] - Microsoft Word (=[O s
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=
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viendo céemo hg funcionado esto viendo cémo ha funcionado esto.
5 oo _ . cBomo i _ _
R: Me gus' empezar la entrevista. si me puede platicar la formacién. jUsted es R: Me gust empezar la entrevista, si me puede platicar la formacién. s Usted es
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| A: Siyo estudiés la preparatoria en la preparatoria 4 de la UNAM, y después A: Siyo estudié la preparatora en la preparatoria 4 de la UMAM, y después entré

1

Fuente: Imagen tomada y modificada del programa Word el 21 de marzo de 2012 por Fernando Lara.
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El dia 26 de octubre después de posponer por varias semanas el seminario de
Académicos por las actividades escolares de las comparfieras de posgrado, se
llevé a cabo la tercera sesion en la que se revisaron a los autores y se acordd
repartirlos para una breve introduccion por parte de los responsables con los
puntos centrales y de ahi partir para el debate general, en esta ocasion les toco a
los compafieros de la UPN exponer a Rocio Grediaga con “Tradiciones
disciplinarias, prestigio, redes y recursos como elementos clave del proceso de
comunicaciéon del conocimiento. El caso de México”, y posteriormente la misma

|6gica de ideas y autores:

e Grediaga, Rocio (2007). “Tradiciones disciplinarias, prestigio, redes y
recursos como elementos clave del proceso de comunicacion del

conocimiento. El caso de México”.

e Fontes, J.F., Gil-Antdn, M., Padilla-Gonzélez, L.E., Sevilla-Garcia, J.J.,
Arcos-Vega, J.L., Martinez-Stack, J.G. (2009).“The Academic
Profession in Mexico. Changes, continuities and challenges derived from

a comparison of two national surveys 15 years apart”.

La sesidn gir0 en torno a cuales deben ser las caracteristicas principales de
un cientifico para lograr conseguir calidad, prestigio y reconocimiento, como por
ejemplo una carrera académica larga, investigacion y publicaciones de calidad,
formacion de estudiantes para transmitir ese conocimiento y lograr que
permanezca su herencia académica, todo esto alejado de la vision material y

enfocada a la excelencia académica.
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Cuando le entrego el documento de la transcripcion ya terminado y con las
correcciones pertinentes el dia 1 de noviembre de 2011, la Dra. Rosalba me
entrega la segunda transcripcion que me correspondia segun los lineamientos del
Dr. Remedi, el decidiéo darme a transcribir la entrevista que le realizaron a la Dra.
Larissa Adler Lomnitz, una destacada Antropologa Social reconocida en todo el
mundo por sus trabajos entre los que destaca un referente paradigmatico en las
ciencias sociales “Como sobreviven los marginados” y en el caso del particular
interés de los doctores para el proyecto, su estudio en la UNAM al Instituto de
Biomedicina “Ideologia y socializacion: el cientifico ideal”, que sirvié para influir y

replantear el posgrado en la Universidad Nacional.

La entrevista se basa sobre este Ultimo trabajo en su mayoria, con el interés
de encontrar categorias y puntos de analisis que pudieran servir de ejes en la
investigacién, puesto que también estudia un laboratorio cientifico y a los
investigadores en su lugar de trabajo y plantea un modelo del cientifico ideal.
Ademas de dar cuenta sobre los aspectos mas importantes de este estudio, habla
también de otros de sus trabajos y un poco de su vida, comentando algo que me
parecié notable, el hecho de que su carrera universitaria la comenz6 ya por su
cuarta década de vida y con una familia a cuestas, cosa que no le impidié ser una

antropologa sobresaliente.

La transcripcion de esta entrevista me tomO aproximadamente tres
semanas sin contar las posteriores revisiones y “re-revisiones”, por la duracion, la
complejidad en su contenido y la forma mas bien informal de la entrevista, puesto
que no era un relato mas o menos lineal como la anterior, si no que daba saltos en
el tiempo hacia adelante y hacia atras, con interacciones por parte de los
participantes, bromas, reflexiones e interrupciones lo que me hacia tener que

regresar constantemente el audio para poder apreciar cada palabra claramente.
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El dia 3 de noviembre se llevd a cabo la cuarta sesion del seminario de
Académicos, en la que ya nos introdujimos a las lecturas mas importantes para la
comprension de los proyectos, los referentes pioneros de estos trabajos en
laboratorios, me refiero a los ya mencionados Latour y Woolgar, las relaciones

dentro del laboratorio, la construcciéon de vinculos, etc.:

e Latour, B. y Woolgar, S. “La vida en el laboratorio”.

e Kreimer, P. (2009). “El cientifico también es un ser humano”.

e Fortes, J. y Lomnitz, L. (1981). “Ideologia y socializacion: el cientifico

ideal”.

e Didou, S. y Remedi, E. (2009). “De la pasion a la profesion”.

Complementariamente los otros autores nos aportaron cuestiones como la
desmitificacion del cientifico con Pablo Kreimer en la que plantea que el cientifico
es visto como genio pero que finalmente es un ser humano con un trabajo
especializado, como cualquier otro oficio; y el acercamiento a los trabajos de
Lomnitz y del propio Remedi, nos aportaron un mayor niumero de categorias de

analisis.

El quinto y ultimo seminario de Académicos se llevdé a cabo una semana
después, el 9 de noviembre, puesto que era necesario terminar pronto ya que las
compafieras de posgrado entrarian en la recta final del semestre y su agenda ya
no les permitiria continuar con los seminarios. Para esta Ultima sesion se acordo

que yo expondria el trabajo de otra de los referentes pioneros de los trabajos en
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laboratorios también mencionada varias veces, Knorr-Cetina “La fabricacion del

conocimiento” para terminar con la ultima lectura y dar cierre a este seminario:

e Knorr Cetina, K. (1981). La fabricaciéon del conocimiento. Un ensayo

sobre el caracter constructivista y contextual de la ciencia.

e Shapin, S & Schaffer, S. (2005). El Leviatdn y la bomba de vacio.
Hobbes, Boyle y la vida experimental.

En la revision de la lectura, encontré elementos de analisis a partir de las
“culturas epistémicas” formadas por medio de patrones, dinamicas y practicas
dentro de un laboratorio en donde se crea y se garantiza el conocimiento;
basandose en Merton, que plantea los pilares de la ciencia: como institucion, como

actividad acumulativa y como comunidad cientifica.

Cuando terminé la transcripcion de Larissa Lomnitz y le hago entrega a la
Dra. Rosalba el dia 22 de noviembre, ella me hace entrega de la tercera entrevista
para transcribir y me comenta que nos enviaria la Tesis doctoral “Procesos de
conformacién y consolidacion de grupos de investigacion” de Mery Hamui Sutton
soci6loga de la UAM Azcapotzalco y Doctora en Ciencias con especialidad en
Sociologia por el COLMEX, que trata el tema de los grupos cientificos y su
analisis, en el que estudia a dos grupos de ciencias basicas de la salud del IMSS y
uno de ciencias sociales de relaciones internacionales; ahi hace una descripciéon
de sus caracteristicas, aportando categorias y modelos utiles en el estudio de

estos casos.
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Posteriormente la Dra. Rosalba nos avisa por correo del seminario proximo
el dia 6 de diciembre en el que estuvo presente el Dr. Pablo Kreimer al cual
revisamos en las sesiones del seminario de Académicos, conocido por sus
trabajos en tecnologia y sociedad y sobre las tribus de cientificos en los
laboratorios; en dicha sesion las compafieras de posgrado presentaron sus
trabajos para que Kreimer pudiera hacerles comentarios y sugerencias sobre ellos.
El Dr. Remedi hace un comentario que llama mi atencion y me recuerda a mis dias
escolares: “no todo lo que él diga es verdadero o correcto, ustedes pueden debatir

lo que no les parezca”.

Fuente: Fotografia tomada el 6 de diciembre de 2012 por Fernando Lara en el DIE-CINVESTAV.

Esta aclaracibn me parece que tiene todo que ver con el aprendizaje
escolar en el gue muchas veces se cree que todo lo que se dice en las clases por
los profesores o por los autores en un libro es correcto o verdadero, asi lo que el
alumno recibe de parte de sus profesores que a su vez viene de autores -en la
mayoria de los casos-, se toma como absoluto o verdadero y las mas de las veces
No Nos atrevemos a preguntar, cuestionar o debatir lo que se trata en una clase o
dicho sea de paso cualquier evento académico, cuando deberia ser al contrario,

puesto que el “por qué”, es el punto de partida hacia la verdad y el conocimiento.
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Al final del seminario, el Dr. Remedi nos comenta de la conferencia del dia
siguiente del mismo Pablo Kreimer en el DIE. Posteriormente el doctor me llama
para platicar conmigo, me plantea la posibilidad y el interés por su parte de que yo
forme parte de su grupo de trabajo y de sus alumnos para la maestria, me pide el
envio de mi proyecto de tesis de ese momento -La prueba ENLACE-, para saber
que tan avanzado estaba, con el propdsito de calcular si seria posible que yo lo
terminara y pudiera ingresar a la préxima convocatoria de maestria; asi que me

cita para el dia 8 de diciembre para hablar sobre esta posibilidad.

Al siguiente dia 7 de diciembre Pablo Kreimer presentd su conferencia
“Ciudadano del mundo o productor local de conocimiento Util” acerca de las redes
internacionales de cientificos, y la transmision de conocimientos a través de ellas
por medio de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC’s). En
esta conferencia me sucedié una experiencia graciosa y afortunada: el Dr. Remedi
que se encontraba ayudando a Pablo Kreimer con las diapositivas tuvo que salir a
hablar por teléfono para arreglar un asunto, asi que al yo estar ahi frente a él, me
llama al estrado a auxiliarlo mientras regresaba, asi que por algunos minutos
estuve como “coordinador” de la conferencia, el propio Pablo voltea sorprendido
de verme y me hace la sefial de cambio de diapositiva; después de unos minutos

regresa el doctor y me agradece.

Fuente: Fotografia tomada el 7 de diciembre de 2012 por Fernando Lara en el DIE-CINVESTAV.
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El dia 8 de diciembre veo al Dr. Remedi en su oficina; me comenta que mi
proyecto de tesis es un buen tema pero que aun faltdandome una buena parte y
tomando en cuenta el proceso de titulacidn, seria algo sumamente dificil terminar
la tesis y poder ingresar al concurso; él me plantea la opcion de titularme por
alguna otra modalidad, dejar pendiente mi proyecto y asi poder concursar para un
lugar en la maestria y poder ser uno de sus alumnos asesorados. El proyecto de
tesis se encontraba aproximadamente en un 50% y esta propuesta me colocaba
en una dificil decision; sabiendo esto el doctor me hace la aclaracion de que
podriamos trabajar posteriormente el proyecto para una publicacién y que no seria
un trabajo desperdiciado, de cualquier forma me comenta que lo piense y
regresando de las vacaciones decembrinas le tenga una respuesta y asi lo

acordamos.

Por la apretada agenda de esa semana, la transcripcién de la dltima
grabacion que la doctora me entrego tuve que postergarla una semana, asi que el
dia 14 de diciembre le hago entrega a la doctora de esta transcripcion y me
entrega la cuarta con fecha de entrega posterior a las vacaciones, puesto que las
actividades en el DIE terminaron el dia 16 de diciembre de 2011 y se reanudarian

hasta el dia 9 de enero de 2012, dando asi por terminadas las actividades del afio.

4.2.2.- Periodo: Enero — Marzo 2012

El dia 9 de enero de 2012 se reanudaron las actividades en el DIE, asi que
al no tener ninguna otra actividad pendiente sino Unicamente la transcripcion de la
entrevista que la Dra. Rosalba me entregd antes de salir de vacaciones, es en
esta semana que pude corroborar el tiempo real de una transcripcién, de tres dias

y dos horas cada uno, en total seis para terminarla.
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El dia 13 de enero el Dr. Remedi me busca para platicar, y saber sobre mi
respuesta a su oferta. Después de meditarlo durante las vacaciones decido
aceptar esta posibilidad y trabajar en ello, a pesar de tener que dejar mi proyecto
de tesis a un lado, la posibilidad de ingresar a la educacion de posgrado en una
maestria de primer nivel y con un cientifico de la categoria del Dr. Eduardo
Remedi Allione, me hace decidirme por tratar de ingresar al posgrado y optar por
la opcién de titulacién por Reporte de Servicio Social, puesto que las actividades
que desarrollé ahi fueron en el ambito de la sociologia, la educacién y la
investigacion. A partir de mi respuesta afirmativa el doctor y yo acordamos que
comenzara a revisar cuales eran los requisitos y lineamientos necesarios para
optar por esta modalidad y que fuera pensando en ideas para una propuesta de
proyecto para la convocatoria del DIE que saldria el 1 de febrero y se cerraba el 2

de marzo.

El dia 16 de enero le hago entrega a la Dra. Rosalba de la cuarta entrevista
que me toco transcribir, ella me hace entrega de la quinta y me comenta del
proximo seminario de “Analisis Institucional”, con avances de las compaferas de
maestria, con la participacion de Pascal Renaud miembro del IRD México, Instituto
de Investigaciones para el Desarrollo por sus siglas en francés, que es un
organismo Francés encargado de hacer frente a los retos de desarrollo a nivel
internacional con presencia en Africa, América Latina y ultramar*?; con el propésito
de que al igual que Pablo Kreimer aportara ideas a los proyectos de las

compaferas.

El 19 de enero en la sesion del seminario de Andlisis Institucional, las
comparieras expusieron sus avances y el Dr. Pascal Renaud realiz6 comentarios
que pudieran aportar ideas para el avance de sus proyectos; el menciona algo que

me pone a pensar inmediatamente en un primer punto de interés para una

“2|RD (Marzo 2012) consultado en: http://es.ird.fr/el-ird/presentacion
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propuesta de investigacion cuando comenta: “siempre se resaltan los aciertos en
las trayectorias, pero los fracasos también son importantes, porque no todo es una
carrera lisa y brillante, también los momentos de crisis son importantes”. Esto

marcO mi pensamiento hacia un posible proyecto.

Al terminar esta sesion de comentarios el Dr. Pascal se retira y los
integrantes del grupo de investigacion nos quedamos trabajando alrededor del
trabajo que faltaba aun por hacer, los doctores nos cuestionan acerca de qué
habiamos hecho y cuales entrevistas ya estaban listas, y a partir de esto hacen el
reparto de las ultimas, una a mi -la sexta y Ultima- y una a la compariera de la
UPN vy el reparto de las que ya estaban listas para su ultima revision por parte de

las compafieras de posgrado.

Dias después pensando en las entrevistas que transcribi y en el comentario
del Dr. Pascal Renaud, comienzo a agrupar en mi mente las experiencias que tuve
la oportunidad de escuchar en los relatos de vida, sobre los aciertos de los
investigadores, pero también lo significativos que fueron los momentos de crisis
que tuvieron que superar para llegar al punto de excelencia y consolidacion. Aun

sin un objeto de estudio este eje permanecio en mi mente.

Y es durante la transcripcion de la penultima entrevista donde me surge el
interés por un objeto de estudio en particular, el Centro Universitario de
Investigaciones Biomédicas (CUIB) en la Universidad de Colima, por la manera en
que es creado y llevado hasta la excelencia a pesar de las dificultades que
suponia un proyecto de esas magnitudes. Las dificultades y decepciones del
sujeto entrevistado fueron cruciales para el desarrollo y consolidacién de este y

son lo que lo llevan a conformar un grupo y la creacién del Centro.
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El dia 27 de enero le hice entrega a la Dra. Rosalba de la transcripcion de
esta penultima entrevista. Ese dia la Dra. Rosalba me hizo entrega de la lectura
que se discutiria en el siguiente seminario de Analisis: “Los relatos de vida. Una
perspectiva etnosociolégica” de Daniel Bertaux*®, este fue mi primer acercamiento
a esta lectura y a esta perspectiva en la que se observa al objeto de diferente
manera, enfocandose sobre un mundo social particular enmarcado por un tipo de
actividad especifica®, labor u oficio que me dio la pauta metodolégica por donde
podria trabajar a los cientificos del CUIB vy los relatos de vida desde una categoria

de situacién comin®, “las decepciones”.

Cuando comienzan las clases en la FES Aragon acudi a pedir informes
sobre esta modalidad de titulacion que es el Reporte de Servicio Social y a
conocer los lineamientos, se me informa que la peticion de esta modalidad se
registra cuando se da el termino del Servicio social, pero que existia la posibilidad
de comenzar el reporte con anterioridad contando con un asesor y asi terminarlo
aproximadamente en los dias en que la fecha llegara para poder acelerar las
cosas un poco y asi lo hice, se me sugirié6 a dos profesores con los que podria
trabajar, asi que me cito con la Mtra. Francisca Cruz para platicar y saber si ella
podia ser mi asesora, el 3 de febrero platico con ella e inmediatamente nos
ponemos a trabajar en esto. Me plantea la estructura basica y me recomienda

revisar el documento de su anterior asesoria para comenzar a trabajar.

A los pocos dias de esto, platico con el Dr. Remedi y le comento esta
situacion, la estructura y el plan de trabajo, asi que él y la doctora, me comentan
gue mi espacio podia ocuparlo tantas horas como me fuera necesario para
trabajar sobre el reporte, al mismo tiempo que trabajaba mis otras tareas

asignadas, el doctor inmediatamente me envia con alguien del DIE que me

* Ya citado varias veces en este reporte.
“ pag. 17
45 .

Pag. 19
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proporciona varios documentos importantes del CINVESTAYV y la Dra. Rosalba me
proporciona los materiales del Departamento para trabajar sobre su historia y asi

comienzo a trabajarlo.

El dia 15 de febrero se llevo a cabo el sexto seminario de Andlisis en donde
discutimos sobre la lectura de Daniel Bertaux sobre la que giraba toda la actividad
de transcripcién de entrevistas, en un intercambio de opiniones, planteamientos a
partir de la lectura y cuestionamientos hacia el grupo de trabajo, se comienza a
dar forma a los andlisis de los relatos de vida y a extraer de ellos las categorias de
analisis para la siguiente etapa del proyecto. Se programa la proxima sesion en
dos semanas y se hace entrega del proximo material de lectura: “La etnografia” de
Rosana Guber, con la tarea de pensar en base a las lecturas ejemplos concretos

de las categorias sobre los relatos de vida.

El primer capitulo del reporte me resulta algo sencillo asi que para el dia 16
de febrero me cito con la Mtra. Francisca y le hago entrega de los primeros dos
capitulos, junto con un indice tentativo, mismo que me entrega de vuelta ya
revisado y con correcciones el dia 20 de febrero, la maestra me comenta que el
indice que propuse estaba correcto y que siguiera esos lineamientos. Cabe
mencionar que cuando el doctor me hace la revision del reporte, me cuestiona
sobre el ante-proyecto y me comenta de su interés para que yo trabajara la
Universidad de Colima coincidentemente con lo que yo tenia pensado; le comento

sobre la categoria o eje de analisis que pensé y me comenta que lo analizara.

El 27 de febrero cuando le hice entrega a los doctores de la sexta y ultima
transcripcion, me cuestionan acerca de la convocatoria del DIE en linea, yo les
comento que ya la habia llenado y que Unicamente me faltaban dos rubros para

poder terminar e imprimir: la exposicion de motivos -de la cual ya tenia un
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pequefio esbozo- y el ante-proyecto o propuesta de investigacion necesaria para
ingresar -que ya venia fraguando en mi imaginacion-, el Dr. Remedi acierta que el
eje y el objeto son interesantes y me solicita estas dos cuestiones en fisico para

una revision y acuerdo en los puntos a tocar.

El 29 de febrero se realiz6 el séptimo seminario de Analisis al cual
asistieron dos comparieras de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla
invitadas por el Dr. Remedi, pensando en su incursion al grupo de investigacion en
un futuro en el posgrado de doctorado. En esta sesidn segun los lineamientos de
los doctores, en primer lugar escuchariamos a las compafieras de maestria del
DIE y posteriormente a las compafieras de la BUAP, para hacer una
retroalimentacion y finalmente pasar a discutir a Bertaux y a Rosana Guber, con
los ejemplos solicitados. También nos comentan del ciclo de video conferencias
organizadas por ellos mismos que comenzaria el dia 14 de marzo con la
participacion de Mery Hamui Sutton solicitindonos leer dos de sus articulos

extraidos de su tesis doctoral para el mejor entendimiento de la conferencia.

Los doctores comienzan a cuestionarnos uno por uno sobre lo que
habiamos transcrito y asi cada quien fuimos dando ejemplos en nuestra
experiencia; cuando me toca el turno de hablar, planteo la misma cuestion de mi
pre-proyecto, extraido de las entrevistas, como a partir de las categorias de las
lecturas, encuentro una categoria comun de entre los relatos y como a partir de un

caso atipico localizo un objeto de estudio.

Al final del seminario le hago entrega de la exposicion de motivos y la
propuesta de investigacion -las cuales expondré en el siguiente apartado- mismas
que al dia siguiente, 1 de marzo me entrega corregidas y me solicita que cuando

les realice dichas correcciones, las introduzca a la convocatoria en linea para
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cumplir con ese requisito e imprimirla para su entrega posterior en los documentos
probatorios, siguiente etapa en la convocatoria, que tenia como plazo final el dia 9

de marzo.

Y asi lo hice con estas dos cuestiones listas, el tercer capitulo en proceso y
los papeles necesarios para la siguiente etapa listos, hago entrega de estos
documentos en la jefatura del DIE el 9 de marzo, Unicamente a la espera de la

resolucioén el dia 13 de abril.

El dia 14 de marzo se llevo a cabo, la video-conferencia de Mery Hamui
Sutton, la cual se enlaz6 con algunas universidades de otros estados, como
Veracruz, Aguascalientes, Sonora y Puebla. La Dra. Hamui expuso su trabajo
sobre los grupos de investigacion que estudio en ciencias basicas y al final se
realizé la ronda de preguntas y respuestas acostumbrada. Esta conferencia me
ofrecié valiosas categorias de andlisis -algunas de ellas mencionadas en este

trabajo- para el proyecto que me planteé.

Con este evento se dio por terminada mi etapa como prestador de servicio
social en el DIE, los doctores platicaron conmigo al finalizar la video conferencia,
me agradecieron y elogiaron amablemente mi trabajo durante los 6 meses que
duré mi estancia y me invitaron a seguir contribuyendo en el proyecto a futuro, me
ofrecieron permanecer en el mismo espacio para continuar trabajando con ellos, y

a la espera de la resolucion de la convocatoria para la maestria.

Es importante mencionar que a la final de mi estancia en el DIE y dentro del
proyecto del Dr. Eduardo Remedi, este se encontraba -con la ayuda de todos los

colaboradores- por llegar al final de la primera etapa anual y por comenzar la
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segunda®®, con las bases de datos terminadas, la recuperacién de los aspectos
histéricos del DFBN, las entrevistas realizadas y transcritas, y con las primeras
observaciones de campo hechas por los doctores, este primer esfuerzo estaba

completo.

Ya con el presupuesto otorgado, aprobado por el CONACYT y con todo lo
necesario para comenzar la siguiente etapa, se volvido necesaria la colaboracion
de mas personas en esto, por ello la peticion de prolongar mi estancia en
colaboracién, puesto que esta etapa supone un esfuerzo mayor y sumamente

arduo unicamente para dos investigadores.

4.3.- Oportunidad de ingreso a la educacion de posgrado y a la
investigacion

La invitacién a incursionar en una educacion de posgrado casi desde el
comienzo de mi estancia en el DIE demuestra el interés del Departamento por
contribuir a la formacion de investigadores de alto grado y asi promover la
investigacion de primer nivel en cuestiones educativas, asi como a la formacion de
recursos humanos calificados para el desempefio de funciones cruciales en los

ambitos educativos del pais.

Esta invitacion solamente buscé despertar el interés de los estudiantes de
diferentes lugares a participar de manera mas entusiasta en los proyectos, asi
como a comprometerse con estos. Al hacer estas invitaciones quiero aclarar que
de ninguna manera se le estaba asegurando su lugar en el Departamento a
ninguna de las personas invitadas, Unicamente a participar en el concurso de
admisién, a proponer proyectos interesantes y a tratar de incorporarse en un futuro

cercano.

“ Ver pp. 34y 35.
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Aclarar esto me parece muy importante puesto que en algun momento de
este trabajo -espero que no fuese asi- pudo sonar a lo contrario y que los invitados
tendriamos asegurada nuestra entrada al programa de maestria lo cual es falso;
habiendo dicho esto expondré el proyecto que propuse para participar en la

convocatoria.

4.3.1.- Un nuevo proyecto

Esta es tal como introduje en la convocatoria la propuesta de investigacion
que planteé para concursar por un lugar en el programa de posgrado de Maestria
en Ciencias con especialidad en Investigacion Educativa; el proyecto se plantea
diferente a la forma y construccion del objeto en la Sociologia, puesto que la linea
y la propuesta se encuentran asentadas en una plataforma multidisciplinaria, a la
que como comenté anteriormente*’, me introduje y aprendi durante mi estancia de

seis meses en el Servicio Social:

“La experiencia en la formacién y consolidacion de un nuevo grupo de
investigacion: ilusiones y decepciones. El caso del Centro Universitario de

Investigaciones Biomédicas (CUIB) de la Universidad de Colima”

Antecedentes y justificacion de la investigacion

Dentro del macro-proyecto coordinado por el Dr. Eduardo Remedi, en el
qgue él y sus alumnos de maestria y doctorado se han adentrado a los laboratorios
cientificos para observarlos, realizando estudios de casos sobre diferentes grupos
o departamentos de investigacion, con la finalidad de mantener una
retroalimentacion constante y hacer posible una comparacion de los casos
estudiados; por el contacto que tuve por medio del servicio social con el doctor,

comenceé a interesarme en un proyecto sobre dicha linea de investigacion que me

Y Ver p. 26.
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permitiera indagar sobre un aspecto en particular de la trayectoria de los

cientificos exitosos: sus ilusiones y decepciones.

Este punto llamé mi atencion, al intercambiar opiniones durante el seminario
de Andlisis Institucional, coordinado por el Dr. Remedi, en el que se plantean las
cuestiones sobre las trayectorias que se van observando en las diferentes
investigaciones de sus estudiantes, asi como de la suya. La mencion de la serie
de dificultades a lo largo de las carreras de algunos cientificos me hace reflexionar

en el valor que tendria realizar un estudio sobre estos aspectos.

Y fue la experiencia de un investigador en particular la que me hizo centrar
la mirada sobre este punto; él participd en la creacion de uno de los centros de
investigacion mas importantes de México, tanto por su planta académica como por
su investigacion y formacion de recursos humanos, en el relato plantea diferentes
vivencias complicadas durante su camino hacia lo que considera la ilusién del
éxito, y como estas pudieron haber truncado su carrera, pero que sin embargo es
precisamente a partir de ellas que se va configurando su vida en base a las
decisiones que tomo luego de las decepciones que se le presentaron y que lo

llevaron a formar un grupo exitoso y consolidado.

Justificacion tematica

A patrtir de la nocidn de “experiencia” (Dewey, 1938), pretendo analizar
como los cientificos dan un significado a lo que les ocurre a lo largo de sus
historias de vida; esto es, ¢cémo los sujetos al comenzar a desarrollarse de
acuerdo a sus ideales académicos, interactian con el mundo exterior y comienzan
a avanzar a pesar de las dificultades que ello significa, por el camino rumbo al

exito pretendido, y logran a pesar de las decepciones o el sufrimiento en la
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busqueda de la excelencia (Remedi, 2006), la superacion de estas dificultades y

se encaminan hacia el éxito y la consolidacion de sus carreras.

Es en condiciones muy particulares que varios cientificos, se aventuran a
tratar de crear centros de investigacion en otros estados con el fin de
descentralizar la ciencia en el pais. Y es por la rigueza de esas experiencias que
pretendo indagar sobre lo que son las ilusiones y decepciones en el quehacer de
la ciencia desde una perspectiva de la sociologia de la ciencia apoyandome en
herramientas metodolégicas como la vision etnosociolégica de los relatos de vida
(Bertaux, 2005), la observacion etnogréafica (Latour, 1987),(Knorr Cetina, 1982) y
la interpretacion de las practicas desde una perspectiva antropolégica, para

observar cOmo se transmiten estos ideales a sus herederos en los laboratorios.

Planteamiento del problema

Los estudios acerca de las ilusiones y decepciones en particular y desde un
punto de vista educativo son muy pocos o0 solo mencionados en los apartados de
algunas obras, existiendo Unicamente nociones o0 categorias para explicar otros
aspectos, en general desde otras perspectivas, por ejemplo la filoséfica o la
sociologica desde puntos de vista del materialismo, del consumo y la modernidad,
pero una indagacion completa de como los factores negativos que se presentan
en la historia de vida de los cientificos influyen en su toma de decisiones y de los
caminos a seguir por estos, me parece que son realmente pocos, salvo algunos
pocos articulos. Por tal motivo es de mi interés desarrollar un analisis completo

sobre estos aspectos.
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Campo de estudio

El Centro Universitario de Investigaciones Biomédicas a partir de sus
antecedentes y su creacidén, posee caracteristicas interesantes en las que
intervienen grandes cientificos e investigadores de renombre nacional e
internacional; en el marco de las politicas descentralizadoras de la ciencia que se
estaban implementando en el momento de su creacion en 1982, con el propdésito
de ampliar el marco nacional de la ciencia y de crear centros de investigacién de
alto nivel y prestigio en diferentes universidades estatales, se crea el CUIB dentro

de la Universidad de Colima.

A partir de su creacion el centro ha tenido una historia de excelencia
académica logrando consolidarse poco tiempo después, en base a investigaciones
innovadoras de primer nivel y creando posgrados para la formacién de recursos
humanos de alto nivel. Esto gracias a los investigadores de renombre que
decidieron trasladarse ahi y participar en su formacién y consolidacion.

Marco Teodrico

Desde la sociologia de la ciencia, la etnografia, la antropologia y de una
perspectiva etnosociolégica acerca de diversos aspectos y diversas categorias de
analisis, me di a la tarea de revisar diversos materiales para una mejor
comprension del tema, que me ayudaran a indagar sobre los procesos
constitutivos de un grupo de cientificos, las dinamicas de expansion y
consolidacion de grupos exitosos (Remedi, 2008), la focalizacion de un grupo
cientifico interno (Kreimer ,1995), el Ethos cientifico (Sutton, 2008), los
laboratorios cientificos (Knorr-Cetina, 1982), el sufrimiento en la busqueda de la

excelencia (Remedi, 2006), etc.
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La pregunta principal es: ¢Cuéles fueron las experiencias -ilusiones y
decepciones- por las que atravesaron los cientificos, qué significaciéon les
dan y como a partir de ellas logran armar un grupo de investigacion exitoso

y transmitir esa cultura a sus herederos?

Objeto de Estudio

Por lo tanto mi objeto de estudio son las experiencias en las trayectorias
académicas, narradas en los relatos de vida de los principales actores que
participaron en la creacion del CUIB, como interiorizaron y qué significacion les
dieron a las ilusiones y decepciones que acontecieron en sus caminos y de que

forma se transmiten estos valores a nuevos estudiantes en sus laboratorios.

Objetivos
Objetivo general

El objetivo general que pretendo en esta investigacion es recuperar y
analizar las experiencias narradas en los relatos de vida de los principales actores
que participaron en la creacion del Centro Universitario de Investigaciones
Biomédicas de la Universidad de Colima y centrar la mirada sobre las decepciones
que tuvieron durante sus carreras hacia la ilusion de la consolidacion y el éxito,
para posteriormente observar si estos ideales fueron transmitidos a los herederos

de su trabajo, en algun laboratorio del mismo Centro.

Objetivos particulares

1. Recuperar los factores politicos e histéricos que permitieron la
movilizacion del grupo de cientificos hacia un nuevo espacio de investigacion en la

Universidad de Colima, asi como los factores institucionales que dieron la facilidad

83



para crear un centro de investigaciones en dicho lugar, revisando las politicas

publicas, los factores geogréficos, la articulacién de grupos, etc.

2. Analizar las trayectorias de vida de los cientificos que participaron en la
creacion del CUIB. Lo que implica indagar en: experiencias vividas en cuanto a
ilusiones y decepciones, sus ideas de éxito y fracaso, los sacrificios que hicieron
para lograr sus metas, su idea de consecucion de estas, sus conceptos de

mediocridad y éxito, etc.

3. Conjuntar todos estos elementos y analizar si este grupo de
investigadores consolidados dentro de la Universidad de Colima, han heredado
estos ideales a sus discipulos dentro de sus laboratorios.

Metodologia

Para abordar los diferentes aspectos y objetivos de mi investigacién trabajaré

con.

e Fuentes de informacibn que me permitan dar cuenta de cémo se
comienza a articular esta politica de descentralizacion en primer lugar y
posteriormente cOmo se empieza a gestar la posibilidad de ir a la Universidad de
Colima a establecer un centro de investigacion; para localizar los documentos y a

los personajes a entrevistar y realizar la reconstruccion de sus experiencias.

e Entrevistas a profundidad a los cientificos protagonistas de este
fenbmeno, para reconstruir sus relatos de vida y sus experiencias positivas y

negativas.
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e Crear un modelo de Ethos de los cientificos protagonistas, construido a
partir de su concepcidon de excelencia y consolidacion que tienen del centro y de

ellos mismos.

e Observaciones participantes en algun laboratorio del Centro para analizar
el Ethos que los investigadores-tutores consolidados, les transmiten a sus

alumnos herederos.

e Entrevistas participantes a los alumnos para conocer la percepcion que
tienen de sus investigadores-tutores acerca de la transmision de conocimientos y

la configuracion del Ethos del grupo en formacion.
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CONCLUSIONES. Balance general de mis experiencias (FES Aragon y
DIE-CINVESTAV-IPN)

Como primer punto me parece que la formacion que recibi durante la
Licenciatura en Sociologia en la FES Aragoén fue excelente en lo que se refiere a
las bases tedricas necesarias para la interpretacion de la realidad social actual, las
bases epistemoldgicas para comprender conceptos y categorias de analisis y los
autores clasicos que desarrollaron las principales corrientes socioldgicas; para que
con todo esto uno como alumno pueda ser capaz de formular modelos analiticos
que describan y expliguen los procesos sociales y nos permitan analizar

histéricamente las transformaciones socio-culturales y politicas del pais.

Aunado a estos aspectos académicos del curriculum formal y del perfil de
egreso que los alumnos debemos de poseer para nuestra titulacion, la escuela
también me aportd otras ensefianzas respecto de lo que se le llama el “curriculum
oculto” (Jackson, 1975)*, en aspectos como fueron la importancia de las lecturas,
la responsabilidad de las tareas, la insistencia de no plagiar informacion de
internet para los trabajos y tareas y el interés por la participacion de los alumnos
durante las clases y mas aun en la ultima etapa de seminarios. Todo esto me
sirvio para que mi seguimiento de las actividades durante el servicio fuera

correcto.

En cuanto a las bases metodoldgicas necesarias para la investigacion,
también la instruccion recibida es adecuada tedricamente, pero me parece que
carece de algunas cuestiones practicas necesarias para desarrollarse dentro del
campo profesional, puesto que este es uno de los principales planos de desarrollo
laboral del socidlogo.

* Se refiere a la variedad de influencias educativas, positivas y negativas que no estdn consignadas en el curriculum formal.
Normalmente el término se utiliza para los conocimientos adquiridos en la educacién basica, pero la educacion superior también se ve
afectada por estos procesos de conformacion de la personalidad de los alumnos por sus interacciones con sus profesores y comparieros
de clase que delinean su manera de ser como persona y como estudiante. Véase: “La vida en las aulas” en Jackson, 1975.
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Por ejemplo algo que me parece primordial para el trabajo del soci6logo son
las encuestas y entrevistas necesarias para dar un sustento estadistico a las
investigaciones y poder conocer el comportamiento del sector social que se esta
analizando; durante la carrera se nos sefiala la forma en que deben ser, se nos
muestra lo importantes que son y la forma correcta de construirlas, pero me
parece que haria falta que se llevaran a cabo practicas de campo en las que se
realice la implementacion de estos instrumentos para pasar del plano meramente
tedrico, a uno mas practico por medio de la experiencia y la aplicacion de estas

herramientas.

Durante mi estancia posterior al servicio en el DIE, se me dio la oportunidad
de, si no participar activamente durante una entrevista, si de asistir a una de las
entrevistas que los doctores Eduardo Remedi y Rosalba Ramirez realizaron a sus
sujetos clave. Esta experiencia fue completamente enriquecedora puesto que tuve
la oportunidad de observar en persona el desarrollo de ellas y dar cuenta de
aspectos importantes a la hora de concertar las entrevistas, de definir el lugar, de
gue manera entrar al tema, como guiar la entrevista hacia los puntos observables,

etc., lo que me dej6 un aprendizaje muy util para mi carrera profesional.

Ademas de esto durante la carrera poco se nos ensefia en cuanto a la
transcripcion de entrevistas, cuestionarios y vaciado de encuestas, es verdad que
las formas de proceder son distintas en la investigacion del Dr. Remedi pero me
parece fundamental que se nos mostraran algunos programas que ayudaran en
estas tareas, como por ejemplo el programa que mencioné anteriormente®®, una
herramienta para facilitar las transcripciones de la cual nunca antes habia
escuchado, el programa llamado “Audacity”, que a mi parecer seria adecuado se

nos ensefase durante los cursos para facilitar las transcripciones; también el uso

* Ver pp. 59 - 60.
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de programas de analisis de entrevistas especializados como el ATLAS. ti entero

otros.

En cuanto al armado de las bases de datos, gracias a la formacién que se
me dio en el uso del programa Excel como herramienta necesaria para la
construccion de analisis sociolégicos, me fue mucho mas facil realizar las bases
de datos y los andlisis pertinentes, aunque las funciones que mencioné como
filtros e inmovilizacion de celdas no nos fueron ensefiadas durante los cursos, son
bésicas y ayudan a la sistematizacion de la informacion para su exposicion e

interpretacion.

La tarea de construir bases a partir de categorias de andlisis es una de las
cosas mas valiosas que obtuve durante mi estancia; como dije antes se nos
instruye en el uso de los programas y los analisis estadisticos basicos, pero poca
importancia se le da al armado de bases a partir de categorias que permitan
ubicar los puntos que se pretenden analizar, me parece que seria pertinente
ensefiarnos la utilidad de este tipo de andlisis a los alumnos para la

sistematizacién de nuestras investigaciones.

También en este punto sobre las bases, haré alusion al taller del INEE al
gue me invité el Dr. Remedi, el conocimiento sobre el programa SPSS que adquiri
en la escuela, asi como la formas estadisticas de realizar los analisis correctos me
ayudaron para poder asistir y comprender los analisis que se realizaron durante
este curso, las bases estadisticas aprendidas en la carrera fueron claves para

poder seguir correctamente los ejercicios que plantearon los instructores.
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Gracias a algunos cursos inter-semestrales tomados en la FES Aragdn
como en el que se nos instruyo en la basqueda eficiente de informacion en internet
fue que la localizacion y apropiacion de la informacién en las paginas pertinentes
me fue mucho mas rapida y sencilla, para que el armado de las bases fuese mas
completo; también otros cursos que tomé me fueron de gran ayuda para poder
aportar al proyecto del doctor como la construccion de un objeto de estudio y el
ABC para formular proyectos de investigacion, que también me ayudaron para

construir el pre-proyecto con el que participé en la convocatoria de maestria.

El analisis de la informacién que se nos requeria para participar en los
seminarios del Dr. Remedi, fue una tarea ardua de reflexion y de capacidad de
abstraccion, puesto que las lecturas y las corrientes tedricas y metodoldgicas, eran
algo completamente nuevo para mi, ya que estas lineas que mencioné no se
tocan durante la carrera, es cierto que los conceptos y categorias clasicos de la
sociologia son los mismos y por esta razon finalmente eran comprensibles para
mi, pero algunas otras corrientes como la antropologia y la etnografia no lo son y
esto me dificultdé un poco esta tarea, aunque finalmente me parece que mis

aportes fueron correctos.

En relacibn con este punto acerca de las corrientes tedricas y
metodoldgicas que tuve la oportunidad de conocer durante el servicio social, creo
que se deberia de abrir la vision de la carrera y voltear hacia otras corrientes de la
sociologia y otras corrientes tedricas y metodoldgicas de investigacion para que la
formacion sea mas amplia y se dé la posibilidad de optar por diferentes objetos de
estudio desde diferentes perspectivas y asi posibilitar que las investigaciones

tengan una plataforma multidisciplinaria.
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Pasando a otro tema, y pensando en los seminarios a los que asisti con el
Dr. Remedi y sus alumnas, me parece que esta la forma que deben tener, con una
participacion constante de todos los asistentes, coordinados por el responsable de
el seminario y con el intercambio de opiniones en base a las lecturas realizadas o
hallazgos interesantes; me parece que esto no se ha llegado a comprender bien
en la licenciatura puesto que muchas veces los estudiantes pensamos que se trata
de una clase tradicional en la que el maestro dicta y nosotros tomamos lo que nos

parece importante muchas veces omitiendo las lecturas y nuestras participaciones.

Por supuesto que no me excluyo de esas practicas durante la carrera, pero
la experiencia en el DIE en cuanto a esto me dejé marcado y me ensefio la forma
correcta en que un seminario debe ser; aunque quiero aclarar que no estoy
afirmando que todos los alumnos piensen asi, ni que sea culpa de ellos o de los
profesores, mas bien me parece que no se llega a comprender el propdsito de un
seminario y me parece que es algo muy diferente a como se ve en el DIE, puesto
que en este caso la responsabilidad por aportar ideas a un proyecto de tal
importancia y la ambicion que esto despierta en uno como perteneciente a un
grupo de investigacion es lo que me llevd a leer los textos, a tratar de realizar
analisis correctos y a participar activamente durante el desarrollo de estos

seminarios.

En resumen la experiencia académica que obtuve en el DIE fue algo que
dej6é una marca imborrable en mi, en la que tuve un aprendizaje enorme, tuve la
oportunidad de acercarme a lo que podria llamar “la investigacion en accién” y
gracias a esto me di cuenta del rumbo que pretendo para mi carrera profesional en
un futuro, la posibilidad de una educacion de posgrado me lleva a pensar en lo
que sigue después para mi, un doctorado posteriormente y poder continuar en el

ambito educativo de investigacion es la meta que persigo de ahora en adelante.
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Mi intencion de buscar hacer mi servicio social en el DIE fue, desde un
principio, la de poder aprender e introducirme al mundo de la investigacion, y mas
aun a la investigacion educativa que es la corriente sociolégica que me interesé
desde el comienzo de mi carrera en la FES Aragon. Tardé un tiempo en decidir en
donde poder realizar este requisito y revise muchas opciones, pero sin embargo
esta me parecié que me podia otorgar una experiencia mas rica y un aprendizaje
mayor; y aunque el programa no cuenta con ningn apoyo econémico, me parece

mas valioso el conocimiento obtenido.

Durante mi estancia en el DIE que duro 6 meses del 30 de agosto de 2011
al 15 de marzo de 2012 se me otorgd una carga de responsabilidad a la cual me
parece que supe responder correctamente, puesto que la informacién que manejé
era delicada; esta responsabilidad fue una de las claves para que el grupo de
investigacién trabajara con responsabilidad, entusiasmo y eficacia; y que las

metas planteadas se fueran cumpliendo.

La eleccion por parte de la Dra. Rosalba Ramirez de mis servicios desde un
inicio me dio la confianza para comprometerme con el grupo y con el proyecto del
Dr. Eduardo Remedi, asi como la invitacion para concursar por un lugar en el DIE
me llevaron a esforzarme por realizar las tareas lo mejor posible para ser un

candidato digno de ingresar a un posgrado del nivel que tiene el Departamento.

Ambos doctores asi como todos los demas compafieros involucrados en
este proceso me trataron con respeto y me ofrecieron su amistad en todo
momento, asi como otras personas que me encontré en el DIE y que también me
brindaron su apoyo. También en lo que se refiere al concurso de ingreso el
Departamento me dio todas las facilidades posibles para hacer de este proceso

algo sencillo y amable en cuanto a tramites, dudas, fechas y plazos para entrega
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de documentos; los doctores me asesoraron en todo momento en cuanto al
proyecto que propuse y me brindaron toda su atencién en la medida en que les fue
posible con su pesada carga de trabajo.

Para concluir este trabajo me parece importante destacar algo que me
parece muy importante, creo que deberia ser de gran interés promover la
realizacion del servicio social en lugares en donde se puedan obtener experiencias
valiosas en cuanto a conocimientos, practicas y relaciones; me parece que hay no
pocos lugares con estas caracteristicas, pero que muchas veces se buscan solo
lugares que ofrezcan ayudas econOmicas sin valorar o que se puede obtener de

esta experiencia de acuerdo a todo lo que he mencionado.

Quiero agradecerles principalmente a los doctores Eduardo Remedi y
Rosalba Ramirez por la oportunidad de participar en una experiencia tan valiosa,
confiandome la responsabilidad de participar en su proyecto, por brindarme su
apoyo incondicional y su amistad; asi como también a todos los integrantes de su
grupo de trabajo y a las personas del departamento que hicieron de mi estancia

ahi algo agradable y gratificante.
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