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Introduccion

En la actualidad uno de los factores que mas pesan sobre las personas que representan areas ejecutivas o
gerenciales en cualquier empresa es la falta de tiempo. Los problemas mas comunes que tienen la mayoria
de los ejecutivos para administrar el tiempo son los estimados de tiempo que suponen necesitar para una
actividad, es decir una deficiente o tardia planeacién de actividades como podrian ser, tiempos para
transportarse, para resolver situaciones o tomar decisiones, estos son irreales y son parte de los
desperdiciadores de tiempo mas comunes.

La escasez del tiempo generalmente resulta de una mala administracién o una carga de trabajo mal
planeada y distribuida. Es frecuente que se trata de hacer demasiado en un tiempo muy corto ademas de
que se confunden prioridades trabajando en cosas de segunda o tercera importancia dejando lo urgente
para después. Ademas sucede cominmente que se pierde tiempo valioso teniendo una mala logistica para
consultar documentos y sobre todo cuando estos se requieren urgentemente y se encuentran ubicados en
diferentes areas bajo resguardo de diferente personal.

La tecnologia ademads de ser utilizada para un sinnumero de funciones, tiene como objetivo principal el ser
utilizada como herramienta de trabajo para facilitar actividades diversas de cualquier persona y/o empresa.
Una de las tendencias mas buscadas por todos los proveedores de servicios y productos tecnolégicos es que
el usuario final experimente una facilidad intuitiva de uso, tanto fisica como légica y una integracién de
todas las areas de una organizacion.

Con la revolucién de las Tecnologias de la Informacidn. Dentro de las organizaciones comenzé a ser de lo
mas comun que las personas que representan areas ejecutivas o gerenciales utilicen dispositivos y
programas que organicen sus actividades automaticamente, ademas de tener la facilidad de comunicarse
desde practicamente cualquier lugar y en cualquier momento. Esto mejoro en gran manera la
administracion del tiempo, tanto en la planeacién como en la clasificacion de asuntos, problemas y eventos

en general.

Complementariamente a esto y de una manera paralela, las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
actualmente funcionan comunmente ofreciendo soluciones integrales para todas las areas de una empresa

o institucidn, lo cual puede causar cierta especializacién en areas especificas de negocio.

Un gran ejemplo de todo este tema es el Sistema SAP (Sistema de Aplicaciones y Productos), desarrollado
por una compaiia alemana Illamada SAP AG. Siendo una solucién integral para grandes empresas y en
algunas versiones actuales una solucién para pequefias y medianas empresas (PyMES). El Sistema SAP
cuenta con mddulos para areas en especifico como finanzas, marketing, ventas, recursos humanos, etc.,
todo completamente integrado en un solo sistema empresarial.

El Sistema SAP cuenta con un médulo llamado SAP Crystal Dashboard Design, también llamado Xcelsius, el
cual esta disefiado para desarrollar y presentar tableros que muestran de forma sencilla y rapida el estado
de la organizacidén que se esta gestionando con dicho sistema, teniendo la facilidad de homologar las areas
necesarias en caso de ser necesario y consultar informacién de una base de datos homologada de manera
inmediata.

Este tipo de soluciones pueden marcar la diferencia en el éxito de los objetivos de una organizacion, ademas
de facilitar el manejo de datos, clasificando la importancia de los mismos al disminuir de manera



importante, el tiempo requerido del personal ejecutivo o gerencial para la toma de decisiones. Asimismo se
pueden identificar las desviaciones posibles o reales asi como los riesgos que implica llegar a la meta
deseada dentro de alguna organizacion.

El uso de las tecnologias de la informacidn con sistemas integrales de negocio, se convirtiéd en una completa
necesidad para cualquier empresa que desee destacar en el mercado, ya sea local o internacionalmente. Es
la forma de poder llegar a los objetivos deseados, optimizando recursos e integrandose a un mundo
globalizado que exige modernizacién en todas sus dreas.



Objetivo General

Adaptar y optimizar la presentacién del informe ejecutivo “Reporte de Avance Semanal” para reducir el
tiempo de consulta y facilitar la toma de decisiones.

Objetivos especificos

Adaptar y optimizar la presentacién del informe ejecutivo “Reporte de Avance Semanal” utilizando las
herramientas tecnoldgicas con las que ya cuenta La Empresa a través de su Oficina de Gestidn de Proyectos
(OGP), dependiente de la Direccién de Tecnologias de la Informacion y la Gerencia de Proyectos.

Mostrar el estatus del proyecto durante todo su ciclo de vida (de inicio a fin), facilitando asi a los gerentes,
subgerentes y al personal autorizado consultar la informacién semanal que fue generada en cada informe de
avance a través de un solo tablero en donde se puede consultar el estado del proyecto en una fecha
determinada.

Presentar la informacion necesaria de una forma rdpida y sencilla, con marcadores e indicadores graficos y
numeéricos, que reduzcan el tiempo de consulta y que se homologue su visualizacion en diferentes
plataformas y dispositivos, y con esto facilitar la toma de decisiones.



Problematica y situacion actual.

La Empresa Petrolera Mx requiere hacer mas eficiente, en tiempo y forma su presentacién de avance
semanal que se muestra en una junta directiva los dias martes. Se desea implantar un tablero de inteligencia
de negocios (Bussiness Intelligence) utilizando las herramientas con las que ya se cuenta sin que esto
implique realizar gastos de licenciamiento.

Uno de los principales problemas que enfrentan en la Empresa Petrolera Mx es la falta de tiempo de
directivos (Gerentes y Subgerentes) de la Oficina de Gestion de Proyectos y de los Lideres de Proyecto.

Actualmente en las juntas, se muestra una presentacién realizada con Microsoft PowerPoint sencilla. Dicha
presentacion muestra un rango de 2 fechas de corte anteriores a la fecha que se estd presentando y 2 fechas
posteriores que aproximan un estimado del avance que debera de tenerse para esas 2 fechas posteriores.

Cuando se requiere revisar alguna o algunas fechas anteriores que no abarcan el rango de fechas de la
presentacion, se tiene que buscar el archivo que corresponda a la fecha manualmente, adicionado a esto si
es necesario revisar el detalle de actividades y/o de alguna desviacion en el plan de trabajo, se tiene que
realizar la busqueda en otra plataforma en linea y solicitar la documentacién que respalde la fecha o la
actividad de interés.

Este tipo de detalles consumen tiempo vital de la junta y de las personas involucradas, ademds de complicar
y posponer la toma de decisiones para el personal directivo.
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Capitulo 1

Medio Ambiente

1.1 La Empresa Petrolera Mx

Esta es una empresa productiva del Estado Mexicano, paraestatal petrolera creada en 1938, cuenta con un
régimen constitucional para la explotacion de los recursos energéticos en el territorio nacional, aunque
también cuenta con diversas operaciones en el extranjero. Esta empresa actua bajo la supervisién de un
consejo de administracidn, cuyo presidente es el Secretario de Energia.

A

Empresa Petrolera Mx

(

Imagen 1.2 — Logotipo de la Empresa Petrolera Mx

1.1.1 Direccion de Tecnologias de la Informacion

En el afio 2010 se cred la Direccidon de Tecnologia de Informacion, que congrega y coordina a todas las
unidades administrativas que en sus procesos utilizan Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC's)
entre filiales y organismos subsidiarios.

La unificacion de todas las areas de TIC’'s en una misma oficina aporta beneficios inmediatos como la
estandarizacion de aplicaciones, la consolidacidon de infraestructura y el aprovechamiento de economias de
escala. Por las dimensiones de esta empresa, se trata de una reorganizacion interna para una dependencia
de la Administracion Publica.

1.1.2 OGP (Oficina de Gestion de Proyectos)

La Oficina de Gestion de Proyectos es el departamento que se ocupa de centralizar y coordinar la direccién
de proyectos. Su objetivo fundamental es generar valor a través de la ejecucidon exitosa y eficiente de los
proyectos.

También es responsable de definir y mantener estdndares de procesos relacionados a la gestion de
proyectos institucionales, dentro de la empresa. La OGP se especializa en estandarizar y economizar
recursos mediante la repeticion de aspectos en la ejecucion de los diferentes proyectos. Es la fuente de
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documentacion, direccién y métrica en la practica de la gestion y de la ejecucion de todos los proyectos
actualmente definidos y los autorizados para comenzar en fechas futuras.

La OGP basar sus principios de gestion de proyectos en metodologias y estdndares internacionales en la
industria, tales como PMI, Prince2 e ISO 9001

Las responsabilidades de la OGP ademads de brindar el suministro de funciones de soporte para la direccion
de proyectos y directivos, abarca los siguientes puntos:

X3

o

Servicios de apoyo administrativo — tecnoldgico, tales como politicas, metodologias y plantillas.
Capacitacion y asesoria a los lideres de proyecto y personal directivo.

Apoyo al proyecto, lineamientos y capacitacion en el uso de herramientas tecnoldgicas.
Centralizacidon de la comunicacion entre directores del proyecto, directivos y personal involucrado.

X3

*

X3

8

7
0.0

7
0.0

Mantener actualizadas y disponibles las aplicaciones para la gestion de proyectos.

OGP Mx

Imagen 1.3 — Logotipo de la Oficina de Gestidn de Proyectos en la
Empresa Petrolera Mx

Imagen 1.4 — Las cinco faces en la organizacion de la Oficina de Gestion
de Proyectos (OGP)
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Capitulo 2

Proyecto Automatizacion de Procesos

2.1 Proyecto Automatizacion de procesos a nivel institucional,
iniciativa de finanzas unico.

El proyecto de “Automatizacidn de procesos a nivel institucional, iniciativa de finanzas Unico” nace de la
necesidad de unificar los procesos financieros, cuyo objetivo radica en homologar todas las areas financieras
de los diferentes organismos descentralizados, a un solo procedimiento institucional.

Este proyecto es controlado por la Oficina de Gestién de Proyectos (OGP) utilizando la herramienta
tecnoldgica Microsoft Project (Web Application) de donde se obtiene toda la informacion en cuanto a
actividades, avances, atrasos y estadisticas.

Teniendo la necesidad de conocer semanalmente cual ha sido el avance del proyecto se realiza una reunién
en la cual se presenta un informe ejecutivo en cual se muestran diferentes graficas y datos correspondientes
a grupos y rangos de fechas previamente establecidos, asimismo un prondstico del avance que deberia
presentarse para fechas posteriores a dicha reunidn.

2.2 Informe Ejecutivo

Es una resefia de uno o varios documentos de negocio con informacion relevante y necesaria, estructurado
de manera sencilla y concisa, primordialmente para la toma de decisiones. Este permite tener una vision
clara de donde se encuentra el articulo de interés, las actividades o eventos que se han realizado, los que
faltan por realizar, las eventualidades, problemas y observaciones que se hayan presentado y los objetivos
de donde es que se debe de llegar.

2.2.1 Objetivo del Informe Ejecutivo del Proyecto

Ofrecer al espectador una visién global del proyecto, donde se indique claramente el estado del mismo, que
logros se han obtenido, problemas criticos, riesgos y que apoyo se requiere por parte del lider de proyecto y
de los directivos.

2.2.2 Caracteristicas del Informe Ejecutivo del Proyecto
Es breve

7
0.0

R/
0.0

Oportuno

e

o

Conciso

R/
0.0

Debe de contener indicadores de desempefio en forma grafica

R/
0.0

Debe de contener una estructura clara y robusta.
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2.2.3 Este Informe debe de responder las siguientes preguntas
¢En dénde estamos?

% ¢Como vamos de acuerdo a lo planeado?

%+ ¢Cudl es el prondstico del proyecto?

% ¢Donde esta la causa de la desviacion?

R/
0.0

%+ ¢Cudles son los riesgos?
¢ ¢Cudles han sido factores de éxito?

2.2.4 Disefio del Informe
El Informe ejecutivo del Proyecto debe ser lo suficientemente vasto como para explicar el estado del

proyecto en todas sus dimensiones, y al mismo tiempo lo bastante breve como para mantener el interés de
del espectador y del usuario. Ademas, debe estar disefiado visualmente de tal forma, que el lector pueda

ver el informe y darse cuenta a primera vista del estado del proyecto.

2.2.5 Informacion requerida para la elaboracion del Informe

< Definir la audiencia a la que llegara el informe.

Definir la periodicidad del informe.

Responsables de generar el Informe.

Responsables de validar la informacidn.

Métodos y/o herramientas tecnoldgicas de difusion.

% Lineamientos y metodologia de administracidn de proyecto para pegarse a ellos, asi como plantillas

*

7
0.0

X3

*

X3

*

7
.0

*

0

y guias.

2.2.6 Documentacion que debe de entregar para definir el Informe Ejecutivo
Definicidn de la plantilla del Informe con guia o procedimiento de elaboracion.

Ficha Técnica de cada Indicador que sea presentado en el informe ejecutivo que explique el origen de la

informacion, método de extraccion, formulas de calculo.

Si el Informe es generado por una herramienta, debe de contener un manual de operaciéon y documento

técnico de la herramienta.
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2.2.7 Principales tipos de Informes Ejecutivos gestionados por herramientas tecnoldgicas

Tipo de Informacion

Informacién estatica con el estatus a
una fecha especifica.

Tipo de Informe

Presentacion de diapositivas.

Visualizacion

Informacion estatica con la
visibilidad del estatus actual y la
opcidn de visualizar el estatus que ha
teniendo el proyecto durante todo su
ciclo de vida a través de consultas
dindmicas.

Tablero  ejecutivo que  contiene
herramientas dinamicas de consultas.

Informacion en linea con el estatus
actual del proyecto, a través del

acceso remoto mediante
dispositivos méviles.
(Este tipo de informe puede

fusionarse con el anterior utilizando
herramientas aplicaciones Bl)

Tableros disefiados para aplicaciones con
inteligencia de negocios (Bl - Business
Intelligence)

Informacion en linea que facilita el
uso de Inteligencia de negocios mas
robusta (Bl). Integrando alarmas,
fotografias, videos y notas a los
reportes para la toma de decisiones.

Sistemas robustos de inteligencia de
negocios (BI), con envio de alertas que
notifiquen cambios en estandares
establecidos.

Informacion en linea y en tiempo
real.

Un tablero de presentacion de
informacién en tiempo real proporciona
un completo y robusto control
empresarial.

Muestra como se comportan los datos y
variables en tiempo real lo cual facilita la
toma de decisiones en cualquier
momento.
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2.2.8 Indicadores sugeridos para el Informe de Avance

R/
0.0

Avance En el Tiempo (Plan vs Real)

< Avance Fisico de Entregables (Plan vs Real)
** Valor Ganado

% Control de Presupuesto Planeado vs Ejercido
% Ordenes de servicio (Plan vs Real)

»  Tendencias

R/
0.0

Principales Logros
®  Principales Problemas y Riesgos

R/
0.0

Visién general por eje estratégico

X3

8

Causas de desviacidn y Acciones para recuperar la desviacion

X3

8

Apoyo requerido de la Direccidn

Imagen 2.1 — Independientemente de la metodologia utilizada, se deben considerar cuidadosamente los objetivos totales del proyecto, los tiempos, los
costos, asi también como los roles y responsabilidades de cada participante.
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Capitulo 3

SAP Crystal Dashboard Design

3.1 SAP Crystal Dashboard Design 2008 (Xcelsius 5.5.0.0)

3.1.1 Antecedentes

SAP Crystal Dashboard Design, tambien conocido por su anterior nombre comercial Xcelsius en su versién
2008, es un software disefiado para instalarse en plataforma Microsoft Windows. Estd incluido dentro del
sistema SAP Business Objects para visualizacion de datos, que permite a los usuarios crear modelos
dindmicos e interactivos que se pueden agregar a cuadros de mando o exportar para su entrega en una gran
variedad de formatos, los cuales incluyen:

* Microsoft Word

% Microsoft Power Point
++ Adobe PDF

% Archivos Flash

< HTML

El software contiene una hoja de calculo de Excel incrustada con todas sus funciones. Los datos y las
formulas se pueden importar o introducir directamente en la hoja de calculo incrustada y posteriormente,
modificar segun las necesidades que se requieran.

Sin que se necesite volver a importar una hoja de calculo, para disefiar una plantilla de visualizacion de los
datos, solo basta con colocar componentes en el lienzo utilizando la tecnologia drag and drop y vincularlos a
los datos de la hoja de calculo dentro de las propiedades de cada componente.

SAP Crystal Dashboard Design 2008 contiene una amplia gama de componentes, como cuadrantes,
indicadores, graficos, mapas, listas desplegables y controles deslizantes. Puede configurar estos
componentes para que muestren los datos directamente desde la hoja de célculo, para escribir datos en la
hoja de calculo de modo que otros componentes puedan usarla, o para aceptar los datos que han
introducido otros usuarios cuando la plantilla dindmica se estd ejecutando.

Los tableros disefiados en SAP Crystal Dashboard Design 2008 se pueden exportar a varios tipos de formato,
como Microsoft PowerPoint(.pptx), Adobe(.pdf), Adobe ShockWaveFlash(.swf) (para Microsoft Outlook y
Shockwave FlashPlayer) y para formato Web (mediante HTML). Estos modelos conservan toda su
interactividad y funciones multimedia los cuales pueden ser visualizados con el requerimiento previo de
contar con la instalacién del plugin de Adobe Flash (Es recomendable tener instalado Adobe Flash Player en
su versidn 9 o posterior ya que algunas otras versiones cuentan con funciones de seguridad que pueden
evitar que los tableros se conecten a un origen de datos externo cuando se ejecutan fuera de SAP Crystal
Dashboard Design 2008).

11
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El lienzo de SAP Crystal Dashboard Design 2008 y Microsoft Excel sélo se utilizan durante la fase de disefio y
actualizaciéon. Cabe mencionar que dependiendo de las necesidades del usuario, SAP Crystal Dashboard
Design 2008 puede configurar plantillas para que funcione con actualizaciones de datos desde origenes
internos o externos al programa, como XML, servicios Web, SAP Business Objects, LiveOffice y Consulta
como servicio Web, asi como consultas de SAP Business Explorer.

XCELSIUS'

Imagen 3.1 — Xcelsius 2008 fue desarrollado por una compaiiia llamada Infommersion Inc., en San Diego, California. Fue inicialmente concebido por
Santiago y su hijo Santi Becerra. Ellos querian algo que abarcara sus dos areas de especializacion. La Inteligencia de Negocios (gestion del Rendimiento) por
parte de Santiago y el juego (desarrollo de animacién) por parte de Santi; el resultado fue Xcelsius.

3.1.2 Formatos de archivo

Las plantillas de SAP Crystal Dashboard Design 2008 se ajustan al formato de archivo Shockwave Flash (.swf)
ya que este es un formato de graficos vectoriales disefiado para ejecutarlo en Adobe Flash Player. Puesto
que los archivos .swf, se basan en vectores, sus graficos son escalables y se reproducen perfectamente en
pantallas de cualquier tamafo y en diversas plataformas. Ademas de que este tipo de archivos
generalmente son mas pequefios que otras animaciones.

Los archivos de SAP Crystal Dashboard Design 2008 se guardan en un formato comprimido con una
extension .xIf. El formato de archivo .xIf, contiene la informacién de la plantilla de SAP Crystal Dashboard
Design 2008 y del archivo de hoja de calculo.

12
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Desarrollo de un tablero corporativo
&=

XML
| - ‘
;Eé = bY‘E-X"CELSIUSU- i
RDBMS Modelo el s
R Database Manage: de Excel Tablero
= Corporativo

Visualizacion

Imagen 3.2 — El objetivo principal de Xcelsius 2008 es pasar la informacidn presentada de forma tabular y sin formato a presentaciones visuales e
interactivas.

3.1.3 Requerimientos de Instalacion

K2

% Procesador: Intel Core Duo o Equivalente a 1.50 GHz o superior
< Memoria RAM: 2GB (4GB o mas recomendado)

7

% Espacio en disco duro: 350 MB disponibles
%+ Sistema Operativo: Microsoft Windows XP, Vista, 7, 8, Server 2003 o0 2012 (x32 o x64)
< Microsoft Office: 2003, 2007, 2010 o0 2013

3.1.4 Instalacion

Antes de comenzar con la instalacién es se debe recordar que una de las funciones del sistema operativo
Windows nacidas en Windows Vista y heredadas hacia Windows 7 son las alertas sobre los permisos de
administrador, cuando se desea instalar algin programa o ejecutar cualquier tarea que el sistema considere
importante.

Estas alertas son necesarias para evitar instalaciones no deseadas, asi que es recomendable utilizar esta
herramienta para comenzar con la instalacion de SAP Crystal Dashboard Design 2008.

Una vez ubicada la carpeta del archivo ejecutable se da un clic derecho y se elige la opcidn Ejecutar como
administrador. En caso de contar con el formato autoejecutable, este paso se realizara automaticamente.

Nombre Fecha de modifi Tipo Tamafhio

Collaterals Carpeta de archivos

Connectivity Carpeta de archivos
dunit Carpeta de archivos

langs Carpeta de archivos

Portal Integration Kits
setup.engine

£ autorun

| PRODLABEL

| Productld

& | response
1

i

Abrir

) Ejecuter como administracior

Solucienar problemas de compatibilidad

Carpeta de archivos

Carpeta dea
Infermacién sobre...
Archive

Decumento de tex..

peiones de confi..
Aplicacién
i

Opciones de confi..

1KB
1KB
1KB
1KB
264 KB
1KB

13
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SAP Crystal Dashboard Design 2008 cuenta con un asistente de instalacion el cual facilita de gran manera la
instalacion del mismo. Comienza con la seleccion del idioma deseado.

Configuracién de SAP BusinessObjects Dashboards 4.1 5., @

Seleccione el idioma de instalacion.

Espaiiol ﬂ

Se selecciona el idioma Espafiol (Spanish), y se da un clic en el botéon OK.

r
Keelsius 2008 Setup [=3a]

Please Choose Setup Language

|Spanlsh j

[ Create log file during installation

coce

Posterior a esto, aparecera formalmente el Asistente de instalacién. El cual recomienda cerrar los programas
de Windows que estén abiertos al momento de realizar esta instalacién y muestra la advertencia que el
programa cuenta don derechos de autor y que la reproduccidn o distribucion ilegal del mismo tendra como
consecuencia sanciones civiles y/o penales asi como las acciones judiciales que correspondan. Se selecciona
la opcidn Siguiente.

1) Xeelsius 2008 Instalacion de e ® (=3
Asistente de instalacifin de Xcelsius 2008

Se aconseja cerrar todos los programas de Windows antes de
ejecutar este programa de instaladdn,

Haga diic en Cancelar para salir del programa de instalacidn y
cerrar cualquier programa que esté ejecutando. Haga dicen
Siguiente para continuar con la instalacidn.

ADVERTENCIA: Este programa esta protegido por las leyes de
derechos de autor y otros tratados internacionales.

La reproduccidn o distribucidn ilicitas de este programa, o de
cualquier parte del mismo, puede dar lugar a severas sandones
dviles y penales, y seré objeto de todas las acdones judiciales
que correspondan,

Cancelar

14
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Aparecerd el contrato de licencia donde el fabricante muestra los términos y condiciones de uso del
software que se esta instalando. Se selecciona la opcidén Acepto el contrato de licencia y se da clic en
Siguiente.

jEl Kcelsius 2008 Instalacién de

Contrato de licencia

Deberd aceptar el contrato de licencia para continuar,

CONTRATO DE LICENCIA DE SAP® BUSINESSOBJECTS™ -

IMPORTANTE. LEA CON ATENCION: EL PRESENTE CONTRATO SE CELESRA ENTRE USTED ¥
SAP BUSINESSOBJECTS EN RELACION CON EL SOFTWARE DE SAP BUSINESSOBJECTS QUE
ACOMPAfLA A ESTE CONTRATO, QUE PUEDE INCLUR SOFTWARE INFORMATICO, SOPORTES
FiSICOS RELACIONADOS, MATERIAL IMPRESO Y DOCUMENTACION ELECTRONICA U ON-LINE
(EN LO SUCESVO, EL *SOFTWARE®). ANTES DE CONTINUAR CON LA INSTALACION DEL
SOFTWARE, DEBERA LEER, CONOCER Y ACEPTAR LOS SIGUENTES TERMINOS ¥
CONDICIONES DEL CONTRATO DE LICENCIA DE SOFTWARE (EN LO SUCESNVO, EL
“CONTRATO"). DE NO ACEFTAR LOS TERMINOS ¥ CONDICIONES DEL PRESENTE CONTRATO,
DISPONDRA DE UN PLAZO DE TREINTA (30) DIAS A PARTIR DE LA FECHA DE COMPRA PARA
DEVOLVER EL SOFTWARE AL ESTABLECIMIENTO DONDE LO ADQUIRIO * OBTENER SU
REEMBOLSO INTEGRO

™ Mo acepto el contrato de licenda

< Alras Siguiente = I Cancelar

Ahora debemos proporcionar la informacion del usuario. Nombre completo, la organizacion y el codigo clave
del producto proporcionado por el proveedor. Se le da clic en Siguiente.

‘[%‘ Instalacidn de Xcelsius 2008 E = @

Informacion del usuario

Se debe rellenar el campo Nombre antes de continuar. El campo Organizacidn es
opdaonal.

Mombre completo: Dan_lel

Organizacidn:

Escriba la dave del producto de 26 caracteres. Puede encontrar este numero en una
etiqueta de la funda del CD o en la caratula de éste.

Cédigo dave del

< Atrés ][ Siguiente > ” Cancelar

Posteriormente debemos elegir el paquete de idioma que requerimos, en esta ocasidn se trabajara con el
idioma Espaiiol, asi que se elige seleccionando el recuadro correspondiente al idioma y a continuacidn se da
un clic en Siguiente.
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‘1%[ Instalacion de Xcelsius 2008

Elegir paguetes de idioma

Seleccione los paguetes de idioma que desea instalar

[] Esloveno -~
[] Eslovaco

[] Hingaro

[] Aleman

Espafiol

[] Francés

[] Italiano

[] Japoneés

[] Coreano

[] Neerlandés

[ ] Portugués (brasilefio)

o E

[ Todos los idiomas

< Atrds H Siguiente > ][ Cancelar

Podemos ver que el asistente muestra las opciones para realizar una instalacién Tipica o Personalizada, y
también la carpeta de destino donde deseamos colocar los archivos referentes a esta instalacidn. Para esta
instalacion se selecciona la opcion Tipico, se deja la ubicacion predeterminada por el asistente de instalacion

sin modificaciones y se da clic en Siguiente.

‘ﬁ Kcelsius 2008 Instalacion de E = | @

Tipo de instalacidn

Seleccione el tipo de instalacidn que desea.

Utilice esta opcién para instalar solo SAP BusinessObjects Xcelsius
2008 Designer. Xcelsius 2008 Designer le permite crear y
desplegar visualizaciones y cuadros de mandos interactivos.

r Personali

zado E
Utilice esta opcidén para instalar SAP BusinessObijects Xcelsius 2008

Designer con Xcelsius 2008 Component SDK., Xcelsius 2008
Component SDK permite a los programadores de Adobe Flex 2
crear y formar paguetes de complementos para Xcelsius.,

Carpeta de destino

C:\Program Files\Business Objects), Examinar

< Atras Siguiente > I Cancelar ‘

El asistente ahora muestra una confirmacion de instalacién antes de iniciarla. Solo se debe seleccionar el

botdn Siguiente para continuar.
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‘j%‘ Xcelsius 2008 Instalacion de

Iniciar la instalacion

Presione el botdn Siguiente para comenzar o el botdn Atras para cambiar la informacidn
necesaria de |a instalacidn.

< Atrds i

Cancelar

La instalacidn ha iniciado y mostrara una ventana con la barra de progreso llenandose en varias ocasiones.

15 Xcelsius 2008 Instalacién de o] @] =

XCELSIUS

Wy Sap comizapbusinessobjects

@)
SAP BusinessObjects

(T Cancelar U}

En cualquier momento de la instalacion es posible cancelarla dando clic en el botén Cancelar.

15! Keelsius 2008 Instalacion de e & || =2

XCELSIUS

ey Sap comfsaphusinessobjects

@
SAP BusinessObjects

Validando la instalacién

" Cancelar
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Una vez terminada la instalacion, el asistente mostrara que la instalacion de Xcelsius 2008 se realizd
correctamente. Se da un clic en el botdn Finalizar para salir del asistente de instalacidn.

15! Keelsius 2008 Instalacién de o] B |

Xcelsius 2008 se ha instalado correctamente.

Presione el botén Finalizar para salir del programa de
instalacidn,

< fAbras Cancelar |

Aparecerd un acceso directo en el escritorio de Windows desde el cual se puede acceder al programa ya
instalado.

Es recomendable que antes de comenzar a utilizar SAP Crystal Dashboard Design 2008, la primera vez que se
ejecute, se cambie el idioma (que predeterminadamente es inglés), para facilitar el uso de este. Asi que se
abre el programa con doble clic sobre el icono de acceso.

XCELSIUS

@

Version: 5.5.0.0 SAP BusinessObjects
Build: 12,5,0,1388

Copyright SAP AG 2009. All rights reserved.

Como se puede visualizar, aparecen las herramientas en ingles asi que se da clic en File y después en
Preferences.
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"t Untitled - Xcelsius 2008

Fle | 5AP Edt Vew Format Data Help

New Y| @l = B R BT Quick views - | dapreview (G &% 3
=
& gpen... Q0 fo) i b ol ot & = I 10| S % B B @ Quick Start
Open from Platform
i save Cuks
[l Save As...

Save to Platform
Tempiates... Cerl+ T
Samples...

Document Properties...

Preferences...

b3 Preview crrkenter | 717
Export Preview... CtrlsShift4Enter [inicio | Insertar  Disefio de pagina  Férmulas Datos  Revisar  Vista|
Bxport » Calibri -1 - General - A u;j
E A

= - N K ST AW $ % 0
Export Settings... ) N AA * o Estilos | Celdas
Snapshot | E- S = o o - N
Fuente 5 5| Nimero

Manage Add-Ons... 1 . 3
Page Setup [ c D E F
Print... Ctrisp !
Print Preview
Exit Alt+F4 [Hojal o T [}

Change Application Preferences
h——

Ahora el programa abrird la ventana de Preferencias donde se seleccionara de las opciones que se muestran
del lado izquierdo la de Lenguages.

Preferences =]

Document

Grid Languages
Open

| coenciongunge

Bxcel Options

[Englsh -

*Requires restart to take effect.

( Restore Defaults )

Dentro de las opciones de Lenguages aparecera Current Lenguage que refiere el idioma que se esta
mostrando actualmente. Al seleccionar el cuadro combinado aparece la opcidn Spanish que previamente se
habia cargado en la instalacién, se debe seleccionar.

19



Capitulo 3. SAP Crystal Dashboard Design

Preferences

Document
Grid Languages
Open
Languages Current Language™
Excel Options
[Engicn =

Er:Ehs:v :

Restore Defaults

Se selecciona el botén Apply para

aplicar el cambio y después el botén OK para cerrar la ventana de
Preferencias.

Preferences =
Document

Grid Languages
Open
Languages

Current Language™
Excel Options

[Sparish

*Requires restart to take effect,

Restore Defaults

ok | [ cancel |[ mppy |

Aparecerd una leyenda que indica que los cambios que realizamos necesitan que el programa sea reiniciado
y preguntarad si deseamos salir del programa. Se da clic en el botdn OK para cerrar el programa.

Keelsius

==

b The program needs to be restarted in order to change the product
language. Do you wish to exit?

OK ] [ Cancel
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Se debe abrir de nuevo el programa y ahora se puede visualizar que el idioma que muestra es espafiol.

p—
" Sin titulo - Xcelsius 2008 = [
Archivo SAP [Editar Ver Formato Datos Ayuda
DEH + | S = A 8| B vistas rdpidas ~ | M3 vista previa G5 &9 50 5 i
[5] Temas ~ [l Colores « i I3i ' | |2 & S| T <0 = 1] Ty G G @ Inicio rdpido
Componentes X +  Propiedades del lienzo nx
Categoria ‘ Arbol | Lista ;‘ = F
Graces b & =
Contenedores eeneral
Selectores
Aparienda de lienzo
Valor individual
o Tipo: Degradz
Mapas
< i v
T Color de fondo 1:
Otro = = Color de fondo 2: v
< >
Material gréfico y fondas Inicia | Insertar  Disefio depagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista o @
— § — o Inicio dpido R x
Conectividad Web 3 % Calibri - S General - B OE- 47 3
3 - - s = -5 - -
Lista de objetos nx Pegar - - A g R Estilos Celdas &- & CONTENIDO INCLUTDO E
Z — - S A~ L b 5% < - | @ -
7 = || portapapeles = Fuente Alineacién Nimero Modificar x| Intsgrar Xcelsius 2008 con 52
AL M Ed con SAP Netieaver sin el kit de
r B c b E 3 s ] | btearacitn
1 [Z] | Existen muchos blogs y articuios
+ que describen como integrar
= Xcelsius y SAP BI via Live Office y
3 ¥ || consulta como servicio web -
+ + X |1 < v Hojal ~¥2 []4] [ | » i) < m »
Listo MAYUS NOM DESPL]

3.1.5 Descripcion del espacio de trabajo de SAP Crystal Dashboard Design 2008

Antes de empezar a utilizar el programa, se aconseja utilizar un tiempo para familiarizarse con la interfaz. El
espacio de trabajo contiene un lienzo, una hoja de calculo incrustada, las listas de componentes y objetos,
un panel de propiedades, una barra de menus y varias barras de herramientas. Se pueden mostrar u ocultar
los elementos segln se vayan ocupando o necesitando.

3.1.5.1 Interfaz Xcelsius 2008
La interfaz de Xcelsius 2008 estd conformada por seis principales blogques de trabajo. La barra de
herramientas, los componentes, la lista de objetos, el lienzo, la hoja de célculo y las propiedades.
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r.4_Sin titulo - Xcelsius 2008 S

R

f Archivo SAP Ediar Ver Formato Datos Ayuda
05 @|9 ) e 0 BEIE 26| O | By 665 BE Barras de herramientas
¢ 5] Temas - [l Colores ~ ( B I | 12 & 2| I < ol ote & =2 10 1| % 3 G B @ Inicio pido
Jomponentes X "] Propiedades del lenzo £33
Categoria | Arbol | Lista | =
Favortos E Te
0 Gereral
Gréficos
= Aparienca de ienzo
w Tipo: Degradado v
Grafico de lineas Grafico circular u.m Color de fondo 12 J
Color de fondo 2 D
Grafico OHLC Grafico de velas
rul sl
Gréfico de Gréfico de
columnas  columnas apiladas
N : Propiedades
Contenedores = [0l
[ e Inicio | Insertar Disefio de pagina Fémulas Datos Revisar Vista Acobat o (@
Valor individual -";1 % Calibri - = o Al al| =" e
n B N K 8+ A A MM
Mapas pegar = o AA A Alineacién Nimero Estilos | Celdas % L
— P R A 5 SIS
Ponapapeies Fuente Modtticar
Otr
ro AL - %]
Material gréfico y fondos A 5 G ® A A =
Ceonectividad Web - 1
2
Lista de objetos ax b
=&
s Hoja de célculo
5
6
Lista de objetos |-
8
9
10
e p—— R T LY oy e ey "y Ty S e e e
Listo 11405 NOM DESPL'
—_—

3.1.5.2 Barras de herramientas y botones de Xcelsius 2008

SAP Crystal Dashboard Design 2008 incluye cuatro barras de herramientas que se usan al trabajar en la

creacion o edicion de las plantillas o modelos: Estandar, Temas, Exportar y Formato.

3.1.5.2.1 Estandar (barra de herramientas)

La barra de herramientas estandar contiene botones para realizar las tareas generales. En la siguiente tabla

se describen los botones disponibles:

IJ Icono Nuevo documento Lﬂ Icono Pegar

l—-‘g Icono Abrir archivo ) Icono Deshacer

Lg Icono Guardar ™ Icono Rehacer

[ﬁ Icono Imprimir b Icono Herramienta de seleccidon

ﬂ‘ Icono Cortar + Icono Herramienta de componente
EE Icono Copiar ."'ﬁ Icono Importar hoja de célculo
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T | Icono Administrar conexiones

Icono Ajustar lienzo a los componentes

,...“.'31 Icono Aumentar lienzo

A
LS,

Icono Ajustar lienzo a la ventana

- . .
™ Icono reducir lienzo

Icono Vista previa

3.1.5.2.2 Barra de herramientas Temas

La barra de herramientas Temas contiene los siguientes botones que permiten trabajar con temas:

- Icono cambiar tema

Icono Cambiar esquema de color

3.1.5.2.3 Barra de herramientas Exportar

La barra de herramientas Exportar contiene los siguientes botones para exportar el modelo a formatos

especificos:

= . . -

Ed Icono Exportar a Microsoft Power Point il Icono Exportar a Adobe PDF

v Icono Exportar a la plataforma Xcelsius

Icono Exportar a Microsoft Word

¥ Icono Exportar a Microsoft Outlook

3.1.5.2.4 Barra de herramientas de formato

Bussiness Objects

La barra de herramientas Formato contiene los siguientes botones para realizar ajustes en los componentes

del lienzo:
1 ]

% Icono Agrupar componentes 'FE'.' Icono Distribucién uniforme hacia abajo
IE] Icono Desagrupar componentes = Icono Mismo ancho
I= . . TJ .

= Icono Alinear a la izquierda i Icono Misma altura
3 . T . o

Icono Centrar horizontalmente = Icono Mismo tamafno

= Icono Alinear a la derecha i4 Icono Hacia adelante
gt ; ; h.lj ;

I Icono Alinear arriba Icono Enviar al fondo
F Icono Centrar verticalmente L Icono Traer adelante

1

Hi Icono Distribucién uniforme a lo ancho =a Icono Enviar atras
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3.1.5.3 Lienzo
El lienzo es el area de trabajo principal donde se colocan y manipulan los componentes para crear o editar
las plantillas o modelos.

Se puede cambiar el color del fondo del lienzo y agregar una cuadricula para ayudar a organizar los
elementos del lienzo. También se puede ajustar el tamafio del lienzo para obtener mas espacio sobre el que
trabajar o reducir el tamafio general de una plantilla o modelo previamente guardado.

3.1.5.4 Componentes
Contiene todos los componentes que se pueden utilizar en la construccion de un modelo. Los componentes
estan clasificados por categoria:

Favoritos, Graficos, Contenedores, Selectores, Valor individual, Mapas, Texto, Otro, Material grafico y
fondos y Conectividad Web.

Para agregar un componente se selecciona y se arrastra dentro del lienzo utilizando la tecnologia drag and
drop.

3.1.5.4.1 Vista Categoria

En la vista "Categoria", los componentes se agrupan en un menu de acordedn. Para ir a los componentes,
haga clic en el titulo de la categoria o desplacese para abrir cada categoria por orden. Cada categoria
muestra una representacion visual de los componentes.

Componentes nx
Categoria | Arbol | Lista

Favoritos o

Gréficos

Grafico radial Mapa de drbol
relleno

Gréfice con vifietas Grafico con vifietas
horizontal vertical

B

Contenedores
Selectores
Valor individual
Mapas

Texto

Otro

Material gréfico y fondos

Conectividad Web ~
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3.1.5.4.2 Vista de arbol
En la vista "Arbol", los componentes estan organizados segun su categoria.

Para ir a los componentes, haga clic en las carpetas para expandir las categorias y ver la lista de los
componentes disponibles.

Componentes . X
Arbol | Lista

-

]
o
']
-
]
=
o
-
-
o

Favoritos

Graficos

Contenedores

Selectores

Valor individual

Mapas

Texto

Otro

Material grafico y fondos
Conectividad Web

3.1.5.4.3 Vista de lista
En la vista "Lista", todos los componentes estdn ordenados alfabéticamente y no se agrupan por
funcionalidad.

Para ir a los componentes en esta vista, haga clic en cualquier parte de la ventana y escriba la primera letra
del componente, o despldcese hacia arriba o hacia abajo para encontrar el componente que desee.

Componentes n x
Lista ‘

(0) Albania por regién

(0) Alemania por estado

E Analizador de tendencias

(0) Andorra por regien

Area de texto de entrada

() Armenia

() Asia Pacifico (grande) por pais

m

() Asia Pacifico (pequefio) por pais
() Asia por pais

() Australia por regién

() Austriz por estado

(0) Azerbaiyan por provincia

=1 Barra de progrese horizental

T Barra de progreso vertical

() Bélgica por provincia

() Bielorrusia por regin

() Bosnia y Herzegovina por regisn
Botén Activacién o desactivacion
Botén Actualizar conexion

(Fu) Botdn de comando

@ Botén de opcidén

Botén de Reporting Services
Botén Direccién URL

Botén Escenaric local

(F) Botdn Imprimir

(R) Botdn Restablecer
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3.1.5.4.4 Favoritos

La opcidn de favoritos facilita la insercion de componentes graficos que son utilizados frecuentemente en el

modelo, dentro del lienzo, pudiendo agregarlos de formar personalizada seleccionando el componente con

un click derecho y después seleccionar la opcion Agregar a favoritos.

3.1.5.4.5 Graficos

Componentes a3 x

Categoria | Arbol | List

5l

-1}

Favortos o
Graficos i

-
Agregar a favoritos

Los graficos de SAP Crystal Dashboard Design 2008 son uno de los componentes visuales mas importantes,

existen diferentes tipos.

120

100

80

60

40

20

Grafico de lineas
subtitulo de muestra

Grafico de lineas: Grafica de una linea o varias lineas ideales para
reflejar tendencias en un periodo de tiempo determinado.

Gréfico circular
Subtitulo de muestra

A N

!
m2
ms3
4

Gréfico circular: Grafica que muestra la distribucion o participacion de
cada uno de las categorias sobre el total.

28.8
28.7
28.6
28.5
28.4
28.3
28.2
28.1

Grafico OHLC

Subtitulo de muestra

==

1 2 3 4 5

Grafico OHLC: Grafica que muestra los valores de apertura, punto
maximo, punto minimo y cierre, se utilizan principalmente para
mostrar informacion de acciones en la bolsa.

28.8
28.7
28.6
28.5
2.4
28.3
28.2

Griéfico de velas
Subtitulo de muestra

28.1

Griéfico de velas: Se trata de un tipo de grafico muy utilizado en el
analisis técnico bursatil que refleja el precio de apertura y cierre de un
valor ademas del maximo y el minimo que ha encontrado ese valor.
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Gréfico de columnas
Subtitulo de muestra

N 2 @ @ O

o 8 & & & 8
w
IS

Grafico de columnas: Grafica de una o varias columnas es ideal para
mostrar y comparar valores a lo largo de un periodo de tiempo
determinado.

Gréfico de columnas apiladas
Subtitulo de muestra

v 2 g 8 B
o ¥ &5 8 8 8

e

s ‘

w

Grafico de columnas apiladas: Grafica que permite la comparacién de
una o mas variables para un total en un periodo de tiempo
determinado.

Grafico de barras
Subtitulo de muestra

0 20 40 60 80 100 120

Grafico de barras: Grafica de una o mds columnas es ideal para mostrar
y comparar valores a lo largo de un periodo de tiempo determinado.

Gréfico de barras apiladas
Subtitulo de muestra

0 20 40 60 80 100 120

Gréfico de barras apiladas: Grafica que permite la comparacion de una
0 mas variables para un total en un periodo de tiempo determinado.

Gréfico combinado
Subtitulo de muestra

- B & 3 8 &
E
-
é

Combinada: Grafica que permite la combinacion de columnas y lineas
para mostrar y comparar valores respecto a una tendencia de los
mismos en un periodo de tiempo determinado.

Gréfico de burbujas
Subtitulo de muestra

0 10 20 30 40 50 50 70 80

Griafico de burbujas: Gréafica que permite la comparacion de varios
componentes mediante 3 diferentes parametros: ejes X e Y que
representan la posicion de un objeto y el eje Z que representa el
tamano del objeto.

Grafico XY

Subtitulo de muestra

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grafico XY: Grafica que permite la comparacién de varios componentes
utilizando los ejes X e Y que representan la posicién de un objeto.
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Gréfico de dreas Gréfico de areas: Una variacion a la grafica de linea que se encuentra
Subtitulo de muestra . .

sombreado para tener un mayor impacto visual.
100

80

60

40

20

0

1 2 3 4 5

Gréfico de reas apiladas Grafico de areas apiladas: Una variacion a la grafica de area que se
Subtitulo de muestra . . .

o encuentra sombreado para tener un mayor impacto visual y permite la
100 comparacion de una o mas variables colocando una sobre otra.

80

60

40

20

]

1 2 3 4 5

Gréfico radial Grafico radial: Grafica que permite la comparacién de valores de forma

Subtitulo de muestra

radial (3 o0 mas puntos).

Grafico radial relleno Gréfico radial relleno: Grafica que permite la comparacidn de valores
Subtitulo de muestra . . ,
de forma radial (3 0 mds puntos) sombreando el drea que se forma
para un mayor impacto visual.

Mapa de arbol Mapa de arbol: Este grafico muestra datos jerarquicos en un area
Subtitulo de muestra . , ,
reducida. Cada punto de datos esta representado por un rectangulo.

Gréfico con vifietas horizontal Gréfico con vifietas horizontal: Este componente de gréfico
Subtitulo de muestra . ’ . . . .z
proporciona un método para visualizar informacién con un formato
directo y condensado y estd disponible en sentido horizontal.

Serie 1 &
1

Serie 2 —— |
Subetiquets 2
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Gréfico con vifietas vertical
Subtitulo de muestra

Serie 1 Serie 2
Subetiqueta 1 Subetiqueta 2

Grafica con vifietas vertical: Este componente de grafico proporciona
un método para visualizar informacién con un formato directo y
condensado y estd disponible en sentido vertical.

Grafico Sparkline

Subtitulo de muestra

Y
- NN

NG

Grafico sparkline: El grafico Sparkline se basa en el grafico Sparkline
concebido por Edward Tufte. Proporciona un método para visualizar
una serie unidimensional (o varias series) de datos numéricos de modo
condensado que ocupa poco espacio y que puede interpretarse
rapidamente.

Gréfico en cascada
Subtitulo de ejemplo

80
70
60 I
50
a0
3 4 5

1 2

afectan a un valor inicial.

3.1.5.4.6 Contenedores

El componente de contenedor Lienzo es parecido al componente de contenedor de paneles, pero no

contiene ningun material grafico, por ejemplo, fondos, bordes, barra de titulo, etc.

Contenedor de area de disefio: En el modo de disefio, el contenedor
esta visible para permitir al disefiador trabajar con el componente, pero
cuando se ejecuta el modelo, el contenedor no esta visible por lo que
sus componentes parecen estar suspendidos libremente. Si los
componentes del contenedor de lienzos se extienden mas alla de los
bordes del contenedor, se agregan barras de desplazamiento.

Contenedor de paneles (2): Un componente contenedor de panel actta
como un pequefio lienzo dentro del lienzo principal y puede alojar uno
o varios componentes. Los componentes del contenedor de panel se
pueden mover, agregar, modificar o eliminar.
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—

Conjunto de fichas: El componente Conjunto de fichas actiia como un
pequefio lienzo dentro del lienzo principal y puede contener una o
varias vistas de fichas. Cada vista puede contener uno o varios
componentes que se pueden vincular a conjuntos de datos distintos.
Para mostrar una vista, los usuarios deben hacer clic en la ficha
correspondiente.

3.1.5.4.7 Selectores

Los componentes Selector permiten seleccionar un elemento entre varios miembros o de una lista e inserta
la fila, posicidn, valor, etiqueta y otras caracteristicas del elemento en otra fila o celda en la hoja de célculo
incrustada. Después, otros componentes pueden recuperar esta informacidn para completar otras tareas.

Articulo 2 D

Articulo 3

| Articulo 4 "‘_
Categoria 2

Categoria 3
Categoria 4

Menu acordedn: Se trata de un menu de dos niveles que permite a
los usuarios seleccionar primero una categoria y después
seleccionar elementos de dicha categoria.

Casilla de verificacion: Componente estandar de la interfaz de
usuario que permite al usuario alternar dos estados: activada y
desactivada.

Cuadro combinado: Componente estandar de la interfaz de usuario
que despliega una lista vertical de elementos cuando se hace clic en
el cuadro. Seguidamente, los usuarios pueden seleccionar un
elemento de la lista.

Filtro: El componente Filtro analiza un rango de celdas con varios

Filtro 1 B cio: -] campos y las categoriza por entradas de datos exclusivas. El filtro
tamiza el rango de datos e inserta datos correspondientes a las
selecciones de lista.

Menu imagen de ojo de pez: Con el menu Imagen de ojo de pez, los

E.u 22| a

usuarios realizan una seleccién en un conjunto de imagenes o
iconos. A medida que se pasa el ratdn por cada elemento del menq,
el elemento se muestra ampliado. Cuanto mas cerca se coloque el
raton del centro del elemento, mas se aumenta su tamano. El
efecto es similar al que se obtiene con un objetivo de ojo de pez.

Etiqueta 1

Menu de imagenes deslizantes: Con el menu de imdagenes
deslizantes, los usuarios realizan una seleccién en un conjunto de
iconos o imagenes. Se pueden utilizar las flechas para desplazarse
por los iconos o bien se puede configurar el menu para que

muestre los distintos iconos a medida que el usuario desplaza el
raton.

Icono: El icono se puede utilizar como selector o componente de
visualizacion. Como selector, funciona de modo similar al
componente Casilla de verificacién. Puede representar el valor

contenido en una celda y compararlo con su valor de destino en
otra celda.
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Etigueta 1| Etigueta 2 | Etiqueta 2 | Etiqueta 4 | Etiqueta S

Menu basado en etiquetas: EI componente Menu basado en
etiquetas permite a los usuarios seleccionar elementos en una
agrupacion vertical u horizontal de botones.

.Etiqueta 1
Etiqueta 2
Etiqueta 3
Etiqueta 4
Etiqueta 5

Etiqueta & =1

Cuadro de lista: Componente estandar de la interfaz de usuario que
permite a los usuarios seleccionar elementos de una lista vertical.

Nombre | T1 T2  Total
Empresa 1|1000 2000 3000
Empresa 2|1200|2200 3400

Empresa 3 (1400|2400 3800

Empresa 4|1600 2600 4200

Empresa 5|1800 2800 4600

Vista de lista: EI componente Vista de lista tiene la misma
funcionalidad que el componente Tabla, pero permite al usuario
ordenar las columnas y ajustar el ancho de estas en el archivo SWF
exportado.

Origen Destino
Elemento 1 B
Elemento 2
Elemento 3 )
Elemento 4 Agregar
Elemento 5 I Quitar "

Elemento 6

Elemento 7

Elemento 8 '
| |
Actualizar

Generador de listas: El Generador de listas ofrece un método para
que los usuarios generen sus propios conjuntos de datos en tiempo
de ejecucidn. Estos conjuntos de datos se pueden utilizar después
para rellenar otro componente. El Generador de listas consta de
una lista "Origen" que contiene todas las posibles selecciones, una
lista "Destino" con los elementos seleccionados y un botdn
Actualizar.

Etiqueta 1
Etiqueta 2

~ Etiqueta 3

Botdn de opcidn: El componente Botén de opcion permite a los
usuarios seleccionar opciones en una agrupacion vertical u
horizontal.

Nombre T1 (T2
Empresa 1 1000 | & 1300

Destino

Empresa 2 (1200 | 9 900

3k d >

Empresa 3 500 | &7 600

Empresa 4 800 | {4 2800 @

Empresa 5 1700 [=> 1750 &

Tarjeta de puntaje: El componente Tarjeta de puntaje permite ver
alertas visuales en una cuadricula. Durante la ejecucion, los usuarios
pueden hacer clic en los encabezados de las columnas para ordenar
la cuadricula segin los datos de la columna. Este componente es
similar al selector Vista de lista, pero incluye opciones para activar y
configurar alertas en columnas, asi como para agregar encabezados
gue permitan a los usuarios ordenar las columnas en tiempo de
ejecucion.

Etiqueta 1 - Etigueta 2 - Etiqueta3 - &

Tablero: El componente Tablero muestra texto de desplazamiento
horizontal en el modelo. El desplazamiento se detiene cuando el
usuario pasa el puntero del ratén sobre las etiquetas.

Botén activacion o desactivacién: Componente estandar de la

Desactivado
interfaz de usuario que permite al usuario alternar dos estados:
activado y desactivado.
Comando Botén de comando: El componente Botéon de comando inserta

datos especificos cada vez que se hace clic en él. Se puede usar para
que los usuarios puedan restaurar los valores predeterminados de
los componentes Valor individual sin restablecer los valores de todo
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el modelo o crear una ventana emergente para que aparezca
cuando se pulsa el botdn.

# 210 CA
# 45 FL
# 88 MY
# 105 MD

Tabla de hoja de célculo: El componente Tabla de hoja de calculo es
una representacion real de cualquier grupo de celdas de un archivo
de tipo Excel.

" « >

!'I'I'I'I'I'I'I'I‘I'I

» »
/ & ZJ:

Selector de reproduccién: El componente Selector de reproduccion
inserta secuencialmente una fila o columna de un rango definido en
las celdas de destino que haya seleccionado. Puede vincular las
celdas de destino a un grafico para que los datos del gréfico
cambien cada vez que el selector de reproduccién inserte una fila o
columna. El componente Selector de reproduccion puede mostrar
una gran cantidad de datos a modo de pelicula, lo cual permite a los
usuarios ver los datos sin hacer clic en cada seleccidn.

3.1.5.4.8 Valor individual
Los componentes de valor individual permiten agregar funciones de interactividad de los usuarios a los

modelos. Valor individual significa que el componente o cada marcador de componente estan vinculados a

una unica celda de la hoja de célculo. En el tiempo de ejecucidn, los usuarios pueden ver la salida de cada

componente o marcador, o ajustar un marcador para modificar el valor de la celda asociada.

Control deslizante doble (2) y Control deslizante horizontal y vertical
(4): Componente de entrada. Un control deslizante representa una
variable que se puede modificar para que afecte a otros
componentes. Por ejemplo, para representar el Precio unitario. El
controlador doble permite ajustar los valores minimo y maximo.

Cuadrante: Componente de entrada. Un marcador representa una
variable que se puede modificar para que afecte a otros
componentes. Por ejemplo, para representar el Precio unitario.

Indicador: Componente de salida cuando estd vinculado a una celda
que contiene una férmula y componente de entrada cuando estd
vinculado con una celda que contiene un valor.

||||||\|||\|||||||\||||||\0

o

Barra de progreso: Componente de salida. Una barra de progreso
representa un valor que cambia y el 4rea de la barra de progreso se
va rellenando en funcién de dicho valor.

Control de numero: Componente de entrada. Un control de niumero

32




Capitulo 3. SAP Crystal Dashboard Design

representa una variable que se puede modificar para que afecte a
otros componentes. Los usuarios pueden interactuar con el control
de numero haciendo clic en las flechas arriba y abajo, o escribiendo
un valor en el componente.

Control

!'|'|'|'|'|'|'|'|'|'|

H«b)‘lllll

de reproduccion: Componente de entrada. El control de
reproduccién se usa para aumentar automaticamente el valor de
una celda en la hoja de célculo.

0 Valor: Componente de salida cuando estd vinculado a una celda que
contiene una férmula y componente de entrada cuando estd
vinculado con una celda que contiene un valor.

3.1.5.4.9 Mapas

Los componentes de mapa crean modelos con representaciones geograficas que pueden mostrar datos por

region.

Los componentes de mapa tienen dos caracteristicas fundamentales: muestran los datos de cada regidén vy,
ademads, cada region puede actuar como selector. Al combinar estas dos caracteristicas, puede crear un
modelo en el que los datos de cada regién aparecen cuando se coloca el puntero sobre la region.
Simultaneamente, cada region puede insertar una fila de datos que contenga informacidn adicional. Esta fila

de datos se muestra en otros componentes, como en un grafico o en componentes de valor.

T N
P [8
2

S e

Armenia

7

2

ﬁk

Andorra por region

I\i@
e,

s
— 2
% Asta-Pacifico (pequefio) por pais
AT ) > A

. . . i
3\1 /-/\j'«A Asia-Paclfico (grande) por pals
U b

Austri por smtado

AN

Africa par pais
Albania par regién

e

R A
— R

Australia por region

I ey
\ ff 05

VA o

/

. 0S #Y
! 2, .
3 A'.‘ RNy })
=
Azerharin por provinca  Bilorrusia por regidn Blgica por provinda  Bosria-Hers zegovina por regisn

Camboya por provincia

=Y

Croacia por region  Chipre par distrite

4 .s\%:\\
) {% W‘Z@ﬁ

Centroamérica por pais

Bulgaria por regién China por regién

California por pais ~ Canadd por pmvlnrla ]uglaw'la ‘por region

ﬂ“\‘h —
> B G A

Rep(i nll(a Checa por 'eonr\ Dinamarca por candado (obscleto) Denmark by county  Estonia por regién

Europa (grande) por pals Mercator Georgia por repliblica

B ;wn ﬂs\ n

Grecia por pmfmm uunana por pals  Islandia M prowinca  india by region  Ianda por region

[t 7
Itaka por region

Letonia por region
iy £
3 (Eﬁg m%j

Indonesia por provincia

Kezajstén gor regién g azatdn por regin
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Paises Bajos por provincia Irlanda del Norte por regién  Corea del Norte por region

& f ‘..,l
< ;
Sl
Y | ~
{ 49? i CWE,\ - USA USA (continental) Gales por region
: ~ )

o L vy
Mbnaco  Myanmar por region  Nueva Zelanda por region Naruega por provincla  Oceania por pais E% / \] ;}‘5%@”
i

Uzbekistan por region Ciudad del Vaticano

Mexica by region

5y

3 F ST
Mo SN R\ : / ) 1

>

”1‘%%

América del Norte por pais  Paplia Nueva Guinea par rag»on Filpinas por regién aumu ia por pais

MDngDIla por provincia  Polonia por region (obsoleto) Poland by region  Portugal por prowincia

Vietnam por provinca

El mundo por continente

e .
§ @%‘# :
‘.‘/‘;,a‘“f’V & WA S

R

R
A S

Rusia por region Eslovaquia por region Turquia por provinca  Reino nida por region

3.1.5.4.10 Texto

Esta categoria contiene los componentes para etiquetar y escribir texto en el modelo.

Los componentes de texto permiten personalizar el modelo. Ademds de poder insertar texto estatico para
identificar dreas y elementos del modelo, puede vincular los componentes de texto a celdas de la hoja de

calculo incrustada que contienen férmulas que cambiardn de forma dindmica el texto mostrado en el
modelo que se basa en el resultado de la formula.

Area de texto de entrada: El Area de texto de entrada permite que los
usuarios escriban varias lineas de texto en el modelo.

Texto de
etiqueta

Etiqueta: El componente Etiqueta permite agregar una cantidad ilimitada de
texto para realzar los modelos. Puede utilizar el componente Etiqueta para
crear titulos, subtitulos, explicaciones, textos de ayuda y muchas cosas mas.
El usuario no puede cambiar el texto de etiqueta.

[aBC... ' Texto de entrada: El componente Texto de entrada permite a los usuarios
escribir texto en el modelo.

3.1.5.4.11 Otro

Esta categoria contiene un conjunto diverso de componentes que puede usar para mejorar los modelos.
Xcelsius 2008 incluye los siguientes componentes Otros:
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mayo

2014 » |

10

17
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Calendario: El componente Calendario es un selector que permite incorporar
una seleccidén de fecha en los modelos.

Escenario

Botdn Escenario local: El Botdn Escenario local permite a los usuarios guardar
y cargar configuraciones de tiempo de ejecucion de un modelo de Xcelsius
2008 en el equipo local. Una vez guardados, estas configuraciones o
escenarios se pueden cargar de nuevo, incluso después de cerrar el modelo.
El usuario también tiene la opcion de establecer un escenario guardado como
el escenario predeterminado, de modo que se cargue cuando el modelo se
abra. Estos escenarios se guardan en el equipo local y no estaran disponibles
si el modelo se abre en un equipo distinto.

Icono de tendencias: Este icono cambia la direccion a la que sefiala en
funcién del valor de la celda con la que esta vinculado:

¢ Si el valor es positivo, la flecha apunta hacia arriba.

e Si el valor es cero, el simbolo es neutro.

* Si el valor es negativo, la flecha apunta hacia abajo.

Historial: El componente de historial realiza un seguimiento de cambios
realizados y muestra el historial de cambios en la celda seleccionada. Esto
permite ver el efecto de los cambios en los datos de hojas de calculo.

-

Conjunto de paneles: El componente Conjunto de paneles consta de una
serie de opciones para la creacion de cuadros que permiten desplazarse
facilmente entre los distintos archivos de una presentacién. Puede incrustar
archivos JPEG o SWF en marcos del componente Conjunto de paneles y
ajustar varias funciones de formato para personalizar el aspecto del
componente del modelo.

Datos de origen: El componente Datos de origen no tiene una interfaz visual.
Permite introducir datos en otras celdas cambiando el valor del indice
seleccionado del componente.

Analizador de tendencias: El analizador de tendencias combina el analisis de
datos y el modelo. El componente analiza datos de hojas de célculo e inserta
puntos de datos para una linea de tendencia en la hoja de calculo que, a
continuacion, se pueden agregar al modelo. También puede configurar este
componente para realizar una prevision segun los valores histéricos.

Imprimir

Botdn Imprimir: El Botén Imprimir permite a los usuarios imprimir facilmente
el modelo mientras se ejecuta. El usuario puede hacer clic en el botén de
impresidn para imprimir el archivo SWF. El botén de impresién forma parte
del lienzo y aparecera en la impresion.

Restablecer

Botdon Restablecer: El Boton Restablecer recupera el estado original del
modelo. Los usuarios pueden interactuar con los componentes y luego hacer
clic en el botén para anular los cambios.

[ 2 3
2 | a 5
3 | 6 9

Cuadricula: El componente Cuadricula es una tabla dindmica que representa
un grupo de filas y columnas de contenido. La Cuadricula permite mostrar los
datos como si estuvieran en una tabla o realizar modificaciones de datos que
afecten a otros componentes.
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3.1.5.4.12 Material grafico y fondos

Los componentes de material grafico y fondo ofrecen mejoras visuales para los modelos. Puede usarlos para
mejorar y personalizar los cuadros de mando. Los componentes de fondo también se pueden usar para
importar imagenes o peliculas Flash en los modelos.

Fondo: Los fondos son materiales graficos predisefiados que se pueden
agregar a los modelos. Puede usarlos para crear divisiones visuales o grupos
— S | de componentes relacionados. A diferencia de los componentes de
contenedor, los fondos no pueden contener o albergar otros componentes.

‘ - Unicamente facilitan un fondo visual.

=] Componente de imagen: Este componente se utiliza para mostrar imagenes
JPEG o archivos SWF. El componente de imagen permite agregar logotipos
propios o material grafico en los modelos. También puede importar archivos
0% Flash a este componente para afiadir videos, animaciones y otros elementos
interactivos.

Rectangulo: El componente de rectangulo permite crear divisiones visuales o
contornos para definir o contener secciones o componentes.

™ Elipse: El componente de elipse (u oval) permite crear divisiones visuales o
— contornos para definir o incluir secciones o componentes.

Linea horizontal y vertical: El componente de linea vertical u horizontal
permite crear divisiones visuales o contornos para definir o contener
secciones o componentes.

3.1.5.4.13 Conectividad Web
Esta categoria contiene un grupo de componentes que ofrecen opciones para vincular los modelos a la Web.

URL Botdn Direccion URL: Cuando se pulsa, este botdn establece un vinculo con una
direccién URL relativa o absoluta.
Reporting Services Botdn de Reporting Services: El componente Botdn Reporting Services permite
conectarse al servidor XRS y seleccionar un informe y usarlo para llenar el modelo.
= Presentacion: El componente Presentacidn de diapositivas crea una presentacion de

diapositivas de imagenes basadas en URL y archivos SWF.

Cargador SWF: El componente Cargador SWF es parecido al componente
Presentacion. Carga archivos SWF desde una URL especifica y elimina la necesidad de
importar antes los archivos. El Cargador SWF tiene una mejor gestién de memoria
que el componente Presentacion, pero no cuenta con efectos de transicidon y no
puede bloquear acciones del raton.

Actualizar Botdn Actualizar conexidn: Un botdn que actualiza manualmente la conexion a la que
estd vinculado.
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3.1.5.5 Lista de objetos

La Lista de objetos detalla los componentes que actualmente forman parte del modelo. Puede usar la Lista
de objetos para seleccionar y manipular estos componentes, asi como para bloquearlos u ocultarlos en el
lienzo.

Lista de objetos a4 x

2] % Conjunto de fichas1

Lienze 1

- A Etiqueta 1

@A Botén Direccion URL L

(5] Botén de Reporting Services 1
&) Cargador SWF1

() Méxice por regién 1

3.1.5.6 Propiedades

El panel "Propiedades" contiene las opciones de configuracion y formato del componente seleccionado. Si se
coloca un componente en el area del lienzo, se podra acceder al panel "Propiedades" siguiendo diferentes

acciones:

¢ Haciendo doble clic en el componente seleccionado.

¢ Haciendo clic con el botdn derecho en el componente y seleccionando Propiedades.

¢ Pulsando ALT+Intro.

¢ En la lista de "objetos", clic con el botdn derecho en el componente y seleccionando Propiedades.
¢ En la lista de "objetos", seleccionando el componente y pulsando ALT+Intro.

En general, el panel "Propiedades" tiene la misma estructura para todos los componentes, pero las opciones
disponibles son especificas de cada componente individual.

El panel "Propiedades" puede incluir las siguientes vistas:

Use la vista General para establecer la configuracidn basica de los componentes, como
titulos, etiquetas y la ubicacidn de los datos de origen y de destino.

T8

General
La vista Profundizar esta disponible para algunos graficos. Use este menu para que los
b graficos actien como selectores, de modo que al hacer clic en un elemento de grafico
“\J se inserte informacién mas detallada en la hoja de calculo incrustada para que otro
Profundizar componente la pueda usar a fin de crear un comportamiento de profundizacion.
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¥
e

Use la vista Comportamiento para establecer la forma en que el componente
funcionara dentro del modelo. Por ejemplo, establezca los limites, la interactividad y la
visibilidad.

Comportamiento
Use la vista Aspecto para dar formato al aspecto de los componentes, incluidos el
y
- tamafio de la fuente, las ubicaciones del titulo, los colores de la leyenda, etc.
s/
Aparienda
(@ Use la vista Alertas para configurar notificaciones relacionadas con los datos. Puede
[ activar alertas, y establecer el nUmero de colores y los limites de destino.
(&
Alertas
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Capitulo 4

Tablero de Reporte

4.1 Tablero Reporte de Avance Semanal

4.1.1 Andlisis de datos

Se debe iniciar con un analisis profundo de los datos que se requieren mostrar y como es que se quieren
mostrar en el tablero, las variables que se utilizaran, la periodicidad y el disefio tanto del lienzo como de la
hoja de cdlculo para facilitar la carga de datos.

En este caso debemos considerar que el tablero como su nombre lo dice mostrara un reporte del avance del
proyecto semanalmente.

El proyecto tiene una duracién de 69 semanas y esta dividido en cuatro grandes etapas que refieren
periodos de tiempo, el primero definido por Planos de Negocio (BBP’s, Business Blueprints por sus siglas en
ingles) y los siguientes definidos por Acuerdos de Nivel de Operacion (OLA, Operating Level Agreement por
sus siglas en ingles), en los cuales se deben realizar diversas actividades divididas en hitos y compromisos;
estos refieren tareas que deben de cumplirse a un 100% en una fecha en especifico. Asi que es necesario
mostrar un avance general de todo el proyecto y un avance por cada OLA. Asimismo se deben mostrar los
hitos y los compromisos correspondientes a cada OLA y su estado semanalmente.

El proyecto cuenta con 18 equipos de trabajo los cuales reportan su avance porcentual y el detalle de hitos y
compromisos a través de la plataforma tecnolégica PWA (Project Web Application).

Equipo Identificador
« Activo Fijo AF
«» Contabilidad Financiera CF
«» Contabilidad Financiera Consolidacion CFC
% Costos co
< Datos DAT
% Financiamientos FIN
% Fiscal FIS
% Inversiones INV
«* Planeacion Econdmica Financiera Evaluacién PEF EVA
+* Planeacion Econdmica Financiera Filiales PEF Filiales
+* Planeacidn Econédmica Financiera Precios PEF Precios
«* Presupuestos PPT
<+ Riesgos Financieros RFIN
< Riesgos Financieros Back Office RFIN-BKOF
< Riesgos Fisicos RFIS
«+» Sistema institucional de Recursos Humanos SIRHN
% Tesoreria TES
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Las observaciones que se hacen (principalmente para identificar desviaciones en el proyecto) en cada una de
las OLA’s, y para cada una de las fechas de corte son elementos que también resultan muy importantes, ya
que pueden justificar desviaciones o identificar riesgos entre otras cosas. Estas se vinculan a un equipo, a las
acciones para recuperar la desviacion (si es el caso), al responsable y a una fecha compromiso para atender
la observacion.

También es necesario mostrar un analisis del nimero de actividades por cada uno de los equipos,
considerando las actividades que realiza cada uno de ellos, las actividades que se recuperaron después de
que hayan tenido un atraso, las actividades que se realizaron en cada semana, las actividades que se
adelantaron, las actividades que no se concluyeron y un total de las actividades que si se realizaron. Asi
como también saber la eficiencia semanal del total de los equipos.

La siguiente serie de datos a mostrar es un estatus general de actividades la cual debe mostrar el total de
actividades de todo el proyecto para cada uno de los equipos, el total de actividades planeadas y realizadas
a una fecha de corte semanal determinada, el total de actividades que aun no se realizan, el total de
actividades atrasadas y una eficiencia porcentual por equipo, la cual indique con una alerta rangos de
porcentajes de esta eficiencia en cada uno de los equipos.

Posteriormente es necesario mostrar el nimero de hitos de compromisos vencidos por cada equipo,
detallando la cifra planeada y real de cada OLA.

Otra serie de datos que se debe considerar es el detalle de hitos vencidos, los cuales deben de especificarse
en cuanto a que equipo corresponden, asi como la cifra planeada y real en cada una de las OLA's.

Finalmente es necesario mostrar los riesgos y problemas que se presentan en cada semana a la fecha de
corte correspondiente. En el caso de los riesgos se debe de especificar un ID asignado, la descripcién del
riesgo, la fecha de creacidn, las acciones que se deben implementar para mitigar el riesgo, el impacto,
estatus y el responsable. Para los problemas es necesario especificar el equipo al que corresponde el
problema, un ID, la descripcion del mismo, la fecha de creacidn, su situacién actual, el impacto, estatus y el
responsable.

Complementariamente a la informacién que después de este analisis se ha considerado mostrar, se afiadira
una seccion donde sea posible acceder a vinculos indispensables para el avance del proyecto.

4.1.2 Insercion de datos

Antes de comenzar con la insercion de componentes para el disefio visual del tablero, es muy importante
considerar el tipo de insercidén que tendra la hoja de calculo, es decir la forma en que seran acomodados los
datos con los que vamos a trabajar, ya que de esto depende el buen funcionamiento de los elementos
graficos. Es muy recomendable etiquetar cada elemento con el que se esté trabajando, ademas de utilizar
codigos de colores para ubicar de una manera mas sencilla la informacion.

SAP Crystal Dashboard Design 2008 cuenta con siete diferentes tipos de insercidn de datos, dependiendo del
tipo de componente que se esté utilizando en especifico. Principalmente se utilizaran dos tipos de insercion
de datos dentro de la hoja de calculo para la realizacion de este tablero. Estos son por fila y por columna.
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Insercion por fila: Este tipo de insercidn consiste en considerar una serie de filas consecutivas para colocar la
informacion que seran los datos de origen y una vez asignadas estas, destinaremos una fila de destino.

En la Imagen 4.1 se puede visualizar en una forma muy generalizada este tipo de insercidén. Primeramente se
muestran las etiquetas que asignan una fila a cada equipo y una fecha a cada columna. Las filas con los datos
de origen tienen un etiquetado por equipo vy la fila de destino se muestra al final.

A B z D E F G H 1 ) K L
Fecha 1 Fecha 2 Fecha 3 Fecha4 Fecha 5 Fecha 6 Fecha 7 Fecha 8 Fecha 9 Fecha 10 Fecha 11

Equipo 1 \ | | \ \ | | \
Equipo 2 | ' |

Equipo 3
Equipo 4
Equipo 5
Equipo 6
Equipo 7

Wit~ oo e w N e

Imagen 4.1 — Ejemplo de insercidn por fila.

Insercion por columna: Este tipo de insercién funciona bajo el mismo principio de la insercidn anterior, solo
que en vez de ser regida por filas, se rige por columnas. Es decir una seria de columnas consecutivas con una
columna de destino.

La Imagen 4.2 muestra las etiquetas de que cada uno de los elementos corresponde a una fila y cada fecha
corresponde a una columna con etiquetado por equipo y la columna de destino se muestra a la derecha.

A B C D E F G H 1 J K L
1 Fecha 1 Fecha2 Fecha3 Fecha4 Fecha 5 Fecha 6 Fecha 7 Fecha 8 Fecha 9
2 |Elemento1 ‘ COiUﬂ'Iﬂ'
3 |Elemento 2
4 Elemento 3
5 Elemento4 de
6 |Elemento 5
7 |Elemento 6
8 |Elemento 7
9 Elemento 8 destl_no)

Imagen 4.2 — Ejemplo de insercidn por columna.

4.1.3 Series

Otro aspecto importante a considerar que se utilizara en la elaboracién del tablero son las series que
simplemente consta de repetir una insercion de datos espaciandolos, es decir que las celdas a seleccionar no
sean consecutivas.

La Imagen 4.3 muestra el caso para la insercidon de datos por columna. De igual forma funciona para la
insercion de datos por fila.
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A B C D E F G H 1 1 K L
Fecha 1 Fecha 2 Fecha3 Fecha4 Fecha Fecha 6 Fecha7 Fecha 8 Fecha 9
Elemento 1 ‘ |
Elemento 2 | |.
Elemento 3 - )
Serie-1
e L_

Elementa 5 = | —

Elemento 6
Elemento 7
Elemento 8

Wil e e W N e

=
=]

11
12 Elemento9

\
13 Elemento 10 ‘ (J
14 Elemento 11 \" ~1 N 4
15 Elemento 12 A@ 7'@7
16 Elemento 13
17 Elemento 14

18 Elemento 15
19 Elemento 16

N

Imagen 4.3 — Ejemplo de insercidn por columna utilizando series.

Una vez teniendo en cuenta estos aspectos previos podemos comenzar a trabajar con el acomodo de los
datos de origen ya sea dentro de la hoja de calculo o importando un archivo de Excel (.xls, .xlsx).

4.1.4 Importar un archivo de Excel

Considerando que solo es posible importar un archivo de Excel por disefio, aunque este archivo puede
contener diferentes hojas, para importarlo se selecciona el icono de acceso directo situado en la barra de
herramientas estandar o se utiliza el comando de teclado Ctrl+Mayusculas+l.

g | B = B | O vistes répidas - | b3

=1 | Importar hoja de cdleulo (Cirl+Mayusculas+1) b_]‘

Aparecerd una ventana la cual nos advierte que se perderan los cambios realizados en la hoja de calculo
incrustada dentro de SAP Crystal Dashboard Design 2008 y también hace la advertencia referente a los
nombres que se utilizan en la hoja de calculo ya que estos nombres funcionan como referencia en los
componentes insertados en el lienzo. Este cuadro cuenta con la opcién de no volverse a mostrar
seleccionando el cuadro de No volver a preguntar. En el caso de desear continuar solamente se da un clic en
el botdn Si. Si se desea que esta advertencia no aparezca de nuevo en posteriores ocasiones, se selecciona el
recuadro No volver a preguntar antes de dar click en Si.
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-
Kcelsius =5

Esta por importar una hoja de cdlculo nueva. Se perderédn todos los
cambios realizados en la hoja de calculo existente. Ademas, sila hoja
de célculo que esta importando tiene distintos nombres de hoja, se
perderan algunos enlaces. Desea continuar?

si | [ Mo

D Mo volver a preguntar

Posteriormente se selecciona la ubicacion del archivo de Excel que se va a importar y una vez ubicado, se
selecciona y se da un clic en el botdn Abrir.

i Abrir (|
Buscaren: | [l Escriorio t] (€ 5 S o
] Blemertos reciertes
L‘L ‘-E EHIndice_tnc2
e € Red
Sitios recientes  — Bjioiocas

A PMO Iniciativa Finanzas Unico
| =

&, Discolocal (C)
g Discolocal (D9
= i Unidad d= DVD RW (E)
= 5 Unidad d= BD-ROM (G)

Escritorio

Eihﬁnté:a; % Estructura documental (\dfsmd2520040) (Z)) RPN
LY 13
i
Equipa
T :
b MNombre: Indice_frc -
e
Tipo: [Archivos de Excel ds;"xdsx) <] [ Canceler |

[C] Abrir como archivo de séla lectura

El archivo ahora se encuentra dentro del disefio de Xcelsius 2008. Es importante recordar que una vez que el
archivo es importado, los datos ya no se encuentran conectados a la fuente de datos original. El archivo
importado se convierte en una imagen de los datos, férmulas y formato que tiene el archivo original.

4.2 Diseno de hoja de calculo

Para el disefio de la hoja de calculo de donde se vincularan los datos a los componentes se utilizaran 19
pestafas (hojas de célculo de Excel) etiquetadas y se utilizara un cédigo de colores para distinguir equipos y
OLA’s.

4.2.1 Pestana General: Esta pestafia contiene el formato correspondiente al avance general del proyecto y
se colocaran dos series, una para el avance Real y otra para el avance Planeado, cada una con su fila de
destino correspondiente. La columna A se utilizara para colocar las etiquetas correspondientes y a partir de
la columna B se representa el nimero de semana de las 69 semanas de duracidn del proyecto, es decir la
fecha de corte para cada serie de datos. Se puede visualizar que las filas 1 y 10 estan siendo utilizadas para
colocar las etiquetas del nombre de la serie y el nUmero de semana, en las filas 2 y 11 se coloca la fecha de
corte para cada semana, posteriormente las filas de la 3 a la 7 se usan para colocar los datos del avance
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general y por OLA, para la serie de avance Real del proyecto y las filas de la 12 a la 16 para la serie de avance
Planeado. Finalmente se asignan las filas 9 y 18 como filas de destino para cada una de las series.

Imagen 4.4 — Vista resumida de la pestaiia General.

4.2.2 Pestafia GralHyC: En esta pestaia se colocardn datos correspondientes a los hitos y compromisos en el
avance general. Se utilizaran las filas 1 y 2, y las columnas A, B, E y F para colocar las etiquetas
correspondientes, y la columna C de la fila 3 a la 48 como columna de destino. Posteriormente se trabajara a
partir de la columna G, correspondiente a la primera semana y hasta la columna BW que representa la
ultima semana del proyecto.

Para trabajar mas cdmodamente con los rangos de filas, se nombrara a las filas 3, 4, 6, 7, 9, 10, 12, 13, 15,
16, 18, 19, 21, 22, 24, 25 como filas de insercidn y de la 43 a la 48 filas URL. Estas se usaran para la insercion
de datos.

Las filas 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26 seran nombradas como filas de estado, de la 27 a la 36 filas RP y de la 38
a la 42 filas resta. Estas utilizaran automatizacion a través de formulas.

En cada una de las celdas de las filas estado se colocara la siguiente formula (férmula aplicada en la celda
5G):

=S1(G4<G3,"0",51(G4>G3,"100", SI(G4=G3,"100", "Error")))

Esta formula indicara con un nimero “100” si de los datos real y planeado que insertemos son iguales o si el
dato real es mayor que el planeado, en caso de que el dato real sea menor que el planeado, mostrara un
numero “0”. Adicionado a esto se configura un formato condicional para que el relleno sea de color verde en
el caso de mostrarse el nimero “100” y de color rojo en el caso del nimero “0”.

En las filas RP se utilizara la siguiente formula (formula aplicada en la celda 27G):
=General!B3

Esta formula solamente arrastra un valor de la pestaiia General que en este caso corresponde al dato Real o
Planeado para cada OLA correspondiente al nimero de semana y fecha de corte.

En la fila 37 unicamente se repiten las fechas que utilizamos para etiquetar la fecha de corte.
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Las filas resta utilizan la siguiente formula (férmula aplicada en la celda 38G):
=SUMA(G28-G27)

Esta formula realiza una resta para tener la diferencia entre el dato Planeado y el Real para cada semana, en
dado caso de que este exista.

G H 1 1 K L M N 0 P Q R &
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 | 08/11/2013[15/11/2013]22/11/2013[29/11/2013] 06/12/201313/12/2015[20/12/2013 ] 27/12/2013]03/01/2014] 10/01/2014] 17/01/ 2013
3 REPORTE 1 1 2
4 DE 1 0 4

5 |COMPROMISOS
3

7
8 Estado OLA 1 —
=ce Administrador de reglas de formato condicionales |- ]
) Planeado OLA 2
10 Real OLAZ Mostrar reglas de formato para: | sefeccidn actual =]
1
12 [ Zi twevarega... | | Bredterregh.. | [ X Eminarrega | |~ B
13
12 | | Regle (eplicada en o orden mostrado)  Formato Se aplica Detener si es verdad
i‘: SEPOME El valor de celda contiene '100 =$G58:5U38, $G$1118US11, 56514
17 HITos £l valor de celda contiene 0’ _ =$6$8:$US8, $G$11:8U5 11,968 14: L [
18
19
20 s
2 Planeado O
n Real OLA2 )
3 142 )
24
2 Aceptar | [ Cancelar | [ Aglicar

General REAL

0 0 0 0 0 0 0 0 L) 0 0

8 PLANEADO 0 [} 0 0 0 0 0 ] [} 0 0

PL] REAL ] 0 0 ] 0 0 0 ] [} 0 ]

30 N PLANEADO LANEADO o 0 0 o o 0 0 ] 0 0 o

31 REAL ‘OLAL REAL o 0 0 o o 0 0 ] 0 0 o

E>4 OLAL PLANEADO PLANEADO ‘OLAL PLANEADO 0 0 0 0 1) 0 0 ] 0 0 0

EEJ OLA 2 REAL L 0 0 0 0 1) 0 0 ] 0 0 0

EL8l OLA 2 PLANEADO PLANEADO ‘OLA 2 PLANEADO 0 0 0 0 1) 0 0 ] 0 0 0

35 RE/ L 0 0 0 0 1) 0 0 ] 0 0 0

36 o 0 PLANEADO LANEADO [ 0 0 [ o 0 0 o 0 o o

37 FECHA FECHA 08/11/2013|15/11/2013|22/11/2013| 29/11/2013 | 06/12/2013(13/12/2013(20/12/2013| 27/12/2013 | 03/01/2014| 10/01/2014| 17/01/2014| 24/01/20.
RESTA GRAL RESTA GRAL 0 ) 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 )
RESTA BBP's RESTA BBP's 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imagen 4.5 — Vista resumida de la pestaiia GralHyC.

El formato de celdas de estas dos primeras pestafias se usara de forma muy similar en las siguientes
pestafas de la hoja de calculo.

4.2.3 Pestaiia BBPs: Esta pestafia contiene el formato para capturar los datos correspondientes al avance
Real y Planeado de la OLA BBP’s y funciona de igual forma que la pestaiia General, con la variante de que en
vez de utilizar las filas para cada OLA, ahora se utilizara una fila para cada uno de los equipos involucrados
en esta OLA. Las filas 3 y 18 mostraran el avance de la OLA y las filas de la 4 a la 13 y de la 19 a la 28
mostraran los avances reales y planeados para esta OLA.

Las filas 15 y 30 ahora corresponden a las filas de destino.

PLANEADO

1 2

| 08/11/2013 | 15/11/2013 |
[ ]

Econémica Financiera EVA

Planeacién Economi anciera EVA 26 Plane: Econémica Fi era Filiales
11 Planeacion Economica Financiera Filiales 27 Planeacion Econdmica Financiera Precios
12 Pianeacién Econdmica Financiera Precios 28 Presupuestos
13 29
14 30
15 31

Imagen 4.6 — Vista resumida de la pestafia BBPs.
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4.2.4 Pestaina BBPsHyC: Esta pestafia contiene el formato para capturar los datos correspondientes a los

Hitos y Compromisos de la OLA BBP’s y de los equipos que en ella participan. Contiene la mayoria de los
componentes que nombramos en la pestafia GralHyC. Filas de insercion, fila de fecha, filas RP y filas resta
conteniendo las mismas formulas y formatos condicionales.

REPORTE
DE COMPROMISOS

6 REPORTE
DE HITOS

REPORTE
DE COMPROMISOS

REPORTE
DE HITOS

REPORTE
DE COMPROMIS0S

REPORTE
DE HITOS

REPORTE
DE COMPROMIS0S

REPORTE
DE HITOS

REPORTE
DE COMPROMISOS

REPORTE
DE HITOS

REPORTE
DE COMPROMISOS

REPORTE

DE HITOS
PEF EVA REPORTE
DE COMPROMISOS

Plancado BBP's
Real BBP's.
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REPORTE
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REPORTE
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Imagen 4.7 — Vista resumida de la pestafia BBPsHyC.

4.2.5 Pestafia OLA 1: Esta pestafa contiene el formato para capturar los datos correspondientes al avance

Real y Planeado de la OLA 1 y de los que equipos participantes. Funciona de igual forma que la pestafia

BBPs.

[ 15/11/2013 | 22/12/2015 | 2911242015 | 06/12/2015 | 131212013 |
I R

PLANEADO

15 Fiscal

Imagen 4.8 — Vista resumida de la pestaiia OLAL.
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4.2.6 Pestaitia OLA1HyC: Esta pestaiia contiene el formato para capturar los datos correspondientes a los
Hitos y Compromisos de la OLA 1y de los equipos que en ella participan. Contiene los mismos componentes

de la pestafia BBPsHyC. Filas de insercion, fila de fecha, filas RP y filas resta conteniendo las mismas formulas
y formatos condicionales.

2
3 REPORTE Planeado OLA 1 REPORTE Planeado OLA 1
4 DE COMPROMISOS |Real OLA L DE COMPROMISOS |Real OLA L

5 Estado OLA 1 Estado OLA 1

5 REPORTE

7 DE HITOS Real OLA 1 Real OLA 1

2 Estado OLA 1 Estado OLA 1
o REPORTE

DE COMPROMISOS Real OLA 1 Real OLA 1

11 Estado OLA 1 Estado OLA 1
12 REPORTE Planeado OLA 1 Planeado OLA 1

13 DE HITOS Real OLA 1 Real OLA 1
Estado OLA 1 Estado OLA 1

REPORTE Planesdo OLA 1 REPORTE Planeado OLA 1

15 DE COMPROMISOS |Real OLAL DE COMPROMISOS |Real OLAL
7 Estado OLA 1 Estado OLA 1
18 REPORTE REPORTE Planeado OLA 1
19 DE HITOS RealOLA 1 DE HITOS

20 Estado OLA 1

21 Presupuestos  REPORTE REPORTE Planeado OLA 1
22 DE COMPROMISOS Real OLA 1 DE COMPROMISOS Real OLA 1

3 Estado OLA L Estado OLA 1
23 REPORTE REPORTE Planeado OLA 1
5 DEHITOS Real OLA 1 DEHITOS Real OLAL

Estado OLA 1 Estado OLA 1

OLA 1 REAL

28 OLA 1 PLANEADO
29

30

31

32

33 FIS REAL

34 FIS PLANEADO

35 PPT REAL

36 PPT PLANEADO

37 FECHA

ELY RESTA OLAL RESTA OLAL
39

40

41 RESTAFIS
42 RESTAPPT

RESTA FIS
RESTA PPT

H 4 b M| General ~ GraHyC . BBPs . BBPsHyC ~“OLA 1 | OLA1HyC .~ ¥J
E—— — — —

Imagen 4.9 — Vista resumida de la pestaiia OLA1HyC.

4.2.7 Pestana OLA 2: Esta pestaia contiene el formato para capturar los datos correspondientes al avance
Real y Planeado de la OLA 2 y de los que equipos participantes. Funciona de igual forma que las pestafias
BBPsy OLA 1.

PLANEADO : . e
S S S S I S

i 2 3 2 5 6

| 08/11/2015 [ 15/14/2015 | 22/11/2013 | 2811112003 [ 06/12/2015 | 1371212015 | 20/12/2005 |
! 1 1 |

Consolidacién I A A N R

Consolidacion I I S R I N

I A N N A R Riesgos Financieroskor L [ [ [ [ ]

13 I I [ [ [ [ I ] 2 | | | | I I I

Imagen 4.10 — Vista resumida de la pestafia OLA2.

4.2.8 Pestaitia OLA2HyC: Esta pestaiia contiene el formato para capturar los datos correspondientes a los
Hitos y Compromisos de la OLA 2 y de los equipos que en ella participan. Contiene los mismos componentes
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de las pestaiias BBPsHyC y OLA1HyC. Filas de insercidn, fila de fecha, filas RP y filas resta conteniendo las
mismas formulas y formatos condicionales.

3 [Riesgos REPORTE i REPORTE Plan
20 Financieros  DECOMPROMISOS [Real OLA2: DE COMPROMISOS |Real OLA2
1 BKOF Estado 0LA2 Estado OLA 2
) REPORTE REPORTE
£ DE HITOS RealOLA2 DE HITOS

F Estado OLAZ

REPORTE. Planeado OLA 2 REPORTE

DE COMPROMISOS |Real OLA2 DE COMPROMISOS.

REPORTE
DE HITOS

Estado OLAZ

REPORTE
DE COMPROMISOS.

REPORTE
Real OLA 2 DE HITOS,

Estado OLA 2. Estado OLA 2

REPORTE aneado OLA 2 REPORTE
DE HITOS DE HITOS

Consoligacion  REPORTE aneado OLA 2 REPORTE
DE COMPROMISOS. DE COMPROMISOS.

REPORTE aneado OLA 2 REPORTE CFC REAL
DE HITOS DE HITOS s CFC PLANEADO.

E
REPORTE aneado OLA 2 REPORTE a =
DE COMPROMISOS. DE COMPROMISOS. o
s 3

cade PPT REAL

REPORTE aneado OLA 2 REPORTE
DE HITOS DE HITOS

crc REAL
CFC PLANEADO

PPT REAL
6 PPT PLANEADO. PPT PLANEADO

s & BKOF REAL BKOF REAL
(=LA £ada = POt 66 BKOF PLANEADO. BKOF PLANEADO.
DE COMPROMISOS DE COMPROMISOS o

&
REPORTE aneado OLA 2 REPORTE
DEHITOS DEHITOS. &

REFORTE aneado OLA 2 REPORTE
DE COMPROMISOS: DE COMPROMISOS.

E0 resta oLz RESTA OLAZ.
7
72

73 |RESTA CFC RESTA CFC

RESTA PPT
RESTA BKOF

REPORTE aneado OLA 2 REPORTE
DEHITOS DE HITOS Real OLAZ
Estado OLA 2

Imagen 4.11 — Vista resumida de la pestafia OLA2HyC.

4.2.9 Pestafa OLA 3: Esta pestafia contiene el formato para capturar los datos correspondientes al avance
Real y Planeado de la OLA 3 y de los que equipos participantes. Funciona de igual forma que las pestafias
BBPs, OLA 1y OLA 2.

PLANEADO

&n Econdmica Financiera EVA
Planeacién Econémica Financiera EVA Planeacién Economica Financiera Filiales

11 Planeacion Econdmica Financiera Filiales 29 Riesgos Financieros.

12 Riesgos Financieros 30 Riesgos Fisicos

Imagen 4.11 — Vista resumida de la pestafia OLA3.

4.2.10 Pestana OLA3HyC: Esta pestafia contiene el formato para capturar los datos correspondientes a los
Hitos y Compromisos de la OLA 3 y de los equipos que en ella participan. Contiene los mismos componentes
de las pestafias BBPsHyC, OLA1HyC y OLA2HyC. Filas de insercidn, fila de fecha, filas RP y filas resta
conteniendo las mismas formulas y formatos condicionales.
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7
REPORTE g 3 REPORTE 78
DE COMPROMISOS. DE COMPROMISOS. 73
Estado OLA 3 80
REPORTE REPORTE 3 81
DE HITOS DE HITOS 8
Estado OLA 3 & DAT REAL
REFORTE A REFORTE Planeado OLA 3 8 DAT PLANEADO
DE COMPROMISOS DE COMPROMISOS. 85
Estado OLA 3 3
REPORTE REPORTE Plancado OLA 3 £l
DE HITOS DEHITOS 88
Estado OLAS Estado OLA 3 8 PEF-EVA REAL
REPORTE REPORTE Planeado OLA 3 50
DE COMPROMISOS DE COMPROMISOS. 51
Estado OLA 3 %2
REPORTE REPORTE Planead: 3 53 REIN REAL

DE HITOS DE HITOS
Estado OLAZ. Estado OLA 3
REPORTE REPORTE Planeado OLA 3
DE COMPROMISOS. DE COMPROMISOS.
Estado OLAS Estado OLA 3
REPORTE REPORTE
DE HITOS DEHITOS

RFIN PLANEADO

e

Estado OLA 3
REPORTE REPORTE
DE COMPROMISOS. DE COMPROMISOS.
tado OLA 3
REPORTE REPORTE
DE HITOS DEHITOS
tado OLA S
REPORTE REPORTE

DE COMPROMISOS DE COMPROMISOS.
103 RESTA EVA

110 RESTA FILIALES.
111/ RESTA RFIN

REPORTE REPORTE
DE HITOS DE HITOS
(EstadoolNs N
PEF EVA REPORTE REPORTE
DE COMPROMISOS DE COMPROMISOS
Estado OLA3
REPORTE REPORTE
DE HITOS DE HITOS
Estado LA 3
PEFFiliales REPORTE REPORTE
DE COMPROMISOS DE COMPROMISOS
Estado OLA3
REPORTE REPORTE
DE HITOS DE HITOS
Estado OLA3
Riesgos REPORTE Riesgos REPORTE
Financieros  DE COMPROMISOS Financieros  DE COMPROMISOS
Estado LA 3
REPORTE REPORTE
DE HITOS DE HITOS
Estado OLA3
REPORTE REPORTE
DE COMPROMISOS
Estado OLA3

REPORTE
DE HITOS,
Estado OLA 3
REPORTE
DE COMPROMISOS
Estado OLAS.
REPORTE
DE HITOS,
Estado OLA3.
REPORTE
DE COMPROMISOS
Estado OLA 3
REPORTE
DE HITOS,
EstadoOLAS Estado OLA S

SR AR N e

Imagen 4.11 — Vista resumida de la pestafia OLA3HyC.

4.2.11 Pestaiia Observaciones: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para las observaciones.
Se colocaran 5 series por cada OLA, correspondientes a las variables que se desean mostrar (Equipo,
Observaciones causa de desviacidon, Acciones para recuperar la desviacion, Responsable y Fecha
compromiso). Se ha estimado un maximo de 20 observaciones por fecha asi que utilizaremos 20 filas por
cada una de las series. Es decir un total de 400 filas pertenecientes a 20 series. En caso de tener mas de 20
observaciones por fecha serd necesario insertar filas en todas las series pertenecientes a la OLA donde se
presente este fenédmeno.

49



Capitulo 4. Tablero de Reporte

Imagen 4.11 - Vista resumida de la pestafia Observaciones.

4.2.12 Pestafia ObservacionesDestino: Esta pestafia se utilizara Unicamente para colocar las columnas de
destino del formato de la pestafia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamafios adecuados a las
celdas de manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo. En caso de tener mds de 20 observaciones por
fecha serd necesario insertar filas en cada serie perteneciente a la OLA donde se presente este fendmeno.

Imagen 4.12 - Vista resumida de la pestafia ObservacionesDestino.
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4.2.13 Pestana Analisis: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para el analisis de actividades
en el programa de trabajo. Se colocan 7 series por cada equipo, correspondientes a las variables que
deseamos mostrar (Actividades por realizar, recuperadas por atraso, realizadas en la a la fecha de corte,
subtotal de actividades realizadas, adelantadas, total de actividades realizadas y actividades que no se
concluyeron). En el caso de la serie subtotal de actividades realizadas se usa una férmula para sumar las
actividades recuperadas por atraso mas las actividades realizadas a la fecha de corte, en el caso de la serie
total de actividades realizadas se utiliza una férmula para sumar el subtotal de actividades realizadas mds las
actividades adelantadas. Adicionalmente se colocan filas con una férmula de suma al final de cada serie.
Finalmente se coloca una serie para mostrar el porcentaje de la eficiencia semanal de todos los equipos.

RFN
74 RFN BKOF
RFS

1

| 08/11/2013 ] 15/11/2013

Adelantadas

PEF EVA a5
PEF FILIALES
PEF PRECIOS
PEF EVA
28 PEF FILIALES
RFN BKOF 90 PEF PRECIOS
RFS 31 PPT

92 RFN

RFN BKOF

B Recuperadas por atraso

PEF EVA
32 |PEF FILIALES
33 PEF PRECIOS
34 PRT.

35 RFN

36 RFN BKOF
RFS

107 PEF EVA
108 PEF FILIALES
103 PEF PRECIOS
110 PPT
111 RFN
112 RFN BKOF

Realizadas de esta|semana

PEF EVA
51 PEF FILIALES
52 |PEF PRECIOS
53 PRT. 126 PEF EVA
54 RFN 127 PEF FILIALES
RFN BKOF 128 PEF PRECIOS
56 RFS 129 PPT

130 RFN

131 RFN BKOF

135 TOTAL
k& EFICIENCIA SEMANAL

pEN Porcentaje %

PEF EVA
PEF FILIALES
71 PEF PRECIOS
72 PRT.

Imagen 4.13 — Vista resumida de la pestafia Analisis.
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4.2.14 Pestana AnalisisDestino: Esta pestana se utilizara unicamente para colocar las columnas de destino
del formato de la pestafia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamafios adecuados a las celdas de
manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo.

A B C D E F G H
SUBTOTAL DE TOTAL DE
POR RECUPERADAS  REALIZADAS NO SE
EQUIPOS AVTIVIDADES ADELANTADAS  ACTIVIDADES
c REALIZAR  POR ATRASO  ESTA SEMANA REALI AS REALI AS CONCLUYERON

Activo Fijo
Contabilidad Financiera
CF Consolidacion
Costos

Datos

Financiamientos

Fiscal

@ o e

w

Inversiones
10 PEF EVA

11 |PEF Filiales

12 PEF Precios

13 Presupuestos

14 Riesgos Financieros

15 Riesgos Financieros BKOF
16 Riesgos Fisicos

17 |SIRHN

18 Tesoreria

JLY TOTAL

20

21 EFICIENCIA SEMANAL -

Imagen 4.14 — Vista resumida de la pestafia AnalisisDestino.

4.2.15 Pestana Estatus: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para el estatus general de
actividades a la fecha de corte. Se colocan 6 series principales por cada equipo, correspondientes a las
variables que se desean mostrar (Total de actividades del proyecto por equipo, total de actividades
planeadas al corte, total de actividades realizadas al corte, total de actividades restantes por ejecutar, total
de actividades atrasadas al corte y eficiencia general del equipo). En el caso de la serie eficiencia general del
equipo se usa la siguiente formula (férmula aplicada en la celda B99):

=((B42-B118)/B23)*100

Esta férmula se usa para mostrar un porcentaje que representa la eficiencia general de cada uno de los
equipos dentro del plan de trabajo. Adicionalmente se colocan filas con una formula de suma al final de cada
serie. Posteriormente se coloca la serie de actividades adelantadas de la pestafia de andlisis. En esta se
muestra la serie adelantadas de la pestafia analisis, es decir se utiliza la formula =Analisis!B80 (férmula
aplicada en la celda B118) para traer la informacion de otra pestafia y reutilizarla en una nueva serie ahora
correspondiente al estatus general de actividades.
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Imagen 4.15 — Vista resumida de la pestafia Estatus.

4.2.16 Pestaiia EstatusDestino: Esta pestafia se utilizara Unicamente para colocar las columnas de destino
del formato de la pestaia anterior. En necesario etiquetar y proporcionar tamafios adecuados a las celdas
de manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo. En esta pestafia es necesario adicionar una fila debajo
de las etiquetas de titulo (fila 2) que posteriormente se utilizara en el disefio de componentes.
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TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE UL TOTAL DE
ACTIVIDADES EFICIENCIA
ACTIVIDADES DEL ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES

QLIS PROYECTOPOR ~ PLANEADAS  REALIZADAS "55:3:“5 ATRAS) Dgfg;ﬁ?:ﬂ R O
EQUIPO ALCORTE  ALCORTE AL CORTE
EJECUTAR

Activo Fijo
Contabilidad Financiera
CF Consolidacion
Costos

Datos

@ oo e w e

Financiamientos

9 Fiscal

10 Inversiones

11 PEF EVA

12 |PEF Filiales

13 PEF Precios

14 Presupuestos

15 Riesgos Financieros
16 Riesgos Financieros BKOF
17 Riesgos Fisicos

18 SIRHN

19 Tesoreria

0

21

22

23 URL

24

Imagen 4.16 — Vista resumida de la pestafia EstatusDestino.

4.2.17 Pestana EstatusDetalle: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para el detalle de cada
uno de los equipos dentro del estatus general de actividades. Se colocan 6 series y 5 filas por cada equipo,
correspondientes a las variables que deseamos mostrar (Equipo, OLA, tema, porcentaje planeado y real,
fecha de inicio y fin). Se ha evaluado mostrar las 5 principales tareas por equipo para cada fecha, asi que se
usaran 85 filas por cada una de las series. Es decir un total de 510 filas pertenecientes a 6 series. En caso de
querer afiadir mas de 5 tareas por equipo sera necesario insertar filas en todas las series de esta pestafia.

39 111 DAT

20 112 DAT

41 113 DAT

7] 114 DAT

43 115

42 PEF EVA| 116

45 PEFEVA 17

45 PEF EVA| 118

47| PEFEVA 119

48 PEF EVA| 120 FIS|

43 | PEF FILIALES 121 FIS

50 PEF FILIALES)| 122 FIS|

51| PEF FILIALES 123 FIS

52 PEF FILIALES)| 124 FIS

53| PEF FILIALES| 125

54 PEF PRECIOS 126

55 PEF PRECIOS)| 127

56 PEF PRECIOS 128

57 PEF PRECIOS| 129

58 PEF PRECIOS 130 PEFEVA

59 PPT| 131 PEF EVA|

60 PPT| 132 PEF EVA|

61 FPT 133 PEFEVA

62 PPT| 134 PEF EVA|

63 #eT 135 PEF FILIALES

&4 RFN 136 PEF FILIALES|
E 65 REN 137| PEF FILIALES
| 27 DAT| 66 REN 138 PEF FILIALES|
| 28 DAT &7 REN 139 PEF FILIALES
| 22 68 RFN 140 PEF PRECIOS
30 69 RFN BKOF 141  PEF PRECIOS
51 70 RFN BKOF 142 PEF PRECIOS
52 71 RFN BKOF 143 PEF PRECIOS
32 72 RPN BKOF 142 PEF PRECIOS
|34 Fls| 73 REN BKOF =5 L
| 35 FIS! 72 RFS 146 PPT|
36 FIS
Exd FIS
33 FiS
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472
473
474 PEF EVA|
475 PEF EVA
476 PEF EVA|
477 PEF EVA

478, PEF EVA|
479, PEF FILIALES|
480 PEF FILIALES
481/ PEF FILIALES|
432 PEF FILIALES

483 PEF FILIALES|

484 PEF PRECIOS

485 PEF PRECIOS|

43¢ PEF PRECIOS

487, PEF PRECIOS|

488 PEF PRECIOS|

428

490

431

492

433

434 RFN

495, RFN
388 PEF EVA 426 RFN
389, PEF EVA 497 REN
390 PEF EVA 438 RFN
391 PEF EVA, 493 RFN BKOF|
392 PEF EVA 500 RFN BKOF
393 PEF FILIALES| 501 RFN BKOF|
394, PEF FILIALES| 502 RFN BKOF|
395 PEF FILIALES 503 RFN BKOF

396 PEF FILIALES|
397 PEF FILIALES
398 PEF PRECIOS|
399 PEF PRECIOS|
400 PEF PRECIOS|
PEF PRECIOS|
PEF PRECIOS

B

302 PEF EVA|

303 PEF EVA
304 PEF EVA|
305 PEF EVA 413 RFN BKOF|
306 PEF EVA 414 RFN BKOF|
307 PEF FILIALES| 415 RFN BKOF|

416 RFN BKOF|
RFN BKOF|

310 PEF FILIALES|
311 PEF FILIALES|
312 PEF PRECIOS|

313 PEF PRECIOS
314 PEF PRECIOS|
315 PEF PRECIOS
316 PEF PRECIOS|

PEF EVA

PEF EVA

PEF FILIALES|
PEF FILIALES
PEF FILIALES|
PEF FILIALES
PEF FILIALES|
PEF PRECIOS
PEF PRECIOS|
& PEF PRECIOS|
PEF PRECIOS|
PEF PRECIOS

Fecha Inicio
AF
AF

Imagen 4.17 — Vista resumida de la pestafia EstatusDetalle
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4.2.18 Pestaiia EstatusDetalle Destino: Esta pestafia se utilizara Unicamente para colocar las columnas de
destino del formato de la pestafia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamafios adecuados a las
celdas de manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo. En caso de querer afiadir mas de 5 tareas por
equipo sera necesario insertar celdas de destino todas las series de esta pestafia.

OLA Tema % Plan % Real Inicio Fin

Imagen 4.18 — Vista resumida de la pestafia EstatusDetalle Destino.

56



Capitulo 4. Tablero de Reporte

4.2.19 Pestana Detalle de HC Vencidos: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para los hitos
de compromisos vencidos por equipo. Se colocan 10 series, 2 por cada OLA, correspondientes a las variables
Real y Planeado. Adicionalmente se colocaron filas con una formula de suma al final de cada serie.

Planeado

Planeado

Planeado

Planeado

201 URL Comp NO Cumplidos

Imagen 4.19 — Vista resumida de la pestafia Detalle de HC Vencidos.
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4.2.20 Pestaiia Detalle de HCV Destino: Esta pestafia se usara Unicamente para colocar las columnas de
destino del formato de la pestafia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamafios adecuados a las
celdas de manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo. Se adiciono una celda destino donde se vinculara
una URL.

OLA1 oLA2 OLA3
Planeado Real Planeado Real Planeada Real Planeado

Imagen 4.20 — Vista resumida de la pestafia Detalle de HCV Destino.

4.2.21 Pestaiia Hitos Vencidos: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para los hitos de
compromisos vencidos por equipo. Colocaremos 10 series, 2 por cada OLA, correspondientes a las variables
Real y Planeado. Adicionalmente se colocaron filas con una férmula de suma al final de cada serie.

Planeado Planeado

Imagen 4.21 - Vista resumida de la pestafia Hitos Vencidos.
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4.2.22 Pestaiia Hitos Vencidos Destino: Esta pestaia se usa Unicamente para colocar las columnas de
destino del formato de la pestafia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamanos
adecuados a las celdas de manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo.

1 BEP's oAl 0oLA2 OLA3 Total Genera
Equipo Real Planeado Real Planeado Real Planeado Real Planeada Real Planeado

Imagen 4.22 — Vista resumida de la pestafia Hitos Vencidos.

4.2.23 Pestafia Riesgos: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para los riesgos. Colocaremos 7
series por cada riesgo, correspondientes a las variables que deseamos mostrar (ID, Descripcion, Fecha
creacidn, Acciones para mitigar el riesgo, Impacto, Estatus y Responsable). Se ha estimado un maximo de 30
riesgos por fecha asi que utilizaremos 30 filas por cada una de las series. Es decir un total de 210 filas
pertenecientes a 7 series. En caso de tener mas de 30 riesgos por fecha sera necesario insertar filas en todas
las series pertenecientes al riesgo donde se presente este fendmeno.

Imagen 4.23 — Vista resumida de la pestafia Riesgos.
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4.2.24 Pestaiia RiesgosDestino: Esta pestafa se usara Unicamente para colocar las columnas de destino del
formato de la pestafia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamafios adecuados a las celdas de
manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo. En caso de tener mds de 30 riesgos por fecha serd
necesario insertar filas en cada serie donde se presente este fendmeno.

Fecha

Descripcién Cromen Acciones para mitigar el riesgo Impacto  Estatus Responsable

Imagen 4.24 — Vista resumida de la pestafia RiesgosDestino.

4.2.25 Pestafia Problemas: En esta pestafia se encuentra el formato de llenado para los problemas. Se
colocan 8 series por cada riesgo, correspondientes a las variables que deseamos mostrar (Equipo, ID,
Descripcidn, Fecha creacidn, Situacion actual, Impacto, Estatus y Responsable). Se ha estimado un maximo
de 30 problemas por fecha asi que utilizaremos 30 filas por cada una de las series. Es decir un total de 240
filas pertenecientes a 8 series. En caso de tener mas de 30 problemas por fecha sera necesario insertar filas
en todas las series pertenecientes al problema donde se presente este fenémeno.

Imagen 4.25 — Vista resumida de la pestafia Problemas.

4.2.26 Pestaiia ProblemasDestino: Esta pestafa la utilizaremos Unicamente para colocar las columnas de
destino del formato de la pestaiia anterior. Es necesario etiquetar y proporcionar tamafos adecuados a las
celdas de manera tal, como se quiere mostrar en el lienzo. En caso de tener mas de 30 riesgos por fecha sera
necesario insertar filas en cada serie donde se presente este fendmeno.

Fecha

Dascripeié
ascripeidn [

Situacion Actusl Impacto Estatus Responsable

Imagen 4.26 — Vista resumida de la pestafia ProblemasDestino
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Es importante resaltar, que se esta considerando utilizar este formato para tableros relacionados con otros
proyectos de la empresa.

4.3 Insercion de componentes

La insercién de los componentes con los que cuenta Xcelsius 2008 es muy sencilla. Simplemente se tiene
que seleccionar el componente deseado y arrastrarlo hacia el lienzo (drag and drop). Este aparecerd con un
cuadro de seleccién el cual permitira desplazarlo dentro del lienzo o de otro componente que lo contenga y
dado el caso aumentar o disminuir su tamafio. En el caso de los componentes es muy recomendable
etiquetarlos para ubicarlos facilmente dentro de la lista de objetos.

4.3.1 Diseiio y vinculacion de componentes
I Se utilizara todo el espacio de lienzo que el programa permita, asi que se selecciona la opcion
Vistas rapidas/Mostrar solo lienzo.

133 0 &) @[ vemsciods -] Wveapen  FELEE
2| Mostrar M espac de trabaio

Mostrar st hofa de clkao
Mostrar enzo y haja de cikuio

1. Se selecciona la opcidon Ajustar lienzo a ventana y el lienzo se expandird al su maxima
resolucion.
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L Sin hulo - Xcelsas 2008 o
Adwo SAP Edtac Yer Fomato Datos  Ayuda
D@k B9 B+ 5 @ o RG] S vsestoks - avseres (SIEYRE
e o XY e v o | @ oo ripdo
AJusta el tamafio del kenzo 3 de b ventana MAYUS NUM DESP
— —
M. Se habilita la vista de los componentes para insertar los primeros que se utilizaran.
[ Sen ttulo - Xeeksaus 2008 2|
ACwo SAP  EdRar | Ver | Formato Datos  Ayuda
DEd Cuadriculs | & & ) Sveascoda - Avences (GiEE TE
&) Temes ~ gl Cobrel  propiedades L 2l 4 @ hoo ripdo — _—
(R st |
Componsntes cires |
yitasrioidas B
[reRrU———— |
| e T
V. Se va a seleccionar el tema y la combinacién de colores para el disefio. Para este tablero se

usara el tema Nova y la combinacidon de colores predeterminada.

62



Capitulo 4. Tablero de Reporte

A YUS NUM DE5PL

V. Se utilizara la vista de arbol para insertar la siguiente lista de componentes con su etiqueta
correspondiente:

Lista de objetos o x
B =
Iz‘ Logo EPetrolx b
~— Linea horizontal 1
~A ocm
~[Z] Logo OGP
[z Tablero RAS
- wvance General
- EPs
-y OLAL
- OLAZ
-y OLA3
- Observacicnes
- nalisis
- status
- itos de Compromisos
- itos Vencidos
- iesgos
- roblemas
-5 Informacion
- () Irprimir

VI. El conjunto de fichas lleva un total de 13 pestafias las cuales se afiaden con el icono + vy se les
coloca el titulo que tendra cada una de ellas.

Ficha 1
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VII. Dando doble clic al componente de imagen aparecerdn sus propiedades donde realizara la
importacion de los logotipos.

|| Rectangulo Blanco
Botones

RAS
- Diagramas General
~@W Diagramas BBPs
@ Diagramas OLAL
Diagramas OLA2
Diagramas OLA3
Fecha
‘X Fecha Seleccionada
‘\ Fecha Etiqueta
Real y Planeado

RyP General
RyP BBPs
RyP OLAL
RyP OLAZ
RyP OLA3

~ A RyP Etiqueta
A %

ndicadores

Reporte de Compromisos
A Cuadro Reperte de Comp

- A CEtiqueta OLAL

- A COLA2

A CEtiqueta OLA2
A cowas

- ‘X C Etiqueta OLA3

‘\ C Planeado

A CReal
5

m

C Estado BBPs
C Planeado OLAL
C Real OLAL
C Estado OLAL
C Planeado OLA2
C Real OLAZ2
C Estado OLA2
C Planeado OLA3
C Real OLA3
[ CEstado OLAZ
Reporte de Hitos
,‘\ Cuadro Reporte de Hitos
- A HBBPs
- A HOLAL
“\ H Etiqueta OLAL
- A HOLAZ
“\ H Etiqueta OLAZ
A Hoas
A H Etiqueta DLA3
“\ H Planeado
A HReal
“\ H Estado
~[] HPlaneado BEPs
[ ] HReal BBPs
{1 H Estado BBPs
H Planeado OLAL
H Real OLAL
H Estado OLA1
H Planeado OLAZ
H Real OLA2
H Estado OLAZ
H Planeado OLA3
[ | HReal OLA3
H Estado OLA3
~Zf" Gral Selector

» Componente de imagen 1 2 x
g] 1%
At
0% General  Comportamiento
Opciones de JPEG o SWF
o I mporier
[m) fio de imagen a componente
Lookin: [ [ N N
crustr xcivo
51} & Desarrollo Tablero.png
RecentPlaces [ LogoEmpPetroMxjpg
/=) LogoEmpPetroMa,jpg Transparenie: [} 0%
= /= LogoEmpPetroMa.jpg
DeskoD 8 oGpiong If D Soauear eventos deratén
= IS 0GPLogojpg [ Ocultar color de fondo de SWF
Libraries li=| xcelsius_1.jpg
=
Computer
G
Network
File name: OGPLogojpg M
Flles of type: Image Fies (*jpg:” png:”.git:"bmp:™swi) <) [ conea ]
VIII. En la pestafia Avance General se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta
correspondiente.
'7;_3 Avance General -] C Planeado BEPs : | |
1 Gral Grafica RyP [ | CRealBBPs s

il
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IX.

Dentro del lienzo se visualiza

de esta manera.

oLa1 | oLaz | oLa3 | observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos Compromisos Vencidos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacion
i S
T oD Fecha seleccionada e % )
Selecciona una opcion - GENERAL B e Planeado % /
Avance Semanal
s
s
4
3
[= @ REAL
2 & @ PLANEADO
1
R R R R A R R R R R R R R R R R s R R
HEEEEEEE 08 8808858888558 88885855885885588588588588880805805088888888888
NERERRERRESRERRRER R SRR SRR ERRR S SRRR R REESRRREESRRSRRARSESRRREERES
AR A AN A A A A A AN A A O AT T F TN A AN OO OB RERR G000 0000000000 A e oo oG e o oo
HAHANHd0585580888888883828388 88888885555 8888883888232088ddradaaiss5888888
GANGBEMGR MG R T AR T A GRS TG T BRI MO BAOR T A BN ABH GO EASR AR AGANGBNG BHE6 Ha R
SANRERRREANIAEIAREAARIARGCCRAREnARRIARNdS8aiRINaNERnInEIdREdaRcgagREARN
Desplaza la barra de posicion para ubicar una fecha o un rango en especifico
Reporte de Reporte de
P BEPs OLA 1 OLA 2 oLA 3 P BBP s OLA 1 OLA 2 oLA 3
Compromisos Rep A (Pestarores o 31/032018) Hitos Rt s (Pestarers ol 34/03/2014)
Planeado Planeado
Real Real
Estado Estado

En la pestafia BBP’s
correspondiente.

se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta

pr—
5]

BEPs
‘["] Rectingulo BBPs

- A Etiqueta

- A Fecha

Reporte de Compromisos
A RComp

- A Planeado

A Real

- A Estado

[ ] RyP AF

-] Estado AF
[ Ry CF

-] Estado CF

- Ry CO

-] Estado CO
[ RyPFIN

-] Estado FIN
[ Ryp FIS

-] Estado FIS
-] RyP INV

-] Estado INV
-] RyP PEFEVA
-] Estado PEF EVA
-] RyP PEF Filiales
D Estado PEF Filiales
-7 RyP PEF Precios

-

D Estado PEF Precios
[]RypPPT

-] Estado PPT

Reporte de Hitos

- A RHitos

- A Planeado

A Real

AA Estado
[ RyP AF

--[| Estado AF

IRy CF

--[| Estado CF

~[rypco

--[| Estado CO

[ ] RyP FIN

-] Estado FIN

] RyPFIS

- Estado FIS

-] RyPINV

--[] Estado NV

[ ] RyP PEF EVA

--[| Estado PEF EVA

[ RyP PEF Filiales
[] Estado PEF Filiales

-] RyP PEF Precios

D Estado PEF Precios

--[ | RyP PPT
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-]
-[T] PEF EVA
~[T_| PEF Filiales
D PEF Precios
] ppT
- A RyP
- A %%
_i Reglas Indicadores
A Texto
Verde
Amarillo

Raojo

! Indicadares
- BBPs
(D) AF
-2 CF

(0 co

() FIN
) IS

(L) INV r—
() PEFEVA =
(") PEF Filiales . i
PEF Precios ) i
JPPT ) 1

=~ Grafico de lineas BBPs s
;I:‘ Cuadro combinado BEPs i

XI. Dentro del lienzo se visualiza

de esta manera.

Avance General

Observaciones | Analisis | Estatus | Hitos de Compromi: | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacion

Selecciona un equipo - BBP s

Fecha Seleccionada

Avance Semanal
s
s
4
g3
5
z @ REAL
PE @ PLANEADO
&
1
R R R e R R e R R e e R R e R R R e e e e e
HHEEHHHS8 8888855558 555858555558500558580585580055580808088588080888688886888888
SFRRANSRNRRRRINRR SR RIS SRS RN R SR RISV SN AR SIS DRI RISIRIRIS R SRR
PR R i v i R v g e e e e = == ==l s s e i s s = = = = = s s s )
o S R R  E R R R R R RS- - -2 53
R R e = e e e e e e e s R T el s = e = el s = Ty e s e e = e = o el e e e = Y =
BAR8NRREaNIASIAREIARE ARS8 RNREARRNI ARS8 048N 8N IANENag85UR8ARR
Desplaza la barra de posicion para ubicar una fecha o un rango en especifico

Reporte de
Compromisos
Planeado
Real
Estado

Reporte de
Hitos

Planeado i %
Planeado %
Real

Estado

@ sin Desviacién (=ntre 0 v 5 puntos)
O Atraso Moderada (entre 6 v 10 puntos)

@ Atraso Critico (mas de 10 puntos)

XIl. En la pestafia OLA 1 se insertara

correspondiente.

la siguiente lista de
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XII.

XIV.

[ Rectangulo OLAL
Fecha

3 ‘ﬂ Etiqueta

- A Fecha
Reporte de Compromises
- A RComp

- A Planeado

- A Real

- A Estado
~[T] RyP AF
-~["| Estado AF
~[T] RyP CF

-] Estado CF
[T RyPFIS
-] Estado FIS
-[T] RyP PPT
-] Estado PRT
Reporte de Hitos
- A RHitos

- A Planeado
A Real

- A Estado

7] RyP AF
~["| Estado AF

] RyP CF

-] Estada CF

[ RyP FIS
[ Estado FIS

~[| RyPPPT
[ Estado PPT
Real y Planeado
[ oL

-] AF
ke

D FIS

D PPT

A RyP

A
Reglas Indicadores
A Tedo

Verdeo

arar
ot

Amarillo

Rojo

Indicadores

-4~ Grafico de lineas OLAL
EI:' Cuadro combinado OLAL

Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

kAvance General | 88p°s [EMN OLn2 | OLa3 | Observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacion

Selecciona un equipo -| OLA 1

Avance Semanal

Fecha Seleccionada

Ys
g
5
g
<
g7 (= @ PLANEADO
&
1
R R R R R R A R B R R e R R R e e R
5555855555555 558558E5 555585585555 55555558555805585555885855855558E8555885885888
NSRRI SN RSN NNSNSNSNSNSSNRSNRiRESIIESIRE
A A A AN T A A AT AN A AN A AR TS TR AAIR RGO EBRERE GGG 0060600 G666 Aol &l ool a e
P e o R R R o e e e 1 5
e R = = s i e I g e s BT s et = e = e s T e = T i v s = e e e A BT e v s i R = v e =
SR8 RRESRIAEIAREIARIASNSgeNR8IRRINENIBINAETIRgSRAAEIARESS S8R RENRR
Desplaza la barra de posicion para ubicar una fecha o un rango en especifica
Reporte de Reporte de
Compromisos itos @ sin Desviacién (antra 0 y 5 puntos)
Planeado Planeado el =
Planeada o (OAtraso Moderado (antre 6 y 10 puntos)
Real Real
@ Atraso Critico (mas d 10 puntos)
Estado Estado

En la pestafia OLA 2 se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta

correspondiente.
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XV.

‘ﬁ Etiqueta
-A Fecha

Reporte de Compromisos

‘ﬁ‘ Planeado

‘ﬂ Real

A Estado

RyP CF

Estado CF

RyP CO
Estado CO
RyP CFC
Estado CFC
RyP FIN
Estado FIN
RyP INV
Estado INV
RyP PPT
Estado PPT
RyP RFM BKOF
Estado RFN BKOF
RyP TES
Estado TES
Reporte de Hitos

-~ A RHitos
-~ A Planeado

‘ﬁ Real

ﬁ Estado

RyP CF

Estado CF

RyP CO
Estado CO
RyP CFC
Estado CFC
RyP FIN
Estado FIN
RyP INV
Estado INV
RyP PPT
Estado PPT
RyP RFM BKOF
Estado RFM BKOF
RyP TES
Estado TES

Real y Planeado

OLA2
CF
Co
CFC
FIN
TNV

| PPT

RFN BKOF
TES
A RyP

A o
A %%

Reglas Indicadores

Amarillo
Rojo
Indicadores

oLa2

CF

Cco

CFC

FIN

INV

PPT

RFM BKOF
TES

-] Grafico de lineas OLA2
EI:' Cuadro combinado OLA2

Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.
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XVI.

Avance General | BBP's | OLA 1 OLA 3 | Observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos da Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacién |

Fecha Seleccionada
Selecciona un equipo - OLA 2 -]

Avance Semanal

Bl @ REAL
=l @ PLANEADO

% de Avance

Desplaza la barra de posicion para ubicar una fechs o un range en especifico

Reporte de Reporte de
Compromisas Hitos @ Sin Desviscian (ntre 0 ¢ § puntos)
Reol %
e Planeaco  Ootene et e €110 s
Real Real
@ atrazo Crities {mas de 10 puntos)
Estado Estado

En la pestafia OLA 3 se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta

correspondiente.
ERH | Estado RFN
[ RyP RFS
Fecha | Estado RFS
A Biqueta .o -] RyP SIRH
A Fecha s -] Estado SIRH
Reporte de Compromisos * -~ D RyP TES
A RComp - -] Estado TES
- A Planeado Reporte de Hitos
A Real - A RHitos
- A Estado R - A Planeado
-] RyP AF - A Real
D Estado AF . - “X Estado
T RyP CF .o ~[_| RyP AF
7] Estado CF - -] Estado AF
-] RyP CO - ~[ | RyP CF
] Estado CO Co -] Estado CF
-] RyP DAT S ~[] RyP €O
7] Estaco DAT oo [ Estado CO
-7 RyP AN - -] RyP DAT
7] Estado FIN ~[_| Estado DAT
T Ry IV o -] Ryp AN
7] Estado INV ] Estado FIN
T RyP PEF EVA o -] RyP N
7] Estado PEF EVA ] Estado INV
7] RyP PEF Filizles [] ry? PEF EVA
-] Estado PEF Filiales -] Estado PEF EVA
-7 RyP REN | RyP PEF Filiales
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XVII.

XVIII.

| Estado Pmales . 0 Verde
[ RyPREN Lo > Amarillo
D Estado REN - - “ 2 Rojo
D RyP RFS Indicadores
-] Estado RFS oL
[ | RyP SIRH AF
-] Estado SIRH CF
-] RyP TES co
[ Estado TES DAT
{28! Real y Planeado FIN
-] oLaz NV
-] A PEF EVA
D CF PEF Filiales
- co RFN
-] DAT RFS
- AN SIRH
T - () TES
D PEF EVA CE B Grafico de lineas OLA3
D PEF Filiales L -+Z Cuadro combinado OLA3

[ RPN
D RFS
] s
- TES
‘A o5
Reglas Indicadores
A Tedo

Dent

ro del lienzo se visualiza de esta manera.

m—
Avance General | BBP's | OLA 1 | OLA2 CWIER Observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacién |

Fecha Seleccionada
Selecciona un equipo - OLA 3 [ -]

Avance Semanal

& @ REAL
|E @ PLANEADO

% de Avance

Desplaza la barrs de posicion para ubicar una fecha o un range en especific

Reporte de Reporte de

Compromisas Hitos @ Sin Desviscion (entre 0 v 5 puntos)
Real Real
@ Atrazo Critica (maz de 10 puntos)
Estado Estado

En la pestafia Observaciones se insertara la siguiente lista de componentes con su

correspondiente.

bservaciones

Titulos

A Observaciones
A BBPs

A o

A o
Ao

125! Tablas de Destino

etiqueta
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XIX. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

[ Avance General | B8P's | oLA1 | olA2 | oA 3 (ICEAZELCE Andlisis

Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacion |

Selecciona una opcion - H Observaciones de O fékigpess el BBRIs Marzo 2014

Equipo Observaciones (Causa de desviacién) Acciones para recuperar la desviacién Responsable Fech

Compro

Selacciona una facha

1/20

15/11/2013
22/11/2013
29/11/2013
06/12/2013
13/12/2013
20/12/2013
27/12/2013
03/01/2014
10/01/2014
17/01/2014
24/01/2014
31/01/2014
07/02/2014
14/02/2014
21/02/2014
28/02/2014
07/03/2014
14/03/2014
21/03/2014

Sa/naion

XX. En la pestafia Analisis se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta

correspondiente.

Analisis

A Titulo I
[ Tabla Analisis -
{2} Eficiencia Semanal ) )

A Ef Semanal " "
D Eficiencia sermanal
A % -

Cuadro de lista Analisis

XXI. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

Evancebeneml |"BBP's | OLA1 | OLAZ | OLA3 | Observaciones - Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacion |

Analisis de Actividades en Programa de Trabajo en la semana de reporte

Selecciona una fecha
oo B
15/11/2013
22/11/2013
29/11/2013
06/12/2013
13/12/2013
20/12/2013
27/12/2013
03/01/2014
10/01/2014
17/01/2014
24/01/2014
31/01/2014
07/02/2014
14/02/2014
21/02/2014
28/02/2014
07/03/2014
14/03/2014
21/03/2014

28/03/2014
04/04/2014
11/04/2014

EQUIPOS POR
REALIZAR

RECUPERADAS
POR ATRASO

REALIZADAS
ESTA SEMANA

SUBTOTAL DE
AVTIVIDADES

REALIZADAS

Contabilidad Financiera
CF Consolidacion

Costos

Datos

Financiamientos

Fiscal

Inversiones

PEFEVA

PEF Filiales

PEF Precios
Presupuestos

Riesgos Financieros
Riesgos Financieros BKOF
Riesgos Fisicos

SIRHN

Tesoreria

TOT,

Eficiencia Semanal

ADELANTADAS TOTAL DE
ACTIVIDADES

REALIZADAS

NO SE
CONCLUYERON
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XXII. En la pestafia Estatus se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta

correspondiente.
REE

RFM BKOF
RFS
SIRHN
TES
Cuadro de lista Estatus
Verde st (®) Botén Restablecer 2
A TetoV o [ | Tabla de hoja de calculo 1
Negro o - A TedoDetalle del...
A TextoN -
Amarille
A Tedor
Rojo
- A TedoR
emas
AF
CF
CFC
co
DAT
FIN
FIS
TNV
PEF EVA
PEF Filiales
|| PEF Precios

Datos
Alerta
eglas Alerta

XXIII. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

— n "
Avance General | BBP's | OLAL | OLA2 | OLA3 | Observaciones | Analisis Hitos de Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas | Informacion |

Estatus General de Actividades a la fecha de Corte

Selecciona una fecha

. EQUIPOS TOTAL DE TOTALDE | TOTALDE | TOTALDE | TOTALDE | EFICIENCIA

15/11/2013 ACTIVIDADES DEL | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES. | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES | GENERAL

2212013 PROYECTO POR |PLANEADAS AL|REALIZADAS AL| RESTANTES |ATRASADAS AL| DEL EQUIPO
EQUIPO POR

29/11/2013

EJECUTAR

06/12/2013
13/12/2013
Contabilidad Financiera
20/12/2013 e — Equipo que va al
onsolicacion corriente v sin
27/12/2013 costos atrasos
03/01/2014 " .
Datos Equipo con eficiencia
10/01/2014 entre 99% y 70%
Financiamientos
17/01/2014
Fiscal Equipo con eficiencia
24/01/2014 Inversiones entre 63% y 40%
31/01/2014 PEFEVA
07/03/2014 = Equipo con eficiencia
PEF Filiales menor al 33%
14/02/2014
PEF Precios
21/02/2014
Presupuestos
28/02/2014
Riesgos Financieros
07/03/2014
ek Riesgos Financieros BKOF
14/03/2014
e Riesgos Fisicos Detalle del estatus final
21/03/2014 SIRHN de actividades a la fecha
de corte
28/03/2014 F— Detalle
e
11/04/2014
on Tama %Plan  %Real Inicio Fin
18/04/2014

Restablecer

XXIV.  Enla pestafia Hitos de Compromiso se insertara la siguiente lista de componentes con su
etiqueta correspondiente.

E-i Hitos de Compromisos

rupe 1

Botdn Direccién URL7
- A Etiqueta8l

Cuadro de listal

rupo 2
Tabla de hoja de célcu
Tabla de hoja de calcu
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XXV. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

Avance General | BBP's | OLA1 | OLA2 | OLA3 | Observaciones | Andksis | Estatus [EEIEEREESSITTRTIErmY Hitos vencidos | Riesgos | Problemas | Informacién

Detalle de Hitos de Compromisos Vencidos por Equipo

Selecciona una fecha
[ equpo |  omees | oAl olA2 oLA3 Total General
[Compiueron [ o Compiuieron | _eal | planesdo | _real Vel | plonesdo | real ]

1203

9/11/2013

22013

Detalle da los compromisos que no se concluyeron a la fecha de corte | Cetalle

11/04/2014

18/04/2014

XXVI. En la pestafia Hitos Vencidos se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta
correspondiente.

=1+t Hitos Vencidos

Cuadro de lista DHC

XXVII. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

Avance General | BBP's | OLA1 | OLA2 | OLA3 | Observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos de Compromisos [ECHCERVEUISKEEM Riesgos | Problemas | Informacion |

Detalle de Hitos Vencidos por Equipo

Selecciona una fecha

booszors KNS  Faio | ews [  oar |  oar | o3 | ToulGene |
15/11/2013 |_cumplueron | No Cumpluteron ] __Real ] Planeado | _Real [ Planeado | _Real [ Planeado | _Real ] Planeado | _Real [ Planeato |
22/11/2013
29/11/2013
06/12/2013
13/12/2013
20/12/2013
27/12/2013
03/01/2014
10/01/2014
17/01/2014
24/01/2014
31/01/2014
07/02/2014
14/02/2014
21/02/2014
28/02/2014
07/03/2014
14/03/2014
21/03/2014

28/03/2014 Total general

04/04/2014
11/04/2014
18/04/2014
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XXVIIl. En la pestafia Riesgos se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta
correspondiente.

Riesgos
A Titule

D Datos

Cuadro de lista Riesgos

XXIX. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

- —
Avance General | BBP's | OLA1 | OLA2 | OLA 3 | Observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos vencidos Problemas | Informacion
Selecciona una facha RIESGOS

1 I sl I Il

15/11/2013
22/11/2013
281172013
06/12/2013
13/12/2013
20/12/2013
27/12/2013
03/01/2014
10/01/2014
17/01/2014
24/01/2014
31/01/2014
07/02/2014
14/02/2014
21/02/2014
28/02/2014
07/03/2014
14/03/2014
21/03/2014
28/03/2014
04/04/2014
11/04/2014

XXX. En la pestafia Problemas se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta
correspondiente.

Problemas

A Titule
Cuadro de lista Problemas ~

D Datos

XXXI. Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

e
Avance General | BBP’s | OLA1 | OLA2 | OLA 3 | Observaciones | Anilisis | Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos vencidos | Riesgos Informacién
Selecciona una fechs PROBLEMAS

15/11/2013
22/11/2013
29/11/2013
06/12/2013
13/12/2013
20/12/2013
27/12/2013

03/01/2014
10/01/2014
17/01/z014
24/01/2014
3102014
07/02/2014
14/02/2014
21/02/2014
28/02/2014
07/03/2014
14/03/2014
21/03/2014
28/03/2014
04/04/2014
11/04/2014
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XXXII.

XXX,

En la pestafia Problemas se insertara la siguiente lista de componentes con su etiqueta

correspondiente.

—
-4 Informacian

Descarga formato
- A Texto
- Formate

- A Tedto negro

- A Tedo rojo
Texto 2
- A Conoces los pasos...}
- A Pasos para dar de alta.
- A Identificar...

- ‘ Linea vertical 1
A Llenar el formato...

| Linea vertical 2
A Loz lideres...

| Lineavertical 3

Twitter

Accesos Directos

m—
IZ[ Manita

A Accesos directos

- A Etiqueta eRoom
- eRoom

|z| eRoom

- A Etiqueta PWA

lz‘ PWA

A Etiqueta SharePoint
@ SharePoint

~[Z] SharePaint

A Etiqueta RAS

lz‘ RAS

A Etiqueta Hitorial
- Historial

=] Historial

A Recuerda que todas..

A Tumar... A ToDas
- A Nota... g AQUI
@ Formato o Botén Direccién URL 1
@ Mas info o Botén Direccién URL 2

Dentro del lienzo se visualiza de esta manera.

Avance General | BBP's | OLA1 | OLA2 | OLA3 | Observaciones | Andlisis | Estatus | Hitos de Compromisos | Hitos Vencidos | Riesgos | Problemas w

Lo que tienes que saber sobre una SOLICITUD DE CAMBIO

Descarga el formato para
tu solicitud

| Formato |

El martes veras reflejado en el
programa de trabajo las solicitudes
realizadas durante la semana
anterior.

éConoces los pasos para aplicar
una solicitud de cambio?

Pasos para dar de alta una solicitud

Politica S5PA

Ruta de Evacuacien

SharePoint

B

Nota: Los Jefes de equipo firman el documento como “Aprobador del cambio”. = Mas Informacién

respectivas firmas para su validacién.

Los dias lunes no esta disponible el PWA - Recuerda pasar tu solicitud de cambio antes del viernes - Recuerda que el cierre del PWA es a las 18:00 hrs.

Identificar y acordar con los integrantes Llenar el formato correspondiente Los lideres de frente acordaran con su Turnar la solicitud a la PMO para su
del eguipo la necesidad para aplicar la Jefe de equipo cor la on en el programa de trabajo
solicitud. | Formato justificacién e impacto, con las integrado.

Diario s 51 | o
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Definitivamente el poder dedicar tiempo de calidad a un proyecto es uno de los factores que mas
contribuyen al éxito del mismo. Identificar y enfocarse en las actividades y/o personas que entorpecen el
avance y la productividad, facilitan a los lideres de proyectos la toma de decisiones y una depuracion de
elementos no deseados. Las tecnologias de informacion se han convertido en una necesidad primordial para
darle un viable y factible direccionamiento a este tipo de eventos con los cuales se enfrentan en cualquier
proyecto y sobre todo cuando participan un nimero considerable de recursos.

SAP Crystal Dashboard Design 2008 es la herramienta de inteligencia de negocios de SAP que permite
controlar de forma visual sencilla y dinamica las diferentes etapas de un proyecto inicialmente o en curso,
identificando graficamente y de manera puntual las causas y los recursos que provocan las desviaciones
reales y posibles desviaciones futuras. Esto reduce en gran manera los tiempos requeridos del personal
directivo y/ o gerencial facilitando la toma de decisiones y aumentando la productividad.

La creacion de este tablero cumplié y sobrepaso las expectativas de la Oficina de Gestién de Proyectos y de
los lideres del “Proyecto Automatizacion de procesos a nivel institucional, iniciativa de finanzas Unico”, de la
Empresa Petrolera Mx, ya que se realizd la homologacidon de equipos, graficos, fechas y documentacion
electrénica que respalda cada fecha y cada actividad, asi como observaciones y la vinculacion interna de
elementos que se utilizan para el control y métricas del proyecto dentro de su plataforma tecnoldgica,
ademads de utilizar una herramienta con la que ya se contaba en su licenciamiento. El disefio del tablero fue
planeado para poder utilizarse con el menor nimero de cambios posibles en otros proyectos lo que lo hace
mas eficiente y funcional para la Oficina de Gestion de Proyectos de la Empresa Petrolera Mx.

Un atractivo extra fue la posibilidad de visualizar el tablero en dispositivos méviles como tabletas y celulares
con sistemas operativos que visualizan ya sea en forma nativa o con ayuda de una aplicacién afiadida
formatos Shockwave Flash (.swf).

Finalmente y de manera personal me siento privilegiado de haber podido contribuir en la realizacion de este
tablero que actualmente estd implantado y funcionando exitosamente.
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Aplicacidn: En informdtica, una aplicacidn es un tipo de programa informatico disefiado como herramienta para permitir a un usuario
realizar uno o diversos tipos de trabajos. Esto lo diferencia principalmente de otros tipos de programas

Cognos: Es un software de IBM que proporciona a las organizaciones todo lo necesario para basarse en la analitica y lograr el maximo
rendimiento, esta disefiado para ayudar a todo el personal de una organizacién a tomar decisiones enfocadas a incrementar los

resultados de negocio, para el presente y el futuro.

Crystal Dashboard Design: También conocido como Xcelsius es un software de creacién de tableros. Se pueden crear tableros y

presentaciones de datos comerciales de calidad profesional a partir de hojas de cdlculo y bases de datos corporativas, y se pueden
compartir al instante con Crystal Reports, Microsoft Office, Adobe PDF y paginas Web. SAP Crystal Dashboad Design brinda a los
usuarios acceso a los datos de la compafiia con actualizacidn al instante por medio de una interfaz simple, amigable y practica.

Flash: Es el nombre o marca comercial oficial que recibe uno de los programas mas famosos de la casa Adobe. Se trata de una
aplicacion de creacion y manipulacién de graficos vectoriales con posibilidades de manejo de cédigo mediante un lenguaje de scripting
llamado ActionScript.

GHz.: Es la medida de la velocidad de un procesador, indica el nimero de operaciones que puede hacer en un segundo.

HTML: Siglas de HyperText Markup Language, hace referencia al lenguaje de marcado para la elaboraciéon de paginas web. Es un
estandar que sirve de referencia para la elaboraciéon de paginas web en sus diferentes versiones, define una estructura basica y un
codigo para la definicidon de contenido de una pagina web, como texto, imagenes, videos, entre otros.

Informe Ejecutivo: Es un informe que resume a otro de mayor importancia y contenido. Generalmente estos informes son presentados
en forma individual o independiente al informe general. Se enfoca en resaltar en forma clara y entendible la informacién, enfocandose
en economizar el tiempo de los ejecutivos que los consultan.

Inteligencia de Negocios: Bl por sus siglas en inglés (Business Intelligence), es el conjunto de estrategias, habilidades y aspectos
relevantes enfocados a la administracién y creacién de conocimiento sobre el medio, a través del analisis de los datos existentes en una

organizacién o empresa, de forma que se pueda optimizar el proceso de toma de decisiones en los negocios.

Interfaz: En informatica se utiliza para nombrar a la conexion fisica y funcional entre dos sistemas o dispositivos de cualquier tipo dando
una comunicacién entre distintos niveles.

MB: El megabyte (MB) es una cantidad de datos informaticos. Es un multiplo del byte, que equivale a un millén de bytes.

Microsoft Office: Es una suite ofimatica que abarca el mercado completo en Internet e interrelaciona aplicaciones de escritorio,
servidores y servicios para los sistemas operativos Microsoft Windows y Mac OS X.

Microsoft Power Point: Es un muy popular programa para desarrollar y desplegar presentaciones visuales en entornos Windows y Mac.

Microsoft Project Web Application: Es una aplicacion empresarial basada en servidor que permite a varios usuarios trabajar en

colaboracién y planificar, seguir y actualizar todas las etapas de un proyecto empresarial importante.

Microsoft Project: Es un software de administracién de proyectos disefiado, desarrollado y comercializado por Microsoft para asistir a
administradores de proyectos en el desarrollo de planes, asignacion de recursos a tareas, dar seguimiento al progreso, administrar
presupuesto y analizar cargas de trabajo.

Microsoft SharePoint: Es una plataforma de colaboraciéon empresarial, formada por productos y elementos de software que incluye,
entre una seleccion cada vez mayor de componentes, funciones de colaboracién, basado en el Explorador web, mddulos de
administracion de proceso, médulos de busqueda y una plataforma de administracion de documento

Microsoft Windows: Es el nombre de una familia de distribuciones para PC, smartphone, servidores y sistemas empotrados,
desarrollados y vendidos por Microsoft, y disponibles para multiples arquitecturas
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Microsoft Word: Es un software destinado al procesamiento de textos. Fue creado por la empresa Microsoft, y actualmente viene
integrado en la suite ofimatica Microsoft Office.

Oficina de Gestién de Proyectos: PMO por sus siglas en inglés (Project Management Office), es un departamento o grupo que define y

mantiene estdndares de procesos, generalmente relacionados a la gestidon de proyectos, dentro de una organizacién. La PMO trabaja
en estandarizar y economizar recursos mediante la repeticion de aspectos en la ejecucidn de diferentes proyectos. La PMO es la fuente
de la documentacion, direccién y métrica en la practica de la gestion y de la ejecucién de proyectos.

PDF: Por sus siglas en ingles (Portable Document Format), es un formato de almacenamiento para documentos digitales independiente
de plataformas de software o hardware. Este formato es de tipo compuesto.

Plugin: Es un complemento de una aplicacién que se relaciona con otra para aportarle una funcién nueva y generalmente muy
especifica. Esta aplicacion adicional es ejecutada por la aplicacién principal e interactian por medio de una API.

www.projectmanager.com: Es una herramienta web de gestion de personas, tiempo y dinero para entregar proyectos de principio a fin.

RAM: Por sus siglas en inglés (Random Access Memory), se utiliza como memoria de trabajo de computadoras para el sistema
operativo, los programas y la mayor parte del software.

SAP: Es una empresa multinacional alemana dedicada al disefio de productos informaticos de gestién empresarial, tanto para empresas
como para organizaciones y organismos publicos.

SAP Business Suite: Es un conjunto de programas que permiten a las empresas ejecutar y optimizar distintos aspectos como los
sistemas de ventas, finanzas, operaciones bancarias, compras, fabricacidn, inventarios y relaciones con los clientes. Ofrece la
posibilidad de realizar procesos especificos de la empresa o crear médulos independientes para funcionar con otro software de SAP o
de otros proveedores.

Servicio Web: En inglés Web Service, es una tecnologia que utiliza un conjunto de protocolos y estandares que sirven para intercambiar
datos entre aplicaciones.

Shockwave Flash: Formato creado por Macromedia, es ejecutado por el plugin Flash, el cual permite mostrar animaciones vectoriales
contenidas en ficheros SWF. Diversas aplicaciones pueden crear ficheros SWF, incluido el programa Macromedia Flash.

Software: Equipamiento l6gico o soporte logico de un sistema informatico, que comprende el conjunto de los componentes ldgicos
necesarios que hacen posible la realizacion de tareas especificas.

Solucidn Integral: En informética es el conjunto de herramientas tecnoldgicas, procesos y recursos necesarios para cubrir y satisfacer las
necesidades de una persona y/o institucion, logrando objetivos especificos.

Tablero: En inglés Dashboard, es una Interfaz grafica de usuario que yace en sistemas informaticos. Es una interfaz donde el usuario
puede administrar el equipo y/o software.

TI: También conocidas como TIC’s por sus siglas (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion), se refiere a la preparacion y
equipamiento informatico que se tiene o se requiere para satisfacer las necesidades de tecnologias en computo y comunicacion de

gobiernos, seguridad social, escuelas y cualquier tipo de organizacion.

XLF: Es el formato de un archivo interno de Xcelsius utilizado el formato de una hoja de calculo de Microsoft Excel, un archivo XMLy
una carpeta, ejecuta una compresion y genera un archivo SWF.

XML: Por sus siglas en inglés (eXtensible Markup Language), es un lenguaje de marcas desarrollado por el World Wide Web Consortium
utilizado para almacenar datos en forma legible.

78



Bibliografia

Bibliografia

Referencias bibliograficas

Loren Abdulezer, Xcelsius 2008 Dashboard Best Practices, 1a Edicidn, USA, Paperback, Enero 2009, ISBN-10:
0672329956, ISBN-13: 978-0672329951.

Michael Alexander, Crystal Xcelsius For Dummies, 1a Edicidn, USA, Paperback, Abril 2006, ISBN-10:
0471779105, ISBN-13: 978-0471779100.

Evan DelLodder, Ray Li, Creating Dashboards with SAP BusinessObjects: The Comprehensive Guide to Xcelsius,
2a Edicidn, USA, Hardcover, Marzo 2012, ISBN-10: 1592294103, ISBN-13: 978-1592294107.

Evan Delodder, Ray Li, Creating Dashboards with Xcelsius-Practical Guide, 1a Edicion, USA, Hardcover,
Agosto 2010, ISBN-10: 1592293352, ISBN-13: 978-1592293353.

Mufoz Jeimmy Paola, Crystal Xcelsius, Unidad de Informatica de la Universidad Nacional de Colombia,
Bogota Colombia, 2011.

Cecisio Tl, Manual de Capacitacion: SAP Business Objects, Xcelsius 2008, Plataforma Tecnoldgica Unica del
Gobierno del Estado de Tamaulipas, Tamaulipas México 2011.

SAP AG, Manual del usuario de SAP BusinessObjects Xcelsius 2008, Walldorf Alemania, Mayo 2011
Referencias electronicas

http://www.biconsulting.com.mx/xcelsius
http://scn.sap.com
http://www.businessobjects.com/campaigns/esri/demos.asp
http://everythingxcelsius.com

http://myxcelsius.com

http://scn.sap.com/docs/DOC-7946

79



