FES Aragén

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGON

METODOLOGIA PARA EL BUEN MANEJO DE LA
INFORMACION PARA EL CONTROL DE OBRA.

DESARROLLO DE UN CASO
PRACTICO

QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE :

INGENIERO CIVIL
P R E S E N T A
ORTEGA VAZQUEZ MAURICIO DANIEL

ASESOR: M. EN . DIMAS CHORA JOSE ANTONIO.

MEXICO OCTUBRE DE 2014



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE.
1.- INTRODUCCION.

1.1 PROPOSITO.

1.2 OBJETIVO GENERAL.
1.3 OBJETIVO PARTICULAR.
1.4 HIPOTESIS.

2.- SELECCION Y ADAPTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE OBRA.

2.1 ANTECEDENTES.

2.2 DEFINICION DE CONTROL.

2.3 PARAMETROS QUE CONTROLA.
2.4 APLICACIONES.

2.5 FORMAS Y FORMATOS.

2.6 PROCEDIMIENTO.

2.7 DOCUMENTACION.

3.- CASO DE ESTUDIO TECNICO — ECONOMICO DE CONTROL DE OBRA Y MANEJO DE LA
DOCUMENTACION.

3.1 PRELIMINARES.
3.2 NORMAS Y REGLAMENTOS APLICADOS.
3.3 CONDICIONES.
3.4 DESARROLLO.
3.5 ANALISIS DE ALTERNATIVAS.
351
3.5.2

4.- CONCLUSIONES.

5.- BIBLIOGRAFIA.



.- INTRODUCCION

Un error muy comun realizado por ingenieros, arquitectos o personas dedicadas al ramo
de la construccién y supervisién de obra, es iniciar una obra sin tomar en cuenta, distintos tipos
de aspectos, desde los mads basicos, hasta los mas complejos, que son importantes para garantizar
la correcta ejecucion de ésta, y sin estas revisiones nosotros mismos dificultamos nuestro propio
trabajo, asi como la labor de la Supervision Externa de Obra.

Algunas de los principales problemas a las que puede enfrentarse la persona encargada de la
Supervisién son:

¢ Falta de planos.

Falta del catalogo de conceptos.

Falta de informacidén en el catdlogo de conceptos, deficiencia en volimenes o conceptos.

Falta de informacidén actualizada en planos o catdlogos ante intervenciones pasadas.

Mala cuantificacién de materiales.
Con el planteamiento del caso practico aqui presentado, se pretende demostrar:
Mediante el caso real de un contrato para Supervisién Externa en Obra Publica,

La importancia de contar con la informacién adecuada y oportuna desde el momento de
la licitacion hasta el momento de la ejecucidn,

Para garantizar un buen control de los recursos y con ello los resultados esperados de la
obra en cuestidn.

1.1 PROPOSITO.

El propdsito de este trabajo es mostrar al lector, un panorama de la posibilidad de mejorar
el control de una obra, mediante el seguimiento de una serie de puntos para el manejo de la
informacidn, ya que el conocimiento del catdlogo de conceptos y del proyecto son clave para

llevar un buen control de la obra, lo cual repercutird directamente en la correcta ejecucion de los
conceptos y partidas, por lo tanto, directamente en los costos finales de esta.



1.2 OBIJETIVOS.

Se mostrara al lector los diferentes puntos a seguir en un control de obra, donde podra
ver y analizar el uso de diversas herramientas utiles como son:

Distintos formatos para campo, para documentacién de proyecto y obra, de los cuales se analizan
sus ventajas y desventajas de éstos, para seleccionar los mas adecuados o convenientes,

Garantizando la correcta aplicacion de los recursos presupuestados, en cantidad, costo y tiempo,
finalmente dandole valor a los resultados obtenidos.

Analizar cada uno de los formatos utilizados como Supervisién Externa para llevar el control de
obra del inmueble denominado “La Casona”

- Dependencia Federal del SAT,

- Inmueble de Patrimonio Nacional.

- La documentacién del proceso de remodelacién y restauracion.

- Mantener al dia y adecuadamente los formatos requeridos por la Dependencia.

Considerando que algunos fueron implementados y jugaron un papel importante en la
implantacion de un buen sistema de control de obra, que en conjunto con la correcta ejecucion
de los trabajos solicitados por contrato,

Podria garantizar el cobro apropiado en tiempo y forma de las estimaciones, tanto para la
Supervisién Externa, como de la Contratista.



1.3 HIPOTESIS. -

Se pretende demostrar, que el éxito para un buen control de obra, es que ademads de ser
de gran utilidad el seguimiento de una metodologia basica en el orden la informacién, el detectar
oportunamente la falta o deficiencia de la informacién (incluso si ésta se entregé en la licitacion),

Cualquier faltante dentro del primer 10 al 20% del tiempo del contrato, sera clave para la
organizacion de la informacion obtenida y el conseguir la restante para poder tomar la
estrategia y metodologia mas adecuada,

A partir de los datos que tengamos; logrando como consecuencia un buen plan de trabajo a seguir
a lo largo del contrato y por ende 6ptimos resultados tanto en el proceso de Supervisién como al
término de la obra.

Un error muy comun realizado por ingenieros, arquitectos o personas dedicadas al ramo
de la construccién y supervision de obra, es iniciar una obra sin tomar en cuenta aspectos
importantes que garantizan la correcta ejecucion de ésta, dificultando su propio trabajo asi como
la labor de la Supervisién Externa de Obra.

Algunas de los principales problemas a las que puede enfrentarse la persona encargada de la
Supervisién son:

¢ Falta de planos.
¢ Falta de catalogo de conceptos o deficiente informacién en el mismo.

¢ Falta de informacion actualizada en planos o catdlogos ante intervenciones pasadas.



2.- SELECCION Y ADAPTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE OBRA.
2.1 ANTECEDENTES.

* Verificar las bases - con ello se puede estar seguro desde un inicio del tipo de proyecto u
obra que se va a realizar.

* Levantamiento- “ojo supervisor” es un levantamiento fotografico, con croquis o escritos,
enfocdndose a observaciones y detalles importantes que creamos que pueden ser
complicados para la ejecucion

* Planear- Al momento de estar armando el concurso, podemos estar planeando una
estrategia.

* Verificar informacidon - conseguir de la manera mds pronta y oportuna, toda la
informacion que pudiera ser de utilidad,

Para esta primera etapa, necesitamos dar inicio con la corroboracién de los datos entregados con
respecto a la realidad del inmueble en cuestion.

ELEMENTOS DE
ADMINISTRACION

PLANEACION

INFORMACION
ORGANIZACION
CONFIABLE
DIRECCION
VERAZ
CONTROL
CONSISTENTE

ACCESIBLE




2.2 DEFINICION DE CONTROL.
Control

El control es uno de los elementos 0 mecanismos mas importantes en la administracion
de cualquier empresa o proyecto, de medicidn y monitoreo, si no tenemos claros los parametros
gue queremos verificar, seguir u observar, para poder dirigir y tomar las decisiones, acciones y
prevenciones adecuadas en el momento preciso, todo lo que hagamos puede ser ambiguo o no
llegar a un resultado esperado o favorable a lo que necesitamos.

El control es la manera mas directa de poder:

+* Detectar fallas.

+ Responder oportunamente a los cambios que se suscitan en la ejecucion.
* Prevenir errores de organizacion y/o ejecucién.

*+ Mejoras en calidad.

+ Evaluar parametros.

*+ Mejorar la interpretacion de la informacion existente.

*+ Mejora en la toma de decisiones oportunamente.

+ Entre otras muchas ventajas.



2.3 PARAMETROS QUE CONTROLAR.

El control puede aplicar en muchas areas y disciplinas en cualquier nivel jerdrquico de una
empresa o de cualquier proyecto, ya que cada parte que lo compone siempre debe estar sujeto a
medicion y parametros que estén dentro de los resultados que esperamos obtener.

El control puede abarcar:

*+ Las dreas de produccién.
+  Tiempos.

* |nventarios.

* (QOperaciones.

* Mantenimiento.

+ (Costos.

En el caso de una obra de construccion, remodelacion u otra similar, tenemos todas esas areas
por cubrir, desde los materiales que entran a obra (verificar la calidad de los mismos, si
corresponden al estandar esperado o solicitado por el cliente, si es la cantidad requerida),
hasta los tiempos en que se ejecutan las diferentes actividades programadas, entrega de obra
terminaday el cierre del proyecto.

Muchas de las partidas de una obra deben ser sujetas a cuantificacion y evaluacién ya sea
individualmente o en conjunto, pero finalmente todas y cada una deben tener un parametro
de medicién, como pueden ser:

e Calidad de los materiales solicitados.

e Calidad de la mano de obra

e Calidad del dibujo segun el tipo de proyecto
+ (Calidad de la documentacion

e Eltipo de personal

El equipo de seguridad

Entre otros aspectos que puedan ser necesarios para ser evaluados, segun el tipo de obra a
realizar.



2.4 APLICACIONES.

Para nuestro caso practico, hubo un porcentaje de informacién que fue faltante para validar
los volimenes que serian ejecutados efectivamente, conceptos especificos que respaldaban
dichas intervenciones, informacién y documentos, lo que generaba problemas en la ejecucion,
consistencia y coherencia respecto a la realidad, pues no correspondian los volumenes reales con
los solicitados en catalogo, lo que a lo largo de la obra se generaron:

* Muchos trabajos extraordinarios (Derivado de las cancelaciones de conceptos no
necesarios y falta de muchos otros).

#+ Laanulacién de conceptos innecesarios.

+* El reajuste completo de los volumenes en varios conceptos (Lo que llevd a un reajuste
completo del catdlogo de conceptos original).

+ Desfases en los tiempos de ejecuciéon (Como consecuencia de los cambios por trabajos
extraordinarios y modificacién de los volumenes).

*+ Incremento en gastos y tiempos que impactaron directamente sobre los alcances
marcados en el contrato (Lo que acarred problemas que pudieron incurrir en sanciones y
penalizaciones por parte de la Dependencia ademds del cobro de las estimaciones).

* Conflictos de cardcter legal por incumplimientos, fallas de ejecucién, deficiencias en
calidad por falta de especificacion adecuada sobre el concepto ejecutado, etc.

Edificio denominado La Casona Av. Hidalgo # 77.



El control de obra, directamente aplicado al caso practico, lo referimos como consecuencia del
analisis de la informacidn entregada por la Dependencia y la Contratista a la Supervision Externa,
pone en contexto para la aplicacién directa de las herramientas que nos pueden ayudar a cumplir
la meta.

Para un control bésico se sugiere:

1. Separar y Ordenar la informacidn otorgada.

2. Leery analizar cuidadosamente toda la informacion
3. Conocer, verificar y validar los formatos a utilizar

4, Nombrar y definir dreas de trabajo.

5. Registros diarios.

Interior planta baja, planta de comedores.



2.5 FORMAS Y FORMATOS.

En lo que respecta a los Contratos de Obra Publica, es importante llevar un registro muy
detallado de todo lo que se va ejecutando y saber manejar adecuadamente los multiples formatos
de control y que éstos pueden variar segun la Dependencia, tanto en forma, tamafio, contenido y
distribucidn de la informacidn, sin embargo en cualquier obra ésta debe llevar un orden, debe ser
clara y veraz para contar con datos utiles e histéricos reales que puedan ser consultados a futuro
para cualquier mejora o futura intervencion.

Algunos de los multiples formatos con los que debemos familiarizarnos son:

. Minutas de trabajo y/o de juntas.

. Oficios.

. Bitacora de obra.

. Generadores de Obra.

. Acta Formal de inicio.

. Acta Formal de entrega de Trabajos.
. Formato de envio de Estimaciones.
o Estimaciones.

. Sdbana financiera.

o Acta de finiquito y entrega Contractual de Obra.
o Reportes fotograficos.

. Reportes escritos.

o Fianza de cumplimiento.

. Factura y concepto.



2.6 PROCEDIMIENTO.

Para lograr un buen control de obra, debemos verificar con que elementos contamos antes de
iniciar. Para ello se propone seguir cuatro sencillos pasos que nos haran tomar cosas esenciales
que, aunque pueda parecer obvio, se descuida y genera problemas.

» Compulsar los planos vs. El inmueble
Cotejar el catadlogo de conceptos contra los planos
Verificar la informacién dada por la Dependencia

Y V V

Nombrar y definir areas de trabajo.

2.7 DOCUMENTACION.

Minutas

Documento con el cual se realiza un breve relato sobre las reuniones efectuadas y donde se
marcan las observaciones o comentarios de cada participante, asi mismo se firma por asistencia
cada uno de los participantes de dicha junta.

M101/130512
M es un Minuta

5 es que se envia por primera vez
5 es el consecutivo

130512 la fecha de emision (ddmmaa)
Si se corrigiera el Memorandum el 19 de Mayo, quedaria M201/190512

5 es que se envia por segunda vez
5 es el mismo y no hay consecutivo

Si se enviara un nuevo Memorandum el 23 de Junio, quedaria M102/230612
5 es que se envia por primera vez

02 es el consecutivo



Oficios
0101/130512 donde O es un Oficio

Bitacora de Obra

Enuncia en breves parrafos llamados Notas, acciones y acuerdos relevantes dentro de la
Obra que requieren ser llevados de manera histéricay  consecutiva como parte de
un registro de Control.

Estimaciones

Es el documento por el cual se justifica el cobro de los avances ejecutados segun los
volumenes justificados por los Generadores de Obra. Existen varios tipos de

estimaciones y estas las podemos identificar de la siguiente manera:
Normal N
Adicionales A
Fuera de Catalogo E (Extraordinarias)
Generadores

Es el formato con el cual se lleva el registro de los avances por cada concepto de obra
Factura

Documento fiscal y mercantil que se entrega como justificante de una acciéon de compra-
venta o proveeduria de algln servicio.

Fianza de Cumplimiento
Documento por el cual se garantiza la ejecucidon de los trabajos acordados en contrato.
Sabana financiera

En ella se lleva el listado todos los conceptos que intervienen en la Obra, incluyendo los
cancelados y los extraordinarios, se divide por estimaciones lo ejecutado y lo cobrado,
cotejando al final los montos por estimaciones y su sumatoria final y desglose.



3.- CASO DE ESTUDIO TECNICO — ECONOMICO DE CONTROL DE OBRA Y
MANEJO DE LA DOCUMENTACION.

3.1 PRELIMINARES.

El presente caso practico, se realizé en la Ciudad de México, en una Dependencia de Gobierno
para la cual se llevd a cabo la Supervision de Obra de un inmueble catalogado “La casona”, el cual
seria restaurado a nivel de acabados. Por esta razén consideran caracteristicas muy particulares
para su intervencidon que requieren de un estricto cumplimiento en las especificaciones de
materiales, mano de obra y procedimientos de construccién para una correcta ejecucion vy
colocacién. Ademas de considerar las normas y tiempos establecidos por la Dependencia y el
contrato.

3.2 NORMAS Y REGLAMENTOS APLICADOS.

Las normas y reglamentos a considerar en el siguiente caso fueron los siguientes:

» Reglamento de Construcciones del D.F.

> La Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

» Para nuestro caso de estudio, se tuvieron que considerar algunas normas especificas sobre
inmuebles catalogados que marcaba el INAH.



Reglamento de Construcciones del D.F.

El Reglamento de Construccidn proporciona la normatividad para todo tipo de construcciones
ya sean publicas o privadas, estableciendo cuales son los tramites esenciales para las licencias de
construccion, ampliacidon, remodelacion, etc., asi como las normas arquitectdnicas y de seguridad
minimas que deben cumplir los proyectos.

Es un documento oficial que contiene la normatividad a la que se deben sujetar las
construcciones, de todo tipo, como obra nueva, remodelacidn, aplicacién y mantenimiento
correctivo y preventivo de todo inmuebles, en sus diversas etapas como son: planeacion,
proyecto, construccién y mantenimiento. Establece todos los tipos de licencias para las
construcciones y los requisitos para obtenerlas.

Este reglamento se debe aplicar en los siguientes casos:

* Cuando se vaya a realizar una construccidén nueva, por pequefia que sea.

*+ Cuando se quiera hacer una ampliacién o modificacién constructiva que pueda tener
implicaciones en la seguridad estructural del inmueble (como cambiar o tirar muros o
columnas y realizar perforaciones en losas de piso o azotea).

* Cuando se vaya a realizar una demolicién.

*+ Cuando se piense modificar el uso del inmueble (por ejemplo poner un local comercial o
convertir de casa habitacion en escuela).

+ Cuando se van a realizar modificaciones sin implicaciones estructurales (pintar, repellar,
poner pisos, etc.), pero en inmuebles considerados como patrimonio arquitecténico.

Algunos de los tépicos que abarca el reglamento de la construccidn los podemos desglosar en los
siguientes campos:

Vias Publicas Y Bienes De Uso Comun. Incluye todo lo que se refiere al uso de la via
publica y las instalaciones subterraneas y aéreas que en ella existan, como drenaje, agua potable,
alcantarillado, electricidad, telefonia, etc., asi como de los limites y restricciones que tienen, y su
uso.



Aungque las edificaciones tienen un propietario, tienen relacién con la via publica; la autoridad es la
encargada de establecer cuales son los limites de las calles y cuando las edificaciones invaden lo
publico. Es muy comun ver balcones, marquesinas y ampliaciones que roban espacio publico, asi
como es usual ver restaurantes y negocios que utilizan la via publica para vender. Todas estas
variantes estan debidamente reglamentadas tanto en el Reglamento de Construccién como en los
Planes Parciales Delegacionales. Asi mismo, las instalaciones internas de los edificios se conectan a
las externas de donde se toma la luz, el agua o se descarga el drenaje, también esta contemplado
en dicho Reglamento.

Licencias Y Autorizaciones. En este apartado el Reglamento de Construccion establece
cuales son los tramites que se deben realizar, en qué casos se deben realizar, qué documentacion
se necesita, cuales son los procedimientos administrativos a seguir y los tiempos de entrega de
resultados.

Si piensas realizar una construccién, ampliacidon, remodelacidn, demolicién, etc., esta parte del
reglamento es de esencial importancia para estar bien informados.

Proyecto Arquitectdnico. En esta parte se contemplan los siguientes requerimientos que
deben tener los proyectos a construir:

A) Requerimientos Del Proyecto Arquitectdnico. Se refiere a las especificaciones técnicas
qgue deben tener los planos para que un proyecto sea entendible y construible

B) Requerimientos De Habitabilidad Y Funcionamiento. Establece las condiciones
minimas para que un proyecto sea habitable, es decir, las medidas minimas (y alturas) que
debe  tener todos y cada uno de los locales que componen un proyecto, para que el
funcionamiento sea el adecuado, tanto de cada parte como de todo el conjunto.

C) Requerimientos De Higiene, Servicios Y Acondicionamiento Ambiental. Especifica las
condiciones minimas de ventilacion, iluminacion natural, vistas exteriores,
acondicionamiento natural y artificial que deben tener todos los locales de acuerdo con
Su uso.

D) Requerimientos De Integracion Al Contexto E Imagen Urbana. Los edificios no son
entes independientes en un vacio visual, sino son parte de una cuadra, una colonia, un
tejido urbano y toda la ciudad, por eso es que se debe cuidar la integracion “armoniosa”
de las construcciones respecto al entorno construido o incluso natural.



Seguridad Estructural De Las Construcciones. Es muy importante recordar que vivimos en
una de las zonas sismicas mas activas del mundo, y donde la posibilidad de que suceda un
terremoto de magnitudes catastroficas es latente. Por lo cual el Reglamento dispone de estrictas
normas de seguridad estructural.

Construccion. Que un edificio, este bien disefiado arquitectonicamente y debidamente
calculado estructuralmente, es tan solo la mitad del camino. También debe estar bien construido.
Por esta razon el reglamento dispone de las reglas minimas para que una construccidon esté
debidamente construida, que los procedimientos sean los correctos para lograr una dptima
calidad, sin afectar a las construcciones vecinas en el camino.

Uso Y Conservacion De Edificaciones. La debida conservacion de un edificio, esta muy
relacionada con el uso que éste tenga. Casi siempre el proyecto arquitecténico asi como el célculo
de la seguridad estructural, estan estrechamente vinculados con tipo de uso que se dard a esa
edificacidn (casa habitacidn, escuela, hospital, etc.), por lo cual, si se produce un cambio en el uso
del edificio se deben tomar medidas extras para su correcta conservacion, las cuales estdn
incluidas en el Reglamento de Construccidn.

Demoliciones. Las demoliciones ya sean parciales o totales de una edificacion deben seguir
una normatividad muy estricta. Si se realiza alguna demolicidn parcial (digamos de un muro) debe
verificarse que ésta no produzca algun dafio estructural en la edificacidn. Asi mismo debe
verificarse el correcto procedimiento de una demolicién total, en especial si se utilizan explosivos.



La Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

La presente Ley es de orden publico y tiene por objeto regular las acciones relativas a la
planeacién, programacidn, presupuestacion, contratacién, gasto, ejecucion y control de las obras
publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas, que realicen:

5. Las unidades administrativas de la Presidencia de la Republica;

Il. Las Secretarias de Estado, Departamentos Administrativos y la Consejeria Juridica del Ejecutivo
Federal;

lll. La Procuraduria General de la Republica;
IV. Los organismos descentralizados;

V. Las empresas de participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el fideicomitente
sea el Gobierno Federal o una entidad paraestatal, y

VI. Las entidades federativas, con cargo total o parcial a fondos federales, conforme a los
convenios que celebren con el Ejecutivo Federal, con la participacidon que, en su caso, corresponda
a los municipios interesados. No quedan comprendidos los fondos previstos en el capitulo V de la
Ley de Coordinacidn Fiscal.

Las personas de derecho publico de caracter federal con autonomia derivada de la
Constitucién, aplicaran los criterios y procedimientos previstos en esta Ley, en lo que no se
contraponga a los ordenamientos legales que los rigen, sujetdndose a sus propios érganos de
control.



Para nuestro caso de estudio, se tuvieron que considerar algunas normas especificas
sobre inmuebles catalogados que marcaba el INAH.

El registro de intervenciones para la manifestacién de construccidn tipo a y las obras que
requieren manifestacion de construccién, licencia de construccién especial en predios o
inmuebles localizados en area de conservacién patrimonial.

Esto consiste en la presentacién de un aviso por las partes interesadas en llevar a cabo obras
menores en inmuebles catalogados por INAH, el INBA y/o SEDUVI que no alteren la imagen y
fisonomia del entorno en predios o edificaciones localizados en areas de conservacién patrimonial
tales como: pintura, cambio de acabados, instalaciones, sustitucién de herrerias, ampliacidon de
claros, sustitucién de techos y otros.

Se tuvieron que cubrir con los siguientes requisitos:
1. Formato DPCU-01 debidamente formulado en dos tantos.

2. ldentificacién oficial vigente del solicitante, poseedor o representante legal (Credencial de
elector, pasaporte o cédula profesional).

3. Planos arquitecténicos o croquis del predio o inmueble que indique localizacién, superficie
construida y superficie por intervenir o construir.

4. Cinco fotografias del inmueble; una de fachada y cuatro de interiores presentadas sobre hojas
tamafio carta.

5. Carta poder en caso de representante legal.

Todo esto es basado con fundamento juridico en:

Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.- Articulos 1, 2 fracciones | y Ill, 3 fraccién I, 7
fracciones |, VII, XIV y XXXIV, 33, 48, 50, 65 y 66

- Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.- Articulos

- Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal.- Articulos 1, 3 fraccion I, 51 fraccion |,
52 fraccion Vy VI, 62y 121

- Norma de Ordenacién NUmero 4 de Areas de Actuacién para Areas de Conservacion
Patrimonial del Programa General de Desarrollo Urbano



Esto es de conformidad con lo que establece la Norma de Ordenacién Numero 4 en areas
de actuacién para areas de conservacion patrimonial del Programa General de Desarrollo Urbano y
la fraccion V del articulo 52 del Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal, se requiere
obtener el registro para intervenciones sefialadas en los articulos 51 fraccién | y 62 del RCDF en
predios o edificaciones localizados dentro de areas de conservacién patrimonial.

El registro de intervenciones de la Direccion del Patrimonio Cultural Urbano, debe
presentarse adjunto a la Manifestacidn de Construccién tipo A o al Aviso de realizacidon de obras
gue no requieren manifestacion de construccion o licencia de construccién especial, en los casos
que el predio o edificacién se localice en area de conservacién patrimonial.

Si el inmueble estd catalogado, como considerado de valor histérico, artistico y/o
patrimonial por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, el Instituto Nacional de Bellas
Artes y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, cualquier intervencién que se pretenda
llevar a cabo sobre el mismo, estard sujeta a dictamen técnico emitido por la Direccién del
Patrimonio Cultural urbano, por lo que este registro no procede en esos casos.



3.3 CONDICIONES.

Las condiciones de trabajo a las que nos enfrentamos fueron las siguientes:

* La zona a intervenir, compuesta por dos comedores: el de acceso general, ubicado en la
planta baja y otro para funcionarios de alto nivel en la planta superior.

* Los horarios de trabajo en un inicio, se habian planteado para ser en turno nocturno para
no afectar a los horarios de comida ni a los comensales. Otros trabajos estaban
contemplados para doble turno.

Condiciones En Las Que Se Encontré El Inmueble.



3.4 DESARROLLO.

Se revisd como material de evaluacion:

¢ Planos arquitectdnicos
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Plano Arquitectdnico Planta Alta

Se realiza una divisién por zonas de cada planta, son enumerados para una mejor ubicacion,
facilitando asi un la ubicacién y control de cada zona.
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Distribucion De Trabajos En Planta Alta
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e Catdlogo de conceptos original.

Como en muchos proyectos la informacidn no puede ser estdtica sino debe estar en constante
actualizacion. A través de este analisis de comparacidn, detectamos cuales son los conceptos que
no seran ejecutados, los conceptos que han tenido un reajuste en su cuantificacién, y agregamos
conceptos que no fueron tomados en cuenta, pero que son necesarios para la correcta ejecucién
de los trabajos a realizar.

oo Wﬂimv%mmumﬁ DUNOMINADG LA CASORA D s o IR
VBCADION AV HOALGO o 79, COL. GUERREND, OELL cF NMO0CO. 01 Par catiingo

PHE-001 TRAMIZES OF PERMISOS ¥ UCENGAS: SEAVICIO DF TRAMITES DL LOS PERMISON ¥ UCENGAS NECLSNROS  TRAMITE 100§ 5119709

PREO02  LEVANTAMKENTO OTOGAANCO [EL (STADO ACTUAL OF FACMADAS WILAORES ¥ CXIERGRES DOCUMENTD 100 § 120809

PREO0D  LEVANTAMNTO ARGUITECTONICO DEL ESTADO ACTUAL INCUANE OUTENGON 0F mFORMACON 06 W2 o0 8§ BN

PRE-D04 SUMBESTAO ¥ COLOCACION OF TAPIAL DE PROTECCION PEATONAL SUMINGTAD Y COLOCACICN U TAPIAL PO ML oo § 1008

§ 50885
PRE-006 SUMNSTRO ¥ COL OF ANDAWD DE 400 MTS. SUMINISTRO OE ANDAMIO TIPO TORRE OF 4 00 MTS () 100 § A

UESMANTELAMILNTCS.
DLS-001 WCPRO Y CESMANTELAMIENTO OF VENTANA 00 MADKRA DESVANTLLAMINIO CON NECLFERAGIN DX
X 5-000 WLTHO ¥ OCEMANTILAMENTO B PULTA D MADLRA 11O P11 DESVANTELAMMENID CON MECUPLAMOON 08
Dt S-008 RETRO ¥ DESMANTLLAVIENT0 DF PUERTA DE MADERA 1190 P12 OESMANTLLAMIENTO CON RECUPLRACON DF
14 5-004 RETRO Y DESMANTELAMIENTO DE PUEHTA DE MADERA PO FT3 DESVANTELAMIEN'Q CON RECUPEAGON DL 100
DES-00n FETHO ¥ DESMANTLAMEND OF PUERTA DE MADERA 1900 PTA DESVANTELAMIENTO CON ACUPLRAGON 0X 00

A 1o
A
ma
PLA
(77}
LS008 FETHO Y DESMANTELAVENTO OF PUERTA DE MADERA T1PO PTS DESMMNTELAMSINIO CON RECUPTAMGON 08 1A 1100
(70
w
PEA
PR
w
L
PEA

100
400

Dts-0o0 RETIRO ¥ DESMANIELAVIENTO € PLEATA DE MAERA 11O P16 DESVANTELAMIENIO CON RECUPLAAOON O¢ 100
e 500 DEMOUCION Y RETUIO OF APLARADCS EN MAR0S  DEMOUCION DF APLANADD QUL 5 ENCUENTRA 1N MALAS 00
DES-co0 DESMANTELAVIENTO (€ LUnaNARAS ERSTENTES S RECUPERACION  RETIRO ¥ DESMANTELAMIENTO S
Des-010 DESMANTELAVICN TO DE LONAS EXSTENTES EN BALCONES ALTINO Y DESMANTELAMIENTO SN RECUPLRACION
DEs-ont DEMOUCION ¥ RETRO O APLAWADOS EN MUACS OF JAGHADA DEMOUCION DE APLANADD 1N EN
DLs-012 DEMOUCICN ¥ RETIRO B RECURRMINTO CLAMACO [N COCINAS 1O ¥ DEMOUCION U AECLBRIMENTD
oson SAVELASTED EN PUENTA METAUCA (EN DOG HOJAS) [N FLANTA IWUA A BASE DE AMENA SILICA. WCLUME

DESMAILLAMEN 06
DES.0t41 R0 ¥ DESMANTLLAMENTO 0 ANGULO PLAIVETRAL FETHIO ¥ DESMANTELAMENTO CON RLCUPAKION M
DES- 0151 REFRO ¥ DESMANTELAIENTO OF LOCKER METALUCO DESMAN TELMWIENTD OON RECLPRAGN DE LOOER LA
DE5-0161 RETRO ¥ CESMANTELAMIENTO GE EQUPO DE COCINA. RETIRD Y DESMANTELAMENTO CON RECUPERACKIN DE  EOUPD
oesorn HETRO Y DESMANTELAMENIO DE CAENTAODR BETINO ¥ DESMANTELAMENTO OON MECUMMAGON DE  MEIA

ALABALOS
ACH-001 UNPIEZA SUPCW IGAL DF CANTERA £N MAACOS LIMPHLZA [ CANTLAA & BASR OF OETERGENTE NEUTHO NO
ACH-00 TUMNAOON O8 SALES (N UPEIVICIES PETREAS EUMNACION OF TALES A BASE CILULOSA Y AGUA
ACHO0  (LMINACIKN DF MCHOILORA PARASITA N CANTERA LMPIEZA Y ELIVINACION (O MICROFLORA 1N CANIERA
ACH-O0N  CUMMACION DL FLOM PARASITA (4 CANTERA ELMRRACIN OF FLORA (N CANTEAA A BASL OF UNA
ACHO0  ROECCON DF MEZAS D€ CANTEAR MESTALSUACHN DF GLTAS EN MLZAS OF CANTLAA PO NKDIO DF
ACBOOE  RESANE OF IE2AS OF CANTERA CON PERCIONS PARCIALES RESTAURAICN DE PEAGIA PAACIAL £ ME2AS
AcB00r  © CON DE CANTERA. A€ ON Y CONSOLIDAD(N DE MEZAS OF CANTERA POR MEDH) DE
ACBOM  FUACION DE PIEZAS SUELTAS D CAMTERA £% MARCOS RESTALRACION Y FUNCION DF PEZAS DE CANIERA
ACB00)  WORDFUGACION DE CANTERA. L PROCEOMIENTO SERA APLCADO B LA CANIRA SECA ¥ LWAA LAS
ACH010  RUNTRGRACION DF MILZAS D& CANTENA D€ L0S REMEDION RENTLSRACON Y FUACON [X MEZAS DE
ACB-011 TRATAMIENTO INTEGAAL DX CANCELANA METAUCA TRATAMIENTO OF MERRUAA OF FERRD FORIACO CON
ACB012  UMPILZA SUPERFICAL OF FACHADAS UMPZA DL FAGHADAS A BAEE DL L TLRGENTE NEUTRO MO 1OWCO
ACS-013 SUMMESTIO ¥ APLCACICN DE PINTURA £ MUROS OF FACHADAS SUMINIGTAD ¥ APLICACIN OF PITURA
ACO-01 SUMNSTIO ¥ COLOCAGION OF ALCUBRMIENTO DF CUVMACA 4 COONA . SUMINETRO ¥ COLOCADION OF
ACB010  APUCACICN DE PROTECCION ANTIGRAFIITI EN FACUOA (L MOCTOMIENTO SERA APLICADO N LA FACHADA

ESEESSECEEEESEF



OAETD muﬁﬂm' MANTEMIMIENTD £N £ IAWVUEBLE DENORNNADD
UBCADON. A HIDALGD o 79, OOL GUERHERD, DELEGACION CUALSFIEANDC. crmm\:m 0¥

UMPEZA PERMANENTE DE OBRA SE MANTENDRA UNA CAORELA DE DDS PEONES TRABAIANDD L
RECUSRMENTD €4 MUROS TRATADOS SUMINSTRO Y APLICACIN DE APLANADD DE YES0 A FLOMD ¥ FEGLA w2
SUMNETRO ¥ COLOCACON G 2000 OF CANTERA SUMINGTRO ¥ COLOCACION DE 20000 DE CANTERA OF w
SUMINSTRD ¥ APLICACION DE PINTUNA £ MURCS SUMINGTRD Y APLICADION DE PINTURA WNLICA CALDAD L3
"
w
w
T

SUMINSTRD Y ALCACION OF PWTLRA §N PLAFONES SUMINGTRO ¥ PLICACEN DE FINTLRA WINLICA
SUMMSTROD ¥ APLICACEN DE PINTURA DE ESMALTE N PLAFONLS 0 SWN0S SUMNSTRO Y A2LICADIN DE
SUMINGTRD Y APLICACEN [F PILRS DE ESMALTE £ PLAYONES DE COONA SUMMIGTRD Y APLICADION DE
SUMNSTRO ¥ TABRICACION DE VENTANA DE MADERA SUMINGTRD ¥ FABRCAOON OF VENTANA DE MADIRA  PTA
SUMINSTRO ¥ FABRICACON DE PUERTA O WADLRA TP0 PTT SUMIMSTRO ¥ FABRICACKON DI MULRTADE  P2A
SUNINSTRO Y FABRICACON D PUERTA DL VUDERA TW0 P12 SUMNESTRD ¥ FASHCAGN OF AURTA DE P26
SUMMSTRO ¥ FABRICAGON OF PUERTA DE MAOERA TR0 PT3 SUMINSTRD Y FABRICACKN OL PUERTA OE  PIA
WQWSM“N“H‘”UM“
W SUMMISTIO ¥ FASRIAGHN DF PULATA OF
SUMNSTR) ¥ SABRICADON OF MUERTA OF MADERA TP0 P16 SUMINSTRO Y FABRICACON OF PUERTA DL 72A
PULDO0 Y BAIMZAD0 OF P50 D MADERA. SUMINSTRO. PULIDO ¥ BARNZADO DE PSO0 DE MADERAEN FLWTA. W2
FLU0 ¥ BARNZAO0 DE MOLDUAA DE MADERA SUMINSTRO PUUIDO ¥ BARNZADO D MOLDURAS DE
ACBOR? RO ¥ COLOCACON OF ESCALON DE MADEAA FETIRO SUMINITRD Y COLUCACON DE 2000 PEIAS 0F
ACBU33 SUMMNSETAD Y COLOCACION DE LONAS £ SALCONES: SUMINMSTRD ¥ COLOCACON O LONA D€ USO MDD W2
ACB-03¢ COOCACION DE CRISTAL TEMPLADD EN ESTRUCTURA METAUCA SUMINGTRO Y COLOCACION D CASTR. W2
ACBO% ATEELD Y SHLLADO Of GRIETA SUMINISITRO ¥ APLICACON D€ SILLADOR SWKADGR Df SKA EN GRETAS. WL
B3 SUMMETRO ¥ PUCADON OF PNIURA [N PUERTA DL MERRERA DOS HOMS MOLUYE AFICADDN DL UN P26
ACB-038 SUMNSTRO ¥ FASRCACON O ESTACEN DE SEAVICO £X PUANTA ALIA SUMINSTRD ¥ FASAEADION O P2A
B3 LIMPEZA SUPERFICIAL (€ P50 EN EXPLANADA D€ LA CASONA UMPILZA (€ PS0 OF LADRILLO L‘HU-‘MA Wl
ACB-0%0 UMPEZA SUPCRFI0AL DE AUELLA £ ESCALERA DE LA CASONA LINPAEZA E HUELLA DE PEDRA & 2
ACB-O11 SUMDRSTRO Y FABRICACON D ANAOLELES DE MADERR SUMINSTRO ¥ GOLOCAGION DE AMOLEL DE mn #2A

ULH
$11 304 5%

AABDOS
ACB0421 SUMMNSTRO ¥ COLOCADON OF TAPETE £ CODINA DF PLANTA ALTA: SUMMESTRO ¥ COLOCADION DE TAPETE M
ACB-0431 SUMNSETRO ¥ COLOCACION DE TRAWPA DL GRAGAS TN COCNA P8 - SUMINSTRD Y COLDCACON OF TRAMPA  PEZA
ACB-04t1 BANZIO0 DF MOBUNS0 OF WIOERA SUMNGTRD Y BARNZADD DI MESAS 0f MADERA EXSTINTES.  PRZA
ACB-0451 BANZADD DF MOBUARD DE MATERA SUMINSTRD Y BAANZADD DE SLLAS OF MADIRA DXGTINTES  PRZA
DES-s1 UMPEZA SUPERINCIAL DE CANTERA N PISO UMPTEZA DF CANTERR EN PIS0S CON MADUNA A BASE DE L
DES-D0811 SUMINETRO ¥ COLOCACION DE Z00LD DE MADERA SUMNSTAD ¥ COLOCAGON DE 20010 DE MAGERA DE W
DESDOr1Y SUMNSTRO ¥ COLOCACIN DE CAENTADOR £8 AZOTEA SUMDESTRO Y COLOCACHN D CALENTADOR OF A

ACB-O8TY SUMINISTR) Y AEPOSICON O CRSTAL BIRELAD0 SUMNISTRC ¥ REPOSCION DE CRISTAL BSELAD0 GUAL A PIA

ACB0812 SUMINISTIO ¥ COLOCACKON DI 11LTR0 D AGUA SUMINETRO ¥ COLOCADION Df FILTHO DI AGUA [N LAS ) WY 8 m
# T T
w SUMNSTRO ¥ COLOCACION D RADCS EN CODNA - SUMINISTRO Y COL DE RACKS DX O 70M X 0 M IA 20 I Ve
17I3EN $17.558 )

ACB-08551 SUMNSTRO ¥ COLOCACION DF CAMPANA DE DXTRACOON [N COONA - SUMINSTRO ¥ 'QW [ 3 ) 18825 naw2M
ACB-0%bY SUMINSTRO ¥ COLOCAGN DF TAAIA DOSLE EN COONA - SUMNSTRD ¥ COLOCACON DE TARU DORLE CON L) 1 N W60 W 3146868 %0
ACB-OSTY SUMINSTRO ¥ COLOCACKON DE PLANCHA CON OUEMADORES £N COONA - SUMNSTRD ¥ COLOCADION DE PEA 100 BN mesw
02 O

SUMNSTRD Y COLOC DF WESA DE 4200 EN COCINA - SUMINISTRO ¥ COLOCACON DE MESA O ) J 1 s

CBETD TRABAJCS DE REST ¥ MANTENIVIENTO EN EL NMUESLE DENOUINADO LA CASONA
UBOACR i WDALGO He 73, C0L GLERFER0, DCLEGACION CUANTEMOC, C 7. 06300 3 MEWCD, O F o oy

SANSTRO 1 CLOCACON OF CAFETERA (E CAPUNGS O COONA- SUMASSTRO ¥ COLOCADEN D
SUMNSTRD ¥ COLOCADON 0F TRTURADOR DE AUNENTUS EN COOWA- SUMNSTRO ¥ COLOCADON DE

ACS531  SUMINGTO ¥ COLOCADON 0F ANAGLELES TFD ALADINA FARA GUARDA DE UTENOLICS IN COONA-
ACE-0S0)  SOMINSTRD Y COLOCADON 06 PANTALA O € EN COMEDOR PRVADD - SUMINGTRO ¥ COLOCIOIN 0 P2A
ACS-05S1  SUMNGTO v COLOCADON DE SLLON £X COMEDOR FRIVADO - SUMIMSTRG ¥ COLOCADDN 0F SUDn  F2a
B0 SIMINSTRO v COLDCAOON 5F SLLON LOVE STE D05 PURS) En COMEDOR 7vA00- SIMRESTR0 Y #A

sabEsane

ELECOUN  AANGSADD Y RESWE O WRCS PARA ALOUAR RUSERA CORDLIT O 15 U, X 105 LUGHES G ROOLE. WL
TLECO00  ASTAACEN 26 TS0 COMD PARED CELGRDA MARCA OMEGA 0 WEOR CALDRD 0E 15 WNL 0 ML

FLECOWN0  AGTALACON D CASLE T, WARCA CONDVEX O NEJR CROA. 600 ¥ CASE 10 AAG MO0 WL G600
ELECOII0  AGTALACON DF CABLE THN MANCA CONDUMOL O EJOR CALDM) &0 ¥ CAUSE 12 MG NGUE W
—
FLECOIR0  IWSIAACIN i CARE ANENIAOON (& CA & 194 . MARCA CONDIUEX 0 VER CADR. 600 ¥

EiEE 18 AEAACON [E CLAS SEGER0 T 1 1@ SCLAE SMNERD [ CAN FUCOL MONMK| Ph 08
ELECO1S20 ASTAKGON DF TU30 CONDUT 56 1 12 FARED OELGADA NOLUY: SMAESTRO £ WIALAGON (€ 80 WL 0000

HECOEN  ASTAADON Df CONECTIR WD AVERCHND 1 V2 FARA TUSO PARED DELGAOA WOLUTE SUMINSSO € i xe
BECIN0  NSTAACON X COPE TPO AVERCAND 1 12 PAPA TR0 PAED DELGRA ML SMNSTRO £ PR zm

NOIA
I CrCEP 50 CANCELAGD /0 MO EECUTADD
CONCEPI0 OO ANSTE



Conceptos Adicionales.

Se elabora un listado de los trabajos adicionales los cuales son necesarios para la correcta
ejecucion del contrato, tomando en cuenta su valor de importancia en orden ascendente, dejando
a si en ultimo plano, los trabajos que no son necesariamente indispensables o los trabajos que
pueden no ser ejecutados.
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X125 INSTALACKON O CONTAC 105 INCLUYE SUMINISTHO £ INSTALACION. PUACION, ANLAMICS, PROTECCONES PIA 0 0y :
£X1:230 NSTALACKN O TAPAS CEGAS TEXTO COMPLETOCANTIOADINCLUIYE SUMINISTRO £ INSTALACION. FLIACION PLA uw 31 31,317 %0
£X1.235 INSTALACKON OF TABLERO COONA, INCLUYE SUMINS TRO £ INSTACACION, FUACION. ANDAMIOS P2A o 006 37,090 (8
(X1.262 INSTALACKN DI TABLEAO G168 £N COOWA DE PLANTA BAJA INCLUYE SUMINESTIO & INSTALAGION, FLIAGON PLA 10 | S0 554 0
X1-263 DALANCEO D TABLEROS ELECTRICOS. BALANCLO € LOG TABLERDS EXSTENTES, LOCALIZADOS (N LOCAL 12 | PIA 3 $250189 47 505 67
£XT-264 PUNADD DF TABLEAOS ELECTRICOS PUNADO DE LOS TABLERCS ELECTAO ENTES, LOCALIZAOOS EN F2A 100 | $10.409.20 $10,200 20
1X1.268 NSTALACKN DF UNICANAL DE NSTALACION ELECTRCA SUMNSTRO Y COLOCACIEN OF UNCANAL DL [ nmw 0040 12,005 80
X145 INSTALACION DI LUMNAIA EMPOTRAGLE INTERIOR DRGELE GHCLLAR 90°, CON CIUERPO OF ALLMIND PLRO | PZA 2m | #n20 £20 546 @
£X1.347 INSTALACKON DF LUMNARA 190 FLUCRESCENTE EMPOTRARLE INTEFIOR. MARCA 158 S0UA BASIC PA 000 $LI748S 4220050
X112 NSTALAGION OF 10 FARCL COLONAL MAACA MAGG, MOCELO GAN MIGUEL, INSTAADOS [N PATIOS|  P2A 200 | #5768 $31,157. 60
SUBTOTAL $104.625 67
£X1-250 Nivetaciin de pomon MetHico pars #inesdo de s homs ¥ & addabe lochiado en pabis Naca Fachad Nidego  PZA 10 2947 M 2070
£XT.255 Suministro ¥ colocacitn de chumasens pera hojs O POrSN MeAico loGKkado an B0 heck Fachads Hidago PIA 1o 315009 4,150 89
X1-260 DESMANTELAVIENTO DE CRSTAL [N LSTRUCTURA ENSTENTE METALICA SN REOUPCRACIKN por medion  PZA o ez 612 69
LX1-26 Movimientos e MOOIAN0 y acaross pam loerar s o 10 Come su recofocaciken. localizato en Gferertes PLA o5 36693 21,1086
£X1-210 Suminiabo y fataicackon oe dnieles de e #0 varos de pusrtas e dmenskones 170 x 20 x 20 om, con relusrzo PLA 2w 9 a6 $40,000 2
LX1-27% Suminisbo y ¥ abricacion de cofummg i 00 motsl desplegado mn dmensiones magularms e 0 30 X 20m » 9 70 PLA 1w s 17,0812
£X1-200 Puitho y Satato e M0 o Canters @ base de maquinarta, Dcalioado o0 locakes de st laga. pulkdo ¥ selado de M2 199 4 27708 M n
£X1.208 Pulichs y Setaco de Piso de Granko: bocaaats o local 32 o Plarta Alta. # base de Maguinri con (iscos oe corden M2 b3 1] 884 50 $17.04 0
LX1.290 Resane de huslus 08 concrets en dinmmsones megulares locatgadss en didsrestes locales en Pants Baje. ¢ base de PLA 50 $15104 S0
£X1.205 SUMMISTAO ¥ APLICACION [F PINTURA (N MUROS DE PATIOS INTERIOAES ACABADO DESLAVADD SUMINSTRO. M2 2014 30586 269 K
LX1-300 § STAO OC JABONEAA e cimmnsarms regelares localzads en bafos es Pasts At INCLUYE INSTALACION. PiA 10 $352 68 35260
(X1-308 SUMMISTRO OF TOALERQS £ COS an demensiones smgulares de ings, ocalizadon o0 batos en Plarts Al PLA 2 221 s 2
LX1-310 AUCADCN DE RESANES POA COLOCACION D€ LAMPARAS EN PLVONES BuM Y APUCAGON Ot PIA 85 385 40 2500
X1-315 PUANTA OF ONNATO LAGRIVA {Beacamen ap) PLANTA DE OANATD PARA INTERIORE ALTURA BAA SEL PIA 10000 3420 1400
£X1-320 SELLAD ENVADRLLADGO UBICADO EN LA EXPLANADA OE LA CASONA SELLADO DX 1150 OF LADRILLO EN PIA a8 ey 2158
(X132 VIALS DF CAVIONE S DE CASCAD VAL 5m 0 02 4,601 10
X1-390 SUSTITUCION DE PLANTAS OE ORNATO DISTENTES EN JARDINEHA OF 250M1S X S5MTS (N LA CASONA, INDVODUO 2600 | $222010 ®1 220
£X1-33% SUMMNISTO Y FASACACON O REGETAD EN CMMENSIONCS 00 X 0 O A BASE OC TABICON LIGERO Y CON| P2 1o 88326 13,550 %
EX1-340 ANURAD0 EN P60 CON ADDGUIN ¥ AELLENO DL MUECOS DE 50 CM A CADA 1 60 M PARA CLOCAGON OF ML 1590 $7118 1351 88
LX1-365 SUMMISTHO ¥ COLOCAOON DE CONGELADOR VERTICAL - SUMNSTHO ¥ COLOCACION (€ CONGELADOR  PZA 10| SM2M 02 242212
ACHEDSBIAR I SUMMISTHO Y COLOCACIN OF LAVAVAILLAS EN COONA - SUMINISTRO Y COLOCACION DE LAVAVAILLAS OF  P2A 1o 1807 1884200
£XT-360 INSTALACKON OF ESTUFA DE 6 QUEMADORES EX CODNA PLANTA BAJA. NCLUYE UMPIEZA DEL AREA DURANTE PIA 10 20142 0o
£X1-365 INSTALACKON OF LAVABO EX COONA PLANTA BAJA | INCLUYE LIMPIEZA DEL AREA DURANTE ¥ A FNAL DELA|  PZA 1o 2570 2NN
(X1.370 INSTALACKON ¥ UMALZA O TRAMPA DF GRASAS TN COCINA PLANTA AJA. INGTALAOS EN INTEAIOR OF  P2A 100 | $500140 0 @
AGHRB2PS N SUMMISTHO ¥ FASRICACKN D PUERTA OC MAOEHA TH0 P14 SUMINISTRO ¥ FABRICACON D€ PLERTA OF P2A GO0 SIA26218 $120 398
SUMNISTO ¥ FASRCACKN D PULRTA OC MADCAA TIP0 FTS SUMIMISTRO ¥ FABRCACON (€ MERTADE  P2A "w o $4 0 $160.523 77
ACEOIE LIVPALZA Y PINTLIA OF HUELLA EN ESCALERA DE LA CASONA: UMPEZA Y PINTURA DE HUELLA DE MEDRAEN.  P2A 2m§ 550 17,0850

En resumen, después de poder revisar cautelosamente el catalogdé de conceptos original,
contra con el proyecto en planos y contra una visita fisica del inmueble real a remodelar,
podemos observar que existen diversos conceptos que no seran ejecutados, en contra parte
también se realiza la observacién de que, para cumplir con la totalidad de la remodelacién,
existen trabajos que no fueron considerados y que son indispensables para la correcta ejecucién
de este proyecto, los cuales se afiadiran en un principio como trabajos extraordinarios,

Asi mismo en resumen tenemos este cuadro comparativo de la totalidad de conceptos
reales a realizar, y estan divididos de la siguiente manera:

CONCEPTOS
CANCELADOS

21%

¢ Contrato, donde se revisan los tiempos estipulados y zonas a intervenir.

¢ Preguntas de la Junta de aclaraciones:



Elaboramos un plan estratégico para el control de personal necesario, para la correcta

ejecucién de los trabajos, con lo cual, se asignaran las tareas especificas a personal calificado

correspondiente para cada una de sus areas de trabajo.

OBRA

CONTRATISTA:
CONTRATO No.:
PERIODO DE EJECUCION:
ELABORO:

REPORTE DIARIO

SABADO 05 DE ENERO DE 2013

Trabajos de Restauracion y Mantenimiento en el Inmueble denominado "La Casona" Ubicado en Av. Hidalgo No. 79 Col Guerrero
Delegacion Miguel Hidalgo México D. F.
GHETTO ARQUITECTOS S.A. de C. V.

DEL 17 DE OCTUBRE AL 19 DE NOVIEMBRE DE 2012
MAURICIO D. ORTEGA VAZQUEZ

PARTIDA O FRENTE

SUPERINTENDENTE

RESIDENTE

AUX. RESIDENTE

MAESTRO DE OBRA
CHOFER

BODEGUERO

PERSONAL DE LIMPIEZA
OPERADOR

ALBANIL

CARPINTERO OB. BLANCA
AYTE. CARPINTERO OB. BLANCA
ELECTRICISTA

AYTE. ELECTRICISTA

HERRERO

AYTE. HERRERO
LAMINERO

AYTE. LAMINERO
PINTOR

AYTE. PINTOR
TABLAROQUERO
AYTE. TABLAROQUERO
PLOMERO

AYTE. PLOMERO

TOTAL

Ranuras en Muro para Instalacion Eléctrica.

Colocacién de Tubo Conduit.

™ INIAYUD. DE ALBARNIL

-

Cableado e Instalacion Eléctrica.

~
-

Raspado de Pintura Existente en Muro Interior.

Resanes en Muro Interiores.

Resanes en Refuerzo de Vanos.

Colocacién de Cantera en Marcos de Fachadas.

Retiro de Puertas y Ventanas de Madera.

Emboquillados en vanos de Puertas y Ventanas.

Sellado y pintura de Muros.

Colocacién de Moldura de Madera en Muros.

Colocacién de zoclo de Madera en Muros.

Colocacién de Puertas y Ventanas de Madera.

Lijado y pulido de Mobiliario de Madera.

Barnizado de molduras y muebles de Madera.

-
[SEERINEIEN IN]

Repellado de Muros en Cocinas de P.B.y P.A.

Colocacion de piso de Cantera.

Raspado, Reparacion y Pintura de Herreria.

Limpieza de Mobiliario de Cocina de Acero inox.

Retiro de Cascajo y Limpieza de Obra.

Obra en General.

o(wlr|vfwvvfo|w|klw|snNo e oo |w ]

TOTAL

w
®

Asignacion de Tareas y Personal




Por otra parte, se elabora un plan estratégico para la satisfaccion adecuada de

herramienta necesaria para la correcta ejecucion de los trabajos, con lo cual, tendremos la certeza

de los trabajos podran ser ejecutados en tiempo y forma de acuerdo con lo planeado.

OBRA

CONTRATISTA:
CONTRATO No.:
PERIODO DE EJECUCION:
ELABORO:

REPORTE DIARIO SABADO 05 DE ENERO DE 2013

Trabajos de Restauracién y Mantenimiento en el Inmueble denominado "La Casona". Ubicado en Av. Hidalgo No. 79 Col Guerrero
Delegacion Miguel Hidalgo México D. F.
GHETTO ARQUITECTOS S.A. de C. V.

DEL 17 DE OCTUBRE AL 19 DE NOVIEMBRE DE 2012
MAURICIO D. ORTEGA VAZQUEZ
LISTADO DE HERRAMIENTA

PARTIDA O FRENTE

CARRETILLA
PALA
CEPILLO DE ALAMBRE
FLEXOMETRO
CERRUCHO
DESARMADOR DE CRUZ
DESARMADOR PLANO
ESCALERADE 7.3 m.
ESCOBA
ESPATULA

N
REGLA
CUCHARA
LLANAS
MARTILLO
ANDAMIO
PINZAS ELECTRICAS
PLASTICO PARA CUBRIR
PULIDORA
BROCHA
RODILLO CON EXTENCION

TOTAL

Ranuras en Muro para Instalacion Eléctrica.

™ |CINCEL
™ IMACETA

Colocacién de Tubo Conduit.

[,
-
.
-

Cableado e Instalacion Eléctrica.

-
[

Raspado de Pintura Existente en Muro Interior.

Resanes en Muro Interiores.

Resanes en Refuerzo de Vanos.

Colocacién de Cantera en Marcos de Fachadas.

Retiro de Puertas y Ventanas de Madera.

Emboquillados en vanos de Puertas y Ventanas.

Sellado y pintura de Muros.

Colocacién de Moldura de Madera en Muros.

Colocacién de zoclo de Madera en Muros.

Colocacion de Puertas y Ventanas de Madera.

-
-
-
iRk

Lijado y pulido de Mobiliario de Madera.

Barnizado de molduras y muebles de Madera.

Repellado de Muros en Cocinas de P.B.y P.A.

Colocacion de piso de Cantera.

Raspado, Reparacion y Pintura de Herreria.

Retiro de Cascajo y Limpieza de Obra.

Obra en General.

N
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TOTAL

)
[

Asignacion de Maquinaria-Herramienta y Tareas.




Se elabora un inventario del mobiliario existente.

SAT

Servicio de
Administracién Tributaria
SECRETARIA DE HACIENDA
'Y CREDITO PUBLICO

Contratista:  Ghetto Arquitectos, s.a. de c.v.

LICITACION: No.

Inicio: octubre 17, 2012
Terminacion: diciembre 22, 2012
Duracion en dias: 67

OBJETO: Trabajos de restauracién y mantenimiento

en el inmueble denominado La Casona I NVENTAR I O

UBICACION:  Av. Hidalgo No. 79, Col. Guerrero,

Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06300, en México, D.F.

clave SAT mobiliario
INV 06 1450400228 9191 609 "La Casona" SAT- 0001 mesa
INV 06 1450400228 9191 667 "La Casona" SAT- 0002 mesa
INV 06 1450400228 9191 658 "La Casona" SAT- 0003 mesa
INV 06 1450400228 9191 648 "La Casona" SAT- 0004 mesa
INV 06 1450400228 9191 623 "La Casona" SAT- 0005 mesa
INV 06 1450400228 9191 655 "La Casona" SAT- 0006 mesa
INV 06 1450400228 9191 668 "La Casona" SAT- 0007 mesa
INV 06 1450400228 9191 513 "La Casona" SAT- 0008 silla
INV 06 1450400228 9191 481 "La Casona" SAT- 0009 silla
INV 06 1450400228 9191 348 "La Casona" SAT- 0010 silla
INV 06 1450400228 9191 353 "La Casona" SAT- 0011 silla
INV 06 1450400228 9191 380 "La Casona" SAT- 0012 silla
INV 06 1450400228 9191 456 "La Casona" SAT- 0013 silla
INV 06 1450400228 9191 571 "La Casona" SAT- 0014 silla
INV 06 1450400228 9191 537 "La Casona" SAT- 0015 silla
INV 06 1450400228 9191 521 "La Casona" SAT- 0016 silla

local descripciéon

esquinas sin formaica

una esquina sin 5¢cm de formaica en un lateral y li i en una arista

ligero en aristas y patas

4 esquinas 5cm aprox. sin formaica y despostilles ligeros en aristas

ligero despostille en aristas y patas

2 esquinas 5cm aprox. sin formaica y 2 en la superficie de la mesa

2 esquinas 1cm aprox. sin formaica y despostilles en aristas

asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.
asiento:forro tela color azul, buen estado aparente, desgaste normal por uso, ligeros raspones en gral.

Inventario y Estatus de Mobiliario

barnizadas terminadas taller restantes

249 sillas
72 mesas cuadrada
6 mesas risticas
espejos rustico
5 credenzas

10 mesas varias y sillones

19 varios

97 84 63 102 249

1 11 61 72

estatus

en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller
en taller

silla
mesa cuadrada
mesas risticas

credenzas
espejos rustico

mesas varias y sillones

varios

P RPRRRPR



Al continuar con la metodologia, se puede observar que son mas sencillos leer los reportes

como elaborar el mismo, teniendo informacién mas exacta de la ubicacién de los avances como el

porcentaje de avances.
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Fotografia F16

CONTROL DE INSPECCION VISUAL DE PINTURA

VINILICA, COLOR FLOR DE LOTO

Recepaidn e inspeccién visual del ngreso de chalupas

(cajas de regstro) de dferentes tamafios debdo a la)
de dife did de tuberia en cada

una de las salidas de energia eléctrica

Fotografia F17

CONTROL DE INSPECCION VISUAL DE PINTURA
VINILICA, COLOR FLOR DE LOTO

Suministro de dos caps de cable del numero 12 Mca
Kobrex de 100 Ms. ciu. Este materal no es el indicado
en el catdlogo de conceptos ya que debe serde la Mca
Condumex. Para todo el inmueble

Fotografia F18

CONTROL DE INSPECCION VISUAL DE PINTURA
WVINILICA, COLOR FLOR DE LOTO

Ingreso de tuberia conduit febdble de 1" y de 1 12° def
diametro, para el tendido de nstalaciones de comente}
regulada y de voz y datos en planta aka

Elabord
Supervisién Extema ALLDATA SA DECY

Mauricio Ortega

Autoriza
Supervision de Obra SAT

Arg. Nicolas Gabriel Montoya Avila

Reporte de Avance de Obra



Reportes Fotogrdficos.

Nuestro reporte fotografico es la documentacidn visual de los procesos o procedimientos
constructivos, del antes, durante y después de el desarrollo de alguna actividad.

28 SAT
ALLDATA, S.A. DE C.V. e —

(OBRA: Supervision de los Trabajos de Restauracion y Mantenimiento, en el Inmueble denominado La Casona; ubicado en Avenida Hidalgo, Ndmero 79, Col. Gueero, Delegacion|
(Cuauhtémoc, Codigo Postal 06300, en México, Distrito Federal.

LUGAR: Avenida Hidalge, Nimera 79, Col. Guenrero, Delegacién Cuauhtémes, Cdigo Postal 06300, ea México. D.F

PERIODO DE EJECUCION: 20 DE OCTUBRE DE 2012 AL 09 DE ENERO DE 2013

EMPRESA: GHETTO AR TeSSA DECV EMPRESA: ALLDATA SA DECV
CONTRATO N*: CONTRATO N*
RESIDENTE SAT: ARQ. NICOLAS GABRIEL MONTOYA AVILA

PROCESO ]

NCELARIA METALICA. DES-0171-RETRO Y DESMANTELAM ENTO DE CALENTADOR. DES-00711 - § UM INSTR A ALEN TEA ELEC-0%620.- INSTALACK
1Y2PARA TUEO PARED DELGADA ELEC-01720.- INSTALACION DE FO AMERICANO 1 12PARA T ACION DE CRISTAL TEMPLADOEN

Reporte Fotografico de Obra.



Reportes Diarios

Se trata de un reporte que permite documentar a la perfeccion las visitas e inspecciones a
una obra durante la jornada laboral, como su nombre lo indica, con ella se puede recabar todo
tipo de informacion sobre las actividades realizadas, desde el tiempo que llevo en realizarse, y su
duracidn diaria, reportando el personal que se encontraban en el lugar, las actividades realizadas y
documentacion fotografias del estado de los trabajos o los materiales manipulados.

REPORTE DIARIO sabado, 05 de enero de 2013
OBRA: “Trabajos de Restauracién y Mantenimiento en el Inmueble, denominado “La Casona’, ubicado en Av. Hidalgo, No. 79, Col. Guerrero, Delegacion Cuauhtéf
en Méxco, D.F."
CONTRATISTA: GHETTO ARQUITECTOS, S.A. de C.V.
CONTRATO NO.: C0-300-LP-A-048/08
PERIODO DE EJECUCION: DEL 17 DE OCTUBRE AL 19 DE NOVIEMBRE DE 2012

Se continua |a adaptacion de puerias y ventanas de Se realiza la limpieza que se dejo por el junteo de Se malim el piso del balcon en PA pan Realiacion de forjado de tapa de registo en la parte
madera, segin el vano, asi como lijado y pulido de cantera en piso, en locales interiores de P.B., con posteriomente colocar |a cantera y darle el acabado central de la casona 0 en P.B.con mortero, cemento ¥/
las mismas para recibir sellador, Y |a construccidn de moretero cemento y arena final aena

Se continua con el aplanando de muros de la cocina,

Se procede con el retiro del escombro y cascajo,
producto del retiro de piso de cantera y axulejo de enPB
cocinade PB

Se realiza el trabsjo de pintura con acabado deslavado, en los muros de P.A. de la Casona

Elaboracion de Reporte de Diario de Obra.



3.5 ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

Se realizaron las siguientes acciones:

Licitar generadores, memorias de cdlculo, catdlogo original, donde se encuentra el concepto
contra plano, concepto que describio el contratista.

Si no se puede licitar por completo las cosas que requiere el inmueble, sélo se deberia hacer la
parte mas necesaria o primordial, seccionar por etapas podria ser una opcién para no incrementar
costos por extraordinarios y tiempos extra al contrato derivado por la misma situacion.

* A corto plazo se sugiere que entre el 10% y 20% de la duracidn de la obra marcado en el
contrato, detectar lo que se puede ejecutar sin ningin problema ni contratiempo, tanto
por cuestiones técnicas como por horarios o existencia de material requerido, etc.

+ Realizar una lista de lo que no se puede ejecutar de manera inmediata, ya sea por la falta
de informacién, las marcas especificas que se piden en catalogo y requieren de hacerse
pedidos especiales y con cierto tiempo de anticipacién para garantizar lleguen a tiempo.

*+ Seleccionar toda la informacién y tenerla a la mano con la numeracion de locales o zonas
y conceptos que se realizardn en cada zona, de tal manera que siempre se esté
monitoreado particularmente cada zona y midiendo avances.

+ Definir la realidad de la obra segtin el orden de las intervenciones o el orden a seguir de
los conceptos seglin la estrategia de trabajo.

Durante el primer 20% de la duracion de la obra marcada por contrato, es donde se puede
lograr:

¢ Una Planeacion integral mejor
¢ Optimizar la gente que va a trabajar y los equipos y herramienta
e Verificar la Normatividad y con ello los alcances del catalogo

¢ Como parte de la Administracién de Empresas — nombrar a las personas indicadas con la
metodologia adecuada para que la obra que se esta contratando sea la que se ejecuta.

¢ Evitar el aumento de gastos por falta de administracion de recursos y personal



¢ Si Oportunamente se detectan faltantes o excedentes, se puede organizar y proponer los
cambios correspondientes sin afectar tiempos u otros conceptos

¢ Los materiales especiales que tardan en ser surtidos, se pueden programar los pedidos con
tiempo anticipado para que lleguen al momento que se va a requerir en obra.

Debemos tener muy presente el Compromiso juridico al que nos enfrentamos, por ello es
importante revisar todos los alcances a los que se nos compromete con el objeto del contrato y
por ello la Seleccidn de equipos de la capacidad idénea para el volumen que se estd programando
es clave para la ejecucion de la obra con éxito en los tiempos que marca el contrato.

En caso de detectar desde el inicio falta de conceptos, volumenes distintos a los marcados en
catdlogo, etc. es importante solicitar un Convenio modificatorio con el cual los alcances y tiempos
qgueden acorde a los cambios que se estan viendo necesarios desde el inicio.



3.5.1 ANTES DE IMPLEMENTAR LA METODOLOGIA.

En ocasiones si el contratista no reportaba cambios en la ejecuciéon o el orden.

eLa Dependencia solicitaba trabajos adicionales sin realizarlo de manera escrita mediante oficios o
bitacora.

eAtrasos por parte de la supervision en la revisién de la documentacién por cambios inesperados y
no reportados en tiempo y forma.

eAtrasos por parte de la contratista por la falta de requisicion oportuna de materiales e
intervencién de las cuadrillas.

eEjecucién aleatoria de conceptos y de zonas a intervenir en lugar de forma secuencial u
ordenada.

eAcumulacién de tiempos muertos por la falta de una metodologia de trabajo.

eCobro tardio de estimaciones por falta de control y cuantificacién adecuada de generadores.



3.5.2 DESPUES DE IMPLEMENTAR LA METODOLOGIA

Ademas del uso de la bitacora, el resto de los formatos extras que se implementaron,
ayudaron de tal manera que se pudo mejorar los tiempos en los que se estaban desarrollando las
actividades, la manera de medir los avances y por lo tanto a una optimizacion en la realizacion de
los Generadores y el cobro de las Estimaciones.

El Contratista y la Supervisidon facilmente podian detectar sus desviaciones, obtenidas de
multiplicar a Costo directo la cantidad de recursos por el volumen propuesto por Periodo.
Ejemplo: Si un barnizador en un precio unitario tenia que utilizar el siguiente volumen:

Gracias a los diferentes formatos que se implantaron para la Supervision de Obra se
podian detectar de manera oportuna los avances reales sobre cada concepto, asi como el poder
hacer los movimientos oportunos en el acomodo de las cuadrillas.

Elaboracidn de Trabajos de Reparacion. Culminacién de Trabajos de Remodelacion.



4. CONCLUSIONES.

El conocimiento de todos los elementos que van a intervenir en la Obra, son de suma
importancia para lograr un buen control de la misma, ya que el tener claro los pardmetros que
vamos a cuantificar, nos llevaran a una correcta Supervisidn, y por ende una correcta ejecucién en
Obra.

Con este ejercicio, se busca invitar a todos aquellos que inician una obra sea como ejecutores
0 supervisores, preparar y verificar oportunamente la informacidn con la que se cuenta, de tal
modo que, si ésta faltara o fuera deficiente, detectarlo de manera oportuna para evitar muchos
atrasos y tropiezos en la ejecucion de la obra.

Tomemos en cuenta que, cualquier contratiempo o actividad que se sale de lo programado, es
un impacto directo en los tiempos y conlleva un sin nimero de desviaciones al objeto del contrato
original, lo que puede ocasionar no solo problemas de ejecucién y tiempos sino, incluso,
problemas legales por el incumplimiento del mismo.

Existen los casos en los que la optimizacion de tiempos, nos puede dar holguras importantes
como para poder avanzar en otros conceptos, donde quiza se estimaba un tiempo menor, pero
por la complejidad puede que se incremente y es ahi donde podemos aprovechar para ajustar y
adaptar nuestros recursos para lograr cumplir las metas en tiempo. En pocas palabras lo que una
actividad se gana tiempo, en otras podemos aprovecharlo donde nos hace falta.

No olvidemos que los puntos clave son:

Buen uso de las herramientas de control, sean cuales sean las que utilicemos (pueden ser
fisicas como formatos impresos o por medios electréonicos que es llevarlos en archivos), tener claro
como usarlas para agilizar nuestro trabajo, llevar un buen registro de los procesos y de la
ejecucién y con ello tener el monitoreo documentado para intervenciones futuras, cotejar y

comparar el “antes” y el “después” lo que nos lleva a un parametro medible, cuantificable y
calificable para los estandares que buscamos obtener y las metas que queremos cumplir como

objeto del contrato.

La generacion de una evidencia clara y contundente para el control de obra, siempre sera
la formalizacién del trabajo realizado en todos los aspectos que se solicitan.
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