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Introducciéon

lo largo de estos afios como profesional de la comunicacion, el desempefio en el campo

de la comunicacion publica en instituciones gubernamentales me ha colocado ante retos
diversos, en los cuales he podido poner a prueba la formacién académica obtenida en la
Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragén, de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Desde mi propia perspectiva y experiencia, el perfil de egreso de la licenciatura tiene el mérito
de proveer de fundamentos tedricos y técnicos para explicar los procesos y fenémenos de la
comunicacién vy, simultineamente, de las herramientas de trabajo de aplicaciéon practica,
aunque este ultimo aspecto merezca quizas mayor atencion por parte de las autoridades
académicas de nuestra Facultad y de la Universidad, como resultado de la constante
actualizacion y vinculacion de los estudiantes con el campo laboral.

Gracias al esfuerzo institucional del personal directivo y académico, nuestra Universidad se ha
puesto a la vanguardia en varios campos, entre ellos el de promover la eficiencia terminal
mediante diversas modalidades de titulacién profesional como la presente. Asi, los egresados
que nos hemos visto obligados a laborar, incluso durante los estudios; o bien, que hemos
tenido la oportunidad de incorporarnos al campo de trabajo al concluir los estudios, tenemos la
oportunidad de obtener el titulo aun cuando nos encontremos ya inmersos en el trabajo
profesional de tiempo completo y por ello nos veamos impedidos para realizar una tesis.

Ese ultimo ha sido mi caso y la razén por la que he optado por la elaboracién del Informe de
Desempeno Profesional. Lo hago convencido de que la experiencia profesional completa el
aprendizaje académico y habilita para el mejor desempefio en los distintos campos laborales y
de prestacion de servicios profesionales.

Es evidente que dado el propdsito de esta modalidad de titulacion, a los académicos que
evaluan este trabajo, les interesa conocer principalmente las aplicaciones de los conocimientos
adquiridos por los egresados durante los estudios de licenciatura, al tiempo que valoran las
experiencias, no sélo exitosas sino ain de eventuales fracasos, con el proposito de mantener a
los docentes actualizados acerca de los requerimientos y problemas que plantea el campo de
trabajo al egresado de la licenciatura en Comunicaciéon y Periodismo que se prepara en la
Facultad.

Por eso, he creido oportuno hacer énfasis en la naturaleza del reto profesional que en cada
caso enfrenté y, al mismo tiempo, las experiencias de soluciéon que desde mi experiencia
personal funcionaron respectivamente, como parte del aprendizaje que se desarrolla
directamente en el campo de trabajo, en este caso de la comunicacién institucional
gubernamental en México.

Me ha parecido un método apropiado para la elaboracion de este Informe proceder a
contextualizar los hechos, las acciones y las condiciones en que se produjeron, para asi ofrecer
elementos respecto a la justificacion y relevancia de las tareas de comunicacion realizadas y
luego dar cuenta de los efectos producidos y confrontarlos segun los fines que fueron
propuestos y los medios y recursos utilizados. He dividido la exposicién en cinco secciones,



cada una correspondiente a una etapa de desempefio profesional, que estd marcada por una
encomienda y cargo distinto, aunque incluso sea en la misma institucién, pero siempre en
distintas etapas.

Este trabajo cubre un periodo de ocho afos, divididos en cinco etapas, de acuerdo con el
puesto y periodo de desempefio del cargo o responsabilidad profesional. La primera se refiere
al cargo de jefe de prensa de la Comision de Grupos Vulnerables de la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal (ALDF), entre 1997 y 2000; la segunda etapa va del 2000 al 2003 y
corresponde al cargo de coordinador de prensa de un diputado local que presidié el Comité de
Administraciéon en el mismo 6rgano legislativo; la tercera etapa se refiere al cargo de secretario
particular de un diputado federal en el Congreso de la Unién y comprende de 2003 a 2005.
Finalmente, las dos siguientes etapas tratan sobre mi participaciéon en el Senado de la
Republica, como Jefe de prensa y luego como Director de Comunicacion Social, desde 2006 a
2014.

Hasta donde fue posible integré la informacién documental y mis propias notas derivadas de la
observacion participante, teniendo como elemento de confrontaciéon empirica algunos
resultados que pudieron ser documentados o para los cuales hay testigos de calidad; en mi
caso, los funcionarios o servidores publicos que fungieron como titulares o responsables del
area correspondiente en donde presté mis servicios profesionales.

Por eso, la exposicion combina la descripcion de situaciones y acciones propuestas y realizadas,
en su contexto temporal, espacial y social, soportadas en las referencias testimoniales y
documentales que en su caso tuve disponibles como fuente. Algunos de los hechos, situaciones
y aspectos referidos pueden ser constatados en acervos periodisticos, videotecas y audiotecas.

Asimismo, me parecid correcto utilizar el género narrativo para permitirme la exposicién de
una evaluacién de desempefio profesional objetiva, reflexiva pero a la vez amena, es decir,
haciendo el reconocimiento de mi propia interpretacion del proceso, como una especie de
lectura sobre los hechos donde el narrador formé parte de los mismos y tiene incluso
anécdotas de las experiencias personales para encarar los retos, requerimientos y situaciones en
el ejercicio de la profesion.

Mi desempefio profesional ha tenido lugar en el sector gubernamental, especificamente en
organos legislativos. En las dos primeras etapas en la ALDF, 6rgano publico depositario de la
representaciéon democratica de la ciudadania del DF y con funciones, atribuciones y
responsabilidades establecidas en el articulo 122 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el Estatuto Juridico del Distrito Federal y la Ley Organica de la Asamblea.

La tercera etapa se desarrolld en la Camara de Diputados del Congreso de la Unidn,
depositario de la representaciéon democratica nacional y cuyas funciones, atribuciones y
responsabilidades se establecen en la Constituciéon Politica, la Ley Organica y el Reglamento
para el Gobierno Interior del Congreso General, asi como en los acuerdos parlamentarios que
dicho 6rgano ha expedido.

Asimismo, participé en la Camara de Senadores, inicialmente como Jefe de Prensa de un
Senador, y después, como Director de Comunicacién Social de este 6rgano legislativo.



Conforme a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la soberania nacional
reside esencialmente en el pueblo y todo poder publico dimana de él y se instituye en su
beneficio, y por tanto tiene el derecho inalienable de modificar la forma de su gobierno. La
nacion se ha constituido como una Republica representativa, democratica, federal, compuesta
por estados libres y soberanos en cuanto a su régimen interno, pero unidos en una federacion.
El pueblo ejerce su soberanfa por medio de los poderes de la Unién. Los tres poderes son el
Judicial, el Ejecutivo y el Legislativo, estos dos ultimos renovados mediante elecciones libres,
auténticas y periodicas.

El Poder Legislativo se deposita en el Congreso de la Unidn, integrado de dos Camaras: la de

Diputados y la de Senadores, que concurren de manera complementaria e interrelacionada en
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los actos legislativos para la formacion y modificacion de leyes, aunque cada una ejerce ciertas
g y yes, q

facultades exclusivas en ciertas materias de gobierno. Cabe recordar que la distribucién de
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poderes publicos establecida en el titulo tercero de la Constitucion federal, obedece a un

principio denominado “residual”’, que conforme al articulo 124 de la Constituciéon establece

que las facultades no concedidas expresamente a los funcionarios federales se entienden

reservadas a los estados.

En los articulos 115 al 121 del titulo quinto de la Constituciéon se establecen las bases
normativas para la organizacion politica y administrativa de los estados de la Federacion y en el
articulo 122 del mismo titulo se establecen las del Distrito Federal, cuya naturaleza juridica de
esta entidad federativa se define en el articulo 44 de la Constituciéon, como sede de los poderes
de la Unidn y capital de los Estados Unidos Mexicanos, por lo que su gobierno esta a cargo de
los poderes federales y a la vez de los 6rganos Ejecutivo, Legislativo y Judicial de caracter local.
De manera que la distribucién de competencias entre tales instancias se sujeta a las bases
establecidas en el articulo 122, entre las que se contiene las correspondientes al gobierno en la
entidad, reguladas mediante el Estatuto de Gobierno del Distrito Federal.

La Asamblea Legislativa es un 6rgano representativo mediante elecciones cada tres afios,
encargado de legislar en todo lo relativo al Distrito Federal, con excepciéon de las materias
expresamente reservadas al Congreso de la Unidn, aprobar los ingresos y los gastos publicos,
es decir, montos y destinos del gasto, la inversién y la deuda publica, asi como impuestos,
derechos y aprovechamientos establecidos en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
del Distrito Federal y, finalmente, vigilar la aplicacién del gasto y la ejecucion de los programas
autorizados, lo que se denomina revisién de la cuenta publica de cada afio vencido.

Estas aclaraciones son pertinentes, pues para entender las metas, decisiones, estrategias y las
acciones de comunicacion de tales instituciones hay que tener en consideracion la naturaleza y
las caracteristicas politicas y juridicas de las mismas en el contexto del gobierno federal y local y
la relacién con la sociedad con la que interactian y se comunican pues estin obligadas a
servirla.

Conviene advertir también que en ambos 6rganos legislativos la comunicacion institucional se
organiza y opera mediante disposiciones normativas de orden general, pero para muchos
obsoletas o inoperantes respecto a la condiciéon de pluralidad y mayor distribucién de la
representatividad electoral entre los grupos parlamentarios, uno por cada partido politico que
haya obtenido votacién suficiente para alcanzar puestos o escaflos (curules) en la integracion
de la asamblea o pleno en cada legislatura.



La comunicaciéon politica conlleva en este caso la concurrencia de estrategias, campanas y
acciones partidistas de comunicacién, paralelamente con la comunicacién institucional del
organo legislativo acerca de la labor realizada, que debe comprender tanto el trabajo en
Comisiones Legislativas, de los Grupos Parlamentarios y la Asamblea representativa en pleno,
asi como la labor conjunta, los tramites entre 6rganos legislativos y los otros poderes publicos
(Ejecutivo y Judicial), asi como de la interlocucién y consulta con diversos sectores,
organizaciones y grupos de la sociedad.

En el primer caso, cada grupo parlamentario emite sus propios mensajes y busca promover su
accion y participacion en la toma de decisiones sobre los asuntos publicos y de interés general
de la sociedad, pero natural, legal y legitimamente en funcién de sus propios fines y estrategias
de accion partidista y politica. En el segundo caso, los mensajes y la promocién de la accion del
organo legislativo debe tener un caracter institucional, plural e incluyente, que represente tanto
las voces de las mayorias como de las minorias y, en ese sentido, se deben evitar sesgos
partidistas y anteponer el interés de la ciudadania al estrictamente electoral. Eso, sin embargo,
no esta regulado y por tanto casi nunca ocurre.

Por el contrario, hay desequilibrios constantes entre la informacién emitida y comunicada por
los partidos politicos y aquella que produce y difunde el 6rgano legislativo, tanto en términos
cuantitativos como cualitativos, los contenidos y los mensajes emitidos por unos y otro pueden
llegar a ser incluso contradictorios, o bien dar lugar a interpretaciones diversas. El problema no
es que cada partido politico tenga su propia postura y discurso, sino que la postura y el
discurso institucional no puede ser resultado de la simple suma de los mensajes institucionales.

En todo caso, el reto del comunicador es que debe ser capaz de persuadir al receptor, los
publicos meta que constituyen los diversos sectores, organizaciones y ciudadanos y segmentos
de la poblaciéon en general, acerca de la intrinseca diversidad de puntos de vista y posturas
politicas e ideoldgicas que concurren al espacio publico de la representacion politica
democratica, en los procesos de intercambio de mensajes entre representantes legislativos
(legisladores y partidos) y la ciudadania o el electorado a los que se representa y gobierna.

Sea pues éste el espacio de encuentro para entender la labor del periodismo en la comunicacién
politica del pafs y una ventana para destacar los retos y las oportunidades que como periodistas
y comunicadores tienen las nuevas generaciones de esta licenciatura.



Primera etapa:
Nuevos actores y causas sociales en el
ambito legislativo de la ciudad de México

Cargo: Jefe de Prensa en la Comision de
Grupos Vulnerables de la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal, I Legislatura (1997-2000)

1 debut profesional fue como Jefe de Prensa en la Comisién de Grupos Vulnerables de

la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, durante el periodo que va de septiembre

de 1997 al mismo mes de 2000, presidida por la Diputada Marfa Angélica LLuna Parra y
compuesta por 60 asambleistas de las diversas fracciones parlamentarias, PRI, PAN, PRD, PT
y PVEM, en proporcién al tamafio de cada fraccion en la Asamblea plenaria.

Para situar mi labor y mis tareas procedi a estudiar en detalle las atribuciones vy
responsabilidades de ese 6rgano legislativo, sus comisiones y su area de comunicacién
institucional. Luego, mediante sucesivas entrevistas, por un lado, con la junta directiva de la
Comisién y, por otro, con sus integrantes, traté de intercambiar puntos de vista que llevaran al
disefio de un programa de comunicacién, que ordenara y organizara las acciones de
comunicacion, la coordinaciéon con el area de comunicacion social y la interlocucion con las
diversas areas de gobierno, grupos y organizaciones de la sociedad y con los medios de
comunicacion masiva.

La primera constatacion y situacion a destacar fue que me topé con que tal Comision
Legislativa no tenfa gran importancia, desde la 6ptica de la agenda partidista y luego legislativa,
en el criterio de los legisladores y en la consideracion de reporteros, periodistas y trabajadores
de los medios de comunicacién masiva. L.os temas mas importantes fueron, al menos en esos
afios, el resultado de la eleccién del primer Jefe de Gobierno del Distrito Federal, la llegada al
poder del Partido de la Revolucién Democratica (PRD) y el desplazamiento del Partido
Revolucionario Institucional (PRI).

El hecho fue en si mismo significativo en la ciudad de México, ya que por primera vez seria
gobernada por un servidor publico electo de manera directa a través del voto libre y secreto de
los capitalinos. Pero cobraba una dimensién mayor por el hecho de que result6 elegido un
politico y personaje publico de oposicidon, con una larga y destacada trayectoria democratica y
la prueba de fuego de acometer la tarea de gobernar la ciudad mas grande del pafs y una de las
mayores del mundo, con casi siete millones de habitantes, casi todos los problemas urbanos y
una complejidad agravada por decisiones y soluciones pospuestas o no ofrecidas a los rezagos
estructurales de su crecimiento.

El mayor reto del trabajo, en mi caso, fue la exigencia de la instituciéon y mis jefes para dar a
conocer y despertar el interés de la poblacion respecto a las causas y las tareas publicas en
beneficio de los diversos grupos de poblaciéon vulnerable en el Distrito Federal, ante un mundo
de informacién nacional, internacional y la voragine informativa y de opinién publica volcada
en aspectos estrictamente politicos y partidistas respecto al nuevo gobierno y al desplazamiento
del partido que por décadas lo ejerci6 en el pais y en la capital.



Cuando inicié la tarea, la busqueda de espacios de difusion en los medios electronicos para dar
a conocer los trabajos de la Comisién en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, me topé
con una mujer comprometida con la infancia, mujeres, discapacitados, ancianos y todos
aquellos que se encontraban en situacion de vulnerabilidad, en esos momentos podia ser que a
través de su medio de informacién supieran que habfa alguien que podia ayudar sino a
solucionar su problema del todo, si a canalizarlo para encontrar una salida al mismo.

Recuerdo cémo en mis primeros intentos por buscar espacios en los diferentes noticiarios
matutinos, la respuesta en un principio fue siempre condicionada: “déjame ver”, “mandame
informacién” o de plano no contestaban. Tuve que buscar, como pude, promover la labor de
la diputada local que presidia la Comisioén y que en los hechos mostraba compromiso genuino
hacia tales causas sociales, que no parecian atractivas para muchos, incluidos los propios
medios de comunicacion.

Empecé por aquellas pequefias estaciones de radio, que en su momento no sabia qué tan
pequefas eran, tal como una estacion llamada “Radio Cristal” y que transmitia en el 1440 de
amplitud modulada (AM). Fsa fue la primera que me permitié concertar la salida al aire via
telefonica de una entrevista dentro del informativo matutino. Se coment6 entonces que ésa
habifa sido la primera vez que alguien colocaba al aire a la Comision legislativa misma como
tema.

Una vez que tal tactica funciond, continué buscando al encargado del noticiario y haciéndole
ofrecimientos para brindar informacién y persuadirlo de las ventajas y beneficios que podtia
tener tanto la radiodifusora como su audiencia, al abordar con regularidad los temas de la
Comision, en las vertientes legislativa y de politica puiblica, al mismo tiempo que las acciones
de la sociedad en este campo.

Cabe sefialar que el concepto y la idea misma de “vulnerabilidad” eran novedosos no sélo para
la mayor parte de la poblacion, para los politicos y servidores publicos, sino incluso para los
periodistas y comunicadores de medios de difusion.

Una manera de reforzar el interés en el quehacer institucional de la Comision fue ofrecer el
servicio de asesoria juridica, de gestion de demandas y de atenciéon de quejas de la ciudadania
respecto a la autoridad o los programas publicos destinados hacia este sector de la poblacion.
Las primeras situaciones atendidas llevaron, por ejemplo, al reconocimiento del campo que
comprenden los grupos vulnerables de la poblacion, al salir al aire la pertinencia de informar al
publico qué podian hacer personas en situacion de victimas de violencia intrafamiliar, maltrato
infantil o explotacion sexual de menores de edad, por mencionar algunos casos.

En unos meses habfa conseguido concertar un buen numero de entrevistas en la radio, al
tiempo que hice circular periédicamente una carpeta informativa para los medios que cubrian
la fuente de la Asamblea Legislativa, con el propésito de que pudieran hacer reportajes de
fondo durante los fines de semana; tales carpetas fueron siempre acompafiados de una
declaraciéon, un comentario o una opinién de un legislador, con mayor frecuencia la propia
presidenta de la Comision, Marfa Angélica Luna Parra, quien a la sazén era una especialista
reconocida en el tema y con trabajo social prestigiado por otros especialistas y organizaciones
civiles o ciudadanas, ya entonces llamadas Organizaciones No Gubernamentales (ONG).



De 1a legisladora presidenta de la Comision debo reconocer las facilidades otorgadas para el
desempefio del encargo. Una mujer exigente en su trabajo, dedicada al cien por ciento al
quehacer legislativo, lo que no puede decirse siempre de todos los legisladores, que por su
dinamica de trabajo, experiencia en la administracién publica y larga trayectoria politica en el
PRI, tenfa una solida imagen publica que debia permanecer vigente, tanto al interior como al
exterior de la Comisién y del ambito legislativo.

Luna Parra, pedia salir en la prensa y que cotidianamente o al menos una vez a la semana se
produjeran boletines de prensa, que destacaran la labor que desempefaba al frente de la
Comisién, pero siempre a partir de un perfil de conocedora de los temas de vulnerabilidad.
Para entonces me costaba esfuerzo entender ese aspecto y exigencia, puesto que no habia
elaborado un boletin de prensa, desconocia las maneras de titular la nota (“cabecear”), lo que
me reveld que aunque mi trabajo con la radio habia avanzado significativamente, tenfa que
poner mayor esfuerzo en cuanto al trabajo y desempeno con la prensa.

Precisamente en ese entonces se produjo una oportunidad para intervenir ante un evento de

interés para la Comision, la Asamblea y la ciudadania: la policia capitalina se enfrenté con un
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grupo de “nifios de la calle” que vivian en los alrededores de la Alameda Central, como

resultado de intentos fallidos de la primera para erradicarlos de las calles del Centro Historico.

Ante ese episodio, convoqué a una rueda de prensa a los reporteros de la fuente del Distrito
Federal, no sélo a quienes cubrian seguridad y vialidad, y la respuesta favorable me permitié
difundir un boletin de prensa en el que ademas de darse a conocerse el sentir y la postura de
los legisladores locales, tanto del partido de la presidenta como de los demas integrantes de la
Comision, se comprometian a dar una vigilancia y un seguimiento de la accién de la autoridad
en el tratamiento de la problematica de este sector vulnerable de la poblacion.

Este grupo social habia estado olvidado por la autoridad y el gobierno y, en general, era visto
como una minoria estorbosa que formaba parte del entorno social natural en la gran ciudad.
Otros lo consideraron una amenaza para la seguridad de los transeuntes, los establecimientos
comerciales o los automovilistas en ciertos cruceros y si acaso para casas cercanas a los
refugios, tales como alcantarillas, vecindades o lotes baldios. Desde ese momento, la presidenta
y la Comisiéon concertaron un compromiso de informar periédicamente a los medios de
comunicacién acerca de las acciones que se llevarfan a cabo, desde el ambito del legislativo
local a fin de defender al menor en situacion de calle frente al abuso de poder por parte de la
autoridad.

Esa experiencia me dej6 otra leccion en el aprendizaje profesional: en comunicacién politica
los partidos compiten siempre para difundir una imagen favorable, sirviéndose de episodios
que pueden ser cubiertos como noticia por los medios, los cuales aprovechan y se sirven a su
vez de esa competencia partidista, al dar mayor, menor o ninguna visibilidad publica a un
partido sobre otro segun se conduzca, o bien al hacer aparecer la intervencién de uno como
mas pertinente o adecuada que la de los otros.

Eso me llevé a entender que esa variable es parte de las condiciones en que se comunica y en
consecuencia debe ser tomada en cuenta por cualquier estrategia de comunicacién que se
pretenda eficaz. Constaté que el gobierno capitalino se regfa por el interés de favorecer al
partido del que habfa emanado, que incluso utilizaba recursos como desacreditar la labor o
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postura de legisladores de partidos distintos. La falta de sensibilidad politica fue puesta de
manifiesto, por ejemplo, en el hecho de las autoridades que respondieron al episodio con los
nifios de la calle, hicieron caso omiso de los reclamos que se hacian institucionalmente desde la
Comision de Grupos Vulnerables, incluso al referir el incumplimiento del partido en el
gobierno capitalino ante los compromisos de atencion hacia ese sector de la poblacion.

Al poco tiempo de poner en practica esa estrategia de combinar contenidos informativos que
sirvieran tanto para radio como para prensa, comencé una tarea aun mas complicada: entrar a
la television. Para ese tiempo aun no se lograba. Ningun noticiario se habfa ocupado del tema y
s6lo una televisora publica, Canal 11, habia dedicado esporadicamente algin programa de
television.

Analizar cual podria ser la televisora, el formato de programa y el conductor o productor
adecuado, me llevd a contactar y concertar con gente de TV Azteca, acordar con Sergio
Sarmiento, conductor de un prestigiado programa de contenido periodistico y cultural llamado
Entrevista con Sarmiento, a quien le parecié interesante la idea de tratar un programa serio de
television acerca del tema “Grupos Vulnerables”, lo cual se consiguio.

En poco tiempo, la Comision de Grupos Vulnerables y su presidenta eran conocidos por los
medios de comunicacién mas representativos y con mayor cobertura, “raiting” y diversidad de
programacion. Habia entonces que mantener una estrecha relaciéon con los reporteros de la
fuente, productores, columnistas y varios personajes que desde luego no habia imaginado
conocer y cuya relacién ahora me resulta mutuamente productiva y fue un recurso para
desarrollar comunicaciéon masiva en mis aflos de ejercicio profesional.

La diversidad de asuntos y contenidos de los mensajes que se produce e intercambia con los
periodistas, del que depende que puedan luego ser difundidos a la ciudadania a gran escala,
hace que el comunicador deba establecer una estrategia de accién versatil, que priorice temas y
cuyo tratamiento pueda responder a las expectativas de interés de la ciudadania que se informa
o atiende a la difusiéon masiva electrénica e impresa.

Para los medios de comunicacién algunos temas tienen mayor utilidad publica, interés y
espectacularidad que otros y de eso puede depender su tratamiento y cobertura. Asi, un caso
penoso para la sociedad, pero rentable para los medios de comunicacion, en ese momento, me
hizo constatar que la comunicaciéon puede ampliar el alcance, los efectos y resultados del
ejercicio del poder publico, cuando el politico se vale de su posicion y reputacion publica para
utilizarlo a favor de la sociedad y entonces ser reconocido en la agenda de difusiéon de los
medios.

Ese caso ocurrié en un jardin de nifios denominado Tonalli, donde el consetje abusaba
sexualmente de los menores con fines de producir y comercializar pornografia. Aproveché la
ocasion para situar el tema en el interés de la Comisiéon y de los medios al mismo tiempo, con
el argumento de que no era un problema ajeno ni distante en hogares y escuelas. Propuse un
esquema de entrevistas con la presidenta de la Comision, que editadas dieran lugar a su vez a
material para reportajes, a la vez que organicé conferencias de prensa con apoyo del area de
comunicacion social de la Asamblea, de la Procuraduria de Justicia capitalina y la respuesta de
los medios de comunicacién no se hizo esperar.
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De ese modo, se logré convocar y hacer participar a organizaciones civiles en torno a la
vigilancia en escuelas para detener este nuevo “cancer social”, como se le llamé y que, aunque
apenas empezaba a crecer, reclamaba una accién oportuna de la sociedad en conjunto. Si bien
cualquier persona o miembro de una familia podia ser victima o victimario, era indudable que
los mas vulnerables eran personas con alguna discapacidad, los nifios y los adultos mayores.

Con esa estrategia se logré articular la comunicacion de la presidenta de la Comisién y, Luna
Parra aparecié no s6lo como legisladora, sino como especialista, con lo cual reivindicaba la
accion publica y social hacia los grupos vulnerables de la poblacién. Los medios de
comunicacion la buscaban antes que a otro legislador cuando investigaban o realizaban algin
reportaje sobre el tema.

Esa estrategia llevé a crear un clima de opinién propicio y entonces en la propia ALDF se
buscaron consensos para organizar un foro de consulta ciudadana que permitiera conocer e
intercambiar puntos de vista de diversos actores sociales y politicos y asi hacer propuestas que
llevaran a legislar en esa materia. Se aprovechoé el receso legislativo y con la participacion
decisiva de los medios se logré que el tema se discutiera a nivel nacional; se tomo en cuenta un
estudio serio que trajo la relatora de la UNICEF y cuyas cifras alarmantes sobre la explotacion
sexual infantil causé conmocién y resonancia en México. Por supuesto que con el puente
establecido entre la presidenta de la Comision y la red tejida con los medios de comunicacién
me permitié difundir el estudio y predisponer a los medios para que dieran seguimiento al
tema.

La Procuraduria de Justicia del DF contribuyé a mantener ese interés al reconocer que la
pornografia era una realidad en todos lados, segtin la multiplicaciéon de denuncias recibidas, lo
que le llevo a crear la agencia especializada del menor. Por su parte, recomendé a la diputada
presidenta hacer publico su rechazo al careo, propuesto por esa dependencia, entre los
menores victimas y el agresor en el caso del jardin de nifos Tonalli, para lo cual se solicité la
intervencion de la Comision de Derechos Humanos del DF, entonces presidida por el Dr. Luis
de la Barrera, lo que no se hizo esperar junto con la cobertura brindada por los medios de
comunicacion.

Todo ello sin duda coadyuvé para que al iniciar el periodo ordinario de sesiones estuviera lista
una iniciativa de reformas a diversas leyes, en particular al Codigo Penal del Distrito Federal,
con el respaldo de todos los partidos politicos y una amplia acogida, discusion en Comisiones y
en el Pleno, de modo que se tipificara el delito de abuso sexual de menores y la pornografia
infantil y fueran castigados con mayor alcance y severidad.

Con ese logro, gané confianza hacia dentro de la Comisién y en el area de comunicacion social
de la ALDF, que a pesar de prestar selectivamente el apoyo y servicio y dar preferencias y
distinto trato al PRD, que tenfa la mayorfa de los escafios, tuvo que llegar a reconocer que en
las Comisiones se estaba proyectando con mayor eficacia el trabajo institucional y con
participacion de todos los partidos politicos en la Asamblea.

Una relacién adecuada con los medios de comunicacion fue la clave, desde luego contar con la
confianza y el respaldo de la presidenta de la Comision, pues estuvieron mucho mas dispuestos
a brincar el dique burocratico tradicional del area de comunicacién e ir mas alla del tradicional
boletin de prensa.
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Aproveché esa coyuntura para que desde entonces Luna Parra no perdiera posicionamiento
publico ante ese tema, como parte de su agenda institucional. De hecho, como parte de la
estrategia se propicio la visita de reporteros que pudieron constatar que en las oficinas de la
Comision se atendia a gente que requetia asesotia juridica para denunciar y/o dar seguimiento
a una denuncia, servicio gratuito prestado con personal técnico y asesores abogados adscritos
bajo la direccién de la abogada Yereli Rolander, quien habfa llevado el caso del jardin de nifios
Tonalli hasta la sentencia del agresor.

Se conté ademas con un buzén para acusaciones anéonimas, donde los menores pudieran
denunciar por si mismos y sin presiones. Los medios de comunicacién apoyaron al difundir
tales medidas. Entonces cobré forma una estrategia, un plan y un estilo propios de
comunicacion por parte de la Comision.

Otro acontecimiento lamentable puso a prueba la estrategia de accién y comunicacion y, por
supuesto, la relaciéon de la Comision legislativa con los medios de comunicacién, misma que
habfamos cultivado ya favorablemente. En julio de 1998, unas adolescentes avecindadas en
Tlahuac fueron violadas por policias del agrupamiento montado en las inmediaciones del
cuartel de esa misma delegaciéon. El evento fue cubierto ampliamente por los medios de
comunicacion y, desde luego, el repudio y las exigencias de investigacion y sancion que hizo la
Comisiéon encontraron resonancia publica y asi una predisposiciéon de las autoridades
competentes para desahogar el caso.

La Comision intervino desde el inicio y, la demanda a la autoridad fue ocuparse para que no
concluyera el episodio en impunidad vy, por el contrario, se usara para dar un ejemplo singular y
sentar precedente para que la autoridad se ocupara del estado de indefensiéon de menores y
mujeres frente al uso arbitrario del poder publico. Habfa que dar informacién precisa,
reaccionar de inmediato ante cualquier informacién u opinién que distorsionara los hechos y la
dimensién del problema, independientemente del nimero de victimas.

Se trataba de tomar el caso como paradigmatico de un abuso comun de poder por parte de las
policias, que se originaba en abusar de quien esta o se le cree en estado indefensién y que no
sera capaz de denunciar o de llevar una denuncia hasta sus ultimas consecuencias. Ese era el
caso y asi se ayudaba a las nifias de Tldhuac y a cualquier otro menor vulnerable ante
situaciones similares. Eso no significé utilizar el caso, pues fueron los propios familiares de las
victimas quienes solicitaron apoyo a LLuna Parra y ella se comprometi6 con ellos.

El reto de comunicacién fue, en parte, que en la marafia de mensajes intercambiados y
difundidos no se colocara a las victimas en un papel distinto, pues hubo intentos de la policia
capitalina de distorsionar la informaciéon y ocultar otra para tratar de hacer aparecer a las
menotres como provocadoras del incidente; incluso una version difundida por la policia fue que
se trataban de sexo servidoras que operaban en la zona y por ende que en realidad habian
prestado ese servicio a los policias presuntos agresores.

El caso llam6 la atencién porque el abuso sexual fue cometido con dolo y alevosia, las
adolescentes habfa sido secuestradas y llevadas a las instalaciones de la policia montada, que
estan en un area despoblada, habfan sido tratadas en forma denigrante y habian sido sefialadas
como prostitutas.
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Se requeria que los medios no otorgaran credibilidad a una versiéon sobre otra ni un tinte
“amarillista” al tratamiento de la informacién que daba cuenta de los hechos. Arreglé y operé
conferencias de prensa de las diputadas locales de todos los partidos donde se solicitaba al Jefe
de Gobierno del DF, Cuauhtémoc Cardenas, que interviniera decidida y oportunamente,
incluso con el cese del secretario de Seguridad Publica, Rodolfo de Bernardi, ante la reaccion
tan parcial, irresponsable y hasta bochornosa con que habia respondido al reclamo.

Luna Parra y las organizaciones de mujeres convocadas e involucradas por la Comision habian
concedido entrevistas desde la sala de prensa de la ALDF, ejerciendo una presion contra el
riesgo de que los agresores quedaran sin castigo. La batalla contra la impunidad contra
personas vulnerables tomo forma como una causa que podia nacer, pero trascendia el ambito
legislativo y cobraba fuerza con la participacién de la ciudadania. Los medios de comunicacion
le habian dado cabida a la versién sobre la identidad de las victimas como sexo servidoras,
version propalada por familiares y especialmente por las esposas de los policias agresores.

En ese momento, salié de la carcel uno de los presuntos agresores por falta de pruebas a juicio
de la autoridad judicial, lo cual llevé incluso a que la presidenta de la Comision se confrontara
con el secretario de Seguridad Publica, exigiendo incluso su renuncia por incapaz para dar
respuesta adecuada y comprometerse con las acciones exigidas: sancionar a los agresores,
indemnizar a las victimas, depurar los cuerpos de policia y establecer medidas que impidieran
que este tipo de ilicitos volvieran a ocurrir.

La incorrecta conduccién del asunto por parte del responsable de la seguridad publica en la
capital derivé en errores que, por supuesto, fueron aprovechados tanto por los legisladores
locales, los medios de comunicacién y organizaciones civiles, incluso se quedé solo pues
dependencias publicas del propio gobierno capitalino como el Instituto de la Mujer en el DF,
que se comprometi6 a dar defensorfa legal gratuita a las victimas, o bien la Comisién de
Derechos Humanos del DF, que revel6 que las pruebas periciales mostraban dafios fisicos y
psicologicos en las victimas, hicieron causa comun con la Comisiéon de Grupos Vulnerables y
las organizaciones civiles que habia logrado agrupar en torno a la causa de las victimas.

Al cabo de un mes de ocurrido el episodio, se dictaba formal prision a los policias. Luna Parra
se habia inconformado por el irrisorio monto de indemnizacién establecido por la autoridad,
200 mil pesos por victima, y habfa exigido a los medios de comunicacién dar voz a las victimas,
como una labor a favor de grupos vulnerables, especialmente porque el careo entre acusados y
denunciantes se realizo, durante varias horas y en condiciones lastimosas para los segundos.
Con la estrategia de comunicacion desarrollada, se logré que los medios desempefiaran el papel
de testigos en el careo. Luna Parra denuncié que el ministerio publico no protegfa a las
victimas, a pesar del compromiso del Procurador para brindar todo el apoyo necesatio.

En un mes, la Comisién de Grupos Vulnerables jugd un papel decisivo y la presidenta Luna
Parra desempend un liderazgo ya no sélo legislativo sino politico en el asunto que le permitio
ganar terreno; basados en una estrategia de comunicacién consolidada y fortalecida logramos
que nunca se despegara del asunto y del foco de atencién como emisora de comunicacion, lo
que facilit6 la cobertura de sus declaraciones, las cuales cuidé que fueran recibidas con interés y
oportunidad, tarea a mi cargo en ese momento.
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Estos episodios referidos permiten dar cuenta de distintos tipos de retos y situaciones a los que
se enfrenta un comunicador cuando no se disponen de todos los apoyos requeridos y ademas
no se ha desarrollado una relacién con los medios de comunicacion sobre bases distintas a las
tradicionales. Las acciones de comunicacién extraordinarias o comunicaciones institucionales
de crisis no necesariamente se ejecutan con la coordinacién y colaboracion suficiente hacia
dentro y hacia fuera y, en consecuencia, el comunicador debe prever posibles escenarios y rutas
alternativas.

El trabajo ordinario en la Comisiéon comprendié la realizaciéon de un congreso, primero
nacional y luego mundial para tratar el tema de discapacidad, que da lugar a otro grupo con
vulnerabilidad, y que entre sus muchos retos conllevé uno inicial que fue difundir un nuevo
concepto para identificar el perfil de este grupo de la poblaciéon mexicana. Se empezé a hablar
de personas con capacidades diferentes, pues la discapacidad habia dado lugar a que la
poblacién los asumiera como dependientes de otros, con desventajas de nacimiento que los
hacfa inutiles para estudiar, trabajar y llevar una vida digna y que entonces representaban una
carga para sus familias, para el gobierno y para la sociedad.

Por el contrario, habia que dejar en claro que se trataban de personas igual de valiosas que
cualquier otra y que se podfan integrar a la vida cotidiana, a la vida productiva y a la vida social
en términos de equidad; es decir, tratar de modo distinto a quienes son diferentes y eso deriva
en que las consideraciones especiales son sélo un reconocimiento a la diferencia y no
exclusivamente una compensacion a la desventaja.

En ese contexto, la discapacidad era un tema y asunto delicado, tratado con un tinte muy
especial, hasta podria decirse discriminatorio y no era un tema del que se ocuparan los medios
de comunicacién con interés genuino, como no fuera cuando ocurria alguna desgracia a algin
discapacitado. No existfa entonces la sensibilidad y conciencia social que hoy en dia respecto al
tema. Las personas con discapacidad eran vistas como raras, con lastima y sin acceso a las
mismas oportunidades.

El tratamiento del tema era asunto central en la agenda de la Comision y se logré que lo fuera
en la ALDF, pero ello exigi6é una estrategia de comunicacion interna y externa, para la que se
cont6 con el apoyo decisivo de un legislador del PRI, representante de este tipo de la
poblaciéon pues él mismo era ciego. En efecto, Ignacio Robles habia desarrollado un trabajo
sistematico para concertar esfuerzos entre diversas organizaciones civiles o ciudadanas a favor
de una ley para personas con discapacidad, donde se pudieran establecer normas para
garantizar el acceso a oportunidades y obligaciones de la autoridad y la sociedad para brindar
condiciones apropiadas al sano desarrollo de estas personas.

El reto se acometié estableciendo la necesaria tarea de sensibilizaciéon de los medios de
comunicaciéon masiva, cuyo personal debia empezar por conocer en profundidad y con
precision los problemas, necesidades y requerimientos, para asi potenciar los mensajes de las
notas informativas, los reportajes de fondo o los articulos de opinién sobre el tema, cuyo
comun denominador fue en esta etapa destacar la importancia que merecia ocuparse de las
personas con capacidades diferentes.

Esa tarea implico llegar a utilizar recursos que solian dejarse de lado, tal como dar a conocer el
papel de los animales domesticados y entrenados para servir de ayuda a estas personas. Una
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actividad en la que particip6 la Comision y de la que se debidé informar a pesar de los escasos
recursos institucionales con que se contaba para la realizaciéon de eventos. Asi, logramos que
los medios dieran cobertura al evento en que se dio a conocer la primera generacion de “perros
gufa” para ciegos en la capital del pafs y eso permiti6é replicar la experiencia de ayuda con la
primera escuela de “perros guia”.

Como todo politico, Luna Parra tenfa aspiraciones para continuar su trayectoria y por eso el
informe de labores al frente de la Comisibn merecié una estrategia especifica.
Tradicionalmente los informes de los legisladores solo interesan a ciertos segmentos de la
militancia partidista y del electorado, generalmente de la circunscripciéon representada. Por
supuesto que los medios de comunicacion prestan escasa atencion e interés a dichos informes
ya que suelen pasar desapercibidos.

Conforme al Reglamento interno de la ALDF, todo diputado local esta obligado a rendirlo y la
institucién a prestar apoyo logistico para hacerlo. Hay varias modalidades, desde hacerlo
mediante un mitin en algan sitio o plaza publica de la zona que se representa hasta hacerlo sélo
ante lideres vecinales en reuniones cerradas, pasando por la publicaciéon impresa y su
distribucion entre las personas de directorios claves.

En el caso de la diputada Luna Parra decidimos primero hacer del informe una verdadera
jornada de rendicion de cuentas y comunicacion, pero sin duda aprovecharlo como sefial de
lanzamiento en el marco de la seleccion de candidatos a puestos de eleccion que se disputarfan
en el afno 2000. Para febrero de ese afo se tenfa planeado realizar el Congreso Mundial de
Discapacidad. Asi que habia que aprovechar la sinergia de los dos eventos para proyectar la
imagen de la diputada.

El informe serfa rendido en diciembre, en un contexto donde el clima politico se habia
calentado anticipadamente pues se prevefan las elecciones mas competidas y dificiles de que se
tuviera memoria, a lo que ademas se afiadia una competencia interna. En consecuencia, se puso
en marcha una estrategia de comunicaciéon centrada en una plataforma de redacciéon de
mensajes cuya idea central era la valoracion de los resultados tangibles, en los diversos aspectos
y segmentos de la poblacién vulnerable, que acreditara la imagen de Luna Parra ante su partido
y ante diversos sectores de la sociedad. Era decisivo lograr la cobertura de los medios masivos
y en especial de la television, tarea a la que puse especial empefio.

Se decidié que la diputada rindiera el informe en la sede de la Asociacién de Paralisis Cerebral
(APAC), por el puente construido y las relaciones publicas operadas antes con ésa y otras
asociaciones civiles que realizan labor social altruista y sin fines de lucro a favor de diversos
grupos de poblacién vulnerable de la sociedad capitalina y del pafs. Al publicitar el evento, se
conto con la participacién de Carmelina Monasterios, reputada luchadora social y fundadora de
APAC, que habfa dedicado su vida a esa causa. Meses antes se promocioné el informe de
labores de Luna Parra. Usando directorios y bases de datos se enviaron cartas personalizadas,
que incluyeron a los propios periodistas y reporteros, ademas de reforzar con llamadas
telefénicas y visitas a conductores de programas de radio y television.

Unir la credibilidad de lideres de la comunidad, de opinién y de las organizaciones asegurd
convocatoria y la atencién y el interés de los medios de comunicacion, incluida la television, en
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la medida en que los contenidos anunciados acerca del informe daban cuenta de la labor de
todos ellos o al menos de actividades, patrocinios y logros en los que se podian ver reflejados.

El informe de labores tenfa sentido politico y no sélo era algo que debia ser visto de modo
natural sino que se trataba de destacar sin caer en la “politizacion” de un evento. Al final de
cuentas se trataba de una politica que habia sabido hacer su trabajo legislativo y politico
apoyandose en una adecuada estrategia de comunicacion y relaciéon con los medios de difusion
masiva.

Asi, al informe acudieron varios personajes politicos, empresariales, intelectuales y lideres de
organizaciones civiles. Fue sintomatico que Manuel Aguilera, lider de la fraccion del PRI en la
ALDF vy presidente del Comité Ejecutivo de ese partido en el DF acudiera al informe, cuando
no lo habfa hecho con ningiin otro asambleista de su partido. Luna Parra era la tnica mujer
diputada local de esa fraccion partidista en la ALDF y se aprovecho ese perfil.

El evento sirvi6 asi como lanzamiento publico natural y esperado de la candidatura de Luna
Parra al Senado, pero paraddjicamente sirvié también para el mismo proposito en el caso de
Aguilera. De hecho, la nota principal a informar por parte de los medios fue ese hecho, por
encima del informe de labores que lo motivé.

La televisién cubtio el informe; inmediatamente al término del evento se realizaron las
entrevistas con Luna Parra que ya habia concertado con medios impresos y en los siguientes
dias la llevé a distintos programas de radio con el mismo propésito.

La candidatura de Luna Parra al Senado se cay6 debido a reacomodos y disputas internas entre
la clase politica prifsta. Pero al mismo tiempo, la de Manuel Aguilera también, sin que pudiera
capitalizar el apoyo de las organizaciones civiles hacia Luna Parra en su provecho, pues éstas
estaban claramente identificadas con ella, en tanto que a Aguilera lo consideraban un politico
distante y oportunista en el campo de la atencién a grupos vulnerables, a quienes bajo su
gestion al frente del partido nunca apoyo.

Luego de ese tropiezo, vino el Congreso Mundial de Discapacidad que se llevo a cabo en la
ciudad de México en febrero del afio 2000, con la participaciéon de destacadas personalidades
publicas, legisladores, funcionarios de gobierno, lideres empresariales, sindicales y sociales y
reporteros de diversos paises y regiones del mundo pudieron intercambiar puntos de vista,
experiencias y acciones desarrolladas para dar un nuevo curso a la relacién de la sociedad con
sus integrantes con capacidades diferentes. Se trataba de contar con las herramientas necesarias
para establecer alternativas de estudio y ocupaciéon productiva y mecanismos de integracion a la
sociedad de un nuevo milenio.

No faltaron expectativas entre diversos politicos para aprovechar el evento y su repercusion
publica y social. Luna Parra habfa sido invitada por el candidato del PRI a la Presidencia de la
Republica, Francisco Labastida, a su equipo de campafa para coordinar la agenda relativa a
grupos vulnerables de la sociedad. En esa tarea me encargaron ser enlace de comunicacién y
relaciones publicas en coordinaciéon con el area de comunicacion social del Comité Ejecutivo
Nacional de ese partido y el equipo de campana de Labastida.
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El area se denominé “Causas de la Sociedad” y la encomienda era sentar a las organizaciones
sociales de los distintos grupos de poblacion vulnerable a dialogar con el candidato y que éste
estableciera compromisos con sus causas. Para dar eficacia y efectividad a la tarea decidimos
engarzar los encuentros mediante foros que sirvieran de referencia a la preparacion del
Congreso. Me encomendaron el manejo de la relaciéon con la prensa nacional e internacional.

México habia ganado a pulso ser la sede y para evitar que el Congreso se politizara en extremo
hubo que deslindarlo de las aspiraciones politicas, tanto de la presidenta como de otros
politicos del PRI y de otros partidos. Por eso habfa disefiado una estrategia de comunicacion
que colocara el trabajo de la presidenta y de la Comision de Grupos Vulnerables de la ALDF
como referente obligado de lo que se hacfa en México.

Se trataba de dar a conocer una labor de tres afios a favor de los grupos vulnerables de la
sociedad, pero a la vez aprovecharla para posicionar la figura de Luna Parra como anfitriona,
por lo que concerté entrevistas y reportajes en radio, television y peridédicos con el eje del papel
de México ante la discapacidad.

La logistica comprendi6 inducir fotografias, notas breves y emotivas y boletines de prensa con
estadisticas, cifras y testimonios de lideres de organizaciones y personas comunes de los
mismos grupos de personas con discapacidad, teniendo siempre como referencia de los
mensajes y las declaraciones el eje del compromiso emotivo con la causa y el compromiso
tangible mediante el impulso de una politica publica de Estado.

En la inauguracion y el cierre, se colocé a Luna Parra a un lado del candidato del PRI a la
Presidencia y eso indudablemente sirvié para darle credibilidad al compromiso, precisamente
porque su incursién en ese campo era nueva y era visto hacia el interior como un politico ajeno
a la causa. Esec fue el reto.

La tarea de comunicar acerca del esfuerzo de los legisladores a favor de los grupos vulnerables
comprendié también un grupo especial, las personas ancianas o que atraviesan por la vejez, un
segmento de la poblacién olvidado pero que crece a una mayor tasa, dada la confluencia de
varios hechos y tendencias: la reduccion de la natalidad y el aumento de la esperanza de vida.

Entre los logros que podian reflejar el interés de la Comisiéon en las politicas de prevencion
social y bienestar hacia esta poblacién, destacan detalles que son valorados por la misma, tal
como ocurri6é cuando intervenimos para que la celebracién de un matrimonio entre personas
de la llamada “tercera edad” se convirtiera en nota principal de un noticiario de television, al
invitarse a familiares en esa edad de los propios periodistas, reporteros y trabajadores de los
medios de comunicacion, y reconocer dentro del propio evento a los medios por su dedicacién
a temas sociales de interés para minorias, pero que podian ser vistos de otra manera a partir de
su propia participacion.

De estos episodios pude aprender varias lecciones. En primer lugar, la importancia de buscar y
guardar un adecuado punto de equilibrio entre las posturas politicas y la vision institucional,
donde el criterio de informar y opinar se basa en el adecuado funcionamiento de las
instituciones publicas y a la vez en un desempefio adecuado de los funcionarios, sin importar la
filiacién partidista de quienes las presiden y operan y de quienes las vigilan y obligan a rendir
cuentas.
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No es sostenible, al menos por mucho tiempo, dirigir una estrategia politica ni de
comunicaciéon con base en tacticas de persecucion politica (“llamadas caceria de brujas” o
“busqueda de chivos expiatorios”, entre otros motes) sin un deslinde legal y no politico de la
responsabilidad. En ese sentido, debe ponerse en claro ante los medios de comunicacién
masiva la definicién del asunto sobre el que se opina, para no distorsionar la informacioén sobre
los hechos con fines partidistas.

Otra lecciéon es que cuando se define adecuadamente una causa social se puede con mayor
probabilidad concitar el interés de los medios de comunicacion, para informar y abrir su
difusion a la concurrencia de opiniones. A su vez, una correcta definiciéon de una necesidad o
problema social debe hacerse con la participacién de las organizaciones de la sociedad y la
poblacién afectada porque se enriquece la perspectiva y a la vez se consigue adhesion para
ejercer presion ante las propias instituciones y politicos. De eso no se sigue que el poder de las
instituciones deba usarse para vulnerar a persona alguna en sus derechos fundamentales y ése
es el limite de la libertad de los medios.

Una tercera leccion es que cuando se logra hacer creer y aparecer mediante la comunicacion
politica que los medios estan implicados como actores con responsabilidad social ante una
situacioén, hecho o asunto publico, éstos pueden responder favorablemente con una actitud
critica, seria y objetiva respecto al comportamiento y desempefio de las instituciones y los
servidores publicos involucrados. Hay que saber tocar las fibras de la responsabilidad ética y
social de los medios para conseguir que hagan un mejor papel ante los hechos trascendentes.
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Segunda etapa:
Oposicion en el ambito legislativo local y
primera alternancia politica nacional

Cargo: Coordinador de Prensa en comisiones
legislativas presididas por el PAN de la
Asamblea Legislativa del

Distrito Federal, II Legislatura (2000-2003)

n giro drastico en mi desempefio profesional se produjo a partir del afio 2000, cuando en

México tuvo lugar por primera vez la alternancia en el poder. Fue electo Vicente Fox

Quesada como presidente de la Republica y el PAN se convertia en el partido en el
gobierno nacional, aunque como resultado de las elecciones de ese afio nuevamente ningun
partido tuviera mayoria en la Camara de Diputados; si bien en el Senado la mayoria
correspondi6 al PRI y la segunda fuerza era el PAN, mientras que el PRD gan6 nuevamente la
Jefatura de Gobierno, al ser electo Andrés Manuel Lopez Obrador, y conservé una mayoria
absoluta en la ALDF, al ganar todos los distritos de mayorfa en la capital del pafs, con
excepcion de uno o dos que gand el PAN.

Ese resultado engendré un clima de franca pluralidad y una situacién que los expertos
denominan “gobierno dividido”, en la que el Ejecutivo se encuentra obstaculizado por las
decisiones de coaliciones de oposicién en el Congreso Federal y el gobierno local de la Ciudad
opera con mayores margenes de autonomia.

St bien procedi con suma cautela y prudencia a esperar la ocupacion de los cargos en los
organos de gobierno legislativo de la Asamblea, la conformacién del gabinete del presidente
Fox, los cargos en la Camara de Diputados y el Senado y a la vez, los cambios en el personal de
los medios de comunicacién masiva. No fui ajeno a la incertidumbre que vivieron muchos
mexicanos dedicados al servicio publico y la politica en México.

No habifa certeza alguna de poder laborar en condiciones favorables, pues mi ex jefa habia
concluido su periodo de cargo y no tenfa una oferta laboral y profesional inmediata y cierta.
Cabe sefialar un fenémeno significativo e inédito: muchos de la noche a la mafiana se volvieron
“foxistas” o “panistas” con tal de conservar el empleo o lograr alguno en la nueva
administracion federal, encabezada por Accion Nacional.

Una vez que las aguas tomaron su curso y mientras habia sido recomendado entre mucha
gente, se produjo una oportunidad de trabajar con jévenes panistas que llegaron como
diputados locales a la ALDF y que tenfan conocimiento de mi trabajo y resultados, a la vez que
reconocian tener escaso reconocimiento y trato por parte de los medios de comunicacién, lo
cual empezaba a ser parte del trabajo por desarrollar.

Transitar del PRI al PAN como comunicador profesional no fue nada sencillo, por mas que
entre ambos partidos pareciera no haber grandes distancias, al menos en cuanto al ideario
politico y programatico y a la visiéon de pais. Para empezar, en Acciéon Nacional se tienen ideas,
valores y perspectivas distintas acerca de lo que hay que comunicar y la forma de hacerlo.
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Tuve que remontar obstaculos desde el inicio y zanjar tales brechas, empefiado en que mi
aptitud para el desempefio de la funcién debia sobreponerse sobre perjuicios politicos. Me
propuse que mi propio trabajo hablara de m{ y me dispuse a lograr la aceptacion en la bancada
panista, sobre todo habida cuenta de que no era una persona del agrado de la diputada
coordinadora de la bancada del PAN ya que venfa de una bancada priista en la anterior
legislatura.

El cambio de camiseta, aun dentro de la misma institucion, situacion comun en cada
legislatura, es visto de manera natural aunque son mas las reservas cuando se trata de un
partido con escasa experiencia local y nula de gobernar al pais y a su capital. Finalmente, habia
pasado de la tercera minoria a la segunda minoria dentro de la ALDF y ahi habia una
oportunidad inmejorable para hacer cosas novedosas y valiosas para la funcién legislativa de la
que tenfan que dar cuenta ambos partidos.

El gobierno del PRD en la capital se habia caracterizado por nulificar todo intento legislativo
de las minorias de oposicién en la ALDF por controlar y vigilar el desempefio de los servidores
publicos del gobierno del DF.

Toémese en cuenta que cualquier decision, por rutinaria o trascendente que fuera, podia ser
tomada mediante la mayorfa del PRD en la ALDF, misma que por eso mismo podia aprobar
cualquier iniciativa, informe o medida que propusiera o ejerciera el jefe de Gobierno y del DF y
su gabinete. En ese sentido, la comunicacion social en ambas instituciones cortia el riesgo de ser
monopolizada, manipulada y utilizada en petjuicio de las minorfas y en beneficio del partido en el
gobierno de la capital del pais. Ese fue el escenario en el que se desarrollaria mi trabajo y el de
otros comunicadores dentro y fuera de la Asamblea, pero trabajando para partidos distintos.

Paraddjicamente, fue en ese mismo escenario y correlaciéon de fuerzas politicas que tuvieron
lugar hechos, conflictos y episodios inéditos que se convirtieron en noticia y dieron pie a
sendos debates entre partidos politicos y corrientes de opinion, al trascender algunos como
escandalos publicos en los que se vio involucrada la administracién encabezada por el partido
de la Revolucién Democratica.

Se trata de casos de corrupcion trascendidos como nunca antes, especialmente porque la
autoridad los manejé con discrecionalidad y parcialidad tal que, con interpretaciones torcidas
de la ley, pusieron en entredicho la imparcialidad del érgano judicial local y lo exhibieron como
incapaz de colocarse a la altura de los nuevos tiempos de pluralidad.

Mi reto profesional en esta etapa inicié con la tarea de reivindicar la especializacién que
merecia el trabajo de comunicacién de la bancada dentro de la ALDF y que ni siquiera lo
consideraba dentro de su organigrama institucional. Después de entrevistarme con cada
integrante y hacerlo con una propuesta de trabajo en la mano, los diputados se convencieron
de la pertinencia de desarrollar una estrategia general de comunicaciéon dirigida a hacer
reconocible la labor a desarrollar.

Finalmente, los diputados locales me encargaron la Coordinaciéon de Prensa del trabajo
legislativo del PAN en las comisiones que presidian o de las que eran integrantes:
Administracion Publica Local, Estudios Legislativos y Practicas Parlamentarias y Ciencia y
Tecnologia, materias todas de las que no me habia ocupado antes.
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Los nombres de los diputados representaban en si mismos una dificultad: los apellidos Widmer
o Doéring son dificiles de pronunciar y ajenos a la idiosincrasia cultural sobre todo de la
poblacién poco ilustrada e informada.

No obstante ser diputados jévenes, tuvieron la visién e intuicion para identificar e investigar
rapidamente y con conocimiento, problemas trascendentes y de interés publico, acerca de los
cuales debian exigirse cuentas al gobierno capitalino.

A la cabeza de ellos, Federico Déring, tuvo la osadia de presentar una denuncia administrativa
en mayo de 2001 ante la Contraloria del Gobierno del Distrito Federal por el desvié de
recursos publicos, por mas de 50 millones de pesos, hacia la promociéon de imagen publica de
Rosario Robles, cuando fue jefa de Gobierno del DF, adjudicados a una empresa de
publicidad, cine y video, la cual habfa inflado los precios por las grabaciones de las actividades
de Robles durante diez meses.

Cabe destacar que los medios urgidos de una denuncia de esta magnitud solicitaban la
informacién precisa, mientras que se trabajaba en reunir y analizar la informacién que debia
obrar y disponer la ALDF acerca de los montos que ese 6rgano competente habia autorizado
al Gobierno del DF en el capitulo de comunicacién social y que ascendian a 275.4 millones de
pesos. El gobierno de Rosario Robles habia gastado casi 700 millones de pesos y entonces ése
constituirfa un segundo golpe a una imagen publica hasta entonces no cuestionada ni puesta en
entredicho.

El asunto fue conocido en la difusiéon de los medios de comunicacién como “el caso del
cochinito de Rosario” y serfa uno de los primeros escandalos y el de mayor estridencia que
hasta entonces habfa tenido un gobierno encabezado por el PRD. La expectacién que
desencadend fue acentuada por las propias declaraciones de Rosario Robles, captadas y
difundidas por los medios de comunicacion, acerca de su participacion electoral desde la
jefatura del gobierno capitalino a favor del PRD y de su candidato Lépez Obrador, quien
segin Robles, pudo ganar la eleccién a jefe de Gobierno del DF gracias a esa campafa
propagandistica y la magnifica forma de comunicar las grandes obras al frente del gobierno,
declaraciones que habian constituido nota principal en varios noticiarios y periddicos.

La estrategia de Doring y los diputados del PAN consistia en romper el cerco politico del PRD
que impedia, debido a su mayoria en la ALDF, obligar al gobierno del DF a rendir cuentas ante
ese Organo legislativo, dar informacion suficiente, oportuna y confiable que permitiera vigilar y
evaluar el funcionamiento de las dependencias, la operacion de los programas administrativos y
del gasto publico, asi como el desempeno de los servidores publicos sin la manipulacién y la
coraza de que disponia frente a la oposiciéon del PAN, PRI y PVEM.

En ese sentido, la estrategia de comunicaciéon debia garantizar un circuito de emisién y
transmisiéon de mensajes y de interlocuciéon con la sociedad, que fuera alterno a los canales
institucionales de comunicacién social de la ALDF, donde la informacién emitida era estricta y
tendenciosamente controlada y manipulada. Los diputados del PAN debian denunciar ante la
opinién publica lo que en la Asamblea era impedido.

Por eso, la denuncia del uso indebido y desvio de recursos publicos de las partidas autorizadas
hacia otras con etiquetas que impedian transparentar sus fines, criterios y reglas de operacion,
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constituy?6 el eje de la campana dirigida a poner al descubierto la infraestructura financiera con
la que Rosario Robles pretendia financiar las campanas electorales de su partido en el 2000, de
cara a las cuales trabajaba afanosamente en su propia campana a la Presidencia. La difusién de
mensajes para desenmascarar tales pretensiones se hizo con tal precisiéon, orden y secuencia
que los medios de comunicacién reproducian los contenidos tal cual, como si las notas
informativas se prepararan desde la oficina de prensa de la diputacioén panista.

Una tarea central fue recopilar, sistematizar y tratar con detalle y tino la informacion disponible
respecto a los asuntos denunciados, las acciones de las autoridades y las violaciones e
irregularidades en que se habfa incurrido, de tal manera que al margen de su resolucién por
parte de la autoridad judicial, la poblaciéon pudiera tener elementos para confrontar al gobierno
mediante alguna corriente de opinién publica capaz de erigirse en voz de las minorias y
poblacion no afin al PRD en la capital, que era mas de la mitad del electorado.

Las tacticas de la estrategia consistieron en hacer fluir informacion, selectivamente acompafiada
siempre de argumento que ilustrara la gravedad de las irregularidades y a la vez las acciones
correctivas que debfan ponerse en practica, siempre desde una 6ptica legal o juridica. Al mismo
tiempo, se dejo para los medios que pudieran garantizar un manejo mas serio, responsable y
adecuado de la informacién mas delicada para que su difusion fuera exclusiva y finalmente
propiciar entrevistas y el acceso a acervos documentales que permitieran a los reporteros y
periodistas conocer de propia mano la informacién que pudiera serles util, atractiva y
manejable con su criterio.

El éxito de las acciones de denuncia mediatica debfan ser respaldados con las acciones legales y
politicas correspondientes, en el seno de la ALDF y ante las instancias judiciales competentes. Por
eso, los legisladores para los que trabajé procedieron a ratificar la denuncia interpuesta ante la
Contralotfa del DF, asi que con una decision que no dejé de representarnos reserva y riesgo, el
diputado Walter Widmer, el coordinador de Comunicacioén Social y yo, acudimos a la Contraloria,
sin algin grupo de apoyo partidista, aunque prevenimos a los medios de comunicacion.

Cuando llegamos nos esperaba un grupo de simpatizantes del PRD con mantas, consignas y un
animo agresivo del que podia esperarse lo peor. La situacion fue tensa, logramos ingresar a las
instalaciones de la dependencia y los medios estaban al pendiente de lo que ocurriera. Lo peor
vino en realidad a la salida cuando los medios pudieron ser testigos de las agresiones fisicas de
que fuimos objeto. El riesgo, aunque medido, estuvo presente y consistia en evidenciar la
incapacidad del PRD para actuar sin recurrir a la violencia e intimidacién de sus grupos de
choque y golpeadores.

Walter Widmer y yo fuimos golpeados, pero la peor parte la llevd Ricardo Contreras, quien
incluso cay6 al suelo por los golpes recibidos. La noticia corrié como pélvora. Para la tarde de
ese dfa, Widmer aparecié practicamente en todos los noticiarios y, por la noche, el Canal 40 de
television transmitfa desde su estudio una entrevista en vivo al ex diputado y al encargado de
Comunicacién Social de la fracciéon del PAN, quienes sefialaron sin cortapisas ni temores la
agresion que sufrieron. El gobierno capitalino y las diferentes fuerzas politicas hacian un
llamado a la tolerancia y exigian que se investigara a fondo el hecho.

La mejor parte vino cuando se acudié a la Procuraduria del Distrito Federal a denunciar
penalmente a Rosario Robles. No hubo medio de comunicacién que no acudiera en esa
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ocasion y el interés les merecié primera plana y ocho columnas a varios periédicos y nota
principal en algunos medios electronicos. El asunto se torné tema de interés nacional que
involucré hechos inéditos. En junio, dos legisladores del PAN, un partido con minoria en la
ALDF, pusieron en el ojo del huracan a una politica encumbrada rdpidamente y que controlaba
ya el PRD, con un apoyo inusitado de la difusiéon mediatica que habia puesto a su servicio con
dinero publico que no tenia ese destino.

El dia de la denuncia fue emblematico y los fotégrafos de la prensa esperaban la llegada de los
legisladores que se habfan sumado a la causa de Déring y Walter, mientras todas las televisoras
hacfan enlaces en vivo de los hechos. Parecia que por primera vez un asunto de exigencia de
rendicion de cuentas y de denuncia publica, originado y promovido por una minoria en el DF,
podria tomar un vuelco importante al grado de merecer una cobertura en tiempo real, pues las
televisoras suspendieron su programaciéon habitual para informar lo que pasaba en la
Procuraduria del Distrito Federal. Se habian elaborado ya los boletines y la informacion para la
prensa. Tan pronto salieran los legisladores locales, después de presentar la denuncia, los
periodistas y reporteros contaban ya con elementos para interrogar y buscar la noticia.

Las semanas siguientes nos dedicamos a concertar y realizar entrevistas con el mismo tema: los
fraudes cometidos por la administracién de la sefiora Rosario Robles y su grupo de
colaboradores. Mientras el actual jefe de gobierno, Lopez Obrador, mantenia su distancia y
manifestaba en sus conferencias de prensa matutinas que su administracién no serfa “tapadera
de nadie”. Esa postura revelaba las fracturas al interior del PRD y los medios de comunicacion
tejieron la trama noticiosa alrededor de la supuesta traicion de Lépez Obrador al grupo politico
de Cuauhtémoc Cardenas y en especial a Robles Berlanga, puesto que se suponia que ese
trabajo proselitista habia redituado a favor del PRD y la campafa de Lépez Obrador.

Desde la perspectiva politica y de comunicacion del PAN en la ALDF el objetivo se habia
cumplido. No habia mayor esfuerzo que invertir en la convocatoria a los medios de
comunicacion y el establecimiento del asunto en la agenda publica cortié por su parte. Cualquier
medio entendié el caracter de noticia, la trascendencia del asunto y el interés que podia tener no
s6lo para las audiencias y la opinién publica, sino en general para la poblacion. Federico Déring y
Walter Widmer habfan ganado el respeto de propios y extrafios y forjaron una imagen.

Aqui conviene apuntar para la reflexiéon que la volatilidad de la imagen publica, en cualquier
caso y bajo cualquier condicién, depende de la visibilidad y la agenda publica que otorgan y
establecen los medios de comunicacién masiva. Debe cultivarse y mantenerse, pero también
actualizarse y moderarse, para lo cual se recurre a estrategias de comunicacién politica que
deben considerar tales factores.

Los casos referidos en el desempefio de las tareas de comunicacion con los diputados locales
del PAN en la ALDF, tuvieron bastante resonancia publica y hasta estridencia por la naturaleza
de los temas, la manera en que fueron dados a conocer los hechos y las posturas politicas a que
dieron lugar. Por eso, resultaba conveniente, desde mi punto de vista, provocar el interés de los
medios y la prensa nacional y extranjera, de modo que se extendiera la cobertura de la imagen
de los legisladores y se ampliaran los impactos entre las audiencias y la ciudadanfa.

Estas experiencias representaron un avance, aunque no definitivo, dentro de la comunicacion
politica de la bancada del PAN en la ALDF. De hecho, me colocaron en el “ojo del huracan”.
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Entre septiembre y noviembre de 2001 me enfrenté a un reto distinto, aunque de modo similar
al luchar contra corriente y sin recursos y apoyos suficientes. Se produjo un debate publico con
gran resonancia con motivo del conflicto para disponer de los terrenos 6ptimos para la
construccion de un nuevo aeropuerto internacional, alterno al de la ciudad de México, en
territorio aledafio de otro estado.

Debimos operar en condiciones adversas, incluso en contra de la corriente que dominaba en la
fraccion del PAN en la Asamblea, ya que la dirigencia de ese partido en el DF habia estado en
contra del proyecto, no obstante habia sido impulsado por el gobierno federal desde el inicio
de la administraciéon. Ademas constitufa un asunto que podria brindar al partido en el gobierno
oportunidades de comunicaciéon social, que permitieran un manejo adecuado y convocar la
opiniéon favorable por parte de columnistas, reporteros y periodistas con credibilidad y
reputacion, asf como influir frente a corrientes de opinion adversas al proyecto, surgido de una
decision presidencial y de un programa sectorial sexenal.

Fue entonces que me senti con mayor aptitud para seguir operando, ain en contra de la
dirigencia capitalina del PAN, pues estaba en juego la principal obra de infraestructura de
transporte en el sexenio de Vicente Fox. Desde la oficina de Asuntos Metropolitanos, a cargo
de Gustavo Cardenas, se generaba informacién técnica que habfa que procesar en su
dimensién politica y social, para dar cuenta y persuadir acerca de los beneficios que derivaria el
aeropuerto y teniendo como sede a Texcoco.

La informacién se confronté con la manejada por la fuente de la ALDF e involucré a Jacobo
Bonilla en arduas sesiones de trabajo con Doring o Widmer, para quienes el tema era también
nuevo. A pesar del volumen de informaciéon disponible y que pudo manejarse, no era
suficiente. Decidimos filtrar una carta en donde los diputados del PAN para quienes trabajaba
exponian su desacuerdo con la posicion que habia fijado el partido al respecto.

Paralelamente se trabajé con algunos diputados de otras fracciones parlamentarias, quienes
vefan con buenos ojos la construccién de la terminal aérea y que también estaban en contra de
las decisiones de las ctupulas partidistas. Se abrié asi un debate ante los diferentes medios de
comunicacion, para discutir las razones de que la sede fuera Texcoco. Sin embargo, adverti que
faltaba algo mas, la presion crecia a cada momento y entonces consideré que convenia realizar
un sobre vuelo en el que los diputados convencidos del proyecto se hicieran acompafar de los
representantes de los medios de comunicacién, para que de una vez por todas se entendiera la
posicion del gobierno federal.

El manejo de los medios fue selectivo, no se podia invitar a todos por lo caro del viaje aéreo,
asi que se invit6 y asegur6 la participacién de uno de los periddicos criticos, La Jornada y las
dos televisoras mas importantes del pais, Tv Azteca y Televisa, con los diputados del PAN. Ese
dfa tuvo lugar un incidente de enfrentamiento con la dirigencia del PAN en la capital pues se
sabfa que la maniobra la habiamos operado nosotros, por lo que tanto el dirigente capitalino
José Luis Luege, actual Secretario de Estado, como la coordinadora de la bancada exigieron
que se me destituyera del cargo ya que se consideraba que mi proceder libre en el caso atentaba
contra los principios de Accién Nacional. En su opinién, mi proceder habia contrariado los
acuerdos antes tomados por las cupulas de los partidos representados en la ALDF.
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Los medios de comunicacion advirtieron el conflicto al interior del PAN, pues constataban que
la adhesiéon de los jovenes legisladores al proyecto de Texcoco por viable y adecuado era
escuchada, otros dirigentes del mismo partido pidieron que el desacato a la postura oficial fuera
sancionado. Se emitieron desplegados periodisticos pagados por los diputados locales firmantes a
favor del proyecto, Déring, Walter y Bonilla, algunos dirigentes locales y militantes cuya valentia
les valié ser recibidos por Pedro Cerisola, secretario de Comunicaciones y Transportes, con
quien encontraron aceptacion y reconocimiento a la postura sostenida por los legisladores.

Esa operaciéon vino a enriquecer ain mas mi desempefio como coordinador de prensa.
Posteriormente, cuando finalmente se tomoé la decision de que fuera Texcoco la sede mas
viable para el proyecto, Arturo Montiel, gobernador del Estado de México, ofrecié un
reconocimiento personal a los diputados locales por haber apoyado y defendido esa postura.

A la larga, el proyecto se vino abajo ante la inadecuada u omisa operacion de la Secretarfa de
Gobernacion para concertar acuerdos con las comunidades involucradas, cuya oposicion y
resistencia violenta obstaculiz6 la realizacién, en tiempo, de una obra de gran trascendencia
para el pafs. Para los medios de comunicaciéon quedd claro que la falla no residié en la
comunicacion social sino en algo mas que tenfa que ver con “machetes y campesinos”, lo que
evidenciaba que los proyectos y aspiraciones politicas personales y de grupo se anteponian a
los intereses de la nacion.

Por otra parte, debo resefiar dos intervenciones adicionales que ilustran las condiciones en que
se produjo mi desempefio, los resultados obtenidos y la experiencia adquirida. El primero tiene
que ver con un programa tradicionalmente ordinario, a cargo del gobierno capitalino, que sin
embargo se convirtié6 en motivo de interés, objeto de informacion, de un intenso debate y de
critica, en tanto afectaba de manera directa e inmediata a la ciudadania. Se traté de las
anomalfas como efecto de la ineficacia y corrupcion velada en que incurrieron los responsables
del programa de expedicion de placas de circulaciéon de vehiculos automotores en el Distrito
Federal, ordinariamente llamado “reemplacamiento vehicular”.

Francisco Gardufio, secretario de Transporte y Vialidad del DF, era responsable del programa
y mostrd desde su inicio que el diseflo y la operacién del mismo habian fallado y eran un
evidente fracaso; mientras tanto, la ciudadania alzaba ya su voz de inconformidad y multiples
quejas encontraron resonancia en los medios de comunicacion. Ante ellos, el diputado local del
PAN, Jacobo Bonilla, sefial6 las causas de los errores y que la autoridad capitalina no queria
reconocet.

La tarea de difusion, tanto de los errores como de la exigencia del PAN a la autoridad para
rectificar y garantizar una operaciéon adecuada del programa, se topd con evasivas de las
autoridades de manera que habia que hacer algo en forma rapida y contundente; es decir, que
efectivamente demostrara a la ciudadania que se trataba de un proyecto costosisimo y con
precarios resultados.

Se convocé a una conferencia de prensa y después durante la comparecencia del funcionario
en la Asamblea Legislativa, se pudo demostrar, con pruebas fehacientes, que los microfilm se
habian velado, que no se contaba con la informacién requerida en dichas peliculas y que los
usuarios que habian hecho largas filas para hacer el tramite tendrian que volver a hacerlo, pues
de lo contrario nunca llegarfan sus placas a sus domicilios.
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Bonilla Cedillo fue contundente ante los medios de comunicacién, que pudieron llevarse
pruebas entre las que se contaban entrevistas a ciudadanos. Fue tal la presiéon mediatica y de la
misma ciudadania que el Gobierno de la ciudad terminé por reconocer fallas enormes y, por
fin, se comprometia a subsanarlas lo antes posible para que los capitalinos tuvieran sus placas
de circulacion a tiempo. El asunto dejoé tal huella que hoy ain pueden observarse vehiculos en
la capital con permiso provisional o con las placas anteriores. Bonilla se gan6 el respeto de los
funcionarios de la Secretarfa de Transporte y Vialidad, y los medios de comunicaciéon ya
tomaban en cuenta al joven diputado local del PAN, quien habfa dado muestras de valor y
eficiencia en el desempefio de su cargo desde el asunto del nuevo aeropuerto.

El otro caso se refiere a nepotismo dentro del gobierno del DF. Generé mucha expectacion
pues se trataba del primer circulo de gobierno y el area encargada de la administracion
operativa de las dependencias centrales, la Oficialia Mayor encabezada por Octavio Romero
Oropeza, amigo entrafiable y subordinado directo inmediato del jefe de Gobierno, Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Por la gravedad y dimensién del asunto, se decidié operar directamente la denuncia desde los
medios de comunicacién, asegurando asi que la Asamblea no se convirtiera en dique y tapadera
para ganar tiempo y que el gobierno capitalino tratara de cubrir las irregularidades detectadas y
evidenciadas. Se indujo un manejo en primera plana dentro del periédico La Crinica, el mas critico
y quizas el Gnico ante ciertos asuntos de interés publico en el DF y especialmente el gobierno y la
Asamblea. Ia informacién publicada daba cuenta, con actas de nacimiento de los parientes de
dicho funcionatio, que estaban en la némica gubernamental, disfrazados en areas inexistentes.

El mismo dia que aparecié la nota en la mafana se concertd una entrevista en vivo en el
programa noticiatio E/ Marnianero conducido por Victor Trujillo alias “Brozo”, de television
abierta nacional, en donde Federico Doring explicd con lujo de detalle la contratacién de los
parientes del Oficial Mayor en puestos de confianza y eventuales del gobierno del DF. Se traté
de un reto pues debo reconocer la superioridad operativa del area de comunicaciéon social de
ese gobierno, comparada por ejemplo con la del gobierno federal.

Ese mismo dia, Octavio Romero Oropeza llamé a dicho programa televisivo para decir que el
diputado local del PAN mentia y que acudirfa a demostrarlo al dfa siguiente si se le daba la
oportunidad. El reto se convirti6 en duelo a muerte pues la credibilidad de Doring, de la
diputacion del PAN en la ALDF y del PAN mismo, podria ponerse en entredicho.
Nuevamente, Déring y su coordinador de prensa eran puestos a prueba ante situaciones de
escandalos por denunciar corrupcién y ahora nepotismo. Doring se ponia a merced de los
medios, ese dfa fue como volver al “ojo del huracan”.

La tactica dio éxito pues al dia siguiente, cuando acudimos a Ty Azfeca a peticion del noticiario
Hechos, edicion matutina, para encarar y debatir en vivo con el Oficial Mayor del gobierno
capitalino, los conductores centraron el debate exclusivamente en el hecho de si habia o no
parientes del Oficial Mayor dentro su area, pero fue incapaz de demostrar fehacientemente que
no. Cayé muchas veces en contradicciones, que para muchos, y entre ellos nosotros por
supuesto, era justamente de lo que se trataba.

Uno de los consentidos de la administraciéon capitalina estaba siendo exhibido en cadena
nacional por servirse del cargo publico en su provecho. No podré olvidar cémo la periodista
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Ana Marfa Lomeli, ya para cerrar el debate, dijo a Romero Oropeza que mejor le valdria
“quemar esa oficina”, refiriéndose a la Oficialia Mayor del gobierno del Distrito Federal.

El mejor resultado residié en que el Oficial Mayor se habia comprometido a estar ese mismo
dia en el programa E/ Maranero, como ofreci6é piblicamente en la llamada telefénica que hizo
el dia anterior cuando Federico Doring habia acudido a denunciar las irregularidades. La
entrevista en Tv Agteca se habia prolongado y Octavio Romero no pudo trasladarse a tiempo
del estudio de esa televisora para acudir al programa de la otra, donde Victor Trujillo ya habia
hecho escarnio de su incumplimiento y ante el cual habfa perdido la oportunidad para
demostrar su inocencia.

El golpe se habia asestado letalmente y era irreversible el juicio publico del funcionario. En
todo tiempo, la estrategia se habia dirigido a hacer la denuncia ante los medios de
comunicacion para evitar que pasara inadvertida ante la Contralorfa Interna del gobierno del
DF, o bien resultara exonerado a pesar de las pruebas. Los resultados muestran que Déring no
se equivoco y el tiempo me darfa la razon meses después.

En este tipo de asuntos no se puede improvisar y los errores pueden ser por omisién y se
pagan muy caros. Muchos no eran visibles, pero habia que corregirlos de inmediato tratando
de que pasaran inadvertidos para los jefes y, por supuesto, para los adversarios politicos.

En esas situaciones, debe ponerse en practica y utilizarse método, perspectiva y eficiencia en la
ejecucion de las acciones, parte de lo que la formacién académica en la FES Aragén de la
UNAM aporta al estudiante de Comunicacién y Periodismo. Recuerdo que en un evento
académico, la semana de la comunicacion, un periodista sefalaba: “la comunicacién no se hizo
para los nifos ricos, la comunicaciéon se hizo para los que quieren decir o trasmitir algo a través
del cuarto poder”.
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Los panistas ratificaron en la Contraloria su denuncia por presuntas irregularidades
uerte reclamo de perredistas a diputados
del PAN, por sus acusaciones contra Robles

i A0 OUAYO, RAUL LANOS Y BuA AR

Un grupo de perredistas enfrents al dipu-
tado panista Walter Widmer, a su salida
de 1a Contraloria General capitalina,

acudi6 para ratificar la denuncia
en contra de Rosario Robles, por presun-
tas irregularidades en su gestién.

A empujones y jaloneos derribaron al
coordinador de prensa de la fraccion
blanguiazul en 1a Asamblea Legislativa,
Ricardo Contreras, quien recibié un
manotazo en la cara. De esta forma los

contralora Bertha Lujén para que los
tidos, los diputados y los medios de
comunicacion permitan a la dependencia
realizar su trabajo sin presiones.

Serenidad, pide Lépez Obrador
Pum.pum elj:fedeGoblemoddDF
Andrés Manuel Lépez Obrador, llamé
Ias partes a “serenar los &nimos y no exa-
cerbar fas pasiones", actuar con cordura y
mbanldldydejnquehsmsunﬁaslegi-
les competentes diriman las controversias.
“No debe haber enfrentamientos, tiene

El coordmador de prensa del blanquiazul, Ricardo Contreras, fue derribado de un golpe

siones. Aunque se tenga el coruAn
clhlﬂl: hay que tener la cabeza frf:
Respecto a una supuesta reumén =unz
Rosario Robles y el diputado Arman
Quintero con titulares de la Conudum'
Mayor de Hacienda ée s ALDF dmd:
£5t0s habrian sido presionados para
darlas auditorias de Ia Cuenta Piblics del
DF, i qué 10 hablara de cosas que no
le constaban
Sobre los hechos ocurridos en la Con-
traloria capitalina, Carlos Imaz, dirigente |
del PRD-DF, y Armando Quintero, coor-
dinador perredista en Ia Asamblea Legis-
Jativa, aseguraron que su partido no con-

todo mundo
que le bajen a este asunto, que haya argu-
mentos y no gritos, y mucho menos agre-

Voch a esa y llamaron a fa
militancia a mantener 1 serenidad,
llevar los hechos fuera del cauce legal y

Leupxonelptsuylosnpommsque
daron atrapados también en la valla. Gri-
tos de mmm'-mmuu.nomo" y

las

empujar fueron los del PAN.
Previamente, en su ratificacién de la|
denuncia que entregaron el lunes, Wid-
mer dijo en entrevista que el caso no es
una venganza politica por las denuncias|
que han hecho perredistas en contra del
delegado en Miguel Hidalgo, Ame ausi
den Ruthen Hag

‘Explico que sicaders Ia solicitsd do l.:mwnhummmhﬁwwum«
e G e

Seccion

mental, y entre jalones lo pretendian lin-

loria General del Distrito Federal.
Ante las agresiones, quedd de mani-

el loguiador ysu oqunpo ya habian sido

Sin embamo, los insultos y jaloneos
no cesaron por lo que los reporteros y
panistas tuvieron que resguardarse al

piciar un encuentro ain mas violento.

Después de conocer la agresion que
sufnié el diputado panista, Waiter Wid-
mer y reporteros, diputados de las dis-
tintas fracciones parlamentarias en la
Asamblea Legislativa del Distrito Fede-
ral, reprocharon este acto, ademas de
que sefialaron que son muestra de ner-
viosismo ante las presuntas irregulari-
dades cometidas en la administracion

Incluso, el legisiador Gilberto Ensas-
tiga reconocié que hay una gran irrita-
cion entre los perredistas por las denun-
cias en contra de la extitular del Ejecuti-
vo Local, Rosario robles, sin embargo,
dijo que harén un llamado a los militan-
tes a mantener la calma, “pues cual-
quier agresion no esté justificada”.

En este sentido, el diputado priista
Arturo Barajas, comenté que esta agre-
sion es una muestra de que al Partido
de la Revolucién Democratica le faltan
argumentos_para defender a la exjefa

interior de la Contraloria a fin de no pro-

»
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denuncia en contra de Rosario Robles, encabezada por el tiputado panista Wal-
er Widmer.

de gobiemo de la ciudad de México.
Ademas sefalé que con este tipo de ac-
titudes sdlo provocaran que las postu-
ras se polaricen, a pesar de que la Uni-
ca que debera dar respuesta y compro-
bar la culpabilidad o inocencia de Ro-
bles Berlanga es la Contraloria Ganeral
Por elio, solicité a ios

mantener la caima, toda vez que nlngu-
na agresion puede ser justificada, ade-
mas que con éstas no se resolvera la si-
tuacion que pudiera enfrentar la extitular
del Ejecutivo Local.
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|1 LEGISLATURA

México, D.F., a 16 de Marzo del 2001

INFORED
PRESENTE

Por este conducto nos dirigimos a ustedes para solidarizarnos con el
equipo de Infored, respecto a los acontecimientos tan lamentables de
los cuales fueron objeto los integrantes del equipo de la red vial.

Condemamos cualquier atentado en contra de la libertad de expresion
y el trabajo de cualquier periodista.

Asimismo, hacemos un llamado enérgico al Secretario de Seguridad
Publica, para que se investigue a fondo este suceso tan lamentable y
tome las medidas necesarias para que no se vuelva a repetir.

Sin mas por el momento les enviamos un cordial saludo.

Atentamente

Lic. Fernando Bretén Mora Pineda
Lic. Zelik Yafez Pérez

Dip. Federico Dérin Casar

Dip. Lorena Rios Martinez

Dip. Jacobo Bonilla Cedillo

Dip. Francisco Solis Peén

Dip. Walter Widmer Lépez

Responsable de la carta Lic. Fernan
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LOS CIEN DIAS DE ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR
EN 13 PUNTOS

Veo con pena que Andrés Manuel Lépez Obrador es cada vez mas
criticado y cada vez menos defendido por los mismos que votaron por él
Lépez Obrador lleva 100 dias al frente del gobierno capitalino, y tiene 99
tropiezos.

Los ciudadanos, toleramos poco, exigimos soluciones y no soportamos
mas pretextos.

Andrés Manuel crey6 que enarbolar la bandera de la soberania popular
seria suficiente, para poner en jaque al gobierno federal pero el resultado
en las encuestas muestra lo que piensa la ciudadania.

Crey6 que apostando a las consultas podria sacudir las conciencias.

Los capitalinos piden que se dedique a gobernar y se deje de grillar, que
deje atrds conspiraciones imaginarias para atender problemas reales.

Esta tan obsesionado con el presidente Vicente Fox que lo mimetiza.

Una consulta ciudadana, donde participaron el 4.5% de la poblacién no
puede ser representativa de una sociedad tan participativa, que ha caido
en la indiferencia total, gracias a un jefe de gobierno que solamente
escucha a unos cuantos.

El jefe de gobierno, defiende los intereses de algunos ciudadanos, por
encima de otros.

Los ciudadanos que aplaudia su honmestidad, hoy quizas critican su
ineficacia.

Los que antes festejaban su estilo combativo, ahora quizds estan
descubriendo los costos de haber votado por alguien qué creian que
representaba la esperanza para una sociedad que pide justicia

No puede seguir gobernado sin razén de ser, tiene que anteponer los
intereses de la sociedad, antes de pensar en intereses personales o de
partido.

El jefe de gobierno no tiene que seguir politizando los problemas de la
ciudad de México, por el contrario, si es una persona con sensibilidad
politica, debe de buscar el camino mas apropiado para resolver de
manera eficaz los grandes temas y problemas que enfrenta una sociedad
que exige justicia y gobernabilidad.

Elabor6 Fernando Breton Mora Pineda
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* “Que saquen las manos de San Salvador
Atenco”, Federico Doring.

“Que el didlogo sea la mejor arma para llegar
a un buen acuerdo”, Bonilla Cedillo.

“La ley se debe de aplicar y mas por los
intereses de la nacién”, Walter Widmer.

El diputado Federico Doring exigié que los grupos que estan
atras de los acontecimientos tan lamentables que ocurrieron
ayer en San Salvador Atenco, saquen las manos, ya que
estas acciones sélo laceran al pais.

El legislador blanquiazul, manifestd, su repudio a los actos
provocados ayer en la entidad mexiquense. Sefialé que es
muy evidente que grupos ajenos a los habitantes de San
Salvador, son los que estan atrds de la violencia que han
generado en Atenco, y son estos mismos grupos los que se
han opuesto desde un principio a la construccion de la nueva
terminal aérea en Texcoco; queriendo asi desestabilizar al
pais y una muestra fueron los disturbios provocados por los
campesinos inconformes, utilizando la fuerza y la violencia
COmo su mejor arma.

Direccion de Comunicacion Social
Plaza de la Constitucion nim. 7, segundo piso. Col. Centro :
Tels: 55188091 55211191 Correo Electronico: prensapan@hotmail.com
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aeropuerto en Texcoco
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El PAN rectifica:
siempre si al

CAMBIO DE PARECER

» La coordinadora de los diputados locales habia firmado un -
documento en el que apoyaba la construccién en Tizayuca

[ ELBA MONICA BrAvO ]
os diputados locales del
PAN Jacobo Bonilla y Wal-
ter Widmer aseguraron
que la mejor alternativa
para la construccion del aero-
puerto alterno es el ex Vaso de Tex-
€OCo, porque no existe una zona
lacustre ni mantos acuiferos, por
lo que el impacto ambiental seria
menor que en Tizayuca.

Aver por la manana, los dipu- .

tados panistas realizaron un re-
corrido en helicoptero por el ex la-
go de Texcoco en el que Bonilla
explicé que las cuatro mil hecta-
reas que ocuparia el aeropuerto
alterno serian recuperadas por
una extension similar de area ver-
de a su alrededor y sin tomar en
cuenta la época del ano dijo que
“no hay muchos patos”.
Contrario a la posicion del do-
cumento que firmaron la Comision
de Gobierno de la ALDF, el GDF y
los partidos politicos de la capital
hace un par de semanas a favor de
Tizayuca. los legisladores panistas
insistieron durante el recorrido que
Texcoco es mejor, porque asi o in-

dican estudios ecologicos y reite-
raron que el rechazo del GDF se de-
be a que pretenden construir un
relleno sanitario en la zona.

En conferencia de prensa pos-
terior al vuelo. Bonilla calificé co-
mo un “documento muy desafor-
tunado” la postura de la Comision
de Gobierno de la ALDF sobre el

aeropuerto alterno, porquenotu-

vo la aprobacién de todos los di-
putados del PAN ademas de que
no tiene validez juridica.

Sin embargo. mencioné que a
pesar de que su coordinadora, Pa-
tricia Garduio. no haya tomado
en cuenta su opinion no existe nin-
guna ruptura, ni divisién al inte-
rior de la bancada panista, pues
de lo que se trata, dijo, es de tener

toda la informacién de lasdos al-

ternativas para la construccién
del aeropuerto alterno.
El especialista en temas am-.

bientales. Ramén Ojeda Mestre,
quien acompaiio a los panistasen -

la conferencia. asegurd que en Tex-

coco existen 25 especiesde floray

fauna mientras que en Tizayuca
25, por lo que insistié en que lane-

gaﬁva del GDF tiene que ver con el
estudio que realizé una empresa
japonesa para la consn'ucgién del

relleno sanitario durante la ges-
tién de Cuauhtémoc Cérdenas.

Al parecer el ex delegado en
Magdalena Contreras, ex secreta-
rio de Medio Ambiente, durante la
administracién de Manuel Cama-
cho Solis. y actual integrante de la
Academia Mexicana de Derecho
Ambiental habria sufragado los
gastos del recorrido en helicontero,
pero al ser cuestionado al respecto
se neg6 a precisar el costo.

El diputado local del PRD, Gil-
berto Ensastiga. asegurd que “la
orientacién esta muy inclinada a
Texcoco porgue el gobierno federal
busca una venganza politica. lue-
go de que el jefe de gobierno
Andrés Manuel Lopez Obrador
gano la Controversia Constitucio-
nal por el Horario de Verano para
que sea el Congreso quien tome la
1ltima decisién y no sea por de-
creto presidencial”.
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W Aeropuerto alterno del DF
N Carta a Santiago Creel

EL ROMPIMIENTO de algunos legisladores
locales con sus dirigencias partidistas en
1a capital ha estallado por el asunto de la
construccion del aeropuerto alterno de
la ciudad de México y empieza a ser
evidente el caos dentro de los partidos
politicos. aunque exista quien trate de
hacer suponer que las actitudes contra-
rias a los liderazgos es un mero acierto
democritico.

LO QUE podria ser una simple confu-
si6n de linea tiéne algo mas profundo
que el despiste y se inscribe en el terre-
no de las ambiciones personales. mismo
donde los intereses de partido poco
importan.

si LEs dijera que a pesar de las mues-
tras partidistas. tanto del PRI como del
PAN e incluso del Verde Ecologista.
para rechazar a Texcoco como la mejor
opeion para la construccion de la termi-
nal aérea alterna de la ciudad. hay legis-
ladores opuestos a lo dicho y hecho por
sus dirigencias. Podria usted no creer-
me, pero es verdad.

HASTA ESTE espacio lleg6 copia de una
carta dirigida al secretario de Goberna-
cién, Santiago Creel. con copia para el
secretario de Comunicaciones y Trans-
portes, Pedro Cerisola Weber. en el que
nueve legisladores locales expresan su
inconformidad con la decision tomada
por sus respectivas dirigencias partidis-
tas y liderazgos en la ALDF.

LA MISIVA, fechada el 12 de este mes y
con el sello de la Asamblea Legislativa
IIT Legislatura, desconoce los acuerdos
entre los partidos y fija la postura de
nueve diputados (cinco panistas, tres
priistas y uno del Verde Ecologista)
sobre la utilizacién de los terrenos en
Texcoco.

LA CARTA, recibida en la Secretaria de
Gobemacién, dice:

“pOR ESTE conducto, nOs permitimos
informarle que rechazamos y descono-
cemos los argumentos que algunos

miembros de la Comisién de Gobierno
de la Asamblea Legislativa le expusie-
ron el pasado miércoles 10 de los
corrientes. en la reunion que sostuvieron
con usted y con el sefior Secretario de
Comunicaciones y Transportes. Pedro
Cerisola. .

“1A VISITA de algunos miembros de la
Comisién de Gobierno. no refleja nece-
sariamente el punto de vista de todos los
legisladores de esta soberania respecto
del proyecto del nuevo aeropuerto de
Texcoco y creemos que asi debe inter-
pretarse. :

“ESTAMOS PREOCUPADOS por los sefia-
lamientos del sefior Secretario de
Gobierno del Distrito Federal, José
Agustin Ortiz Pinchetti, en el sentido de
que por primera vez en la historia de la
capital, las fuerzas politicas de la misma. .
la Asamblea Legislativa y el Gobiemo .
del Distrito Federal estuvieron de acuer-

do sobse el tema del aeropuerto. porque
esto no es del todo cierto.

“NUESTRO SENTIR s que, independiente-
mente de cudl sea la decision que sobre el
tema tome el Gobierno Federal. necesita-
mos trabajar para evitar que en lazona de
Texcoco se instale un basurero y se lasti-
me el sistema hidrolégico que sirve' ala
ciudad. Tenemos que salvaguardar a toda
costa un proyecto de desarrollo sustenta-
ble. tanto a nivel local como federal. con
una visién a futuro.

“ES DE cuestionarse que en las decisio-
nes importantes que tendran una reper-
cusion para la vida de los capitalinos se
ignore la participacién de sus represen-
tantes.

* # SENOR SECRETARIO: Nosotros estamos
abiertos al didlogo y en la mejor dispo-
sicién de recibir yqanalizar toda infor-
macién disponﬂ)lé?obre el tema para
poder emitir nuestra opinion. aunque la
decision sea de caracter federal. Si algu-
nos han pasado por alto nuestro punto
de vista sobre el tema. nosotros quere-
mos coadyuvar en una decisién tan
importante como ésta. Nosotros no tene-
mos mas compromiso que con la ciuda-

Lajornada.

Pagina £
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dania que nos eligié™.
HASTA AQui el contenido de la carta.
En el PAN el berrinche de sus legisla-
dores pone en entredicho tanto la presi-
dencia de José Luis Luege Tamargo en
ese partido e ignora la guia que supone
la coordinacién de Patricia Gardufio en
la Asamblea Legislativa.

POR LO que hace al PRI. la participa-
cién del zar de a-basura, Cuauhtémoc -
Gutiérrez de la Torre, en esta contienda
s6lo se entiende como la defensa que
hace el priista de sus intereses en el
negocio de los desperdicios.

v eN el PVEM, donde todo es confu-
sién, las palabras del nifio verde en con-
tra de todo aquello que huela a la politi-
ca de Vicente Fox se quedard sélo en
eso. en palabras, porque los miembros
de su partido no lo respaldan.

DE ESE tamafio estdn los pleitos por el
asunto del aeropuerto alterno. A la luz
de la controversia queda claro que exis-
ten intereses ajenos a los estudios y los
datos presentados hasta el momento por
las partes.

ES CLARO en la misiva que los legisla-
dores condenan la decisién tomada por
PAN, PRI y PRD sin siquiera conocerla,
como ellos lo confiesan en su carta, pero
es peor que bajo esta circunstancia tra-
ten de influir en la decision del secreta-
rio de Gobernacion, o bien la carta fue a
peticion de parte y Santiago Creel nece-
sitaba de este apoyo para inclinar el
fallo. Ya lo veremos.

{Quew ro?

POR CIERTO, ; no le parece extrafio que en
la lista de los firmantes del documento
no aparezca el priista Arturo Barajas?
(En qué lios andara metido o en qué
asunto traeran al ingeniero quimico? Tal
vez mafiana lo sabremos.
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DAMOS UN VOTO DE CONFIANZA AL GOBIERNO
FEDERAL

Porque el Gobierno Federal conoce lo que implica una decision tan importante para el
pais y la economia del mismo.

Porque el Gobierno Federal es el unico que ha consultado expertos y especialistas:
ecologistas, pilotos, gedlogos, urbanistas, arqueclogos, lineas aéreas y usuarios.

Porque el Gobierno Federal tomara la mejor decision para la ubicacion del Aeropuerto
Internacional de México.

Porque el Gobierno Federal en una actitud incluyente hizo participar a la sociedad, que
con su opinion, enriquecié una decision de un proyecto sustentable; ya que el gobierno
tiene una vision a futuro para que este proyecto beneficie al pais.

Porque el Gobierno Federal esta abierto al dialogo.

Por estas razones, los legisladores firmantes, integrantes de la II Legislatura en la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, le damos un voto de confianza al Gobierno del
Presidente Vicente Fox Quesada, para que en el marco de la ley, la decision sea
determinante para el desarrollo de la Zona Metropolitana del Valle de México y del pais.

Este no es un cheque en blanco, seremos garantes de que la decision minimice el impacto
ambiental, respetando los estudios del Programa Universitario del Medio Ambiente y de
los expertos antes ya mencionados. Pero lo mads importante que no se ponga en riesgo el
programa hidrolégico de la Ciudad de México, ademas de contar con un sustento técnico.

ATENTAMENTE

Dip. Jacobo Bonilla Cedillo Dip. Lorena Rios Martinez

Dip. Walter Widmer Lopez Dip. Victor Hugo Gutiérrez

Dip. Francisco Solis Peon Dip. Ernesto Herrera Tovar
Dip. Arnold Ricalde de Jager Dip. Edmundo Delgado Ramirez

Responsable de la publicacion: Dip. Federico Déring Casar
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Carlos Ramirez

® Aeropuerto: complicidade.s de AMLO-PAN

—

B Texcoco, una decision tomada hace un mes

e ———

ace aproximadamente un mes, el se-

cretario de Comunicaciones Y Trans-
portes, Pedro Cerisola, bajé de su pedestal
ysetomola molestia de invitar a su oficina
a varios diputados capitalinos del PAN
para agradeceries su apoyo a la propues-
+a de instalar el nuevo aeropuerto en Tex-

México. Con esa reunion,

el funcionario federal habia mostrado que
la decisién por Texcoco ya
estaba tomada y que espe-
raba la oportunidad poiitica

La decisién final se compli-
<6 no sdlo cuando el jefe de go-
bierno de! DF, Andrés Manuel
Lopez Obrador, convirtio su re-
chazo a Texcoco en otra ban-
dera politica de lucha contra el
jerno de Vicente Fox, sino
cuando el tabasquenio logro di-
vidir al panismo en la ciudad de
México. Lopez Obrador se alié
a}osé Luis Luege Tamargo, pre-
sidente de! PAN en el DF, y los dos hicieron un
bloque contra los diputados locales Jacobo Casi-
llas, Walter Widmer y Federico Doring, quienes
han apoya@o ia decision de Fox por Texcoco.
En su juego de poder, Lopez Obrador enar-
bol6 la bandera del ecologismo para oponerse
a la decisién por Texcoco. En su logica excluyen-
te, la decision por Texcoco estaria contaminada
por intereses y por Tizayuca seria totalmente
limpia. Sin embargo,

en su estilo de recovecos €

intereses personales, Lépez Obrador ha oculta-
do una de las razones de su oposicion @ Texco-
co: la instalacién de un basurero &n la zona.
Aunque el tabasguefo que gobierna el DF
ha negado esa informacién, los datos que circu-
lan son absolutamente ciertos. El gobierno ca-
pitalino tiene en sus Manos un voluminoso pro-
ecto titulado ~Estudio scbre el manejo de
residucs solidos para la ciudad de México”, fe-
chado en marzo de 1999, £l estudio fue ordena-
do por Cuauhtémoc Cardenas, Jo recibio Rosario
Robles, lo firmaron la Agencia de Cooperacion
Internacional de japon (0ICA) y el gobierno del
DFylo realizo Kojusai Kogyo Co., Ltd. La zona
del nuevo basurero es |la misma que considera el
proyecto de nuevo aergpuerto en Texcoco.

Ei problema de i2 basura es bastante grande
para la ciudad de México y los problemas en Tex-
coco comienzan 2 preocupar. La falta de una ex-
pansion del basurero ha congestionado el actual.
El gobierno capitalino se ha desentendido de!
problema porgue Lopez Obrador le dedica mas
tiempo a su campana politica por la candidatura

idencial del PRD para el afto 2006. Y el secre-
tario de obras capitalino, César Buenrostro, esuna
herencia de Cardenas y nadie puede quitario. Lo
malo, sin embargo, es que carece de obras para la
basura y el piso del actual basurero ha perdido su
desnivel y seha convertido en un peligro potencial
detnundldéndelaciudtddeMenco' 3

Cuando el argumento ecolégico se le vino
abajo por la existencia del estudio de instalacion
de un basurero en la misma zona del aeropuer-

to, Lopez Obrador se encontrd en el camino 2
un aﬁagio sorprendente: José Luis Luege Tamar-
go, dirigente del PAN en el DF. Y la alianza pro-
voco rupturas hacia el interior del panismo capi-
talino y llevo a fracturas dentro de la Asamblea
Legislativa del DF. Sin consultar a su bancada,
Luege firmd desplegados con Lopez Obrador
para oponerse al aeropuertc en Texcoco.

La situacion quiso ser aprovechada por L&-
pez Obrador. El secretario de Gobierno del DF,
José Agustin Ortiz Pinchetti, califico como histé-
rico el acuerdo entre todos los partides en contra
de! aeropuerto en Texcoco, pero ignorando cons-
cientemente que el PAN asistia slo en la figura
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El aeropuerto en
ecologico

Diputados panistas senalan
que el gobierno local quiere
construir un relleno sanitario

Por RAFAEL MORALES me
Reportéros

Diputados locales del PAN aseguraron que
no habria un mayor impacto ecolégico en el ex
Lago de Texcoco en caso de que en ese lugar
se construyera el nuevo aeropuerto de la ciu-
dad de México v subrayaron que la oposicion
del gobierno del Distrito Federal para ese pro-
yecto se debe a que pretende construir un re-
lleno sanitario.

En un recorrido aéreo por la zona, el dipu-
tado local panista Jacoto Bonilla Cedillo
mostro el lugar donde se construiria el aero-
puerto y a su juicio, y con base en la explica-
cién de especialistas, el dafio al medio am-
biente no seria mayor al de Tizayuca, la otra
opcion para esa obra.

Asegurd que las cuatro mil hectireas que
ocuparia el nuevo aeropuerto serian compen-
sadas con el mismo nimero de hectireas que
expropiaria el Gobierno Federal en los linde-
ros del poligono, asi como la parte perimetral
donde se levantaria una barda para que los
asentamientos irregulares ya establecidos no
Ante esta sitnacion, el legislador panista in-
dicé que la Comisién de Gobierno de la
ALDF firmé sin consultar, por lo menos a los
diputados del PAN, un documento para recha-
zar la construccion del aeropuerto en Texcoco.
Mas tarde, en conferencia de prensa, los
diputados Cedillo Bonilla y Walter Widmer
Lopez indicaron que sera el proximo vier-
nes cuando fijen una postura ante el engafio
por parte de las autoridades del gobierno
capitalino, puesto que desde la administra-
cién de Cuauhtémoc Cardenas ordenaron
un estudio de factibilidad para la construc-
cién de dicho relleno.

A pesar de todo, no hicieron precision algu-

Texcoco, sin mayo im|

Novedades

Péginal w. "7~ _ } Seccidén__ A

pacto

na en torno a que su coordinadora, Patricia Qbrador de ser quien tiene intereses
Gardufio Morales, también firmé el documen- politicos especificos sobre el aero-
to que la ALDF en conjunto con el GDF entre- puerto y no esa entidad como ha
garon a la Secretaria de Gobernacién. acusado sin fundamento.

Los legisladores estuvieron acompafiados  E| jefe del GDF contestd a los le-
por el especialista en temas ambientales, entre  gisladores del albiazul y sefialé que lo
ellos Ramén Ojeda Mestre, integrante de 12 que ocurre es que ya los empezaron a
Academia Mexicana de Derecho Ambiental, convencer, "les quitaron e} filo y esta

quien entregd a los legisladores el anlisis rea- preparado el asunto”.
m'lgme‘lﬁ sobre el Manejo de Residuos que hagan sus enj

0 e o Sus enjuagues y ofra que es

Sélidos para la Ciudad de México" revela que g:nosepamus'nonosmnosdm-

con la construccion de un quinto relleno sani- pando el dedo y vamos a ver bien qué .

tario en el ex Lago de Texcoco, el impacto am- van a hacer con el aeropuerto actual.-

biental "no se puede eliminar completamente”. Todo lo de la especulacion lo vamos a

| En el viaje en helicoptero, Bonilla
1 Cedillo mostro el lugar donde se pre-
tende construir el relleno sanitario, pe-
10 no se pudieron observar desechos o
personal laborando en el lugar.

|  Bonilla Cedillo rechazé que sea
por cuestiones ecoldgicas la negativa
del gobierno capitalino y de la pro-
pia ALDF hacia Ia construccion del
nuevo aeropuerto, ya que asegurd
que en el Lago Nabor Carrillo, loca-
lizado en esa zona, no se afectaria la
migracion de patos.

Seial6 los tiraderos del Bordo Po-
niente, donde se pudo observar que
€stos se encuentran al tope, razon por

Por la mafiana, Andrés Manuel Lo~
pez Obrador advirtié que su adminis-
tracion se
aeropuerto alterno de la ciudad de
Meéxico se construya en Texcoco, por-
que nuevamente -dijo- estan predomi-
nando los intereses creados, los nego-
cios que se realizan a "costillas del
erario” y al amparo del poder publico.

Antes de su reunién matutina, anti-
cip6 que estard pendiente y denuncia-
ra todo acuerdo turbio que se realice
en torno al proyecto, sobre todo de la

que rodean el aeropuerto actual.

Al respecto, la secretaria de Eco-
logia del Estado de México, Martha
Hilda Gonzalez, culpé a Lopez

Afiadi6, asimismo, que "una cosa es

estar denunciando puntualmente".

2

La secretaria de Ecologia
del Edomex, Hilda
Gonzalez, culp6 a Lopez
Obrador de ser quien tiene
intereses politicos
concretos sobre la nueva
terminal

Ia que Ia administracién perredista re-

opondré totalmente a que el -

forma en que se manejen los terrenos -

Dijo que seré la Federacion la-que
resuelva sobre este asunto, puesto que
su gobierno ya proporcioné los ele-
mentos con que contaba. No obstante,
adelant6 que no permitird que las 700
hectéreas que rodean el aeropuerto ac-

dad de la capital del pais.

"Ya no podemos mds, no hay ins-
trumentos legales y si siento que vol-
vieron a predominar los intereses de
grupo, pero no es nada mas el aero-

puerto, sino también el suelo y suuso :

es precisamente uno de los negocios
més lucrativos de la ciudad desde afios
posteriores a la Revolucién 'y lo va-
mos a estar denunciando”,
Incluso el politico tabasquefio res-
pondi6 ante Ia pregunta de que si sigue
vigente la doctrina de Carlos Hank
Gonzilez, quien murid en agosto pasa-
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Asegura d1r1gente pa-
nista que su partido
mantendra su oposi-
cion a la construccién
del nuevo aeropuerto
en el Edomex

POR CLAUDIA SALAZAR

EL PRESIDENTE DEL PAN CAPITALINO, JOSE
Luis Luege, reiterd ayer que su partido

mantendra su oposicién al proyecto pa- -

ra construir el aeropuerto alterno en
Texcoco, Estado de México, y que es la
misma posicién del grupo parlamenta-
rio blanquiazul en la Asamblea Legisla-
tiva del Distrito Federal.

Luege asegurd que la opinién de su
partido en contra del proyecto Texcoco
se mantenia, tal como se dio a conocer
en el documento que en conjunto firma-
ron el Gobierno del DF, Asamblea Le-
gislativa y partidos politicos, y que fue
entregado al Gobierno federal.

Tal afirmacién surgié a raiz de que
los Diputados locales de Accién Nacio-
nal Jacobo Bonilla y Walter Widmer rea-
lizaron ayer un recorrido por Texcoco
y de que se esperaba una expresion a fa-
vor del proyecto, segiin lo habian anun-
ciado ellos mismos.

“La opinién oficial del partido es la
expresada en el documento que firma-
mos, es avalada por su Comité Regional
y por el propio grupo parlamentario, pe-
ra cualquier Diputado que pueda expre-

saralgodlsunwlohanatitmbperso
nal”, expreso Luege en conferencia.
Afiadi6 que en el PAN las decisiones

eran democraticas y que nunca se pre- -

tendia unanimidad en las discusiones
internas y coment6 que estaba de acuer-
do en que los Diputados siguieran inves-

tigando sobre el proyecto del aeropuer-

to, pero insisti6 que la postura oficial ya -

estaba expresada.

Al regresar de un recorrido aéreo por

Texcoco, los legisladores Bonilla y Wid-
mer convocaron a una conferencia de
prensa y luego de dos horas de retraso
se negaron a expresar alguna opinion a
favor o en contra del proyecto en el Esta-
do de México o el de Tizayuca, Hidalgo.

A pregunta expresa, los Diputados
tampoco avalaron o rechazaron la afir-
macién de José Luis Luege de que la opo-
sicién a Texcoco era postura oficial del
grupo parlamentario.

“La postura de la fraccién es conti-

nuar con el estudio de cada uno de los
proyectos es una nueva forma de estar
trabajando”, sefialé Jacobo Bonilla.

DlJO que habxa sido dasafortuna.do

el documento que Luege via ooordma-
dora de la fraccién panista firmaron en
contra del proyecto Texcoco.

En su opinién, la Comisién de Gobier-
no de la Asamblea carecia de facultades

para firmar un documento a nombre de
todo el 6rgano sin que antes hubiera pa-
sado a consideracién del pleno.

Evasivos, tanto Jacobo Bonilla como
Walter Widmer no respondieron a la pre- .

Dlee PAN n() a
Texcoco

gunta directa de si la postura de su coor-
dinadora habia sido consensuada en el

grupo parlamentario, antes de que se ,

acordara en la Comision de Gobierno de
la ALDE.

“No hay postura ni dlscordanaa
seguimos informandonos”, asegurd
Walter a pesar de que en dias ante-

riores habia dicho que no se consul-"~

t6 2 los Diputados panistas cuand®
la coordinadora firmd el texto.

Bonilla dijo que no iba a respon-
der a “rumores” de que estaban-en
contra del proyecto Texcoco. -

“Ahora estudiamos el (proyecto)
de Texcoco, esperamos que préxima- .
mente conozcamos mds el de Tiza~
yuca”,tomentd .

LIDER DEL PRD EN EL DISTRI-
to Federal, Carlos Imaz, se-
fialé que-en el proyecto del
Tnuevo asropuerto se estin antepo-
niendo intereses privados sobre
el bienestar y la viabilidad en el
desarrollo de la cviudad capital.
Reiteré que por motivos ur-
banisticos, ambientales y econd-
micos no se justifica la construc-
cién de un nuevo aeropuerto en
Texcoco que obligaria a cerrar el
actual, lo que consider6 un des-
perdicio de tres mil millones de

pesos. .

Imaz criticé a los Diputados
locales panistas Federico Déring
y Walter Widmer, a quienes res-
ponsabilizé de estar haciendo tra-
bajo de propaganda en favor del
rovecto en Texcoco, al com-

1>
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POR Jost ANTONIO LOPEZ

a posible construccién del
aeropuerto en Texcoco ori~
giné la primera gran pugna
entre los panistas capitali-
0s en este ano. Y es que
mientras el presidente de Accién
Nacional en el Distrito Federal, Jo-
sé Luis Luege, ha declarado con el
PR1y PRD que estd en contra de
que se instale en ese sitio la ter-
minal aérea, dos diputados convo-
caron ayer a un recorrido en heli-
coptero para mostrar que la zona
s apta-para dicho proyecto.

En conferencia de prensa, Car-
los fmaz, dirigente del PRD en
la capital, manifest6 su inconfor-
midad con el viaje promocional
a Texcoco por parte de estos le-
gisladores del PAN, que el lider
panista José Luis Luege confirmé
una hora mds tarde.

Segtin Imaz, en esta confron-
tacion hay intereses involucrados
de los diputados locales Federico
Déring y Walter Widmer.

El propésito de esa visita aérea

| de Doring y Widmer era confirmar
su teoria de que la zona de Texco-
o estd lista para edificar el aero-
puerto, lo que se contrapone con
la posicién oficial de su partido.
“La actitud de estos dos es una
punalada para José Luis Luege,
apenas esta manana (ayer) habié

§on a il perss

| por teléfono con €l y me confir-
! mé que la posicién de su parti-
| do era de no a la construccién
del aeropuerto en Texcoco”, co-
i ment6 Imaz Gispert.
| Los diputados manifestaron
| durante su viaje al estado de
i México que una cosa era lo que
| pensara su partido y otra lo que
 ellos sostienen, y reiteraron que
| debe instalarse ahi la central aé-
rea “porque es la mejor opcién”.
En su conferencia de prensa,
Luege respondié a sus compa-
neros, fue mesurado y evité
amarrar navajas: “En el PAN
las acciones son democriticas y
nunca se pretende unanimidad
ni una discusién interna en nin-
guno de los 6rganos de la ins-
titucion, y con relacién a que:
algunos diputados realicen. in-
vestigaciones y pidan informa-
cién adicional, nosotros sf esta-
mos de acuerdo”.
—¢No es paraddjico que haya dos
posturas? ;Cudl serd la oficial?
~La opinidn oficial del partido
es la expresada en el documento
que firmamos (hace una semana
con el PRIy PRD, y que fue en-
tregado a Gobernaci6n), €sa es
la que estd avalada por el Comi-
té regional y lo que pueda expre-
sar cualquier diputado, es a titu-
lo personal.

7alos
apoyos a Texcoco: Luege

El respaldo de los diputados panistas Déring y Widmer al
aeropuerto alterno en el estado de México es una “punalada” a
José Luis Luege, afirmé ayer Carlos imaz, dirigente del PRD

La opinién ofi-
cial del partido es
laexpresadaen el

documento que firmamos,
estd avalada por el comité y
lo que pueda expresar cual-
quier diputado, es a titulo
personal.

José Luis Luege
Dirigente del PAN-DF

Luege Tamargo no quiso hablar
de los méviles en que basan su
actitud Déring y Widmer, no asi
Carlos fmaz, quien los califics de
“mercenarios que se venden al
mejor postor”.

Lo que ellos pretenden demos-
trar, dijo el perredista, es que ese
sitic es un tiradero de basuray que
luego se diga: “Pues en lugar de
escmejorva el aeropuerto. Lo que
hay detrds de todo eso son inte-
reses particulares que no pueden
estar por encima del interés gene-
ral”, v agregé que en ese asuntc,
“ademads de los politicos priistas,
hoy también ya estdn involucra-
dos los panistas”.

Desde la Asamblea Legislativa,
Ddring y Widmer insisten en de-
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Denuncian PRD y PT Contubernio de Poderes
Politico y Econdmico por Encima del Interés Social
ARMANDO PINEDA MUNOZ

Ante la inminente decision en favor de Texcoco para la cons-
truccién del nuevo aeropuerto de la ciudad de México, los parti-
dos de la Revolucién Democratica y del Trabajo en el Distrito
Federal coincidieron en que, de concretarse una determinacion
asi, lo tnico que se estaria demostrando es el contubernio que
existe entre los poderes politico y econdmico, por encima del in-
terés social. En conferencias de prensa dictadas por separado, di-
rigentes de ambos institutos politicos anunciaron que recurriran
a todas las instancias legales v haran uso de todos los medios de
protesta para impedir que se cnistalice este proyecto.

El presidente de! PRD capitalino, Carlos Imaz Gispert, aseguré
que todo parece indicar que las autoridades federales estan ante-
poniendo intereses privados. negocios particulares y la especu-
lacién inmobiliaria sobre el bienestar y la viabilidad en el desa-
rrollo de la ciudad de Mexico

El dirigente perredista expiicé que por motivos urbanisticos,
ambientales y de racionalidad economica no se justifica la cons-
truccion de un nuevo puerto aéreo en el mencionado municipio
del Estado de México. Hacerlo, dijo, obligaria a cerrar el actual,
dafiaria el programa estratégico de recuperacién del Lago de
Texcoco y detonaria un crecimiento urbano en aquella zona im-
posible de sustentar. Imaz Gispert arremetié en contra de los
diputados locales panistas Fedenico Doring y Walter Widmer, a
quienes responsabilizo de estar haciendo trabajo de propaganda

han establecido los comités directivos del PAN a escala nacional

y en el Distrito Federal.
“Los aludidos asambleis-

tas no son més que diputa-

protegiendo a particulares.
Por su parte, Héctor
Yescas, integrante de la
Comisién Ejecutiva Esta-
tal del PT, quien se dijo
extrafiado

PO;tWyaleugs segura- sorprendido y

mente ya les llegaron al r la postura de algunos
precio”, acusé el lider del gxoxemhms del PAN, quie-
sol azteca, quien cuestioné nes se habian i ¥

la actitud de estos “supues- pre'

tos” representantes popu- acuerdo multipartidista
lares, quienes no estan ve- que signaron los distintos .
lando por los intereses grupos parlamentarios de
_generales Sin0 qQue eSIAN sy 12 Asamblea Legislativa

viamente en favor del -

en favor de la opcién de Texcoco, a pesar del compromiso que -

del Distrito Federai, para .

oponerse al proyecto de

construir el aeropuerto.
“Al parecer ya se ablan-

daron para alnxearse" a los

. designios del Gobierno Fe-

deral, al mas puro estilo
priista de antafio”, remar-
c6 el petista.

Desde su punto de vista,
ese cambio de postura s6lo
se puede explicar a partir
de las expectativas de ne-
gocios que representa un
nuevo aeropuerto, con cu-
ya construccién, sefial6,
“muchos politicos del nue-

vo régimen esperan hacer- -

se ricos, de la misma ma-

lucha no terminaré una vez
que el Gobierno Federal
anuncie su decisién y ad-
virtieron que si se pronun-
cia por Texcoco se recu-
rTird 2 todas las opciones
legales para impugnar y
detener el proyecto. Dije-
ron que una de ellas es soli-
citar la verificacién de la
licitacién y no descartaron
convocar a movilizaciones
'sociales para frenar la con-
crecién del proyecto en
cuestién.

R

EETR, Pigina__-) o Seccién___ A J_

Hay Acuerdos Cupulares Parz Construir
el Aeropuerto en Texcoco: AMLO
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B Desmienten legisladores y la titular de Medio Ambiente declaraciones del panista

Acusa el diputado Bonilla al GDF de tener plan
“‘a oscuritas’ respecto al aeropuerto alterno

M Es falso que se pretenda construir en el ex vaso de Texcoco un tiradero: Sheinbaum

GABRIELA ROMERO Y ELIA BALTAZAR

El diputado local panista Jacobo Bonilla
descalificé el acuerdo en contra de la cons-
truccién del aeropuerto alterno en Texcoco,
que firmaron y dieron a conocer conjunta-
mente el GDF. la Comisién de Gobierno de
la Asamblea Legislativa y los lideres de los
partidos en la ciudad.

En conferencia de prensa, Bonilla denun-
cié que el gobierno capitalino se opone a la
construccién del aeropuerto alterno en el
municipio del estado de México porque
pretende construir un “nuevo tiradero de
desechos s6lidos en el ex vaso de Texcoco,

“Es un ptan a oscuritas”, dijo el legislador
panista. quien acuso a las autoridades loca-
les de tratar de engafiar a la Comisién de
Gobierno de la Asamblea Legislativa con
“supuestos datos” sobre el impacto en la
ciudad del nuevo aeropuerto.

Aseverd que €] tiene “tios que son inge-
nieros” y que le han comentado: “{Oye,
c6mo que estdn en contra del proyecto de
Texcoco, si va muy bien!” Y él, como nada
sabia. aproveché ayer para rebelarse, pues
“vo no comparto la postura de la Comisién
de Gobierno, porque el acuerdo fue que la
ALDF no se manifestaria a favor de ningiin
proyecto. No fue una decision atinada”™.

Y en su intento de despertar suspicacias:
hasta le cambi6 el origen a la coordinadora

Lajornada.

DO AT
YO QL
Les o

D

de la fraccion del PRI y actual presidenta de
la Comisiéon de Gobiemno, Maria de los
Angeles Moreno, y al secretario de Obras,

César Buenrostro. De ellos dijo que su incli--

nacién por el aeropuerto en Tizayuca se
debe a2 que son originarios de Hidalgo,
cuando lo cierto es que Moreno es del DF y
Buenrostro de Michoacén.

Mis sospechas. A Bonilla le parece extra-
fio que el GDF de pronto “deja de bajar este
tema con los diputados, para hacer sus citas
a ciegas con la Secretaria de Gobernacién™.
Y. muy seguro, afirmé que la oficina de
Santiago Creel “no los recibié al saber que
el documento de rechazo a Texcoco no
reflejaba el sentir de los 66 diputados, sino
de una Comisién de Gobierno que no tiene
atribuciones para tomar esa decisién”.

Las reacciones no se hicieron esperar
entre los diputados, quienes aclararon que la
Comisién de Gobiemo de la ALDF tiene
facultades para manifestarse, como lo hizo,
en contra del proyecto de aeropuerto alterno
en Texcoco. Asf lo declararon Federico
Doring, del PAN, y Armando Quintero, del
PRD. Para el primero, “la bronca” es que el
GDF “no ha informado sobre su aparente
propésito de construir un nuevo tiradero™.

Quintero, por su parte, rechaz6 las aseve-
raciones del panista en el sentido de que
las autoridades pretenden enganar a la
ALDF. “En todo caso, a quien engafiaron

3 -t~ & she by <"Plgina AY Seccion Y

fue al nifio Jacobo (Bonilla), ya que el

acuerdo lo firmé incluso el presidente de’
su partido, José Luis Luege.-Y fue él
Mismo —es ingeniero- quien aporté mas,
elementos para elaborar el punto cuatro del
acuerdo, que se refiere al Plan Lago de'
Texcoco, que fue creado en 1971 por
acuerdo presidencial”.

Anuncié que en los proximos dias el
pleno de la ALDF analizard el punto de
acuerdo que presenten las comisiones uni-
das de Medio Ambiente, Ciencia y Tecnolo-
gia v Desarrollo Urbano, a las que se encar-
g6 elaborar un dictamen sobre los proyectos
de aeropuerto.

Debe revisar la normatividad

Por su parte, la secretaria de Medio
Ambiente del” GDF, Claudia Sheinbaum.
aclard que la decision de construir un relle-
no sanitario no es decisién sélo de las auto-
ridades de la ciudad, y mucho menos si se
trata de un terreno en otro estado.

El gobiemno, informo, ya analiza opcio-
nes para sustituir el bordo poniente, que
tiene una vida til de otros tres o cuatro
afos. Pero en este momento la Secretaria
de Obras, que tiene la atribucién en esta
tarea, analiza las opciones de terrenos y
de tecnologia para el tratamiento de basu-
ra, para que los rellenos tengan los meno-
res efectos.
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H gobierno capitalino lleva
basura a Texcoco, dice ef PAN

El diputado Jacobo Bonilla Cedillo asegura que las autoridades
de la capital han llevado desechos a una zona inaccesible

al oriente del aeropuerto de la ciudad, y que pretenden
apoderarse de esa region para convertirla en tiradero

lanté que César Buen Rostro

POR JOSE ANTONIO Lorez

| diputado panista Jaco-
bo Bonilla Cedilio acusé
al Gobierno del Distrito
Federal de tratar de im-
pedir la construccién del

sura, pero que eso, el gobierno
que encabeza Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, lo ha hecho “muy
en lo oscurito” y sin consultar a
los ciudadanos, “como acostum-
bra hacerlo en todo”.

- R ey DO a0

(secretario de obras) y Claudia
Sheinbaum, seran “cuestionados
severamente” cuando en breve
comparezcan ante la Asamblea
Legislativa.

“Cada uno nos tendrd que ex-

— —— plicar esto del basurero, desde

aeropuerto en Texcoco, porque
su pretension es instalar un ba-
surero en ese lugar, en donde,
asegurd, “ya han tirado mds de
tres toneladas” de basura.

En un mapa, el panista mostré
el sitio en donde presuntamente
se encuentra el tiradero, pero no
dio el nombre concreto de la zo-
na, solamente dijo que “estd en
Texcoco” y que debido a la difi- 5
cultad para liegar hasta ahi, dni
camente es posible via aérea.?
“Pero no se preocupen, vo les 2
consigo el helicéptero y organi-
zamos un recorrido”, comentd. =

Explico que ias autoridades del S
Distrito Federal ya no saben en >
dénde poner tanta basura, pues
el cuarto reileno sanitario ya es- ==
td a su tope. “Ellos (el goblemo =7
capitalino) habian dicho que se ¥
pod\an poner dos pisos, pero no
fue asi, por eso ya estan buscan-
do otro iugar”. B

Bonilla Cedillo afirmé que en
dichositio ya se han tirado aproxi-
madamente tres toneladas de ba- < s :

En legisiador Jacobo Bomlla (edlllo senalo que los resomsanles del Distrito Federal han llevado “en io oscumo
tres toneladas de desperdicios a Texcoco (en ia imagen de archivo). Foro: Victoria Vatnerra/CuARTOSCURO
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Quiere Lonez Otrador
hasurero en Texcoco

Engano a asambleistas sobre nueva terminal aérea: Bonilla

El Gobierno del Distrito Federal re-
chaza la construccion del aeropuerto
alterno en Texcoco, porque en ese lu-
gar pretende implementar un quinto ti-
radero de basura, ya que el relleno sa-
nitario del bordo poniente esta a su ca-
pacidad limite, denunci¢ el diputado lo-
cal Jacobo Bonilla.

El legislador panista, sostuvo que
el gobierno que dirige Andrés Manuel
Lopez Obrador, engaié a la Comision
de Gobierno de la Asamblea Legislati-
va del Distrito Federal, a fin de que
apoyaran su decision de rechazar la
construccion de la terminal aérea en
este lugar.

“Tenemos en nuestro poder un estu-
dio de especialistas japoneses en el
que se recomienda al gobierno local,
instalar el tiradero de basura precisa-
mente en el exvaso de Texcoco, es de-
cir, en el lugar donde se construiria el
aeropuerto”, declard Bonilla.

Apunté que se estima que diaria-
mente se producen mas de 11 mil 420
toneladas de desechos en la ciudad,
por lo que en promedio cada habitante
produce 1.2 kilos.

D RCIA

Sefalé que el manejo de toda esta
basura cuesta a la ciudadania mil 550
millones de pesos cada afo.

Dijo que este estudio fue llevado a
cabo durante la administracion de
Cuauhtémoc Cardenas y que sefala
un alta problematica para conseguir

JACOBO Bonilla, diputado por el PAN,
denuncio al titular del GDF por engariar
a la Asamblea. (Foto: JOSE LUIS RUBIO)

otros sitios diferentes para la disposi-
cion de la basura, dado el rechazo de
las poblaciones de otras areas que pu-
dieran ser usadas para este fin.

“El interés de la administracion local
no esta en la conservacion ecolégica,
sino en mantener un sitio cercano y co-
modo a sus intereses para el confina-
miento de la basura, situacion contraria
a los fines que ha senalado”, declard el
diputado.

Sostuvo que la Comisién de Gobier-
no no ha tomado en cuenta la opinion
de la totalidad de los 66 diputados que
la integran y que la decisién del gobier-
no capitalino esta basada en intereses
economicos, ya que obtendria mayo-
res ganancias al instalar un tiradero de
basura.

Asimismo, sefialé que este tema es-
ta también salpicado de tintes politicos,
toda vez que César Buenrostro, secre-
tario de Obras del gobierno del Distrito
Federal es originario del Estado de Hi-
dalgo, al igual que Maria de los Ange-
les Moreno, coordinadora del PRI en la
asamblea local.
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APOYAMOS LA DECISION DEL NUEVO AEROPUERTO

“Es un acto de responsabilidad del Goblerno tomar la decislén y no seguir posponiendo la
decisién que otras administraclones no tomaron por cdlculos politicos y no

aeronduticos”
S dor Javier Corral Jurado (PAN)

Porque se trata de la opcién mas solida desde el punto de vista técnico
aeronautico al concentrar en una sola terminal las operaciones del
aeropuerto mas importante del pais.

Porque se trata de la opcion mas viable desde el punto de vista economico,
por su menor costo de operacion e inversion.

Porque se trata de un proyecto con una vision de desarrollo metropolitano y
es el tnico cuya viabilidad es de 50 afos.

Porque es el Gnico proyecto que contempla tres pistas paralelas de
operacion simultanea, para el mejor aprovechamiento de la flota
aeronautica, asi como, optimizar la infraestructura del uso de recursos
humanos y técnicos.

Porque es el Gnico proyecto capaz de absorber [a demanda de trafico aéreo
que garantice la seguridad y la inversién tanto de vuelos nacionales como
internacionales.

Porque lo que ha puesto en riesgo la viabilidad y sustentabilidad de la
Ciudad de México es la falta de inversion en obra publica por parte del
Gobierno del Distrito Federal para la construcciéon y mantenimiento de la
infraestructura hidraulica, ecolégica y de comunicaciones.

Porque lo que el pais y la Ciudad de México requieren son proyectos de
inversion y actores politicos que promuevan el empleo, la reactivacion
econémica, la inversion publica y privada en un marco de desarrolio
sustentable, por encima de la confrontacion, la diatriba, la descalificacion sin
fundamentos y la inseguridad juridica para la inversion.

Esto no es un cheque en blanco, seremos garantes de que la decision
minimizara el impacto ambiental, respetando los estudios del Programa
Universitario del Medio Ambiente. Lo méas importante es que no se ponga en
riesgo el programa hidrolégico de la Ciudad de México.

Dip. Patnicia Gardufio Marales, Dip. Salvador Abascal Carranza, Dip. Jacobo M. Bonilla Cedillo, Dip. Alejandro
Diez Barroso, Dip. Federico Déring Casar, Dip. Hiram Escudero Alvarez, Dip. Victor Hugo Gutiérrez Yafez,
Dip. Ernesto Herrera Tovar, Dip. Tomas Lépez Garcla, Dip. Eleazar Roberto Lépez Granados, Dip. ivéan
Manjarrez Meneses, Dip. Federico Mora Martinez, Dip. Lorena Rios Martinez, Dip. Rolando Solis Obregén
Dip. Francisco Solls Peén, Dip Migue! Angel Toscano Velasco, Dip. Walter Widmer Lépez, Dip. Edmundo

Delgado Ramirez, Dip. Cuauhtémoc Gutiérrez de la Torre.
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1 LEQISLATURA
Meéxico, D.F., a 12 de Octubre de 2001.
l\‘ ' v .‘ L. SECR '.‘\‘;!,ll
Lic. Santiago Creel Miranda = S IEN T RS AR—E:'ULAR
Secretario de Gobernacién ! Conll SECRETARIA  PAR]
Presente  yocT. 112 2001 FEHA /3 foez -/ .2L
2 U Uis HORA . /&13.L
f/ . Oé - PATKRICIA OCHOA
HORA. L BRSO,

Estimado Secretario:

Por este conducto, nos permitimos informarle que rechazamos y desconocemos los argumentos que
algunos miembros de la Comision de Gobierno de la Asamblea Legislativa le expusieron el pasado
Miércoles 10 de los corrientes, en la reunidn que sostuvieron con usted v con el sefior Secretario de
Comunicaciones y Transporte, Pedro Cerisola Weber.

La visita de algunos miembros de la Comisién de Gobierno de la Asamblea Legislativa no refleja
necesariamente el punto de vista de todos los legisladores de esta soberania respecto al proyecto del
nuevo aeropuerto de Texcoco y creemos que asf debe de interpretarse.

Estamos preocupados por los sefialamientos del sefior Secretario de Gobiemo del Distrito Federal,
José Agustin Ortiz Pinchetti, en el sentido de que por primera vez en la historia de la capital, las
fuerzas politicas de la misma, la Asamblea Legislativa y el Gobiemno del Distrito Federal estuvieron
de acuerdo sobre el tema del aeropuerto, porque ¢sto no es del todo cierto.

Nuestro sentir es que, independientemente de cudl sea la decisién que sobre el 1ema tome el
Gobierno Federal, necesitamos trabajar para evitar que en la zona de Texcoco se instale un basurero
¥ se lastime el sistema hidrologico que sirve a la ciudad. Tenemos que salvaguardar a toda costa un
proyecto de desarrollo sustentable, tanto a nivel local como federal, con una visién a futuro.

Es de cuestionarse que en las decisiones importantes que tendran una repercusion para la vida de los
capitalinos se ignore la participacion de sus representantes.

Seflor Secretario: Nosotros estamos abiertos al didlogo y en la mejor disposicién de recibir y analizar
toda la informacién disponible sobre el tema para poder emitir nuestra opinién, aunque la decision
sea de cardcter federal. Si algunos han pasado por alto nuestro punto de vista sobre el tema, nosotros
queremos coadyuvar en una decision tan importante como esta,

Nosotros no tenemos méas compromiso que con la ciudadania que nos eligio.



—— e

Como Diputado, tengo el deber legal de
rendir cuentas a todas las familias que
viven en Azcapotzalco, asi como de
sujetarme a la evaluacion publica y al
intercambio de ideas que motiven el
entendimiento y la colaboracion mutua

La confianza es un factor fundamental en
nuestra cultura politica democrética
Ratificarla es el mayor compromiso de un
diputado y el medio para lograr el
desarrollo social. La palabra confianza relne el mas amplio propésito del bien
comun y se fundamenta en la voluntad de una buena legislacion. Por ello, en
cumplimiento a la observancia de una disposicion fundamental, vengo a
informar a ustedes lo realizado en estos afios de estar representando a los
habitantes de Azcapotzalco en laAsamblea Legislativa del Distrito Federal

Lo hago convencido; porque el deber fundamental del politico, es cumplir con
la rendicion de cuentas y la obligacion de actuar con transparencia en cada
accion que realice. Lo pienso asi, porque la calidad del hombre de bien, se
mide por su capacidad y honestidad en el cumplimiento de su palabra. Hoy ya
no se permite que los representantes publicos justifiquen su falta de resultados
por la complejidad de los problemas. La sociedad se pronuncié por un cambio
en donde se trabaje con equidad, transparencia y en defensa del interés
publico, esa alternativa fue para salir del conformismo, para superar los males
que profundizan las desigualdades y retomar el camino del crecimiento y de las
oportunidades para todos

Es bueno pensar en el futuro, pero no sélo se debe pensar, se requieren
acciones, porque las respuestas se necesitan ahora. Hoy, vengo a exponer los
resultados, a ratificar la confianza que han tenido en mi y a responder a la
decision de su vocacion democratica, expresada a través de su voto, y a
exhortarlos a que sigamos juntos trabajando por el bien de Azcapotzalco.

o
Diputado Local
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Tercera etapa:
Romper inercias y vencer la resistencia al cambio
en el Congreso Federal

Cargo: Secretario Particular del Dip. Federico Déring
Camara de Diputados del Congreso de la Unién,
LIX Legislatura (2003-2005)

— ste periodo de mi experiencia profesional transcurre al inicio de la LIX Legislatura de la
— Camara de Diputados, en donde me desempefié como sectetario patticular del diputado

federal Federico Doring Casar, secretario del PAN en la Comision de Comunicaciones e
integrante de ese partido en las comisiones ordinarias, es decir, de Dictamen, de Presupuesto y
Cuenta Puablica y Distrito Federal, asi como de las comisiones especiales, esto es de
Investigacion y Vigilancia, del Instituto de Proteccion del Ahorro Bancario e Investigadora del
asunto relacionado con los hijos de Marta Sahagun, creada esta ultima a partir de 2005.

Ha sido una experiencia que no esperaba, para empezar porque al no ser militante o miembro
del PAN vy sabiendo que habfa muchos aspirantes al puesto, se convirti6 en un doble reto
profesional: demostrar que podia ser capaz de desempefiar 6ptimamente la funcién y tareas
asignadas v, a la vez, hacerlo sin perjuicio de tener militancia.

Esta ha sido una experiencia enriquecedora ya que por primera vez laborarfa en un érgano
donde la actividad legislativa y politica permanecen imbricadas mas que en ningin otro ambito
y escenario, tiene lugar entre personajes experimentados y claves en la vida politica, no sélo en
las decisiones partidarias sino en tanto protagonistas con presencia propia y capaces de influir
entre corrientes de opinion publica.

Esta legislatura en particular se significé por el hecho de ser la antesala del arranque en la
carrera presidencial y donde todos los partidos politicos dispusieron de sus mejores mujeres y
hombres, estrategias y tacticas politicas. Han estado en juego al menos una veintena de
elecciones locales y la sucesion presidencial. Aunado a la composiciéon politica de sus
integrantes, entre quienes sobresalen un nimero importante de personajes de gran talla,
experiencia y presencia en la vida politica de nuestro pais.

En el ambito sindical, Elba Esther Gordillo, lideresa del magisterio nacional, secretaria general
del Comité Ejecutivo Nacional del PRI y coordinadora de la fracciéon de ese partido en la
Camara hasta su relevo luego de un afio; ex gobernadores o ex secretarios de Estado,
subsecretarios, abogados prestigiados, tales como Emilio Chuayffet, Sami David David,
Manuel Camacho Solis, Francisco Barrio, Manlio Fabio Beltrones, Tomas Ruiz, Francisco
Suarez Davila y Francisco Rojas; asf como politicos de menor talla, pero controvertidos como
Pablo Gémez, Dolores Padierna y Jesus Martinez Alvarez, entre otros.

El reto de llegar a ser secretario particular de un joven diputado, pero a su vez para quien habia

trabajado arduamente con el propdsito de crearle identidad politica e imagen publica asi como
interlocucién con los medios de comunicacién masiva, en un contexto donde la atraccién de la
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visibilidad publica y mediatica de notables y controvertidos politicos con mayor presencia
podria hacer que Déring se perdiera.

Desde el inicio me planteé cudles podrian ser las oportunidades de proyeccion de imagen y de
comunicacién politica del diputado federal y el partido politico para el que laboro en la
Camara. Pronto caimos en la cuenta de que la posicion mas ventajosa se obtendria como
integrante de la Comisién del Distrito Federal, donde se trabaja en la legislacion federal que
regula su desarrollo, a partir del principio de distribuciéon de competencias contenido en el
articulo 122 de la Constituciéon Politica. El PRD habia negociado y logrado presidir esa
Comisién, en la que Federico Doring era sélo uno de los seis integrantes del PAN.

El presidente de la Comision del DF, el diputado perredista José Agustin Ortiz Pincheti, habia
fungido como secretario de Gobierno y venia con una unica encomienda: cuidar la carrera y la
imagen de Lopez Obrador, jefe de Gobierno y de su partido en esa entidad. De ahi que no
habfa duda que la tarea, desde esa comision, era consolidar el esfuerzo de exigir la rendicién de
cuentas del gobierno capitalino, especialmente en las areas de competencia para la Camara de
Diputados, tales como son la materia de gasto o presupuestal, la deuda publica y los programas
federales de ejecucion local.

Otra area de oportunidad estarfa dada por la combinacién del trabajo en las Comisiones de
Presupuesto y Cuenta Puablica y de Comunicaciones, en las que el Dip. Doring era integrante y
secretario de su junta directiva, respectivamente. Se trataba de generar efecto de sinergia, al
aprovechar que buena parte del trabajo en la segunda, como lo es la construccién y
mantenimiento de la infraestructura carretera, ferroviaria, aeroportuaria y de comunicaciones
depende de la inversiéon en gasto publico en esos ambitos claves del desarrollo del mercado
interno, de la competitividad del pais y de las ventajas de la actividad turistica.

En la Comision de Presupuesto se tendria que dar la batalla para lograr que la descentralizacion
del gasto publico, exigencia de los gobiernos locales, no limitara la capacidad del gobierno
federal para desarrollar los programas nacionales que impulsan el crecimiento econémico,
incentivan la inversion privada y la generacion de empleo, la consolidacién de infraestructura y
equipamiento, las actividades productivas y terciarias y a la vez sirven para combatir la pobreza
y fomentar el bienestar y la calidad de vida de la poblacion.

En la Comisién de Comunicaciones el reto era reformar la legislacion para dar paso a la
reconversion del sector, en un contexto de competencia e integracion de mercados a escala
global, donde la regulacién de la actividad de telecomunicaciones exige el propio desarrollo de
la industria y ésta exige precisamente desregulacién progresiva, transparencia en los controles e
inversion externa. Los otros servicios dependen en creciente medida de ese subsector e incluso
su evolucion esta supeditada al mismo. Ese es el caso, por un lado, de la telefonia celular o
movil, la radiofrecuencia y la radiodifusién y transmision satelital y, por el otro, del servicio
postal y telegrafico.

El tema presupuestal ha sido sin duda alguna el mas relevante, polémico y discutido, donde las
decisiones estan mucho mas disputadas que en cualquier periodo de gobierno anterior, pues en
la medida en que la Camara de Diputados tiene la facultad exclusiva de aprobar el Presupuesto
de Egresos de cada afio y que en esta Legislatura el partido en el gobierno es minorfa mientras
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que PRI y PRD han formado una coalicién opositora, las decisiones del presidente de la
Republica respecto a este instrumento se ven controvertidas, por decir lo menos.

En la discusion en comisiones como en la asamblea plenaria de la Camara, el diputado Déring
Casar ha jugado un papel importante y una tarea como su asesor en comunicacion social ha
sido asegurar visibilidad, espacio y tiempo de difusiéon de las posturas del PAN y de los
acuerdos que se promueven con otros partidos politicos en la cobertura noticiosa de los
medios de comunicacién masiva, siempre atentos al desenlace de las discusiones y decisiones
respecto a los instrumentos de politica financiera del Estado, conocidos como “paquete
financiero” de cada afio: ley de ingresos, ley de deuda publica, miscelanea fiscal y presupuesto
de egresos.

En ese marco, pueden identificarse dos asuntos ante los cuales disefié y operé una estrategia de
comunicaciéon para el diputado Doéring y el PAN. Por una parte, la propuesta de hacer
comparecer al jefe de Gobierno del DF para informar al Congreso acerca del progresivo
endeudamiento y la aplicacién de recursos federales en esa entidad federativa. Ese asunto
implicé al mismo tiempo difundir las iniciativas del diputado para modificar la ley de deuda de
modo que el jefe de Gobierno no pueda endeudar al DF de manera discrecional y sin rendir
cuentas.

El otro tema que caus6 aun mayor polémica, aunque tuvo mucho mayor apoyo por parte de
los gobiernos locales, concierne a la reforma constitucional del articulo 122, que promovié el
PAN vy para la que logré el apoyo del PRI, con el propésito de que el Gobierno del DF aporte
de sus propios recursos fiscales para sostener la educacion publica basica, al eliminarse el actual
subsidio por parte del gobierno federal que hasta ahora goza exclusivamente esa entidad
federativa, a diferencia del resto de las entidades en donde los gobiernos estatales deben
aportar parte de sus recursos para ese fin. La medida permitiria que los recursos actualmente
dirigidos al DF pudieran ser distribuidos entre todas las entidades federativas, incluido el
propio DF, y asi se aliviara la carga financiera del sector educativo federalizado vy
descentralizado desde 1992.

La medida fue resultado de la demanda de varios gobiernos estatales, emanados de distintos
partidos politicos, cuyos secretarios de finanzas y de educacion solicitaron a la Camara de
Diputados que considerara la posibilidad de destinar mayores recursos federarles hacia las
entidades federativas, por lo que toca al ramo de educacién basica.

El diputado Doring fue el mas receptivo y mi trabajo consistié en que ese compromiso
partidista y personal pudiera ser identificado como resultado de un esfuerzo de interlocucion
entre la Camara y los gobiernos locales, como efecto de acuerdos en busca de consenso para
tomar la medida legislativa pertinente y finalmente para destacar el beneficio social que encierra
para la poblacién de las entidades del pais, sin que ello afecte a la poblacién escolar capitalina.

La exigencia es para el gobierno del DF, mismo que aprovechando ese subsidio federal puede
dedicar recursos propios a otros renglones, con discrecionalidad, control o rentabilidad
financiera y social para el futuro de la Ciudad. Como parte de la estrategia politica y de
comunicacion, la iniciativa fue propuesta por el Dip. Alfredo del Mazo, del PRI, lo que
contribuy6 a persuadir a la poblaciéon que la medida era pertinente y apoyada por un partido
distinto al del gobierno federal, que dos partidos opuestos podian ponerse de acuerdo en
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decisiones que benefician a la mayoria en el pafs y de ese modo comprometer el tratamiento
adecuado de la medida por parte de los medios de comunicacion masiva.

Se gané adicionalmente que la figura de Déring cobrara presencia entre medios y ciertos
sectores de la poblacién y la opinién publica, para ser visto como un legislador congruente,
técnicamente documentado y capaz de concertar acuerdos entre legisladores de diversos
partidos, a pesar de su juventud.

Fue revelador constatar que la comunicacién social del gobierno federal no habia logrado
capitalizar la medida y los efectos que provocéd desde que se planted. No obstante, el
posicionamiento del diputado Déring en el contexto de esta medida traté de ser opacado por
la administracion de Lopez Obrador, que durante ese contexto se empelé en estigmatizar al
legislador como persona no grata para los ciudadanos de la capital.

Debo sefalar que desde la Presidencia de la Republica se me pidié que el diputado Federico
Doéring fuera quien hablase ante los diferentes noticiarios acerca de la reforma al Articulo 122,
ya que en ese momento era el unico legislador que dominaba y expresaba con precision el
asunto, atributo que servirfa para tratar de evitar que la opinién publica fuera confundida o
distorsionara sus fines. La peticion fue hecha por Rubén Aguilar, vocero presidencial.

Los medios de comunicacién funcionan de modo distinto en la Camara de Diputados que en la
ALDF y otros ambitos. La retroalimentacion y la generaciéon de informacién como fuente
deben ser continuas y versar sobre asuntos, hechos, declaraciones y posturas que realmente
sean estridentes, inéditas, espectaculares y polémicas, pues con ese criterio la informacién ha
sido seleccionada, jerarquizada y difundida.

En un ambito donde se genera demasiada informacion, todos los dias y sobre diversos temas,
la labor del jefe de prensa o asesor de comunicacion politica se torna mucho mas complicada
pues debe atenderse tanto al partido y los legisladores que apoya como a los de otros partidos,
y mantenerse actualizado para seguir el hilo conductor de la agenda, los posibles desvios y
contingencias de comunicacion critica y elaborar los mensajes mas congruentes y consistentes
con las corrientes de opinién publica dominante, ya sea que se trate de confrontarlas o de
respaldarlas.

En ese sentido, como parte de la estrategia que propuse a Doring, procedimos a concertar la
oportunidad de que el diputado colaborara como escritor en un periédico de cobertura
nacional, a fin de que se reflejara la pluralidad de opinién y se contrarrestaran los lugares
comunes en la secciéon de opinién de la prensa nacional. Por supuesto que esa estrategia debia
estar soportada en la credibilidad y que se gané con base en la proyeccién adecuada de la
imagen publica, que en ese marco dependia de la visibilidad.

Por eso Déring no dudé cuando se tuvo la oportunidad de denunciar la corrupcion de René
Bejarano, colaborador del primer circulo de Lopez Obrador en el Gobierno del DF, su ex-
secretario particular y luego jefe de bancada del PRD en la ALDF, documentada mediante un
video que Déring llevo a la television para que fuera del dominio publico.

La accién es estrictamente de comunicacién politica y debe considerarse, por tanto, en el
contexto legislativo y politico al mismo tiempo. Fue resultado de una estrategia mixta
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soportada en un desempefio politico y legislativo al mismo tiempo. La consideracion fue que
tal medida serfa congruente en tanto pudiera ser asociada al esfuerzo dado por el propio
Déring y su partido, tanto en la Camara de Diputados como en el Senado, para llamar a
cuentas a Lopez Obrador y los funcionarios de primer nivel de su gobierno, ante
documentadas irregularidades de aplicacion y ejercicio del gasto y de los recursos federales, por
diversas vias y con diversos mecanismos; desde las obras monumentales de los “segundos
pisos” hasta el reparto discrecional de dinero a adultos mayores para el que se habia exigido
que informara en detalle y se abrieran los archivos confidenciales al dominio publico.

Tal exigencia se le hizo desde distintos ambitos, desde la tribuna legislativa en sesiones
legislativas de la Comision Permanente donde Déring llevé el tema hasta conferencias de
prensa convocadas con ese fin, pasando por la concertacién de entrevistas formales y desde
luego aprovechando las entrevistas que los propios medios de comunicacion y la prensa le
solicitaban, mismas que en alguna temporada llegaron a ser diarias.

El hecho mismo, captado en video, denotaba y connotaba una accién que de manera evidente
provocarfa en cualquier persona asombro, sospecha y repudio, que con un adecuado manejo
discursivo llevarfa inevitablemente al proposito de dar lugar a una denuncia publica de
corrupcion y su reprobacién, indignacion e incluso agravio entre las audiencias y luego entre
los publicos destinatarios del contenido movilizado por el video, difundido por la television
abierta el 3 de marzo de 2004. Ese contenido lo decfa casi todo y ese dia, para mi y otros
muchos serfa el dfa “D”, llegd sin que nadie pudiera dar crédito a lo visto: un evento inédito de
comunicacion politica en México.

En ese momento, cuando fue de dominio publico y a escala nacional, la corrupciéon que tanto
habia denunciado, sefialado y repudiado el diputado Federico Déring, primero como diputado
local y ahora como federal y que habia dado lugar a que fuera calificado por algunos como
manipulador y mentiroso, ahora se traducfa en una campafia de efectiva “honestidad valiente”
que tanto presumia Andrés Manuel Lopez Obrador, jefe de Gobierno del DF y que habia
convertido como rasgos esencial de identidad personal publica y cualidad en la que basaba lo
distintivo de su persona y gobierno.

Lépez Obrador se tambaleé esa mafiana del 3 de marzo del afio 2004. La nota informativa se
convirtié en reportaje, en editorial, en columna de opinién, en cartas del elector, de primer
orden en television, radio y prensa y habfa corrido como polvorin incluso entre la prensa
extranjera. Los medios electrénicos e impresos de difusién masiva solicitaban a Federico
Déring, sus comentarios, declaraciones, informacién y opinién, los teléfonos celulares se
saturaron de mensajes recibidos, la motocicleta de reacciéon inmediata de la televisora Ty Azteca
buscaba afanosamente al legislador o a su secretario particular para llevarse las impresiones
grabadas para retransmitir o transmitir en vivo y reporteros de casi todos los medios nos
siguieron a nuestra salida de las instalaciones de la empresa Televisa.

No habia muchos “Déring” y el protagonista de la maniobra de comunicaciéon mas comentada
en el afio no podria hablar con todos al mismo tiempo, moderar sus declaraciones, siempre a
solicitud de parte, nos dio un control momentaneo del proceso de comunicacién y de su flujo,
pues solo unos cuantos tuvieron sus declaraciones en ese momento; aunque después el
compromiso serfa mayuasculo, ya que las televisoras lo querfan para la noche. Sélo un
presidente de la Republica puede estar al mismo tiempo en diferentes noticiarios.
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La operaciéon requerfa mucho profesionalismo y eficiencia para alcanzar efectividad. No se
podia quedar mal con las televisoras. Asi, Doring fue visto la noche de ese mismo dia en
diferentes noticiarios al mismo tiempo. Se habia cumplido un objetivo preciso: un politico
joven, sin mas poder que el de su osadia de actuar de inmediato y utilizar un instrumento y un
mecanismo de denuncia publica nunca antes utilizado en México, se pudo atravesar en un
episodio de la historia de este pais: logré visibilidad publica video grabada, cubrir horarios
distintos y estar en distintos centros de emisiéon de comunicaciéon masiva en vivo y al mismo
tiempo. Generalmente eso sélo lo consigue un presidente de la Republica.

Al dia siguiente, en todos los medios impresos Doring era parte de la noticia, en algunos casos
¢l mismo era la noticia; la radio no dejaba de hablar de él, y casi inmediatamente se acufd la
frase de “el hombre de los videos” para referirse a éste. Una decision crucial, sin embargo, tuvo
lugar en una reunién interna de evaluacion.

No se concederfan mds entrevistas, pues no se trataba de un artista sino de un politico y
respecto al asunto ya habfa dicho lo que tenfa que decir. Decidir cuando salir de foco o dar
lugar para la visibilidad ante la audiencia, es tan importante como la ardua tarea de entrar.

Empero en las entidades federativas mucha gente querfa al hombre del video. Se decidié
entonces salir al interior del pafs. Se viajo a diferentes partes dando un considerable numero de
entrevistas, tanto para programas de radio como de periddicos locales. Me atrevo a pensar que
nunca antes un politico, tan joven y desconocido comparado con otros, habia sido tan
solicitado para hablar acerca de un unico tema: la corrupciéon en el gobierno del Distrito
Federal y el PRD.

Se requirieron muchas horas de trabajo, gran esfuerzo y sumo cuidado para coordinar la
agenda personal, seguir cumpliendo las responsabilidades del trabajo legislativo y una adecuada
comunicacion, trato politico y uso éptimo de relaciones publicas, para que el tema y asunto
fuera tratado con seriedad, profundidad y para provecho del interés publico ciudadano, y evitar
que se convirtiera en un melodrama televisivo o radiofénico comun. Lo denunciado era real y
cada quien debia sacar sus propias conclusiones.

Un tema que el propio Federico Doring ha defendido es la secrecia de los periodistas respecto
a sus fuentes de informacion. Ese principio se mantuvo vigente desde las tareas y los esfuerzos
para posicionar la imagen como legislador y la de su partido en la Camara.

En efecto, recomendé que para lograr mas adelante congruencia con su papel como legislador
capaz de comunicarse con los medios y con sectores de la sociedad, el Dip. Doring debia tratar
con sumo cuidado el origen de los videos con los que se documentaba la corrupcién de
integrantes y servidores publicos del PRD.

Era una cuestiéon tan delicada que ponia en riesgo la integridad fisica del legislador y de su
familia, como pudo constatar rapidamente. Junto con la multiplicacién de las solicitudes de
entrevistas y de notas periodisticas en las que se le mencionaba y que versaban sobre el tema
también se multiplicaron las amenazas, injurias y descalificaciones, incluso por parte de
correligionarios de partido que no alcanzaron a comprender la dimensiéon de la accién de
denunciar sin importar la estridencia y el escandalo que se propiciaria.
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Un hecho lamentable se produjo cuando los medios de comunicacion, primero un peridédico y
luego los electronicos, dieron a conocer como noticia relevante, principal o de primera plana, la
agresion de la cual fue objeto su familia, derivado de la acciéon de denuncia publica mediatica que
protagonizé. La decision que se tomoé ante ello fue que se trataba de un hecho incierto e
inexplicable, para algunos comun a la situacioén de inseguridad en que viven muchos ciudadanos
capitalinos y que no debfa obtenerse beneficio personal a partir de la cobertura mediatica del
mismo, aun cuando se trataba sin duda de una tragedia y pudiera ser vista como tal.

Asf que mediante un manejo profesional de la informacion, se establecié que sélo se hablaria
con los medios de parte de Federico Déring, en su nombre y estrictamente lo necesario. No
era valido ni correcto, moral o politicamente, servirse de una tragedia familiar para cobrar
fama. De ese modo, aprendi que se comunica mas y mejor con el publico destinatario de los
mensajes del emisor cuando el receptor puede tener credibilidad en el emisor vy
simultaneamente conceder importancia y verse implicado en el asunto que trata el mensaje. Tal
como las teorfas de comunicaciéon mas recientes y solidas sobre las audiencias han establecido.

No era cuestion de volver “moda” un tema, un politico o un partido, sino de ser congruente
con un trabajo legislativo y politico planteado en el ambito correcto, en la Camara de
Diputados, con facultades y atribuciones competentes y correctas y mediante las vias y
procedimientos legislativos correctos. Por eso, los opositores a la denuncia y los legisladores
del PRD no pudieron evitarla e invalidarla.

El dia del desafuero de René Bejarano llegd, y ese dia Doéring manejé una estrategia de
comunicacion basada paraddjicamente en no propiciar o contribuir a contaminar el ambiente y
enrarecer el clima de opinién: Déring no acudiria ni se dejaria ver por parte de los medios de
comunicacion. Se trataba de evitar confrontaciones entre el denunciado y el denunciante que
pudieran aparecer, o hacerse aparecer, en el escenario mediatico como un asunto o conflicto
personal.

Todo mundo intufa que Bejarano era llevado a la Camara para ser desaforado, gracias al video
del 3 de marzo. No habia necesidad alguna de buscar protagonismo en una trama informativa
de un episodio que habfa quedado ya, sin duda, en la memoria de los mexicanos que pudieron
verlo, oitlo, comentatlo o enterarse mediante otros.

La estrategia consistié en buscar que en las imagenes fotograficas realizadas a la persona de
Federico Déring lo mostraran en actitud de observacion, desde un saléon de la Camara, del
proceso legislativo de desafuero de un politico que habia sido evidenciado obteniendo
personalmente dinero efectivo de manos de un empresario a cambio de la intervencion del
primero para beneficiar en alguna cosa y manera al segundo. El asunto crucial era y debia ser
que el responsable y los involucrados no habian dado cuenta, no habian informado, no habia
justificado, adénde o en quién fue a parar el dinero recibido, en qué se gast6 o para qué se
utilizo, cual fue la accién de reciprocidad del beneficio mutuo y cual fue este dltimo.

En el balance final, queda claro que desde el punto de vista de accioén politica y de estrategia de
comunicacion, se habfa ganado al denunciar la corrupcién y que no era privativa de partido
politico alguno, que podia producirse en cualquiera de ellos y, en consecuencia, se requeria una
accion decidida del Estado para fiscalizar los recursos que los partidos politicos obtienen y
aplican para sus propios fines, indistintamente de los que éstos sean.

62



El mensaje era que debia fiscalizarse efectivamente el dinero que ingresa al peculio personal de
los politicos y al institucional o no de los partidos, especialmente cuando su destino son las
campanas electorales, para lo cual la legislacion vigente es insuficiente. Acciones como las
realizadas por Bejarano pueden repetirse en cualquier momento, incluso mientras escribo o mis
profesores del comité académico de revision de este informe lo leen.

A pesar de que los 6rganos competentes de persecucion del delito y procuracion de justicia en
el DF puedan exonerar a Bejarano o éste logre eludir responsabilidad juridica, puesto que la
politica y moral no ha podido hacerlo, si bien su liberacién puede ser sintoma o interpretacion
de que en nuestro pafs la justicia opera para unos cuantos y a conveniencia, ciertamente nadie
impedira en adelante que la impunidad sea mejor conocida y demostrada para combatirla con
redoblado esfuerzo.

En efecto, casi para concluir ese célebre afio, después del famoso video-escandalo, la tnica
entrevista que Federico Déring concedié fue al periodista Ciro Goémez Leyva, para un
programa de la televisora CINI Canal 40, en donde dicho periodista le hizo un reconocimiento
publico en vivo al que llamé profesionalismo de ese legislador.

Finalmente, un asunto crucial en mi desempefno profesional tuvo que ver con las acciones del
diputado federal Federico Déring para el que habia laborado, asi como de su partido politico,
en el marco de un evento y episodio de trascendencia politica nacional e internacional y que
provoco una crisis politica en el gobierno de Vicente Fox. Se trata del desafuero de Lopez
Obrador acordado por la Camara de Diputados luego de un afo de discusion y deliberacion
del dictamen sobre el expediente, que se generé mediante la solicitud del ministerio publico
federal ante las irregularidades en que incurri6, mismas que estan contempladas como causa de
procedencia en las leyes.

Del adecuado manejo de los medios y la comunicacién politica dependian las probabilidades
para que la poblacién, al menos alguna parte de ella pudiera ser informada debidamente y
formarse un criterio propio del caso, condicién para formarse opinion y que ésta sea publica.
No sélo fue el contexto en que tuvo lugar la medida, sino la popularidad mediatica que tenia el
personaje y su estrategia de confrontaciéon con el gobierno federal, la estridencia y el
protagonismo con que se produjo, asi como la estrategia de crear un monopolio informativo
respecto al DF, donde su propia voz se convirtié en el fiel de la balanza en cualquier asunto.

En ese caso, también coordiné las acciones dirigidas para atender los llamados y solicitudes
hechas al diputado federal a fin de opinar acerca del desafuero. Previos acuerdos, se
concertaban las entrevistas y se enviaba informacion que sustentara el dicho del diputado. En
ese contexto, la cuestion central no era tanto definir qué debia decirse sino poner a disposicion
de los publicos las pruebas que sefialaban que el indiciado jefe de Gobierno del DF era
culpable del delito de dafio en propiedad ajena y desacato a una autoridad judicial, hecho
establecido por la Procuraduria y razén por la que habia concluido que debia ser llevado ante el
ministerio publico.

El Gobierno del Distrito Federal, a través de todas sus areas operativas, incluida la de
comunicacion social, se empené por cualquier medio en desvirtuar los hechos y su veracidad.
Debo reconocer que con escasa, pero eficiente intervenciéon se pudo contrarrestar la
“avalancha mediatica” que ese gobierno local habia puesto en marcha. Déring era solicitado en
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cada uno de los espacios en donde el gobierno local daba su version; en otros casos se operd
desde la oficina para contrarrestar la eficaz manera en que el gobierno de la ciudad manejaba la
comunicacion politica, incluso en modo superior al manejo del gobierno federal.

El dia del desafuero de Lopez Obrador, Federico Doring tuvo un lugar central entre los
protagonistas, pues fue orador por parte del PAN en la tribuna durante el debate del pleno de
la Camara de Diputados, erigida en jurado de procedencia. Déring expuso razones, dejé de
lado calificativos, ideas y argumentos basados en hechos, informacién veraz, consciente de que
se trataba de decidir el desafuero del politico, quizas incluso el gobernante mas popular del
pafs, pero que habia violado el Estado de Derecho.

En la célebre frase pronunciada por el diputado federal, que después se escucharia durante
varios dias en voz de muchos funcionarios, periodistas y ciudadanos, ese dia el jefe de
Gobierno del DF fue llamado simple y llanamente por el poder legislativo: “el sefior Lopez”.

Tal vez en estos dos ultimos casos los resultados no han sido los esperados; se han combinado
una serie de factores que no han estado en las manos de quienes hemos realizado la tarea de
comunicar temas tan trascendentes en la vida de este pafs.

Lo que se ha operado es mucho mas de lo que cref estar en posibilidades de hacer y eso ha sido
posible con base en ganar reputacién como profesional y en el cargo delicado de cuidar la
imagen y la comunicacién de un personaje politico. El precio que he tenido que pagar es alto,
pero se ha compensado con un invaluable aprendizaje en el campo de trabajo. En todo caso, la
historia juzgara al personaje y, en esa medida, a quienes colaboraron con €l a forjar un puente
de comunicacién con sus representados.

A partir de mi experiencia profesional, tengo claro que la practica de comunicar para
instituciones publicas y personajes politicos entrafia un adecuado manejo de los recursos de
comunicacién, pero simultineamente de la ejecucién, de la prelacion de mensajes, la
concertacion de los canales adecuados, los periodistas, reporteros, cadenas de radio y television
y peridédicos adecuados para el emisor, el mensaje y el publico que se pretende alcanzar y en el
que se busca influir.

La clave es reconocer el papel de intermediacion que desarrollan los medios de comunicacién y
desde luego el entorno cultural en el que se desenvuelven los receptores y las audiencias.

64



65



66



Mexico)

Niega trafico de influencias

%

nmadﬁvﬂmm
sién,
dinador
Asamblea:

£3
5§§

o Ahumada K

T
%sg
E!’
§§$§

I
it
i

E%
é
]

si
i
i

-~ Descubren a René Bejarano
- aceptando soborno de 45 mil délares

En la grabaci6n, se negociaba la intervencion del perredista con el jefe de gobierno,
. Andrés Manuel Lopez Obrador, para lograr que se reactivaran pagos pendientes a las
empresas de Carlos Ahumada

TR e

H
.;t
i

muestra a Bejarano al re- ria... muchas ni te lo
cibir 45 mil ddlares de una ﬁ&‘:ym pues
m\ltﬂomﬁnbo- Mq&.uyopmdz
fmumﬁ m&*fmh'ﬂem
los Ahuma-

s ni € sabe
S Sl
Madero. hice?... y claro, €l bien sabe lo
lider perredista en la AL~ mpkﬂ.mmhplkl-
DF era entrevistado por to, porque yo era un. pi
nardo Kourchenko en el in- que si nos caen un dia, fui yo,
En no €, claro que le va a pegar a
Canal 2 de Televisa, sobre el €], pero mds a mi... yo por eso
fraude del ex secretario de Fi- me muevo con mucho sigilo”.
nanzas del gobierno capitali- Bejarano reconocid que siem-
ustavo Ponce, cuando Eveumrmw sefiala

en el estudio uo, donde L.t y yo estamos

pmm:bnelvldeo F . : mm‘“whm{u
en M el . - pues 3

1 perredista guardaba saber esperaba, informaci dm
;ﬂﬂn A.d.ul.... an na malas ﬂ.,....;.,'\'n!'..‘} !.. Raua hakidn ki i, B i L_‘__Al.?nl.‘."u‘.d‘.i_m.._ s

|| nacionalpégina17deerénica |

E N CORTO

Tuvieron que pasar ocho afios y ciertos acomodos, para su retorno. El Salinas de hoy
es un hombre muy distinto al de la huelga de hambre en Nuevo Ledn, al solitario
residente de Dublin, al inquietante huésped de La Habana y al incomodo visitante
invariablemente acosado cada vez que oso poner un pie en el Distrito Federal. Hoy,
son otros tiempos en México. Son otros tiempos para Carlos Salinas.

- 3 - " RS - S e v st - 8

N . 9 ther Gordillo: al lider del
sector popular, Manlio Fabio Bel-
trones; a la diputada Beatriz Pare-
des: a la asambleista Maria de los

TR v, para @
quien muy posiblemente sea el
proximo coordinador de los dipu~
‘tados del Partido Verde, el empre-
sario y boxeador Jorge Kahwagi.

Tarde de Sonrisas. Muy sonrien-

tes, los ex colaboradores de Salinas

de Gortari revivieron viejos tiem-

pos. Ahi estaban Pedro Aspe. Pa-

tricio Chirinos, m Granados,

i Jorge Carpizo, Lozoya,
! amaga | Cardo-
na, Salvador Gio . Miguel

Angel Yunes, Pedro Pablo Treviio.

Dos ex cancilleres: Bernardo
Manuel Tello. Con su
% oot i

. almirante Ruano Angulo. Francis-
co Rojas, quien aparentemente re-
en la esce-

aparecera muy pronto
na politica asumiendo un papel

67



Cuarta etapa:
El Senado de la Repuiblica

Cargo: Jefe de Prensa del Senador Federico Doring Casar
Senado de la Reptblica,
LX Legislatura (2006-2009)

an pasado varios afios desde que llegué al Senado de Republica con el Senador por el
Distrito Federal Federico Doring Casar, la campafia para llegar aqui estuvo llena de
experiencias en el campo de los medios de comunicaciéon como en el trabajo de campo.

Los sucesos importantes han sido la llegada de Calderén a Los Pinos, tener dos presidentes
panistas, las Reformas mas cuestionadas de la historia moderna, tal es el caso de la Energética y
Electoral; la muerte de un Secretario de Gobernacion, el alza de los secuestros en el pais, los
carteles de la droga y sus narco ejecuciones. Asi como, los escandalos politicos por operativos
en diferentes estados de la Republica en dénde se han visto involucrados gobernadores,
presidentes municipales, funcionarios publicos, candidatos o de instituciones al servicio de la
seguridad de los mexicanos, ademas de los escandalos por los negocios de la familia
presidencial en turno.

Por principio de cuentas para llegar aqui hubo que trazar una estrategia medidtica y territorial,
desde ganar las elecciones internas al interior de su partido, asi como llegar siendo la segunda
minoria para alcanzar un escafio en la vieja casona de Xicoténcatl.

rimero hubo que meter al Senador Doring en los medios de comunicacion, ya que el dominio
del Partido de la Revoluciéon Democritica en la ciudad de México era abrumador y mas porque
habia un viejo conocido para nosotros que andaba en campana y habia dejado a su delfin para
sucederlo en la silla. Si, era el sefior Lopez Obrador que en ese entonces era candidato a la
presidencia de la Republica y, el ex titular de Desarrollo Social y candidato a jefe de Gobierno,
Marcelo Ebrard.

Por ende la misiéon para llegar al Senado no era nada sencillo, ya que los candidatos que
mandaba el perredismo para competir en la calle eran nada menos que el ex diputado federal y
lider de las lucha sociales, Pablo Gémez y un luchador reconocido también por las izquierdas
comunistas Rene Arce Islas, ambos también fueron Senadores.

Al interior del equipo de Federico Doring, se sabia que la misién era quedar en segundo lugar y
entrar en el repechaje, asi que el enemigo a vencer era en ese entonces el PRI en el Distrito
Federal, ya que el tricolor tenfa desde el ano de 1997 que no ganaba un espacio ni en lo local y
mucho menos en lo federal. Por ende en un afio electoral, con un clima muy tenso por los
rivales a la presidencia de la Republica como Andrés Manuel, Felipe Calderén y Roberto
Madrazo; no se podia dejar pasar la oportunidad desde la capital de la Repuiblica Mexicana de
hacer una campafia atractiva para conseguir los suficientes votos y llegar al Senado.

La mayoria de los espacios en los diferentes medios de comunicaciéon fueron nada mas para
dar a conocer las diferentes propuestas de lo que harfan de llegar al Senado y qué beneficios
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tendrian los capitalinos si votaban por ellos; asi como, en qué podrian contribuir con el
gobierno federal. I.a verdad nada nuevo para alguien que ya habia estado en una campafia mas,
en dénde estuvo lo interesante que en cada entrevista o nota periodistica se hacia llegar a los
grupos sociales que se iban contactando durante la campana y se repartia entre los seguidores,
digamos una forma de correo mas personal.

Fue entonces que nos acercamos a grupos que no estaban acostumbrados a leer y ver noticias,
y mucho menos debates, pero con esta forma de correo manual haciamos llegar las propuestas
de candidato de manera mas directa, también el Internet jugo un papel muy importante ya que
en algunas delegaciones ofrecfamos tiempo aire como el los celulares para que los jovenes
interesados conocieran las propuestas del candidato a través de la pagina web y asi tener un
mayor contacto con ese nicho que nos interesaba.

Recuerdo el dia del debate en television, organizado por Televisa en el programa de la periodista
Adela Micha, tal cual como nos esperabamos, el perredista Pablo Gémez se comportaria de
una forma muy grotesca y sin propuestas. El PRI con Sebastian Lerdo de Tejada, muy
mesurado y poco atractivo, y en cambio Federico Doring, mantuvo una posiciéon de no
agresiones, propositivo y dejoé la impresion de que si llegara al Senado serfa un politico serio y
responsable; ademas de construir acuerdos de nivel para beneficio de los capitalinos. El plus
que se le dio al debate se trasladé a una reunidon con jévenes que se organizé en la zona de
Lomas de Chapultepec, mas de cinco mil jévenes en una fiesta que fue muy comentada ya que
se prepard para todos los jovenes de la capital, se mandaron invitaciones al por mayor y la
convocatoria fue un éxito.

Fue ahi en la fiesta, donde se retransmitié en pantallas gigantes el debate que se habia
sostenido horas antes y se dejo la impresion que la mejor opcion era Federico Doring y que el
representaria a la juventud del Distrito Federal por ende la balanza se iba inclinando hacia el
Partido Accién Nacional haciendo a un lado al PRI. También nos metimos en la zona de
Iztapalapa en dénde la desigualdad social es real en pleno siglo XXI, ahi llegamos a la zona
perredista de Santa Catarina y Ejército de Oriente, entre otras, colonias dificiles y de alto indice

de pobreza.

Se llevé programas de salud, ofrecimos analisis clinicos regalados, promocionando estudios
especiales para las mujeres, y se empez6 algo que a la larga el panista tradicional no hacfa que
era organizar a la sociedad civil y asi poder bajar recursos federales para poder tener una mejor
calidad de vida. Siendo Iztapalapa tierra controlada con el perredismo se llegd a un pacto de no
agresion entre los candidatos y respetar, asi como garantizar la seguridad de las brigadas de
trabajo en esas colonias.

Asimismo, se llevé a Federico Doring a muchas universidades de la ciudad, tanto publicas
como privadas, la aceptacion no fue dificil ya que se mandaba una avanzada desde unos dias
antes del evento para hablar con los alumnos y poder empezar a tener contacto previo a lo que
se llamarfan encuentros con la juventud universitaria y rindié frutos ya que el dia de la eleccion
nos percatamos que muchos de los votos obtenidos fueron de los jovenes.

El dia de las elecciones la atencién se centr6 en la presidencia de la Republica, la jefatura de

gobierno y como quedarian las respectivas camaras, tanto en la de diputados como la de
senadores. El perredismo arroyaba la capital del pafs por ende los dos senadores por ese
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instituto politico entraban sin problema alguno, pero en segundo lugar llegaba Federico Doring
Casar, ya que el priismo se habia quedado muy atras y también se anunciaba la derrota de su
candidato a la presidencia de la Republica, Roberto Madrazo Pintado. Pero faltaba saber cosas
muy importantes, que Marcelo Ebrard ganaba la jefatura de gobierno, arrasando al partido
Accion Nacional y al Partido Revolucionarios Institucional.

Lo mejor de ese dia de la jornada electoral era cuando salfa en cadena nacional el presidente
consejero del Instituto Federal Electoral, Luis Carlos Ugalde, a decir que no habia un ganador
por la silla presidencial y que los resultados preliminares eran muy cerrados por ende no podia
declarar un resultado de quién habria ganado, la eleccién se ponia muy tensa y mientras los dos
candidatos que eran Lopez Obrador y Felipe Calderén se proclamaban vencedores el suspenso
quedaba para los siguientes dias.

Dias después de la eleccion vino el recuento de votos por estados y fue hasta el final en donde
Felipe Calderén era vencedor de los comicios y generaba en Andrés Manuel Lépez Obrador a
llamar a sus seguidores y declararse en resistencia civil pacifica, montando un campamento
permanente en el Zoécalo de la ciudad, asi como un campamento a lo largo del Paseo de la
Reforma, el cual tendrfa costos muy altos para los establecimientos ubicados en una de las
avenidas mas importantes de la ciudad y las pérdidas econdémicas eran muy terribles. En su
momento Federico Doring, envié una carta a Andrés Manuel Lopez Obrador y al jefe de
Gobierno, Alejandro Encinas, para ofrecerse ser mediador en este conflicto pos electoral, ya
que la situacién se ponia muy tensa y la cuidad eran rehén de los plantones; fui yo quien
personalmente llevo el documento y me fue recibido en ese entonces por Nicolas Mollinedo,
alias “Nico”, el hombre de todas confianzas de Lépez Obrador.

La respuesta no se hizo esperar y Federico Doring, aun siendo diputado federal y Senador
electo por el Distrito Federal, sostuvo una reunién con el secretario General de Gobierno,
quedando sélo en acuerdos y los medios fueron testigos de ese encuentro, ya que la postura de
Lépez Obrador era muy radical; se declaraba victima del sistema ya que en sus asambleas
informativas que ofrecfa todas las tardes desde que se instal6 el plantén era para sefialar que le
habfan robado el triunfo y que un pelele seria quién gobernaria los préximos afos; al tiempo ese
pelele 1o llamaria el espurio. Mote que se sigue diciendo en los procesos electorales.

Llegaria el primero de septiembre y la nueva legislatura tomarfa protesta, para ese entonces yo
segufa siendo asesor del Senador Federico Doring y con el tiempo me convertiria en su asesor
en medios de comunicacién en el Senado de la Republica. La situacién para esos meses era
cada vez mas tensa ya que el Tribunal Electoral entregaba la constancia que acreditaba a Felipe
Calderén como presidente de los Estados Unidos Mexicanos; pero Andrés Manuel Lopez
Obrador no se quedaria cruzado de brazos y se autoproclamaria el Presidente 1 egitimo en un acto
sin precedentes ya que la Senadora Rosario Ibarra de Piedra, le colocarfa la banda presidencial
utilizando el aguila juarista, como emblema de un nuevo presidente.

Los dias se acercaban y Felipe Calderén tenfa que tomar protesta ante el Congreso de la Unidn,
ya que meses atras Vicente Fox, no pudo entrar a la Camara para rendir su ultimo informe de
gobierno. Para los dias previos a la toma de protesta, las declaraciones y analisis en los
diferentes medios por parte de los actores politicos, volvia cada vez mas atractivo las notas
periodisticas, el morbo crecia y el pafs se podria sucumbir en una crisis al no tener presidente.
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Los senadores del PAN, fueron convocados desde un dia antes para ser llevados a San Lazaro,
en medio de un fuerte dispositivo de seguridad y rodeados de agentes federales, entramos en
camiones al recinto, dfas antes los diputados panistas habfan tomado la tribuna para custodiar
el dia “D”. Los medios le enviamos informacion de algin acontecimiento relevante y de como
estarfan las acciones a seguir. LLos minutos pasaban, a dentro, los diputados federales cuidaban
la tribuna y, afuera del edificio, las negociaciones estaban rispidas, fue una noche larga y tensa.
Con forme fueron pasando las horas, los periodistas de la fuente, corresponsales y televisoras
hacfan analisis de lo que podia pasar.

Fue entonces como Federico Doring, se reunion con el Senador Manlio y se llegé a la primera
negociaciéon de las primeras horas del dia primero del diciembre, el Partido Revolucionario
Institucional entrarfa al recinto para que hubiese quérum y asi instalar la sesién y que el
presidente electo Felipe Calderén Hinojosa tomara la protesta ante el Congreso de la Union.
Ya con ese acuerdo se les transmitié a algunos medios de comunicacion, sin revelar por donde,
entrarfa el presidente electo.

Fue como una hora antes que los Senadores del PAN entraron al recinto y ya llevaban la
estrategia de donde se colocarfan, el recinto era un campo minado, las butacas o curules
estaban de cabeza, fueron utilizadas como barricadas en los diferentes accesos, y los animos se
incrementaron hasta llegar al grado de los golpes y los insultos. Es mas, en ese entonces el lider
de la bancada, el Senador Santiago Creel, no se salvaba de los trancazos de algunos diputados
perredistas, por supuesto los fotégrafos estaban al pendiente de una buena fotografia. En los
exteriores del sétano los asesores de los perredistas tomaban las puertas de acceso para no
dejar entrar por algin lado al que se convertirfa en el futuro presidente.

Afuera del Congtreso las huestes del movimiento de resistencia civil pacifica habfan sitiado los
alrededores, no habia paso y fue de un momento a otro que hizo su arribo los elementos del
Estado Mayor Presidencial, lo cual encenderia los animos de los ahi presentes, minutos
después aparecerfa los diputados y Senadores del PRI, harfan su arribo por la bandera que se
encuentra en el recinto, los medios no se perdian ningun detalle de lo que pasaba y minutos
después apareceria Vicente Fox con una sonrisa que no podia ocultar y a un lado Felipe
Calderon. Eso se convirtié en un escandalo ya que los legisladores del PRD trafan silbatos y el
ruido era ensordecedor, como si en verdad fuera un campo de guerra.

Poco habia pasado de la llegada del Presidente saliente y entrante, cunado Vicente Fox, le
entrega la banda presidencial y le toma la protesta antes los espectadores que ahi habfamos.
Hubo un dato que llamé la atencién y fue cuando la diputada Ruth Zavaleta, después de haber
pasado unos cuantos dias ahi sentada cuidando el lugar de la izquierda, dejé sentar al
Presidente del Senado, Manlio Fabio Beltrones, eso en politica se llama linea o jerarquia.

La toma de protesta fue muy rapida, los perredistas se vefan derrotados, Calderén habia
tomado protesta de ley y era el nuevo presidente constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos. La espera, batallas, estrategias y amarres politicos habian valido la pena, lo tnico
que ese dia callé a los ahi presentes, fue cuando se entoné el himno nacional mexicano, fue
entonces cuando una sola voz se escucho en el Congreso de la Union.

Ya para la tarde las reacciones no se hicieron esperar, los medios trafan la nota de la toma de
protesta de Felipe Calderén, por otro lado Andrés Manuel convocaba a la resistencia a reunirse
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en el Zoécalo para informar que el usurpador habia tomado posiciéon y desde ahi le hacia un
llamado que el seria el Presidente Legitino de México, mientras él no serfa mas que un espurio, y
que el pueblo de México no lo reconoceria, fue asi como tuvimos un pais con dos presidentes
uno legitimo y otro espurio. Las notas de los dfas posteriores era de cémo serfan los acuerdos,
el nuevo gabinete, qué le esperarfa a México con un Congreso dividido, etcétera. Para lo cual
pude colocar en diferentes espacios al Senador Federico Déring, ya con un nuevo Presidente y
con nuevos tiempos que no serfan nada faciles.

La reforma energética fue una de las promesas que el presidente Calderén dijo que sacaria, ya
con un avance en los trabajos, un paifs en medio de una crisis financiera y dependiendo de un
presupuesto con base en el petréleo, el pais necesitaba urgente una Reforma Energética real y
fue entonces como nuevamente el Gobierno Federal manda la iniciativa y entonces los
diferentes actores politicos en especial el Senador Doring, tuvo una participacion relevante en
este tema, ya que en los diferentes espacios y con un lenguaje mas coloquial, se explicaba
porque se necesitaba una Reforma de esta magnitud, era importante que la poblacion
entendiera que lo que se necesitaba era modernizar a Petréleos Mexicanos y no su
privatizaciéon, como lo venia diciendo el Presidente legitimo, L.opez Obrador y, para ello,
nuevamente convoco a la poblacién a una resistencia civil y bloquear a como diera lugar para
que la Reforma no pasara.

El mal manejo del Gobierno Federal, con varios voceros sobre el tema, le daban medios a
Lépez Obrador de porque era una Reforma privatizadora y que el Gobierno de Calderéon
queria vender Pemex. Es ahi en donde habia que meter mano en los medios explicar con
paciencia en foros, entrevistas de radio y prensa el cémo hacerle entender a la gente que lo que
Calderén querfa era modernizar a Pemex ya que de lo contrario las reservas se acabarfan y en
un poco tiempo dependerfamos de las importaciones y eso serfa una crisis para el pais.
Entonces contactaba a los jefes de informacién y se les daban datos antes de sostener una
entrevista y dejar mas a modo el espacio. Ya que en las calles, Lopez Obrador ganaba terreno y
siempre tiraba agenda mediatica de lo que harfa en movimiento por la defensa del petrdleo.

Para desgracia, el gobierno federal, no ha aprendido de los errores, ya que no lograr una
coordinacion con sus bancadas tanto en la Camara de Diputados, como en el Senado de la
Republica, hacfa que se viera como un gobierno dividido y sin coordinacion para defender una
reforma del presidente y que beneficiaria a millones de mexicanos.

Fue entonces que me aboque a coordinar y buscar espacios en los diferentes medios y mas en
la radio en donde se dio una apertura por la importancia del tema ya que la agenda mediatica,
como lo sefialé, la daba desde muy temprano Lopez Obrador, y el Gobierno Federal sélo era
observador y no contraatacaba las mentiras del Presidente Legitimo.

Por fin lleg6 el dia en que en el Senado de la Republica se votaria la famosa reforma, después
de un buen rato de foros, analisis, debates y reuniones de las comisiones, lleg6 al Senado de la
Republica, para ese dia ya se habifan tomado las calles y los alrededores del recinto, no habia
forma de entrar al Senado, entonces la Mesa de la presidencia del Senado, decidi6 instalar la
sesion en la Torre del Caballito, en un auditorio del Senado, como ya los Senadores del PRD,
habian tomado la tribuna en Xicoténcatl, pero como no todos estaban de acuerdo con esa
posicion, se llegd a un arreglo parlamentario de llevar a cabo ahi la sesién. Sin embargo, los
perredistas no se quedarfan tan tranquilos ya que por momentos intentaron romper con el
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quorum vy utilizando diputados del mismo partido y tratando de entrar a la fuerza para romper
el orden, fueron reprimidos por la policia federal, al mando del operativo se encontraba el
secretario Genaro Garcia Luna, que fue el que con mucha inteligencia doblé a los que habian
llegado hasta el quinto piso de la torre y pudo despejar a los quejosos. Afuera, todo era enojo
por los manifestantes y las consignas a los legisladores eran tremendas.

Por fin, cuando se habia restablecido el orden y los legisladores afines al movimiento en
defensa de petréleo se percataron que otra vez la lucha estaba perdida y que serfan aprobada la
reforma, no les quedo otra que retirarse con sus respectivos honores y dejar que nuevamente la
madurez politica, asi como la razén dejara trascurrir con tranquilidad lo que en su momento
pudo haberse convertido en una tragedia de indole nacional.

Mientras los medios de comunicacién ahi presentes en el quinto piso de la Torre del Caballito,
fueron testigos de como la izquierda radical comandada por el Presidente Legitimo ha sido
derrotada, mientras se aprobaba una Reforma no tan convincente para algunos sectores ya que
el Presidente Calderén tenfa la oportunidad de haber mandado una Reforma real y no una
Reforma a medio gas, que s6lo servira para unos cuantos afios ya que lo privatizador va de la
mano con la modernidad, sino hay que ver los ejemplo de los paises desarrollados, o como
Cuba, un pafs socialista con un régimen autoritario pero abierto a las inversiones extrajeras y
mas en los energéticos.

Un capitulo que me ha tocado vivir como comunicador y como padre de familia es ayudar en
los temas de secuestros. En el 2006 se daba a conocer la cara de un secuestrador de nombre
Freyre y que aparecia en un espectacular de avenida Reforma en dénde aparecia su cara con la
leyenda “detenido y que si habias sido secuestrado por esa persona lo denunciaras”. Ese dia
s6lo habia convocado a los medios para que tomaran fotos y dieran parte de una forma de
sacar a la luz publica la imagen de un secuestrador. Pero la detencion no habia sido por parte
de las autoridades, la detencion la habia hecho una sefiora que a la larga admiro, quiero y que
ha sido ejemplo de muchos, ya que al valor y el amor por encontrar a un hijo privado de su
libertad no fue motivo para llegar a detener a casi toda una banda muy bien orquestada de
delincuentes dedicados al secuestro para financiar sus actividades ilicitas como son el
narcotrafico.

Fue ese dia que me he propuesto poner mis conocimientos en estos asuntos y coadyuvar al
lado de la sefiora Isabel Miranda de Wallace, para encontrar los restos de su hijo victima de un
secuestro. La primera accién, como ya lo dije, fue citar a los medios sin que se diera a conocer
quién era la persona que habfa mandado a instalar esa lona ya que le habfa dicho que era un
suceso que llamarfa la atenciéon de los medios de comunicacién Sélo hizo una declaracion el
mejor amigo de Hugo Alberto Wallece, quien expresaba su indignaciéon y dolor por lo que
pedia el apoyo de los medios de comunicaciéon para difundir el mensaje y que la gente
denunciara.

Después me enfrente a la censura por parte de Telvisa ya que la sefiora Wallace, tenfa un
espacio en el noticiero de Loret de Mola, para dar a conocer el caso y como era la primera vez
que hablarfa sobre su caso y por qué daba la cara y cuales eran sus exigencias, me llamaron un
domingo para decirme que no era posible tenerla en el estudio y todo por instrucciones de los
duefios de la televisora. El motivo es que dias antes se habia desatado un escandalo de un
supuesto montaje por parte de la Policia Federal en el rescate de unos secuestrados que al dia
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de hoy sigue siendo tema, me refiero a la banda que agarraron y en ella habia un francesa
Florence Cassez. Entonces, como televisa habia estado ahi, y su reportero Pablo Reyna, habia
sido despedido por haberse prestado a ese supuesto montaje y la credibilidad de la policia y la
televisora estaba en juego, pues decidieron sacar la entrevista ya pactada en el estudio por
ordenes superiores y que no deseaban que el ambiente se calentara mas.

Fue como me di a la tarea de dar a conocer a la sefiora Wallace, en una conferencia de prensa
en paseo de la Reforma, en donde habia sido puesta la lona de la persona que habia capturado
en las calles de la colonia del Valle, y que diera a conocer de viva voz las pesquisas, anomalias y
seflalar que la autoridad era incompetente para investigar y seflalar a quienes eran los
responsables de las areas.

Mas tarde lleve a cada espacio en la radio a la sefiora Wallace, busqué a los jefes de informacion
de los periddicos de circulaciéon nacional para que la entrevistaran y tal fue la reaccién que
medios internacionales se empezaron a interesar en el caso. Para un asesor en medios de
comunicacion, no era facil manejar informacion tan delicada, menos caer en el amarillismo, asi
como mantener contacto permanente con los medios que a diario nos segufan sin llegar a decir
mas de la cuenta. Porque gracias a los medios siempre se han mantenido del lado de la sefiora
Wallace, ya que la autoridad al dia de hoy sigue molesta por denunciarlos como unos
incompetentes en materia de procuracion e investigacion.

Por fin Televisa vio cémo la que podria haber sido premisa se le habia ido por intereses de los
duefios y no quedo otra mas que llevar a la sefiora Miranda de Wallace, a cada uno de los
espacios de sus noticieros, programas de revista o de analisis, para dar a conocer el caso de un
secuestro, aunque no resulté porque habia o hay muchos intereses de por medio. Lo peor, que
la autoridad encargada de la seguridad del pais es la encargada de trabajar con el crimen
organizado.

El caso llego a oidos del Presidente de la Republica, Felipe Calderdn, tan es asi que se montd
un show medidtico a las afueras de la Residencia Oficial de los Pinos, yo cité a los medios una
hora antes y le explicaba que el motivo era entregar una simple carta dirigida al presidente; sin
embargo, las cosas salieron mejor ya que fue el Estado Mayor Presidencial quién se encargd de
agredir a la sefiora Wallace y los medios tomaron muchas escenas y quedé huella de como a
una mujer que buscaba con desesperacion al presidente de la Republica para peditle ayuda, era
maltratada por la seguridad que cuida al primer mandatario. Y cayeron en la trampa, ya que dos
dias después la sefiora Isabel tenfa una reunién con el Presidente de la Republica para que le
informara de viva voz todas la anomalias en su caso, quiénes estaban involucrados y por qué
no se sabia nada del paradero de su hijo ya que habfan sido meses de andar investigando, haber
entregado a casi todos los delincuentes que habifan privado de la libertad y vida de su hijo.

Por lo anterior, he logrado el objetivo que la sociedad denuncie los secuestros de familiares,
conocidos y he tenido conocimientos de casos que han sacudido a la sociedad mexicana como
es el caso del secuestro del hijo del sefior Nelson Vargas, el de Alejandro Martin y gente que no
es empresaria pero que el cancer social ha llegado a sus hogares y que le ha cambiado la vida
como es el caso de un joven que tuvo que irse a los Estados Unidos a vivir por su seguridad y
tranquilidad. Es mas, dias después dio una conferencia de prensa porque la secuestradora
Florence Cassez, desde la carcel decia que Ezequiel mentia y que ella era inocente. Que lo que
habfa pasado ahi el dia del supuesto operativo mentado por las televisoras y la policia no era
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cierto y que se sentia traicionada por el Presidente Calderén y por el Presidente Sarcosi. Fue
como se volvioé a demostrar que una vez mas la delincuencia tiene muchos rostros y hay que
estar vigente en los medios de informacion para decir la verdad y que sean los mexicanos quien
tengan la dltima palabra. Por ello, la sefiora Wallece ha generado un poder de convocatoria real
y los medios de comunicacién ahi estaran siempre que haga una conferencia de prensa, por su
credibilidad y por decir las cosas como son.

Nuevamente llegd a un proceso electoral en donde el Senador Déring, se ha mantenido al
margen de las elecciones ya que las malas decisiones de su partido a nivel nacional y local,
ademas de los escandalos por parte de algunos actores de su instituto politico han hecho de un
Senador que sea mas prudente en sus declaraciones, que se mantenga al margen de unas
elecciones en donde se pronostica que los resultados sean adversos para el PAN, que la
Camara de Diputados tenga un nuevo rostro con un Partido Revolucionario Institucional al
frente del Congreso y el PAN, sea la segunda fuerza en dicho recinto.

El Gobierno Federal no ha sido un buen operador en esta contienda electoral, sin embargo
también en algunos medios el Senador Federico Doring, ha salido a defender la postura de su
partido, tal vez su lider German Martinez, entendi6 tarde que el PAN vya estaba en campafia y
no meses después de iniciada la contienda haya salido a los medios a descalificar al PRI y si le
llegd a quitar algunos puntos pero no los suficientes para seguir siendo mayoria en el Congreso
de la Unién. Por ende, se optd por mantener un bajo perfil en los medios, se utilizé la fuente
de la Camara de Senadores, como un eco para dar opiniones; sin embargo, la lucha territorial es
mas una operaciéon politica, es saber para qué sirve el dinero y no nada mas simples
declaraciones en los medios de comunicacion.

Por dar un ejemplo en el sexenio de Vicente Fox, el Partido Revolucionario Institucional, venia
ganando espacios y gubernaturas, la mala decisién de Madrazo de pelearse con la Maestra Elba
Esther, fue la tumba para que el PRI no regresara a los Pinos. Tenfamos un Gobernador hecho
a la medida, Enrique Pefia Nieto, un lider de una bancada como Manlio Fabio Beltrones y un
partido posicionado por los errores del gobierno federal y, aprovechando estas circunstancias y
a mitad del sexenio para ser que la sombra que esta rodeando los Pinos es la del PRI, serfa un
retroceso que llegara, pero el Partido Acciéon Nacional ha empezado a cabar su tumba ya que
no ha sabido ser partido en el gobierno.

Mi trabajo de asesor con el Senador Déring, me ha permitido colaborar en los articulos que se
han publicado en el periédico Milenio, asi como en el periédico Excélsior todos los domingos, es
una forma también de comunicar ideas, hacer reflexiones de los temas nacionales o locales
pero con un puesto de vista mas objetivo sin llegar a las descalificaciones o insultos, es
reconfortante ver tus ideas plasmadas en las planas de algin medio y saber que alguien a quien
no conoces sabe que te esta leyendo y puede quedarse con una idea tuya, ademas de
transmitirla a otras personas.

Una etapa muy corta también fue cuando por una agrupaciéon politica fui invitado a participar
en un programa que se llamaba “Vida Digna”, en ABC Radio, mi papel de invitado era analizar
junto con otros compafieros los temas de la semana y darle un matiz totalmente diferente,
siendo neutral y tener que ser objetivo, ya que habia un publico atras de un micr6fono muy
critico, algunas ocasiones los comentarios no eran precisamente halagadores, sino eran muy
criticos pero estos comentarios que llegaban a la cabina me permitia tener una panorama mas
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amplio y como me tenfa que desempefar en mi trabajo junto al Senador Déring y ser mas
objetivo en mi responsabilidad como asesor en medios de comunicacion.
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México D. F., a 14 de Julio 2006.

Manlio Fabio Beltrones
Senador Electo de la Republica
Presente

Estimado Amigo

No quise desaprovechar la oportunidad de expresarte mi mas
sincero reconocimiento; asi como felicitarte, por tu designacion
como coordinador de la bancada del Revolucionario Institucional
en el Senado de Republica. Politicos de tu talla, con vision de
Estado, probada experiencia y destacada aptitud, requiere el pais
para fortalecer sus instituciones Republicanas y dar un cauce
adecuado a la nacion.

Me congratula y motiva saberme comparero tuyo ante este nuevo
reto compartido, en cuyo acometimiento me sera de enorme ayuda
tu experiencia, especialmente ahora que la viabilidad de un
desarrollo equitativo del pais demanda erradicar exclusiones y
confrontaciones, al tiempo que exige representantes democraticos
capaces y comprometidos para adoptar las decisiones que
permitan el bienestar de todos los mexicanos, a los que
seguiremos sirviendo ahora desde el Senado de la Republica.

Estoy convencido de que nuestra amistad y colaboracion hara
mucho mas productivo mi trabajo como Senador de la Republica
por el Distrito Federal. Hago propicia la ocasion para reiterarte mi
reconocimiento y refrendar nuestra amistad y afecto.

Sinceramente,

Doring 2006

www.doring.org.mx
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Federico Déring Casar
DIPUTADO FEDERAL

México, D. F., a 1 de marzo de 2006.

SR. CARLOS MARIN MARTINEZ
PERIODICO MILENIO
PRESENTE

Sirva este medio para manifestarte mi mas sincera felicitacion
por el Sexto Aniversario del Periédico Milenio. Asimismo, por el
magnifico trabajo periodistico y profesional que has desempefiado a lo
largo de estos seis afios, junto con tu distinguido equipo de
colaboradores. Estoy seguro que te auguran mas logros de estos.

Sin mas por el momento recibe un cordial saludo.

"ATENTAMENTE

Avenida Congreso de la Union, 66; Col. El Parque; Deleg. Venustiano Carranza; C.P. 15969 México, D.F.;
Edificio H, Nivel 4, Oficina 82; Tel. Conm. PAN: 5522-0048 exts. 142, 252;
Conm. Camara: 5628-1300 exts. 7553, 7560
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Quinta etapa:
Como llegar a ser Director de Comunicacion Social

Cargo: Director de Comunicacién Social
Senado de la Republica
LXII Legislatura (2013)

| I an pasado unos buenos afios, desde que dejé pendiente mi titulacion; la vida me ha dado
ensefanzas y golpes muy duros para entender y valorar lo que se tiene antes de tomar
decisiones, que puedan impactar en tu vida profesional y emocional.

Desde mi salida del Senado en el ano 2009, tuve que remar por si sélo; contra todos los
prondsticos uno se acostumbra a ganar quincenalmente y no valorar lo que uno tiene hasta que
te das cuenta de que la quincena no llega, que tienes que ver cémo le tienes que hacer para
llevar el sustento al hogar y que tus proyectos personales les tengas que dar sentido en cada
decision que tomes; de lo contario no habra pago por mucho tiempo.

Comenzaré por hacer memoria y salir de la encrucijada en que me encuentro, despedido del
Senado por cuestiones personales y con miras a recomponer el rumbo; Isabel Miranda de
Wallace era una figura puiblica para ese aflo, yo era de los mas cercanos en materia de asesor
personal y de la Asociacién Alto al Secuestro, tenfamos que aprovechar la imagen y hacer algo,
asi que aproveché mis conocimientos en medios de comunicacién y empecé a asesorarla en
medios ya de manera personal; para ese entonces el tema de victimas era ya muy conocido, los
muertos por la guerra de Felipe Calderén empezaban a ser tema de todos los dias en los
medios de comunicacién nacional.

Asi que la sefiora Miranda, deseaba hacer una ley para victimas del cancer social que hasta la
fecha ha seguido creciendo (secuestro), La ley de Victimas en contra del Secuestro, salié de su
oficina, habfa que cabildear en la Camara de Diputados y en el Senado de la Republica, asi fue
que empecé el cabildeo con Pedro Joaquin Codwel, entonces Senador de la Republica, hoy
Secretario de Energfa con Pefia Nieto. Ahi empez6 el trabajo de la Ley de Victimas y después
habfa que ir con la fraccién del PRI en la Camara de Diputados para no encontrar ninguna
resistencia sobre todo porque el partido en el gobierno en ese entonces era panista.

Después de hacer citas, presentarle a Francisco Rojas, hoy Director de Comisiéon Federal de
Electricidad en el gobierno de Pefia, se quedd que la ley abria una Camara de origen para la Ley
de Victimas del Secuestro y una Camara revisora como serfa el Senado de la Republica.
Entonces mi labor fue abrir espacios en los terrenos politicos y mediaticos para que la sociedad
mexicana se fuese involucrando con el tema y las diferentes fuerzas politicas hicieran caso de
sacar una ley que beneficiara una ley a modo y a favor de la victimas.

Pero como siempre los intereses politicos hacian que la ley fuera manzana de la discordia ya
que el PAN, tanto en Camara de Diputados como en el Senado deseaban en todo momento
salir en la foto con Mirada de Wallace y Alejandro Marti, asi que habfa que ser muy inteligente
para que Isabel no fuese secuestrada literalmente por algun partido, y la instruccion que me
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habia dado era cuidar mucho su imagen para que ella no saliera afectada ya que su popularidad
era muy bien aceptada en los medios de comunicacién y con los ciudadanos.

Asi que la Ley de Victimas, puedo decir que, fue un logro de muy pocos aun cuando otros
como el mismo ex presidente de la Republica, Felipe Calderon Hinojosa, en ese entonces hacia
presuncion de que su gobierno era percusor de un instrumento necesario para que las victimas
de México tuviesen una herramienta legal para hacer justicia, por increible que parezca las
victimas en un juicio no pueden ser tratadas como victima sino pareceria que son ellos los
delincuentes.

La Ley de Victimas tuvo muchas menciones en medios de comunicacién tanto nacional como
internacional, habia que aprovechar cualquier foro para destacar la importancia del tema y mas
donde hubiese politicos de renombre para aprovechar que a diario el tema estuviese colocado
en impresos, electrénicos y en columnas politicas; para lograr que asi fuera, hubo un trabajo de
citas entre desayunos, comidas, cafecitos para hablar del tema y despejar las dudas que los
periodistas tuviesen antes de hablar del tema de victimas y dar premisas del como iba la ley
tanto en la Camara de Diputados como en el Senado de la Republica.

Alejandro Marti también era y sigue siendo un personaje que llama por si sélo, logré conseguir
que en muchas ocasiones Isabel Miranda de Wallace y Alejandro Marti fueran juntos a los
diferentes congresos para la foto y hacer invitaciones a las fuentes que cubren y estar al
pendiente de sacar la informacién en tiempo y forma, es lo que un asesor como lo era en su
momento tener que aprovechar cualquier oportunidad para capitalizar la presencia de dos
figuras importantes.

Asimismo, el dia que se supo de la muerte del hijo del poeta, Javier Sicilia, le sugeri a la sefiora
Miranda de Wallace, que mandara una carta en donde le pidiera que no se arriesgara a hacer un
plantén frente al palacio de Gobierno en Morelos, ya que habia el antecedente de la muerte en
Chihuahua, y que pedia justicia por la muerte de su hija y que vil mente seria asesinada por sus
victimarios, sin que nadie haya podido hacer nada en el momento.

Quien dirfa que posteriormente Javier Sicilia, se volverfa un activista de renombre y que habria
roses importantes con Isabel Miranda y Alejandro Marti, de tal suerte que hubo la necesidad de
implementar estrategias de comunicacion para que en donde apareciera Sicilia, hubiese replica
en el momento para que Javier no distorsionara la verdad sobre la Ley de Victimas, ya que ¢l
tenfa una vision diferente de la misma, y los priistas le deban mucho juego politico y mediatico.

En ocasiones me conocian como el asistente de Wallace y en otras hacia de jefe de prensa de la
Asociacién Alto al Secuestro, para no perder vigencia con los medios de comunicacién y
menos en los terrenos politicos en dénde por muchos afios me habia desenvuelto. La marca
Wallace era un caso que vendia muy bien pero a su vez era un riesgo que si no era bien cuidado
el apellido podria caer en un error que podria haberme costado mi relacion laboral y personal
con una mujer tan importante en términos mediaticos.

Fue entonces que en un acontecimiento histérico para la vida de este pafs la Ley de Victimas
fue aprobada por la Camara de Diputados por unanimidad, por las diferentes fuerzas politicas
representadas. Hubo tomas que eran claves como que Isabel Miranda de Wallace y Alejandro
Marti aparecieran juntos y que los medios de comunicacién fueran testigos una vez mas de que
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desde la sociedad civil, unida y organizada podrian trabajar en beneficio de la sociedad
mexicana.

Recuerdo que algunos diputados deseaban colgarse la medalla y querian que Wallace y Marti
ocuparan una curul, a lo cual como asesor me opuse rotundamente ya que se verfa muy mal
que se sentaran en alguna curul o del lado de una bancada, asi que a ellos les consegui un
espacio en el palco de invitados en donde fueron dando seguimiento a la sesién ordinaria y
cuando fue discutido el tema de la iniciativa de Ley que después se convertiria en Ley, logré
que las televisoras, medios impresos y radiodifusoras no dejaran de hablar en sus avances
informativos, que no hablaran de otra cosa que no fuese la futura Ley de Victimas del delito.

La presentacion de Jacobo Tagle (4 de diciembre 2011)

Como ya les habia dicho con antelacion, Alto al Secuestro nace de una desgracia, para Isabel
Miranda fue un reto y golpe de suerte llegar o dar con la captura del dltimo eslabon de la
cadena de quienes asesinaron a su hijo.

El camino de la sefiora Wallace habia sido largo, durante afios la presidenta de la Asociacion
Civil, Alto al Secuestro, habfa luchado contra todos los prondsticos de capturar a uno de los
delincuentes que le habian quitado la vida a Hugo Alberto Wallace.

Casualmente en tantos afios, la sefiora Isabel habia tejido un red de amistad con varios reporteros
de los diferentes medios de comunicacion y fue gracias al cabildeo y acercamiento que realicé a lo
largo de los afios, para que ella les diera informacién de primera mano y, en su caso no caer en el
amarillismo y sacar la verdad a la luz puiblica en el momento que se necesitara.

Siempre fui muy respetuoso del dolor de quien hasta la fecha considero mi jefa y amiga;
entonces, ella tenfa pistas de que en la zona de la delegacién Xochimilco en la ciudad de
México, habfan tirado en un canal el cuerpo de Hugo Alberto y fue entonces que el reportero
de Televisa, Santos Mondragon, harfa un reportaje en exclusiva de la busqueda que por dfas y
horas habfa realizado Isabel Miranda de Wallace, el reportaje saldria un fin de semana para que
el pablico se enterara; sin embargo, se cuido hasta el ultimo detalle para que no se fuera a filtrar
dicha informacién. Isabel la cuidé tanto que ningun medio de comunicacién o gente cercana
sabfa en donde andaba. Fue cuando sale la nota de Santos Mondragén, reportero de Noticieros
Televisa, y quién iba a decir que dias después cambiarfa la vida de Isabel Miranda de Wallace, y
el caso de los secuestradores de Hugo Alberto Wallace darfa un giro.

En diciembre de 2011, cuando sale una filtracién en algun portal de Internet, que las autoridades
del Estado de México habian detenido a Jacobo Tagle Dobin, el ultimo de la banda de
secuestradores que le habifan privado de la vida al hijo de la sefiora Wallace, la nota empieza a dar
la vuelta, asi que lo primero era saber de dénde provenia dicha informacién por la relevancia del
€aso y que era una version que conforme pasaban las horas cobraba mayor fuerza.

Y como lo he dicho, guardaba mi distancia hasta que la sefiora me llamara para saber qué se

dirfa a los medios que empezaban a preguntar, y cuando hablo con Isabel y me confirma que
habian detenido a Jacobo, me dijo que darfan una conferencia con el ex procurador del Estado
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de México, Alfredo Castillo, hoy Procurador Federal del Consumidor en el gobierno de Pefia
Nieto. Fue asi como se convoco a rueda de prensa en las instalaciones de la PGJE, y se llevaria
la presentacion de Jacobo a la opinién publica. Fueron momentos de tension ya que la sala de
prensa estaba llena y mientras los camarégrafos y fotégrafos sacaban sus imagenes, el mismo
Procurador, relataba el cémo se habfa realizado su detencién y lo mas increfble era que gracias
a la nota del reportero de Televisa, su pareja sentimental de Jacobo habia visto el reportaje y
tuvo el valor de denunciarlo. Los medios daban testimonio de cada detalle de la explicacién
que daba Alfredo Castillo y fue asi como existfa la posibilidad de encontrar los restos de Hugo
Alberto Wallace.

Como se habia dicho que se acudiria junto con Jacobo al lugar en donde supuestamente habia
tirado el cuerpo, pues los medios comentaron que irfan hacia la zona conocida como barrio 18
en la Delegacion Xochimilco, 1a hora no la sabfan pero era de esperarse que se habia generado
mucha especulacion por el caso de tantos afos y que muchas de ellas habian sido primeras
planas de diarios nacionales.

Fue al siguiente dfa como se realizaron los recorridos por la colonia pero los medios querian la
mejor toma y fue como tuve que implementar un cerco mediatico, hablar con quienes estaban
ahi cubriendo en vivo la noticia para que dejaran a Isabel Miranda, Jacobo Tagle y el Ministerio
Publico Federal, hacer su trabajo. Al finalizar esa larga jornada, solo se darfa una pequefia rueda
de prensa con Isabel y la familia. En primer término agradecer la presencia de los medios de
comunicacion, en segundo lugar manifestar que habfan pasado tantos afios que el lugar habia
cambiado en su totalidad y tres que Jacobo estaba muy cansado, pero fue ahi donde por
primera vez en muchos afios de conocer a Isabel se derrumbaba y el dolor la invadia al decir
que aun cuando se habia logrado la captura del ultimo de la banda, la esperanza de encontrar
algun indicio de Hugo se esfumaba.

Isabel Miranda de Wallace como candidata al G.D.F. (12 de enero 2012)

Han pasado muchas cosas en el terreno politico desde que Isabel Miranda se hizo presente en
la vida de los Congresos para promover iniciativas que beneficiaran a la ciudadania. Pero estos
aflos de lucha desde una asociacién no eran suficientes para poder ver un trabajo de quienes
por afios han buscado ser escuchados o sentirse representados en las maximas tribunas
politicas de este pafs.

Como asesor de la sefiora Miranda, habia platicado con ella en diciembre y de como veia que el
PRI podria regresar a la presidencia de la Republica, y que mejor empezara por tener
acercamientos con quien era de los hombres mas cercanos a Enrique Pefia Nieto, en ese
entonces posible candidato a ser postulado por el Partido Revolucionario Institucional y que
podriamos tener la oportunidad de trabajar desde la trinchera de la capital para poder acceder a
candidaturas ciudadanas.

Nos fuimos de vacaciones y al afio siguiente 2012, las cosas se empezaban agitar politicamente,
por un lado no se sabia si en el PRD, quién serfa el abanderado de ese partido y la contienda
era entre Marcelo Ebrad y Andrés Manuel Lopez Obrador; por el lado del PAN, estaba
Josefina Vazquez Mota, Ernesto Cordero Arroyo, que era Secretario de Hacienda en el sexenio
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de Calderén y un solitario Enrique Pefia Nieto que no se vefa quien le hiciera sombra en el
Revolucionario Institucional.

Para la capital, no se tenfa claro quién serfa por el PRD, habia muchos que deseaban ser
candidatos, por el PAN se vefan muchos cuadros que eran Secretarios de Estado, asi como
delegados politicos, entre otros y, un PRI en el Distrito Federal diezmado por tantos afios de
gobierno perredistas, desde la llegada en el ano de 1997 del Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas,
hijo del general Lazaro Cardenas del Rio.

La aventura comienza un dia que me llama Isabel Miranda para platicar y decirme en confianza
que le estaban haciendo la propuesta de ser candidata por el PAN, para contender para la
jefatura de gobierno. Mi respuesta fue de asombro pero a su vez de alegria porque sabia que
era una oportunidad tnica para los ciudadanos. Yo le comenté que tenfa que hablar con el
Presidente Felipe Calderén para que le digiera a su Secretario de Hacienda, José Antonio
Meade, hoy en el Gobierno Federal con Pefa Nieto; que le cerrara la llave de los programas
federales ya que habia un colchén muy importante que tenfa en Gobierno de la capital para
hacer campana a favor del abanderado por parte del Partido de la Revolucién Democratica.

La sefiora Wallace me escuché con atencién y en compafifa de su abogado, Samuel Gonzalez,
que la ha acompafiado en mil batallas desde la Asociaciéon Alto al Secuestro, nos dijo textual
“me voy a descansar, tomaré la decision mafana y se las comento”, pero yo en el fondo sabia
que la decision de la sefiora Wallace estaba tomada, serfa la candidata por el Partido Accion
Nacional para competir por la jefatura de gobierno. Desde mi punto de vista como su asesor y
persona muy cercana a ella, sabia que el reto era importante y era una oportunidad que
nuevamente me pondria en los ojos de la clase politica de este pafs.

Al siguiente dia las cosas transcurrieron con calma aparentemente, pero fue como a las siete de
la noche que el delegado en Miguel Hidalgo, Demetrio Sodi de la Tijera, le dirfa en exclusiva al
periodista José Cardenas, en su programa de Grupo Férmula, que el PAN, habia decidido que
la candidatura serfa para Isabel Miranda de Wallace, por ende su indignacién y eso en minutos
darfa vuelta en los medios de comunicacién. Yo estaba en una reuniéon cuando de pronto
nuevamente mi celular empez6 a sonar y era de Grupo Milenio, la periodista Elba Ménica
Bravo que me pedia una entrevista con Isabel.

En ese momento sabia que lo que se habia platicado una noche antes era un hecho, yo le dije
que no estaba con ella, pero que tampoco estaba autorizado a hablar del tema. Fue que hasta el
periodista Ciro Gémez Leyva en su programa de television de Milenio Noticias, dirfa que gente
de prensa de la sefiora Isabel Miranda de Wallace se habia negado a dar informacién alguna
sobre la posible candidatura de la activista mas famosa de esos momentos.

Yo recibi muchisimas solicitudes de entrevistas, no sabia en esos momentos a ciencia cierta
doénde estaba Isabel o en qué oficina estarfa negociando su candidatura, pero como buen
estratega en medios habfa que demostrar que estaba cerca de ella para que los medios no
pensaran que estaba fuera una negociaciéon tan importante para la vida politica del pais.
Recuerdo que tuve una llamada muy breve con su hermano Roberto Miranda, que en esos
momentos sabia que podria estar con ella, y solamente se limité a comentarme que ella me
tomarfa en cuenta y que no me preocupara, que esperara su llamada y fue entonces que en la
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madrugada me llamé para decirme que nos vefamos temprano en un restaurante cerca del
Comité Fjecutivo Nacional del PAN, para su presentacion a los medios de comunicacion.

Llegue ese dfa temprano donde me citd, empezamos a revisar lo que serfa su discurso, de ahf nos
trasladamos a la sede nacional del PAN, para posteriormente tener una reunion previa con el
presidente del partido, Gustavo Madrero, hoy por cierto sigue siendo el lider de ese instituto
politico; mientras yo empezaba a ver a los medios, anunciar que de un momento a otro bajarfa a
la sala de prensa, por cierto acompafada por los precandidatos a la presidencia de la repiblica.

Llegd el momento de la conferencia, el discurso de Isabel Miranda de Wallace, era un
momento dificil porque varios panistas de cepa no habian asistido al anuncio oficial de Isabel,
habfa que cerrar filas con los medios y decitles por donde era la nota para que la presentacion
oficial fuera un éxito y asi fue. Posteriormente, nos trasladamos a varios medios para dar
entrevistas, era una locura porque los teléfonos no dejaban de sonar, algunos medios la querian
en cabina y fue ahi donde nuevamente habfa que quedar bien con todos.

Recuerdo que Dennise Marker, se molesté porque habfamos ido antes a Milenio televisiéon con
Marisa Iglesias, por ende en las exclusividades, se volvieron un problema, ya que si alguien
tiene la premisa en television, se vuelve exclusivo y no puedes salir con nadie mas y menos en
horarios estelares. Ahi es donde los medios electrénicos juegan un papel trascendental en la
vida politica de este pafs y mas cuando son elecciones e Isabel Mirando de Wallace no fue le
excepcion. Los dfas siguientes a su destape era la mas solicitada para todo y en los medios
diario se daban en promedio treinta entrevistas que para un candidato es muchisimo, tomando
en cuenta que Isabel no era panista y que habia que ver con qué piezas se contarfan para
arrancar la contienda con miras a la batalla por la ciudad de México.

La ola de medios no dejaba a Isabel de seguirla pero tarde o temprano empezarian las verdades
batallas, no nada mas en medios de comunicacién, sino en el terreno politico ya que Isabel
empezaria a conocer a los panistas en términos de hacer campanas, empezaron las disputas por
ver quién serfa el coordinador de la campana, quién serfa de los mas cercanos y es ahi en dénde
puse a prueba mi amistad y lealtad con Isabel ya que me hicieron un ofrecimiento por parte de
quien hoy es subsecretario en el gabinete de Enrique Pefia Nieto para que traicionara a Isabel
Miranda de Wallace a cambio de darles informacién para beneficiar a Beatriz Paredes,
candidata de unidad por el PRI para la gubernatura del Distrito Federal.

Como amigo y asesor de Isabel Miranda, hablé con ella y le dije los riesgos que implicaba estar
cerca de su campafia, asi que decidi dejar la campafia y ese fue un golpe fuerte ya que sabia que
la oportunidad que habia buscado se iba de las manos, por los intereses mezquinos de la
politica mexicana, que para mi persona en calidad de asesor en medios ya no era nada nuevo.
As{ que decidi regresarme a donde estaba trabajando en la Direccion del Electrificacion de la
entidad mexiquense; ademas, con la consigna de ser bloqueado por haberme negado a apoyar a
Beatriz Pares en la capital del pais. Mi premio fue irme a trabajar a la zona de los municipios de
Ecatepec y Técamac para la campafia presidencial, ademas de hacer trabajo territorial para los
demas puestos de eleccién popular que estaban en juego, Senado de la Republica, diputaciones
Federales, locales y alcaldes. El resultado ya se conoce, hoy Enrique Pefia Nieto es el
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
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Director de Comunicacion Social
y el efecto preciado

Mi regreso al Senado se da por el mes de febrero de 2013, cuando busco al Senador Emilio
Gamboa, por el asunto de Victimas, ya que ¢l habia recibido al activista Javier Sicilia y, tras
saber que existia un acuerdo con la sefiora Isabel Miranda de Wallace de trabajar por mejorar la
leyes que han surgido en los Congresos en beneficio de las victimas.

Para mi suerte no estuvo el Senador Gamboa, pero coincidi con el Senador Jorge Luis
Preciado, a quien diez afios atrds habfa conocido en la Camara de Diputados, y que me decia
que si le podia ayudar en llevar medios de comunicaciéon. No me negué en ayudarle ya que en
esos momentos segufa en la lista de espera para poder entrar al Gobierno Federal, en una
posicion que me merecia por lo que habia hecho en la campana del 2012.

Fue entonces como empecé a ver quién era Jorge Luis Preciado, Senador de mayoria por
Colima, Presidente de la Comisién de Estudios Legislativos y Practicas Parlamentarias, y su
mayor atributo politico era que en su momento le habia ayudado a Felipe Calderon a llegar a la
Presidencia de la Republica. Me encontraba nuevamente en ver cémo hacia destacar a un
Senador pero ahora de provincia y que fuera un referente en la vida politica de este pafs.

Para empezar, comencé a trabajar en buscar a los periodistas de radio, amigos en estaciones, de
un impacto medio, que me dieran la oportunidad de abrir espacio para un Senador poco
conocido; posteriormente, busqué espacios en medios impresos, generando boletines de
prensa los fines de semana para que fuese leido y los temas que se fueron colocando eran una
nueva ley de congreso, trasparentar recursos del Senado, la ley de Telecomunicaciones, casos
politicos como el de inseguridad y del que el Gobierno Federal estaba maquillando cifras, el
arresto de la profesora Elba Esther Gordillo, entre otros.

Después me reuni con Roberto Loépez, Subdirector de Diario Milenio para poder estrechar los
lazos de amistad con el Senador y datle exclusivas ya que en la bancada de Acciéon Nacional en
el Senado estaban pasando cosas no muy gratas y que en ese entonces el Senador y
Coordinador, Ernesto Cordero Arroyo, manejaba los temas politicos o daba linea diferente a lo
que el Partido Accién Nacional podia debatir en la calle. Recuerdo que su primera entrevista en
Milenio fue exclusiva con Azucena Uresty, sobre el tema de porque un general no podria
ocupar la tribuna del Senado y que algunos Senadores estaban en contra de que se le diera la
oportunidad de ocupar la tribuna por el aniversario del Ejército Mexicano.

De ahi también busqué a la revista Proceso para que empezara a escribir en un semanario
reconocido y que por la coyuntura de la Reforma en materia de Telecomunicaciones habia que
quitarle reflectores a un Senador que manejaba el tema y que los medios lo buscaban mucho y
era el Senador Javier Lozano, ex Secretario del Trabajo en tiempos de Felipe Calderén y que
fue muy polémico cuando extinguieron Luz y Fuerza del Centro. Entonces habia que
posicionar a un Senador como Preciado en ese tema y que los medios lo voltearan a ver y fue
de esa manera que Milenio Diario le darfa la oportunidad de escribir como columnista invitado y
lo cual debo de agradecer a Roberto Lopez, Carlos Marin y Ciro Gémez Leyva, que dieron el
beneficio de la duda para que un Senador del PAN escribiese en un medio de circulacién
nacional.
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Poco a poco, como asesor en medios, lo fui metiendo en espacios dominicales como Lz Red de
Radio Red de los Domingos, conducido por Edgar Mendoza, Ricardo Castillo y Evencio Cruz,
que por el horario pensarfan que no era escuchado pero para sorpresa de mucho es un horario
de nivel nacional y que mucha gente recibia llamadas desde temprano; en una ocasiéon cuando
estaba el Senador Preciado hablando el tema de Telecomunicaciones, hablé el Sefior Francisco
Aguirre para pedir hablar con el conductor del programa y en esos momentos senti que les
cancelarfa la emision, y para sorpresa de propios y extrafios, era porque el duefio de la estacion
le habia interesado lo que el Senador por Colima habfa dicho al aire sobre el tema de
telecomunicaciones.

De ahi se empezaron a abrir mas espacios en los medios, no habia que desaprovechar cualquier
medio, asi fuese muy noche en MVS, con el periodista Jorge Armando Rocha o en la Red de
Radio Red de meda noche, quién se imaginarfa que de ahi seguirfan espacios mas frecuentes en
los noticieros, y mi labor de asesor me irfa consolidando con el Senador y en la bancada del
partido Accién Nacional lo empezaban a ver como un Senador generador de opinion.
Asimismo, mandé cartas a todos los periodistas reconocidos y poniendo al Senador a sus
ordenes por cualquier tema referente a la Camara de Senadores. La sorpresa fue que un
periodista como Jacobo Zabludovsky, le llamarfa a su oficina para agradecer dicho gesto y se
generarfa una comida para estrechar los lazos de amistad. Como comunicador era una
satisfaccion de que una leyenda del periodismo viviente se hubiese tomado la molestia de
llamar para agradecer dicha atencion.

Entonces, el efecto Jorge Luis Preciado, empezaba a tomar forma, ya no era un Senador mas,
ya lo empezaban a ver como un Senador con tablas para hablar de temas de interés, recuerdo
que alguien que me costé trabajo, a pesar de tener afos de conocernos, fue el sefior Oscar
Mario Beteta, ya que su programa es de los de mayor audiencia en la Republica Mexicana, pero
hasta que me dieron el espacio para hablar de telecomunicaciones fue como me percaté de que
Jorge Luis Preciado era ya un Senador conocido y habia que aprovechar; sin querer, el destino
nos jugaria una buena partida, no habian pasado tres meses desde que llegue con Preciado,
cuando un domingo la crisis en la bancada del PAN, en el Senado de la Republica, empezaria a
ser tema nacional, la posible remociéon del Senador Ernesto Cordero podia pasar de un
momento a otro y, fue gracias a un twitter de Felipe Calderén que se darfa un nuevo rumbo a
la vida politica interna del PAN a nivel Nacional y Senatorial.

El dia lunes los animos en la bancada del PAN en el Senado estaban calientes, no se sabfa que
pasatia, lo que si era un hecho es que habria reuniéon en el Comité Ejecutivo Nacional para
reunir a la bancada y ver qué estaba pasando; sin embargo, la destitucion del Senador Cordero,
se habria dado de manera extraoficial; yo le decfa a Jorge Luis Preciado que tendrfamos que
bajar perfil hasta que tuviera reuniéon con el Presidente de su partido; no obstante, los medios
daban a conocer notas de quiénes podrian dirigir la bancada, pero nada oficial.

Serfa al dfa siguiente que fuimos al programa de Nino Canun, a hablar de lo que pasaba en el
PAN vy lo que sucederfa horas mas tarde. Recuerdo que Preciado se la pasé dibujando en la
cabina, mientras los demds Senadores y Diputados se rebataban los micréfonos para opinar;
salimos de ahi y lo llevé a una reunién con su Presidente Nacional, yo me quedé afuera y
empecé a ver el comportamiento de la fuente que cubre ese instituto politico, pero como
asesor en medios sabia que habia una oportunidad entre mil y que habia que capitalizarla. Fue
cuando regresamos al Senado como a medio dia, ya lo esperaban los medios para hacer
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declaraciones de cémo ¢l veia la reunién de la tarde en su partido y que se esperaba de la
misma. Jorge Luis Preciado, fue muy cuidadoso, yo entendia que ¢l estaba haciendo su cabildeo
al interior de su grupo parlamentario y horas después no me equivocaria.

Llego la tarde, el conclave empez6 como a las cinco, muy pocos Senadores, pero conforme
pasaron los minutos, la sala que se encuentra en el tercer piso se empez6 a llenar. Yo
habilmente bajaba por momentos a platicar con los medios que estaban al pendiente de la
reunién, me puse a dialogar con Liliana Sosa de Mileno, Carme Jaimes de Televisa, Ricardo
Gomez de E/ Universal; cuando sale el avance de Noticieros Televisa anunciando que el Senador
Héctor Larios Cordova seria el nuevo coordinador, lo cual de inmediato sub{ a ver si era cierto,
pero ahi es donde las redes sociales también pueden equivocarse a lo grande, como fue el caso
de un sefior periodista de talla, como Joaquin Lépez Dériga, que hasta su reportera no lo podia
creer, hubo un momento que pude ver al Senador Jorge Luis Preciado y me decia que ain no
habia decision por parte del Presidente Gustavo Madero.

Yo, estaba en la sala de espera, ya no queria despegarme del tercer piso y fue como a las nueve
de la noche que empezaron a salir los Senadores de la sala de juntas y en ese momento me
acerque a Jorge Luis me dio su portafolio y alguien se le acercé y le dijo “felicidades sefior
coordinador”, fue ahi cuando reaccioné y me percaté de que Jorge Luis Preciado era el nuevo
lider de la bancada del PAN en el Senado de la Republica. No hubo oportunidad para hablar
entre él y yo, de inmediato bajamos a la sala de prensa y dio su primer discurso como
coordinador del grupo, la frase de esa noche fue “Me saqué la rifa del tigre”.

Posteriormente mi celular no dejaba de sonar, todos queria la primera exclusiva en vivo para su
noticiero del nuevo lider de la bancada del PAN, la primera entrevista se la dio a la periodista
Adriana Pérez Canedo, posteriormente al periodista José Cardenas y Ciro Di Constanzo, y mas
noche dirigimos a Milenio Television para salir en vivo con el periodista Carlos Zufiiga. Ahi ya lo
esperaba el subdirector del Milenio, Roberto Lopez, y algunos reporteros de Milenio Diario con
los que lo habfa presentado meses atras como parte de mis relaciones publicas.

Los dias siguientes fueron muy pesados, al interior de la bancada los animos eran muy hostiles,
Jorge tendrfa que hacer un cabildeo muy intenso con sus Senadores para tener el
reconocimiento de la bancada y las firmas de cada uno de ellos, ese era un reto para el Senador
Jorge Luis Preciado, que casi nadie veia y era fundamental. Asi que me pidi6é no dar entrevistas
a nadie, tuve que implementar un cerco de silencio con todos los medios incluyendo la fuente
que cubre la Camara de Senadores. Nada sencillo ya que era el hombre mas solicitado del
momento, pero logré un control de dafos para que no se sintieran molestos porque el nuevo
Coordinador no querfa dar la cara, pero muy pocos sabiamos el motivo de la desaparicion de la
escena publica.

El costo era muy alto, ya que las notas eran de descalificaciéon hacia Jorge Luis Preciado, como
por ejemplo le decfan “despreciado” y los columnistas hablaban muy mal de él, el llamado
circulo rojo era muy cruel por no decir otro nombre, asi que mi estrategia darfa un giro de 180
grados, ya que ahora habia que posicionar a Jorge Luis en todos los medios, ahora si hasta
periodistas de renombre deseaban una entrevista o cafecito. Algo que le sugeri a Jorge fue
hacer un sur por los medios, después sentarlo con los periodistas del circulo rojo. Pero lo
primero que me dijo el Senador Jorge Luis Preciado, fue llamarles a cada uno de los reporteros,
pertiodistas y jefes de informacion, para decitles que seguia a sus 6rdenes, que pronto los veria
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para dialogar y que ¢l seguia siendo el mismo de siempre. Ademas de manifestarles su
agradecimiento porque al final los espacios que le habfan brindado fueron fundamental en
poder llegar a la coordinacion del Grupo Parlamentario en el Senado de la Republica. Por
ende, la estrategia diseflada desde mi llegada hasta ahorita habia dado frutos, como en afos
anteriores.

El reto para el cual Jorge Luis Preciado me confio era hacer una bancada mediatica por encima
de las cuestiones internas, para empezar son 37 Senadores, y de los cuales muchos vienen de
ser Secretarios de Estado, Diputados Federales, ex presidentes municipales, bueno hasta el ex
secretario particular del Presidente de la Republica. Hay quienes por su condicién politica son
conocidos por los medios nacionales; sin embargo, algunos son solamente conocidos en sus
Estados; entonces empecé a reunirme con los Senadores de mi bancada y ver sus perfiles y
empezar a mandar boletines con sus temas a partir de las seis de la mafiana todos los dias,
actualizar la pagina del grupo parlamentario diariamente.

A mi cargo estan mas de 30 personas, que son pocas para un area de comunicacién social, pero
ahora como director tengo que dictar lineas de comunicaciéon y mas porque ahorita se estan
jugando las Reformas Estructurales que en el marco de que el Gobierno Federal ha sido su
bandera politica las cosas en el fondo tienen un tema diferente. Para ello, empecé a dar a
conocer en los medios la postura de los Senadores del PAN, respecto a la Reforma Energética,
una Reforma controvertida, cada espacio lo he aprovechado para tener reuniones con medios,
entrevistas de todo tipo, de decir en qué puede beneficiar una Reforma de este tipo al pais, y a
los ciudadanos; ya que en la coyuntura hay grupos de izquierda muy fuertes que han
desinformado a la poblacién, como es el caso de Andrés Manuel Lopez Obrador, el cual ha
enarbolado muy bien el discurso de que el petréleo es de los mexicanos.

Ya que el PRD, al estar en el llamado Pacto por México, poco ha podido hacer en ese tema, y
es donde yo he aprovechado en mandar a los medios a los Senadores de mi bancada a fijar
postura y hablar de los beneficios de una verdadera Reforma de fondo. Pero en mis envios
también he retomado los medios estatales en donde se les envia diario los boletines, entrevistas
y audios de los legisladores con el discurso de que estan trabajando para su Estado. Asimismo,
he buscado espacios en las diferentes estaciones de varios lugares de la Republica dependiendo
del Senador para que también alld se escuchen, derivado que en algunos Estados hay censura
por parte de algunos medios afines al gobierno en turno.

Como Director hay que entender los temas diarios, en ocasiones de una nota de ocho en algin
medio impreso se puede generar un gran tema en todos los medios nacionales de
comunicacion, generando informacion relevante para que los reporteros vean con interés la
nota que se esta sacando en el momento. Este ha sido el caso de la Reforma Politica que se
necesita para que haya reglas claras con miras a que el pais ya no soporta tanta corrupcion en el
sistema politico mexicano, que los gobernadores se les quite sus feudos, que los institutos
electorales desaparezcan para que haya un solo Instituto Nacional de Elecciones, el cual
organizaria los comicios a nivel nacional sin que los Gobernadores metan las manos o
condicionen los programas del gobierno a cambio de los votos de la poblacion.

Es asi como desde mi posiciéon como Director deseo trasmitir temas, a través, de los Senadores

de una bancada que es muy especial por como esta constituida, que vienen de perder la
presidencia de la Republica y que ahora enfrentan un proceso interno para renovarse 0 mofir.
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El Senador Jorge Luis Preciado ahora es Presidente de la Junta de Coordinacién politica, es un
area muy importante en el esquema parlamentario porque es ahi donde se negocian los votos
para que las iniciativas salgan y se vuelvan leyes que beneficien a los mexicanos.

La estrategia ahi es que me coordino con Comunicaciéon Social del Senado a cargo de Carlos
Olmos, director en turno, hombre de muchas tablas en los medios de comunicacién y que ha
trabajado con politicos de renombre, su dltimo cargo en el Gobierno Federal, haber sido
vocero del ex secretario de Salud, Doctor José Angel Cérdova, que nada mas en su era le toco
enfrentar una pandemia poco conocida como la influenza, enfermedad que generé muchos
misterios al grado de decir que fue un invento del gobierno en turno.

Ahora el Senador Preciado, tiene mas trabajo es Coordinador del Grupo Parlamentario del
PAN en el Senado y Presidente de la Junta de Coordinaciéon Politica, por ende los medios de
Comunicacion a Nivel Nacional tienen puesto los ojos en un hombre que ha demostrado que
ser de extraccion humilde, sin ambiciones, con carrera politica desde las bases de su partido;
me han permitido generar estrategias a manera de que la comunicacion politica tenga varias
facetas, que los que leen, escuchan la radio, ven el internet y sintonicen la television, puedan
comprender que la politica se hizo para servir en aras de beneficiar a millones de mexicanos
que esperan vivir en un México de calidad.

| caso Wallace
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La captura de Jacobo Tagle Dobin fue una “liberacion moral”, asegura a MILENIO Television

“Seguira mi lucha contra el
secuestro’: Isabel Miranda

. RENE SOTO
o Este casose pudo Ve e\ < : canal de Cuemanco. En tanto, la
e S - activista sefial6 que volverd a ver
resolveren 24h il - ; e Jacobo Tagle Dobin, presunto pla-
perolasautoridades -

giario y asesino de su hijo, debido
no actuaron, senala aque atn faltan diligencias.

El detenido confes6 que tiré
partedel cuerpodel empresarioen

México> Redacci6

unterrenode la colonia Barrio 18,
mientras la otra parte fue arrojada
" aluchade Isabel Miranda en el canal de Cuemanco.
I de Wallace porencontrara Asimismo,acuséal ex procura- |

su hijo se convirtié en una dor del Distrito Federal, Bernardo
luchanacional, “porque representa Bitiz, el ex jefe de Gobierno Ale-
un parteaguas” que sirvié para jandro Encinas y a Genaro Garcia
queotras victimas gritaran su do- Luna, quien entonces era director

de la AF], por haber incumplido
su palabra de encontraralos ho-
micidas de su hijo.

También criticé lalentitud de
la justicia que hasta ahora, cin-
co afios y medio después de los
hechos, “no dicta sentencia a los
primeros consignados”.

= Isabel Miranda de Wallace
coment6 que tras la captura de
Jacobo Tagle Dobin sintié cémo
se liberaba “una parte del peso
moral, yaque faltaba él y no habia-
mos podido dar con su paradero.
Es como decir: al fin se termina

lor y obligaran a las autoridades
“incompetentes” a investigar de
- manera eficaz los secuestros.
En entrevista con Ciro Gomez
Leyva para MILENIO Television,
la activista aseguro que seguird
luchando en busca de justicia
“y en solidaridad con todos los
mexicanos que hemos sufrido la
violencia del secuestro”. Ademds,
dijo, tratard de transformar su “do-
lorenalgo buenoy ofrendarlo en
honrar a mi hijo”.
. Miranda de Wallace habl6 de
su dolor por la pérdida de su hijo

y del ejemplo que represent6 su estecicloy finalmente, aunque sea
lucha para los padres de otras tarde, va a pagar por el secuestra
victimas, como Nelson Vargas, que cometio contra Hugo.
quien contraté espectaculares y “Estolo pudimos haberresuelto
grit6 su dolor para que se encon- alas 24 horas de que secuestraron
traraasu hija secuestrada (Silvia aHugo; desde lamadrugada del 13
Vargas Escalera). & dejulio cuando declaré queJacabc
Estelunes continuélabisqueda Tagle Dobin estaba involucradoer

del cuerpo de Hugo Albertoenel  la activista durante el recorrido por el canal de Cuemanco el secuestro”, senalé. mm
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52%

de los secuestrados
no forman parte
de los sectores
econdmicamente altos
0 muy altos, sino que se
trata de gente de niveles
medio alto, medio,
medio-bajo y bajo

12%

de los plagiados son
empresarios

28%

son estudiantes

%
370
son amas de casa

14713 DICIEMBRE 2010

|sabel Miranda de Wallace y Alejandro Marti Garcia celebran la aprobacién de la Ley General

para Prevenir y Sancionar los Delitos en Materia de Secuestro

pais. Esto implica que los secuestradores en su con-
junto obtienen, por los cerca de mil 163 secuestros
anuales denunciados que perpetran (cifra del 2009),
entre 348.9 y 697.8 millones de pesos anuales. Des-
glosado, un millén 911 mil pesos es el ingreso pro-
medio diario maximo que tienen los secuestradores
mexicanos en su conjunto, y 955 mil 830 pesos es su
ingreso promedio diario minimo.

MASIFICACION DEL SECUESTRO
Ademas, el secuestro dej6 de ser, hace ya tiempo,
cosa de ricos. De acuerdo a las organizaciones de la
sociedad civil que se dedican a atender a Ias victimas
de este flagelo criminal, el secuestro se masifica. Los
plagiarios han optado cada vez menos por secuestrar
a personas con solidos recursos econémicos, ya que
disponen de fuertes medidas de seguridad, en tanto
que los ciudadanos de clase media y media baja no
pueden protegerse de la misma manera. Por esto los
criminales deciden secuestrar a mas personas por
montos mas bajos; pero al sumar el volumen de sus
ganancias, su negocio resulta igual o mas redituable
que antes, pero con Menos riesgos.

Segun un andlisis de la PCR elaborado con cifras
de 2008 (algunas de las cuales fueron publicadas en un
reportaje de MILENIO Diario), 52 por ciento de los se-
cuestrados no forman parte de los sectores econdmica-
mente altos o muy altos, sino que se trata de gente de
niveles medio alto, medio, medio-bajo y bajo. También
debemnos sefialar que 12 por ciento de los plagiados son
empresarios, 28 por ciento son estudiantes, cinco por
ciento son amas de casa, dos por ciento son agroindus-
triales y uno por ciento son ganaderos.

Esta masificacién del secuestro ha provocado
que el temor a ser plagiado se extienda. De acuerdo

con la mas reciente encuesta de Consulta Mitofsky,
elaborada para México Unido Contra la Delincuencia
(MUCD), la mitad de los mexicanos, 54.5 por ciento,
tiene miedo a ser secuestrado. Roy Campos confir-
ma que asi se desprende de la Encuesta Nacional
Sobre Inseguridad (ENSI) 2010, realizada por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI), cu-
yos resultados fueron dados a conocer parcialmente
hace unos dias.

CIFRAS NEGRAS, NUMEROS ROJOS
Organizaciones civiles dedicadas a atender este pro-
blema dicen que la cifra negra es mucho mayor a las
oficiales. El Consejo Ciudadano para la Seguridad Pa-
blica y Ia Justicia Penal (CCSPJP) afirma que los casos
son cerca de mil 514; es decir, cuatro por dia. La dife-
rencia radicarfa en que algunos gobiernos estatales
reportan mal sus cifras o las maquillan. Por ejem-
plo, el gobierno de Oaxaca consignd 33 casos y el de
Zacatecas 31, mientras que el CCSPJP document6 en
esos estados 51y 40 denuncias, respectivamente.

La sefiora Miranda de Wallace confirma que
en el caso del secuestro |a cifra negra es enorme, ya
que sélo es denunciado 15 por ciento de los casos.
De ser asi, el nimero real de secuestros cometidos
el afio pasado habrfa sido de alrededor de siete mil
745 casos, lo que equivale a 21 secuestros diarios en
todo el pais, casi uno por hora. Si se toma el dato por
bueno, los secuestradores, en su conjunto, habrian
tenido ingresos minimos por dos mil 323 millones
de pesos, y maximos por cuatro mil 647 millones de
pesos anuales en todo el pais.

Por su parte, el Instituto Ciudadano de Estu-
dios Sobre la Inseguridad (ICESI) considera que la ci-
fra negra es menor, ya que se denuncia 30 por ciento

FOTO: GUILLERMO PEREA/ CUARTOSCURO
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m Garcia Luna, “contra las cuerdas” tras el fallo de la Corte: juristas

Florence Cassez
almuerza en Paris

m La resolucién
no abordé si

la francesa es
culpable o inocente

W Arguyen que
el montaje en

la tv la dejé en
“indefensién”

W Sanchez

Cordero se dice
“consciente” del
dafio a victimas

m El ex titular de
la SSP debe ser
procesado por
abuso: penalistas

-~

Enfundada en un chaleco antibalas, Florence Cassez abandona a las 18 horas el reclusorio femenil de Tepepan acompanada de su padre, luego que minis-
tros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvieron concederle un amparo “liso y llano” por considerar que se vulneraron sus derechos. Familia- m3y6
res de victimas de secuestros que se le imputan gritaron: “jasesinal jasesinal” m Foto Xinhua
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les come
elmandado

in hacer olas, Rafael More-

no Valle esta haciendo un

cartel de gobernador exi-

tosoy una personalidad de

politico incluyente y prag-
matico; mientras observa la danza
canibal en laque acabaran destroza-
dos Gustavo Madero y Ernesto Cor-
dero: después, €l serd la inica ﬁgura
intactadel PAN.

Cordero nunca entendi6 que la guerra sucia entre
€ély Josefina Vazquez Mota por la pasada candidatura
pmsldendal.

Moreno Valle
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CON REFORMAS AL 76 CONSTITUCIONAL

AN busca desaparecer
poderes por violencia

DESCARTAN SU APLICACION para Michoacan; Oaxaca, Guerrero,
Tamaulipas, Coahuila y Sinaloa estan en vias de ser tierra de nadie

Violencia en Michoacin
puta por Tierra ente

Por Felipe Rodea >

1Partido Accién Nacional (PAN)

en el Senado insisti6 en impul-

sar una reforma al Articulo 76

de la Constitucion, que plantea
la desaparicion de poderes en estados
con problemas de violencia, la cual, afir-
mo, no aplicard en Michoacan por no ser
Tetroactiva.

aldatn

ENELPAIS, desde 1975, no se decreta esta
‘medida. En enero de ese afio desaparecieron

gobernador. En abril se tomd la misma medida
ennidah. omvﬁ,:aue violacion alas

alPANen\mdspmsdgiocomo
Y(xxduoesmndndpal. ¥ El coordinador del blanquiazul en el
—En la disputa por la candidatura presidencial, no Senado, Jorge Luis Preciado, aseguro:
i ue asu “Ja reforma ya la estamos trabajando. La
de partido: “Es | daquemasfalté vamosaanundatdesdeelestadodem
al votar iniciativas importantes para México, solopar~ . choacan.
ticip en ocho de 134 ¥ novaa para el estado,
—Sus idi | lide “ é‘ si conun 1l
parﬁdo- Leoye Madero, utemale((:ordem)nada panconvutlxseen tierra de nadie. Me
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POLITICA » Alvaro Uribe propone al general Oscar Naranjo como candidato presidencial en Colombia
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VIERNES
22 de febrero de 2013

Murillo Karam ofrece “hacer todo para paliar el dolor” de familiares

Osorio: “no hay

José Narro Robles
En el CCH,
“firmeza

sin caer en
extremos”

En la primera sesion
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CIUDAD » Xochimilco, Iztapalapa e Iztacalco, a la cabeza en casos de violencia intrafamiliar: Sedesol-DF P.17
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Durante las primeras horas posterio-
res al anuncio de la reforma, realizado por
el jefe del Ejecutivo en el Museo Tecnolégi-
co de la Comisién Federal de Electricidad,
América M6vil mantuvo un extrano silen-
cio; finalmente, en un escueto comunica-
do difundié que recibia “con beneplacito”
lainiciativa de reformas constitucionales y
“celebraba la apertura de una nueva etapa”
en el desarrollo del sector.

La empresa mas poderosa en teleco-
municaciones, que controla 70% del mer-
cado de telefonia mévil, 80% de telefonia
fija y 71% del internet aldambrico en Méxi-
co, afirmé que daba la bienvenida, como lo
ha planteado en varias ocasiones, “al in-
cremento de la participacién al 100% de la
inversién extranjera en telecomunicacio-
nes, factor necesario para incrementar la
demandante inversion, tanto local como
externa, que requiere el sector”.

A pesar del beneplacito de ambos acto-
res dominantes, el mercado bursatil opiné
lo contrario: las acciones de América Mévil
disminuyeron 2.64% ese mismo dia y las de
Televisa 1.36%.

Tres dias después, la mas afectada fue
América Mévil, al acumular un decremen-
to de casi 13%, mientras que sus acciones
en el mercado bursatil de Estados Unidos

c on la iniciativa de reforma constitu-
cional en telecomunicaciones se reconoce
el derecho al libre acceso a la informacién
veraz, plural y oportuna, asi como la bis-
queda y difusién de informacién e ideas de
toda indole por cualquier medio de expre-
sién. También se reconoce el derecho de
acceso a las tecnologias de la informacion,
y a los servicios de radiodifusién y teleco-
municaciones, incluida la banda ancha.
Con esto, el Estado establece condiciones
de competencia efectiva en la prestacién
de este servicio.

En este ultimo renglén se observa el
fondo de la iniciativa. Es decir, cuando el
Estado plantea las condiciones de com-
petencia, habla de poner las reglas en
los mercados de las telecomunicaciones
y la radiodifusién. Y una de ellas es im-

Salinas y Azcarraga. La bolsa, en contra

disminuyeron 11.4%. Esta baja representd
una pérdida de 9 mil 201.43 millones de
doélares para América Mévil, superiores a
los 7 mil 500 millones de délares que ob-
tuvo la compaiiia por concepto de utilida-
des en 2012.

A su vez, Televisa tuvo un retroceso de
3.1% en el valor de sus acciones, que repre-
sentaron pérdidas por 678.5 millones de

JORGE LUIS PRECIADO RODRIGUEZ*

délares, mientras que los titulos de TV Az-
teca descendieron 5.1%, lo cual equivale a
una pérdida de 76.4 millones de délares.

La historia
La historia de los dos grandes monopolios

de radiodifusién y telecomunicaciones en
México muestra que su crecimiento, ex-

2
+
o

'Todos contentos

“Hay que quedarnos con todo, porque los que vienen son muy gandallas”

pedir los monopolios: ninguna empre-
sa puede contar, directa o indirectamen-
te, con una participacién nacional mayor
de 50%, medido por el nimero de usua-
rios, por el trafico en sus redes o la capa-
cidad utilizada en las mismas, de acuer-
do con los datos del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

Lo anterior atenta contra las empre-
sas que hoy concentran 98% de la televi-
sién y 80% de la telefonia mévil y fija. Si
la iniciativa, en sus articulos transitorios,
establece la posibilidad de dividir esas
empresas para terminar con estas prac-
ticas, e incluso contempla la desincor-
poracién de activos y venta de acciones
para ajustarlos a menos de la mitad de
participacién en el mercado, ;por qué es-
tos monopolios no han reaccionado vio-

Refran popular

lentamente, y, al contrario, le dan bienve-
nida a la competencia?

¢Cuadles son las razones que llevan a
los monopolios en nuestro pais a acep-
tar una propuesta que parece perjudicar
sus intereses?

Tengo dos teorias. Una es el encarcela-
miento de la lideresa del sindicato magis-
terial, Elba Esther Gordillo, pues el Estado
s6lo tiene que enviar una senal y hace fun-
cionar (cuando le conviene) su unidad de
inteligencia financiera. En este caso, utili-
z6 politicamente a la Procuraduria General
de la Republica (PGR) para silenciar a quie-
nes se oponen a las politicas del régimen.

Esta practica es comun en los presi-
dentes priistas: De la Madrid encarcel6
a Diaz Serrano, Salinas tuvo su Quinazo,
Zedillo aprehendi6 al hermano incémo-
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Los panistas de a pie se rebe-
laron con sus cipulas. Gustavo
de otras corrientes no salian del
asombro cuando vieron cémo
miles de delegados alzaron sus
papeletas con el si de color azul
apoyando la propuesta de Javier

m Javier Corral fue claro: hay que limpiar al partido de vicios

Los panistas de a pie se
rebelaron contra sus capulas

tiempo la propuesta ya habia
por los

Corral para elegir a los diri
nacional y estatales del partido
mediante voto directo.

“Por gandallas y no querer
negociar (los maderistas) descui-
daron lo importante y perdieron
todo”, comentaba un caldero-
nista sobre la reforma que tam-
poco fue del agrado de su grupo,
porque rompe con esta democra-
cia de notables que habfa mar-
cado los 74 afios de historia
del partido, donde los consejeros
ponian a los presidentes. Para en-
tonces el grupo de Felipe Calde-
r6n ya habia sido planchado en la

sido ap
“Fueron los cinco minutos
mﬁs transformadores de Acci6n

1 en los ti

tes definfa un sonriente Fer-
nando Canales Clariond, desde
la primera fila de la zona VIP,
donde se concentraron integran-
tes de la llamada “tercera via”,
el grupo que busca ser la opcién
entre maderistas y calderonistas.
Canales narr6 que la pro-
puesta surgié de muchas reunio-
nes sostenidas después de perder
la Presidencia en 2012. De he-
cho. ]oseﬁna Vazquez Mota, la

para aprobar los

en
su propuesta de devolverlos.
‘Todo ocurrié en Co-

der Y quien ha
tenido pocas apancnom esta
vez si

SENEad o‘

rral subié por segunda vez a la
tribuna de la Arena Ciudad de

dc declarar lnaugurnda la asam-
blea para anuncmrle que xban
el voto

México —durante la 17
del PAN la primera tras la or-

eleoclén de dirigentes.
En presencia de Canales, Ma-
dero respondi6 a V‘zquez Mota

de pod y que
deb limpiar al partids vi-
cios, di i y de d
grupales.

“En el PAN es donde mas se
necesita el voto directo. Vamos a
la democracia directa en la elec-
cién de dirigente”, exclamé
convencer a cerca de 10 mil dele-

gados de reformar el articulo 11.
S SLay ST ‘gritaron varios asisten-

tes y levantaron sus papeletas.
“Es mayox{a mmple. Sf se
6 la

que
actual, donde el consejo elige a
los dirigentes, pero plante6é que
eran libres de presentar su pro-
yecto a la asamblea.

Para las familias custodias

votos a favor y 27 en contra,
pero la volvié a presentar a la
una trans-

acepta, a
pn:s:dcncua de la mesa

y pr
formacién radical en la historia
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Reflexiones finales

ebo reconocer que, no obstante el valor de mi formacién en la carrera, mi trayectoria

profesional no ha estado exenta de riesgos y fracasos, pero en todo caso he procurado

aprender de ellos y eso me ha dejado una experiencia enriquecedora, especialmente en el
proposito de convertirme en un comunicador efectivo y eficiente ante las encomiendas
institucionales.

Mi primera experiencia profesional fue como jefe de prensa de la Comision de Grupos
Vulnerables de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF), donde la accién y la
comunicacion publica tienen una orientacién eminentemente social. De alli tuve la oportunidad
de desempefiarme como coordinador de prensa de un diputado local en otra Comision del
mismo 6rgano legislativo local. Inicié un nuevo ciclo profesional, como secretario particular de
un diputado federal, en la LIX Legislatura.

Como jefe de prensa de diputados locales y federales, mi desempefio ha estado marcado por la
exigencia de responder ante diversos temas, asuntos y acciones legislativas, que se pueden
clasificar alrededor de dos funciones principales. Por un lado, proponer leyes nuevas y
reformas a las vigentes para regular la acciéon del Estado o la convivencia social entre
particulares y ciudadanos, y ejercer el control del desempefio administrativo y de gobierno del
Poder Ejecutivo local o federal.

Por el otro, a ejercer la vigilancia de la funcién de programas publicos de gobierno y del
desempefio de los servidores publicos encargados, lo cual implica en cualquier caso evitar que
la filiacién politica distinta y a la vez la equiparacion de autoridad entre legisladores dentro de
los 6rganos legislativos no impida que la informacién fluya oportuna y adecuadamente hacia la
sociedad, pues ésa es una funcion legalmente instituida y a la vez un derecho fundamental de la
poblacién, desde la reforma al articulo 6° de la Constitucién Politica, en materia de derecho a
la informacion.

Durante mi desempefio profesional he aprendido varias lecciones decisivas. Una de las
principales ha sido que cuando, en ciertas coyunturas y contextos, las posiciones politicas en
torno a un asunto se polarizan, se reducen las probabilidades de comunicar una posicion
politica, una decisiéon o accion puiblica, mediante mensajes adecuados y creibles por parte de la
ciudadania, destinatario final de la comunicacién publica que se desarrolla desde la institucion.

En esas condiciones, se suelen enfrentar presiones de distinta indole en el emisor institucional
mismo, particularmente cuando se trata de 6rganos legislativos, donde la representacion
democratica obliga a dar cuenta de posturas diversas y, con frecuencia, que se confrontan entre
sf o que dan lugar a debate y disputas politicas.

Hay un verdadero reto profesional en el hecho de promover la difusién de diversas posturas
politicas y mensajes desde un mismo emisor institucional, que opera como fuente de
informacién y cuya funcidon es rendir cuentas a la ciudadania, frente a la concurrencia
simultanea de diversas corrientes de opinién publica. Esa condicién es especifica en la tarea de
comunicar por parte de los 6rganos representativos, en los que la concurrencia de legisladores
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de diversos partidos puede, con frecuencia, obstaculizar el disefio regular y la difusion efectiva
de mensajes de informacion y opinién hacia la sociedad.

Con el paso del tiempo, el proceso mediante el cual me converti en un jefe de prensa de
politicos en instituciones de gobierno, especificamente en el ambito legislativo, implicé un
proceso de adaptacion acelerado que tuve que aprender sobre la practica, pues a la variable
partidista, que condiciona el desempefio y la evaluacién de la utilidad profesional del personal a
cargo de los legisladores, se suma el hecho de que cada legislador tiene su propia perspectiva de
los problemas, las demandas y las tareas institucionales que deben ser desarrolladas para
solucionarlos o satisfacerlas, y ciertamente no siempre viables de instrumentacién y operacion
desde el ambito publico del nivel de gobierno y el tipo de institucion de que se trata.

Por eso, he encontrado aleccionador y formativo, desde el punto de vista profesional, haber
laborado para cuatro diputados distintos y de distinto partido, algunos jovenes que
incursionaban en la politica y la vida publica, lo cual me representé el doble reto de contribuir
a forjar su imagen publica y otros experimentados, con trayectoria que debe cuidarse o
mejorarse para acreditar ante los publicos credibilidad como fuente de informacion.

En cualquier caso, la tarea gir6 en torno a difundir adecuadamente informacién que diera
cuenta del desempefio publico y cuidar la imagen politica personal e institucional. En una etapa
en que el PRI aun era partido dominante pues tenfa la Presidencia de la Republica y mayoria en
los 6rganos politicos y en una etapa muy distinta, cuando dejé de serlo y partidos politicos
distintos tuvieron acceso al poder, a posiciones y cargos y a participar en las decisiones
publicas.

Ese es quizas el principal reto profesional a que me he enfrentado. Busqué convertir ese reto
en una oportunidad para comunicar de una manera diferente a la predominante, segun pude
constatar entonces, donde la relacién con los medios de comunicacién masiva no
necesariamente se torciera, fuera pervertida o vulnerable a practicas ajenas al escrutinio publico
y la rendiciéon de cuentas dentro de un régimen democratico que, por cierto, ain se encontraba
en transicion.

Se trataba de hacerse cargo del trabajo de diputados que exigian y requerfan que les estableciera
una relaciéon sana, duradera y efectiva con los medios de comunicacién (prensa, radio y
television), de manera que se interesaran, tomaran en cuenta y dieran informacién oportuna,
veraz y completa de los problemas y de las acciones para solucionarlos en un plazo de tres
aflos. Era una especie de carrera contra el tiempo. Desempefiarse como comunicador al
servicio de instituciones legislativas y legisladores conlleva un factor estructural a ser tomado
en cuenta, como es la temporalidad del cargo y del desempefio.

En México no hay reeleccién en ningun cargo publico y eso constituye un limite al desempeno
en términos de la profesionalizacion del servicio publico y de los resultados que se pueden
esperar. Los objetivos y las estrategias de comunicaciéon tienen limitaciones asociadas a la
temporalidad del cargo y la legislatura, de modo que los planes de trabajo y las acciones
emprendidas tienen como horizonte ese plazo perentorio: comunicar rapido y bien cobra
especial relevancia en este caso. Asi, lo que no se hace dentro de los dos primeros afios desde
el inicio de una legislatura, dificilmente podrad ser informado y comunicado a favor de la
institucion y el legislador de que se trate.
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Ahora confirmé esa leccién que, por simple que parezca, tiene que ser reconocida al momento
de estudiar la carrera, especialmente para quienes buscan una orientaciéon o especialidad en
comunicacion politica y opinién publica.

En efecto, como secretario particular de un legislador federal, cuya rapida y versatil trayectoria
politica le ha colocado como co-protagonista de procesos y eventos relevantes en la historia del
pais, ha implicado quizas el principal reto profesional hasta ahora pues todos en México,
especialmente los comunicadores, debimos aprender a vivir en condiciones de democracia
plural donde ningun partido tiene por si mismo mayoria, con mayor competencia politica y
partidista y pluralidad del electorado, un ejercicio efectivo de contrapesos entre poderes
publicos y la primera alternancia politica en México, condiciones que ponen a prueba al
profesional de la comunicacién como nunca antes y que marcaran, en mi opinion, el futuro del
ejercicio de nuestra profesion.

A lo largo de estos afos recientes, en México se han producido situaciones y acontecimientos
inéditos, la comunicaciéon entre gobierno y sociedad versa sobre asuntos delicados y
generadores de tensién, como no ocurria antes y, paraddjicamente, a la vez llegamos a una
etapa en que los medios de comunicacion, y especialmente la television, pasaron a desempefar
un papel activo como intermediarios de la comunicacién politica, al punto que los especialistas
hablan del advenimiento de la era de la “mediocracia” y de la politica como espectaculo, donde
tiene cabida en mayor medida la estridencia, el “reality show” y grotescas escenas y escandalos
publicos, asi como una invasion a la vida privada de los personajes publicos.

Con este informe he buscado contribuir, aunque sea modestamente y a partir de mi propia
experiencia profesional, a la actualizaciéon de la perspectiva del estudiante de la carrera de
Comunicaciéon y Periodismo, orgullosamente egresado de la ahora Facultad de Estudios
Superiores Aragon, de la UNAM. Lo hice con base en la premisa de que los conocimientos
adquiridos requieren ser puestos a prueba con autoctritica y que la mayor parte del resultado del
desempefio depende de la dedicacion, honestidad y empefio puesto por el propio egresado y su
capacidad de adaptacion a las personas e instituciones para las que se labora.

Me refiero a la “magia” y creatividad que debe desarrollarse para aprender a manejar
adecuadamente la relaciéon con el llamado “cuarto poder”, que en México hoy es capaz de
hacer de la noche a la mafana a un personaje publico, convertirlo en héroe o villano, anénimo
o notable, acabar con sus aspiraciones e incluso con su carrera politica, a partir de la
informacién y la opiniéon que difunden y sobre todo la manera en que lo hacen, casi en
cualquier ambito de la vida nacional.

A lo largo de estos afios, he podido constatar que laborar en el campo de la comunicacion
politica, los medios de comunicacién y la opiniéon publica genera una alta responsabilidad, que
no se limita a saber cémo pueden y manejan la informacion y la opinion, la visibilidad publica y
la agenda, publica y politica, que ellos mismos imponen. Este cuarto poder tiene una cualidad
muy especial: como te hace, te destruye y, con frecuencia a partir de un simple detalle, puede
acabar también con una carrera profesional.

Aprendi sobre la marcha lo que implicaba ser un coordinador de prensa, pues no tuve tiempo

para reflexionar y tuve que dar el salto, mismo que no sabes si caeras parado o no. Me resulta
interesante, no solo curioso, el hecho de como se puede lograr que unas cuantas lineas digan lo
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que tu jefe no quiso decir, sin destacar las faltas de ortografia, sintaxis y violaciones incluso al
cédigo semantico que puede hacer posible el género periodistico, cuando esta empleado
deliberadamente para producir interpretaciones diversas, encontradas o contradictorias y el
efecto que produce en las audiencias de los medios, pues tales efectos se magnifican ante una
poblacién que en su mayor parte no lee, escucha o ve noticias y presta escasa atencion e
interés, sin omitir que presenta en general bajos niveles de informacién y altos niveles de
desinformacion.

Informarse acerca de la vida publica y lo que hacen los gobiernos y los gobernantes, con sélo
dedicar unos cuantos minutos, es mas grave cuando segun los estudios en nuestro campo se ha
podido constatar que la mayoria se informa de la politica a través de la television y que se
requieren apenas unos segundos, frente a los minutos que lleva escuchar la radio o leer una
nota periodistica.

Los medios se debaten y asumen el reto de apenas informar, rapido y con escaso contexto, a
un publico que tiene poco interés y que no esta dispuesto a dedicar tiempo y esfuerzo al
proceso de recepcion de mensajes y menos aun de reflexion en ellos.

En el pasado los medios estuvieron acostumbrados, hasta hace algunos afios, a que la
informacién se las proporcionaba la fuente politica o publica, casi siempre tratada y digerida, y
desde luego manipulada, al grado de que el boletin de prensa se convirtié en el principal
recurso y herramienta, para unos y otros, a fin de producir la informacién y difundirla.

El periodismo de investigaciéon apenas y se abtia paso, entre ciertos medios, géneros y
periodistas. LLas notas informativas se producian en las areas de comunicaciéon de gobierno.

Actualmente, se viven otros tiempos. El comunicador institucional tiene que buscar y
encontrar la manera optima para hacer que una nota informativa resulte no sélo pertinente
sino especialmente atractiva o enriquecedora para el publico destinatario y la sociedad a la que
debe informarse y rendirse cuentas del desempefio publico. Mientras que para el periodista un
reto es como obtener informacién de caracter exclusivo, primero que otros y con el menor
costo y trabajo posible.

Me parece que para unos y otros, tales cometidos sélo pueden ser resultado de un nuevo
enfoque centrado en que la relacién entre medios e instituciones de gobierno, entre politicos y
periodistas, se forja tendiendo un circulo persuasivo y respetuoso de mutua retroalimentacion,
formal e informal, teniendo como genuino interés el reconocimiento a la importancia y utilidad
social de la labor que unos y otros realizan, cuando se antepone a la misma sociedad como el
verdadero destinatario y a la vez el juzgador del desempefio.

Esa es una lecciéon que debe aprender un coordinador de comunicacién social, mejor conocido
en el campo laboral como jefe de prensa.
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13.6%; la productividad subid

descontentos con la feria de
Lafragua constituirdn organiza-
ci6n para crear fuentes de trabajo

Piginas 46y 51

‘En Tabasco, 400
comunidades

inundadas por la
tormenta Opal

Pégina 43

2.1% [] Més de mil desempleados

Sobre los derechos indigenas
W Eugenio Bermejillo ® 8

® Rodolfo Stavenhagen H 6
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de 6 mil j6venes en bachillerato y licenciatura M Foto: Duilio Rodriguez M 13
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Educacién Primaria y Secundaria. También impartimos cursos de lenguaje de sefias para oyentes:
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4 los sordos. Consecuencia del trabajo eficaz de un gran equipo, es que hoy en el
El programa PRImero la Salud, apoya a los militantes, con diversas posibilidades de atencin a la PRI del DF t con unn S5l dencié que llll_lhd
triunfo en 1997. A todos esos hombres y mujeres que realizan una
importante tarea, les rendimos un sincero reconocimiento.

- F

LOS NUEVOS presidentes de seccionales prestan atencion a los comentarios que hace nues- Selene Siva M. ‘Martha Montes R. Héctor Guerrero C. Alejandro Sénchez
tro lider, Roberto Campa Cifridn, en la entrega de nombramientos en el Distrito YXVI Secretaria Secretaria Prensa Prensa

mf Un periédico sélo para priistas y personas con mente sana

Director General: Juan Manuel Juérez C.; Redaccién: Femando Breton M., Ratl Marroquin, Agustin Islas; Articulistas : Pascual Jurez, Martha de
la Lama, Rodolfo Fragozo V., Rafael Reyes Gomez, Serglo Yaflez; Fotografia: Francisco Picco, Hervin Picco Lembo, Oscar A. Landeros M., Héctor
Mateos O.; Caricaturistas: Luls Borja Sr., Luls Borja jr. ltzael Borja; Produccién: Guillermo Martinez Guerrero.

Registro en Trémite. La responsabilidad de los articulos es del autor. Oficinas Generales: Pedro Moreno No 37, Col. Guerrero, México, D.F. C.P. 08300,

Delegacién . Cuauhtémoc. Tel. 529 29 95 Fax 526 22 82. -
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Dip.
Héctor Gonzilez Escobar
rdinad Dip. Yrene Ramos Divila
Estados de Chi 3
Roberto Campa Cifridn, lider del PRI-| DF en gira de trabajo por las colonias San Miguel Teoton- y Jalisco: Dip. Ismael Orozco Loreto
0, Lomas de de Santiago y Acahualtepec. Lo acomparian la muw s 2
secretaria general Paloma Villaseior. el diputado Florentino Castro y Silvestre Ferndndez Bara- | y Propaganda Po Luis Maldonado Venegas
jas, coordinador de Enlace del CEN. D] > b o
[ Dietado Federal por el 1 Disirito : i Eiiciory Ay
por a‘sm en la Delegacion ao«:h icin 0 en
de Ia capital. Atiende las demandas los teléfonos 542-28-93 0 628-13-00 Ext.

de sus colonias, tales como: Guerrero,
Peralvillo, Ex-Hip6dromo, Maza, Eelipe
Pescador, Tlatelolco Centro y Morelos con
sus barrios de Tepito y Penlvxllo.

Con una vu;

[Los Leglsladores

Fernando |
7 Breton !
en-gwlém 521-80-11 ext. 266 o 679-

Informacién Ges-
torfa, y Quejas,
Accion Electoral

¥
Estrategia. Comi-
sién Bspecul a las
Investigaciones del
caso Lic. José Fran-
cléco .1 Rogelio Zamora B

Delegado ;
del Comité Ejecutivo Nacional del PRI,
oordinador de la Secretarfa de Moviliza-

C
ci6n Ciudadana del PRI en el DF.
sus oficinas se ubican en Emparam No.

363.
MANUEL TBRRAZO RAM IREZ.

» del DF, por el
XXXII Distrito.
Vicepresidente de
la Comisién de
:  Legislati-
vos y Pricticas Par-
Inmenuriu. es
secretario de Desa-

rrollo Urbano y
Establecimiento de
Reservas Territoria-
les, ademds de estar
integrado en las
Mansel Terrazo R+ - Comisiones de: Pre.

servacién del

Medio Ambiente, Vialidad y Trdnsito

Urbano.
Su distrito abarca 23 colonias, tales
: Tlaxpana, Andhuac 1 y 2, Pensil,

17, colonia Tabacalera o Pedro Moreno
No. 37, colonia Guerrero. Pone a su dispo-
sicion los teléfonos 546-01-25, 535-45-82

que
“de forma regular en
reumgncl con los
propios delegados o
funcionarios respon-
sables.

Para una mejor
atencién se localiza Silvia Pinal Hidalgo Rosario Guerra Diaz

Sus oficinas se

en vivienda,

aunado a que funge como Coonimndor

General del Sistema de Informacién y Aho-
p-nthvnndlmell’RlDF

Scpmeamadnwznloneléfoms

639-93-25 0 639-37-38 T

José Luis : 2 s
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_ OCTAVIO HOYOS

i e En un salén VIP de la primera sala, invitados de la defensa
cronica y las victimas presenciaron la discusién de los ministros;
po : medios y diplomaticos franceses también atestiguaron

Mientras unos muestran rabia
otros casi brincan de alegria

en México y quien por afios se ha
de mantener el tema
elm A S

la Primera Sala de la Corte. Abraza
a un compaiiero diplomatico, un
funcionario de proteccion consular.

Discretos, escapan antes de qué

E2equiel Ellzaide e sabel Miranda de Wallace salleron de a sala antes de que terminara a sesién.
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