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RESUMEN

Durante las ultimas tres décadas, el cultivo de aguacate (Persea americana Mill.) ha
adquirido una importancia econémica creciente para México y, en particular, para el estado
de Michoacan. Entre el afio 2000 y 2021, la superficie cultivada de aguacate en el pais
aumento de 94,104 a 248,456.23 has y la produccion de 907,439 a 2,442,944.64 toneladas.
Este incremento fue especialmente importante en el estado de Michoacan, el cual pasé de
60,000 has en el 2000 a 174,442.35 has cultivadas en 2021, lo que representa el 70.2% de la
superficie nacional dedicada a este cultivo. La produccion de aguacate en México alcanz6
el 29.3% de la produccion mundial en 2020, la cual ascendié a 8,176,696.57 toneladas.

El presente trabajo de investigacion se centro en el estudio del fendmeno de la expansion
del cultivo y comercializacion del aguacate en la zona de la Meseta Purépecha, la principal
region de produccion de este fruto y la zona desde donde la produccion aguacatera se ha
expandido a otras regiones del centro de México.

La expansion del cultivo de aguacate representa uno de los principales desafios para la
sostenibilidad del pais debido a los siguientes aspectos: a) el rango altitudinal éptimo de
cultivo corresponde al de los bosques templados (1,800 a 2,200 msnm), que han sido
progresivamente desplazados, con un impacto negativo muy importante de pérdida de
habitat y de especies silvestres y servicios ambientales; b) el método de produccion esta
basado en un esquema monoespecifico, que incluye un paquete tecnolégico con altos
aportes de herbicidas y fertilizantes quimicos que han dejado serios problemas de
contaminacion en los ecosistemas; c) los procesos de cambio de uso de suelo han
incrementado por un lado, la acumulacion de tierras en manos de pocos propietarios y por
otro el despojo de tierras de ejidatarios y comuneros que han perdido derechos de
propiedad.

Considerando los factores anteriores, en el proyecto se buscd, por un lado, investigar los
impactos sociales y ambientales de la expansion del cultivo de aguacate en la Meseta
Purépecha. Por otra parte, se buscé identificar las distintas respuestas de las comunidades
Purépechas frente al auge aguacatero. Para ello, se utilizd como principal marco teorico el
Marco de Andlisis de Sistemas Socioambientales (MASSA), el cual es un instrumento de
teoria anidada a partir del cual se ordenaron y relacionaron las distintas variables y
componentes del Sistema Socioambiental del Cultivo de Aguacate (SSACA). Distintas
teorias fueron integradas a partir del MASSA para explicar puntualmente las diversas
variables y sus interacciones, ellas son: a) Vulnerabilidad agricola y el cambio climatico; b)
Economia politica y justicia ambiental; y ¢) Uso de suelo y sociedad. También se recurrié a
la teoria de los bienes comunes y la accion colectiva, propuesta inicialmente por Elinor
Ostrom y desarrollado a lo largo de las tres ultimas décadas por numerosos autores
alrededor del mundo. De este enfoque, para este analisis es particularmente importante el
concepto de accion colectiva, entendido como coordinacion y cooperacion en torno a
bienes y propdsitos comunes.



SUMMARY

During the last three decades, avocado cultivation (Persea americana Mill.) has
acquired an increasing economic importance for Mexico. Between 2000 and 2021, the area
under avocado cultivation in the country increased from 94,104 to 248,456.23 ha and
production from 907,439 to 2,442,944.64 tons. This increase was particularly important in
the state of Michoacan, which went from 60,000 hectares in 2000 to 174,442.35 hectares in
2021, representing 70.2% of the national area dedicated to this crop. Avocado production in
Mexico reached 29.3% of world production in 2020, which amounted to 8,176,696.57 tons.
The present research work focused on the study of the phenomenon of expansion of
avocado cultivation and commercialization in the area of the Meseta Purépecha, the main
production region of this fruit and the area from which avocado production has expanded to
other regions of Central Mexico.

The expansion of avocado production is one of the main challenges for the sustainability of
the country due to the following aspects: (a) the optimal altitudinal range of cultivation
corresponds to that of the temperate forests, which have been progressively displaced, with
very important negative impacts in terms of habitat loss and loss of wild species and
environmental services; b) the production method is based on a monospecific scheme that
includes a technological package with high inputs of herbicides and chemical fertilizers,
which have left serious contamination problems in the ecosystems; c) the processes of land
use change have increased the accumulation of land in the hands of a few owners, on the
one hand, and the expropriation of land from ejidatarios and communal farmers who have
lost their property rights, on the other.

In light of the above factors, the project sought on the one hand, to investigate the social
and environmental impacts of the expansion of avocado cultivation in the Meseta
Purépecha. On the other hand, it sought to identify the different responses of the Purépecha
communities to the avocado boom. For this purpose, the main theoretical framework used
was the Socio-ecological Systems Framework (SES), which is a nested theory tool from
which the different variables and components of the Socio-Environmental System of
Avocado Cultivation (SESAC) were ordered and related. Different theories from SES were
integrated to explain the different variables and their interactions: a) agricultural
vulnerability and climate change; b) political economy and environmental justice; and c)
land use and society. The theory of the commons and collective action, originally proposed
by Elinor Ostrom and developed over the last three decades by numerous authors around
the world, was also used. From this approach, the concept of collective action, understood
as coordination and cooperation around common goods and objectives, is particularly
important for this analysis.



INTRODUCCION

Durante las Gltimas cuatro décadas se han realizado distintas investigaciones y analisis
sobre los efectos de la degradacién ambiental y la deforestacion relacionados con el cultivo
de aguacate (A. Burgos et al., 2011b, 2011c), otros investigadores han descrito los procesos
por los cuales el aguacate ha saltado de mercados locales a ser un producto de consumo
global (Coronado etal., 2015), otros estudios se han centrado en las propiedades
nutricionales y los patrones de consumo de este fruto (Araujo et al., 2018; Hass Avocado
Board, 2018). Existe ademdas una vasta bibliografia que documenta los procesos de
contaminacion de suelos y agua asociados a la produccion aguacatera (Mas et al., 2017;
Tapia etal., 2011). Sin embargo, existen pocas investigaciones que se hayan abocado a
investigar y analizar los impactos y procesos sociales asociados al cultivo de este fruto,
aportacion que busca hacer la presente investigacion, que se enfoca en la identificacion de
los cambios de los derechos de propiedad, el rompimiento del tejido social, la emergencia
de fendmenos como el crimen organizado y la vulnerabilidad del SSACA, asi como los
procesos de accidén colectiva y de gobernanza que han emprendido algunas comunidades de
la regién para hacer frente a los principales desafios que han derivado de encontrarse en la
region de produccién aguacatera mas importante del mundo.

Segun las ciencias de la sostenibilidad un problema perverso se refiere a retos complejos
que son dificiles de resolver debido al amplio grado de incertidumbre, ausencia de
soluciones y por la presencia de multiples intereses contrapuestos (Folke, 2006), es por ello
que, en este trabajo se considera que la expansion del cultivo de aguacate en la Meseta
Purépecha constituye un problema perverso. Las soluciones a este problema no son
simples, Unicas o técnicas, requieren de un enfoque integral que tenga en cuenta las
dimensiones econdmica, social y ambiental de la sostenibilidad y debe considerar a todos
los actores que estan involucrados en el sistema socioambiental.

Este proyecto ha buscado contribuir a entender el problema perverso ligado a la expansion
del cultivo del aguacate, un proceso rampante en el estado de Michoacan y en el centro de
Meéxico, con el fin de conocer y evaluar sus impactos en el mediano y largo plazo.

Para comprender de manera integral los procesos, dindmicas y posibles caminos hacia la
sostenibilidad del SSACA, se dividio el proyecto en tres temas de investigacion:

1. En la primera seccion se investigaron los principales efectos socioambientales que el
cultivo de aguacate de exportacion agroindustrial ha tenido sobre las comunidades,
derechos comunales y salud publica. Esta seccion se presenta en el capitulo siete del
presente documento como parte del articulo “Socio-Environmental Impacts of the Avocado
Boom en the Meseta Purépecha, Michoacan, México”, donde se compararon los impactos
diferenciales que este proceso ha tenido en dos municipios con caracteristicas de
gobernanza diferentes: Uruapan y San Juan Nuevo Parangaricutiro.



2. El segundo tema se refiere a la red de gobernanza de comunidades de la region
Purépecha y su relacion con el sistema de produccion del aguacate. Se refiere a la
caracterizacion de los actores que participan directa o indirectamente en los sistemas de
gobernanza comunitarios y su relacion con el entramado de produccién y comercializacion
de aguacate en la region. En esta seccién que se presenta como el capitulo ocho, se
investigaron las respuestas diferenciales de dos comunidades auto adscritas como indigenas
en la regién de la Meseta Purépecha frente a la expansion del cultivo de aguacate y a
procesos de violencia y destruccion de sus recursos naturales.

3. Un tercer tema de investigacion fue el referente al analisis del cambio de uso de suelo
hacia huertas de aguacate durante las Gltimas tres décadas. Para ello, se analizaron mediante
Sistemas de Informacion Geogréafica (SIG) las superficies registradas con cambio de uso de
suelo hacia huertas de aguacate, utilizando como base la informacion generada por el
proyecto “Evaluacion del impacto ecoldgico del cultivo de aguacate a nivel regional y de
parcela en el estado de Michoacan” (A. Burgos et al., 2011b, 20114, 2012). Los resultados
permitieron tener una imagen clara de los procesos de cambio de uso de suelo en funcion de
variables geogréaficas (altitud, ubicacion, extension, temporalidad) y sociales (tenencia de la
tierra, tipo de comunidad), esta parte de la investigacion se presenta como el capitulo
nueve.

ANTECEDENTES TEORICOS

Los marcos tedricos son imprescindibles para ordenar los elementos que comprenden un
sistema complejo. Esta perspectiva permite analizar de manera ordenada, practica y visual
el entramado de elementos que componen un sistema y cuéles son los atributos que podrian
tener impacto sobre los elementos, las interacciones y patrones del mismo (Ostrom, 2010).
Para responder las preguntas de investigacion planteadas para este proyecto, fue necesario,
en primera instancia, describir los procesos que ocurren en el socio-ecosistema y
seleccionar los procesos y condiciones pertinentes (variables) relevantes en los diferentes
niveles de accion.

Durante el desarrollo de la presente investigacion se han evaluado diferentes marcos de
analisis teoricos sobre sistemas socio-ambientales (Binder et al., 2013), con el objetivo de
encontrar el mas adecuado para explicar los procesos e interacciones que se buscan
esclarecer en el presente proyecto de investigacion. Se optd por utilizar el marco conceptual
de sistemas socioambientales (MCSSA), propuesto por Ostrom (Ostrom, 2009), debido a
que contempla y articula elementos de los ecosistemas y del entorno tanto socio-politico
como economico, lo que permite la anidacién de distintas teorias y metodologias
pertinentes para el anlisis particular de los sistemas ecolégico, socio-politico y econdémico,
necesarios a considerar  para explicar un problema complejo como el sistema
socioambiental del cultivo de aguacate (SSACA).



Pese a que el marco tedrico de analisis de sistemas socioambientales se aplico
originalmente a la investigacion sobre recursos de propiedad colectiva, también se ha
utilizado con éxito en el desarrollo de investigaciones sobre recursos sujetos a propiedad
privada o publica y a recursos bajo sistemas de propiedad mixta (Basurto y Coleman, 2010;
Delgado-Serrano y Ramos, 2015; Thiel et al., 2015). En el caso del sistema del aguacate,
estdn presentes recursos de propiedad privada, colectiva, e incluso de propiedad
formalmente publica como el agua.

El MCSSA tiene como una de sus principales caracteristicas poder funcionar como una
plataforma donde puedan anidarse otros elementos tedricos para construir un marco de
referencia mas robusto y complejo (Ostrom, 2010). Algunas de las teorias que seran
integradas en este caso, a partir del MCSSA para explicar puntualmente las distintas
variables y sus interacciones son: a) la vulnerabilidad agricola y el cambio climatico
(Basurto y Coleman, 2010; Howden et al., 2007); b) la economia politica y la justicia
ambiental (Martinez-Alier 2008); c¢) Uso de suelo y sociedad (Lambin etal., 2001,
Rutherford H., 2014); y d) el marco conceptual de la teoria de los bienes comunes y la
accion colectiva, propuesto también por Ostrom (Bots etal., 2015; Cox etal., 2010;
Ostrom, 2009) y del que se rescata el concepto de accion colectiva, como la coordinacion y
cooperacién en torno a bienes y propositos comunes (Céardenas, 2009; Durén, 2016)

A lo largo de la investigacion, se seleccionaron una serie de variables para caracterizar el
SSACA considerando su trascendencia e impacto para el conjunto del sistema. Estas
variables se investigaron a través de distintos métodos, buscando esclarecer sus efectos e
interacciones con otras variables integrantes del sistema.

A continuacion, se presenta el esquema de trabajo de investigacion a partir del MCSSA, a
partir del cual se busca responder al objetivo y preguntas de investigacion planteadas en el
proyecto (Figura 1).
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Figura 1. Marco de Analisis de Sistemas Socio Ambientales (MASSA) propuesto por Ostrom
(2009).

Cada uno de los conjuntos del marco de analisis esta compuesto por una serie de variables,
denominadas en el MCSSA como variables de segundo nivel, mismas que fueron
analizadas e investigadas a lo largo del proyecto y seran presentadas en este documento con
su respectiva clave. Cabe mencionar que la seleccion de las variables se realizd con base en
las caracteristicas del SSACA vy las preguntas e hip6tesis de la investigacion.

CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO (S)

En primera instancia, se encuentran las variables referentes a los escenarios sociales y
econémicos (S), estas variables constituyen el principal contexto del proyecto de
investigacion. Es muy importante conocer su historia, estado actual y evolucion para poder
identificar los efectos que el sistema del aguacate ha tenido en el entorno. La investigacion
de estas variables se ha caracterizado y forman parte del capitulo de introduccion y
representan el contexto social y politico del SSACA.

La primera variable que se describe tiene que ver con el desarrollo econdmico de la region
(S1), para dar cuenta de ello se utilizara como unidades de andlisis el municipio y el nucleo
agrario, atendiendo a informacion sobre pobreza, ingreso, indices de desigualdad,
educacioén y salud, temas que son utilizados como indicadores de desarrollo regional. Para
poder contar con datos comparativos que den cuenta de los procesos de cambio acaecidos
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en la region, la informacion se recabd para los afios 1990, 2010 y 2020 y se relaciond con
los periodos de expansion del cultivo de aguacate en la region.

Para entender de mejor manera el efecto que ha tenido el crecimiento del cultivo de
aguacate en la region, se analizaron también datos demogréaficos (S2) a nivel de municipio,
entre los que, por su importancia para esta investigacion, se encuentran los referentes a la
migracion, pertenencia étnica y la dinamica poblacional. De la misma manera que para la
variable anterior, los datos consultados son los de los afios 1990, 2010 y 2020.

Otro elemento central para la comprension de los impactos del sistema de aguacate en la
region es el que tiene que ver con el estado de los mercados regional, nacional e
internacional en los que se comercializa el fruto (S$3) y los impactos diferenciales que la
produccion y comercializacion del aguacate ha tenido para los distintos grupos sociales.

Tabla 1. Descripcion de los contextos sociales y econémicos (S) del MASSA del aguacate en la
Meseta Purépecha.

Contextos sociales y econémicos (S)

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION Y FUENTES DE

DEFINICION INFORMACION

VARIABLE

Revision y analisis de los datos estadisticos histéricos de
1990, 2010 Y 2020 sobre ingreso, pobreza, desigualdad
para el area de estudio. Identificacién y andlisis de las
relaciones entre desarrollo econémico y el cultivo y

S1.
Desarrollo
Econdmico

Datos sobre los cambios en la estructura social y
econdmica de la regién a partir del ingreso per
capita de sus habitantes y su relacién con el
cultivo y comercializacién del aguacate, asi como
la diferenciacion social asociada a este proceso.

comercializacién de aguacate. Series histéricas de datos
estadisticos sobre educacién (analfabetismo, educacion
inicial y superior); salud (esperanza de vida, mortalidad
infantil) de INEGI, CONEVAL, PNUD y CONAPO,
evaluando su relacion con el desarrollo de los cultivos de
aguacate en la region.

Anadlisis historico de los beneficios econémicos que el
cultivo de aguacate ha tenido en la region, asi como las
formas diferenciales en las que distintos grupos sociales
han resultado beneficiados y/o perjudicados.

S2.
Tendencias
demogrdfic
as

Datos estadisticos sobre los cambios en la
poblacion de los municipios de la meseta
purépecha, inlcuyendo nacimientos / muertes,
migracion, pertenencia étnica, entre otros. Estos
datos constituyen un marco importante para
construir el contexto de la regién de estudio.

A través de andlisis cualitativos se exploraron las
tendencias sobre los datos demograficos en la region,
estos analisis permitieron conocer los efectos de la
expansion del cultivo de aguacate en la demografia de la
region.

S3.
Mercados

Contexto donde se lleva a cabo la
comercializacion (compras, ventas, ofertas y
demandas) del aguacate, incluyendo los
mercados minoristas, mayoristas, de exportacion
y nacional.

Identificacion y caracterizacion de la oferta y demanda,
asi como de los canales de comercializacion del
aguacate que se produce en la region.

SISTEMA DE RECURSOS (SR)

Esta seccion describe las condiciones de los territorios, ecosistemas y recursos naturales en
la region donde se produce el aguacate. Para ello, se describen las condiciones fisicas,
ambientales y la historia de la region, para documentarlas se utilizaron tres niveles de
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analisis: la Meseta Purépecha, los municipios y los nucleos agrarios, este ultimo nivel
permitio comparar los efectos del cambio de uso de suelo de milpas y bosques en huertas de
aguacate, en tierras sujetas a diferentes regimenes de propiedad (SR1). La caracterizacion
de los recursos en periodos anteriores a la expansion del cultivo de aguacate y la
comparacion con su estado actual fueron la base para realizar los anélisis sobre los efectos
que ha tenido la dindmica de crecimiento y cambio de uso de suelo relacionados con este
cultivo.

Un factor importante para analizar fue la evolucion del sistema de recursos (SR2), en este
caso de las unidades de produccion. Con este analisis, se pudo conocer la dinamica del
crecimiento y cambio de uso de suelo relacionado con el cultivo del aguacate y realizar
inferencias sobre los factores que han determinado la expansion de este cultivo hacia ciertas
regiones de la Meseta.

Tabla 2. Descripcion de los contextos sociales y econémicos (SR) del MASSA del aguacate en la
Meseta Purépecha.

Sistema de Recursos (SR)

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION Y FUENTES DE

VARIABLE DEFINICION INFORMACION
Descripcion de los principales recursos naturales en la regién (agua,
suelo, bosque), y cuél es su estado de conservacion y explotacion.
Detalles de los ecosistemas forestales regionales y las huertas en  |Para el andlisis de esta variable se utilizaron datos
los municipios de estudio. bibiograficos provenientes de estudios disponibles a nivel
Revision de los principales usos de suelo previos al inicio de las regional y local.
SR1. actividades de cultivo de aguacate, asi como cudles han sido las Revision de estudios sobre la evolucion del uso de suelo en

Territorio y
Sistema de

modificaciones y tendencias a partir del incremento en la produccion
de aguacate en la regién. También se investigaron en campo las

épocas anteriores al cultivo de aguacate; andlisis a través de
sistemas de informacién geogréfica de los datos obtenidos

Recursos interacciones entre los nlcleos agrarios, las superficies forestales, |en los inventarios de las huertas de aguacate en la meseta
huertas de aguacate y otros cultivos, estos datos permitieron purépecha realizados por el Centro de investigaciones en
conocer la dindmica de crecimiento y cambio de uso de suelo geografia ambiental, UNAM, asi como los estudios de Uso
relacionado con el cultivo del aguacate y sobre los efectos que el de Suelo y Vegetacion serie IV de INEGI.
cultivo de aguacate ha tenido sobre los sistemas de recursos y
sociales.

SR2. Se refiere a la ubicacion geografica y temporal de las huertas de .Se ut|||z§ron como base los datos obtenidos en los

L L . inventarios realizados por el CIGA (Burgos et al., 2011b),

Evolucion aguacate en la region, estos datos son muy importantes para

estos datos se analizaron mediante diferentes técnicas de
comparacion y exploracion de datos a través de Sistemas
de Informacién Geogréfica.

del sistema
de recursos

conocer la dindmica de crecimiento y cambio de uso de suelo
relacionado con el cultivo del aguacate.

RECURSOS (R)

Esta seccion se refiere a las unidades de los distintos recursos que son producidas por el
sistema de recursos, que incluyen el agua, los productos forestales y los servicios
ambientales. En esta investigacion se puso énfasis en las unidades de recursos vistas como
la produccién de aguacate, para ello se analizara, en primera instancia, el volumen de
produccion de aguacate y su correspondiente valor econémico (R1) y en segundo término,
la distribucion de los beneficios econdmicos entre las distintas huertas y zonas de la region.
Una segunda variable que se evalud (R2) tiene que ver con la eficacia y eficiencia con la
que se utilizan los recursos naturales para producir aguacate, las variables a analizar
dependen del manejo, tecnificacién, tamafio y edad de las unidades de produccion

8



(huertas). La predictibilidad de la dindmica del sistema se evalu6 mediante entrevistas con
actores clave, a traves de éstas se identificaron las principales vulnerabilidades sociales,
ambientales y econdmicas del sistema de produccion de aguacate agroindustrial en
términos nacional e internacional.

Una variable que se considerd muy relevante es la dependencia econémica del aguacate que
se tiene en la region (R3), esta variable esta relacionada con el grado de vulnerabilidad
econdémica, social y ambiental de las comunidades de la region, donde el cultivo de
aguacate se realiza en huertas monoespecificas en las que el Unico producto es el aguacate,
por lo que los actores tienen una dependencia alta de la produccion de este recurso.



Tabla 3. Descripcion de los contextos sociales y econdmicos (R) del MASSA del aguacate en la
Meseta Purépecha.

Recursos (R)

VARIABLE

DEFINICION

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION Y FUENTES DE

econémico

INFORMACION
Se utilizaron distintos indicadores para evaluar el valor
Los ingresos a nivel regional que se econdmico que representa la comercializacion del
obtienen a partir del sistema productivo  [aguacate en la region,tales como los datos estadisticos de
R1. Valor |del aguacate, se consideran los ingresos |produccion y comercializacion del Sistema de Informacién

directos a partir de la comercializacion del
fruto, asi como la distribucion de los
mismos.

Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de la SAGARPA (ahora
SADER), los datos de comercio mundial de la FAO (Food
and Agriculture Organization of the United Nations., 2017),
asi como datos de los censos del INEGI.

La productividad y la predictibilidad del
sistema de produccion de aguacate en la
region esta representada por la eficacia 'y
eficiencia con la que se utilizan los
recursos naturales para producir el fruto

Para el andlisis de la productividad del sistema se
utilizaron datos existentes de distintas fuentes: sistema

R2. e se comeroializa. La. productividad en agroalimentario de SADER, de la asociacion de
Productivid |4 --ap . productores y empacadores de aguacate del Estado de
las huertas depende en gran medida del . . . . . .
ady ) . L Michoacéan (APEAM), asi como informacion obtenida del
. .. ... |manejo (convencional u organica), L
predictibili . e . |trabajo directo en campo.
equipos de tecnificacion, edad y tamafio . .
dad del - ) L Para conocer los factores més importantes que inciden
. de las huertas. También se investig6 a o - .
sistema . . L sobre la predictibilidad y vulnerabilidad del sistema se
través de entrevistas el posible impacto . .
- . realizaron entrevistas con actores clave en la cadena de
en la productividad derivado del i
) o produccion del aguacate.
agotamiento y/o contaminacion de los
recursos naturales (suelo, asolvamiento
de cuerpos de agua, etc.).
La dependencia del recurso es un factor
gue determina en gran medida la cantidad
R3. y calidad de los ingresos econoémicos,
Importanci [técnicos y humanos que los implicados ~ |A partir de entrevistas semi estructuradas con informantes
a del invierten en el sistema. La dependencia [clave se conocieron los diferentes grados de dependencia
recurso esta ligada a las actividades alternativas |de los productores y del resto de la cadena productiva
(dependenci|que las personas tienen, asicomo a la hacia la produccién de aguacate.
a) inversion que los productores realizan

para convertirse en productores de
aguacate.

ACTORES (A)

Este apartado de variables se refiere a la descripcion de los actores que participan de
manera directa o indirecta en el sistema de aguacate en la regién. La identificacion de los
actores clave fue de suma importancia para el desarrollo de la investigacién. Se
identificaron a los actores sociales, grupos e instituciones relevantes (A1) que participan
directamente en el sistema del aguacate, y a los que de manera indirecta han resultado
afectados de manera positiva 0 negativa por su expansién, para ello se analizé el efecto
socioecondmico que el sistema de aguacate ha tenido (A2), principalmente en el capital
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social, los costos de oportunidad, la experiencia de organizacion y la diferenciacion social
en los nacleos agrarios y los municipios de la regién de estudio.

Tabla 4. Descripcion de los contextos sociales y econémicos (A) del MASSA del aguacate en la
Meseta Purépecha.

Actores (A)
. ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION Y FUENTES
VARIABLE DEFINICION DE INFORMACION

Al. o
Identificacién Son togas aquellqs personas, organizaciones, grupos e . o ‘ o
de los instituciones que Jueggn un papgl destacho en el sistema |Se |dent|f!co a partlr de una revision bibliogréafica y
actores del aguacate en la regl_c’m. También se _reflere a la estructura |de entrevistas semi estructuradas a los ac_tores
sociales de los actores, |nst|tu<?|ones y las relaciones que guardan rele\./a}ntes. en el sistema d.el ag.uacgte debido a su

entre ellos y con los diferentes eslabones de la cadena del |participacién en su evolucion histérica y presente.
(grupos) sistema de produccién de aguacate en la region.
relevantes

A2. Atributos
socioeconémi
cos

Condiciones en las cuales viven los actores del SSACA,
dichas condiciones son un indicador para conocer los
procesos en los que el cultivo de aguacate ha influido en las
comunidades. Los atributos socioeconémicos (capital
social, costo de oportunidad, experiencia de organizacion

Se identificaron a partir de datos bibliogréaficos y de
entrevistas semi estructuradas a los actores
relevantes en el sistema del aguacate debido a su

previa, diferenciacién social), constituyen una informacion
clave para establecer los beneficios y perjuicios que el
cultivo de aguacate ha dejado en la regién.

participacion en su evolucion histérica y presente.

SISTEMA DE GOBERNANZA (SQ)

El Gltimo grupo de variables que se analizd fueron las formas de organizacion y las reglas
que rigen de manera formal e informal al sistema de aguacate en la region, asi como los
derechos sobre los recursos clave en el sistema. Las variables del sistema de gobernanza
fueron analizadas a nivel local (nicleos agrarios) y regional (municipio).

En primera instancia, se identificaron las organizaciones de Gobierno (SG1), y no
gubernamentales (SG2) tanto nacionales como internacionales que tienen incidencia en el
manejo, las reglas, normas y sanciones del sistema.

Uno de los puntos mas importantes de esta investigacion fue conocer los detalles sobre las
instituciones de gobernanza en comunidades agrarias con distintos niveles y procesos de
participacion y exclusion, asi como el poder e influencia que tienen en la toma de
decisiones y en los derechos de propiedad respecto del sistema aguacate (SG3). El analisis
de esta variable es fundamental para conocer el efecto de la expansion del aguacate sobre
los procesos formales e informales de cambio de propiedad (renta, apropiacion y comodato
de parcelas)®.

Las instituciones y organizaciones permiten o restringen los mecanismos y el manejo que
se hace de la produccion de aguacate. Estas reglas se dividen en: reglas operacionales
(SG4), las cuales regulan las actividades cotidianas relativas a los métodos y técnicas de

1 Es importante mencionar que los sistemas de Gobernanza de las organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y de las comunidades agrarias (SG1, SG2 y SG3) son regidas también por las reglas de eleccién
constitucional (SG6).
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producciéon y comercializacion; reglas de eleccion colectiva (SG5), que regulan la
participacion en la definiciobn de las reglas operacionales; y reglas de eleccion
constitucional (SG6), que constituyen las leyes y normas dentro de las que se construyen,
tanto las reglas operacionales como las de eleccion colectiva. Identificar y analizar estos
tres niveles de reglas permitio reconocer las interacciones que ocurren entre estas y conocer
los efectos tanto positivos y negativos que tienen en los diferentes eslabones de la cadena
productiva.

Finalmente, se analizaron los mecanismos mediante los cuales vigilan y sancionan que las
reglas se cumplan (SG7). EI monitoreo y sancion de las reglas son dos elementos que
determinan la efectividad y el grado de cumplimiento de los acuerdos en que las reglas se
basan.

Tabla 5. Descripcion de los contextos sociales y econémicos (S&G) del MASSA del aguacate en la
Meseta Purépecha.

Sistemas de Gobernanza (SG)

VARIABLE

DEFINICION

ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION Y
FUENTES DE INFORMACION

SG1l. Organizaciones
gubernamentales

Todas las instituciones de los tres 6rdenes de Gobierno, que se
encuentren ligadas y asociadas directa e indirectamente con el
sistema de produccién de aguacate en la regién. Dentro de esta
variable también se incluyen las unidades de gobernanza de las
comunidades agrarias y los ejidos.

Revision bibliografica de las instituciones y
esclarecimiento de su papel e importancia
a través de investigacion cualitativa
mediante entrevistas a actores clave.

SG2. Organizaciones
gubernamentales

Organizaciones de la sociedad civil, asociaciones de productores
y de otros gremios que participan de manera directa en el
sistema de produccién de aguacate en la region.

Revision bibliografica de las instituciones y
esclarecimiento de su papel e importancia
a través de investigacion cualitativa
mediante entrevistas a actores clave.

SG.3. Gobernanza
de las comunidades
agrarias

Instituciones formales y no formales que rigen las actividades de
los ejidos y comunidades. El objetivo fue conocer el nivel de
participacion, procesos de decision, inclusién/exclusion, asi
como el poder e influencia que tienene estas instituciones
actualmente. Tipos de propiedad de la tierra y los procesos de
cambio de uso de suelo. Uno de los objetivos es investigar
procesos tanto formales como informales de cambio de
propiedad.

La fuente de informacion fueron los datos
disponibles del Registro Agrario Nacional
(RAN, 2017) y complementarlos con datos
obtenidos de entrevistas con actores clave
en el sistema de produccién de aguacate
en la region.

SG4. Reglas
operacionales

Sensu (Ostrom et al., 2009), son todas aquellas decisiones
cotidianas de los apropiadores, relativas a cuando, dénde y cémo
utilizar los recursos, quién debe supervisar las acciones de los
otros y c6mo; asi como gque recompensas 0 sanciones se
asignaran a las distintas combinaciones de acciones y
resultados.

Revision a través de investigacion
bibliografica e investigacion cualitativa
mediante entrevistas a actores clave de la
legislacion y normativas existentes, su
papel e importancia.

SGS5. Reglas de
eleccidn colectiva

Son todas las decisiones que afectan indirectamente las reglas
de eleccion operacional. Estas son las reglas que utilizan los
productores, funcionarios o las autoridades externas cuando
instauran politicas sobre como deben administrarse los recursos,
asi como los mecanismos que definen los usuarios para formular
reglas operacionales.

Revision de las reglas, su papel e
importancia a través de investigacion
bibliogréfica e investigacion cualitativa
mediante entrevistas a actores clave.

SG6. Reglas de
eleccion
constitucional

Son las decisiones que afectan las actividades y los resultados
operativos a través de sus efectos al determinar quién es elegible
y cudles son las reglas especificas que se aplicaran al elaborar
las de eleccion colectiva que, a su vez, afectan al conjunto de
reglas operativas.

Revision de las reglas, su papel e
importancia a través de investigacion
bibliogréfica e investigacion cualitativa
mediante entrevistas a actores clave.

SG7. Reglas de
monitoreo y
sanciones

Son todas las reglas formales que estan estipuladas en Normas
Oficiales Mexicanas, Acuerdos Nacionales e Internacionales de
comercio y que contienen estrategias de cumplimiento,
monitoreo y castigos.

Revision y andlisis de las reglas formales
que rigen el comercio del aguacate y sus
estrategias de monitoreo y sancion. A
través de esta revision fue posible
identificar lineamientos que incrementan
los impactos del SSACA.
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DESCRIPCION GEOGRAFICA (SR1)

La Meseta Purépecha se encuentra ubicada en el occidente del estado de Michoacéan de
Ocampo. En este trabajo se consideran los municipios de: Charapan, Cheran, Los Reyes,
Nahuatzen, Nuevo Parangaricutiro, Paracho, Periban, Tancitaro, Tingambato, Uruapan y
Ziracuaretiro, que en conjunto comprenden una extension territorial de 4,052.7 km?, que
representan el 6.92% de la superficie total estatal (Ayala Ortiz y Garcia Barrios, 2009).
Geogréaficamente, la regién se encuentra ubicada entre los 19° 50" 75” y 19°10° 22” de
latitud norte y entre los 101° 35" 27” y 101° 46" 12” de longitud oeste (Garibay y Bocco,
2011), como se presenta en la Figura 2.

Municipios de la Meseta Purépecha
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Figura 2. Ubicacidn de la Meseta Purépecha. Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI
2012, 2013.
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El clima de la Meseta Purépecha, es preponderantemente templado sub hiumedo con lluvias
en verano C(m) (Garcia, 1964). Este clima corresponde a la transicion entre los climas
templados subhumedos y los célidos subhumedos. La temperatura oscila entre los 9°C y los
22°C, los meses mas calurosos son mayo Yy junio con 21°C. Se registran precipitaciones
entre los 650 mm a los 1,692 mm al afio (INEGI, 1997). La poca recurrencia de fenébmenos
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meteoroldgicos extremos como sequias, granizadas y heladas ha favorecido la agricultura,
en particular el cultivo del aguacate (Castellanos Fortanel, 2007).

La Meseta Purépecha forma parte del Sistema Volcanico Transversal, presenta una
fisiografia con presencia de coladas de lava, tobas, brechas y conos lavicos. Las tobas y
brechas son el resultado de erupciones volcanicas explosivas. El relieve es abrupto,
conformado por pequerias sierras y coladas de lava (INEGI, 1997).

La zona de estudio se encuentra dentro de dos subprovincias fisiograficas: la subprovincia
Neovolcéanica Tarasca, localizada en la parte central de la zona de estudio, con una altitud
méxima de 3,800 msnm en el volcan pico de Tancitaro, y una altitud minima de 2,500
msnm en los municipios de Paracho y Cheran (INEGI, 1997). Esta zona presenta las
condiciones climéticas dptimas para el cultivo del aguacate, donde se obtienen los mas altos
rendimientos por hectarea (Comité Nacional del Sistema Producto Aguacate, 2012). La
segunda subprovincia es la de Escarpada limitrofe del Sur, ubicada al sur de la zona de
estudio, abarca los municipios del sur de Uruapan, Tancitaro y Periban. En ella se presenta
un declive altitudinal de aproximadamente 30 km que va de los 2,000 hasta los 300 msnm
(INEGI, 1997).

La Meseta Purépecha se encuentra dentro del sistema hidrolégico de la cuenca del Rio
Balsas, cuyos afluentes mas importantes son los rios Cupatitzio, Itzicuaro, San Francisco,
El Marqués y Los Conejos. Los almacenamientos de agua méas importantes son la Presa de
Zapote y el Lago de Zirahuén (Galindo Mendoza, 1995). En la Meseta se encuentran
numerosos manantiales, ojos de agua y arroyos, los cuales constituyen el principal aporte
de agua en la época de estiaje y constituyen un factor importante para el desarrollo del
cultivo de aguacate y de otros arboles frutales. Cabe mencionar que a partir del inicio de la
expansion del cultivo de aguacate en la region se han establecido una gran cantidad de ollas
de captacién de agua, cuya agua se dedica fundamentalmente al riego de las huertas,
principalmente en la época de estiaje. Estas practicas reducen tanto la capacidad de
infiltracion de los sistemas de agua subterranea, que aportan agua a los mantos acuiferos,
como también la disponibilidad de agua superficial en ecosistemas forestales y agricolas
aguas abajo.

El suelo predominante en la regién es el Andosol, resultado residual de la erosién de
material volcanico como cenizas y brechas volcanicas, es un suelo de reciente formacion;
también se encuentran suelos de tipo Luvisol, Leptosol y Regosol (Galindo Mendoza,
1995).

Los principales tipos de vegetacion natural presentes son: el bosque de pino, bosque de
encino, bosque de oyamel y bosque mixto de pino encino (Rzedowsky, 2006). Los bosques
de pino son los méas abundantes, pues ocupan aproximadamente el 40% de la superficie de
la regidn y se extienden desde los 1,500 a los 3,200 msnm (CONABIO, 2013). Los bosques
son de suma importancia para las comunidades de la regién, pues de ellos se han extraido
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tradicionalmente madera y resinas, cuya produccion es una de las principales actividades
econdmicas®.

CARACTERIZACION HISTORICA (S1, SR1, Al, SG3, SG5)

La zona de la Meseta ha estado bajo una intensa ocupacién humana desde épocas
prehispanicas; se han encontrado vestigios humanos de los afios 700 d.C. en la zona de
Tingambato, donde se ha podido identificar que la poblacion tenia modos de vida agricolas
y sedentarios. Durante la época de auge de la cultura Purépecha (1300 a 1520 d.C.), la
region tuvo una considerable poblacién con una compleja organizacion social. Los
principales pueblos de la region en esas epocas fueron Zacapu, Tzintzuntzan e Hihuatzio, el
poblado de Tzintzuntzan era el centro del poder Purépecha, donde habitaba la nobleza y los
principales sacerdotes. EI dominio Purépecha cubria una superficie similar al tamafio del
actual estado de Michoacan (Garibay y Bocco, 2011; Stanislawski, 1950).

Los Purépechas basaban su subsistencia en el cultivo y consumo de maiz, acompafiado de
otros productos como frijol, calabaza, animales de caza, nopales, magueyes, aguacate, chile
y jitomate. El sistema de produccion de los cultivos era de roza, tumba y quema en areas
pequerfias, con un sistema de rotacion de varios afos (Stanislawski, 1950). A partir de la
colonia se introdujo la cria de ganado, bueyes, caballos y vacas, asi como cerdos y gallinas.
Para finales del siglo XIX, se inicio la construccion del ferrocarril entre la region de Tierra
Caliente, el Bajio en Guanajuato y el centro del pais, este hecho marcé un umbral en la
historia regional. Esta construccién demanddé una gran cantidad de madera para los
durmientes de las vias, por lo que comenzd la explotacién a gran escala de las reservas
forestales -generalmente por empresas extranjeras- y, con ello, la actividad forestal empezo
a tener mayor relevancia en la economia de la region (Alvarez-Icaza, 1993).

Después de la Revolucion, la llegada de Lazaro Cérdenas al gobierno de Michoacéan
modifico las condiciones de la tenencia de la tierra, favorables hasta ese momento a los
grandes propietarios, condiciones que, a pesar de la Revolucion Mexicana y su énfasis
agrario, se mantenian aun en la década de 1920.

Para la década de los afios cuarenta del siglo XX, la estructura agraria de la region quedo
definida con la consolidacion de los ejidos y comunidades enfrentados a los duefios de
grandes capitales, mexicanos y extranjeros asociados a la extraccion de madera, quienes
poseian una gran fuerza politica y econdémica (Boyer, 2015).

Durante las décadas de 1930, 1950, 1960 y gran parte de 1970, el gobierno federal impuso
vedas forestales en distintas regiones del pais. En la Meseta Purépecha, esta politica tuvo
diferentes efectos en el paisaje y las formas de vida de los habitantes de las comunidades
rurales. Por una parte, se promovié de manera indirecta una compleja y poderosa red de
extraccion clandestina de madera que abastecian a los aserraderos asentados en la ciudad de
Uruapan y otros pueblos. Por otra parte, la veda a la extraccion de madera hizo de la

2 Para este tema véase la seccion 4.2.1. 4.2.1 Sintesis historica de los bosques en la Meseta Purépecha.
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extraccion de resina la Unica actividad forestal legal en la regidn, ésta se beneficié debido al
crecimiento de la demanda mundial, debido a su utilidad como materia prima en la
elaboracion de limpiadores y solventes (Alvarez-Icaza, 1993).

En materia de propiedad de la tierra, el paisaje refleja la lucha social por el control del
territorio. Las mas de las veces las comunidades indigenas fueron relegadas a las zonas mas
altas e inhospitas y las zonas con un mayor potencial productivo y disponibilidad de agua
guedaron en manos privadas, aunque distintas comunidades han reclamado constantemente,
derechos historicos sobre terrenos apropiados por propietarios privados

Desde finales del siglo XX, el cultivo de aguacate en la region Purépecha ha traido
profundos cambios en la cultura agricola tradicional. Muchas superficies anteriormente
cultivadas con maiz han sido sustituidas por huertas de aguacate, haciendo que la
produccion maicera se haya reducido a pequefias parcelas dedicadas a la produccion de
autoconsumo (Garibay y Bocco 2007).

LA HISTORIA DE LOS BOSQUES EN LA MESETA PUREPECHA (S1, SR1, R1, Al,
SG3, SG6)

El estado de Michoacan posee una importante riqueza forestal, tanto en superficie como en
diversidad bioldgica. El estado ocupa el sexto lugar en reservas maderables en el pais 'y es
el principal productor de resina, con cerca de 35,000 toneladas al afio, es también el quinto
estado con mayor diversidad bioldgica en México (CONABIO, 2013). El aprovechamiento
de los bosques en el estado de Michoacan es una actividad muy importante, se estima que
genera el 7% de los ingresos nacionales en este rubro, superado solamente por los estados
de Durango y Chihuahua (SEMARNAT, 2015).

La historia del uso del mas importante recurso natural de la region ha estado marcada por
los casi nulos beneficios econdmicos de la actividad forestal para los habitantes y duefios de
los terrenos forestales.

A finales del siglo XIX, el acceso a la mayor parte de las zonas forestales de Michoacan,
incluyendo la Meseta Purépecha, era mala, por lo que la regidon se encontraba aislada
econdémica y politicamente del centro financiero del pais. Esto permitié que en ese tiempo,
los recursos forestales permanecieran practicamente intactos, salvo por la extraccion de
madera, de baja escala que las comunidades realizaban y que destinaban principalmente
para la construccién de las trojes (viviendas tradicionales) y la fabricacion de carbon
(Boyer, 2015).

La historia de la explotacion forestal en la region comienza en el ocaso del siglo XIX,
cuando el proyecto porfirista de interconexion del pais a través de la construccion de vias
férreas arribd a la zona Purépecha. Este hecho tuvo diversos impactos sobre los recursos
forestales: por una parte, se increment6 la demanda de recursos forestales, tanto para los
durmientes utilizados en la construccion de las vias del tren y como combustible de las
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locomotoras (Boyer, 2015; Warman, 2001); por otra, al mejorarse la conexion hizo mas
accesible la madera de la Meseta a mercados fuera de la region.

Durante la primera década del siglo XX, la construccion de nuevas vias de tren fue un
proyecto prioritario para el gobierno porfirista que autorizé el uso irrestricto de los recursos
forestales bajo el entendido de que los constructores -generalmente empresas extranjeras-
realizaban un servicio a la nacion. Con este argumento, los bosques de la region Purépecha
comenzaron a explotarse sin ninguna consideracion técnica o ecologica y sin retribuir pago
alguno a las comunidades asentadas en la zona (Boyer, 2015). A raiz de la Revolucion de
principios del siglo XX, la explotacién de los bosques se desacelerd, aunque luego del
conflicto armado se otorgaron una serie de permisos y concesiones para que empresas
nacionales y extranjeras continuaran con las actividades de explotacion forestal en la region
Purépecha (Boyer, 2015).

A finales de la década de 1920, Lazaro Céardenas fue electo Gobernador de Michoacén,
dando un giro a la politica favoreciendo a las comunidades indigenas y hacia la explotacion
forestal. Como primer paso de la politica de impulso y fortalecimiento de las comunidades
indigenas, abrog6 los contratos que ellas tenian con las comparfiias madereras; aunque en
los hechos, debido a obstaculos legales, muy pocos de contratos fueron revocados
(Warman, 2001). En 1934, cuando Cardenas fue electo presidente de la Nacion, impulsé
una serie de estrategias que cambiaron el rumbo del México rural. La principal de ellas fue
poner en marcha el reparto agrario; el reconocimiento de los derechos de propiedad de las
comunidades indigenas; la expropiacion de latifundios cuyas tierras se dedicaron a la
conformacién de ejidos; y la promocion de la participacion de comunidades y ejidos en
cooperativas productivas, particularmente en el ambito forestal (resina y chicle). Todas
estas medidas buscaban modernizar la produccion campesina con el fin de lograr el uso
sostenido de los bosques. Los ingresos provenientes del aprovechamiento forestal serian el
punto de arranque de las empresas de los ejidos y comunidades que suministrarian las
materias primas necesarias para el desarrollo nacional (Boyer, 2015).

En la década de 1940 se publicd una nueva Ley Forestal, que incluia los mecanismos de
concesiones forestales, las cuales fueron otorgadas a empresas privadas denominadas
unidades industriales de explotacién forestal. Esta Ley se considera opuesta al proyecto
Cardenista, ya que se entregaron concesiones forestales con derechos de explotacion de los
bosques a empresas privadas por periodos de 25 afios, a la vez que se establecieron fuertes
restricciones al uso de los bosques por las comunidades.

Un evento que modifico sustancialmente las condiciones del aprovechamiento forestal en la
region fue la veda forestal que se impuso en 1937 y que se prolongd hasta 1973. Aunque la
veda fue planeada con la intencion de proteger y conservar los bosques de la region, resulto
contraproducente (Dietz, 1999), por una parte llevé a que la explotacion forestal se llevara a
cabo de manera ilegal, sin ninguna regulacion ni cuidado y fortaleciendo a una compleja
red organizada -en contubernio con las autoridades locales y estatales- mientras que las
comunidades, como instancias reguladoras, perdieron la capacidad de control del uso del
bosque (Merino y Hernandez, 2004).
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Otro impacto que tuvo la politica de la veda forestal en la region fue que los propios
comuneros tenian prohibido utilizar el bosque para obtener lefia, vigas y otros productos de
autoconsumo, lo que propicié el fendémeno un “clandestinaje hormiga”, dificil de
cuantificar (Dietz, 1999; Linck, 1987).

La ilegalidad de la explotacion de los bosques derivada de la veda forestal impulsé la
formacion de estructuras caciquiles que monopolizaron el control clandestino de los
recursos forestales, que una vez levantada la veda se constituyeron en una nueva élite
econdmica-politica local (Dietz, 1999). Estos procesos resultaron en conflictos violentos
entre comuneros Yy taladores forestales, quienes ostentaban posiciones importantes en los
gobiernos locales y estatal. Al término de la veda forestal, en 1973, el conflicto entre ambas
facciones gir6 en torno de los cargos de representacion comunal, a través de los cuales se
podian controlar los recursos forestales (Linck, 1987).

En la region Purépecha, la veda forestal result también en la especializacion, por parte de
los habitantes de las comunidades, en la extraccion y comercializacion de resinas de pino,
esta actividad representd una alternativa legal para la subsistencia de las comunidades que
continta siendo importante hasta nuestros dias. Durante las épocas de la veda forestal, gran
parte de los pobladores se dedicaron a esta actividad y fueron férreos defensores de los
bosques comunitarios (Boyer, 2015).

En 1973, la veda forestal fue derogada y las comunidades pudieron desarrollar planes de
manejo forestal para ordenar el aprovechamiento de sus bosques. No obstante, como ya se
menciond, en la regién se habia desarrollado una compleja red econdémico-politica en torno
a la explotacion ilegal de madera, que continué operando (Boyer, 2015; Bray y Merino,
2004). Para principios de los 1990, el 97% de los aserraderos de la Meseta se encontraban
en manos de particulares (Alvarez-lcaza, 1993) hecho que expresa la escasa apropiacion de
los procesos productivos por parte de las comunidades forestales, a diferencia de lo
ocurrido en estados como Durango y Oaxaca, donde distintas comunidades desarrollaron
empresas forestales, capaces de procesar industrialmente la madera que se extrae de sus
bosques.

En 2007, el volumen extraido de manera legal de la region Purépecha fue de 284,167 m?, lo
que representd el 40.9% del total estatal, las principales especies aprovechadas incluyeron a
los pinos con 163,045 m® (57.4%), los encinos con 77,313 m® (27.2%), los oyameles con
29,409 m® (10.3%) vy otras especies 14,400 m? (5.1 %) (INEGI, 1997). Segun los datos de
INEGI (1997), el 79.9% de la madera extraida provenia de comunidades con propiedad
social y solamente el 19.3% de terrenos privados.

Ademas de la explotacion forestal, los bosques de la region Purépecha han enfrentado, en
los ultimos 25 afios, la creciente problematica del cambio de uso de suelo para convertirlos
en terrenos agricolas, principalmente destinados a la produccion de aguacate (A. Burgos
etal., 2011b).
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CAMBIO DE USO DE SUELO EN LA MESETA PUREPECHA (S1, SR1, SR2, R1,
R3, Al, GS5, GS7, GS8&)

Existen evidencias de que, al menos en los ultimos 500 afios, los bosques en la region de la
Meseta Purépecha han tenido una gran importancia para los modos de vida de la poblacion
de la region. Aunque actualmente, siguen siendo uno de los principales motores de la
economia local, principalmente para las comunidades indigenas. El deterioro que han
sufrido en las Ultimas décadas los bosques ha tenido impactos sobre los usos y las
economias locales (Works y Hadley, 2004). Los bosques de la Meseta Purépecha continGian
siendo afectados por la tala clandestina, lo que repercute en la biodiversidad local y en la
propia conservacion de la cobertura forestal. Estos procesos de deterioro ambiental han sido
propiciados en gran medida por la ausencia de politicas de apoyo y a la sobre regulacién del
aprovechamiento forestal, la impunidad en los delitos ambientales, la pobreza y la falta de
oportunidades en las comunidades de la region, sumadas a la presencia histérica de una
fuerte demanda de materia prima de la industria forestal regional y la fabricacion de cajas
para el empaque de aguacate.

En 1943 la erupcion del volcan Paricutin, provocé que al menos 1,000 ha quedaran

sepultadas bajo arena y lava. La erupcion afecté de manera directa los bosques, cultivos y

suelos de la regién de la Meseta, principalmente por la lluvia de cenizas que se extendio por

varios meses. Las afectaciones tuvieron efectos negativos en la productividad agricola de

practicamente toda la zona, que se vio mermada hasta la década de los cincuenta (Garibay y

Bocco, 2011).

En la década de los cuarenta, se inicio la construccion de la Carretera Panamericana

México-Morelia-Guadalajara, esta obra trajo consigo cambios intensos en las dindmicas

econdémicas de la region, se crearon nuevas ocupaciones como los empleos en sector

servicios, maestros y funcionarios publicos (Works y Hadley, 2004).

Segun Garibay y Bocco (2011), los efectos derivados de los nuevos usos del territorio se

pueden agrupar en tres grandes procesos:

e Especializacion regional en la explotacion forestal: A pesar de la veda forestal que tuvo
lugar de 1937 a 1973, a partir de la década de los cuarenta comenz6 un proceso de
explotacion ilegal de los recursos forestales, impulsado por la demanda de madera para
la construccién en la zona centro de pais. Cuando en la década de los setenta comenzé
la expansion del cultivo del aguacate en la zona, se incremento la demanda de cajas de
madera para su transporte, 1o que propicié una presion extra para los recursos forestales,
principalmente los de los bosques comunales.

e Expansion del monocultivo del aguacate: La historia del aumento de la frontera de
cultivo de aguacate se remonta a los afios cincuenta del siglo XX, cuando arboles
nativos de esta especie comenzaron a ser utilizados como sombra para los cultivos de
café, en esa época el aguacate era cosechado para el consumo local y era considerado
como un producto secundario de las huertas de cafe. En la década de 1960, comenzo la
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introduccion de la variedad Hass que posee un mayor valor en el mercado y para finales
de esa década la superficie con aguacate ya habia alcanzado las 15,000 ha,
principalmente en terrenos con propiedad privada.

e Quiebra del sistema agricola maicero-ganadero: El sistema de produccion tradicional en
la regidn se basaba en el cultivo de maiz y de otros productos de la milpa como el frijol,
la calabaza, y los quelites, asi como en la cria de ovinos y bovinos. El proceso de
modernizacion de la produccién agropecuaria desplazé a los productos artesanales por
industriales, la industrializacion de la agricultura en otras regiones del pais como el
Bajio y el noroeste implicd que la produccion campesina de maiz quebrara y la
produccion agropecuaria se redujo practicamente al autoconsumo.

A partir de la década de 1980, se incrementd de manera exponencial la migracion a

Norteamérica, principalmente motivada por la quiebra del sistema tradicional campesino.

Debido a este fendmeno migratorio, el sistema agricola perdio el relevo generacional,

acelerando su quiebra y manteniéndose en una escala de produccion para el consumo de las

familias. La migracion a Norteamérica modificO la economia regional, debido al
significativo incremento de las remesas.

La problemética del sistema tradicional de agricultura en la region favorecio el

desplazamiento de la agricultura tradicional hacia huertas de aguacate. Este cultivo ha

orillado a los pueblos y ciudades de la region modificar significativamente sus modos de

vida, participando en una economia ligada directamente a los mercados nacionales e

internacionales.

CARACTERIZACION DEMOGRAFICA (S1, S2, SR1, Al)

El comportamiento y caracteristicas socio-demograficas de la poblacion de la Meseta
Purépecha se abordan a partir del analisis de los datos censales de 1970, 1990, 2010 y 2020
(INEGI, 1970, 1990, 2010, 2020). Con ello se busca analizar a partir de esta informacién
algunos de los posibles efectos de la expansion del cultivo en la region y de los cambios del
contexto en que ella se ha llevado a cabo.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda de 2020 (INEGI, 2020), los habitantes de los once
municipios que integran la region de la Meseta Purépecha alcanzan los 660,651, lo que
representa 13.9% del total del estado de Michoacan. La mayoria de los habitantes de la
region se encuentran en el municipio de Uruapan, donde se ubica la principal localidad
urbana regional (54%) y la menor proporcion de poblacion en los municipios de Charapan
y Tingambato (2.05% y 2.43%, respectivamente).
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Tabla 6. Datos demograficos de los 11 municipios de la Meseta Purépecha. Fuente: elaboracion
propia con datos de INEGI (INEGI 2020).

Municipio Numero de| Poblacién |Poblacién| Poblacién | Edad |Superficie| Desidad de poblacién
localidades| femenina |masculina| total  [mediana| (Km?) (habitantes/ km?)

Charapan 7 7,103 6,436 13,539 27 234 57.80
Cheran 12 10,633 9,953 20,586 26 223 92.40
Nahuatzen 10 16,636] 15,962 32,598 25 305 107.00
Nuevo
Parangaricutiro 59 10,668| 10,313 20,981 26 235 89.10
Paracho 15 20,402 19,255 39,657 27 245 162.10
Periban 91 14,616 14,773 29,389 26 333 88.40
Los Reyes 55 40,177| 38,758 78,935 26 482 163.70
Tancitaro 129 16,717 16,736 33,453 24 716 46.70
Tingambato 14 7,936 8,389 16,325 26 190 85.90
Uruapan 291 184,476| 172,310 356,786 28 1,015 351.60
Ziracuaretiro 32 9,061 9,341 18,402 25 76 242.90
Meseta
Purépecha 715 338,425| 322,226 660,651 26 4,053 163.00
Estatal 2,442,505|2,306,341| 4,748,846 28| 58,599 81.00

Como caracteristicas demogréaficas generales destacan: un gran numero de localidades
rurales, particularmente en los municipios de Uruapan, Tancitaro y Periban; la presencia de
una poblacién relativamente joven para el contexto nacional, con una edad mediana
regional de 26 afios y una densidad poblacional relativamente alta.

POBLACION INDIGENA (S1, S2, Al, A2)

La informacidn sobre la poblacion que habla alguna lengua indigena en la Meseta permite
observar que hay municipios eminentemente indigenas, como son Charapan y Cheran,
donde una gran proporcion de la poblacion continta hablando Purépecha (Tabla 3). Esta
informacion debe ser tomada con cautela, ya que los ejercicios censales pasan a menudo
por alto el sentido de pertenencia o identidad de quienes han perdido el manejo de la
lengua, pero se identifican como indigenas, asi como al hecho de que algunos se
reconozcan como indigenas al momento del censo, para poder acceder a algunos programas
sociales destinados a esa poblacién. Por otra parte, los factores de discriminacion y
vulnerabilidad conducen a personas indigenas a no reconocerse como tales. Asi en la
Meseta, existen casos, como el del municipio de Nahuatzen, donde la proporciéon de
poblacion indigena se incrementd significativamente, pasando de 20.8% de los habitantes
del municipio en 1970 a 42.56 % para 2020. También cabe destacar que a pesar de la fuerte
presencia de la cultura Purépecha en los 11 municipios que conforman la region, sélo en
cuatro de ellos los hablantes de Purépecha son mas de 30% de los habitantes, y en cinco de
ellos no alcanzan a ser el 10%.
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Tabla 7. Nimero de personas hablantes de alguna lengua indigena y su proporcion respecto de
la poblacion total en los municipios de la Meseta Purépecha en los censos 1970, 1990 y 2020.
Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI 1970, 1990, 2020.

Charapan 8,659 3,525 4071 10,617 4,812 4532 | 13,539 6,463 47.74
Cheran 10,239 4,134 4038 | 14,870 5,024 3379| 20586 4,085 19.84
Nahuatzen 13,370 2,781 2080 20,725 7,147 3448 32598| 13875 42.56
N 6,581 480 720 13265 606 457| 20981 525 250
Parangaricutiro

Paracho 18,704 4,415 2360 | 28,632 9,842 3437| 38657| 11505 29.01
Periban 10,341 5 005| 16,005 84 052 | 29,389 322 110
Los Reyes 33,563 3,549 1057 50,029 7,209 1441 78935| 15310 19.40
Tancitaro 16,613 35 021| 21,029 39 010| 33483 628 188
Tingambato 6,466 906 1401 9,748 989 1015] 16,325 1,422 871
Uruapan 102,649 3,558 522 | 217,088 11,772 542 | 356,786| 25959 7.08
Ziracuaretiro 6,303 165 262 | 10844 95 088 | 18402 233 127
Meseta

Purépecha 233483 | 25,353 1086 | 412,832 | 47,619 1153 | 660651 | 80,326 12.16

POBREZA Y MARGINACION (S1, S2, R1, Al, A2)

La marginacion y la pobreza son condiciones multicausales, que suelen definirse como falta
de acceso a bienes y servicios basicos. Para medir estas condiciones se recurrio a los
instrumentos mas utilizados a nivel nacional, el indice de Marginacion construido por el
Consejo Nacional de poblacion (CONAPO), el indice de Rezago Social del Consejo
Nacional de Evaluacion de las Politicas Publicas (CONEVAL) vy el indice de Desarrollo
Humano elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
ONU).

El indice de Marginacion disefiado por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO),
resulta de la aplicacion de un anélisis de componentes principales a un conjunto de
variables estandarizadas que genera un puntaje, a partir del cual los municipios se agrupan
en cinco categorias: marginacion muy alta, alta, media, baja y muy baja (Cortés y Vargas,
2011). Este método ha sido aplicado en la evaluacion tanto de localidades, como de estados
y del propio pais (CONAPO, 2011). El indice de Marginacion estd basado en la
ponderacion de las siguientes variables: % de la poblacién analfabeta de 15 afios 0 mas; %
de poblacion sin primaria completa de 15 afios 0 mas; % de poblacidn en viviendas sin
drenaje ni servicio sanitario; % de poblacion en viviendas sin energia eléctrica; % de
poblacion en viviendas sin agua entubada; % de poblacion con algin nivel de
hacinamiento; % de poblacion en viviendas con piso de tierra; % de poblacién en
localidades con menos de 5,000 habitantes y; % de poblacion ocupada con ingreso de hasta
dos salarios minimos

Segun la evaluacion de CONAPO a partir de este indice en 2020 la mayoria de los
municipios de la Meseta Purépecha presentan indices de marginacion altos y medios, con
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excepcion de los municipios de Uruapan, Nuevo Parangaricutiro y Periban, donde el valor
del Indice de Marginacion fue muy bajo (jError! No se encuentra el origen de la
referencia.).

indice de marginacién 2020
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Figura 3. indices de marginacién de los 11 municipios de la Meseta Purépecha en 2020. Fuente:
elaboracidén propia con datos de CONAPO 2020.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), con la
informacion de los Censos de Poblacion y Vivienda del INEGI realiza un analisis para
medir y evaluar la pobreza en México a partir de los siguientes indicadores: ingreso
corriente per capita, rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a seguridad
social, calidad y espacios en la vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda y
acceso a alimentacion. Con base en estos indicadores el CONEVAL calcula el indice de
Rezago Social, una medida que pondera en un solo indice distintos indicadores referentes a:
educacion, salud, acceso a servicios basicos y calidad y espacios en la vivienda, Los valores
de rezago social se clasifican en muy alto, alto, bajo y muy bajo (CONEVAL, 2021).
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indices de Rezago Social 2000, 2010, 2020
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Figura 4. Comparacion de los indices de Rezago Social en los municipios de la Meseta Purépecha
para los afios 2000, 2010 y 2020. Fuente: elaboracion propia con datos de CONEVAL 2020.

El indice de Rezago Social evaluado por el CONEVAL es un indicador que permite
conocer y evaluar el acceso a los beneficios del desarrollo social en los municipios en la
region, en la Figura 3 se puede apreciar que existen de manera general dos grandes grupos:
los municipios eminentemente indigenas, con niveles de rezago social alto y medio, como
Nahuatzen, Cheran y Charapan, en los que no existe una diversificacion econémica y en
donde por decisiones de las comunidades o bien porque las condiciones climaticas no lo
permiten no ha llegado el boom del aguacate. Por otra parte, se observa el otro grupo de
municipios en donde las actividades productivas se encuentran mas diversificadas y donde
la principal actividad econdmica es el cultivo del aguacate, los niveles de rezago social son
bajos y muy bajos. Un caso interesante de analizar es el municipio de Tancitaro que a partir
de la apertura de la exportacion de aguacate a los Estados Unidos ha tenido procesos muy
intensos de cambio de uso de suelo a huertas de aguacate y donde han evolucionado de
tener niveles de rezago social medios a bajos en un lapso muy corto. Sin embargo, en
Uruapan esta tendencia no es tan clara.

A partir de la publicacion en 1990 del primer informe sobre desarrollo humano mundial, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha realizado el analisis
sistematico de las tendencias del desarrollo globales y particulares a los distintos paises. A
partir del indice de Desarrollo Humano (IDH) que busca medir el bienestar de una
poblacion més alld del nivel de ingreso, y estd compuesto por tres dimensiones de
desarrollo: 1) la posibilidad de disfrutar de una vida larga y saludable; 2) la capacidad de
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adquirir conocimientos; y 3) la oportunidad de tener recursos que permitan un nivel de vida
digno (PNUD-Mx, 2014). Metodoldgicamente, el IDH se calcula utilizando la media
geométrica de estas tres dimensiones, por tal motivo, en el valor del indice se refleja un mal
desempefio en cualquiera de las tres dimensiones. Es importante mencionar que el indice de
rezago social no se considera como un indicador de la pobreza ya que no considera
ingresos econdmicos (Maldonado y Gémez, 2013).

En la jError! No se encuentra el origen de la referencia. se pueden observar los valores
del IDH para 2020 (Martinez, 2022; Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), 2021) de los municipios de la Meseta Purépecha y su comparacion con el IDH
estatal y nacional. Segun el PNUD, el IDH del estado de Michoacén (0.644) representa un
nivel de desarrollo similar al de paises como India 0 Ghana.

A partir de estos datos, se observa que el municipio de Uruapan tiene los valores mas altos
de la regidn en las tres dimensiones de desarrollo evaluadas por UNDP (salud, educacion e
ingreso), este dato es indicativo de la desigualdad que existe en la regién que esta
relacionada con las oportunidades diferenciales que las personas tienen al vivir en una
ambito urbano y rural. EI municipio de Uruapan es el Unico dentro de la Meseta Purépecha
que se considera dentro de la categoria alto de Desarrollo Humano.

0.9
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Figura 5. indices de Desarrollo Humano (IDH) calculados para los municipios de la Meseta
Purépecha para 2020. Fuente: elaboracion propia con datos de PNUD (Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2021).

Unos casos interesantes son los de los municipios de Tingambato y Cheran que, a pesar de
ser municipios eminentemente rurales y con un importante porcentaje de la poblacién
indigena, tienen los niveles de IDH mas altos después de Uruapan.
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Los municipios de Tancitaro y Charapan son los que ostentan los indices de desarrollo
humano mas bajos de la region, segun la clasificacion del PNUD los indices de estos
municipios corresponden a una categoria de desarrollo medio y son comparables a los de
paises como Honduras o Namibia.

Tabla 8. indices de los tres ambitos de desarrollo y el IDH de los municipios en 2020 de la Meseta
Purépecha, se incluye el indice estatal y nacional. Fuente: elaboracién propia con datos de
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2021).

Charapan 0.467 0.667 0.74 0.613|Medio
Cheran 0.553 0.702 0.786 0.673(Medio
Nahuatzen 0.498 0.641 0.76 0.624|Medio
Nuevo

Parangaricutiro 0.475 0.706 0.895 0.67(Medio
Paracho 0.548 0.719 0.744 0.664(Medio
Periban 0.469 0.709 0.84 0.654|Medio
Los Reyes 0.484 0.733 0.774 0.65|Medio
Tancitaro 0.447 0.671 0.788 0.618|Medio
Tingambato 0.556 0.697 0.831 0.685(Medio
Uruapan 0.586 0.75 0.921 0.74(Alto
Ziracuaretiro 0.465 0.7 0.856 0.653(Medio
Estatal 0.482 0.69 0.807 0.644(Medio
Nacional 0.779(Alto

El andlisis sobre la comparacion de los resultados entre los indices de marginacion de
CONAPO, de rezago social de CONEVAL vy el IDH del PNUD evidencia las diferencias
que entre las metodologias utilizadas. EI municipio de Uruapan es el Gnico en el que
coinciden los valores obtenidos a partir del uso de las tres metodologias, ya que lo ubican
como el que presenta las mejores condiciones de vida. En el resto de los municipios se
evidencian las diferencias metodolégicas en la construccion y disefio de los indices
evaluados, estas diferencias se basan en las variables e indicadores utilizados, asi como al
peso que se le otorga a cada uno.

Un caso particularmente interesante para los fines de esta investigacion es el de Cheran,
con uno de los valores mas altos del IDH en la regién, a pesar de estar considerado como
uno de los municipios mas marginados por la CONAPO y el CONEVAL. Un caso
contrario es lo que sucede en Tancitaro, municipio en el que el boom del aguacate ha sido
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explosivo en los ultimos 20 afios, en este municipio los valores de rezago social han
disminuido de muy bajo a medio en las Gltimas décadas y, sin embargo, presenta uno de los
niveles mas bajos de IDH de la region. Estos datos comprueban que, pese a que existen
beneficios generales en el ingreso medio de la poblacion, estos no se han materializado en
mejoras para la poblacién en ambitos como la educacién, ya que este municipio presenta
los valores més bajos de toda la regidon Purépecha, con niveles de acceso a la salud también
bajos. Para el caso de la educacion en este municipio, el auge y los beneficios aguacateros
no se han visto reflejados en toda la poblacion, ya que los productores con mayores
ingresos envian a sus hijos a estudiar a ciudades préximas como Uruapan, Morelia o
Guadalajara. También el acceso a la salud es precario a pesar de que los trabajadores de las
huertas se exponen constantemente a agroquimicos que generan con frecuencia
afectaciones sobre todo renales, durante las entrevistas realizadas en el trabajo de campo
quedd de manifiesto que los trabajadores asociados directamente a las huertas de aguacate
presentan una mayor incidencia a este tipo de enfermedades.

Por otra parte, en el municipio de Los Reyes, mas del 65% de la poblacion tiene un grado
de marginacion bajo (segin CONAPO), pero mas del 30 % se encuentra en niveles muy
altos y altos de marginacién, lo que expresa un nivel fuerte de desigualdad en este
municipio con un valor de IDH 0.637, equivalente a los paises de Guatemala y Namibia.
Los indices utilizados brindan un panorama general sobre las condiciones socioeconémicas
de la region, y representan una fuente de informacién muy valiosa para evaluar procesos
como la desigualdad entre los municipios de la regién y los efectos que el incremento en la
frontera agricola de aguacate ha tenido en ella.

EL AGUACATE EN MEXICO (S1, SR1, SR2, R1)

En las Gltimas décadas, el aguacate ha representado para México un producto de gran
importancia econdmica. La produccion nacional ha mostrado una tendencia creciente al
alza en cuanto la superficie cultivada y al volumen de produccién.

México es lider mundial en el mercado del aguacate, en 2020 contribuyé con el 29.3% de la
produccion mundial. Es también el principal exportador con el 46.0% del volumen y el
43% del valor total de las exportaciones globales (FAO, 2022).

Hasta la década de los setentas, el volumen de produccion de aguacate se distribuia en
distintos estados del centro del pais: Michoacan (15 %), Puebla (14 %), Veracruz (14 %),
Estado de México (10 %), Morelos y Chiapas (6 %) y el resto del pais aportaba el 31 %
restante (Mendoza Maldonado, 2010). Para 2021, el estado de Michoacan concentro el
37.4% del total del volumen de la produccion nacional con 1,862,415 toneladas, seguido
por Jalisco con el 5.2%, el Estado de México 2.53 % y Nayarit con el 1.5 %; sin embargo,
se reportan cultivos de aguacate en 27 de los 32 estados de la Republica Mexicana
(SADER, 2022a). En 2021, el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
reportd una superficie de 496,912.5 hectareas sembradas y 453,067.6 cosechadas, con un
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predominio superior al 97% de la variedad Hass, la méas valorada en el mercado nacional e
internacional (SIAP, 2022).

La franja aguacatera en México se encuentra en el estado de Michoacén, en altitudes que
van de los 1,500 a 2,000 m sobre el nivel del mar y en las latitudes 18° 30°N a los 20°N.
Esta zona se ha caracterizado como tierras altas semitropicales, con un clima templado y
buenos suelos (Schaffer etal., 2013). En la zona de estudio, la Meseta Purépecha
prevalecen estas condiciones fisiograficas. Ademas los suelos de la region de la Meseta
Purépecha favorecen la calidad y rendimiento de los cultivos de aguacate (Gutiérrez-
Contreras et al., 2010).

Aunado a la importancia del aguacate mexicano en el mercado internacional, es importante
mencionar el papel que juega el mercado interno, ya que México es el pais que tiene el
mayor consumo per capita con 10.2 kilogramos al afio (Téliz y Mora, 2015).

EL AGUACATE EN MICHOACAN (S1, SR1, SR2, R1, R3, Al, A2)

En el estado de Michoacan se produce la mayor cantidad de aguacate de todo el pais, esta
produccion es uno de los principales motores de la economia regional y estatal. El valor de
la produccion agricola del estado de Michoacén es el mas alto de México, en 2021 ascendio
a $88,6997286,610, principalmente impulsado por la produccion de aguacate (SADER,
2022a). La Meseta Purépecha es una region especialmente privilegiada climaticamente
para el cultivo de esta fruta.

Ademas de las condiciones ambientales dos importantes procesos influyeron en el destino
aguacatero de la region (Mendoza Maldonado, 2010):

En 1961, el Instituto Mexicano del Café impulsé un programa de diversificacion de cultivos
con la intencién de limitar el cultivo de café y proteger su precio, que, en esos afos, se
encontraba a la baja debido a su gran produccion en Brasil. En los alrededores de Uruapan
se impulso este programa, promoviendo la plantacion de arboles de aguacate mezclados
con matas de café. En la década de los setenta el gobierno de la ciudad de Uruapan
implemento la siembra de arboles de aguacate como parte de un plan para evitar la erosion
y degradacion de tierras anteriormente cubiertas de bosques de pinos que habian sido
taladas en afios anteriores. En la region se introdujeron diferentes variedades de aguacate,
(ademaés de las criollas que existian en la region de manera natural), principalmente las
variedades Rincon, Fuerte, Bacon, Walin y Hass, el de la variedad Fuerte fue el mas
utilizado hasta la década de los ochenta cuando la variedad Hass fue mejorada
genéticamente en California, incrementando su productividad y su resistencia a los dafios
de las frutas durante su transporte. A partir de entonces esta variedad se posiciond como la
favorita del mercado nacional e internacional (Gutiérrez-Contreras et al., 2010; Teliz y
Mora, 2015).
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OBJETIVO Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

El objetivo del presente proyecto de investigacion es evaluar, desde los &mbitos sociales y
ambientales, la presién que la expansion del cultivo de aguacate ejerce sobre la Meseta
Purépecha, desde donde este cultivo se ha expandido al centro de México. También se ha
buscado identificar procesos y mecanismos de accion colectiva y gobernanza que han
frenado o contenido los impactos negativos de este proceso.

La pregunta general de investigacion es: ¢Cudles han sido los impactos ambientales y
sociales del cultivo de aguacate en la Meseta Purépecha en las Gltimas tres décadas? Esta
pregunta se aborda de manera central en el articulo de titulacion ya publicado “Socio-
Environmental Impacts of the Avocado Boom in the Meseta Purépecha, Michoacén,
Mexico”.

Esta investigacion responde a las siguientes preguntas particulares, las cuales fueron
analizadas y revisadas en los articulos de investigacion de la siguiente manera:

a) ¢(Como se han distribuido los costos y beneficios socio-ambientales y econdémicos
de la expansion del aguacate entre los distintos grupos y actores sociales en la
region? Tema que fue revisado en el articulo “Socio-Environmental Impacts of the
Avocado Boom in the Meseta Purépecha, Michoacan, Mexico”.

b) ¢Cuales han sido las préacticas de accidn colectiva comunitaria frente a la expansion
del cultivo de aguacate?, ;Qué logros y limitaciones han tenido? Esta pregunta fue
desarrollada en el articulo “Commons and communities in the avocado country”.

c) ¢Cudles son las condiciones de pertenencia étnica, pobreza, régimen de tenencia de
la tierra, de las comunidades donde se ha dado la expansion del cultivo del
aguacate? y ¢Cuéles han sido sus impactos? Este tema fue revisado en el articulo
“Analisis de cambio de uso de suelo en la region de la Meseta Purépecha”, el cual
se encuentra en preparacion para enviar a publicacion.

HIPOTESIS

1. El acelerado proceso de cambio de uso del suelo forestal en huertos dedicados al cultivo
del aguacate en la Meseta Purépecha se debe a que los beneficios econémicos obtenidos de
este cultivo son sustancialmente mayores que los obtenidos de otros cultivos, asi como del
aprovechamiento y la conservacion forestal. La alta rentabilidad del cultivo de aguacate ha
elevado considerablemente los costos de oportunidad de la conservacion de los bosques de
la region.

2. En el contexto de pertenencia étnica, pobreza, y tenencia comunal/ejidal de la region,

el cambio de uso de suelo hacia huertas de aguacate en la Meseta Purépecha ha
transformado los derechos de propiedad en la zona. Los comuneros han perdido tierras y
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derechos sobre las mismas, los activos productivos y la capacidad de control sobre los
recursos se ha concentrado en pocas manos.

3. A partir de la expansion del cultivo del aguacate en las condiciones socio-economicas de
la Meseta Purépecha, se han debilitado los sistemas de gobernanza comunitaria y su
capacidad de manejo del territorio, aunque algunas comunidades han desarrollado
respuestas colectivas en un contexto de fallas y ausencias de politicas publicas que han
permitido amortiguar los impactos de este proceso.
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ARTICULO |. SOCIO- ENVIRONMENTAL IMPACTS OF THE AVOCADO
BOOM IN THE MESETA PUREPECHA, MICHOACAN, MEXICO

A continuacion, se presenta el primer articulo arbitrado resultado de la presente
investigacion. El articulo se publicé en junio de 2021 en el journal Sustainability y contiene
los principales hallazgos de la investigacion doctoral.

En el articulo se presentan los resultados respecto de los principales efectos
socioambientales que el cultivo de aguacate de exportacion agroindustrial ha tenido sobre
las comunidades, derechos comunales y salud publica. Se analiza como los beneficios
econdmicos del aguacate han producido un crecimiento econémico regional, sin embargo,
los beneficios econdmicos estan fuertemente concentrados, sobre todo en manos de la
agroindustria estadounidense, mientras que sus impactos ambientales regionales y locales
afectan cada vez mas a las comunidades indigenas y rurales, los grupos méas vulnerables de
esa region. El trabajo describe también los diversos impactos de la produccion industrial de
aguacate en los medios de vida locales, los derechos comunales y la salud publica. Se
revisaron las politicas e incentivos que han favorecido la expansion del aguacate en la
regién Purépecha.

En el articulo se realiza una comparacion entre el municipio de San Juan Nuevo
Parangaricutiro con otras regiones de la Meseta sobre los procesos de cambio de uso de
suelo y el deterioro socioambiental asociado con la expansion del aguacate. Se seleccion6
el caso de San Juan Nuevo porque en dicho municipio existen instituciones comunitarias
fuertes que le han permitido limitar la expansion del aguacate y mantener los bosques
comunales.
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Abstract: The rapid expansion of avocado orchards in the Meseta Purépecha, in the state of Michoacan
in central Mexico, has mostly been driven by the increasing demand of North American consumers in
the context of the North American Free Trade Agreement (NAFTA). While the cultivation of avocado
has produced regional economic growth, economic profits are strongly concentrated, notably in the
hands of American agribusiness, while its regional and local environmental impacts increasingly
affect indigenous and rural communities, the most vulnerable groups in that region. Our work
describes the diverse impacts of avocado industrial production on local livelihoods, communal rights,
and public health and also reviews the policies and incentives that have favored avocado expansion
in the Purépecha region. We compared the land-use change and socio-ecological deterioration
associated with avocado expansion in the majority of the Meseta with the indigenous community
of San Juan Nuevo Parangaricutiro also in that region, where strong community institutions have
enabled San Juan to limit avocado expansion and maintain the communal forests.

Keywords: land-use change; deforestation; avocado expansion; avocado production chain; social
impacts; environmental impacts

1. Introduction

During the last five decades, avocado cultivation has grown rapidly in the Meseta
Purépecha in Michoacan state, located in Central México. From 1990-2016, the area devoted
to avocado cultivation in Michoacan nearly tripled, growing from 58,798 to 148,423 hectares.
Over the last years, avocado is also grown in other Mexican states and other Latin American
countries, but 72% of the land covered with avocado orchards in Mexico is still to be found
in Michoacan [1], while Mexico covers 34% of the global demand for avocado [2].

The strong expansion of avocado production, mostly export-oriented, produced im-
portant profits, becoming the pillar of the regional economy. However, the profits of this
boom are very unequally distributed, while its very significant social and environmental
costs deeply affect local communities. Avocado expansion has created land dispossession in
various indigenous and peasant communities, where poverty and extreme poverty remain
very high, while food insecurity and health problems are common among agricultural
workers, who are often community members. Avocado expansion has also exacerbated vi-
olence in an already-violent region, as “narcos” and other criminal groups, already present
in the region, found, in avocado production, an ideal chance for money laundering, seeking
progressively to gain control of the profitable avocado business.

The expansion of industrial agriculture during the last decades, has been an impor-
tant driver for deforestation in tropical and temperate forests in the Americas, Africa,
and Asia [3]. Deforestation aggravates the loss of biodiversity, destroying the livelihoods
of nearby communities [4].

Michoacan is among the top five states with the highest biodiversity in México; the
region is considered to be a Key Biological Area (KBA) defined as vital to the preservation
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of threatened species [5]. As avocado cultivation in Michoacan basically comprises a
monoculture of the Hass avocado variety, it requires a high use of pesticides and other
agrochemicals that have polluted the soils and waters. Avocado cultivation has also led to
the depletion of water sources in a region previously rich in water resources [6].

Different studies have assessed land-use change in Michoacan, identifying avocado
expansion as the key driver of deforestation [7,8]. Others have described how avocado
jumped from local to global markets [9,10], its nutritional properties and consumption
patterns [11,12], and the orchard management and the pollution associated with this
cropping [13]. This paper seeks to contribute to the analysis of the social conditions
under which avocado production takes place and its impacts on the lives of the people
of the Meseta Purépecha, an analysis largely absent in the academic literature to date.
Our work focuses in the changes in land tenure and property rights, the vulnerability of
the avocado production in the region, and the growth of violence related with avocado
expansion. Based on a local case, we also reflect on the factors that may enable communities
to minimize land-use change and deterioration.

The main questions guiding this work are:

What may have been the main drivers of the “avocado boom”? What are the most
relevant social and environmental impacts of the avocado boom in the Meseta Purépecha?
What are the main vulnerabilities of the avocado productive chain? What are the local
governance practices that have allowed the community of San Juan to produce and export
avocado, minimizing the processes of land-use change and environmental deterioration?

2. The Region, Methods, and Sources
2.1. The Meseta Purépecha

The Meseta Purépecha region includes 11 municipalities: Charapan; Cheran; Los
Reyes; Nahuatzen; San Juan Nuevo Parangaricutiro; Paracho; Periban; Tancitaro; Tingam-
bato; Uruapan; and Ziracuaretiro. In 2020, 660,651 people lived in these municipalities.
Excluding the population of the city of Uruapan, the main urban regional center, 60% of the
individuals living in the Meseta recognized themselves as indigenous (Purépecha) people [14,15].

The main forest ecosystems in the Meseta Purépecha are pine forests (410,170 has),
oak forests (309,787 has), and mixed pine-oak forests (822,249 has) [16,17]. Pine and
mixed forests are located at an altitudinal range between 1500 and 3000 m above sea
level (masl) [16]. To date, these are the forest lands that have mostly been displaced by
avocado plantations [8,18].

In recent years, the cultivation of avocado has brought about deep changes in the tra-
ditional agricultural and peasant-communal culture of the Purépecha people. The Meseta
Purépecha has an extension of 405,300 hectares (Figure 1). Traditionally the majority of the
lands were occupied by forests and “milpas”, that is, cornfields, with the presence of beans
and squash devoted to familial consumption and to local markets [19]. Coffee, produced in
the most humid and low lands, was the main cash crop in the traditional regional economy.

Field work for this research was carried in the municipalities of Uruapan and San Juan
Nuevo Parangaricutiro, both with large extensions of avocado orchards. The municipality
of San Juan Nuevo has 18,834 has and a population of 20,981 people, and Uruapan has
with an extension of 315,350 has and a population of 356,786 inhabitants.

These data show that, despite decades of avocado production and the important
wealth created, poverty and extreme poverty prevail in this region with an important
indigenous presence and a very young population. San Juan Nuevo is a municipality
with a mainly indigenous population, much of them very young. Despite decades of
avocado production, 68% of the population is poor, and more than 11% is extremely poor.
Uruapan has an annual Gross Domestic Product (GDP) much higher than that of the state
of Michoacdn and higher than that of Mexico (Table 1), but, to date, the majority of the
population is poor, and nearly 10% is extremely poor. In the Meseta, more than 14% of
persons are is poor, and 63% is poor.
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Michoacan

Source: Esri, Garmin, GEBCO, NOAA
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Figure 1. Geographical location of the Meseta Purépecha and the municipalities of San Juan Nuevo Parangaricutiro

and Uruapan.

Table 1. Population data of the municipalities of Uruapan and San Juan Nuevo, la Meseta Purépecha, the State of Michoacéan,
and the country of Mexico. Compiled by authors based on the data from [14,15,20,21].

Indigenous Human Population Population Living
Population A\;e;:ge Popula- Development Ca(;;t)ap(%est) Living in Poverty  in Extreme Poverty
tion Index? % 2 %
5 NueYo 20,981 26 67% 0.65 8028 68% 10.6%
arangarlcuhrc
Uruapan 356,786 27 19% 0.73 12,242 56.4% 9.3%
P Mgseta 660,651 24 32% ND ND 63.4% 14.3%
urépecha
Michoacan 4,748,846 28 14% 0.69 5147 59.11% 9.92%
Mexico 126,014,024 26 7% 0.76 9271 47.54% 8.37%

! The Human Development Index (HDI) is a statistical composite index of life expectancy, education (literacy rate, gross enrollment ratio
at different levels, and net attendance ratio), and per-capita income indicators, which are used to rank countries in four tiers of human
development. ? The data referred to population living in poverty do not include those of the population living in extreme poverty.

Data on inequality (Table 2) based on the Palma Index [22], which assesses the income
of the 10% of the population with the highest income in relation to the lowest 40%, show an
important income concentration in the municipality of Uruapan, the main urban center of
the region, much more unequal not only than San Juan but and the state of Michoacan as a
whole. Inequality in Uruapan is even higher than inequality in Mexico, a deeply unequal
country, expressing the strong concentration of the gains of avocado production. In contrast
inequality in San Juan Nuevo is very low, while the majority of the population is poor, as the
major avocado producers in San Juan municipality live in Uruapan or outside Michoacan.
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Table 2. Margination and inequality indexes in the municipalities of Uruapan, San Juan Nuevo,
and Michoacén State. Estimated by authors based on the data from [20,23].

Palma Index in 2010

Uruapan 3.05
San Juan Nuevo 0.46
Michoacdan State 2.9

Mexico 2.8

An important extension of the lands of the region and in the two municipalities
under study is the collective holdings (agrarian communities and ejidos, Warman 1990).
Many lands are covered with avocado orchards in both collective and private lands.

The majority of avocado packing facilities are found in the city of Uruapan, whose pro-
duction is oriented to international and national markets. In Uruapan, there is also a
business of avocado processing and even an international airport.

2.2. Methods

We selected the municipalities of Uruapan and San Juan Nuevo due to the existence
of several conditions in common: an important presence of Purépecha people living under
poverty and deprived conditions; important extensions under collective property; similar
environmental conditions and high deforestation rates. The selection of the municipality of
Uruapan and the field work in the city of Uruapan enabled us to contact key agents in the
processing and marketing of avocado production. Qur work in the community of San Juan
Nuevo Parangaricutiro provides information on a case in which communal institutions are
vital for more sustainable outcomes.

1. Between November 2016 and March 2018, 33 in-depth semi-structured interviews [24]
were carried out in the towns of Arandin, Milpillas, and San Juan Nuevo in San
Juan’s municipality, and in the town of Capacuaro, and Uruapan City in the munic-
ipality of Uruapan. The interviews were based on a semi-structured questionnaire
(included in Appendix A), which was elaborated based on the methodology proposed
by Kallio et al. (2016) [24] and applied to key informants, who were based on the
previous knowledge of the region and on the “snow ball” sampling technique. This is
specifically used for individual interviews and is a type of deterministic sampling
method. In this technique the first interviews are applied to a group of key informants
previously identified (these were originally eight people in our case study) asking
them to recommend other potential interviewees who from their perspective are
also relevant actors in the process under study, and so on, aiming to reach a rele-
vant number of interviews until the responses become consistently repetitive [25,26].
We choose this sampling method as it allowed us to reach key informants between
populations difficult to access [27], due to the prevailing mistrust among avocado
producers, government officers, and community authorities due to the generalized
violence, extorsions, and kidnappings in the region committed by the organized crime.
The “types” of actors that we interviewed were: Twelve small- and medium-scale
farmers who own and/or rent private land where they grow avocado; eight sanitary
technicians, in charge of the registration and authorization of avocado cutting and
shipping of export permits to the US; two municipal (government) authorities of both
San Juan Nuevo and Uruapan; the president of the indigenous community of San
Juan Nuevo, five agricultural workers, and four regional experts in the themes of:
forestry, water, and land-use change. The number of the different actors interviewed
and the size of the whole sample were defined based on the repetitiveness of the
information gathered in the different interviewees [27]. These interviews provided
qualitative information, critical for the understanding of the process under analysis,
based on the perspectives of different stakeholders and relevant actors.
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2. For the analysis and grouping of the ages of the orchards and land tenure, we con-
ducted an overlay analysis with the software ArcMap ver. 10.3 using the data of the
Study of Assessment of Ecological Impacts of Avocado Cultivation, at the Regional
and Plot Level, for the years 1995, 2005, and 2011 by Burgos et al., 2011a, 2012 [7,8]
and the data on land tenure provided by the Registro Agrario Nacional [28].

3. This work is also based on the analysis of different documental sources: the 2000, 2005,
2010, and 2020 Population and the Agricultural Censuses of the National Institute
of Statistics, Geography, and Information Technology (INEGI) [14,15,23]; the Human
Development Index drafted by the United Nations Development Program [29], the Na-
tional System of Information on Market Integration of the Ministry of Economics
of Mexico [30]; the statistical database of the Food and Agriculture Organization
(FAOSTAT) [8], and the Agri-Food and Fisheries Information Service of the Ministry
of Agriculture, Livestock, Rural Development, Fishing, and Food of the United States
of America [31]. This diverse information enabled a comprehensive characterization
of the social and economic context of the process under study.

3. Results
3.1. The Expansion of Avocado in Michoacin

In addition to the growing presence of Mexican avocado in the international market,
particularly in the US, where per capita avocado annual consumption more than tripled
from 1.1 to 3.6 kg between 2001 and 2017 [32], Mexico is the country with the highest yearly
avocado consumption per capita of 10.2 kg per year [30]. The recent history of avocado
cultivation dates to the 1950s, with the introduction of the Hass variety in Michoacén,
with the highest market value due its high productivity throughout the year and the thick
consistency of its peel that facilitates its transportation and storage. By the end of the 1950s,
the area devoted to avocado cultivation in Michoacan reached 15,000 hectares, located
mainly on private lands in the municipality of Uruapan.

The climatic conditions and volcanic soils of the Meseta Purépecha produce a high
quality and yield of avocado cropping [33]. In 1961, the Mexican Institute for Coffee (IN-
MECAFE) promoted a program of crop diversification in the Meseta, mixing avocado trees
with coffee plants, aiming to halt the overproduction of coffee and to protect coffee prices.
Later in the 1970s, the government of the Uruapan City promoted avocado plantations as
part of a program of soil-erosion control in lands originally covered with pine-oak forests,
cleared in previous years [34].

Figure 2 depicts the constant expansion of lands covered with avocado plantations
from 1980-2019 in Michoacén, driven by a pronounced increase in the value of the avocado.

Between 1990 and 2016, the area devoted to avocado in Michoacan grew from 58,798
to 148,423 hectares. By 2018, 72% of all the lands covered with avocado orchards in
Mexico is found in Michoacdn [35]. In 2018, Mexican avocado production was 33% of the
5,689,985 tons produced worldwide [8].

The commercial opening of the US market to Mexican avocado in 1997 [36] took place
after the implementation of NAFTA in 1994. The US demand soon became the main driver
of the rapid expansion of avocado cropping in Michoacan. Since 1997, the expansion of
avocado orchards has been constant. From 1997 to 2018, the area occupied by avocado
grew by 217%, moving from 76,464 has to 166,603 has [37]. From July 2019 to June 2020,
Michoacan exported 962,000 tons of this fruit to the US, equivalent to 58% of the Mexican
avocado production [38].
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Figure 2, Land tse and the value of production of avocado in Michoacan State from 1980 to 2019.

Avocado farmers in the US initially opposed the entry of Mexican avocados but ended
up benefiting from it, as per capita consumption and the price of avocado have constantly
increased in North America. According to producer Ricardo Olivo “American farmers
benefited from the entry of Mexican avocado because the Mexican avocado exporttets
association has invested a lot of money to position the product in the taste of consumers
in the US”. (Ricardo Olivo, personal communication, 26 October 2017). Avocado became
an important ingredient in the US culinary culture, reaching an estitated consumption of
100,000 tons duting the 2017 edition of the Super Bowl [32]. In less than 20 years, Mexican
exports of avocado to the US increased mote than 13,000-fold, from 6032 tons in 1997 to
790,920 tons in 2016-2017 [32].

Since Mexico entered NAFTA, agricultural policies shifted in favor of export crops
controlled by agribusiness. Mexico’s government abandoned policies of support of stall

farmers traditionally oriented to the production of staple crops for the national market.

Different legal reforms enabled the privatization of ejido lands and water resources in favor
of large farmers and corporations [40,41].

The key incentive for land-use change for landowners is the high-opportunity cost of
forest conservation with respect to avocado production. Comparison of the gains of forest

production, mostly commercial logging, and avocado cultivation shows deep differences.

The highest forest productivity in the tegion, achieved in San Juan Nuevo, ranges from
19-71 m?®/ ha of timbet, while the average ptice of one cubic meter of pine round wood in
2018 was 61 USD [42], with profits from forest production between 1160 and 4300 USD
per hectare; the average seasonal yield of an avocado orchard is 7 tons/ha for orchards
of fewer than 10 years and 13.5 ton/ha for older orchards [37]. Export prices per ton
ranged from 2300 to 2700 USD in March 2021 [43], prod ucing profits ranging from 16,100 to
18,200 USD for orchards with less than 10 years of age, ranging from 31,050 to 36,450 USD
for older ones. In addition to this pronounced economic difference, avocado orchards can
be harvested as eatly as 4 years after they are established, while forest-cutting cycles in the
region have a duration of 10 years in forests under authorized forest management.
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3.2. Impacts of Public Policies on Avocado Expansion

Diverse policies have strongly favored avocado expansion, starting with the 1992
Amendments of Article 27 of the Mexican Constitution, which legalized the parcel and
private titling of ejido lands, together with the 1992 Forest Law, which reduced the gov-
ernmental inspection of timber production, contributing to the increase in deforestation in
favor of avocado orchards.

A high use of fertilizers, herbicides, and insecticides was not only allowed but pro-
moted in order to increase productivity and pest control, an important problem in mono-
cultures. Agrochemicals are abundantly used throughout the whole production process.

A vast forest land-use change, defined as an environmental crime in Article 28 of the
General Law of Ecological Equilibrium and Environmental Protection, has occurred with
total impunity. For more than 25 years, despite the disappearance of at more than a third
of the forest cover of the Meseta, not one single legal authorization for forest clearing was
issued in Michoacan, a clear indicator of the illegal status of the majority of the avocado
orchards, according to the President of the San Juan Nuevo community “Most of the 50%
of the forest that surrounded the community of San Juan Nuevo no longer exist”.

Credits and tax benefits for avocado producers were widely available for avocado
producers, contrasting the scarce support and overregulation faced by forest producers.
In addition, while forest subsidies are granted to communities, recipients of governmental
support to avocado production are individuals. This subsides are captured by large- and
medium-sized avocado producers.

Another meaningful difference between forestry and avocado cultivation is the im-
portant dissimilarity of transaction costs. In total, 60.3% of forests in Mexico is collectively
owned, by ejidos and communities [44] and is legally defined as commons. Forest man-
agement and forest production in those forests are, by law, a communal/ejido activity,
requiring collective organization and providing collective profits. Avocado cultivation is a
private activity, one that is privately financed and organized. Avocado growers comprise
relatively few individuals in the region, as this activity demands high investments. On the
other hand, while forestry is a strongly regulated activity in which producers must finance
periodical forest inventories and management plans, required in order to obtain yearly
logging permits, granted by the environmental federal authorities; avocado cultivation is,
in fact, nonregulated, despite its intense and damaging use of natural resources.

3.3. Main Social Impacts: Concentration of Lands, Productive Capacities, and Profits

Avocado cultivation is not available to all farmers, but only to those few with enough
economic capacity to finance the establishment and care of the orchards for at least 4 years prior
to the first harvest (Table 3). Only after 10 years do orchards become completely productive.

This high initial financial demand has led to a high concentration of avocado pro-
duction in the hands of large farmers and even criminal groups. Up to now, they are
the regional groups that have mostly benefited from the avocado boom. According to
interviewees, many people who have opted for the change of land use to avocado orchards
on their lands have requested loans from people linked to organized crime, which in many
cases have taken over the land or have forced them to pay constant extortions.

After the first years of the avocado expansion, when private lands able to be converted
in avocado orchards became scarce, growers moved to ejido and communal lands, previ-
ously used for domestic agriculture. Michoacan has an area of 5,986,400 hectares, of which
47% (2,786,699 ha) are collective holdings (Table 4). While only 19% of mature avocado
orchards (more than 16 years of age) were established on communal/ejido property by
1994, this share has increased to 43% in 2016 of the total lands used by the most recently
established orchards, (less than 6 years). Figure 3 shows the share of private vs. collective
ownership of avocado orchards of different ages, in the Meseta Purépecha, and in the
municipalities of Uruapan and San Juan Nuevo.
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Table 3. Estimated average production costs and profits per hectare of avocado plantations in 2018 in the Meseta Purépecha.

Based on data from: [36,43,45].

Cost and Profits from

Cost and Profits Cost and Profits from Cost and Profits from the Orchards after
from the Orchardsin  the Orchards in Years the Orchards in Years 10 Years and more
the Year 1 (USD)/ha 2-4 (USD)/ha 4-10 (USD)Y/ha (USD)/ha
Tree planting 445 0 0 0
Fertilizers 2800 2800 2800 2800
Maintenance and care of 300 300 300 300
the plantation
Irrigation 400 400 400 400
Control of pests and 1180 1180 1180 1180
weeds
Costs of participation in
ihecxpott proglam, 900 850 850 850
agricultural insurance,
and administrative costs
Total 6125 6030 6030 6030
Sales 0 0 7600-11,800 14,700-22,700
Balance —6125 —6030 1570-5770 8690-16,670

Table 4. Land tenure and surface in avocado production in the municipalities of Uruapan, San Juan
Nuevo, and the Meseta Purépecha. Estimated by authors based on data from: [8,10,21,28,35].

Total Extension

Communal-Ejido

Extension of Lands Covered

Orchards from 7 to 16 years in Meseta Purépecha

Lands by Avocado Orchards

(Hectares) ©) (has)

Uruapan 101,500 39.6 16,200

San Juan Nuevo 23,500 55 7520

Meseta Purépecha 413,716 28.5 76,889

Land tenure of avocado orchards of different ages

Orchards under 6 years in Michoacan o
Orchards from 7 to 16 years in Michoacan d
Orchards over 16 years in Michoacan 2
Orchards under 6 years in Meseta Purépecha d
"
Orchards over 16 years in Meseta Purépecha d
Orchards under 6 years in Nvo. San Juan b
Orchards from 7 to 16 years in Nvo. San Juan d
Orchards over 16 years in Nvo. San Juan o
Orchards under 6 years in Uruapan d
Orchards from 7 to 16 years in Uruapan o
Orchards over 16 years in Uruapan ’

0% 50% 100%

W Private property

Communal property (Ejidos & Agrarian Communities)

Figure 3. Share of avocado orchards of different ages in private and communal lands in Michoacan, the Meseta Purépecha,

Uruapan, and San Juan Nuevo municipalities. Estimated by authors based on [8,10,21,28,34].
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Together with the advance of the avocado plantations on community lands, in recent
years, new avocado orchards tend to be established in previously forested lands, making
avocado expansion one of the main drivers of deforestation in Mexico. The substitution of
communal/ejido forests by privately managed avocado plantations weakens community’s
governance and territorial management.

Recent parcellation of the commons and land-use change are particularly pronounced
in communities of the municipality of San Juan Nuevo, where already 53% of the newly
established orchards occupy communal/ejido lands and 31% of the mature orchards of
10 years and more are found in communal lands. In addition, in the Municipality of
Uruapan and in Michoacédn as a whole, newly established avocado plantations can be
frequently found in communal lands.

Legally, the access to lands through sale or rent are more difficult to obtain in indige-
nous communities” lands, whose privatization faces more legal requirements than ejidos’
lands, as the sale of communal lands to outsiders is considered illegal. The disappearance
of indigenous communities requires the decision of the majority of their members first to
become ejidos and later the majority’s acceptance to the parcellation and privatization of
the land.

For avocado cultivation, even if lease of communal lands is also prohibited, com-
moners who rent lands maintain formal land ownership but lose the de facto rights of
control and use [46]. Lands are usually leased for periods of 10-15 years, with the option
of renewal. Land owners receive payments in advance, equivalent to the rent of the land
for 3-5 years. In 2017, these payments were between 1000 and 5000 USD per hectare per
year depending on the characteristics of the lands and their proximity to roads [37]. In the
context of wide poverty in the Meseta and in the municipalities considered in this work,
these payments are attractive for landowners but are only sufficient to cover the needs of
their families for not longer than 1 year. Loss of land rights weakens family’s food security,
forcing their members to hire their workforce. As the producer Ricardo Olivo said, “it is
common to find indigenous people working in the avocado orchards established in the
lands they formally owned” (Ricardo Olivo, personal communication, 26 October 2017).

Another important change is the growing presence of criminal groups in the avocado
business. Due to its high profitability, avocado cultivation is not only an ideal mean for
money laundering but an attractive activity that these groups increasingly seek to control.

3.4. Main Environmental Impacts: Land-Use Change, Water and Soil Pollution,
and Forest Fragmentation

Unlike the concentration of gains of the avocado production, the environmental
externalities it creates are suffered by the entire region, affecting mostly those that already
are vulnerable.

As already mentioned, avocado orchards strongly compete with pine—oak forests of
the region that provide important ecosystemic services [33,47]. The optimal altitudinal
range for avocado in Mexico is located between 1800 and 2200 m above sea level (masl),
the same altitudinal range where temperate forests are found. During the last two decades,
this forest ecosystem has rapidly been displaced; avocado expansion has become the main
driver of the loss of temperate forests in Michoacéan [48,49].

Avocado cultivation is currently based on the monoculture of the Hass variety, render-
ing orchards highly vulnerable to pests. Orchard management largely relies on a high use
of agrochemicals, creating serious problems of pollution of water and soils, leading even to
public health problems [50].

Orchards consisting mainly of coetaneous plantations use very large quantities of water,
exerting strong pressure on water bodies, affecting the access to water of the local population
and subsistence agriculture in a previously water-rich region. Chavez-Ledn et al. (2012) and
Tapia et al. (2011) estimate that, under similar conditions of vegetation coverage and
age, the level of water runoff and the interception of rain in avocado orchards and in
pine—oak forests are similar. However, avocado orchards have a stronger water demand
due to evotranspiration, which increases during the dry season, when the orchards require
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at least 700 m® of water per hectare. The water used in the orchards is extracted from
the springs, wells, and rivers of the region, where the water runoff of the streams and
springs is now significantly diminished. Of the total of 26,658,186 m? of water extracted
annually from wells in the Meseta registered by the National Commission of Water, 69.7%
is employed in agriculture, mainly in avocado orchards [47]. Due to the water concession
system established in Mexico at the time of the implementation of NAFTA, water utilized in
orchards has low or no costs. This is another important subsidy for avocado production and
exports at the expense of the regional ecosystems and the human right to water, granted by
the Mexican Constitution (Article 6).

Together with deforestation, the avocado boom has created forest fragmentation,
the loss of species of flora and fauna, many of these at risk and/or endemic to the region,
erosion, and loss of soil. It has also reduced the region’s capacity to contribute to the
mitigation of Global Climate Change and to adapt to it.

3.5. Vulnerability of the Avocado Production System

The avocado production system in the Meseta Purépecha is extremely vulnerable in
ecological, social, and economic terms. This is due, first, to its strong dependence on the US
market, which consumes more than 85% of the regional avocado production. In addition,
the saturation of the international markets related to the increasing global production
driven by continuously growing prices poses permanent risks of price falls, as has occurred
with many other globally traded agricultural products, such as coffee, cotton, and sugar,
just to mention a few.

In addition, farmers who export avocado must comply with a series of Mexican
regulations, such as NOM-066-FITO-1995, and international regulations that force them
to handle orchards in a very strict and particular manner. If irregularities in orchard
management occur or if contaminated fruits with banned substances are detected, the trade
with the US of all of the farmers from Michoacan can be summarily halted.

The environmental vulnerability of the system related to monocropping and the
exclusive use of the Hass avocado variety have given rise to genetic homogeneity and
increasing vulnerability to the risk of pestand diseases. Prior to the avocado boom, peasants
in the Meseta Purépecha maintained an important agrobiodiversity in the agricultural
fields with maize, beans, squash, and a high diversity of fruits, tubers, and herbs, including
different varieties of avocado trees.

Since the beginning of the avocado boom, agricultural practices have drastically
changed, leading to a landscape dominated by Hass avocado trees. This change entails
phytosanitary implications: such as a constant presence of pests and a permanent need for
a large use of agrochemicals. The use of water has become much more intense, leading to
the overexploitation of water resources and basins in the region.

The increasing incidence of extreme climatic events, due to the processes of global
climate change, has exerted a negative impact on avocado production: the presence of
frosts delays or even inhibits tree flowering and the falling of hail, which damages the
avocado flowers, reducing tree productivity. In 2016, hailstorms in large areas of the Meseta
caused large harvest losses, leading to important increases in prices and to shortages of
avocado in the national market.

From a social perspective, a process that produces vulnerability of the avocado system
comprises the strong violence present in the Purépecha region for more than one decade,
which has triggered the extortion of farmers and packers, many of whom have left Mi-
choacdn. Some of the wealthiest farmers have moved to other regions within Mexico,
opening new avocado-producing areas in the states of Jalisco and Nayarit, the regions with
the greatest expansion of avocado cultivation in recent years.

3.6. An Alternative Model: The Community of San Juan Nuevo Parangaricutiro

In the middle of “avocado country”, in the municipality of San Juan Nuevo, the Purépecha

community of San Juan Nuevo Parangaricutiro (SJNP) has developed a model of avocado
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cultivation and land governance that is a marked contrast with the landscapes dominated
by the avocado agribusiness in the rest of the region. The community of San Juan has an
area of 18,138 ha [51], 10,000 has of which are covered by communal pine and oak forests
and 2000 hectares are used for agriculture and grazing [52].

San Juan has 1229 communal right holders, known as “comuneros” who take part
in the communal assembly, the main local authority. From the late 1970s to date, this as-
sembly took the reins of forest administration, creating a communal forestry-production
initiative [52]. Forestry is guided by San Juan’s own technical team, enabling SJNP to be
the first community in Mexico and in the world to obtain, in 1997, the Forest Steward-
ship Council certification for the sustainability management of SINP forest management.
For decades, this community has successfully managed the forest, sustained forest produc-
tion, and produced high-value-added and high-quality products such as wooden floors,
panels, and furniture with access to national and international markets [51,53]. Communal
forestry provides all community members and their families with employment and income.
A large share of community forest gains is invested in local public goods such as schools,
clinics, and street pavement, contributing to local wellbeing.

Through this process, community institutions have been strengthened by means of
an informed decision and rulemaking system based on the continuous functioning of the
communal assembly. This is particularly true with issues related to forest management
and with the administration of communal enterprises, the main drivers of the San Juan’s
economy. All commoners have an equal right to participate in local decision making on
community matters (Juan Manuel Esquivel, personal communication, 16 October 2017).

During the first decade of the 21st century, the net yearly income of the forest enter-
prises ranged between 5.5 and 6 million USD, with an average profit of about 10% [54].
These gains are shared among San Juan commoners.

The lands of the SINP are especially suitable for avocado cultivation. Thus, the As-
sembly decided to allow avocado cultivation on approximately 2000 hectares of lands with
the traditional agricultural use at 2400 masl. Forest parcellation is prohibited by the com-
munity’s rules, protecting forests from use change, as the president of the community said,
“if it is a forest, it remains a forest” (Juan Manuel Esquivel, personal communication, 16
October 2017). Another key agreement, with a definite importance for forest conservation
and community well-being, is the prohibition of the sale or transfer of community property
rights to outsiders.

Most of avocado farmers in San Juan own parcels of less than 1 ha; the community
assembly recognizes private rights to agricultural plots and houses, which formally are
part of the communal lands. The absence of land concentration has prevented strong
socio-economic differentiation. For more than 20 years, SJNP has also managed 220 has
of collective avocado orchards, producing for export markets. The profits of this com-
munal venture are totally reinvested in communal forestry enterprises as well as in other
productive community projects, such as the production of strawberries in greenhouses,
enabling the creation of more jobs and investment in forest management and protection;
in the words of one San Juan’s commoner: “Forest gives us life, avocado doesn’t.”

Despite being surrounded by a regional landscape of private avocado orchards,
SINP continues to preserve the communal forests, which provide vital environmental
services for the entire region. Comuneros from S]NP are clear that the future of the com-
munity depends on the conservation and diversification of forest production in their lands.
They are also aware that their success is largely due to social cohesion and to the strength
of community governance institutions.

From the 1970 to the mid-1990s, the expansion of small domestic agriculture, of-
ten based on slash-and-burn practices, entertained an important weight in forest losses.
As these practiced diminished in different traditionally peasant and indigenous regions,
some authors proposed a Forest Transition [55-57] characterized by the afforestation of pre-
vious agricultural lands that would take place in the developing world, mirroring processes
that took place decades or even a century ago in regions of the developed countries. In the
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Meseta Purépecha, in Michoacan, this has not been the case, as the lands and resources of
the region became strongly oriented to production devoted to export markets.

From a technocratic perspective, avocado is the model export whose expansion should
be continuously promoted. In 2017, the Mexican government estimated avocado harvest
grew from 2.05 million tons in 2018 to 2.61 million tons in 2024 and 3.16 million tons in 2030.
According to this plan, and regardless of the environmental costs implied, the process of
expansion and land-use change would continue, not only in Michoacén, but anywhere in
the country with suitable conditions for this crop [40], this means the temperate forests
of the country, the most abundant type of forest ecosystems in Mexico. This perspective
evidently disregards the weight of the so-called externalities, environmental, and social
impacts imposed to the members of indigenous communities, that have often become
precarious agricultural workers in their own lands, without indigenous nor labor rights.

Among social impacts, concentration of the important wealth created by avocado
production and marketing has come at the expense of losses of communal property rights,
of food security, and access to natural resources basic for livelihoods for indigenous and
peasant families in the Meseta Purépecha. Disparity and inequality are partially expressed
in the changes of the values of the Palma Index for the municipality Uruapan. On top of
this, the increased presence of organized crime in the region and in avocado production
chain is a heavy cost, mainly suffered by those less able to move, as the main owners of
avocado plantations have done.

In many areas of Mexico and Latin America, communal tenure and communal gover-
nance are viable schemes for environmental and social protection [58-61]. In this sense,
the governance of forest commons has important public values as it sustains forest provision
of key environmental services. The expansion of avocado in Michoacan has contributed
to eroding communal institutions. Despite legal definition in Mexico of forest lands as
commons, owned by ejidos, and indigenous communities, whose parcellation is prohibited
by law, the advance of the avocado is based on de facto parcellation and privatization of
forest commons in the context of a complete absence of enforcement of agrarian and envi-
ronmental laws and indigenous rights. Through the years, this process has weakened the
communities’ territorial governance in many indigenous and non-indigenous communities
in the Meseta, being stronger in communities with poor organization and social capital [59].

The commercial, environmental, and social vulnerability of the avocado system,
the increased inequality and presence of crime in the region as extreme outcomes of a
supposed model export openly express the unsustainability of global food production
chains blind to environmental and social costs.

4, Conclusions

Industrial agriculture, largely oriented toward global markets, rapidly expanding at
the expense of both forest areas and areas previously devoted to small domestic agriculture
has become the main driver of deforestation in the tropics. The rapid growth of avocado
cultivation in Central Mexico after the implementation of the North American Free Trade
Agreement (NAFTA) is an iconic case of this processes.

The high dependence of the Meseta Purépecha on avocado production renders the
region highly vulnerable in economic, social, and environmental terms. Those vulnerable
are not only those directly involved in avocado production process, but for the whole
Meseta, to the extent that today’s regional economy is regarded as unviable in the absence
of the avocado industry. In this context, the need for economic diversification and changes
in the agroindustrial avocado production should be taken into serious consideration by
regional and federal governments and by society.

Inequality in the distribution of costs and benefits of avocado production has cre-
ated an increasingly conflictive regional situation. This is because, as previously noted,
small farmers, agricultural workers, and local communities receive a minimal proportion of
the important profits of this business but undergo the various “externalities” of pollution,
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violence, disposition, loss of livelihoods, erosion of community governance and cohesion,
and problems of public health.

Specific policies targeted to protect community rights, to promote communal organiza-
tions and cooperatives, and land and forest governance are important means for protecting
indigenous and local communities and those more vulnerable within them. The experience
of the community of SINP shows the potential of collective action around forest commons
as means to contain environmental destruction and halt the increase in inequality and the
loss of cohesion, exhibiting avenues that should be supported by policies committed with
the promotion of sustainability in indigenous regions such as the Meseta Purépecha.

The enforcement of the state of law through the compliance with environmental law
and regulations, sanctioning forest land-use change, and controlling the use of agrotoxics
and of onerous water use, together with the promotion of agroforestry and organic avocado
production are important means to address the regional ecological crisis driven by the
agroindustrial avocado production.

Markets, whether local or international, could play key roles. National consumers and
consumer countries should be able to cover part of the costs of this change, assuming the
internalization of these costly externalities through certification schemes.
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precios/), (accessed on 3 April 2021).

Acknowledgments: The first author extends acknowledgment to the PhD Program in Sustainability
Sciences, UNAM “Doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad, Universidad Nacional Auténoma
de México.

Contflicts of Interest: The authors declare no conflict of interest.

Appendix A

Script for the semistructured interview.

L Production
1. How long have you been growing avocado?
2. What did you do before producing avocado?
3. How did you start growing avocado?
4. What is the area that has been sown?
5. Do you produce any other produce in the orchard?
6. What is the yield of your orchard?
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7. How many times do you harvest in a year?

8. Has yield changed in recent years?

9. What variety of avocado do you produce?

10. Where did you get the seedlings to plant the orchard?
11. How do you manage the orchard?

Conventional

Organic (to question 16)

12. Secondary vegetation removal
13. Use of Herbicide

Which?

14. Fertilizer
Which?

15. None

16. What is the origin of your organic inputs?
17. Which ones do you use?

Bordeaux broth
Sulfo-calcium
Bocachi
Lombri-compost
Humus

Others

18. Does your orchard have irrigation? No (to question 22)

19. How much water do you use to irrigate?

20. Where does the water you use to irrigate come from?

21. Is water available throughout the year?

22. Do you require electricity for your production process?

23. Do you know roughly the cost of producing one ha per year?

me e T

Water consumption:

Fertilizer consumption:

Phytosanitary control (herbicides/organic inputs):
Machinery and equipment:

Other:

24. Do you have any certification?

Good practices

Organic

Export

25. What are the advantages of these schemes?
26. What are the disadvantages of these schemes?

Commercialization

27. Who do you sell it to?

28. How do you sell it?

29. Do you know if it is exported?

Where?

30. Have you always sold it to the same people?

31. It belongs to an organization of producers/marketers (No to 35)
32. How long have you been with the organization?

33. What are the advantages of belonging to the organization?

34. In your experience, what is the reason for the avocado boom?
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Property regime

35. Is the orchard yours, is it part of an ejido, is it private property, is the rent?

36. Does your orchard belong /belonged to any ejido or community?

37. Do you know what used to be produced on the land where you have your avocado
orchard? (No to question 39)

38. When was the substitution made?

39. Why was the crop substituted?

On challenges and perspectives in avocado cultivation

40. What do you consider the main risks in avocado production?

¢  Overproduction in the region

¢  Competition with other areas of the country
¢  Competition with other countries

¢  Others

41. Problems with unfavorable weather conditions in the region
Hail

Frost

Excess rain

Lack of rain

Increase in temperature

Others

42. Problems with conditions associated with consumption

® © o o o o

¢ Decrease in national consumption
¢  Market saturation

¢ Decrease in market prices

¢  Others

43. How many people work in the orchard?

44. How long did their work in a year?

45. How do you consider the access roads to your orchard?

46. In general terms, how would you consider the effect that avocado cultivation has
had in economic terms in the region?

47. In general terms, how would you consider the effect that avocado cultivation has
had in social terms in the region?

48. What would happen to you if the avocado markets declined or collapsed?

49. What do you think would happen to the region if the avocado markets declined
or collapsed?

50. Do you observe impacts on water or soil contamination in your orchard in recent
years?

51. Do you observe impacts on water or soil contamination in the region in recent
years?

General information 52. Where are you from?

53. What is your production unit called?

54. Who do you consider to be the key people who started avocado cultivation in the
region?

55. What is your principal occupation?

Date:

Place:

Name:

Age:
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ARTIicULO Il. COMMONS AND COMMUNITIES IN THE AVOCADO
COUNTRY

A continuacién, se presenta el segundo articulo arbitrado resultado de la presente
investigacion. El articulo se envié el 5 de diciembre de 2022 al journal Ecology & Society,
el 10 de mayo de 2023 recibimos la decision editorial de revisar los comentarios de los
editores y volver a someter el articulo.
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Article code Title Section Submitted Status

ES-2022-13905 Commons and communities in the avocado country Research 2022-12-05 Revisions required Resubmit

En este trabajo se presentan los resultados de la investigacion sobre la respuesta de dos
comunidades purépechas que durante las Gltimas décadas han implementado estrategias de
accion colectiva distintas frente al avance del cultivo de aguacate para exportacion en el
estado de Michoacan. En el articulo se discuten dichas estrategias, asi como sus logros y
limitaciones, explorando las vulnerabilidades sociales y ambientales de cada una de ellas y
la necesidad de la consolidacion y apoyo institucional de sus esfuerzos para revertir las
graves tendencias de deterioro ambiental, pobreza y violencia que acompafian al gran
negocio del aguacate en México. Se analizaron también los efectos relacionados con la
violencia y el crimen organizado derivados en gran medida a raiz del aumento en la
rentabilidad y la demanda de aguacate de exportacion.
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COMMONS AND COMMUNITIES IN THE AVOCADO COUNTRY
Alfonso de la Vega Rivera y Leticia Merino Pérez
ABSTRACT

Cultivation of avocado, a fruit tree native from Mesoamerica and consumed
worldwide, has rapidly grown in the indigenous and forested region of the Meseta
Purépecha in the Mexican state of Michoacan. Over the last 30 years, this process has
undoubtedly created impressive economic gains, particularly since Michoacan avocado
exports to the United States took place. But these high profits are increasingly concentrated
in the top segment of the production change, avocado packers, processors. and retailers in
the US. The avocado boom in the Meseta Purépecha has also important environmental and
social costs: very important losses of the forest cover, together water pollution and soil
erosion. The large majority of the orchards are monospecific and based on the use of the
Hass variety. They require a high use of herbicides and pesticides with different health
impacts among agricultural workers. On the other hand, small landowners and communities
have lost land rights through -often unfair- lease and sales of the land. In the context of
widespread impunity prevalent in Mexico, violence, already present in the region has also
dangerously grown, as criminal groups have increasingly gained control of the orchards and
extort money from most of the rest of the producers. Indigenous communities have been
particularly affected and many of their members suffer frequent violation of their human
and community rights at the hands of the criminals, often colluded with local authorities.

This paper analyses the collective responses of two Purépecha communities to this complex
and dangerous situation. In one of them collective action around management of the forest
commons has historically been strong, enabling this community to create an impressive
forest industrial unit and even to acquire and manage a communal avocado orchard. Despite
this important experience and strong forest governance, up to date, collective action around
peace building has not aroused and several violent events has taken place. In the second
community that suffered violence, corruption of local authorities and illegal logging for a
long time, collective action in defense of the forest commons and the creation of conditions
of security are strong. This community got the recognition of the indigenous right for self-
government granted by the Supreme Court of the Country. Nevertheless, collective action
around economic activities and livelihoods is weak, and the poorest of the commoners must
employ themselves as agricultural workers in the neighboring orchards, while the
cultivation of avocado is prohibited in communal lands. Some of them get part of their
income taking part in the illegal forest logging in other communities of the regions.

We reflect of the achievements and limitations of these two cases of illegal logging, on the
diverse failures of Estate actions and inactions, as well as on the need of a type of
certification that enables consumers to punish avocado resulting from unsustainable
production processes and circumstances of violation of indigenous and human rights.

HIGHLIGHTS
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- Avocado as an activity with large private gains, and large public ills (environmental
deterioration, violence, and public health) in a context of severely unfunded local
governments and extremely poor fiscal contributions of the avocado business.

- Important government failures, in a context of absence of the state of law, weak
environmental agencies and corruption among agencies responsible of security.

- Importance and limits of communal collective action around forest protection, local
livelihood, and regional peace.

- Importance of self-governance and nested institutions in peace building and local
development.

- Importance of fair trade and responsible consumption as tools to halter the
disappearance of the forests and widespread violence present in the avocado
productive chain.

Key Words: avocado, collective action, Indigenous communities, violence, environmental
deterioration, commons, governance.

1. Introduction

The Meseta Purépecha! in the state of Michoacén in the center of Mexico is the main
avocado-producing region in the country and the world. It is a region with a strong
Indigenous presence and an important history of communal property (Boyer 2015, Pérez
Montesinos 2017). This crop has constantly been on the increase since the opening of the
U.S. market to the Michoacan avocado in 1994, when this product became the principal
item of the Gross Domestic Product (GDP) of the state. In 2020 Michoacan exported one
million tons of avocado to the U.S., and the orchards in that Mexican state reached a
surface of 300,000 hectares. Around 50% of them are established on zones where 30 years
ago there were forests (del Castillo 2020). The growth of the orchards has been particularly
intense in the municipalities of Tancitaro, Uruapan and San Juan Nuevo Parangaricutiro
(De la Vega-Rivera and Merino-Pérez 2021). In addition to the deforestation, the
cultivation of the avocado exerts a strong pressure on the region’s water bodies and
contributes to their contamination and to the contamination of the soil. Given that the
avocado orchards in the Meseta Purepécha, in addition to being mono-specific, exclusively
utilize the Hass variety of avocado?, their management requires a strong use of insecticides
and fungicides, their elevate productivity on the orchards, with four annual harvests, is
based on a strong use of pesticides, herbicides and fertilizers (De la Vega-Rivera and
Merino-Pérez 2021). While to date the impacts on health generated by the intensive use of
this technological package have not been the object of a systemic analysis, there is
abundant anecdotal evidence of the increase of renal and dermatological affectations and
cancers among the orchard workers who are constantly exposed to these agrochemicals.

' The Purépecha people are the largest indigenous group in the state of Michoacan, where they occupy mostly
the central mountainous area. We decided to maintain the local name of the region, that can be translated as
Purépecha Plateau.

2 Given the hardness of the shell of this variety of avocado, which ends up diminishing the damage to the fruit
on being transported.
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The Meseta Purepecha is a region of highly biodiverse forests, and important infiltration
capacity of the water (CONABIO 2013). The greater part of these forests is ejidal and
communal property®. Between the years of 1990 and 2010, the avocado orchards extended
more often in lands of small properties, but from the around the years 2010, they have
advanced on communal and ejidal lands, co-proprietors have lost the land rights through
their sale or rent for prolonged periods (De la Vega-Rivera and Merino-Pérez 2021). These
transactions have been possible from the modifications of Article 27 of the Constitution and
the agrarian legislation that legalized the privatization of ejidal, and even communal lands
(Warman 2001). Some of the former owners of the lands that today are covered with
avocado orchards are now engaged as day laborers. Although they receive salaries that are
more than the regional average wage, these workers are obliged to assume the damages to
health generated by the generation of continuous exposure to agro-toxins in the orchards.

The differences between the incomes of the avocado fieldworkers and traditional
communal activities and payments for the rent or sale of land parcels to establish avocado
orchards, comprises a weighty factor in the decisions of the landowners regarding the use
of their lands. The average rent paid by the avocado growers for the use per hectare in
2021 was US$620." annually, while a hectare devoted to the cultivation of corn generates
US$150, with an average yield of 1.5 tons per hectare and a price of US$100 per ton®.
Communal timber production under the average regional forest productivity of 4 cubic
meters per hectare, with an average price of US$75 per cubic meter, generates profits of
US$450 M.N./ha, which are distributed among the members of the ¢jido or of the agrarian
community. Under these conditions, the damages to the environment and to health have
had, until recently, less weight in the decisions over land use.

During the last two decades, the expansion of the avocado in the region has been
accompanied by the exponential increase of violence, since the incursion of delinquent
groups in the avocado business. The impressive growth of violence in Mexico and in
Michoacan resulted initially of the so-called war against the narcotraffickers, driven by the
then-President Calderdn from the year 2006. In the Meseta Purépecha, this flareup of
violence is in addition to a long history of conflicts due to fights over limits between
communities, accompanied by a constant practice of clandestine logging on the areas of
land tenure conflicts, which gave rise to frequent armed confrontations. For years, illegal
extractions supplied the timber companies located in Uruapan City. On the other hand,
groups dedicated to drug production and trafficking in the neighboring region of the Sierra

3 There are two types of collective property legally recognized in Mexico, ejidos and agrarian communities. The
former was created by land endowments to groups of solicitors by the Federal Government. The ejidal
assembly, represented by a commissioner, is the maximum authority. This body is composed by a president,
a treasurer, and a secretary that hold office for three years. The ejidal rights (that provide access to the goods
of the ejido, whether parceled or not) can be transmitted only to an heir. The modifications of Constitutional
Article 27 of 1991 permit the sale of land plots and even the dissolution of the ejidos. The agrarian
communities, of Indigenous origin, predate the Mexican State, which has recognized their historical rights
regarding communal goods. The regime of governance is similar of that of the ejidos, but the assemblies can
recognize can more than one successor of the co-landowners, thus eventually arriving at increasing the
number of members with rights. Modifications of the Constitutional Article 27 state that in order to parcel out
and privatize the communal lands, the assemblies should first decide on the conversion of the agrarian
communities into ejidos (Warman, 2001)

4 The Mexican peso — U.S. dollar [USD] parity was $20.31 on July 2, 2022.

5 Under these conditions, most of the production of maize is dedicated to auto-consumption.
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Madre del Sur®, first found, in the production of the avocado, an ideal activity for money-
laundering and subsequently as an activity-of-interest given its high profit-making ability’.
An additional factor that favored the present of crime was the contracting of guards to
combat avocado theft from the orchards, who ended up exacting use rights and forcing
some proprietors to sell them their orchards under strongly unfavorable conditions. The
increase of the criminal activity in Michoacan has also be related to the disappearance of
“autodefensas™® (Asmann 2017). Today it is estimated that criminal groups have
appropriated 40% of the productive orchards and exacted use rights to the remainder of the
producers and packers. These groups additionally seek to appropriate forest lands apt for
the cultivation of avocado®, burning forests to convert them into orchards while the control
of this business has become an object of dispute among different criminal bands.

Distinct institutions of the federal and state government have responsibility for the growth
of the predator model generated by the avocado boom. The Ministries of Agriculture and
Economy and the and the Government of Michoacan have promoted this business as a
model of agricultural economy, the Ministry of the Environment has for decades tolerated
the continuous deforestation, the overexploitation of the bodies of water and the impacts of
the excessive use of agrochemicals. The State and Federal Ministries of Health have turned
a blind eye in the face of the increase in chronic-degenerative diseases. The Ministry of
Agrarian Reform has not complied with its function of protection of communal property
and procuring legality and justness of the contractual arrangements concerning lands,
access to information on the environmental impacts of the cultivation of avocados on rental
lands, or on the real price of the lands acquired since the establishment of avocado
orchards. However, the most sensitive failure in terms of the governmental institutions has
been their incapacity to contain the violence present daily on the greatest avocado-
producing region in the world.

In recent years, collective-action initiatives have arisen that seek to contain the violence and
the environmental degradation, which are confronted in a context of the absence of policies
in the face of crime and of the regulation of this crop that would limit their environmental
impacts and promote a fairer distribution of its considerable gains. In this work, we
analyzed two of these local initiatives of collective action. We seek to situate their
achievements and limitations and explore the perspective of consolidation and advancement
of their efforts to restore the forests, the forms of community life and the social cohesion.

In addition to this introduction, this work includes a section devoted to the exposure of the
conceptual framework from which the investigation approaches, another in that which the
methods utilized and the materials recovered are exposed. The third section refers to the
results that expose the conditions and experiences of the two Purepécha communities in the
face of the phenomenon of expansion of avocado cultivation. In the last section, these
experiences are discussed in the light of the theoretical perspective utilized.

2. Theoretical framework

% The Sierra Madre Occidental in Michoacan.

7 Distinct interviews coincided in this crop being more lucrative than that of marijuana.

“ Self-defense groups created by member of local communities.

9 Between 1,800 and 2,200 meters (above sea level) in latitude of the center of Mexico.
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2.1 Collective action and commons

The theory of the commons and collective action, proposed initially by(Ostrom 1990,
1991, Ostrom et al. 2009), analyzes the key factors that exert an influence on the presence
of collective action among groups and the causes of their success or failure. For this work,
the concept of collective action is especially relevant and is understood as coordination and
cooperation around common purposes and common goods whose governance and
permanence in the long term are based on collective action (Meinzen-Dick and Di Gregorio
2004, Cardenas 2009, Ostrom et al. 2009, Lopez Barrera et al. 2010, Duran 2016, Merino
2022). Collective action is an essential social resource to maintain, reconstruct, and
construct communities and commons including the so-called new commons, among which
we find knowledge, distinct cultural goods, as well as security, and peace (Hess and Ostrom
2007, Hess 2008). On the other hand, the presence of collective action depends on
conditions such as trust among members of the group, shared identity, prior organizational
experience, the presence of a shared vision of the goods, and dependence on them (Baland
and Platteau 1999, Merino and Hernandez 2004, Ostrom et al. 2009).

2.2 Collective action and communal goods in the context of neoliberalism in in Latin
America

The provision of “goods™ that, like security, peace, and distinct ecosystemic services,
are commonly considered as public goods, is often assumed as a responsibility of the State.
Notwithstanding this, when the failures of their provision are patent and constant, collective
citizen action becomes relevant and necessary to address these failures. The traditional
limitations of State action have become more deep-seated in Mexico as in other Latin
American countries, since the contraction of public investment imposed since the 1980s by
the international financing agencies, as part of the structural adjustment policies. On
another hand Mexico has a rich history of collective action with respect to territorial
management, cultural resistance, and self-government of communities, in many cases
indigenous, the possessors of traditions of governance and knowledge of their natures (Bray
and Merino 2004, Toledo 2013, Berkes 2017).

Historically collective civil and community action in Mexico, has sought to respond to the
precariousness and failures of a strongly centralized State, largely captured by elites and
foreign corporations. In indigenous regions where public investment is markedly
precarious, access to basic public goods of health, education, roads, and public
infrastructure is in great measure the result of the collective action of citizens, in the form
of voluntary work, contributions of local cooperative businesses, and remittances from
migrants (Bray and Merino 2004, Garcia-Zamora 2005).

From the 1990s, the drive toward economic extractivism has made of Mexico and Latin
America providers of “commodities” (agricultural products, minerals, and hydrocarbons)
for the global markets (Svampa 2019). Deriving from this model, the presence of the State
in numerous regions consists of nowadays of the repressive imposition of extractive, agro-
industrial, and infrastructure mega-projects, (Bebbington 2013, Gudynas 2014, Svampa
2019, Gasparello and Nuifiez-Rodriguez 2022, Llano and Rojas 2022) in favor of great
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transnational corporations, some of these of Mexican originw. Within this context, social
mobilization against the state of things that harm societies is a dimension of collective
action that has increased and become necessary in building the common good. In our view
the defense of the commons and the governance and use of the commons are distinct
moments and dimensions of the collective action necessary for confronting the reverting
processes of socio-environmental destruction.

The deep-rooted inequality present historically in Mexico has increased in the last thirty
years, since the implementation of the policies of economic globalization and structural
adjustment (Esquivel 2015). But now, to the enormous income and wealth inequality, we
add a growing environmental inequality. The current inequality implies not only the
obtaining of millionaire profits for small groups and acute poverty for many, but also
preferential access to natural resources in favor of the corporations and large producers and
the loss of access to water and land for their former owners. While local communities, and
even neighboring regions of the mega-projects have lost food security and suffer from daily
exposure to contamination and environmental destruction (Merino Pérez 2019), the great
beneficiaries of the spoils make only marginal fiscal contributions and bear almost no legal
responsibility. But undoubtedly the most dramatic liability that the societies see themselves
forced to assume, is the growth of violence that increasingly accompanies the imposition of
mega-projects.

2.3 Collective action, commons, and violence

We regard violence as a pervasive “public ilI”!!, that once it is installed, it is very hard
for societies and individuals to exclude themselves from it. Following Galtung (1998,
2001), we propose that violence has diverse dimensions that are present in different spaces.
Direct violence consists in a wide range of visible, physical, and verbal aggressions that are
always associated with “invisible” violent dimensions. On the one hand, structural social,
economic, and political violence result in poverty, hunger, inequality and exclusion. There
is also cultural violence, defined as “any cultural manifestation that can be used to
legitimize direct of structural violence”, such as expressions of racism, classism, misogyny,
and homophobia. Cultural violence establishes codes, stereotypes, and types of relations
that can derive in direct violence against certain individuals and groups These three
dimensions constantly interrelate, generating structures that create and recreate violence
(Galtung 2004). Impacts of direct, structural, and cultural violence are experienced in
society, persons, and nature.

In the light of the conception of violence as a complex and multidimensional phenomenon
we regard peace building as an extraordinary complex, but not impossible goal. The diverse
impacts of violence in different spaces need to be acknowledged and addressed in order to
break vicious cycles. This may include, together with the reconciliation of the parts in
conflict, the rehabilitation of damage inflicted to persons, the restoration of destroyed
environmental goods, the restoration of structural damage and cultural recreation in
response to cultural damage (Galtung 2001, 2004, Lederach 2005).

10 This is the case of the mining-companies property of Carlos Slim and German Larrea in Peru and Arizona in
the United States (Pérez-Gutiérrez 2019).

1 A public ill is the opposite to public good, public “ills” are not excludable, not rival and their impacts affect
social welfare (Kolsdat, 2011).
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Assuming a broad definition of commons as shared resources, used, governed and even
created!? based on collective action (Ostrom 2010), we propose to regard the arousal of
violence as a type of “tragedy of the commons” where together with personal tragedies,
cultural and environmental commons together with social peace and convivence are
destroyed. These are tragedies resulting from absence of cooperation of diverse actors,
notably the state, local communities, cultural, economic, and social institutions who have
failed to provide to the maintenance of cultural and peace commons.

The perspective of the commons also leads us to consider that peace building must include,
together with the attention to the reconstruction of security, the rehabilitation of culture and
nature, the redefinition of social relations, local governance, rules, and norms. These
complex tasks cannot be addressed without strong collective action of communities acting
in diverse fronts, but also the end of violence and the reconstruction of peace cannot be
achieved by local collective action alone, they also require the action of the state based on
schemes of polycentric governance, social systems with various decision-making centers,
each with limited prerogatives (Polanyi 2007, Ostrom 2009).

3. Materials and Methods

During the October 2021, three members of our research team carried out 20 semi-
structured interviews with key informants, in the cities of Uruapan, Patzcuaro and Morelia,
and in the two indigenous communities considered in this research, San Juan Nuevo and
Cheran. We also visited two avocado orchards and interviewed people there. Additionally,
in June 2022, we carried out two more interviews to key informants in Uruapan. We sought
to include among the interviewees, persons in distinct positions and with distinct
perspectives on the avocado business and its impacts, including community members,
community authorities, members of civil-society organizations, avocado producers, public
functionaries in the environmental branch, and community consultants. Selection of the
interviewees was based on research previously conducted in the Meseta (De la Vega-Rivera
and Merino-Pérez 2021) and in the prior knowledge of the region. Given the region’s
prevailing conditions of insecurity, the selection of informants was based on a “snowball”
sampling strategy (Noy 2008, Bryman 20135, Parker et al. 2019) always acceding, to
persons recommended by earlier interviews with whom trustworthy relations were
established!?.

Most of the interviews were conducted during time lapses of 1 to 2 hours, two of these
lasting more than three hours each. Among the scripted themes of the interviews, the
following were included: the process of expansion of avocado cultivation in the distinct
zones of the region, the profitability of their cultivation and commercialization, distribution
of the economic benefits, and the costs/extemalities of this process: social (poverty, land
loss, loss of food security, weakening of communal organization, and the perception of
their environmental impacts: diminution of the available water volume, pollution of the
water, soil erosion); the responses ad collective action of the two communities considered,

12 We refer to some of the so called “new commons” such as knowledge, free software, and the Wikipedia
among others.
13t is worth mentioning that we could only interview one woman, member of an international NGO
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in terms of the expansion of the avocado and the increase in violence and alternatives for
regional development. At the request of the interviewees, the interviews were not taped, but
notes were taken.

We also performed a review of the biography on the theme of the avocado, its regional
history, and that of the considered communities, as well as a review of the local press
during the years 2020, and 2021.

Given the relative absence of documentation and analysis on communal collective action
around the serious situation affecting the Meseta and the difficulty of carrying on research
on the topic, we have resorted to the methodological option of case study and comparative
analysis, seeking to contribute to the understanding of the processes and conflicts analyzed
(Ostrom 2010). The selection of the cases was based on the following criteria: the
collective assumption of an indigenous affiliation, Purépecha in both cases, and the
presence of community collective action face to face to face with the expansion of the
avocado orchards, and with the increase of violence.

4. Results
4.1 Regional context

Among the factors that have weighed on the limitations of the collective actions in
and among many of the Purepécha communities, one must bear in mind the history of
landholding on the region. Since the X VI century, the two communities considered were
recognized by the Spanish Crown as “Indian Republics™ with rights over their lands
(Garibay Orozco 2008). Nonetheless, during the second half of the XIX century, the
Mexican government failed to recognize communal property and drove their privatization
of the lands, benefitting the most thriving families in the towns. Although many
communities rebelled against this policy, it was not until the end of the 20 century' that
the communal rights to the lands were formally recognized. More than one century of
undefinition of the conditions of landholding gave rise to constant and violent
confrontations over the limits of the lands of the Indigenous groups and among
communities and those who became private proprietors of large holdings. Added to this
was a strong demand for lumber by the regional industries, which derived from a long
history of the theft of lumber from the communal forests by the members of neighboring
communities, driven by the logging companies operating in the region and located in
Uruapan (Boyer 2015). The intermittent presence of bans on forest extractions between
the years 1934 and 1970, with which it was planned to contain the destruction of the
forests, did not detain the extractions; on the contrary, this led to their abandonment on the
part of the forestry authorities and to the consolidation of clandestine lumbering as a form
of taking advantage of the forests (Bautista 2007, Pérez-Talavera 2013).

As Governor of the state of Michoacan, Lazaro Cardenas del Rio (1929-1930) promoted the
resin-collecting activity and together with that, the de facto parceling of the forests in plots
dedicated to this extraction, each of these in charge of a joint proprietor. Resin-collecting
generated incentives for the preservation of the forests, as well as tensions between the

4 Which in many cases did not come about until the 1990s.
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private and communal rights with regard of the forests. As a result, decades later, in the
context of the expansion of the avocado orchards, the sale and rent of lands have frequently
been managed as a matter among private landholders, with a limited incidence of the
community institutions. Additionally, from the 1990s, the manufacturing of packing boxes
and platforms for avocado packing has been supplied by illegally wood sources, thus
reducing costs for the avocado growers, damaging even more the forests and community
cohesion (Merino, 2004). Only in 1993 it is estimated that 800,000 m? of lumber were
illegally extracted from the forests of the Meseta Purepécha, while approval permits only
covered 30,000 m? (Gasparello 2018). This destruction was made possible by the
corruption of many agrarian'® and municipal authorities.

The agrarian conflicts, the persistent clandestine extractions, and the de facto parcel of the
forest areas have limited the perception of the forests as commons and of the need of
collective action in their management and defense, despite their increasing deterioration
(Gasparello 2018). From the 2000%, the regional context became even more complex with
the bursting forth of criminal groups into the avocado business. Under these conditions, the
Purepécha communities of San Juan Nuevo and Cheran are prominent due to their
trajectories of collective action'® in terms of the protection and defense of their forests and
communal lands’.

4.2 San Juan Nuevo

During decades, the community of San Juan Nuevo has maintained solid collective action
around forest protection and community forestry with commercial ends. The town of San
Juan Nuevo is the municipal headquarters and is found within the land of the agrarian
community'® of the same name '°. The communal territory comprises 18,138 hectares, of
which the forests 70%2°. 1,254 land-tenure owners, or commoners possess collective
property rights. In 1977, a group of young commoners drove the management of the forest
with commercial purposes and obtained permission to perform forest extractions. A little
later, in 1981, official authorization was obtained for a team of community technicians to
provide the technical forest services that the Forest Law makes demands on those carrying
out extractions with commercial ends. In this manner, San Juan Nuevo became one of the
pioneer and exemplary experiences of community forest in Mexico.

The advance of the forestry project strengthened the community institutions. It redefined
the relation of the agrarian community with the owners of parcels devoted to resin
extractions?!, whose rights were recognized by the Assembly within the framework of
communal ownership and the Forest Management Plan (PMF)?. From the first years, the

15 Agrarian authorities are those in charge of communal and ejidos’ governance institutions. Their main
responsibility is the regulation of forest use and land management at large.

'® The names of the communities have been modified.

7 In both communities, the sale of land to persons alien to them is explicitly prohibited.

'8 On speaking of community in this text, we refer to agrarian communities.

19 In the municipalities there exist other small localities.

20 Including 1,200 hectares covered with forest plantations.

21 Locally designed as “cuarteles”, whose owners are called “cuarteleros”.

22 The forest management plan (FMP) divides the forest into distinct logging areas. Each year extractions are
performed in one single area. Logging areas are rotated annually. The Assembly has agreed to granta
payment to “cuarteleros” in whose parcel extractions take place. They can also continue to extract resin in
these parcels. The FMP is based on a vision of the whole forest area, based on which activities of extraction,
restoration, protection, and conservation are performed. (Bocco y Velazquez 2004).
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Communal Assembly also decided to dispense with the distribution of profits from the
forestry activity and to invest these in the development of the community economic
projects and in the creation of well-paying jobs with work benefits. A little while later, the
community acquired forestry-extraction and sawing equipment and afterward. a furnace for
wood-drying, a resin processor, and a furniture factory. From the San Juan Nuevo forests,
65,000 cubic meters of lumber are sawed annually, which is heated and commercialized in
distinct regions of Mexico. Thanks to the care and management of the forest, the extension
of the forests of San Juan Nuevo has increased by nearly 15% in the last thirty years.
Currently, the community additionally counts on a transport company, a water-bottling
plant, a wood-chip processor, a cable television company, a fertilizer store and provides
tourist services. In 2018, the communal companies generated 900 permanent and 300
temporary jobs, mostly occupied by commoners. Together with economic success, the
community has been recognized for its good forest management and conservation efforts,
with the National Prize of Forest Merit, with the certification of the Forest Stewardship
Council and the recognition of the Equator Initiative of the United Nations Program for
Development.

The management and use of communal goods, forests and community companies is based
on a combination of traditional organization and entrepreneurial administration, Assemblies
are held at least once a month and strong account- rendering of the communal authorities
and those responsible for the companies is maintained. Decisions on the forest
management, of the communal companies and on collective resources such as roads,
springs and streams, are made by the Assembly (Velazquez et al. 2003). Also in the
Assembly, the agreements and rules that oversee the management of San Juan Nuevo’
commons are discussed, rejected, or accepted communal properties. Compliance with these
is supervised and sanctioned by distinct community authorities*? (Garibay and Bocco
2003). Among these rules are highlighted the prohibition of the sale of lands to persons
alien to the community and to carrying out clearing-out operations outside the FMP. In this
way, San Juan Nuevo has been able to control the conversion of the forest into avocado
orchards within its territory (De la Vega-Rivera and Merino-Pérez 2021). There is also a
Community Council, composed of outstanding members of the community, with advisory
and conflict-resolution functions. It is noteworthy that the great majority of women are
excluded from the government of the community and assets.

During the last decade, since the community won diverse lawsuits that it maintained over
220 hectares, where avocado orchards already existed, it has ventured in the avocado
business. These orchards, now the property of the community and managed by it, annually
produced around 220 tons of export avocado®*. The profits of this activity are very superior
to those of the rest of the companies owned by San Juan Nuevo, to the point that today, this
business, subsidizes some of these. In these orchards, the same technological package used
in the rest of the region and based on monoculture, and intense use of water and
agrochemicals, is applied, even though the commoners perceive the environmental damage
that this provokes.

The commoners and their families reside in the town of San Juan Nuevo, but most of its
inhabitants are not commoners. Among some of the inhabitants, descendants of those who

2% As the Commissariat of Communal Goods and the Supervisory Committee.
24 Some commoners also have small avocado orchards.
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benefited from the privatization of communal lands and some commoners, conflicts have
been maintained for generations (Garibay Orozco 2008). The powerful collective action
that San Juan Nuevo has developed around its forest and businesses, does extend to the
municipality whose authorities are elected, as in nearly the entire country by means of the
political-party system. This tension has limited the investment of community profits in
local public goods, such as schools, health clinics, maintenances of roads, and urban
infrastructure, as other forest communities in Mexico have done (Bray and Merino 2004,
Bray et al. 2005).

In recent years, San Juan Nuevo has been a victim of its success, its wealth has attracted the
delinquent groups that operate in the region and on distinct occasions, within the communal
lands, there have been armed encounters between commoners and members of criminal
groups that have resulted in persons being assassinated, and in a climate of terror.
Contention of the crime has not yet become a common objective that convenes commoners
and other inhabitants of the town of San Juan Nuevo around peace building.

4.3 Cheran

The headquarters of the municipality of Cheran is the town of Cheran, located on
the lands of the agrarian community of the same name. The town has 18,000 inhabitants,
and the community has a territory of 20,000 hectares. For more than a decade Cheran has
become an emblematic case in the defense of the forest, the protection of the community,
and the struggle for community autonomy.

The mobilization of Cheran in response to the pillaging of the communal forests that,
during at least 50 years, led to the devastation of 8,000 hectares of the 17,000 hectares of
the community’s forest area?. A large part of the extractions was devoted to the fabrication
of avocado packing boxes. At the same time, some of the illegal loggers associated with the
drug cartels that have operated in the region, in conjunction with the municipal police,
passed on to abductions, extortion, homicides, and disappearances, imposing a climate of
constant violence in the community life. Invariably, the response of the governmental
authorities was one of negligence, if not complicity with the criminals. Finally, in April of
2011, after years of terror and impotence, numerous community members, led by a group
of women, expelled the illegal loggers, the police, the communal-property commissary, and
the municipal authorities (Gasparello 2018).

Following (Galtung 1998, Gasparello 2020) highlights that the inhabitants of the
community of Cheran, as many others in the of the Meseta Purepécha, have suffered for
years of diverse expressions of direct violence in the form of killings, abductions, threats,
robberies, confrontations, and brawls. The community has also experienced structural
violence: an institutional culture of cynicism and corruption, together with the
marginalization and misery that have driven many to involve themselves in the illegal
timber business and in criminal networks. The collective action of Cheran has sought to
respond to many of these violent conditions. After the expulsions, the aggressions against

25 The commoners reported that every day, nearly 180 trucks packed with around 3 cubic meters each left the
communal forest.
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the community multiplied, leading to the closing of the entrances to the town by the
townspeople and to the latter coming together at bonfires in the distinct neighborhoods, for
surveillance of the security conditions. From the rejection of the governmental institutions,
Cheran proceeded to create its own governance institutions. A newly created Concejo
Mayor, made up of 12 members or Keris (Great Ones), elected in neighborhood assemblies
and ratified by the General Assembly Council of Honor and Justice, was charged with
many of the municipal affairs and became responsible for imparting justice. The
Commissariat of Communal Goods, established by the Agrarian Law, was substituted by
the Council of Communal Goods, responsible of the protection of the territory and of the
restoration and protection of forests and springs. A community police officer was charged
with maintaining order. and the obligation was agreed upon that all the commoners would
participate in keeping watch over the town’s corners and strategic points, in addition to
establishing armed control posts at the three entrances to the town. Security tasks include
the permanent surveillance of the forest areas. Additionally, the community takes charge of
the water supply. In the decision-making spaces and in many of the community tasks, the
participation of women and young people have been driven.

The community has defined their own rules and has made them been observed: it has
prohibited the ingestion of alcohol at assemblies and in public spaces and acts, it has also
prohibited any type of forest clearing. Despite of that in the community’s territory there are
at least fifty hectares with the potential of establishing avocado orchards, the cultivation of
this crop is absolutely prohibited in Cheran. Commoners are convinced that the opening of
this activity would, increase inequality and would open the door to the return of crime and
violence. On appealing, the Indigenous community, in terms of the right to self-
government by means of its “uses and customs”, Cheran obtained, in 2014, the recognition
of its right to self-government by the Supreme Court of Justice of the Nation and the
Electoral Tribunal of the Judicial Power of the Federation, thus setting an important
precedent for other Indigenous communities in state of Michoacan and the country.

Recovery of the control of the forest, protection of the water sources, and restoration of the
forest areas have been. from 11 years ago, themes of collective action with strong symbolic
value. The forest is seen as a source of water, pure air, protection against heat, and home to
animals and plants, but also as central element of the communal territory and collective
identity, Although, as in other communities of the Meseta Purépecha, in Cheran, the forest
is divided in “cuarteles” where the possessors of each land parcel collect resin, the majority
of forest activities are in charge of the community, which has achieved the reforestation of
5,000 hectares. The resin is processed in the community resin processing facility. The
relatively high current prices of the resin have permitted investment in the restoration of the
forest and in forest supervisory brigades.

One third of the commoners of Cheran have migrated to the United States and the
remittances that they send to their relatives represent at least 20% of the community
incomes. When the town was in lockdown, the solidarity of the migrants was fundamental
to sustaining the resistance. But access to the remittances is also one of the factors that has
increased the level of inequality among the commoners. Twenty-eight percent of them live
in conditions of extreme poverty, particularly settlers on ranches at the edge of the town,
who due to the lack of options, have dedicated themselves for years to the clandestine
logging, or work as day laborers in the avocado orchards in the vicinity of the community.
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Some have been recruited by criminal groups (Gasparello 2018). To date in Cheran
cooperative economic projects that could generate options for the most impoverished
landholders have not been undertaken.

Notwithstanding this, collective action for the recuperation of the forest commons of
Cheran have generated environmental benefits, the Purépecha and community identity has
been revitalized, while collective action has enabled the construction of peace and security
(Merino-Pérez and Cendejas-Guizar 2017), scarce commons in the state of Michoacén,
whose creation and sustenance requires trust and cooperation. In 2017, Cheran was the
municipality with the lowest number of homicides in Mexico (Agren 2018).

In recent years, concern about the state of things in the region in Michoacan has
grown among Purépecha communities. Twenty of them have followed the example of
Cheran, seeking to generate security and claiming their right to autonomous self-governing.
They have created Communal governance Boards and defined their own norms for the
management of their territories. Their claims have been recognized by the current
Government of the State of Michoacan Government (2021-2027). Along with this process,
the communities of Angahuan, Pomacuaran, Tanaco, Capacuaro, Santa Fé de la Laguna,
Pichataro, San Jeronimo Purenchécuaro, and Nahuatzén have initiated forest restoration and
conservation projects, while the assemblies of the communities of Corupo, Pamatacuaro,
Uricho, Zacan, Anantepécua, and Angahuan have recently prohibited the conversion of
forests into avocado orchards.

S. DISCUSSION

The expansion of avocado orchards in the Meseta Purépecha has deepened the
pervasive structural economic violence prevalent in the region, increasing disposition and
inequality. In a context of a prevalent violent culture, this export-oriented monoculture has
been accompanied by an important increase of violence against regional society and
communities, and violence against nature commons. The two communities considered in
this work have, from several years implemented important collective-action experiences
that have at a large extent, contained some of the impacts of the avocado system.

San Juan Nuevo has achieved the development of an exceptional cooperative economic
apparatus, whose success has been accompanied by conservation of the forest in the midst
of the accelerated regional deforestation. On the other hand, the communal orchards of San
Juan Nuevo generate collective wealth within a regional context of dispossession and the
concentration of wealth. Communal governance has been fundamental in the preservation
of San Juan Nuevo” s varied commons, in the success of communal ventures and in the
achievement of the welfare for the families of the commoners. However, the benefits
created by this powerful collective action excludes those town’s inhabitants without
communal rights, which constitute most of the population of San Juan Nuevo. Non-
commoners?® lack rights to the territory and to the communal companies, nor do they
participate in the assemblies. Among commoners and non-commoners, neighbors, and even

26 Some of them own avocado orchards.
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relatives, there exists an historical rivalry rooted in the privatization of the communal lands
and exacerbated by the exclusion of non-commoners from the fruits of the economic
success of the community.

In contrast with the agrarian community, whose governance is based on the system of “uses
and customs™?’, the municipality is governed by authorities elected with the participation of
political parties, which in the Meseta, have a strong reputation of inefficiency and
corruption. A reputation corroborated by the inaction of San Juan Nuevo” s municipal
government that has been repeatedly negligent, in the distinct occasions when violence has
taken the lives of townspeople, commoners among them.

Despite the environmental and economic success of the agrarian community, the conflict
between commoners and the towns people, and the pressure of criminal groups has imped
the advancement of joint definition of an agenda devoted to of contain violence, oriented
toward the reconstruction of social cohesion, and the building of peace and cultural
commons.

In contrast, in Cheran, the central objective of the collective action has been the recovery of
safety and of control of the forest territory. The strategy has been a complete reconstruction
of the local governance, the communal recuperation of the spaces occupied by the
municipal government and the building of new community institutions, based on
widespread participation. This new political culture has strengthened the cohesion and
identity of the community. From the time that Cheran expelled the illegal loggers, the
police, the criminals, and the functionaries, it has permanently invested in the restoration of
the forest commons and the community fabric. This processes, result of a powerful
collective action that enabled Cheran to recuperate its territory and autonomy still supports
the resistance and the absence of crime within the community borders.

Nevertheless, the fragility of Cheran derives from the lack of options for communal
economic development that maintains inequality and structural violence at the interior of
the community and drives the most poverty-stricken landholders to seek employment as
day laborers in nearby orchards and berry fields under precarious work conditions, or in the
clandestine extraction of lumber in the neighboring forests.

The production and marketing of the avocado are iconic businesses of the dysregulated
commercial opening, imposed in Mexico since the implementation of the North American
Free Trade Agreement (NAFTA). The avocado business has generated enormous private
gains to the avocado producers, pacKers, and avocado distributors in the U.S. and in
Mexico, at the cost of the destruction of public and communal properties, the forests, and
bodies of water, and the environmental services provided by the forest ecosystems. The
sharp contrast between this great wealth and the absence of fiscal contributions of the
avocado businesses is another strong expression of structural violence, which impedes the
municipalities and to the State of Michoacan, to respond to the damages to public health
and to the environment. In this manner, the health institutions, and the infrastructure of the

27 A system of governance of some indigenous communities, backed by federal and state institutions in
Mexico, where assemblies take most of the local decisions, including the elections of authorities without the
participation of political parties.
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avocado-growing municipalities of Uruapan, Tancitaro, and San Juan Nuevo are
undergoing a harsh deterioration.

Last, the importance of the wealth of the avocado during a deep culture of violence,
weakened community institutions and a state captured by elites and sometimes even crime,
has favored the rise of criminal groups, which operate under conditions of open impunity.

The analysis of the experiences of these Purépecha communities shows how, from
communities” collective action, territorial and nature commons have been restored. In
different ways, collective action has generated local governance structures and practices
and have built up new commons, cooperatives, security, peace. These are termed
movements of “commoning” (Bollier and Helfrich 2014) based on the redefinition of
values, practices, norms and institutions. However, analysis also reveals the limits of local
collective action left alone, and the need for the relation of distinct communities that permit
the generation of regional collective action capable of confronting the existing powerful
challenges. The results also express the need for a profound change in the relation between
the state and the communities, which through history has been plagued by failures and
abuses. From the drive toward the privatization of communal lands, the negligence in the
face of decades of violent conflicts and clandestine forest logging and the open promotion
of a productive activity based on a scheme that has generated dispossession, precariousness,
environmental destruction, and violence. A new relation based on the respect to local
autonomy, as well as community, indigenous and human rights.

Consciousness of the adverse impacts of the avocado among the inhabitants of the region, it
is estimated that the growth of the demand for this product in the United States will be
maintained, until at least the year 2030. The consciousness and collective action of avocado
consumers, demanding products produced in conditions of cero deforestation, agroforestry,
and fair trade, can contribute to reverting the dramatic state of things that leads to
deprivation and destruction in the Purépecha mountains.

The State should acknowledge the importance and the need of collective action in the
construction of peace and a fain development, promoting schemes of polycentric
governance, sustaining nature, culture, and economic commons.
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ANALISIS DE CAMBIO DE USO DE SUELO EN LA REGION DE LA
MESETA PUREPECHA

La siguiente seccion se presenta como un capitulo adicional, el cual estd planteado para
enviarse a la revista arbitrada Investigaciones geograficas a finales de 2023 y se encuentra
en una fase de borrador.

El manuscrito describe los estudios y analisis realizados sobre el cambio de uso de suelo en
la region aguacatera de la Meseta Purépecha. El principal insumo para esta parte de la
investigacion fueron los inventarios realizados por el CIGA-UNAM, en el marco del
proyecto “Evaluacion del impacto ecologico del cultivo de aguacate a nivel regional y de
parcela en el estado de Michoacan” (A. . C. A. I. S. Burgos, 2011; A. Burgos et al., 2011a,
2012)°.

A partir de los andlisis de los inventarios se investigaron las condiciones geograficas,
fisiograficas y de tenencia de la tierra de las huertas de aguacate que se encontraban
establecidas en los afios 1974, 1995, 2005 y 2011.

Uno de los principales hallazgos de esta parte de la investigacion fue la descripcion de la
dindmica de establecimiento de nuevas huertas de aguacate a lo largo del tiempo con
respecto a la propiedad de la tierra. Se encontrd que las huertas establecidas antes de 1995
se encontraban principalmente en terrenos con propiedad privada (43,232 ha) respecto de
las que se encontraban en propiedad social (19,687 ha). Para las huertas establecidas en el
periodo entre 1995 y 2005 esta proporcion redujo, ya que se registraron 20,394 ha en
terrenos privados y 13,020 ha en terrenos de propiedad social. Para el periodo entre 2005 y
2011 la proporcion se modificd y se establecieron méas huertas en terrenos de propiedad
social (34,986 ha), respecto de huertas en propiedad privada (32,131 ha).

ANTECEDENTES

El cambio de uso de suelo es un concepto que surgid a principios del siglo XX en el ambito
de la geografia ambiental y en la agronomia, el “cambio de uso de suelo” se refiere a las
actividades que las sociedades realizan sobre un territorio (Velazquez, Bocco y Siebe
2014). En los altimos afios, se reconoce al cambio de uso de suelo como uno de los
procesos responsables de la pérdida de los ecosistemas, de la biodiversidad y como uno de
los principales conductores del cambio climético (Dale, 1997).

Los procesos de cambio de uso de suelo han sido definidos como la expresion dinamica de
las actividades humanas sobre un espacio fisico, para su estudio la Geografia Humana se
centra en el andlisis historico de los factores sociales, econémicos y culturales responsables
de los patrones de uso de un territorio, por su parte en geografia fisica, se investigan los

3 pesea gue estos inventarios tienen ya mas de diez afios de haber sido realizados, constituyen la fuente de informacion
geografica mas robusta y fidedigna sobre la superficie cubierta por huertas de aguacate en la region Purépecha.
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patrones de la dinamica de cambio de uso del suelo expresados en las caracteristicas de las
coberturas del suelo y se da énfasis en la proyeccion de las tendencias a futuro (Velazquez
et al., 2014). En particular en la regién de la Meseta Purépecha el cambio de uso de suelo se
relaciona con los procesos a través de los cuales las superficies cubiertas por bosques
(templados y meséfilos), son transformadas a terrenos agricolas, para la siembra de
aguacate.

El desarrollo de nuevas tecnologias de informacién y técnicas de percepcion remota han
incrementado las capacidades técnicas de los estudios sobre cambio de uso de suelo,
actualmente, con el uso de Sistemas de Informacion Geografica e imagenes satelitales de
alta definicion, es posible conocer a detalle los procesos continuos de cambio de uso de
suelo en una region especifica.

La acelerada pérdida de la vegetacion nativa tiene como consecuencia la pérdida de los
multiples bienes y servicios ambientales que proporcionan los ecosistemas, la introduccion
de especies exoticas, la erradicacién de las especies nativas y la pérdida del habitat en
general. Estos procesos de cambio son ain mas acelerados en los bosques y selvas
tropicales. Segun estimaciones de la FAO, para finales del siglo XX, los bosques y selvas
del ecosistema terrestre poseian solo un 53% de su cobertura original.

El anélisis de la cobertura vegetal, uso del suelo y su cambio en el tiempo, nos permite
conocer como se estd utilizando cada zona o region determinada o qué recursos
permanecen en su estado natural. La medicion de cambio de cobertura vegetal y uso de
suelo se desarrolla sobre informacion generada mediante tecnologias de percepcidn remota,
como fotografias aéreas, imagenes de satélite o cartografia tematica de coberturas.

En la investigacion sobre cambio de uso de suelo existe una serie de probleméticas
metodoldgicas que imposibilitan la comparacion entre diferentes estudios, tal es el caso de
las diferencias en la precision de los muestreos y la medicion de las variables (Velazquez
etal., 2002). Un ejemplo de ello es la metodologia en la que INEGI consider6, en los
estudios de la serie I, 11 y 111, a las huertas de aguacate como vegetacién arborea, por lo que
resultaba imposible distinguir cambios de uso de suelo de terrenos forestales a huertas de
aguacate.

METODOLOGIA
CAMBIO DE USO DE SUELO

Se analizaron los inventarios realizados por el CIGA-UNAM, en el marco del proyecto
“Evaluacion del impacto ecologico del cultivo de aguacate a nivel regional y de parcela en
el estado de Michoacan” (A. . C. A. I. S. Burgos, 2011; A. Burgos et al., 2011a, 2012)*.

La mayor parte de los analisis que se presentaran en este capitulo estan basados en una serie
de cuatro inventarios del cultivo de aguacate correspondientes a los afios 1974, 1995, 2005

4 pese a gue estos inventarios tienen ya mas de diez afios de haber sido realizados, constituyen la fuente de informacion
geografica mas robusta y fidedigna sobre la superficie cubierta por huertas de aguacate en la region Purépecha.
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y 2011. Los inventarios fueron disefiados para proporcionar informacion en una escala de
1:20,000 (A. . C. A. I. S. Burgos, 2011) °.

Es preciso mencionar que en los datos de los inventarios existe una subestimacion de la
superficie cultivada, ya que, debido a la metodologia utilizada, no fue posible identificar los
predios de reciente introduccion (menos de dos afos), éstos pueden confundirse con zonas
de uso agricola de temporal o pastizales inducidos (A. Burgos et al., 2011a).

Para el inventario de 1974, se emplearon fotografias aéreas de vuelos realizados por el
Centro de Estudios del Territorio Nacional (CETENAL, hoy INEGI), las cuales fueron
proporcionadas en formato impreso por la Comision Forestal del Estado de Michoacéan
(COFOM), con base en esta informacion se elaboré la cartografia de uso de suelo a escala
1:20,000 (Figura 6).

Para el inventario de 1995, se utilizaron ortofotos con escala 1:20,000 y un tamafio de pixel
de 2 metros, las cuales fueron elaboradas por INEGI a partir de vuelos realizados en la zona
entre 1994 y 1995. Las ortofotos utilizadas habian tenido ya un proceso de orto-
rectificacion, por lo que la cartografia resultante tiene precision métrica (Figura 7).

Superficies con cultivo de aguacate. Inventario 1974
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Figura 6. Superficies con cultivo de aguacate en 1974. Fuente: elaboracion propia con datos de
Burgos et al. 2011a.

5 para mayor referencia sobre la metodologia utilizada en el procesamiento y construccion de la cartografia ver (Burgos
2011).
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El inventario de 2005 no fue elaborado por la UNAM, sino que corresponde al Padron de
Productores de Aguacate, realizado por el sector aguacatero entre los afios de 2003 y 2005
(Figura 8). Este inventario fue realizado a través del levantamiento de los vértices de cada
una de las parcelas de produccion con sistemas GPS, debido a la metodologia empleada y a
los objetivos que persiguid contiene informacion adicional como el nombre de los duefios
de los predios y la variedad de aguacate producido.

Superficies con cultivo de aguacate. Inventario 1995
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Figura 7. Superficies con cultivo de aguacate en 1995. Fuente: elaboracion propia con datos de
Burgos et al. 2011a.

El inventario 2011 se realizé utilizando imagenes SPOT 5 del afio 2011, las cuales fueron
obtenidas durante la época de secas para evitar la interferencia por parte de nubes, las
imagenes han tenido ya un proceso de orto-rectificacion y tienen una resolucion espacial de
10 metros (Figura 9).
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Superficies con cultivo de aguacate. Inventario 2005
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Figura 8. Superficies con cultivo de aguacate en 2005. Fuente: elaboracion propia con datos de
Burgos et al. 2011a.

Superficies con cultivo de aguacate. Inventario 2011
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Figura 9. Superficies con cultivo de aguacate en 2011. Fuente: elaboracion propia con datos de
Burgos et al. 2011a.



El siguiente procedimiento que se realiz6 fue la construccién de un Modelo de Elevacion
Digital (MED), utilizando el Continuo de Elevaciones Mexicano version 3 (INEGI 2013).
El MED fue construido con la finalidad de conocer el atributo de altitud de la region
Purépecha para poder integrar esta variable a todos los datos y analisis.
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Figura 10. Modelo de Elevacion Digital de la Meseta Purépecha. Elaboracion propia con datos de
INEGI 2013.
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Para analizar los datos se construyé un modelo con el apoyo de la herramienta model builder en ArcMap 10.1

1
e

Figura 11. Flujo de informacidon en el modelo construido ad hoc para el analisis de los inventarios.

En este enlace se pueden consultar mas detalles sobre la metodologia utilizada en esta seccion de la investigacion:
https://drive.google.com/file/d/IMUDmMj71Vgl9iLL0sv870ykZdpEt jKG7/view?usp=sharing
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RESULTADOS
CAMBIO DE USO DE SUELO

En el afio 2011, segun el inventario realizado por el CIGA, habia 80,989.83 hectéreas de
huertas de aguacate dentro de la Meseta Purépecha, en la Tabla 1 se muestra la extension de
los municipios de la Meseta y la superficie ocupada con aguacate para el inventario 2011.
Como se puede observar, existen municipios de la Meseta que presentan poco o nulas
superficies con huertas de aguacate, como los casos de Charapan, Cheran Nahuatzen y
Paracho. Por otra parte, los municipios de Periban, Tancitaro, Tingambato, San Juan Nuevo
Parangaricutiro y Ziracuaretiro, son los que presentaron las mayores superficies
proporcionales de huertas de aguacate.

En la Figura 12 se observa la comparacion de los datos generados por los inventarios
realizados por el CIGA con los datos oficiales sobre el cultivo de aguacate, los cuales
fueron generados por el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) (SADER,
2022b), actualmente Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Figura 12. Comparacion de superficies ocupadas por huertas de aguacate en el afio 2011 segun el
Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SADER, 2022a) y del Inventario realizado
por el Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA) (A. Burgos et al., 2011a).

Como se puede observar en la Figura 12 los datos de comparacion entre las superficies
sembradas con aguacate son muy diferentes. Ya que los datos del CIGA se obtuvieron por
fuentes directas (analisis con percepcion remota y recorridos de verificacion), se considera
que existe una subestimacion en los datos del SIAP, ya que éstos son generados a partir de
los avisos de siembra y cosecha de los productores, asi como en los reportes de
comercializacion. La subestimacion y la poca precision en los datos oficiales son un reflejo
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de la insuficiente presencia de las instituciones gubernamentales en la regién y en especial
en el tema de cambio de uso de suelo y “aguacatizacion”.
En la Figura 13 se observa la superficie total de la Meseta y la superficie ocupada con
huertas de aguacate para el inventario 2011 para las categorias de altitud establecidas cada
200 metros sobre el nivel del mar. Para ese momento el 44.24 % de la superficie de la
Meseta que se encuentra en entre los 1,600 y 2,200 msnm (el rango éptimo de produccion
de aguacate) esta ocupada por huertas de aguacate.
Tabla 9. Superficie de los municipios de la Meseta Purépecha, superficie ocupada con huertas de
aguacate y porcentaje de ocupacion de huertas de aguacate a nivel municipal.

Superficie con huertas |Porcentaje del municipio

Superficie total del|de aguacate con huertas de aguacate
Municipio municipio (ha) (Inventario 2011) (ha) |(inventario 2011)
Charapan 23225.31 202.69 0.87
Cherén 22090.79 0.00 0
Los Reyes 47786.64 6424.81 13.44
Nahuatzen 30222.71 0.00 0
San Juan Nuevo
Parangaricutiro 23363.24 6204.40 26.56
Paracho 24261.45 0.00 0
Periban 32981.97 10746.38 32.58
Tancitaro 71026.99 26055.50 36.68
Tingambato 18861.12 4825.81 25.59
Uruapan 100698.59 16990.50 16.87
Ziracuaretiro 15904.33 9539.77 59.98
Total 410423.14| 80989.84] 19.73

Segun los analisis realizados, se puede observar que, de los periodos estudiados, fue entre
2005 y 2011 cuando se presentd en mayor medida la expansion de aguacate en la region
Purépecha y que los municipios donde hubo mayor aumento de huertas de aguacate fueron
Tancitaro, Perib&n y Ziracuaretiro (Tabla 11).
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Figura 13. Superficie total en hectareas para las categorias de altitud en la Meseta Purépecha.
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Figura 14. Superficie en hectareas de las categorias de altitud en la Meseta Purépechay
superficie ocupada por huertas de aguacate para el Inventario 2011. El area gris representa el
rango dptimo de crecimiento de aguacate.

En las Figuras 14, 15 y 16 se muestran los resultados del andlisis que se realizd para
conocer los porcentajes de ocupacion de nuevas huertas de aguacate en las diferentes clases
de altitud, es importante recordar que el rango 6ptimo de aguacate en la region se distribuye
entre los 1,800 y los 2,200 msnm. Se puede observar que durante el periodo comprendido
entre 1974 y 1995, el crecimiento de las huertas se presentd en un 60.2% en terrenos entre
los 1,600 y los 2,200 msnm, esta dindmica fue cambiando a medida que los terrenos
disponibles en dicho rango altitudinal fueron disminuyendo, de esta manera, para el periodo
entre 2005 y 2011 el establecimiento de nuevas huertas de aguacate se expandi6 a terrenos
desde los 1,200 y hasta los 2,600 msnm, estas altitudes coinciden, como se ha dicho con la
presencia de bosques templados.

78



Superficie con cambio de uso de suelo por afo

—

¥ 2000
<
o 1500
%’ 1000
g 500 A=\
s
n 0
S &q o @qo) &% & %\9% P O %\?;a S %(900 0;\0)0)
Q" QO O Q" " O " " QO O O O Q" Q. &
0 ¥ O O QO QO O O O QO O O Q" QO L O
NSENCITN N N I L o I S VS
Altitud (msnm)
=——|nv_95-74-/ano  ===Inv05_95/afio =——Inv 11_05/afio

Figura 15. Superficies en hectareas en las que se registraron cambios de uso de suelo en los
periodos 1974-1995, 1995-2005 y 2005-2011 en las diferentes categorias de altitud.
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Figura 16. Proporcion de superficies con cambio de suelo por afio durante los periodos 1974-
1995, 1995-2005 y 2005-2011 en las diferentes categorias de altitud.

TENENCIA DE LA TIERRA

Como se coment6 en la seccion 7.2.2 para el estudio de los efectos del incremento de las
huertas de aguacate sobre la tenencia de la tierra se utilizaron los datos del inventario del
CIGA para los afios 1995, 2005 y 2012 y los generados por el RAN para ese mismo afio. A
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pesar de gque los datos con los que se cuenta son antiguos, nos permitieron conocer algunos
de los procesos generales que se han presentado en la region.

A lo largo de esta seccion se consideran a las huertas presentes en el inventario de 1995
como huertas maduras ya que son huertas que presentaban mas de 16 afios de
establecimiento, las huertas de esta edad son las que presentan una mayor produccion de
frutos. Las huertas que se establecieron entre 1995 y 2005 se consideran huertas jovenes, en
ese momento tenian entre 7 y 16 afios de haber sido establecidas, este grupo de huertas son
ya completamente productivas, aunque su rendimiento es menor que las huertas maduras.
Finalmente, las huertas que se establecieron entre 2005 y 2012, con menos de seis afios de
haber sido establecidas eran huertas de recién establecimiento, algunas de ellas ya
productivas y otras en proceso de crecimiento (Figuras 17 y 18).

Como se muestra en las Figuras 17 y 18, el establecimiento de las huertas mas antiguas
(mas de 16 afios), se dio mayormente en terrenos de propiedad privadas. La superficie de
propiedad privada con este tipo de huertas (43,232 ha) es mas de dos veces que la ocupada
en propiedad social con huertas maduras (19,687 ha). Para el caso de las huertas juveniles
(de entre 7 y 16 afios), la diferencia en la proporcion en el tipo de propiedad se modifico, ya
que se registraron 20,394 ha en terrenos privados y 13,020 ha en terrenos de propiedad
social. Las huertas de reciente establecimiento (menos de 6 afos), han sido establecidas en
su mayoria en terrenos de propiedad comunal (34,986 ha) y en menor medida en terrenos
con propiedad privada (32,131 ha).
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Figura 17. Superficie en hectdreas por tipo de propiedad para las categorias de edad de las
huertas.

El analisis de la evolucion de este proceso nos permite inferir que, en la primera etapa de la
expansion del cultivo del aguacate, previa al boom provocado por el inicio de las
exportaciones de aguacate a los Estados Unidos, ésta se presentd fundamentalmente en
terrenos de propiedad privada, que ademas en su mayor parte, ya se destinaban al uso

80



agricola, principalmente al cultivo de milpa. A partir del boom, la produccion aguacatera se
extendio en terrenos de propiedad social. Este proceso se ha incrementado en los ultimos
afios y ha tenido un efecto negativo en las comunidades indigenas y los ejidos de la region
Purépecha. Durante las entrevistas realizadas en el trabajo de campo del proyecto los
informantes comentaron las problematicas comunitarias asociadas a la transformacion de
las tierras de propiedad social a huertas de aguacate. En muchos de los casos el cambio de
uso de suelo se realizd con acuerdos de renta temporal de los terrenos a los comuneros y a
las comunidades, o bien, con presiones y coaccidn por parte de los grupos de delincuencia
organizada que operan en la region, mediante estos procesos han adquirido un control cada
vez mayor del negocio aguacatero.
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Figura 18. Proporcion de las categorias de edad de las huertas por tipo de propiedad.

El impacto del cambio de uso de suelo en los territorios de propiedad social ha tenido un
impacto especialmente severo en las instituciones de gobernanza comunitaria, ya que la
fragmentacion y el cambio en las condiciones de propiedad ha debilitado las instituciones
de toma de decisiones, como son las asambleas comunitarias. Es en estas instituciones en
donde en gran medida se deciden y autorizan los procesos de venta o renta de las parcelas y
cada vez hay mas presencia y participacién de productores de aguacate, en su mayoria
ajenos a las comunidades, por lo que las decisiones que se toman benefician a los
productores de aguacate sobre cualquier otro uso de la tierra.

Durante las entrevistas realizadas a lo largo del proyecto pudimos corroborar que los
procesos de aguacatizacion en los territorios con propiedad social han continuado y se ha
acentuado. Cabe sefialar que existen algunos ejidos y comunidades que han impedido el
avance de huertas de aguacate en sus territorios, principalmente por acuerdos tomados por
sus instituciones de gobernanza. En el capitulo 9 de este trabajo se presenta con mas detalle
el estudio que se realiz6 de dos comunidades (Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran)
sobre las estrategias comunitarias de defensa del territorio.
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DISCUSION

A partir de los trabajos de investigacion tanto tedricos, de gabinete y de campo realizados
durante este proyecto se identifico la alta dependencia que tiene la regién Purépecha en el
sistema de produccion del aguacate, es por ello que los factores de vulnerabilidad inciden
no solamente sobre los implicados en la cadena productiva (productores, técnicos,
viveristas, empacadores, jornaleros, etc.), sino para todos los habitantes de la region. Por
ello, considero que es necesario identificar y hacer frente a los factores de vulnerabilidad y
a los distintos escenarios derivados de ellos para minimizar los impactos socioambientales
que han sido descritos a lo largo de este trabajo. La modificacion de los patrones, dindmicas
e impactos negativos de las Ultimas tres décadas en torno del SSACA es la Unica via para
que este sistema de produccion subsista en el mediano plazo.

Como resultado de la investigacion se identificaron cuatro posibles escenarios en el corto,
mediano y largo plazo, los cuales se derivan de los multiples factores de vulnerabilidad del
SSACA:

Escenario 1. Principales factores de vulnerabilidad asociados con la imposicion de
aranceles o con penalizaciones de comercializacion internacional, principalmente por parte
de los Estados Unidos.

Al inicio de la presente investigacion este escenario no era considerado por los actores de la
cadena de produccion en la region como probable, sin embargo, fue un riesgo que se
incremento de manera importante durante el periodo del presidente Trump, ya que durante
su mandato existieron en varias ocasiones amenazas por imponer altos aranceles y la
prohibicion de la importacion de aguacate mexicano.

A principios del afio 2022 los Estados Unidos a través del Servicio de Inspeccion Sanitaria
de Plantas y Animales del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (APHIS-
USDA), suspendio durante dos semanas el ingreso de aguacate mexicano, debido a que dos
de sus inspectores que se encontraban en el estado de Michoacan, fueron amenazados por
personas no identificadas. Unos dias después, se levantaron las restricciones, a cambio de
un compromiso de los gobiernos federales y estatales para garantizar la seguridad del
personal de Estados Unidos que se encuentra en México. Cabe sefialar que una de las
principales actividades de los inspectores de la APHIS-USDA es el asegurar que en los
embarques que se envian a Estados Unidos, solo contengan aguacates provenientes de
huertas del Estado de Michoacan que tienen autorizacion para hacerlo, sin embargo, debido
al gran volumen de produccion que se exporta y a la coercidn que ejercen los grupos del
crimen organizado esto no siempre se cumple.

Ademas, el pasado 2 de febrero de 2023, se presentd una denuncia ante la comision
ambiental del T-MEC por los presuntos impactos ambientales que la produccion de
aguacate ha dejado en el estado de Michoacan (Gonzélez, 2023). Segun esta denuncia, en la
produccion de aguacate se estan violando las leyes ambientales mexicanas, en particular
sobre la proteccion a los bosques y al suministro de agua. Ademas, en la denuncia se cita la
utilizacion de manera indiscriminada de agroquimicos en la zona aguacatera de Michoacén,
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lo que contraviene lo establecido en el Grupo de Trabajo Técnico Trilateral de América del
Norte sobre plaguicidas, en la demanda se establece entonces, que la produccién de
aguacate en el estado de Michoacéan infringe las reglas del capitulo 24 del Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados Unidos y Canada.

El tema es que parte de los “dafios publicos” (inseguridad y dafio ambiental) son cada vez
mas evidentes y pueden llevar a presiones internacionales comerciales (mas alla de Trump)
En caso de que este escenario se hiciera realidad, tendria un impacto extremo y subito en
toda la cadena de produccion e impactaria de manera frontal al SSACA de la region
Purépecha. Debido a ello, los comercializadores de aguacate han tratado de incursionar en
otros mercados internacionales, como Japon y mas recientemente en China. Sin embargo, el
volumen de exportaciones a alternativas a los Estados Unidos aun es bajo. EI mercado
interno mexicano podria también tener una participacion importante en el consumo de
aguacate de la regidn de la Meseta, pero en este caso los rendimientos econémicos serian
considerablemente menores.

Escenario 2. Un segundo escenario posible, menos subito que el primero, pero con mayor
probabilidad de suceder, es el incremento en la produccion de aguacate en otras partes del
mundo. Actualmente hay paises como Republica Dominicana, Perd, Chile y en la ultima
década Colombia, que han apostado por la produccién de aguacate para exportacion a
Estados Unidos. La ventaja comercial de México frente a estos paises es la cercania
geografica con los Estados Unidos, sin embargo, al aumentar la oferta mundial de aguacate
es muy probable una disminucion sustancial en los precios, con la consecuente pérdida de
rentabilidad y un probable colapso a mediano plazo del SSACA en Michoacan.

En 2017 el departamento de agricultura de los Estados Unidos (USDA), aprobé el primer
embargue de exportacion de aguacate de Colombia, para 2022, el Ministerio de Agricultura
de Colombia report6 que exporté a Estado Unidos 1,432 toneladas de aguacate del 15 de
enero al 12 de febrero para su consumo durante el Superbowl. Colombia export6 un total de
97,000 toneladas en el afio 2021. Los volimenes de produccion en aquel pais han
aumentado 89% en los Ultimos cinco afios, segin datos del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural Colombiano (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia.,
2019).

Si bien, el consumo per cépita de aguacate en Estados Unidos ha aumentado de manera
constante y acelerada de 1.012 kg en el afio 2000 a 3.824 en el 2021 (Kramer et al., 2022),
las importaciones desde otros paises diferentes a México también se han incrementado.
Escenario 3. Disminucion de la productividad debido a la contaminacion, pérdida de
polinizadores, reduccién en el volumen de agua disponible para riego de los acuiferos o
pérdida de la fertilidad de los suelos. Este es un escenario que se considera que podria
suceder en el mediano plazo en algunas regiones de la Meseta, principalmente en las zonas
donde se han presentado cambios de uso de suelo mas intensos y en los sitios donde el
cultivo de aguacate depende de sistemas de riego. Durante los ultimos afios se ha
documentado la disminucion en la disponibilidad de agua en los acuiferos de la region
aguacatera (Bravo et al., 2009) y también se han registrado el aumento en los niveles de
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contaminacion de éstos, principalmente con Nitrogeno, se calcula que un 10% del volumen
de Nitrégeno aplicado al cultivo se lixivia hacia las fuentes de agua (Naranjo y Reyes
Pineda, 2021), el uso de agroquimicos es intensivo durante todo el ciclo agricola (A.
Burgos et al., 2011b). Diferentes investigaciones han evaluado el efecto que el monocultivo
de Aguacate Hass ha tenido sobre los polinizadores, los investigadores han encontrado que
tanto la diversidad como abundancia de los insectos que polinizan al aguacate ha
disminuido en las Gltimas décadas (Saenz-Ceja et al., 2022). Este escenario podria verse
acelerado por el cambio climatico, ya que los patrones de lluvia y el aumento de
temperaturas podrian maximizar los impactos ambientales ligados a la aguacatizacion.
Escenario 4. Resistencia de plagas o enfermedades en los cultivos

Un cuarto escenario de vulnerabilidad del SSACA estaria relacionado con la presencia de
fitopatdgenos o con la resistencia de las plagas a los agroquimicos. Este escenario podria
presentarse de manera acelerada debido a la homogeneidad genética de los cultivos de
aguacate provocada por las grandes superficies que se han dedicado practicamente en su
totalidad al cultivo monoespecifico de injertos de aguacate Hass (Castellanos Fortanel,
2007), esta técnica de cultivo es practicamente la Gnica que se utiliza en la zona a partir de
la apertura de las exportaciones a los Estados Unidos en 1997.

Un tema que se suma a cualquiera de los cuatro escenarios de vulnerabilidad descritos
anteriormente es el relacionado a los problemas de inseguridad que se viven en la region de
la Meseta Purépecha. Durante las ultimas tres décadas la presencia de diferentes grupos del
crimen organizado se ha hecho presente en la regién. En la ultima década los grupos
criminales han incursionado con capital econémico y bélico en el sector de la economia
relacionado con el cultivo de aguacate (Maldonado Aranda, 2019). Inicialmente sus
actividades se relacionaban con la extorsién y el derecho de piso a los productores y
empacadores, sin embargo, en los ultimos tiempos han incursionado directamente en la
cadena productiva, desde la produccion, venta de insumos e incluso con su participacion en
las empacadoras, con lo que han logrado diversificar y blanquear sus ingresos, financiando
asi sus actividades ilegales (Fuentes Diaz y Paleta Pérez, 2015). Este fendmeno ha traido
aun mas incertidumbre al SSACA, ya que grupos delictivos con mucho poder se han
enfrentado para mantener o incrementar su control en las regiones aguacateras, por lo que
es frecuente que las comunidades de la region se encuentren en medio de guerras
territoriales.

Los cuatro escenarios anteriormente mencionados son procesos de vulnerabilidad con un
alto grado de probabilidad de que sucedan tal y como ha sucedido con otros productos
agricolas con episodios de boom y decaida bajo un esquema de economia de enclave®.

El caso méas emblemaético de este proceso en México es el del cultivo del algoddn, también
Ilamado episodio algodonero, el cual tuvo una duracién aproximada de 25 afios, el cultivo
pas6 de 200,000 ha en 1930 a 400,000 en 1948 y poco mas de 1 millén de hectareas en
1955. Anos después de 1955 la superficie se redujo al 60% y para 1975 se sembré menos

® Actividades productivas en paises en desarrollo destinadas a la exportacién, sin integrarse al mercado local.
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algodon que en 1926 (Aguilar, 2013; Banco Nacional de Comercio Exterior, 1979). El gran
negocio del cultivo de algoddn atrajo a empresarios tanto nacionales como extranjeros,
quienes se encargaron de expandir el cultivo a otras regiones.

Al inicio del episodio algodonero en 1920 México exportaba el 30% de su cosecha, para
1950 las exportaciones superaban el 78%, lo que deja en evidencia el caracter
agroindustrial de exportacion que permitié el crecimiento exponencial de este cultivo.

Para las finanzas nacionales el episodio algodonero representd en sus mejores épocas una
tercera parte del total de los impuestos a la exportacion comercial, no sélo del sector
agricola sino de la economia en su conjunto (Aguilar, 2013). Luego de unas décadas de
bonanza, para la década de los cincuenta, el episodio algodonero mexicano comenzé a dar
sefiales de decaimiento, diferentes fueron las razones por las que se dio fin a esta época, una
de ellas fue el aumento en el consumo de fibras sintéticas y rayon, en 1929 el algodon
representaba cerca del 90% del consumo mundial de fibras textiles y para 1956 éste habia
disminuido a 68%. Otro factor que incidié de manera negativa fue el aumento en los costos
de produccidn, principalmente en el rubro de fertilizantes e insecticidas, debido a que cada
vez se requeria aumentar las dosis y las frecuencias de aplicacion de estos productos por el
ataque recurrente de plagas ocasionado por el monocultivo. Asimismo, la sobreexplotacion
de los mantos freaticos ocasiond que la extraccion del vital liquido fuera cada vez més
costosa debido a la necesidad de construir pozos cada vez mas profundos, en 1935 el
promedio de profundidad de los pozos de agua en la regién de la laguna era de 50 m y a
inicios de la década de 1960 era ya de 200 m de profundidad.

Pero sin duda, el hecho que inicio6 la caida del algodon en México fue la decision en 1956
de Estados Unidos de vender sus grandes reservas a precios bajos, incluso por debajo de los
precios internos y con facilidades de pago. Esto ocasion6 que los precios del producto se
desplomaran convirtiendo al “oro blanco” en un producto cada vez menos rentable.

Las condiciones ambientales fueron también un factor determinante en el fin del auge
algodonero, la década de 1950 fue especialmente seca, y en 1958 se presentaron
inundaciones muy severas en la zona norte del pais, esta combinacion de factores convirtié
en la zona algodonera del norte del pais en zona de desastre.

Las dindmicas descritas para el cultivo del algodon en el norte de México tienen una
similitud muy grande con las observadas y documentadas para el aguacate durante esta
investigacion, ya que los cuatro escenarios de vulnerabilidad interactuaron para terminar
con el Sistema de produccion del oro blanco, el cual tuvo un auge y un desplome
metedrico.

Parte de la vulnerabilidad del SSACA depende también de la fuerte penetracion del
mercado de los productos agricolas por el capital financiero, donde estos productos son
tratados como “commodities”, productos indiferenciados por los mercados, cuyos precios
son establecidos en los mercados financieros (Svampa, 2019), escapando por completo del
control de los productores.

Es importante mencionar que durante el trabajo de campo se preguntd a los informantes
clave sobre su percepcion de riesgo del SSACA ante los diferentes factores de
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vulnerabilidad. Entre 2016 y 2017, durante el primer periodo de entrevistas para este
trabajo, los informantes referian en términos generales que no existian riesgos de
vulnerabilidad del sistema de produccion y comercializacion del aguacate, sin embargo, en
las entrevistas realizadas durante 2020 y 2022 la percepcion de algunos de los mismos
entrevistados habia cambiado, ya que expresaron su preocupacién respecto a las posibles
limitaciones en la exportacion de aguacate hacia Estados Unidos y también manifestaron la
problemética asociada con la disminucion de la cantidad de agua disponible tanto para los
cultivos de temporal como para los de riego, mientras que otros refirieron como una
problematica importante la inseguridad en la regién. Este cambio en la percepcion de los
productores en un periodo de tiempo tan corto revela como las dindmicas que afectan al
SSACA evolucionan de manera rapida y deja en evidencia la necesidad de generar
alternativas productivas, comerciales y de politica pablica al modelo de produccién actual.

CONCLUSIONES

Como se plante6 en las preguntas e hipdtesis de investigacién, este trabajo ha buscado
documentar los impactos ambientales y sociales del cultivo de aguacate en la Meseta
Purépecha en las ultimas tres décadas, tratando de aportar al conocimiento y comprension
de este proceso y de las dinamicas a que obedece.

La expansion del aguacate se ha dado en una region con importante presencia Purépecha,
con condiciones de pobreza y bajo desarrollo humano, que en general en muchos
municipios de la regién, no han sido superadas y en muchos casos se han profundizado. A
lo largo de este trabajo ha quedado de manifiesto el incremento la desigualdad en los
procesos econdmicos, politicas y ambientales de toda la region.

La expansion del aguacate ha dado lugar a un fuerte y acelerado proceso de pérdida, de
bosques, particularmente en altitudes de 1,800 a 2,200 msnm, alturas dptimas para la
calidad y productividad de este cultivo (Bravo et al., 2009), aunque la creciente escasez de
tierras ha dado pie a la expansion de las huertas hacia terrenos por debajo de los 1,600
msnm donde la temperatura es mas calida y el rendimiento y calidad de los frutos es
significativamente menor (Cho et al., 2021). También la expansion se ha incrementado en
lugares con altitudes superiores a los 2,200 msnm, en los que las heladas y granizos son
frecuentes lo que incrementa el riesgo de pérdida de ciclos agricolas anuales completos, es
en estos ultimos rangos de altitud en donde se encuentran los bosques templados en
Michoacan y en México.

La expansion del SAACA también ejerce presion sobre los cuerpos de agua, como
resultado de practicas de explotacion intensiva, afectados por el cambio climéatico y por la
contaminacion debido a los paquetes tecnoldgicos con intenso uso de agro-quimicos que se
utilizan en el modelo actual de produccion aguacatera, entre los que destacan como control
de hiervas arvenses el glifosato (segun un decreto presidencial, esta sustancia sera
prohibida en México en enero de 2024), como insecticida los productos que contienen
dianizén y deltametrina y como fungicidas la azoxistrobina y el difenoconazol (Asociacion
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de Productores y Empacadores de Aguacate Mexicano, 2023; Gudynas, 2014). Cabe
también mencionar los impactos que la exposicion constante a estas sustancias tiene en la
salud de los trabajadores. Aunque en la actualidad no se cuenta con informacién
sistematizada al respecto, distintos informantes hicieron referencia a una alta incidencia de
enfermedades renales graves.

Es también importante mencionar la ausencia de informacién actualizada sobre el
crecimiento de las huertas, que resulta en parte de la desatencion institucional al tema, y de
la ausencia de percepcién de la gravedad de sus impactos.

Por otra parte, la pérdida de derechos de propiedad, mediante arreglos de compra-venta y
renta de la tierra por largos periodos, ha profundizado la pobreza de ejidatarios y
comuneros, afectando su capacidad de producir alimentos para el autoconsumo. Este
proceso es particularmente presente en los municipios de Tancitaro, Tingambato y Nuevo
San Juan Parangaricutiro. Como se ha mencionado este proceso debilita también las
estructuras y practicas de gobernanza comunitaria. Las presiones por ceder las tierras, a
partir de ofertas econémicas y/o de coaccién mediante la violencia, debilitan ain mas la
gobernanza local de los pueblos Purépechas, su capacidad de control, proteccion territorial
y de paz comunitaria (De la Vega-Rivera 'y Merino-Pérez, 2023).

El avance de las huertas de aguacate sobre los bosques michoacanos, con la anuencia de las
autoridades estatales y federales, ha sido posible debido a la gran rentabilidad de este
cultivo, del que en la Meseta Purépecha se obtienen hasta cuatro cosechas anuales. Estas
ganancias han elevado considerablemente los costos de oportunidad del aprovechamiento y
la conservacion de los bosques, en las areas donde el establecimiento del aguacate es
viable.

La desigualdad de la distribucion de los costos y beneficios asociados al cultivo de aguacate
ha incrementado las situaciones de conflicto regional (Gasparello, 2018). ElI boom del
aguacate en la Meseta Purépecha ha generado indudablemente un crecimiento econémico
importante, pero un crecimiento cuyas ganancias, privadas, se concentran cada vez mas en
pocas manos, particularmente entre los actores econdémicos ubicados en los segmentos mas
altos de la cadena productiva, como es el caso de los empacadores asociados en la APEAM
asi como los procesadores y comercializadores de aguacate y guacamole en los Estados
Unidos (De la Vega-Rivera y Merino-Pérez, 2021).

Durante la investigacion quedaron de manifiesto que los pequefios productores, los
trabajadores agricolas y las comunidades locales reciben una porcion minima de las grandes
ganancias econdmicas de esta actividad, que ha dado pie a fuertes “externalidades”
ambientales y sociales, tales como el incremento de la violencia y la inseguridad, la pérdida
del territorio y las formas de vida tradicionales de los pueblos y comunidades, disminucion
de la gobernanza y del capital social en las comunidades, asi como un gran problema de
salud publica asociado al uso de agroquimicos toxicos (De la Vega-Rivera y Merino-Pérez,
2021).

La pérdida de gobernanza local en muchas comunidades se ha dado a la par de la
acumulacion de poder politico por parte de la élite asociada a los grandes productores y
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comercializadores, dando pie a situaciones de “captura institucional” por parte de dichas
élites, esto queda en evidencia con la ausencia de respuesta gubernamental a los problemas
socio-ambientales asociadas a este proceso, y al apoyo irrestricto a los aguacateros por los
gobiernos estatales en turno, e incluso en la actualidad, por parte del presidente de México.

Frente a este proceso complejo, algunas comunidades han desarrollado respuestas
colectivas en un contexto de fallas y ausencias de politicas pablicas que permitan
amortiguar los impactos del boom aguacatero. Destaca en este sentido la comunidad de San
Juan Nuevo Parangaricutiro, con una larga trayectoria de organizacion comunitaria de
manejo y produccion forestales, donde huertas sin los permisos correspondientes de la
Asamblea han pasado a control comunitario, generando beneficios colectivos importantes
(De la Vega-Rivera y Merino-Perez, 2023). Esta comunidad ha logrado también evitar un
mayor crecimiento del cultivo, mediate acuerdos especificos en los que no se permite el
cambio de uso de suelo, no obstante, la falta de resolucion del conflicto entre el nucleo
agrario y el municipio ha dado pie a situaciones de inseguridad y violencia recurrentes. La
comunidad tampoco ha logrado avanzar hacia un manejo agroecoldgico de las huertas, con
menores impactos ambientales y a la salud (De la Vega-Rivera y Merino-Pérez, 2021).

Otro caso de importante accion colectiva comunitaria es el de la comunidad Purépecha de
Cheran, que se abocé al cambio y fortalecimiento radical de sus esquemas de gobernanza
como medio para contener al crimen organizado y al avance de la deforestacion, que entre
otros factores era impulsada por la demanda de madera para la fabricacion de tarimas para
el transporte del aguacate. Cabe mencionar que, como se expone en De la Vega-Rivera y
Merino Pérez (2023), articulo resultante de esta investigacion, experiencias similares a las
de Cherén, donde la asamblea ha decidido prohibir el cultivo de aguacate, se han replicado
entre otras 10 comunidades Purépechas mas. Esta comunidad logré en 2012 el
reconocimiento al autogobierno por parte de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y
lleva a cabo desde hace afios actividades de restauracion forestal y aprovechamiento de
resina.

Aungue con limitaciones, la accién colectiva de ambas comunidades muestra su potencial
para avanzar en la contencién de la deforestacion, la generaciéon de ingresos y empleos
locales, y la construccién de gobernanza y paz social. No obstante, la consolidacion de este
tipo de esfuerzos y su extension en la regién requiere del impulso de politicas publicas y
actuacion institucional orientada con perspectivas de sustentabilidad y equidad social.
Hasta ahora existen en la Mesesta Purépecha graves vacios, tanto vacios de aplicacion de la
ley, por ejemplo, el hecho de que el establecimiento de huertas en una tercera parte de lo
que eran los bosques de la region ha tenido lugar en ausencia de autorizaciones de cambio
de uso del suelo. También cabe mencionar la dramatica falla en la provision de condiciones
de seguridad, funcién esencial del estado.

Ademas de la urgencia de reparar esta ausencia y sus graves consecuencias sociales y
ambientales, es necesario instrumentar politicas fiscales que permitan redistribuir
efectivamente parte de las ganancias que genera este negocio millonario, invirtiendo
decididamente en salud, educacion e infraestructura.
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Reflexiones finales

Es necesario implementar un paquete de politicas econémicas tendientes a: permitir una
mayor participacion de pequefios productores, cooperativas y en general a productores con
mecanismos de produccion de bajo impacto social y ambiental en la produccion de
aguacate. Cooperativas que generen valor agregado y que permitan a comunidades (i.e. San
Juan, u otras), avanzar en la participacién en la cadena de produccion, como la instalacion y
operacién de empacadoras y exportadoras comunitarias, asi como incrementar la inversion
en diversificar la econdmica regional. En este sentido la experiencia de proyectos de
produccion forestal sustentable de madera, como en San Juan Nuevo, de resina, o de
turismo ecoldgico y comunitarios, pueden ser lineas de actividad econémica alternativa.

En la actualidad, los subsidios a los productores de exportacion y la ausencia de proteccion
a los bosques no solo generan pérdidas a estas areas sino de la organizacion e identidades
comunitarias ligados en gran medida a la propiedad colectiva de las tierras forestales.

La deforestacion y el cambio de uso de suelo han sido favorecidas por las politicas
gubernamentales respecto de la tenencia de la tierra, el manejo y las autorizaciones
forestales, por lo que la solucién a estos procesos requiere de la participacion de los tres
ordenes de Gobierno y el respeto y fortalecimiento de las instituciones de Gobierno locales
de las comunidades.

Bajo la perspectiva de manejo actual del SSACA, una de las pocas posibilidades de
modificacion de los patrones y procesos de produccion de aguacate en Michoacan esta
ligado con los mercados internacionales, principalmente el de Estados Unidos y Europa, los
cuales podrian jugar un rol muy importante en establecer dentro de los acuerdos
comerciales con México, criterios para asegurar que los terrenos de donde provienen los
aguacates tengan una procedencia legal, ademas de certificados de que no han sido
producidos en sitios deforestados para sembrar aguacate, que cumplen con la normatividad
ambiental de México y que son socialmente responsables. También es importante que en
los acuerdos comerciales se establezcan medidas de compensacion por las externalidades
negativas que las comunidades y poblaciones de la Meseta Purépecha estan pagando por el
cultivo de aguacate.

Se requiere del establecimiento de politicas especificas para proteger los derechos de las
comunidades y promover la organizacion comunal, asi como el fortalecimiento de la
gobernanza local con el fin de proteger a las comunidades locales, asi como a los méas
vulnerables.

Los derechos laborales de los trabajadores agricolas deben ser mejorados, incluyendo la
prevencion y tratamiento de las condiciones de salud asociadas a la exposicion constante y
prolongada de agroquimicos.

Se requiere también la actualizacion de informacion y de estudios sobre la superficie
ocupada con huertas de aguacate para poder tener certeza sobre los impactos actuales y
futuros de este sistema de produccion.
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Es necesario un mejoramiento del marco legal ambiental y su ejecucion efectiva, para
sancionar el cambio de uso de suelo forestal, regular el uso de agroquimicos toxicos,
controlar el uso excesivo de agua, favorecer el manejo de huertas basado en la

agrosilvicultura y la produccion organica.
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