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Introduccion

El Sistema Educativo Nacional, estd organizada en tres tipos: Basico, Media Superior y
Superior. En particular la educacién media superior (EMS) cuenta con tres modalidades:
escolarizada, no escolarizada y mixta, comprende el nivel bachillerato y sus equivalentes
como la formacion profesional técnica.! Este tipo se ha caracterizado, desde sus inicios, por
ser diverso en cuanto a sus finalidades, modalidades y funcion social, también enfrenta
grandes retos por un lado debido a las caracteristicas del estudiantado que se encuentra en
una etapa importante para clarificar sus intenciones a futuro, se enfrenta a pocas
oportunidades de acceso a estudios superiores, ademas de carecer de ofertas de trabajo
remuneradas dignamente, y por otro por las problemaéticas asociadas a la carencia de

formacion docente y la contratacion de profesores.

Sobre este Ultimo punto conviene decir que este problema toca a todo el sistema educativo,
pero en el caso de la EMS una de las razones por la que no tenia en sus inicios un perfil
definido para la contratacion de los docentes fue por su expansion acelerada durante
mediados del siglo XX, en el que el crecimiento de la poblacion y demanda del acceso al
nivel tuvieron como consecuencia una contratacion extraordinaria de profesores, teniendo
como Unica condicién para ello contar con una formacion universitaria relacionada con las
asignaturas que se impartian, sin que los interesados en la docencia tuvieran una instruccion
especifica para el nivel que atenderian (Solano, 2018). La demanda del nivel continud
creciendo, lo que dio pie a mas modalidades de la EMS y a una demanda importante de
docentes para cubrir las exigencias, por lo menos de personal, de las distintas instituciones
(Neyra, 2010).

En este contexto, fue inevitable que la formacion de los docentes quedara en segundo
término, pues la EMS tenia, y aun tiene, otras problematicas que requerian mayor atencion,

como la necesidad de una infraestructura adecuada para cubrir las necesidades de los niveles

L En la Ley General de Educacidn, en el Titulo Tercero, Capitulo 1, Articulo 35, Fraccion | se indica que la
educacion que imparte el Sistema Educativo Nacional (SEN) se organiza en tipos, niveles, modalidades y
opciones educativas. La Educacion Media Superior seria un tipo de educacién del SEN, junto con la basica y
superior. En la literatura es comin que se utilice como sinénimo “nivel” para hacer referencia al tipo basico,
medio superior y superior. En este trabajo se utilizan como sinénimos, aunque es importante sefialar que el tipo
de educacién se compone de niveles, asi, por ejemplo, el tipo basico incluye al nivel inicial, preescolar, primaria
y secundaria.



y tener las condiciones minimas para su funcionamiento, la cantidad de personal
administrativo y de mantenimiento necesarios, asi como la solicitud o generacion de fondos

para el desarrollo de las instituciones.

En tanto, la formacion de los docentes de EMS qued6 subordinada a las propias condiciones
de cada institucion o de las personas que querian ejercer la docencia. De acuerdo con Solano
(2018), el primer factor que se considero para la contratacion de docentes para EMS fue la
relacion de la licenciatura estudiada con las asignaturas que se impartian, luego, debido al
crecimiento, hubo una contratacién en la que la relacién entre la licenciatura y las materias
fue indefinida, por lo que los cursos o formacion quedo limitada a aspectos administrativos.
Después, la formacion de los docentes se basé en la participacion en cursos que cada
institucién determinaba, sin que éstos estuvieran relacionados con alguna caracteristica de la
formacion docente, como el desarrollo de estrategias de ensefianza, métodos especificos de

su asignatura o en el conocimiento de los sujetos que se forman en dicho nivel.

Las distintas problematicas del medio superior, las cuales siguen afectando su desarrollo,
trataron de atenderse con distintas reformas, como la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior (RIEMS) en el 2008, la cual integraba a los enfoques y opciones de la EMS
bajo un Marco Curricular Comdn (MCC) basado en competencias y sefialaba la importancia
de la formacion y capacitacion de la planta docente; la implementacion del Programa de
Formacion Docente de la Educacion Media Superior (PROFORDEMS); la obligatoriedad
del nivel medio superior en el 2012, la cual sefiala que el Estado mexicano debe asumir el
compromiso de garantizar la ensefianza hasta el nivel del bachillerato; la Reforma Educativa
del 2013 y la modificacion del articulo tercero constitucional que integra la palabra “calidad”
en la educacion que ofrece el Estado. Dichas reformas buscaban la articulacién de los
diferentes subsistemas y construir un perfil de egreso homogéneo, entendido por las
competencias a desarrollar en el nivel, para los egresados de la EMS. Ademas, se incentivo
la formacion y actualizacion de los docentes, se profesionalizo la gestion educativa y se llevd

a cabo una evaluacion del sistema de forma integral.

Sin embargo, antes de las reformas se desarrollaron distintos programas para la formacion de
los docentes, sobre todo de forma interna. ElI programa Maestria en Docencia para la
Educacion Media Superior (MADEMS) en sus distintas areas de conocimiento comenzé a



implementarse en el 2003, sobre todo como propuesta para la formacion de los docentes del
bachillerato de la UNAM. Después, derivado de evaluaciones internas llevadas por la
Coordinacion de Estudios de Posgrado (CEP) y la Direccion General de Evaluacion
Educativa de la UNAM (2007); y las evaluaciones externas llevadas a cabo por el Consejo
Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT) en los campos de Biologia y Fisica, asi como
la consideracion del contexto nacional en el que se realizaban distintas reformas en el sistema
educativo nacional, la creciente demanda por una instruccion especifica de los docentes del
nivel medio superior y el crecimiento de la matricula del programa, se modificé el plan de
estudios en el 2013, agregando algunos campos a la modalidad presencial e incorporando la
modalidad a distancia, entre otros cambios. A la fecha, el programa MADEMS lleva casi 20
afios contribuyendo en la profesionalizacion de docentes para la EMS en México,
contribuyendo de esta manera a la consolidacion de un cuadro de docentes profesionales de
la EMS en México, en las distintas areas de conocimiento, con el objetivo de responder a las

necesidades del nivel educativo.

Debido al tiempo y la importancia del programa, es importante conocer a los docentes
formados en el programa MADEMS, en especifico en el campo de la Filosofia, su desarrollo
en el campo profesional y las caracteristicas que tiene éste, por lo que la realizacion de un

seguimiento a los egresados de ambos planes de estudio es necesario.

La finalidad de la investigacion es conocer cuéles son las caracteristicas de los egresados del
programa MADEMS Filosofia (FFyL) respecto a su formacién como docentes para la
educacion media superior. Para ello, se disefio y aplic un instrumento de recoleccion de
datos (cuestionario) para el seguimiento de egresados que permitio analizar la relacion que
tiene el programa en su desarrollo profesional y su situacion laboral actual. La investigacion
pretende contribuir a la mejora de la propuesta educativa del programa a partir de la

informacién recabada.

El disefio metodoldgico del seguimiento de egresados se basd en las propuestas de Bravo
(1980) y de la ANUIES (1998) con las siguientes tres etapas: determinacién del proyecto de
estudio, seleccidn y disefio del instrumento para acogida de informacion, y recopilacion y
analisis de resultados. El disefio de la investigacion fue de tipo transversal aplicado 39
egresados de las 14 generaciones que se formaron hasta la generacién 2017-1. Fue de tipo



exploratorio y descriptivo, dado que es un primer acercamiento a los egresados de MADEMS

Filosofia.

Para conocer las caracteristicas de estos egresados se realizaron dos cuestionarios, uno para
los formados en el plan del 2003 (MF03) y otro para los egresados del programa del 2013
(MF13), esta distincion se realizé considerando elementos que se integraron al disefio del
plan 2013, con apartados que buscaban conocer los datos generales y socioeconémicos de
los egresados, su trayectoria educativa, su incorporacion al mercado laboral, asi como su
desempefio profesional, aunado a la opinién que tenian sobre su formacion y la valoracion

que le daban a la institucion.

Derivado de este estudio, se encontrd que la formacion de los docentes para la EMS es un
tema que sigue pendiente a nivel nacional, dado que no existe una formacion especifica en
este ambito dentro de los niveles de formacion normalista o a nivel licenciatura, aunque su
necesidad sigue siendo imperante. En este contexto, la MADEMS representa un parteaguas
en la profesionalizacion de los docentes del nivel medio superior, pues su implementacion
ha consolidado cuadros de especialistas en la EMS en distintos campos del conocimiento,
resaltando que el nivel medio superior es un nivel decisivo en la trayectoria formativa de los
estudiantes y que dicha formacion debe tener caracteristicas especificas para que se cumpla
con sus objetivos, que se planten acorde de acuerdo con cada una de las distintas modalidades

y niveles de la EMS.

La presente investigacion se compone de cuatro capitulos; en el primero se hace una revision
de los distintos elementos tedricos y conceptuales en los que se basan los estudios de
seguimiento de egresados para identificar la construccién conceptual de éstos, partiendo de
la diversidad metodologica de las investigaciones y sus bases epistémicas, las teorias que dan
sustento a las investigaciones y la importancia de éstas en el desarrollo de las instituciones

educativas.

En el segundo capitulo se abordan los principales retos de la formacion docente en México,
especificamente para la EMS, asi como las necesidades y probleméticas que enfrenta el
bachillerato, desde su origen hasta la reforma educativa del 2013. También se analiza el papel
de la Filosofia en el nivel medio superior, situada en un contexto de controversia y tension

derivado del MCC de la RIEMS, en el que se le omitia de los planes y programas de estudio
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0 se asumia como una asignatura transversal a la formacion, asi como las discusiones que se
generaron no solo en el ambito curricular, sino también en el profesional y laboral de los
docentes. Aunado a lo anterior, se analiza la relevancia del programa MADEMS como parte
de la formacidn y profesionalizacién docente de la UNAM vy otras instituciones publicas o

privadas.

Para el tercer capitulo se realiza una revision de las distintas propuestas para el disefio de
estudios de seguimiento, sus objetivos y disefio metodoldgico, asi como la necesidad de la
realizacion de este tipo de investigacion con los egresados del programa MADEMS Filosofia
y el disefio para el estudio de esta investigacion.

Enseguida, en el cuarto capitulo, se presentan los resultados obtenidos del estudio de
seguimiento, presentando paralelamente algunos de los tdpicos y la relacion entre ambos
planes de estudio y dedicando un espacio particular a aquellos temas en los que es necesario
un analisis particular. Finalmente, se presentan algunas reflexiones y consideraciones finales
sobre los resultados obtenidos y la importancia de estos estudios para el desarrollo de las

instituciones educativas, asi como campo de intervencién e investigacion pedagdgica.



Capitulo 1

Los estudios de seguimiento de egresados: elementos tedricos y conceptuales

Los estudios de seguimiento requieren de una base tedrica y conceptual firme para poder
justificar lo que se describe, a partir de la investigacion, sobre su objeto de estudio
(actividades profesionales o laborales que desarrollan los egresados, sus puestos, formacion
académica, antecedentes familiares, etc.). Esta descripcion debe ser pertinente, procurando
que el conjunto y entramado de teorias y conceptos que se utilizan permita analizar, descifrar,
comprender e interpretar la informacion y los datos obtenidos. Este entramado de teorias
debe dar respuestas a distintas interrogantes que surgen dentro del ambito cientifico y social
de un contexto local, nacional o internacional determinado, con caracteristicas cambiantes y

cruzado por distintos &mbitos.

Para fundamentar los estudios de seguimiento se ha hecho uso de mdultiples teorias,
principalmente econémicas y socioldgicas, que han permitido comprender el ambito social,
econémico y educativo en el que se desarrollan los egresados de diversos niveles y
programas. La finalidad de estos estudios varia de acuerdo con los intereses que los guian,
pero entre los principales se puede mencionar el analizar la pertinencia de un plan de estudios,
la forma en que se modifica un mercado de trabajo a partir de las experiencias de los
profesionales, asi como las habilidades, conocimientos y/o actitudes que es necesario
modificar en los perfiles de egreso y profesionales para que exista una vinculacién entre la
formacion de nuevos grupos de profesionales y las necesidades que se presentan en los

distintos contextos.

Las investigaciones realizadas sobre egresados y sus caracteristicas en el &mbito profesional
se convirtieron en una herramienta importante desde inicios de la década de los sesenta,
cuando la educacién superior comenzo6 una expansion importante de manera global y los
investigadores se comenzaron a cuestionar sobre la relacién que existia entre lo que se
aprendia durante la formacion técnica o la universitaria y el desempefio posterior en el ambito
laboral, principalmente desde el punto de vista econdmico. El objetivo de estas
investigaciones era comprender las relaciones que se formaban entre y alrededor del binomio

de la formacidn-desempefio profesional, mismas que se iban incrementando y complejizando



a la par del desarrollo econdmico, el crecimiento demografico, la internacionalizacion de la

educacion y la globalizacion.

En este contexto, las investigaciones sobre egresados se volvieron un instrumento Gtil no sélo
para la evaluacién de las instituciones de educacién superior, sino que sus resultados
coadyuvaron en la construccion de criterios importantes para conocer el estado e impacto que
las instituciones generaban en los diversos contextos donde se desarrollaban sus egresados.
Aunado a lo anterior, los resultados de los estudios de seguimiento guiaban la orientacion de
las instituciones y constituian un recurso importante para comprender la evolucion de las

profesiones y los perfiles que se debian desarrollar en las instituciones.

Con el crecimiento de la educacion superior, llegé también el desarrollo de los estudios de
posgrado. Este nivel educativo, que contaba con diversos programas y orientaciones, se
incrementd de forma gradual en sus inicios, aunque con el paso del tiempo se consolidaria
como uno de los niveles més importantes, tanto en matricula como en diversificacion, y se
convertiria en uno de los principales niveles orientados a la formacién de investigadores y la

profesionalizacion de algunas disciplinas, sobre todo emergentes.

En el presente capitulo, se aborda la construccion conceptual del término seguimiento de
egresados, entendido como un concepto polisemico que tiene varias connotaciones,
recalcando algunas de sus caracteristicas generales, las distintas orientaciones que tiene, asi
como sus objetivos. Ademas, se presentan algunas de las teorias que dan sustento a este tipo
de investigaciones y desde las cuales se ha interpretado la situacion de los distintos sujetos
al insertarse en otros espacios, como el mercado laboral y profesional, incorporando algunos
de los objetivos a los que responden. En el mismo, se expone el uso de los estudios de
seguimiento en el posgrado y la importancia que tienen estas investigaciones para el
autoconocimiento de las instituciones y la mejora de éstas. Finalmente, se sefiala la
importancia de la ejecucion constante de este tipo de analisis en el posgrado, imperando la
utilidad en el conocimiento del desarrollo de los programas profesionalizantes, el estudio de
las trayectorias profesionales y laborales, asi como de educacion continua de los egresados

de los programas.



1.1 Conceptualizacion: aportes para la construccion de los seguimientos de egresados

Los estudios de seguimiento se han denominado de diversas formas, dependiendo del pais
donde se realicen, teniendo como caracteristica general conocer el desempefio de los
egresados en su trabajo, su situacion econémica y su progreso en el desarrollo profesional
y/o académico.

De acuerdo con Teichler (2003), los estudios de seguimiento se desarrollaron y aplicaron,
inicialmente, en algunos paises del continente europeo y en Estados Unidos desde la década
de los sesenta, denominandolos de distinta forma, por ejemplo, en Estados Unidos la forma
mas tradicional de referirse a estos estudios es como encuestas a egresados, lo cual indica
que los participantes fueron en algin momento alumnos y que concluyeron con los créditos
de una licenciatura, sin importar si obtuvieron el titulo o no; por su parte, en Europa, es mas
comdun utilizar el término encuesta a graduados, que refiere a que los encuestados no sélo
terminaron con los créditos de sus estudios, sino que recibieron el titulo o grado
correspondiente. Finalmente, por estudio de seguimiento se hace referencia a aquellas
investigaciones que se realizan con la finalidad de contactar a sujetos de un determinado
programa o institucion, titulados o no, para analizar sus trayectorias profesionales, por
ejemplo, su estatus ocupacional, los puestos de trabajo desempefiados por los egresados, asi
como las habilidades y funciones desempefiadas en un periodo de tiempo posterior al egreso
de los estudios.

Aungue el término seguimiento de egresados engloba al de encuesta a egresados y al de
encuesta a graduados, es importante sefialar que los tres términos implican diferencias en la
metodologia de su disefio, dado que el tener o no tener el titulo de la licenciatura tiene
implicaciones importantes a la hora de desenvolverse en el mercado laboral, pues define el
ingreso percibido, el puesto, la jerarquia y las actividades que se realizan, por tanto, es un
punto importante a la hora de definir la metodologia y el disefio de los instrumentos de

recopilacion.

En el caso de México, resulta pertinente hacer una delimitacion de los estudios de
seguimiento de egresados que se han realizado, los cuales tienen diversos propoésitos y/u
orientaciones metodoldgicas que responden a las necesidades para las cuales fueron

disefiados y realizados. Dentro de estas orientaciones se encuentran los estudios dirigidos a
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conocer la insercion laboral de los egresados, los estudios orientados a cuestiones de género
u enfocados a la modificacion de un plan de estudios o mapa curricular. Dichas orientaciones
son variadas, por lo que deben entenderse desde la construccion de los proyectos de

investigacion y sus fines.

A continuacion, se presenta un conjunto de acercamientos conceptuales que se han
recuperado de diversas investigaciones y trabajos, documentos de instituciones de educacion
superior, asi como la propuesta de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) para comprender la evolucién de los estudios de

seguimiento en México.

En un primer trabajo se encuentra que para Bravo (1980) los estudios de seguimiento son

una aproximacion al andlisis de los fendbmenos que contempla su desarrollo a través del
tiempo, de ahi que sea utilizado en diversos campos: [...] en educacion [...] como una
estrategia para la evaluacion de los programas educativos, asi como una estrategia
propiamente dicha de investigacion (p. 4).

En lo anterior, la autora brinda dos caracteristicas generales en este tipo de estudios, por un
lado, la temporalidad de éstos, y por otro, el caracter evaluativo de los mismos. La
temporalidad hace referencia a que el fendmeno (en este caso la formacion de un grupo de
sujetos) ocurre en un tiempo determinado y engloba a todos los participantes, mismos que
pasaron por la experiencia de formarse bajo un mismo plan de estudios en una institucion y
contexto determinado. El caracter evaluativo puede concebirse en dos sentidos, primero
como una forma de autoconocimiento de las instituciones de educacion superior para mejorar
su oferta educativa y, mas contemporaneamente, estaria dirigido a cuestiones de acreditacion

por parte de otras dependencias o instituciones.

Por su parte, Santos y Cruz (1993) indican que los estudios de seguimiento se dan también

en los niveles de posgrado y que responden a objetivos muy claros, indicando que éstos

son una herramienta para la evaluacion de los posgrados que permiten verificar,
comparar y ponderar el logro de los objetivos del programa, y el desarrollo y perfil del
egresado en el &mbito laboral asi como la pertinencia e impacto de dichos programas
en el campo de la docencia, la investigacion y el desarrollo tecnologico (p. 66).

Los autores destacan de nuevo el caracter evaluativo de los estudios, en el nivel del posgrado,

haciendo énfasis en los beneficios que tienen los estudios para modificar y mantener
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actualizado un programa de estudio de una institucion por medio de una valoracion interna o
externa, sobre todo en los ambitos que se mencionan, los cuales son caracteristicos del

posgrado.

Otra de las construcciones de los seguimientos de egresados, quiza de uso mas extendido en
las investigaciones, se encuentra en el estudio realizado por Gdmez, Ortiz y Gonzalez (2017)
en el que se menciona que ayudan a conocer de manera general las caracteristicas
profesionales y personales de los egresados de una institucion, por ejemplo, su situacion

econodmica, laboral, académica.

El estudio de Gomez, Ortiz y Gonzalez se centra en el desarrollo profesional y condicién
laboral de los egresados, asi como la situacion de éstos fuera de la institucion, agrega un
aspecto importante en los estudios de seguimiento, las caracteristicas personales de los
graduados. Estas ultimas son importantes pues permiten conocer como el desarrollo
profesional y académico se relaciona con el personal, establecido en metas y estilos de vida
concretos que impactan en la percepcion que los egresados tienen de su propia formacion y
de las herramientas que ésta les brindd, por lo que resulta un aspecto central para comprender
una de las maltiples aristas que intervienen en la formacion profesional y los estudios de

seguimiento de egresados.

El estudio de seguimiento realizado por Hernandez, Tavera y Jiménez (2012), sefiala que,

como herramientas de evaluacion,

coadyuvan a la construccion de un diagnostico que sirve para estudiar las tendencias
de ocupacion, sueldo, tiempo que se tardan en colocarse en el mercado laboral,
satisfaccion con la formacién recibida y la aplicacion de sus conocimientos adquiridos
en su actual empleo (p. 42).

Hernandez et al (2012) recuperan el caracter diagnostico de los estudios de seguimiento, ya
que, dependiendo de su orientacion, pueden ayudar a conocer la forma en la que el mercado
de trabajo de determinados profesionales se va modificando a lo largo del tiempo, y asi,
identificar las habilidades que se requieren y los posibles cambios en relacion con las areas
en las que los egresados se insertan para modificar los planes y formar de manera pertinente
a los futuros profesionales.
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En la propuesta de Flores, Sanchez, Coronado y Amador (2001, p. 79), se indica que los
estudios de seguimiento “permiten una vision objetiva de los logros y las fallas en la
formacion [...] y son herramientas basicas para la realimentacion y redisefio de los planes y
programas de estudio.” En esta aportacion se encuentra otra orientacion importante en los
estudios de seguimiento, la reflexién de la formacion recibida y la puesta en préctica de
ciertas habilidades que permiten analizar y modificar los planes de estudio, actualizarlos a
las nuevas demandas y obtener herramientas Utiles que permitan nutrir el plan de estudios de

una licenciatura determinada.

Por ultimo, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) sefala, en el Esqueleto del plan para
institucionalizar el seguimiento de egresados en el sistema de educacién tecnolégica, que

los estudios de seguimiento son considerados como

una estrategia evaluativa del proceso de analisis de los sistemas educativos de la
institucion, para conocer la ubicacion, desempefio y desarrollo profesional de los
egresados y determinar si la formacion profesional es adecuada para su realizacion
profesional y si da preparacion para las necesidades de superacion (IPN, 1982, citado
en Alvarado 1983, p. 12).

En el documento del IPN se menciona que el uso de los estudios de seguimiento son una
estrategia para el autoconocimiento de las instituciones y de las partes que integran su
sistema, por lo que los resultados de los mismos son utilizados para la mejora de la institucion
y de sus programas educativos, ademas de que coadyuvan en el desarrollo profesional de los
egresados que aun se estan formando al identificar las &reas de oportunidad en las que se

puede intervenir desde la oferta educativa de la institucion.

Uno de los puntos importantes en los seguimientos de egresados, aunque no se refleja de
forma directa en la metodologia de los estudios anteriormente citados, es conocer si la
institucion esta cumpliendo con su mision y vision, promoviendo sus valores institucionales
y en general conocer la percepcion que los egresados tiene sobre la institucion y lo que esta
cumpliendo o no. En este sentido, por ejemplo, hay instituciones en las que la docencia es
uno de sus fines, por lo tanto, conocer si sus egresados se desempefian en el ambito de la

docencia es un referente para saber si se esta cumpliendo con su cometido.

13



En los trabajos e investigaciones citadas, los estudios de seguimiento se han desarrollado de
forma heterogénea, es decir, han tenido una diversidad de metodologias, criterios,
poblaciones, objetivos, cohortes temporales, fines, etc., lo cual da cuenta de dos cosas, en
primer lugar, de la utilidad que representan para las instituciones, y en segundo, de la
importancia de desarrollar una metodologia que permita llegar a los objetivos establecidos.
Ademas, los estudios revisados coinciden en utilizar un enfoque cuantitativo de

investigacion, por lo que el presente trabajo retoma esta Ultima caracteristica.

Si bien los estudios de seguimiento pueden tener una diversidad de orientaciones y objetivos,
es importante que las investigaciones integren una metodologia pertinente para el tipo de
estudio que se pretende realizar, que los sustentos tedricos que se utilicen sean plenamente
fundamentados y que se haga un uso ético de la informacion recabada, pues ésta representa
por completo a los egresados de un programa o institucion y debe ser tratada de forma integra

y confidencial.

En este punto es conveniente resaltar que la tendencia de realizar estudios de seguimiento
con un enfoque dirigido a la evaluacion interna de las instituciones y orientado a la mejora
continua de las mismas, fue una constante en México hasta finales del siglo XX, cuando se
realizd la XI sesion ordinaria del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(CUPIA) celebrada en la Universidad Autonoma de Campeche en marzo del afio 1998, en la
que se acordo, entre otros asuntos, trabajar en un nuevo esquema de financiamiento basado
en el desempefio institucional de las instituciones de educacion superior, mismo en el que se
propusieron los principios de fortalecimiento de la autonomia, objetividad, transparencia y
equidad, ademas de los criterios de costo por alumno, diferenciando por nivel de los estudios
y area de conocimiento (UNAM, IPN, Colmex, UAM, 2003).

La informacion sobre los ejes tratados en el nuevo modelo de asignacion de recursos del
CUPIA, propuesto en 1998 y que se termind de elaborar en los afios posteriores, es un
referente importante en la consolidacion de los estudios de seguimiento en México. Por un
lado, el nuevo modelo hacia énfasis en el desempefio de las instituciones como medida para
la asignacion de recursos, y por otro, introducia nuevos criterios que evidenciaban la
necesidad de la investigacion de los egresados bajo una metodologia que permitiera la
comparacién de éstas y que proporcionara informacién Gtil para la mejora de las IES.
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Para julio del afio 1998, se llevo a cabo la segunda sesion extraordinaria del CUPIA, en la
que se aprobaron los principios y criterios propuestos en la XI sesion ordinaria. Ademas, en
la sesién extraordinaria, se acord6 que el modelo de asignacion de recursos fuera sencillo,
multivariado, de aplicacion gradual, haciendo énfasis en que las formulas utilizadas deberian
de brindar certidumbre y transparencia al proceso (UNAM, IPN, Colmex, UAM, 2003).

Es en este marco en el que la ANUIES, por acuerdo del Consejo Nacional, coordind el disefio
de un esquema bésico para la realizacion de estudios de seguimiento que permitiera a las
instituciones obtener informacion confiable y pertinente sobre las variables y los indicadores
de mayor relevancia, en cuanto caracter institucional, y apoyar de esta forma la toma de

decisiones y la planeacion académica (ANUIES, 1998).

Como resultado de esta segunda sesion extraordinaria se disefid el Esquema basico para
estudios de egresados, en el que se indicd que el concepto de estudios de seguimiento

consisten en la

Evaluacion de las actividades de los egresados en relacion con sus estudios realizados.
Es el procedimiento mediante el cual una institucion busca conocer la actividad
profesional que éstos desarrollan, su campo de accion, su nivel de ingresos, las posibles
desviaciones profesionales que han tenido asi como sus causas [,] su ubicacion en el
mercado de trabajo y su formacion académica posterior al egreso. (ANUIES, 1998, p.
179)

En el trabajo realizado por la ANUIES se identifica que los estudios de seguimiento tienen,
al igual que en el trabajo de Bravo (1980), un caracter evaluativo que esta ligado a la toma
de decisiones de las instituciones en relacion con su planeacion académica, ademas de que
éstos posibilitan la comparacién entre los egresados de distintas instituciones. Sumado a ello,
la nocion de seguimiento como procedimiento va perfilando un modo de realizarlos, una
metodologia compartida y validada por las distintas instituciones adscritas a la ANUIES con

un fin claro, la evaluacion y la comparacion entre instituciones.

Desde el disefio de este esquema, la realizacion de estudios de seguimiento se constituyo en
México como una herramienta de evaluacion, que muchas veces estuvo mas orientada a la
asignacion de recursos para las instituciones o programas y el estatus entre las universidades
y menos al conocimiento de los egresados y sus condiciones. Esta tendencia es importante,

pues sigue privilegiando la relacion sujeto-nimero como una unidad de medida que permite
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analizar la realidad y, a partir de esta relacion, tomar decisiones en la modificacion de planes

0 programas de estudio.

Estas caracteristicas en la conceptualizacion de los seguimientos de egresados son
importantes, ya que con metodologias diversas la comparacion entre las instituciones
resultaba complicada, sobre todo al momento de elaborar criterios validos para realizar las
investigaciones. Es con la propuesta de la ANUIES que se generaliza la metodologia de los
estudios y se establecen criterios para su disefio, aunque esta propuesta sélo es orientativa,
su implementacién en las universidades y las investigaciones realizadas con posterioridad
dejan clara su importancia y trascendencia en el disefio de los estudios y la metodologia para
llevarlos a cabo, asi como un consenso en su conceptualizacidn, pues aunque la obtencion o
no del grado era importante, esta caracteristica se englobaba en el interés por la formacion

continua.

Otro elemento importante en los estudios de seguimiento es su objetivo, de acuerdo con Alfa

(2006, p. 14) los estudios generalmente se utilizan para:

e Evaluar la pertinencia y la calidad de los planes de estudio.

e Mejorar el disefio de los planes de estudio.

e Obtener indicadores de la calidad de la educacion.

e Evaluar el nivel de satisfaccion de los egresados con su formacion.

e Conocer el nivel de insercion de los egresados en el mercado laboral y en sus carreras
profesionales.

e Disefiar programas ad hoc de capacitacion, de posgrado y de educacion continua.

e Verificar si la misién de la universidad se refleja en la realizacion personal de los

egresados y su compromiso.

Estos objetivos s6lo son algunos de los mas frecuentes, y cada estudio lo define a partir de lo
que busca lograr con ese estudio de seguimiento, considerando que estas investigaciones
pueden ser consideradas como una herramienta importante para la definicion de politicas en
distintos niveles institucionales, ademas de coadyuvar en el disefio de estrategias para el

desarrollo y fortalecimiento de las instituciones de educacién superior (ANUIES, 1998).
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Sin embargo, a pesar de los beneficios que los estudios de seguimiento brindan a las
instituciones, éstos no tienen una realizacion periodica o se limitan a delegar el interés de la
participacion a los propios egresados, colocando encuestas en las paginas oficiales de la
institucién o haciendo llegar a los egresados cuestionarios de los que no recibe una
retroalimentacién apropiada para su formacion posterior o que no tienen un impacto en el

desarrollo del plan de estudios de la institucion.

Algunas de las razones por las que no se realizan dichos estudios, de acuerdo con la ANUIES

(1998) son las siguientes:

e Representan un alto costo para las instituciones, lo cual tiende a ubicar a los estudios
de seguimiento con una prioridad baja dentro del presupuesto de las instituciones.

e Sin el debido proceso administrativo, aumenta el grado de dificultad para la
localizacion de los egresados, pues no hay bases de datos actualizadas.

e Ausencia de expertos en el tema, ya que en muchas ocasiones no se cuenta con

investigadores que se hayan especializado en este tipo de estudios.

Si bien la situacién que enmarca la ANUIES responde al contexto de finales del siglo XX, es
necesario pensar en nuevas formas de realizar los estudios de seguimiento, desde la
implementacion de diversas herramientas o plataformas tecnoldgicas para la realizacién del
estudio hasta los programas para el analisis de la informacion, asi como la forma de

presentarla y utilizarla.

Esto conlleva a cuestionarse cual es la razén de ser de los estudios de seguimiento en el
contexto actual y si deben limitarse a ciertos objetivos, ya que si bien se pensaron dentro del
marco de la globalizacion y la internacionalizacion de la educacion superior, asi como en un
contexto mercantilista, la realidad se encuentra en constante cambio, por lo que resulta
primordial incluir otras variables en su estudio, otras perspectivas para acercarse a los
egresados y, sobre todo, pensar en la utilidad que tiene la informacion que deriva de estos
estudios para la formacion, pues debe ser tendiente a la mejora de los programas y contribuir
a que los egresados encuentren alternativas para continuar con su desarrollo profesional al
identificar nuevas areas de crecimiento profesional, habilidades o competencias que se
demandan de la profesion y las caracteristicas del programa que funcionan o deben

modificarse.
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La diversidad de acepciones de los estudios de seguimiento radica en el disefio y la
metodologia de las investigaciones, en gran medida porque el concepto se construye a partir
del objetivo que persigue y las necesidades para las que se esté realizando, aunque, de manera
general, se puede resaltar que los estudios de seguimiento tienen como principal interés
conocer la informacidn general de los egresados respecto a sus antecedentes académicos, sus
caracteristicas sociodemograficas, su situacion laboral actual, la trayectoria profesional
después del egreso y la opinion que tienen éstos sobre la formacion recibida con la finalidad
de hacer modificaciones al plan de estudios, identificar los cambios en el mercado laboral o
simplemente para tener una base de datos que permita mantener un vinculo mas directo entre
los egresados Yy la institucion. Por lo tanto, aunque haya multiples definiciones o enfoques
sobre el concepto de los estudios de seguimiento, lo importante es tener claro el fin que se
busca, el objetivo, y contar con una metodologia que permita acercarse de manera adecuada
al objeto de estudio y comprender sus caracteristicas.

1.2 Teorias que sustentan los estudios de seguimiento

Los estudios de seguimiento, al ser investigaciones que buscan comprender la situacion de
cierto grupo de sujetos dentro de un contexto determinado, se valen de diversas teorias para
poder explicar la realidad que éstos viven y experimentan al desarrollarse profesionalmente

una vez que se concluyen los programas de formacion.

En este sentido es pertinente comprender que, como lo sefiala Alvarado (1983), los estudios
de seguimiento de egresados, como estrategia, parten de la concepcion del estudiante como
producto de una formacion concreta y del vinculo que se forma alrededor de éste, es decir, el
egresado es el centro del sistema educativo y el contexto social, asi como del mercado
profesional en el que se encuentra inserto una vez que termina su plan de estudios. Por lo
tanto, los egresados son una fuente de informacién importante para conocer la situacion
laboral que se esta desarrollando y cambiando, ademas, permite conocer si los distintos
conocimientos, habilidades y actitudes que desarrollan les proporciona las herramientas

necesarias para intervenir en los distintos contextos a los que se enfrente.

La comprension de esta relacion ha sido estudiada desde diversas disciplinas, perspectivas y

corrientes. Sin embargo, no es propio de este trabajo hacer una explicacion profunda de cada
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una de estas teorias sino presentar algunas de las que han sido mas utilizadas en los estudios
de seguimiento y aquellas que, por la complejidad del fendmeno que se estudia, han
coadyuvado en la comprension del temay el enriquecimiento de éste. Para el desarrollo de
esta tesis, se utilizan como referentes las categorias de analisis propuestas por la ANIUES
para establecer algunas relaciones y conocer la influencia de estas categorias en el desarrollo

y desempefio de los egresados.

Una de las teorias mas empleadas para explicar la manera en la que la formacién académica
influye en el desarrollo profesional de los estudiantes una vez que egresan de las instituciones
educativas es la teoria del capital humano, la cual tiene su origen en la economia clésica,
siendo Adam Smith uno de sus principales teéricos. De acuerdo con Smith (1776) existe una
relacion directa y proporcional entre lo que se invertia en el aprendizaje y lo que se ganaba
en un empleo, siendo la escolaridad la principal medida para diferenciar los salarios. Es
importante mencionar que la concepcion del capital humano, a pesar de que fue considerada
por varios autores, no fue desarrollada con un marco tedrico sélido, por lo menos hasta la
mitad del siglo XX, gracias a las obras de Mincer (1974), Schultz (1960) y Becker, (1964).

Fue hasta mediados del siglo XX que la idea de la relacién entre la educacion y la obtencion
de un mejor empleo se fue desarrollando de manera mas profunda, sobre todo por Theodore
Schultz, quien publicé dos articulos importantes relacionados con el tema: “Invertir en el
hombre: la visién de un economista” e “Invertir en Capital Humano”. En el primero
desarrolla una serie de ideas encaminadas a invertir la negatividad que existia en la época por
considerar a los hombres como bienes del capital; en el segundo desarrolla dos tesis, en la
primera muestra como las retribuciones que tenian los trabajadores se correspondian con las
diferencias en el grado de educacion, es decir, aquellos trabajadores que tenian un mayor
nivel educativo tenian un mejor salario; en la segunda hace una relacion entre la inversion
adicional en la educacion de los trabajadores y como este proceso contribuia al incremento
de la renta nacional en Estados Unidos, en este caso, continuar formandose favorecia de

manera significativa en un aumento de salario (ANUIES, 1998).

Otro de los teoricos de la teoria del capital humano fue G. Stanley Becker que, al igual que
otros autores de la época de la guerra fria, tuvo interés en estudiar como el crecimiento del

ingreso que no estaba explicado por el crecimiento fisico y de la mano de obra en Estados
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Unidos era consecuencia del capital humano. EI objetivo principal de Becker, de acuerdo
con Galassi y Andrada (2009), era estimar la tasa de retorno a la educacion, pero en el
desarrollo de su trabajo se dio cuenta que no habia un marco teérico que explicara el proceso
de inversion en las personas, y aunque no fue el primer tedrico en interesarse por la relacion
educacion-salario, si fue quien formalizo la teoria del capital humano en algunos postulados
que destacaban la relacion entre la edad, la formacién y las habilidades con el nivel de ingreso

de los empleados.

Becker definia la inversion en capital humano “como la actividad que repercute sobre la renta
monetaria y psiquica futura a través del incremento de recursos incorporados a los
individuos” (Galassi y Andrada, 2009, p. 7). En esta definicion, Becker no solo hacia
referencia al incremento salarial que representaba una trayectoria educativa mas amplia, sino

también a la parte formativa de los individuos.

De forma resumida, las teorias que sustentan los estudios de seguimiento se pueden agrupar
en tres momentos, en los cuales se van concretando los criterios que los constituyen y su
relacion con la educacién y en los que puede observarse el cambio de paradigma en su
concepcidn, ya que al inicio habia una base tedrica limitada que se concreta con el paso del

tiempo y en la que se comienza a definir la educacion como una inversion.
En la Tabla 1 se identifican los tres momentos y sus caracteristicas:

Tabla 1. Momentos del desarrollo tedrico de la teoria del capital humano

Momentos

Primer momento

Segundo momento

Tercer momento

Caracteristicas

Uso del concepto de
capital humano para
sefialar que el
conocimiento y la
salud determinan el
incremento de la
productividad

El concepto de capital
humano considera todos los
recursos que permitan
originar futuros flujos de
ingreso (formacion de
personas Y fabricacién de
maquinas). En el caso de

Desarrollo formal
de la teoria del
capital humano, se
considera la
educaciony la
formacion como
inversiones que se

individual y el Schultz, integré componentes | realizan con el fin
crecimiento cualitativos como la de incrementar su
econémico. habilidad, los conocimientos | eficiencia
y atributos similares como la | productiva y sus
inversién. ingresos.
ngf&‘;g‘;es gi‘#;tz(l(%?g)o) Eicher (1988) Becker (1964)

Tabla 1 Momentos del desarrollo tedrico de la teoria del capital humano. Elaboracion propia a partir de Pérez y Castillo

(2016).
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Como se observa en la Tabla 1, el desarrollo del concepto de capital humano y su sustento
teorico tuvo un desarrollo gradual en el que se fueron definiendo las caracteristicas y criterios
para su aplicacion. Con el tiempo, otras teorias, de un caracter mas socioldgico, también
impregnaran el disefio de los estudios de seguimiento e integraran mas elementos, aparte de
la trayectoria educativa, como parte de las distintas variables que influyen en la obtencion de

un empleo y la asignacién de un salario.

De acuerdo con la ANUIES (1998), la influencia de estos estudios tuvo un impacto
importante a nivel global. Una de las primeras organizaciones en mostrar interés en la utilidad
de los estudios de seguimiento fue la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), cuando en 1964 publicé el estudio de Edward F. Denison “Measuring
the Contribution of Education (and the residual) to economic growth”, en el que se
presentaban argumentos que indicaban que las inversiones en educacion generaban mayores
rentas que las inversiones en capital fisico y que los incrementos en gasto educativo eran un
medio para incrementar el Producto Interno Bruto de un pais. Esto se tradujo en politicas de
financiamiento y expansion de los sistemas educativos en distintos paises, mismas que
ademas de motivar el interés en analizar dicha relacion, incentivo la realizacion de
investigaciones en las que se analizaba de manera critica los efectos de estas politicas o se
proponian estrategias para mejorar dicha relacion y establecer mejores vinculos con el mundo
del trabajo. Es importante mencionar, que la mayoria de los trabajos realizados se centraba
en la cantidad de alumnos matriculados en una institucion y el porcentaje de estos que
terminaba en tiempo y forma su trayectoria educativa, es decir, la calidad no era el centro e

interés de estos primeros proyectos.

Uno de los puntos mas importantes del trabajo de Denison, de acuerdo con la ANUIES (1998)
fue la aplicacion que hizo de las mediciones de inversion en capital humano junto con otros
calculos de rendimiento econdmico, los cuales le llevaron a concluir que habia un efecto
positivo de la educacion sobre la capacidad productiva de la fuerza de trabajo y que éste
podia ser medido a traves de una clasificacion por afios en la que se tomara en cuenta el

tiempo invertido en la escuela.

La ANUIES (1998, p. 7) sefiala que
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este Gltimo planteamiento es el que enmarco lo que se dio a conocer como Teoria del
Capital Humano, la cual proporciono una justificacion para la expansion masiva de la
educacion en la mayoria de los paises: si los gastos en educacion contribuian al
crecimiento econémico, los gobiernos podrian, ademés de satisfacer las demandas de
educacion de sus poblaciones, contribuir simultdneamente al crecimiento material de
la economia.

La teoria del capital humano no s6lo contribuyé a explicar la relacién de la educacion con el
mercado laboral, sino que, de acuerdo con la revision de Pescador (ANUIES, 1998), la misma
sustentaba que los fendmenos del ingreso a la educacion y el desempleo eran producto de las
diferencias que habia en los niveles educativos de cada sujeto, lo cual se traducia en una
supuesta decision de los individuos por invertir o no en si mismos, haciéndolos responsables

de su situacion laboral o profesional por su falta de inversion en educacion.

Bajo este contexto, la educacion, y en especial la educacion superior, se consider6 como el
“vehiculo para (lograr) una mejor distribucion de las oportunidades ocupacionales. El sistema
educativo (...) se constituia como la principal palanca para la movilidad y la igualdad social”
(Llado, Sdnchez y Navarro, 2013, p. 66). Por lo menos en el ideal, el vinculo que se establecid
entre la formacién y la obtencion de un mejor empleo y una mejor remuneracion por éste
permeo en la poblacion y se establecio una relacion directa entre terminar la educacion
superior y obtener, de facto, un empleo; con el pasar de los afios se establecerian otras aristas

en ese trinomio que complejizarian las relaciones entre sus elementos.

Con el paso del tiempo, los estudios realizados Gnicamente desde la teoria del capital humano
resultaron insuficientes para explicar la compleja relacién que existe entre el binomio
educacion-trabajo, y surgieron nuevas teorias, posturas y aportes que apuntaban a una forma
mas holistica de comprender la relacion entre el avance educativo de un sujeto y su desarrollo
en el &mbito laboral. Dichas aportaciones asumian que habia otros factores que intervenian
en esta relacion, por ejemplo, Mincer desarroll6 una serie de trabajos en los que demostro
que la escolaridad no era la Unica variable con la que se debia estudiar este fenémeno, ya que
en su estudio Escolarizacién, experiencia e ingresos publicado en 1974 demostrd que “ni el
modelo bésico (con afios de educacion formal como Unico predictor), ni el modelo de
escolaridad mas edad [explicaban] mas del 15% de la variacion sobre los ingresos” (Galassi

y Andrada, 2009, p. 10) de los egresados de un programa educativo.
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Investigaciones como las de Mincer (1974, 1976 y 1993) ponian de manifiesto la incapacidad
de la teoria del capital humano para explicar de manera completa el fendmeno educacion-
empleo, por lo que surgieron estudios en los que se consideraban otras variables como la raza
de los participantes, la ocupacion y la escolaridad de los padres o el sexo de los egresados
para explicar el comportamiento de los profesionistas en el campo laboral y las condiciones
o caracteristicas que influian el desarrollo profesional de los sujetos una vez que se intentaban

insertar en el mercado laboral.

De acuerdo con la ANUIES (1998), algunos de estos estudios fueron realizados por Sewell
y Hauser, quienes en 1974 encontraron que la educacion y el estatus ocupacional de los
padres tenia una correlacion importante en el logro educativo de los hijos, siendo este Gltimo
un factor importante para incrementar la movilidad de éstos. Por su parte, los estudios de
Bowles y Gintis realizados en 1975 sugerian que la funcion principal de la educacion era
legitimar la reproduccion de las estructuras de clase al asignar a los jovenes a ocupaciones y
salarios con base en la clase social de los padres, en esta Ultima tesis, Bowles y Gintis ponian
de manifiesto que la educacion y el acceso a la misma era parte de un sistema que reproducia

las clases sociales de forma permanente.

Lo anterior propici6 una nueva vertiente en el desarrollo de los estudios de seguimiento, ya
que los mismos se siguieron considerando como un aporte importante y util para la
investigacion educativa y el desarrollo de las instituciones. Dichas investigaciones abonaron
desde distintas disciplinas, como la Sociologia, de las cuales surgieron nuevas categorias de
analisis que permitieron comprender la realidad de los egresados, las distintas relaciones que
entablaban éstos con al ambito laboral y las diversas variables que interceptaban en dicha

relacion, las cuales son de caracter multirreferencial y complejo.

Por ello, la realizacion de estudios de egresados para conocer la medida en que la formacion
que estan ofreciendo las IES responde a las necesidades sociales y profesionales de sus
estudiantes y egresados a nivel nacional e incluso internacional, resulta muy atil como parte

de las medidas de evaluacién de cada institucion.

El interés en la evaluacion por medio de los estudios de seguimiento y la necesidad de
conocer la relaciéon que existe entre la formacién profesional, la insercion en el mercado

laboral y el desarrollo profesional de los egresados tiene una historia amplia, con
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caracteristicas propias en cada etapa de su desarrollo, comenzando principalmente en el
continente europeo y extendiéndose por Estados Unidos de América hasta permear a todas

las instituciones de educacion, sobre todo superior, en el mundo.
De acuerdo con Brisefio, Mejia, Cardoso y Garcia (2014),

las primeras instituciones educativas que comenzaron a evaluar la relacion entre
escuela e insercion laboral mediante los estudios de seguimiento de egresados (ESE)
estuvieron localizadas en Europa y en Estados Unidos de América, donde las
tendencias de los estudios son fuertemente operativas y sus fines informativos, para
influir en la toma de decisiones (p. 147).

Este caracter informativo de los estudios de seguimiento fue su caracteristica principal en los
primeros estudios que se realizaron, después se complejizaria su disefio y metodologia y se
comenzarian a utilizar como un proceso de evaluacion para la toma de decisiones internas de
la institucion y, posteriormente, como un procedimiento de evaluacion externa y como forma

de comparacion entre instituciones.

De acuerdo con Teichler (2003), el interés por estudiar dicha relacion ha pasado por varios
momentos en los que se ha puesto énfasis en sus distintos aspectos, por ejemplo, desde
principios de los afios sesenta se colocd como un tema central la relacion entre el gasto en
educacion y el crecimiento econémico de los paises, tema particular de organismos
internacionales como la OCDE, asi como por los vinculos entre la inversién en educacion y

el rendimiento individual.

Durante finales de los afios sesenta y principios de los setenta, el tema importante fue la
posibilidad de llegar a una sociedad con igualdad de oportunidades en la que el éxito escolar
y laboral fuera la norma. A lo largo de los setenta la perspectiva optimista de la relacion
educacién-empleo fue entrando en crisis, debido a un contexto en el que habia grandes
problemas sociales y de empleo. En esta misma década el debate se centro en los beneficios
que los cambios curriculares tendrian en las oportunidades de trabajo. Para los afios ochenta
hubo una diversificacion de la oferta educativa superior, aunque la relacién educacion-

empleo dejo de ser una prioridad.

Es hasta la década de los noventa cuando el interés por la educacion y su relacion con el

empleo vuelve a cobrar relevancia, debido en gran medida al aumento de la matricula en las
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instituciones de educacién superior durante la década de los ochenta y la ola de desempleo
de los afios noventa, por lo que la transicion entre la educacion superior y el empleo se volvio
de nuevo un tema central, ya que ahora se cruzaban en este binomio los cambios tecnoldgicos,
la necesidad de los graduados de seguirse formando y flexibilizar su tiempo para estudiar y
entrar al medio laboral al mismo tiempo. Ademas, el cambio de percepcion de la formacion
se ubica ahora en la aplicacion de los conocimientos y el desarrollo de habilidades, valores y

actitudes que les aseguraran el éxito laboral.

En el caso de México, de acuerdo con Rodriguez (2003, citado en Arzate y Romero 2007),
durante la década de los sesenta hay un crecimiento importante del sistema educativo
superior, sobre todo por el ingreso de amplios segmentos sociales, lo que originé el
crecimiento de la matricula y la consecuente masificacion de las ciudades y las instituciones
de educacion media y superior. Para los afios setenta, debido a la implementacion de una
reforma educativa, se impulso la creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y
la implementacion de nuevos modelos universitarios como el de la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM) vy el de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) y se
fomento el sistema de institutos tecnoldgicos regionales. Durante esta década la poblacion

total de estudiantes en el pais crecié a una tasa promedio de 12.5% anual de 1970 a 1980.

Al igual que en Europa, durante los afios ochenta en Meéxico se prolongd un abandono del
nivel superior y se visibilizaron los problemas del Estado para contribuir a su innovacion, en
gran parte como consecuencia de los problemas politicos del pais. Sin embargo, durante los
afios noventa hay un repunte en el interés por la educacion superior, sobre todo impulsado
por las demandas externas para crear y fortalecer las areas de formacion que respondieran a

las nuevas exigencias del mercado laboral mundializado.

Las Gltimas dos décadas del siglo XX estuvieron fuertemente influenciadas por los procesos
de globalizacion, la liberacion del comercio mundial y, en el caso de la educacion superior,
la consolidacion de mecanismos de control de recursos que impartia el Estado; al mismo
tiempo, la matricula continudé expandiéndose y la evaluacion de las instituciones se fue
posicionando como una herramienta util para el conocimiento de la labor que estaban

realizando las instituciones y la asignacion de los recursos que se les otorgan.
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De manera concreta, los estudios de seguimiento de egresados en las instituciones de
educacion superior en México datan de la década de los setenta, siendo pioneras la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) unidad Azcapotzalco, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la
ENEP Zaragoza en el Distrito Federal. En otros estados, instituciones como la Universidad
Veracruzana y la Autonoma de Nuevo Leon también se destacan por la realizacion de este

tipo de estudios (Brisefio et al, 2014).

Generalmente, los primeros estudios de seguimiento de egresados que se realizaron en dichas
instituciones hacian énfasis en dos aspectos: la insercion de los egresados en el mercado de
trabajo y la indagacion de la opinidn de los egresados sobre la formacion que habian recibido
(Reynaga, 2003). Los resultados de éstos estaban orientados a la mejora de la institucion o

de sus planes de estudio y se enfocaban en su mayoria en la poblacion del nivel licenciatura.

La metodologia de investigacion utilizada para la realizacion de los estudios ha sido
tradicionalmente cuantitativa, al igual que en otros paises, resaltando la relacién sujeto-
namero para explicar el nivel de logro o satisfaccion de los egresados. Dicha metodologia
brinda informacion importante sobre las caracteristicas generales de la poblacidn estudiada
y permiten analizar el ejercicio profesional de los egresados de los programas por medio de
la aplicacion de cuestionarios, también coadyuva en la evaluacion de la pertinencia de los
programas que se ofertan y su vinculacion con las habilidades y conocimientos que se
demandan en el ambito profesional y la relacion de la formacién en la solucién de las

demandas de una sociedad que cambia constantemente.

La investigacion cuantitativa se ha utilizado tradicionalmente en los estudios de seguimiento,
incluso en las ultimas décadas se han desarrollado una gran cantidad de estudios de
seguimiento de egresados con esta metodologia para coadyuvar en los ejercicios de
evaluacion de las IES y tener una vision mas amplia del impacto que los programas estan
generando en la sociedad y en los egresados. Dichos estudios se han centrado en los
siguientes aspectos o criterios: el perfil socioeconémico de los egresados, la insercion laboral

Yy, en pocos casos, el nivel de satisfaccion de los estudios (Brisefio et al, 2014).

La tendencia en hacer uso de los estudios de seguimiento en las IES como forma de

autovaloracion y su uso posterior en la evaluacion y comparacion entre las distintas
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instituciones se incremento al final del siglo XX, sin embargo, como lo sefiala Bravo (1980),
la investigacion sobre egresados en cuanto estrategia no dejo de recibir la atencidn pertinente,
por lo que existe un desequilibrio entre las investigaciones realizadas (generalmente
informes) y los textos en los que se presentan las consideraciones metodoldgicas para abordar
dicho analisis. Lo anterior, principalmente, por el costo que representaban para las

instituciones.

En sintesis, para comprender de una manera mas integra la forma en la que se desenvuelven
los egresados de un programa educativo en su trayectoria académica y profesional es
necesario tener en cuenta no solo la inversion que se realiz6 en su formacion, como lo sefialan
algunos de los postulados de la teoria del capital humano, sino también tener en cuenta las
condiciones y las caracteristicas de los sujetos que se desenvuelven en los distintos ambitos
labores y profesionales, y los factores que intervienen en su proceso formativo, considerando
la edad de los egresados, el sexo, el tipo de trabajo que realizan, etc., y de esta forma tener
un panorama mas completo sobre el comportamiento y caracteristicas que tienen una vez que
salen de las instituciones y se insertan en el mercado laboral o profesional, para de esta forma
tener informacion suficiente para poder tomar decisiones sobre la formacion de los futuros

profesionales de un area o campo determinado.
1.3 Los estudios de seguimiento en el posgrado

El posgrado incluye los estudios de especialidad, maestria y doctorado, particularmente y
con base en el articulo 46 del Reglamento General de Estudios Universitarios de la UNAM,
se define como el tipo de estudios que tiene como fin proporcionar “una formacion amplia y
solida en un campo de conocimiento y tendran alguno de los siguientes objetivos: a) iniciarlo
en la investigacion; b) formarlo para la docencia, o c) desarrollar en él una alta capacidad
para ¢l ejercicio profesional” (UNAM, RGEU, 2014). Los estudios de maestria pueden tener
una de las siguientes orientaciones: dirigida a la investigacion y profesionalizante (o con

orientacion profesional).

El Glosario de términos del PNPC (SEP, 2011) sefiala que el posgrado con una orientacion
a la investigacion “es una formacion que le permite al estudiante iniciar su carrera en la
investigacion cientifica, humanistica o tecnolégica. [...] su trabajo de investigacion genera

conocimiento nuevo” (p.15).
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El mismo documento sefiala que los programas de orientacion profesional “tienen como
finalidad, proporcionar al estudiante una formacién amplia y solida en un campo de

conocimiento con una alta capacidad para el ejercicio profesional” (SEP, 2011, p. 16).

Otras definiciones, por ejemplo, sefialan que los estudios de posgrado con una orientacion a

la investigacion

tienen como proposito la profundizacion de conocimientos y competencias en un area
o disciplina del saber, pudiendo resultar en determinados niveles de especializacion
en dichas areas o disciplinas, 0 en un campo inter- o trans-disciplinar y resultado en
la preparacion académica de personal investigador y/o docentes de nivel superior en
las mismas (Sanchez, 2008, p. 332).

Por ende, los programas de posgrado con este tipo de orientacion tienden a profundizar en
temas relacionados con las distintas metodologias y tradiciones de investigacion a fin de
contribuir a la generacion de nuevo conocimiento. Requieren de un trabajo final en forma de

tesis.

El posgrado con una orientacion profesionalizante, por su parte, se define como “la
profundizacion de conocimientos y competencias en un area o campo profesional,
generalmente en términos de especializacion en un dominio o conjunto de dominios dentro
de dicha area o disciplina” (Sanchez, 2008, p. 332).

Los programas de posgrado con esta orientacion estan enfocados principalmente a la
aplicacion del conocimiento en el area o campo profesional (saber hacer). Su desarrollo se
plasma en un trabajo de intervencion, la generacion de un modelo o prototipo o la revision

del estado de arte del ejercicio profesional (Sanchez, 2008).

En la Tabla 2 se presentan algunas de las caracteristicas de ambas orientaciones de los
programas de posgrado, desde el proposito del programa hasta experiencias formativas que

se pueden tener al elegir una u otra opcion.
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Tabla 2. Comparativa: Orientacién del posgrado
Faceta/Tipo Orientacion del programa
de programa Investigacion Profesionalizante
Desarrollo de
conocimientos/competencias

Proposito del Desarrollo de capacidades de investigacién o

programa creacion intelectual o artistica. .
profesionales.
Nivel de . . . . . -
estructuracion Media a baja, valoracion del estudio y Alta a media, predominio de
de los produccion independiente. Asistencia a cursos, talleres y practicas
seminarios. estructuradas.

aprendizajes

Experiencias Participacion en actividades de investigacién | Participacion en proyectos
formativas o0 produccion intelectual o creacion artistica. | aplicados.

Tabla 2 Elaborada a partir de la propuesta de Sanchez (2008).

Lo anterior permite profundizar en el tipo de formacion que se recibe de acuerdo con la
orientacion de los programas, ademas de que gracias a estas especificaciones se pueden
identificar rasgos especificos de un programa de posgrado y tener un mayor nimero de
elementos que permitan evaluar los programas con ayuda de un estudio de seguimiento de
egresados con objetivos pertinentes que, ademas de guiar el disefio metodoldgico de la

investigacion, permiten hacer un uso adecuado de los resultados obtenidos

En el nivel del posgrado, las investigaciones sobre egresados son aun escasas y la mayoria
comparten la misma vision de las investigaciones realizadas en el nivel de la licenciatura, es
decir, se ve a los estudios de seguimiento “como una aproximacion estrechamente ligada a
visiones funcionalistas y neoempiristas de la sociedad, y por lo tanto del aparato escolar”
(Bravo, 1980, p. 3); en menor medida, los estudios rescatan otras categorias de analisis, sobre
todo las relacionadas con aquellos factores internos (motivacion, interés) y externos
(relaciones en la institucion, dinamica del espacio, relacién docente-alumno), que ayudan a
comprender desde otras perspectivas el desarrollo de los egresados y la forma en la que

ingresan al ambito profesional.

La realizacion de estudios de estos estudios tiene una relevancia importante para el desarrollo
de los programas, ya que como lo sefiala Manzo, Rivera y Rodriguez (2006) terminar un
posgrado tiene implicaciones importantes en el desarrollo profesional, en la medida en la que
ayuda a “complementar, actualizar y profundizar en los conocimientos y habilidades que
poseen, vinculados [...] al ejercicio profesional, los avances cientificos-técnicos y las

necesidades de las entidades” (p. 6).

29



Dada la importancia de estos estudios, obtener informacion sobre el desenvolvimiento de los
egresados es una prioridad que deben de tomar las instituciones de educacion superior como
parte de sus procesos de evaluacion o autoconocimiento. Ademas, dada la diversidad de
programas que existen en el posgrado, las orientaciones que tienen y la poblacién a la que
atienden, se puede asegurar que los estudios son herramientas que permiten complementar

los programas y enriquecer la formacion de los profesionistas.

Algunas experiencias en estudios de seguimiento en el posgrado son el trabajo Estudio de
seguimiento a personas graduadas de postgrados de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanistas (FCSH) de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) de Rodriguez
y Valenzuela (2017) en el que muestran los resultados de un cuestionario aplicado a 273
personas de diferentes posgrados en una universidad del Ecuador. Los cuestionarios versaban
sobre distintos ejes como el perfil general, la evaluacion de la ensefianza recibida, la
pertinencia de los programas para el entorno laboral en el que se desenvuelven, entre otros.
Como resultados, se encontr6é que la mayoria de los graduados eran hombres, con una edad
promedio de 36 afios y un promedio de experiencia laboral de 13 afios. Principalmente
laboraban en el sector privado y, en relacion con la incidencia positiva del programa que
habian cursado con su formacion profesional, mas del 50% no lo considera asi. En las
conclusiones del estudio se sefiala que con éste “se amplia la informaciéon con la que se
contaba sobre este grupo de exestudiantes, ayudando asi a tomar medidas y plantear
recomendaciones que contribuiran a mantener los procesos de mejora continua de la unidad

académica” (Rodriguez y Valenzuela, 2017, p. 1).

En otro estudio realizado por Martinez G., Bernal M., Hernandez C., Gil M. y Martinez F.
(2005) se buscaba caracterizar a los egresados del posgrado de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), principalmente los egresados de maestria y doctorado de las
distintas areas de formacion. Dicho estudio sefiala la importancia de los estudios en la
evaluacion institucional, principalmente por tres razones: los egresados y el impacto del
programa en la intervencion de las necesidades o problemas identificados, la incidencia de
docentes y estudiantes en la solucién de la problemaética del entorno mediante la prestacion
del servicio o la investigacion vy, el desarrollo de los egresados en relacion con el tipo de

formacion y los fines institucionales y sociales (Martinez G., et al, 2005). Ademas, el estudio
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sefiala que, como resultado de la investigacion, se pudo encontrar que los egresados de los
programas de maestria tienen como caracteristicas ser predominantemente hombres, casados,
de nacionalidad mexicana, con un promedio de edad de 36 afios. En el caso del doctorado, se
encontrd que la mayoria son egresados de los programas de maestria y que el 59.5% contaba
con una beca, tanto para la realizacion de los estudios como para la tesis de grado. Se
identifico que la actividad actual de los egresados del doctorado tiene una gran vinculacién

con los programas cursados.

Las investigaciones anteriores tienen un disefio metodoldgico especifico, dentro de los cuales
es necesario hacer algunas consideraciones, por ejemplo, el estudio de Rodriguez y
Valenzuela (2017) considerd a los egresados de los siguientes programas: Maestria en
Finanzas, Maestria en Economia y Direccion de Empresas, Maestria en Gestion del Talento
Humano, Maestria en Docencia e Investigacion Educativa y Maestria en Marketing y
Comercio Internacional, a los que se les cuestioné sobre aspectos socioeconémicos y
generales, impacto en el empleo, pertinencia de los programas, vinculacién entre la
universidad y los egresados y, por Gltimo, la contribucién de la educacion recibida. En este
caso, la investigacion esta orientada a caracterizar a los egresados del posgrado de la Facultad
de Filosofia y Letras, sin hacer hincapié en las diferencias de cada uno de los programas y
las especificidades de éstos, por lo que sus resultados permiten conocer la funcion del
posgrado en relacion con la empleabilidad, el desarrollo de habilidades para el trabajo y el

vinculo entre la Facultad y los egresados.

En el caso del estudio de Martinez G., et al (2005), la metodologia de esta orientada a
caracterizar a la poblacion del posgrado de la UNAM, incluyendo a los egresados de todas
las areas del conocimiento y haciendo una diferenciacion entre los egresados de la maestria
y el doctorado, por lo tanto, sus resultados no estan orientados a las caracteristicas especificas

de cada area, aunque si coadyuva en la identificacion del perfil de los egresados del posgrado.

En relacién con la metodologia empleada en el estudio de Torres (2010), éste usa el modelo
propuesto por la ANUIES para los estudios de seguimiento, mismo que consta de diez
elementos de andlisis a partir de los cuales se disefia el cuestionario que responden los
egresados. Ademas, la especificidad que hace acerca del perfil de los trabajadores sociales y

de las funciones que realizan permite construir un panorama completo sobre el proceso de
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formacion de los egresados y su desarrollo en el campo laboral a partir de las caracteristicas

propias de su formacion.

En este sentido, las investigaciones sobre los egresados del posgrado deben de considerar
algunas cuestiones relacionadas con el tipo y fin de la formacion, ya que este nivel prepara
para afrontar de manera especifica los diversos retos y problematicas que se presentan en el
ambito que les corresponda y, aunque los estudios de seguimiento son una herramienta eficaz
para conocer dicha situacion, éstos no se realizan con una periodicidad constante debido a la

inversién de dinero y tiempo que requieren.

También, en otras ocasiones, los resultados de las investigaciones sélo se enfocan en
caracterizar el producto final del proceso formativo, es decir, las habilidades o conocimientos
de los egresados, basandose en cantidades como el porcentaje de egresados, la desercion, los
indices de aprobacion, reprobacion y titulacion de una generacion formada, asi como la
realidad laboral en la que se insertan y la vinculacion que existe entre los programas y el
trabajo, sin que estos resultados sean utilizados de manera concreta para el enriquecimiento
de los programas formativos o para identificar las distintas areas formativas de los programas

y su vinculacién con el desarrollo ético y personal de los sujetos.

Los anteriores no son los Unicos obstaculos a los que se enfrenta el posgrado en relacion con
las investigaciones sobre egresados, ya que existen algunas consideraciones que se deben
tener en cuenta al momento de realizar un estudio de seguimiento, por ejemplo, de acuerdo
con el nivel, los estudios deben estar orientados a conocer la pertinencia e impacto de los
programas en el campo de la docencia, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico (Santos y
Cruz, 1993). Ademas, se debe considerar la pluralidad de actores que intervienen en el
proceso de egreso, de ahi la importancia de tener un objetivo bien definido, la dificultad para
localizar a los egresados, el desinterés de los egresados por participar, la falta de
retroalimentacion y el desconocimiento de los beneficios que los estudios de seguimiento

tienen.

Por tanto, el seguimiento de egresados como herramienta de evaluacion muldimensional es
una opciodn que las instituciones de educacion superior pueden utilizar para nutrir distintos
elementos de un programa educativo, siendo los egresados de los programas de posgrado uno

de los actores clave para reconocer los contextos en los que se estan desarrollando y analizar
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su formacién académica y las distintas formas en las que se introducen en el campo laboral,
con la finalidad de contribuir a la mejora de los procesos de formacion y desarrollo de los

programas.

La presente investigacion tiene el propdsito de realizar un seguimiento de egresados de la
Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS) Filosofia, la cual es un
programa con una orientacion profesionalizante que prepara a los docentes en concordancia
con las necesidades educativas que el tipo medio superior exige. Debido al tiempo desde su
implementacion, es necesario realizar un estudio que permita conocer la vision que tienen los
egresados sobre el alcance de los objetivos del programa, a saber, elementos conceptuales y
metodoldgicos para una practica docente basada en principios sociales, éticos y educativos;
desarrollo de saberes psicoldgicos, pedagdgicos y didacticos, asi como una profundizacién

en el dominio del campo de conocimiento de la filosofia.

En suma, al considerar la docencia en el nivel medio superior como una practica
especializada, el programa MADEMS Filosofia se enmarca en un programa de tipo
profesionalizante que permite a sus estudiantes contar con un amplio conocimiento del
quehacer docente, la practica docente y las implicaciones que tienen éstas en la formacion de

los estudiantes del nivel medio superior en México.

En el capitulo siguiente se hace una revision del desarrollo de programas de formacion
docente en educacion media, asi como los principales retos y desafios de este tipo y el papel
de la filosofia en el marco de la RIEMS. Ademas, se analiza la creacion y desarrollo del
programa MADEMS Filosofia con el fin de comprender su estructura, fines y la importancia

que tiene en el contexto actual.
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Capitulo 2

El posgrado: formacion y profesionalizacion de docentes para la Educacién Media

Superior en México

La formacién, actualizacion y profesionalizacion docente ha sido uno de los temas que en la
ultima década ha tenido relevancia en cuanto a la evaluacion de la educacion se refiere. Sin
embargo, en el pais los procesos de formacion docente cuentan con un desarrollo histérico
heterogéneo, mismo que es necesario pensar desde la constitucion historica del sistema
educativo mexicano, asi como desde los distintos procesos sociales, econémicos y de
globalizacion que se han desarrollado. Cabe mencionar que en la actualidad el papel de la
educacion media superior (EMS), asi como sus estudiantes, egresados y docentes, sigue
siendo un tema de investigacion y reflexion constante. En el caso de la formacién docente
para el nivel medio superior, es necesario mencionar que la concepcién, funciones y objetivos
de este nivel han tenido una variedad de definiciones y posturas, debido a la diversidad de

géste.

Entre algunos de los factores que intervinieron en el desarrollo de la EMS, y que por lo tanto
tienen una relacion directa o indirecta con la formacién de los docentes, se puede mencionar
el aumento de la demanda de dicho nivel, el crecimiento de la matricula en las instituciones
de educacidn bésica, la creacion de la Escuela Nacional Preparatoria y la diversificacion de
los modelos en el nivel medio superior. En este sentido, la EMS es un nivel educativo
complejo, atravesado por diversos factores, actores, procesos e instituciones que interactiian
en los muchos contextos del pais, por lo que pensar en la formacién de los docentes dentro

de este nivel exige una reflexién profunda.

En conocimiento de la diversidad de retos y problematicas que se gestan dentro del nivel
bachillerato, el presente capitulo se centra en uno de sus actores, los docentes, los cuales
tienen un desarrollo historico particular a través del cual se ha constituido su perfil
profesional y funcion en el sistema educativo. Estos son parte de diversos procesos, y su
papel es relevante en el desarrollo y consolidacién de los distintos objetivos de la EMS.

Se abordan, ademas, los principales retos de la EMS y la diversidad de ésta a fin de esbozar
el panorama de necesidades educativas y formativas que deben cumplir los docentes. Estas
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caracteristicas, que influyen de manera directa en la formacion y practica de los docentes,
tienen un desarrollo historico especifico y se han consolidado en las Gltimas décadas del siglo
XXy principios del XXI, sobre todo apoyadas por reformas como la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior (RIEMS). Ademas, debido a la poblacion de la investigacion, se
presenta una breve descripcion sobre la ensefianza de la Filosofia, principalmente su papel

dentro de la EMS y la formacion de los docentes que imparten dicha asignatura.

Posteriormente, se hace una descripcién de uno de los programas de caracter nacional que se
implementd para la formacion de los docentes, el Programa de Formacion Docente de
Educacion Media Superior (PROFORDEMS), asi como algunos de sus resultados.
Finalmente, se detalla la Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior como una
propuesta para la formacién y profesionalizacion de los docentes de EMS en los distintos

campos de conocimiento de la educacion media superior.

2.1 Diversidad y retos de la Educacién Media Superior: formacion profesional y

ensefanza de la Filosofia

El desarrollo histérico de la EMS ha sido un proceso complejo, se remonta, de acuerdo con
Villa (2010), a principios de 1860 cuando el presidente Benito Judrez impulso la Ley de
Instruccion Publica de 1861 en la que se asignaba al Estado la conduccion de la educacion y
se dividia la educacion primaria de la secundaria, dando un paso fundamental en la
consolidacién del bachillerato. Aunque dicha ley atin mezclaba la educacion secundaria y la
educacion para estudios superiores (un antecedente de la EMS), su implementacion dio pie a
la construccion de un sistema educativo. Fue hasta 1925, durante el gobierno de Plutarco
Elias Calles, que se separd definitivamente el nivel del bachillerato de la secundaria y
quedaron delimitados los niveles educativos de la secundaria, el bachillerato y la educacion

superior con sus caracteristicas especificas.

A mediados del siglo XIX se cred la Escuela Nacional Preparatoria (ENP), especificamente
en 1867 por el Dr. Gabino Barreda, la cual inicié formalmente sus actividades en febrero de
1868 en el edificio que habia sido ocupado por el Colegio Real de San lldefonso, ahora un
museo. La ENP estaba “orientada a formar jovenes que fueran capaces de tomar decisiones
con base en la evidencia cientifica y con una profunda disposicion de progreso y orden”

(Solano, 2018, p. 33). Dicha institucion, aunque tiene un desarrollo particular, se convertiria
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en un eje importante para la consolidacion de la EMS en México y sentaria las bases para el
desarrollo del nivel medio superior, asi como la consolidacion de algunas practicas en la

contratacion y funcién de los docentes.

De acuerdo con Neyra (2010) desde la reunién del Congreso Nacional de Bachillerato que
se realiz6 en Cocoyoc, Morelos, en 1982, se lleg6 a la conclusién de que este nivel no era
una prolongacién de la educacién secundaria ni un antecedente para la educacion superior,
sino un nivel con caracteristicas y finalidades propias, aungque en afios posteriores se siguid
considerando como un nivel que prepara para la educacion superior. EI INEE (2018) sefiala
que, actualmente, la EMS tiene dos finalidades principales: brindar a los jovenes las
herramientas, capacidades y aprendizajes necesarios para insertarse en el mercado laboral

y/o continuar sus estudios en la educacion superior.

Debido a la politica de desarrollo estabilizador y el crecimiento demografico que comenzé a
mediados del siglo XX, hubo un aumento en la demanda de este nivel educativo y por las
distintas condiciones politicas, econdémicas y sociales que se gestaban en el pais, se fueron
diversificando las opciones de la EMS (modalidad, enfoque, etc.), sobre todo para poder dar
respuesta a la diversidad de necesidades que aumentaban en el pais y para atender la demanda

que crecia aceleradamente.

El crecimiento demografico y la centralizacion de la poblacién en las capitales evidencid la
necesidad de contar con mas instituciones que atendieran la creciente demanda por el tipo

medio superior. En este contexto, se crearon distintas instituciones:

e EIl Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM en 1971, con una
metodologia enfocada en la participacion del estudiante en su formacion, lo esencial
era “aprender a aprender”.

e En 1973 se crean los bachilleratos tecnolégicos, una opcion de bachillerato bivalente
que se ofrecia en los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios
(CBTIS) a cargo de la anterior Direccién General de Educacion Tecnoldgica
Industrial (DGETI) dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Esta
opcidn permitia a los estudiantes, al finalizar la educacion de tres afios, obtener un
titulo y una cédula como técnico profesional y continuar con estudios de nivel

superior. Estos planes de estudios se implementaban desde 1948 en los Centros de
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Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT), que tenian como propoésito la
incorporacion de sus egresados en el mercado laboral.

e Para 1973 también, por decreto presidencial de Luis Echeverria, se fundé el Colegio
de Bachilleres, un organismo descentralizado del Estado que toma como estructura
académica los acuerdos de Villahermosa (1971) y de Tepic (1972). El Colegio de
Bachilleres se rige, desde 1993, por un Modelo Educativo Activo.

e Enelafo de 1978 se inauguré el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP), cuyo objetivo es la preparacion de personal calificado a nivel técnico.
En un principio el objetivo del CONALEP era atender a los adultos que habian
interrumpido sus estudios, pero desde 1997 adoptd la modalidad de bachillerato

bivalente.

Con estas opciones y el aumento de los planteles qued6 consolidado el nivel bachillerato,
aunque con matices, ya que la creacion de estas escuelas se centré6 en brindar la
infraestructuray los recursos materiales y humanos esenciales para que funcionaran de forma
regular. Como consecuencia del crecimiento acelerado de las instituciones, criterios como el
perfil de los docentes quedaron en un segundo plano, normalizando en sus primeros afos
practicas como la contratacién masiva de profesionales sin experiencia, sin una formacion en
la docencia o sin titulo universitario para poder cubrir la demanda de profesores en cada uno

de los planteles.

Con el desarrollo de la EMS se hizo evidente, y necesario, pensar en el papel de los docentes
en este nivel, en su formacidn, actualizacion y profesionalizacion. Si bien el papel de los
docentes en otros tipos del sistema educativo nacional, como el basico, contaban con un
marco referencial sobre el perfil y la formacion de sus docentes, en el caso del nivel medio

superior, debido a su diversidad, tuvo un desarrollo distinto.

La formacion de los docentes para la educacion media, por lo menos en sus inicios, no fue
un eje importante en su construccion, de hecho, en palabras de Solano (2018) ha sido una
omisién historica debido a varias razones, como las decisiones politicas del pais para
mantener la estabilidad, el crecimiento de las escuelas y la matricula de éstas, asi como la
atencion a la demanda. En este tenor, Ibarra (2011) agregaria los siguientes factores: falta de

visibilidad politica, bajos indices de retencion de la poblacion estudiantil, inexistencia
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juridica®, el impacto de las crisis socioecondmicas, la omision de la especificidad del tipo,
asi como su funcién de intermediacion formativa de la EMS vy la crisis de identidad que

provoca su diversidad, niveles y modalidades.

Solano (2018, p. 29) sefiala que la atencion a la formacion docente ha tenido una atencién
débil desde el ambito nacional, “y no es hasta finales de la década de 1960 y principios de
1970 en donde el gran crecimiento de la demanda por este tipo educativo evidencid la
necesidad de formar profesores”. Aunque dicho interés culmind con la aceptacion de que
terminar la licenciatura y tener un dominio de conocimientos basicos sobre un area especifica
era un criterio valido para la contratacion de profesores, aun si éstos no contaban con un

titulo.

Con el aumento de las instituciones de EMS se increment6 la demanda de docentes, sin
embargo, debido a la urgencia de contar con una planta académica especifica para las
instituciones, éstas se vieron orilladas a contratar docentes sin criterios claros sobre su
formacion, llegando a la suposicion de que los egresados de licenciaturas acordes a las
materias del plan de estudios de la EMS tenian los conocimientos o habilidades necesarias
para su imparticiéon. Dicho argumento no sélo demerita el rol y la formacion de los docentes,
sino que hace evidente la ausencia de una formacion especifica para el nivel medio superior,

que se habia constituido como uno de los mas diversos.

El papel de la formacion docente en educacion media ha sido un punto importante, que no se
desarroll6 a la par de su crecimiento. Este ha sido tratado de distintas formas lo largo del
tiempo, en la Gltima década del siglo XX, de acuerdo con Solano (2018), la formacion
docente se comprendia como una habilidad desarrollada implicitamente durante la
licenciatura o como resultado de una trayectoria profesional (afios laborando en algin puesto
relacionado con la asignatura). Bajo este argumento, la responsabilidad de la formacion
docente quedd atribuida a los propios docentes o a las instituciones de educacién media, y
reducida a la titulacién de la licenciatura como sindnimo de formacion, sin que ésta ultima

estuviera relacionada con la docencia. Este razonamiento fue la base para que las

2 Hasta la reforma del parrafo primero, inciso C, de la Fraccion I1'y la Fraccion V del Articulo 3° y la Fraccion | del Articulo
31 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que le dieron el caréacter de nivel obligatorio , asi como su
definicion y caracterizacion en la Ley General de Educacidn.
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instituciones de educacion media fomentaran la titulacion de sus docentes como medida para

constatar la formacion de su profesorado.

Otra de las acciones que implementaron las instituciones de EMS fue la de delegar la
formacion de sus docentes a los programas de formacion continua impartidos por la
Secretaria de Educacion Publica o a talleres que se organizaban en las mismas instituciones.
Sin embargo, Zorrilla (2008) observa que, aungue las instituciones de educacién media
contaban con programas de actualizacién y capacitacion docente, éstos se centraron en
proporcionar estimulos econémicos y un sistema de remuneracion, por lo que el papel de la
formacién docente continuaba sin ser del todo clara y se comprendia como una forma de

acceder a mejores puestos y salarios.

En relacion con los retos que enfrenta la EMS, de acuerdo con Ibarra Mercado (2011, p. 40
citado en Guzman, Diaz y Soto, 2017), apunta que los siguientes han sido algunos de los

principales factores que han propiciado el descuido de las instituciones:

e La falta de una visibilidad politica, pues por muchos afios fue un nivel educativo
olvidado y las politicas se centraban en el nivel basico y superior.

e LaEMS tiene bajos indices de retencion de la poblacion estudiantil.

e Hasta antes de la reforma constitucional en 2012 el tipo no era obligatorio.®

e El impacto de las crisis socioecondmicas, que afectan directamente a sus estudiantes.

e La omision de la especificidad de la educacion media en la concepcion filosofica,
psicoldgica, sociologica y didactico-pedagogica, sobre todo por parte de los
especialistas.

e EI desinterés social y gubernamental hacia la problematica psicosocial de los
adolescentes.

e La crisis de identidad que provoca su diversidad de enfoques formativos, niveles y

tipos de atencion.

En otro tenor, los temas referentes al acceso a la EMS, la permanencia, el abandono y la
reprobacion en la EMS siguen siendo una problemética, por ejemplo, en el documento

3 Parrafo primero, inciso c) de la fraccion 11 y la fraccion V del articulo 3° y la fraccion | del articulo 31 de la
Constitucion, que convierte el nivel en un nivel obligatorio, asi como su definicion y caracterizacion en la Ley
General de Educacion.
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Principales cifras del sistema educativo nacional (2020), se sefiala que en el ciclo escolar
2019-2020 hubo un abandono escolar del 10.2% (casi tres puntos porcentuales menos que en
el ciclo escolar 2018-2019), en el caso de la reprobacién se present6 un 12.8%, mientras que
la eficiencia terminal (alumnos que terminan el nivel en relacién con el cohorte inicial) fue
de un 66.1%. Si bien estos datos muestran algunos de los retos de la EMS, es verdad que el
nivel medio superior ha realizado distintos esfuerzos por subsanar estas problematicas,
algunas de las metas del nivel educativo, como la de universalizar la EMS en el afio 2021,
siguen requiriendo mayores esfuerzos. Sumado a lo anterior, la necesidad de un cuerpo de
profesionales de la docencia, capaces de afrontar éstos y futuros retos, con una formacién

solida en dicho nivel sigue siendo una necesidad vigente.

La complejidad del nivel medio superior, y la ausencia de una formacidn especifica de sus
docentes, han sido un tema recurrente en el desarrollo de la EMS, sobre todo en la ultima
década al aprobarse diversas reformas especificas , por ejemplo, la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior (RIEMS) del 2008; la asignacion del caracter obligatorio al nivel
medio superior en el 2012; la Reforma Educativa del 2013; asi como la reformulacion de
algunas fracciones del Articulo 3° (en este Ultimo caso se agregaba el término “calidad” en
la educacion obligatoria, se pretendia asegurar una mayor equidad en el acceso a una
educacion de calidad, fortalecer la gestion de las escuelas, establecer un servicio profesional
docente con reglas que respeten los derechos laborales de los maestros, establecer el Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) con el fin de sentar las bases para que los elementos del Sistema Educativo sean

evaluados de manera imparcial, objetiva y transparente) (Reforma Educativa, s/a, p. 3).

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS), se establecié a través de
cuatro ejes: 1) Marco Curricular Comun (MCC) con base en competencias; 2) Definicion y
regulacién de las modalidades de oferta; 3) Mecanismos de gestion y 4) Certificacion
complementaria del Sistema Nacional de Bachillerato, y buscaba atender los principales retos

de la educacion media: cobertura, calidad y equidad.

Si bien la RIEMS tuvo implicaciones importantes para el desarrollo de los estudiantes del
nivel medio superior al colocar las competencias como la base del aprendizaje y la ensefianza

en este nivel y articular las distintas opciones de educacién media del pais bajo el Marco
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Curricular Comun (MCC), la RIEMS retoma el papel del docente de educacion media en uno
de los puntos del eje 3) Mecanismos de gestion, en el que se hace énfasis en la formacion y
actualizacién de la planta docente (Diario Oficial de la Federacién (DOF), 26/09/2008,
Acuerdo 442).

El Acuerdo 442 senala que “La actualizacion y profesionalizacién de los maestros es un
requisito indispensable para que la Reforma Integral (RIEMS) sea exitosa” (DOF,
26/09/2008). Ademas de esto, se hace hincapié en que es necesario que los docentes, aparte
de dominar su materia “cuenten con las capacidades profesionales que exige el enfoque por
competencias” (DOF,26/09/2008). Por tanto, se planteaba que la estrategia consistiria en que
las instituciones, gradualmente, efectuarian las modificaciones correspondientes para

apegarse a lo sefialado en la Reforma.

En relacion con el perfil del docente que se iba esbozando, el Acuerdo 442 indica que los

docentes

deberdn de contar con los conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan
disefiar clases participativas en las que se fomente el trabajo colaborativo, la
resolucion de problemas y el trabajo en torno a proyectos. Tendran que ser capaces
de integrar las competencias genéricas en cada una de las areas de ensefianza, por lo
que los retos irdn mucho mas allad del conocimiento profundo de su disciplina o
profesion (DOF, 26/09/2008).

En la RIEMS, la evaluacién docente comienza a posicionarse como parte de los procesos de
evaluacion del Sistema Nacional de Bachillerato, y se sefiala que éste es “Uno de los ambitos
de la evaluacion mas complejos y a la vez mas necesarios” (DOF, 26/09/2008). En el Acuerdo

442 se indica que la evaluacion docente

debe fortalecer la autonomia de las instituciones y las estructuras colegiadas [...]. Sin
embargo, es conveniente desarrollar lineamientos y metodologias de manera
sistémica, a partir de criterios claros de referencia, especificacion de fuentes de
informacion y recoleccion de evidencias de desempefio, definiendo el rol de los
distintos actores de la comunidad educativa (autoridades, pares, alumnos, padres de
familia) y establecimiento de garantias procesales que den confianza y certeza a los
profesores (DOF, 26/09/2008).

La profesionalizacion de los docentes del nivel medio superior, de acuerdo con la RIEMS,

es un proceso estratégico que busca la consecucién de los objetivos del proyecto educativo
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de este tipo de educacién y el aumento de su calidad. Para esta profesionalizacion, la RIEMS

dispuso de los siguientes mecanismos:

1)

2)

3)

Un marco legal-administrativo que define los rasgos de desempefio de perfil docente,
asi como los procesos de ingreso, promocién, reconocimiento y permanencia en el
servicio. En el acuerdo 447 se establecen las competencias docentes para la EMS en
la modalidad escolarizada.

Un programa de formacion docente especifico para la EMS (PROFORDEMS) de
caracter interinstitucional.

Un dispositivo para la evaluacion del desempefio docente y la certificacion del
dominio de las competencias, con el INEE y el Proceso de Certificacion de
Competencias Docentes para la Educacion Media Superior (CERTIDEMS), aunque
este ultimo dejo de operar en el afio 2014 para dar paso a los esquemas de evaluacion

propuestos en la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD).

De forma adicional, la SEP determin0 los lineamientos del perfil, pardmetros e indicadores

(PPI) para Docentes y Técnicos Docentes en Educacion Media Superior.

En relacion con el contenido que debe de considerar la formacion docente, la RIEMS sefiala

cinco aspectos fundamentales:

1)
2)
3)
4)
5)

Un dominio particular de la materia que se imparte en el bachillerato.

Las disposiciones magisteriales propias del enfoque por competencias.

El conocimiento de las condiciones psicosociales de los adolescentes.

Los procedimientos de evaluacion educativa y el uso de las TIC en la educacion.

El dominio del disefio curricular que posibilite la participacion en la toma de

decisiones.

En este sentido, la RIEMS fue un parteaguas para la configuracion del nivel medio superior

en la ltima década y dejo, de nueva cuenta, evidencia de la necesidad de un programa a nivel

nacional que pudiera articular la formacion de los docentes de cada modalidad y opcion del

nivel medio superior.

Como se sefiald, uno de los ejes de la RIEMS fue la construccidn e implementacion de un

Marco Curricular Comun (MCC) bajo en enfoque de competencias, éste articula los

42



programas de los subsistemas de la EMS a partir de una serie de desempefios terminales que
son expresados en competencias genéricas, disciplinares basicas, disciplinares extendidas y
profesionales; las primeras dos de uso comun en toda la oferta de la EMS y las ultimas dos
asociadas a programas especificos de los subsistemas (Acuerdo 442, DOF/26/09/2008). Las
instituciones pertenecientes al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) integraban de forma
obligatoria las competencias genéricas y disciplinares, mientras que las competencias

profesionales basicas y extendidas dependian del enfoque de los planes de estudio.

En 2013 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el cual se reforman
los articulos tercero fracciones I, VII'y VIII; y 73, fraccién XXV, entre otros. Ademas,
derivado del decreto, en septiembre del mismo afio se promulg6 La ley General de Educacion
y la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), la cual contiene el nicleo basico
de la Reforma Educativa (Pérez, 2018). En la Reforma Educativa del 2013 destacan la
creacion del Servicio Profesional Docente, el establecimiento del Sistema Nacional de
Evaluacion Educativa y la constitucion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEE). Sumado a ello, la Reforma pretendia mejorar la calidad y la equidad de
la educacion en los tipos basico y medio superior, la profesionalizacion de los docentes, la
revision y actualizacion de los planes y programas de estudio, la mejora de la infraestructura
escolar, asi como la evaluacion periddica y sistematica de todos los componentes del sistema

educativo (Reforma Educativa, Resumen Ejecutivo, s/f).

Lo anterior marco un fuerte sustento legal de la profesionalizacidn docente, principalmente
en tres ejes, primero, la RIEMS establecia las competencias que los docentes debian de
cumplir para alcanzar los objetivos de la EMS; segundo, la creacién del Servicio Profesional
Docente establecia los mecanismos para acreditar los conocimientos, aptitudes y capacidades
de los docentes para asegurar su ingreso, promocién, reconocimiento y permanencia en el
servicio; tercero, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) define los
perfiles, parametros y competencias que los docentes del orden federal y estatal dependientes
de instituciones con un control administrativo centralizado, descentralizado y desconcentrado
debian acreditar (DOF, 2013).

Los cambios en la legislacion educativa, el cambio de modelo educativo propuesto por la
RIEMS y la modificacion de los planes y programas de estudio no sélo impactaron en la
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organizacion de las distintas opciones del bachillerato, sino que también en los contenidos
de éstos, lo cual es un eje importante a la hora de analizar y disefiar las distintas asignaturas

que conforman el plan de estudios de la educacion media.

En este caso, desde los acuerdos que dieron origen a la RIEMS, la Filosofia, la Ldgicay la
Etica no se incluian como campos disciplinares individuales, sino que se les sefialaba como
campos de caracter transversal, dejando como opcional la posibilidad de incluirlos como
asignaturas en los planes y programas de estudio (Acuerdo 442, p. 44, nota 26.
DOF/26/09/2008). Esto gener6 controversia en el campo filosofico, en el cual se gesté todo
un movimiento por defender la importancia de la Filosofia y otras disciplinas de las
Humanidades, su valor dentro de la formacién de los estudiantes del tipo medio superior y,

en otro momento, la situacion laboral de los profesores que tenian esta asignatura.

Distintas asociaciones como la Asociacion Filosofica de México, la Academia Mexicana de
a Logica, el Circulo Mexicano de Profesores de Filosofia y la Asociacion Nacional de
Profesores de Filosofia de la Ensefianza Media-Superior IXTLI, entre otras, realizaron en los
afios posteriores al 2008 distintos eventos en los que se hizo un llamado al anélisis de las
implicaciones que la ausencia de la Filosofia tendria en el futuro. Como resultado de estas
acciones, en el Acuerdo 488 (2009) se incluyo el campo disciplinar “Humanidades y Ciencias
Sociales” en el que se incluyeron las disciplinas de filosofia, ética, l6gica, estética, derecho,
historia, sociologia, politica, economia y administracion (Acuerdo 448, p. 11.
DOF/25/06/2009).

Para definir las competencias filosoficas, se cre6 el Consejo Consultivo de la Filosofia
Mexicana en el que participaron instituciones de la SEP y la ANUIES, estas competencias se
aprobaron el 21 de septiembre de 2009 por el Sistema Nacional de Bachillerato (Vargas
Lozano, 2017). Posteriormente, con el Acuerdo 656 (DOF, 07/11/2012), se separaron los
campos de las Ciencias Sociales y las Humanidades, definiendo las asignaturas que

componian cada uno de ellos.

La filosofia se integra en el campo disciplinar de las humanidades, junto con la literatura,
ética, logica y estética, y de acuerdo con los planes de estudio para educacién media superior
de la SEP, (2017, p. 50). Dicho campo disciplinar estd orientado a que el estudiante

“reconozca y enjuicie la perspectiva con que entiende y contextualiza su conocimiento del
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ser humano y del mundo” y de acuerdo con el mismo documento, “el proposito formativo
[de la filosofia] esta centrado en aquello que la filosofia puede aportar a los estudiantes para
su vida... (SEP, 2017, p. 777), y se desarrolla a partir de contenidos centrales para hacer de

la ésta algo mas significativo para los estudiantes.

Lo anterior representd un cambio en los contenidos de la asignatura y la forma de abordarlos,
pasar de un bachillerato general a un bachillerato general por competencias implicé un
cambio en los distintos niveles de organizacion de las instituciones y de sus planes de estudio,
al respecto podemos mencionar ponencias como la de Mayorga (en Vargas, 2011), en la que
hace un analisis de los cambios que se tradujeron en la ensefianza de los contenidos de la
filosofia, su orientacion y la utilidad de lo que se aprende, resaltando que en un enfoque por
competencias, orientado al caracter practico de la educacion, la filosofia pareciera tener una
menor importancia en comparacién con otras asignaturas. Estudios similares pueden
encontrarse en el libro La situacion de la filosofia en la educacién media superior (Vargas,
2011), en el que se presentan ponencias sobre la situacion de la filosofia en distintas
instituciones de educacién media superior en relacién con la RIEMS y el cambio de enfoque

en el bachillerato.

Por altimo, se debe reconocer que la consideracion del papel de la filosofia en los planes y
programas de estudio de la educacion media aln es un tema relevante, pues genera otros
temas de andlisis como el objetivo de la filosofia en la EMS, las caracteristicas de la docencia
de la filosofia en México, la forma en la que se implementa en los distintos niveles

educativos, su contenido y objetivos no debe perderse de vista.

Es importante tener en cuenta que la LGSPD fue un producto de la reforma educativa
realizada durante el sexenio del expresidente Enrique Pefia Nieto (2012-2018). En ella se
establecieron los articulos que regularian el servicio profesional docente en educacion basica
y media superior, derechos, obligaciones, perfiles, entre otros. Sin embargo, la LGSPD tuvo
implicaciones importantes en el magisterio nacional, la reforma educativa fue percibida como
una reforma laboral y hubo oposicién por parte de los docentes, entre otros aspectos (Soto,
2019).

Con el cambio de gobierno (2018 — 2024) se abrogé la LGSPD vy la ley del INEE, asi como

todas las disposiciones contenidas en las leyes secundarias, reglamentos, acuerdos y
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disposiciones. Con ello, el ingreso al servicio docente por medio del examen de oposicion
quedo derogado, aunque en el articulo tercero aun se sefiala que la admision, promocion y
reconocimiento del magisterio “se realizard a través de procesos de seleccion” (DOF,
15/05/19) que cumplan con los criterios establecidos en la Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros (DOF, 30/09/19), aunque aln hay incertidumbre sobre

la forma en la que se les evaluara a los docentes.

2.2 Programas orientados a la formacion de docentes para la Educacion Media
Superior: el caso de PROFORDEMS

De acuerdo con Lozano (2015), la EMS en Meéxico no es un espacio educativo Unico y
monolitico, sino que es diverso, complejo y se encuentra atravesado por distintos factores,
esto debido a que el origen de sus modalidades es distinto, tienen intenciones educativas
distintas y una organizacién heterogénea, como se detallé con anterioridad. La RIEMS, al
constituir un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), que respeta las diferencias, homologa
los indicadores minimos indispensables de las condiciones y caracteristicas de los planteles,
asi como del personal docente y directivo, ademéas de un Marco Curricular Comin (MCC)
para todos los estudiantes, busca dar solucion a las principales problematicas de la EMS e

integrar a todas sus modalidades.

El contexto en el que se desarrolla la EMS y el papel de los docentes de dicho nivel tiene un
giro en cuanto a la concepcién y funcién de éstos cuando en el 2008, derivado de la RIEMS,
se implementd, desde la Secretaria de Educacion Publica y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), el Programa de Formacion
Docente de la Educacion Media Superior (PROFORDEMS) a través de diplomados y
especializaciones con el proposito de elevar la formacion docente y aumentar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje de dicho nivel, ademas de contribuir a que los docentes
desarrollaran las competencias que el perfil docente demandaba. Este programa estaba
orientado, al igual que la RIEMS, a las escuelas y los docentes dependientes de la federacion

y los estados.

Dichas competencias se encuentran definidas en el Acuerdo 447. Dicho Acuerdo tiene un
conjunto de ocho competencias, en las que se desglosan 40 atributos que los docentes de la

EMS deben de desarrollar, entre las que se pueden mencionar, la formacién continua, el
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dominio y estructura de los saberes, la planificacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, la contextualizacion de su préactica, la evaluacion formativa de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, la construccion de ambientes de aprendizaje sanos, autbonomos y
colaborativos, asi como participar en proyectos de mejora continua de su escuela. El
desarrollo de estas competencias por los docentes permite mejorar el proceso de ensefianza,
elevar la calidad de lo que se transmite, mejorar la relacién docente-estudiante y tomar en

cuenta el contexto social de las distintas instituciones.

El PROFORDEMS, en sus inicios, se integré por un Diplomado en Competencias Docentes
em el Nivel Medio Superior, coordinado por la ANUIES e impartido a través de 42
instituciones de educacion superior, ademas de un conjunto de siete especialidades ofertadas
en linea por la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN): Competencias docentes para la
EMS, educacion centrada en el aprendizaje, aprendizaje y practica docente en contextos
multiculturales, matematicas y tecnologia, competencias comunicativas, ensefianza y

aprendizaje de la historia y la ciencia, y aprendizaje de las ciencias.

Las metas del PROFORDEMS eran capacitar a 20 mil profesores en su primer afio de
implementacion, sumar 60 mil mas en el 2009 e incorporar a los 160 mil restantes del total
de docentes en ese ciclo en dos afios subsiguientes, para terminar con los 240 mil docentes
que integraban la planta magisterial de las instituciones dependientes de la federacion en ese

afio. Sin embargo, el proceso de capacitacion tuvo un desarrollo mas lento.

Para el ciclo escolar 2013-2014, la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS)
establecié convenios para continuar y ampliar el proceso de capacitacion docente, es estos
acuerdos participaron la Universidad Nacional Auténoma de Yucatan, la Universidad
Auténoma de Colima y la Universidad Auténoma de Guanajuato. Para el afio 2017 se
ofertaban dos diplomados: La diversidad y la Educacion Media Superior, impartido en linea
por la Universidad Pedag6gica Nacional del estado de Chihuahua (UPNECH), y el
diplomado de Competencias Docentes para el Nivel Medio Superior impartido en la
Benemerita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), la Universidad Auténoma del Estado
de México (UAEM), la Universidad de Guadalajara (UdeG), la Universidad Autonoma de
Sinaloa (UAS) y la Universidad de Colima (UCOL).
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Los primeros datos que se obtuvieron del PROFORDEMS, con base en los resultados
presentados por la SEP-SEMS (2009), demostraban que la mayoria de los docentes que
habian tomado el curso provenian de escuelas publicas y casi dos mil profesores de
bachillerato habian acreditado satisfactoriamente la evaluacién. Ademas, se detall6 que s6lo
el 60% de los docentes que conformaban el profesorado de la EMS hasta el 2009 (240 mil)
estaba titulado. Dos afios después, en el 2011, la Auditoria para la Fiscalizacion Superior de

la Cuenta Publica publicé un informe en el que sefiala que

A 2011, la SEP cumplid en 84.4 por ciento (31 mil 289 docentes) la meta de actualizar
y capacitar a docentes de escuelas publicas federales, de un total de 37 mil 052 docentes
ubicados en planteles federales, lo que representd el 19.7 por ciento del universo de
docentes en ese nivel educativo (188 mil 544 docentes), sin que la dependencia contara
con la base de datos de docentes ubicados en planteles federales (ASF, 2011, p. 8).

Por ultimo, en el 2° Informe de Gobierno de la presidencia de 2014 se hace una mencion
sobre la capacitacion de los docentes por medio del programa PROFORDEMS, la cual sefiala

que

Durante 2013-2014, a través del Programa de Formacion Docente para Educacion
Media Superior (PROFORDEMS), se capacit6 a 27 mil 020 docentes, quienes sumados
a los 75 mil 343 formados en ciclos anteriores, permitieron alcanzar una cobertura de
56.2 por ciento del total de docentes de instituciones publicas (2° Informe de Gobierno,
2014, p. 212).

Como se evidencia en los datos presentados, el PROFORDEMS no logro los objetivos en
términos cuantitativos que se habia propuesto en sus primeros afios de implementacion,
aunado a que en documentos como los de la ASF (2011), el médulo de indicadores de la
politica social del CONEVAL (2013) o la ficha de monitoreo del CONEVAL (2015-2016)
respecto al PROFORDEMS, sefialan las distintas areas de oportunidad del programa, por
ejemplo, la necesidad de identificar la pertenencia de los docentes al sector publico o privado,
las entidades a las que pertenecen, asi como datos claros sobre la certificacion, el termino de

los cursos o datos relacionados con la escolaridad de los docentes.

Aungue el PROFORDEMS no alcanzd las metas propuestas, como intento de formacion y
capacitacién continua ha logrado atender a una poblacion docente de la EMS amplia; respecto
a los contenidos abordados en el diplomado o los distintos cursos, por ejemplo, los del

diplomado estaban orientados al conocimiento de la RIEMS, habilidades directivas para la
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gestién o el desarrollo de competencias docentes y el disefio y aplicacion de proyectos de
innovacion en gestion o la planeacion didactica vinculada con las competencias. Ahora bien,
los profesores o directivos alcanzados por el PROFORDEMS apenas superan el 50 por ciento
de los estimados, por lo que es necesario reflexionar sobre la forma en la que lo propuesto en
el PROFORDEMS ha logrado impactar en el desarrollo profesional de los docentes, la
gestion de las instituciones o el desempefio de los docentes y su perspectiva sobre el nivel

medio superior, los cuales son temas aln pendientes.

2.3 El programa Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS)
como propuesta educativa para la formacion docente

El desarrollo de la educacién media ha sido uno de los procesos educativos mas complejos
del sistema educativo mexicano, en gran parte debido a su diversidad de niveles, subsistemas
y finalidades, asi como los distintos contextos en los que se implementa y desarrolla y la

pluralidad sus actores.

En esta complejidad, la formacion docente resulta ser una de las principales areas de
oportunidad del sistema educativo mexicano en todos sus niveles, ya que representa uno de
los procesos esenciales para la consecucion de un mejor sistema educativo y una mejora en
los procesos de ensefianza y aprendizaje en las escuelas. También, representa una
oportunidad de formacion profesional para que aquellos interesados en la docencia cuenten
con una formacion profesional que les permita desarrollar aquellos conocimientos,

habilidades y valores necesarios para ejercerla, especificamente, en el nivel bachillerato.

Como se ha mencionado con anterioridad, en México no existe una formacion especifica para
los docentes del bachillerato, por el contrario, considerando la formacion superior
(licenciatura) como base de los conocimientos y habilidades necesarias para el ejercicio de
la docencia. En el caso de la UNAM, ésta ha implementado desde la década de los setenta
diversos cursos para apoyar en el desarrollo de habilidades psicopedagdgicas y disciplinarias
a los docentes de ENP y CCH, asi como de nivel superior, aunque formalmente inicio esta
labor con el Centro de Investigaciones y Servicios Educativo (CISE).

Sin embargo, los cursos y demés actividades para la formacion o induccion (ayudantia) a la
docencia dentro de la UNAM no cuentan con un caracter global o especifico para los docentes
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del bachillerato, por lo que desde inicios del siglo XXI ya habia propuestas para la creacion
de un programa especifico para la docencia del tipo medio superior, por lo menos para los
docentes de bachillerato de la UNAM.

Una de estas propuestas se consolidé en el programa MADEMS, una maestria de caracter
profesionalizante para aquellos que quisieran formarse como docentes del nivel bachillerato.
En lineas posteriores, se presentaran caracteristica del programa, poniendo énfasis en sus
finalidades formativas y las distintas habilidades que busca desarrollar en sus estudiantes
para, posteriormente, poder realizar una fundamentacion sobre el objetivo del estudio de

seguimiento y las caracteristicas que se desean conocer sobre los egresados del programa.

Es importante sefialar que el programa MADEMS fue aprobado por el Consejo Universitario
de la UNAM el 26 de septiembre de 2003 y entr6 en operaciones en febrero de 2004. Para el
afio 2013, el plan de estudios tuvo una adecuacion y modificacion, por lo que es necesario
conocer las caracteristicas de cada uno de los planes de estudio para poder diferenciar a los

egresados de ambos programas.

Aunado a lo anterior, se recalca que la maestria tiene una orientacion profesionalizante y que
algunos de los programas se encuentran dentro del padrén de calidad del Consejo Nacional
para la Ciencia y la Tecnologia (CONACYT), cumpliendo con los criterios que la institucion
dicta. Esta caracteristica, ademas de bridarle cierto prestigio académico al programa, también
otorgaba un beneficio a los maestrantes que tenian la oportunidad de solicitar becas otorgadas

por esta instancia.

Proyecto de creacion, Programa de Maestria en Docencia para la Educacion Media
Superior (MADEMS)

El programa Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS) se aprobo
en el afio 2003 y comenzo actividades en febrero de 2004 en los campos de conocimiento de

Biologia, Ciencias Sociales, Espafiol, Filosofia, Fisica, Historia, Matematicas y Quimica.

El objetivo general del programa consiste en “Formar solida y rigurosamente, con un caracter
innovador, multidisciplinario y flexible, profesionales de la educacion a nivel Maestria, para
un ejercicio docente adecuado a las necesidades de la EMS” (UNAM, MADEMS, Proyecto
de creacion, 2003, p. 17). El programa estuvo orientado a los ocho campos de conocimiento
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antes enunciados, mismos gue se consideraban como basicos y obligatorios en los planes de
estudio de la EMS.

El programa marca tres objetivos especificos, el primero consiste en proporcionar al
estudiante los elementos conceptuales y metodoldgicos que permitan el desarrollo de una
practica docente basada en principios sociales, éticos y educativos. En este objetivo destaca
que existe una visién sobre la forma en la que se debe de ejercer la docencia socialmente

aceptada y un modo de llevar a cabo dicha préactica.

El segundo objetivo especifico sefiala que el programa debe ofrecer una formacion sélida en
saberes psicologicos, pedagogicos y didacticos que desarrollen las habilidades docentes que
respondan a las necesidades formativas y de aprendizaje de los alumnos de la EMS. Destaca
la importancia de una pedagogia especifica para el tipo medio superior, ademéas de las

didécticas especificas de la filosofia, la etapa formativa y el nivel.

Por ultimo, el programa busca profundizar en el dominio del campo de conocimiento, asi
como en el manejo experto de la didactica especializada de la filosofia de acuerdo a los

avances en la disciplina.

El proyecto de creacion del programa MADEMS (2003) sefiala que, aunque no existe una

definicion universal de filosofia, ésta

tiene como tarea el estudio de todo aquello relacionado con el hombre y su entorno,
sin que ello implique la renuncia a las diferentes disciplinas, sino mas bien una
retroalimentacion. [...] Al mismo tiempo, la filosofia analiza problemas cuyo estudio
cae fuera de las disciplinas particulares, como son los de la ética, la teoria del
conocimiento, la metafisica, la ontologia, etc. (p. 19).

Uno de los aspectos importantes de un plan de estudios es el perfil de egreso, pues éste indica
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los egresados del programa
desarrollaran a lo largo de su transito por el programa y que podran ejercer en su practica
profesional. En este sentido, el proyecto de creacion MADEMS (2003) sefialaba que el

egresado de la maestria:

e Ejercera la docencia de manera ética, critica y responsable para formar integramente
al ser humano que pretende la EMS, asumiendo los conocimientos y valores sociales

de la educacion; en particular, se comprometera con aquellos que le dan el caracter
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formativo al nivel medio superior, para preparar a sus alumnos hacia los estudios
profesionales y para desarrollarse en la vida.

e Tendra un amplio conocimiento del adolescente en sus dimensiones bioldgica,
psicoldgica, social y moral, para relacionarse de una manera respetuosa, constructiva
y ética, detectando necesidades y dificultades que obstaculicen y sean causa de la
deficiente calidad del aprendizaje en sus alumnos, apoyando su mejor desarrollo
personal y desempefio académico.

e Demostrara en su practica docente dominio de los contenidos basicos del campo de
conocimiento, referidos a las bases epistemolégicas, los enfoques y los métodos de
su disciplina, asi como las repercusiones sociales y educativas de las aplicaciones de
la misma.

e Sistematizara su préctica profesional llevando a cabo, de manera cotidiana, la
planeacion, programacion y evaluacion de su quehacer docente, con base en los
avances mas recientes de la disciplina y su didactica, acorde con los objetivos y metas
institucionales.

e Aplicard en su practica docente la adecuacion didactica de los contenidos
disciplinarios de su especialidad y las técnicas de manejo y control de la dindmica
grupal, con el fin de implantar transformaciones en la docencia que mejoren su
desempefio profesional en mdultiples ambientes de aprendizaje (aula, laboratorio,
biblioteca, taller, practica de campo, etc.).

e Seleccionard y evaluara materiales didacticos y, en su caso, elaborara textos,
multimedia, audiovisuales, software educativo, prototipos... para su uso en aulas,
talleres y laboratorios, utilizando metodologias y tecnologias eficaces y realistas que
promuevan el manejo de recursos bibliograficos y de informacion y propicien
aprendizajes significativos en sus alumnos.

e Reconocera a la docencia como su proyecto de vida, con una solida formacion
cientifica, humanista, tecnoldgica o artistica, segin sea el caso, y asumira el
compromiso de actualizarse permanentemente en los avances mas recientes de su

disciplina y de su didactica.

En relacion con la conformacion y estructura de la maestria, ésta se conformaba por tres

ambitos docentes: Docencia General, Docencia Disciplinaria y el de la Integracion de la
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Docencia. Cada uno de estos ambitos se componia de actividades académicas relacionadas
con las diferentes lineas de formacion. En el esquema 1 se establecen las relaciones entre los

ambitos, las actividades y las lineas de formacion.

Esquema 1. Ambitos docentes del programa MADEMS 2003

« Tronco comun h
« Comprende cinco actividades académicas
_ « Dos lineas de formacién: la socio-ético-educativa y la psicopedagogico-
Docencia didactica )
General
~
« Comprende cinco actividades académicas
. * Profundizacién y dominio del campo de conocimiento y su didactica
Docencia (linea de formacion disciplinaria).
Disciplinaria )
~
« Integracién de los dos primeros &mbitos
« Trabajo de elaboracion de tesis por medio de cinco actividades
Integracion academicas
de la /

Docenci

Esquema 1 Ambitos docentes del programa MADEMS 2003. Elaboracion propia a partir de UNAM,
MADEMS, Proyecto de creacion, 2003.

Sobre la forma de obtener el grado de maestro, el plan 2003 sefiala que se debia de haber
cubierto el 100% de créditos, cumplir el total de actividades académicas, obtener una opinion
favorable sobre el proyecto de aplicacion docente que se presenta como tesis y aprobar el

examen de grado.

En el caso de la tesis, ésta debia abordar un tema relacionado con la docencia en la EMS, con
alguna aportacién innovadora a la ensefianza y contar con evidencia documentada y
substancial de las Practicas Docentes I, 11 y I11, lo cual permitia entrelazar el conocimiento

de la teoria, la investigacion, uso de materiales.

Para finalizar con la exposicion sobre los puntos importantes del plan de estudios del
programa MADEMS 2003, es necesario mencionar que éste se fundamentaba en razones
sociales y académicas, ya que ponia de manifiesto la acelerada evolucion del nivel medio

superior y la imperante necesidad de formar docentes especialistas en este nivel.
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Proyecto de adecuacion y modificacion del plan de estudios de la Maestria en Docencia para

la Educacion Media Superior

En cuanto a la adecuacion y modificacion del plan de estudios en el afio 2013, se afiaden los
campos de conocimiento de Francés, Geografia, Inglés y Psicologia en la modalidad
presencial, ademas, se adicionan algunos campos de conocimiento en la modalidad a

distancia: Biologia, Espafiol, Francés, Inglés y Matematicas.

Entre las principales modificaciones se encuentran la implantacion en la modalidad de
educacion a distancia, una reorganizacion del plan de estudios, el incremento a la flexibilidad
del plan de estudios, la ampliacion y diversificacion de las actividades académicas, la
incorporacion de nuevas modalidades de graduacién, la incorporacién con caracter
obligatorio de la presentacion de avances del trabajo de grado al final de cada uno de los
semestres y la adicién de los campos antes mencionados (UNAM, MADEMS, Proyecto de

adecuacion, 2013).

Uno de los aspectos mas importantes en la actualizacion del plan de estudios es la
incorporacion del perfil de ingreso, el cual da cuenta de aquellas caracteristicas deseables
que los aspirantes interesados en ingresar a la maestria deberian de considerar, entre ellos se
mencionan el ser docente o aspirante al ejercicio de la docencia y tener conocimientos sobre

el campo de conocimiento al que se desea ingresar.

Aunado a lo anterior, se presenta un perfil de egreso en el que se detallan los conocimientos,
habilidades y actitudes que los egresados de la maestria habran desarrollado al finalizar el
programa, y que son un punto importante en los estudios de seguimiento dado que
representan lo que la institucion y el programa esperan de sus egresados al momento de

concluir con sus estudios.

Otro aspecto que detalla las caracteristicas que se espera de los egresados del programa es el
perfil del graduado, es decir, los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que
tendran en el desempefio de la préactica profesional y de investigacion, en éste se mencionan

las areas en las que los egresados podran desarrollarse, sefialando que

Los graduados [...] poseen las aptitudes necesarias y un conocimiento amplio y
actualizado sobre los procesos de la accion docente en la Educacion Media Superior,
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que les permite desempefiarse como profesionales de la docencia en el campo de
conocimiento en que se formaron. Asi mismo se pueden integrar de manera exitosa
en instituciones educativas en las areas de capacitacion, disefio instruccional,
planeacion y evaluacion educativa; desarrollando materiales para el aprendizaje,
formando recursos humanos y supervisando personal docente (Plan MADEMS, 2013,
p. 53).

En el perfil del graduado no s6lo se indican algunas de las actividades que podran realizar,

en el mismo rubro se sefiala que podran

integrarse a las organizaciones educativas donde requieran de una planeacion
educativa estructurada y de vanguardia, en especial en el &mbito de la educacion
media superior, en las modalidades presencial y mediada por la tecnologia; en los
ambitos de la capacitacion docente, en desarrollo de métodos y estrategias para la
favorecer la ensefianza, la modificacidn y adecuacién de programas educativos y la
generacion de conocimientos vinculados al ambito de la docencia experta [sic] (Plan
MADEMS, 2013, p. 53-54).

En lo relativo a la obtencion del grado, el programa MADEMS 2013 amplio6 las modalidades
de titulacion, sefiala que se deben de cumplir criterios como el 100% de créditos, la totalidad
de actividades académicas, la comprension lectora de otro idioma, asi como presentar y
aprobar el examen de grado en alguna de las siguientes opciones: tesis, reporte de practica
docente, informe académico por experiencia 0 practica profesional o articulo cientifico
publicado en revista especializada en educacion. Estas opciones permiten a los egresados
tener mayores opciones de titulacion, ademés de que se considera en el plan a los maestrantes
que ya ejercian la docencia en bachillerato, lo cual contribuye a la profesionalizacion de los

docentes y su practica.

Ademas de lo antes expuesto, es necesario mencionar que la adecuacion y modificacion del
plan de estudios del programa MADEMS se desarrolla en un contexto politico y educativo
importante para la educacion media en México, como lo demuestran el establecimiento de la
obligatoriedad de la educacion media superior en el 2012 y la modificacion de los articulos
3°y 31° constitucional, lo cual impact6 directamente en la politica educativa del pais, aunado
a las condiciones que ya venian implementandose, como la Reforma Integral a la Educacion

Media Superior y el Marco Curricular Coman (MMC).
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Para concluir con la revision de los planes, es necesario sefialar que ambos documentos
indican la orientacion profesionalizante de la maestria, por lo que el fortalecimiento de “los
conocimientos y habilidades de los estudiantes en la linea psicopedagdgica, aplicadas a un
campo de conocimiento especifico (Plan MADEMS, 2013, p. 55) es un objetivo relevante de

esta propuesta.

Lo anterior permite identificar dos caracteristicas importantes para el desarrollo de los

docentes en educacion media superior y su seguimiento en el campo profesional:

1. El programa MADEMS es una maestria con una orientacion profesionalizante, lo que
significa que debe de desarrollar en sus maestrantes los conocimientos y/o
habilidades especificas para la profesion en la que se desenvuelven, en este sentido,
como puede identificarse en la descripcion de los planes de estudio del programa,
éstos coinciden con el perfil que se espera de un docente de educacion media superior.

2. Las caracteristicas para el disefio e implementacion de un estudio de seguimiento de
este tipo deben ahondar en el conocimiento de los egresados del programa en su
campo profesional, teniendo en cuenta que ambos planes tuvieron como producto a
profesionales de la docencia en educacion media superior con caracteristicas
especificas, a fin de identificar la forma en la que han intervenido y los cambios en

su ambito de accion.

Con esta revision se pueden identificar las caracteristicas de ambos planes de estudio, resalta
que las modificaciones realizadas no representaron un cambio radical, dado que no se
modificd el objetivo, el perfil o el modelo educativo de los programas. No obstante, este
ejercicio permitid, contar con una descripcion del desemperfio profesional de los egresados y
graduados, datos que se consideran importantes para la retroalimentacion del programa y la

toma de decisiones.

Después esta revision general de la estructura del plan de estudios de la MADEMS Filosofia,
en el siguiente capitulo se analizan las opciones metodoldgicas que existen para el disefio de
los estudios de seguimiento y se presenta la ruta disefiada para la implementacion de esta
indagacién en el programa Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior,

Filosofia, de la Facultad de Filosofia y Letras, campus Ciudad Universitaria.
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Capitulo 3

Propuesta metodologica para el seguimiento de egresados de MADEMS Filosofia,
Facultad de Filosofia y Letras (FFyL, UNAM)

El seguimiento de egresados es una de las herramientas de evaluacion, interna y externa, que
permite a las IES conocer su desarrollo académico y/o evaluar sus programas a través de
diversos aspectos como su insercion en el &mbito laboral, la utilidad que le otorgan a los
conocimientos y habilidades que desarrollaron en su formacion, asi como el cambio en sus

trayectorias profesionales y laborales posterior al egreso de las instituciones.

Es importante que en el disefio de los estudios de seguimiento se tengan en cuenta dos
aspectos, uno corresponde al conocimiento de la institucion, es decir, los fines que persigue,
bajo qué valores se rige, qué tipo de profesionales forma y la funcion social que tienen éstos
para poder establecer una relacién entre los objetivos de la institucién y los profesionales que
forma; lo segundo corresponde a tener claro el fin del estudio de seguimiento, esto incluye el
para qué del estudio, queé tipo de informacidn se quiere recopilar y el uso que se hara de la
misma dentro de la institucién. Tener claros estos dos aspectos permite disefiar un
instrumento que sea pertinente a la filosofia de la institucion y que responda al fin Gltimo en
la formacidn de los estudiantes para asi tener claro el papel que tienen en el &mbito social y

laboral.

Siguiendo lo anterior, aungue no existe un instrumento que se pueda utilizar de forma directa
en cualquier tipo de institucion, existen pautas, modelos o lineamientos generales que
permiten disefiar y aplicar este tipo de instrumentos a partir de las caracteristicas y/o
necesidades de éstas. Estos lineamientos permiten que las instituciones cuenten con una guia
que para adecuar los puntos mas importantes de su investigacion e implementar los pasos
necesarios para realizar un estudio con una mayor contextualizacion, la cual asegura la

pertinencia del estudio y la utilidad de los resultados encontrados.

En el presente capitulo se abordan, en principio, la propuesta para el disefio de un estudio de
seguimiento, elaborada por Bravo (1980), en la que se describen las etapas y pasos generales
para llevar a cabo un estudio de dicha naturaleza. Posteriormente, se presenta una parte del
esquema propuesto por la ANUIES, especificamente lo relacionado con el disefio de un
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instrumento para la recopilacion de informacién (cuestionario) de egresados de programas
educativos. Después, se presentan las condiciones que hacen necesario y pertinente la
realizacion de un estudio de seguimiento de los egresados del programa Maestria en Docencia
para la Educacion Media Superior (MADEMS), en el area de la Filosofia, asi como la
finalidad de éste, para conocer las caracteristicas de éstos. Finalmente, se presentan las
dimensiones de andlisis especificas para dicho programa, la conformacion del instrumento

para la aplicacion y la forma en la que se llevara a cabo el analisis de los datos recabados.
3.1 Opciones metodoldgicas para el seguimiento de egresados

Existe una gran diversidad de metodologias para llevar a cabo los estudios de seguimiento,
la mayoria de éstas tiene una gran vinculacién con las instituciones que las elaboran, pues
como se ha sefialado, deben estar fuertemente vinculados con la finalidad de la institucion.
Bravo (1980) senala que “Aunque existen diversas modalidades de seguimientos, todas
debieran presentar algunas etapas en comun, las cuales, si bien comparten las caracteristicas
generales del proceder sistematico para obtener informacion, tienen sus propias cualidades,

derivadas de la adaptacion del método general al caso particular del seguimiento” (p. 5).

A continuacion, se presentan algunos de los esquemas que han utilizado las IES para disefiar
sus propias metodologias de investigacion. Se hace hincapié en que estos modelos o
esquemas pretenden ser una guia para el disefio de estudios de seguimiento, por lo que es
importante tener presentes las caracteristicas de la institucion y los objetivos que se persiguen

para poder realizar las adecuaciones pertinentes.

La primera propuesta que se presenta fue desarrollada por Marcela Bravo en su texto Los
estudios de seguimiento: una alternativa para retroalimentar la ensefianza (1980). La autora
sefiala que existen dos diferentes estrategias para el disefio de estudios de seguimiento, cada
una con pasos especificos, aunque en la practica se suelen combinar ambas estrategias e

incluso se comparten algunos de los pasos.
1) El sequimiento como estrategia de investigacion

Se utiliza para estudiar a una poblacion que ha tenido una experiencia en comun y cuyo efecto

0 impacto se intenta determinar.
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De este tipo de estrategia se desprenden dos variantes o modalidades longitudinales, una
dirigida a la comparacion de dos grupos en los que una de sus variables es distinta, por
ejemplo, el desempefio de dos grupos en la misma universidad, pero que vienen de distintas
instituciones de educacion media superior. La segunda se relaciona con estudios basados en
el desarrollo infantil o con investigaciones que pretenden relacionar algunas caracteristicas

de los sujetos con su desempefio escolar, por ejemplo.
2) El seguimiento como estrategia de evaluacion

Se utiliza para la evaluacion de programas de ensefianza y aprendizaje cuyo objetivo consiste
en determinar su funcionamiento. Sobre este tipo de estrategia la autora sefiala que no es su
fin cumplir con criterios rigidos o de excelencia como en el caso de los seguimientos con una
estrategia de investigacion, pero que éstos si deben de cumplir con los requerimientos

técnicos establecidos para las investigaciones.

De acuerdo con la propuesta de Bravo (1980), el disefio de los estudios de seguimiento se
compone de cinco etapas, las cuales varian de acuerdo con la estrategia que se pretende llevar

a cabo. Las etapas se presentan en el esquema 2:

Esquema 2. Etapas del disefio de un estudio de seguimiento

Etapa 1
Determinacioin del
proyecto de estudio

Etapa 5

> Etapa 2
Prerseirltlatga%r; de Seleccidn y elaboracién del
instrumento para recabar
los datos
Etapa 3
Etapa 4 Sy
e Recopilacion
Andlisis de los SliEaeiiay cal

datos .

Esquema 2. Etapas del disefio de un estudio de seguimiento. Elaboracién propia a partir de Bravo (1980).
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En el esquema 2 se pueden apreciar las cinco etapas del disefio de un estudio de seguimiento,

las cuales se componen de pasos de acuerdo con la estrategia que se pretenda utilizar

(investigacion o evaluacion); en la Tabla 3 comparativa se muestran sus caracteristicas:

Tabla 3. Etapas y pasos del disefio de un estudio de seguimiento

Etapas

Pasos estrategia de investigacion

Pasos estrategia de evaluacion

1. Determinacion

del proyecto

1.1 Seleccidn del problema

1.2 Determinacién de hipdtesis
1.3 Fundamentacion tedrica
1.4 Seleccion del disefio de
investigacion

1.5 Determinacion de la
poblacion

1.1 Determinacion del propdsito
de la evaluacién

1.2 Definicion de los atributos a
evaluar

1.3 Determinacion de la

poblacion

2. Selecciony
elaboracion del
instrumento para

recabar los datos

2.1 Disefio y elaboracion del instrumento

2.2 Prueba piloto del instrumento

2.3 Correccién del instrumento

2.4 Especificacion de la periodicidad con la que se va a aplicar

3. Recopilacion
sucesiva de los

datos

3.1 Especificacion de la muestra

3.2 Procedimientos preliminares para el éxito de la recopilacion de

datos

3.3 Recopilacion de datos en la muestra y en los grupos de control

4. Anélisis de los

datos

4.1 Codificacion y tratamiento

estadistico de los datos

4.1 Codificacion
4.2 Tratamiento estadisticos de
los datos o comparacién con el

estandar establecido

resultados

5. Presentacion de

5.1 Aceptacion o rechazo de
hipotesis
5.2 Seflalamiento de las

generalizaciones y limitaciones

5.1 Emision de juicios de valor y
decision
5.2 Especificacion de

procedimientos correctivos

Tabla 3 Comparacidn de los pasos para el disefio de un estudio de seguimiento. Elaboracion propia a partir de Bravo (1980).

Como se identifica en la Tabla 3, los pasos para la elaboracion de un estudio de seguimiento

dependen del interés y objetivos para los que se esta realizando. En este sentido, es de suma
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importancia tener claro los motivos que se persiguen con la elaboracion del estudio, pues de

ellos dependera en gran medida la eleccion del disefio del estudio.

La propuesta de Bravo (1980) también tiene en cuenta las posibles complicaciones o
problemas que pueden surgir en cada una de las etapas del disefio de un estudio de
seguimiento, por ejemplo, la fundamentacion tedrica es uno de los elementos sustanciales
para las investigaciones de seguimiento, ya que permite orientar el disefio de los estudios e
interpretar la informacidén que se obtiene a fin de que éstos no respondan sélo a una
correlacién que no tenga un sentido claro, sino que ésta se encuentre basada en antecedentes

y fundamentos claros que permitan explicarla.

Otro aspecto importante del disefio de los estudios esta ligado con el tipo de técnica o técnicas
que se utilizan para recabar informacion y el tipo y cantidad de informacién que se quiere
recabar. En el primer caso, de acuerdo con las investigaciones consultadas, el cuestionario
aplicado a los egresados es la técnica mas utilizada para recabar la informacion, aunque es
importante sefialar que existen otras que permiten un acercamiento distinto a éstos, por
ejemplo, la observacion, el analisis documental o el andlisis de datos estadisticos. En relacion
con el tipo de informacidn que se quiere recabar, lo primero es delimitar qué es lo importante
para el estudio, con la finalidad de no obtener datos que no sea relevantes para cumplir con

el objetivo del estudio.

Sobre el tamario de la poblacion, la muestra y su representatividad, la existencia de una base
de datos actualizada para el contacto de los egresados es Util, no sélo con la finalidad de
poder realizar estudios de seguimiento en el futuro, sino que ésta permite establecer un
vinculo directo con los egresados para informarles sobre eventos o programas que se ofertan
en las instituciones y que podrian contribuir a la formacion personal y profesional de éstos.
Esta base de datos también es importante para evitar posibles contratiempos en relacion con

el contacto de los egresados, por lo que es importante utilizar diversas vias de contacto.

Finalmente, sobre la interpretacion de los resultados de los estudios, Bravo (1980) sefiala
que, en el caso de los estudios de seguimiento como estrategia de investigacion, el reporte
final permite aceptar o rechazar las hipétesis planteadas. Por otro lado, en el caso del estudio

como estrategia de evaluacion, la interpretacion de los resultados permite conocer si el
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programa funciona o si es necesario hacerle algunas modificaciones, o bien, si éste debe dejar

de implementarse en la institucion.

Bravo (1980) sefiala que los estudios de seguimiento permiten obtener informacion sobre los
egresados de un programa, misma que contribuye a la planeacion académica y la
administracion de las instituciones. Para obtener esta informacién es necesario aplicar un
cuestionario que incluya opiniones sobre el desarrollo intelectual, personal y social de los

egresados, asi como del resultado de la experiencia educativa.

La propuesta de Bravo es un trabajo de sintesis que permite identificar aquellos rasgos que
son esenciales en el disefio de estudios de seguimiento, misma que permite guiar la
investigacion que las instituciones o los interesados en el tema realizan de acuerdo con los
fines que se pretendan alcanzar, haciendo énfasis en la importancia de la justificacion tedrica

de las investigaciones y la claridad en los objetivos que se persiguen.

En relacion con la segunda propuesta, ésta corresponde al Esquema Basico para Estudios de
Egresados en Educacion Superior de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (1998). Este esquema es uno de los que mas se han
utilizado en México desde finales del siglo XX, por lo que su revisidn resulta indispensable

para el presente trabajo.

El esquema de la ANUIES se centra en los egresados como el resultado de una formacion
profesional y como fuentes importantes para el conocimiento sobre el cumplimiento de los
objetivos de los programas de las instituciones educativas. En este sentido, el esquema se
presenta como una herramienta de apoyo en la realizacion de estudios de seguimiento en el
nivel superior, orientando el disefio de las investigaciones a fin de obtener informacion

confiable y pertinente que coadyuve en la toma de decisiones y la planeacion académica.

El Modelo de Evaluacion de la ANUIES propone la aplicacion de varios estudios
simultaneos, con la finalidad de tener una visién mas amplia sobre los procesos que se estan
evaluando. Dicho modelo se compone de diversos estudios, por ejemplo, de egresados,
empleadores y de la propia institucion. En este caso nos centraremos en los egresados y en

la parte de la construccion metodolégica del cuestionario que se aplica a éstos.
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En relacion con la metodologia propuesta para los estudios de egresados, la ANUIES (1998)
sefiala que estos ultimos son el eje del Modelo de Evaluacion, por lo que se convierten en los
actores centrales a observar, principalmente porque son el resultado final del proceso
formativo de los programas y son los que llevan a la préctica, en los espacios profesionales
o laborales, los conocimientos, habilidades, actitudes y valores desarrollados, por lo que su
opinidn sobre el proceso educativo y el valor del mismo es importante para el desarrollo de
las instituciones. La ANUIES (1998) retoma otros aspectos importantes como el origen
sociofamiliar, los rasgos generales de la persona y su trayectoria educativa para poder
establecer relaciones o conocer la influencia que estos aspectos tienen en el destino laboral,
la movilidad y el desempefio de los egresados. A continuacion, se presentan las variables y

dimensiones de observacion que se proponen para el disefio de los instrumentos.

Esquema 3. Variables y dimensiones de observacion para disefio de cuestionario segun

ANUIES
1. Origen
sociofamiliar
10. 2. Rasgos
Valoracion ; generales
de la — de los
institucion egresados
~— » —
9. Opinién : 3
" - 2 Trayectoria
acerlga de p - educativa
., . de los
formacion Variables egresados
~ — para el - ~
disefio de un
instrumento
de
3 o ; §eQUImlento, ~ "
Desempefio T — Incorporacion
profesional laboral
5. Tasa de
ocupacion
7.
Satisfaccion 6 y
o desempleo
Ubicacion abierto
- enel -
-— mercado de —

trabajo

Esquema 3 Variables y dimensiones de observacién para el disefio de cuestionario. Propuesta ANUIES (1998).
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Las 10 variables y dimensiones de observacién propuestas por la ANUIES son los criterios
por medio de los cuales se construye el cuestionario que se aplica a los egresados. Es
importante sefialar que la propuesta de la ANUIES, ademas de recuperar los datos generales
de los egresados, también se interesa por la apreciacion que tienen los egresados sobre su
formacion, sobre todo representado en la satisfaccion y la aplicacion que le dan al conjunto
de conocimientos, habilidades y actitudes desarrolladas durante la misma y en el &mbito
laboral. Otro punto importante de la propuesta es la valoracion que se hace de la institucion,
dado que con ésta se obtiene informacion sobre la representacion que se tiene de aspectos
relacionados con el cumplimiento de su mision, vision y la funcién social de la misma. En la

Tabla 4 se pueden identificar las caracteristicas de las variables propuestas por la ANUIES.

Tabla 4. Variables y dimensiones de observacion. Propuesta ANUIES (1998).

1. | Origen sociofamiliar

Buscar representar las condiciones socioecondémicas en que se desenvolvid el egresado,
focalizando los datos relativos al padre o jefe de familia: el nivel educativo y el nivel ocupacional.
Para medir ampos aspectos se construyen dos escalas con indicadores que den cuenta del nivel
educativo méximo alcanzado por el padre o tutor y el nivel ocupacional del mismo al momento de

levantar a encuesta.

2. | Rasgos generales de los egresados

Capta los datos principales de la persona del egresado, permite una primera descripcion acerca de
quiénes son en cuanto a sexo, edad, estado civil y origen geogréfico. Los componentes de esta
variable pueden tener un peso especifico, sobre todo en cuestiones muy objetivas como el ingreso

al mercado laboral, ingresos econémicos y nivel jerarquico alcanzado.

3. | Trayectoria educativa de los egresados

Pretende obtener un panorama acerca del trayecto educativo del egresado en el periodo inmediato
anterior a su entrada a la universidad, durante la licenciatura y en los estudios posteriores a su

egreso. Importa la duracién, rendimiento académico y tipo de institucion.

4. | Incorporacion al mercado laboral

Busca conocer los momentos decisivos de incorporacion al trabajo y los tiempos invertidos en la
busqueda de éste, asi como los medios y factores de mayor efectividad en la consecucién del

empleo.
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5. | Tasa de ocupacion y de desempleo abierto

Son informaciones complementarias que se relacionan directamente con el mercado de trabajo. La
primera abarca a los egresados que tienen un empleo al momento de levantar la encuesta. La
segunda incluye a aquellos que no trabajan, ya sea por no haber encontrado empleo o porque estan

por incorporarse a uno.

6. | Ubicacion en el mercado de trabajo

Su intencién es conocer las variables de donde se emplean los egresados, los tiempos, medios y
factores que acompafian su busqueda de empleo y la vinculacion con el mercado de trabajo. Otras
caracteristicas ocupaciones que importan son el sector, rama o giro en el que trabajan, el régimen
juridico y el tamafio de la empresa, tipo de contratacion, ingresos que se perciben y nivel jerarquico

ocupado.

7. | Satisfaccion

Es un nivel de opinién y de valoracién personal de los egresados. Lo que interesa es conocer sobre
tres aspectos: institucion, carrera y ultimo empleo. Metodol6gicamente, este punto permite realizar

una contrastacion con la informacion relativamente mas objetiva.

8. | Desempefio profesional

Este punto da cuenta del perfil de desempefio del egresado. Se relaciona con los cargos y
actividades que realizan los egresados. La coincidencia entre sus actividades y los estudios
profesionales, ademas de la exigencia en su quehacer profesional cotidiano. Busca la relacién

dinamica entre la trayectoria educativa y la trayectoria laboral.

9. | Opiniones acerca de la formacion

Busca conocer la valoracion gue los egresados hacen de la formacion que recibieron, de acuerdo
con la estructuracion de conocimientos tedricos, metodolégicos y técnicos que les brindo la

institucion.

10. | Valoracién de la institucion

Pretende conocer el significado de la institucién para los egresados. Incluye la valoracion de los
procesos de formacion, los contenidos y planes de estudio, el personal docente, la organizacion

académica y la organizacion institucional.

Tabla 4 Variables y dimensiones de anélisis. A partir de ANUIES (1998).

En la Tabla 4, cada una de las variables aporta elementos relevantes para comprender la
complejidad que viven y a la que se enfrentan los egresados de las instituciones. Es
importante sefialar que, aunque los elementos relacionados con el mercado laboral son

amplios, éstos no pretenden ser parte de un estudio de mercado o establecer relaciones
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directas entre el mercado laboral y la formacién para que esta Gltima responda a sus
demandas. Por el contrario, pretenden brindar informacion sobre la forma en la que los
egresados se estan enfrentando al mundo y si la formacion les esta brindando las herramientas
necesarias para resolver diversas problematicas, laborales o no, que se presentan en la

cotidianidad de su quehacer profesional y vida laboral.

Ademas de las variables y dimensiones de observacion, la ANUIES (1998) presenta una
propuesta sobre el desarrollo metodoldgico. De acuerdo con dicha institucion, los estudios
de seguimiento de egresados ponen un énfasis importante en el momento en el que se
concluye con los estudios y el tiempo en el que se ingresa completamente al mercado laboral.
Sobre este aspecto la ANUIES sefiala que pueden presentarse cinco momentos: 1) el trabajo
durante los estudios; 2) el empleo del afio anterior al egreso; 3) el periodo entre el egreso y
el ingreso al mercado laboral; 4) empleo inmediato al egreso; y 5) el empleo actual al

momento de levantar la encuesta (p. 48).

Para concluir, la ANUIES (1998) sefiala que es necesario que las instituciones establezcan
un sistema de monitereo permenente que les permita obtener informacion petinente, relevante
y actualizado sobre sus egresados, los empleadores de sus egresasos y las opiniones que los

especialistas tienen sobre los contenidos y funcionamiento de los programas de la institucion.

La propuesta de Bravo y de la ANUIES presentan, en el primer caso, una esquematizacion
de los pasos necesarios para comenzar el disefio de un estudio de seguimiento; en el segundo
caso, la ANUIES recupera las variables necesarias para la elaboracién y el anélisis de un
cuestionario dirigido a los egresados de un programa educativo.

Si comparamos ambas propuestas, las variables y dimensiones de obervacion presentadas por
la ANUIES se corresponden con las etapas 2, 3y 4 de la propuesta de Bravo, mientras que
el marco de muestreo y alcance se corresponden con las etapas 4 y 5, como se observa en la
Tabla 5.
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Tabla 5. Relacion de propuestas de Bravo y ANUIES

Propuesta de Bravo (1980) Propuesta ANUIES (1998)
Etapa 1. Determinacion del proyecto de Disefio metodoldgico del estudio de
estudio. egresados. Dimensiones de observacion.

Etapa 2. Seleccion y elaboracion del

instrumento para recabar los datos.

Etapa 3. Recopilacion de los datos. Metodologia estadistica para la realizacion
Etapa 4. Analisis de los datos. de estudios de egresados en una institucion
Etapa 5. Presentacion de los resultados. de educacion superior. Marco de muestreo y

alcance de la inferencia.

Tabla 5 Relacion de propuestas metodoldgicas. Elaboracion propia a partir de Bravo (1980) y ANUIES (1998).

Como se observa, las propuestas metodoldgicas presentadas se complementan de alguna
manera al contribuir, desde sus enfoques, al desarrollo de investigaciones orientadas al
conocimiento de los egresados. En este sentido, ambas propuestas mencionan la importancia
de tener claridad en los objetivos de la investigacion y la finalidad de la informacion
recabada, para que el disefio de la investigacién, como el de los instrumentos para la
recopilacién de datos, tenga un sentido, y a su vez, permita que las preguntas, asi como su

analisis, esté fundamentado en procesos pertinentes.

De la misma forma, la mision y vision de las instituciones también permite conocer y hacer
una descripcidn sobre sus egresados, dado que la formacion en las instituciones esta cargada
de ciertos valores, normas y supuestos institucionales que guian tanto la elaboracion de los

programas de estudio como la docencia y vida académica en general.

3.2 Contextualizacion del seguimiento de egresados del programa MADEMS Filosofia
(FFyL, UNAM)

Conocer la misién y vision de la institucion, asi como los fines que guian el estudio de
seguimiento es uno de los pasos importantes para poder disefiar la propuesta de investigacion.
Si se conocen estos puntos, los datos que resulten podran ser utilizados para el desarrollo de
los programas, la modificacion de los planes y programas de estudio o s6lo para conocer a

los egresados de los programas.
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Para conocer mas sobre la situacion actual del programa MADEMS, es necesario mencionar
que la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) divide sus posgrados en las
siguientes areas de conocimiento: Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias; Ciencias
Bioldgicas, Quimicas y de la Salud; Ciencias Sociales; y Humanidades y de las Artes. El
programa de Maestria para la Docencia en Educaciéon Media Superior (MADEMS) se
encuentra ubicado en el area de Humanidades y de las Artes, y segun informacion del
Posgrado UNAM (2015) “forma personal altamente capacitado para ejercer la docencia en
el nivel de la Educacion Media Superior en campos de conocimiento relevantes como la
biologia, fisica, matematicas, quimica, psicologia, ciencias sociales, espafiol, letras clasicas,
filosofia e historia” (p. 38). Asi, el programa esta dividido en campos de conocimiento (que
son las materias que se imparten en la EMS) y se imparten en diferentes entidades de la
Universidad de la siguiente forma:
Tabla 6. Distribucién de campos de conocimiento MADEMS

Campo de conocimiento Entidad participante
Biologia Facultad de Estudios Superiores, Unidad Iztacala.

Facultad de Ciencias.

Escuela Nacional de Estudios, Morelia.

Ciencias Sociales Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Espafiol Facultad de Estudios Superior, Unidad Acatlan.

Facultad de Filosofia y Letras.

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién.
Instituto de Investigaciones Filoséficas.

Escuela Nacional de Estudios, Morelia.

Filosofia Facultad de Filosofia y Letras.
Facultad de Estudios Superiores, Unidad Acatlan.
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion.

Instituto de Investigaciones Filoséficas.

Fisica Escuela Nacional de Estudios, Morelia.

Facultad de Ciencias.

Frances Facultad de Estudios Superiores, Unidad Acatlan.
Geografia Facultad de Filosofia y Letras.
Historia Escuela Nacional de Estudios, Morelia.

Facultad de Filosofia y Letras.
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Campo de conocimiento Entidad participante

Historia Facultad de Estudios Superiores, Unidad Acatlan.

Instituto de Investigaciones Filosoficas.

Inglés Facultad de Estudios Superiores, Unidad Acatlan.
Letras Cléasicas Instituto de Investigaciones Filoséficas.
Matematicas Escuela Nacional de Estudios, Morelia.

Facultad de Estudios Superiores, Unidad Acatlan.

Facultad de Ciencias e Instituto de Matematicas.

Psicologia Facultad de Estudios Superiores, Unidad Iztacala.

Facultad de Psicologia.

Quimica Facultad de Estudios Superiores, Unidad Cuautitlan.

Facultad de Quimica.

Tabla 6 Distribucion de campos de conocimiento MADEMS. Elaboracion propia.

En cada area del conocimiento existen programas con diferentes modalidades (presencial y
virtual). Algunos de estos campos de conocimiento se han sometido a evaluacion y estan
registrados en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Cienciay Tecnologia (CONACYT), tal es el caso del campo de conocimiento de psicologia,
fisica y filosofia que tienen el nivel En desarrollo. Siendo asi, se determind que la presente
investigacion se enfocaria a conocer a los egresados del area de Filosofia, siendo los
formados en la Facultad de Filosofia y Letras los actores principales de este estudio, dado
que esta asignatura del bachillerato reviste especial interés debido a los vaivenes que ha
tenido en las distintas reformas de la EMS.

Respecto a las cifras del programa, en el periodo 2017-2018, MADEMS tuvo una matricula
de nuevo ingreso de 56 estudiantes, considerando todas las areas, y una matricula de
reingreso de 77 estudiantes (UNAM, 2018, p. 15). Para MADEMS Filosofia, en la Facultad
de Filosofia y Letras, la cantidad de estudiantes para el ciclo 2017-2018 fue de 9, segun datos
de la Institucion. En la tabla 7 se resalta la evolucion historica del programa MADEMS
Filosofia en la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL).
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Tabla 7. Evolucion historica de la matricula MADEMS Filosofia en FFyL

Afio de . Afio de )

Ingreso Mujeres | Hombres | Total Ingreso Mujeres | Hombres | Total
2004-2 4 6 10 2012-1 3 3 6
2005-2 2 1 3 2013-1 2 3 5
2006-1 1 2 3 2014-1 2 1 3
2007-1 1 2 3 2015-1 3 2 5
2008-1 0 2 2 2016-1 3 8 11
2009-1 4 4 8 2017-1 6 3 9
2010-1 2 2 4 2018-1 2 2 4
2011-1 2 4 6 2019-1 0 4 4

Tabla 7 Evolucién histérica del programa MADEMS Filosofia en la Facultad de Filosofia y Letras. Datos de la

institucion.

De acuerdo con la Tabla 7, desde el afio en que comenzé a implementarse el programa de

MADEMS Filosofia (FFyL) y hasta el afio de ingreso 2019-1, ha captado a una poblacion de

86 estudiantes con un total de 43.02% de mujeres y un 56.98% de hombres. Estos datos

incluyen a cinco estudiantes con baja definitiva, dos del afio de ingreso 2009-1, uno del 2010-

1y dos del 2017-1; ademas, incluye a un estudiante que no termind los estudios de maestria

(el unico hasta el momento), que pertenecia al afio de ingreso 2016-1. En la siguiente gréfica

se puede analizar el nimero de estudiantes por generacion.

Total de estudiantes

12
10

o N A O

Gréafica 1.Matricula histérica MADEMS Filosofia

70



De acuerdo con la informacién de la grafica 1, el ingreso de estudiantes al programa
MADEMS Filosofia (FFyL) ha sido heterogéneo, siendo el afio de ingreso 2016-1 el que ha
tenido una matricula mas amplia al contar con 11 estudiantes, de los cuales 8 eran hombres
y tres mujeres. Asi, en nimeros redondos, se tienen 6 bajas, frente a 86 estudiantes

matriculados, lo que representa menos del 10% de abandono.

A la fecha, 2022, el programa no ha tenido un estudio de seguimiento de egresados especifico
del programa de Filosofia, por lo que este estudio es necesario. Para el mismo, se entendera
como egresados a aquellos que terminaron el total de créditos del programa y a los que
terminaron los créditos del programa y ademas obtuvieron el grado de maestria por medio de
alguna de las modalidades de graduacion, dado que no se hace una diferenciacién en relacion
con la obtencion o no del grado; ademas, resulta importante el estudio dado que el programa
tuvo una modificacién a su plan de estudios en el 2013, lo que nos habla de dos poblaciones
con una formacién distinta; otro punto importante del programa es que ingresé al Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en el afio 2018 con el nivel de programa En
desarrollo. En suma, es importante no sélo describir a la poblacion egresada o graduada, sino
que, al ser una maestria dirigida a la profesionalizacion de los docentes, resulta imperativo
conocer la forma en que se han desarrollado los egresados/graduados en sus diversos
contextos de intervencion y el papel que desempefian laboralmente en sus instituciones de

trabajo.

Lo expuesto en este apartado da cuenta de las caracteristicas del programa MADEMS
Filosofia (FFyL) y reafirma la necesidad de contar con un estudio de seguimiento especifico
que permita conocer a los egresados y graduados del programa y dar cuenta de la forma en

la que han experimentado su formacion en el plano profesional y personal.

3.3 Metodologia para el estudio de seguimiento de egresados del programa MADEMS
Filosofia (FFyL, UNAM)

Para poder llevar a cabo la presente investigacion se realizaron los siguientes pasos, teniendo
como referentes la propuesta de Bravo (1980) y de la ANUIES (1998). En primer lugar, con
la propuesta de Bravo (1980) se realiz6 el disefio del estudio, considerando los pasos para la

estrategia de investigacion y el modelo de la ANUIES para la construccion del instrumento
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de recoleccion de datos, quedando determinada la metodologia de la investigacion de la

siguiente forma.
Etapa 1: Determinacion del proyecto de estudio

En primer lugar, se determino el problema de investigacion, el cual consistié en conocer a
los egresados del programa MADEMS Filosofia (FFyL), dado que no se cuentan con estudios
especificos el programa de Filosofia y porque su campo profesional, la docencia en educacién
media superior, se enmarca en un contexto politico y educativo de coyuntura. Posteriormente
se determind la pregunta de investigacion ¢Cuales son las caracteristicas de los egresados
del programa MADEMS Filosofia (FFyL) respecto a su formacion como docentes para la

educacion media superior?
Los objetivos que se desprendieron de esta pregunta son los siguientes:

e Disefiar y aplicar un instrumento de recoleccion de datos (cuestionario) para el
seguimiento de egresados de la Maestria en Docencia para la Educacion Media
Superior (MADEMS) Filosofia.

e Analizar la relacion que tiene el programa MADEMS Filosofia (FFyL) en el
desarrollo profesional de los egresados y con su situacion laboral actual por medio de

un estudio de seguimiento.
Como proposito se plantea

e Contribuir a la mejora de la propuesta educativa del programa MADEMS Filosofia
(FFyL) a partir de la informacidn recabada por la investigacion.

En cuanto al disefio de la investigacion, ésta es de tipo transversal porque los datos se
recolectaron en un sélo momento, en un tiempo Gnico que abarcé a las 14 generaciones
formadas por el programa hasta la generacién 2017-1y que tiene como finalidad realizar una
descripcion de las caracteristicas de las distintas generaciones. Es una investigacion de tipo
exploratorio y descriptivo, pues es un primer acercamiento que se tiene con la poblacion en
especifico del programa de Filosofia y se desean conocer aquellas particularidades de los
egresados, su satisfaccion con la formacion y su desarrollo en el ambito profesional, entre

otros aspectos.
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En relacién con la poblacion, de acuerdo con los datos de la Tabla 7, hasta el afio de ingreso
2019-1, el programa MADEMS Filosofia (FFyL) ha captado a una poblacion de 86
estudiantes, sin embargo, si se toma en cuenta que la duracion del programa es de cuatro
semestres (2 afios) y que una de las condiciones para el estudio de seguimiento es que se
hayan terminado los créditos del programa, MADEMS Filosofia (FFyL) tiene egresados y/o
graduados del programa hasta el afio de ingreso 2017-1, lo cual significa que el programa
cuenta hasta el momento con un total de 14 generaciones formadas, lo que da cuenta de 72*

profesionales que han terminado con su formacion.

Ademas de lo anterior, como se expuso en el apartado 2.3, el programa MADEMS Filosofia
tuvo una modificacion a su plan de estudios, por lo que se cuenta con dos poblaciones
distintas de egresados, aquellos formados con el plan del 2003 y los que se formaron con el
plan del 2013, por lo que tienen formaciones diferentes y se requirio de la construccion de
dos cuestionarios. En concreto, hay 49 egresados del plan 2003 y 4 bajas; respecto al plan de
estudio del afio 2013, hubo 23 egresados del plan y 2 bajas definitivas hasta el semestre 2017-
1.

Otra consideracién importante en relacion con la poblacién es el contacto con los egresados,
dado que al momento de realizar la investigacion no existia una base de datos actualizada
con informacion de ésta, solo se contaba con una lista de correos electronicos, por lo que la
poblacion final quedd determinada por la respuesta al correo y el interés de los sujetos por
participar en el estudio. Este es un factor importante, pues el contacto constante con los
egresados del programa, ademas de contribuir con la educacién continua de los egresados,

facilita la realizacion de investigaciones como la presente.
Etapa 2: Seleccion y elaboracion del instrumento para recabar datos

En esta etapa del disefio se considerd la propuesta de la ANUIES (1998) para la elaboracion

del cuestionario que ayuda a la recoleccién de los datos considerando para su disefio las

4 Se cuenta con 72 profesionales que terminaron los créditos y/o presentaron el trabajo y examen de grado. En
este caso no se consideran a los seis estudiantes con baja definitiva, uno del afio de ingreso 2005-2, dos en el
afio de ingreso 2009-1 y uno del afio de ingreso 2010-1 del plan 2003; en el caso del plan 2013, no se considera
a dos estudiantes que se dieron de baja en el afio de ingreso 2017-1. Los 8 estudiantes que componen las
generaciones del afio de ingreso 2018-1 y 2019-1, dado que no han terminado los créditos correspondientes al
programa, no se consideran como parte de la poblacién de este estudio.
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variables y dimensiones de observacion que se detallan en la Tabla 4, con algunas

modificaciones en cuanto al orden de las variables, la cantidad de éstas y el tipo de

informacion que se requiere conocer. Dichas modificaciones son producto del tipo de

poblacion a la que se dirige el instrumento, la informacion que se quiere conocer y la finalidad

gue se quiere dar a los resultados obtenidos.

De esta forma, el cuestionario quedo integrado por los siguientes apartados:

S

Satisfaccion.

Datos generales y socioeconémicos.

Trayectoria educativa de los egresados.

Incorporacién al mercado laboral y desempefio profesional.
Opinion acerca de la formacion.

Valoracion de la institucion.

Cada uno de estos apartados contribuye al conocimiento de los egresados de la siguiente

forma:

Tabla 8. Descripcion de los apartados del cuestionario

Apartado

Descripcion

Datos generales

y
socioecondmicos

Representa las condiciones socioecondmicas de los egresados al
momento ingresar al programa, su grado de independencia en relacién
con sus padres, asi como rasgos generales de los egresados (edad, sexo,
datos familiares y econémicos).

Trayectoria
educativa de los

egresados

Se enfoca en dos vertientes, la primera al desarrollo de los egresados
durante el programa (promedio, acceso a becas, tiempo en terminar
créditos y graduarse), la segunda vertiente esta relacionada con la
formacion posterior al programa MADEMS Filosofia (FFyL).

Incorporacion al
mercado laboral
y desempefio

profesional

Brinda informacion sobre el tiempo en incorporarse el mercado laboral,
promedio de sueldo, actividades que se realizan y la pertinencia de los
conocimientos, habilidades y actitudes que se desarrollaron en el

posgrado.
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Apartado

Descripcion

Opinidn acerca

de la formacidn

Permite conocer la opinion que tienen los egresados sobre la formacion
que recibieron, con base en el plan de estudios, y su aplicacion en la

resolucion de problemas.

Valoracion de la

institucion

Ayuda a conocer la opinion que los egresados se formaron sobre la

institucion, profesores y demas actores de ésta.

Satisfaccion

Aunque no esta colocado en un apartado especifico del cuestionario,

en su desarrollo se agregan algunas preguntas sobre la satisfaccion en
distintos ambitos, como el laboral, la formacion recibida y la

satisfaccién personal.

Tabla 8 Descripcion de los apartados del cuestionario. Elaboracion propia.

Una vez que se conformo el cuestionario, se realizdé un pilotaje con egresados de ambos

planes de estudio. Derivado del pilotaje se realizaron las siguientes modificaciones:

Enrelacion con el tiempo para contestar el cuestionar, en promedio tardaron alrededor
de 20 minutos, por lo que se sefialo la duracion aproximada dentro del cuerpo de la
invitacion.

Se recomendd que en las instrucciones del cuestionario se indicara que podria ser
necesario consultar algunos documentos para obtener datos como el afio de ingreso,
afio de egreso, asi como su promedio, pues la informante no lo recordaba y tuvo que
buscar algunos documentos.

Se indicé que no habia alguna pregunta que pudiera tener una interpretacion errénea,
por lo que el cuestionario se aplicé sin modificaciones en ese aspecto.

Se considerd, sobre las secciones, que son pertinentes y reflejan aspectos generales
de la formacion en MADEMS.

Se recomendd agregar una seccion sobre el trabajo para la obtencion de grado y el
proyecto de ingreso, ya que no hay un modelo sobe los trabajos y los docentes sefialan
caracteristicas incluso contrarias para su realizacion, lo cual generaba confusion.
Otro aspecto que se sugiri0 retomara el cuestionario tiene relacion con el
acompafiamiento y asesoria de los tutores y comités en la elaboracion del trabajo de

grado.
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Con los comentarios recabados en el pilotaje de ambos planes de estudio, se realizaron
algunas modificaciones y se envid el cuestionario a los egresados del programa.

Posteriormente, se comenzd con la recopilacion de los datos y su posterior analisis.
Etapa 3 Recopilacion y analisis de los datos

En relacion con la recopilacion de los datos, el cuestionario se elaboré en la plataforma digital
de Formularios, una aplicacién de Google que permite el disefio, su envio y la recepcion de
las respuestas, ademas de generar una base de datos con la que se pueden realizar distintos
gréficos. La aplicacion permite una mejor interaccion de los sujetos con la informacion vy el

avance en la resolucion del instrumento, por lo que resultd practico su uso.

Para el envio de los cuestionarios, al no contar con todos los correos de los egresados, se
solicité el apoyo de la Coordinacion del programa MADEMS Filosofia y el de docentes que
habian estado con alguna de las generaciones. El total de egresados formados con el plan del
afio 2003 en la Facultad de Filosofia y Letras fue de 49 (mas 4 bajas definitivas) a los cuales
se contact6 por correo electronico, obteniendo la repuesta de 22 egresados; en el caso del
plan de estudios del afio 2013, en la Facultad de Filosofia y Letras hubo un total de 31

egresados (mas 2 bajas definitivas) de los cuales se obtuvo respuesta de 17 egresados.

En porcentajes, del plan de estudios 2003 se tiene una participacion del 44.9% y un 54.8%
del plan de estudios de 2013. La principal razén por la que no se obtuvo un mayor porcentaje
de participacion corresponde a que la base de datos no se encontraba actualizada, existian
correos que ya no estaban en uso o los egresados simplemente rechazaron la oportunidad de
participar. Es importante sefialar que este tipo de situaciones se presentan, como se detallé
en capitulos anteriores, de manera comun al realizar un primer estudio de seguimiento, sobre
todo teniendo en cuenta que el tiempo que ha pasado desde que se implement6 el programa

del plan 2003 ha sido un periodo largo.

El proceso consto de tres envios de correo electronico. En el primero, un correo general para
la invitacion para participar en el seguimiento a los egresados del plan 2003 y 2013; mientras
que, en el segundo, el contacto se realizd por medio de la responsable de docencia del
programa; por ultimo, uno de los profesores que ha dado clases desde la primera generacién

del plan 2003 realiz6 la invitacion a participar en el seguimiento a sus exalumnos.
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En los casos en los que se recuperan aportaciones textuales de los egresados, se utiliza una
clave de cuestionario construida a partir de las siguientes siglas, una P (Plan), seguida del
afio del plan (3 o 13 dependiendo del plan), un guion bajo y enseguida el nimero de
cuestionario de acuerdo al orden en el que se fueron recibiendo, asi, por ejemplo, un egresado
del plan MADEMS Filosofia, del plan de estudios 2013, que fue el tercero en enviar su
cuestionario, seria identificado con la clave P13 03. Esta clave se colocaré al final de cada

fragmento de entrevista.

Es importante sefialar que, aunque no existen estudios de seguimiento especificos para cada
campo del programa MADEMS, éste en el afio 2021 publico en su sitio de internet un
cuestionario dirigido a los egresados y graduados (UNAM, Posgrado, 2021), aunque al afio

2023 no se han publicado los resultados.

Otra investigacion es la que presentd Contreras, Chavez y Viquez (2015) en el X111 Congreso
Nacional de Investigacion Educativa. En este trabajo, se realiz6 una investigacion externa
del programa para caracterizar el ejercicio profesional de los egresados y el impacto social
del proyecto educativo como tal por medio de un estudio descriptivo que, entre sus
resultados, resalta que el 90.7% de los egresados se encontraban laborando al momento de la
aplicacion de la encuesta, de éstos, 40.9% eran profesores de asignatura, 37.9% de tiempo

completo y un 9.3% de medio tiempo.

En otra investigacion, realizada por Contreras y Urrutia (2017), se usé el seguimiento de
egresados para identificar la trascendencia del programa y los referentes pedagogicos de sus
egresados. Para su realizacion, usaron dos instrumentos (cuestionario por correo electronico),
de una poblacion de 1104 egresados se selecciond una muestra aleatoria, estratificada con
afijacion proporcional al tamafio de la muestra, a una poblacion de 936 egresados de la
MADEMS de las generaciones 2004 a la 2011. Las respuestas se recibieron de 332 egresados.
Los resultados mas relevantes son que el programa contaba con un porcentaje mas alto de
mujeres egresadas y que el 90% del total laboraba en cuestiones relacionadas con el trabajo
académico, el 61% de la poblacion curso el posgrado con apoyo de una beca, el 81% de los
egresados labora en escuela publica, el 15% en privadas y el 4% lo hace en ambos tipos de

institucion.
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Las investigaciones anteriores permiten conocer la forma en la que los egresados del
programa MADEMS se estan desarrollando profesionalmente, principalmente de forma
general, pues el programa incluye distintas modalidades y campos de conocimiento, por lo
que un estudio de seguimiento de un campo especifico (Filosofia), no sélo contribuye a la
comprension del universo MADEMS en el campo profesional, sino que brinda informacion
precisa sobre los maestros que MADEMS Filosofia (FFyL) ha formado, lo cual podia
coadyuvar en un ejercicio de evaluacién interna y externa del programa y nutrir a los otros

campos.

Por altimo, es recomendable que la aplicacion de este tipo de estudios sea considerada como
parte esencial de la evaluacidn de distintos programas, en todos los niveles tanto de forma
interna y externa, para mejorar la formacién de los estudiantes, contribuir al desarrollo del
campo de la docencia en el nivel medio superior, u otros, y conocer los cambios que se van
generando en el campo profesional y laboral para tener egresados mejor preparados para los

retos de la educacion en dicho nivel.

Una vez que se ha descrito la parte metodolégica para el seguimiento de egresados, en el
ulterior capitulo se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario y el
analisis. Se detallan algunas de las caracteristicas de los actores, tales como el perfil
profesional, la situacion laboral, las trayectorias educativas y la opinidn que tienen sobre la
formacién recibida durante el programa. Las aportaciones permitiran dar cuenta de las

fortalezas y areas de oportunidad del programa.
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Capitulo 4
Egresados de MADEMS Filosofia (FFyL, UNAM): Caracteristicas y valoraciones

La formacion docente en México, en sus distintos niveles, se ha caracterizado por una historia
compleja, en parte, por el desarrollo heterogéneo de la EMS, y también por aspectos
relacionados con la falta de apoyos del gobierno, la intervencion del sindicato en los
procesos, la implementacion de estrategias inadecuadas e inequitativas para su aplicacion, la
falta de transparencia en los procesos de admisién y permanencia en el servicio, asi como un
proceso sin criterios claros o una normativa especifica en la forma de ascender en los distintos

puestos.

Todas estas caracteristicas, cruzadas con las situaciones propias de la EMS, generaron una
problematica en la orientacion de la formacion que los docentes debian recibir, por un lado,
la discusion de la finalidad de la EMS seguia siendo un debate en distintas esferas, mientras
que por otros la formacion se remitia a una preparacion universitaria sin un enfoque en la
docencia o en el conocimiento de los sujetos que asistian a la media superior y sus
necesidades. Lo anterior llevd a la aplicacion distintas reformas al nivel medio superior, como
la RIEMS, que dieron paso a la implementacién de una capacitacion y profesionalizacion
universal de los docentes con programas como el PROFORDEMS. Sin embargo, el impacto
de los diplomados no fue el esperado, pues no se cumplieron con las metas establecidas del
programa, y la educacion media continto en el debate de su finalidad y el perfil de sus

profesores.

En el caso de la propuesta de MADEMS Filosofia, ésta tiene un enfoque profesionalizante,
es decir, un programa que busca ampliar y mejorar los conocimientos y habilidades de un
grupo especifico de profesionales, en este caso de los docentes de EMS. Desde su
implementacion en el 2003, y sus modificaciones en el plan de estudios en el afio 2013,
MADEMS ha conformado grupos de docentes especializados para el nivel medio superior,
por lo que es necesario conocer la forma en la que los egresados de dicho programa se han
desarrollado en distintos ambitos, como el profesional. Para ello se realizd un seguimiento
de egresados de las generaciones formadas por medio de un cuestionario electronico que

permitio recabar la informacion de 39 sujetos en una base de datos para su analisis.
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Para el andlisis de los resultados, se presentan los datos de ambos planes de estudio de
acuerdo con los ambitos del cuestionario a fin de tener una vision compartida de ambas
generaciones, no para establecer una comparacion formal entre ambos, pues responden a
contextos distintos, sino para identificar los principales cambios en la poblacién de cada una
de las generaciones. En los casos en los que, debido a la modificacion del plan de estudios
del afio 2013, alguno de los &mbitos contenga puntos especificos, éstos se analizaran por
separado, asi como aquellos que requieran o brinden una mayor comprension de los datos.
Posteriormente, se realizara un cruce de informacion entre sus rasgos académicos y su
desarrollo en el ambito profesional y, finalmente, se presentaran los resultados sobre la
opinidén que los egresados tienen sobre su formacion (conocimientos, habilidades, actitudes)

y la valoracion que tienen sobre la institucion.
4.1 Datos generales y socioeconémicos

En el presente apartado se presentan los datos generales de los egresados de ambos
programas, como la edad y sexo, ademas de informacion sobre las condiciones
socioecondmicas al momento de ingresar al posgrado. Esta informacion permite conocer
aquellos aspectos que hacen particulares a los egresados del programa MADEMS Filosofia
y muestran las caracteristicas de la poblacién y los aspectos que pudieron haber influido en
su formacion. A partir de este apartado, se denominara como MFO03 a los egresados del plan
2003 y como MF13 a los del plan 2013.

De manera general, los egresados del plan MF0O3 se caracterizan por ser hombres (63.63%)
y los porcentajes por edad se distribuyen entre los 36 a 45 afos (54.54%), 46 a 50 afios
(13.63%), 56 a 60 afios (13.63%), 31 a 35 afios (9.09%) y 51 a 55 afios (9.09%). Por su parte,
los egresados del plan MF13 se caracterizan por ser mujeres (58.82%) y los porcentajes de
edad se distribuyen entre los 31 a 35 afios (52.94%), 26 a 30 afios (11.76%), 36 a 40 afios
(11.76%), 51 a 55 afios (11.76%), 41 a 45 afios (5.88%) y de 46 a 50 afios (5.88%).

Sobre la distribucion de las edades, la modificacion al plan de estudios se realiz6 a 10 afios
de su implementacion, y de acuerdo con Mireles Vargas (2021), las caracteristicas de las
poblaciones eran muy distintas, debido a que en sus inicios, la poblacion de MADEMS
Filosofia estaba compuesta por maestrantes que ya se dedicaban a la docencia y tenian varios

afios de experiencia, principalmente provenientes de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP)
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y Escuela Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH); por el contrario la poblacion del 2013
se caracterizd por una idea mas clara sobre el propdésito de la maestria, mayor interés por la
docencia en el bachillerato, aunado con las distintas reformas que se realizaron a este tipo de
educacion. En la gréafica 2 se pueden identificar la cantidad de egresados, por edad, al

momento de contestar la encuesta.

Gréfica 2. Edades de egresados MADEMS, Filosofia
por plan de estudios
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El programa MADEMS Filosofia tiene una duracion de 4 semestres (dos afios), y se considera
este tiempo como el recomendado para concluir con los créditos del programa. Sobre este
punto, en la Tabla 9 se observan el afio de ingreso y egreso de ambos planes de acuerdo con
las generaciones y la cantidad de egresados, graduados y de aquellos estudiantes que se
dieron de baja. La informacion que se presenta corresponde a datos del programa, por lo que

la cantidad de estudiantes varia en relacion con la cantidad de participantes del estudio.

Tabla 9. Afos ingreso/egreso MADEMS, Filosofia
Plan MADEMS, Filosofia 2003

Afio de ingreso | Afo de egreso | Egresados Graduados Bajas
2004-2 2006-1 10 5
2005-2 2007-1 3 1 1
2006-1 2007-2 3 2
2007-1 2008-2 3 3
2008-1 2009-2 2 0
2009-1 2010-2 8 4 2
2010-1 2011-2 4 2 1
2011-1 2012-2 6 4
2012-1 2013-2 6 6
2013-1 2014-2 5 5
2014-1 2015-2 3 3
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Plan MADEMS, Filosofia 2013
Afo de ingreso | Afo de egreso | Egresados Graduados Bajas
2015-1 2016-2 5 2
2016-1 2017-2 11 5
2017-1 2018-2 9 2

Tabla 9 Afios ingreso/egreso MADEMS, Filosofia hasta 2017-1. Elaborado a partir de datos del programa.

De los datos de la Tabla 9, resalta que, en general, el total de créditos se concluye en el tiempo

estimado y hay un gran porcentaje de egresados que se gradian del programa.

En relacion con el sexo, antes de analizar los datos sobre el programa, se presentan algunos
datos sobre la cuestion de la licenciatura en Filosofia en México y la UNAM, sobre todo en
el entendido de que es necesario tener esta formacion para poder ingresar al programa
MADEMS Filosofia. De acuerdo con los datos del Anuario Estadistico de la Poblacion
Escolar en Educacién Superior de la ANUIES, ciclo escolar 2020-2021 (ANUIES, 2019), a
nivel nacional la matricula de hombres fue de 2,366,248 (47.48%), mientras que la de
mujeres fue de 2,616,956 (52.51%). En el mismo documento, en relacion con la formacién
superior para la licenciatura en Filosofia y ética, en México se matricularon 2,476 mujeres y
5,910 hombres, méas del doble, siendo la Ciudad de México la entidad con mas matriculados
en el ciclo escolar mencionado (1,202 mujeres y 2,156 hombres). En el caso especifico de la
formacion en Filosofia en la UNAM, en el ciclo escolar 2020-2021, la matricula fue de 464
mujeres y 877 hombres, (ANUIES, 2019). En la Facultad de Filosofia y Letras, en los afios
2017 y 2018, de acuerdo con el Portal de estadistica universitaria (UNAM, 2019), la

licenciatura en Filosofia se ha caracterizado por tener una mayor cantidad de hombres.

De acuerdo con estos datos, hay una mayor cantidad de hombres que ejercen en el campo de
la Filosofia, en sus distintas areas. Sin embargo, de acuerdo con los datos recabados durante

la investigacion, se encontr6 que en el plan MF13 predominé la poblacién femenina.

Gréfica 3. Comparativa de egresados por sexo MADEMS
Filosofia
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Si se compara la cantidad de docentes mujeres y hombres en la educacion, existe una
tendencia a que en el nivel basico existan mas mujeres docentes, mientras que, en los niveles
siguientes, aunque el porcentaje entre cada sexo sea similar, hay una tendencia a que sean los
hombres quienes ocupen los puestos de liderazgo en dichos niveles. De acuerdo con Herrera,
Fernandez y Hernandez (2021), existe una tendencia en los planteles de educacién media
superior de caracter pablico en la que las mujeres ocupan un porcentaje muy bajo en puestos
directivos, aunque la diferencia entre la cantidad de docentes hombres y mujeres es muy
poca. Los autores también indican que dicho porcentaje esta asociado con la apertura de
oportunidades derivadas de los concursos de promocion de la reforma educativa 2013, ya

que gracias a estos concursos las docentes lograron ascender de puesto.

Si se analizan ambos planes de estudio, los egresados del plan MFO3 son en su mayoria
hombres, mientras que en el plan MF13 existe un mayor nimero de docentes del sexo
femenino. Esta variable puede relacionarse con el aumento de las mujeres en la educacion
superior (del 30% en 1980, del 40% en 1990 y, para 1997, el total de participacion femenina
era del 46%) vy el posgrado durante las ltimas décadas, sobre todo en el &rea de la educacion
y las humanidades (Zubieta y Marrero, 2005); aunque en general se encuentra que existe un
porcentaje similar de docentes mujeres y hombres en la EMS, es importante cuestionar sobre
el acceso a puesto de liderazgo y crecimiento profesional de las docentes, lo cual estd
relacionado con procesos de igualdad y equidad de género, ya que aunque el acceso de las
mujeres en la educacion sigue en aumento, las oportunidades siguen siendo inequitativas en
el aspecto laboral, como lo sefiala el estudio Mujeres en la educacion superior: ¢la ventaja
femenina ha puesto fin a las desigualdades de género? (UNESCO, IESALC, 2021).

Si se analiza la matricula histérica del programa MADEMS Filosofia, las generaciones
tienden a tener un menor porcentaje de mujeres en su matricula por generacién, aunque, en
los datos de egresados, existe un porcentaje mayor de mujeres que de hombres egresados en
el plan MF13, es decir, si bien el porcentaje de mujeres que ingresan al programa es menor,

son mas mujeres las que logran concluir con los créditos y graduarse.

Sobre el estado civil de los egresados, un 48.3% de los egresados de ambos planes se
encuentran casados, mientras que el 51.3% indica ser soltero. En cuanto a la cantidad de hijos

que se tiene, un 64.1% de los egresados tiene en promedio 1.5 hijos; comparando el

83



porcentaje entre ambos planes, el 40.9% de los hombres del plan MF03 tiene entre uno y dos
hijos, mientras que el plan MF13 se caracteriza por un mayor porcentaje de mujeres sin hijos,

35.3%. En la Tabla 10 se pueden identificar los porcentajes por plan de estudios.

Tabla 10. Porcentaje de hombres y mujeres con o sin hijos

Plan Sexo Porcentaje con hijos Porcentaje sin hijos
MFO03 Hombres 40.9 22.7
Mujeres 31.8 4.5
MF13 Hombres 29.4 11.8
Mujeres 23.5 35.3

Tabla 10 Porcentaje de hombres y mujeres con o sin hijos.

Si se contrastan por sexo, se puede atender que existe un porcentaje de hombres con hijos
mayor en el plan MF03, mientras que, en el caso de las mujeres, el porcentaje que no tiene
hijos es mayor en el plan MF13.

Ahora bien, si se cruza esta informacién con el estado civil de los egresados, encontramos
que existen una diversidad en la composicion de las familias, por ejemplo, del 40.9% de los
hombres con hijos del plan MFO03, sélo el 22.7% se encuentra casado. La situacion civil de
los egresados y si tienen hijos se representa en la Tabla 11.

Tabla 11. Situacién civil de los egresados

Plan Sexo Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
casados con hijos solteros sin hijos
MFO03 Hombres 27.3 40.9 36.4 22.7
Mujeres 18.2 31.8 18.2 4.5
MF13 Hombres 294 294 11.8 11.8
Mujeres 23.5 23.5 35.3 35.3

Tabla 11 Situacién civil de los egresados.

En la Tabla 11 se pueden observar detalles interesantes, por ejemplo, del plan MF03, aunque
el porcentaje de hombres casados es menor que de solteros, el porcentaje de hombres con
hijos es mayor. Por otro lado, en el plan MF13, los porcentajes de egresados casados o
solteros, coincide con el porcentaje de tener hijos o no. En el caso de las mujeres, hay un
mayor porcentaje de mujeres con hijos en plan MF03, lo cual puede justificarse por la

diferencia entre las edades de las generaciones estudiadas.

Uno de los elementos que permite analizar la situacion socioeconémica de los egresados es
la vivienda, la cual representa un aspecto importante para la economia dado la diversidad de

composiciones que se encuentran actualmente disponibles, en este apartado se hace
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referencia Unicamente a tres tipos: la vivienda familiar (padres), vivienda propia, vivienda
rentada. Esto nos permite conocer sobre la situacién econdémica de los egresados, ya que el
responsable econémico del hogar, la composicidn de éste y los gastos asociados a la vivienda

tiene repercusiones en la formacién durante la maestria y su labor profesional actual.

Ademas, considerando que al momento de estudiar la maestria ya contaban con un titulo de
licenciatura y algunos con experiencia en el ambito laboral, se puede identificar si hubo un

cambio considerable en este ambito después del posgrado.

Tabla 12. Situacion de vivienda al cursar la maestria

Plan Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Casal/depto padres Casal/depto propio Casal/depto rentado

MFO03 40.9 31.8 27.3

MF13 235 35.3 41.2

Tabla 12 Situacion de vivienda durante los estudios de maestria

Como puede notarse en la Tabla 12, en el plan MF03 habia un mayor porcentaje de egresados
que vivia en casa de sus padres (40.9%), mientras que el menor porcentaje vivia en una casa
o0 departamento rentado (27.3%). En el caso del plan MF13, existia un mayor porcentaje de
egresados que al momento de estudiar la maestria se encontraban rentando una casa o
departamento, lo cual puede estar relacionado con la profesionalizacién en el nivel medio
superior y vision de la importancia de la EMS, pues varios se encontraban ya laborando en

instituciones, o apoyos econdmicos derivados de la maestria.

Gréfica 4. Situacion de vivienda actual de los egresados
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Sobre su situacion actual, se puede destacar que el 81.82% de los egresados del plan MF03
y el 88.24% de los egresados del plan MF13, vive actualmente en casa/departamento rentado

0 propio; menos del 20% de los egresados vive actualmente en casa de sus padres.
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Esta informacién se complementa al analizar quién era el principal soporte econémico de la
vivienda al momento de estar en el posgrado, por ejemplo, casi el 80% del plan MFO3 y més

del 50% del plan MF13 de los egresados del programa eran los principales proveedores.

Grafica 5. Principal proveedor econdémico durante los estudios
de posgrado
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Una de las razones por las que en el plan MF13 hay un porcentaje mas pequefio, puede
explicarse debido a que la poblacion objetivo del programa, como se sefial anteriormente,
tuvo un cambio drastico en cuanto al perfil, especificamente la edad de los participantes,
dado que la profesionalizacién del nivel medio superior hizo que mas jovenes se interesaran
por la docencia en dicho nivel. Por otro lado, también se puede ver que existe una
independencia econdmica mas amplia en los egresados del programa MF03, dado que,
durante su formacion en el posgrado, su situacién de vivienda y soporte econémico

dependian principalmente de ellos.

En cuanto al nivel de estudios de los proveedores, se identifica que coinciden los porcentajes
maés altos con el nivel de licenciatura, esto porque eran los propios egresados el principal
sostén econdmico. En los casos donde el principal proveedor tenia estudios de nivel basico,
coincide con los padres como principal soporte econémico durante los estudios de la
maestria. Cabe destacar que en los casos donde el principal proveedor tenia estudios de

posgrado, coincide con que los egresados tenian una edad entre los 40 y 50 afios.
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Gréfica 6. Grado de estudios del principal proveedor econémico
durante la maestria
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Varios autores sefialan que la educacion de los padres es una de las variables que modifica la
trayectoria educativa de los hijos, en el caso de los egresados del programa MADEMS se
obtuvieron los siguientes resultados sobre el nivel de estudios de los padres.® Para una mejor
visualizacion, en educacion obligatoria se agruparon los niveles de preescolar, primaria,

secundaria y bachillerato, mismos que se detallan méas adelante.

Grafica 7. Nivel de estudios de la madre
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5 Uno de los elementos de los seguimientos de egresados consiste en conocer el nivel educativo de los padres
de los sujetos, principalmente porque varios autores han sefialado que existe una influencia del grado escolar o
ambito profesional de los padres en cuanto al grado de estudios de los hijos y su desempefio académico, desde
el capital cultural de las familias que sefiala Bourdieu y Passeron (1973), se han realizado diversos estudios en
los que se analiza esta hip6tesis. Por ejemplo, un estudio de la OCDE (2018) sefiala que “el 55% de los jovenes
espafioles cuyos progenitores no han alcanzado el nivel de Secundaria Superior (equivalente a Bachillerato o
una formacion de grado medio), tampoco logran obtener ese nivel educativo y, por ende, tienen menos
probabilidades de realizar estudios superiores”. Lo anterior es una tendencia en los 36 paises que integran la
OCDE, entre ellos México.
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En ambos planes se obtuvo un porcentaje mayor de egresados cuyas madres tenian estudios
de algun nivel de la educacién obligatoria (primaria, secundaria, bachillerato), aunque en
contraste, en el plan MF13 hay un mayor porcentaje de egresados cuyas madres tienen niveles
de estudio de licenciatura y posgrado, mientras que en el MFO3 el grueso del porcentaje se

ubica en alguno de los niveles obligatorios.

Gréfica 8. Nivel de estudios del padre
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En el caso del nivel de estudios de los padres, se puede notar que el grueso de ambos planes
de estudios tiene estudios de caracter obligatorio, aunque en contraste, los padres de los
egresados del plan MF13 tienen un porcentaje menor en el nivel de licenciatura, comparada
con las madres de los egresados del mismo plan. También se puede identificar que los padres
del plan MFQ3 tienen un porcentaje mayor en estudios de licenciatura, comparado con las

madres del mismo plan. En este caso tampoco hay padres en el nivel de posgrado.

Otro dato que es importante resaltar es que en ambos planes los porcentajes mas altos se
encuentran en la educacion obligatoria, a detalle, en el plan MF03, la educacion de las madres
se distribuye de la siguiente forma: 18.18% primaria, 27.27% secundaria, 31.82%
bachillerato y un 4.55% sin estudios; en el caso de los padres, 31.82% primaria, 27.27%
secundaria y 9.09% bachillerato. Resalta que los porcentajes mayores (31.82%) se
encuentren en las madres con bachillerato y los padres con primaria, cuando en licenciatura
son los padres los que tienen mayor porcentaje. En el caso del plan MF13, los porcentajes de

las madres son: primaria 23.53%, secundaria 29.41% y bachillerato 5.88%; en los padres,
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17.65% primaria, 5.88% secundaria, 35.29% bachillerato y 11.76% sin estudios. En este plan
los mayores porcentajes corresponden a las madres con primaria (29.41%) y los padres con
bachillerato (35.29%).

Lo anterior indica que los egresados fueron, mayoritariamente, primeras generaciones en
terminar el nivel licenciatura y posgrado. De acuerdo con la categoria de capital cultural
desarrollada por Bourdieu y Passeron (1973) en la que el capital cultural de las familias
influye en el nivel educativo alcanzado por los estudiantes, ademas de la teoria de la
reproduccién, que en sintesis sefiala que no sélo son estas diferencias en el capital cultural y
economico las que influyen en el nivel alcanzado por los estudiantes, sino que existe todo un
sistema educativo que privilegia a las clases sociales dominantes (Blanco, 2017). Lo anterior,
vislumbra que la mayoria de los estudiantes de MADEMS Filosofia han sido pioneros en sus
familias, ya que no es lo mismo contar con el capital cultural, escolar o econémico para
acceder a la educacion superior que abrirse brecha sorteando las complicaciones de la

desigualdad educativa en México.
Sobre la composicion familiar actual de los egresados, es decir, el nimero de personas que

comparten la misma vivienda, se encontraron los siguientes resultados:

Gréfica 9. Vivienda plan Gréfica 10. Viviensa plan
MFO3 MF13

14% 13%

M Solo M Hasta 3 personas M4 o mas personas H Solo M Hasta 3 personas M4 o mas personas

En ambos planes de estudio existe una predominancia de compartir la vivienda con hasta 3
personas, mientras que el porcentaje de egresados que vive solo o comparte su vivienda con

mas de 4 personas estan en los porcentajes menores. Si esta informacion se contraste con
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datos del INEGI, encontramos que en el censo del 2020 habia un promedio de ocupantes por
vivienda de 3.6 (INEGI, 2020).

4.2 Trayectoria educativa de los egresados

El acercamiento a las trayectorias educativas de los egresados permite, en primera instancia,
conocer el desarrollo de los egresados durante su estancia en el posgrado (generacion,
promedio, acceso a becas, graduacion), en segunda, conocer y reconocer la formacién
anterior al posgrado como parte de la conformacion de los profesionales de la docencia en el
nivel medio superior y, ademas, identificar la formacion posterior a los estudios de maestria,

asi como su importancia en la especializacion de los egresados.

Las trayectorias educativas, entendidas como recorridos institucionales determinados por
periodos de tiempo y requisitos administrativos, son, ademas, los espacios en los que los
sujetos se desenvuelven, en los que se insertan en distintos procesos y en las que se teje una
serie de relaciones entre el espacio, el lenguaje, el pensamiento y el deber ser de una

profesion.

Como primera referencia de la trayectoria educativa de los egresados, se presenta
informacion sobre la escuela de nivel medio superior de procedencia de los egresados,
colocando primero aquellas instituciones que tienen un vinculo directo con la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) vy, posteriormente, las instituciones con otro

caracter.

Gréfica 11. Egresados provenientes de CCH y ENP
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De acuerdo con la grafica 11, un 54.55% de los egresados del plan MF03 estudiaron el
bachillerato en alguna de las dos instituciones que forman parte de la UNAM (CCH y ENP),
mientras que los egresados del plan MF13 suman un 64.71% de estudiantes egresados de
alguna de estas dos instituciones. Estos datos son de relevancia, dado que la UNAM, como
institucién auténoma, comparte una filosofia y valores que forman no so6lo a los estudiantes,
sino a toda la comunidad educativa. Por ende, aquellos egresados que vienen de bachilleratos
UNAM tienen una formacion previa en la vision de la institucion y conocen su

funcionamiento.

En relacion con esto, el bachillerato de la UNAM tiene mecanismos particulares para el
ingreso al nivel de la licenciatura, en especifico el pase reglamentado, el cual es un derecho
que tienen los estudiantes de CCH, ENP y bachillerato a distancia de la UNAM para ingresar
al nivel de licenciatura sin tener que presentar un examen de selecciéon, entre los requisitos
esta contar con un promedio minimo de nueve, haber concluido el bachillerato en los tres

afos correspondientes, entre otros (Art. 9, Reglamento general de inscripciones).

Los egresados de los planes MF03 y MF13 que estudiaron en un bachillerato de la UNAM,
entraron por pase reglamentado o examen de ingreso a la licenciatura de acuerdo con los

porcentajes de la grafica 12:

Grafica 12. Forma de ingreso a la licenciatura UNAM
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De ambos planes de estudio, minimo el 50% de los egresados ingresé por pase reglamentado
a la licenciatura, mientras que menos del 30% lo hicieron por medio de la aprobacién del

examen de admisién. Las causas por las que no se pierde el derecho al pase reglamentado de
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la UNAM son que no se haya concluido el bachillerato en un maximo de 4 afios o haber

obtenido un promedio menor a 7.0.

El resto de los egresados de los planes MF03 y MF13 se distribuyen en los distintos tipos de
bachillerato estatales, destacan aquellos de caracter privado.

Gréfica 13. Bachillerato de procedencia

Plan MF03
100
80
60
40
18.18
20 4.55 13.64 4.55 4.55
0 . — —_— —
Privado Anexo a BENM Colegio de Prepa abierta SEP Prepa 4EdoMex
Bachilleres
Gréfcia 14. Bachillerato de procedencia
Plan MF013
100
80
60
40
17.65
20 5.88 5.88 5.88
O - | | |
Privado Colegio de Bachilleres IEMS Prepa UAEM

Aunque es un porcentaje mejor, la diversidad de alumnos que ingresan a la licenciatura y que
no vienen de bachilleratos de la UNAM, tienen una formacion distinta, enfrentaron otros
procesos y desarrollaron distintas habilidades. Esta caracteristica podria ser una variable de

analisis al comparar el desempefio de ambos alumnos y su desarrollo profesional.

Entre las universidades en las que los egresados de MADEMS Filosofia realizaron sus
estudios de licenciatura se pueden mencionar: la Universidad Nacional Auténoma de
México, la Universidad Autonoma Metropolitana, la Universidad del Claustro de Sor Juana,
la Universidad Autonoma del Estado de Meéxico, la Universidad Michoacana y la

Universidad Autdonoma de la Ciudad de México.
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La informacion anterior resulta importante, ya que la filosofia de cada institucion, entendida
como lamision, vision y valores, son distintos en cada una de las universidades mencionadas,
ademas de que los modelos educativos y los mismos contextos resultan heterogéneos. Este
punto resulta importante pues, siguiente algunos de los objetivos de los estudios de
seguimiento, conocer el desarrollo profesional de los egresados de cada universidad, asi
como su perfil de egreso, brindaria datos interesantes sobre la poblacion de dicho estudio y

los motivos por los que eligieron el camino de la docencia en la EMS.

En relacion con el aprovechamiento académico al término del programa de maestria, es decir,

la calificacién con la que se aprobo la totalidad del programa, se obtuvo la siguiente

informacion:
Grafica 15. Promedio al final del programa
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En la gréafica 15 se puede concluir que mas del 90% de los egresados de ambos planes
obtuvieron una calificacién de 9.0 o mas al concluir con el programa, en promedio 9.7 y 9.6

en los planes MF03 y MF13, respectivamente.

El promedio durante el programa es un factor importante, no sélo como el reflejo de la
dedicacién y la consolidacion de ciertos conocimientos por parte de los egresados, sino que
también es un requisito importante a la hora de solicitar una beca, la cual es un apoyo
indispensable para los estudios de posgrado, ya que facilitan el acceso a materiales escolares,

de transporte y vivienda mientras se estudia.
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Cubrir algunos gastos con el apoyo de una beca es uno de los elementos que puede influir en
el aprovechamiento de un programa de posgrado, ya que estas tienen como fin contribuir a
la formacion de los estudiantes a través de recursos econdmicos que les permitan cubrir
necesidades y actividades relacionadas con sus estudios. En este apartado la UNAM ofrece

un abanico importante de opciones, ademas de las de otras instituciones como el CONACyT.

En la siguiente grafica se presenta el porcentaje de egresados por plan de estudios que tuvo
acceso a algun apoyo de este tipo:

Grafica 16. Egresados con beca durante el programa
MADEMS Filosofia
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Entre las becas que se mencionan se encuentran las siguientes:

e Beca CONACyT.®

o Beca CEP UNAM (12.82%)

e Beca DGAPA UNAM (12.82%)

e Beca PASPA-DGAPA UNAM (7.69%)

Sin duda, las becas representan un apoyo fundamental en los estudios de nivel superior y del
posgrado, dado que su otorgamiento permite que los estudiantes concentren mayor tiempo
en sus estudios, el desarrollo de habilidades o la produccién de conocimiento nuevo. Sin
embargo, en el estudio de Alvarez, Gomez y Morfin (2012) se indaga el efecto de la beca
para estudios de posgrado del CONACYT, especificamente en el indice de eficiencia
terminal, se encontrd que no habia una relacion entre la beca y la titulacién de los estudiantes,

pues la diferencia en la eficiencia terminal entre los que contaban con el apoyo y los que no,

6 17.95%, disponible desde el afio 2018, cuando el programa de Filosofia ingreso al padrén de programas En
desarrollo del PNPC del CONACyT.
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era muy pequeria, y en algunos periodos, los que no contaban con apoyos tenian un indice de
eficiencia terminal mayor, aunque se sigue destacando el valor de las becas CONACyYT como

medio de movilidad y fomento del desarrollo cientifico y tecnol6gico a nivel nacional.

La conclusién del posgrado y la obtencion del grado, gracias al apoyo de distintas becas y
otros factores, es importante por dos razones: la primera es que permite el desarrollo
profesional de los egresados al aumentar su formacidn académica, la segunda es que permite
dar una vision positiva del programa (aunado a que el mismo se encuentre en padrones de
calidad como los del CONACYyT), pues el apoyo para la obtencion del grado es un elemento
cualitativo y cuantitativo para el analisis de un programa. En el caso de MADEMS Filosofia,
de acuerdo con los datos recabados, el programa tiene un porcentaje de titulacion del 79.48%,
mientras que la eficiencia terminal se encuentra en un 92.3%, de acuerdo con datos del
programa hasta el afio de ingreso 2017-1. También es importante mencionar que el acceso a

las becas esta condicionado por la dedicacion al 100% en las actividades académicas.

En suma, el apoyo de programas de becas y el reconocimiento del programa, son factores
que influyen en la decision para estudiar en un programa o en otro. Si bien, en estudios
realizados se ha encontrado que no hay una correlacién entre el acceso a una beca y la
conclusion de los programas o la titulacién, este apoyo es importante en el desarrollo del

programa y la adquisicion de distintos materiales y pago de servicios.

En relacion con los motivos por los que los sujetos decidieron estudiar un programa
profesionalizante sobre docencia en la educacion media superior, en las respuestas de los
egresados del plan MF03 se destac6 que el programa era un programa profesionalizante y
equilibrado con la investigacion (P3_01), una oportunidad de profesionalizar la préactica
docente (P13 _04), optimizar mis habilidades docentes (P3_05) y mejorar la calidad de mi
ensefianza (P3_15). Estos comentarios permiten apreciar que, desde la percepcion de los
egresados, MADEMS Filosofia respondia a las necesidades sociales del momento de su
implementacion, incluso se menciona que el programa permitié actualizarme en la
ensefianza de la Filosofia (P3_19), refrescar conocimientos (P3_21) y sistematizar mi
practica docente (P3_16). Lo anterior también responde a las necesidades de la poblacién
objetivo, pues la mayoria de la poblacion MADEMS Filosofia se integraba por docentes que

se encontraban laborando en el nivel medio superior.
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Otros comentarios que se realizaron sobre los motivos de ingresar a un posgrado
profesionalizante en docencia para la educacion media superior fueron los siguientes: ser un
profesor de filosofia mejor capacitado (P3_02), una buena oportunidad para tener otro
grado (P3_07), tener mayores elementos para concursar por una plaza docente y avanzar
laboralmente (P3_08). Sobre los profesores y contenidos se menciond que todos los
profesores tienen conocimientos en pedagogia y didactica (, manifestdndose en él aula,
alejandose del autoritarismo del profesor que dicta una clase con alumnos tomando nota,
haciendo clases participativas, con pluralidad en las dindmicas de clase y apoyo constante
en el proyecto terminal (SIC) (P3_01).

Sobre este mismo punto, los egresados del plan MF13 comentaron que los motivos por los
que decidieron ingresar al programa fueron para fortalecer el aspecto pedagogico y didactico
de mis clases (P13_01), mejorar mi practica docente (P13_08), profesionalizar la practica
docente (P13 _04), actualizarme (P13_07), mejorar mi actuacion docente y consolidar mis
aptitudes de investigacién (P13_09), ademas de que la maestria permitia el crecimiento

profesional.

En estas aportaciones se refleja, de nuevo, el objetivo principal de la maestria, “formar solida
y rigurosamente, con un caracter innovador, multidisciplinario y flexible, profesionales de la
educacion a nivel Maestria, para un ejercicio docente adecuado a las necesidades de la EMS”
(UNAM, MADEMS, Proyecto de creacion, 2003, p. 17). Dicho objetivo, cabe recalcar, es el
eje principal del programa, la formacién docente, por lo que tener expectativas sobre este
rubro es un elemento primordial para la conclusion del programa. Al respecto de este punto,
Mireles Vargas (2021) después de un exhaustivo analisis de las experiencias recabadas en
maés de 15 afios del programa MADEMS Filosofia, identifica dos etapas clave en cuanto a

las expectativas de los aspirantes al programay el fin de éste.

La primera etapa (2004-2009), se caracteriza por una falta de correspondencia del programa
y su objetivo, ya que los “estudiantes no tenian claridad sobre los objetivos del programa, es
decir que los estudiantes en lugar de aspirar a una formacién docente buscaban seguir
desarrollando su formacién filosofica.” (Mireles Vargas, 2021:42). En esta etapa, los
aspirantes consideraban al programa como una forma de continuar formandose en la

disciplina de la filosofia y no como una profesionalizacion para ingresar a la docencia en el
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nivel medio superior, como lo sefiala uno de los informantes al mencionar que una de las
razones por las que ingresoé al programa de MADEMS Filosofia fue porque no pude ingresar
a la Maestria de Filosofia por un recorte de becas. La MADEMS tenia poca difusion y pude
ingresar sin problemas con un anteproyecto (P3_03). Si bien en un inicio no estaba claro el
objetivo del ingreso a MADEMS, el mismo informante sefiala que La estancia en la
MADEMS fue altamente gratificante y Gtil a mis propdsitos profesionales y laborales, ya que

me permitié ingresar al CCH Vallejo como docente (P3_03).

La segunda etapa, del 2010 en adelante, se caracteriza por una orientacion explicita de los
objetivos del programa desde las entrevistas con los aspirantes, lo cual impactd en el disefio
de propuestas de tesis enfocadas en la intervencion docente y la transformacion misma de

esta practica (Mireles Vargas, 2021:43).

Otros de los motivos por los que se ingres6 al programa fueron los siguientes: lo decidi
porque llevaba varios afios ejerciendo como profesora y queria complementar mi trabajo
docente con respaldo tedrico mas alla de mi formacion disciplinar (P13_05), porque desde
que estudié la carrera queria ser maestra (P13 _06), sabia que mi vocacion era ser docente
en bachillerato (P13_11), en estos aportes se refleja la importancia de tener interés en la
docencia para ingresar a programa, pues la vocacion y e interés son un motivante importante

para concluir con la maestria.

Es importante mencionar que la vocacion por la docencia no es sélo parte del perfil de ingreso
plasmado en el plan de estudios, sino que se ha demostrado que un interés genuino en esta
profesion aumenta el porcentaje de permanencia en el programa y de graduacion, aunado al

acompariamiento de tutores durante todo el proceso formativo (Mireles Vargas, 2021).

También es importante mencionar que el hecho de contar con un grado de maestria
contribuye en el crecimiento profesional, y por ende impacta en la percepcidén econémica de
los sujetos, al respecto se sefiald que ingresar a la maestria permitid mejorar mi practica
docente e indirectamente mi rango de ingresos (P13_08), ademas de que también existe un
aspecto mas enfocado en lo social, como evidencia en el siguiente comentario: buscaba tener

una mayor injerencia en la sociedad con mi actividad profesional (P13 _12).
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Los requisitos para obtener el grado de maestro en el plan MF03 eran haber cubierto el 100%
de créditos, cumplir con la totalidad de las actividades académicas, tener un proyecto de
aplicacion docente y aprobar el examen de grado. Por su lado, el plan MF13 incorpora otros
elementos, entre ellos, la comprension lectora de otro idioma, presentar y aprobar el examen
de grado en algunas de las siguientes opciones: tesis, reporte de practica docente, informe
académico por experiencia o practica profesional o articulo cientifico publicado en revista

especializada en educacion.

Es importante mencionar que la estructura del programa MF13 permite comenzar con el
proyecto de titulacion desde los primeros semestres, dado que un requisito de ingreso es tener
un anteproyecto que se pueda desarrollar durante el trayecto formativo. En este sentido, son
muchos los factores que inciden en la elaboracidn de dicho proyecto, algunos benefician la
elaboracion y otros pueden retardar su conclusion. Sobre las condiciones que les permitieron

0 no obtener el grado de maestro, se sefialaron las siguientes:

Tabla 13. Condiciones que permitieron o impidieron la obtencién del grado en ambos planes
MADEMS 2003 MADEMS 2013

Positivas Positivas

Queria terminar el compromiso en mi | Terminar mi tesis junto con mis
plantel. (P3_07) créditos. (P13_13)

Lo que me lo permitié fue que terminé la
tesis casi al acabar los cursos ya que estos
contribuian al desarrollo de la misma.
(P3_16)

El apoyo de los administrativos MADEMS.
(P3_04)

La revision de un proyecto por semestre y

Institucionales y

administrativas

los trabajos que sumaban a la tesis final.
(P3_21)

Negativas Negativas

Es muy lamentable que teniendo la Distribucion del tiempo para los
calificacion de mi Gltimo seminario nunca | trdmites y avance de créditos.
me quisieron asentar la calificacién. Los tramites se han ralentizado
(P3_02) por la pandemia. (P13_02)
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Tabla 13. Condiciones que permitieron o impidieron la obtencion del grado en ambos planes

MADEMS 2003

MADEMS 2013

Positivas

Positivas

Las condiciones fueron apoyo académico en
clase, apoyo de tutor. (P3_01)

Exigencia docente. (P3_06)

La idea clara acerca de la tesis y la buena

orientacion del tutor. (P3_14) Aplicarme en

Excelente seguimiento de la
tutora, y materias correctas
para promover la investigacion,
interés en la
(P13_03)

investigacion.

Formativas la elaboracion de la tesis. (P3_19) Realizar la tesis en el tiempo
Los tutores y profesores. (P3_21) determinado. (P13_17)
Negativas Negativas
Problemas de comunicacion y | La disociaciéon entre lo
entendimiento con uno de los sinodales. | aprendido en la maestria y el
(P3_03) tema de tesis que elegi.
(P13_12)
Positivas Positivas
El apoyo econdmico fue de gran ayuda. | Cuando acaba la beca hay que
(P3_01) volver a la carga horaria
Gozaba de un apoyo econémico. (P3_10) completa como docente, eso ha
La beca. (P3_12) retrasado mi proceso. (P13_05)
Como profesor definitivo tuve el apoyo del
Econdmicas CCH-A, que me concedié un semestre de

ampliacion de beca. (P3_20)

Negativas

Negativas

No he logrado titularme, debido

a mi carga laboral como

docente. (P13_11)
Trabajo. (P13_16)
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Tabla 13. Condiciones que permitieron o impidieron la obtencion del grado en ambos planes
MADEMS 2003 MADEMS 2013

Positivas Positivas

Me dediqué tiempo completo al programa y | La constancia, la disciplina y el

eso0 permitié mi graduacion. (P3_05) compromiso que adquiri al
Disciplina para el estudio. (P3_22) ingresar a la  Maestria.
Absoluta dedicacion. (P3_08) (P13_04)

Personales Organizar mi tiempo. (P13_06)
Apoyo familiar, presion de mi
asesora. (P13_14)

Negativas Negativas
El efecto del estrés. (P3_17) El trabajo y la familia.
Cuestiones familiares (casa,
hijos) y el tema de la pandemia.
Otras En principio la beca, luego el apoyo de la | EI apoyo econémico  del

UNAM para una estancia internacional, | posgrado y del comité tutorial,
ademds de la formacion de un grupo de | el apoyo econémico y fraternal

trabajo con mis amigos, asi como el apoyo | de mi familia. (P13_01)

para mis practicas. (P3_09)

Tabla 13 Condiciones que permitieron o impidieron la obtencién de grado por plan de estudios. Elaboracion propia.

En la Tabla 13 resalta el apoyo de las becas como una de las condiciones mas importantes
que permiten la conclusion y obtencion del grado en la maestria, debido al tiempo que hay
que dedicarle al programa y los gastos relacionados a ello. También se destaca el apoyo de
los docentes, tutores y administrativos para la revision, seguimiento y conclusion del
proyecto de titulacion, asi como el apoyo administrativo para la realizacion de los tramites

relacionados con la titulacion.

La familia y amistades también se mencionan como elementos que coadyuvaron en la
obtencién del grado, pues brindan soporte emocional y econdmico en determinados
momentos. Seguido de lo anterior, es importante, resaltar el aporte de una buena organizacién

en los tiempos de estudio, el interés y la dedicacion a los mismos.

Sin embargo, también es importante sefialar aquellos elementos o condiciones que impiden

concluir con el proceso de titulacion de los maestrantes, por ejemplo, en la tabla se mencionan
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la carga del trabajo, el estrés, la falta de un apoyo econémico (beca) o el tiempo invertido en
asuntos familiares como principales impedimentos para la conclusion del proceso de
titulacion. Estos elementos, aunque no estan directamente relacionados con el desarrollo de
la maestria, por supuesto tienen implicaciones positivas o negativas en el desarrollo de este,
dado que representan una brecha importante entre los maestrantes. Al respecto, Sanchez
Puentes (2001) coordino un libro en el que se recopilan varias caracteristicas del posgrado,
en especifico de la UNAM, en los que se puede apreciar la relacion importante que existe en
todo el proceso formativo de este nivel, desde el ingreso al programa, la vida cotidiana de los
estudiantes, sus relaciones con los docentes, la administracion y la institucién, asi como de
la vida intelectual que se desarrolla en los espacios comunes, en suma, entiende a la
graduacién como un proceso y no como Unicamente un resultado final (tesis). Sanchez
Puentes sefiala que en dicho texto fue
“desplazado el objeto de estudio hacia la dindmica interna de los programas,
destacando los intercambios y las interacciones académicas de los actores [...] asi
como los sentidos e intenciones que introducen, con el proposito de descubrir
relaciones mas profundas y estables que apunten hacia procesos de formacion y hacia

la construccion de conceptos comprensivos, como los de integracion, coherencia, vida
social e intelectual, etc., de los programas de posgrado.” (2001: 11).

En las lineas anteriores, se puede identificar una orientacién alternativa a los estudios sobre
el posgrado, en los que principalmente dominaban los trabajos de evaluacion basados en
datos como la eficiencia terminal, indice de egreso, graduacion; se apuesta, sin dejar de lado
los datos anteriores, por un analisis en el que se contemplen todos los factores que intervienen
en el proceso formativo de los posgrados y comprender las relaciones que en ellos se gestan
a fin de coadyuvar en el disefio de transitos mejor estructurados y que respondan a las

necesidades de los estudiantes.

Sobre la estancia de los egresados en el programa, y considerando lo antes expuesto por
Sanchez Puentes (2001) en relacion con las interacciones sociales, académicas,
administrativas e intelectuales que se generan en torno a la interaccion diaria en los espacios
formativos, los egresados sefialan que su estancia fue buena, productiva y enriquecedora, que
permitio el desarrollo no solo profesional, pues su paso por el programa implico una inflexion
en mi desarrollo como persona (P3_09) y la importancia de crear mi propio camino (P3_21).

También, se menciond lo siguiente, Fue una grata experiencia, gané los conocimientos
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psicopedagdgicos esperados. Ha sido muy enriquecedora para mi formacion docente.
Conoci a grandes maestras y profesores cuyo ejemplo y ensefianzas alin conservo y procuro.
(P3_11)

En el plan MF13 resalta que la estancia en la maestria fue enriquecedora, satisfactoria,
constructiva y provechosa. Se agregan puntos como los siguientes, Fue una estancia muy
enriquecedora por el intercambio de ideas con los compafieros en los seminarios y
coloquios. Asi como por la perspectiva politica, pedagogica y psicologica de posgrado.
(P13_01) Me tocé la ultima generacién del programa anterior y disfruté cada clase y cada
dia en MADEMS (P13_08). Mi estancia fue excelente, obtuve todo el apoyo que solicité ya

fuera en términos de investigacion, orientacion o de intereses personales (P13 _09).

Por tanto, es importante repensar la forma en la que las relaciones que se generan entre los
maestrantes con los docentes, los tutores y, en general, con la comunidad educativa del
posgrado representan un factor relevante en el proceso formativo, dado que se pueden
presentar problemas de comunicacion que ralenticen el proceso de titulacion, controversia en
relacion con los temas que trabajan los maestrantes, etc. Tampoco se pueden dejar de lado
las cuestiones relacionadas con los tramites administrativos, afectados principalmente por la
pandemia de la COVID-19 y aquellos casos con particularidades que han detenido el proceso

de titulacion de algunos egresados.

Como se ha sefialado, la formacion de los docentes ha sido un tema heterogéneo a lo largo
del tiempo, sin embargo, para poder acceder a un mejor puesto o salario, es necesario que los
docentes mantengan una formacion constante, sobre todo a partir de la profesionalizacion del
servicio docente y los concursos de ingreso, permanencia y promociéon. Ademas, la

formacion continua debe ser una caracteristica de cualquier profesional de las distintas areas.

En este sentido, sobre la formacidn continua Gonzalez y Cutanda (2017), sefialan que la
formacion continua del profesorado se justifica en la adquisicion y desarrollo de
determinados aprendizajes que posibilitenla mejora de la ensefianza, entre otros aspectos. Se
puede mencionar entonces que la formacion continua abarca los cursos, talleres, diplomados,
etc. que permiten a los docentes desarrollar un conjunto de conocimientos, habilidades,

actitudes o valores que coadyuven en la mejora de su practica profesional.
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Respecto a la participacion de los egresados a cursos o diplomados de actualizacién, se

obtuvieron los siguientes datos:

Grafica 17. Porcentaje de asistencia a cursos/diplomados de
actualizacion
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En ambos planes, mas del 88% de los egresados ha asistido a cursos o diplomados de

actualizacion. En el caso de la educacion media superior, antes de la RIEMS los cursos o

diplomados de actualizacion eran definidos por la misma institucion de acuerdo con sus

necesidades; posteriormente, se cre6 el Programa de Formacién Docente para Educacién

Media Superior (PROFORDEMS), el cual a través de un curso comun a todos los subsistemas

buscaba desarrollar en los docentes las competencias estipuladas en el acuerdo 477; el curso

era impartido por instituciones de educacion superior. Entre los cursos/diplomados de

actualizacién que cursaron los docentes se encuentran los siguientes, mismos que se han

clasificado en seis categorias de acuerdo con su contenido:

Tabla 14. Cursos/diplomado de actualizacion plan MF03 y MF13

Categoria Nombre del curso/diplomado

El uso del cine como recurso didactico para la ensefianza.

Escribir, leer, pensar: Didactica de la escritura.

El proceso de ensefianza-aprendizaje en la nueva era digital.

Didactica Desafios de la educacion a distancia.

Estrategias didacticas en la educacion media superior.

Neurodidéctica.
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Categoria Nombre del curso/diplomado

Estrategias para un regreso sano y Nueva Escuela Mexicana.

Formacion para profesores del IEMS.

educativa Induccién a la funcion de supervision.

Revision de programas actualizados del Colegio de Ciencias y Humanidades.
Modelo para armar (Coursera).

Siete pasos para el desarrollo de unidades y secuencias didacticas en Moodle.
Asesorias en Moodle.

Formacién en Teams.

Curso bésico de Moodle.

Entornos virtuales Microsoft Teams.

Herramientas Perfeccionamiento de tu aula virtual en Moodle.

Social Media en Highschool.

Curso para dar clases en Classroom.

Entornos virtuales para la ensefianza de la ética.

Las TIC, plataformas educativas y psicopedagogia del adolescente.

5 habilidades digitales.

La era digital y las nuevas tecnologias.

Curso de equidad e inclusion.

Diplomado en feminismo.

Enligmeth thinkers in Germany.

Historia del arte.

Metafisica de Aristoteles.

Los sofistas, Sécrates y la escuela socratica.

Taller de escritura de ensayos.

Habilidades Argumentacion.

Diplomado en argumentacién. I1Fs UNAM.

En busca de un maestro mejor: Aportes a la identidad y quehacer docente.

Cursos del doctorado de Pedagogia.
Tabla 14 Cursos y diplomados de los egresados de la MADEMS Filosofia, planes MF03 y MF13. Elaboracion propia.

Gestion

Especializacion

Otros

De acuerdo con la Tabla 14, existe una tendencia por los cursos/diplomados orientados al
uso de distintas herramientas digitales o software, seguido de los temas relacionados con la
didactica y la especializacion en alguna de los temas relacionados con la Filosofia. Es
importante destacar que en el plan MF13 los temas mas abordados estan relacionados con la
didactica y la gestion educativa, lo cual puede ser una consecuencia de la RIEMS, pues para
el ingreso, permanencia y promocion los docentes debian contar con cursos orientados a la
ensefianza o conocimiento de las competencias del MCC que debian desarrollarse durante la

educacion media superior.
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También es importante destacar los cursos/diplomados que estan orientados al uso de
herramientas para la educacion a distancia apoyada en las TIC, pues el manejo de diversas
plataformas de disefio y gestion de actividades educativas, seguimiento y evaluacion se ha
convertido en los Gltimos afios, sobre todo a partir de la pandemia por COVID-19, en una
necesidad y alternativa para la educaciéon. En este sentido, conviene también realizar un
analisis sobre la forma en la que los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan en
estos espacios y la metodologia pertinente para el desarrollo de competencias y aprendizajes

de los alumnos del sistema medio superior que optan por opciones de educacion en linea.

En relacion con Programa de Formacion Docente para Educacion Media Superior que se
derivd de la RIEMS, en la gréfica 18 se pueden apreciar los porcentajes de participacion de

acuerdo con el programa de los egresados.

Grafica 18. Porcentaje de participacion en PROFORDEMS

70.59
Plan MF13
29.41
54.55
Plan MF03
45.45

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M No participé | Si participo

En ambos planes de estudio el porcentaje mayor de egresados del plan MF03 y MF13 no
participo en los diplomados de PROFORDEMS (54.55% y 70.59% respectivamente), aunque
en el plan MFO03 existe un mayor nimero de egresado que si participé en ellos (45.45%). Esta
diferencia es resultado del tipo de institucion en la que laboran los egresados, ya que es
comdn que se inserten en el sistema de bachillerato de la UNAM (Escuela Nacional
Preparatoria o Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades), que al ser sistemas
que dependen de la organizacion de la Universidad, esta ultima tiene dentro de su autonomia

la decision de gestion en cuanto a la contratacion de personal docente, por lo que en ella
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haber cubierto un diplomado de PROFORDEMS no era requisito para el ingreso, aunado a

que el modelo educativo de ambos bachilleratos no se apegé a lo indicado por el MCC.,

En relacién con los exdmenes de oposicion o colocacion en el sistema medio superior, se

obtuvieron los siguientes resultados.

Gréfica 19. Examen de oposicion
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Los egresados del plan MFO3 realizaron en algin momento examen de oposicion o
colocacion para la educacion media superior de la SEP, en un 50%. Por su parte, solo el
41.18% de los egresados del plan MF13 realizaron dicho examen. Este tipo de examen
depende, al afio 2022, de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion de la
SEP, y se basa en los procesos de evaluacion del Servicio Profesional Docente, en el que se
establecen los perfiles, pardmetros e indicadores que se toman en cuanto en los concursos de

oposicion.

De acuerdo con la grafica 19 el 50% de los egresados del plan MF03 y el 58.82% del plan
MF13 optan por ingresar a la docencia en instituciones del bachillerato de la UNAM, por lo
menos como parte de su desarrollo profesional y para obtener un puesto definitivo, aunque
es comdn que dentro de sus actividades docentes trabajen en otras instituciones con
nombramientos de otra categoria o en instituciones de caracter privado, o incluso trabajando

de manera independiente.

Otro aspecto importante de la formacion continua de los egresados es saber si ademas de los

cursos o diplomados que tomaron para fortalecer su préctica educativa, han ingresado a otro
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posgrado (maestria 0 doctorado) y conocer la orientacion de estos. Sobre los egresados que

han ingresado a otros programas de posgrado se observan los siguientes datos del plan MF03.

So6lo el 50% de los egresados del plan MF03
ingresaron a otro posgrado, de ese porcentaje
el 40.9% ingresé a un doctorado y el 9.09%

a otra maestria.

Esta trayectoria resulta interesante, dado que
la MADEMS, Filosofia es un programa de
maestria

profesionalizante, pretende

principalmente  la  profundizacion de
conocimiento o competencias; mientras que

el doctorado, de acuerdo con Sanchez

Gréfica 20. Ingreso a otro
posgrado MF03
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Marifiez (2008: 333), tiene como funcidn, principalmente, el

“desarrollo del saber, con dominio de la metodologia de investigacion cientifica o de
las capacidades de produccidn intelectual o creacion artistica demostradas por medio
de una contribucion original en un campo dado de la ciencia, la tecnologia, las artes

o las humanidades.”

Gréfica 21. Ingreso a otro
posgrado MF13
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En estos datos, podemos identificar un
interés por la investigacion y la generacion
de conocimiento, en lineas posteriores se
analizara el area al que pertenecen los
programas de posgrado a los que se
ingresaron y si éstos tienen una relacion con
la docencia en la educacién media superior o

tiene un objetivo distinto.

En el plan MF13, se encontrd que soélo el

11.76% de los egresados ha ingresado a otro posgrado, especificamente al doctorado, lo cual

coincide con la tendencia del plan MF03, aunque Illama la atencion que exista un porcentaje

mayor que no han optado por continuar con estudios de posgrado, lo cual puede explicarse

porque la poblacion del plan MF13 tienen una orientacién mas clara sobre la finalidad del

programa y la importancia de la formacién docente para el nivel medio superior.
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Aunque se pueden encontrar matices, el ingreso a un doctorado implica un nivel de analisis
y produccidn intelectual mas complejo, ademés de que esta relacionado con la trayectoria
educativa propuesta en la organizacion del sistema educativo, es decir, cuando se ha
concluido con la educacion superior o universitaria (licenciatura), el camino logico para
continuar con una formacion académica seria ingresar a una especialidad, a una maestria y
después a un doctorado, aunque en este ultimo la formacion en temas relacionados con la
docencia en nivel medio superior aun es limitado, por lo que s6lo se analizaran los programas
que estén relacionados con la docencia o la educacidn, sin que sea especificamente sobre el

nivel medio superior.

En relacion con el ingreso a estudios de posgrado en México, éste tiene cifras bajas de
acuerdo con el COMEPO (2015), ya que en el pais el 59% de las instituciones que ofertan
posgrados dentro de su oferta académica son privadas, lo cual hace el acceso a ellas dependa
del poder adquisitivo de los interesados en los programas. Aunado a lo anterior, los
programas de doctorado s6lo representan el 10% a nivel nacional, y en el caso de los del area
de Ciencias Sociales y Humanidades, son los menos ofertados. Ademas, la MADEMS
Filosofia, al ser un programa profesionalizante en la docencia, tiene una limitacion en cuanto

a los programas de doctorado.
Sobre los programas, a continuacion, se presenta la Tabla 15con la clasificacion de éstos.

Tabla 15. Programas de posgrado posteriores Planes MF03 y MF13

Clasificacién/grado Especializacion Maestria Doctorado
Relacionados con la 1. Desarrollo 1. Pedagogia
docencia o la educativo 2. Educacion
educacion 3. Ciencias de la
educacion
Relacionados con | 1. Especializacion en | 1. Estudios 1. Filosofia
otra area o campo de | Historia del arte organizacionales 2. Filosofia de la
formacion cultura
3. Derecho

Tabla 15 Programas de posgrado posteriores a la MADEMS, Filosofia. Planes MFO3 y MF13. Elaboracién propia.
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En la Tabla 15 podemos ver que los programas de posgrado a los que se ingreso después de
concluir con la MADEMS, Filosofia no estan siempre relacionados con la educacion o la
formacién en la docencia, aunque esté sigue siendo implicita en los programas de posgrado,
pues uno de sus fines, por lo menos en los programas que pertenecen a la UNAM, es la
docencia, aunque ésta se enfoca mas en la educacion superior, por lo que su relacion con el
nivel medio superior no es estrecha. También se debe de recalcar que el plan MFO3 es el que
tiene mas egresados con estudios de posgrado extra, y que la orientacién a la Filosofia y u
otras areas de formacion podria explicarse por la falta de conocimiento del objetivo de la
maestria en sus inicios, pues como se sefialé con anterioridad, las primeras generaciones de
la MADEMS, Filosofia, no tenian claro que el objetivo del programa era la docencia en el

nivel medio superior y no una profundizacion en el campo de la Filosofia.
4.3 Incorporacion al mercado laboral y desempefio profesional

Dentro del disefio curricular, la realizacién de un diagndstico sobre las condiciones en las
que se encuentra el mercado laboral y profesional para identificar las areas en las que se
puedan insertar los egresados de los distintos programas es un elemento fundamental. La
importancia de este diagnostico radica no solamente en que exista un espacio laboral en el
que se puedan insertar los egresados, sino que responde a una necesidad, a una ausencia; en
el caso particular de la MADEMS, Filosofia, contar con un cuadro de profesionales expertos

en la docencia del nivel medio superior.

Aunado a lo anterior, analizar la evolucion en el ambito profesional de los egresados permite
identificar las caracteristicas generales del proceso y la distribucion en las distintas areas del
campo profesional, sumado al estudio de su desempefio profesional y la satisfaccién con el

mismo.

Uno de los aspectos esta relacionado con la situacion laboral durante la formacion su estancia
y si este trabajo estaba relacionado con la docencia. Al respecto del primer punto se

obtuvieron los siguientes datos.
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Grafica 22. Porcentaje de egresados que trabajaba durante el
programa
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De acuerdo con los datos de la grafica 22, el 54.55% de egresados del plan MF03y el 64.71%
de los del plan MF13 se encontraba laborando mientras realizaba sus estudios de maestria,
ademas de que el trabajo que realizaban en ese momento se encontraba relacionado con la
docencia en el nivel medio superior. En ambos planes estos datos reflejan que existia una
inclinacion por la docencia por parte de los egresados, ademas de que coincide con el hecho
de que ellos mismos eran los principales proveedores de sus hogares durante sus estudios de
maestria, como se analizo en el apartado Datos generales y socioeconémicos. Este dato es
importante, pues trabajar y estudiar representa un obstaculo para la conclusion de cualquier
programa formativo, pues existen una cantidad mas grande de variables que intervienen en

el proceso.

De acuerdo con la grafica 22, habia un 54.55% y 64.71% de egresados de los planes MF03
y MF13, respectivamente, que trabajaba durante sus estudios de maestria. Si bien el trabajo
durante la formacién en el nivel superior es comun, en los estudios de posgrado mas notorio,
considerando mas la caracteristica del programa MADEMS, especializacién, ya que se espera
desarrollar conocimientos, habilidades, competencias, propios de una labor especifica, en
este caso la docencia. Por tanto, conocer si el trabajo de los egresados durante el programa
estaba relacionado o no con la docencia, permite acercarnos al conocimiento del programa
por parte de los egresados, la vocacion de estos y el impacto del programa, al finalizarlo, en

la vida profesional de los participantes. Es importante mencionar sobre este punto que el
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100% de los egresados que trabajaba mientras cursaba los estudios del posgrado, tenian un

trabajo relacionado con la docencia.

Siguiendo con el tema del trabajo, si bien este primer punto permite identificar que quienes
laboraban durante el posgrado tenian un empleo relacionado con la docencia en el nivel
medio superior, no todos tenian el mismo tiempo en éstos, la experiencia en este rubro fue

muy diversa, desde un afio hasta veinte, como se visualiza en las siguientes graficas.

Gréfica 23. Experiencia Gréfica 24. Experiencia
docente al ingresar a la docente al ingresar a la
maestria maestria
MFO03 MF13

9.09
9.09
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8.33
36.36
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= 1a5afos 6 a 10 afios = 1a5afios 6 a 10 afios
11 a 15 afios = 16 a 20 afios 11 a 15 afos = 16 a 20 afios

En las gréficas 23 y 24, hay una diferencia importante en la experiencia docente que tenian
los egresados cuyo trabajo durante la maestria estaba relacionado con la docencia en el nivel
medio superior, por ejemplo, en el plan MF03 el 50% de los egresados tenia de 6 a 10 afos
de experiencia, seguido del 25% con 1 a 5 afios de experiencia; por su parte, en el plan MF13
el 45.45% tenia de 1 a 5 afios de experiencia al momento de ingresar a la maestria, seguido
del 36.36% con 6 a 10 afios de experiencia. Si consideramos que en el plan MFO03 habia un
16.66% de egresados con 16 a 20 afios de experiencia, podemos identificar que hay una
predominancia de egresados con mayor experiencia en el ambito de la docencia en el plan
MFO03, debido a que la poblacion que capto el programa en sus inicios eran docentes que se
encontraban ya laborando en instituciones de educacion media superior, mientras que en el
plan MF13 hay sujetos con una vocacion mas marcada hacia la docencia, pero que comienzan

su experiencia docente en el nivel medio.
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En cuanto a la permanencia en los empleos que tenian los egresados al momento de estudiar
la maestria, en ambos programas hubo mas del 90%: en el plan MFO03 la permanencia en los
empleos fue del 91.6% y en el plan MF13 de un 90.9%.

El hecho de que méas del 50% de los maestrantes trabajen mientras realizan sus estudios de
posgrado, y que ademas tengan un empleo relacionado con el programa que cursan, nos
permite analizar las caracteristicas de estos a partir de diferentes categorias, por ejemplo,
tener que trabajar mientras se estudia puede responder a distintas necesidades, como lo sefiala
Guzman (2004) en un estudio sobre la situacion de los estudiantes de la UNAM que trabajan,
y en el que identifica tres categorias del sentido del trabajo, asignados por los sujetos: 1)
necesidad; 2) aprendizaje y experiencia profesional y 3) motivos personales. Si retomamos
las respuestas de los egresados del apartado 4.2 Trayectoria educativa de los egresados,
podemos decir que los egresados del programa trabajaban por cuestiones relacionadas con el
aprendizaje y la experiencia, sobre todo por la relacion del trabajo con la docencia en el nivel

medio superior.

En el mismo estudio se sefiala que en Latinoamérica, las investigaciones que se han realizado
sobre la pertinencia de trabajar durante la formacién académica presentan resultados
positivos, aunque en otros paises, esta relacion se asocia con un menor desempefio académico

y un mayor indice de desercion.’

En el caso de los egresados que no contaban con un empleo relacionado con la docencia en
el nivel medio superior, 80% de los egresados del plan MFO3 lo encontraron en menos de los
6 meses posteriores al egreso de la maestria, mientras que el 20% restante lo encontraron
entre los 6 meses y un afio después de haber concluido con el programa. Sobre el plan MF13,

el 83.3% encontré empleo en menos de 6 meses después de concluir con el programa.

7 Otros textos en los que se analiza la relacion entre el trabajo y la formacion simultanea son los realizados por
Cuevas y De Ibarrola (2013 y 2015) en los que se analiza la perspectiva de los estudiantes que trabajan sobre
los saberes y competencias que se construyen en los dos espacios en los que se desarrollan: institucion de
educacion superior y ambito laboral, asi como la relacidn entre estos y la pertinencia de cada uno para su
desarrollo profesional. Por su parte, Planas y Enciso (2014) realizan un analisis sobre el valor profesional de la
experiencia laboral mientras se estudia, principalmente en la adquisicion de competencias y profesionalizacion
de los egresados, considerando esta como un factor que facilita la insercion al &mbito profesional, resultado de
una contribucién entre lo desarrollado en las instituciones de educacion superior y los espacios profesionales o
laborales de los estudiantes.
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De acuerdo con EI Observatorio Laboral (2021), una de las areas con mayor nimero de
ocupacion en México es la de la educacion, mientras que el area de las Humanidades es una
de las que muestran menor ocupacion. EI mismo sitio sefiala que la Formacion docente para
educacion de nivel medio superior es una de las carreras con menor nimero de ocupados con
5 103 miles de personas ocupadas en el tercer trimestre del 2021, aunque esta misma es una

de las carreras con mayor afinidad respecto a los estudios realizados con un 94.8%.

Estos datos permiten observar que el campo laboral de los egresados del programa es amplio,
sobre todo se si considera el crecimiento de las instituciones de educacion media superior y
la misma matricula, lo cual es un indicar de la necesidad de seguir formando profesionales

en esta area.

De acuerdo con la SEP (2021), para el ciclo escolar 2020-2021 habia un total de 20, 943
instituciones de educacion media superior en modalidad escolarizada y mixta, el 84.5% de
sostenimiento publico y el 15.5% privado, con un total de 408, 267docentes. Considerando
a los egresados del programa MADEMS Filosofia, la distribucion por sector se distribuye de

la siguiente forma.

Gréfica 25. Tipo de institucion en la que laboran los egresados
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En ambos planes hay un mayor porcentaje de egresados que trabajan en el sector publico,
aunque es de destacar que en el plan MF13 el porcentaje que trabaja en el sector privado es
mas del doble en comparacion con el plan MF03, esto puede explicarse por el crecimiento

de las instituciones de educacion media de caracter particular, el crecimiento propio de la
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matricula en relacion con las instituciones publicas y los pocos lugares que se ofertan en este
altimo sector. En el caso del trabajo independiente, en este rubro se encuentran egresados
que laboran ofreciendo clases particulares y que tienen otras actividades en las que no hay

una relacién laboral por medio de un contrato.

Sobre el puesto que ocupan, la mayoria tiene el cargo de docente, profesor, académico o
similares que tienen una relacién directa con el ejercicio de la docencia frente a un grupo,

otros cargos que ejercen los egresados en instituciones de educacion media son los siguientes:

e Docente-tutor-investigador (MF03 y MF13)
e Asesora legislativa (MF13)
e Coordinadora de area (MF13)

e Director técnico preparatoria (MF13)

Si bien el objetivo principal del programa es formar docentes para la EMS, en el plan MF13
también se sefiala que los egresados pueden desempefiarse en las areas de capacitacion,
disefio instruccional, planeacion y evaluacion, asi como en el desarrollo de material didactico,
la formacion de recursos humanos y la supervision de personal docente (UNAM, MADEMS,

proyecto de adecuacion, 2013).

En cuanto al tipo de nombramiento que se tiene, este depende del tipo de sostenimiento de la
institucion o de quién depende, en el caso de las instituciones de EMS publicas que dependen
de la SEP, la Ley General de Educacion tiene tres tipos de nombramiento: provisional (se
cubre una vacante temporal por un tiempo menor a seis meses), tiempo fijo (se otorga con un
plazo previamente definido, después de seis meses y un dia, se puede ser nombrado de forma

definitiva) y definitivo (se da por un tiempo indeterminado).

En el caso de los profesores que laboran en bachillerato UNAM, existen distintas figuras
académicas, profesores de asignatura (ordinarios nivel A o B); profesor o
investigador/profesor e investigador de carrera (asociado A, B, C o titular A, B, C); visitantes,
extraordinarios, eméritos; técnico académico ordinario (auxiliar A, B, C) (asociado A, B, C)
o (titular A, B, C; por ultimo, las figuras de ayudantes de profesor o investigador (DGAPA,
2016).

114



Sobre los profesores que laboran en instituciones privadas, depende del tipo de contrato o
acuerdo con el que se rija cada una de ellas (contratacion directa con la escuela, por horas o
por medio de outsourcing). Sobre ellos se han realizado pocas investigaciones, por lo que se
sabe poco sobre las condiciones laborales de los profesores, que dependiendo del tipo de

contratacion pueden ser precarias.

De los egresados del plan MF03, el 68.18% de los egresados se encuentra laborando en
instituciones de la UNAM (bachillerato o licenciatura), con nombramientos de tipo profesor
de asignatura, titular A, asociado C, carrera, tiempo completo, interino. El 18.18% se
encuentra laborando en instituciones publicas dependientes de la SEP, con nombramientos
definitivos y de horas clase. ElI 13.63% labora en instituciones privadas con contratos

diversos.

Sobre los egresados del plan MF13, s6lo el 5.88% labora en instituciones de la UNAM con
un nombramiento de profesor de asignatura; el 70.58% trabaja en instituciones publicas que
dependen de la SEP y tienen nombramientos de tipo definitivo y tiempo fijo. Cabe destacar
que los egresados de este plan se caracterizan por trabajar en instituciones que no dependen
de la UNAM realizando labores docentes, por ejemplo, en algunas IES tienen nombramiento
de tipo DTI, profesor-investigador; ademas, se retoman los nombramientos de director
técnico y de asesoria legislativa, esta Ultima con un contrato por honorarios. En el caso de las
instituciones privadas, el 23.52% de los egresados cuenta con algun tipo de contrato

directamente con la institucion o por outsourcing.®

Resalta hacer mencion sobre que los egresados del programa MF13 tengan una menor

insercidn en espacios propios de la UNAM en comparacion con los egresados del plan MF03.

8 La contratacion por outsourcing esta regulada por la reforma al outsourcing en México en 2021 con la que se
modificaron la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, el Codigo Fiscal de la Federacién, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley
del Impuesto al Valor Agregado y la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado. Este tipo de
contratacion consiste en la subcontratacion por parte de otra empresa, lo que implica, por lo menos en la mayoria
de los casos, contratos temporales sin beneficios sociales para los docentes como seguridad social, vacaciones,
antigliedad, acceso a primas vacacionales, etc. La contratacion por outsourcing en el &mbito educativo ha sido
uno de los procesos de contratacién mas criticados por los docentes desde 2013. Aunque en el 2021 se realizaron
algunas reformas, muchos docentes continGan trabajando bajo este esquema, lo cual les impide el acceso a
servicios sociales, ademas de que su desarrollo profesional se ve interrumpido por contratos temporales. Aunque
es un tema de mayor presencia en instituciones privadas, también existen casos en el sector publico, como los
profesores contratados en el programa Prepa Si de la secretaria de Educacion Publica.
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Sobre esta caracteristica, aunque los requisitos de ingreso del programa MFO03 no lo
mencionen, se sefiala en la introduccion del plan de estudios que una de las razones que
fundamentan la propuesta es el “reconocimiento de la singular importancia que tiene la
Educacion Media Superior (EMS), especialmente dentro de la UNAM” (MADEMS,
Proyecto de creacion, 2033, p. 5), lo cual se relaciona con un mayor ingreso de estudiantes
gue venian, principalmente, de los bachilleratos de la UNAM y que contaban con experiencia
en estas instituciones. Por su parte, derivado de la evaluacion técnica realizada al plan MF03
en el 2012, se encontrd que la formacion debia “extenderse a otros modelos de la EMS y no
restringirse al modelo de la UNAM” (MADEMS, Proyecto de creacion, 2013, p. 23).
Ademas, en materia de legislacion educativa el pais estaba atravesando una reforma
educativa que incentivo el ingreso al programa de docentes que laboran en instituciones fuera
del bachillerato de la UNAM.

Ahora bien, ademas de conocer el tipo de puesto y nombramiento de los egresados, es
importante conocer la antigiiedad que tienen los egresados en el puesto en el que se

encuentran, obteniendo los siguientes datos:

Gréfica 26. Antigliedad en el puesto
Planes MF03 Y MF13
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Las variables en este punto son importantes, pues la diferencia en el tiempo de egreso del
programa es un factor que interviene en este aspecto, ademas de la experiencia previa de los
docentes que ya contaban con un empleo fijo antes de terminar el programa. Se aprecia que

el plan MFO3 tiene egresados con 6 afios 0 mas de experiencia, incluso cuenta con un
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porcentaje de egresados de mas de 11 afios de experiencia (54.55% de egresados); en
comparacién con el plan MF13 que tiene el grueso de porcentaje con una antigiiedad hasta
de 5 afos, y el restante (23.53%) se encuentra entre los 6 a 15 afios de antigliedad en su

puesto, siendo 11 afios 0 mas el porcentaje menor.

En relacion con el salario mensual percibido por los egresados se obtuvieron los siguientes

resultados:

Gréafica 27. Salario mensual
Planes MF0O3 y MF13
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En un primer andlisis, destaca que el 27.27% de los egresados del plan MFO03 tiene un salario
entre los $9,0001.00 y $12,000.00 mensuales, mientras que en el plan MF13 el mayor

porcentaje, 29.41%, tiene un sueldo mayor a $24,001.00 mensuales.

Si lo agrupamos, el 63.64% de los egresados del plan MF03 tiene un salario mensual entre
los $3,000.00 y $15,000.00 mensuales, siendo el intervalo de $9,001.00 a $12,000.00 el de
mayor porcentaje. En el mismo rubro, los egresados del plan MF13 representan un 52.94%,
siendo el intervalo de 3 mil a 6 mil pesos mensuales el ingreso con mayor porcentaje
(23.53%).

Sobre los egresados de ambos planes que tienen un salario superior a los $24,001.00
mensuales (18.18% del plan MF03 y 29.41% del plan MF13), se pueden destacar las

siguientes caracteristicas: 50% de los egresados del plan MFO3 tiene 20 afios 0 méas de
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experiencia, el 50% restante alcanza 6 afios de experiencia; el 100% de los egresado trabaja
para instituciones de la UNAM (CCH y ENP) con tipos de nombramiento de tiempo
completo, profesor asociado tiempo completo tipo C, profesor de carrera tiempo completo
titular A.

En el caso de los egresados del plan MF13, el 80% de los egresados con este salario tiene 6
afios 0 menos de antigliedad en el puesto en el que labora, s6lo el 20% tiene més de 10 afios
de antigtiedad en el puesto. Contrario a los egresados del plan MF03, estos no se encuentran
laborando en instituciones de la UNAM, el 20% trabaja en instituciones privadas con cargo
de director técnico, 60% en instituciones publicas de educacién media superior con
nombramientos de profesor definitivo y 20% en instituciones gubernamentales con funciones

de asesoria.

De acuerdo con el Observatorio laboral (2021), el promedio de ingresos mensuales de los
profesionistas (licenciatura) en México es de $12,931.00, siendo el &rea de Ciencias Fisico
Matematicas la que percibe ingresos mas elevados con un promedio de $17,954.00
mensuales. La misma pagina indica que las areas con un menor ingreso son las de Artes'y
Educacion, con $11,232.00 y $11,142.00 mensuales respectivamente. El area de

Humanidades reporta un ingreso de $12,429.00.

De acuerdo con el sitio Nomina Transparente de la Administracion Pablica Federal de la
Funcion Publica (2020), el salario de un profesor del Colegio de Bachilleres va de los

$3,702.14 hasta los $27,144.80 mensuales brutos, dependiendo del tipo de profesor.

Si consideramos los salarios anteriores, 45.45% de los egresados del plan MF03 y 41.18%
del plan MF13 tiene un salario por debajo del promedio nacional, asi como los del area de
Educacion y Humanidades, considerando que la licenciatura en Filosofia se encuentra en esta

altima.

Ahora bien, de acuerdo con diversos estudios (Urciaga y Almendares, 2008; Galassi y
Andrada, 2009; Contreras, Cuevas, Ruanoy Orozco, 2010; y Pérez y Castillo, 2016) sefialan
la relacion entre el nivel educativo y el ingreso mensual de los profesionales, concluyendo
en su mayoria que un nivel de estudio mayor se traduce como un aumento en la percepcién

salarial. De acuerdo con los datos, no todos los egresados tienen una remuneracion por arriba
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del promedio de los egresados de una licenciatura, aungque esto puede responder a varias
cuestiones, como el tipo de contratacion, nombramiento, horas de trabajo, institucion y
experiencia. Por altimo, es importante resaltar que méas del 50% de los egresados tiene un
ingreso mensual mayor a $12,000.00 mensuales, por lo que se encuentran arriba del promedio

que se analiz6 en las lineas anteriores.
En relacion con las funciones que realizan los egresados, se obtuvieron los siguientes

resultados:

Grafica 28. Actividades que realiza en su empleo
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Las actividades con mayor porcentaje son las de evaluacion educativa y desarrollo de
material para el aprendizaje, seguidas de la planeacion educativa, el desarrollo de métodos y
estrategias para la ensefianza y el disefio instruccional. Las actividades con menor porcentaje
son las de modificacion y adecuacién de programas educativos y la supervision de personal

docente.
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Otras actividades que se mencionaron fueron las asesorias individuales y grupales, en
proyectos de egreso, seguimiento tutorial a un grupo de alumnos, psicologia del adolescente
para el acompafiamiento de las tutorias y la investigacion educativa y disciplinar. Si bien los
porcentajes se concentran en las actividades propias de la docencia, pues es una maestria
profesionalizante, es importante recalcar que la realizacidn en otras actividades es importante
para diversificar el mercado profesional en el que se pueden desenvolver, aunque también se
menciond que la carga administrativa era demasiada y dejaba poco tiempo para actividades

como la investigacion.

Un aspecto importante sobre los egresados que se encuentran laborando actualmente es
conocer la satisfaccion que se tiene sobre el empleo actual y que se define como un conjunto
de sentimientos, favorables y desfavorables, con los que los trabajadores perciben su empleo
(Werther y Davis, 1982). Garmendia y Parra (1993) suman que la satisfaccion laboral se
encuentra en funcion de que se cubran ciertas necesidades como la remuneracion, logro,

autorrealizacion, etc.

Existen varios estudios sobre la satisfaccion laboral, por ejemplo, Chiang, Méndez y Sdnchez
(2010) realizaron un estudio sobre la forma en la que influye la satisfaccion laboral sobre el
desempefio, en este encontraron que la edad y la antigiedad no presentan una correlacion
significativa con la satisfaccion laboral, mientras que la satisfaccion en general tiene un nivel
alto, considerando que los sujetos del estudio conocian que eran parte de una evaluacién del

desempefio cuyos resultados van de regulares a buenos.

En el estudio Satisfaccion con la vida y satisfaccion laboral de Cardoza, Hidalgo, Pefia et al
(2019), se encontrd que existe una relacion alta entre la satisfaccion con la vida y la
satisfaccion laboral, es decir, a mayor satisfaccion con la vida, mayor sera la satisfaccion
laboral (condiciones de la organizacion, integracion colaborador-empresa y reconocimiento).
En esta investigacion, la satisfaccion con la vida (personal, familiar, social y ciudadana) se
entiende como el conjunto de experiencias y emociones positivas del ser humano que
contribuyen a un 6ptimo funcionamiento de las diferentes esferas, escenarios o dimensiones

de las personas.

En el caso especifico de la docencia, Canton y Téllez (2016) realizaron una recopilacion de

los estudios realizados sobre la satisfaccion laboral y profesional de los profesores y su
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incidencia en el desempefio y eficacia de su profesion. En esta encontraron que hay una
diversidad de lineas de investigacion (laboral, psicoldgica, pedagogica, socioldgica, etc.) en
las que la mayoria de las muestras estaba conformada por mujeres, lo cual indica una
feminizacion de la profesion, sobre todo en los niveles de educacion basica. En cuanto a la
satisfaccion, se encontré que los sectores mas satisfechos son los de educacion infantil y
primaria, seguidos de los de la universidad. Los menos satisfechos fueron los del nivel
secundaria. No hay datos sobre el nivel medio superior o bachillerato, ya que es un estudio

realizado en Espafia.

Sobre la satisfaccion de los docentes en el nivel medio superior, la investigacion realizada
por Hernandez (2011) afiade el constructo de la motivacion para analizar la satisfaccion
laboral de docentes del CECyT y CETIS. En los resultados se observa que existe una
satisfaccion laboral buena (57.1%) y alta (31.4%). EIl estudio encontré que la principal
motivacion de los docentes era el contenido del trabajo, es decir, las caracteristicas de las
tareas realizadas, la autonomia para la realizacion de las tareas, la oportunidad para utilizar

conocimientos, habilidades y destrezas, asi como la retroalimentacion de su labor.

En el caso de los egresados del . _ .

] Grafica 29. Satisfaccion con el empleo
programa MFO03, se encontro actual
que el 455% se encuentra MFO3

satisfecho con su empleo 9.10%

actual, mientras que el 31.8%

_ 13.60%
se encuentra muy satisfecho. e N
Solo un 9,1% se encuentra
insatisfecho. Los porcentajes
de poco satisfecho e
insatisfecho pueden explicarse

L B Muy satisfecho m Satisfecho & Poco satisfecho Insatisfecho

por la poblacion del plan
MFOQ3, que como se sefiala Mireles (2021) en sus inicios se compuso de maestrantes que no
tenian claro el objetivo de la maestria y que consideraban el programa como una extension

de su formacién en Filosofia.
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Al cuestionar sobre si la formacion en el programa MADEMS Filosofia respondia a los
requerimientos de su empleo actual, los egresados del plan MF03 en su mayoria respondieron
que si, sefialando que ésta se relacionaba directamente con la docencia, permitié una
profesionalizacion, brindd recursos tedricos y pedagdgicos, ademas de herramientas para
desempefarse en el &mbito profesional y ejercer su rol con calidad. Ademas, sefialan que la
MADEMS Filosofia les ayudd a sistematizar su practica, realizar investigaciones y tener la
oportunidad de publicar sus resultados. Otros comentarios sefialan que haber estado en el
programa MADEMS aln es un criterio poco valorado en las escuelas o que la corrupcion y
nepotismo en algunas instituciones no permite el progreso de los profesores. Sin embargo,
con el proceso de examenes nacionales de seleccion se termind con dichas acciones, pues la

evaluacion nacional permite establecer criterios homogéneos para todos los participantes.

Por su parte, en el plan MF13 se obtuvo un 47.1% de egresados que se encuentran muy
satisfechos con su empleo actual, mientras que el 52.9% restante se siente satisfecho. En este
plan destaca que su poblacion tenia una visién mas clara y amplia sobre el objetivo del
programa, aunado a la vocacion por la docenciay el interés en la formacion continua derivada
de la RIEMS. Sobre su percepcion de la formacién en MADEMS vy los requerimientos de su
empleo, hay un consenso en que ésta fue positiva. Entre los comentarios de los egresados del
plan MF13 se sefiala que la MADEMS permitié un mejor desempefio en la docencia
(MADEMS me ha ayudado a poder planear mejor mi trabajo, a atender los requisitos
administrativos con mayor rapidez, y a mejorar mi practica docente del dia a dia [P13_02]),
tener una vision organica e integral de los procesos de gestion educativa y del ambito
educativo (me brindd las herramientas para enriquecer y mejorar el aprendizaje de los
alumnos, ademas de cumplir con mayor facilidad los requerimientos administrativos de la
institucion [P13_12]), y el desarrollo habilidades, conocimientos y valores para el trabajo en
el aspecto disciplinar (conocimiento y ensefianza de la filosofia), pedagdgico-didactico
(disefio de estrategia para una mejor comprension de los temas) y en la evaluacién historico,
politica, social de diferentes propuestas de intervencion docente. Aunado a esto, y retomando
el sentido de la formacién, el egreso y la graduacién como un proceso, se obtuvieron
comentarios con el siguiente: Si bien actualmente no me desempefio en la docencia,
considero que las habilidades adquiridas en la maestria me permitieron en primer lugar,

obtener mi empleo actual, en segundo lugar, destacarme por mi capacidad de analisis, de
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planeacién y organizacion de actividades, cumplimiento de objetivos en tiempo y forma
(P13_04). Este da cuenta de que el programa es integral y desarrolla habilidades que son

necesarias en todos los profesionales.

Se concluye, por tanto, que el programa brinda las herramientas teoricas, pedagogicas y
didacticas para el desarrollo de las actividades propias de la docencia en el nivel medio
superior, y la filosofia, ademas de que existe un porcentaje alto de egresados que se
encuentran satisfechos con su empleo en la docencia y que tiene un ingreso superior al

promedio nacional del pais en ambos planes.
4.4 Opinion acerca de la formacién y valoracion de la institucion

En este apartado se analiza la opinion que tienen los egresados sobre su formacion en el
programa MADEMS Filosofia, principalmente en dos rubros, uno en el que se presentan los
objetivos y el grado en el que los egresados se consideran preparados para cada uno de ellos.
En el segundo, se realiza una valoracién sobre aspectos relacionados con la institucion y los
actores relacionados con ella. Estos rubros permiten identificar la percepcién que tienen los
egresados sobre la formacion y la pertinencia de los aprendido en la resolucion de desafios
propios de la actividad docente, ademas, conocer la relacion que tienen los egresados con la
institucion y los actores de esta también es un punto importante, pues estas relaciones

influyen en el desarrollo y conclusion del programa.

En este apartado, si bien hay algunos elementos que se corresponden en ambos planes, la
modificacion realizada en el 2013 en el programa hace necesario un analisis individual de la
opinién que se tiene sobre la formacidn, no sélo por las diferencias metodoldgicas en el
disefio de las propuestas sino también por las caracteristicas propias de cada poblacion, que

como se ha visto en los apartados anteriores, presentan caracteristicas muy distintivas.

Para la recoleccion de datos de este apartado se utilizé una escala de Likert con valores
ordinales que van de 1 a 5, con las siguientes clasificaciones: 1 (completamente en
desacuerdo), 2 (en desacuerdo), 3 (indiferente), 4 (de acuerdo) y 5 (completamente de
acuerdo). Con ello se pretende identificar la opinion sobre el grado en que los egresados de

los planes MFO3 y MF13 estdn de acuerdo con distintos aspectos de su formacién y la
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valoracion de la institucion. Para una mejor visualizacion en los resultados, cuando no haya

datos sobre algun punto (0%), la categoria se omitira de las tablas.
Programa MADEMS Filosofia, plan 2003

En el plan MADEMS Filosofia, se establecieron objetivos especificos y de egreso, los cuales
en teoria deben de desarrollar los maestrantes en su trayectoria por el programa. Los objetivos
especificos sefialan tres puntos: elementos conceptuales y metodoldgicos que permiten el
ejercicio de una practica docente basada en principios sociales, éticos y educativos; una
formacion sélida en saberes psicoldgicos, pedagogicos y didacticos; un manejo experto en la
didactica de la filosofia. Para su analisis se utilizé una escala de tipo Likert para conocer el
grado en el que los sujetos estan de acuerdo o en desacuerdo sobre distintas afirmaciones o
items relacionados con su formacién con una escala de 1 a 5 en la que 1 es estar
completamente en desacuerdo con el grado de preparacién que brinda el programay 5 estar

completamente de acuerdo con que el programa cumple con los objetivos.

Sobre los objetivos especificos se obtuvieron los siguientes resultados.

Grafica 30. Objetivos especificos
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Los egresados del programa MFO3 sefialaron en un 72.7% estar de completamente de acuerdo
en el que programa les brindé los elementos conceptuales y metodologicos que les permiten
el ejercicio de una practica docente basa en principios sociales, éticos y educativos, ademas

de que el mismo porcentaje sefiala que el programa les brind6 una formacion solida en los
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saberes psicoldgicos, pedagogicos y didacticos. Sobre el manejo experto en la didactica de
la Filosofia, el 68.2% esta completamente de acuerdo con que el programa desarrollo este
punto en su formacién. Es importante destacar que los porcentajes menores se encuentran en
el centro de la escala (indiferente), mientras que los mayores se ubican en el extremo
superiores: de acuerdo y completamente de acuerdo, lo cual indica un amplio grado de

consenso en que el programa cumple con los objetivos especificos.

En la siguiente grafica se muestran los resultados obtenidos de acuerdo con el perfil de

egreso:
1 ] Detectar necesidades y dificultades que obstaculicen la calidad del aprendizaje.

2 ] Sistematizar su practica profesional (planeacion, programacion y evaluacion).

s [ Aplicar la didactica de su disciplina y las tendencias en manejo de control de la
dinamica grupal.

4 [ seleccionar y evaluar materiales didacticos.

N | Elaborar textos, multimedia, audiovisuales, etc. para su uso en aulas, talleres y
laboratorios.

s [l Dominar los contenidos basicos de su campo de conocimiento (epistemologia,
enfoque, métodos).
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El perfil de egreso representa lo que se espera que los egresados sean capaces de realizar una
vez concluido el programa. Estos se dividieron en actividades y responsabilidades, la primera

hace referencia a lo que los egresados deben realizar como parte del ejercicio docente,
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mientras que la segunda se enfoca en la actitud que se debe tener y los compromisos propios

del nivel medio superior.

Las actividades para las que los egresados se sienten mejor preparados son la sistematizacion
de su préctica y el dominio de los contenidos basicos de su campo de conocimiento (72.7%
en ambas); la primera consiste en la reflexion de las actividades de planeacion, ejecucion y
evaluacion, momentos de la didactica, que permiten el perfeccionamiento de la préactica
docente al identificar areas de oportunidad. El segundo, refiere al conocimiento y dominio
de epistemologia de la Filosofia, asi como los enfoques y métodos de esta. Las actividades 1
y 3 tienen un porcentaje de apreciacion positiva por parte de los egresados, pues sus

resultados se ubican en el extremo mas alto de la percepcidn sobre la preparacion.

Respecto a la actividad Elaborar textos, multimedia, audiovisuales, etc., los egresados tienen
una opinion mas heterogénea sobre el grado en que se les preparo para ella en el programa,
si bien el 68.1% se ubica en el extremo superior de preparacion (4 y 5), el resto se encuentra
divido en el centro (18.3%) y uno de los extremos inferiores (13.6%, escala 2). Esto puede
explicarse por la modalidad en la que se desempefian los docentes y las actividades que se
realizan, considerando que el 40.9% de los egresados realizan actividades relacionadas con

la planeacion en modalidades mediadas por la tecnologia.

En general, todas las actividades tienen mas del 50% de aprobacion, por lo que se puede

deducir que el programa cumple con las actividades detalladas en el perfil de egreso.

Las actitudes y compromisos (responsabilidades) que se identifican en el plan MF03 son las

siguientes:
1 Ejercer la docencia de manera ética, critica y responsable.
2 Asumir los conocimientos y valores sociales de la educacion.
3 Preparar a los estudiantes hacia lo estudios profesionales y la vida.
4

Relacionarse de manera respetuosa, constructiva y ética.

Reconocer la docencia como proyecto de vida, con una sélida formaciéon
cientifica, humanistica, tecnolégica o artistica, segun el caso.

Sobre estos puntos se obtuvieron los siguientes resultados:
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Grafica 32. Actitudes y compromisos
(responsabilidades)
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El porcentaje mas alto (90.9%) corresponde a la actitud o compromiso de Relacionarse de
manera respetuosa, constructiva y ética, seguido de Ejercer la docencia de manera ética,
critica y responsable (86.4%). El resto de las actitudes y compromisos demuestran que el
plan cumple con los objetivos especificos, ya que los resultados se ubican en menor
porcentaje en el centro de la escala (3), mientras que el resto se distribuye en los dos niveles

superiores (4 'y 5).

De estos ultimos, el de menor porcentaje es el de Preparar a los estudiantes hacia los
estudios profesionales y para desarrollarse en la vida (68.2%). Este Gltimo elemento es
interesante, considerando que el nivel medio superior no tiene un objetivo Unico, mas bien
dos que no son del todo excluyentes uno del otro. Por un lado, tienen la funcién especifica
de preparar a los estudiantes para los estudios de nivel superior (bachillerato general o
propedéutico), mientras que otros los preparan para el trabajo (bachilleratos terminales), sin
dejar de mencionar que existen bachilleratos que tienen ambas funciones (bachilleratos

bivalentes).

En sintesis, de acuerdo con la opinion de los egresados, el plan cumple con el perfil de egreso,
ya que la percepcion de los egresados sobre el grado en el que se desarrollan las actividades
y actitudes que sefiala el plan de estudios se encuentra, en su mayoria, en los dos niveles
superiores de aceptacion (4 y 5), lo cual da cuenta de la pertinencia del contenido del

programa y el desarrollo de las habilidades para el ejercicio de la docencia la EMS.
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Por ultimo, sobre las actividades o ambitos en los que los egresados consideran que
desarrollaron mas habilidades para su desempefio profesional como docentes de educacion

media superior se mencionaron las siguientes:

En primer lugar, se menciona la didactica como disciplina que se encarga de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, es importante tener claros dos tipos de didacticas especificas: la
didactica de la Filosofia y la didactica del tipo medio superior, las cuales detallan los
métodos, estrategias, habilidades, herramientas y consideraciones que se deben de tener al

momento de planear sesiones de ensefianza y aprendizaje.

Al respecto, los egresos del plan MFO3 sefialan que una de las actividades o &mbitos de los
que obtuvieron mas habilidades fue el conocimiento de los problemas caracteristicos de la
didactica de la disciplina, lo cual les permiti6 especializarse de forma teoérico-practica por
medio de la lectura de textos sobre didactica y la observacion propia y de los demas por
medio de videos. Esto permitio el desarrollo de saberes didacticos relacionados con la

filosofia y el bachillerato.

Uno aspecto que se destaca esta relaciona con alguno de los momentos de la didactica, por
ejemplo, los egresados mencionaron haber desarrollado habilidades para la planeacion
didactica de sesiones de ensefianza y aprendizaje, la seleccion, disefio y aplicacion de
estrategias de ensefianza o aprendizaje, la elaboracidon de materiales, y la evaluacion clara,
justificada del aprendizaje. Ademas, se menciona el manejo de grupos e intervencion en la
dinamica grupal como habilidades importantes que se desarrollaron en el programa. Otros
elementos que se sefialan son el disefio de proyectos, foros y coloquios, la investigacion y el
conocimiento del adolescente, desde el aspecto psicoldgico y psicopedagodgico. Se indican,
también, aspectos relacionados con la actualizacién pedagdgica y disciplinaria, la practica

docente individual y entre pares.
Programa MADEMS Filosofia, plan 2013

Con la modificacion realizada al plan 2003, en el plan MF13 se dividi6 el perfil de egreso en
conocimientos, habilidades y actitudes que deben de desarrollar los egresados del programa
al concluirlo. Ademas, se contintia con los tres objetivos especificos: elementos conceptuales

y metodologicos que permiten el ejercicio de una practica docente basada en principios
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sociales, éticos y educativos; una formacién solida en saberes psicolégicos, pedagdgicos y

didacticos; un manejo experto en la didactica de la filosofia.

Grafica 33. Objetivos especificos
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De acuerdo con los resultados de la gréafica 34, los egresados del plan MF13 indicaron tener
un grado de percepcion alto sobre el desarrollo de los objetivos especificos. Los porcentajes
se encuentran en los dos niveles superiores (4 y 5), con porcentajes de 82.4% sobre los
elementos conceptuales y metodoldgicos, 76.5% en el manejo experto de la didactica de la

Filosofia y el 52.9% en el desarrollo de los saberes psicologicos, pedagogicos y didacticos.

Para analizar la informacidn recabada sobre el perfil de egreso, se presentan los resultados
por cada una de las tres categorias: conocimientos, habilidades y actitudes. Los
conocimientos se refieren a lo que el egresado es capaz de recordar y reconocer
aproximadamente en la misma forma en la que lo aprendid. Los conocimientos que sefiala el

plan MF13 sefiala 13 conocimientos clave:

a) La influencia de la formacién académica en el desarrollo cognitivo y social de las
personas en la etapa adolescente.

b) EIl papel del profesor como mediador en la construccion del conocimiento de los
estudiantes.

c) Modelos de ensefianza para favorecer la construccion de contenidos académicos
especificos.

d) Modelos educativos mediados por tecnologia de la comunicacion y la informacion
para contenidos especificos.

e) Los efectos del uso de la Tecnologia en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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f) Mecanismos de autorregulacién para el aprendizaje en la apropiacién de contenidos
academicos.

g) Conceptos centrales de su disciplina con los de otras disciplinas para promover una
vision integral del conocimiento.

h) Enfoques, métodos y modelos de la filosofia.

i) Conceptos y principios basicos de la disciplina para incorporar los fenGmenos que
explica.

j) Formas de representacion y formulacion de un tema que lo hace comprensible a otros.

k) Conocimientos pedagdgicos de los contenidos.

I) Formacion de grupos y las culturas adolescentes como parte del proceso de
construccion social del conocimiento.

m) Significado de los procesos educativos en el contexto de la cultura correspondiente.

Los conocimientos que se destacan son el del papel del profesor como mediador en la
construccion del conocimiento de los estudiantes (76.5%), conceptos y principios basicos de
la disciplina para incorporar los fenémenos que explica (70.6%). Con 64.7% en el valor de
escala 5 se encuentran conceptos centrales de su disciplina con los de otras disciplinas para
promover una vision integral del conocimiento; enfoques, méetodos y modelos de la filosofia;
formas de representacion y formulacion de un tema que lo hace comprensible a otros y los

conocimientos pedagdgicos de los contenidos.

Los conocimientos con mas del 50% de aprobacion son los modelos de ensefianza para
favorecer la construccién de contenidos académicos especificos y la formacion de grupos y

las culturas adolescentes como parte del proceso de construccion social del conocimiento.

En general, la mayoria de los conocimientos tienen un porcentaje de aceptacion entre la
escala 4 y 5, los cuales son los mayores niveles, aunque destaca que en el nivel medio (3)
haya porcentajes mayores al 40%, por ejemplo, los conocimientos de modelos educativos
mediados por tecnologia de la comunicacién y la informacion para contenidos especificos;
los efectos del uso de la Tecnologia en los procesos de ensefianza y aprendizaje y, en este
rubro, también destaca que la formacién de grupos y las culturas adolescentes como parte
del proceso de construccién social del conocimiento tiene un porcentaje considerable con el

35.3% en la escala central (3). Estos porcentajes pueden explicarse por el sesgo que existe de
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seleccionar la opcidn central, en este caso 3, aunque eso también da cuenta de que no hay
seguridad en responder el nivel 4 0 5, por lo que se presentan como conocimientos que es
necesario revisar, sobre todo para la consolidacion de éstos y en beneficio de las proximas

generaciones formadas en MADEMS Filosofia.

Sobre los resultados del grado en el que se estd de acuerdo con el desarrollo de los
conocimientos en las categorias inferiores (1, 2 y 3) se identifica una menor percepcion del
grado en el que se desarrollaron los siguientes conocimientos durante el programa: modelos
educativos mediados por tecnologia de la comunicacion y la informacién para contenidos
especificos (5.9% en el nivel 1y 11.8% en el nivel 2); los efectos del uso de la Tecnologia
en los procesos de ensefianza y aprendizaje (17.6% en el nivel 1) demuestran que es
importante revisar los contenido relacionados con el uso de la tecnologia en la elaboracion
de materiales y la planeacion para escenarios mediados por ella. Lo anterior para que el
programa brinde herramientas para el desarrollo profesional de los egresados en distintos
ambitos, sobre todo el relacionado con las tecnologias y su uso en los procesos de ensefianza-

aprendizaje y los distintos escenarios educativos.

Las habilidades se entienden como la capacidad que tiene una persona para desempefiar de
forma correcta y con facilidad una tarea o actividad especifica. El perfil de egreso del plan
MF13 sefiala 11 habilidades que los egresados habran desarrollado al concluir con el

programa, las cuales se sintetizan en las nueve opciones siguientes:

a) Ejercer la docencia con una perspectiva inter y multidisciplinaria con una visién
integral del conocimiento.

b) Dominar los contenidos de la filosofia, referidos a la epistemologia, los enfoques, los
modelos y los métodos.

c) Emplear la pedagogia especifica de la filosofia con sus representaciones y la
argumentacion.

d) Incorporar el conocimiento sociocultural de la adolescencia y de los jévenes
bachilleres.

e) Disefar y desarrollar proyectos alternativos de intervencion educativa.

f) Estimular un desarrollo estable de las capacidades cognitivas, afectivas y sociales de
los adolescentes.
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g) Desarrollar ambientes e interacciones educativas que favorezcan el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

h) Emplear metodologias y procedimientos didacticos orientados a promover el
aprendizaje autonomo, colaborativo y autorregulado.

i) Gestionar y emplear ambientes y sistemas educativos con base en el uso de los

recursos para el aprendizaje y TIC.

Para el analisis de estas habilidades se dividiran en dos grupos, las primeras 5 (a — e)

habilidades obtuvieron los siguientes resultados.

Grafica 34. Perfil de egreso: habilidades 1
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Los resultados para las primeras cinco habilidades se encuentran en el medio y extremo
superior (3, 4 y 5), lo cual indica que los egresados tienen un amplio grado de desarrollo de
las habilidades, segun se percepcion. Las habilidades con un mayor porcentaje son emplear
la pedagogia especifica de la filosofia con sus representaciones y la argumentacion (23.5%
en escala 4 y 76.5% en escala 5). Las siguientes habilidades también presentaron un
porcentaje amplio de desarrollo: Ejercer la docencia con una perspectiva inter y
multidisciplinaria con una vision integral del conocimiento, asi como dominar los contenidos
de la filosofia, referidos a la epistemologia, los enfoques, los modelos y los métodos. En
relacion con la habilidad de incorporar el conocimiento sociocultural de la adolescencia y
de los jévenes bachilleres, esta tiene un 47.1% en la escala 4, en concordancia con el
desarrollo de los conocimientos en el mismo rubro. En sintesis, estas habilidades presentan

un alto grado de aceptacion en cuanto a su desarrollo de dentro del programa.

Para las ultimas cuatro habilidades (f — i) se obtuvieron los siguientes resultados.
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Grafica 35. Perfil de egreso: habilidades 2
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En estos resultados, si bien sigue la tendencia de tener mayor porcentaje en los extremos
superiores (4 y 5) en las cuatro habilidades restantes, hay una distribucién hacia los externos
inferiores de desarrollo (1 y 2), lo cual es un llamado de atencion al desarrollo de estas
habilidades durante el programa. La habilidad con el mayor porcentaje es la de emplear
metodologias y procedimientos didacticos orientados a promover el aprendizaje autdnomo,
colaborativo y autorregulado (64.7%), desarrollar ambientes e interacciones educativas que
favorecen el proceso de ensefianza y aprendizaje (52.9%) y las habilidades para estimular
un desarrollo estable de las capacidades cognitivas, afectivas y sociales de los adolescentes,
y gestionar y emplear ambientes y sistemas educativos con base en el uso de recursos para
el aprendizaje y TIC, ambas con el 47.1%. Esta Ultima, relacionada con la tecnologia,
presenta también un 35.3% distribuido el medio y extremos inferiores de la escala (3, 2y 1),
lo cual esté acorde con los resultados de los conocimientos, evidenciando que el programa
requiere de una revision en los contenidos relacionados con conocimiento de diversos
recursos tecnoldgicos, asi como su uso y aplicacion en los contextos educativos del nivel

medio superior.

El perfil de egreso cuenta con un listado de ocho actitudes. Una actitud es la forma en la que
un individuo se adapta de forma activa a su entorno, es la consecuencia de un proceso
cognitivo, afectivo y conductual; es la forma en la que se espera que actuen los egresados del
programa en distintos contextos profesionales. Las actitudes que se sefialan con las

siguientes:
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a) Manifiesta en su interaccion con los estudiantes y la comunidad escolar un
comportamiento ético y respetuoso.

b) Ejerce su labor docente de manera coherente con la vision institucional de la escuela
en la que labora y el papel que ésta juega en la sociedad.

c) Promueve un ambiente de respeto y comunicacién entre los miembros del grupo a
través del ejemplo.

d) Incorpora el respeto a la diversidad como elemento central de procesos
argumentativos.

e) Establece un compromiso de apoyo y respeto hacia la construccién de valores por
parte de los estudiantes.

f) Modela comportamientos asertivos de interaccion entre pares y en relacion con la
autoridad.

g) Esampliamente consciente de la responsabilidad que conlleva la formacion de seres
humanos.

h) Es congruente con su papel, modelo de interaccién con los otros y con el

conocimiento.

En general, el grado de aceptacion del desarrollo de las actitudes tiene una distribucion
mayormente concentrada en las dos escalas superiores de valoracion (5 y 6), lo cual indica
que los egresados consideran gque el programa contribuy6 de manera positiva en el desarrollo

de estas.

Las actitudes con mayores porcentajes son el ser consciente de la responsabilidad que
conlleva la formacion de seres humanos y el ser congruente con su papel, modelo de
interaccion con los otros y con el conocimiento, ambas con el 82.4% de aceptacion en su
desarrollo durante el programa. Le siguen el ejercer la docencia de manera coherente con la
vision institucional en la que laboray su papel en la sociedad (76.5%), y el comportamiento
ético y respetuoso en la comunidad escolar; promover un ambiente de respeto y
comunicacion entre los miembros del grupo a través del ejemplo; e incorporar el respeto a
la diversidad como elemento central de procesos argumentativos, estas tres con un 70.6% de

aprobacién en su desarrollo.
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So6lo el modelar comportamientos asertivos entre pares y en relacion con la autoridad tiene
una percepcion del 11.8% en el nivel 2 de la escala, lo que indica un elemento que se debe

de considerar en el contenido del programa.

En sintesis, el desarrollo del perfil de egreso (conocimientos, habilidades y actitudes) del plan
MF13 muestra una buena aceptacion por parte de los egresados. La percepcion de este perfil
es importante, dado que representa lo que los egresados consideran que desarrollaron a lo
largo de todo el programa, y que tenga una percepcién alta significa que el disefio de este es
adecuado y responde a las necesidades académicas y profesionales de la docencia en el tipo
medio superior. También debe mencionarse que se encontraron areas de oportunidad en las
que es necesario reflexionar para que el programa tenga una formacién integral en todos los
ambitos, areas, actividades y tareas que como docentes de media superior se deben de

contemplar como parte de su formacion.

En relacion con las actividades o ambitos en los que los egresados consideran que han
desarrollado mas habilidades para su desempefio profesional, los egresados del plan MF13
sefialaron una amplia formacién en el &mbito disciplinar-tedrico, sobre todo el relacionado
con la didactica al sefialar habilidades relacionadas con la planificacién de una clase, el
desarrollo de estrategias o secuencias didacticas y de actividades y el disefio de actividades
de aprendizaje basadas en el contenido. Otro aspecto que sefialaron fue la evaluacion, ya que
lograron comprender de manera mas integral el proceso evaluativo, los diferentes tipos de

evaluacion y la importancia de ésta.

Un aspecto que resaltan los egresados del plan MF13 es el conocimiento de los planes y
programas de estudio del nivel medio superior. Sobre este tema sefialaron que habilidades
como el mantener la congruencia entre el perfil de egreso y los programas de estudio, asi
como la interpretacion de los programas para tener una mejor concepcion de la ensefianza
en el bachillerato. Este punto se relaciona con lo que sefiaron otros egresados, ya que también
pudieron comprender el aprendizaje de los diferentes modelos educativos, el conocimiento
de los procesos de ensefianza y aprendizaje propios del nivel medio superior y la reflexion
sobre los diferentes modelos psicopedagogicos y lo que ellos implican, asi como el

conocimiento del problema educativo en general en sus distintos &mbitos.
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Otros puntos importantes que se mencionan es el disefio instruccional, el manejo del lenguaje
corporal en el aula, la creacion del material didactico, la investigacion educativa, el rol del
profesor, la préctica docente el uso de plataformas digitales y el disefio de proyectos

interdisciplinarios.

En sintesis, la percepcion que tienen los egresados de ambos planes sobre su formacion
durante el programa es positiva, existe un amplio grado de desarrollo de los distintos perfiles
y se identifican distintas areas de oportunidad en las que puede intervenirse para mejorar el
programa educativo. Por ejemplo, los conocimientos y habilidades relacionados con el uso
de la tecnologia en el ambito educativo son de los que tienen una menor percepcion de
desarrollo por parte de los egresados, asi como los efectos de la tecnologia en los procesos
de ensefianza y aprendizaje y la gestion de ambientes educativos con base en el uso de
recursos para el aprendizaje y TIC, por lo que este rubro debe ser considerado en la
actualizacién del plan de estudios, sobre todo porque el perfil del graduado indica que éstos
podran realizar una planeacion educativa y de vanguardia en modalidades mediadas por la

tecnologia.

En ambos planes hay diferencias interesantes, por ejemplo, en las respuestas de los egresados
del plan MF13 se menciona con frecuencia aspectos relacionados con el analisis de planes y
programas de estudios y las metodologias de ensefianza, mientras que en el plan MF03
destacan aspectos sobre el conocimiento de la adolescencia.

Al cuestionar a los egresados sobre las razones por las que es necesaria una formacién
especifica en el nivel medio superior, los egresados de los planes MF03 y MF13 sefialaron
puntos relacionados en primer lugar con las problematicas y necesidades propias del nivel
medio superior. Entre los comentarios sefialaron que el nivel medio superior es una etapa de
mucha desercion y rezago para los alumnos y necesitan una orientacion firme para que no
pierdan el sentido de la educacion en este nivel (P3_03), relacionado con esto, es necesario
recordar que existe una doble finalidad de la EMS: continuar con los estudios de nivel
superior o insertarse en el campo laboral, lo cual retoman algunos egresados al sefialar que
la EMS es una etapa importante en el desarrollo de los jovenes [...] y tendran que decidir a
qué se dedicaran saliendo del bachillerato (P13_06); ademas, sefialan que la EMS es de

suma importancia pues impacta tanto en la formacion universitaria, como en la
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incorporacion al campo laboral (P13_09). Lo anterior demuestra la complejidad no sé6lo
filoséfica de la EMS en relacion con sus finalidades, sino tambien en su propio desarrollo y
préctica, pues se constituye como un nivel particular que no depende de la educacion bésica

ni esta subordinado a la educacidn superior.

En ambos planes los egresados reconocen que existen condiciones especificas de la
educacion media, necesidades propias de los estudiantes del bachillerato y problemas
especificos, que difieren a los de otros niveles. La existencia de estas problematicas, no sélo
dan cuenta de que existen necesidades propias del nivel, sino que también requieren de una
atencion particular. Sobre esto, los egresados sefialan que se necesita conocimiento
pedagdgico-didactico (P3_01) y saber no sélo de la disciplina (Filosofia) sino de Pedagogia
y didactica propias para poder reconocer con mayor precision las necesidades e intervenir
eficientemente (P3_10).

Dicha formacion docente es necesaria porque la EMS es un contexto cuyas particularidades
y objetivos demandan de los docentes saberes tedricos y practicos que exceden por mucho
el conocimiento tedrico de las disciplinas en que se formaron [los que se dedican a la
docencia sin una formacién normalista] durante la licenciatura (P13_12), dado que al sélo
contar con esta formacion la mayoria imparte clases como si fuese el nivel superior,
ignorando las necesidades especificas de los estudiantes de este nivel educativo (P3_16).
También se sefial6 que la formacidn universitaria, en general, es muy poca en este rubro [la
docencia], a lo sumo un curso teérico en el mejor de los casos, y es fundamental contar con
una formacion préactica de la didactica de la filosofia (P3_09). En este caso, se mencionan
también la poca formacion en habilidades didacticas, bases pedagogicas y psicopedagdgicas

para el logro de objetivos de aprendizaje.

Otro aspecto importante es el rol del docente y la concepcion sobre el propio papel en la
formacion de la EMS. Al respecto, se sefial6 que La influencia del docente en la educacion
media es fundamental para el nivel superior (P3_04), por lo tanto, una formacion especifica
en el nivel permite reflexionar sobre la préctica docente cotidiana, responsabilizarse del
compromiso como docentes, sortear los problemas que la profesién demanda todos los dias,
mejorar la practica educativa y tener herramientas para potenciar el ser docente y la

intervencion docente.
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Respecto a la importancia del programa MADEMS Filosofia, sefialaron que La formacion
adquirida en la Maestria te permite entender los procesos educativos desde un panorama
global, implica la comprension de las politicas educativas, asi como el proceso de ensefianza
[y] aprendizaje (P13 _04). Ademas, la vocacion por la docencia también es un factor
importante, no sélo como elemento para la conclusion del programa, sino también para el
desarrollo profesional, cuando hay vocacion y se cuentan con las herramientas pedagogicas,

se logra un mayor desempefio en la actividad (P13_15).

Otro de los temas que ha sido relevante sobre la EMS es la incorporacion o eliminacion de
la asignatura de Filosofia o las ramas de esta en la formacion de los estudiantes del nivel
medio superior. Este proceso en México ha sido controversial, como se analizé en el capitulo
2, pues cuando se elimind de los planes y programas de estudios hubo toda una movilizacién
de profesores y distintas organizaciones para exigir su reincorporacion abogando no sélo a
las consecuencias econdmicas que tendria para los profesores de asignatura esta decision,
sino también por las implicaciones que tendria la ausencia de esta formacion en los

estudiantes.

Sobre este punto, se cuestiono a los egresados sobre las razones por las que era importante
incluir esta asignatura. Entre las respuestas de sefialo que la filosofia, por su caracter
formativo [...] ayuda a desarrollar en los estudiantes capacidad de indagacion, habilidades
de argumentacion, y la fundamentacion de una postura ética en la vida (P3_09). También,
les permite tener contacto con el pensamiento de los filosofos a través de sus textos, les abre
una puerta u otro tipo de conocimiento, les plantea la posibilidad de desarrollar la actitud

critica y reflexiva, aunado a que les podria dar otra perspectiva de la vida (P3_17).

En este sentido, se percibe a la filosofia como una asignatura que favorece el desarrollo
integral de las personas en tanto que brida la posibilidad de tener un pensamiento critico,
humanista y con responsabilidad social, [necesarias] para la construccién de una sociedad
mas justa (P3_11).

Otras respuestas sobre la importancia de la filosofia en la formacion de los estudiantes de la

EMS fueron las siguientes:
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En el nivel medio superior, el papel del docente es acompafiar al joven en su proceso de
autoconstruccion, por lo que la filosofia toma un papel crucial en esta etapa, ya que es una
de las pocas asignaturas, en el nivel medio, que se enfocan en una formacion humana del
estudiante (P13_02). Indican también, que La filosofia es una herramienta que te permite
discernir y criticar el entorno, las materias como Logica logran que el alumno tenga un
discurso ordenado, claro y coherente. En el caso de Etica sirve [al] estudiante para
reflexionar sobre sus acciones y con ello saberse responsable de cada decision que toma, asi
como de evaluar si comportamiento. La filosofia, mediada entre conocimientos tedricos y

practicos, permite a quien la estudia, ser autonomo y alcanzar su libertad (P13_04).

En los comentarios anteriores destaca la importante labor de la filosofia para el desarrollo de
la autonomia de los sujetos en distintos ambitos, sobre todo bajo el entendido de que es
durante la adolescencia cuando se consolidan aspectos importantes de la personalidad. Con
la filosofia, se desarrollan habilidades, tanto cognitivas como del pensamiento critico que
son centrales para la formacion integral del individuo. También es un espacio que permite
la reflexidn sobre las propias creencias e incide en [la] formacion de la personalidad moral
e intelectual (P13_05). Se entiende entonces que la filosofia desempefia, tanto en el ambito
escolar como fuera de €l, su papel de pensamiento democratico, critico, alternativo, sensible
y en alguna medida ideal (P13_09), por lo que es util para los jovenes dimensionar los
alcances que la critica puede alcanzar, cuando cuestiona las convicciones mas arraigadas

y es capaz de replantear sus principios (P13_12).

En resumen, la filosofia y sus ramas son importantes en la formacion de los estudiantes de la
ESM porque promueven el pensamiento critico, alternativo, propositivo, humanista,
autonomo y libre. Ademas, desarrollan habilidades en los campos de la abstraccion, reflexion
y razonamiento, la argumentacion, comprension lectora y cuestionamiento de la realidad. La
filosofia no se ve como una asignatura aislada, sino que tiene relacion con otras dado que
permite comprender problemas complejos y conceptuales, y constituye un eje articulador y
enlace entre las ciencias naturales, las ciencias sociales, los idiomas y las matematicas, por
lo que es de suma importante que se siga impartiendo en los distintos tipos de bachillerato y

con profesores formados especificamente para este nivel.
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Otro de los aspectos relevantes en la formacion durante el posgrado es el tipo de relaciones
que se establece con las instituciones y los actores de esta, ya sean docentes, administrativos,
compafieros, etc. Retomando a Sanchez Puentes (2001), el posgrado, entendido como
proceso, tiene una amplia influencia de las relaciones (personales, académicas,
administrativas) que se establecen en torno a la institucién y que coadyuvan o demoran la
conclusion de este. Por tanto, es importante conocer la opinion de los egresados sobre la
calidad y tipo de relacion que tuvieron durante su formacion, reconociendo que dichas
relaciones no s6lo son importantes para la conclusién del posgrado, sino que también son un

aliciente para mantenerse constante durante todo el trayecto formativo.

En ambos planes, en la mayoria de los comentarios destacan que la relacién con académicos
y demas actores del posgrado fue excelente, por ejemplo, un inférmate sefialé lo siguiente:
Me gustd mucho ya que se gesté un ambiente donde yo pude desarrollar mi propio
pensamiento, sin imposiciones, pero si con proposiciones (P3_01). Otro informante agreg6
que hubo una excelente relacion, muy profesionales todos, me siento muy satisfecho de haber
sido su alumno y me siento muy orgulloso de ser egresado MADEMS (P3_12). En los
comentarios de otros informantes se destaca que la relacion con los docentes y el personal
del posgrado fue de respeto y apoyo econdémico, cordial y de apoyo mutuo, academica,

profesional, constructiva, ética y de retroalimentacion.

Es importante destacar que la mayoria de los informantes sefialé que las relaciones que
establecieron en el posgrado fueron buenas, correspondidas y sobre todo motivantes en su
proceso formativo. Principalmente las relaciones sefialadas son los docentes y los
compafieros del programa, estas dos se ven reflejadas en los siguientes comentarios, haciendo

hincapié en lo benéficas que fueron.

Respecto a la relacion con los docentes un informante sefial6 que fue buena, habia
compromiso de ambas partes, una meta comun. Me dieron lo que se prometié porgue tenian
una formacion excelente (P3_17). Otro sefiala que en el caso de los profesores me parece
que fui muy afortunado ya que en general todos muy bien preparados y desde luego con sus
propios estilos, lo cual fue méas enriquecedor (P13_07). En este caso, la relacion docente-
alumno es muy importante, ya que es el vinculo principal entre el programa y los estudiantes,

por lo que una buena relacion entre estos dos actores coadyuva en el desarrollo de los
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estudiantes, al respecto se indica que hubo un ambiente en el cual, como alumna, me senti
con la confianza para plantear dudas, mismas que siempre fueron atendidas (P13 11);
tuvimos y tenemos una relacion respetuosa y diploméatica que nos permitié mediar entre las

responsabilidades y los intereses de cada parte (P13 _12).

Ademaés de la relacion complemente académica, hubo casos en los que la relacion que se
construyd durante el proceso de formacion supero los limites del programa, como ejemplo,
un informante indicé que la relacion fue excelente, ya que tanto en el plano académico como
personal han tenido la gentileza de proporcionarme consejos, materiales y oportunidades de
mejora continua. Nunca han rechazado las peticiones que les he hecho y me han permitido
mejorar mediante la critica, la disciplina y el trabajo serio [para] entrar en una dindmica

mas asertiva sobre la funcion de docente de Educacién Media Superior (P13_09).

Ademas de la relacion docente-alumno, también es importante mencionar que las relaciones
alumno-alumno son sumamente importantes, dado que son ellos mismos los que también le
dan un sentido al programa, sobre esto, un informante sefial6 que la relacion que tuve con
mis compafieros fue estrecha y de confianza, desde hace mucho tiempo no me habia sentido

tan a gusto en un curso (P13_07).

En las lineas anteriores se puede apreciar que las relaciones entre los actores del posgrado,
principalmente entre los docentes-alumnos y alumnos-alumnos, fueron buenas, que
contribuyeron a la formacion de los egresados y que su influencia fue incluso mas alla de los
limites temporales del programa. Sobresale la importancia de establecer relaciones
respetuosas, académicas, en la que haya retroalimentacion constante y en las que los
estudiantes pueden expresar sus dudas o puntos de vista, ser escuchados y recibir el apoyo

necesario para concluir con éxito su formacion en MADEMS Filosofia.

En menor medida, se obtuvieron comentarios como los siguientes: Con los docentes de mi
plantel excelente, un equipo. De posgrado, nada. No hay ni puente, comunicacion o inclusién
alguna. Terminé MADEMS en tiempo y promedio, pero a no ser por cuestionarios como éste
la vinculacion es nula (P3_08). Otro informante sefiala que en algunos casos [hay] falta de
empatia y sensibilidad (P13_08).
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En el primer comentario se puede inferir que existen dificultades de vinculacién entre los
actores del posgrado, que como se ha sefialado con anterioridad, puede deberse a la falta de
recursos para mantener comunicacion con los egresados (ademas de la oferta de formacion
continua), lo cual puede interferir con la relacion entre los egresados y el programa. Aunado
a lo anterior, es importante también repensar el tipo de relaciones que se establecen en los
programas académicos, recordando que los maestrantes son personas con historias propias y
contexto diversos, por lo que una buena relacion, basada en el respeto y la empatia, entre los
actores del posgrado puede beneficiar mucho la formacidn durante el programa y dar mejores

resultados.

Al cuestionar a los egresados sobre las palabras que con las que podrian describir el programa
MADEMS Filosofia, los egresados del plan MFO3 destacan la excelencia, ya que era un
programa que consideraban completo, de calidad, integro, retador y que ayudaba a ampliar
las miras de la docencia en el nivel medio superior. También, sefialaron que cumplia con la

formacion profesionalizacion especifica de la docencia en Filosofia para media superior.

Otros aspectos que sefialan es el compromiso del programa con la docencia, el desarrollo del
conocimiento y la colaboracidn de los distintos actores del posgrado. En relacion con el
desarrollo del programa, afiadieron que este fue un espacio reflexivo, propositivo, en el que
habia un seguimiento y logro de objetivos. Ademas, agregaron que el programa requeria de
dedicacion, y que éste era gratificante, exhaustivo, inspirador, interesante, motivador, aunado

a que fomentaba la investigacion.

Algunas frases que los informantes del plan MFO03 vinculan con el programa son
imprescindible profesionalizacion para responder eficazmente a las necesidades de
ensefianza actuales (P3_08); Ofrece diversas perspectivas epistemoldgicas al conjuntar
psicologia, hermenéutica y filosofia (P3_11); construccién del propio pensamiento o voz
como docente y como docente-filosofo (P3_21). Esta Gltima categoria destaca porque en las
primeras generaciones de este plan de estudios habia una confusion sobre el objetivo del
programa, se veia como un programa de formacién continua para Filosofia, no como un
programa de formacion docente, por lo que este constructo, el docente-filosofo, implica una
concepcion importante sobre la funcién de los egresados de dicho programa, al sefialar su rol

como docentes como prioridad en su practica profesional.
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Sobre el mismo punto, los egresados del plan MF13 realizaron comentarios relacionados con
el disefio y estructura del programa al sefiala que tiene un modelo innovador,
interdisciplinario, multidisciplinario, transversal e inclusivo. Lo consideran un programa de
calidad en el que el crecimiento académico y el desarrollo de habilidades para la docencia
esta fundamentado en la didactica de la filosofia, el uso de herramientas para la investigacion,
con un aporte teorico-practico que permite la profesionalizacion docente. Ademas, indican
que el programa es motivante, que brinda el apoyo suficiente para su desarrollo, es

constructivo, necesario, transformador y riguroso.

Otras palabras que se mencionaron fueron el compromiso con el programa, la apertura que
tiene, el didlogo que se genera en él y el reconocimiento y reflexién que se hace de la

docencia, asi como el pensamiento critico y creativo que genera.

Sobre las frases que los informantes mencionaron, se encuentran las siguientes: el docente
debe de conocer de Pedagogia, desarrollar la didactica de la disciplina, actuar siempre con
consciencia ética y ser un facilitador del aprendizaje (P13 _02). En este comentario se
encuentran puntos claves del objetivo del programa, formar docentes con conocimientos y
herramientas solidas para la docencia. Se indica también que la formacion en MADEMS es
necesaria para los docentes de la educacion media superior y que esta equilibrada entre lo
pedagdgico, lo disciplinar y lo socioafectivo. En concordancia con lo anterior, se sefialé que
el programa abre los ojos hacia enfoques no tradicionales de la educacion, permite la critica
entre pares, atiende la didactica propia de la disciplina que se imparte [y] nos prepara para

ejercer en cualquier sistema educativo (P13 _11).

En estas Ultimas lineas se rescata el valor del programa en la formacién de los estudiantes del
bachillerato, su importancia en la formacion de los docentes y algunas caracteristicas de éste.
Resulta preciso aclarar que si bien MADEMS Filosofia brinda herramientas que podrian ser
atiles en los distintos niveles del sistema educativo, su intencion es preparar a los egresados
para la docencia en la educacién media superior, comprendiendo las caracteristicas y
problematicas del nivel, el perfil de sus estudiantes (adolescentes en su mayoria) y el objetivo

de sus distintas modalidades (propedéutico, terminal o bivalente).

Finalmente, se les cuestiono a los egresados sobre las areas de oportunidad del programa que

logran identificar una vez que se encuentran laborando y que beneficiarian a las proximas
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generaciones, ademas de otras cuestiones que consideran importantes para la elaboracion de
estudios de seguimiento del programa MADEMS Filosofia. Los resultados se presentan por
categorias. En relacion con el plan MFO3, es importante recordar que este ya tuvo una
modificacion en el 2013, por lo que los comentarios de los egresados pueden complementarse
o vincularse con el plan MF13, ya que para su modificacion se realizaron algunos

cuestionarios.
Recomendaciones sobre el disefio de los planes de estudio

Como se ha sefialado con anterioridad, los estudios de seguimiento de egresados son una
herramienta importante para la evaluacion de planes y programas de estudios, ademas de
otras actividades, ya que permiten identificar aquellas habilidades, conocimientos, estrategias
0 herramientas que son necesarias para el crecimiento profesional de los egresados y que
pueden considerarse para la actualizacién o modificacién de la propuesta, aunado a que
también facilitan identificar aquellos contenidos que ya no son relevantes en el ambito

profesional, lo que posibilita una actualizacion constante.

Por ejemplo, en el plan MF13 se identific6 un mayor porcentaje en la realizacion de
actividades relacionadas con la planeacion en modalidades mediadas por la tecnologia
(41.2%), ademas que dentro del perfil de egreso hubo un 64.7% que indico un grado de
desarrollo entre 4 y 5 (siendo 5 el mas alto) sobre la habilidad de gestionar y emplear
ambientes y sistemas educativos con base en el uso de recursos para el aprendizaje y TIC; lo
cual concuerda con los comentarios realizados por los egresados del plan MFO3 sobre el
disefio del programa, ya que indicaron que deberia incluir una formacion en las tecnologias
y en los recursos de este tipo que permitan un mayor dominio de éstas en el proceso de
ensefianza, asi como la aplicacion de las TIC y TAC en la educacién, por tanto, se puede
inferir que los comentarios de los egresados del plan MFO3 se consideraron para la
modificacion del plan de estudios del 2013. En el plan MF13 no se realizaron
recomendaciones vinculadas con la integracion o modificacidn de contenido relacionado con

recursos tecnoldgicos, TIC o TAC.

Otros aspectos sobre el programa que sefialaron los egresados que se pueden considerar del
plan MFO03 fueron el fortalecimiento de los idiomas y la vinculacion con la investigacion e

instituciones de EMS. También se mencion0 la necesidad de agregar aspectos del disefio
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instruccional para la realizacion de objetos o recursos de aprendizaje, asi como reflexionar y
desarrollar estrategias de ensefianza para estudiantes con discapacidad y dar mayor énfasis
en las précticas docentes. Sobre el tema de la investigacion, es importante recordar que el
programa tiene una orientacion profesionalizante, que en sentido estricto enfatiza el
desarrollo de ciertas habilidades y su aplicacion en contextos determinados. Si bien el
programa no deja de lado la investigacion, su funcion no es formar investigadores, aunque

en su practica estos puedan desarrollar investigacion.

Los informantes del plan MF13 sefialaron que el programa podria incluir contenidos
relacionados con el control de grupo, estrategias para la intervencion en la dindmica de
grupos, la evaluacion, la gestion escolar, estrategias de tutoria o acompafiamiento, asi como
el disefio de estrategias digitales e innovadoras. Estos puntos estan muy relacionados con la
practica docente dentro del aula, por lo que su consideracion dentro del contenido de algunas

asignaturas resultaria enriquecedora.
Recomendaciones sobre el trabajo de grado y proceso de titulacion

En el capitulo 2 se analizo la propuesta de MADEMS Filosofia para la formacion docente,
en la modificacion del 2013 se indicé que uno de los cambios fue considerar el desarrollo del
trabajo de grado a lo largo de toda la maestria, una necesidad identificada en los comentarios
de los informantes del plan MF03 al sefialar que lo més relevante seria que todas las
asignaturas coadyuvaran a la elaboracion del trabajo de grado. También se menciono la
necesidad de dejar claro que la maestria estd disefiada para el trabajo docente de los
licenciados en Filosofia, lo cual se logré consolidar y se evidencia en el trabajo de Mireles
Vargas (2021).

Sobre este punto, los egresados del plan MF13 indicaron que debe haber mayor claridad
sobre el tipo de proyectos que solicita el posgrado y claridad sobre el ambito de estudio de
cada materia, y que deberia existir mayor claridad en los tramites. En este sentido, los actores
del posgrado no son s6lo docentes y alumnos, si bien son parte central del proceso educativo,
el ambiente en el que se desarrolla ese proceso es importante e incluye la parte administrativa,
por lo que la agilizacion o simplificacion de algunos tramites seria de utilidad para que los

egresados puedan realizarlos de forma adecuada.
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Recomendaciones sobre la dindmica en aulas

El tipo de relaciones que se establece con los distintos actores del programa es importante,
dado que estas influyen de manera significativa en el transcurso del programa, por tanto, no
se pueden ignorar al realizar investigaciones como la presente. Algunos comentarios sobre
la relacion docente-contenido-estudiante que realizaron los egresados del plan MF03
sefialaron la necesidad de dejar de lado la imagen moralista del profesor, porque ya no es el
duefio del saber, sino una guia para alcanzar objetivos de aprendizaje; que se rescaten la

pluralidad de discursos y que no se reduzcan a unas cuantas vertientes de moda.

Algunos de estos puntos coinciden con los comentarios realizados por los egresados del plan
MF13, estos sefialaron que era necesario no tratar a los estudiantes como nifios a regafar y
superar la pedagogia tradicional (P13 10), ademas de ampliar el espectro de los

posicionamientos tedricos y practicos admitidos (P13 _12).
Otras recomendaciones

Para concluir, los egresados del plan MF03 indicaron que los aspirantes al programa deberian
ser elegidos siempre del bachillerato de la UNAM, por las diferencias entre los docentes de
otras instituciones publicas o privadas, ademas de aprovechar la experiencia docente de los
mismos. Ademas, se indica que a pesar de que existe un aparato burocratico y administrativo
con deficiencias, los docentes egresados de MADEMS Filosofia se distinguen como
profesionales de la docencia, incluso desempefidandose en otros niveles educativos, como el
nivel basico (secundaria). Esto ultimo por la falta de oportunidades para desempefiarse como

docentes de tiempo completo.

Por su parte, los egresados del plan MF13 indicaron que era necesario tener mas
oportunidades de publicaciones, investigacion durante y posterior al programa, con mayor
relacion con el programa al egresar para, entre otras cosas, conocer intervenciones docentes
exitosas en Latinoamérica sobre el nivel medio superior y conocer otros espacios en los que

se desarrollan los egresados de la maestria que no se encuentran trabajando en la docencia.

Finalmente, se debe sefialar que aunque el ejercicio del disefio de un plan de estudios es de

caracter prospectivo, en el desarrollo del mismo es relevante considerar los aportes que las
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distintas generaciones de egresados pueden hacer, considerando los contextos cambiantes y

las distintas aristas del campo profesional que se van modificando con el paso del tiempo.

En la Tabla 16 se pueden identificar aquellas diferencias significativas en relacion con los

distintos &mbitos que se analizaron con anterioridad.

Tabla 16. Diferencias significativas entre ambos planes de estudio MADEMS Filosofia
MADEMS Filosofia, plan 2003 MADEMS Filosofia, plan 2013

Se destacan aspectos relacionados con el | Mayor analisis sobre los planes y programas

conocimiento de la adolescencia y su | de estudio, asi como metodologia de la

importancia. media superior.

Atendio a una poblacién que ya ejercia la | Egresados de licenciatura interesados en la
docencia, la mayoria con experiencia en la | docencia en la EMS. Laboran en

EMS, principalmente de la UNAM. instituciones diferentes a la UNAM.

Centralizado, la oferta se concentra en | Periférico, hay mayor variedad de

profesores de CCH o ENP. instituciones federales y privadas.

Menor desarrollo de habilidades digitalesy | Mayor  porcentaje  de  actividades
tecnologicas, de acuerdo con comentarios | relacionadas con las TIC y TAC, de acuerdo
de los egresados. con los egresados.

MADEMS Filosofia, plan 2003 MADEMS Filosofia, plan 2013

La vocacion docente no es tan marcadaen | Se sefiala en el perfil de ingreso que los

los estudiantes, sobre todo en las primeras | aspirantes deben de ser docentes o

generaciones del plan MF03, aunque el aspirantes a docencia de la EMS.

perfil de ingreso lo sefale.

Tabla 16 Diferencias significativas entre el plan MADEMS 2003 y plan MADEMS 2013

Las diferencias sustanciales entre ambos planes de estudio se deben a la poblacion atendida

y el contexto en el que se desarrollan ambos planes de estudio.

De esta forma se concluye con la presentacion de resultados. Los que sigue es una serie de
reflexiones sobre los hallazgos, la importancia de estos estudios en el ambito de la pedagogia

y las distintas areas de estudio que se pueden perfilar para futuras investigaciones.
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Consideraciones finales

Para el desarrollo de este apartado se consideran dos momentos, en el primero se presenta
una sintesis de aquellos resultados que se consideran mas representativos de la investigacion
y, en el segundo, se realiza una serie de reflexiones en torno a los resultados obtenidos, la
implementacion de la metodologia y la relacion entre los estudios de seguimiento y el trabajo
de los pedagogos en éstos, asi como algunos aspectos en los que seria importante profundizar

en el futuro para tener mayor informacion sobre los egresados.

Los estudios de seguimiento de egresados son investigaciones muy Utiles para el desarrollo
de distintos programas formativos, representan un recurso favorable en el conocimiento de
los egresados, los programas y sus caracteristicas. Su aplicacion tiene beneficios indiscutibles
para las instituciones de EMS e IES. Si bien son estudios que requieren de una inversion
temporal importante, su implementacion periddica, aunado a su versatilidad en el disefio de
distintos apartados, permiten contar con una vision panoramica de la formacion que estan
recibiendo los discentes, sus caracteristicas, los cambios en el mercado profesional y laboral,

asi como las necesidades en la formacion actual de la disciplina.

Sobre los resultados obtenidos con la implementacion del seguimiento de egresados del
programa MADEMS Filosofia se reconocieron distintos aspectos importantes para la
reflexion sobre el programa. Uno de los aspectos que se destaca es el aumento de las mujeres
dentro de MADEMS Filosofia y en todo el posgrado en general, pues en las ultimas décadas
se ha incrementado el porcentaje de éstas en la matricula. En ambos planes el porcentaje de
hombres y mujeres es muy similar, sin embargo, esta similitud en el nUmero de maestrantes
no necesariamente se ve reflejada en los puestos de liderazgo de los distintos &mbitos
profesionales en los que se insertan las egresadas, pues aun siguen existiendo diferencias
muy grandes en cuanto al sexo de las personas que ocupan los puestos de liderazgo, los cuales
suelen ser ocupados por hombres. Lo anterior es una de las razones por las que se debe de
seguir luchando en pro de la equidad e igualdad de género en todos los espacios, la igualdad
salarial y el rechazo al machismo y misoginia estructural que afectan en las instituciones y
espacios de desarrollo, de esta forma se podria reducir la brecha de género en los puestos de

liderazgo de las instituciones de EMS y otras similares.
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En cuanto a la independencia econdmica, resalta que durante los estudios de maestria del
plan MFO3 el porcentaje de maestrantes que vivia en casa de sus padres era del 40.9%,
mientras que en el plan MF13 sdlo fue del 23.5%; al momento de realizar la investigacion
estos datos se reducian a la mitad, lo cual habla de un posible crecimiento profesional que
permiti6 solventar gastos de vivienda. Los porcentajes anteriores también son un reflejo de
la independencia econdmica de los maestrantes al momento de estar cursando el programa,

reduciéndose casi a la mitad el porcentaje de egresados que vivian en casa de sus padres.

Esto también se ve reflejado en que los principales proveedores del hogar en ambos planes
eran los propios maestrantes, pues como se analizé con anterioridad, mas del 50% de los
egresados trabajaba durante la maestria en empleos relacionados con la docencia y el 100%
mantuvo el mismo empleo con un incremento salarial al finalizar su formacion. Si
consideramos que el fin de la maestria es profesionalizante, lo antes expuesto es un
argumento importante con el que se puede validar que el programa esta cumpliendo con su
objetivo de formar docentes para la educacién media superior con excelencia. En ambos
planes es importante resaltar que existia una amplia experiencia en la docencia al momento
de ingresar a MADEMS Filosofia, lo cual es un indicador importante de la orientacion de los
egresados y la vision que tenia del programa y que actualmente cuentan con un grado o nivel

importante en las instituciones en las que laboran.

En relacién con su trayectoria educativa, un 54.53% del plan MF03 y un 64.71% del plan
MF13 tienen como bachillerato de procedencia alguna de las dos instituciones de EMS de la
UNAM (CCH, ENP), mientras que el resto se divide en las distintos niveles y opciones de la
EMS, aunque destaca que de estos los porcentajes mas altos se encuentren en instituciones
de cardacter privado, lo cual, podria indicar una tendencia en cuanto al nivel socioeconémico
de los egresados y podria explicar que los porcentajes mayores de ambos planes tuvieran una
casa/departamento propio o rentado durante sus estudios de posgrado. En este punto es
importante recordar que una de las condiciones para permanecer en el programa MADEMS
Filosofia es el de dedicar 100% del tiempo al proceso formativo, por lo que el nivel y
estabilidad socioeconémica de los maestrantes puede inferirse como buena a lo largo de su

proceso o incluso desde antes de éste.
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Sobre su formacion después de la maestria, destaca que el plan MF03 tuvo un 50% de
egresados que decidid continuar con sus estudios, mientras que del plan MF13 s6lo el 11.76%
ha ingresado a otro posgrado. Esto puede explicarse por varios motivos, uno de ellos es la
creciente demanda por el posgrado en la actualidad, ya que hay mas generaciones que
concluyen con su formacion de licenciatura y buscan especializarse; otra razén puede estar
vinculada con uno de los procesos que se analizaron en este documento: la asignacion de
becas por parte de instituciones, principalmente el CONACYT. Este otorga determinado
numero de becas, dependiendo del desempefio del programa en el PNPC, lo cual podria
influir en que s6lo se acepten determinado numero de candidatos a los programas, ya que
cubrir los gastos de un programa de posgrado representan una gran inversion. En este punto
es importante resaltar que los egresados optaron por continuar con su formacion en
programas de doctorado relacionados con la educacion o el campo de conocimiento de la
Filosofia, aunque casi la totalidad de ellos contindan en la docencia en media superior,

contribuyendo con su formacidn continua sobre la EMS.

Otro punto interesante esta relacionado con los motivos que llevaron a los egresados a
ingresar a una maestria profesionalizante para la docencia en el tipo medio superior, ya que
como se sefialo, es un tipo que ha tenido complicaciones histéricas importantes y que sigue
teniendo distinta probleméticas no s6lo en su funcionamiento (acceso, permanencia,
eficiencia terminal) sino que incluso existe una controversia filosofica en cuanto a su razén
de ser, dado que tiene, por lo menos, dos finalidades importantes: la continuacién de los
estudios o el ingreso al mercado laboral. Al respecto, destaca que una de las razones
principales fue la de profesionalizar la practica docente y mejorar las habilidades en docencia,
asi como intervenir de mejor forma en el proceso de aprendizaje y mejorar las estrategias de
ensefianza. Ademas, el programa brinda una actualizacién en la disciplina de la Filosofia
porque aborda las didacticas especificas del bachillerato, la disciplinay el tipo de sujetos con
los que se trabaja. Dicha necesidad también surge de un deseo de crecimiento profesional y
personal, pues destacan aspectos como la posibilidad de crecimiento profesional, ser
profesores o profesoras mejor capacitados para la Filosofia y tener mejor practica de la
docencia y didactica de la misma. En ambos sentidos, los egresados sefialan que el programa
MADEMS Filosofia fue un aspecto relevante para su formacion y que contribuyé de forma

positiva en su crecimiento profesional.
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Lo anterior denota el interés de los docentes por su formacion y también la implicacion en la
formacion de los estudiantes de la EMS. Los docentes, como actores del nivel medio superior,
conocen las problematicas y caracteristicas de los distintas sistemas, subsistemas y
modalidades de la EMS y no son indiferentes a ellas. En este sentido, comprenden que la
EMS es un tipo de educacion que requiere de docentes formados especificamente para sus
niveles, ya que se encontrd que son profesores preocupados por la desercion del nivel y el
rezago educativo que presentan los alumnos, con una preocupacion constante por el sentido
del nivel y que los alumnos lo conozcan. Sumado a lo anterior, resalta que hay una percepcion
de la EMS como una etapa de desarrollo importante de los jovenes, dado que representa una

decision relevante en la trayectoria formativa y personal de éstos.

Lo dicho con anterioridad es uno de los elementos importantes para debatir sobre la necesidad
de que el curriculo de la EMS contenga asignaturas de la Filosofia 0 no, pues se asume que
la Filosofia es importante en el nivel porque se desarrollan habilidades de indagacion,
argumentacion y formacion de una postura ética en la vida; desarrolla la actitud critica y
reflexiva favoreciendo el desarrollo de nuevas perspectivas sobre la vida. En sintesis, se
concibe el papel de la filosofia en la EMS como parte fundamental en el desarrollo de los
jovenes en tanto que brinda la posibilidad de desarrollar un pensamiento critico, humanista
y con responsabilidad social que permite la construccion de una sociedad mas justa. También,
se debe de analizar con mayor profundidad las caracteristicas de la ensefianza de la filosofia
en México, su tradicion y la forma en la que se ha desarrollado en los distintos niveles,
teniendo en cuenta que la implementacion de la RIEMS solo se realizd en aquellas
instituciones que dependian de la SEP, por lo que recuperar las experiencias de los docentes
que vivieron este proceso resultaria en un analisis interesante, mas aun si se consideran los
cambios de las politicas posteriores como aquellas implementadas en el Modelo Educativo

2016, y actualmente la Nueva Escuela Mexicana.

Los estudios de seguimiento, como ejercicio de evaluacion interna, permiten identificar que
existen casos particulares en los que hay discrepancias entre los actores del posgrado, sobre
todo en los procesos relacionados con la titulacion y con ello tomar acciones para que el
proceso de titulacion se lleve a cabo de manera apropiada. Ademas, permite que el porcentaje

de graduacion se incremente, no solo en beneficio del programa y sus indicadores, sino
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también para que los egresados cuenten con el respaldo oficial de un documento para seguir
desarrollandose de manera profesional y personal en los distintos &mbitos en los que se
desenvuelve, dado que fueron las condiciones instituciones y administrativas, asi como las

formativas, las mas mencionadas como factores relevantes para el logro o no de la titulacion.

La investigacion deja constancia de la importancia de seguir buscando alternativas para la
formacion de docentes de la EMS, sobre todo de aquellas modalidades y opciones en las que
aun no se ha logrado impactar, pues la mayoria de los docentes trabaja en instituciones que
dependen de la UNAM o en bachilleratos propedéuticos, dando apertura a la
problematizacion de la docencia media superior en otros contextos, con finalidades diversas,
necesidades particulares y la importancia de una formacién especifica para la EMS en

México y todos sus opciones.

Durante la implementacion del instrumento de recoleccion de datos se tuvieron que sortear
distintos imprevistos, como la ausencia de una base de datos actualizada sobre los egresados
del programa MADEMS Filosofia, la crisis por la COVID-19 y la brecha temporal en cuanto
a la relacion entre el envio de los cuestionarios y el tiempo que los participantes tomaban
para poder responderlo. El andlisis de los datos recabados permitieron realizar una
descripcion de los egresados de ambos planes en distintos &mbitos en los que se pudo dar
cuenta de la percepcidn que estos tenian sobre su propia formacién y la forma en la que los
definian desde fuera, haciendo una reflexion sobre la importancia de la formacién docente
en México, la necesidad de un desarrollo basico en filosofia y, al mismo tiempo, en estas
reflexiones, dar cuenta de la relevancia del programa MADEMS Filosofia y su impacto en la
preparacion de filésofos para la docencia en el bachillerato, comprendiendo los distintos

contextos educativos y las problematicas del mismo.

Finalmente, los datos anteriores demuestran la importancia de una formacién especifica para
la docencia en la educacion media superior y la relevancia del programa MADEMS Filosofia
en la conformacion de docentes especializados en la ensefianza de la Filosofia o sus ramas.
Aunado a ello, se evidencia la utilidad de los estudios de seguimiento de egresados como
herramienta no solo de evaluacion de los programas, sino como un verdadero acercamiento
a las caracteristicas de los egresados, sus necesidades y las distintas rutas profesionales por

las que han construido camino. Estos resultados permiten identificar las necesidades actuales
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de los egresados, es decir, cuales con las carencias que identifican en su formacién y abren
la posibilidad de realizar modificaciones al plan de estudios. Dichas modificaciones no
necesariamente impactarian en la elaboracién de un nuevo plan de estudios, pero
coadyuvarian a introducir nuevos temas, acercarse a espacios que no se habian considerado

con anterioridad y a incorporar contenidos que se estdn demandando en la sociedad.

La investigacion deja también constancia sobre aquellos temas en los que aun es necesario
ahondar en su problematizacion y pone de manifiesto aquellos puntos en los que se puede
profundizar, por ejemplo, en el caso de la participacion de las mujeres podria analizarse su
desempefio profesional en las instituciones en las que laboran, asi como las dificultades que
encontraron en su desarrollo profesional. También, para conocer mejor el desempefio de los
egresados en relacién con su formacion, podria realizarse una investigacion considerando a
los empleadores de los egresados, para tener una vision mas amplia sobre la percepcion que

se tiene de ellos en el campo profesional.

También, es importante mencionar que la diferencia entre contar con el grado o no, tiene
influencia en el &mbito profesional de los egresados, dado que el documento puede ser la
diferencia entre obtener un puesto o avanzar en la jerarquia profesional. Para ello seria
interesante realizar una investigacion en la que se comparen los puestos entre los egresados
que tienen o no el grado, a fin de identificar si existen diferencias en el desarrollo profesional

de los maestros.

Otro estudio interesante seria conocer la representacion que tienen ambas generaciones sobre
su labor, es decir, como definen la docencia para la educacion media superior y las
caracteristicas que tiene, sobre todo por el contraste en la experiencia que tienen los
egresados. En este también se podria incluir a los docentes de la maestria y las propias

representaciones que se tiene sobre su practica educativa y la funcion de ésta.

Desde la formacién pedagogica, los estudios de seguimiento de egresados se pueden abordar
desde las distintas areas formativas que componen el plan de estudios (Teoria, Filosofia e
Historia; Interdisciplinaria; Investigacion e Integracion e intervencion). Se pueden realizar
estudios amplios sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje dado que la educacion es el
principal objeto de estudio de la Pedagogia. También, se puede analizar el desarrollo y la

pertinencia de los contenidos en el &mbito profesional de los maestrantes, asi como su
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relacion con el mercado profesional actual, lo cual ayuda al disefio o modificaciéon de los
planes y programas de estudios. Y en concreto, se puede realizar una investigacion sobre
cada uno de los actores del programa o los procesos que se desarrollan en la implementacion,
asi como del programa mismo en su desarrollo, lo que permite que estas investigaciones se
pueden utilizar como fuente para el disefio de nuevos planes de estudios, sobre todo cuando
es necesaria una especializacion en algun &mbito que se identifica en expansion o en el que
es necesario ahondar debido a los cambios en el contexto y las necesidades que surgen con

los mismos.

También, los estudios permiten un acercamiento a la investigacion cuantitativa y cualitativa,
la interpretacion de datos a partir de los distinto contextos en los que se desarrollan los
sujetos, el objetivo de la investigacion y la obtencién de datos concretos que permitan
analizar la realidad de los egresados y como ésta se modifica de acuerdo con los cambios

sociales, politicos y econdmicos que les atraviesan.

En lo relacionado con el disefio curricular, los estudios de seguimiento permiten estudiar y
analizar los componentes de los planes y programas de estudios para, por ejemplo, identificar
la pertinencia de los objetivos a partir de su estructura, el contenido o la percepcion de los
sujetos que se formaron, el logro de las habilidades y el desarrollo de ciertos conocimientos,
asi como la utilidad y vigencia de éstos, lo cual permite realizar modificaciones que
contribuyan a una mejor formacion de los estudiantes y a identificar areas, herramientas o

contenidos que son relevantes.

En la parte socioldgica, los estudios de seguimiento permiten analizar el proceso formativo
desde las distintas perspectivas de sus actores y las relaciones que se forman, la percepcion
que tienen los actores del proceso educativo (estudiantes, docentes, administrativos), las
relaciones que se establecen en el proceso educativo y las condiciones en las que se realiza
el mismo, asi como la vision de la labor que se realiza y la forma en la que se representa en

la sociedad la funcion del programa y los mismos actores.

Por ende, los estudios de seguimiento permiten en el campo de lo pedagdgico estudiar un
fendmeno educativo desde distintas areas, perspectivas y actores, dependiendo del disefio de
la investigacion que se realice y lo que se quiera conocer sobre un grupo de sujetos u objeto

de estudio.
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Finalmente, en la formacion como pedagogos, los estudios de seguimiento permiten
comprender la relacion entre lo que se sefiala en un programa de estudios, en este caso de
maestria, y lo que pasa en el campo profesional y laboral de los egresados para poder
identificar las causas, condiciones o factores que intervinieron para que el desarrollo de los
egresados se diera de tal forma, asi como identificar las areas en las que los programas pueden
realizar modificaciones que permitan una mejor formacion de los egresados 0 que ya no son
necesarias y reconocer las nuevas vertientes que se dan en un campo profesional determinado

y los contenidos que son necesarios en éste.

Al mismo tiempo, el acercamiento a la investigacion cuantitativa en este trabajo permite tener
una vision sobre la importancia de ésta para comprender los procesos educativos desde otra
mirada, lo cual es importante no solo para realizar investigacion sino también para entenderla.
Este mismo proceso permite relacionar los distintos datos para llegar a conexiones y dar

explicaciones a lo que se esta investigando.

En sintesis, la realizacion de este tipo de investigaciones permite hacer uso de los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se desarrollan durante el proceso
formativo en la licenciatura en Pedagogia, desde procesos como la redaccion, busqueda de
informacion y sintesis de ésta hasta la interpretacion de resultados y analisis de la

informacion a partir de distintas fuentes para argumentar y dar solidez a lo que se redacta.

Aunado a lo anterior, como profesionales de la educacion, es importante que en
investigaciones como la presente se pueda analizar el cumplimiento de lo que ofrecen los
programas educativos, no sélo como parte de un ejercicio de evaluacion de las instituciones
para saber en qué condiciones se implementan los programas o la calidad en su disefio para
compararse con otras universidades sino también porque el ejercicio pedagdgico es, en su
mayoria, un trabajo con personas que tiende a lo proyectivo y siempre debe ser ético, pues
tiene en sus manos la formacion de sujetos que tienen caracteristicas, contextos y necesidades

distintas, lo cual debe ser considerado para cualquier analisis o estudio que se realice.
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Anexo 1
Cuestionario utilizado para el pilotaje.
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES IZTACALA

Cuestionario para egresados del Programa
Maestrla en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS) en el area de Filosofia.
Plan 2003

El presente cuestionario es parte de un estudio de seguimiento que tiene la finalidad de indagar sobre las caracteristicas
generales de los egresados del programa MADEMS Filosofia, su desempefio profesional, la opinién que tienen sobre su
formacidn, entre otros &mbitos. A continuacidn, proporcione la informacion que se le solicita y seleccione las respuestas
que mejor representen su punto de vista.*

Datos generales
Apellido paterno Apellido matemo Nombre (s) Edad
39
1) Masculino 1) Soltero 1)Si ¢;Cuantos hijos?
2) Femenino 2) Casado 2) No 2

Teléfonofijo Teléfono celular Correo electrénico

Datos socioeconémicos

1) Casa/departamento de padres 3) Casa/departamento rentado

2) Casal/departamento propio
2) Casaldepartamento propio 3) Casa/departamento rentado
3

1) Padres 1) Primaria

2) Pareja 2) Secundaria

3) Usted mismo 3) Bachillerato

4) Otro. Especifique. 4) Licenciatura
5) Posgrado

1) Casa/departamento de padres

1) Primaria 1) Primaria

2) Secundaria 2) Secundaria
MADRE 3) Bachillerato PADRE 3) Bachillerato

4) Licenciatura 4) Licenciatura

5) Posgrado 5) Posgrado

1 Los datos personalestienen la intencion de brindar informacion para la construccion de una base de datos actualizada de los egresados
del programa MADEMS, cuya finalidad es enriquecer la relacion entre la institucion y sus egresados, por lo que dejamos a la
consideracion de los participantes la opcién de brindar o no esta informacién. Se reitera que estos datos seran de uso completamente
confidencialy sdlo serdn de uso para el estudio y la institucion.
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Trayectoriaeducativa

1) Pase reglamentado

2) CCH 3) Colegio de Bachilleres
2) UAM 3)UACM 4) UAEMEX

2) Examen de ingreso

3) Otro. Especifique

FILOSOFIA

= . - ~ S . Beca CONACYT u otro
Afio de ingreso Afio de egreso Afio de graduacion (si aplica) Promedio apoyo (Especifica))
Coordinacion de
2014 2016 2016 98 Estudios de Posgrado (

CEP)

La maestria contaba con materias que fortalecian mi labor como docente a nivel bachillerato.

La maestria contaba con apoyo econémico para dedicarme a dicho posgrado.

El programa MADEMS resulté enriquecedor tanto a un nivel cognitivo, personal y profesional. Aungue hubo
maestros que no llevaban una sistematizacion en la clase que impartian por lo que algunas materias no aportaron

nada.

Me gradué en tiempo ya que contaba con el tiempo suficiente para dedicarmea la Maestria. Asi como mi estado de
soltera en ese tiempo por lo que me dedicaba por completo al estudio. Ademas, tenia un grupo para aplicar mi estrategia

que estaba desarrollando en el programa MADEMS.

Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de
Humanidades, nivel avanzado

2) Doctorado

Superior (MADEMS

Maestria en Docencia para la Educacion Media

1) Si

2) No

1)Si

2) No
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Incorporacion al mercado laboral

2) No. En caso de ser esta su respuesta, pase a la pregunta 31

1) Menos de 6 meses 2) Entre 6 meses y un afio 3) Mas de un afio

Desempefio profesional

COLEGIO DE BACHILLERES

1) Pablico | 2) Privado | 3) Otro. Especifique

DOCENTE

DEFINITIVO

4 afios

1) Disefio instruccional 2) Planeacion educativa 3) Evaluacion educativa

4) Supervisién de personal docente 5) Planeacion en modalidad 6) Desarrollo de material el para
presencial aprendizaje

7) Desarrollo de métodos y estrategias | 8) Planeacion en modalidades 9) Modificacidny adecuacion de

iara la ensefianza mediadas ior la tecnoloiia iroiramas educativos

1) Menos de $3,000.00 2) $3,001.00 a $6,000.00 3) $6,001.00 a $9,000.00

4)$9,001.00 a $12,000.00 5) $12,001.00a $15,000.00 6) $15,001.00 a $18,000.00

7) $18,001.00a $21,000.00 8) $21,001.00 a $24,000.00 9) Més de $24,001.00

1) Muy satisfecho 2) Satisfecho 3) Poco satisfecho 4) Insatisfecho

Si, ya que me proporcion6 herramientas didacticas para desarrollar mi profesién. Asimismo, me enriquecié con
bibliografia en cuanto a las estrategiasy teorias pedagogicas.

Opinion acerca de la formacion y de la institucion
En una escala del 1 al 5, donde 5 es mayor, selecciona el grado en que se considera preparado
para:

1) Detectar las necesidades y dificultades que obstaculicen la calidad del aprendizaje. 4
2) Sistematizar su practica profesional (planeacion, programacién y evaluacion). 4
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3) Aplicar la didactica de su disciplina y las tendencias en manejo de control de la dindmica | 4
grupal.
4) Seleccionar y evaluar materiales didacticos. 3
5) Elaborar textos, multimedia, audiovisuales, etc. para su uso em aulas, talleres y laboratorios.
6) Dominar los contenidos basicos de su campo de conocimiento (epistemologia, enfoques, | 4
métodos).

w

1) Ejercer la docencia de manera ética, critica y responsable.

2) Asumir los conocimientos y valores sociales de la educacion.

3) Preparar a los estudiantes hacia los estudios profesionales y para desarrollarse en la vida.
4) Relacionarse de manera respetuosa, constructiva y ética.

5) Reconocer la docencia como su proyecto de vida, con una solida formacién cientifica,
humanistica, tecnoldgica o artistica, segun el caso.

gjororjor|o

En una escala del 1 al 5, donde 5 es mayor, de acuerdo con su formacién durante el programa
MADEMS:

1) Elementos conceptuales y metodol6gicos que le permiten el ejercicio de una practica | 5
docente basada en principios sociales, éticos y educativos.
2) Una formacidn solida en saberes psicoldgicos, pedagogicos y didacticos. 5
3) Un manejo experto en la didactica de la filosofia. 5

Planeacién didéactica
Evaluacién

Reflexion de la practica docente

Porque provee herramientas y conocimientos pedagdgicos que nunca se analizan en la carrera de
filosofia.

Porque se desarrolla el pensamiento critico de los estudiantes.

La relacion fue de respeto.
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Docentes comprometidos.
Docentes con ética
Profesionalizacion
Cordialidad

Humanidad y amabilidad

En general mi paso por el programa MADEMS fue productivo, sin embargo, hay profesores que no desarrollan
su materia, ni sus contenidos por lo que quitan el tiempo valioso para el avance de la tesis e investigacion.

Muchas gracias por su colaboracién.

169



Anexo 2

Instrumento de recoleccion de datos para egresados del programa MADEMS Filosofia, plan
de estudios 2003.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN

Cuestionario para egresados del Programa -
Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS) en el area de Filosofia.
Plan 2003

El presente cuestionario es parte de un estudio de seguimiento que tiene la finalidad de indagar sobre las caracteristicas
generales de los egresados del programa MADEMS Filosofia, su desempefio profesional, la opinién que tienen sobre su
formacidn, entre otros ambitos. A continuacién, proporcione la informacién que se le solicita y seleccione las respuestas
que mejor representen su punto de vista.*

Datos generales

Apellido paterno

Apellido materno

Nombre (s)

Edad

1) Masculino

1) Soltero

1) Si

¢Cuéntos hijos?

2) Femenino

2) Casado

2) No

Teléfono fijo Teléfono celular Correo electronico

Datos socioeconémicos

1) Casa/departamento de padres 2) Casa/departamento propio 3) Casa/departamento rentado

1) Casa/departamento de padres 2) Casa/departamento propio 3) Casa/departamento rentado

1) Padres

2) Pareja

3) Usted mismo

4) Otro. Especifique.

1) Primaria

2) Secundaria
3) Bachillerato
4) Licenciatura
5) Posgrado

MADRE

1) Primaria

2) Secundaria

3) Bachillerato

4) Licenciatura

5) Posgrado

PADRE

1) Primaria

2) Secundaria

3) Bachillerato

4) Licenciatura

5) Posgrado

Trayectoria educativa

1) ENP 2) CCH 3) Colegio de Bachilleres | 4) Privado

1) UNAM 2) UAM 3)UACM 4) UAEMEX 5) Otro.

! Los datos personales tienen la intencion de brindar informacion para la construccion de una base de datos actualizada de los egresados
del programa MADEMS, cuya finalidad es enriquecer la relacion entre la institucion y sus egresados, por lo que dejamos a la
consideracion de los participantes la opcion de brindar o no esta informacion. Se reitera que estos datos seran de uso completamente
confidencial y s6lo seran de uso para el estudio y la institucion.
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1) Pase reglamentado 3) Otro. Especifique

Afio de ingreso

Afo de egreso

Afio de graduacion (si aplica)

Promedio

Beca CONACYT u otro
apoyo (Especifica))

1) Maestria 2) Doctorado

Incorporacion al mercado laboral

2) No. En caso de ser esta su respuesta, pase a la pregunta 29

1) si

2) No
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1) Menos de 6 meses 2) Entre 6 meses y un afio 3) Més de un afio

Desempefio profesional

1) Padblico | 2) Privado | 3) Otro. Especifique

1) Disefio instruccional 2) Planeacion educativa 3) Evaluacidn educativa

4) Supervisién de personal docente 5) Plane_auon en modalidad 6) Desgrrc_)llo de material para
presencial aprendizaje

7) Desarrollo de métodos y estrategias | 8) Planeacion en modalidades 9) Modificacion y adecuacion de

iara la ensefianza mediadas ior la tecnoloiia iroiramas educativos

1) Menos de $3,000.00 2) $3,001.00 a $6,000.00 3) $6,001.00 a $9,000.00

4) $9,001.00 a $12,000.00 5) $12,001.00 a $15,000.00 6) $15,001.00 a $18,000.00

7) $18,001.00 a $21,000.00 8) $21,001.00 a $24,000.00 9) Més de $24,001.00

1) Muy satisfecho 2) Satisfecho 3) Poco satisfecho 4) Insatisfecho

Opiniodn acerca de la formacién y de la institucion
En una escala del 1 al 5, donde 5 es mayor, selecciona el grado en que se considera preparado para:

1) Detectar las necesidades y dificultades que obstaculicen la calidad del aprendizaje.

2) Sistematizar su practica profesional (planeacién, programacion y evaluacion).

3) Aplicar la didactica de su disciplina y las tendencias en manejo de control de la dindmica grupal.
4) Seleccionar y evaluar materiales didacticos.

5) Elaborar textos, multimedia, audiovisuales, etc. para su uso en aulas, talleres y laboratorios.

6) Dominar los contenidos basicos de su campo de conocimiento (epistemologia, enfoques, métodos).
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1) Ejercer la docencia de manera ética, critica y responsable.

2) Asumir los conocimientos y valores sociales de la educacién.

3) Preparar a los estudiantes hacia los estudios profesionales y para desarrollarse en la vida.

4) Relacionarse de manera respetuosa, constructiva y ética.

5) Reconocer la docencia como su proyecto de vida, con una solida formacién cientifica, humanistica, tecnolégica
0 artistica, segun el caso.

En una escala del 1 al 5, donde 5 es mayor, de acuerdo con su formacién durante el programa MADEMS:

1) Elementos conceptuales y metodoldgicos que le permiten el ejercicio de una practica docente basada en principios
sociales, éticos y educativos.

2) Una formacion solida en saberes psicoldgicos, pedagdgicos y didacticos.

3) Un manejo experto en la didactica de la filosofia.
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Muchas gracias por su colaboracion
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Anexo 3

Instrumento de recoleccion de datos para egresados del programa MADEMS Filosofia, plan
de estudios 2013.

Ly —

Wmnmwml”m
4 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN

Cuestionario para egresados del Programa
Maestrla en Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS) en el area de Filosofia.
Plan 2013

El presente cuestionario es parte de un estudio de seguimiento que tiene la finalidad de indagar sobre las caracteristicas
generales de los egresados del programa MADEMS Filosofia, su desempefio profesional, la opinién que tienen sobre su
formacion, entre otros ambitos. A continuacion, proporcione la informacién que se le solicita y seleccione las respuestas
que mejor representen su punto de vista.*

Datos generales

Apellido paterno Apellido materno Nombre (s) Edad

1) Masculino
2) Femenino

1) Soltero 1) Si
2) Casado 2) No

¢ Cuéntos hijos?

Teléfono fijo Teléfono celular Correo electrénico

Datos socioeconémicos

1) Casa/departamento de padres 2) Casa/departamento propio 3) Casa/departamento rentado
1) Casa/departamento de padres 2) Casa/departamento propio 3) Casa/departamento rentado

1) Padres

2) Pareja

3) Usted mismo

4) Otro. Especifique.

1) Primaria

2) Secundaria
3) Bachillerato
4) Licenciatura
5) Posgrado

MADRE

1) Primaria

2) Secundaria

3) Bachillerato

4) Licenciatura

5) Posgrado

PADRE

1) Primaria

2) Secundaria

3) Bachillerato

4) Licenciatura

5) Posgrado

Trayectoria educativa

2) CCH 3) Colegio de Bachilleres

1) UNAM 2) UAM 3)UACM 4) UAEMEX 5) Otro.

! Los datos personales tienen la intencion de brindar informacion para la construccion de una base de datos actualizada de los egresados
del programa MADEMS, cuya finalidad es enriquecer la relacion entre la institucion y sus egresados, por lo que dejamos a la
consideracion de los participantes la opcién de brindar o no esta informacion. Se reitera que estos datos seran de uso completamente
confidencial y s6lo seran de uso para el estudio y la institucion.
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_ 3) Otro. Especifique

Afio de ingreso Afio de egreso Afio de graduacion (si aplica) Promedio Beca CONACYT u otra

2) Doctorado

Incorporacion al mercado laboral

2) No. En caso de ser esta su respuesta, pase a la pregunta 29.

1) si 2) No

1) Menos de 6 meses 2) Entre 6 meses y un afio 3) Més de un afio

Desempefio profesional

1) Pablico | 2) Privado | 3) Otro. Especifique
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1) Menos de $3,000.00 2) $3,001.00 a $6,000.00 3) $6,001.00 a $9,000.00
4) $9,001.00 a $12,000.00 5) $12,001.00 a $15,000.00 6) $15,001.00 a $18,000.00
7) $18,001.00 a $21,000.00 8) $21,001.00 a $24,000.00 9) Més de $24,001.00

1) Disefio instruccional 2) Planeacién educativa 3) Evaluacion educativa
i 5) Planeacién en modalidad 6) Desarrollo de material para el
4) Supervision de personal docente : o
presencial aprendizaje
7) Desarrollo de métodos y estrategias | 8) Planeacion en modalidades 9) Modificacién y adecuacion de
Eara la ensefianza mediadas ior la tecnoIOﬁl’a iroc')ramas educativos

1) Muy satisfecho 2) Satisfecho 3) Poco satisfecho 4) Insatisfecho

Opinién acerca de la formacién y de la institucion
En una escala del 1 al 5, donde 5 es mayor, selecciona el grado en que considera que el programa le ayudd a
desarrollar lo siguiente:

1) Lainfluencia de la formacién académica en el desarrollo cognitivo y social de las personas en la etapa adolescente.
2) El papel del profesor como mediador en la construccion del conocimiento de los estudiantes.

3) Modelos de ensefianza para favorecer la construccion de contenidos académicos especificos.

4) Modelos educativos mediados por tecnologia de la comunicacién y la informacion para contenidos especificos.
5) Los efectos del uso de la Tecnologia en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

6) Mecanismos de autorregulacion para el aprendizaje en la apropiacion de contenidos académicos.

7) Conceptos centrales de su disciplina con los de otras disciplinas para promover una vision integral del
conocimiento.

8) Enfoques, métodos y modelos de la filosofia.

9) Conceptos y principios basicos de la disciplina para incorporar los fendmenos que explica.

10) Formas de representacion y formulacion de un tema que lo hace comprensible a otros.

11) Conocimientos pedagégicos de los contenidos.

12) Formacion de gruposy las culturas adolescentes como parte del proceso de construccion social del conocimiento.

13i Siinificado de los irocesos educativos en el contexto de la cultura corresiondiente.

1) Ejercer la docencia con una perspectiva inter y multidisciplinaria con una vision integral del conocimiento.
2) Dominar los contenidos de la filosofia, referidos a la epistemologia, los enfoques, los modelos y los métodos.
3) Emplear la pedagogia especifica de la filosofia con sus representaciones y la argumentacion.
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4) Incorporar el conocimiento sociocultural de la adolescencia y de los jévenes bachilleres.

5) Disefiar y desarrollar proyectos alternativos de intervencién educativa.

6) Proponer, llevar a la practica y evaluar secuencias didacticas y metodologias de intervencién educativa.

7) Estimular un desarrollo estable de las capacidades cognitivas, afectivas y sociales de los adolescentes.

8) Desarrollar ambientes e interacciones educativas que favorezcan el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9) Emplear metodologias y procedimientos didacticos orientados a promover el aprendizaje autbnomo, colaborativo
y autorregulado.

10) Gestionar y emplear ambientes y sistemas educativos con base en el uso de recursos para el aprendizaje y TIC.

1) Comportamiento ético y respetuoso en la comunidad escolar.

2) Ejercer la docencia de manera coherente con la vision institucional en la que labora y su papel en la sociedad.
3) Promover un ambiente de respeto y comunicacién entre los miembros del grupo a través del ejemplo.

4) Incorporar el respeto a la diversidad como elemento central de procesos argumentativos.

5) Establecer un compromiso de apoyo y respeto hacia la construccion de valores por parte de los alumnos.

6) Modelar comportamientos asertivos entre pares y en relacion con la autoridad.

7) Ser consciente de la responsabilidad que conlleva la formacion de seres humanos.

8) Ser congruente con su papel, modelo de interaccidn con los otros y con el conocimiento.

En una escala del 1 al 5, donde 5 es mayor, de acuerdo con su formacién durante el programa MADEMS:

1) Elementos conceptuales y metodoldgicos que le permiten el ejercicio de una practica docente basada en principios
sociales, éticos y educativos.

2) Una formacion solida en saberes psicoldgicos, pedagdgicos y didacticos.

3) Un manejo experto en la didactica de la filosofia.

ﬁ
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Muchas gracias por su colaboracion.
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