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LA PRESENTE TESIS "ESTRUCTUPA DE CAPITAL Y EVALUA- |

 ;CION DE INVEPSIONES”, TIENE coMo OBJETIVO PRINCIPAL FAMI' -
‘ LIARIZAR AL LECTOR INTERESADO EN LA RAMA DE LAS "FINANZAS"
EN SU.TERM[NOLOGIA Y;SUS;METODQS DE MAS FACIL CALCULO Y - 

 MEJOR COMPRENSION; INICIANDO ESTE ANALISIS DESDE LA "EVO- -

* LUCION FINANCIERA EN MEXICO” HASTA LA FORMULACION DE UN -
* PROYECTO DE INVERSION CON LO CUAL TRATAMOS DE COMUNICAR A
'TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE DE UNA U OTRA MANERA TENGAN - =

QUE VER CON LAS "FINANZAS”, O EN TODOS AQUELLOS CAMPOS RE

* LACIONADOS CON LA MISMA Y DE LA IMPORTANCIA QUE TIENE CO-
~ NOCER ESTE RENGLON DEL SABER PARA LOGRAR UNA PLANEACION - .
'ADECUADA DE LAS INVERSIONES. FUTURAS, LO CUAL NOS LLEVARA-—
INDUDABLEMENTE A INVERTIR EN AQUELLOS PROYECTOS QUE UNA -
:_VEZ PLANEAbos-Y ANALIZADOS NOS BRINDEN LAS MEJORES OPORTU
 NIDADES TANTO DE L A RECUPERACION DEL MONTO DESEMBOLSADO,
COMO LA OBTENCION DE MAYORESfUTILIDADES,'LOGRANDO'CON ES-
~ TO UN MEJOR DESARROLLO ECONOMICO DE LAS‘EMPRESAS, ASI CO-
MO UN BENEFICIO SOCIAL Y ECONOMICO DEL PAIS. |



S PARA EL. LOGRO DEL OBJETIVO PLANTEADO; EL LECTOR DE"
"ﬂBERA CONOCER LA IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA;

| “7f'Asr como UNA SERIE DE TECNICAS COMO SON: -

,.A) MANUALES DE OBJETIVOS Y POLITICAS,:_
_B). DIAGRAMAS DE. PROCESO 'Y DE FLUJO,
) PROGRAMAS, ETC.; E -

i‘ES NECESARID EL CONOCIMIENTO DE DICHAS TECNICAS PA-

_'RA QUE TODA EMPRESA PUEDA TENER .UNA CORRECTA PLANEAC!ON‘“*iﬂ”T

,”Ti Y FIJAR Sus CURSOS CONCRETOS DE ACCION QUE HAN DE SEGUIR'»'
- .SE- ESTABLECIENDO LOS PRINCIPIOS QUE HABRAN DE - ORIENTARLo;

COMO LAS SECUENCIAS DE- OPERACIONES PARA REALIZARLO Y. LAS |

DETERMINACIONES DE TIEMPOS, Y NUMEROS PARA SU REALIZACION-:»Tf

TAMBIEN ES IMPORTANTE TENER CONOCIMIENTO DE LAS DI‘

k'<v FERENTES CLASES DE PROYECTOS DE INVERSION PARA CONOCER EL

BENEFICIO QUE UNA INVERSION PUEDA BRINDAR EN EL FUTURO PA -

RA LO CUAL SE TENDRA QUE DESARROLLAR UNA SERIE DE ACTIVI-"*-“

DADES QUE VAN DESDE LA BUSQUEDA DE. NUEVAS Y MEJORES ALTER

NATIVAS DE INVERSION, HASTA ESTUDIOS DE INGENIERIA Y MER— s

~ CADOTECNIA; ASI COMO LOS CRITERIOS DE ACEPTACION O RECHA=
~Z0 DEL PROYECTO. B

Por CONSIGUIENTE ES NECESARIO CONOCER LOS DIFEREN--

v ©TES METODOS PARA LAS EVALUACIONES DE LAS INVERSIONES DE - S

" CAPITAL; SIENDO ESTOS, EL METODO DEL PERIODO DE RECUPERA‘ 

. CIONY EL METODO DE LA TASA DEL RENDIMIENTO CONTABLE QUE-
" AMBAS IGNORAN EL VALOR DEL TIEMPO ASI COMO OTROS METODOS- e

QUE UTILIZAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO, Y SON:!

- VALOR PRESENTE



VALOR PRESENTE NETo.,~sfﬁa.
‘=TASA DE RENDIMIENTO DESCONTADA;

L TAMBIEN SE ANALIZAN LAS RELACIONES ENTRE 1o DIVER-.ﬁ}Q
;sos METODOS aue UTILIZAN EL VALOR DEL DINERO N EL TI“MPo.};]

o Para. FACILITAR TODD Lo ANTERIORMENTE EXPUESTO, DESA‘Z'7

T,;w;RROLLAMOS UN CASO PRACTICO INCLUYENDO TANTO LA PLANEACIONifo |
. COMO LA APLICACION DE UNO DE LOS METODOS YA MENCIONADOS R
ﬁ*fcou ANTERIORIDAD. L i




5‘»: W TECEDENTES

l l EVOLUCION FINANCIERA EN MEXICO.-

O EN UN PRINCIPIO EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO Tuvoj{;[?r
. UN LENTO. DESARROLLO; EN SU INICIO EN EL REGIMEN COLONIAL=
'ESPANOL,  SIENDO LAS UNICAS INSTITUCIONES FINANCIERAS LAS-}{,ﬁg;g

lﬁngIGUIENTES.

D oa CASA DE MONEDA
2) NACIONAL MONTE DE PIEDAD.

EXISTIA EN ESA EPOCA OFERTA DEL ORO Y DE LA PLATA =

'*‘POR LO"QUE RESULTABA MUY DIFICIL LA OBTENCION DE CREDITOS !

i ’HTANtO INTERNOS COMO EXTERNOS; POR ESTAS CAUSAS EL GOBIERj ﬂ,

~ NO SE VIO OBLIGADO- A DEPENDER EXCLUSIVAMENTE DE LA RECAU-
" DACION POR CONCEPTO DE IMPUESTOS. Lo QUE TRAJO GRAN CAN-

VTIDAD DE LIMITACIONES EN EL DESARROLLO DE EMPRESAS POR LA
*fDIFICULTAD DEL FINANCIAMIENTO.

EN 1830 EL GOBIERNO ESTABLECIO LA PRIMERA INSTITU=- |

CION BANCARIA DE FOMENTO DEL PAIS LLAMADA BANCO DE AVIO;F
ESTA INSTITUCION SE DESTINO AL FOMENTO DE LA INDUSTRIA ‘".f
TEXTIL, MANTENIENDO ALGUNAS FACILIDADES PARA LA IMPORTA-—‘~F
- CION DELAEQUIPO NECESARIO PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS‘,.




;},an ESA EPOCA. i
EN 1837 @ueuo ESTABLECIDO EL BANCO NACIONAL DE —5-

fﬂ{AMORTIZACION DE MONEDA DE COBRE. “ESTE BANCO PRETENDIA REE,
'kITIRAR DE LA CIRCULACION LAS MONEDAS DE COBRE, QUE POR SU'gi

' CANTIDAD PODRIA PROVOCAR UNA CRISIS EN EL SISTEMA FINAN--
- C1ER0 NACIONAL, DEBIDO A LA FALTA DE CIRCULANTE PARA FACL =
' LITAR EL PODER DE COMPRA DE ARTICULOS, CONSIDERANDO LA = .
- FUNCION QUE DESEMPENABA ESTE ORGANISMO TUVO POCO AUGE Y -

';EN POCO TIEMPO DESPUES FUE CERRADO-Q

CON LA INVASION FRANCESA" Y EL - IMPERIO DE MAXIMILIA-” )

CSNO- SE FUNDO EN EL PAIS, EL BANCO DE. LONDRES Y MEXICO Y ~=

. SUDAMERICA, MISMO QUE EMITIO BILLETES Y ABRIO CREDITOS -

~ PROPORCIONO OTRA CLASE DE SERVICIOS BANCARIOS PARA LAS == =
 PERSONAS DEDICADAS AL CONERCIO EXTERIOR. -

S POSTERIORMENTE‘A LA CAIDA'DE'MAXIMILIANOVY;CUANDO -

" PORFIRIO DIAZ HABIA SUBIDO AL PODER, SE ESTABLECIERON AL-
GUNAS OTRAS INSTITUCIONES BANCARIAS DE CARACTER PRIVADO, -
'TALES COMO EL "BANCO NACIONAL “MEXICANO", EL "BANCO.DE --

ff:LONDREs", MISMO QUE CONTINUA HASTA NUESTROS DIAS, PERO-NO
" “SIN HABER PASADO POR PERTURBADORAS EXPERIENCIAS FINANCIE-

"_RAs Y POLITICAS.

S ASI LAS INSTITUCIONES BANCARIAS FUERON CREADAS EN -
',MEXICO POR EXTRANJEROS TOMANDO EN CUENTA LAS SIGUIENTES =
'~CAUSAS' '

A) INCAPACIDAD DE SUS DIRIGENTES POR SU EXPERIENCIA
EN LA REALIZACION DE ESE TRABAJO, =

B) POR INESTABILIDAD DENTRO DEL PUESTO, DEBIDO AL =



o CAMBIO DE FUNCIONARIOS EN FORMA CONSTANTE. jf1?fwf-;1ﬁ‘
c) "UNA DIFICULTAD. PARP LA OBTENCION DE RECURSOS PA]}*f”

RA SU FUNCIONAMIEN1Q.

| FN EL GOBIERNO DE PORFIRIO DIAZ, CADA BANCO EMITIA-
_SUS PROPIOS BILLETES POR LO QUE SE HIZO NECESARIA UNA RE-

~ GLAMENTACION POR PARTE DEL ESTADO, MISMA QUE SE IDENTIFI-
co EN 18R4, CUANDO POR UNA'CRISIS FINANCIERA VARIOS BAN--
'COS SE VIERON FORZADOS A SUSPENDER LOS PAGOS. COMO CONSE

CUENCIA SE PROMULGO UNA LEGISLACION CORRECTIVA LLAMADA ~-

. "cop1co DE COMERCIO DE 1884”, ENUNCIABA QUE EL UNICO BAN-
© CO CON LA FACULTAD DE EMITIR BILLETES ERA EL BANCO NACIO-

" 'NAL"MEXICANO, Y DE HECHO, A CONFERIR A‘ESTA'INSTiTUCION -

- . DE 'PROPIEDAD FRANCESA LAS ATRIBUCIONES DE UN-BANCO CEN"'

TRAL,

| LA AUTORIZACION DE ESTE BANCO PARA LA EMISION DE Bl
LLETES PROVOCO QUE EL GOBIERNO FEDERAL SE HICIERA CARGO - = -

- DE Su ADMINISTRACION PARA LLEVAR UN MEJOR CONTROL DE LA -
~ EMISION, '

EN UN ESFUERZO PARA SUPERAR LOS PROBLEMAS DEL SISTE .

e EN MEXICO NO ss TENIA ENTONCES LA RELACION TAN ES--  f;t;;u

"iiffTRECHA CON ESTAS INSTITUCIONES DEBIDO A LA DESCONFIANZA - .|

© DEL PUBLICO A LAS INSTITUCIONES BANCARIAS COMO CONSECUEN-i:f '7 f

. CIA DEL DESCONOCIMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS MISMAS, . !

© ASI LA HISTORIA NOS MUESTRA QUE PREFERIAN ENTERRAR EL DI-

'NERO QUE DEPOSITARLOS EN LOS BANCOS GANANDO UN PORCIENTO- =
. DE INTERES Y MAYOR SEGURIDAD) ENCAUZANDO ESTOS'RECURSOS'A,‘
LA MINERIA, AGRICULTURA Y OTRAS ACTIVIDADES ORIENTADAS A-

LA EXPORTACION, :




_;_ ‘MA FINANCIERO DEL PAIS ss IMPLANTARON NUEVAS stes como--? ﬂ~;f,[g.J
- LA LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO DE 1897; ESTA- |
- LEY CLASIFICABA LAS INSTITUCIONES DE CREDITO COMO BANCOS- ~ -
:”*afDE EMISION; BANCOS HIPOTECARIOS Y BANCOS REFACCIONARIOa.vffif—

i PERo LOS PROBLEMAS CONTINUARON DEBIDO A QUE SE ACRE =
| CENTARON LAS DIFERENCIAS DE LOS VALORES DE LA PLATA Y DEL =
~ PESO EN RELACION A LA DEL ORO Y DE LAS MONEDAS DE PATRON-;f7*“1:r:'~

0RO,

EN 1905 SE DICTARON NUEVAS REFORMAS LEGALES, LAS S

‘QUE ESTABLECIA Lo SIGUIENTE'

1) ‘SE SUSPENDIA LA LIBRE ACUNAC[ON DE PESOS DE PLA' :

TA. _ .
,12)~ CAMBIABA EL SISTEMA MONETARIO A,BASE'DE ORO.‘

EN EL. ANO DE 1908 SE INTRODUJERON ALGUNAS REFORMAS-,

;  QUE AUMENTARON LA LEGISLACION BANCARIA Y SE REALIZARON —=
 PLANES PARA LA CREACION DE UNA INSTITUCION OFICIAL.

e EN 1910 SE- xmxcxo LA NUEVA IMPOSICION DEL SISTEMA - f g
* MONETARIO CON BASE EN EL ORO Y DE UN SISTEMA BANCARIO FUN
. DADO EN EL MONGPOLI0 GUBERNAMENTAL DE LA EMISION. DE Bl—- -

o LLETES,

En 1925 sE FoRMO EL BANCO DE MExxco, S\Au, BAJO EL-

;‘MANDATO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO;

'?CONCEDIENDOLE EL MONOPOLIO SOBRE LA EMISION DE PAPEL MONE’ :
vaA Y LA FIJACION DE LOS TIPOS DE CAMBIO ENTRE EL PESO Yv"v 

LAS ‘DEMAS MONEDAS EXTRANJERAS,

EN 1931 MEXICO SE VIO OBLIGADO A.ABANDONAR OFICIAL-




S‘MENTE EL PATRON ORO Y ADOPTAR EL PATRON BIMETALICO INCON- .
,VERTIBLE.‘ - ‘
Las BASES DE LAS REFORMAS FUERON PROMULGADAS EN LA-

~ LEY MONETARIA DE JUL10 DE 1931 CONOCIDA ESTA LEY COMO - e
_LEY CALLES, e

. ESTA LEY FAVORECIO AL BANCO DE MEXICO EN SUS FUNCIQ
- NES EN LO RELACIONADO CON EL CONTROL DE LA EMISION DE BI-
_ LLETES Y ADEMAS LAS RESERVAS MONETARIAS DEL PAIS FUERON -
CONTROLADAS POR-EL MISHO, CONVIRTIENDOSE ESTE EN LA BANCA -
CEN!RAL. ‘

R LAS FUNCIONES QUE SE ASIGNABAN AL BANCO DE MEXICO —t” Tl
lj"EN LA LEGISLACION pE 1936 FUERON LAS SIGUIENTES: L e

D REGULACION DEL MEDIO CIRCULANTE INTERNO YoOEL- |
MERCADO DE DIVISAS. S : S

2) ACTUAR COMO. BANCO DE. RESERVA E INSTITUCION DE -
VREDESCUENTO PARA LOS BANCOS DE DEPOSITOS PRIVA-
DOS Y OTRAS INSTITUCIOVES FINANCIERAS.‘

3) DETERMINACION Y ADMINISTRACION DE LOS REQUISI--
TOS DE RESERVA DE LAS INSTITUCIONES ASOCIADAS. :

- l4) ESTABLECIMIENTOS DE POLITICAS QUE REGIRIAN LAS--
ACTIVIDADES DE LA COMISION. NACIONAL BANCARIA Ea
TABLECIDA EN 1925,

5) - ACTUACION DE AGENTE FISCAL . DEL GOBIERN FEDERAL.,_“

EN LA EPOCA DE 1930 A 1940 EXISTIO UN CRECIMIENTO -
MUY GRANDE DE CREACION DE INSTITUCIONES DE CREDITO; SIEN-
no LAS MAS IMPORTANTES: :



NACIONAL FINANCIERA EN 1934 ;
“ BANCO NACIONAL DE. CREDITO EJIDAL En 1935
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO EN 1936
BANCO NACIONAL DE comeac:o EXTERIOR EN 1937

‘,I

e RN LA EPOCA DE 1930 EL SISTEMA FINANCIERO. MEXICANO ‘:5};f1?
’{ESTABA REGIDO POR LA'LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CRE-
DITO Y POR LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CRE

‘fJ*DITo.

LA PRIMERA LEY REGLAMENTA LAS FUNCIONES DE LAS INS-fj

L TITUCIONES DE CREDITO E° INSTITUCIONES AUXILIARES.

LA SEGUNDA LEY PROPORCIONABA UNA LEGISLACION DE LAS

E OPERACIONES BANCARIAS Y CREDITICIAS Y LA CREACION DE. CIR-; o

s CULACION DE INoTRUMENTOS DE" CREDITO.

LA POLITICA FINANCIERA DURANTE GRAN PARTE DE LOS"“v'
_TREINTA FUE INFLACIONARIA.

i ~ LAS INSTITUCIONES DE CREDITO NACIONALES CREADAS EN-
_TRE 1940 Y 1960 FUERON‘ (I ‘

; —'BANco NACIONAL DEL PEQUENO COMERCIO EN 1943,
- BANCO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO EN 1944,
- - BANCO NACIONAL DEL EJERCITO Y LA ARMADA EN 1946,
- BANCO NACIONAL CINEMATOGRAF1CO EN 1947, '
- BANCO NACIONAL DE TRANSPORTES EN 1947,
"‘:-”PATRONATO DEL AHORRO NACIONAL EN 1950,
- FONDO DE GANADERIA Y FOMENTO DE LA MEDIANA Y PE-

L1) 'Evolucién de las Instituciones Financieras en Méxlco de Ernest
B Moore O. pp. 265—355.



_ ‘w”  ,§QuENA INDUSTRIA EN 195u ol
| ‘*{7- FONDO DE LA GANADERIA Y FOMENTO DEL TURISMO EN
1957 :

LAS IN%TITUCIONES DE CREDITO PRIVADAS QUE OPERABAN‘; s
EN 1960 SE AFRECENTARON DE LA SIGUIENTE FORMA. (2);-,

1940 1950 190

© = BANCO DE DEPOSITO 5'61, ; TR
- BANCODE AWORRO 6 8 108 -
- SOCIEDADES FINANCIERAS 29~ 9% 98
- INSTITUCIONES‘FiDUCIARIAS 8 91 13
.- BANCOS WIPOTECARIOS 2 20 26
- ASOCIACION DE AHORRO Y. ST e
_ . PRESTAMOS ~ St e s s
- SUCURSALES Y AGENCIAS 61 846 2346 .

OTRAS INSTITUCIONES: ~ - S
BOLSA DE VALORES. 1 .~ 2~ 3 .
ALMACENES GENERALES DE .~ =~ = o =
“DEPOSITO | B 23 9
ASOCIACIONES MUTUALISTAS 5 8% 1
UNIONES DE CREDITO 9 67 T2

, LA,FINANCIACION ExTRA-BANCARIA: (3)
- COMPANIA DE SEGUROS EN 1892,

(2) Evolucidn de las Instituciones Financieras en Mexico de Ernest -

- ... Moore 0. pp. 265-355. Co
(3} Evoluciér de las Instituciones F;Lnancieras en México de Ernest -
" ‘Moore 0. pp 357-392



LAS INSTITUCIONES DE FINANZAS EN 18q9
- EL SEGURD SOCIAL EN 1925 (DIRECCION TE PENSIONES-
_ CIVILES UNICAMENTE PARA PROTECCION DE LOS TRABAJA
_DORES DEL ESTADO OTORGANDO PROTECCION CONTRA LA =
. VEJEZ, EL DESEMPLEO Y LA INCAPACIDAD TEMPORAL)

L ;,*‘INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL EN 19&2
EL se6uRO AGRICOLA EN 1354, i
_SOCIEDADES DE INVERSION EN 1955,

,ELkI \$:5.8,T.E, EN 1959,

~ EL MERCADO DE CAPITALES,- SE FORMO CON LAS sreuxen—lfﬂafi,‘

TES. INSTITUCIONES (4)

= BOLSA DE VALORES EN 1932 ‘
~ COMISION NACIONAL DE VALORES EN 1946
 '— REGISTRO NACIONAL DE_VALORES EN 1960

Cs SE'USA EL SISTEMA,FINANCIERO‘"COMO UN MEDIO DE LLE-
" 'VAR A LA PRACTICA LAS POLITICAS DE DESARROLLO” (5),

, EN LA ACTUALIDAD EL SISTEMA FINANCIERO "PROMULGA UN
~ AUMENTO CONTINUO DEL VOLUMEN TOTAL DE AHORRO Y DE FORMA--
. CION DE CAPITAL, SIN DEJAR DE ACTUAR: SIMULTANEAMENTE CO-
- MO UNO DE LOS MEDIOS  PRINCIPALMENTE DE EJERCER EL CONTROL -
EN LA ASIGNACION DE LOS RECURSOS", |

(3) ' Evolucidn de las Instltucmnes F:manc:l.eras ‘en México de Ernest
Moore O. pp. 357-392..
(5)" ‘Idem, pdg. 357-392.




'fj}“lv2 SISTEMA FINANCIERO NEXICANO

°"§“B)~

~E)

"BANCO DE DEPOSITO" ,

L PARA TENER UNA CERTEZA DE TIPO DE FINANCIAMIENTO --,’.*ff“"'
- QUE'NOS CONVIENE ES NECESARIO CONOCER LA CLASIFICACION Y= = =
i;SERVICIOS

QUE N0° PRESTAN LOS SIGUIENTES ORGANISMOS{g,'~

RECIBIR DEL PUBLICO DEPOSITOS A LA VISTA 0 A' J;;7f5
o oPLAzo. .

" EFECTUAR DESCUENTOS, PRESTAMOS A PLAZOS NO- MAYQv;  Rse
- Res DE 180 DIAS RENOVABLES O PLAZOS No MAYORES—’
- DE 360 DIAS.

OTORGAR PRESTAMOS DE HARILITACION Y AVIO, e
OTORGAR PRESTAMOS PARA ADQUISICION DE BIENES nu:j”]i7~~”*

RADEROS A PLAZO SUPERIOR A 180 DIAS:
PRESTAMOS REFAccu»waxos COMO MAXIMO 10 ANos,

”BANco DE AHORRO

FUNCIONES'
A

RECIBIR DEPOS170S HASTA DE $ 100 ,000, 00 CON IN-

"TERESES CAPITALIZABLES, CADA 6 MESES.,

B)

c)

EL DEPOSITANTE SOLO PUEDE DISPONER A LA VISTA-- :
HASTA €L 307 pE sus AHORROS.

OTORGAR CREDITOS PARA LA ADQUISICION DE BIENES‘

“DE CONSUMO DURADERO.,




}7{*f;~' D) PRESTAMOS DE. HABILITACION Y AVIO A 3 ANOS.»f_‘;_;} ~T:j}'
o E) PRESTAMOS PARA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL con -a;"“"' |

GARANTIA HIPOTECARIA.

’ "SOCIEDADES FINANCIERAS"
'f a’FUNCIONES'

A) SUSCRIBIR Y CONSERVAR DE EMPRESAS MERCANTILES, o
S LAS Accrouas...

~ B) SUSCRIBIR Y COLOCAR OBLIGACIONES EMITIDAS POR -

~ TERCEROS, FMISION DE BONOS CERTIFICADOS, PAeA--j"

~ RES, DEPOSITOS, ETC, .
'5';c)f'LA EMISION Y VENTA DE BONOS, CERTIFICADOS PARA

'ALLEGARSE DE FONDOS Y PROPORCIONAR PRESTAMOS DL ?_’?r>'“ﬁ

 RECTOS DE HABILITACION, AVIO Y REFACCIONARIO.

"SOCIEDADES DE CREDITO HIPOTECARIO"

V*H=Funcxowes-‘ 

’7T'A),gCAPTAR RECURSOS A LARGO.PLAZO, LA LEY DEL MERCA S

‘DO DE VALORES.
B) EMISION DE CEDULAS HIPOTECARIAS .

& C)~‘CONSTRUCCION Y COMPRA-VENTA DE BIENES INMUEBLES. .y

7”SocrenADEs DE CAPITALIZACION",

e FUNCIONES'

A) CAPTACION DE RECURSOS DE PEQUENOS AHORRADORES -



MEDIANTE LA RECEPCION DE PRIMAS PERIODICAS; HAﬁft'~t"
k TA FDRMAR UN CAPITAL ‘A FECHA FIJA 0 MENSUAL.U

”SocxenAnes FIDUCIARIAS" ;r;j>' G
Hmmmmy “l “

';7 jA) PRACTICAR LAS OPERACIONES FIDUCIARIAS._i:;ft et
.;B) ‘INTERVENIR EN LA EMISION DE TODA CLASE DE OBLI-;},f,f}ya~‘
 GACIONES, . S , el
©C) DESEMPENAR LA Fumcxou DE LIQUIDADOR DE NEGOCIA-¥nﬂ7"{”
CIONES ADMINISTRATIVAS DE TODA CLASE DE INMUE=-
BLES QUE NO SEAN FINCAS RUSTICAS,

'c]D)_'RECIBtR EN DEPOSITO, ADMINISTRACION 0 GARANTIA-ff' SR
~ POR CUENTA DE TERCEROS TODA CLASE DE BIENES, TLjfﬁ*';
"TULOS O VALORES.

‘"BANCO DE AHORRO Y PRESTAMO PARA LA VIVIENDA

FUNCIONES.»_ | |
~A) OBTENER PRESTAMOS DE OTRAS INSTITUCIONES.'"‘

B) CELEBRAR CONTRATOS DE AHORRO PARA LA VIVIENDA —,2i;t iy
* FAMILIAR. o i

c) 'OTORGAR PRESTAMOS HIPOTECARIOS.

: "URGANIZACIONES AUXILIARES"
" A MACENES GENERALES DE DEPOSITO"

FUNCIONES'
' A) SE DEDICA A LA GUARDIA DE BIENES.’l:J



| B)

EMITE CERT[FICADOS DE DEPOSITO Y BONOS DE PRENaﬂ}f?jf
,,,~pDA QUE SIRVEN PARA PROBAR QUE SE HA CONSTITUIDO . -
. UN CREDITO PRENDARIO SOBRE LA MERCANCIA DEPOSI-

~ TADA, A VECES SE PUEDE DEPOSITAR MERCANCIA DE -

FUNCIONES.

"”‘”CAMARAS DE COMPENSACION".'

‘£ 5CARACTERISTICAS ESPECIALES EN LA BODEGA DEL DE-ﬂifng
"POSITANTE. : .

aIRVEN PARA QUE LOS BANCOS DE DEPOSITOS ss ACRE{T*»’J
DITEN MUTUAMENTE LOS CHEQUES GIRADOS CONTRA - -

'ELLOS EN PODER DE OTROS BANCOSJ ‘NO TIENEN FINES

~ DE LUCRO Y SON N DEPENDIENTES DEL BANCO DE MEXICO.

"UNI

ONES DE CREDITO"

FUNCIONES"

~ SON ORGANIZACIONES DE. CREDITO DE TIPO COOPERATL7{<~-
VA, PUEDEN SER AGRICOLAS, GANADERAS, COMERCIA--; .v ;

LES Y MIXTAS.

" ‘_B)

SU OBJETO ES FACILITAR EL. uso DE CREDITG A sus— o

- 50C10S,

PRESTAR GARANTIAS 0 SERVIR'COMO AVALES. EN LOS -

- PRESTAMOS QUE CONTRATEN SUS $0C10S CON OTRAS _—

 INSTITUCIONES,

"'4.D)‘

HACER OPERACIONES DE DESCUENTOS Y CREDITO DE TQ
DA CLASE HASTA LOS 5 ANOS Y CREDITG REFACCIONA-
R10 HASTA 10 ANOS, PROMOVER LA ORGANIZACION Y -

_fADMINISTRACION DE EMPRESAS PARA LA INDUSTRIALI-
'ZACION Y VENTA DE LOS PRDDUCTOS ‘DE LOS SOCIOS.E'




"*\f},;l 3 DEFINICION DE PLANEACION FINANCIFRA |

,‘_;;fCION FINANCIERA DESDE LA MAS SIMPLE HASTA UNA DEMASIADO-— L
i ;;;COMPLEJA. s

B Tooa EMPRESA PARA SU DESARROLLO ES NECESARIO QUE

~~,.  TENGA UN FIN A ALCANZAR POR LO TANTO ES CONVENIENTE TENER
. MIRAS AL FUTURO, Y ESTO SE PUEDE A TRAVEZ DE LA PLANEA- -

S e PLANEACION ES LA @ue DETERMINA LO QUE VA A HACEB‘f*l
[“ss (6): e :

LA PLANEACION CONSISTE EN FIJAR EL. CURSO CONCRETO ”fﬁ ;

' DE ACCION QUE HA DE SEGUIRSE, ESTABLECIENDO LOS PRINCI- =
~ PI0S QUE HABRAN DE ORIENTARLO, LA SECUENCIA DE LAS OPERA-

© CIONES = PARA REALIZARLO Y LAS DETERMINACIONES DE TIEMPos-I‘ﬂQ
"‘Y DE NUMEROS, NECESARIOS PARA sy REALIZACION. (7)

. UN INSTRUMENTO DE LA PLANEAC!ON FINANCIERA ES EL ——{‘v
-,f.VPRESUPUESTO COMO SUCEDE CON EL FLUJO DE EFECTIVO SURGIEN-
- DO PROBLEMAS-QUE PUEDEN. AFECTAR EL FIN PRIMORDIAL PARA- EL
';:CUAL FUE CREADO: comMo ES: |

o UN AUMENTO CONSIDERABLE DE PRECIO EN ALGUNAS MATE-*= :
:—’RIAS QUE HAGA QUE. VARIE" MUCHO EL COSTO DE- ALGUN ARTICULO. f*

. OTRO INSTRUMENTO DE LA PLANEACION FINANCIERA ES EL-ff‘
'ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS, EL CUAL SE coM{;
,,PONE DE LAS SIGUIENTES PARTES' :

(6) Adminlstracion de I-hnpresas de Agustin Reyes Ponce.
(7 Idem. , ,



'7); ORIGEN DE REcunsos.,ffiiﬁ5
DISWINUCION DE ACTIVO
_AUMENTO DE PASIVO® f-~,u.ﬁ
~ UTILIDAD DEL EJERCICIO

*sf AUMENTO DE CAPITAL.

) iAPLICACION DE RECURSOS‘ 'z_;‘*t f
' AUMENTO DE ACTIVO L
* DISMINUCTON DE PASIVO

' PERDIDA DEL EJERCICIO
" DISMINUCION DE CAPITAL

f 4 IMPORTANCIA DE LA PLANEAC:ON.’;, e

e LA IMPORTANCIA DE LA PLANEACION ES- QUE SE- BASA EN -:;_5;;[7
ijLA ACCION ‘DE COORDINAR LOS ELEMENTOS DE UN- Tono, EN NUEs— i
“‘;,TRo CASO UN FINANCIAMIENTO. e

S LA PLANEACION NO ES UNA IMPROVISACION VA QUE EXIS—-]1? _, 
'*;{;TEN TECNICAS PARA SU_ REALIZACION COMO SON LAS SIGUIENTES:

A) “MANUALES DE OBJETIVOS % POLITiCAS como LAS aus— s 06
o SE MENCIONAN A CONTINUACION:. (8) '

1) UN MANUAL PARA TRATAR. DE OBTENER UNA MAYOR-H;ff  ]
 'ROTACION DE CAPITAL, COMO BASE PRINLIPAL PA; §, 3
RA LOGRAR MEJORES UTILXDADES. ‘ S

(8) ABminiStiaciéfx de ‘Em‘presas de Agustin Reyes Ponce.



’ f='52) AFINAR Los SISTEMAS ne COSTDS Y CONTROL DE-iff;_

:°ﬂ], -EJiUTILIDADES.r3_f

~3) FIJAR UN MAXIMO DE CREDITOS QUE PUEDEN cON-¢;f5:§jf
- CEDERSE TANTO EN GENERAL, COMO EN UNA. FORMA

"'fijNDIVIDUAL.

“ NALANDO CORRECTAMENTE SUS LIMITES. ':r,”

'DE CONSIDERARSE EL SIGUIENTE:

| “PfDIAGRAMA DE ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO.V_7'='“‘*”

.37VA.DE LOS ELEMENTOS PROGRAMADOS. (9)

"’?flgSi DIFERENCIAS ENTRE PASIVO Y CAPITAL,

~ PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO SE DEBEN c0N31-7ff'[
" DERAR LAS DIFERENCIAS EXISTENTES ENTRE EL.PASIVO Y eAPI--

TAL EN SUS CARACTERISTICAS ‘QUE :SON:

A) VENCIMIENTO' CUANDO LAS EMPRESAS OBTIENEN RE==:

_CURSOS MEDIANTE PASIVOS® COMO SON: CREDITOS BAN-

»iCARIOS; COMPRA DE MATERIALES, ETC. TIENEN UNA -

*'.FECHA DE VENCIMIENTO EL CUAL LOS ACREEDORES TIEi’  

',NEN DERECHO A EXIGIR SU PAGO,

: j(9) Administracidn de Empresas de Agustfn Reyes Ponce.

f:jﬁ,Q)kaEFIN[R RESPONSABILIDADES DE CADA JEFE, SE—, T7fq

B DIAGRAMA DE PROCESO Y DE FLUJO COMO EJEMPLO PuE_%’**"

“"fC){_PROGRAMAs SIENDO LOS PRINCIPALES LOS PRESUPUES-
©TOS CONSISTIENDO EN LA DETERMINACION CUANTITATL




’xnf"QUE LOS SOCIOS AL MOMENTO DE INVERTIR NO TIENEN 3

} f’EL CAPITAL CONTABLE NO TIENE VENCIMIENTO, YA

' 'ESTIPULADO CUANDO VAN A RECUPERAR SU lNVERSlON,_,’QH? f
. PERO SI UN SOCIO QUIERE O DESEA RECUPERAR SU IN -

'°1?j»Accxoues.

"QQRECLAMACION SOBRE "LOS ACTIVOS' EN EL CASO DE -

'LA OBLIGATORIEDAD Y I"'XIGIBILIDAD EN EL PAGO.

Coson: (10)

o 1) PRIORIDAD DE LA RECLAMACION
S _':- 2) CERTEZA DE LA RECLAMACION
B g;_i'~ ~3) IMPORTE DE LA RECLAMACION

i )soc103.

_ CERTEZA DE LA RECLAMACION.= SI LA COMPANIA HA PROME
, T'TIDO PAGAR INTERESES SOBRE UN PASIVO, DEBE PAGAR LOS INTE =
. 'RESES INDEPENDIENTEMENTE DE SU NIVEL DE UTILIDADES Y. ADE-

: . MAS DEBERA  CUBRIR EL MONTO DEL PRESTAMO. ~

IMPORTE DE LA RECLAMACION,- LOS INTERESES PAGADOS =
- SOBRE UNA DEUDA ESTAN LIMITADOS A UNA CANTIDAD FIJA, LA -

(10) Adminlstracmn FJ.nanc1era de Robert W. Johnson,

ERRPRERRREE

vt Frimb i

 VERSION TIENE QUE CONSEGUIR UN COMPRADOR DE sus

;lijUE EXISTA LIQUIDACION DE UNA SOCIEDAD, LAS RE- i
i‘COMENDACIONES DE LOS ACREEDORES SOBRE EL ACTIVO‘-? i
~SON SIEMPRE PREFERENTES A LOS SOCIOS DEBIDO A = .

“’TfC)f-RECLAMACIONEs SOBRE INGRESOS: EXISTEN TRES AS~;‘:_"  1
o lPECTOS DE LAS RECLAMACIONES SOBRE INGRESOS QUE = .
- DISTINGUEN AL PASIVO DEL CAPITAL CONTABLE QUE-,*>"*9ﬁ

L PRIORIDAD DE LA RECLAMACION.- LAS RECLAMACIONES DEif}f_ ,
. Los ACREEDORES SON PREFERENTES A LAS RECLAMACIONES DE Los. SR



CUAL QUEDA PACTADA AL ACEPTARSE LA OPERACION. |

'"ijDMINISTRATIVA, EN LO REFERENTE A LOS SOCIOS, -

_EN CAMBIO ELLOS SI TIENEN PARTICIPACION YA aus-j*, T
. 'SON LOS PROPIETARIOS DE LA COMPANIA DEBIDO A - =
. LA APORTACION QUE REALIZARON AL’ MOMENTO DE CON§,-2'77f'
TITUIR LA SOCIEDAD; APARECIENDO ESTE. DERECHO EN;a[jljg

| ';¢jEL ACTA CONSTITUTIVA DE LA MISMA.

L6 FACToRES PARA DECIDIR EL TIPO DE FINANCIAMIENTO 7?1.'l‘f

ADECUADO.-

’ .fl) EPOCA DE CREACION DE LA COMPANIA. vj i

DE ACUERDO A LA CREACION DE LA COMPANIA SE INTEGRA' |

o EN LA FORMA. SIGUIENTE'

SI LA EMPRESA ES DE NUEVA CREACION SE DEBE CONSIDE‘

V'RAR MAS CAPITAL QUE PASIVO, DEBIDO A QUE EN SUS JINICIOS -

~ EL EMPRESARIO LE SERA DIFICIL CONSEGUIR FINANCIAMIENTO DE‘;
© BIDO A LA CARENCIA DE PRESTIGIO YA QUE LOS PRESTAMOS  RE- .
- QUERIDOS, DEBERAN SER A LARGO PLAZO, PARA NO AFECTAR LA =
ECONOMIA DE SU NEGOCIO, POR EJEMPLO $I UN EMPRESARIO SE-
_ ENCUENTRA SIN EFECTIVO ANTES DE TERMINAR LA CONSTRUCCION-
DE EQUIS PLANTA SE VERA ENVUELTO EN UN PROBLEMA SERIO PA-

RA 'LOGRAR UN FINANCIAMIENTO PORQUE ADEMAS DE LA IMPOSI- -

 CION NEGATIVA QUE ESTO CAUSA, DEBIDO A UNA MALA PLANEA- -
CroN (DETERMINACION DE COSTOS) NO TENDRA CON QUE RESPAL--

DAR EL FINANCIAMIENTO DESEADO.

',7 D) 'DERECHO DE VOTO' DE LA ADMINISTRACION: LOS t?f?f~fjf777
' ACREEDORES NO TIENEN DERECHO 'DE PARTICIPACION -gﬁ;:_!**




{TRO DE" LA COMPETENCIA; ES NECESARIO TENER POR ANTICIPADO‘.:

© LOS FINANCIAMIENTOS REGUERIDOS PARA DICHA CONSOLIDACION,-
© ASI COMO TENER DE ANTEMANO UN ESTUDIO CUIDADOSO DE LAS ==

~?VENTAJAS 0 DESVENTAJAS QUE NOS' ACARREARIA Uh ENDEUDAMIEN-17Z

: ‘SI LA EMPRESA TIENE COMO MIRAS LA CONSOLIDACION Dsu;j;;,;
TRO DEL MERCADO, O SEA, TENER UN LUGAR PREPONDERANTE DEN-

| T0. ES DECIR, DEBEMOS CUIDAR QUE EL EFECTO POSITIVO, QUE . =

SE- LOGRA CON- LA PALANCA FINANCIERA PUEDE - SER COMPENSADO;

0 BIEN, CONVERTIDO EN EFECTO NEGATIVO, ESTO SE PRESENTA =

. CUANDO ESTA PALANCA FINANCTERA PLANTEA; EN. UN MOMENTO DA‘7” lfJ
DO _UNA ESTRUCTURA DE CAPITAL. ALTAMENTE RIESGOSA QUE" HACE* ;{L;‘>

" AUMENTAR EL COSTO POR LA OBTENCION DE FONDOS, O SEA, LA = =
" ESTRUCTURA DE CAPITAL ES RIESGOSA CUANDO LA RENTABILIDAD- ~

o DEL CAPITAL PROPIO DECRECE DEBIDO AL ALTO COSTO DEL PASI~ =
ooV o L e

CUANDO UNA EMPRESA SE HA CONSOLIDADO DENTRO DEL MER(Z, 

_ CADO'Y SU OBJETIVO PRIMORDIAL ES LOGRAR SU EXPANSION EN - |

“UN PLANO INTERNACIONAL, L.OS EMPRESARILOS DEBERAN CONOCER.'

: Los INCENTIVOS QUE EL. GOBIERNO OFREZCA EN- CUANTO-‘ -
‘“ A EXENCIONES DE IMPUESTOS. : ' : :

COMPETENCIA NAC!ONAL.r
COMPARACION DE PRECIOS Y CALIDAD DE SU PRODUCTO -

". TICULOS,

FINANCIAMIENTOS QUE EL GOBIERNO OTORGUE PARA LA T
EXPORTACION DEL PRODUCTO. : :

CALIDAD Y PRECIO DE SU PRODUCTO RESPECTO AL DE (U

CON LOS EXTRANJEROS, CON MIRAS A EXPORTAR SUS AR




7 INTERESES DEL FINANCIAMIENTO.
;,— UTILIDADES ESPERADAS. it

| *f2> COSTO FINANCIERo.if,lv';‘& i

e R PASIVO TIENE COSTO, EL CUAL CONSISTE EN-QUELA -
.:L_if; EMPRESA TIENE QUE PAGAR CAPITAL Y LA PARTE PROPORCIONAL = -
' DE INTERESES QUE SE DEVENGARON EN LA ADQUISICION DE PECUR ffig
- S0S POR MEDIO DE PRESTAMOS. g ; .

- : EL CAPITAL REPRESENTA EN ALGUNAS OCASIONES N F1NAu;’;fj'f;

‘7_”CIAMIENT0 MAS COSTOSO PARA LA EMPRESA, DEBIDO A QUE LOS =
‘f‘AcconISTAs RECIBEN UN DIVIDENDO QUE EN OCASIONES ES| MAS
- ELEVADO -QUE LOS INTERESES PAGADOS POR PASIVOS . SLN‘EMBAR‘
'*fGo PRESENTAN. ‘ALGUNAS VENTAJAS \ DESVENTAJAS. e

- 'vaVENTAJAS' | | S N
- APLAZAMIENTO EN LOS PAGOS DE DIVIDENDOS BN ALGU-;?-
NOS CASOS. - »

- -EXENCION DE INTERESES,

lr}aDESVENTAJA'

Los DIVIDENDOS PAGADOS NO ESTAN EXENTO° DE IMPUE§
‘; TO SOBRE LA RENTA,

71{1,7}'¢FUENTES DE FINANCIAMIENTO;
A INTERNAS i
_‘B) EXTERNAS

‘JLAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS SON AQUELLAS




QUE SE REALIZAN DENTRO DE LA EMPRESA; CONSIDERANDO COMO =
PRINCIPALES LOS SIGUIENTES"
»gjf ';;‘l)f
¢

‘;EMISION DE ACCIONES

fCAPlTALIZACION DE RESERVAS
VENTAS DE ACTIVO FIJO

RETENCION DE UTILIDADES

RESERVA DE AMORTIZACION Y DEPRECIACION.;,~ff‘"

'*5LAs FUENTES DE FINANC!AMIENTO EXTERNO, como su- NOM-)?f}@f;ﬁ‘

BRE LO MENCIONA' SON 'AQUELLOS FINANCIAMIENTOS QUE ss PUE-— g;;},.

DEN 'LOGRAR- FUERA DEL. AMBITO DE LA EMPRESA,

PARA ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO SE CLASIFICA POR ’7 
SU TIEMPO DE DURACION EN LA FORMA SIGUIENTE. ' '

A)

A CORTO PLAZO; HASTA UN ANO, EL FINANC]AMIENTO-if

-SE DESARROLLA EN LA FORMA QUE A CONTINUACION SE

‘ ‘INDICAN.

D EL CREDITO CON PROVEEDORES SE- PUEDE REALI--

ZAR 'MEDIANTE LA FIRMA DE TITULOS DE CREDITO‘
CON- VENCIMIENTO DE UN ANO, EN CUENTA ABIER-
' TA(JEN UN CONTRATO CON ‘RESERVA DE DOMINIO,

| “ fT ¢,2)  CREDITOS BANCARIOS COMO LOS SIGUIENTES""-V

A,- DERECHOS; 0 SEA, CON_ LA FIRMA DE PAGA-—~V
RES A FAVOR DEL BANCO CON O SIN AVAL,,;,
PLAZO HASTA 180 pias.

- PRENDARIOS; SON PRESTAMOS CON GARANTIA' : w :
REAL, TITULOS DE CREDITO SOBRE BIENES - .
MUEBLES, SIENDO LOS ALMACENES GENERALES



'*ti;nE DEPOS!TO AUXILIARES DE ESTE TIPO DE~‘),;?5f
~ PRESTAMOS, R L S
j‘JSIMPLE 0 CUENTA CORRIENTE, SE ABRE UNA—;,, _.&1

' LINEA DE CREDITOS EN LA’ CUAL SE'PUEDE -

- DISPONER DE. ACUERDO, CON LAS NECESIDADES L
. DEL DEUDOR. o

"fQCONTRATO DE. REPORTO, ES AQUEL EN. -

© CUAL UNA PERSONA LLAMADA REPORTADOR AD-
- QUIERE LA PROPIEDAD DE TiTULOS DE CREDL,_ * o

'TOS Y SE OBLIGA A TRANSFERIR A OTRA PER =~

_ 'SONA, LLAMADA REPORTADO, LA PROPIEDAD -
.~ DE OTROS TITULOS DE LA MISMA ESPECIE’ EN] e
_UN LAPSO CONVENIDO-Y: REEMBOLSADO DEL -- -

~ MISMO PRECIO MAS UN BENEFICIO. DEL REPORMfff"‘
’*:; TADOR, | .

B) A MEDIANO PLAZO DE UN. ANO HASTA 5 ANOS, Los -'-;i" L
'PRINCIPALES SON:

1) PRESTAMOS HIPOTECARIOS, ES AQUEL QUE TIENE-rlf. o
" 'UNA GARANTIA SOBRE UN BIEN INMUEBLE QUE NO-
_ 'SE ENTREGA AL ACREEDOR, PERO QUE SI NO SE -
- PAGA EL PRESTAMO, VENDERA EL INMUEBLE PARA- .
~ QUE SE COBRE EL ACREEDOR, NORMALMENTE LA GA-"”’"“
"‘V~RANTIA ES EL DOBLE DEL PRESTAMO.

EN ESTA CLASE DE PRESTAMO SE INVIERTE EN LA =
'CONSTRUCCION, AMPLIACION Y REPOSICION DE =-

~ BIENES INMUEBLES Y SOU TIEMPO. DE VENCIMIENTO -
‘Es A LARGO PLAZO (10 A 15 ANOS) ‘




_Tos QUE DEBEN SER INVERTIDOS BN INVENTARlosjfg
5 .g;o'EN GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION, LA GA——"Fﬁ
‘“xRANfrA SON LOS: INVENTARIOS QUE SE PRODUZCAN,”f*“
;ﬁ[EL PLAZO MAXIMO SON DE DOS. ANOS. Sl

,‘,’G*PRESTAMOS REFACCIONARIOS, son LOS QUE DAN =i
7 LOS BANCOS Y FINANCIERAS, EL CUAL DEBE IN-*»’;:: e

.;jSVERT{RSE EN LA ADQUISICION DE ACTIVO FIJO -~
~ RELACIONADO CON LA ACTIVIDAD DE LA COMPANIA,»ff[f,#*”

' 'SE DEUA EN GARANTIA EL BIEN ADQUIRIDO MAS = .

- OTROS BIENES 0 VALORES.f SU TIEMPO DE. VENCL’j:" -

_ MIENTO ES A LARGO PLAZO (No MAYOR DE 15 i

| Afos), Hred

"7=f,4)ifEM1310N DE OBLIGACIONES LAS CUALES SE Pu&--?ﬁ“ff.,_ :
" DEN REALIZAR EN LA FORMA SIGUIENTE. i

1) OBLIGACIONES COMUNES
© 2) OBLIGACIONES HIPOTECARIAS
“:..3) OBLIGACIONES PRENDARIAS.

’i°;i,?C)=]A LARGO PLAZO SON AQUELLOS FINANCIAMIENTOS MAYQ [57;
. RES DE 5 ANOS LOS CUALES SURGEN DE LAS SIGUIEN'Y,ﬁZH,
| TESF FORMAS:

-,1) 'MERCADO DE- CAPITALS EN LA CUAL LA EMPRESA -»7,,_,.
* TIENE LAS MIRAS A TRAVES DE LA EMISION DE -
'VALORES COMO SON LAS OBLIGACIONES, LAS CUA- T
LES TIENEN QUE SER AUTORIZADAS POR LA comr-. . -
SION NACIONAL BANCARIA. | '




,.2) ARRENDAMIENTO; EL CUAL ES UNA FORMA DE cae—

';4ji[T1vo EL CUAL SE DIVIDE EN. nos-

aj~DITO; SOLICITAMOS UN EQUIPO EN. VEZ DE EFEC"

»1*f_— SERVICIO, EL CUAL. CONSISTE EN CONTRATOSE\,;_

A CARGO DEL QUE PROPORCIONA EL BIEN O - .
- DEL QUE LO RECIBF.‘ :

| E_B;F’FINANCIERO, CONSISTE EN CONTRATOS A LAR;iif*

IJDAD PASA A SER DEL ARRENDATARIO.

D) PROPIETARIOS PREFERENTES.

_ .f’QESTE T1PO DE FINANCIAMIENTOS ES CONVENIENTE -'-*[f““"
. CUANDO SE TIENEN ACCIONISTAS PREFERENTES NO - - = . =
uh;f]fOBLIGATORIOS, YA QUE LA UNICA OBLIGACION CONSIS = =
. TE ENEL PAGO DE DIVIDENDOS ANTES QUE LOS COMU- -
- "NES, TRATANDO ELLOS DE IMPEDIR UN RETIRO PREMA—“f;. E
© .. TURO DE LOS TITULOS SINO POR EL CONTRARIO, REIN .~~~
' VERTIRLOS EN LA EMPRESA, SIN EMBARGO HAY QUE -
- REGLAMENTARLOS EN. LA FORMA DE IMPEDIRLES QUE --
. TENGAN INGERENCIAS EN LAS DECISIONES DE LA EM-- :~;i;f‘
%”WPRESA.

UTILIDADES RETENIDAS CON LAS CONSIDERACIONES DE

LAS POLITICAS DE LA COMPANIA:

A CORTO PLAZO, PUEDE SER CANCELABLE Y -
CEL MANTENIMIENTO DEL EQUIPO RENTADO ES

GO PLAZO, SIENDO CANCELABLE EL CONTRA--§¥f°"”,2?
TO, Y EL MANTENIMIENTO PUEDE SER A CAR- =
GO DEL QUE PAGA LA RENTA O DEL QUE PRES -~
“TA EL SERVICIO Y GRADUALMENTE LA PROPI£; j-,;;if



A XON DE RESERVAS; ES UNA POLITICA SANA
,,PARA, LOGRAR LA CAPITALIZACION DE LA EMPRESA‘ Lo
CUAL LLEVARA A UNA MAXIMIZACION DE LAS UT*I IDA-




”“{lgCAPITULo i

'fff'ngxRch‘,jV;' °

L e,

e EL PROBLEMA PRINCIPAL DEL FINANCIAMIENTO AL INICIAR--Jl76w3V*
~ UN NEGOCIO LO CONSTITUYE LA DETERMINACION DE CAPITAL NECE-

- SARIO PARA SU FORMACION Y ESTO SE PUEDE LOGRAR MEDIANTE ==
" UNA CORRECTA PLANEACION DEL MONTO DEL CAPITAL PROPIO Y DEL =

~ AJENO, YA SEA A CORTO, MEDIANO O LARGO PLAZO. POR LO TAN .

 TO'EL EQUILIBRIO DESEABLE DE LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL sey>"”’““

"””f]fLoeRA NIVELANDO EL PASIVO CON EL CAPITAL.

‘LA”ACTIVIDAD-FINANCIERA ES‘RECONOCIDA GENERALMENTE €O

:  “‘M0,UNA:DE LAS FUNCIONES BASICAS DE LA EMPRESA, PORQUE, ADE

MAS DE LA INFLUENCIA QUE LA MISMA TIENE DIRECTAMENTE SOBRE

""ffﬂfEL'nEsARRoLLo 0 EL RETROCESO DE LAS EMPRESAS, EL TERRENO - e

UDE LAS FINANZAS ABARCA OTRAS FUNCIONES COMO SON: LA PRODUQ’
“,f,.cxon, LAS VENTAS; LAS RELACIONES, LA INVEQTIGACION. -

SIENDO TAN IMPORTANTE SU APLICACION DENTRO DE OTROS -

”:-:CAMPOS; LA ETAPA DE CONTROL EN LA FUNCION FINANCIERA, CON'

“FRECUENCIA SE - DIVIDE ‘EN DOS FUNCXONES QUE SON LAS SIGdIEN' Ffr

'7,TES'"

' 1.-'TESORER1A.- SE ENCARGA DE PREVER, ORGANIZAR, IN-
TEGRAR Y DIRIGIR LAS FINANZAS DE LA EMPRESA,

~ 2.~ (ONTRALORIA,~ SE DEDICA A VIGILAR EL FUNCIONAMIEN



':'1f-iTQ]’Dté-LA"EM?RES’A. EN SU ACTMnAD':FINANéx'E‘RA-‘" G

NECESIDAD DE LA PLANEACION FINANCIERA

i Es NECESARIO EN- TODA EMPRESA TENER UNA CORRECTA PLA-*t.f@f;f;
~*::fNEACION QUE CONSISTE EN. FIJAR EL CURSO CONCRETO DE Accxou—ﬁ7f*“;f{
' QUE HA DE SEGUIRSE ESTABLECIENDO LOS PRINCIPIOS QUE HABRAN .
-~ DE ORIENTARLO, LA SECUENCIA DE OPERACIONES PARA REALIZARLO
. Y LAS DETERMINACIONES DE TIEMPOS Y DE NUMEROS PARA SU REA- = -
*,f[LIZACION. ¢ 1) | .

Las EMPRESAS TIENEN. LA NECESIDAD DE UTILIZAR LA PLA——}i‘Tri’

" ‘NEACION POR MEDIO DE LAS SIGUIENTES TECNICAS"

" o

A)

'1f'fiqf.§)ﬁ

MANUALES DE OBJETIVOS Y POLITICAS DEPARTAMENTA' "',. ¢
LES, ETC. -

 DIAGRAMA DE ‘PROCESO Y DE FLUJO, QUE STRVAN PARA -‘jj“'m

~ REPRESENTAR, ANALIZAR, MEJORAR Y/0 EXPL!CAR UN ==

s PROCEDIMIENTO. . : L
b\"f:C)?}PROGRAMAS DE MUY DIVERSAS FORMAS COMO sow. Los -

- PRESUPUESTOS. FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS, PRonoa.j o

|  ‘TICOS.

. NEAR Y PROGRAMAR EN FORMA GRAFICA Y CUANTITATIVA,

' UNA SERIE DE SECUENCIAS COORDINADAS DE ACTIVIDA--
- DES SIMULTANEAS, QUE TIENEN EL MISMO FIN 'Y EL Mg
':Mo ORIGEN, PONIENDO ENFASIS PRINCIPALMENTE EN LA

TECNICAS DE RUTA CRITICA, LAS CUALES BUSCAN PLA--

Administracién de Empresas de Agustfn Reyes Ponce,




e f‘jTIENE Y DIFICULTA EL AVANCE CENERAL.

'h\QUE SE REALIZAN COORDINADAMENTE.»

EE?DURACION; cosro, ETC., DE AQUELLA SECUENCIA DE --.r?,{ﬂ;

- OPERACIONES QUE RESULTE LA MAS LARGA Y COSTOSA, = -

~ YA GUE DE NADA SERVIRIA ACORTAR OTRAS SECUENCIAs-f{f;gj“]
~NECESARIAS Y COLATERALES A LA PRIMERA, SI ESTA Dﬁﬂf""‘

“m'ffGRAFICAS DE GANTT, QUE TIENEN POR OBJETO c0NTRo—-{1“9j';
'LAR LA EJECUCION SIMULTANEA DE VARIAS. ACTIVIDAnEs,fEf,ji

| LAs FINANZAS DE UNA EMPRESA CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD-]_g:
POR LA ‘CUAL SU ADMINISTRACION PREVE, PLANEA, ORGANIZA, IN

{*ﬂMTEGRA, DIRIGE Y CONTROLA LA INVERSION Y LA OBTENCION DE RE;"'

*"};cuasos MATERIALES. (2)

LA FALTA DE UNA PLANEACION FINANCIERA PUEDE CON FACI'fv7

.;}T{‘LIDAD ORIGINAR LA FALTA DE LIQUIDEZ, O SEA, QUE LA EMPRESAE,“S;1:
NO SEA CAPAZ DE HACER FRENTE A LAS OBLIGACIONES QUE TENGA-

LA MISMA, ASI COMO PUEDE PROVOCAR UNA INSOLVENCIA E IMPE--
. DIR EL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA Y LLEGAR A PRESENTAR PRO=
~ ¢ 'BLEMAS EN LA ORGANIZACION DE LA MISMA, como ES EN EL CAso-i‘
7;§j-DE LAS. PERDIDAS. , ;

LA PLANEACION FINANCIERA ELIGE LOS RENCLONES DE xNVERILT REc

:‘f%SION; LOS MONTOS MINIMOS Y MAXIMOS DE' CADA - INVERSION Y POREQ-*‘

:OTRA PARTE LA NECESIDAD DE MANTENER‘UNA POSICION DE SOLVEN;

" CIA CONTINUA, PARA NO ENTORPECER LA BUENA MARCHA DE LA EM- o
| ~fPRESA. e SR

L (2) Boletin No, 2 de 1a Comlsion de Consultoria en Administracion -1‘;ET‘

deo BEmpresas.



Ni*rPRESA PARA SER SUJETO DE CREDITOS.];::V,~*‘

EXPLICACION DE LOS TFRNINOS

3 l SOLVENCIA

LA SOLVENCIA ES LA CAPACIDAD DE PAGO QUE TIENE LA EM‘

;} 3 2 RENDIM:ENTO.._~V1' ‘, L |
RENDIMIENTO ES LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL BENEFLN o

‘N'flfc10 Y LA INVERSTON NECESARIA "PARA LOGRARLO. (3)

o Es INDUDABLE QUE, DENTRO DE UNA MISMA FMPRESA; Exxs—-;°-i]
~ TAN INVERSIONES MAS PRODUCTIVAS QUE OTRAS, PORQUE REQUIE-=
. REN UN BAJO VOLUMEN DE CAPITAL, O PORQUE PRODUCEN UNA UTI- =
o f‘iLIDAD ELEVADA, 0 PORQUE .COMBINAN LOS DS FACTORES.‘ s

ANTES DE PENSAR EN UNA EMPRESA; EN UN ARRENDAMIENTO:

”i*:EN UN COMPROMISO FINANCIERO, ES NECESARIO PREDETERMINAR EL

-~ RENDIMIENTO QUE ESA DECISION HA DE PRODUCIRLE, CON EL- FIN—ENF,

u::‘D“ ELEGIR LOS BIENES SIN AFECTAR LA SOLVENCIA DE. LA EMPRE-’Nl».
. SA Y TENCA MEJORES POSIBILIDADES CUANTIFICABLES DE PRODU"ri o
‘,CIR UN BENEFICIO PARA LA EMPRESA; EJEMPLO' =

LA COMPRA DE UNA NUEVA MAQUINARIA QUE VA A DUPLICAR ‘fJ .

LA PRODUCCION, DEBE OBSERVARSE SI.PUEDE BAJAR LOS COSTOS 0°
LA POSIBILIDAD DE VENDER MAS, DEBE TOMARSE EN CUENTA LOS -
COSTOS QUE ACARREA LA NUEVA MAGUINA COMO SON LOS DE MANTE-

NIMIENTO, ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL., EL CAPITAL QUE SE- NEVN'

'CESITA PARA LA ADQUISICION DE ESA NUEVA MAQUINARIA; ETC...

‘(3)' Boletfn No., 2 de la Com1316n de Consultoria en Administraci&ﬁ de
; Empresas : .



fié;z}{fEXPANSION

Sl PLANEACION FINANCIERA TRATA DE ANTICIPAR 30Luc10-‘jii 2L37f

NES " PROBLEMAS QUE- EVITAN LA EXPANSION DE UNA EMPRESA cg1~»:“ s

Mo son-v*'~:

7:;f A)' Las DIFICULTADES DE ORDEN TECNICO QUE. RETRASEN - |
| 'LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION O QUE IMPIDAN CUM- -

"APLIR CON' LAS FECHAS PREDETERMINADAS PARA SURTIR

- UNA ORDEN o INICIAR U, NUEVO PROCESO DE FABRICA—K_,”‘f;5wQ

"vgc10N.-,

"i][axs)ijAs ALTERACIONES EN LA DEMANDA;.PROGRESOS TECNo-j]?T'”

ﬁ,,LOGICOS 0 IMPULSOS DE FUERZAS COMPETIDORAS; QUE-':

o DE PRODUCCION Y. VENTAS,

'7C)7“LAs EX1GENCIAS DE LOS PROPIETARIOS QUE REQUIERAN

:‘:_OBLIGUEN A LA EMPRESA A REFORZAR sUS PROGRAMAS _,j,v'

QEL PAGO DE DIVIDENDOS MAYORES 0 MAS FRECUENTES._;} f“ 

© 3, 4 ESTRUCTURA FINANCIERA

5 LA ESTRUCTURA" FINANCIERA SE REFIERE AL LADO DERECHO‘¢;’¢;&§
'DEL BALANCE GENERAL, LA FINANCIACION DE LOS RECURSOS AD——;;;;zj.

”:QUIRIDOS POR LA EMPRESA.;~

~?\3 5 ESTRUCTURA DE CAPITAL

- LA ESTRUCTURA DE CAPITAL ES LA FINANCIACION PERMAMEmQ*: 
Q;*TE DE LA EMPRESA REPRESENTADA POR DEUDA A LARGO PLAZO Y -1{_5
;“fCAPITAL CONTABLE. : . ,

;316;’ CapITAL CONTABLE

POR CAPITAL CONTABLE CONSIDERAMOS QUE ES LA APORTA'" ".iﬁ‘



CION DE LOS ACCIONISTAS COMUNES E INCLUYEN Acc10NEs“comu-f 1,3z

_jgfg NES, 'SUPERAVIT: DE - CAPITAL,- SUPERAVIT GANADO (UTILIDAnest%RTL
'_;iRETENIDAS) v RESERVAS DE CAPITAL CONTABLE (4) e -

"f;ﬂ;3_7 APALANCAMIENTO FINANCIERO. - & A
 EL APALANCAMIENTO FINANCIERO ss DEFINE ‘coMO’ LA RAzonlffff*

u DETERNINACION i3 LA INVERSION NECESARIA

~DE LA DEUDA TOTAL SOBRE EL ACTIVO TOTAL. POR EJEMPLG"--Sj

' UNA EMPRESA QUE POSEYERA UN-ACTIVO DE $ 100 MILLONES Y ——lfif?f
~ UNA DEUDA DE $ 50 MILLONES, TENDRIA UN. FACTOR- DE APALANCA g7;gq

v];;;fgmeNTo DE Tﬂﬁf

B LA FUNCION FINANCIERA EN UNA' EMPRESA ABARCA DESDE LA ﬁﬁugj
~ OBTENCION DE LOS FONDOS NECESARIOS PARA .SU DESARROLLO AL—?-f,i“
. COSTO MINIMO, LA -INVERSION DE LOS FONDOS SOBRANTES DE LA ~
_ MEJOR MANERA POSIBLE Y EL. MANTEN IMIENTO DE UNA sxTUAcxom-”*f,;f
. ECONOMICA CORRECTA QUE RESULTE EN CREDITO Y. SOLVENCIA DE- R
LA COMPANIA. : S

SE DEBE CONSIDERAR EN LA FIJACION DE LA CANTIDAD DE-7 w*°

. DINERO QUE SE REQUIERE Y LA FORMA DE DISTRIBUCION EN BIE-

NES CIRCULANTES Y PERMANENTES, 0 SEA DE REALIZARSE CONFOR?-.l

'ME A UN PLAN QUE TOME EN CONSIDERACION RENDIMIENTO DE LA
INVERSION; PLAZO DE RECUPERACION Y COSTO.v '

-,4.1; IRVERSION EN BIENES CIRCULANTES

PARA ESTA INVERSION ES NECESARIO OBSERVAR EL CICLO‘->” 

~._}(4) Weston Brigham. Administracidén Flnanciera de Empresas (Mexico, -;.‘:'

Interamericana, 2a. EdlCIBH 1973) pp. 203-204



 f;DE ROTACION, 0 SEA, EL TIEMPO QUE TARDAN LOS FONDOS DISPQf-

f;,NIBLEs PARA INVERTIRLOS EN BIENES DE INVENTARIO, = QUE SE o
»f}IRANSFORMAN Y SE VENDAN Y QUE SU IMPORTE SE HAGA EFECTIVQ.jQQ"*“

ﬂ PARA INICIAR NUEVAMENTE EL CIRCUITO.

Es NECESARIO DETERMINAR ESTE CICLO DE ROTACION POR -(,VY;'V

:MMuDIO DE LAS SIGUIENTES PosxnlLlnAnes.{j[

'~f1;  FIJAR LA INVERSION NECESARIA PARA EL ACTIVO IR

- CULANTE ARA MANTENER UN RITMO DE OPERACION NOR-;f]{v

o man e | i
(:“'Z.flESTAnLECER UN MONTO DE UTILIDAD BRUTA.. fwaf""

| La INFLUENCIA DEL CICLO DE ROTACION ES DETERMINANTE-;}*Zf};};
{;EN LA INVERSION EN ACTIVO CIRCULANTE, SE - REQUIERE UNA VI-
:j,uxLANCIA CONSTANTE EN: ,

- ALTEPACIONES EN. EL PRECIO DE MATERIAS PRIMAS.’
- ALTERACIONES EN connzc:ouas DE CREDITO A LOS
, _CLIENTES. E
. - MODIFICACIONES EN L0S PROCESOS DE ELABORACION
DE ALGUN PRODUCTO.

e Como UNA DE LAS FUNCIONES FINANCIERAS MAS IMPORTAN--“f"jJ}i
;GQTES ES DETERMINAR POR ANTICIPADO LAS NECESIDADES DE INVER =
~ TIR 'MAS EN ACTIVOS CIRCULANTES, SE DEBE PRESUPONER LOS =

";RESULTADos DEL EJERCICIO POSTERIOR,. FORMULAR LOS ESTADOS-

DE SITUACION A PERIODOS FUTUROS, REALIZAR LOS PREQUPUES--f,3fi‘ 
* TOS DE ENTRADAS Y SALIDAS. CORRESPONDIENTES Y EL ESTABLECLQsT,,_
. MIENTO DEL PUNTO DE. EQUILIBRIO ENTRE LOS RECURSOS PROPIOS =

- (CAPITAL CONTABLE) Y LOS RECURSOS AJENOS (PASIVO) DE - -

‘ACUERDO CON LAS CIRCUNSTANCIAS DEL MOMENTO Y. SEGUN EL TI-, Rl

- PO DE EMPRESA QUE SE TRATE,




“ 3?{9;;;; INVERSION EN BIENES PERMANENTES

S PARA LA INVERSION EN ESTE TIPO DE BIENES ES NECESA--‘J«:,fL 
"?RIO CONSIDERAR UNA SERIE DE ESTUDIOS Y PLANES, TANTO CUAN

“;D ' SE TRATA DEL ESTABLECIMIENTO DE UNA EMPRESA NUEVA; co-

M EN.LOS CASOS DE MEJORAS, ADIC!GNES, AMPLIACIONES, ETC., i

- ESTOS ESTUDIOS INTERVIENEN UNA SERIE DE TECNICOS ESPECIA- ~

 3.]5;L‘sTAs, TALES COMO: 'ECONOMISTAS, INGENIEROS, LICENCIADo- 7}i %‘f
: 77  Ef DERECHO,,LICENCIADO EN CONTADURIA, ' " S

‘74;;9'2370 QUE INDICA LA INVERSION QUE DEBE REALIZARSE Y SU -

'75 nCION, CONSIDERANDO Lo, SIGUIENTE'

'*A) ,Momro DE LA INVERSION NECESARIA.
. “ZAR. | | o
o)  PRODUCTIVIDAD QUE SE PIENSA LOGRAR, ASI como su-
" RENDIMIENTO,

'_ADQUISICION.

, ,NANCIERA DE LA EMPRESA. R

‘7TESTos DEBA ANALIZARSE EN FUNCION DE LOS FACTORES CITADOS. S

A vscss SUCEDE QUE NO SOLO LOS FONDOS. NECESARIOS, SRS

EL RESULTADO DE ESTAS INVESTIGACIONES ES EL PRESU-*-~ S

'CDSTO PROBABLE DEBE - ANALIZARSE DE ACUERDO A LA INFORMA-“- B

B) PLAZO DE LA RECUPERACION DE LA INVERSION A REALL;;’v -

D) AHORRO 0 COSTO ADICIONAL QUE SE NECESITA PARA sui;'f o

| E) REPERCUSION DE LA INVERSION EN LA SITdACION FI-—;{,f ¥r

o ~~No DEBE PENSARSE QUE UNICAMENTE DEBE CONTARSE CON N
SOLC ‘PRESUPUESTO; ‘UNA EROGACION DE CIERTA MAGNITUD IMPLI-
_[CA TENER CURSOS ALTERNATIVOS DE ACCION Y QUE CADA UNO DE- -



}f,ﬁsxno HASTA LOS' 'SOBRANTES EN ALGUNOS CASOS SE UTILIZAN PA—¥7~57ffi”
_ RA FINES DISTINTOS DEL DESARROLLO DE LA EMPRESA, COMO SON'

f;ﬂMPRESTAMOS A PERSONAS AJENAS A LA OPERACION DE LA’ EMPRESA—"7, f§¢_
~ Y PUEDE PRODUCIR UN DESEQUILIBRIO FINANCIERO. POR OTRA -

 PARTE LAS INVERSIONES CUANTIOSAS EN.ACTIVO CIRCULANTE PUE
~ DEN.- PROVOCAR ROTACION MUY LENTA QUE NOS PROVOCARIA UNA -:}~ge;f»c

,fi:{DESVIACION DEL FIN DESEADO A ALCANZAR.

- DENTRO DE LA DETERMINACION DEL NONTO' TOTAL DE LA IN-L?Eg;g,,f

v V'ﬁvERson NECESARIA, PUEDE CONSIDERARSE CONVENIENTE CONTAR

. CON RECURSOS ADICIONALES PARA CASO0S FORTUITOS (ESPECIAL-- S

~ MENTE CUANDO LAS CONDICIONES ECONOMICAS NO SON ESTABLES -

' ,‘COM0 SUCEDE EN ESTOS ULTIMOS ANOS' DENTRO DEL AMBITO - MUN"

_ DIAL, DERIDO A UN ALZA DE PRECIOS LO CUAL ES conocxno MAs;I~*f

 :TECNICAMENTE coMo " INFLACION"), TAMBIEN PUEDEN RESULTAR -

- 'ESTOS FONDOS MARGINALES DE QUE NO SE REALICE TODA LA IN-=

£ fVERSlON PROGRAMADA AL MISMO TIEMPO, SINO EN ETAPAS, A PE- .
~ SAR DE QUE YA SE CUENTE CON EL EFECTIVO.NECESARIO, ENES =~

kV*TAS CIRCUNSTANCEAS; LA FUNCION- FINANCIERA DEBE REALIZAR. -

" UNA INVERSION DE TALES SOBRANTES, BUSCANDO EL MAYOR RENDL};w3f«»~f

';ngIENTo SIN CORRER MAS QUE UN RIESGO RAZONABLE.

:7;55 5 FACTORES QUE INTERRELACIONADOS FORMAN LA ESTRUCTURA
i o FINANCIERA DE UNA EMPRESA. S

S UNA EMPRESA BIEN ORGANIZADA DEBE CONSIDERAR SU CAPI-:
MTAL COMO UNA GARANTIA MARGINAL DE LAS OPERACIONES QUE ~ SE-

1 [ngR0P0NEN EFECTUAR DEBIENDO RECIBIR LA FUERZA DE SU EXPAN- =
*~ SION Y DE SU EXITO EN LAS DISPONIBIL!DADES DE CREDITO CO-. © =
: *_MERCIAL Y BANCARIO, ,

e ;\ St ES UNA- EMPRESA DE NUEVA CREACION, LA PLANEACION"



"~fFINANC!ERA LE SIRVE PARA FIuAR EL CAPITAL QUE DEBERA OBTE

. NERSE PARA SU INICIACION, DEFINIENDO LOS TITULOS QUE FOR-
: _y‘Z-MAN EL CAPITAL; COMO SON LAS ACCIONES Y LOS MONTOS RELATL

e PARA LLEGAR A ELLO SE' DEBEN. CONSIDERAR LOS sxeust--f o
TES FACTORES ous SE MENCIONAN A CONTINUACION'* S

'gyjn,As;l; FACTOPES INTERNOS

SON AQUELLOS FACTORES QUE AFECTAN LA ORGANIZACION DE

!”?;LA EMPRESA EN UNA FORMA CONCRETA DENTRO DEL AMBITO INTE-- «"
~ RIOR DE LA MISMA Y QUE PUEDEN SER CORREGIDAS POR LAS PER-
SONAS DE LA EMPRESA, ASI COMO LA FACILIDAD DE DETECTAR AL

’;GUNA VARIACION IMPORTANTE DENTRO DE LA EMPRESA; CONSIDE“‘

' ,_RANDO LoS SIGUIENTES FACTORES.

;‘1? OBJETO SOCIAL DE LA COMPANIA Y- LA CLASE DE NEGO‘

C108,- Es CONVENIENTE LA DETERMINACION DEL TIPO -

= FLDE EMPRESA QUE CONVIENE FUNDAR, EL TIPO ' DE OPERA
:Q.CIONES QUE VA A REALIZAR, EL ALCANCE Que PUEDE =
TENER DENTRO DE LA SOCIEDAD. :

+2, TasA DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS FUTUPAS. . ES” :
"~ JA ES UNA MEDIDA DE LA EXTENSION CON QUE LAS UTL
~ LIDADES POR ACCION DE UNA EMPRESA ES PROBABLE --
. QUE AUMENTEN POR APALANCAMIENTO. SI LAS VENTAS-.
Y LAS UTILIDADES AUMENTAN A UNA TASA ANUAL DE. 8-
AL 107, POR EJEMPLO: LA FINANCIACION POR DEUDA- -

'CON CARGOS FIJOS LIMITADOS, DEBE AUMENTAR LAS ==

UTILIDADES PARA LOS PROPTETARIOS DE LAS’ ACCIONES, -

: NO OBSTANTE LAS ACCIONES COMUNES DE UNA EMPRESA-
"1 CUYAS VENTAS LAS UTJLIDADES. AUMENTAN A UNA TASA— s




7’3fFAv0RABLE TENIENDO UN ALTO PRECIO, VIENDOLO nEs—!Q‘.ﬁ‘

fﬂ]DE EL- PUNTO DE. VISTA DE LA FINANCIACION ES CONVE»’_;f

. ONIENTE,

~ DE LAS VENTAS Y LAS RAZONES DE LA DEUDA ESTAN DI

?vESTABxanAn DE VENTAS FUTURAS i oA ESTAB!LIDAD-?f‘ |

‘:“;iRECTAMENTE RELACIONADAS. CON MAYOR UTILIDAD EN‘f,;\;J

 'LAS VENTAS Y LAS GANANCIAS; 'UNA EMPRESA PUEDE IN

. CURRIR EN CARGOS FIJOS DE DEUDA CON MENOS RIES=-
' G0S QUE CUANDO SUS VENTAS Y GANANCIAS SE HAYAN -

' SUJETAS A DECLINACIONES PERIODICAS; EN EL ULTIMO -

- cASO, TENDRA DIFICULTAD PARA CUMPLIR SUS OBLIGA- o

" CIONES. LA UTILIDAD DE LA INDUSTRIA DE SERVI- -
©CIOS PUBLICOS, COMBINADA CON LAS PERSPECTIVAS DE

_ CRECIMIENTO RELATIVAMENTE FAVORABLES, DA POR RE-
. SULTADG ALTAS RAZONES DE APALANCAMIENTO EN DICHA
”%",R;1NDUSTR1A".k‘ '

4, ESTRUCTURA DEL ACTIVO DE LA EMPRESA.- LA ESTRUC-
* " TURA DEL ACTIVO FIJO INFLUYE DE MANERA DECISIVA-

 EN LA FUENTE DE FINANCIACION, AST TENEMOS QUE" EM' v

~ 'PRESAS CON.ACTIVO FIJO DE LARGA VIDA Y ESTANDO -
. 'SU PRODUCCION RELATIVAMENTE ASEGURADA, POR EJEM-
. PLO: "LOS SERVICIOS PUBLICOS QUE USAN FRECUENTE- :
- . MENTE ‘DEUDA HIPOTECARIA A LARGO PLAZO.

'ﬂLAS EMPRESAS CUYOS ACTIVOS SE COMPONEN POR:

- CUENTAS POR COBRAR E INVENTARIOS CUYO VALOR DE--
~ PENDE DE. LA LUCRATIVIDAD CONTINUA DE LAS EMPRE--
~'SAS INDIVIDUALES; POR EJEMPLO: LAS EMPRESAS QUE-
~SE DEDICAN AL COMERCIO TANTO MAYOREO COMO MENU--
DEO SE BASAN MAS EN DEUDA A CORTO QUE A LARGO --




_ijLAZO. ESTO ES DEBIDO A aue LAS: EMPRESAS CON AQ
Tivo ClRCULANTE OBTIENEN EN UN PLAZO CORTO UTILL
. DADES; EN CAMBIO LAS EMPRESAS, CON ACTIVO FI1JO SU- o
,:fcg;jpsaxono DE. OBTENCION DE LAS UTILIDADES SE ALARGA, - ;;]iiﬁ*
 ES DECIR,: ES MAYOR QUE. LAS EMPRESAS CoN. ACTIVO“ :
- CIRCULANTE. : '

vﬁ;fs 2 FACTORES EXTERNOS o S
- s DENOMINAN A LAS SITUACIONES ESPECIALES QUE SE PRE',_,, .
;ﬁ{fﬁSENTAN EN EL AMBITO DE LOS NEGOCIOS, EN FORMA GENERAL, Y-~
' QUE ESTAN FUERA DEL CONTROL DE LOS INTEGRANTES DE. LA EM-
‘ﬁgf PRESA; CONSIDERANDO LOS SIGUIENTES FACTORES: - |

e POSIBILIDADES DE DESARROLLO DE LA EMPRESA-% ESTE} f‘
1 -,5,PuNTo ES DE IMPORTANCIA VITAL EN LA FORMACION -=
 DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ANONIMA, PUDIENDO - P e
';';EXISTIR DOS CASOS' |

EN EL PRIMERO NO SE REQUIERE DE MEDIOS PERSUASI-}*;:, S
© VOS PARA CONSEGUIR QUE SE DECIDAN LOS FUTUROS == = =
f:ifPARTICIPEs DE LA EMPRESA, YA QUE SE INTEGRA DE - wlt

' PERSONAS QUE DE MOTUS PROPIO SE HAN CONVENCIDO - o o

'DE' LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE FORMARLA, -

~POR LAS PERSPECTIVAS QUE OFRECE COMO NEGocxo.,

 EL SEGUNDO SE REFIERE A LA CONSTITUCION.POR sus-
- 'CRIPCION PUBLICA Y ES MAS DELICADO, PORQUE LOS - -

- PROMOTORES DEBEN ACUDIR AL ASPECTO PSICOLOGICO -

DE LA MASA INVERSIONISTA QUE DESCONFIADA Y DESCQ
NOCEDORA DE LAS MODALIDADES Y PERSPECTIVAS QUE -
OFRECE EL MERCADO DE VALORES, SE DEJA LLEVAR SO-

©© LO POR EL INTERES DE LOS QUE PUEDA CONSIDERAR --




,jMAs BENEFICIOS 0 POR EL INCENTIVO DE UNA PROBA--~;7 7?f

'“fj fBLE ESPECULACION.

1¥A)

,*ejESTA NATURAL RESISTENCIA INCLINA A L0S INICIAno—Trg”T'ff
' RES DE NUEVOS NEGOCIOS, A ACUDIR A LAS INSTITU--
. CIONES DE CREDITO . ‘PARA COLOCAR Los TITULOS. POR-;{”ﬂiw;j
*’v;ESTAs RAZONES: L

POR TENER CONTACTO MAS . INTIMO CON LA MASA DE1“~3 

S AHORRADORES.v‘v

_POR- LA PRACTICA ADQUIRIDA EN LA REDACCION Y-_ ;f¥'ff
- PRESENTACION DE PROSPECTOS Y PROGRAMAS QUE - -
OBRAN POR SUGESTION SOBRE LOS COMPRADORES. o

I YA QUE NO ES' POSIBLE £ CONVENCIMIENTO PERSONAL—z”Tf g

~ DE CADA UNO DE ELLOS.

Tl

“'- 2; ‘COMPETENCIA DE EMPRESAS SIMILARES.f EaTE PUNTO —_ ;5 G
ENE ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS, YA QUE Es-,,,‘a

‘*,FRECUENTE ‘AL FUNDARSE. NUEVAS INDUSTRIAS; QUE- SUR

GEN A BASE DE IMITACION Y COMPETENCIA; POR LO'-=

 1,TANT0 ES NECESARIO REALIZAR CONCIENZUDOS ESTU’ =

o ;_:Sl

05 DE PLANEACION FINANCIERA PARA CONOCER LOS —jf;jr}{

GUIENTES ASPECTOS'

LA ACEPTACION DE L0S PRODUCTOS QUE VENDE LA'

 COMPANIA QUE TANTO DE ACEPTACION TIENE O SEA ;,*Qf

" POR LA DEMANDA QUE TIENE EL PRODUCTO- o

B)

'c)

QUE GRADO DE COMPETENCIA TIENE LA COMPANIA = i

-CON RESPECTO A LAS DEMAS.

Nuevos PROGRAMAS DE DISTRIBUCION DE LOS PRo-“l .3

i;jDUCTOS.



}LD) Esrunros DE LOS CAMPOS DE ACCION DE LA LMPRﬁkffif

"SA'POR MEDIO DE LA CAPTACION DE. OPINIONES ns'jt:(
Los POSIBLES CONSUMIDORES.‘,~ TR

1vffDARA ESTE PUNTO ES CONVENIENTE TENER BASTANTES S
| CONOCIMIENTOS DE MERCADOTECNIA, PSICOLOGIA DE -—{;c
 CONSUMIDORES. 4

 Mavor 0 MENOR' FACILIDAD PARA COLOCAR sus VALORes‘ff. St
" EN EL MERCADO.- -ESTO DEPENDE DE LA FORMA DE CO- |
~ LOCACION DE LOS VALORES, ASI COMO LA ACEPTACION-'{ff:”,
DE CONFIANZA DE LOS INVERSIONISTAS PARA LA COM--

_ PRA DE VALORES DE LA COMPANIA, DEPENDE MUCHO LA-
- DEMANDA DE LOS VALORES AL DESCONOCIMIENTO DE LOS
__INVERSIONISTAS DEL FUNCIONAMIENTO DE LOS MISMOS,
~POR CONSIGUIENTE EL EXITO DE COLOCACION DEPENDE- ~
~'DE LA OPINION SOBRE EL MERCADO DE VALORES Y DE - -
‘LA VISION FINANCIERA QUE TENGAN LOS INICIADORES.

- Es DE SuMA IMPORTANCIA EL ESTUDIO DE LA VIABILI-
'DAD DE UN NEGOCIO, PORQUE CUALQUIER FRACASO RE-- ~
;v:PRESENTA UNA FUERTE PERDIDA NO SOLO PARA EL TENE.lfI;;
 DOR  FISICO DEL CAPITAL, SINO LO QUE ES MAS GRA-
_ VE PARA LA ECONOMIA DE LA NACION, PORQUE ESOS -= . -
~_FONDOS PODRIAN HABERSE APLICADO A LA INICIACION-
Y DESARROLLO ‘DE OTROS NEGOCIOS CON UNA. BUENA PLA o
- NEACION. |

D:sPoSiCIONEs FISCALES QUE LO AFECTAN.- EN NUES-
" TRO PAIS, LA FEDERACION CONCEDE EXENCIONES A LAS
 INDUSTRIAS CONSIDERADAS COMO NUEVAS Y NECESARIAS, -

| Y LOS ESTADOS 'Y MUNICIPIOS REDUCEN LAS vCARGAS -




iFISCALES como INCENTIVO PARA QUE SE ESTABLEZCAN~ffff:
_EN SU TERRITORIO,. EMPRESAS QUE AYUDEN AL DESARRQ -

. LLO ‘ECONOMICO DE LA REGION Y AL NEJORAMIENTO DEL?”j,r?

: l[ij;NIVEL DE van DE. sug HABITANTES|v

’f",ijARA FOMENTAR DETERMINADAS ACTIVIDADES EXISTEN i

fEf':SIons EN EL CASO DE LA MINERIA.V"°'*¢"\

- OTROS PLANES, TALES COMO EL OTORGAMIENTO DE. sua-ffjj‘f

"*)SE HA' OBSERVADO ENEL TRANSCURSO DEL TTEMPO QUE-; ff]

TES. PAISES QUE HACEN QUE EL DESARROLLO DE- LA EM‘j 
fﬁPRESA SEA INOPERANTE.k -

. FLUENCIA DEL MERCADO ES PREPONDERANTE PARA EL DE
~ 'SENVOLVIMIENTO DE LA EMPRESA Y ES INDISPENSABLE-
- HACER UN AMPLIO ESTUDIO DEL MERCADO NO SOLO DE -

. TG DE PUBLICIDAD QUE DEBE TENER; ETC.

"DES DE PRODUCCION DE LA EMPRESA Y POR ENDE; TAM?
- BIEN SUS NECESIDADES DE CAPITAL.

CUALQUIER VARIACION DE IMPORTANCIA EN ESTE REN--

~ MUCHAS EMPRESAS HAN TENIDO QUE CERRAR DEBIDO'A - =
LA GRAN CARGA' TRIBUTARIA QUE EXISTE EN DIFEREN-- .

‘*‘ff'f'5;7*StTUAcx0N DEL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL L
. DE LOS PRODUCTOS QUE REALIZA Y VENDE.- LA IN--: -

1LOS CONSUMIDORES, SINO DE LA ELABORACION Y TERML
~ NACION DE LOS PRODUCTOS QUE VENDE, ASI COMO LAS
 LINEAS DE CREDITO QUE TIENE LA COMPANIA, EL AMBL

- Le s1TUACTON DEL MERCADO DETERMINA LAS NECESIDA*”f:‘:

GLON, PUEDE LLEVAR A UN CAMBIO RADICAL EN LAS PQ '
LITICAS FINANCIERAS Y EM EL MONTO DE. LOS RECUR—’;‘

SOS QUE SE MANEJAN,
L0 MAS ADECUADO PARA LA VIGILANCIA Y CONTROL DE




‘j{CAPITAL, ES CONTAR CON su PRESUPUESTO PARA cowo-'jt}flf“Lf
~ CER-LAS POSIBILIDADES DEL NEGOCIO Y RELACIONAR - |
- L0S PLAZOS DE 'INGRESOS 'Y PAGOS, CONSERVANDO UNA'I'7T?75-3
'[fRESERVA PARA CONTINGENCIAS.v f ‘ s

*’ACTITLDES DE LOS PRESTAMISTAS HACIA. LA EMPRESA Y]xl;‘*fi"
LA INDUSTRIA.- LAS ACTITUDES DE LOS PRESTAMIS——
TAS EN OCASIONES DETERMINADAS SON UN FACTOR IM-- .
'PORTANTE, QUIZA EL MAS IMPORTANTE PARA' LA DETER-“ZTffrij}f
MINACION DE LAS ESTRUCTURAS FINANCIERAS, SINEM
'BARGO, UNA DE LAS CAUSAS PRINCIPALES POR LA QUE
UN ADMINISTRADOR FINANCIERO ES RENUENTE AL RIES-:
60, SE DEBE QUE ST EN UN MOMENTO DADO TOMA UNA- —.f;

~ DECISION EQUIVOCADA LA RESPONSABILIDAD SERA UNI-
_CA'Y EXCLUSIVAMENTE DE EL, LO CUAL PUEDE ACARREAR

. LE UNA SERIE DE PREJUICIOS COMO POR EJEMPLO QUE-
~ LOS PROPIETARIOS DE LA COMPANIA PARA LA CUAL TRA -

NORMALMENTE EL CAPITAL INICIAL TIENE POR OBJETO cu-”“"’ e

 'BAJA, SIEMPRE LE RECUERDEN SU ERROR O DECISION -
| EQUIVOCADA Y EN EL PEOR DE LOS CASOS LA PERDIDA-,
- DESU TRABAJO. - : D

6 UTILIZACION DEL CAPITAL INILIAL

BRIR LAS SIGUIENTES PARTIDAS.-

1.

Los GASTOS DE LA PRIMERA ORGANIZACION. ESTA'bAR‘5?;=*

TlDA SIRVE PARA CUBRIR PRIMERAMENTE 'LOS GASTOS =

- DE PROMOCION DE LA COMPANIA; INCLUYENDO LAS UTI-’
- _LIDADES DE LOS PROMOTORES, HONORARIOS DE ABOGA'“

DOS, GASTOS POR ESCRITURACION, PAGOS DE IMPUES“'
‘TOS Y DERECHOS, Y EN AQUELLAS EROGACIONES QUE DE




,ﬁ,;“Q }*Q4;ii”

;j{;BEN CUBRIRSE ANTES DE DAR NACIMIENTO FISICAMENTE'Tfﬁi
L:{MA LA NEGOCIACION. '

”ff~Esros GASTOS SON ADELANTADOS POR LOS PROMOTORES— g
0 BANQUEROS QUE ORGANIZAN EL NEGOCIO, PERO DE TQ
~'DAS MANERAS, DEBERAN CUBRIRSE CON EL CAPITAL INL' ~
© CIAL DE LA EMPRESA; AL COMENZAR LAS OPERACIONES. .

o 2}” ADou1s1c1oN DE ACTIVO FIJO. La 4 ADQUISICION. DE - e

~ INMUEBLES, MUEBLES, MAQUINARIA, EGUIPO, ETC., DE

. BEN HACERSE -CON EL CAPITAL INICIAL, EN MucHos - .

~ CASOS LAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS LA REALIZAN'

' EN ESPECIE, YA SEA EN EDIFICIO, MUEBLES, PATEN- |

- TES Y MARCAS, PERO ESTO ES SOLO UNA VARIANTE QUE =

© 'NO CAMBIA EL FONDO DEL ASUNTO Y EQUIVALE A QUE -
LA EMPRESA LOS ADQUIERA CON EL CAPITAL INICIAL.::

3, CAPITAL INICIAL DE TRABAJO.- ADEMAS DE LAS INVER
~ SIONES DE CARACTER PERMANENTE, LA EMPRESA REQUIE

' RE DE FONDOS PARA EL ACTIVO CIRCULANTE, ESTO ES =

~ QUE NECESITA AFECTAR UNA PARTE DE SU CAPITAL, PA
RA EMPEZAR EL CICLO DE SUS OPERACIONES: i

8, GasToS DE ESTABLECIMIENTO DEL NEGOCIO.- St REFIEv
RE A LOS GASTOS QUE LA EMPRESA CUBRIRA EN FORMA-
" CONTINUA PARA SOSTENERSE HASTA LA VENTA DE LOS -
,:PRODUCTOS 0 LOS INGRESOS POR LAS OPERACIONES REA"  o
 LIZADAS, PROVEAN FARA LA ADQUISICION DE NUEVAS R
"fMERCANCIAS 0 PARA LA PRODUCCION DE ELLAS.

ESTo SIGNIFICA QUE MIENTRAS LAS VENTAS NO ALCANCEN—' ;”‘1;Qf
DETERMINADO VOLUMEN, -DICHOS GASTOS NO SERAN CUBIERTOS POR == |
LOS INGRESOS, DE DONDE RESULTA LA NECESIDAD DE SUFRAGARLOS - . e




’;;CONVEL CAPITAL INICIAL DE LA EMPRESA. .

g DE L0 ANTERIOR SE CONCLUYE, QUE EL CAPITAL,NECESARIOf ' ¥ 1
'f°PARA INICIAR UNA EMPRESA" DEBERA FIJARSE EN LA SUMA SUFICIEN- ' =
]**TEnPARA SUFRAGAR LOS GASTOS DE PRIMERA ORGANIZACION, COMPR
3!ZDE”ACT1vo F1J0, EL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL Y LOS GASTOS

g.gDE ESTABLECIMIENTO._(S) . :

(5) Tesis: Necesidad de Planeacién Financlera dentro de- las Empresas. ‘
D Javier Massa Suérez. Universidad Iberoamencana, Mex:.co, 1976



:‘?“ffELUJos DE EFECTIVO .

"”EjCAPITULo 111

CLASES DE PROYECTOS DE INVERSION.

“EL ANALISIS DE PROYECTO DE INVEPSION INCLUYE UNA SE- '*'3”'

’*‘RIE DE ACTIVIDADES QUE VAN DESDE LA BUSQUEDA DE NUEVAS Y .

,, f MEJORES ALTERNATIVAS DE INVEPSION HASTA Esrunzos DE INGE——,f»"‘
f;_ NIERIA Y. MERCADOTECNIA .

. FL ANALISIS DE PROYECTO DE' INVERSION SE BASA EN BST-
~MACIONES DE LOS BENEFICIOS QUE UN PROYECTO PUEDE BRINDAR -

EN EL FUTURO.‘ EN LA MAYORIA DE LOS CASOS, ESTAREHOS HA"

,,‘BLANDO'DEkINVERSION QUE GENERARAN INGRESOS POR LARGOS PE“v.i

f'RIODOS DE TIEMPO. ESTO IMPLICA LA NECESIDAD DE r‘ALCULJ’\R -

“';LO MAS REALISTA POSIBLE, LOS BENEFICIOS QUE. SE. OBTENDRAN R

i',SI EL PROYECTO ES ACEPTADO; SIN ENBARGO; ESTA LABOR SE PUE’
 DE DIFICULTAR CUANDO NO ES POSIBLE CALCULAR DICHO BENEFI"
-cIo CON CIERTO GRADO DE SEGURIDAD. ‘ '

i  l.l{vCR1TERIOS DE ACEPTACION 0 RECHAZO{

Los CRITERIOS DE ACEPTACION O RECHAZO DE PROYECTOS DE
- INVERSION DEPENDEN PRINCIPALMENTE DE LA NATURALEZA DE
~ CADA PROYECTO; EXISTIENDO UNA VARIEDAD EXTENSA DE LOS



PROYECTOS DE INVERSION, SIN EMBARGO; PARA LOS FINES DE ESTE—
TRABAJO ADAPTAMOS LA SIGUIENTE CLASIFICACION (l)
) pROYECTOS NO RENTABLES .~ SON AQUELLOS GUE NO -~7'*~?"”'
~TOMAN UNA SALIDA DE FONDOS CUYO OBJETIVO NO ES;}
- LA OBTENCION DE UNA UTILIDAD DIRECTA COMO ES = =
* LA ADQUISICION DE UN EQUIPO' PARA PROTECCION DE
.. UNA FABRICA, ES DECIR, EN ESTOS TIPOS DE PRO-- :
~ YECTOS NO ES POSIBLE ESTABLECER CRITERIOS CUAN =~
_Jf;TITATxvos PARA SU APROBACION 0 RECHAZO, SINO = =~ =~ |
~ QUE LA DECISION SE TOMARA DE -ACUERDO AL.TIPO -
 DE NECESIDAD Y DE LOS RECURSOS DISPONIBLES.‘,/I’: |

L B),fPROYECTOS NO MEDIBLES. sow LOS QUE TIENEN co-’jf
.- MO OBJETIVO LA OBTENCION DE UNA UTILIDAD Cuyo-
~ MONTO ES DIFICIL DETERMINAR CON CIERTO GRADC -
"”,DE ACIERTO, EJEMPLO: INVESTIGACION DE NUEVOS =
 PRODUCTOS, GASTOS DE PROMOCION EN NUEVO PRonucf'
»TTo, ETC. |

E Como EN EL CASO ANTERIOR, ES DIFICIL ESTABLE-— b
. CER TAMBIEN CRITERIOS CUANTITATIVOS DE ACEPTA- -
~ CION O RECHAZO, DEBIDO QUE EN MUCHAS OCASIONES
- NO SE PUEDE MEDIR POR ANTICIPADO LOS RESULTA--'
. DOS DEL PROYECTO, ENTONCES ?QUE PASARIA SI NO = .
SE GASTA EN PROMOCION? ETC., QUEDANDO COMO UNL
CA SALIDA LOS JUICIOS PERSONALES DE LOS EJECU-
TIVOS Y DE LOS ESPECIALISTAS DE CADA EMPRESA - -
- PARA ACEPTAR 0 RECHAZAR EL PROYECTO.

c) PROYECTOS DE REEMPLAZO DE EQUIPO.- NORMALMENTE
. SE PLANTEAN EN'TERMINOS DE  TIEMPO, O SEA, QUE-
UN EQUIPO PUEDE PROLONGAR SU VIDA NORMAL POR -

i (1) ‘Apuntes de Finanzas III. Solfs R, Ricardo y Oropeza P, Enrigue. =~

" oNAM. -(Comp.) 1974. pp. 114-117.



,TMEDIO DE REPARACIONES Y MAN1hNIMIENTO., PERo-fﬁ?

JT TENTE PASA A SER OBSOLETO, Y SI LOS AHORROS EN

L OBES @)

7PR0YECTOS DE EXPANSION.‘ EL OBJETIVO DE ESTOS-

" PUEDE OCURRIR QUE EN UN MOMENTO DADO U COSTo—”cfo
DE OPERACION SEA MAYOR QUE EL €OSTO DE UN POSL:
'BLE SUSTITUTO; EN ESTE MOMENTO EL EQUIPO EXIS-

© . COSTO DE UN EQUIPO A OTRO SIGNIFICAN UN RENTA-
. BILIDAD SATISFACTORIA EN RELACION A LA 1NVER--17f‘}”Q f
~*SION QUE ESTO IMPLICA, ENTONCES EL REEMPLAZO -
* DEL EQUIPO PASA A SER ECONOMICAMENTE RECOMENDA_,};% St

 ES AUMENTAR LA CAPACIDAD EXISTENTE, ES NECESA-”:;if,if
RIO. ESTIMAR LAS UTILIDADES FUTURAS Y SU RELA-- - -

f}'2 MEDICIDN DE LOS FLUJﬂS DE EFECTIVO
; 'PARA ESTIMAR DE UNA MANERA ADECUADA LAS SALIDAS Y-
 ENTRADAS DE EFECTIVO PROVENIENTES DE UNA INVERSION DETERML

5f3'NADA, NOS ENCONTRAMOS ANTE DOS ALTERNATIVAS; COMO AL LAN--
. " ZAR UNA MONEDA AL AIRE, ESTO ES HACER LA INVERSION SERA EL
- LADo (A) DE LA MONEDA Y NO HACERLA SERA EL LADO RESTANTE,-

0 seA EL LaDO (B),

SE HACE INDISPENSABLE SOLO EL CONSIDERAR LOS FUTU-

 ROS CAMBIOS EN LOS FLUJOS RESULTANTE DE SELECCIONAR UN LA-
DO DE LA MONEDA EN VEZ DEL OTRO; DE ESTA MANERA, NO SE TO- .

_ MARON EN CUENTA LOS FLUJOS DE EFECTIVO QUE NO SE VERAN - =
' AFECTADOS POR LA DECISION TOMADA, ESTO ES TODOS LOS.FLUJOS; i

(2) Contabllldad de Costos de Becker v Jacobsen, Edltorlal Mac Graw -—
H:Lll Cap. 18, Pp. 581-585. .

. C10N CON EL CAPITAL QUE REQUIERE LA 1NVER310N.~:1Y}“7*



| *5,DE EFECTIVO QUE SEAN LOS stmos ANTE AMBOS LADOS DE LA MO-L*Jliff

”ffjf}NEDA.,.;gjgﬁ“v-

EsTE PRINCIPIO DE LOS DOS LADOS DE LA MONEDA; DEBE”Q o

f{;fACONSIDERARss COMO BASICO, Y DE ESTA MANERA DEBE APLiCARSE-§ gf ii
~ SIN EXCEPCION TANTO PARA LAS SALIDAS DE. EFECTIVO POR INVER -

f;: fgSIONEs DE CAPITAL, como PARA LAS: ENTRADAS SURGIDAS POR LAfﬁ;fi'“
:"f}llNVERSION. » s

EL SIGUIENTE" PRINCIPIO DE IGUAL IMPORTANCIA, ES -;*;j;;;:

: sg7ffEL HECHO DE MEDIR. TODOS LOS ‘FUTUROS FLUJOS DE EFECTIVO DE§i j;’gj
. PUES DE TOMAR EN CUENTA LOS IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATA-—ZF;jI-,¢

g ESI o ; .

DEBE TOMARSE SIEMPRE EN CUENTA LA COMPARACION ENTRE— }

‘_Sg*Los COSTOS E INCRESOS ADICIONALES CON- EL PROYECTO DE LA 1&;[2,1 :r

”f,;f_VERSION QUE SE DESEA LLEVAR A CABO.

EL COSTC DE OBTENCION Y. USO DEL DINERO CONSTI:JYE ELf ?

k 5CRITERI0 MINIMO PARA LA  ACEPTACION DE UN: PROYECTO DE INVERf."F

°~)f s1oN QUE TENGA POR OBJETO LA OBTENCION DE UNA UTILIDAD. ;"7“”

. _DESB&BOLSOS; EFECT'UADQS' EN UNA ‘iI;N_"yERS IO DE CAPITAL

L3 SIN REEMPLAZO

e La ADQUISICION DE UN ACTIVO QUE NO- IMPLIQUE REEMPLA—:A L
70 DE ALGUN ‘ACTIVO YA EXISTENTE, como EJEMPLO"

LA COMPRA DE UN SISTEMA DE SONIDO PARA COMUNICACION—
CINTERNA; PARA LO CUAL SE DEREN CONSIDERAR LOS STGUIENTES -
FACTORES: »



’"e];[A)I‘g;EL cosro EN. EFECTIVO DEL ACTIVO YA INSTALADO.,% i

BN 0TROS DESEMBOLSOS DE EFECTIVO INHERENTES A LAS

_ ADQUISICIONES QUE NO SE CONSIDEREN cOMO PARTE-

© DEL COSTO DEL NUEVO EQUIPO Y QUE NO SE CARGUENf}ff77"

. A LOS GASTOS DEL. PERIODD.V‘

o gt){"ﬂnESEMBOLsos EN EFECTIVO INHERENTES A LAS ADQUL~}3_
i -’FVSICIONE° Y CARGADOS A LOS GASTOS DEL PERIODO.

”’";D)"v LA TASA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA APLICABLE.:;iC: ?

DE ESTA MANERA, OBSERVAMOS QUE HAY DIVERSOS DESEMBoLj;ff;;3
'S0S ADEMAS DEL RELACIONADO CON EL PRECIO DE LA FACTURA DE
_UN EQUIPO NUEVO, QUE SE REGISTRA COMO PARTE DEL COSTO. DEL-

NUEVO = EQUIPO YA INSTALADO POR EJEMPLO'F

'?A) "Los CARGOS poa FLETES DE ACARREO.

. B) ;CUALQU!EP DESEMBOLSO RELACIONADO CON LA INSTA-]i;;f?

* LACION..

© 0 - ¢)  CoSTO DE FINANCIAMIENTO PARA LA ADQUISICION ==
' DEL ACTIVO, MIENTRAS QUE MO TENGA PRODUCCION =
- COMD ES EN EL CASO DE- EVAPORABORES EN LA 1NDU§»,::'*

- TRIA ALIMENTICIA,

. TAMBIEN TENDRAN QUE SER NECESARIOS; DESEMBOLSOS ADI-f 5ifq
:r".CIONALES; LOS CUALES NO SE INCLUYEN comMo PARTE DEL COSTO ‘ka 7 
' }:DEL ACTIVO ADQUIRIDO COMO EJEMPLO: ‘ S ;

SE TIENE UNA MAQUINARIA QUE PRODUCE ANUALMENTE ,f-‘—,  f3;

900,000 BOTELLAS DE VIDRIO CON UN INCREMENTO DE UN 107 con
RESPECTO AL ANO ANTERIOR, PARA MANTENER EN BUEM ESTADO LA
' MAQUINARIA SE REALIZAN DESEMBOLSOS POR UN IMPORTE DE - - -



;Ei$'10 000 00 POR CADA l OOO OOO BOTELLAS QUE PRODUZCAN, RE- AA;AWAA

A';GISTRANDO ESTOS GASTOS DIRECTAMENTE A RESULTADOS Y NO. COMOA

fj;PARTE DEL ACTIVO ADQUIRIDO, POR'LO TANTO ES NECESARIO PLA-
. NEAR CORRECTAMENTE QUE TANTO NOS PUEDA SERVIR CON RESPECTO",f
"*}_AL BENEFICIO QUE SE VA A OBTENER CON LA ADQUISICION-_' St

DTRo DE LOS PUNTOS DE ESPECIAL INTERES PARA TOMAR -—?fj_

Jf,'UNA DECISION EN EL TIPO DE INVERSION QUE SE PUEDE MACER, - .
* " ES SABER QUE TANTO SE DEBE TENER EN EL SALDO EN LA CUENTA-

;A15DE EFECTIVO PARA LA ADQUISICION DE UN ACTIVO F1JO. ,j~ =

| TOMANDO EN CUENTA LOS DESEMBOLSOS ADICIONALES Y EL —Ajf,;if”
- BENEFICIO QUE SE ADQUIRIRA CON EL NUEYO ACTIVO, SE PUEDE -’,.ffﬁv*

f’{f>CONTEMPLAR EN EL SIGUIENTE EJEMPLO:

, EL PRECIO DE UNA- MAQUINA NUEVA Es DE § 24 000 00,,5fa“‘:,_
| LOS FLETES RELATIVOS A LA ADQUISICION DE LA’ MAQUINARIA M-

PORTARON $1, 500 00 v EL- cosro DE ADAPTACION ES DE - - i-;

$2,000.00, 0 SE#, EL COSTO DE LA MAQUINARIA YA INSTALADA —%k_f;

"-'1Es DE $ 27 500,00, EXISTIENDO UNA INVERSION ADICIONAL DE - .

% 6,000. 00 EN CUENTAS POR COBRAR Y. SE HARA DESEMBOLSOS. RE— R

‘fffLACIONADos CON LOS INVENTARIOS QUE SERA- pE $ 4,000, 00,
o fznvepsxow DE. CAPITAL DE TRABAJO SERA DE $ 10 000 00

S LA MAQUINARIA NUEVA - REQUIERE QUE LOS OPERARIOS SEAN—;"”
,fA‘ENTRENADOS, SIENDO EL COSTO DE ENTRENAMIENTO DE $ 5,000, LU
" LA TASA DE IMPUESTO APLICABLE ES DEL 427 CONSIDERANDO QUE-

. LAS VENTAS VAN A SOBREPASAR ESE INDICE PARA LA APLICACION-

- DE ‘ESE PURCENTAJE, SE HA ESTIMADO QUE EL PRODUCTO SE VENDE

‘RA DURANTE CUATRO ANOS Y QUE LA MAQUINA ESTARA TOTALMENTE- S
-~ DEPRECIADA EN ESE TIEMPO, CONSIDERANDO ESTA DEPRECIACION -

‘ACOMO DEDUCIBLE YA QUE LA COMPANIA TIENE UN OFICIO DE AUTO-
RIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO PA



5:"&'

: ffﬁA) VALOR DE ADQUISICION DEL BIEN.z; e
. B) COSTO DE ENTRENAMIENTO DE LOS: OPERARIOS

jf;c) La INVERSION EN. CAPITAL DE TRABAJO
~ﬁ;fn) FACTOR DE APLICACION EN IMPUESTOS-f rsa

Ao s 24,000, oo.s‘;jif;;,‘;;«
- FLeTes 1,500,000
?] ADAPTAc1oN 4.,2 000, 00 ;]f ,Mf:x
5‘>>,{?V"'.“CTAS e COB. $ 5 000 00‘1 ¥
':INVENTARIOS _,_BLQQQ;QQj ';f

'f;fENTRENAMIENTQg;gdxlldxl T

L L e ‘:2  o
‘fﬁj;;S.R. $ 2 100 OOE

T 0 T A L

REEMPLAZO ‘

AL ADQUIRIR UNA NUEVA MAQUINA QUE REENPLAZARA NLA=

  “MAQUINA YA EXISTENTE, DEBE DARSELE UN. FUTURO A LA MAQUINA—';{=!zSi£a
~ QUE HA SIDO REEMPLAZADA. , |

DE ESTA MANERA TENEMOS QUE LA MAQUINA VIEJA PUEDE e

RA QUE SE- DEPRECIE ESTA MAQU!NARIA EN UN 257 ANUAL.-,,~  il

V”f,Los FACTORES QUE SE DEBEN TOMAR B ESTE EJEMPLO PA-.*
RA DETERMINAR LA xNVFRsION SON LOS SIGUIENTES: - ¢

?f;}$i27ésdo;bb ]i ;:

"*“}T?-*lo 000 007f5;¥5f;?:

o smem
 esmm

a0




;3SER ABANDONADA ) b BIEN. PUEDE SER PUESTA EN VENTA, 0 Pugj]jr?‘"f“

*1g3DE DARSE "~ A CAMBEO POR UNA MAQUINA NUEVA. CADA UNA DE--

~ ESTAS OPCIONES ENGENDRA RESULTADOS DIFERENTES, POR LO. Qus_',_{
‘1;{‘Nos LLEVA A CONSIDERARLOS POR SEPARADO. - Lot

"5_3 3 ABANDONO DE LA MA@UINA USADA.

N EQUIPO QUE HA DE SER ABANDONADO CARECE ABSOLUTA»;_{[};
~ MENTE DE VALOR EN LIBROS, ESTO ES, SU VALOR ES DE CERO; =
" DE ESTA MANERA, NINGUN FLUJO DE EFECTIVO RESULTARA DE o

"”ZABANDONOJ POR OTRO LADO, SI LA MAGUINA TIENE ALGUN VALOR= =

"EN LIBROS SE TENDRA POR CONSECUENCIA UNA- PERDIDA; LA CUALQ.‘fl']f}[
j'AFECTARxA LA SALIDA DE EFECTIVO EN LO RELACIONADO CON EL

g ;1xmpuasvo SOBRE ‘LA RENTA POR PAGAR, ESTO QUEDARA DETERMI-—if,“;“;*"
'f;NADo AL TOMARSE EN CUENTA LOS SIGUIENTES FACTORES.’

"‘A)V~EL COSTO' TOTAL DEL ACTIVO YA INSTALADO.

: B),:QTROS DESEMBOLSOS DE EFECTIVO PARA SU ADQUISI—-’  e

~ CION QUE NO SE CONSIDERAN COMO PARTE DEL COSTO-
DEL ACTIVO ADQUIRIDO.

) DESEMBOLSOS EN EFECTIVO INHERENTES A LAS ADQUI-

”"sxcromse Y CARGADOS A LOS GASTOS DEL PERIODO.
~'p) LA TASA DEL IMPUESTO SOBRE-LA RENTA APLICABLE.' 

E) .EFECTIVO NETO OBTENIDO DE LA RENTA DEL Acrlvo-~1;*
' USADO. :

~,'F)’gVAL0R EN LIBROS DEL ACTIVO USADO.‘ o




- T0,

Q.vHAﬁUINA USADA £AMB!ADA POR UNA MAQUINA NUEVA.

B AL HACER 1A ADQUISIC!DH DE- UNA MAQUINA NUEVA Y EN--{
~viTRECANDO A CAMBID LA MAQUINA HSADA Y UNA- CANTIDAD EN EFEC

. TIVO, EL COSTO DE LA NUEVA MAQUINA SE DETERMINA ANADIENDC
* EL EFECTIVO DESEMBOLSADO EL VALOR EN LIBROS DE LA MAQUINA;;jg*g j

 7‘05ADA AL TIEHPD DEL CAMBIO; COMO FJEMPLO'

 Aeursicion PR IR ;- _'$?40;0ﬁ0;00 :;ij5*"f5
Depreciacion 20% awuaL x 5 aNOs
($ 8000.00 x 5 aos) . 40,000.00
VALOR EN LIBROS -—----m---m---=-== _ -0-

‘;”SE TIENE UN AUTBHOV!L QUE TIENE un VALOR EN LIBRos-;;V3s’“

ENTREGANDOSE URA MﬁQUINA USADA MAS UNA CANTIDAD EN-‘-

EFECTIVG'

VALOR MAQUINA ucAnA O s 20;000;00“'1v A
EFecTivo » o 6,000,000 - -
‘ vVALGR MAQUINA NUEVA 1,_ - $26,000.00

f}j3 5 BESEMBOLSDS ?OSTERIORES

L QNA INVERSION NDRMALMENTﬁ TRAE CoMo CONSECUENCIA A e
: : UNA EMPRESA LA NECESIDAD IMPERIOSA DE EFECTUAR DESEMBOLSOS

ADICIONALES EN UNA EPOCA POSTERIOR DE LA VIDA DEL PROYEC-

~ UNA OBLIGACION FUTURA MAS CLARA ESTA MUY LIGADA CUAN



f*f’no LOS CENTROS DE PRODUCCION ESTAN MUY RELACIONADos.:_,, f'jlf7

EJEMPLO‘Z UNA COMPANIA TIENE. UNA COMPUTADORA Y QUE~  fﬂf f fi;

. EN LA ACTUALIDAD TIENE CAPACIDAD OCIOSA QUE NO SE HA UTI-
~ L1ZADO; LA APLICACION DE LOS INFORMES HARA QUE TENGA ME==

' NOS CAPACIDAD OCIOSA Y QUE AL MOMENTO DE LLEVAR A CABO LA

~INVERSION NO SE TENIA UN DATO EXACTO DE LOS INFORMES QUE =

© PRODUCIRIA TENIENDOSE QUE REALIZAR DESEMBOLSOS ADICIONA--

'LES. PARA AUMENTAR LA EFICIENCIA DE LA COMPUTADORA Y DISML?;, o

“NU!R LA CAPACIDAD OCIOSA.‘

- 3.6 AHORROS NETOS DE ON: PROYECTO.

B ELEMENTO MAS IMPORTANTE EN LA DETERMINACION DE -,~":’°”n”$

LA RENTABILIDAD DE UM PROYECTO ES EL DE REALIZAR UN ANALL
SIS DE INGRESOS Y COSTOS' MARGINALES, YA QUE COMO EXISTEN-;~' o

_ DESEMBOLSOS TAMB!EN PUEDEN HABER AHORROS.

. FL ANALISIS FINANCIERO COMPARA LOS BENEFICI0S NETosi
DE LA OPERACION EN RELACION A LA INVERS 10N QUE FUE NECESA |
“RIA PARA GENERARLOS , '

; S EMBARGO, ESO IMPLICA ESTUDIAR EL EFECTO QUE PUE
DE AFECTAR LOS IMPUESTOS Y DE LA DEPRECIACION CON EL OBJE
~'TO ‘DE CALCULAR UN. AHORRO NETO QUE SERIA UNA UTILIDAD AN--.

‘ TES DE DEPRECIACION PERO DESPUES DE IMPUESTOS; COMO EL SL -
= GUIENTE 'EJEMPLO:

 SE TIENE UN PROYECTO QUE CONSISTE EN LA COMPRA DE -
UNA MAQUINA QUE PRODUCIRIA UN PRODUCTO QUE ES BASE EN LA-

~ ECONOMIA DE LA EMPRESA Y QUE ACTUALMENTE SE CONSIGUE EN -
'EL EXTRANJERO. LOS AHORROS QUE SE TENDRIAN CON LA ADQUI-

- 'SICION DE ESTA MAQUINARIA SERIA DE $ 150,000.00 por ANo;-
Y LA INVERSION ES DE $ 400,000,00, sIENDO DEPRECIABLE EN-



S ANos, B LA FORMA SIGUIENTE:f”';f"'fff

 " :;7AHoRRos BRUTOS if,L"F ‘;?"” | $ 150 000 00ﬂ,?fifé ;fA;§ﬂ
5 :DEPRECIACION S S 80,000,00
“fT'lINCREMENTO DE UTILIDAD 3 f*fl‘» $ 70,000 Ooffo;,ﬁfff}jf
~ InpuesTos ADICIONALES (SOZ) _7 ”:* ; 35,000 00

' :1‘jUTILIDAD NETA ADICIONAL ~-5e~--—- $ 35 000.00:;2”]k;Qf:‘jﬂ5

POR CONSIGUIENTE, EL PROYECTO ESTA GENERANDO NO so-f~"

 LO'LA UTILIDAD DE $ 70,000.00, SINO TAMBIEN LA DEPRECIA-- =

~c1on DE $ 80,000.00 CONSIDERANDOSE LOS AHORROS NETOS (AN-

- 'TES DE DEPRECIACION Y DESPUES DE xmpussros) SONDE = ==

. $115,000.00, 0 SEA, QUE SE INCLUYE PARTE DE RECUPERACION- = = =

. DE LA INVERSION (DEPRECIACION) Y OTRA CoMO RENTABILIDAD T
~(UTiLIpAD NETA ADICIONAL) RS

ok, FL”JO§ ANUALES NETOS DE EFECTI

. - EL SIGUIENTE PASO QUE SE DEBE DE - SEGUIR DESPUES DE-
fDETERMINAR LOS DESEMBOLSOS RELACIONADOS CON .UNA INVERSION;‘
ES QUE SE DEBE DETERMINAR EL VALOR . QUE “SE ESPERA TENER =

~ CON LAS ENTRADAS NETAS FUTURAS DE EFECTIVO O BENEFICIOS -

NETOS EN EFECTIVO QUE SERAN PRODUCIDAS POR LA INVERSION,

4,1, ErecTo DE LA UTILIDAD CONTABLE Y LOS
'FLUJOS DE EFECTIVO.

2 DEBEMOS SABER QUE SIEMPRE QUE EXISTA UNA INVERSION‘
“DE CAPITAL, ESTA TEMDRA EFECTO SOBRE EL INGRESO CONTABLE-
EN EL FUTURD, POR LO QUE SE HACE NECESARIO EFECTUAR,AJUS’{



e 5t S i AT

- TES PARA HACER LAS" ESTIMACIONES E FLUJOS FUTUROS DE T-w i
 EFECTIVO YA QUE AFECTA CON UN CAMBIO EL INGRESO CONTABLE- s
'.{;ASI como EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA A PAGAR; POR EJEMPLo. ;];¢ _[<f

Ty INVERSION EN“UNA_MAQUINA INDUSTRIAL DE EMPLEO -—j,,}n"7[1n

oMy DELICADO YA QUE UTILIZA MATERIAL EXPLOSIVO EN su PRO- .

~ DUCCION Y REQUERIRA DE QUE SE PAGUEN ADICIONALMENTE SEGU- =

" ROS. CONTRA INCENDIOS; EXPLOSIONES Y SEGUROS DE SEGURIDAD-;[G;(f.[f}

. A LOS EMPLEADOS, SIENDO ESTOS SEGUROS DE VIGENCIA DE DOS

. ANOS Y RENOVABLES, POR LO TANYO SE DEBE DETERMINAR LO PA- .
_GADO POR ANO Y ASI DETERMINAR LOS FLUJOS DE EFEcrxvo.‘»f""”"

T SOBRE LAS BASES DE FLUJOS DE EFECTiVO, ESTOS PAeos-i*77‘“‘°

' DEBERAN SER CONSIDERADOS EXCLUS IVAMENTE CUANDO SE RECIBAN, .
_ UNA FORMA PARA ESTIMAR LOS FLUJOS FUTUROS DE EFECTIVO QUE
fﬂse RELACIONAN CON EL PRODUCTO QUE SE VENDE ES:

A) ESTIMAR LAS VENTAS FUTURAS.

B) TOMAR EN CUENTA LOS DESEMBOLSOS 'FUTUROS DE EFEQ;" |

‘ TIVO, NECESARIOS PARA LOGRAR LAb. VENTAS.

: , EL PPOCEDIMIENTO ANTES MENCIONADO ES CONVENIENTE --~;*’j;
;EREALIZARLO SI LA INVERSION VA A AFECTAR DIRECTAMENTE A -- = =
. CUENTAS POR COBRAR, YA QUE REPRESENTA UNA INCLUSION EN == . = -
' LOS DESEMBOLSOS DE EFECTIVO EN UN DETERMINADO TIEMPO TO--
_ TAL DE LA INVERSION, PERO SI AL MOMENTO DE LA INVERSION - = -
. SE EXCLUYEN LAS ESTIMACIONES DEL DESEMBOLSO INICIAL, LA =
- APLICACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DURANTE LA INVERSION.
SE  DEBEN AJUSTAR PARA DETERMINAR LO SI1GUIENTE:

,A) , Qus LAS ENTRADAS DE EFECTIVO SERAN MENORES =
QUE LAS VENTAS. | |




- DE EFECTIVO, POR EJEMPLO"

B) Qus LAS SALIDAS SERAN MAYORES oue EL cosro DE -’f’
VENTAS, MENOS DEPRECIACIONES, CONSIDERANDO Los-fs‘
INVENTARIOS.V,

1{4 2 ESTIMACION DE L0S FLUJOS DIFERENCIALES DE- EFECTIVO,‘ f

- “Es 0BVIO SENALAR EL FIN QUE- se PUEDE PERSEGUIR AL-
~ MOMENTO DE REALIZAR ALGUNA INVERSION, QUE DESDE LUEGO ES-
jaus SE GENERE UN AUMENTO DE ENTRADAS DE EFECTIVO. ' '

Los DESEMBOLSOS QUE TRAEN CONSIGO LAS CAMPPNAS Pu—?"
BLICITARIAS Y DE IMAGEN, ESTO ES, LAS RELACIONES PUBLICAS,
LAS COMISIONES, ETC., RESTARAN EL INGRESO DE EFECTIVO, PE. .
RO ES NECESARIO PARA QUE DESPUES SE TENGA UNA MAS AMPLIA-
bi>CAPTACION DE' EFECTIVO Y ANTE TODO UN AUMENTO EN VENTAS.,:

'AUNQUE DEBEMOS CONSIDERAR, -QUE ES FACTIBLE. QUE SE -

_ DEN EQUIVOCACIONES AL ESTIMAR LAS ENTRADAS DE EFECTIVO, -
AL OMITIR DESEMBOLSOS Y AL CONSIDERAR EL NIVEL DE VENTAS- =
" PROYECTADO, ETC., LO QUE HACE NECESARIO LLEVAR UNA ESTRIC

TA VIGILANCIA PARA QUE AL MOMENTO DE QUE SURJAN VARIACIO-
- 'NES PUEDAN SER CORREGIDAS DE LA MANERA TECNICA QUE RESUL-
' TE MAS 'CORRECTA DE LA INVERSION DE CAPITALES |

LA INVERSION EN CAPITAL PUEDE REDUCIR LAS SALIDAS -

~Las RELACIONADAS cou LA MANO DE OBRA.COMO ES EL CA-

50 DE LA INTRODUCCION DE ALGUNA COMPUTADORA A LA EMPRESA,.
- SE REDUCIRIA LA MANO DE OBRA, AUNQUE FUERA NECESARIA LA -
CAPACITACION DE PERSONAS PARA SU MANEJO; PERO HACIENDO -- - ;’;
" UNA COMPARACION CON LO QUE SE GASTABA DE MANO DE OBRA Y -

LA LABOR QUE REALIZAN ESTAS PERSONAS, ESTA SERIA REALIZA-




JE;3ALLAR OTRAS" AREAS DE LA EMPRESA CON EL TIEMPO AHORRADO POR*'i ‘_
LA COMPUTADORA Y CORREGIR LAS DESVIACIONES EXISTENTES EN“fﬂ;~;
'i’,gLA COMPANIA POR SU- OPERACION. iy L

OTRO EJEMPLO ES REDUCIR LOS DESPERDICIOS DE INVENTA};*

'\f, RIOS POR LO TANTO SE DISMINUIRAN LOS DESEMBOLSOS DE EFEC-

»DA POR LA COMPUTADORA EN MENOR TIEMPO Y ASI PODER DESARRijQQ}f*?'*

: :>1T1vo 'RELATIVOS PRINCIPALMENTE EN MATERIA PRIMA, SURGxENDo? :j7” :
';fffOTRA CONSECUENCIA QUE SERIA LOS INGRESOS POR LA VENTA DE—,,;;;;;,;:
"~DESPERDICIOS.‘- - SR

TODOS LOS AHORROS DE EFECTIVO SOBRE UNA BASE NETA:

|  ;‘30N LOS RESULTADOS DE LA INVERSION; TOMANDO EN CUENTA Los

_ EFECTOS SOBRE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE ToDAS LAS ACTIVI-;»TQf:?fo

::DADES CONSIDERADAS EN CONJUNTO.

PUEDEN EYISTIR ADEMAS cosros INVOLUCRADOS QUE - SE. DEJfS;C[fﬂfﬁ

 1?3£~ TOMAR EN CUENTA COMO PARTE DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO-

Sm“;'RELACIONADOS CON & PROYECTO, COMO EN EL SIGUIENTE CAso-”"“"

St sE. REEMPLAZAN 15 MAQUINAS USADAS POR 10 NUEVAS PR

QUE. PRODUCEN EL MISMO VOLUMEN DE PRODUCCION, EXISTIRA _UNA

‘y}:gREDUCCION EN EL ESPACIO OPUPADO POR EL DEPARTAMENTO DEN--. el

- TRO DEL EDIFICIO, ESTOS AHORROS RESULTANTES NO SE MEDIRAN

‘x7u{gP0R MEDIO DE LOS GASTOS INDIRECTOS APL!CABLES SOBRE EL Ei“f'h“

- PACIO OCUPADO, PERO EL ESPACIO PODRA SER OCUPADO PARA REA”

l'LIZAR ALGUN uso PRODUCTIVO CONSIDEPANDOSE COMo - PARTE: DE -

~ LOS BENEFICIOS NETOS ANUALES EN EFECTIVO DE LAS. 10 NUEVAS  1<{ o
.ij,MAQUINAs. | =

oy, 3, CamB10S EM. LA DEPPECIACION ANUAL.

AL CONSIDERAR LA ADQUISICION DE EQUIPO DEPRECIABLE:'”

SIN‘QUE EXISTA REEMPLAZO DE UNO USADO, OBTENEMOS UN BENE-'



: FICIO FISCAL; PUESTO QUE REDUCE EL PAGO. TOTAL DEL IMPues—jgff>-7;hf
TO.  PARA ELLOSE TIENE LA CONSIDERACION DE los FACTORES;i o
SIGUIENTES"" o e

‘”‘A)ffLA TasA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA APLICABLE..‘v”

- ;B){?EFEcrlvo NETO DESPUES DE IMPUESTOS DURANTE ne—,_,,,,,q”
' TERMINADO TIEMPO.‘ o o

'“EVC)l EFEcT1vo NETO ANTES. DE IMPUESTOS coN RESULTAno—;’“"’"“
”‘al,'DE INVERSION DE CAPITAL. ' -

: EJEMPLo-i SE TIENE UNA MAQUINA NUEVA QUE PRonuc1RA-J”'f5
,;;ﬂuN AHORRO 'EN MANO DE OBRA POR $40,000, ANTES DE IMPUESTOS,'17
Y QUE LA DEPRECIACION ANUAL ES DE. $u, 000 LA TASA APLICA
¥TTBLE ES DEL 42% SIENDO LA INVERSION SIGUIENTE.v :

$ 24 880 $ 40 000 - 0 42 ($40 000 $4 000 )

|EmmTmes

- En EL CASO DE UNA INVERSION DE CAPITAL PROPUE°TA SE,“]C,- :
,;_;TENDRA QUE REEMPLAZAR A UN ACTIVO DEPRECIABLE USADO, EXIS :
© . TIRA UN CAMBIO DE BENEFICIO FISCAL POR LA DEPRECIACION DE
© LA MAQUINARIA ANTERIOR POR LA DEPRECIACION DE LA INVER- -
. SION DE CAPITAL QUE SE VA A PROPONER, POR LO TANTO, EL BE
" 'NEFICIO FISCAL SERA POR MEDIO DE LA REALIZACION DE UNA --
 RESTA DE LAS DOS DEPRECIACIONES RESULTANDO EL SIGUIENTE -
l,CAso TOMANDO EN CUENTA EL EJEMPLO ANTERIOR:

e SE TIENE UNA MAQUINA NUEVA QUE PRODUCIRA UN AHORRO-,‘ s
”];.POR $ 40, 000, ANTES DE IMPUESTOS, Y LA DEPRECIACION ANUAL_.]]i,,_fj;j
" Es DE $ 4,000, LA TASA APLICABLE ES DEL U2% Y LA MAQUINA- =
USADA POR* DEPRECIACION SERA DE $ 2, 000, ESTO QUEDARIA DE—?"‘
LA °IGUIENTE FORMA: - '



©YE N INTERES DEL 9%, SE OTORGARA EL PRESTAMO EN CUANTO EL
* - BANCO TENGA LA SEGURIDAD DE QUE SE TIENE UN CAPITAL CONTA-
© BLE SUFICIENTE PARA RESPALDAR ESA INVERSION, POR LO TANTO=
. NO SE DEBE REALIZAR EL CARGO AL COSTO POR LOS INTERESES CON

7;;,LA TOMA' DE DECISIONES RECAERA EN QUE SI EL PROYECTO EN. ESTU
~ . DIO ES MEJOR QUE OTRAS INVERSIONES ALTERNATIVAS; LO MAS CON -
' VENIENTE EN LA REALIZACION DE 'ALGUN PROYECTO ES CONSIDERAR-

* POR SEPARADO LAS ENTRADAS DE EFECTIVO POR INVERSIONES DE CA . -

000 -

42 <$uo 000 

~_;fﬁ;s;zq;oug4se$;qo, -(54;000:512,0002"7
,:4 4 EXCLUSION DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO. ‘ =
. Sx A COMPRA DE UNA MAQUINA 'NUEVA PUEDE. FINANCIARSE

A TRAVES. DE UN CREDITO BANCARIO' CUYA TASA DE INTERES INCLU-

© TRA LOS INGRESOS EN EFECTIVO. ANUALES RECIBIDOS POR LA INVERﬂ_
~ SION DE CAPITAL.; , | |

LA EMPRESA TIENE DIVERSAS FUENTES DE CAPTACION; PERO- :

. PITAL PROPUESTAS, DE LAS SALIDAS DE EFECTIVO NECESARIO PARAgj
- ATRAER LAs FUENTES DE FONDOS. (3) ' :

,"‘( 3) TESIS Neces:.dad de la planeaclén financiera dentro de las empre—- : ~ 
sasw- Jav:Ler Massa Suirez., Um.versldad Iberoamericana Mexxco 1976, i



: »f_ DESPUES DE LAiOBTENCION DE LA INFORMACION NECESARIA‘
f;yiSOBRE LOS PROYECTOS DE INVERSION; ES- NECESARIO LLEVAR UN
"ngNALISIS; TOMANDO EN CUENTA LOS SIGUIENTES ELEMENTOS'“‘f

 ff cExxsTENc1A DE UNA CANTIDAD LIMITADA DE FONDOS. -f;:¥f7?i
'?ﬂgDISPONIBLES. ¢

f‘fﬂfLos INGRESOS DE CADA PROYECTO PRODUZCAN BENEFI—fi'ff
o ’1Los PAGOS £ INGRESOS ANUALES SE- CONSIDERAN EFEC:'
~ TUADOS AL FINAL DEL ANO RESPECTIVO.;}' Lo

H“"lfiii;l METODDS DUE IGNORAN EL VALOR DEL TIEMPO
l 1 METono DEL PERIODO DE RECUPERACION

S EL Peaxono DE RECUPERACION DE. EFECTIVO se DEFINE‘ °“Q;;;fx
;:;;como EL NUMERO DE AWOS QUE SE NECESITA PARA RECUPERAR EL
. DESEMBOLSO INICIAL CON LOS FLUJOS DE EFECTIVO ANUALES 6E .
| NERADOS, CONSIDERADOS ESTOS DESPUES DE IMPUESTOS, POR ELj.}le
 PROYECTO DE INVERSION. i Sl

SE TIENEN LAS SIGUIENTES VENTAJAS DEL METODO"



H¢}€63;éki

)
"*r};ns RENTABILIDAD 2 RIESGO DE LA INVERSION.

‘“ iﬁ?'fB)?fPUEDE SER DE GRAN. UTILIDAD CUANDO EL FACTOR MAge

INDICA UN CRITERIO PARA LA ELECCION ENTRE VARIAS3]ij
”":ALTERNATIVAS QUE PRESENTAN IGUALES: PERSPECTIVAS“’j~f

ylf*‘IMPORTANTE ES EL'TIEMPO: DE RECUPERACION, DEBIDo-ffff{
A QUE LA EMPRESA TENGA ESCASEZ DE FONDOS, Y NO =

' PUEDA EMPRENDER PROYECTOS CUYA RECUPERACION ssA ;*f;
“‘fA LARGO PLAZO. . e

oy DENTRO DE ESTE. SISTEMA SE LOCALIZAN LAS SIGUIENTES —f;' f
vﬁDESVENTAJAS' b

f A) ‘ST EL TIEMPO DE RECUPERACION DESEADO NORMALMENTEpr"Z

o ES MUY CORTO, PUEDE OCURRIR QUE LA RENTABILIDAD- _k,
. “QUE-SE EXTJA DE UN PROYECTO DE INVERSION, SEA -
- fMUY ALTA, S

~8) No DA NINGUNA INDICACION SOBRE LA RENTPBILIDAD —-.”"

. DE UN PROYECTO DE. INVERSION| .
- ¢) FEL METODO NO TOMA EN CUENTA EL VALOR DEL DxNERo—‘V"
" EM FUNCION DEL TIEMPO. , .
Eil7;b),;EL METODO NO TOMA EN CUENTA LOS FLUJOS DE FONDOSlZQ
. Mas ALLA DEL PERIODO DE PECUPERACION DE LA INVER: '
e SION. .

p PESAR DE LAS . DESVENTAJAS MENCIONADAS; ES. EL METODO' ‘

E ‘(?'MAs USADO, DEBIDO A QUE ES FACIL, COMPRENSIBLE Y RAPIDO - =
. DE CALCULAR Y ES UN MEDIO PARA MEDIR LA’ LIQUIDEZ DE ALGU-
NA EMPRESA (CAPACIDAD DE PAGO); POR EJEMPLO: (1)

(1) Apuntes de Finanzas 111, Solis R. Ricardo y Oropeza
P Enr:.que - UNAM . 1974 PD. 128-130



_PROYECTO DESEMBOLSO _TfEMPOu-DE-RECUEERAC}ON[*}(Aﬁo)if;}{ft

_.INICIAL O
1 2 3 4 5

1,000 . 500 500 409 0
~L,0000  -300 700 400 uoo 400
1,000 700 300 400 400 400 -

. SE PUEDE OBSERVAR QUE EL PERIODO DE RECUPERACION PARA;5;1 S
* EL PROYECTO "E" Es DE DOS AWos, Mas $100. ADICIONALES DEL".gjﬁﬁ_gfff

f}f_TERcER Ao ($400 + $500 + $100).

i Los $100 ADICIONALES REPRESENTA 1/6 DE Los BENEFI- -
H,x;cxos EN EFECTIVO PARA EL TERCER ANO. Los $500 + $1,200 - <
o8 1,800 = $ 3,500 que Es-EL BENEFICIO DE LA INVERSION.

: LIS COMPANIAS QUE TIENEN ESTA TECNICA DE PERIODO DE-
'RECUPERACION PARA EVALUAR PROYECT0S, ESPECIFICAPAN EL PE‘

“RIODO MINIMO DE. RECUPERACION; QUE  NORMALMENTE ES DE DOS A
. CINCO ANOS, 0 SEA, COMO SE VE ESTAS INVEPSIONES SON co— =
'1',RRECTAS. S .

EL'METono DE PERIODO DE RECUPERACION NO CUMPLE DE ~-
FORMA IDEAL A TODOS Y CADA UNO DE LOS CASOS CON EL REQUI-

- S1TO QUE- FIJARON, ESTO ES, AQUEL QUE SE REFIERE A QUE UN-=
- PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEBA FAVORECER MAYORES BENEFL

. C10S, EN LUGAR DE MENORES BENEFICIOS; LOS CUALES PARA DE-
~ TERMINAR EL PEPIODO DE RECUPERACION INDICADO NO CONSIDERA;_
LOS BENEFICIOS QUE HABRAN DE RECIBIR DESPUES DEL PERIODO- S

DE RECUPERACION.

"»1$‘15°°°:  500 50 ‘r~o,;,-0,,z.01;~‘ i

" ;i 1,on0,];~}1f qoo 500 600 1200 1800,»;ff§ _,




s

a7 £E ESTA MANERA EL REQUISITO DE QUE se OBTENGAN BENE*,*ZL;}ffEQ
}J"Frcxo EN UN CORTO PLAZO SE VE FRUSTRADO, YA QUE DICHO ME  ~

. T0DO . PONDERA 'LOS FLUJOS ANUALES EN EFECTIVO DENTRO DE DI-'ffff;ft,,‘
CHO PERIODO SIN DISTINCION, CADA UNO RECIBIENDO UNA PONDE

- RACION DE 1, EN TANTO QUE ASIGNA EL SIMBOLO DE CERO A TO-

©.’D0S, LOS FLUJOS DE “EFECTIVO' RECIBIDOS. DESPUES DEL Pealo-,1~,:ﬁ'

f{no DE RECUPERACION.‘

POR LO TANTO EL CALCULO .DEL PERIODO DE RECUPERACION-f]i  ;j

-:7Es UNA ESTIMACION DEL. PERIODO DE TIEMPO QUE TRANSCURRIRA= .~

~ "ANTES DE QUE LA INVEPSION INICIAL SE . RECUPERE Y POR CONSL e

| GUIENTE ES NORMALMENTE EL METODO QUE MAS ES USADO EN LAS—,;”'*:‘i |
~ EMPRESAS, | |

EsTE-METODO ES UTILIZADO USUALMENTE PARA EVALUAR -

:"¥LOS PROYECTOS DE INVERSION DE CAPITAL EN LAS EMPRESAS QUE SR

ESTAN SUJETAS A CAMBIOS TECNOLOGICOS MUY RAPIDOS; o BXEN;
~AQUELLOS QUE TIENEN PROYECTOS MUY INCIERTOS.

POR OTRO LADO; LA EXPERIENCIA EN EL USO DE ESTE METQ  “’,.
_1D0 ‘HA 'MOSTRADO A QUIENES LO SIGUEN QUE- ST LOS . RENDIMXEN"'~ Aff
- TOS SON MUY INSEGUROS DESPUES DEL TERCER 0 CUARTO ANO, SE

‘> DEBERA DAR PREFERENCIA A LOS PROYECTOS QUE TENGAN. UN PE-- .
RIODO DE RECUPERACION MENOR, o SEA; DE DOS O TRES ANOS .

SIN EMBARGO, VEMOS QUE DICHO METODO NO PUEDE sERVUSAV""”’““

DO, ES DECIR, NO SIRVE COMO MEDIO PARA EVALUAR PROYECTOS-

DE’ INVERSIONES DE CAPITAL YA QUE NO SE HACE LA DISTINCION =

ENTRE INVERSIONES EN LAS QUE LOS BENEFICIOS NO SE ENCUEN-
TRAN BIEN IDENTIFICADOS, EN OTRAS PALABRAS, CUAL ‘SERA LA

" INVERSION QUE PRODUCE MAS O MENOS BENEFICIOS, Y TAMPOCO -=

'NOS INDICA QUE BENEFICIOS SON RECIRIDOS DESPUES DE LA IN--



a},jﬂ.DIVERsos NOMBRES, TALES como: -

HG"AAAGUIENTES"*'

| VERSION(Z) Vol

AETODO DE LA TAQA DE RENDIMIENTO CBNTABLE

LA TECNICA DE LA TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE lIENE-

A, TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO
B) METono CONTABLE.,:

Lo ENFoQUES QUE SE LE DAN A ESTE METODO son LOS sx-fiﬂff

i A) CALCULAR LA RAZON DE LAS UTILIDADES ANUALES PRomgf'f\f?>'
- DIo, DESPUES DE IMPUESTOS

B) OBTENER A TRAVES DE LA VIDA DE LA INVERSION CON-
| EL DESEMBGLSO Y EL. COSTO PROMEDIO DE LA INVERSIONgif,"'”“

LOS FACTORES QUE SE UTILIZAN PARA DESARROLLAR ESTE "f:’

'vf';METono SON:

_A.A) DESEMBOLSO INICIAL SOBRE EL ACTIVO
. B) CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO
c) VALOR DE DESECHO DEL ACTIVO.

e PARA DAR MAYOR CLARIDAD A LO ANTERIOR, vsmos EL sx---'¥'75
VA’CUIENTE EJEMPLO.YV‘ - i

. La compANIA TIENE DoOS. PROYECTOS QUE TIENEN. como v1-—;jA}'.7"
 ;~DAS PRODUCTIVAS DE 4 ANOS:

‘(2) TESIS: Necesidad de la planeacién ;EJ.nanc1era dentro de las empresas
L Javier Massa Suarez Universa.dad Iberoamer:.cana Mexico 1976 o




. EL ACTIVO

f7w;RxDo o

- PROVECTOA  _PROYECTOB

:Fi fDESEMB0LS0 INICIAL SOBRE 7k  §120;000n_ 'f g, 20;060;;f}f7\$ 

- CAPITAL ns TRABAJO REQUE v:»iRO;OOO -   1&0;0DDi:f %i»7;5

:“',:TOTAL DE DESEMBOLSO INICIAL $l§0,b00- f"~$'160;00ﬁ"f fi7f;1J

~ VALOR DE DESECHO e ] o

. TABLE:

AINVERSION PROMEDIO $100,000 '$ 150 000~13 ¥7ﬂlj
- PROMEDIO DE UTILIDADES R AN SR
 ANUALES ~ . 40,000 40 000;;’,;*5é
- TASA DE.RENDIMIENTO CON- ' o L

"ljSOBRE EL DESEMBOLSO INICIAL 257 B &

‘*soBRE'LA‘INVERs:oN PROMEDIOV - o7

"
e|

'LAs,VENTAJAs DE'ESTE METonoTMAS-RELEVANTE7QQN?

ae A) QUE SE BASA EN LAS UTILIDADES CONTABLES ESPERA.FffIJf'
~ DAS, EN LUGAR DE BASARSE EN Los - stnesos NETOSflx~*°*
S QUE PRODUCE LA" INVERSION. - e

. B) VioLa EL REQUISITO DE QUE DEBERAN SER FAVORECLk:'"j;,J'“
~ DOS LOS PROYECTOS QUE OFREZCAN BENEF CIOS EN - . -
UN PERIODO DE TIEMPO MAS CORTO Y NO TARDARSE - =
. PARA SU OBTENCION, ES DECIR, NO TOMA EN CUENTA =
."EL_VALOR DEL, DINERO EN - FUNCION DELVTIEMPO,

LAs VENTAJAS DE ESTE METODO SON LA FACILIDAD.CON e
QUE PUEDE CALCULARSE "UTILIZANDO INFORMACION CONOCIDA -

‘- DE ANTEMANO, CON LO QUE TAMBIEN SE FACILITA LA COMPROBA

-CION DE LOS RESULTADOS DE PASADASkINVERSIONES DE CAPI--



TA -PERO ESTE SISTEMALJGNORA TANTO LOS FLUJOS DE EFEC'
;,Trvo coMo- EL. TIEMPO EN QUEVSE HAYAN DE RECIBIR DICHOS"
,QBENEFICIOS (3) s

2 METODOS QUE UTILIZAN EL VALOR DEL DINERO "EN EL
o TIEWPO ~ |

7'f‘2 l CABITALIZAR LOS VALORES FUTUROS.

A ESTE METODO CONSISTE EN CAPITALIZAR LOS BENEFICIOS_.,;
kQUE SE RECIBEN POR MEDIO DE LA, REINVEPSION AL. FINALIZARA;-];
CADA ANO SE PUEDE CLARIFICAR CON El SIGUIENTE EJEMPLO"':‘

,ITVALOR INICIAL -.  e ‘fi_jf, $ 1 o0
~ RENDIMIENTO OBTENIDO EN EL St A B
. PRIMER ANO B U UG
- VALOR TOTAL AL FINAL DEL -
.~ PRIMER ANO o 8.l
" ,RENDIMIENTO OBTENIDD EN EL T e
,fSEGUNDO ANO oo g
_f3 vALoR TOTAL AL FINALDEL -

- SEGUNDD. ANO 2~,~ A sl

| ,,“.QRENDIMIENTO OBTENIDO EN EL ,‘,kv‘,.' i
. TERCER ANO N |1 VAR
' VALOR TOTAL AL FINAL DEL o I e

‘ ,ﬂTERCER ANO Sl e S $ 133

‘(3); ,Siqu.‘tsvy brope‘z'a,v' Ob:,“cit. p&gsﬁ. 124-—1"‘25.' o




SR OBJETIVO DE. UN. NEGOCIANTE EN GENERAL SE REF!EREfe,LfI_ff
ﬁiPRECIQAMENTE AL MONTO DE. SU INVERSION, ESTO ES; - INVER--Hf,;ng[V
~ TIR DINERO'HOY EN DIA.Y AUMENTPR DICHA INVERSION CONFOR S

If‘ME PASA EL TIEMPO.

L Sx EL NEGOCTANTE RECHAZA EL PESO DE Hov, ss TIENE—Q}JiE
‘inINVOLUCRADO N cosTo DE. OPORTUNIDAD. S

SR AL COSTO DE OPORTUNIDAD SE LE CONOCE COMO - EL VALOR;
;ﬁfDEL DINERO EN EL TIEMPO, O SEA, QUE- LA OPORTUNIDAD ES = o
ffREPRESENTADA POR LAS - UTILIDADES QUE SE HUBIERAN OBTENI*[,Ef
‘TDO DE SU INVERSION- :.‘Vﬂ,,_y '

'12 2 VALOR PRESENTE

: EsTE METODO SE. REFIERE AL VALOR DEL DINERO EN FUN-;*”f‘f.v
CION DEL TIEMPO, O SEA, QUE LOS FLUJOS DE EFECTIVO, CON -
' SIDERADOS COMO INGRESOS ESTIMADOS DURANTE LA VIDA DE-UN |
" PROYECTO DE INVERSION, SE DISCUTAN A UNA DETERMINADA TA é:J7‘"‘

*SA DE INTERES.

EL ANALISIS DEL VALOR PRESENTE SE PUEDE: REALIZAR-‘Vf
‘;vDE LA SIGUIENTE MANERA'

A) CUANDo EL FLUJO DE EFECTIVO REPRESENTE INGRESOS
ANUALES IGUALES EN LOS ANOS DE VIDA DEL PROYEQ
"To. '

fB):’CbANDO LOS FLUJOS DE EFECTIVO SON DIFERENTES '?”ik”

~ CADA AfO.

LOS FACTORES QUE SE NECESITAN PARA EL DESARROLLO =
' DE ESTE METODO SON LOS SIGUIENTES‘

A) 'VALOR ACTUAL DE LA INVERSION;Vl



ZB)HTASA bE DESCUENTO 7f{7j7]f7
) INGRESOS DE EFECTIVO POR ANOS.
H:,fD) Anos DE VTDA DEL PROYECTO.V' e

:-LAS VENTAJAS DEL METODO SON'

ﬂA) LA CONSIDERACION DEL VALOR DEL DINERO EN.ELﬂ
ar;TIEMPO.H;

 f*LA COMPARACION DE- LA RENTABILIDAD REAL CON LA -

g,ffRENTABILIDAD ESTIMADA.. _ S E

,,.‘ INDICAR LA RENTABILIDAD EXACTA DE LA !NVERSION-f_
- POR'MEDIO DE LA REALIZACION DE UNA INTERPOLA- ~

i 1;Ic1oN ENTRE LA RENTABILIDAD REAL Y/ LA RENTABILI#{
 DAD. DESEADA. . |

) SE PUEDE REALIZAR UNA COMPARACION ENTRE LOS 1N-§
';eaesos Y EGRESOS SOBRE. UNA MISMA BASE,

' 7ﬂff_LAs DEstNTAJAs DEL METODO SON'~"

'*~.,A)]’SE IGNORAN LAS TASAS A LAS CUALES SE REINVERTI-‘  f:_r :

.~ RAN LOS FLUJOS GENERADOS POR LA INVERSION.,‘~ Sy

B) HACE SENTIR A LA EMPRESA CON MUCHA SEGURIDAD DE-

~ LAS ESTIMACIONES REALIZADAS, SIN EMBARGO, ES IM -

~ POSIBLE DETERMINAR EL EXITO DEL PROYECTO EN EL-

_ FUTURD, NECESITANDO POR LO TANTO DE OTRAS TECNL
_CAS PARA SU DESARROLLO; COMO POR EJEMPLO EL CO-
NocIMIENTO DEL. VALOR TERMINAL DE LA INVERSION.

;  2;3;iVALOR PRESENTE NETO, i
. UNA POSIBLE DEFINICION DEL VALOR NETO DE UNA INVER-l,f .
'SION ES LA SIGUIENTE: i



Es LA CANTIDAD DE MAS O MENOS QUE SE OBTENGA DEL-

IF’YVALOR P ESENTE ESPERADO DE LA CORRIENTE DE INGRESOS NE'ﬂ.fflr

© . TOS EN EFECTIVO QUE LA MISMA INVERSION PROMETIERA EN: REg  o
'fLACION AL VALOQ PRESENTE DE - Los DESEMBOLSOS EN EFECTIVOﬂ” e

~]?f5REQUER1nos PARA LLEVAR A CABO LA INVERSION.,‘

‘~_‘:V'VIPRINCIP!0 DE SU wLICACION,

Lo QUE PRETENDEMOS ES MAXIMIZAR LA UTILIDAD DE LOS{,

'ACCIONISTAS, LO CUAL SE PUEDE LOGRAR POR MEDIO DE- AUMEN

.__"fTAR SU RIQUEZA, LO CUAL SE RELACIONA CON EL VALOR DE ”*,f7 ;
'f;; MERCADODE sus Accxonss.,

UNA MANERA PARA APLICARLO' ES ADQUIRTENDO ACTIVOS e

o QuE TENGAN UN VALOR' MAYOR PARA LA EMPRESA QUE EL IMPOR-‘“ o

6353f;TE DE LOS DESEMBOLSOS REQUERIDOS.V

FeT PARA EVALUAR LOS PROYECTO$ DE INVERSION DE CAPITAL»fTT"
. EL ENFOQUE DEL VALOR PRESENTE NETO DEBE SER UTILIZADO- °
~ POR LO TANTO, UN PROYECTO DE INVERSION DE CAPITAL DEBE-

" RA ACEPTARSE SI TIENE UN VALOR PRESENTE NETO, SIEMPRE -

,_,;‘faue LOS FLUJOS DE EFECTIVO SE DESCUENTEN EL cosro DE ==
'—g,;OPORTUNIDAD., | = e

= ExisTen Los sreuxenres FACTORES QUE INTERVIENEN N
"flﬂLA INVERSION: e

A) CCSTO DE OPORTUNIDAD QUE SE HA UTILIZADO PARA"

DESCONTAR BENEFICIOS EN EFECTIVO ESPERADO, PRQ'i:
FEe DUCIDCS.POR UN ACTIVO, PARA DETERMINAR EL YA-* S

- LOR PRESENTE.,

B) COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA POR MEDIO DE --
LOS PRECIOS QUE ESTAN DISPUESTOS A PAGAR POR -



g;f;LOREs.v

jLAs Accxonss DE LA EMPRESA, LOS INVERSIONISTASf  f_
MjDETERMINAN UN PRECIO DE MERCADO PARA LA misMA,
~ AST COMO LOS REND!MIENTOS DE MERCADO DE SUS VAV;,f i;

Los FONDOS EMPLEADOS PARA ADQUIRIR w ACTIVO; sou-;;ffifi

éfﬂPROPORCIONADOS A LA EMPRESA POR EL MERCADO A su c03To»—gT,L”"“

fi]ns CAPITAL.»v

o EL VALOR DE MERCADO PARA LA EMPRESA RELACIONADOS A3Q;?~ff_
:{ffLAS INVERSIONES DE CAPITAL PROPUESTAS, SE DETERMINA DES
~ CONTANDO SUS FLUJOS DE EFECTIVO ESPEPADO AL COSTO DECA

;f;,PITAL DE LA EMPRESA. N

SIEMPRE QUE EL VALOR DE MERCADO ES SUPERIOR AL DE-ff 

. SEMBOLSO REQUERIDO, EL RENDIMIENTO ESPERADO DEBE SER SU
. PERIOR AL COSTO DE CAPITAL Y LA DIFERENCIA ENTRE EL VA-
- LOR DE MERCADO Y SU COSTO SE HABRA DE REFLEJAR EN SU CQ =
~ RRESPONDIENTE AUMENTO EN EL PRECIO DE MERCADO DE LAS AC-

| ffCIONES.,

Por OTRO LADO S1 EL VALOR EN EL MERCADO ES xNFE-'-? o

”E‘RIOR, LA INVERSION QUEDARA DENTRO DE UN MARCO INADECUA— L

DO, PUESTO QUE OFRECE UN- RENDIMIENTO DE IGUAL MANERA;

“INFERIOR QUE EL COSTO DEL CONJUNTO DE FONDOS NECESARIOSf'
'PARA ADQUIRIRLOS

- z2 4 TASA DE RENDIMIENTO DESCONTADA, -

 EsTE METODO DE EVALUACION DE DESEMBOLSOS DE CAP1—-f5
 “fTAL SE LE CONOCE TAMBIEN CON LOS NOMBRES. SIGUIENTES:

A TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.



c) RENDIMIENTO AJUSTADO EN L TIEMPO.   ._,"',--

EN LA TECNICA DEL. VALOR PRESENTE NETO SELLEGA A -

"%;QUN ‘VALOR ESPERADO UNA vsz DADOS LOS INGRESOS ANUALES EN

_EFECTIVO ESPERADOS Y UN COSTO DE CAPITAL PREDETERMINA",}fo;
©DO; LA REGLA CONSISTIA EN ACEPTAR UN PROYECTO SI TENIA-

_ UN VALOR PRESENTE NETO POSITIVO, o SEA, QUE LOS INGRE-- 5

ﬁ"Tgsos SEAN MAYORES QUE LOS EGRESOS.

EL METODO DE LA TASA DE RENDIMIENTO DESCONTADA TIEfg  .?

~NE COMO INCOGNITA LA TASA ANUAL DE RENDIMIENTO, QUE OB- =
~ TENDRIA UNA INVERSION INICIAL. EN ESTE METODO ES NECE- ~

SARIO QUE SE ENCUENTRE UN VALOR DE RENDIMIENTO QUE HAGA

© QUE EL VALOR PRESENTE NETO SEA IGUAL A CERO, O SEA, QUE
. SE DETERMINE LA TASA DE DESCUENTO QUE HAGA QUE EL VALOR -

o f,PRESENTE NETO SEA MARGINAL,

DESPUES DE DETERMINAR LA TASA DESCONTADA SE DEBE ‘”{' =

TCOMPARAR CON EL COSTO DE CAPITAL PARA VER S1 ESTA ES SU
PERIOR 0 INFERIOR.

o ST LA TAsA DE RENDIMIENTO DESCONTADA ES MAYOR QUE-,~‘}‘
~ EL COSTO DE LOS FONDOS INVERTIDOS EN EL PROYECTO Y EL -

‘7’VAL0R DE LAS ACCIONES EN EL MERCADO SE HABRA DE AUMEN-= .~

~ TAR, SIEMPRE'Y CUANDO EL PROYECTG SEA ACEPTADO. POR -
- CONSIGUIENTE SI LA INVERSION PROPUESTA HABRA DE PRODU--
~ CIR UNA TASA DE RENDIMIENTO DESCONTADA MENOR QUE EL COS -
- TO DE CAPITAL, NO CONVIENE QUE OBTENGAMOS LOS FONDOS, -

‘bPOR EJEMPLO' o

~ UN ProYECTO QUE cuUESTA $122,800 HABRA DE PRODUCIR-



ENEFICIOS ANUALES NETOS EN EFECTIVO POR $2O 000 DURAN-{}]f

i-;E 15 ANos, DESCONTANDO AL 147 sER1A DE $ 6,142 SIENDo~f?f}*
" LA TASA' DE REND‘MIENTO AL 147, POR- CONSIGUIENTE. S ESA .

ijASA EXCEDE EL COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA, EL PRo——.“;f

:J?YECTO EN ESTUDIO SERA ACEPTABLE.A

RELACIONES ENTRE LOS DIVERSOS METODOS QUE UTILIZAN f}’;‘f
" VALOR DEL. DINERO BN EL TIENPO, Bt

i}’3 1, TASA DE RENDIMIENTO DESCONTADA Y VALOR FRESENTE
s NETO. ;,a,. i RN

EXISTE UNA RELACION ENTRE LA TECNICA DE LA TASA DE;f’f':ﬂ

‘?.:RENDIMIENTO DESCONTADA Y LA TECNICA DEL VALOR PRESENfE-’l'j o
7 NETO, DicHa RELACION se REFIERE A QUE SE UTILIZAN EN B
»f{fLOS DOS EL CONCEPTO DEL‘ “VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO.:1' .

"13 2 TASA DE RENDXMIENTO Y PERIODO DE RECUPERACION.. e
' SE TIENE UNA RECIPROCIDAD ENTRE EL PERIODO DE RECY

';Y'PERACION Y LA TASA DE RENDIMIENTO DESCONTADA TOMANDO EN

" iCUENTA LAS SIGUIENTES CONDICIONES'

‘f-,A)' Los BENEFICIOS ANUALES NETOS EN EFECTIVO PRocE"g_
| - DENTES DEL PROYECTO DEBERAN SER 1GUALES 0 CASI"
1GUALES,

' {:1 B) gy VIDA DEL PROYECTO NO DEBERA SER MENOR QUE %-"
;EL DOBLE DEL,PERIODO DE RECUPERACION.




i 4 APLICACIONES s FDMUNES DE LA TECNICA DEL
- VALOR PRESENTE NETO.

1ﬁijff ,1 DEPRECIACION.,Vf”f,;fVT‘
L LA DEPRECIACION PUEDE DEFINIRSE COMO LA BAUA DE VA
;;:jLOR QUE SUFRE UN ACTIVO F1JO POR EL uso, EL TIEWPO O L
‘:f3OBSOLESCENCIA. | | '

O i FRECUENTEMENTE LAS® EMPRESAS UTILIZAN LOS SIGUIEN-— }s«f;
N ;_'TES METODOS PARA LA DEPRECIACION' " ' (R

e A) NETono DE LINEA RECTA. EL METODO DE. LINEA REQ
. TAES SENCILLO YA QUE SE DIVIDE EL COSTO DEL -
o ACTIVO FIJO DEPRECIABLE MENOS SU VALOR DE DESE.
© . CHO ESTIMADO ENTRE EL NUMERO ESTIMADO DE PERIQ -

* DOS CONTABLES DE LA VIDA PRODUCTIVA DEL ACTIVO,
EL RESULTADO ES LA CANTIDAD ESTIMADA QUE EL AQ L
| *-}T1vo SE DEPRECIA. (1) ~

‘B)f,METODO DE LA SUMA DE ANOS DIGITOS,- EL METODO- -
. DE LA SUMA DE DIGIiTOS ES AQUEL EN EL QUE SE -“':.; |
~ ‘UTILIZA EL VALOR PRESENTE. NETO POR MEDIO DE ==
. QUEBRADOS.

| Este METODO, COMO VEMOS, ES MUY LABORI0SO, YA QUE-
]Es NECESARIO HACER LOS CALCULOS DE LOS BENEFICIOS ANUA-

. LES NETOS EN EFECTIVO PARA CADA ANO POR SEPARADO, DES--
 PUES, LOS VALORES PRESENTES DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO -
~ PARA CADA ANO DEBERAN SUMARSE PARA DETERMINAR EL VALOR-
'PRESENTE DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO PARA LOS CUATRO ANOS.

. (4) Prmcs.plos Fundamentales de Contabilidad de Pyle and White. -
Ed Herrero, Hnos. 1970, pag 344, ‘




7”-2 ] DESEMBOLSOS DE EFECTIVO POR MAS DE UN ANO

‘iﬂ;g{UN Ao, POR EJEMPLO:.

SRE e A Los VALORES PRESENTES NETOS DEBEN SER CALCULADOS -,;jﬁjef[;,f
'ﬁfJCUANDO LAS SALIDAS NETAS DE EFECTIVO OCURRAN EN MAS DE-1})’]fﬁ&"

U EMPRESA QUE SE DEDICA ALA EXPLOTACION MINERA-”a'V7

:5 LREQUIERE DESEMBOLSOS DE EFECTIVO POR MAS DE UN ANQ PARA“H“!

©© LA EXCAVACION DE LA MINA, Y OTRO NUMERO' DETERMINADO DE-
‘giANos PARA LA EXPLOTACION DE LA MINA. | |

PARA LAS EVALUACIONES DE LAS INVERSIONES DE CAPI';

ﬁ”‘fTAL se DEBE CONSIDERAR EL TIEMPO POR EL CUAL DEBERA S0~ S

| '“LICITARSE UN PRESTAMO EN EL CASO DE ALGUNA INSTITUCION- ‘ﬁlfvf

. DE CREDITO DEPENDIENDO FUNDAMENTALMENTE DE LOS SIGUIEN-kv;

’*7f £TEs FACTORES.

o ) La CPPACIDAD DE PAGO. .
"B)"LAS DISPONIBILIDADES AFECTABLES.

) LA DISMINUCION QUE PUEDE SUFRIR EL VALOR DE LA‘ ij73: '

; GARANTIA.

' CON RESPECTO A LA GARANTIA HAY QUE DISTINGUIRSE -
_LOS ACTIVOS FIJOS SUJETOS A DEPRECIACION POR EL MERO --

' CURSAR DEL TIEMPO, DE LOS INVENTARIOS DE MATERIAS PRI—-;‘f'_ﬁ}j:ﬁ
© MAS Y PRODUCTOS ELABORADOS SUJETOS A PERDIDA DE VALOR =

l‘POR DESCOMPOSICION, DETERIORO Y/0 FLUCTUACION EN LOS --

'<‘7uPREcxos DE LOS MISMOS EN EL MERCADO.

EN CUANTO A LOS VALORES MOBILIARIOS LA DISMlNucxonfj

”  EN SU VALOR DE COTIZACION PUEDE ORGANIZARSE POR' FLUCTUA
;f‘CIONES EN LAS BOLSAS DE VALORES Y CIRCUNSTANCIAS QUE ==
',AFECTEN A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA. B



SE

' ;fffMECANICO QuE CONSTARA DE. LOS STGUIENTES DEPARTAMENTOS'lifjf

»’;_f;i:CONCEPTO

"1iA)i
. B)  MECANICA GENERAL
0
D)

: CEL e
ffFACCIONES Y SERVICIOS AL PUBLICO EN GENERAL, CONSIDE=- .
,__j §:RANDo QUE LOS ANTERIORES. DEPARTAMENTOS SON CARACTERISTL7ﬁ~?qu}xf
. COS DE UNA EMPRESA DE ESTE TIPO PARA PRESTAR UN SERVI-—'*~ i

*ﬁ5 [;fc1o ADECUADO,. | |

PIENSA ESTABLECER UNA REFACCIONARIA CON TALLER"p

REFACCIONES
ALINEACION Y BALANCEO
'LUBRICACION Y LAVADO
HOJALATERIA Y PINTURA.'

CUAL TENDRA como 'GIRO PRINCIPAL LA VENTA o RE-

éQf?ﬂ_iz TERRENO Y UBICACION

EL TERRENO CONSTA DE UN AREA DE 2100 M2, (35 X GOM)

- 'CON UN cosTO DE $200.00 M2, SIENDO SU MONTO TOTAL DE - 11
. $420,000.00, LA EMPRESA SE ENCONTRARA UBICADA EN TLAL-
* NEPANTLA COLONIA VALLE CEYLAN, EDO. DE MEXICO; EN LAS =

' CALLES DE: AV, TOLUCA, CALZADA VALLEJO, CALLE ZACATECAS )

Y AV, CHILPANCINGO, COLINDANDO AL NORTE CON EL DISTRITO



- LacIon,

’;[jFEDERAL, TENTENDO: como ARTERIAS PRINCIPALES EL- CRUCE DE LA‘  L
 AUTOPISTA MEX1CO- QUERETARO YA CARRETERA TLALNEPANTLA—TE* G

;‘-NAYUCA. ; 

INSTALACION Y CONSTRUCCION

LA CONSTRUCCION DEL TALLER SE HARA con UNA ALTURA DE-V.jfyj‘
: _,110 MTS., 35 DE ANCHO POR 30 DE LARGO, DEL CUAL ESTARA c0st,“"'“
~ TITUIDO POR COLUMNAS DE CEMENTO CON VARILLAS CORRUGADAS, -

”-;rARMAZOW DE FIERRO COLADO CON TECHO DE LAMINAS DE ASBESTO - .

~ TIPO ARCO DE- FLECHA,,DISTRIBUYENDOSE 7 WTS. DE ALTO PARA -.ﬂ3yg;f
LA PARED Y 3 MTS, CUBIERTO CON MALLA DE ALAMBRE PARA VENTL;i,'

LA CONSTRUCCION Dt LA OFICINA ADMINISTRATIVA Y REFAC‘- 

~CIONARIA SE HARA CON CASTILLOS DE CEMENTO, TABIQUES, TECHO
' DE COLADO QUE TENDRA UN AREA DE 30 X 20 MTS., CON UNA ALTU
- RA DE 5 MTS. EL CUAL SE DISTRIBUIRA EN OFICINAS ADMINISTRA

- TIVAS Y REFACCIONARIA pE 15 x 20 MTS. CADA UNO CON SUS RES

‘{,’PECTIVOS BANOS PARA AMBOS SEXO0S; ADEMAS CON UN ANEXO PARA—,"

L DEPARTAMENTO DE RECEPCION DELTALLER CON UNA DIMENSION=-

‘v"DE 5 X 5 MTS. Y UN AREA EXCLUSIVAMENTE PARA ESTACIONAMIEN-

70 DE CLIENTES Y EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS pE 5 x 15 MTS.

© 'CONTARA TAMBIEN CON ALMACEN PARA GUARDA Y CONTROL DE HERRA
~ MIENTAS Y UN ANEXO PARA EL BANO Y VESTIDOR PARA LOS MECANL
~COS CON UNA DIMENSION DE 5 X 5 MTS. CADA UNO, QUE ESTARA - = .

EM LA PARTE POSTERIOR DE LA REFACCIONARIA, Topo ESTO'CON- V

TARA CON AGUA, 'DRENAJE Y LUZ SIENDO EL MONTO TOTAL ESTIMA-
. .DG DE. LA INSTALACION Y CONSTRUCCION' DE $ 800 000. 00



s EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS

| 4 1 MECANICA GENERAL" 

:'€f;PRENSA HIDRAULICA DE 50 TONELADAS $ 62,808 OOf'

f{j;g-gb 7PLUMA HIDRAULICA PARA SUBIR Y BAJAR {"; .
i MOTORES DE nos TONELADAS SN 15 93 gg,

fg_jjff’T;GATos TIPO CARRETILLA, PATIN, Bore-f;;ffi Lt
© . LLA Y ESCALERA DE 1 A 20 TONs, RES-
"k gVyﬁ5PEcT1vAMENTE, PARA DIFERENTES usos.“fy,;f=;59,563;OQF
- ESMERIL DE BANCO DE 1 A 3/ CABALLO ;.};%f‘v)?'““ o
| DE FUERZA MONOFASICO Y TRIFASICO calds o
SJVY_~;"RESPECTIVAMENTE., RS R v> .1-  12 379 00%‘ L
- LIJADORAPORTATIL. 2,250, 00f7i7*3ff7,..
= TORNILLOS DE BANCO, .~ GRS 1,1%2. I
- TALADRO ELECTRICO DE svco, UL |
- TALADROS ELECTRICOS DE MANO DE 1/4- = -~
”-_:_'gA 3/4 pE PULGS 'RESPECTIVAMENTE T 6,640,00
= ToRQUIMETROS DE 30 A 250 Y DE 100 A el
' 600 pres/Lips. CON ENTRADAS DE 1/2- .
7 v 3/boEPues. ... 1e0el00 o
’fff:;_:“RECTIFICADORAS PARA VALVULAS Y ASIER e
" TOS DE VALVULAS. | : ’p,6130“3*00"

“:,.Q%'4; REcT1F1cAnoRAs PARA CILINDROS ¥ cr-- e e
. GUENALES = - -7 620 00 N

S LIMP.IABDR Y PROBADOR DE BUJIAS - 4, 749 00’ S

i;—? _ CARGADOR PARA ACUMULADORES (TUNGAR) - | sl
- pE 6y 12 voLTIOS DE CARGA RAPIDA : 7,819.00\;1_¢;~“




Lo 409y : .
QRAMPA HIDRAULICA DE 10 Y 15 TONS.~’~

,f*COMPRESOR DE AIRE DE 3 CABALLOS DE --15~
-~ FUERZA CON. CAPACIDAD DE 300 LBS.

L;ANALIZADOR DE COMBUSTION PARA MOTORESj
DE GASOLINA - :

]&TORNO DE 1523 MM. DE 22 7/8 Dc PULGS.

QTMESAS DE TRABAJO e

igaf)DINAMOMETRO (PROBADOR DE MOTORES DIE-”'Sﬂif
USEL). o ke

a.ffLABORATORIO PARA REPARAR BOMBAS E 1N-f5.?..
- YECTORES DIESEL -

LUBRICACION Y LAVADO"

- COMPRESOR PARA LAVAR CON AGUA A Pae--j’.f_ n -
- o 419 o

~ SION, TAMARO MEDIANO.

fi}P:STOLA PARA SOPLETEAR CON ACEITE A - _-1 '
“fh'PRESION.' , o S
~ PISTOLA PARA' ENGRASAR A PRESION; TAMA'

~ fo PORTATIL.

  ;CUBETA PARA CARGAR ACEITE DE TRANSMI-,*
;ysION., '

'°”2$ 1,00, oo;?*faf'“
I56617.00
"u1 ﬁ21,Q10 0

'“‘ff15;000;001ff3f139

;ALINEADORA 3 BALANCEADORA PARA DIREC-‘*‘”

n“‘f“?f{‘fcon DE AUTOS, ‘7‘f40 000 UOfﬁf,ﬁ“ﬁ7

mmsm

531 394 ool 71f'ju

| '7985.‘00:',

' *f1;666100ffj{f §§




3. HOJALATERIA Y PINTURA.

;{MENTOS PARA. ENDEREZAR PARTES (EQUIPO).

:jf;EQUIPo PARA SOLDADURA AUTOGENA PARA ==
;fTRABAJO PEQADO. ‘

.j;feouzpo PARA SOLDADURA ELECTRICA DE AR—‘
€O DE 40 A 400 AMPS.‘ '

,,..fjgcompREson DE AIRE DE 3 CABALLOS DE -
. FUERZA con CAPACIDAD DE 300 LBs.

Ai;‘:éTf  PISTOLA DE AIRE PARA PINTAR.,

' “’;"IPARA ESTOS DEPARTAMENTOS MENCIONADOS AN"

‘it]TERIORMENTE ES NECESARIA LA UTILIZACION-_:"

. DE L#S SIGUIENTES HERRAMIENTAS.

»liffduseo DE DADOS CoN- ENTRADAS DE 3k DE— 
11/16 A 2 3/8 con 11 DADOS

51f;e7;¢1Juseo DE' DADOS CON ENTRADAS DF 1/2 DE-f,f

- 3/8al 1/4 CON. U7 PIEZAS.

o ,;;‘: 5/16 A 13/16' con 9 DADOS
e  PALANCA CON. ENTPADA DE 3/8

. ;5“4’,PALANCA DE FUERZA com ENTRADA DE 1/2 -
o PULGS.

- MATRACA con ENTRADA DE 3/@ PULGS.
= MATRACA REVERSIBLE CON ENTRADA DE 1/2

- EXTENSION CON ENTRADA DE 3/4 puLes. -
. POR 5 PULGS. DE LARGO ~

”~GATO HIDRAULICO DE 10 TONS CON AD:TA—37

 JUEGO DE DADOS CON ENTRADAS DE 3/8 DE-7 *Lfﬂ-”‘

$ 15 731 eo}j:ji;_1

-5, 485 00;{;? ?

3,00000

oo

28,00

oL
1,380,000
ome
3200
©2,125.00

70



“POR 8 PULGS.’ DE LARGO

' POR 10 rures.: DE LARGo...,i
  BERBIQUIE con ENTRADA DE 172 PULGS.

";PULGS RESPECTIVAMENTE.

{‘:<”LLAVES PERICAS DE 12, 14, 18 Y zus--ff

'PULGS RESPECTIVAMENTE-n

 }A MARTILL0S DE ACERO, BRONCE, HULE, --
+ ACETATO 0 PLASTICO DE DIFERENTES TA--

MANOS‘

k{;ESTUCHES METALICOS PARA HERRAMIENTAS,  ,’ s ‘ffffifff
. 1 0
.-f'ﬁTdGO DE MICROMETRO PARA INTERIORES v- L o

'"'EXTERIORES.V

JGO, DE TARRAJAS Y MACHUELOS DE comal-
NACION pE 1/ A 1 PULG, CON ROSCAS F1

T_BASICAS PARA MECANICOS (PORTL. )

1~ NAS Y GRUESAS RESPECTIVAMENTE.

k ,k,JGO. DE RIMAS DE EXPANSION DE 3/8 A -
1172 DE PULGS., PARA BUJES

 J60. DE LIMAS (LISAS, MEDIAS CANAS, -

REDONDAS, TRIANGULARES) CON HILOS FI-
NOS, BASTARDOS Y GRUESOS.,

:}EXTENSION con’ ENTRADA DE. 3/4 PULGs-jaf;i;ffffffft5f7f';*9Jfff
o o % heboo o
lf.fEXTENSION CON ENTRADA DE 1/2 PULGS. ‘;;"” ’ o

~POR 5 PULGS. DE. LARGO. ' '

‘ ‘IEXTENSION CON ENTRADA DE 1/2 PULGS. w*7iff7gff o

' ‘,,_;u;;'; 94 OD;;fjvﬁ

x~ | ;‘-*v’;;176 00;_ '

- JB0S. DE CINCEL Y PUNZON (PEQUENOS,' S '
“'f«MEnrAnos Y GRANDES)

e LLAVES STILSON DE 6, lﬂ 18 Y 24 _,_n’ff i
S . f1,Q8l DDWf

oEm

"*7?254 oo}f{;i;
om0
’1'1 300 ool;jff<»fi;

"‘7;992;001f13:;_;;

10,860.00

9,;771.00

5,000.00




'JGO.~DE BROCAS CILINDRICAS DESDE  " i
/16 HASTA 1/2 PULG.1,¢{~fQ :

LS (‘470 f B0

,MONTO TOTAL DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAsf?ﬁ$2917,598;Zﬂ‘




;,fs MOBfLIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

t .5 1 OFICINA ADMINISTRATIVA

| 14,482.00
 14,799.00
5,304.00
~12,000,00
1,800
S 1,500.00 0
o Lo, oo,[g*a,;jx

fijscalToaxos con SILLONES
. MAQUINAS DE ESCRIBIR 5

. SUMADORA u‘¢,.u
 CAJA DE SEGURIDAD

_ ARCHIVEROS |
-~ LIBRERO . i
SILLON DE ESPERA .

SRR

LR T

‘ REFACCIONES

b ;ESCRITORIOS con SILLONES ,.,,;~{[fv;g‘f8;482.00753fj[ 'f
}',MAQUINA DE ESCRIBIR R o : vi;‘f_i_s)gzg:—"ooi,;__" .'~ . 
SUMADORA o 530800 -
* CAJA MOSTRADOR Y. REGISTRADORA .. 20,900
'MAQUINAS PARA REMISION e oo 8po.00
 KaRDEX (16 TABLEROS) . .18,000,00
' ANAQUELES PARA_ REFACCIONES oo 53,600,000
" ESCALERA TIPO MANUAL - e gfg_j;g};sk-'_200,00_ ie;=h3
TffMOSTRADOR DE 5 40 pe LARGO POR .
.60 meTROS DE ANCHO 1479000

e E; NN s b R
S ¥ v

=3i RECEPCION (TALLER): e e T e e e
 -ESCRITORIOS CON stLONEs >fa", fff‘}!}7f' 4,965.00
| ,.MAQUINA DE ESCRIBIR A -5, 923 00
- SUMADORA 5,30, 0o
s | o 'f,w-ff_'-" $195,280.00
e 1,81, My (Q%) S _7,811.20
’*f7;'_;c05To TOTAL MOB.Y EQUIPO DE OFICINA $203,091.20




1 fxﬁACUMULADORES S
,VAMORTIGUADORES f*;][
jVBANDAs B
~ BOBINAS -
f BUJIAS

C  FILTROS DE ACEITE };[vﬁiw[?gliﬁg; s,j;'_f}j.7 800, DO Co bR
- FILTROS DE GASOLINA .~ 2,500, 00

~fEQUIPO DE REPARTO

CAMIONETA PANEL 3/4 TONELADAS USADA*?* $ 40 000.

2,852,000
- 8200
4,980,000
... 1o,lo4000 0 oo
... o-90,000,000
CONDENSADORES 5% 7fi 7J¥7 ,ﬁ:ff~Tﬂﬁ777}‘l}‘S,OOO 00

_FILTROS DE AIRE oo bes000

100 MANGUERAS PARA RADIADOR 2, 400, 00  ;i§:f:j

e
- 100
1000

R (o
.”«10;

-20

625

500
- 100

o _l’zoo]

MANGUERAS PARA FRENOS . 3,135,000
MANGUERAS PARA DIRECCION HIDRAULICA“ e 3‘750 w
MANGUERAS PARA BOMBA DE. GASOLINA oo 900,00 0

CPLATINOS S w000
8

TAPAS PARA DISTRIBUIDOR L7000 0
TAPAS PARA DISTRIBUCION DE MOTOR  ~ 2,150.00. -

'TAPAS PARA CAJA DE VELOCIDADES . 4,400.00
TAPAS DE MOTOR DE ARRANQUE - - - L7000
_ROTORES PARA DISTRIBUIDOR 500000
1000»

JUNTAS PARA FLECHAS LATERALES ~ 400,00 -
_JUNTAS PARA TAPAS DE DIFERENCIAL - 1,000.00
JUNTAS PARA TAPAS DE PUNTERIAS 800.00
JUNTAS PARA CABEZAS DE MOTOR - 5,400.00.



‘*f i 200 JUEGOS DE EMPAQUES PARA CARBURADOR
1000 JUEGOS DE EMPAQUES PARA CAJA DE VELOC.,mf;_
67 JUEGOS DE. EMPAQUES PARA CARTER DE MOTOR

- 500 saewos

100 BALEROS
.+ 100 7Tasss
- 100 Tasas
40 REPUESTOS

. 100 REPUESTOS

SOO BIRLOS PARA MASAS DE RUEDAS
1002 TUERCAS‘PARA'BIRLOS e
,.f*AOO RETENES PARA.
400 RETENES PARA
- 500 RETENES PARA
300 RETENES PARA
PARA
PARA
PARA

CAJA DE VELOCIDADES -
PINON DE DIFERENCIAL
SECTOR DE DIRECCION
MAZAS L
'CAJA DE: VELOCIDADES
DIFERENCIAL - |
PARA PINON DE DIFERENCIAL -
427 Bthars PARA SINFIN DE DIRECCION
PARA BALEROS DE MAZAS

PARA BALEROS DE PINON |
PARA BALEROS DE DIFERENCIAL :

50 BALEROS

':fIOO BALEROS

516 Tasas
777 JUEGOS DE BALATAS PARA FRENOS
PARA FRENOS

PARA BOMBA DE AGUA

PARA BOMBA DE GASOLINA |
PARA CLUTCH PARTE INFERIOR
PARA CLUTCH PARTE SUPERIOR

PARA CARBURADOR

20 REPUESTOS

-20 REPUESTOS
30 REPUESTOS
- 100 repuesTOS
. 40 REPUESTOS PARA BOSTER A |
-~ 34 REPUESTOS PARA HORQUILLA SUPTDE SUSP.,
50 RESORTES PARA SUSPENSION DE DIRECCION
- 500. RESORTES PARA ZAPATAS DE LOS FRENOS.
100 RESORTES PARA DISTRIBUIDOR ~
155 RESORTES PARA CLUTCH
2l CILINDROS PARA FRENOS DELANTEROS

i§ l

FLECHAS Y MASAS DE RUtDAs~f,F

PARA BALEROS DE SINFIN DE DIRECC.

3,600.00 -
3,000,000
804,00 -
4,000,000
- 1,002,00
- 3,600.00
13,500, 00,%2;3;
. 6,250,00
~10,600.00
8540.00
. 11,0c0.00 = -
6,200,00
- 25,800.00
8, 008 001f’fu,ﬁ,~_
3,150.00
5,100,00
S 2,19.00
3,600,000
8,000.00

17,360.00

7,012.00
18,800.00

7,500.00
- 600.00

3,100.00
3,960.00



S 30 CILINDROS PARA FPENOS ‘TRASEROS
-leOD GOMAS PARA CILINDROS DE FRENOS
93 BUJES PARA MUELLE - :"rv‘r; ‘
300 BUJES PARA VARILLA DE CLUTCH
“‘T{ 100 BUJES PARA MOTOR DE ARRANQUE -

50 BUJES’PARA HORQUILLA INF, DE susp.;~,"

50 BUJES PARA SECTOR DE DIRECCION
- 50 JUEGOS DE PERNOS PARA DIRECCION
o5 PERNOS PARA CAJA DE VELOCIDADES
o 100 PERNOS PARA CAJA DE DIFERENCIAL o
- 30 VARILLAS PARA DIRECCION =
30 TERMINALES PARA VARILLA DE DIRECCION
-6l SECTORCSHPARA DIRECCION -
G B4 SINFINES PARA DIRECCION
™10 ENGRANES PARA CAJA DE VELOCIDADES
- 20 ENGRANES PARA CAJA DE DIFERENCIAL

:fﬂZOJENGRANES”PARA,ARBOL DE LEVAS DEL MOTOR;

20 ENGRANES PARA CIGUENAL DEL MOTOR
- 35 ENGRANES PARA DISTRIBUIDOR
20 ENGRANaS'PARA VOLANTE MOTRIZ
- 30 JUEGOS DE CORONA Y PINON DE DIF,
‘*';AZOOO LAINAS DE AJUSTE PARA DIFERENCIAL
-+ 15 Yug0s PARA CAJA DE VELOCIDADES
13 vucos PARA PINON DE DIFERENCIAL
. 24 SOPORTES PARA CAJA DE VELOClDADES
80 SOPORTES PARA MOTOR
65 HOJAS DE MUELLE -
57 PERCHAS PARA MUELLE
7 ABRAZADERAS PARA MUELLE
34 ABRAZADERAS PARA MANGUERA ,
39 JUEGOS DE PISTONES PARA MOTOR
38 JUEGOS DE ANILLOS PARA PISTON

]ijGOW(mff{Q
300000
“F:. 1,395 (e

- 450,00

T,,? .200,00.
02,0000 i
9,900,000
. 6,80.00
©2,u75.00
- 5,700,000
597000
-3, QGU 00 o
. S.877.00
. 28,365.00
o -4,970,00 0 L
1,560,000 0
o 5,120000 0 -
12,800.00 |
1,750,000
3,760.00

29,100.00

©3,000.00

o 2,65.00
- 2,418.00
S o7R00
9,200.00

7,410,00

75400
798.00

204,00

10,374,00




BT
27

39

100f;
 COLLARINES PARA CLUTCH

63

AL  f[15i
77

15

10
i
10
10

16

,_:qduesos DE METALES PARA CIGUENAL

39 JUEGOS DE METALES PARA BIELAS ~

39  JUEGOS DE- METALES . "PARA ARBOL DE LEVAS o
5 CADENAS DE DISTRIBUCION:

9 POLEAS PARA BOMBA DE AGUA
~ POLEAS DE CIGUENAL .~
'POLEAS ‘PARA. BOMBA DE DIRECC. H!DRAULICAIf
ﬁMWWMPMAmmmwm e

fjdueeos VALVULAS DE ESCAPE PARA MOTOR

0 - JUEGOS VALVULAS DE ADMISION P/MOTOR o

S BOMBAS PARA FRENOS =~ -

'BOMBAS PARA' AGUA

_ 'BOMBAS PARA ACEITE
BOMBAS PARA. CASOLINA »

" FLECHAS PARA RUEDKS TRASERAS ,
'FLECHAS PARA CAJA DE “VELOCIDADES |
- FLECHAS PARA DISTRIBUIDOR - .

:  CANDELEROS PARA CAJA DE VELOCIDADES |
300.

BALAS PARA CAJA DE VELOCIDADES

RODILLOS PARA FLECHAS DE CAJA DE VELS{'.

JUEGOS DE SEGUROS PARA CAJA DE VELS.

PLATOS PARA CLUTCH

~ DISCOS PARA PLATO: DE CLUTCH '

FlOTADORES PARA CARBURADOR

'FLOTADORES PARA TANQUE DE CASOLINA
'CARBONES PARA MOTOR DE ARRANQUE
'CARBONES PARA ALTERNADOR

CARBONES PARA CLAXON
BULBOS PARA TEMPERATURA
BULBOS PARA ACEITE
BULBOS PARA STOP

"ARMADURAS PARA ALTERNADOR

$ i, 028 0035jf3;j;
3,800,000

1,788.00

v‘f:,u4;735;00”{‘1_;;¢{
v  >‘ CTQQSIQQOO?i ;':‘lj o

,,,;L,Q)QQS}GO17;; 7i j;p;
5.000.00
— 3)390 Ooifiif *?

9,600, 00
‘ ,71000 OOf A
1,650,000

; ; ‘(r530 00,»~,21'3

1,792.00

2,018.00

"10,710 00

3)1860Q0f>

L0
,2”832‘00 S
.30, 00;'5”‘

46800

IO 000, 00

2,961,000

820,00

620,00
~1,308,00

C5E5.00

4000
o0

170,00
»,'340500 f'“j
256,00

390,00

~ 4,887,00 ;“'M




ftARMADURAS PARA MARCHA‘ j”?»ﬁ{if7~?7¥j4)m§fv4 812 OO”;@
~ BENDIX PARA MOTOR DE ARRANGUE = 4,962,00 5
 SELENOIDES' PARA ENCENDIDO ;‘%}3,7i\lﬁ;f}73 700.00
_ SWITCH PARA LUZ GENERAL ,k”;*fz\fj]fia*fgq 978,00 |
. SWITCH PARA MARCKA . ka0
) SWITCH PARA’ LIMPIADORES PARABRISAsff?~J$E?54 940,00 -
| DIAFRAGMAS PARA CARBURADOR _j-»'*’
~ DIAFRAGMAS PARA DISTRIBUIDOR o ‘
- UNIDADES PARA LUZ. 1; 3‘;,_,;5;;‘7;,;;§gj6 291, 00 -
- PORTA PLATINOS f;'f,ff{ "‘% e
LEVAS PARA DISTRIBUIDOR o L{;ﬁ;~ lO 044, 00
. CONTRAPESOS PARA DISTRIBUIDOR  © 3,000,000
~ ESPREAS. PARA CARBURADOR o ::,g ,;Q;;’ - 350,00 -
25 AGUJAS PARA CARBURADOR . =
500 KILOS DE GRASA .
500 KiLos DE ESTOPA I CEERL TR i
150 LTs. DE ACEITE - .. oo 4,500,00

'“tq 980,00

; au,'lk;LIJAS e 3‘7‘/1  jg{f’g}_f5*1;,"; 1,500, 00}j ’ 1

-'f";:{.j 8

GASTOS TOTALES ANUALES

o PERSOML:

-—-——.—-—-—-—.——-——-—-

‘7?iCOSTO TOTAL e MERCANCIAS ~ [W: 5 832 000, 00;jg¢jg;t?

PERSONAL ADMIN 1 STRATIVQ

-1 GERENTE GENERAL _”,5 if..ftif’~!$f}95)069,00L*77f,[f
- L conanor S monoo

. 1,680.00
330,00

- 650, ogf;;if.
5 000,00 -
0 4,000.00

) 800,000, oofff?.;:if;
LsLm (uz) o 3,00000




2 "w?l JEFE DE REFACCIONES
1 SECRETARIA
1 cavero(a) S
.2 EMPLEADOS DE MOSTRADOR
o T CONSERJE. «;ﬂ;.f e
";f;,l CHOFER

if{8:3;"

 PERSONAL DE SERVIC!O (TALLER)

PERSONAL DE REFACC I ONES

1 JEFE DE SERVICIO (RECEPCION)

1 SECRETARIA

1 JEFE DE TALLER

© 5 MECANICOS

5 AYUDANTES DE MECANICO e

MI ENTAS -

il ff}r[l PINTOR
L avupante DE- PINTOR

1 avupanTe DE HOJALATERO -

1 HOUALATERD

1 ENGRASADOR-
S jl LAVADOR

o jéAsTos;iuniﬁscrosf'

LUz, AGUA, TELEFONO, .

’*ﬁ],VMONTo TOTAL. ANUAL DEL PERSONAL

§ 60,000, oo%; T
. 30,000.00
S 30,000,000

.~ 60,000.00
‘»7?;fffftf"f3q 000; OOVQ}gi f
=f;>1,;f’130,ooq,oo s

*;:;;.vss,oon 0
3000000 0
B0,000.00
30,0000
150,000, o

1 BODEGUERO PARA ‘CONTROL DE HERRA® e
RORRIER '30 00.00

2,000.00

| ’:,v30 OO0.00'fQ e
f7J¢"f’:30 000, 00 S
o 30, 000,00 . - -}

| ;_” ,:_30 000 6

$1'272 000, 00;}“572_ i

o ,3f.§::558,000,00   jzf5;;f§




,BuﬁmNMMELMmAWMALIMS&a

,{ ;,ﬁ.f’:’f‘suewos 'SUELDOS  TRABAJADOR ,T."f;_’TRABAJADOR PATRON
"'v"v,‘,,?MENSUALES DIARIOS'I:- LS. Pe T Lo M.S.S. L M.b.S. |

, l._

?ﬁwom § 266,66 $msmg; $2M39 s7m9ﬁ;
6,000 200,00  469.50 221, 82;,_ 554,54
5,000  166.66 347,60  170.65 426,57
5,000 166,66  347.60 170.65  426.57
o 5,000 166,66 347,60 - 170,65 426,57
5,000  166.66  347.60 170,65 426.57
5,000 166.68 34760 17065 426,57
5,000  166.66  347.60 170.65 = 426,57
S 5,000 @ 166.66  347.60 . 170,65 426.57
L L5000 150,00 29330 170.65 426,57
- 3,500 116,66 192,50 - 130,82 - 327.04
3,500 11666 19250 130,82 327.04
3,000 100,00 146,00 102,40 256,01
S 2,500 8333 108,25 . -—o-- 35841
2,500 83,33 10825 --o-- 35841
2,500 83.33 108,25 . -~o--  358.41
2,500 8333 10825 - --o-- 35841
2,500 83,33 10825 . --om- 358,41
2,500 8533 108,25 -=o-- 35841
2,500 8333 108,25 - --p-- 358,41
2,500 83,33 10825 - --o-- 35841
2,500 8333 10825 -o-- 358,40
2,500 83,3 108,25 --o-- 358,41
2,500 . 83,3 10825 - --o-- 358,41
2,500 83,33 108,25  --o-- 358,41
2,500  83.33 108,25  --0-- 35841
2,500 83.3% 108,25 --o-- 358,41




'5~ﬂ'2;50n63;ta#f
2,500

e °“° w GEE i IBBam

== =emmmmm=

%JﬁfngAs 12 GRAL, <$13 916 58)— x5 139 5

| _“,2,“7;‘?MONTO MENSUAL x ML, Si {'.; 5,705 79{_,‘;‘;
o e
. ;fMONTO ANUAL I, M, S5 $ 58 469 48" :




f &;§EDUCACION s/106 000 00 (FEDERAL) $ l 060 quf‘“ '”
% EDUCACION $/106,000.00 (EsTATAL) 11050 o

fg’jf?jEDUCAchN s/ -1,060,00 (ESTATAL) 159,00 - :
71}ﬁ1NF0NAv1T sflOG,DOO 00 ,l 5,300 00
v MONTO TOTAL MENSUAL EDUCACION | $ 7,579 UUfJf7ff}~

e | B

?pﬁff MONTO TOTAL ANUAL EDUCACION $90,948 005} {§

Auwmeww Uns vemas AAL

AUTOS

;MECANICA GENERAL 15 % 200,
~ LUBRICACION 14 80,

i DIAS VENTAS o
$ 3,000 x 266 $ 798,000, 00,15,,3
| = 1,120 x 266 297,920.00
o wouev T, 1 1,000A” 1,000 x 266 . 266,000.00
fﬁf ;jAL1NEAc1oN y BAL.14 100, ‘1,400 x 266 372,400.00
:,';j' vENTAs REFACCIONES e 300,000 X9 MESESZ ’700,000.00

VTAS TOT.‘ANUAL_ i $ 4 434 320 Oﬂiz;f;;

a .u" " n




. *SONV: G/3d $3 041Nd3I T3IC NOIDVHNA V7

Norsuant v 3¢ wacs e e
S e . oo coo.mmm u‘ wmx_.‘ .p,‘.. ,qw,qumuz<ummz
S ,wm mmm mﬁ 126'66C €T 09°TS6 25 - *VYNH0 30°0dD3 A ‘EOW.
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»‘;-yl":_",_METODO I RFCL‘PFRACION DE u\ INVFPSIﬁ“ L
,»3, };;Aﬁd.: ,‘. ,,;,,_,~ -*r'f?i1‘ff°i ACUNJLHDO

1 $2'u, 903 00 'j;f—  $ 274, 903 00
2 2 444 903 OO $ i 889 806.00 o

LA INVERSION SE RECUPERARA A LOS DOS ANOS-'-¢-  

& NOTA LA DEPRECIACiON NO SE TOMA EN CUENTA COMO GASTOS.

"‘fﬁ;QZE%:VALOR PRESENTE AL 2@7 EM CINCO ANOS
‘lh5: ;jff’F0RMULA ,"[ it
"?7ﬁi§’v P.= (I¥MT§N = 2 991 x $ 2'“44,903 00

i $ 7 312 704 00

s INGRESOS DE EFECTIVO POR ANO ;*L e
| j TASA DE DESCUENTO ~ - ;{]>,[;f
| ‘ANOS DE VIDA DEL PROYECTO.Y  ¢_,i~~f1 ;
NOTA CEL FACTOR (1 + I)N PUEDE ENCONTRARSE EN TABLA- DE';;kgf;@
ok ANUALIDADES.,v.- L ; o :

!—"
H" “ ll




"‘ VALOR PRESENTE. _ETO. |

;f’ TASA 20% A 5 ANOS »f?

“,

2 991 X $ 2 4“4 903 00 = $ 7 312 704?0
$7 312 704 00 - $ 3 212 689 00 = $ 4 100 015 005

u INDICE DE REMDIMIENTO, |
o f ﬂ; VALOR PRESENTE AL 20% N ccho ANOS

’;fffR v Py DE LOS EGRESOS ?‘3 212 689 00"" :



CONCLUSIOQNES

EL COSTO DE CAPITAL Y EVALUACION DE INVERSIONES Es[

_fUN TEMA PRINCIPAL QUE EN NUESTROS DIAS NINGUNA EMPRESA DET_}}fﬁ
" BE PASAR’ DESAPERCIBIDO YA QUE ES FUNDAMENTAL PARA LA ELEC-

[“7[fc10N ENTRE VARIOS PROYECTOS Y ASI PODER TOMAR LA usczsxon;f;‘}"
~ MAS ADECUADA PARA QUE LAS FUTURAS EMPRESAS LOGREN PROGRE- "~

. SAR DE ACUERDO CON LAS EXIGENCIAS ECONOMICAS) | SOCIALES Yo

53 :;fPoL1T1cAs QUE. NUESTRA EPOCA REQUIERE.; M:'

Ll PARA LOGPAR Lo ANTEPIOR ES NECESARIO HACER UNA PLA-‘Q}‘?I
- NEACION FINANCIERA Y CONOCER LAS INSTITUCIONES QUE PUEDAN;jy;‘]
~ LOGRAR DICHA PLANEACION; EXISTIENDO LAS ESPECIALIDADES EN

- CAPTACION DE FONDOS A CORTO PLAZO PARA SATISFACER LA DE-=

“~»*TE,MANDA POR ESTOS RECURSOS.

LOS INSTRUMENTOS DE: CAPTACION DESDE LOS: DEPOSITOS A

""*.‘LA VISTA HASTA PAGARES CoN VENCIMIENTOS A CORTO PLAZO.  .***~f

i ToDo ESTE PROCESO DE CAPTACION SE LOGRA A TRAVES DE i
. ,}LAS DIFERENTES INSTITUCIONES QUE COMPONEN EL SISTEMA Fl--
- NANCIERO MEXICANO.

, FUNCIDNES DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO PARA LA -le“
' CAPTACION DE RECURSOS: :

1. DEPOSITO A PLAZO deo. .
2. ADQUISICION DE CERTIFICADOS FlNANCIEROS. o



| ’fYAD@ursxcxon DE BONOS FINANCIEROS Y CEDULAS HI-iTA’A;

~© POTECARIOS, BN
- B Apaursicion pe ACCIONES, CERTIFICADOS DE PARTl
":r,‘cxPAc10N, ETc.,j R

_ COMO SE DIJO EN PAGINAS ANTERLORES QUF EL OBJETIVO
7;DE LAS INVERSIONES DE CAPITAL EN UNA EMPRESA; ES- MAXIMI'*V

'V;jAzAR LAS UTILIDADES Y LA SATISFACCION DE SUS PROPIETARIOS.:F -

e Como SE. PUEDE OBSERVAR EN EL PRESENTE TRABAJO EL -'* '"15
-?EFECTO DE UNA INVERSION DE CAPITAL SE PUEDE JUZGAR A TRE

-VES DEL VALOR PRESENTE DE LA INVERSION DE CAPITAL. T

AL MOMENTO DE INICIARSE LA INVERSION EXISTEN FLUJO

CDE SALIDA DE EFECTIVO QUE POSTERIORMENTE EL FLUJO NETO —>75'7 !

" DE EFECTIVO DE LA EMPRESA HABRA DE MEJORARSE CON LA IN--

i _VERSION, YA SEA MEDIANTE UNA REDACCION DE LOS DESEMBOL——fﬁ**rf’

508 0O MEDIANTE LA CAPTACION DE MAYORES INGRESOS. -

‘PARA LOGRAR UNA CORRECTA PLANEACION EN LAS INVER-— A

A SIONES SE CONSIDERAN LOS SIfUIENTES METODOS"

1. Los QUE- XGNORAN EL VALOR DEL DINERO EN- EL TIEM
PO

“A.- PERIODO DE LA RECUPERACION DE LA INVERSION. Lo

Gk B TASA DEL" RENDIMIENTO CONTABLE.

EL INCONVENIENTE FUNDAMENTAL. DE ESTOS METODOS: ES "T

© QUE NO CONSIDERAN EL VALOR RELATIVO DEL DINERO. RECIBIDD- =

kf,HOY, 0 EN ALGUN TIEMPO EN EL FUTURO.

2. Los que CONSIDERAN EL VALOR DEL. DINERO EN EL —r,v{Af
“TIEMPO: S



- "B0%" APROXIMADAMENTE, LO ANTERIOR SE HACE MAS CLARO AL -
. : APLICAR EL METODO DEL VALOR PRESENTE, PUES LA INVERSION.
" TIENE UN MoNTO DE $ 3'212,689.00 v EL VALOR PRESENTE AL

- 20% EN CINCO ANOS TIENE UN MONTO DE $ 7/312,704,00, como-[‘;

,_3;75jjA; CAPITALIZAR Los VALO?ES FUTUROS -
" B. VALOR PRESENTE ST
- C, VALOR PRESENTE NETO
D,

D TASA DE RENDIMIENTO DssconrAno, ETC.'.; o

i LA IMPORTANCIA DE ESTOS METODOS ESTRIBA EN QUE To~~5j‘f
.,fo‘MAN EN CUENTA EL COSTO DE OPORTUNIDAD DE LAS INVERSIONES,}ffV
O SEA EL RENDIMIENTO QUE PODRIA SER OBTENIDO POR LA EMPRE
. SA CONSIDERANDO VARIOS PROYECTOS PARA LA TOMA DE- UNA ADE-j"
*f»CUADA DECISION. : '

o EL COSTO DE OPORTUNIDAD EN LA TASA MINIMA PARA LA =°
ACEPTACION DE PROYECTOS DE INVERSION QUE SE CONOCE CON EL

 fNOMBRE pE "COSTO DE CAPITAL”'REQUERIDO PARA EVALUAR INVER”  ?

*'SIONES.

~ PoR LO TANTO SE PUEDE AFIRMAR QUE CON UNA ADECUADA-;jfﬂ
;jfgxiAPLICACION DE LOS METODOS ANTERIORMENTE MENCIONADOS SE == - -
" PUEDE DECIDIR CON MAYOR CLARIDAD CUAL ES EL PROYECTO QUE- .

' OFRECE MEJORES ALTERNATIVAS PARA LLEVARLO A LA PRACTICA,-

 CONSIDERANDO LAS EROGACIONES DE LA-INVERSION, ASI COMO -*, f

' L0S BENEFICIOS QUE ORIGINARA DICHA. INVERSION,

EN LA APLICACION DE LOS METODOS PARA LA- SOLUCIDN “-‘
‘DEL CASO PRACTICO EL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVER=
'~SION ES DE DOS ANOS YA QUE SU RENTABILIDAD ES MUY ALTA ==

SE PUEDE OBSERVAR LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO ES ALTA Y=

POR LO TANTO EL PROYECTO ES ACEPTABLE.
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