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INTRODUCCTION

EL aprovechamiento eficiente de Los necunsos porn el

" hombre constituye Los medios para aleanzar sus §ines y son Las -

necesidades en sus diversas niveles el elemento moton del facton

humano que busca £a mejon forma de satisfacerlas. ;
E4 La empreda en nuestro négimen econdmico el ente social

que thata de satisfacer esas necesidades; tiene como nresponsabi-

Lidad social expandense y conservarse, seguir siendo fuente de tra-

bajo y nendimiento para el ‘personal y sus propietarios.

. Los beneficios que se producen son cada dfa mayores; un

descubnimiento, un progheso social que fuere, puede nevolucionar

en unos meses una téenica y un mercado.

En este confexto, Las consecuencias financiernas son de con-
sidenable importancia para La empresa, de ahf que La administracidn
busea a trhavés de téenicas y procedimientos darn solucibn a este ZZpo
de problemas. .

En el Capftulo 1, s¢ hace una breve deseripeidn de La
empresa y sus aspectos fundamentales.En el Capfiulo II,'Ae habla de
La adminisinacibn financiera dentro de £a empnéba, sus obfetivos y
Las funciones en que se basa para aleanzar dichos objetives, Los mé-
todos de andlisis financieno se exponen en el Capitulo I11. Dichos
métodos son utilizados por La administracibn para conocer £a situa-
eiln financiera en que se desenvuelve fa empresa con el objeto de
detectar problemas e LimpLementar Las accelones correctivas pertinentes,
a efecto de LLevan a cabo una adecuada toma de decisiones y una acernta-
da planeacibn, Por @Ltimo en el Capitulo 1V, se trata un caso hipaié-.
tico, con La g§inalidad de exponer en una forma prdetica £as razones
utilizadas pon La Administracibn Financiena.



CAPITULG I

De acuerdo con fLas Ciencias Sociales,el hombre es consd-
derado como una unidad Lindivisible en La que conveigen tres aspec-
tos : el bloflgico,el psicolbgico y el sociaul,y como nresultado de
La intenaceildn de Los mismos,tendrd una senie de necesidades que
Irnatand de satisfacen mediante La creacibn de diferentes onrgandis-
mos soclales.

Un onganismo social que a Zrhavés de La produceldn de ble
nes y serviclos pretende satisfacer parte de estas necesidades,es,
La empresa.

Hennd Héenche(I) sefiafa que "La empresa es una de Las
grandes nealidades de nuestro tiempo,

Es el moton de La expansibn, el instrumento de producelln
que satisface Las necesidades de Los hombhres.

Es el agente de La distnibucidn de Las actividades sobhe
el teanitonrio. )

Es un onganismo vivo cuya estructura,cuyo funcionamiento
Y cuyo crecimiento hedponden a tendencias de Las que se comienza a
deducin Las Leyes.

Es,en fin,el Lugar en que Los hombres se nednen y thraba-
fan, donde emplean su tiempo y su fatiga para cheat en comln,y por
eso 4se halla marcada profundamente por el fenbmeno humano,™,

.DEFINICION DE EMPRESA

La Emphesa,segln Guzmédn VaLdLuia(z) est "...ka unidad e-

conbmico-social en La que el capital,el thabajo y La direceibn se



coondiian pana realizar una produceldn socialmente dtifl de acuendo
con Las exigencias def bien comdn.".

Con nrespeeto al concepto de Empresa,Ferndndez Anena(s)
establece : "Empresa es La unidad productiva o de servicio (1) que
constituida segin aspectos préeticos o Legales (I1) se integra pon
necursos (111} y se vale de La Adminisiracibn pana Lograr sus obje
tivos (IV).", ' ' ‘ .

Henni Hienche define a La Empresa como: "...el produc
to de determinada combinacibn de medios financienros,de medios téc-
nicos y de mano de obra. Pon tanto,todo progreso de La empresa es-
ta expresado en el ante de dosificar esos elementos y de darles u-
na estructura que aAeguAe a cada uno de eflfos su mayor eficacia.”,

De Ras definiciones de Empresa antes mencionadas se pue
de concluih que La Administracifn desempeiia un papel de capital
Amportancia dentro de La misma,al consdiituin el medio que nos peir
mite coordinar Los diversos hecunsos que fLa integran,para el Ro-
gro efifcdz de sus objetivos.

{4)

OBJETIVOS DE LA EMPRESA

"Los senes humanos intentan fener propbsitos;esto es,tra
tan de actuar de una manera que Les penmita afecanzar cientas metas.
EL comportamiento nacional puede sen definido en ténminos de 44 £as
acciones conducen al Logro de Las metas predeferminadas. En el gha-
do en que La Administracidn es racional dirige sus acciones haeia

objetivos. La realdizacibn de Los objetivos es el blLanco hacia el
" cual Las decisiones y Las acciones se onientan. "(5).
Hablar de objetivos de La Empresa nequierne de La defind-
cldn precisa de Lo que es un objetivo. -
Se entiende pon objetivo o meta,el fin o intento hacia
el cual se encaminan o dirnigen nuestras acciones.
Los individuos integhantes de un grupo cooperativo idle-
nen sus propias ideas de Los nesultados que desean obZenen. Sus mg
tivaciones estardn basadas en sus necesidades y cooperardn con el



gripo siempre y cuando Las metas ded grupo sean consistentes con La
nocién que tienen de sus propias metas.

"Un grupo en cooperacibn debe mantenen un confunto de ab-
jetivos comunes a sus miembros., Los objetivos de La organdizacibn no
son pensonales,sdn embargo,deben peamanecen acorndes con Los de Lo4
individuos que estfin dentro de La onganizacifn., SL una persona acep
ta Los objetivos de La onganizacibn,debe sentin que,al RLoghrar Las
metas de La onganizacibn,satisfarnd o al menos no se opondid a Las
suyas, A pesanr de que una organizacibn se compone de personas dife-
hentes, cada una con su proplo confunto de metas,lLos fines de La o~
ganizacibn deben senvin como denominador comin para todo el grupo,
Algunas metas de La organizacidn se opondaén con Las del Lndividuo;
sin embargo,nonmalmente,tiene una amplia 'zona de Lndiferencla' y
continuand cooperando a menos que e convenza de que La oposdiciln
es ikneconcé&iable."(ét

Podemos establecer una distineildn entre Los obfetivos de
La empresa y Los objetivos del empresanio,como £a hace Reyes Ponce
al sedalan que : "una coda ed buscar Los §4ines de La empresa,obfe~
tivamente considenada,y otra muy diversa es analizan cuales son
Los fines que pensiguen,El,o Los empmebanioA"(7).

" EL objetivo bdsico de toda empresa,independientemente de
el secton que pentencce,es La producedbn de blenes o serviclos que
satisfagan pante de Las necesidades humanas,

En el cado de La empresa privada,ademds de La satisfac~
eibnde esas necesidades soeiales,se persdgue La obtencibn de un be
neficio de tipo econdmico. En tanto que en La empresa plblica,se
puede obtener o no un beneficio de este tipo

Objetivos del Empresario

La finatidad natural de todo emphresarnio es La obtencidn
de wtilidades justas y adecuadas. Tambien pueden ser motivados pon
otro tipo de objetivos como son La obtenclbn de un presligio 40~
cial,la satisfaccibn de una fendencia cheadora,el cumplimiento de



una responsabilidad social,el abrin fuentes dé trabajo,ete..
ASPECT0S QUE CONSTITUYEN LA EMPRESA

la ampneba puede ser estudiada como una unidad o bafo
cualquiera de Los cuatro aspectos que La forman : el aspecto fjuri-
dico,el aspecto social,el aspecto econdmico y el aspecto adminis-
Lhativo.

CAspecto Junfdico

) LA émpheba se chea bajo Las formalidades Legales cornres-

pandéenteé a Ra sociedad en que se encuentra ubicada, comprendida

en una senie de nreglamentos, nonmas, y otnas disposiciones Legales
que forman de esta manera su unidad juridica.

Abpecto Socdial

La empresa Ae‘cnea~y se desanholla dentro de La sociedad,
aghupa a Los individuos, mismos que contribuyen a La hrealizacibn
de Los objetivos.

La empresa tiene como responsabilidad social princeipal
el de conservaise y expandense para poden seguin sLendo una fuente
de trabajo y de nendimiento para el pensonal ¢ sus propielariosd.

Aspecto Econdmico

Es el conjunto de factornes de La produceidn encaminados

a Ra elaboracibn de bienes y senvicios.
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La empresa se encuentra dentro de un medio econfmico de-
tenminado, que La nige e Ampone Limitaciones en cuanto a sus produc
tos, mencado de dinero, personal, clientes, proveedored, gobienno,
ete.. Por Lo que es necesarnio buscar un equifdibrio entre Los ele--
mentos que Lntervienen en Las relaciones Lnternas y extennas de La
emphesa, con el fin de que €ita pueda apoyarse a Las exigencias de
el progreso téenico, econdmico y social, para Lo cual es necedario
estableden pnlanidad en Los objetivos y encauzar La totalidad de
Los necunsos pana obtener su opiimizacidn.,

Aspecto Adminidtrativo

La empresa se forma con el propbsito de aleanzar defeamd
nados objetivos, para cumplinkos se requdiere coordinar una serie
de recursos humanos, materniales y téenicos, Logrando una anmonfa
entrhe todos ellos. Para Lograr estos obfetivos se vale de La Admi-
nistracibn. ’ »
La Administnacién La define Reyes Ponce como: "la féendea
que busca Logran resultados de mlxima eficiencia en £a coondinacifn
de Las cosas y personas que integran una empresa,”

RECURSOS DE LA EMPRESA

Los necunsos se definen segdn el Diccionanio de La Real
Academia de La Lengua Espafola como "Los medios de que nos valemos
para aleanzar un determinado §in. La capacidad para aprovechar ven
tafosamente Las opontunidades de superan Las dificuliades.”
Aquello en Lo que uno se puede apoyar para obienesr ayuda, so0sién o
abastecimiento. 4

Los hecursos son dindmicos y pueden expandeise o contraen-
se de acuerdo a Los esfuenzos del hombie, Prosperan con un thato
‘racional y anmontoso.

e



AfLgunos elementos de La naturaleza con que el hombre cuen
La para satisfacen sus necesidades s4n que haya contnibuido a La
existencia de estos, se denominan Recurdos Naturnales.

Existen tambien otfho Zipo de hecusnsos,Los creados por el
hombre ,utilizados para La elaboracibn de bienes y servielos.

La empresa para aleanzar sus fines requiere dé recursos
humanos, mateniales y téenicos, Los cuales es necesanio que se en-
cuentren administrados correctamente para aleanzarn Sptimos resulia
dos .

Recunrsos Humanos

Los recursos humanos nepresentan La fuerza de trabajo in
dispensable para el Rogro de fines y objetivos.

Es el factor humano el que manefa La emphesa , intervi-
niendo en su formacibn, desarnollo y conservacidn,

Existen una senie de categonfas que van desde Los socfos
o dueiios, hasta el pensonal def GLiimo nivel en La estructura de
La organizaecibn. Todos ellos con una responsabilidad definida para
que sea posible La realizacién de Las diferentes funciones.

Recunsos Materliales

Para que el factorn humano LLeve a cabo sus funciones, Lo
hace utilizando cientos hecunsos materniales, Los cuales se¢ definen
como Los bienes y derechos con que cuenta La emphesa.

Entre Los hrecursod matendales mds Ampontantes se encuen-
than : efectivo, valonres, Lnstalaciones, ternhenocs, documentos, ma-
quinaria y equipo, Lnventarnios, edificios, ete..



Recussos TEcnicos

Como complemento de Los recursos humanos y materiales te
nemos a Los hecuhsos téenicos.

Los necunsos iéenicos se encuentran formados por Los 444
temas, métodos o procedimientos utilizados en Las diferentes dreas
de La émpresa . Este tipo de recursod nos pnopo&cionanvzaé Linea-
mientos a seguir para La resofucibn de Los problemas.

La empresa cuenta ademds, con sistemas administrativos
privativos de cada departamento y otros de cardeter combinado, Los
cuales constituyen Los necunsos técnicos que Le permiten Loghar su
buen funcionamiento,

Entre Los hecursos técnicos mds impontantes podemos en-
contran : La auditonfa contable, La auditorla adminisinrativa, La
contabifidad, Los presupuestos, el anflisis e Lnterpretacidn de es
tados financiencs, La estadlstica, el estudio de tiempos g movud -
mientos, el andlisdls de puestos, La valuacibn de puestos, La cald-
ficacibn de ménritos, el camino chftico, La investigacibn de openra-
ciones, La feorfa de Las decisiones, Los drboles de decisiones, y
algunos oinros.

FUNCTIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

EL proceso administrativo en La empresa es La aplicacibn
de Las funciones gundamentales de La adminisinracidn.

Fayol define Las funciones administrativas como. "Los pa-
404 0 etapas bhésicas a través de Los cuakes se realiza La adminis-
Lracibn”.

Cuando se habla de un procesq administrativo es difleif
’Aepanan Las funciones que Lo. integran, Ain embaxge, con La ginald
dad de estudiarfo es conveniente hacer una divisifn de aquilos ezg'
mentos que Lo componen, para facilifan de esta forma su compnenbiﬁn



y formulan Las reglas o prinelpios que Lndluyen en cada aspecto .
Lla fragmentacién del phroceso administrativo sufre de desacuendos
entre Los divensos autores en nrelacidn con La clasificacibn de Las
funciones que Lo conforman.

Lla clasificaciin de Los elementos del piroceso administna
tivo que establece Reyes Ponce es La misma que seguiré para efec-
tos del desarnollo del phresente trabajo, por consideraria una de
Las mas completas.

Agustin Reyes Ponce clasifica y define Las funciones del
proceso administrativo de La siguiente manena : 1) Previsibn, 2}
PLaneacidn, 3) Onganizacibn, 4) Integracibn, 5) Direccidn y 6} Con

tnoﬂjlo

1)

Z)

3)

Previsibn. Es el elemento de La administracibn en el

que , con base en Las condiciones futunas en que una
empresa habrd de encontranse , reveladas poa una Ln-
vestigacifn téendca , se deteaminan Los principales
cunsos de aceibn que nos permiiindn nealizan Los ob-
jetivos de esa misma empresa. '

PRaneacibn. Consiste en fifan el cunso concrelo de ac
elbn que ha de seguinse, estableciendo Los prineipios
que habnrén de onientarnlo, La secuencia de operaciones
paha realizarfo y Las detenminaciones de tiempos y de
nimenos, necesarias para su reallzacibn.

Onganizacidn, Es La estructunracibn tlendica de Las ne-
Laciones que deben existin entne Las funciones, nive-
Les y actividades de Los elementos mateniales y huma-
nos de un organdismo socfal, con el fin de Lograr su
mixima eficiencia dentro de Los planes y objeiives se
Aalados.



4) Integracifn. Es obtener y anticular Los elementos ma-
terniales y humanos que fa organizacdén y planeacibn
sefialan como necesarios para el adecuado funcionamien
Lo de un ohganismo social.

5} Dinecedidn., Es La funcibn de La administhacibn en La
que se Logra La healizacidnrefectiva de todo Lo pla-
neado, por medio de La autoridad def administradon,
efencida a base de decisiones, ya sea tomadas directa-
mente, ya, con mds grecuencia, delegando dicha autori
dad, y se¢ vigila simufidneamente que se cumplan en £a
gorma adecuada todas Las Srdenes emitidas.

6} Control. Es La medicidn de Los resultados actuales y
‘pasados, en nelaiibn con Los eépenadOé, ya sea totax
0 parcialmente, con el §4in de conregir, meforar y 50&-
mular nuevos planes, Es La recolecelln sistemdtica de
datos, para conocen fa nealizacibn de Los planesd.

Areas Funcionales de La Empreda.

Desde el instante mismo en que se organiza wuha empresa,
es menedter La divisibn y repanticibn def tnabajo y La heaghupacidn
de Las tareas individuales.

La administracibn de una empresa puede ser clasificada
en vanias formas: 1) Por La Lmportancia de La empresa; 2) Por Los
niveles fendnquicos, y 3} Por Las actividades funcionales especia-

Les.

La apficacidn del proceso admindstrative en La organdza-
eidn de una empresa, noy permite identdificar y clasdificar Las fun-
ciones bdsicas que en su conjunto forman el sistema.
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Estas funciones son bdsicas para Las actividades de La
administnactén en todos sus niveles y que dentro de La empresa 4oi
man upn centro de aciividades en varias fases de operacibn, Zales
como: Produccibn, Mercadotécnia, Recursos Humanos y Finanzas.

Menﬁadotécnia

Es La funcidn que a través de sus estudios e investiga-
ciones pexmitind conocen a Las pernsonas dedicadas a La produccién,
que producto desea el cliente, asi como el precio que estd dispues
%o a pagar por €L y donde y cuando Los necesita. Busca un Eptimo
beneflelo tanto para La empresa, como para el consumidor.

Pana Loghan su funcibn se requiene realizar una senie de
“actividades, de Las que pueden destacarnse Las slguientes:

= Estudio de menrcados

= Estudio econdmico phevisonr
= Planeacidfn de Las ventas

= Contnol de Las ventas

= Canales de distribucibn

= Relaciones plblicas

Produceddn

La funcién de produceidn tiene La nresponsabilidad de di-
seian Los procedimientos que transformanrdn Las materda prhimad en
productos o servicios y rindan beneficios a La empresa.

Dentrho de Las acitividades del drnea de produceibn.encon-
Zramos Las sigulentes:
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= Medios de produccidn

= Planeacidn del producto

= PLaneacibn de Los procesos de produccibn

= Localizacibn de La planta

= Adquisicién de materias primas y suministros
= Almacenamiento de materiales

= Manufactura del producto

= Control de produceibn

= Control de calidad

Recursos Humanos

Es La funcibn que nos permite seleceionan y formar un
sonal idéneo para desempefian Los diferentes puestos, proporelanar
al empleado Las mefores condiciones de thrabajo.

‘ Para Logharlfo requiere de una derie de actividades ents
Las cuales podemos mencionar Las siguientes:

= Reeclutamiento

= Seleccdlbn y contratacibn

- = Enthenamiento
= Andlisis y valuacibn de puestos
= Defeaminacibn de sueldos y salarios
= Prestaciones '

Finanzas.

La funcidn ginancierna se ocupa de La obtencidén de §ond
necesarios para el desarnnollo de La empresa al costo més bajo po:
bte, asi como La planeacién e LHUQ&6L6H de Los mismos, buscando I
mayor productividad.
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Entre sus principales funciones podemos encontran :

Planeacibn Financiera
Control Financienro
Obtencibn e Invernsidn de Fondos

"
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Este tema de La funcidén gfinanciera, sernd analizado con
mayor detalle en el siguiente capitulo.
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CAPITULO II

LA ADMINISTRACION FINANCIERA

DEFINICION DE FINANZAS

La palabra Finanzas proviene del Latln "{finatio" que &4ig
nigica paga. EL Dicelonarnio de La Real Académia de La Lengua Espa-
fioka, La define como : "La disciplina que estudia Los recundos y
Los gasios como entidad de derecho".

",,.estudia La situacibn de La hacienda pdblLica de un
pals, su evaluacdidn y consecuencia a través de Los Limpuestos y fa-
sas",

"Finanzas, significa el arte de obienen recursos econbmi
cos en Las mejores condiciones, atendiendo al'momento, su correcta
aplicacibn y su nepencu&idn"ﬂ’”

Tratan de dar una definicibén siempre ha 8ido afgo annies
gado y poco concreto, ya que en unad cuantas palabras no se puede
abarcar ef concepito de un todo. Aunque por otro Lado , &4 nos 44
ve para aclarar una Lided.

La definicién de finanzas viene a sen ampliada, pués ya
no s0ko se aplica a Lo plGblico, entendiendo como tal af gobienno o
hacienda.

A medida que Las actividades econbmicas empezaron a Lin-
chementans e, surgieron nuevas formas de intercambio mds complefas,
eredndose onganismos soclo-econdmicos de carfeter privado. Estos
organismos tuvieron La necesidad de obtencibn y aplicacibn adecua-
da de nrecuhrsos financieros para poder realizan sus thansacelionesd;
dando onigen esto al nacimiento de Las finanzas denino de La emphre
sa.
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EL Boletfn No. ¢ de La Comisi6n de Consultonfa en Admi- -
nistrnacibn de Empresas, Titulado "La Funeibn Financiena', editado
pon el Instituio Mexicano de Contadores PGbLicos, nos dice: Las ¢4
nanzas en fLa empresa consiituyen La actividad por La cual su admi-
nistracién. prevee, planea, organiza, Lntegha, dinige y controla La
obtencibn de sus necunsod materiales asi como su inversiébn.

ADOMINISTRACION FINANCIERA

Ef dnea financiera es una de Las cuatno dreas bdsicas de
La empresa, que junto con Las dreas de produceibn, hecunsos humanos
y mencadotécendia, peamiten alcanzanr Los obfetivos fifados.

Finanzas tiene una estrecha relacibn con €stas Greas, ya
que £es proporciona Los medios financieros necesarios para hacen
posible el desarnollo de sus operaciones.

La Administracibn Financieha como rama de La Adminisitnra-
cidn Genenral, se desannolla bajo Las funciones fundamentafes de La
Administracion.

La actuacibn del frea financienra se encuentra encaminada
al ciclo econémico en que se desenvuelve La emphesa, el que podemos
hesumih como: ’

1.~ La aportacifn del Capital Social por parte de Los
duefios o accionistas de ELa empresa, utilizado pana
el indicio de Las operaciones.

2.- La inversidn del Capital Social en Los diferentes
bienes propiedad de La empresa que constituyen el Ae
tivo.

3.~ Cuando La empresa no cuenta con suflcientes recur-

s08 propios para el desannollo de sus actividades,se
procede a La obtencibn de capital ajeno,que deleami-
na el Pasivo de La emphesa, phrocurando que sea af !
costo mds bajo.
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4.-  Una vez obfenidos Los bienes o senvicios que La em
presa se ha fifade, se recupera La inversibn wmds una.
cienta utLLLdad, Lo que representa el renglén de Ln-
gresos de La emphresa.

5.~ Para La obiZencibn de estos inghesos, es necesarnio
’ efectuar gasios o desembolsos que originan Los eghre-
504 de La empresa.

La Administracibn Financienra es prbeticamente La misma
en sus aspectos fundamentales en todas Las empresas, Lo que puede
varian son Los detalles de La funcibn, de acuerdo a Las necesdida~

“des y condiciones de cada empresa en parnticulan.

OBJETIVOS DE LA FUNCION FINANCIERA

o La mayonfa de Los autores en Finanzas coinciden en sefia
Lar que La funcifn financiera tilene un doble opfetive :

1. Obtencifén de fondos necesarios para el desarnollo
de La empresa al codto mfs bajo posible; planear La
estimacibn de Lnghesos 'y eghesos de cafa, La produg
cibn de fondos y el control de €st04.

A manera de alangar mds La vida de La emphesa me-
diente una solvencia y Liquidéz razonable.

I1.  La productividad, que busca elevar al mdximo el va
Lon neto actual de La Lnvenrsidn,

La s0lvencia de La emphresa hephesenta La relacibn que 4e
dd entre La invensibn propia y Los recursos ajenos de Los dueiios
de La empresa. Esta es La rnazbn de Activo Total a Pasivo Tolal.
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La Liquidez nepresenta el ﬁﬂujo de efectivo que penmLte
hacen frente a Las obligaciones de La empiresa.

La productividad o nendimiento de La inversiln repnreseén
ta La relacidn que se dd entre Las utilidades obtenidas y La inven
s40n hecha. Es decin, a mayorn utilidad y menor invernsifn habrd una
mayor productividad.

Los objetivos de La funcién §Linanciera, frecuentemente
son contradictonios &4 no se planean adecuadamente; ya que 44 La
empresa tiene mucha Liquidez, no estd Logrando el rendimiento ade-
cuade, Ya que Zendrd una Linversdién 0ciosa; o por el contranio con
un rendimiento mayor, empleando un exceso de capital afeno, Lo que
no4 indica que La empresa estd en manos de prestamistas, contra Lo
da sana politica de solvencia financiena. Por Lo que ed necesario
balancear adecuadamente La inversibn para aleanzar Los objetivos
mencionados.

Para cumplin adecuadamente con sus objetivos, La Adminis
tracibn Financiena debe nealizar Las siguientes funciones:

* Planeacidn Financiera
* Control Financiehro
* Tnversibn y Obtencibn de Fondos

Planeacibén Financdlera

En La actualidad ya no es posible que Las diferentes fun
eiones de La empresa sean LLevadas en forma intuitiva. V ’

Las funciones de La empresa deben ser obfeto. de una cudi-
dadosa planeacién, i el administradorn quiere asegunrar hasta donde
esto sea posible La continuwidad y el progreso cada vez mayor de La
empresa.

' La planeacibn prevee Las condiciones futuras con el pro-

p6sito de detenminan cuales son Los cursos de accidn que deben se
guinse en una determinada empresa.
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La ptaneaci6n financiena tiene como objfeto:

a)

bj

Procurar el caplial necesario para Las operacioned
al costo minimo, .

La invensibn del capital tratando de conseguin el ma
yor provecho posible, '

" Pana el establecimiento de un plan financieno, ¢4 necesa
nio un conocdmiento Lo mds exacto posible de Las necesidades finan
clfenas de La empresa, Las fechas en que deben sen cublentas, Lo
cuantificacibn de Los recursos disponibles y La selecaddn de Los
medios de §inanclamiento gque permitan aleanzar Los objetfivos pro-

yectados.

Ventafas de La Planeacibén Financiera.

Dentro de Las principales ventafes de La planecacddn §4-
nanciera podemos distinguir a Las sigudlented:

Obliga a La direccidn a pensar confinuamente en el
fjuturo.

Conduce a una mejor coondinacibn de Zos esfuenzos de
La emphresa,

Fomenta ef desarrollo de normas de actuacidn para el
contrnol. ‘

Sinve para nevisdah y meforan objefivos y pollideas.
La empresa tendrd una mayor preparacdén para aconte-
cimientos Lnesperadod.

Onigina que £os efecutdivos de Las difernentes dreas
tengan mayonr conclencia de su resdponsabilidad de Ln
Zehaceibn.,

La planeacidn cuidadosamente efecituada peamife asegurar
el desarnollo de una empresa ¢ evitar asl Lob fracasos.
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Contrnol Financieno

La funcibn correctiva de contnol, consisite en La medicién
y conneceibn del nendimiento de Los subondinados panra asegurar que
se cumplan Los objeiivos y Los planes Ldeados para aleanzarlfos. (H.
Koontz y C.0'Oonell: Principios de Direccidn de Empresas).

EL control es bdsice para el funcionamiento de cualquier
empresa. Tomando en cuenta que 84 se planean Las actividades y no
s¢ controlan, de nada sinven Los esfuenzos nealizados debido a que
no se sabe s4 se aleanzanon Las metas pnopaebtaé.

EL contnol es una funcidn del proceso administrativo que
consiste en asegurar que Las openaciones realizadas se encuentren
en concordancia con Los planes y objetivos previamente sefalados.

No puede existin un contrhol s4 antes no se ha planeado,

Yy mienthas mds completos sean Los planes, mds fdeil resultand es-

 tablecen procedimientos de contnrol.

EL contnol como La planeacién, debe fenen cienta flexibi
Lidad pana que pueda seguir funcionando en ef caso en que Los pla-
nes cambien por alguna circundiancia Lmprevisia,

Etapas del Control .

a) Establecimiento de nonmas
bl Valoracién o medicifn de £a acifuacibn
e} Venificacidn o corneccidn de Las desviaciones

Las nonmas son caitenios estabfecidos en base a Las expe
riencias y que nos penmifen medin Los resultados.

Las noamas pueden sen {Lsicas, 44 Estas se nrefieren a pro
ductos, unidades de senvicio, veloeidad, etc.. Las noamad tambibn
pueden sen expresadas en Z€aminos monetfarnios de cosios e Lnvernsién,

La valoracibn o medicibén de La actuacidn condiste en com
probar y evaluar Los resultados obienidos con Las noamas fijadas.

La vernificacibn o corneccibn de Las desviaciones consis-
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te en comproban que el procedimiento establecido es el adecuado ¢
bien, indicar Las formas de cornegin dichas desviaciones.

. Una vez visto Lo que ed el control en genenal, se puede
decin que el conthol financiero se encarga de controlant

a) Costos de Operacidn
b) Costos de Invensibn, Instalaciones y Equipo
e) Costos de Fondos en atencidn a Las necesidades

. Para poden nealizar sus funciones, La administraclln f4-
nanciena se auxilia de cientas henramientas que Le penmiten evalug
y contholan La situacifn financienra de La empresa.

Entrne estas henramientas podemos encontran:

La Contabitidad

Téenicas de Andlisis Financieno
Implantacibn de un S{stema de Costos:
Presupues tos

Punto de Equiflibrio

# # 6 # B

Inversibn de Recurdod

La inversibn constste en §Lfan La cantidad de fondos qu

Ade nequiere y La forma de distribulrlos en bienes cinrculantes y p

manenites.
Esta invens idn debe neallizanse tomando en consdideracdbn
el nendimiento de La invemsifn, el plazo de necuperacién y cosdio.
La obtencibn de fondos implica deteaminar La Lnversibn

necesarnta que garantice La realizacidn de Los objetivos fifados p

La empresa.

EL hecho de fumventin presupone el nlesgo de que Los val
nes actuales obtengan con el thanscuns o del tiempo valores adiele
nales que Lincrementen el monto de La invensidn, por Lo que ab Ln-
vertin se tomand en cuenta que Las condiciones a que esté sufela
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dicha invensién, sean Lo mds favorable.

Obtencidén de Fondos

EL financiamiento es La actividad de obtener dinero para
poden realizah nuesttras operaciones,
, EL nesponsable del &rea de §inanzas debe detenminar sus
necesidades financienas, es decin, debe definin con precisibn Los
fondos necesanios que deberd distribuin en Las diferentes pantidas
de activo y pasivo,con Las que harf frente a La produccidn de bie-
nes o serviclos de acuerdo con Los planes efectuados.

Entre Las princeipales causas por Las que La emphresa se
ve en La necesidad de obtenen fondos, podemos citan entre ofnras. a
Ras siguientes:

* Aumento def Capital de Trabajo

* Creacibn de Nuevas Empresas _

* Crecdmiento, Desarnrollo y Modernizaeiln de £as mismas

* Aprovechamiento de Descuentos de Proveedonres

* Consolidacibn de Pasivos

La obtencibn de fondos puede provenir de Los dueiios o 40
cios de La empresa, o de {nstituciones o personas ajenas a La mis-
ma, en atencién a esto Las fuentes de recursos se dividen fundamen
talmente en :

a) Fuentes Internas
b) Fuentes Externas

Las guentes Lintennas o de autofinanciamiento son aquellas
que nos peamiten proveen de fondos a La empresa, sin necesdidad de
endeudamiento, o seda, que no comphomelemos a nuesiro patrimonio.
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Como ejemptp de fuentes internas, podemos mencionanr:

1) Aportacibn de Capital Social
2) Retencibn de Utilidades
3} Depreciacibn

© 4) Amortizacibn, ete.

Las fuentes externas son aquellas que nos penmiten obte-
nern fondos provenientes de personas gLodicas o morales afenas a La
organizacifn, a diﬁenendia de Las Lnteanas, nuestro patalmonio-que
da comprometido y crece en consecuencta nuesdtno pasdivo.

 Las guentes externas se presdentan para financlamiento a
conto y a Lango plazo; dependiendo de Las necesfdades de fondos de
La empresa. ‘ , :

Como ejemplo de fuentes extennas, Lenemos:

1) Proveedonres

2) Acneedohres Divensos

3) Bancos e Instituctones de Crédito
4] EmisiOn de ObfLigaciones '

POLITICAS FINANCIERAS

Las pollticas se establecen en base a Los obfetivos de La
empresa, y son nonmas de carfeter general que gulan La actuacidn de
Los integrantes de RLa organizacifn, sobre una funcibn deteaminada,

las pollticas f{inancieras determinan como debe actuairse
para obZener el mefor rendimiento.

Algunas de Las polfiticas {inancieras mds vsuales son Las
sigulentes:

Pollticas de Niveles de Invensdbn.- Tienen el objfeio de
reducin Ra Lnvensifn al mlnimo necesario para L0s reque-
rimientos de La produceibn,




22

Pollticas de Precios.- Buscan el mayor rendimiento posdd-
be de La invensidn.

Pobiticas de Pagos.- Buscan Los plazos mhs amplios y me-
fones descuentos de pagos af contado.

Pollfticas de Reinvensibn.- Pana un posible desannollo de
La empresa, a base de retencibn de utifidades.

PoLiticas de Informacidn.- Disponen de Linformacibn nece-
sania y oportuna, relativa a Las necesidades financienas
de cada drea de La organdizacifn,

Como Eas anteriones podrfamos fifar muchas otras poliii-
cas, de acuerdo con Las necesidades especificas de cada empresa.

CITAS BIBLIOGRAFICAS.

11.- Dicelonario de La Realf Academia de La Lengua Espafiola.

12.-° Koontz y C. 0'Donell: Efementos de Adminisiracifn Moderna
Me Graw-HiLE de México., 197. pdg. 357.
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CAPITULO 11D

METO D 0S DE AN ALISIS UTILIZADOS EN

ot ot o m - - e e e e — — — — = e e - -

GENERALTDADES

EL Andlisis e Intenpretacibn de Los Estados Financdehros
es una de Las herramientas utilizadas por La administracibn pana
conocer La posielbn financiena en que se epcuentra La empresa.

, Este andlisis puede sen enfocado para fines Lniternnos o

para fines externos. Cuando el anflisis se enfoca haclia §ines Ln-
ternos, tiene como obfetive pirimordial el de sefalan La tendencda
que guanda La emphresa, asl como su sftuacidn y causa de La miama,
a modo de hacer una toma de decisiones que nos peamdia coraneglh y
mefonan Los phoblemas ginanciercs que sobresalen con motivo de ess
te andbdisis. En el caso de que se enfoque para fdinesd exiernos, fLen
dré como finalidad principal darn a conocer La situacibn financiera
a tenceros de manera de ganar su confianza, con el objeto de que
Lnvientan como aceiopfstas o que 8¢ conceda un cabdito deteaminado
que nos peamita satis facer necesdidades {inancienras.

Antes de proceder a tratan el andlisfs e Interpretacdn
de Los estados financienos, es necesario sefialar en parimer Lugah,
que son Los Estados Financienros.

Los Estados Financierod segdn Rafael G. Rios Zuidiga, son:
"euadros sinbpiicos prepondenantemente numénlcos, Linteghados con
Los datos extractados de Los negistros y Libros de contabilidad, a
clarados con anotaclones adiclonales, cuando sea necesario, en Las
cuales se muestra La situacidn o una fecha deteaminada o el desen-~
volvimiento durante un detenminado penfodo, del desarnollo de La
administhacibn de una empresa.”
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Alfredo F. Gutiénnrez, al hablan sobre Los Estados Finan-
eienos ,seiiala que son @ "Los documentos que muedtran,cuantitativa-
mente, ya sea fotal o parcialmente, el ornigen y La aplicacidn de
Los necunsos empleados para realizar un negoelo o cumplin determi-
nado objetivo, el nesuliado obtenido en La empresa, su desarnollo
Yy La situacibén que guarnda el negocio."(14) ‘

Cabe notan que Las definiciones anterionres pensiguen el
mismo objetivo : presentar La situacién financiera de una empresa
a una fecha determinada.

Del andlisis de Las definiciones anteriones se desprende.
Lo siguiente:

\

a) Los Estados Financienos son estados preponderantemen-
Lfe numénicos,

b) Proporcionan un Lnforme o anflisis perfodico a una fe
cha determinada.

¢) Muestran el desarnollo de La adminisdtracibn.

Con base en Los conceptos anterdiores,podemos decin que,
Los Estados Financienod son Los documentos numénicos que proporcio
nan un informe penfodico o a una fecha determinada, del desarroflo
de La empresa, a través del conocimiento de su situacion financier
ha y de Los hesultados de su operacidn.

La formulacidn de Los Estados Financieros permite a to-
das aquelfas personas Linternesadas en una empresa, obiener informa-
elibn sobre su situacibn y desarrhollo financienoc.

"Se debe agregan una nota final de precaucidn. Debido a
que Los Estados Financieros son documentos hisiténicos, no deben de
senvin como un §in en 8L mismos en el proceso de planeacidn finan-
ciena. Nos muestran de donde venimos, pero no hacia donde vamos.Pa
na Lo cual se requiene de su andlisis e intenprefacibn, que nod pen
mita establecer una evaluacidn del financiamiento pasado, presente
y futuro de La empresa.(15)

EL andlisis de Los estados financienos es un Lnétrumento
mds para que el factor humano pueda LLegar a sen siempre mis efdi-
ciente.

EL objetivo del andlisis de Los estados financierod es La
obtencibn de sugicientes elementos de juiclo, para apoyar Las opdi-
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“niones que se hayan formado con hespecto a Los detalles de La 44-
tuacidn financiera y de La productividad de La emphresa.

"En La necopilacibn y manejo de La Ainformacién se¢ hace La
aplicacdidn de La sintesis y del andlisdis, que constituyen Las dos
operaciones fundamentales de La inteligencia humana.

La sintesis es el §in del conocimiento humano, es ef fru
to del progreso def esplnitu, La expresidn del esfuerze oportunamen
te empleado en sus ejecuciones.” (1)

EL andlisis es definido como : "La sepanacifn de Las pai
tes de un todo, hasta LLegan a conocer sus prinedipios o elementos)
y-el andlisis financieno se dedine como el exdmen y combinacibn de
Las divensas parntidas que integran Los estados fLinancieros, con el
objeto de obtenen conclLusiones de L{ntenés nreferentes a La marcha
de La empresa.

Gitman(lﬂ

, define el anflisis financiero como: "...una
funcibn del admindstradon financiero. E& La transformacidn de da-
£0s financlenos a una forma que permita utilizarlos para reguland-
zan ¢ evaluarn Ra situacibn financiera de La emphresa, programar fi-
nanciamientos futuros y evaluar La necesidad del L{ncnemento en La

capacidad.
METODOS DE ANALISIS

Porn método de andlisis como téenica aplicable a La inter -
pretacidn, podemos entender : "el orden que se slgue pard separah
y conocen Los elementos deschiptivos y numéricos que integhan el
contenido de Los estados financieros™,

Los Métodos de andlfdisis son un medio y no un fin. EL mE
todo es un auxilfiar, no un substituto de Las cualidades humanas
sobre Las cuales descansa La cornecedibn y profundidad de La Linten-
phetaciin de Las cifras. Los métodos de andlisis como Lnsirumento
de trabajo exigen intefigente uso de La interpretacddn de Los ne-

" sultados que se obtengan de su aplicacibn.

EL valon de Los métodos de andlisis radica en La infon-
macibn para ayudar a tomar corhectas y mejores decisdiones.

Sin La Linterpretacidn el conocimiento que se¢ tenga de Las
deficiencias serd mernamente extendion y deschipiivo.
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La interpretacidn segdn Mora MonteA"g),eA: "...la apnre-
ciacidn nelativa de Los conceptos y cifras de Los esiados financie
nos basados en el andlisis y La comparacidn.

La intenpretacibn Lnteligente estard en funcién det estu
dio de Las causas fundamentales del desequilibrio y de La opontuni
dad de La deteaminacidn y explicacidn de La nazbn de sen de su exis.
tencia. '

OBJETIVO DEL ANALISIS

EL andlisis de estados financienos es gundamenialmente
un estudio de La situacidn y de Los resultados de La empresa para
detectar Las dneas donde exista fallas, en donde Los resuliados ob
. Zendidos no son satisfactonios, es decin, que no van de acuerdo con
La Lnvensibn de La empresa. Podemos afinman que en esife sentido el
andlis.is sigue Los Lineamientos de La administracibn por excepcdbn,
ya que La atencidn se enfoca sobre Las nelativamente pocas panti-
das en Las cuales Lo neal nesulia muy distinto de Lo estimado o de
Lo presupuestado.

Pero no solamente es el andlisdis un estudio de Las cau-
sas que han motivado Las fallas, es también un medio para comphro-
ban que Los datos que nepontan Los estados financieros son corxhec-
tos y no han s{do falseados. AsL puls,podemos clasificar Los obje-~
tivos del andlisis en dos grupos: Objetivos Principales [(estudio
de Las fallas) y Objetivos Secundarios (venlficacidn).

Obfetivos Principales.

Uno de Los principales objetivos de toda empresa es el
de obtenen utilidades suficientes que compensen el capital ¢ el es
fuenzo humano Linventido pon sus duefios y acclondstas, asl como La
fuenza de trabajo empleada. Pon ello, es necesario evitar el ded-
verdicio, Los gastos supenfluos, La baja productividad y el estan-
camiento def negocdo.

Un andlisis de Los principales estados financierncs nos
debe conducin forzosamente al probfema de La suficlencdia o Lnsuddi-
ciencia de Las utifidades y es porn Lo tanto, un valioso auxifian
de Las auditorias anuales, teniendo por objeto principalmente de-
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tewminan: 1) Las tendencias de Los factores que Lntenvienen en un
negoedlo, ¥ 2) La situacibn que guarda La empresa, asl como Las cau
sas de esa asltuacidn,

Objetivos Secundarios.

EL andbisds de estados financienos tiene dos objetivos
que podemos considenar como secundarios: 1) confrontar que Los da-
tos que contienen Los estados, son exactos, y 2} obtener suficlen-
tes datos o elementos de julcdio pana apoyar o rectificar Las opi-
niones formadas con Las Lecturas de Los estados financieros hespec
to a La productividad, af desannollo, y a La sLltuacdibn financlera
de una empresa, conclusiones que pueden seh neéuenédaé por Los ad-
mindstradones de La emphesa, porn £os Lnvensionistas o pon £Los aud{
tores, asl como Las que se consideran de utilidad para finalldades
de crédito o para el mefon control de £as operaciones y mayor facd
Lidad para La dirneceddn de La empresa.

Las funciones macdnicas o propfsitos primarics de Los mé
todos de anflisis de Los estados financienos son: 1] simplifican
Las cifras y Las relaclones que se establezecan entre ellas, y 2}
hacen factibles Las compahraciones.

Las comparaciones que se pueden hacer de Los estados §4-
nancieros, son de dos £fipos: 1) comparaciones veatfdicales y 2} com
paraciones horizontales.

EL andlisis ventical Lnvolucha La comparacién de dife-
nentes estados ginanciehos de La emphesa en una mibma‘época; el
factor tiempo en este Lipo de comparacidn se considera incidental-
menfe y 8680 como un elemento de fulclo, debido a que en Las com-
paraciones venticafes se inata de obtenen La magnitud de ZLas cifras
g de sus relaciones.

' En el andfisis honizontal el facton tiempo es de Auma
impontancia, ya que en edte tipo de comparacidn, Lo que se desea
mostrarn son Los cambios a fravés del Ziempo.

La evolucibn de La tendencia puede descubiinse empleando
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comparaciones que abanquén muchos aios, y el conocimiento de esas
tendencdias debe senvin a La empresa como base para planear sus ope
racdones futunas.

Dentrno de Los méiodos de andlisis financieno mds frecuen
temente usados podemos citar:

1. METODOS DE ANALISIS VERTICAL

1) Método de Reduceidn de Los Estados Financieros a
Poreientos (6 Método de Porcientos Integrales)

2) Método de Razones Simples
3) Método de Razones Estdndar

IT. METODOS DE ANALISIS HORTIZONTAL
1} Método de Aumentos y Disminuciones
2) Método de Tendenciad
©3) Método de Control del Presupuesto

Pana comprender mejor Lo diferentes métodos de andlisis
financieno es necesario dar una descripeidn breve de Los mismos.

Método de Reduccdifn de Estados Financiernos a Porcientos Integralesd

Pnimenamente~exp££cané el método de neduccidn de estados
financienos a porcientos integrales, que es uno de Los métfodos mds
frecuentemente utilizados en Las empresas para el andlisis de Las
cigras y de Las nelaciones existentes.

Consiste en neducin a un porcentaje Las can;idadeb conte
nidas en cada henglén de Los estados financiencs, a efecto de de-
tenminan La proporcidn que guarda cada una de ellas en relacidn a
el todo. S
Es. muy Aimpontante sefialar que antes de LLegarn a conclu-
siones finales mediante La utifizacibn de este método, es necesa-
nio disponen de suficiente {nformacibn adicional debido a que este
método de andfisds tiene un cardcten menamente explorativo y al 4-
gual que Los demds métodos de andlisis, sitve como un medio Y no
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‘como un fin, en vintud de Lo cual deben tomanse Los nesulitados ob-
tenidos mediante su empleo como un punfo de partida para un andli-
848 postendion.

Este método facilita La comparacibn de Lot conceptos ¢
de Las cifnras de Los estados financienos de una empresa en una mis
ma fecha o del mismo perfodo, con Lo cudl se podrnd determinarn Las
probables anoamalidades o defectos de La empresa que es objeto de
nuestro estudio.

Su aplicacidn puede enfocarse a estados financierncs esid
ticos, dindmicos, secundanios y otnros. '’

Como este método se ha elaborado para practican el andli
444 ventical de Las cifras, es incomnrnecto emplearlo para efectuan
un andlisis de tipo horizontal.

Método de Razones Simples

Los divensos elementos Lncorporados en Los ebtados finan
cienos de una empresa muestran La configuracién financiera de €sta.
Pero el significado de tales efementos cuando se Les considera ais
Ladamente, es demasiado Limitado paha concederlfes impontancia; son
Las relaciones existentes entne Los elementos que Lnteghan Los
estados financiencs Las que realmente tienen sentido, y no Los va-
Lores abrofutos de estos.

' Las nazones son simplemente un método de andlisis cuya
funcifn se circunsendibe a senvin de auxilian para el esiudio de Las
eifras de Los negocdos, seiialando dnicamente phobables punfods débi
Les.

Una nazbn es sencillamente el cociente de La divisidn de
un ndmero por otro, es deein, se caleula dividiendo el ndmero bdsd
co entre La otna cifra, en othas palabras, es La relacifn que exid
te entre dos niumernos, y el método de nazones simples consiste en
establecen una senie de nelaciones (razones) entre Las cifras de

" Los estados financieros.

Se coneibe §deifmente que en Los datos de Los estados (4
nancienos pueden caleularde decenas de hazones, pero generafmente,
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8620 unas cuantas de ellas son dtiles para resolven una sdltuacién
dada; asf, tampoco es conveniente Limitar el nlmeno de Las razones,
ni du aplicacidn para cada caso concreto. S6Lo puede decinse que
antes de caleulan una nazbn debe precisarse La relacibén existente
entrne sus elementos y &4 dicha nelaciln es Lbgica.

) Hay que hacer mencidn a que el uso de abundantes razones
para una misma finalidad es nocivo, dado que uno de Los principa-
Les propbsitos de Los métodos de andlisis es La simplificacibn de
Las cifras y muchas nazones comptiéan en vez de sdmplifican, por
Lo que en primer Lugan debe decdidinrse cuales razones son significa
tivas para el tipo de invesiigacibn que se va a efectuar y proce-
der en consecuencia al cdleufo de aquellas que se consideren Gti-
Les.

Método de Razones Estdndan

Se puede definin un estdndar como un elemento de compara
elbn basado en La expeniencia y que establece un indicador o patndn
de Lo que se desea aleanzah,

La funcifn de Los estdndares en La empresa es servin co-

mo- Lnstrumento de control y medida de eficiencia, mediante La com-
paracibn constante y tan frecuente como sea posible, de Lo que se
ha obtenido, con Lo que se desea obtfenen, EL empleo de pathrones
con Los cuales se miden Las actuaciones y Las operaciones, tiene
como nesultado el aprovechamiento de La experiencia, bién sea pro-
pia 0 bién sea ajena.
' Este método conjuga el uso de nazones como Las empleadas
en el método antenion, pero agregdndofes un nuevo factor: el estén
dan., AsL, Ras razones aunadas a patrones determinados dan como con
secuencia razones estdndan.

La comparacibn de Los patrones establecidos con Los ne-
sultados obtenidos nos ayudan a medin el grado de eficiencia de La
empresa. Cualquien varfacibn en uno u oiro sentido, resultante de
dicha comparactbn, send un indicadon de desarneglos o fallas con
respecto a Lo previamente establecddo y nos permitind buscar ac-
edones connectivas que enfilen a La empresa nuevamente hacia el Lo
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gro de sus objetivos.

Para La implantfacidn de este méiode de andlfisis se requie
ne estudiarn con sumo cuidado a La empresa en todos sus aspectos
constitutivos, ddndofes un adecuads valon a cada uno de ellos.

Las nazones estdndarn se obtienen dividiendo Los elementos
que se quieren comparar, de La misma manera como se hace en Las ra
zones simples, con La diferencia de, que af sen Las razones esdtdn-
dar una medida bdsica de comparacibn,para efectuar su cdlculo, e
debe tomar el promedio de Las cifras de Los elementos con Los cud-
Les se desea caleulan Ba razdn estdndar, por el tiempo que se chrea
satisfactonio.

EL método de nazones estdndan se basa en el prineipio de
La administracibn pon excepeibn, el cudl Lindica que La eficiencia
se Lnenementa cuando se concentra La atencibn de La admindistracibn
Gnicamente en caso de vanlacibn importante en nelacibn con el es-
tdndar.,

Para consthuin un confjunto de hazones estdndan, es nece~
sarndo considenan varios factonres que deben intervenin de manera de
cisiva en su formacidn y que pueden clasificarde de acuendo a su
fuente en : intennos y externos. '

Las nazones estdndar iniernas se deteaminan con Los da-
tos acumulados por La expeniencia de La phopia empresa,durante va-
hios efencicios, YV son un Lnstrumento de control para negulan La
eflciencia financiena y de operacibn de La emphesa.

Las hazones estdndan enternas son aquellas que muesiran
divensos ZIndices referentes a empresas que se dedican a una misma
actividad, y que sinven como una medida bdsica de companracibn con
Los Andices rneales existentes en La empresda.

Finatmente, sefialaré algunas de Las Limitantes que sufre
gste método.

En Las nazones estdndan internas podemos enconirarnos con
una nesitniceddn dada por el perfodo a que correspondan Los datos
que forman La hazén simple con La cudl fLa nazén estdndar se quiere
comparar, el que puede sen un penlodo anormal y por consiguiente,
Las comparaciones que se esdtablezcan son il6gicas, ocaslonando es-
Lo posibles conclusiones ennbneas.

Las nazones estdndan extennas tienen a su vez ciertod in
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convendientes, que son de ghan utitidad conocerlos para evitar La
formulacibn de juicios Lnadecuados al hespecito: en primer Lugax,
podemos observar que se construyen con cifras de empresas simila-
res, dando Lugarn a que dichas cifras provengan de emphedas.con e-
ferncicdos anuales que Leaminen en diversas é€pocas, emifidas por
distintos contadones con sus hespectivos fuicios persdonales; su
formubacidn se apoya en estados financienos diferentes, eie..

Métodos de Andlisis Hordlzontal

Los métodos de andlisis horlzontal o de senies de tiempo
sustentan que fLa empresa debe evaluanse en rnefacibn con su funcio-
namiento anteniorn, Las tendencias en desarnollo deben Lindividuali-
zanse y deben tomanse medidas adecuadas para encaminan £a empresa
hacia sus metas inmediatas y a Lango plazo. EL andlisis de senies
de tiempo es a menudo muy dtil para verdlficar 84 son razonables
Los estados financienos pho-forma de La empresa.

Método de Aumentos y Disminuciones,

Para estudiar Los cambios sufridos pon La empresa en el
thanscunso del fiempo, es necesaria £a utilizacifn de métodos de a
nGLisis que nos penmitan descnibin esos cambios. Los méiodos que
con mayor gfrecuencia se emplean, son: a) MEtodo de Aumenfod y Dis-
minuciones; b) Método de Tendencias, y c) Método de Control Presu-
puestal.

E£ método de aumentos y disminuclones condisfe en compa-
nan horlzontalmente Las cifras de Las pantidas integrantes de Los
estados financienos, obteniéndo de dicha comparacidn una cifra que
nepresente un aumento o una disminucibn.

Estas comparaciones se hacen con cifras homog€neas connes
pondientes a dos o mds fechas, o, a una misma clase de estados §4-
nancieros pentenecdientes a diferentes penfodos. Con objeto de Lo~
ghar mayor objetividad en La presentacidn, suele Lncludinrse en pri-
men téumino, el afo estudiado y después Las cifras de Los preceden
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Zes.

Paha obtenense una visidn de conjunto, este método se a-
plica a un estado o estados complefos, para observan Los camblos
sufridos en todas Las partes Lintegrantes, asl como su efecto, sin
embargo, pueden comparanrse paniidas aisladamente para encontrar &6
Lo cientos cambios Lnteresantes a un problema en particular, adn-
que Los nresultados obtendidos debendn sen estudiados con atencifn,
pués como no se tiene La visibn de confunfo puede perdernse el efee
Zo. ‘

EL método de aumentos y disminuciones frabaja a base de
estados companrativos; todos Los estados financiernos o no, son sus-
ceptibles de compararse e interpretanse, peno 86L0 Los estados §4-
nanciernosd, evidentemente, serndn Lod que al ser estudiados, Andi-
quen cambios que puedan Lnfluir en La situacifn financiera; el gra
do de influencia y su nepercusidn sendn Las que debe deteaminar ek
analista. Los estados financieros mds comunmenite comparados sonied
bafance genenal y el estado de perdidas ¢ ganancias.

EL estado de pérdidas y ganancias comparativo debe com-
prendenr penfodos Lguales de fiempo, ya que por -su propla naturale-
za, a diferencia del balance, muesira Las operaciones de un perfo-
do dado; sd6Lo de esta manera se podrid evaluar el efecto de Lo
cambios apreciados.

Para que Los cambiod apreciados nresulten vdlidos, es ne-
cesanio que en Los penfodos que se estudian, se hayan aplicado u-
nifoamemente Los princlpios de contabifidad en el regilstro de Las
operaciones ¢ en La formulacibn de Los estados financienros.

‘EL bakance comparativo presenta situaciones deteaminadas
a cientas fechas, por Lo que se considena que no es neceddrdlo que
sean Lguales Los Ziempos que medien entre dos o mds balances para
que estos puedan sen debidamente comparados. Sin embargo, eb mds
convendlente gue el tiempo que media entre Los dos esiados sea Li-
gual, para que el resulitado de Las operaciones sea equifibrado,fam
bién en tiempo, ya que el estado de pérdidas y ganancias que com-
prende un perlodo neflefa su efecto sobre Los renglones del balan-
ce.

AL igual que el estado de pérdidas ¢ ganancias comparats
vo, en el balance comparativo, es aconsefable presentar en primera
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instancia, Las cifras del afio estudiado y en segundo Zéamino, Las
cifras del aio base para obtener una mayorn objetividad en La pre-
sentacibn. ’

Método de Tendencias

Este método es una variante def método de aumentos y dis
minuediones, consiste en comparar Las cifras de difenente penfidos
con helacidn a un afio base,

Una vez elegddo el afio base, deben compararse Las cifrnas
de un mismo nenglén durante Los penfodos selecelonades, con el ob-
jeto de determinan el porcentaje de Las cifras de cada uno de Los
afios en relacidn al afio base.

Este método nos auxiliara dnicamente 54 examinamos La
fendencdia de nenglones que estén relacionados entre 4%, de nada =
nos senvind, ponr efemplo, saben que Los Lnventarios han tenido u-
na tendencia positiva 84 desconocemos el resultado de La tenden-
edla de Las ventas.

Es usual presentar Los resultados de este método median-
e grificas Lineales o barras, Lo que nos pemmitind comparar con
mayor facilidad Las cifras obztenidas, sobre todo cuando en una
grdfica se combinan dos o mds tendencias comparables e interrela-
cdonadas.

Para el empleo adecuado de este mdtodo, es necesario. fe
ner presente Las siguientes considenraciones: " ...[1} el exdmen
atslado del sentido de La tendencia de un hecho no fLiene signifd-
cado alguno, y s6Lo adquiere sdignificado e importancia, cuando se
Le compana con Las Lendencias de oknos hechos con Los cuales guar-
da nelacidn de dependencia” ..."y (2} el estudio simulfdneo del
sentido de Las tendencias de diversos hechos, mediante el simple
orndenamiento cronoldgico de Las cifras se diffculia, debido a que,
por Lo genernal, la} Las grandes acumulaciones de cifras producen
confusidn; y (b) se desvintda La funcidn mecdnica de Los métodos de
andlisis: La simplificacidn de Las cifras y de sus relacdlones,para

hacen factibles Las comparaciones" (19)
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La comparacién de Los esiados financienos mediante el mé
todo de Las tendencias se puede efectuar a través de tres téenicas:
1) Sendle de Cifras o Valoes, 2] Senie de Varniaciones y 3) Senie de
Tndices (20 ‘

EL phrocedimiento a base de senie de valonres, consiste en
orndenar cronolbgicamente La sendie de cifrnas absoluias de Los disdin
tos henglones homogéneos de Los estados financieros de una empresa.

EL procedimiento a base de serie de variaciones consiste
en ordenar cronollgicamente Las vandlaclones absolutas, nelativas o
bien absolutas y relativas de Los distintos nenglones homogéneos
de Los esitados financieros de una empresa determinada.

EL procedimiento a base de senie de indices, consiste en
detenminan La imporntancia relativa de La serie de cifras de Los di-
ferentes henglones homogéneos de Los estados financieros de una em-
Presa determinada.

Método de Control Presupuesital.

Robento Macilas PLneda(z')deﬁéne al phresupuesto como:
"...un mecanismo de control que comprende un phograma financiero
estimado para Las operaciones de un perfodo futuro. Establece un
plan claramente definido, mediante ef cual se obilene La coordina
eibn de Las difernentes actividades de Los departamentos e Lnfluye
poderosamente en La nealizacibn de Las utilidades, que es La fina-
Lidad preponderante de ftoda empresa.”

Un presupuesto para que sea efectivo debe tener cientos
mérgenes de tolLerancia que Le peamitan hacer frente a situaciones
Amphevistas que puedan ocunnir durante el penlfodo que abarque el
presupuesto, sin tener necesidad de cambiar Los estimados, es de-
ein, Los presupuestos deben de sen flexibles y eldsticos.

Weston y Brigham establecen en relacidn con La natunrale-
za del proceso de presupuestar, que: "...es un método para mejorar
Las operacionesd; es un edfuerzo continuo para hacern que el trabajo
se nealice en La mefon forma posible. Histérnicamenie se ha conside
rado el presupuesto como un Linstrumento para Limitan Los gastos.
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EL punto de vista mds moderno es considenar el pro-
ceso de presupuestar como un {nstrumento para obtener el uso mds
productive y Luchativo de Los recursos de La compaiifa. EL presupues-
to nequiere de un confunto de noamas de cumplimiento o mefas. Los pre
supuestos se nevisdan para comparar planes y nesubiados y a este prg
ceso se Le ha LLamado 'controlar para planear'. Es un phrocedimiento
de continua vigilancia, hevisidn y evaluacibén del nendimiento con re
ferencia a normas establecidas con antenionidad.”(zz) "

Los presupuesitos se convienten en un importfante vin
culo de comunicacidn entre RLos diferentes niveles jerdnquicos. Re-
presenta también un Linstrumento de La planeacibn § control que permd
tind a La adminisiracifn preveer Los cambios y adaptarse a ellos.

EL proceso de presupuestan mejona La coorndinacidn
interna y Las decisiones sobre cada producto en cada etapa de Las di
versas freas funcionales de La onganizacién ejenciendo un efecto en
Las utilidades de La empresa. La planificacibn y ef conirol son La
esencia de La planificacién de Las utilidades, y el sistema def pre-
supuesto proporeiona un cuadro integrado de fLas operaciones de £a
empresa en su conjunio.

Las nommas de control ginanciero comprenden £a ohga
nizacifn y elL contenido de distintos tipos de presupuestos.

Aunque todo el sistema presupuestanio es de vital
imponrtancia para La administracidn de uha empresa, un aspecto que re
viste un edpecial intenés para el administradon financieno es, el
presupuesto de efective, que es en nealidad, el prineipal indirumento
para efectuar pronbsticos financiercs a corto plazo.
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CAPITULO IV

Los Estados de Pérdidas y Ganancias y de Situacién Finan-
ciena, constitfuyen LnéumOA'pana el anBlisis financiehro.

Los hechos y datos que se encuentrnan en dichos estados de-
ben de sen analizados e Lntenpretados para ayudar a La adminis tra-
eién a enitender Los resulitados histénicos, enfatizan Las tendencias
actuales y pronosticar el futuro fLnancienro,

Las nazones son indicadonres empleados para proban La so-
tidez de Ra estructura §inanciena de La empresa y cuyo empleo reoulere
de noamas con Las cuales medirlo.

En el presente capitulo desarrnoflo una aplicacién de Los
métodos de andlisis financiero para una situacifn de una emphresa que
Leeva a cabo anuafmente un proceso de planeacién financiera que e
nepresenta en Los estados gfinancieros profonma.

Es muy Amportanie tomar en considenacibn para La elabonra-
cifn de Los estados financiencs, Los principios de contabifidad ge-
neralmente aceptados y se presume que reflefan: uno, Los nesultados de
opernacidn del aiio inmediato anfernion; el otrno, La sifuacibn financie-
na al inician el efercicio, La presupuestada al final del ejercicio
y La realmente obtenida.

Los nesultados derdvados de un andlisdis honizontal de Los
datos nos demuedtran que Las ventas reales nepresentaron un 16% pon
encima de Lo presupuestado; implLicando esto un condiguiente crecimiento
en Las utifidades pon 87% y el costo de Lo vendido fué Lncrnementado
en un 8% (Ver cuadro 111}.

En cuanto a La comparacién entre Lo presupuestado y Lo
real (ver Cuadrho V), La nraz6n de endeudamiento nos demuesira que
fste permanecdid constante: fué de 0.25.

; La nazén de notacibn de cuentas por cobran nos Lindica una
disminucibn de 4 veces a 3.5, debido al crecimiento de Las ventas.
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La naz6n de ventas por dfa nos refleja un aumento de -
0.7 ( de 4.44 ¢ 5,14), aunque para eflo hubo necesidad de amplian-
se Los dlas cantena de 90 a 103,

EL fndice de Liquidez del cinculante aumentd de 2.56 a
2.95 mientras que el de deido se mantuvo prdeiicamente constante.

En cuanto a La productividad de La empresa, se obéerva
mediante La razén de notacibn de activos §4{fos, una mejora sLignifi-
cativa, ya que €sta pasé de 5 a 5.8.

La neniabilidad en téaminos genenales o4 mucho mds eleva-
da, de La nazbn de nentabilidad sobre ventas se desprende un dnche-
~mento de 0.075 a 0.121; sobre el activo total fué del 18% contra el

11% previsto; y sobre el capital contable se obsenva tambiln un au-
mento def 14% af 24%.

Hacen notar Lo §G1iL y adn pelighoso que es udar reglas
univensales, como estdndan para evaluar La podicibn financiera de
una empresa. es una cuestidn de Lmprescindible Lmportancia, dado que
cada empresa en deteaminado namo de La actividad {ndusitrial e4 hasta
eciento punto exclusiva y La comparacién de razones proporedlona dnica-
mente un cuadro analiiico general. No obstante, Las varlaciones noig
bles entre Las nrazones de una empresa y el promedio de hazones de
empresas similares dentro de ciento secton {ndustnial dedicado a La
misma actividad, pueden servih para detectar problemas helfativod
a Lo conveniencia de Las politicas que afectan Las razoned estudia-
das, muy a pesar de que exidten motivos perfectamente aceptables pa
. esta diferencia. Por efemplo, 84 consideramos una razén de endeu-
damiento de 2.5 a 1 en una empresda como un Lndicador Gptimo.de su
manefo financieno, esta misma razén puede ser Lo contrarnio para otra
empresa.
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ESTADQ DE PERDIDAS V_GANANCIAS
DEL lo. de enero af 31 de diciembre def aio

VENTAS

Costo de Lo vendido
Depheciacidn
Sueldos y Salarios

Utitidad

CUADRO 1

Presupuestado

6400

3840

-----




CuAoro 11

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - : : " : .?

Afio 1 Afio 2 Afio 2

Inicial Presupuestado Real

Efectivo 0 640 368

Cuentas por cobran 1600 1600 - 2128

Inventario 960 960 1280

Total Cinculfante 2560 3200 3776
PLanta y Equipo (netol 1440 1280 1280 :
Totat def Activo 4000 4450 5054
Cuentas pon Pagar 480 480 640
Préstamo Bancario 640 640 640
Capital Contable 2880 3360 3776
Total Pasivo y Capital 4000 4480 505¢ L
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CUADRO = TI1

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

del lo. de eneno af 31 de diciembre del aio de .....
Presupuesito AndLisis Real Andlisis Andlisis
Ventical Ventical Horndlzontal
% %

VENTAS 6400 100.0 7424 100.0 116
Costo de Lo vendido T 3840 60.0 4144 55,8 108
Dephreciacibn 160 2.5 160 2.2 R 1]
Sueldos y Salarios 1920 30.0 2224 30.0 116

utikidad ‘ 480 7.5 896 12.0 187



CUADRO TV

< ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre
Afio 1 Andtisis Ado 12 AndlLisis Afio 2 - AndRisis
Inicial Ventical Presupuesdiado Ventical Real - Ventical  Hornizontal
$ g g b
ACTIVO
Efective _ 0 0 .. 640 14.3 368 7.3 . -----
Cuentas por cobranr 1600 40 1600 35.7 2128 42.1 133.0
Inventanio 960 24 960 21.4 1280 25.3 133.3
Total Circulante 2560 64 3200 71.4 3776 74,7 . 147.5
PLanta y Equipo (neto) 1440 _36 1280 28.6 1280 25.3 88.9
Total Active 4000 100 4480 100.0 5056 100.0 126.4
PASIVO V CAPITAL
Cuénitas por pagar 480 12 480 10.7 640 12,7 133.3
Préstamo bancario 640 16 640 14.3 640 12.7 100.0
Capital Contable 2880 72 3360 75.0 3776 74.6 131.1

Total Pasivo y Capital 4000 100 4480 100.0 5056 100.0 126.4



CUATRO -V

CUADRO POR RAZONES PRINCIPALES

RAZONES

DE LTQUIDEZ:

Cinculante

Acido

Dt ENDEUDAMIENTO:

DE ACTIVIDAD:

Rotacibn de inventarnios

Veniab por dia
. Dias cartena

Rotacitn de ctas.
por cobran

Rotacién de activos
§ifos

DE RENTABILIDAD:

Sobre ventas

Sobne activo total

Sobre Capital Contable

44
FORMULA PRESUPUESTO REAL
Activo cinculante 3200 _ 2.86 3776_ 2.95
Pasivo circulante 1120 1280
Activo cine. - Inv 3200-960_, 3776-1120_, o4
Pasivo Clreulante 1120 1280
Deuda Totald 1ee 75 1280 _ 0.95
Activo Total 4480 5056
Ventas 6400 6.67 7424_ 5. 80
Inventarios 960 1280
Ventas 6400 4 44 7424 5 44
DLas del aiio 1440 1440
Ctas.poh cobran 1600, 44 2128 _ 103
Vtas.por dia 17.7 20.56
Dfas del aiio 1440_ 4 1440 5 5,
Dlas cantera 360 412
VenZas 6400 _ 5 7424 _ 5.8
Activo gLfo neto 1280 1280
Utilidad neta 480y 075 8960 121
Ventas 6400 7424
Utilidad neta 480_0.707 896=0.177
Activo total 4480 5056
Utilidad nexta 4&0_0.143 896=0.238
Capital Contable 3360 3776
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Dol estudio del Andlisis e Tntenpretacibn de £Los Estados
Financienos efectuade en el presente trabajo, puedo concluin:

¥ Nos penmite realizah una planeacibn mis eficiente, ba
"sada en Los nesuliados obtenidos.

* Nos ayuda a encontran desviaciones con respecto a Lo
planeado.

* Es una hernamienta de contnof emplLeada por La admindd
ftrhaedbn §financienra.

* Sirve de base de comparacidn del desarnoflo de Ra em-
presa a través del tiempo.

* La evaluacibn del funcionamiento de La empresa, para
defexminan su eficiente o Lineficiente desempefio, es Lo
grada parcialmente por el Andlisis e TIntenpretacibn de
Los EsZados Financieros, ya que en dicha evaluaciln de
ben sen considernados othos aspectos Lintfegrantes de La
emphresa, y no s6Lo su aspecto fLinanciero.
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