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INTRODUCCION

I.a existencia de regiones subdesarrolladas, que adn no se - -
han integrado al proceso de desarrollo econdmico del pais, se ha-
tornado en constante preocupacion del Estado. Sin embargo, las -
acciones restringidas nacidas de una visidon segmentada del medio
rural, no han hecho sino aumentar su polarizacion, incidiendo con
fuerza en algunos casos, 1a convivencia politica del pajs, agudi- -
zando los conflictos y tensiones sociales, propiciando la inestabi-
lidad e ﬁnpidiendo la participacion constructiva de un gran nimero
de la poblacién, que se ve marginada de los beneficios que reporta

el desarrollo.

La problemdtica que afecta al sector agropecuario del pais, -
donde se desenvuclve casi la mitad de la poblacidn, indica que -—
cualquier estrategia de politica que se adopte, debe ser necesaria
mente integral. Es decir que aspire a resolver conjuntarnente los
broﬁlemas de la produccién, el desempleo y la distribucién del in_
greso, sin que la solucién de uno de ellos desconozca la urgencia-
de los otros, lo anterior implica el mdximo aprovechamiento de -

los recursos y la diversificacién de las actividades econémicas.



I.a complejidad de la problemdtica, del medio rural exige de-~
un tratamiento diferenciado a través de politicas, instrumentos y--
procedimientos multiples que se orienten ha modificar las relacio

nes de intercambio entre el medio rural y la sociedad global,

La transformacién de una region marginada a una en desarro
llo, requiere entonces de inversiones orientadas a la formulacién -
y ejecucién de proyectos csﬁcca’ﬁws, con ¢l objeto de aprovechar -
correctamente los recursos con que se cuenta, destinados a solu- -
cionar problemas de productividad, ocupacién € ingreso de las ma-

yorias que habitan dichas regiones.

El presente trabajo se refiere especificamente a 1a region de -
Aldama Tamaulipas; en la que se propone la construccién de un ---
. sistema de riego que coadyuve en gran medida a hacer un uso mds-
racional de los factores productivos, modificar la estructura de --
cultivos, ampliar l1a oferta de productores agropecuarios, asico--
mo asegurar e incrementar los rendimientos fisicos y monetarios-
de los campesinos, elementos que pueden constituir 1a base sobre-
la cual podria fincarse el futuro de 357 familias beneficiadas de —-

cuatro ejidos y pequefios ranchos anexos, cuyad economia depende--
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bdsicamente de las actividades agropecuarias, con baja producti—

vidad, ingreso y empleo.

La regidén cuenta con la presa de almacenamiento “"Real Vie~~-
jo" construida por la Secretaria de Recursos jlidvdulicos durante-
1971-1974 para aprovechar los escurrimicntos superficitles del ~
Rio San Rafael, con una capacidad de almacenamicnto de 75 millo_
nes de metros cibicos para beneficiar en una primera etapa 2 865
has., que se destinardn a la agricultura, {ruticultura y ganaderia,
actividades que se realizardn cn base al proyecto de desarrollo --

agropecuario que se propone.

El trabajo que se presenta, esta compuesto por cinco capitu~
los; en el primero se realiza un andlisis global de la participacién
del sector agropecuario en ¢l desarrollo econémico, teniendo como
propdsito, evaluar en que medida ha logrado el sector agricola - -
cumplir su papel en el desempefio de las funciones que le corres—
ponden realizar en el desarrollo general del pafs, con la finalidad
de ubicar los problemas agrarios que han impedido o pudiesen im_

pedir su desarrollo posterior.

En base a lo anteriormente expuesto, el desarrollo agricola -



se enfocara desde ¢l punto de vista; del efecto producto a nivel na-
cional; del efecto-ingreso del scctor agricola; efecto-demanda a —
nivel nacional, asimismo se¢ hace mencidn de la politica econdmi~
ca seguida actualmente en relacion al sector agropecuario para el
fomento de la produccion agricola y mejoramiento del bienestar so

cioecondémico del campesino.

En el capitulo segundo, se analiza y cuantifica la situacién ac_
tual de la regién de "Real Viejo™ Municipio de Algiafna Tamaulipas
a fin de ubicar metas y objetivos del desarrollo de la misma., - -
Siendo el andlisis de la sitvacién actual y su diagndstico base de -
cualquier proyeccidn, reviste especial interés el conocimiento de
los aspectos fisiogrdficos, econdmicos y sociales, que conduzcan
a una prognésis de la mejor alternativa de utilizacién de los facto_

res productivos existentes,

El capitulo tercero, trata sobre la proposicién concreta de la
fesis, que es el sistema de riego; se desx’.:riben y se cuantifican to.
dos sus elementos; incluyendo el balance hidroldgico que nos mues
tra la existencia del recurso agua, apoyado en los estudios hidro--

16gicos de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos y -
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cartas de la Comision de Estudios del Territorio Nacibnal; se ha~
ce un andlisis del potencial suelo, asicomo el uso actual que tie—
ne, considerando a este como elemento bdsico para la planeacidén-
agricola; se aplica el método de programacion orientada en ¢l - -
cual se considera como funcién-objetivo, optimizar el valor de la-
produccién’, los ingresos de los productores y la generacién de —
empleos; como limitantes, la disponibilidad de la ticrra, agua, --
trabajo y el mercado de los productoé agropecuarios susceptibles

de producirse. Ademds en el referente capitulo se examina la --
forma de organizacién para la produccién mds factible de adaptar
se teniendo en cuenta la situacidn que guarda la estructura agra- -

ria de la zona del proyecto,

En cuanto al capitulo cuarto, nos abocamos al andlisis de cos
teabilidad o evaluacidn del proyecto, cuyos resultados no sélo de -
. muestran la recuperacién de las inversiones que deben realizarse,
sino que ademds, se confirma la bondad de las explotaciones pro=
puestas sobre los beneficiarios logrando alcanzar incrementos - -
efectivos, tanto en la produccion como en sus ingresos €n tal pro-
porcién que permitan conjuntamente con los.demds factores reque

ridos, elevar los niveles de vida de las familias campesinas.



Se considera que este apartado es medular, tanto por contener
un aspecto metodolégico de las téenicas de evaluacién de proyec--
tos, asf c:o;no colorario que justifica y comprueba que el proyec--
to reune las condiciones t¢enicas econdmicas para realizarse; uti
lizdndose como criterios de inversién, la relacidn beneficio-cos—

to, la tasa interna de retorno y el valor actualizado neto.

Finalmente en el capitulo V se exponen las conclusiones.



CAPITULO 1

GENERALIDADES
1. - El Sector Agropecuario en el Desarrollo Econdémico.

En la mayoria de los paises subdesarrollados se manifiesta -
una relativa rigidez de la oferta de productos agropecuarios que -
impide satisfacer la demanda del sector industrial, as{*como para
alirnentai‘ a una poblacién en constante crecimiento, ademds de --
ser incapaz de generar excedentes exportbles que permitan obte-
ner las divisas necesarias para Ia adquisicién de bienes de capi- -
tal que requiere el proceso de industrializacidn; en estos paises -
se da una estructura de propiedad concentrada, baja productividad
* y relaciones de campo deformadas, esto consecuentemente origi—
na una subutilizacién de recursos naturales y humanos, rezago - -
tecnoldgico. Los bajos niveles de productividad del sector agro--
pécuario se constituyen en un reducido mercado interno de los -~ -
productos industriales, con minimos o nulos niveles de ahorro que
impiden la capitalizacién del sector y que a su vez se traducen en

un estado estacionario.




Dos elementos importantes relacionados entre si distinguen el
sector agricola en un pafs subdesarrollado, y su papel en el proce
so del crecimiento econdmico. Primero en todas las economias ~
subdesarrolladas la agricultura es una actividad de grandes pro- -
porciones; con frecuencia, la dnica existentc. En general, entre-
el 40 y 60% del ingreso nacional se generd en la agricultura y de -
un 50 & un 80Y, de la fuerza de trabajo se ocupa en la produccién -

agricola.

Aidn cuando se dedican a la agricultura grandes cantidades de
recursos-principalmente tierra y trabajo - se les utiliza a niveles

muy bajos de productividad.

El otro elemento importante es el descenso secular que se - -
presenta en la dimensién relativa del sector agricola. La impor-
tancia de este proceso de transformacién estructural y el volu----
men de las demandas relativas de capital representa una gran car
ga en la agricultura para proporcionar capital para la expansién -
de otros sectéres, La transformacién econémica tiene también -~
implicaciones importantes con respecto al papel cambiante de la -

fuerza de trabajo y del capital y la seleccién de métodos para de~—



1/
sarrollar la agricultura.”

Es comtin observar en las dreas rurales de los paises en pro_
ceso de desarrollo: una poblacién que vive a niveles de subsisten -
cia, siendo su economia propiamente de autoconsumo; la produc--
cién de los mismos; 1a técnica empleada es atrasada y de bajo ni-
vel; 16gicamente su productividad también es baja; defectuosa es—
tructura agraria; crédito insuficiente e inoportuno; ademds existe
una gran explosién demogrdfica y los recursos son limitados; la -
presencia de un sub & desempleo y por iltimo la deficiencia en la-

educacion.

L.as caracteristicas que presenta la estructura social en estos
pafses inherentes al proceso de subdesarrollo, actian a su vez co
mo obstdculos del desarrollo; pués convergen a mantener ¢ a gra-
var el estatus de l1a sociedad y su transformacién sélo sucederd en
la medida que se lleve a cabo una accién mds profunda en el orden
econémico social y politico. 'La solucidn al problema del desa- -
_1/Bruce F, johnston y John W. Mellor. El Papel de la Agricultu-

ra en el Desarrollo Econémico. Lecturas sobre Desarrollo --

Econémico seleccién por Guillermo Ramirez H. Escuela Nac,
de Economia. 1970
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rrollo econémico consiste, entonces, en romper el circulo vicio—
so de la pobreza y en invertir el sentido del proceso circular y - -

2/
acumulativo para entrar en la etapa de crecimiento sostenido. ™

México es un pais eminentemente agricola, que no ha utiliza=
do eficientemente y en forma racional los elementos fundamenta--
les para su desarrollo, como son tierra, capital, trabajo, combi-
nado con una adecuada tecnologia y ademds una falta de organiza—
cidn en las diferentes zonas de cultivo. Sin embargo en el desen—
volvimiento econémico del pafs se operd un crecimiento importan_
te en los afos de 1965 a 1970 ya que el producto interno bruto cre_

ci6é a una tasa media anual (6. 19) mayor que el de la poblacién,

En términos generales se podria decir que la mayor tasa de -
creciniiento del producto interno bruto, respecto al incremento de
la poblacién, deberia significar un mejoramiento general de ésta,
sin embargo no ocurre asidebido a que ¢l producto nacional no se
integra con la participacién equilibrada de las actividades econd--

micas, ya que las primarias aportan el 11,637, las secundarias -

2 / Edmundo Flores. Tratado de Economia Agricola F,C.E, Mé~
xico 1976
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el 34, 287 y las terciarias el 54. 099, reflejdndose, en consecuen~
cia, un desequilibrio entre los niveles de ingreso de los tres sec—
tores, correspondiendo ¢l mds bajo al sector agropecuario, Tal-
desequilibrio se acentia mds si se toma en consideracion que el -
39. 409, de la poblacién econémicamente activa se dedica a activi—
dades primarias; es decir, en estas actividades que participan - -
con el menor porcentdje en la integracién del Producto Nacional --
Bruto queda comprendida la mayor parte de la poblacién econémi—

camente activa,

El desarrollo econémico y en particular la creacién de un sec
tor industrial se ha podido lograr en gran parte a la explotacién —
del sector agropecuario., 1.a agricultura ha suministrado al sec--
tor urbano industrial un excedente compuesto substancialmente de
alimentos y materias primas baratas ademds de mano de obra - -
abundante y en general barata, ha transferido valor a traveés de --
una desfavorable relaciéon de precios, de mecanismos de interme-

diacidn y del crédito usurero.

Este proceso, ha enriquecido y consolidado a una poderosa -- '

burguesfa agraria, monépolizadora de la comercializacién, del --
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crédito, acaparamiento de parcelas y hasta del poder politico en -
algunas zonas; esto ha originado una serie de contradicciones que
han provocado graves anomalias en el desarrollo agricola del - --

pafs.

El crecimiento del sector agropecuario, sobre todo en los al
timos afios ha sido inferior al de 1a economia en su conjunto, S6—
lo una pequeiia proporci6n de los productores rurales se ha benefi
ciado del desarrollo general del pafs, pués realizan una agricul- -
tura suficientemente redituable. Estos producen mds de 2/3 par~

tes de la produccién agricola que se comercializa,

El resto de los productores agricolas producen para el auto--
consumo, y la operacién resulta en niveles de vida inaceptables,
Dandose una dualidad 2n el sector; pues en un extremo se localiza

. el secror tradicional ubicado tipicamente en regiones de temporal
donde la escacez de las lluvias determinan patrones de cultivo a —
nivel de subsistencia. En el otro extremo se encuentra un sector
comercial situado, principalmer}te, en los distritos de riegoo - -
cuenta con tierras de buen temporal, con alto grado de mecaniza -
cién recurriendo a la utilizacién de insumos modernos con los cua

les se incrementa la productividad, consecuentemente, puede ob—
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tener elevados ingresos, su produccién estd orientada fundamen--
talmente hacia el mercado ya sea para satisfacer la demanda in~ -

terna o externa,

Al analizar la polftica econémica seguida con anterjoridad en
relacion al sector agropecuario, se puede afirmar que partié des-
de el punto de vista de fomentar el desarrollo de los sectores in--
dustrial y de servicios, al tender a mantener bajos precios a los -

productos agricolas que se consumen en las ciudades,

Esto se hace evidente al observar la politica de subsidios a —
los voliimenes de maiz, trigo, frijol, arroz, etc, Las repercusig_
nes que estas acclones tienen en el sector agricola, afectan nega~-
tivamente la capacidad econdmica de los productores. Actualmen
te se ha tendido ha ccrregii esta situacidn a través de la politica-

de aumentar los precios de garantia.

Las acciones que se tomen para mejorar los ingresos de los~
agricultores se manifestardn en la posibilidad de lograr la autosu-
ficiencia y de mantener y adn atraer a la creciente poblacién adi--

qional.

Para nadie es un secreto que México, sea un pafs de contras-

tes profundos : altfsima tecnologia en algunas ramas industriales y
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tecnologia artesanal en la mayoria de sus actividades secundarias;
unas cuantas familias ricas y millones de menesterosos mds adn, -
si a este proceso que es el resultado natural de una salida que se~
buscd via la sustitucidn de importaciones en sus diversas etapas -
partiendo de una economia agrario importadora, se agrega el fen6

meno de 1a concentracion industrial,

1.2 politica de la tasa de cambio y €l proteccionismo industrial
han sido dos elementos de politica de desarrollo necesarios para -
la industrializacién y capiralizacién del pais, en los que la partici-

pacidn del sector agricola también es apreciable,

La primera trajo como consecuencia, ‘que los precios de los—
productos agricolas exportados estdn siendo implicitamente grava-
dos, ya que por cada délar agricola exportado el agricultor recibe
menos pesos dada la actual sobre valoracién y la segunda que los-
precios de los productos industriales como por ejemplo la maquina
ria agricola sean superiores a los internacionales lo que represen

ta un subsidio via precios del agricultor al industrial del pais,

En el plano nacional se cbserva que por ejemplo de 1968 a - -

1975, el sector agricola en general se ha estado descapitalizando -
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al transferir recursos a otros sectores por el cambio relativo de-
los precios pagados y recibidos, En este periodo el indice de cos
to de vida crecié el 209 mientras que los precios rurales para - -
granos crecieron sélo ¢l 87 (31,687 de la superficie cosechada se-

dedica a la produccién de granos.)

El tipo de desarrollo econémico que sigui6 el pafs, durante Ja
mayor parte del tiempo de la época posrevolucionaria se caracte—
rizé por el apoyo prioritario de 1a politica econém ica ge;xeral ala
industrializacidn, al comercio y a otros servicios, mediante una -
serie de politicas. fiscales, monetarias, de aprovisionamiento de -
mano de obra barata y en capacitacién creciente a cargo del Esta—
do, y del mantenimiento de bajos precios de los alimentos de ori-

gen agropecuario. La inversién en obras de infraestructura en el

. campo y la capalizacién de importantes recursos 2 través de pro—

gramas de fomento 2 la produccién y de mejoramiento social, no-
han sido suficientes para elevar a niveles mds altos 1a economia -~

de la poblacién rural y su capacidad productiva,

Los efectos que ha provocado este tipo de desarrollo econémi

co y el crecimiento natural de la poblaci6n han originado desigual-



16

distribucién de los recursos disponibles, baja productividad por -
hombre ocupado, en relacién a los que se obtienen en los sectores
industrial y de servicios, y una saturacién relativa de la superfi—
cie de labor disponible, agudizada por la inseguridad en la tenen—

cia de la tierra,

A esto hay que agregar la accidn de factores naturales incon-
trolables, asfcomo la deficiencia que se observa en los procesos-
de comercializacién y distribucién, que dificultan el acceso de los
productores del campo a los centros de consumo, quedando a mer_
ced de los intermediarios que mantienen érecios bdjos a nivel de -
predio, desalentando a los productores, elevan los costos de dis—

tribucién provocando precios relativamente altos.

El desarrollo del medio rural puede tender hacia un aumento-
en la productividad agricola y en los efectos globales sobre la acti
vidad econémica, o puede tender, desde un punto de vista social,a

un aumento del bienestar de la poblacién campesina.

El aumento de la productividad supone: mejores suelos, mejo

res semillas, mecanizacién y mejor técnica; todo con mayores fa_
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cilidades de crédito.

Independientemente de los factores que puedan aumentar la --
productividad, el aum ento del ingreso al campesino puede lograr—
se con 1a creacién de agroindustrias de elaboracién de primera --
mano, que permitan obtener un beneficio adicional en la venta de -
los productos agricolas cuando tengan incorporado mayor valor -~

agregado.

Creemos que en uno y otro ¢aso, la solucién implica un aumen

to de la inversién en el campo.

La inversién del estado en el campo, ademds de los fondos de
crédito, ha sido en caminos, obras de riego, investigacién, ayuda-
técnica etc.; pero esto no basta, pues sila exte‘nsién de la tierra-
- cultivable se ha aumentado con la incorporacién de nuevas dreas -
de riego, la poblacién, en nimeros absolutos, ha aumentado cuan_
do menos dos veces y media, desde 1915.

Se afirma que a partir del establecimiento de los regimenes -

revolucionarios, después de 1930 se inicia en México €l gran mo-
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movimiento agricola, con sentido social, en que destaca el inte- -
rés primario de distribuir mds equitativamente la riqueza y que, -
para fines de presentacién y andlisis convencionalmente se subdi-

vide en las siguientes cinco etapas:

Una primera caracterizada por el reparto de la tierra, y de -
la movilizacién de recursos que habian permanecido subemplea- -
dos. La reforma agraria tuvo como consecuencia un cambio en la
estructura de la tenencia de la tierra. con sus consiguientes efectos
socioecondémicos; "La poblacién campesina se liberé de las hacien
das provocando una gran movilidad regional de los recursos huma_
nos que vino a favorecer el crecimiento industrial, en la medida -
en que ésto significé un flujo ininterrumpido de mano de obra a - -

3/
bajos precios en las dreas urbanas. "

La segunda por el establecimiento de la infraestructura cien—
tifica y tecnolégica, detenninada por el sistema de ensefianza, - -
investigaci6n y divulgacion, para producir la asistencia técnica al

campo, una tercera, representada por la construccién de grandes

3 / Jesas Puente Leyva "Acumulacién de Capital y Crecimiento €n
el Sector Agropecuario en México, 1930-1967, en Ifigenia M.
de Navarrete. Bienestar Campesino y Desarrollo Econémico.
F.C.E, México 1971
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obras, de ingenieris, correctoras de un medio geogrdfico hostil y
tipificadas por la creacién de importantes distritos de ricgo, tra-
zos de carreteras y de caminos vecinales, ferrocarriles, electriii
cacién y otras manifestaciones de la infraestructura fisica, indis-
pensable del desarrollo; una cuarta manifestada por la obtencién -
de suficientes cantidades de alimentos bdsicos para la dieta popu~
lar, materias primas para la industria y la exportacién, mediante
la realizacién de programas agricolas, ganaderos y forestales pa-
ra cubrir faltantes, acumular reservas reguladoras y eliminar - -
excedentes regionales y nacionales; por Gltimo una quinta etapa --
caracterizada., Por la comercializacién de los productos agrope--
cuarios y forestales en planos nacionales e internacionales. El -
establecimiento de precios de proteccion o garantia los créditos -
supervisados, el seguro agricola y ganadero, la red nacional de -
silos y bodegas y los transportes a fletes subsidiados. Los conve
. nios internacionales de trigo, el algoddn, el café, y el azdcar, - -

suscritos por México con los diferentes paises.

Sibien, después de sesenta y dos afios de Reforma Agraria se

ha logrado considerables avances en los cinco aspectos enumera—

dos, México dista mucho de haber resuelto siquiera medianamente su
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problema del campo, pués todavia 'ks el problema mis grave a -
que se¢ enfrenta el pafs') y, para avanzar mis aprisa, es menes—

ter encararlo dentro de un concepto de reforma agraria integral.

Dos necesidades inmediatas, inaplazables, alientan tales fines:
aumentar los ingresos agricolas y repartirlos mejor. Para conse_
guir lo primero es menester encauzar cn forma amplia, decidida-
y enérgica, los programas de desarrollo a los pequeiios producto-
res, ya sean auténticos pequefios propietarios o ejidatarios, asi -
como a lés regiones agricolas deprimidas, con preferencia a otras
mdés favorecidas; también se tienen a la mano los programas de -~
asistencia técnica y las obras de infraestructura que permiten au-

mentar los ingresos de los productores agricolas.

Para lo segundo, es necesario asegurar que la politica de pro_
teccién comercial, créditos, seguros y, en general, de cualquier-
auxilio econédmico, que se encauce ha de favorecer a los ejidata- -

rios y a los auténticos pequefios propietarios.

El aumento de la productividad es el factor determinante pa-- '

ra que el sector agropecuario cumpla con las funciones que el de~
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sarrollo del pafs le ha asignado y que se refiere fundamentalmen-
te a; cubrir las necesidades de alimentos para una poblacién en —
constante crecimiento; producir las materias primas que requie--
re la industria; generar las divisas necesarias para la compra de
biencs de capital e insumos que requiere el desarrollo industrial;
transferir los recursos que permitan el desenvolvimiento de los -
demds sectores y proporcionar un'adecuado nivel de vida a las - -

personas que se dedican a estas actividades.

El dinamismo del sector agropecuario, hasta 1965, le permi-
tié cumplir con éxito las funciones mencionadas. Ello se refleja -
tanto en observar las tasas de incremento de la produccidn, como
la participacion de las exportaciones agropecuarias en relacién a-
la exportacidén nacional de mercancias. El sector se caracteriza-
por ser una fuente inagotable de fuerza de trabajo que, entre otras
. cosas, ha provocado una fuerte presidn sobre el mercado de tra--
bajo, fenémeno que permite la existencia de altas tasas de ganan—
cla en estas actividades, sobre todo en el sector industrial y de —
servicios tanto por mantener una tendencia depresiva en los sala~-

rios, como mantener ‘estabilizados” los precios de los productos-

alimenticios.
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Por el mecanismo de los salarios, através del sistema banca
rio y por el sistema de precios la agricultura ha transferido alti—
simos fondos de ahorroa la industria y al comercio; ademds ante
una {ndustria manifestante incapaz de generar por s misma las —
divisas que requiere,i/la agricultura ha sido condicionada para-
proporcionarlas; Sin embargo & partir de 1965 el sector agrope~ -
cuario desacelerd su crecimiento permaneciendo hasta la fecha, -
prdcticamente estancado que ha provocado, una fuerte presién al-
cista sobre el nivel general de precios; é€sto, aunado a la expan- -
sién de la demanda interna por sus productos lo ha convertido en -
un foco inflacionario enddgeno al sistema, en perjuicio del adecua
do y puntual abastecimiento de materias primas agricolas al sec—
tor manufacturero, que deteriorard los niveles de consumo per---
cdpita, y aumentara las irhportaciones y su inevitable colorario; -
1a disminucién de los voliimenes de exportacién.de productos agri_
_colas; todos estos aspectos, afectardn negativamente el crecimien

to global de la economia nacional.

Tradicionalmente, la medida de la productividad agricola se -

-

hace de tres maneras:

4 / Guzmdn Ferrer Martin Luis., Coyontura actual de la Agricul
tura Mexicana. Primer Congreso Nacional de Economistas, -
memoria [. Colegio Nacional de Economistas.
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1) La productividad de la tierra
2) La productividad del trabajo

3) La productividad del capital

Al planear la produccién, hay que buscar la forma de reducir
los costos de manera de poder competir en los mercados, y ele—
var 1a productividad para lograr una producciéﬁ eficiente bajo»una
obligada y creciente competencia internacional; asfa la vez que —

se subsidia a la agricultura, pero noa sus precios, sino a su pro_

ductividad.
Por ejemplo, la inversién piblica en el mejoramiento de tie--
rras y de l1a téenica de cultivo, viene a equivaler a un subsidio, =

que reduce los costos y mejora la productividad agricola.

La divulgacion de la tecnologia, de los conocimientos y de la-
capacidad para usarlos, produce aumentos continuos de la produc_
tividad a largo plazo. El perfeccionamiento de 1a técnica agricola
puede compensar, en parte, la baja de precios de los productos, ~
y puede fortalecer el mercado interno, mds sin embargo los pre~

dios campesinos no siempre tienen caracteristicas agronémicas -
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favorables para la introduccién de un sistema productivo altamen-
te mecanizado y en el cual se pueda operar con un cierto grado de
divisién del trabajo; ademds la economia campesina estd situada -
en regiones ecolbgicas temporaleras que caracterizan al ciclo pro
ductivo por su gran riesgo. La renta diferencial en las unidades -
campesinas es minima y en algunos casos, hasta negativa; por - -
causa del proceso de descapitalizacién que sufren los campesinos,
toda vez que no puedan retener sus excedentes y, consecuentemen
te, reinvertir, con el fin de mejorar y de reponer los recursos --

productivos disponibles,

Es por ello que se torna necesario atacar el problema del au-
mento de la productividad partiendo de la elaboracién y ejecucién-
de programas a nivel nacional, sub-programas para las grandes -
regiones naturales, planes regionales de trabajo, proyectos espe-

cificos que transformen positivamente la economia campesina.

Esperando que, mediante tales programas, el impulso a g =~
productividad tendré que realizarse dentro del desarrollo econ6- -
mico y social del pais, L.a planificacién del sector agropecuario -
ofrece la gran perspectiva de lograr notables incrementos en la — '
productividad, tanto con el uso de una tecnificacién progresiva, —

como con la éptima utilizacién de todos los demds factores pro- -
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ductivos, fundamentalmente, fijando los objetivos, prioridades - -

del desarrollo econémico.

Para que exista un crecimiento econémico en México, se re—
quiere de un incremento en el producto del sector primario. Un -
aumento en la productividad agropecuaria representa un incremen_
to en el producto nacional, ya que este dltimo es la suma de los -

aumentos en los productos de los diversos sectores.

El aumento en la proporcién del producto agricola que no es -
para autoconsumo, sino que se coloca en el mercado para la satis
faccion de otros sectores de la economia, o bien en el extranjero,
se debe a un aumento en el producto por trabajador dentro de la -
agricultura, combinado con la baja elasticidad del ingreso real - -
que viene a formar lg demanda de articulos de consumo agricola,-
es el progreso técnico que reduce el costo y facilita el transporte

y el consumo en amplias regiones.

Al leer el cuadro No. 1, observamos que el producto agrope-
cuario se incrementd a una tasa media anual del 4.5% durante - -

1950 a 1965 mayor a la tasa de crecimiento de la poblacion de 3. 2%;
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asf tenemos que para 1965 a 1970 se incrementd en 2, 87 anual y -
de 1970-1973 alcanzé el 1.5%, y para 1975 el 1. 29 tasas inferio--
res al crecimiento de la poblacién. Si se considera dnicamente el
producto agricola, tenemos que, en la etapa de 1965-1970, sutasa
de crecimiento fue de sélo el 1. 29 y durante 1970-1973 disminuyé
a una tasa media anual 0.05%, (esta situacidn hé originado déficit
de produccién en mafz, sorgo, frijol, arroz, soya, etc.), tasas -
que contrastan con la tendencia del producto interno bruto, que ob
servé un incremento del 7,09 medio anual durante 1965-1970 y de
1970-1973 en 6. 1%; con lo expuesto anteriormente se observa que
el sector agropecuario ha presentado un estancamiento rélativo a-
partir de 1965, que ha repercutido entre ot;'as causas en la balan-
za comercial de productos agricolas que por tradicién habia repre
sentado saldos favorables (segin cuadro 2), para 1974 se tornS ne
gativa en 110 millones de délares, en tanto que 1965 registré un ~
saldo positivo de 600.7 millones de délares en 1970 el saldo posi-
tivo crecié a 402.0 millones de délares y se contrajo en 1973 drds
ticamente a 8.2 millones de d6lares; que en este mismo afio el --
pafs importd 1.8 millones de toneladas de cereales y 2.5 millones
en 1974 para satisfacer la demanda interna significdndose fuertes

erogaciones de divisas,
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Asimismo tal estancamiento relativo, en gran parte ha contri
buido a presiones inflacionarias que €l pafs ha vivido en los dlti- -

mos afios.

El incremento de la productividad tiene como requisito funda-~
mental el aumento de capital (maquinaria e insumos tecnolégicos)
en la funcién produccién del_ sector, lo que permitird un mayor - -
producto por hectdrea y hombre ocupado, que se traduce en una —
mairor disponibilidad de ingreso y de excedentes para inversién --
que elevém atn mds la eficiencia productiva, Se genera de esta ma
nera un proceso continuo de aumento de la productividad y mcjora
miento del nivel de vida de los campesinos que incide en el desa--
rrollo general del pais, ya que el sector, aparte de cumplir con ~
las funciones antes sefialadas, amplia el mercado interno, al de--
mandar bienes de consumo e industriales, lo que estimula el cre-

cimiento de las restantes ramas econdmicas,

La capitalizacién del campo mexicano enfrenta multiples difi-
cultades entre las que destacan las derivadas de la problemdtica -

del minifundio.
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El tamafio de los predios agricolas, se caracteriza por ser —
muy pequefio, se constituye en un obstdculo para la aplicacién de -

técnicas modernas que permitan el aumento de la productividad en

el campo.

Como consecuencia de la imposibilidad de usar las técnicas -
que el avance cientifico ha descubierto, se siguen utilizando méto_
dos rudimentarios de cultivo, asicomo los arcaicos instrumentos
de trabajo. Destacando por el contrario 1a ausencia del empleo —
de fertili.zantes, tractores, rotacién de cultivos, semillas mejora_
das, etc., segtnel V. Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, el - -
44, 67, de los predios ejidales y comunales, que tienen una superfi
cie mdxima de 3 hectdreas, sélo participaron con el 12.17% del ~
gasto realizado en fertilizantes por el total de este tipo de predios,
" con el 25, 3% en el gasto en abonos naturales, 5.8% en semillas y-

plantas mejoradas y 109, en insecticidas, fungicidas y herbicidas.

En lo que respecta a las propiedades privadas, la situacién -
es semejante a la de los ejidos y comunidades en cuanto al uso de
insumos tecnolégicos, segin 1a misma fuente, los predios de has- '

ta 5 hectdreas que representan el 68.7% del total de propiedades -
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particulares, sdlo participaron con €l 5¢, del gasto efectuado en -
fertilizantes por el total de estos predios, con el 15.5% en el gas-
to en abonos naturales, 2,19, en semillas mejoradas, 42,49 en - -

insecticidas, fungicidas y herbicidas,

Lo anterior tiene como resultado una produccién infima deri-

vada de la baja productividad obtenida.

De esta manera, manejando la misma fuente, se encuentra que
el valor de la produccién por predio en los ejidos y comunidades,-
en el afio 1969, registré magnitudes muy bajas, por ejemplo para
los predios de hasta 1 ha., tal concepto se cifr6en $ 716, $ 2 101
en los de 1a 2 hectdreas, $ 3 236 enlos de 2a 3, etc. Seglin es-

tos valores, el 44,637, de este tipo de propiedad tiene un valor de-

1a produccidn por parcela de sélo § 1 848

El minifundio privado n6é mejora al respecto, puesto que €l --
45.97% de los predios tuvo un valor de la produccién por predio, -
en el mismo afio, de $ 316. Sia ésto se agregan las cantidades re
gistradas por las parcelas de mds de 5 hectdreas, se tiene que el

60. 87, del total de predios particulares tuvieron tan sélo $ 219 de-



valor de la produccién por predio.

Es necesario hacer la observacién de que ain siendo bajos --
los valores de la produccisn, debe deducirseles todavia los costos
respectivos por lo cual los ingresos se deprimen mds, agravando
asf la situacion de los campesinos, que légicamente no disponen -
de excedente para invertirlos en sus parcelas y elevar de esta ma_

nera la productividad.

Como se aprecia, existe un circulo que détermina que los cam
pesinos- son pobres por la improductividad de sus tierras y estas -
tienen esa caracteristica por no disponer aquéllos de los medios -

adecuados para realizar una explotacion eficiente.

Se considera que el desarrollo arménico del pais requiere co_
mo objetivo fundamental la autosuficiencia tanto en los alimentos -
bdsicos populares como en materias primas para la industria; sin
embargo, para la consecucién de este objetivo es indispensable --
dar la atencién preferente a todos los factores que hacen posible -
el fomento de la produccién hasta lograr tal autosuficiencia, Es—

tos factores son la tierra, incluyendo las obras de infraestructura
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que a ella deben incorporarse, el capital, organizacién y el traba _
jo, en el cual se cuenta al campesino. Complementariamente y, -
tomando en consideracién que el campesino es el elemento que im
prime dindmica al proceso productivo, es indispensable crear el -
ambiente propicio para el desarrollo de sus actividades, lo cual —
supone el mejoramiento de su bienestar econémico y social. Fun_
damentalmente, para alcanzar los-objetivos mencionados, es in__

dispensable programar, coordinar y controlar las actividades que

tienen relacién con el sector agropecuario.

2.-Polftica de Desarrollo Agropecuario en Mé€

xico

Ante la problemdtica que presenta el sector agropecuario, la
politica gubernamental se ha dirigido fundamentalmente; a acele--
_rar la tasa de crecimiento del producto y aliviar la concentracién-
del ingreso, tanto dentro de_ la agricultura como de este sector con

respecto al resto de la economia.

Consecuentemente, las medidas hasta ahora adoptadas atien—

den cuatro campos fundamentales:
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a) Ampliacién de la superficie de cultivo,

b) Creacion de empleos.

c) Produccién para el mercado interno.

d) Produccidén para la exportacidn.

e) Transferencia de ingresos hacia la agricultura y hacia el -
sector minifundista (elevacion de los precios de garantia;-
mayores volimenes de crédito y el incremento sustancial-

de Ja inversién al campo).

En el aspecto legal, destacan por su trascendencia tres nue--
vas disposiciones, que modifican el marco juridico de la polftica~
agropecuaria, Ellas son: La lLey de Reforma Agraria (16 de abril
de 1971) La Ley de créditq Rural (5 de abril de 1976) y la Ley Fe-
deral de Aguas (11 de enero de 1972). La primera promueve la or
ganizacidn de las actividades agricolas en los ejidos y comunidades,
_ alentando a los agricultores a agruparse en unidades que produz--
can mayores ingresos. La Organizacidn de los productores y la -
colectivizacién, constituyendose como instrumentos econdémicos ~
para superar la estrechez del minifundio, facilitar el acceso al -~
'crvédito de los campesinos dispf;rsos, modernizar y capitalizar - -
las explotaciones y finalmente incrementar la produccién y el in--

greso.
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La Ley Federal de Aguas, presento como principal innovacién
la de limitar los derechos de riego a una superficie mdxima de - -
veinte hectdreas por usuario, en los nuevos distritos de riego; - -
pretendiendo con ésto no repetir la experiencia pasada, en la que-
l1a inversidn federal realizada en materia de irrigacién, favorez--
ca a unos cuantos privilegiados. Se considera que el mencionado-
instrumento jurfdico sienta las bases para poner fin al latifundis—
rho en materia asi como para incrementar 1a produccién agrope- -
cuaria y lograr la comercializacio’nve industrializacidn de los pro_

ductos del campo, mediante las obras hidrdulicas y de irrigacidn,

En cuanto a la Nueva Ley de Crédito Rural, las medidas adop
tadas se refieren a la reestructuracion administrativa de la banca
oficial agropecuaria, al incremento de los créditos proporcionados
. por el sector publico y al establecimiento de mecanismos para la-

canalizacién de recursos financieros de la banca privada al campo.

En cuanto al primer punto, las disposiciones administrativas,
transformaron la estructura de la Banca Nacional Agropecuaria, -
al fnstitucionalizar y consolidar el Banco Nacional de Crédito Ru—
ral, S. A. como resultante de la fusién del Banco Nacional de Cré |

dito Ejidal, del Banco Nacional de Crédito Agricola y Banco Nacio_
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nal Agropecuario. Por otra parte destaca la creacién de fideico~
misos y un fondo de garantia y fomento (FIRA) establecido por el -
Banco de México, para dar seguridad a la Banca Privada en cuanto
a la recuperacién de su crédito al campo. No obstante, la inicia-
tiva privada ha permanecido en la préct‘ica indiferente; dando lu-~
gar a que el Estado se vea obligado a tener que aumentar su parti
cipacion directa, aunque ésto no siempre lo ha hecho en el volu- -

men, sentido y oportunidad mds adecuada.

Un p'roblema fundamental que ha recibido sin duda, atencién -
prioritaria, es el'de la canalizacién del crédito al campo. Resul-
tados mas importantes han sido los logros obtenidos en cuanto al-
incremento en la participacién de la Banca Oficial al Crédito Agro
pecuario, cuya tasa del crecimiento del 11, 3% anual en 1965-1970,

" creci6é a mds del 40% anual, a precios corrientes, entre 1970-1974
En el mismo periodo aumento la superficie beneficiada en 62%; se
incrementd la cuota de crédito por hectdrea a $2 100.00 y la ‘su~
perficie cosechada con crédito del Estado, subié del 14.5% con - -

S/
respecto al total en 1970, a 24.5% en 1975,

_5 / Seminario Sobre QOrganizacién Campesina y Desarrollo Agroin
dustrial. "Politica de Crédito para el Sector Agropecuario”.=-
Qaxtepec, Morelos, 1975
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De las reformas legales y administrativas comprendidas por-
la actual administracién, tiene su aspecto mds reelevante en cuan
to a su relacién directa con el sector agropecuario, en la unifica—
cién de las dos Secretarias mds importantes relacionadas directa
mente con la marcha del sector agropecuario (Secretaria de Agri
cultura y Ganaderia y Secretaria de Recursos Hidrdulicos), crean
do la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos. Esta dis
posicién, modifica las acciones que sobre la materia se adopten, -
ya que la organizacidn de la produccion agropecuaria se tornaba -
desgregada dificultando la coordinacién en las decisiones y activi_
dades del sector para lograr los objetivos fijados. Con esta medi
da se ha dado un paso que facilitard la integracion de las activida_
des del sector cuya expresién mds concreta estara dada por la pro
gramacién de las acciones en: construccién de obras de infraes- -
tructura, asistencia técnica, créditos, organizacién, capacitacién,
etc., todo lo anterior con la finalidad de incrementar la produc- -

cién y elevar el nivel de vida del campesino mexicano.

El fortalecimiento y desarrollo de las actividades agropecua—
rias ocupan un lugar preponderante dentro de la accién del sector ‘

piblico, por ser bdsicas para el pais, ya que contribuyen al sus--
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tento de la poblacion, al apoyo de la industria por la aportacién de
materias primas, al aumento del nivel de vida de los productores,
al logro de una mayor ocupacion de mano de obra en ¢l medio ru—
ral, al desarrolio agricola en todas las zonas del pais, fundamen-
talmente en las deprimidas, a fin de disminuir los desequilibrios~
regionales y lograr mejores niveles de bienc—zstar‘ y una mis equi—

tativa distribucién del ingreso.

La disponibilidad limitada de recursos en el éampo, enmarca
da por problemas dc produccién, desempleo y sub-empleo, de ~ -
carencias bisicas por parte de guienes viven de las acc‘wi&ades -
primarias, impone la necesidad de incremeﬁtar la ocupacitn, la -
produccién y la productividad en el sector agropecuario, el aumen
to en los rendimientos y superficies de cultivo con riego, crédito-
semillas mejoradas, asistencia técnica, organizacion en el proce
so productivo y distributivo, conservar y mejorar los recursos —
productivos. Las medidas aplicadas por parte del gobierno para—
alcanzar lo anteriormente apuntado se orientan fundamentalmente
a la modernizacioén de la agricultura entre otros elementos, me--

diante un aumento muy importante de recursos créditicios y de --

inversitn asignados a la agricultura (como se puede apreciar mds
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adelante)., con énfasis en la produccién alimentaria; una politica-
“elastica' en materia de precios de garantia y, como clemento - -
bisico de apoyo a la 'tecnificacién", la organizaci6n para la pro—
ducci6n de los ejidos. Paralelamente, se procur6 una mayor coor
dinacidn de las dependencias y organismos gubernamentales encar

gadas del fomento agropecuario.

En forma general se puede decir que el Estado, congruente ~
con la realidad de nuestro pafs, ha delineado una nueva politica -~
(alianza para la produccién) que permite reorientar el desarrollo-
econdmico con justicia social y a su vez, consolidar en forma ar-
moénica el futuro econdmico y social del pais, con una mayor parti
cipacién de importantes grupos de poblacién que hasta la fecha han
permanecido marginados al proceso de desarrollo que aln no se -

han integrado a la dindmica econdmica que vive el pais.

Sin duda, existen mucha; medidas que fueron tomadas para —
tratar de corregir la critica situacién existente sin embargo las ~
descritas anteriormente consideramos que son las mds importan-
tes. A(n cuando los sintomas de la crisis empezardn a presentar—

se a partir de la segunda mitad de la década pasada no fue sino -~
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hasta 1971 que se inici6 un apresurado esfuerzo por tratar de sa—
lir de ella a pesar de la gran magnitud que alcanzaron algunas de-
lag medidas tomadas, es evidente que no ha sido posible superar—

’

la.

3.- La Inversi6n Phblica en ¢l SectorAgrope—
cuario

Para alcan:mr cl desarrollo y lograr cl cquilibrio sectorial y-
regional, para suparar el subdesarrollo, cl subempleo, la pobre-
za y cl atraso sociocconémico, se hace necesaria una mayor inter
vencion del estado en la actividad econ6mica. Para logrario, el -
sector gobierno lleva a cabo cuantiosas inversiones para destinar
las a obras de interés sociai que el sector privado no construye, -
por no derivar beneficios de ellas. De ahi que la inversién pibli—
ca sea un maénifico instrumento auxiliar que compensa la falta de
invcrsioncs privadas, ademés de que éirve para generar éstas.

La polz‘ticé mexicana de inversiones piblicas se orienta hacia

aquellas finalidades que contribuyan al desarrollo econémico y so

clal del pais, entre las que cabe mencionar las siguientes:

v
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a) El fortalecimiento de la cconomia nacional, por medio de la
construccion de diversas obras que coadyuven al 6ptimo aprovecha
miento de los recursos naturales, a incrementar el comer-cio inte_
rior y exterior, a corrcgir los desequilibrios regionales, asi co- -
mo a propiciar el mejoramiento de las condiciones en que se desen

vuelve la poblacién mexicana y elevar su nivel de vida.

Lo anterior permite impalsar y promover la creacién de nue-—
vas y mayores oportunidades de trabajo y distribuir, con la mayor

equidad posible, el ingreso nacional.

b) Mantener una tasa de crecimiento superior al ritmo de in—
cremento que registra la poblacién, sin que ello influye en la esta

bilidad monetaria del pafs.

c) Generar, mediante la derrama de dinero que originan las -
obras que se realicen, un efecto multiplicador sobre la economia-

nacional,

d) Especial atencién se le concede al sector agropecuario, con

el objeto de acelerar su desarrollo, lo cual contribuira a fortalecer
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el mercado interno y a clevar la produccibn de alimento que deman

da la creciente poblacion,

La insuficiente produccién agropecuaria requiere que el Esta-
do realice grandes inversiones destinadas a crear la infraestructu
ra econdmica y social para salir de esa situacién de relativo es- -
tancamiento, as{ como para elevar las condiciones socloeconémi~
cas de los cjidatarios o pequeiios propictarios y en general de la -
poblaci6n rural; en este aspecto la funcién que desempeiia la inver
si6én piblica resulta clave para entender su problemdtica.

Como la agricultura es la actividad econﬁmica que ocupa la ~
mayor parte de la poblaci6n activa en nuestro pais y los otros sec
tores carecen de la dindmica necesaria para generar las fuentes -
de empleo de una poblacién en constante crecimiento, es indispen
sable la generacién de actividades econémicas que resuelvan el —
problema de la concentracién en las grandes ciudades del pafs.

»

L.a importancia de los recursos pGblicos de inversién para el

6/ Diego G. Lépez Rosado. Problemas Econémicos de México.
Ed. UNAM, México 1975
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sector, ha variado mucho, inclusive para algunos autores la dis--
minucién del ritmo de la inversién es una de las causas de la cri-
sis que padesemos. IL.a inversidn destinada al fomento agropecua_
rio, de acuerdo al cuadro 3, en el periodo de 1965-1970 fluctuaba

alrededor del 109 del total, mientras que a partir de 1971 sec ad--
vierte una recuperacién hasta alcanzar el 19% en 1976, Dentro de
tal inversidén se ha puesto el mayor enfasis en incrementar la éu--
perficic agricola bajo riego, tanto cn obras.de grande como de pe_
queiia irrigacién, con el fin de evitar en gran medida los riesgos -
de la agricultura de temporal.

L.a pequena irrigacion en particular, ha recibido especial im-
pulso, ya que constituye un medio eficaz para hacer llegar los be_
neficios de la inversidn piblica a un gran nimero de pequeiias zo—
nas agricolas antes marginadas, con los que se contribuye a crear
empleos permancntes‘; y mejorar la distribucion del ingreso. Las
inversiones de irrigacién y particularmente las destinadas al cum_
plimiento del Plan Nacional de Obras Hidrdulicas y de Ingenierfa -
Agricola para el Desarrollo Rural se ha convertido en un factor —

dindmico al wtilizar a las pequefias obras hidraulicas, como un - -
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instrumento eficaz para atacar en gran medida el problema del - -
agro mexicano y en forma muy significativa a la solucién de los -~

problemas del desarrollo rural.

Con justificada razoén sec afirma que los campesinos no podrén
alcanzar niveles de vida decorosos mientras su produccin agrico

la o pecuaria sea baja que apenas le permita subsistir.

De los factores que interviencen en el incremento de la produc
tividad agffcola el mds importante,cs la irrigacion debido a que -~
en las tierras de temporal, la maquinaria, fertilizantes, insectici
das, semillas mejoradas, pierden su eficiencia cuando no se cuen
ta con agua necesaria, para cada uno de los diferentes cultivos.
De ahi que los proyectos para la construccion de obras hidrédulicas
‘se hayan constituido en elemento importante, para coadyuvar al --

desarrollo rural.

Por otra parte; México se ha clasificado como un pais en vias
de desarrollo; puede afirmarse que existe cierto grado de desarro
llo si se compara el ingreso nacional de 6.1% medio anual durante

la década 1960-1970, con el de la poblaci6n de 3. 4%, sin embargo,
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a principios de la década dé los sctentas se dejaba advertir la insu-
ficiencia en la oferta de productos, bdsicos en los sectores, agrope
cuarios, de encrglticos y siderurgico. Algunos de estos desajustes
no sc hicicron patentes inmediatamente debido a la construccion de-
la demanda durante 1971: sin embargo al recuperarse la demanda —
fnterna en 1972 cstimulada por la politica fiscal y monetaria y ante-
los factores expancionistas derivados de la actividad econdmica in—
ternacional y la devaluacidn é!cl dolar pronto se presentaron cuellos
de botclla que se tradujeron cn aumentos de las importaciones y re

duccién del excedente exportable.

Al inicio de 1976, se observo un panorama de desajustes eco- -
ndmicos cuyos efectos en algunos casos no se habfan manifestado- -
plenamente. Las presiones inflacionarias acentuaron el cambio en
 la estructura de la demanda, al cual no se ha podido adaptar al apa
rato productivo credndose situaciones de escacez de produccién en
algunas actividades como la agropecuaria, la petroquimica, la de -
alimentos etc. ademds se agudizo ¢l déficit financiero del sector pd
blico con un incremento en la demanda s6lo en forma modesta, ya -
que muy buena parte de 1a liquidez a que di6 lugar fue absorbida por

las importantes fugas de capitales que configuraron una situacion de
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rigidez en ¢l mercado financiero interno que aunada a la incertidum
bre del sector empresarial y al debilitamicnto, de la inversién pa--
blica determinarén tambicn un estancamicnto de la inversion total, -

en terminos recales; culminando con la devaluacion de nuestra mone

da.

Los factores mencionados determinarén que el producto inter--
no bruto a precios constantes, fuera alrededor del 2% que es la tasa
mds baja registrada desde 1953, lLas actividades agropecuarias y -

7/
la pesca observaron tasas negativas., ~

Para alcanzar el desarrollo y lograr el cquilibrio sectorial y --
regional, para supcerar el subdesarrollo, y todo lo que implica éste,
se hace nccesaria una mayor intervencion del Estado en la actividad

. econdémica a efccto de lograr entre otros aspectos los siguientes: --
Fortalecer el mercado interno toda, vez que actualmente las grandes
mayorias permanecen al margen del desarrollo, mediante una politi
ca de ingresos y gastos, buscando a través de una asignacién de re~
cursos més eficiente, impulzar proyectos prioritarios, corregir el

7 / Informe Anual del Banco de México, S. A. 1976 Periodico El ~-
T Universal. México 24 de Febrero de 1977,
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desajuste en 1as finanzas piblicas, que permitan elevar la produc-
tividad y la produccion de los sectores, agropecuario e industrial-
fundamentalmente; atacar a fondo la concentracidn del ingreso, y~-
la riqueza distribuirla en favor de las mayorias a fin de dotarlas—
de mayor demanda cfcctiva y se modifique la estructura del consu
mo (la cual impide la expansion industrial), movilizar al mdximo~
los ahorros internos utilizandolos preponderantemente para fines-
productivos; propiciar la independencia ccondmica y tecnoldgica ~
respecto al exterior y reducir sustancialmente al desequilibrio de

la balanza de pagos.

En nuestro pais subsisten fuertes desequilibrios regionales; -
mientras que en las zonas de riego existe un grado avanzado de --
tecnisismo en otras, los métodos empleados son los tradicionales,
no permitiendo de esta manera un crecimiento agricola uniforme-
sino con diferencias en su productividad de una regién a otra, - -
pues en muchas ocasiones la politica oficial de inversiones como-
1a crediricia, se enfoco a favorecer a la porci6én comercial.

~Asf, la estructura polarizad.a de la agricultura mexicana se—

fue formando como reflejo de la consolidacién del capitalismo en-
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toda la economfia y de la estructura de clases que la acompaia,

De esta forma para que cxista un desarrollo agricola bésico -~
para el crecimiento del pals, se hace necesario modificar su es-~
tructura agraria mediante avances técnicos para un mayor rendi--
miento dandole una fuerte inyeccibn de inversiones, al sector cam
pesino de subsistencia;desdc luego, €sta politica debe ser acorde-
a los tipos de dreas susceptibles de una mayor o mejor capacidad

productiva.




CAPITULO 11

11 Situacidn Actual de la Zona del Proyecto
1) Aspcctos Fisiogrdficos
l.ocalizacidn

1.1 El Proyecto dendminado "Real Vicjo™ se localiza 2 8 Km. del
Poblado San Rafael y a 47 Km. al Norte aproximadamente de la Ca
becera del Municipio de Aldama cl cual dista 276 K. de Ja capi—
tal del Estado, su zona de riego se encuentra ubicada cn los ejidos
de Real Vicjo, Real de Alamnitos o Real Nuevo, San Rafael, 1.a Mu
ralla y Nuevo Progreso, con las coordenadas geogrdficas siguien—
tes: 23° 10" de latitud norte y 97° 59" longitud oeste del meridiano-
de Greenwich, y una altitud media de 50 m. sobre ¢l nivel de] ~ -

mar.

1.a unidad de riego se encuentra comunicada con la carrctera
Estacién Manuel Soto 1a Marina por medio dc un camino de terra-
ceria, cuenta ademds con una Sfax‘ic de caminos vecinales que co—
munican a los ¢jidos entre si y con los caminos constriidos a los~

lados de los canales principales de la obra de riego.
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La obra de captacion se encuentra totalmente terminada, con_
siste de cortina, vertedor, diques y obras de toma, cuenta asi-. -
mismo con ¢l canal de la margen derecha, de 9,0 Km. dc longi- -
tud, totalmente revestido, con el que se de.ninan actualmente 377
has., de las cuales corresponden 210 has,, al gjido Real Viejo, ~

132 has., a Realde Alamirtos y 35 a San Rafael.

De acuerdo al registro macional agrario de la Secrctaria de —
la Reforma Agraria el ¢jido Real Viejo fue dotado ¢l 20 de octubre
de 1904 con una superficie de 715 has. para 31 ¢jidatarios, segidn
acta de resolucion presidencial publicada el 22 de enero de 1963; -
el ejido de Real de Alamitos fue dotado el 17 de encro de 1940 con
una superficie de 2 168 has,, para 23 cjidatarios conforme al ac—
ta de resolucion presidencial del 19 de encro de 1943; 1 ejido - -~
de San Rafacl fue dotado el 24 de enero de 1940 con una superficie
de 2 384 has., para 24 ejidatarios scglin acta de‘rcso]ucic‘m presi-

-dencial del 17 de encro de 1940; el Bjido de L.a Muralla fuec dotado
con una superficic de 4 220 has., para 40 cjidatarios como consta
en el acta de resolucién presidencial del 19 de enero de 1940; el -

Ejido de Nuevo Progreso no cuenta con la resolucién presidencial-

correspondiente tratindose de un anexo del Ejido de La Muralla -
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del cual reconoce a 96 personas.

La superficie total con la cual se ha dotado a estos grupos cji
dales ascionde a 9 487 has., de las enales 2 828 has., netas son -

susceptibles de ricgo en beneficio de 307 ¢jidatarios,

La supcerficie de riego se distribuye de la siguiente manera:

Para ¢l Ejido Real Viejo 210 has,, Real de Alamitos 132 has.,
San Rafacl 1 504 has., v para el Ejido L.a Muralla 982 has. Ade--
mds se ticne en la zona de riego 37 has. que corvesponden a pe- -
queda propiedad, lo que da un total de 2 865 has, susceptibles de -

regarsc.
1.2 Hidrologfa

L.a corriente principal aprovechada es el Rio San Rafael, que
nace de la Sierra de Tamaulipas {(Lomas de los Guajes y el For - -
tin), del 'Ojo de Agua”del Carrizal; tiene como afluentes princi- -
pales a los arroyos de la Raya de Bejarano y al paso de la petaca -
aproximadamente a 1.5 Km. aguas abajo de la cortina recibe las -

aguas del Rio San Pedro, desembocando al Golfo de México, con -
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¢l nombre de Rio Carrizal, en la Barra del Tordo.

LLa cuenca que alimenta la presa comprende una superficie de
463.00 Km®. , 1a precipitacion media anual en su centro de grave-
dad es de 833.5 mm. y se tiene un coeficiente de escurrimiento —
medio de 24, 5@ obtenicndo un escurrimicnto medio anualde - - -

94 787 000 m*.

L.os escurrimientos se calcularon por método directo, tomando
para el cdlculo de las curvas isoyetas de los datos de las estacio-
nes pluviom¢rricas de Francisco Castellanos (564.0 mm.) yla Es
peranza 870. 2 mm. para el periodo de 1963-1967, resultando pa—
ra este periodo una precipitacion media anual en el centro de gra-

vedad dec la cuenca de 840,.0 .

Las precipitaciones en la cuenca se dedujeron de la Estacién-
Base de San Gabriel para cl periodo 1943-1962 con precipitacién -
media anual de 743.1 mm. (1963-67) resultando un factor de co- -
rreccion iguala 1,130 399 obteniéndose los siguientes volumenes -

escurridos,
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A RO }sze (i;;'c?sc: C. ?F?‘f&i’ma vohggg L:;gfdo B
mim L mim,

1943 678. 4 766.9 78 068. 7
1944 897.0 1 014.0 137 486:6
1945 744.1 841.1 93922, 1
1946 901.5 1019.1 139 859.5
1947 610. 8 © o 690.4 63 285. 4
1948 658.5 744.4 73 555.8
1949 - 551.2 623.1 " siss
1950 674.5 762.5 77 173.7
1951 766.9 8066.9 99 766.0
1952 800.9 905.3 108 808. 2
1953 749.1 846.8 95 188. 6
1954 783. 4 885.6 104 105. 2
1955 888. 8 1 004.7 134 576. 6
1956 716. 4 809, 8 87 059.5
1957 458.3 518.1 35 629. 1
1958 867.3 980, 4 127 598.0
1959 801.6 906.1 108 998.5
1960 647. 2 731.6 71 053.0
1961 882. 4 997.5 132 079.7
1962 669.3 756. 6 75 988. 3
TOTALES 14747.6 16 670.9 1 895 740.0
PROM.  737.4 833.5 94 787.0
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La ley de demandas se calculd con las liminas brutas deduci-

das del uso consuntivo para los cultives que se¢ detallan, enel - -

cuadro No. 4

Para cubrir la maxima demanda mensual se instalaron dos - -

tomas con la capacidad suficiente,

La avenida méaxima probable resulté de 3 900 ms/s. reducién

dose un vertedor con longitud de cresta de 70,00 m. con una car--

ga de 4.89 m.

En resumen los datos hidrolégicos son los siguientes:

Area de la Cuenca
Precipitacién media anual
Coecf, medio de escurrimiento
Escurrimiento medio anual
Capacidad total
Capacidad de azolves

_ Demanda anual bruta por ha.

Gasto normal total de las tomas

463.0 sz.

. 833.5 mm,
24.5

94 787 000.0 m°.

75 000 000.0 m°.

9 000 000.0 m>.

6 614.0 m3.

6.2 ms/s.
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Superficic de riego neta (Ia. Btapa) 2 865.0 Ha.
Avenida mdaxima probablet 3 900.0 m3/8.
Avenida maxima regularizada 1286.0 mS/s.

Por todo lo anterior se deduce que existen las condiciones hi~
drol6gicas favorables para el establecimiento de un gran sistema-
de riego que aproveche intensivamente el recurso agua en correla

¢cién con los demds factores productivos.
1.3 Geoldgico

I.a zona e¢n estudio queda ubicada regionalmente dentro de la -
cuenca geoldgica Tampico-Tuxpan, aflorando rocas scdimentarias
marinas tales como calizas, lutitas, limonitas 'y arcniscas, perte
necientes a las formaciones tamaulipas superior (Albiano Geroma
niano), Agua Nueva (Turomiano), San Felipe (Cenociano-5San Tonia
no), VMéndcz (Campaniano~Maestrichtriano), Velasco {(Paleoceno),
Guayabal (Zoceno Medio), loreonos (Cligoceno Inferior), Mesdn -

(Oligoceno Medio) y Tuxpan (Mioceno).

Estas rocas forman anticeinales alargados cuyo cje principal-
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tiene un rumbo NW-SI3, destacdndose ¢l que forma la Sicrra de --
Tamaulipas situada al oeste del drea en estudio, asi como el anti-
clinal de San José de Jas Rusias, cn cuya parte sur y aproximada~

mente sobre ¢l eje queda la boquilla de "Real Vicjo".

También afloran en la regidn rocas fgneas intrusivas, forman
do una topografia en partes casi planas y partes escarpadas, hacia
la parte oriental cxisten pequeiios afloramicntos de roca ipnea ex-

trusiva, principalmente basaltos, que forman mesetas alargadas.

1.a boquilla de Real Viejo se encuentra labrada en rocas del ~
Cenozoico, pertenecientes a la formacién Mesdn, del oligenoceno
Medio, constituida por lutitas calcireas de colores gris a gris azu
loso, que al intemperizarse cambian al amarillo ocre, presentdn-
dosc en algunas partes, en capas de 10 a 20 cm. dc espesor. So-

_bre estas capas se encuentran areniscas calcdreas de grano fino, -
color gris obscuro que intemperiza en café, presentindose en es—
tratos de 40 ecm. de espesor y en ocasiones hasta de 2,00 m.

Aproximadamente a 80 m. z;guas arriba aflora sobre ambas -

mdargenes una roca ignea intrusiva de color negro que en forma de



55

dique estrato y con potencia de unos 20 m. intrusiona a las areni-
seas de la Formacion Meson, Esta roca se clasificd megascedpica
mente como un gabro, el cual presenta exfolinciones por intempe-
rismo, cuyo producto al alterarse forma en ocasiones una capa de

arcilla residual de color café rojizo hasta de un metro de cspesor.

De acuerdo con las Conclusiones y Recomcndacioncs, sc e8ta-
blece que en 12 boquilla de la presa aflora la formacién Mesdn, en
la margen izqnicrda, representada por lutitas caledreas y enlg -
derccha por arceniscas v ¢l gabro que en forma de dique estrato -~
intrusiona a éstas. Bl cauce estd totalinente cubicrto por aluvidn
que contiene principalmente gravas; la cortina se construyé con ==

materiales graduados.

El vaso esta constituido por la misma sccuencia de rocas que
afloran cn la boquilla, ¢l lecho del rio estéd cubierto por aluvion -
y hacia las mdrgenes se¢ forman terrazas constituidas por gravas,
arcillas y limos orgdnicos, observindose s6lo hacia las partes to_
pogrificamente mds altas, las lutitas de la cima de la Formacién
Mesén, por lo que se considera’ pricticamente impermeable. Ha

cia la margen izquierda de dicho vaso se tiene tres puertos que de
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beran cerrarse por medio de diques en el caso de que el alimacena

miento lo requicra.
1.4 Agrolégico

in los suelos en que la topografia v el reacomodo de estratos,
han tenido un papel determinante, en sus horizontes medios y pro-
{fundos aparceen restos conchiferos y caracoles recientes, que in-~
dican que el material aluvial proviene de clevaciones de origen - -

marino.

1.as texturas dominantes son arcillas, franco arelllosasy - -

franco arcillo arenosas en los estratos profundos,

Los colores de los suclos son café obscuro a negro cafesaceo
en la superficie v se van aclarando con la profundidad, hasta café-

amarillento grisdceco o gris oliviceo.

El drenaje externo es eficiente, no asf el interno, que tiende-
a ser lento cn las capas profundas debido a las texturas finas del-

suelo.

A grandes rasgos se pueden considerar dos zonas, una baja -
y plana, con pendicnte menor del 3%, formada por terrenos aluvia

les profundos, libres de sales a texturas semi-pesadas o ligeras,
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aptas para la ggriculrura con una pequciia drea salina, Otra zona
con mayor pendiente hasta 6. 5%, con suelos de sedimentacién an—
tigua, donde dominan las lutitas y calizas, el drenaje superficial
es eficiente pero ¢l interno tiende a ser muy lento, lLos suelog =
son muy profundos y con presencia de motas de carbonatos y sa—

les en los horizontes por debajo de 1,00 m., La pedreposidad es ~

nuy escasa y sélo se observa en los lomerios.

Para cl estudio de estos suelos se establecieron tres series, -
l.as Vegas, Real Viejo v San Rafael; cuya clasificacién, en cuanto

a calidad del suelo es la siguiente:

La serie Las Vegas comprende suelos de 1a. y 2a. clase que-
abarcan una drea de 1 494, 3 has. La scrie Real Viejo se clasifico
como suelos de 2a. y 3a. clase, comprendiendo’una superficie de-

722.9 has. La serie San Rafael se compone de suelos de 2a. y 3a.
clase. Asipues, los suelos de la. y 2a. calidad represcntan el ~
59. 329, de la superficie total; los de 3a. clase representan el - -~

26.28% y el 14. 429, de los suclos son de 4a. calidad.

-
t 3

La clasificacién de los suelos de las tres series fue la siguien

te:



la, Clase

2a. Clase

3a. Clase

4a. Clase

TOTAL

1.5 Clima

668. 2 Has.

9206.0 Has.

703.6 Has.

386, 2 Has.

2 678.9 Has,

24,94,

34, 367,

26, 287

14, 427

100. 009

S8

Dentro de los resultados de la agricultura, ¢l clima se convier

te en un factor determinante, los principales elementos que lo de--

finen son: LLa tempcratura con sus oscilaciones maximas y mini- -

mas, la lluvia v la distribucién, la evaporacién los fendmenos me-

teoroldgicos, tales como heladas, ciclones, vientos huracanados, -

granizo, etc.

IE1 estudio del comportamiento ciclico de los elementos que - -

definen el clima, es fundamental ya que es factible suponer, que -~

en la forma en que se han sucedido dichos acontecimientos registra
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dos seguiran ocurriendo en el futuro con un grado de probabilidad-

que es posible estimar,

Tal estudio guarda un significado importante en la programa-
cién agropecuvaria, pudiéndose incorporar cualquier informacion o
rango de la misma que se considere necesario para un estudio es-

pecial,

Segtin la formula de Tornthwaite el clima predominante en la-
region un6 corresponde a villa Aldama haciéndose extensivo a las
localidades que comprenden el proyecto es, semidrido, cdlido - -
(Da'da’), sin demasia deagua cn todas las estaciones con una con_
centracion térmica normal del clima y por temperatura, sin esta-
cién fria bien definida., su altura sobre el nivel del mar es de 50
m, Seregistran altas temperaturas, como mdxima observada se
tiene de 45.5° C en ¢l mes de mayo, la minima absoluta de 0°C —
en el mes de enero y como temperatura media anual de 23,4°C.,~

con una precipitacicn media anual de 815,7 mm.

En el mes de octubre se producen encharcamientos o inunda—

ciones, ya que se trata de suelos arcillosos y pesados.
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Dadas Jas condiciones cliindticas de la regién, 1a vegetacién -
natural se componc‘de especies propias de regiones semi-dridas -
con bosque subinontdno, pero con instrucciones de matorrat de - -
sértico, asfabundan las cspecics de ebano, mezquite, huizache —
y tenaza; el estrato herbidcco estd constitufdo por coyotillo, alba-
ca catana, zacatc burreoy chile piquin cntre otras. Entre los za—
cates. se encuentran los géneros de Paspalum [fanicum y plantas fo

rrajeras,

2) Aspectos Sociales
2,1 Demografija

En las Gltimas dos décadas se ha concedido mayor atencién -
a Jos estudios demogrdficos torndndose necesarios para fundamen
tar las politicas gubernamentales sobre desarrollo econémico y —
.social, Asficomo, los andlisis del comportamicnto de la poblacién
tanto por lo que se refiere a su crecimicnto, distribucidén geogrd—
fica, estructura por edad, sexo y de ocupacién, el grado de anal—
fabetismo, la alimentacién, la salud, etc., como por lo que res--

pecia a las estimaciones de la poblacién en el futuro, son bdsicos

y su utilizacién se ha generalizado en programas nacionales inte-
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grales y sectoriales, tales como los de educacién, los de desarro
Ho agropecuario e industrial, los de vivienda, o bien en progra- -

mag regionales,

Las caracteristicas que presentd la poblacidn son variables -
que afecta de manera importante la definicidn de planes y proyec~
tos, y la maturaleza y magnitud de las metas de programas y desa

rrollo a cualquier nivel,

El rdpido crecimicnto demogrdfico que ha experimentado - -
nuestro Pafs en las dltimas décadas, ha sido resultado de acelera
do descenso de la mortalidad que observé un decremento de mds -
del 507 cn los dltimos treinta afios, (En 1949-1951 se¢ registraron
17. 8 de defunciones al afio por cada mil habitantes, y el indice pa_
séa ser de 9.2 en 1969-1971) en combinacién con la permanencia
de niveles muy elevddos de fecundidad. Esta combinacién ha pro_
vocado que la tasa de crecimiento de la poblacién en el pais se ha_
ya duplicado del 1. 0%, anual en el periodo 1930-1940, al 3. 4% en -
el correspondiente a 1960-1970. Ademds se cbserva que el pais -
ha venido experimentando un intenso fenémeno migratorio del cam

po a las ciudades, esta situacién se torna critica cuando se com=-
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prucbha con cantidades considerables de los migrantes de la pobla-
cién rural, poblacion inagotable y con las mayoves tasas de repro.
duccidn, se¢ trasladan hacia un nimero reducido de ciudades, z\lgti
- nas de ellas con su capacidad receptiva de equilibrio sobre pasado,
lo que provoca inadcecuadas saturaciones que afectan Ja estructura

y ¢} desarrollo socioccondmico.

21l municipio de Aldama del IZstado de ‘Famaulipas cuenta con
una superficie de 3 636 Km‘?. la cual representard el 4.57 de 1a su
perficie del estado (79 829 K. ), sudensidad de poblacién en el-
afio de 1970 fue de 4. 2 {ab. /ng. la que sittia muy por debajo del
promedio cstatal de 18. 3 Hab. /Km2. y del nacional de 24 [iab. / -

sz.

Los 10 159 hab. que registré el Censo de Poblacién de 1960 —
y los 15 285 hab, en ‘1970 muestran una asa del incremento medio
anual de 4. 337, superior al promedio estatal de 3,729, lo anterior
significa que de haber continuado con dicho ritmo de crecimiento,-
en 1976 ¢l Municipic contard con una poblacion de 19 712 personas
y para 1980 con 23 354, o sca que ¢l municipio de Aldama dupli_

card su poblacién cada 17 afios.
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De los 250 centros de poblacion que registré el IX Censo Gene
ral de Poblacisn de 1970, unicamente la Cabecera Municipal regis
tré una poblacién superior a los 2 500 hab. limite considerado pa-
ra distinguir Ja poblacién rural de 1a urbana, a su vez 208 localida
des registraron una poblacién inferior a los 100 Fab. y cuarenta -
y und poblacion que fluctia entre los 100 y 499 hab,, la poblacidn-

rural presenté el 80, 27 de la poblacion total y Ja urbana el 19. 8%

La poblacién econdmicamente activa del municipio ascendio ~
8 4 157 hab. la cual presento el 27,27, de la total, 3 104 pexrsonas
se dedicaron a las actividades primarias, 312 a las actividades se
cundarias y 741 a las terciarias y equivalentes al 74.79,7. 5% y ==

17. 8% respectivamente,

Por lo que respecta a ja compos.icién de la poblacién de la zo-

na de riego sc encuentra formada por ejidatario unicamente y se -~
catdloga como rural por habitar en localidades que cuentan con me
nos de 2 500 habitantes como se puede observar en el cuadro si- -

guiente:
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COMPOSICION DE LA POBLLACION DE LA ZONA DE

RIEGO
Categoria Poblacion
LOCALI f}f\ D Politica No. de Hab.
Real Vicjo Ejido 152
Real de Alamitos Ejido 83
Pedernales Anexo del Ejido
Real de Alamitos 45
San Rafacl Ejido 121
El Sombrerito Anexo del Ejido
San Rafael 119
L.a Muralla Ejido 80
El Papavo Anexo del Ejido
I.a Muralla 57
Nuevo Progreso ~ Anexo del Ejido
La Muralla 469

FUENTE: Investigacién Directa.

Como en la mayorfa de las regiones en proceso de desarrollo,
la poblacién de la zona del proyecto es muy joven con predominio-
de edades menores de 15 afios cdnsiderada como poblacidn depen—
diente, la cual representd el 49. 497 en 1970: Al analizar la es- -~

tructura ocupacional tenemos, que para el mismo afio la poblacién
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econémicamente activa represento el 26, 4%, revelando una alta de
pendencia de las actividades primarias, las cuales absorvicron el
89. 47 dec Ia poblacién ccondmicamente activa; ¢l 5. 479 explota el
carbdn con fines comercinles y el 4,959 se dedica al comercio en

pequeiia escala,

1.a salida temporal o permanente de jévenes de 15 a 35 anos de
edad, de sus localidades de origen en busca de empleos mejor re-
munerados, constituye un factor que limita ¢l aprovechamiento 6p_
timo de Ia poblacién econdmicamente activa, lo cual constituye un

obstdculo entre otros para el desarrollo econdmico de 1a zona,
2,2Educacion

El problema que a la fecha se ha considerado como uno de los
mds serios obstdculos al proceso de desarrcllo econdmico, estri-
ba, en el analfabetismo que se da en amplios sectores de la pobla_
cion; debido entre otras cosas a una anormal situacién de la debi-

lidad econémica de los sectores sociales, de nuestro pais.

La problemdtica de la educacién nacional, cuya economfa ha -
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dependido del Estado a legado a 1a fabulosa cantidad de 76 376 mi_
Hones de pesos (1978)—L sin que pueda cumplir con los objetivos
nacionales a esperarse de esa inversién, pues todavia hay diez - -
millones de analfabetos en el pais y cuatro millones de alfabetos -

regresivos, o sca que han olvidado leer y escribir a causa de un -

deficiente sistema permanente de culturizacion,

En nuestro pafs, la Rcvoluciéﬁ Mexicana impone, el mandato
constitucional, la obligatoriedad de la instruccién primaria y por-
lo tanto adquicre el compromiso de impartirla gratuita, Eswmble-
ce en forma clara y precisa los principios que deben de regir en -
materia educativa, guarddndose como principal propésito, desarro
lar armoniosamente todas las facultades del ser humano y fomen-
tar en €1 la conciencia de solidaridad nacional e internacional en -
Ja independencia v en 1a justicia social, mantiene ¢l criterio que -
orientara a la educacién, ajeno por completo a c;ualquier doctrina-
- religiosa; tomando a la democracia, no solamente como una estruc
tura juridica sino como un sistema de vida fundado en el continuo-
mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo, atendiéndo
se la comprensién de nuestra problemdtica, el aprovechamiento -
racional de nuestros recursos asf como la independencia econémi_

1 / Secretaria de Programacién y Presupuesto. Presupuesto de -
T Egresos de la Federacién para 1978, Diciembre 1978
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ca, la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura, Apoyado

en los resultados del progreso cientifico.

Sin embargo, los grandes esfucrzos del gobierno federal y es
tatal para solucionar Jos problemas educativos atraves de su insti
tucionalizacion, organizacion y funcionamiento del sistema que sa_
tisfaga esta necesidad social, sc observa que falta mucho que 're_
correr para erradicar el analfabetismo y elevar en la medida f:os_i
ble, el nivel educacional de una poblacién en constante crecimicn_'
to; teni¢ndose cn cuenta que el camino hacia el progreso y bicnes
tar nac_ional, serd mds {irme y solido cuando las grandes mayo-
rias tengan acceso a la instruccion elemental. Pues, "toda posibi
lidad de cambio serd mayor, mds rdpida, y menos violenta, si se
estudian por anticipado los problemas cuantitativos y cualitativos-
inherentes a una educacién de masas y a una investigacion cientifi
ca que cada dia deberd responder mds a ]a demanda del desarrollo
econémico y social y menos a las inclinaciones de quienes estudian

2
o hacen investigacion por la investigacion misma."

_gj Horacio Flores de 1a Pefia. El Perfil de México en 1980 No. 2
Ed. Siglo XX1 1970
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En la zona del proyecto la situacién que guarda actualmente -
el sistema educacional es la siguiente: Los cjidos Real Viejo y - -
San Rafacl cuentan con escucla primaria hasta el tercer grado al-
bergando ambas escuclas la mayoria de la poblacion en edad esco_
lar del drea que comprende el proyecto pucs los cjidos Real de Ala

mitos y L.a Muralla no cuentan con escuelas,

De acuerdo con la investigacion de campo cfectuada en 1976 se
observé que el 287 de la poblacién mayor de 10 afios de edad sabe
leer y escribir. E151. 487 de 1a poblacidn en edad escolar (de 6 -
a 14 afios) asiste a Ja escuela primaria y sélo el 2.85% de la pobla
cién total tiene estudios de primaria completas, Se contempla en_
tonces que en el nivel de subsistencia se tiene un analfabetismo --
superior al 607, el grado mdiximo de estudios es hasta el sexto --
afio; en el siguiente nivel pricticamente no hay analfabetas, algu--
nas personas contin&hn sus estudios a nivel medio o superior en~

tre los que destacan los téenicos agropecuarios,
2.3 Salubridad

No se puede pensar en incrementar la productividad, sino se-
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cuenta con una poblacién trabajadora saludable, pues ademds de -
que la salud refleja el nivel de vida y bienestar de'la poblacién se

encucntra intimamente relacionada con el proceso productivo; es -
decir, una poblacidn enferma tiene clevados indices de mortalidad
consccuentemente ¢} promedio de vida productiva s menor; el tra
bajador con frecucncia se ve obligado ha abandonar su ocupacidn, -
ésto logicamente afccta su productividad mermando sus ingresos y

bienestar social y econémico,

Los servicios médicos asistenéiales y en general lo referente
& la salud en los Gltimos regimenes gxrl)ernaxx1cntales, han tenido -
relativz;mente mejoras cualitativas como cuantitativas graciag a -
que sc ha contado con una politica sanitaria integral, encaminada~-
principalmente a beneficiar 2 los sectores populares del medio ru

ral,

En 1973 fue adoptado el Plan Nacional de Salud que contempla-
objetivos mds acordes con nuestras urgentes necesidades de bie~-
nestar social’ y de justicia; de una forma general los resulados, -
han conducido a reducir el indice de mortalidad infantil que decre_

ci6 en los ltimos 6 afios con un 407 al pasar de 69 a 38 por mil ~
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nacidos,

La mortalidad general se redujo del 9.9 en 1970 a 7 mil habi
3 -
tantes en 1976.

Sin embargo los servicios médicos asistenciales no han llega
do a la mayoria de la poblacién rural que asciende aproximadzime_g
tc a mds de 23 millones de habitantes; resulta que sélo el 19. 44g-
rcciben atencién mmédica en 1563 centres de salud del tipo C; que -
imparten atencion médica preventiva, consulta general y _control -
prey ppstmaml; por lo gencral su personal consiste en un pasan-—
te de medicina y una auxiliar de enfermeria; no cuentan con labora
torio ni rayos X su ntimero de camas es menor de 8 y 1a mayoria de

ellos tiene tres,

En general la poblacién rural carece de servicios sanitarios -
y en concreto de sitios adecuados para la eliminacion de las escre
tas viéndose obligada a hacerlo a campo abierto creando multiples

’

{focos contaminantes.

3/ Luis Echeverrfa Alvarez. Sexto informe de gobierno-ler. - -
Sept. de 1976
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Tanto en el Estado de Tamaulipas, como en la zona del pro- -
yecto se tienen tasas de mortalidad general relativamente bajas ~--
comparadas con el promedio nacional, en el afio de 1970 en el pafs

se registrd una tasa de mortalidad de 9.9 por mil habitantes en --

tanto que en ¢l Estado de Tamaulipas fue de 7. 4 y en 1a zona del

proyecto de 4,2

Por su parte la tasa de mortalidad infantil, es clevada en la

entidad, pucs, micntras ¢l promedio nacional ha llegado abatir a

69 por cada mil nacimicntos en el [Estado de Tamaulipas es de -

53.5.

l.as principales causas de las defunciones en la zona del pro-
yecto; se tienen en primer término las enfermedades de tipo hidri
co como son: diarrea, gastro enteritis y colitis, en segundo lu- -
gar se encuentran las enfermedades broncorrespiratorias seguj--
das de las enfermedades propias de la niiiez; viruela, sarampion,
papéras etc., las mujeres se ven afectadas de ficbres pauperales
por las condiciones antihigi¢nicas en el transcurso del parto: los -

hombres adultos con frecuencia presentan traumatismos.
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Actualmente en las localidades que componen la zona del pro-
yecto no cuentan con scrvicios asistencinles de ninguna indole y --
cuando Ja gravedad del caso lo requicre se trasladan al munié ipio
de Aldama a 39 Km. en donde hay un centro de salud de la SSA.,, -

una clinica movil del 1SSSTE y médicos particulares.

Frente a 12 sitvacion que guardan los servicios médicos aéis-
tenciales se debe coordinar y acelerar lus actividades de 1as insti
tuciones relacionadas con ¢stos para que se establezcan en forma
mds amplia y cficiente, asicomo crear la infraestructura hospita
laria y de asistencia que coadyuven a mejorar los servicios, a -—
efecto de satisfacer las necesidades y requerimientos de una pobla

cidén en constante crecimiento.
2.4 Alimentacidn

Las condiciones de alimentacidn calzado y habitacién que pre
sentan las localidades, en donde se proyecta la construccién de la
obra llamada "Real viejo", se pueden estimar teniendo en cuenta -
que los ingresos que perciben los habitantes de las mismas son --

muy reducidos, por provenir de una agricultura de temporal de ti_
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po aleatorio y de ganaderfa sin tecnificacién ni planificacion orde-
nada, ya que estas son las actividades que s;c practican actualmen
te en esa zona., l.as caracteristicas de alimentacién que prevale~
cen en el sitio, son tipicas del medio rural a ese nivel, reducién—
dose al consumo de una parte de los productos que obtienen de sus
actividades como son maiz, frijol, carnc una o dos veces por se~
mana, hucvo tres veces por semana v leche esporddicamente. ' En
términos generales, la poblacidn de la zona del proyccto, consu--
me pocos alimentos bdsicos y de estos sélo algunos son de alta - -
capacidad nutritiva,

De acuerdo a lo anterior, se deduce que la dicta es pobre y po
co variada, pudiéndose afirmar que es una zona mal alimentada,-
reflejo del actual nivel de ingresos, tornandose urgente robuste—
cer las actuales actividades econémicas as{ como propiciar nue- -
vas fuentes de emplec} mcjor remuneradas que coadvuven a mejo—
rar el actual régimen alimenticio, tal situacién determinada que ~
dentro de la zona del proyecto haya una desnutricién crénica, que
afecta fundamentalmente el proceso de desarrollo socioecondmico
de la misma; reflejo de una baja capacidad de trabajo y poca resis

tencia a las enfermedades lo que reduce su capacidad productiva.
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2,5, Tenencia de la Tierra

De acuerdo al vV Censo Agricola Ganadero y Ejidal de 1970 el
Municipio de Aldama registrd 368 unidades, de las cuales 336 co-
rrespondieron a unidades de produccién privada y 32 ¢jidos y co—
munidades agrarias por su parte 317 unidades de produccién agri
cola y /o pecuaria contaron con superficies mayores de 5 Ha. y so
lamente 19 con superficies nicnores; las unidades de referencia -
incluyen superficies de tierras de rodos tipos, tanto de labor como
cubiertas con pastos o hosques ¢ inchltas productivas, asicomo -
aquellas que no son adecuadas ni para la a gricultura ni para la ga

naderia.

La superficie total censada ascendid a 348 599 Has,, de las -
cuales 239 878 correspondieron a unidades de produccion privadas
y 88 721 a ejidos y comunidades agrarias; el total de tierras de la
bor ascendi6 a 56 573 Has., correspondi¢ndole 44 286 a unidades-
de produccidn privadas y 12 287 a ejidos y comunidades agrarias;
por su parte 55 790 Has., se registraron como de temporal y uni-

camente 87 Has., de jugo o hiimedad y 696 como de riego,

De las tierras de labor 28 187 Has., estuvicron ocupadas por

cultivos anuales; con pastos y praderas cultivadas 26 414.3 (a es-
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te dltimo rengldén habrd que agregarle los pastos naturales en lla—
nuras y cerros que suman 56 851 Has., y 80 895 respectivamente),

y 1972 con frutales, plantaciones y agaves,

De acuerdo a su superficie, las 368 unidades de produccién,—
s8€ censaron como a continuacidén se menciona; 19 con superficies—
menores de 5 }as., 13 con superficies de 5.1a 10 Has., 16de —
10.1a 25 Has,, 9de 25 a So-nas., 28 dc 50.1 a 100 Has., 71 de
100.1 a 200 Has., 77 de 201 a 500 [Has., 50 de 500.1a 1000.0 - -
71 de 1000. 1 a 5000.0 y 13 de 5000. 1 en adelante; lo anterior sig—
nifica quec el 76, 9% cuenta con superficics mayorcs de 100 [Has., -
unidades que a su vez detentan el 99. 29 de la superficie total cen-
sada, existen 8 unidades de produccién privada que detentan - = =

70 028 Has., osea 8 853 Ilas,, en promedio,

L.as caracteristicas de tenencia de la tierra de los ejidos que-
se ubican en la zona de riego del Proyecto de "Real Viejo" son las

siguientes:

De acuerdo al registro nacional agrario de la Secretaria de la

Reforma Agraria, segin acta de resolucién presidencial publicada
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el 22 de Enero de 1965, el ejido de Real Viejo fue dotado el 20 de-
Octubre de 1964 con una superficie de V7 15 Ha., para 31 ejidatarios
€l Ejido de Real de Alamitos fue dotado el 17 de Iincro de 1940 con
una superficie de 2 168 Ha., para 23 ¢jidatarios conforme al acta-~
de resolucién presidencial del 19 de Encro de 1943; el Ejido de - -
San Rafael fue dotado ¢l 24 de Enero de 1940 con una superficie de
2 384 Has,, segun acta de resolucion presidencial del 11 de Abril
de 1943 para 24 cjidatarios; conforme al acta de resolucién presi-
dencial del 17 de Encro de 1940; el Ejido de L.a Muralla fue dotado
por una superficie de 4 220 [Jas., para 39 ¢jidatarios como consta
en e} acta de resolucidn presidencial del 19 de Enero de 1940; el ~
Ejido de Nuevo Progreso no cuenta con la resolucién presidencial-
correspondientc tratandose de un anexo del ejido de la Muralla del

cual reconoce a 96 personas,

L.a superficie total con la que se ha dotado a estos grupos €ji-
dales asciende a 9 487 Ha,, 'de las cuales 2 828 [Has., netas son —
susceptibles de riego en beneficio de 302 ejidatarios. Ademds se
tienen en la zona de riego 37 hectdreas netas de pequeiia propiedad
.lo.que da un total de 2 865 Has.: susceptibles de regarse, (Ver -

cuadro No, 5 )
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En la zona del proyecto como en el resto del Estado se presen
tan algunas irregularidades, en la tenencia de la tierra motivadas~
fundamentalmente por suscesiones o dotaciones provicionales de --
ejidatarios que han heredado sus derechos agrarios o que han sido-

dotados por acuerdo cn asamblea general,

En el d4rea de estudio hay un gran ndmero de individuos capaci
tados para tener derechos agrarios sin embargo, los lideres, de —
los ejidos que cuentan con unad mayor superficic se muestran rea--
cios a compartir las ticrras de riego con los fueréﬁos que han crea
do derechos cn estos ¢jidos; por lo cual, se ha pensado que es nece
sario la fusién o expropiacién de los ejidos existentes y ejecutar -~

una nueva distribucién de la Tenencia de la Tierra,
3. ASPECTOS ECONOMICOS

El éumento de la productividad y de la produccién agricola, - -
asf como, la situacién en que vive la gran mayoria de los habitan—
tes de la zona, obliga a seguir una politica de accidén mds vigorosa,
deliberada y menos expontdnea; que utilice lo mds racionalmente —
posible los factores productivos con que se cuenta y por otro lado—.
crear nucvas oportunidades de empleo para una poblacién cada - -

vez, mds nimerosa de trabajadores no calificados y que logre pro.
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piciar una mejor distribucién del ingreso y la riqueza a efecto de-
elevar los nivcles de ingresos y bienestar de la poblacién que ha—

bita en esta zona,
3.1 Ingreso Familiar

J.& Mayoria de 1a poblacion de las localidades a beneficiar con
el proyecto, como ya se apunto anteriormente, su economia depen
de en forma directa de las actividades agropecuarias, las que en~
la actualidad proporcionan reducidos ingresos, consecuencia en- =~
tre otras, de 1a prdctica de una agricultura de temporal y de una -

explotacién pecuaria mal organizada.

De acuerdo a la investigacion de campo practicada en el perio
do 1975-1976 sec observd que la zona de estudio cuenta con ingresos
promedio por familia de $ 10, 000. 00 anuales, cantidad que se es~
timo sumando los ingresos percibidos por concepto de trabajos - -
agricolas, faenas, actividades pecuarias e inclusive se tomardn -
en cuenta las aportaciones de los demds sectores; notdndose una -

distribucidn del ingreso muy desigual, pues de la informacién ob-

tenlda se deduce que el 54 de las familias, perciben de tres mil-
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L

a quince mil pesos, y el 7. 3% de la poblacién dispone de un ingre-
80 xﬁedio anual de mds de quince mil pesos. s obvio entonces la
necesidad de acelerar e impulsar la realizacion del proyccto, pues
se estima que coadyuvara al desarrollo econémico de las comunida
des, ya que estc se identifica con ¢l mejoramiento del nivel de in-

greso por habitante.
3.2 Agricultura

De acuerdo a ]a investigacién de campo llevada a cabo duran-
te el afjo de 1976, para conocer 1as condiciones y caracteristicas-
de la actividad agricola en la zona del proyecto se determind lo si

guiente;

La agricultura constituye la principal fuente de ocupacidn en -
la zona ya que de ella depende la mayor parte de 1a poblacién; 1a -
explotacién es de tipo tradicional basada en el cultivo del maiz y -
frijol, actualmente no presenta grandes alcances pero sus posibi-
lidades de desarrollo son amplias si se considera el suministro —
oportuno y suficiente del elemento agua, ya que sin €ste, ni semi--

llas mejoradas, ni fertilizantes podrdn coadyuvar a obtener mejo-
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res rendimientos; la falta de tan vital elemento: el bajo nivel tec—
nolégico, y una desorganizacién de los productores, son los facto_
res que con mayor fuerza sc han opuesto al avance de la actividad
agricola, pues aunque hay indicios hacia el cambio éste no puede -

realizarse ante tales carencias.

El hecho de que se tenga un sélo cultivo con bajos rendimien—
tos ¢ inadecuada fcrtilizacién es una evidencia mas de la falta de -
extensionismo para diversificar la actividad agricola en csta zona,
se requieren cambios en el tipo de cultivo, toda vez que la espe- -
cializaci6én de cultivo de mdiz no reporta mayores ventajas; el = -
producto, la productividad, los ingresos y la ocupacién son bajos,
la tierra se ocupa en un sélo ciclo agricola, pudiéndose utilizar —

en dos ciclos e intensivamente.

De .]a investigacion efectuada en el drea del proyecto se detec
to que el cultivo que més destaco por su importancia econémica y
por la superficie dedicada a &1, fué el maiz, que ocupé el 879 de -
la superficie cosechada y represento el 82 del valor de la pro- -
duccion total generado por la agricultura obteniendo un rendimien

to medio de este cultivo de 1 500 Kg. por hectirea, y de 1 000 a ~
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res rendimientos; 1a falta de tan vital elemento:el bajo nivel tecno- ‘
légico, y una desorganizacién de los productores, son los facto- -
res que con mayoy fuerza se han opuesto al avance de la actividad
agricola, pues aunque hay indicios hacia el cambio ¢éste no puede -

realizarse ante tales carencias,

E1l hecho de que se tenga un sélo cultivo con béjos rendimien~—
tos e inadecuada fertilizacién es una evidencia mds de la falta de -
‘extensionismo para diversificar 1a actividad agricola en esta zo-
na, se requieren cambios en el tipo de cultivo, toda vez que la es
- pecializacién del cultivo de mafz no reporta mayores ventajas; el-
producto, la productividad, los ingresos y la ocupacién son bajos,
la tierra se ocupa en un sélo ciclo agricola, pudiéndose utilizar -

en dos ciclos e intensivamente,

De la investigacién efectuada en el drea del proyecto se detec
to que el cultivo que mds destacé por su importancia econdémica y
por la superficie dedicada a &l fué el majiz, que el afio pasado ocu_
p6 el 879, de la superficie cosechada.

El valor de la produccién represent6 el 8297 del totai genera--
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do, por la agricultura obteniendo un rendimiento medio de este cul

tivo de 1 500 Kg. por hectdrea.

1.0s volumencs de produccién de los productores generalmen-
te es reducido que, los consume en su totalidad o los vende a inter

mediarios,

El nivel medio de ocupacidn y la tecnologia agricola estdn es_
trechamente relacionados, ambos generalmente se encuentran en-
un proceso de evolucion lenta el nivel socio cultural de la nueva -
generacion es md s elevado que el correspondiente a los padres - -
sin embargo, habra que restar mayor atencién al aspecto educati-
vo y de capacitacion agricola como medio para propiciar un mejor
aprovechamiento de los factores productivos existentes, lo que - -
permitira a los productores captar y adoptar con mayor facilidad-
las inovaciones que se propongan y a la vez propiciar una par;ici~
pacién efectiva de los campesinos en las proposiciones de los téc-
nicos, Es recomendable el establecimiento de parcelas de demos_
tracién para el cultivo existente y otros que ofrezcan posibilidades
en la zona, también podria pensarse en 1a promocién € implemen-v

tacién de créditos supervisados a la actividad agricola, al mismo
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tiempo que se efectie una labor de convencimiento para que el be-

neficiario prdctique cultivos agricolas adecuados a 1a ecologia del

lugar.

En la zona del proyecto, el trabajo y 12 tierra constituyen los

principales factores de produccion de 1a actividad agricola.

1A situacién que vive 1a gran mayoria de la poblacién de esta
zona, requieré de una accioén mds deliberada y menos expontdnea;
que precisa la utilizacion mds eficaz de los factores productivos -
existentes como lo son la tierra, el trabajo y el agua con el objeto
de: incrementar, la productividad y 1a produccién agricola y gana
dera, crear oportunidades de empleo para una poblacién cada vez
mds numerosa de trabajadéres no calificados propiciar una mejor
distribucion del ingreso y 14 riqueza, a efecto de elevar los nive~

les de ingreso y bienestar de los habitantes de esta zona,
3.3 Ganaderf{a

La explotacién ganadera dentro del 4rea de estudio y en sus -

alrededores representa un aspecto importante dentro de 1as activi



84

dades productivas; particularmente destaca el ganado bovino para
fines de produccion de carne: y en menor magnitud el ganado por -

cino, caballar, mular y caprino.

Existen razas genericamente definidas (excepto en ciertos ca_
sos) como la cebi, Suiza, Charolais, Aberdeen Anguas, Santa Ger
trudis y el resto del ganado es producto del meétizaje en grado - -
mds o menos avanzado entre la primitiva raza criolla, y las razas
antes mensionadas. L.o que origina.que esta Gltima poblacidn sea
muy heterogénea y sin caracteristicas sobresalientes de producti-
vidad, pero si bien adaptadas a las cond iéio_nes regionales de cli--

ma y alimentacion.

En la regién las diversas razas por su dominancia, represen_
tan las siguientes cifras: Cebd 609, Suiza 15, Charolais 109, ---
Abordeen, Abordecn‘Angus y Santa Gertrudis 6. Ademds de uno
que otro Herford, Holstein y cruzas de cebu y otras razas que jun

tos alcanzan un 59,

La ganaderfa se explota al libre pastoreo, aprovechando tie--

rras de agostadero sin tener en consideracidn la capacidad de los
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pastizales, en cuanto a nimero de cabezas por hectdrea o agrupa-
miento por edad y estado, convirtiendose estas dreas en insuficien

tes para una adecuada alimentacion del ganado.

La falta de créditos de tecnificacidn, las frecuentes enferme-
dades y una desorganizacidn de parte de los productores, son fac-

tores determinantes de la baja produccidn; sin embargo, los in- -

gresos que genera esta actividad son significativos pués benefician

a una proporcion considerable de familias campesinas ya que de] -
total del panado bovino para carne, el 203 se dedica al autoconsu-
mo y el 807 restantc se destina a ia venta en el mercado regional
en forma directa o por medio de los intermediarios a un precio de

5 a 6 pesos kilogramo.

En lo concerniente a la asistencia técnica en esta actividad, -
es casi nula, excepto 1a bovina, en la cual se proporciona orienta

¢ién a los preoductores para la mejor explotacidn,

Dentro de los problemas mds sobresalientes que plantea el ni

vel técnico actual, se pueden citar los siguientes:
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1. - En el ganado bovino la ensiminacién artificial se practica

en forma reducida,

2, - No se cuenta con un programa de asistencia técnica y ga~—

nadera,
3. - Son inadecuadas sus instalaciones,

4, - La alimentacidn del ganado bovino y caprino es deficiente
e incompleta, que por lo general es a base de pastoreo --

solamente,

5, - Existe una variedad de razas y cruzas; por lo cual hace -

»

mds dificil su asistencia y manejo repercutiendo esto en -

una baja en sus rendimientos.

La tradicién ganadera de la zona fue determinante para elegir
las lineas de produccién de este proyecto, sin embargo una explo-
tacién exclusivamente, ganadera no justifica la construccién de una
obra de riego de la magnitud de la realizada. Por otra parte esta-
actividad orientada unicamente a la produccién de carne, genera -
muy pocos empleos y no soluciona €l problema de ocupacién de la-

mano de obra disponible; por estas razones, el proyecto compren
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de dos actividades: una explotacién ganadera de doble propésito --
(leche y carne) apoyada por una produccidén agricola que deberd --
satisfacer las necesidades de autoconsumo de la poblacién, con ~
perspectivas a poder surtir otros mercados; producir forrajes pa_
ra mantener el ganado en tiempo de estiaje, generar mano de -—-
obra suficiente para cvitar la migracién campesina a las ciudades
y propiciar ingresos a corto plazo para soportar las fuertes eroga

ciones iniciales que requiere la ganaderia,



CAP1I TULO 111
111 El Proyecto de¢ Ricgo
1) Aspecros Téenicos

Evidentemente, que la preparacién de los proyectos no es ¢l -
tnico aspecto del desarrollo o 1a planificacion agricola, La dézc:i
minacion de los ob jetivos nacionales de desarrollo agricela 1a se-
leccion de zonas de prioridad para Ja inversién, la formulacidon de
politicas de precios cficaces y la movilizacion de los recursos son
de importancia decisiva, Pero cn Ju mayoria de Jas 21CtivVid£1dGS -
de desarrollo agricola una preparacion cu icindosn de los proyectos
antes d¢ realizar los gastos s, sino absolutameonte esencial, si-
por lo menos, el mejor medio que exista para lograr una utiliza--
cidn eficiente y econdmica del capital v aumentar fas probabilida—-
des de una cjecucion conforme con el plan previsto.  Silos proyec
tos no se preparan detenidamente cn todas sus parges esenciales -
se producird, casi inevitablemente, una inversion ineficaz o, in--
cluso, un derroche, lo que es trdgico en los pafsces en que el capi

A/

tal es escaso,

1 / Gittinger Price J. Andlisis Econdmico de Proyectos Agricolas,
Instituto de Desarrolle Licondmico, Banco Internacional de - -
Reconstruccién y Fomento. Editorial Tecnos MADRID 1974
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El proyecto de riego que se propone, consiste en la construc-
cidn de una nueva zona de riego localizada en el municipio de Alda
ma Tamaulipas en ¢l Km. 73 de 1a carretera No. 80 (stacién Ma_
nucl Soto la Maring), sobre las coordenadas 23° 16" latirud norte -
y 97°59" Jongitud ocste y altitud media de 50 m. sobre el nivel del

mar,

En Jas inmediaciones del Ejido Real Viejo del Estado de Ta- -
maulipas en ¢l municipio de Aldama se construyé una presa para -
alimacenar las aguas del Rio San Rafael, con una capacidad de 75 -
millones de m3. los trabajos sc iniciaron cn el afio de 1971 y em

pezd a almacenar en el afio de 1974,
1.1 Balance liidrolégico

121 factor limitante por excelencia en nuestro pais lo constitu
ye el agua, su disponibilidad se conoce mediante el balance hidro_
16gico, que es el resultante entre la cantidad de agua que brinda _
la naturaleza y el aprovechamiento que de dicho recurso se ha efec

tuado. Esto permite la reglamentacion y plancacién nacional de la

explotacién de los recursos hidrdulicos para lo cual la Secretaria-
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de Agricultura y Recursos Hidrdulicos cuenta con un gran niimero

de estacjones hidrométricas on toda Ja Repiblica y con un inventa
rio de recursos hidrdulicos subterrdneos y superficiales; que per_
mite definir nuevas posibilidades de obras y localizar los aprove
chamientos existentes en opericion, lo cual facilita 1a construccidn

de nuevas obras sin inferir con las ya cjecutadas.

1.a cucnca de abastecimiento de la presa es la del Rio San Ra_
fael, del 'bjo de agua de 121 Carrizal; que tiene como afluentes --
principales a los arroyos de la Raya de Bejarano y al Pasode la -
Petaca, aproximadamente 1.5 Km, aguas abajo de la cortina reci-
be las aguas del Rio San Pedro, desembocando al Golfo de México,
con el nombre de Rio Carrizal, en la Barra de Tordo. 1.a cucnca”
quc alimenta la presa tiene una superficie de 463 sz. y una pre-
cipitacion media anval de 833. 30 mm ., habi¢ndose considerado un
coeficiente de escurrimiento medio de 24 50, y un gasto normal

total de 6.2 m3/s.
2) Potencial suelo

Segin el estudio agroldgico realizado por la Direccién de Agro
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logia dc la Secretaria de Recursos Hidrdulicos en el afio de 1971, -
y de acierdo al capitulo II la zona de estudio comprendié 461.7 -
has., yabarca terrenos de los VFjidos de San Rafac] y su anexo ]
Sombrerito, Real de Alamitos, L.a Muralla y su anexo Nuevo Pro-
greso, Real Vicjo y una pequei propiedad en Ja parte norte del--
estudio: L.a zona de riego se localiza al noreste del municipio de -
Aldama, Tamaulipas cuyos 1inites son: al norte, ¢l Cerro del Vi-
dal, terrenos de pequena propicdad y terrenos del Ejido La Mura-
lla al sur el Rib San Rafacl y Jos terrenos de la pequeda propicdad
de 1.a Mﬁl’an‘c; al este, terrenos de pequeda propiedad v Ejido La
Murallay y al oeste varias pequeias propicdades, el cerro del Je—
rez y el Rio San Rafacl; considerando como factores linvitantes; - -
el suclo (s), 1a topografia (1) v Ia erosion (). l.a clasificacion de

suelos de la superficie en estudio quedo como sc indica:

Tipo de Suelos Superficie 9. del drea
Suelos de Primera 668, 2 24,94
Suelos de Seg. 2 920.9 34.38

St
Suelos de Ter, 3 703.6 26. 28
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Suelos de Cuarta _ 4 386. 2 14, 42
ste

S UMA 2 678.9 100. 00

De acuerdo a lo anterior el §9. 329, de la superficie compren—
de suelos de primera y sepunda clase, por lo que se considera, a

la zona con buen future agricola,

El estudio recomendo preferentemente la aplicacién del riego
a los suelos de primera v scgunda clasc y a los de tercera sugirio
muy especialmente al terraciado a fin de evitar la erosion de los -

terrenos agricolas.

En los terrenos se segunda clase se recomendaron algunos —
cuidados en la aplicacién del riego, a fin de evitar la erosidn, con
‘forme a las indicaciones que para ¢l efecto dicte la Secretaria de-
Agricultura y Recursos Hidriulicos.
Los suelos de Ja futura zona de riego son suclos en que la to=
ﬁografi‘a y reacomodo de estrato;,, han tenido un papel determinan
te; en sus horizontes medios y profundos apareccn restos conchife

ros y caracoles enteros recientes, que indican el arrastre aluvial
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de materiales que provienen de elevaciones de origen marino. Lo
anterior parcce cncontrar apoyo cchido a la presencia de drcas --
con abundancia de carbonatos y concentraciones salinas en las ca-

pas profundas.

L.os suclos correspondientes a la futura zona de riego, por --
sus antecedentes geoldgicos estin constituidos por elementos pro-
ducto de la transformacidn de rocas fgneas intrusivas, existen pe

quefios afloramientos de roca fgnea extrusiva,

A grandes rasgos sc pueden considcrar‘dos zonas: Una baja y
plana; con pendiente menor de 39 formada por terrcnos aluviales-
profundos, libres de sales v texturas semipesadas a ligeras; aptas
para la agricultura; en la cual aparecié una pequeiia drea de terre

no cen donde la capa superior de 40 cm. de espesor es salino.

Otra zona con mayor pendiente hasta 6.5% con suelos de sedi_
mentacién antigua donde dominan las lutitas y calizas, el drenaje-
superficial es eficiente pero el interno tiende a ser muy lento. -

Los suelos son muy profundos y con presencia de motas de carbo
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natos y sales en los horizontes por debajo de los 100 em. |.a pe--

dregosidad es muy escasa y sdlo se observa on los lomerios,
2.1 Uso actual y futuro del recurso agua y suelo

Existen varias razones para asegurar que uno de los obstﬁcu_;
los determinantes para poder incrementar la productividad de 1a -
tierra es la carencia de su complemento, el agua; ella no existe ~
en abundancia en la nacidn, cntre otras causas por las siguientes;
la Republica se localiza, en el paralelo, 19° 317, que comprende -
las zonas desérticas mundiales por excelencia; las lluvias que - -
caen en ¢l territorio son generalmente escasas e insuficientes, es
tas razones, entre otras han hecho que el gobierno se preocupe --
por ceontrolar este liquido, normalmente mediante el almacena-- -
miento. el cual requiere de fuertes y crecientes gastos sobre todo
en presas, canales y conservacién, Actualmente, segln el presu
puesto de egresos de la federacién para 1978, después del presu--
puesto de edgcacién estd el de la Secrctaria de Agricultura y Re--
cursos Hidrdulicos (6.3%), a grado tal, que decir inversiones pi-

blicas en ¢l sector agropecuario, es sindnimo de agua,
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Cabe agregar gue actualmente Ja agricultura de riego aprovecha el
969, del total de agua que se consume en México; ¢l otro 4% se des
tina al uso wrbano-industrial, Asimismeo, las aguas subterrdneas
cubren las demandas de riego de unt wercera paree de la superfi-~-

cie irrigada y ¢1 707 de la demanda urbana industrial,

Por otra parte, no dehe suponerse que los suclos de la zona-
‘sean alamente productivos, sino se construyen obras que permi
tan suministrar la cantidad de agua necesaria para conservar, la-
humedaé del suelo durante Ias ¢pocas en que las Huvias son insu—
ficientes, y de aquellas otras que sirvan para ¢liminar los exce~ -
sos de agua; s decir que la ticrra no sera productiva sino se cuen
ta con ricgo v drenaje, [Istas obras permitivdn efectuar labores -
oportunas y ccondmicas, y hardn que el trabajo del campesine re-

sulte mds efectivo,

1.2 obra de riego servird, aparte de suministrar la humedad

adecuada a los cultivos y al suclo, para poder dar un sobre-riego

2 /S.P.P,, S.R.A,, S.A R H., Programa de Desarrollo del Sec__;
tor Agropecuario y Forestal 1978-1982 y Apoyos del Secror --
Agrario.
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y as{ provocar cl lavado de los suelos para elimitar las sales solu
bles; operacion que deberd efectuarse en donde haya problemas de

sodicidad, después de aplicar mejoras de asufre o yodo.

Aldisponerse de agua para riego se logrard mantener en - -
produccién al drea de estudio durante todo €l afio y se eliminara -
el atrazo agricola causado principalmente por la restriccion que -
sufre la agricultura durante la ¢poca scca del afio, por falta de hu
medad suficicnie en el suelo y cuando se aprovecha el temporal se
origina la pérdida parcial de los principales cultivos anuales de --
la zona.

A la falta de riego, asicomo a la inseguridad dc los cultivos
de temporal se debe también el bajo porcentaje del drea cultivada,

la falta de pastos y drboles {rutales,

La presa "Real Viejo" cuenta con una capacidad de Almacens
je de 75 millones de m3 para cubrir una demanda anual bruta por-
Has., de 6 614.0 m3 por lo que se hace factible el desarrollo de.-
cultivos de alto rendimiento, econdimico, como el establecimiento

de praderas artificiales con zacates; bermuda cruza |, estrella --
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mejorado y ballico italiano (ray-grass de Italia), lo que represen
ta un aliciente para promover la cria de ganado. Asi mismo par=-
te de Ja superficie de riego sc dedicara al cultivo de granos, semi

llas, frutales y forrajes,

Lo anterior scrd posible llevarlo a cabo debido a que 1a zona
de riego contard con un sistema de canales con gran capacidad de
condﬁcc ion y cficiente distribucion, para la aplicacién de mayores
volumenes de agun, y ¢n general; se cuenta con las estructuras -
de proteccidén y de distribucidn adecuadas para satisfacer las de--

mandas de agua que requieren los cultivos propuestos,

3) Descripcion del Proyecto

3,1 Caracteristicas Gencrales

1.2 obra de captacién s¢ encuentra totalmente terminada, - -

-

consiste de cortina, vertedor, diques y obras de toma,

El vertedor alojado en la margen derecha es lateral de cres
ta libre con una longitud de 70 m. que dd paso a una avenida mdxi

ma regularizada de 1, 286 m?’/s con una carga de 4, 89 m, dispo—-



98

niendo ademds de un canal de desfopue que conduce el agua al rio,

La obra de toma de mayor capacidad es ]a construida en el-
Dique dos, el cual esta construido de materiales graduados seme-
jante a la cortina dicha toma cuenta con una capacidad normal -- -
aproximadamente de 6,15 m?’/s. y esdel tipo de galeria con reji~
1la, vorre de comtrol y pucente de maniobras a la entrada,

L.a toma de menos capacidad es la de la cortina, f;ue tiene —
un gasto normal de 0. 8 1113/5. y €5 dgl‘tipo de tuberia a presién —
con rejilla de proyeccion a la entrada y dos valyulas paré servicio

y emergencia a la salida,

L.a zona de riego esta div igi ida en dos sectores, la dominada
por la toma mayor con un canal principal de 12 Km. de longitud y
la dominada por la toma de la cortina con un canal, principal de -
6 Km. de longitud. Ambos sectores disponen de capnales sccunda-

rios,

Las caracteristicas técnicas del proyecto, en general, son;

Presa de almacenamiento con capacidad de 75 millones de m3, - -

14
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siendo la superficic de 1a zona de riego de 2 865 1as., que benefi
ciaran a 1 126 familias, en total ademds se cusnta con una aveni-

da maxima probable de 3 900 m 3/9.

Por otra parte, los objetivos que persiguc este proyecto y de
acuerdo con los lincamientos del Plan Nacijonal Hidrdulico y de In-

genierfa Agricola para ¢l Desarrollo Rural son:

1) Aprovechar ¢n una forma eficiente todos los recursos con
que se cuenta que hasta la fecha han sido improductivos -~
mediante la explotacién de 1a mayor parte de la superfi- -

cic disponible.

2y Utilizar la fuerza de trabajo de los beneficiariés, tanto de
los ejidatarios como de los avecinados garantizdndoles una
fuente dc ingresos permanente que evite la migracion a los
centros de poblacidén importantes que motiva el aband‘ono-
de los trabajos en el campo y genera serios problemas de

servicios en las poblacioncs urbanas,

3) Practicar los cultivos mds idéneos conforme a la ecologia
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de la zona, para satisfacer las necesidades de autoconsu-
mo de la Unidad de Produccidn y generar excedentes que-

ingresen al mercado.

4) Introducir ganado adaptable a las condiciones climsdticas,
para obtener mayor eficiencia y calidad en 1a produccion

de carne y leche.

5) Tecnificar la produccion mediante la capacitacion y ase~

soramiento permanente de los beneficiarios.
6) Mejorar los niveles de vida de los usuarios de la Unidad,

7) Distribuir los ingresos.en forma equitativa a través de Ia

explotacién colectiva de los recursos.

Se piensa que los anteriores objetivos, que en sus Gltimas -~
consecuencias dardn por resultado un proceso de autogestion, que
s6lo se podrdn lograr a través de la organizacién y capacitacion -
de los productores, con la intervencién coordinada y oportuna de -

las instituciones comprometidas con el progreso del sector rural,
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tomando como guia un proyecto de desarrollo agropecuario realis
ta y un programa de educacién continua de los productores; propi

ciando un desarrollo mids cquilibrado en beneficio de Ja regidn.

El proyecto de Desarrollo Agropecuario en cuestién se con—
sidera una gufa para la organizacion de la produccién en la Unidad

de Riego "Real Viejo".

1.2 Unidad cuenta con una superficie total de 8 471-30-29 {ias.
de las c‘uales hay que descontar 1 743-30-29 Has., que correspon_
den a las dreas urbanas, dc servicios y de tierras improductivas-~
como reserva para preservar la ecologia del lugar, La superficie
para ubicar el programa de trabajo cs de 6 728 tlas., de las cua—
les 2 865 Ilas., serdn irrigadas y el resto o sca 3 863 Has,, se- -
rdn de agostadero de temporal. La poblacidn beneficiada es de --
1 126 habitantes que actualinente viven distribuidos en los ejidos -

anteriormente mencionados.

El proyecto pretende no sélo beneficiar a los ejidatarios sino
también a los avecinados, por lo cual es necesario dotar de tierras

a un nimero de nuevos adjudicatarios hecho que obliga a expropiar
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las tierras de San Rafael y L.a Muralla para redistribuirlas entre~
las poblaciones de esos dos cjidos, y del grupo Nuevo Progreso -=

que seria un nuevo ejido.

Considerando la superficie de riego y Ja demanda de tierra-
el nimero de usuarios es de 307 incluidos los derechos de la par-
cela Escolar y 1a Unidad Agroindustrial para la mujer en cada eji_
do tal como sc jlustra en el cuadro 5 . Ll tipo de organizacion —
que se recomienda cs la forma colectiva, por ser una manera fac_
tible de alcanzar una explotacién mids racional y eficiente de todos
los factores productivos y a 1a vez que se habriria una mayor opor
tunidad de participacién campesina en la gestién de la empresa - -

productiva que sc pretende establecer,

El proyecto de desarrollo agropecuario consiste en el culti~
_vo de 710 Has,, de cultivos anuales (maiz, frijol, sorgo desgrano,
soya y sorgo forrajero) de riego y el establecimicnto de 2 118 - -
Has., de pastos bajo riego, tipo cruza No. 1 mds 3 263 Has., de-
pasto de temporal para la cria y engorda de ganado para doble pro

pésito (leche y carne), lo anterior significard una dotacién media-

para los ejidatarios de Real vViejo, Real de Alamitos; La Muralla-
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y Nuevo Progreso, de 8.8 Has., de riego y 13.5 Has., de tempo~
ral; de la superficie de riego, 6.5 Has., se destinarian a pastos -
y 2.3 a cultivos anuales; a los cjidatarios de San Rafael se Jes do-
taria con 11 Has. de riego, de las cuales 8.7 Has., sc destinaria

a pastos y 2, 3 a cultivos anuales, dotdndoseles ademds de 2.5 ~ -

Has, de temporal para pastos.

La superficie de pastos se dividié en dos mdédulos de igual ta-
mano, denominados médulos uno y dos, asi mismo se procedié con
la superficie de pastos de temporal, a los que se doming; mddulos
tres y cuatro, de tal forma que el programa de establecimiento de
pastos que se inicia con el mdédulo uno del fiego, corresponderd ~
al afio dos del programa de desarrollo y el médulo cuatro de tem

poral, coincidird con el afio cinco del programa.

Como una actividad complementaria a las anterjores se asig-
nan pequefas superficies agricolas a la explotacién fruticola (man_
go y tamarindo) con la finalidad de incrementar los ingresos, ge—
nerar empleos y aprovechar las superficies de riego del topogra—

fia dificil,
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La direccion del proyecto obedece en gran parte, a la tradi- -
cién ganadera que existe en la region, a los conocimientos y a 1a .
experiencia de los campesines beneficiados, y estd basada en las-
recomendaciones téenicas de los centros experimentales regiona-
les y en los resultados obtenidos por otras empresas cjidales y --

particulares en la zona,
4) Planeacién Agropecuaria

La escasa disponibilidad de recursos y su adecuada asignacidn
es la razdn por la cual se necesita planificar, cualquier actividad-

implica en cierta medida la racional utilizacién de los medios para

conquistar los f{ines perseguidos.

La explicacion fundamental de la planificacidén econémica, apa
rece en el alcance de la aplicacién del principio econémico, 'ya -
que en el momento en que los fines de los diferentes entes econd-
micos de un pafs est¢n subordinados a un fin que abarque la totali
dad del proceso social de la produccién y de la distribucidn, se ha
brd entrado en la fase de 12 aplicacién del principio de racionalidad

econémica en escala social, que no es otra cosa que la planeacién de
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3/
1a economia nacional®,

En base a lo anteriormente expuesto y de acuerdo con el Lic,
Jorge Tamayo sc pucde definir a la planificacién diciéndo que, - -
'Eis la adaptacion de 1a produccidn a las neces idvades de la socie~~
dad, ya que la elaboracién de un plan no obedece al deseo de orga
nizar y reglamentar 1a produccidn sino de adapﬁarla a su fin que -
consiste en 1a satisfaccidn de las necesidades sociales, adecuada-

4/
mente jerarquizadas,

1.2_planificacién requiere una serie explicita de objetivos, pla
nificar no es hacer planes que provecten el desenvolvimiento futu
ro de la economia de un pais, sino hacer que los recursos se utili

cen en la prdctica, de acuerdo con lo establecido en el plan.

Los planes pueden ocuparse de la provisién y asignacién direc
tas de recursos, de la regulacién directa y de la direccion de los-
3 /Ancer Felipe, Serna [.orenzo. La Planificacién en la Econo- -

mia Socialista China, El Economista Mexicano Volumen X1 -
Ném. 6 Junio 1977. Colegio Nacional de Economistas,

4 / Tamayo Jorge, Bases para la planeacion Econémica y Social de
México., Editorial siglo XXI. México
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recursos privados. 1.a asignacién de recursos no comprende ex—
clusivamente las formas tradicionales de capital, sino también, -
la eficacia administrativa y la fuerza de trabajo; para alcanzar las

metas con mayor eficicncia y rapidez.

L.a planificacion del desarrollo agricola supone problemas es_
pecia}les debido a que se ocupa de -un scctor que cuenta con una es_
casa disponibilidad de recursos y debido a que 1a productividad y -
el uso de dichos recursos es muy variable; razén por la cual se —

torna imperiosa la nccesidad de planificar,

De lo dicho hasta aqui, la planeacién agricola podria ser con~
siderada como la actividad deliberada e inalterable que, realizada
en forma sistemdtica tiene ¢l propésito de elegir las mejores al--
ternativas de produccion agricola, mediante el'uso racional de --

los factores productivos existentes y posibilidades que éstos ofre-
cen a través de planes agricolas, con el objeto de alcanzar el me-
joramiento de las condiciones de vida y el bienestar de grupos de-
poblacion que han permanecido marginados al desarrollo econdmi_

-

co.
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'La extensién geogrdfica sobre la cual se encuentran esparci-
dos los agricultores varia considerablemente en relacién con los -

factores fisicos, econdmicos, culturales e institucionales.

1.as diferentes condiciones fisicas requieren diferentes culti-
vos y diferentes formas de cultivar Ja tierra, ld que a su vez pue-
de requerir diferentes programas de investigacion, diferentes en-
foques educativos, diferentes programas de crédito y difercntes -
programas de mcrcadeo. las diferentes condiciones ccondmicas
requieren diferentes enfoques para m‘uchos de estos mismos facto
W2 ~

res,

En la planeacién agropecuaria se estimardn, tanto los aspec-

tos fisicos como los econdémicos.

Para conocer las posibilidades que ofrece el proyecto se consi
deraron los aspectos fisicos relativos a clima, suelo y agua, con_
el conocimiento de los suelos, se determinaron los requerimientos

de fertilizacién para cada uno de los cultivos propuestos, asi co--

5 / Mellor W. John. Economia del Desarrollo Agricola. Editorial
F.C.E. Mcxico



\ ‘ 108

* mo los requerimientos de agua de las plantas; los aspectos econd_
micos que intervinieron en la planeacién, estuvieron relacionados
con las condiciones y caracteristicas del mercado de jos produc--
tos factibles dc generarse, de los costos de produccidn, rendimign
tos e ingresos, de tal forma que l1a asignacién de recursos en ca-

da producto sca cubierta por el precio de renta mds una utilidad,

Dentro de las posibilidades se pudieron distinguir dos activi-
dades: una cxplotacidn ginadera de doble propdsito (leche y carne)
a través del establecimiento de praderas artificiales y d2 tempo--
ral apoyada por una produccion agricola que deberd satisfacer las
necesidades de autoconsumo de la poblacién con perspectivas de -
poder surtir otros mercados producir forrajes para mantener el -
ganado en tiempo de estiaje, generar empleos suficientes para evi
tar la emigracién campesina a las ciudades y proporcionar ingre-
s0s a corto plazo para soportar las fuertes crogaciones iniciales -
que requiere la ganaderia. ,El monto del crédito refaccionario re_
querido para el desarrollo del proyecto es de § 98 691 880.00 mi~
nistrado en ocho afios, variable para cada ejido y el promedio de -
los créditos de avio anuales necesarios es de $ 3 241 455.00 por -

ejido.
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Las actividades agricola, descontando el cultivo de las pra--
deras que se consideraron entre las actividades ganaderas, requic
ren el desempeiio de 37 330 jornales ¢l décimo afo de ejecucion —
del proyecto, con el elemento agua, suficiente y oportuno serd po_
sible asegurar las coscchas, y mediante 1a aplicacién de fertilizan
tes y semillas mejoradas, aumentar correlativamente los rendi- ~
mientos unitarios, lo cual contribuiria a mejorar los volumenes -

de produccién y los ingresos actuales,

Por otra parte las actividades ganaderas requieren la ejecu- -
cién de 74 733 jornales, que cquivalen a $ 4 394 300. 00 de ingre--
sos por mano de obra en labores pecuarias. Las actividades agrl
colas demandan la ejecucién de 37 336 jornales anuales, que re- -
presentan $ 2, 837,536.00 de ingresos en labores agricolas y pa—
ra las labores administrativas se estimé un requerimiento de 1 800
jornales anuales. Los jornales necesarios estipuladas con ante- -

rioridad corresponden a los cinco cjidos.

La actividad principal en la Unidad serd la explotacién intensi
va de ganado bovino para producir crias, leche y carne. El pie —
de cria pastard en praderas de temporal, el ganado lechero serd -

semiestabulado y el ganado para engorda pastard en praderas de -
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riego; se establecerdn pastos Bermuda Cruza 1, Estrella mejorada

y guinea,

Parte de la superficic de riego se dedicard al cultivo de gra--
nos, semillas, frutales y forrajes. ILas condiciones ecolégicas, -
los suelos y la experiencia de los campesinos fueron, en esc or--

den los factores que determinaron la eleccién de los cultivos,

La proposicion anterior es factible si se consideran las condi
ciones favorables del mercado de la carne y leche, como conse- -
cuencia de una mayor poblacién, ingresos més elevados y elastici

dad ingreso de la demanda positiva.

Como resultado de lo anteriormente sefialado y mediante la —
aplicacidén del método de programacién orientada se consideraron
_como factores limitantes los recursos agua, tierra, trabajo y ca-
pital, los tres primeros de acuerdo a la situacién prevaleciente y
el altimo como supuesto bdsico, v los requerimientos impuestos -
por cada uno de los cultivos, se logro estructurar el proyecto,

4,1 Programacién Agricola

Los cultivos que se proponen son los siguientes:
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SUPERFICIE IEN HA,

CULTIVOS RIEGO TEMPORAL
Anuales
Maiz 210
Mafz * © 705
Frijol 313
Sorgo Grano 575
Soya 570
Sorgo Forrajero 86
Perennes
Pastos 1 270 3 900
Mango 80
Tamarindo 40
TOTAL 3 851 . 3 800

. * Cultivos de invierno.

Se considera que la superficie total disponible estard en explo_
tacidn el séptimo afo. En el cuadro 6 se muestra la superficie —
anual abierta al cultivo y el programa de desmontes para la unidad

y para cada ejido.
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El ritmo de desmontes obedece a la demanda de pastos que re;_
quiere el desarrollo del hato. Se desfazo a lo largo de sicte afios
considerando que la superficie es muy grande, las inversioncs ne_
cesarias son muy altas y hacerlo en menos tiempo puede tener res

tricciones crediticias,

El programa de desmontes se inicia con 1 507 Has., continudn
dose con el programa de preparacion de tierras (cultivos anuales)
a partir del mes de septiembre del mismo afio, de tal forma que -
se pueda cumplir con ¢l programa de cultivos anuales correspon-
dientes al ciclo dé invierno mediante la siembra de 705 Has., de
mafz y 315 Has,, de frijol en el mes de febrero del ano siguiente,
en el tercer afio se podra iniciar el programa de establecimiento -
de praderas mediante la preparacién de tierras a partir del mes -
de enero y su siembra durante el mes de mayo, de acuerdo a lo —
anterior es posible la adquisicién de pies de cria y novillos para -
engorda a partir del mes de diciembre del mismo, La superficie
dedicada a pastos crece conforme se incrementa Ja produccion ga
nadera. En el ciclo de verano los cultivos anuales cubrirdn toda -
la superficie disponible, en el ciclo de invierno, en las dreas en— |
las que se hubiere sembrado mafz y sorgo de grano, se cultivard:

maiz y sobre la superficie dedicada a la soya se sembrard frijol.
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Se considers una repeticién de cultivos del 70%,.

Las superficies dedicadas a cada cultivo se establecieron de -
acﬁerdo con la demanda de productos agricolas de la Unidad para-
consumo humano: (maiz y frijol); y para consumo animal: sorgo —
de grano, sorgo forrajero y pastos; también se considerd la ren--
tabilidad de cada cultivo. El cultivo mds rentable, el frijol, que-
tiene como limitantes los suelos y el clima del lugar que lo hacen
muy aleatorio y susceptible a plagas y enfermedades, Para los --
frutales se localizaron pequeiias dreas cercanas a los poblados, -
que por tener una topografia accidentada no pueden aprovecharse -

para otro tipo de cultivo.

Los requerimientos de agua por cultivo se muestran en el cua
dro No. 7. Los rendimientos esperados se consideran factibles -
con la tecnologia propuesta, ya que en la actualidad la explotacion
temporalera, con técnicas rudimentarias, se alcanzan rendimien-

tos altos (2 000 Kg/Ha. de maiz y 1 000 Ton/Ha. de frijol).

Los costos de cada cultivo, desglosado, se presentan en los -
cuadros 8 al 12 inclusive. Los costos de huertos y de manteni- -

miento de frutales se muestran en los cuadros 13y 14.
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L.os costos de establecimiento y mantenimiento de praderas -
bajo riego y temporal aparccen en los cuadros 15 y 16. Todos - -
ellos se basan en los precios de los productos en el mercado. =~ -
Los jornales se pagan a § 76.00 que es el salario minimo en la -~

region.

Los costos considerados implican; una tecnologla que s6lose

alcanzard en el periodo de maduracién del proyecto.
L.a maquinaria necesaria en cada ejido es la siguiente:

Para el ejido de "Real Viejo" se requicren 2 tractores, Real-
de Alamitos 1 tractor, San Rafael 7 tractores; 6 el primer afio - -
y 1 el 40, afio, La Muralla 6 tractores; 2 el primer afio, 1 el 4o.
afio, 1 el So. afio, 2 el 7o0. afio; i\zuevo Progreso 5 tractores; 2 el-
primer afio, 1 el 3er. afio, 1 el 4o, afioy 1 el 50. aflo. los re—
querimientos de maquinaria se calcularon de acuerdo con el rendi
miento de un tractor de 77.1 H.P, con sus implementos correspon

dientes, tal como se describe en el anexo 1.

La productividad de la superficie Agricola, los costos dc ope
racién y el monto probable de las ventas de la produccién agricola

hasta el décimo afio de la ejecucién del proyecto. Se presentan en -
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el cuadro No. 17.

Los valores se estabilizan a partir del séptimo afio. Los - -

precios unitarios por cultivo se muestran cn el cuadro No. 18.

Los costos de oporacion se basan en los precios actuales de -
los insumos cn el mercado regional; los precios de venta se esti--
maron de acuerdo con la calidad de los productos que se espera -

obtener con la nueva tecnologla.

En estas condiciones el valor de la producci6n agricola de toda

Ia unidad resultd de § 20 598 600.00, el costo de § 10 944 600.00 y

Ia utilidad aparente de $ 9 654 000.00 la utilidad por hectdrea es de
$6090.85.

Sin embargo se debe tener presente que los factores que deter-
minan los precios considerados pueden sufrir modificaciones al -~

momento de ejecutarse el proyecto.

La produccidn de forrajes se programd, con base en los re--
guerimientos de la actividad ganadera en cada ejido; el volumen -

de produccién crece en relacién con el desarrollo del hato.
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LA produccién de granos y semillas se programo de manera -
que se cubran las necesidades de autoconsumo de la poblacién, por
lo que se considero, el consumo actual, los requerimientos nutri-
cionales recomendados por la FAQ y el INNy la tasa de crecimien
to demogrdfico se espera una produccién sobrante para ser comer_

cializada,

Con este criterio se determind la superficie minima necesaria
para cada cultivo. En el e¢jido que cuenta con la menor .superficie

de riego las proporciones necesarias fucron;

Para el ciclo de invierno el 707, de la superficie disponible se -
destind para el cultivo de maiz y el 309, para frijol; para los culti-
vos de verano se ocupa el 1009 de la superficie disponible para cul
© tivos an‘uales, destinando un 159 para maiz, 409 de la superficie--
al cultivo de sorgo grano, de 5% a 10, para sorgo forrajero y el -
407, a 357, para la soya. Esta distribucién se aplicé a todos los €] i

dos.

Las dimensiones de las tierras dedicadas a la agricultura y las
que se dedican a la ganderia varfan de acuerdo con los factores si--

guientes;
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1) ‘La superficie total de cada ejido

'2) La capacidad conveniente y posible de desmonte para dedi
car la superficic a la ganaderia y al cultivo,

3) Al incrementarse ¢l nimero de cabezas de ganado forzosa
mente deberd dedicarsele mayor superficie y reducir la~
destina al cultivo.

4) En los ejidos de mayor extensién se podrd desmontar una -
superficie anual que de cabida al mayor ndmero de cabezas
de ganado sin restringir la destinada a la agricultura, y, -

probablemente, esta pueda también ser aumentada.
4.2 Programacién Ganadera

-La actividad principal en la Unidad serd la explotacién intensi-
" va de ganado bovino para producir crias, leche y carne, El pie de-
cria pastard en praderas de temporal, el ganado lechero serd se- -
miiestabulado y el ganado para engorda pastard en praderas de rie--

go.

Para complementar la alimentacién del ganado se prevee la com

pra de forrajes a la agricultura de la Unidad.
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La evaluacién técnica de la ganaderia se realizd considerando
el desarrollo de un hato en cada ejido, restringido por la superfi—
cie total disponible, la capacidad de carga de los pastos, el avance
de los programas de desmontes, la disponibilidad de financiamien-~
to y la disponibilidad de ganado en ¢l mercado. La composicién —
y desarrollo del hato de cada uno de los cinco cjidos se muestra =

en los cuadros 19,20, 21 y 22,

Las compras de ganado para pic de cria se reparten en los 3~
primeros afios. Posteriormente se van sustituyer;do los sementa~
les y vacas de vientre de acuerdo con los porcentajes de desecho -
que se muestran en las especificaciones técnicas de la Ganaderfa.
Adicionalmente se¢ adquiere ganado para engorda conforme al incre

mento de la capacidad de carga de los pastos.

La proyeccién del valor del hato de cada ejido se muestra en-
los cuadros 23, 24, 25y 26, Los precios por cabeza son los es—
tablecidos por el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultu-

ra, Ganaderia y Avicultura,

Las especificaciones técnicas de la Ganaderfa, que se descri-

ben a continuacién, se basan en lac recomendaciones del Instituto-
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Nacional de Investigaciones Pecuarias y en la investigacion directa
en ia region. Los valores de las unidades animal y los indices pa
ra el desarrollo del hato, muy conscrvadores, son los establecidos
por el Fondo de Garantit y Fomento para la Agricultura, Ganade--

ria y Avicultura,

Loos rendimientos esperados son factibles si se siguen las re--

comendaciones del proyecto,

4.2.1 Especificaciones Técnicas de la Ganade

. ria,.

Los Valores de las Unidades Animal considerados son los que

a continuacidn se presentan:

U. A,
yacas 1.0
vaquillas 0.9
Novillonas 0.7
Becerras 0.3
Becerros 0.3
Novillos 1-2 afios 0.7
Novillos 2-3 afios 0.9
Sementales 1.3

Desarrollo del Hato.~ Eldesarrollo del hato se calcu-
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16 de acuerdo con los siguientes indices:

Fertilidad. - El 507 de las vacas serdn fecundadas por - -

monta directa y el 503 por inseminacidn artificial. Se supone que

el 70¢ de las vacas paren.

Natalidad, - E1509 de las crias son hembras y el S0% son

A i, e St B S s SO P S

machos,

Mortalidad, - El 37 de los animales mueren,

Desecho. - Se desechan dnicamente vacas de vientre y se- -
mentales, en los porcentajes siguientes:
Vacas:
6%, durante los primeros tres afios
109, el cuarto afio
159, los afios quinto y sexto
207, a partir del séptimo afio
Sementales;

20% el cuarto afo

259, del quinto afio en adelante
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novillo en un lapso de 240 dias, o sea un promedio de 0.833 Kg. —

diarios,

Produccién de leche. - Se espera un rendimiento medio diario

de 5 litros de leche por vaca. El 707 del total de las vacas produ

cirdn leche, el 503 durante 180 dias y el 509 el resto del afio.

Manejo del ganado. - Para lograr los rendimientos esperados -

en la produccion de carne y leche se hicicron las siguientes supo-—
siciones: El pie de cria pastard en praderas de temporal, el de en

gorda en pastos de riego.

L.os pastos de temporal serdn; bermuda cruza |, estrella mejo

rado y guinea,

L.os pastos de riego serdn: bermuda cruza [, estrella mejora—

do y ballico italiano (ray-grass de [talia).

La capacidad de carga de los pastos de temporal es de 1.0 uni
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dades animal por hectdrea durante el primer afio de operacién de-
la ganaderia y 1,5 unidades animal a partir del segundo afo. En-

los pastos de riego se supone una carga de 5 unidades animal por-

hectdrea,

El ganado pastard en un potrero durante 4 dias, ¢l pasto se dé_

jard reposar para su recuperacién 32 dias,

El nimero de potreros necesario para que sé pueda rotar el -
ganado de acuerdo con estas consideraciones es 9, y se calculs con
la sigu iiante férmula;

(NP) tp = tr
en donde: NP = nimero de potreros
tp = tiempo de pastoreo

tr = tiempo de reposo de los pastos

Las dimensiones de los potreros dependen de la superficie dis
ponible en cada ejido. Por ejemplo, el ejido San Rafael tiene una -

superficie de praderas artificiales de temporal de 600 Ha.

El tamaiio de cada potrero es:

600 ha. ' 9 potreros = 66,7 ha,
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para calcular los costos de las instalaciones ganaderas se tomé --

como modelo un potrero de csas dimensiones,

Para abrevaderos del ganado se considera una presa por cada-
200 ha., en la superficie de temporal, Cerca de los abrevaderos-

estardn los melaceros o saladeros,

ALIMENTACION SUPLEMENTARIA,

1.as vacas de ordeiia se consideran semiestabuladas, ya que -
pastardn durante el dia en los potreros y durante 1a noche se tras-
ladardn a un corral de ordeifia, en donde recibirdn pastura ensila—

da a base de sorgo forrajero.

Los terneros permanecerdn con la madre los primeros 30 dias,
durante los dos meses siguientes se les administrard un substituto-
a base de leche en polvo. A partir del tercer mes pastardn en po--
treros separados y, como a las vacas, se les dard sorgo forrajero

ensilado,

El ganado de engorda pastard en las praderas de riego. Envis



124

ta de que se cuenta con grandes superficies dedicadas al cultivo de
soya, la paja de esta legumincsa, henificada, se usard como com-

plemento alimenticio de los novillos de engorda.

Compras. - Elhato se inicia con la compra de vaquillas --
de la cruza cebud-suizo cargadas, que se prolonga durante los tres
primeros affos. Como el 507, de las vacas serdn fecundadas por--
inseminacién artificial, para el otro 507 se adquiere un semental-
por cada 20 vacas, El primer afio se inicia 1a compra de novillos

de 18 a 24 meses para engorda,

1.0s precios medios por cabeza son:

vacas $ 8,500.00
. vaquillas 5 6,940.00
Novillonas $ 4,626,00
Becerras $ 3,034,00
Becerros $ 3,392.00
Novillos 1-2 afios $ 3,900.00
Novillos 2-3 afios $ 6,930.00
Sementales $23, 000. 00
ventas, - Los primeros tres afios se venden las vacas de -

desecho del hato y los novillos que se compraron para engorda, --
una vez que llegan al peso esperado. El cuarto afio se inicia la ven

ta de novillos preducidos por el hato. A partir del quinto afio se =
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inicia la venta de novillos productdos por el hato. A partir del - -

quinto afio se venden los sementales de desecho.

Los novillos se venden a § 16.50/Kg. ¢n pie y libre abordo de
corral. Tanto las vacas como los sementales de desecho se venden

a2 $15.00/Kg. cn pie y libre abordo de corral.

El precio de la leche se {ijoé de acuerdo al Decreto Presidencial
piblicado en el Diario Oficial ¢l lunes 22 de Agosto de 1977, que se
nala un precio de $ 4.55 el litro de leche enfriada, para la zona del
proyecto. La proycccion de los costos dc operacién y dcl‘ monto ~ -
probable de las ventas de productos ganaaicz;os durante 10 afios sc -
muestra cn los cuadros 27 al 36 ademds, se presentan por separado
los costos y ventas del pic de criay de los novillos en engorda. Pa-
ra evitar la duplicacién de valores, los bencficios y costos de esta~
blecimiento y mantenimicnto de praderas sc incluyeron en la Ganade

ria. El sorgo forrajero se consideré dentro de la agricultura.

El valor de la produccion ganadera de toda la unidad en el déci-
mo afio es $ 42 425 590.00 ¢l costo $ 19 374 000.00 y la utilidad apa

rente $ 23 051 590,00 la utilidad por hectdrea es de § 4 458.72,
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$) Organizaci6n de los Productores,

La produccitn del sector agropecuario se ha caracterizado du--
rante més de 10 afos por una tasa de crogimicnto mds lenta, que la
de la poblacitn, los componentes de su propia historia anterior, han
desaparccido, la superficic de cultivo ha dejado de aumentar; la pro
duccion de cultivos bisicos \ de productos pecuarios no alcanzan a -

: '
cubrir las nccesidades actuales del pals, ocasionando un aumento --

masivo en las importaciones por lo que se plantea la necesidad de -

elevar la produccién y la productividad agropecuaria,

Para lograr elevar la produccidn agropocuaria son necesarios:
recursos fisicos, fuerza de trabajo, capital y organizacién. De to--
dos estos factores, intimamente relacionados entre si, el més impor

tante es sin duda alguna el dltimo,

‘En la zona del proyecto los recursos naturales son excesivos, la
tierra es fértil, ¢l agua abundante y el clima benigno; la fuerza de - -

trabajo sobra, como lo demucstra la emigracién de los jovenes a las
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3
5

ciudades; hay recursos cconbémicos para financiar programas agro-
pecuarios y distintas dependencias del cjecutivo federal han hecho -
inversioncs para obras de infracstructura cn ¢l lugar. Sin embar-~-
go, los recursos no sc han aprovechado adecuadamente por la falta

de organizacion de los productores y por la falta de coordinacion --

entre las instituciones.

En este apartado sc propone un modelo de organizacién que con
'tcmpla la coordinacion entre los productores v el personal de campo
de las distintas dependencias gubernamentales participantes. El - -
modelo tiene como fin la autogestion de los productorcs y se carac--

teriza por lo siguiente:

a). - Requicre la participacion de los productores en todas las --
etapas del desarrollo del programa (programacion, ejecucion, super

visi6n y cvaluacion).

b). - Hace coincidir los esquemas de organizacién para la produc

cion propuestos por las distintas instituciones.

¢). - Aprovecha las actuales instituciones y su personal de campo

asignado a la regién. No requiere la creacion de un organismo nuevo.
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d). - Identifica a las antoridades politicas con las responsables
de la productividad de la ticrra y del mejoramicnto socio-econ6mii-
co de la poblaci6n, tanto a nivel regional como en las propias unida

des de produccitn.

De acuerdo con lo anterior ¢l esquema de organizacion propues

to es el siguicnte:

A nivel de cada cjido la explotacion serd colectiva. La organi-
zacibn ejidal debe corresponder a la asociacion de usuarios de la Se
cretaria de Agricultura v Recursos Hidraulicos v a la sociedad local

de crédito ¢jidal del Banco de Crédito Rural.

Los responsables del crédito y del uso de la obra pueden coinci-
dir con el comisariado ¢jidal o ser los secretarios auxiliarcs de cré

dito y riego.

Debe implementarse un sdlo reglamento interno para cada cjido

que contemple todos los aspectos que intervienen cn la produccion.

El Comisariado Ejidal serd el organismo programador-supervi--

sor y evaluador de la produccion de cada cjido y deberd someter los -
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programas y los resultados de sus cvaluaciones a la Asamblea Ge-

neral, que cs la mixima autoridad cjidal,

A nivel de la Unidad de Riego, los cinco ejidos que la forman -
integrarén una Unidn de Ejidos correspondicnte a una Sociedad de -

Asociaciones de Usuarios.

En esta Union de Ejidos cl organismo programador serd el Co-
misariado Ljidal de la Union de Ejidos auxiliado o asesorado por un

"Comité Zjecutivo Regional.

A nivel rcg,iénal o municipal, el organismo programador de la
produccitn serd cl Comit¢ Ejecutivo Regional, integrado por un - -
miembro coordinador que scré el Presidente Mmicipai de Aldama,
en este €aso, y tantos vocales como dopendenc'ias gubernamentales,
organismos o unidades de produccion intervengan cn cl desarrollo -
del sector agropecuario. lLos vocales serdn los extensionistas, - -
§romotores, inspectores y técnicos que constituyen cl personal de -
campo de las instituciones y los presidentes de las uniones de ejidos

de unidades de produccibn que cuentan con riego o que carecen de él.

El objeto de este comité es programar la produccién a nivel - -
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municipal con base en los programas de las unidades de produccién
y de acuerdo con los lineamientos generales de Ja politica agrope--

cuaria estatal y nacjonal,

121 Comitd Ijecutivo Regional deberd fijar Jas metas a alcanzar
y distribuird la responsabilidad de cumplirlas en un plazo dado, a -
las unidades de produccién., de acuerdo con los recursos de cada ~-
.una de cllas.

liste Comité deberd reunirse peridgdicamente para conocer los
avanccs con la ¢jecucion del programa municipal y del de cada uni--

dad en particular,

En estas reuniones los téenicos sc deben poner de acuerdo so-
bre la politica a seguir, las recomendaciones técnicas necesarias
y las soluciones legales de los problemas que sc presenten para --
-evitar caer en contradicciones y confundir a los campcesinos como
.suc:.cdc actualmente.  Por su parte los productores dardn sus pun--
tos de vista sobre 1o que recomicndan las instituciones con base cn
sus conocimicntos y expericncias, hasta llegar a un concenso genc

ral.

En el Municipio de Aldama hay personal de campo de la Scere-
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tarfa de la Reforma Agraria, del Banco de Crédito Rural, de la -~
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos cte. Sumando -
los téenicos agropecuarios y los promotores de organizacion de to
das les depondencias veremor quoe hay personal suficicote para cu-
brir los requerimicontos de promocidn y asistencia téenica munici-
pales.  Sin cmbarpo cada dependencia ticne on prog: nit particu= -
lar y pretende cubriv todo el Municipio con pocos elemontos.  Los

resultados son visibles.

Si todos cllos sigucn un programa definido, st tienen los mis-
mos lincamientos, si hay comunicacion cntre cllos, ¢s ;x;;siblc ct~
brir con eficiencia los scrvicios agricolas c.*u fa yegion., Para lo--
gray esto sc pucde nombrar a un miembro del comit¢ como super-
visor dc una o varias unidades dp produccion cercanas, de mancra
que puecda visitarlas con frecuencia y conozea cl desarrotlo del pro
grama cn ¢llas, Esta persona deberd mantencr informados a los -

otros participantes de las actividades en ¢sa drea,

Una economia de autogestidn se caracteriza por la diveccion -
de las empresas por los propios trabajadores; ¢stos contribuyen -
con su trabajo, no necesariamente con el capital requerido, usu--

fructian los medios de produccidn, pero no pucden enajenarlos; --
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lag utilidades se reparten entre todos los miembros de acuerdo - -
con el trabajo aportado por cada uno de cllos; los propios trabajado
res comercializan los productos; y hay libertad de empleo, ¢s decir,

el individuo ¢s libre de tomas o dejar un trabajo,

Una empresa de este tipo pretende lograr la satisfaccion indi--
vidual de todos los trabajadores v la =satisfaccion o utilidad colecti-
va entendiendo por satisfaccion no sélo la ccondmica, como pueden
ser los ingresos por familia, =ino también de otro tipo (social, - -
cultural, ctc), como por cjemplo ocupar mano de obra disponible,
prevenir fa contaniinacién ambicntal, clevar ¢l nivel educacional -

de la poblaci6n, ctc.

La motivacion para trabajar cn una empresa de autogestion no
debe ser impuesta desde ¢l exterior, debe nacer en cada individuo

como tal y como parte de un grupo.

La autogestion cs una meta, legar a ella no es facil. Is nece
sario seguir un proceso durante el cual el gobierno tiene gue apo-
yar ¢ impulsar a los trabajadores del campo. El campesino debe |
estar conciente del papel que desempeiia dentro de la economia na

cional y debe responsabilizarse de la productividad de la tierra --
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que usufructda. El camino es la participacion del campesino en -
todas las ctapas de la produccion, desde la programacién hasta - -
la evaluacion de los resultados obtenidos en casa ciclo productivo.
Esta participacién co un principio serd débil pero se ivd fortale--

ciendo hasta que el gobierno piase a sor no un divector sino un ase-
sor juridico y téenico y el que dicte los lincamientos generales - -

més no cada paso a seguir.

El modelo de organizacion propuesto se nuestra graficamente
en la siguiente pagina, Como estd basado en los modelos de orga-
nizacion de las distintas dependencias no se considero nccesario -
exponer con mayor detalle aspectos como la distribucion de las ac
tividades entre los micmbros de la empresa o ¢l reparto de utilidg

des, que pueden tomarse de los esquenmas mencionados,
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CAPITULO 1V
IV Evaluacién del Proyecto

1) Viabilidad del Proyecto

Para complementar el transfondo de la viabilidad del proyecto,
que se describe ¢s casi obligado recordar previamente algunas - -
ideas fundamentales accerca de la evaluacion de proycctos de riego,

‘en relacion con el desarrollo econémico del pais a que correspon--

dan.

Frente al esfuerzo cotidiano de los pafses latinoaméricanos --
por salir del subdesarrollo se encuentran miltiples obsticulos, de
los cuales el mds importante es, sin duda, la escasez de capital, -
Este obstdculo resulta a menudo insalvable por el mal uso o la asig

nacién equivocada de los recursos cxistentes.

Es evidente que las necesidades de capital en nuestro pais supe
ran ampliamente las disponibilidades y a la oferta asequible de fon~
dos. Tal situaci6n establece la nccesidad de orientar los recursos
disponibles hacia el logro y fortalecimicnto de las condiciones bési
cas del desarrollo. Por tal razén, los recursos deben emplearse -

en la forma més inteligentemente posible, destinando los escasos -
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recursos disponibles al uso que garantice los mayores beneficios.

As[, la realidad plantea el imperativo de optar por las mejo-
res alternativas de inversion, dada la imposibilidad de llevar al
cabo todas, tan pronto como sc van haciendo necesarias. Esta -~
meta, desiderdtum de la época y de la realidad que se vive, s6lo -
puede alcanzarse mediante un andlisis econ6mico nacional, scbre
todo si, como debe ser, cada proyecto se considera dentro del -

sistema econb6mico nacional.

Los proycctos deben juzgarse en‘ funcién de sus reclaciones -~
‘ con cl ‘resto de la economia, pucsto que, indudablcmentc, su rea
lizaci6n tendra un impacto en todo el 4mbito nacional. La dura -~
cidn, la importancia y la intensidad de las repercusiones, depen-
den en forma dirccta de la magnitud del proyecto; cualquiera que

ésta sea, su impacto tendrd dos direcciones: "hacia el origen”, -
considerando el proyecto como demandante de insumos, esto es, -
la demanda derivada correspondiente a la construccion y al funcio
namiento de la obra; "hacia el destino”, o sea, el impacto sobre -

el mercado de los biencs y servicios que se proyecta producir.

Debe tencrse presente, ademds, que los proyectos que fraca-
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san suelen tener muy clevados costos sociales (considerables des
perdicios de recursos) y que si bién es cierto que en las prime--
ras ctapas del desarrvollo la prioridad de algunos proycctos cs - -
evidente, también cs verdad que, a medida que se realizan log --
proyectos preferentes, la prioridad de los restantes va siendo ca
da vez menos clara, aunque la necesidad de ilevarlos acabo no ~-

Sea menos importante.

Por otra parte, la nccesidad de construir ciertas obras resul
ta a veces tan obvia, que parece justificada la decision simplista
de realizarlas, sin recurrir a mayores elementos de juicio. En
estos casos el andlisis ccon6mico parece indtil; sin embargo, tal
apariencia es falsa, pucsto que una evaluacion basada en buenos -
antecedentes y elementos de juicio, permite determinar las posi-
bilidad.es de éxitos y, ademds, facilita la introduccién de los ajus
tes pertinentes al proyecto, a fin de hacerlos mds provechoso. -
Algunas veces tales ajustes son modificaciones, fundamentalés -
.que- cambian radicalmente las caracteristicas del proyccto origi--

nal, transforméndolo en socialmente necesario y econdémicamente

recomendable.

Dentro de los estudios de evaluacion de proyectos en general,
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el andlisis de la produccion y del consumo proporciona suficientes

elementos de juicio para determinar los rasgos econémicos bdsi--

cos de los proyectos considerados como unidades productoras.

En ¢l contexto de las Obras Hidréulicas para cl Desarrollo --
Rural un proyecto es viable si reunc las condiciones técnicas, - -

ccondmicas y sociales pava realizarse.

Como sec pudo comprobar en los capitulos aﬁteriores el pro--
yecto de Real Viejo es viable desde ql punto de vista téenico, 0 --
sea que reunc las condiciones para su realizacibn, ya qué se cuen
ta con 'una capacidad de almacenaje de 75 xﬁilloues de m:’.' de agua
de la presa Real Viejo, que puede utilizarse para poner bajo riego
2 865 en su primera ctapa; para la explotacion de cultivos de alto -

rendimiento en tierras de bucna calidad y ecologia favorable, en -

beneficio de 307 familias.

La evaluacitn es uno de los instrumentos tedricos de la eco--

nomia, cuyo propdsito es justamente determinar entre diferentes -

posibilidades, la de resultados Optimos.
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1.2. RELACION BENETICIOS - COSTOS

El interés central en cl proyecto, en cuestion es cl de lograr
la méxima productividad con el conjunto de recursos disponibles -
y susceptibles de ser utilizados. Tal es el punto de vista social, -
a donde quercmos enfocar nucstro objetivo; diferente al empresa -
rial que corrcsponde a la biisqueda de las mdximas, utilidades por

.cada unidad de¢ capital empleado en una empresa.

Por csta razon, en lugar dcun criterio de evaluacion empresa
rial, como el de la rentabilidad del capital se ha usado la relacién
beneficios-costos, mds adecuada a los fines sociales de la evalua-
ci6én, puesto quc en ella los costos totales representan el total de-
los recursos utilizados. Es decir la relacién beneficios-costos se
utiliza casi exclusivamente como medida del beneficio social tam-
bién asf; es el mas difundido y utilizado cn la evaluacitn de proyec
tos de riego. Este criterio sc concibe como un cociente, en el -~
cual el nGmerador estd dado por los beneficios netos del proyecto,
que resultan de la diferencia del valor bruto de la produccion y el -

denominador estd determinado por los costos totales del proyecto.

Para la realizaci6n del proyecto, se toma como condici6n nece
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saria, quc la relacion beneficios-costos sea cuando menos igual a
uno; que-de ser menor que la unidad se trataria de un caso en que,
a la tasa de actualizacién supuesta, cl valor actual de los benefi--
cios seria menor que ¢l de los costes, v no se estarfa recuperando
Ia inversion hecha, Scrfa mcjor ingresar el dinero en una cuenta -

bancaria al interés supuesto que invertirlo en el proyccto.

El andlisis econémico del proyecto en cuestion permite formu
lar juicios mas cxactos cual de las distintas posibilidades de desa-
rrollo ofrece mayores probabilidades de acelerar més ¢l creci---~
miento de los ingresos, sirve ademds para poder determinar si -
los ingresos son suficientes para que los distintos agricultores - -
puedan ganarse la vida satisfactoriamente y tengan suficientes in-
centivos para csforzarse cuanto pucdan.

.

Los proycctos de ricgo son normalmente intensivos en ¢l uso -
de capital. Dentro del andlisis cconomico se consideraron todos -
los costos y beneficios imputables y asimismo el escalonamiento -
en el tiempo de las corricntes de costos y beneficios. Ademés ~ -
fue preciso adoptar medidas aprepiadas a fin de que cl proyecto re
cupere los costos o por lo menos los costos de mantenimiento y --
explotaci6én que los productorces ejersan; cuyos ingresos aumenta-

rén cn la medida que vaya madurando cl proyecto; para la realiza-
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cion de éste, se analizaron varias alternativas, ya que las varia-
bles que intervienen (estructura de la produccion, periodos de ca
pitalizacién y generacion de empleos), se comportan en forma di~

ndmica varian y sc interrelacionan a lo largo del tiempo.

La alternativa propuesta posiblemente no cs la mas 6ptima, -
pero es realista y factible, para llegar a ella sc hizo un andlisis -
de sensibilidad ajustando las distintas variables hasta lograr los -

resultados presentados.

En los cilculos de los bencficios, se tomaron en cuenta Gnicg
mente los efectos directos resultantes de los recursos empleados
y beneficios esperados en un periodo de vida dtil del proyecto de -
25 afios, se considerd que los bencficios directos estén constitui--
dos por cl valor presente del incremento en ¢l ingreso neto de las
superfjcies propucstas al riego, lo que supone deducir del ingreso
neto futuro, el ingreso neto actual obtenido tanto de la agricultura
.como de la ganaderia, el ingreso neto se definié como el valor de
'la brodnccién agricola y pecuaria menos los costos asociados de -
la producci6n. Ademds sc consider6 el valor del incremento de -
la mano de obra de la explotacion agropecuaria el que se calculd -
aplicando el criterio anterior, es decir, como la diferencia entre

los valores de la mano de obra ocupada en las actividades agrope



142
cuarias con y sin el proyecto. (Ver cuadro 36).

El valor dc rescate de las obras sc estimé en un 30 %, de su -
costo total que result6 ser de § 27 000 000. 00, cantidad que cubri
ran los productores cn un plazo de 25 afios, con una tasa de -~ -
. interés del 9 ¢ anual. Siendo ¢l costo de la hectdrea beneficiada -
con riego de $ 9 424.00. Cada cjido deberd pagar una cantidad pro

porcional a la superficie irrigada conforme al cuadro siguiente.

EJIDO SUP.RIEGO CANTIDAD A PAGAR
Ha. (PESOS)

Real Viejo 210 1 979 057.64
Real de Alamitos | 132 1 243979.08
San Rafael 750 7 068 063.00
La Muralla 800 7 539 267,20
Nuevo Progreso 936 8 820 942.52

TOTAL 2828 26 651 308.00.

Para la realizacién del programa agropecuario es necesario -
que la banca qficial proporcione recursos financieros a los futuros
’beneﬁciados . lL.os requerimientos de crédito refaccionario que sc
estimo6 para el desarrollo del proyecto es de § 98 691 880.00 minis

trado en 8 afios, (ver cuadro 37) gravado a un interés del 10 % - -
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anual sobre saldos insolutos. [sta cantidad cubrird los costos -
de desmontes agricolas y ganaderos, establecimiento de prade-—
ras y huertos, compra de maquinaria y ganado para establecer el
pie de cria, construccion de las instalaciones de operacion y nece
sarias para la cria de ganado y produccidn de leche. La proyec--
cion ccondmica del desarrollo de la ganaderia sc presenta en los -

cuadros 23 al 26 para cada uno de los ejidos.

Los costos de operacion de la agricultura y los dé engorda de
novilleé deberdn ser cubiertos con créditos de avio anual a una -
tasa de interés del 14 7 anual, considerando el nimero de meses
que requiere cada operaci6n antes descrita. El promedio de los -
cré&ditos de avio anuales necesarios que se estimS fue de - - - - -

$ 3 241 455,00 para cada uno de los cinco ¢jidos (ver cuadros 32 -

al 36).

El pago de interescs anual para éste crédito asciende a = - -

"~ $ 453 803.70.

Para conocer la capacidad de pago de los beneficios en relacidn con
el crédito refaccionario y la compensacién de la obra hidraulica se

consideré :
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a) La disponibilidad afectiva cn un afio dado; que esta repre-
sentado por ¢l valor de las ventas menos los costos de operacion

de las actividades agropecuarias (ver cuadro 37).

b) Los pagos a realizar compucstos por: el financiamiento
propio, que es parcial desde el segundo afie de operacion del pro-
yecto y total a partir del s¢ptimo aio ¢l que var{a para cada cjido;
el pago de intereses de los préstamos, la amortizacion de los - -
créditos refaccionarios; y las cuotas de compensacion del 30 % del
costo dec la obra de riego; ¢l monto de las inversiones requeridas

para el desarrollo del proyecto se muestran en el cuadro 40, -

-

Los rendimientos, precios rurales, valor de la produccita, -
costos y beneficios netos de los cultivos, correspondicron a los --
que se han venido presentando cn el Distrito de Riego No. 86 cuyas
dreas sc¢ encuentran proximas al proyccto con una caracterizacién

ecol6gica semejante,

En cuanto al problema de actualizacién, se escogié la tasa de
descuento del 9 % medio anual que es la que normalmente emplea
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos en sus proyec

.

{0s.
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En base a todos los supuestos anteriormente seiialados se - -
calcul6 la relacion beneficio-costo, valor actualizado neto y tasa
interna de retorno.  Asi tencmos quec la evaluacion ccon6mica del
programa dié como resultado una relacion beneficio-costo de - -
1. 31, cocicute de este proyecto que indica su factibilidad desde -
¢l punto de vista, ccondmico {inancicro, ademds, cste resultado -
nos demuestra que ¢l provecto ticne un buen cocficiente de benefi
cio social que se transmitird a la colcctividad, l.os detalles res-

pectivos se pucden obscervar on el cuadro 37.
1.3 TASA INTERNA DE RETORNO

Otro crite. .o para medir la rentabilidad de un proyecto, es la
tasa Interna de Retorno también conocido como tasa de interés que
reditda una inversion o tasa de rendimiento del proyecto. La Tasa
Interna de Rctorno, en cierto sentido representa la rentabilidad -- |
media del dincro utilizado ¢n el proyecto durante su duracion; por
definicion la Tasa Intcrna de Retorno es aquella tasa de actualiza-
cion que iguala los valores actuales de las corrientes de costos y
vbencﬁcios, esto es, cn un flujo monetario neto, ¢s aquella tasa de

descuento que de una suma algebraica igual a cero, en donde los -

costos se consideran con signo negativo y los benieficios con signo
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positivo, €ste método proporciona una pauta dtil, por medio de la
cual to;!a clase de proyectos, grandes o pequelios, & corto o a la£
go plazo pueden ser comparados, padi¢ndose ademds, cstabler la
prioridad do jos mismos ci funcion de la mayor tasa e retorno, -

independientemente del tamaifio absoluto del proyecto.

En la medida que mayor sca el valor de este indicador con - -
-respecto a la tasa de actualizacion que en promedio tenga el sec--
tor o la que cstablezcan los organos de decision, mds atractivo --
seré cl .proyccw para cfectuar la inversion. Iin el caso del pro--
yecto "Real Vicjo", bajo los supuestos ya explicados en ¢l inciso
1.2 latasa interna de retorno que se estimé fuc del 14,2 % (vea-

se cuadro No. 38).
1.4 VALOR ACTUALIZADO NETO

L.a medida més directa del flujo de fondos actualizados péra -
. medir la rentabilidad del proyecto es el Valor Actualizado Neto. -
En cscensia, cste criterio es el més simple, que coosiste cn cal-
cular la diferencia entre los beneficios y los costos actualizados a
una determinada tasa, de tal forma que si ¢l valor de ecsa diferen-

cia es positivo, cl proyccto debe ser aceptado, ya que ¢l valor - -

€
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positivo del flujo monetario o sea el valor presente ncto cuantifica
la utilidad que sobre la tasa de descuento utilizada va a generar ¢l
proyccto; y en cl caso de que ¢l valor residual sca negativo éste -

debe ser diferido.

De acuerdo a jos cd)eulos de factibilidad del proyecto a que se
hace referencia en cste estudio, cl valor actualizado neto es (i(: -
$ 72 751 554.00 cantidad que significa ¢l monto de las utilidades -
netas a travds del ticmpo a una tasa de actualizacion del 9 ¢ me--
dio anual (vefise cuadro Nu. 39).

De acuerdo a los resultados obtenidos de andlisis cconémico -
podemos concluir, que el proyecto que sc propone s viable por cs
tar téenjcamente bién concebidu, prosentar una rentabilidad acep-
table, un buen coeficiente de beneficio social que se transmitira. -
a la colectividad y se ajusta a los objetivos del Plan Nacional de -~
Obras llidrdulicas y de Ingenicria Agricola para el desarrollio Ru-

ral.

Por otra parte para que ¢l proyecto pucda llevarse a cabo sa--
tisfactoriamente es indispensable el apoyo firme y organizado de -

las distintas dependencias gubernamentales y organismos responsa
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bles del desarrollo del sector agropecuario, asi como la partici-

pacion dirccta de los productorcs en todas las ctapas de la produc
cion, desde la programmacién hasta la evaluacion de los resultados
obtenidos cn cada ciclo productivo.  Esta participacion ca un prin
cipio serd débil poro se ird fortalecicendo hasta que el gobierno -
pase a ser no un director sino un ascsor jurldico y téenicoy of --

que dicte los lincamientos generales mas ng cada paso a seguir.



CONCLUSIONES

1.- Los pafses subdesarrollados sc caracterizan por mantener
una elevada proporcién de la pohlacion econdmicamente activa - ~
ocupada cn actividades de tipo primario con técnicas rudimenta~--
rias de produccién, lo que implica un reducido monto de capital -
por hombre ocupado, de donde se deriva un bajo cocficiente -dé .-
productividad, que significa un clevado nivel de subempleo; bajos
niveles de alimentacidn y salud; tiencn tambic¢n un alto grado de -
analfabetismo, presentando una inadecuada distribucitn Qel ingr_cg

50 que¢ se concentra en unas cuantas manos.

2.- La cocxistencia de un desarrollo y un subdesarrollo, gene- -
ra factores tanto negativos como positivos al proceso de acumula-

cién de capital.

Este desarrollo desigual expulsa de la agricultura a una - -
gran cantidad de gente y forma una masa de desempleados y semi
empleados. De hecho, una bucna parte de la poblacién campesina
permancce ligada a la tierra, pero cn condiciones tales de misc--
ria y pauperismo que dificilmente pueden ser calificados de agri--

cultores.
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3.- Eldesarrollo de la agricultura mexicana después de los - -
afios cardenistas de reforma agraria se ha caracterizado por el -
surgimicento bipoelar; de la agricultura; pues nos encontramos fren
te a un poderoso sector de agricultores capitalistas, ubicado en -~
medio de un mar de campesinos semibrolctarizados jornalcros =

sin tierra y paupcrizados.

4.- El desarrollo nacional requicre de un crecimiento agropecua
rio acelerado del que se beneficien las mayorias rurales. Elevar -
rapidamentc ¢! nivel de ingreso de la poblacion de las zonas de -~
menor desarrollo relativo es urgeate, no s6lo por razoncs de jus-
ticia social sino, ademés porque csa c¢s la dnica forma de dotar al
mercado interno de la amplitud y dinamismo que ¢l proccso de -~

desarrollo del pafs estd requiriendo con urgencia.

S.~- El marco integral del desarrollo agropecuario, por su parte,
deba atender al problema productivo v social {vivienda, alimenta~-

cion capacitacion, cmpleo, ‘ctc.) , fundamentalmente, pero sin de-
jar a un lado otra multitud de aspectos, cuya relacion con el sec--
‘tor agropecuario ¢s importante'y tiende a serlo cada vez mas. E_s_
ta interrelacion de acciones en torno al desarrollo agropecuario, -

permitird al pais prepararse para afrontar a corto plazo, la pro--
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blemdtica nacional en este renglén, asi como preveer el desarro-

lio de problemas y soluciones a largo plazo.

6.~ El crecimiento demografico y la demanda insatisfecha de --
alimentos en el pais, que nos obliga a importar productos agrope
cuarios; ¢l crecimicnto urbano, y la pobreza que reina entre log -
campesinos, plantean la necesidad de elevar la produccién y ﬁro-

ductividad en ¢l campo.

Para elevar la produccién agropecuaria son necesarios o re
cursos fisicos, fucrza de trabajo, capital y organizacion. De to-
dos estos f{actores, intimamente relacionados entre si, el dltimo

juega un papel estratégico en el proceso productivo,

7.- La proporcidn del crecimiento demografico en México, es-
una de las mas altas en todo el Mundo. £l sector agropecuario -
estd pasando por una ctapa critica por lo que corresponde a su in
capacidad para satisfacer las necesidades actuales, y porque de-
seguir comportdndose como cn ¢l presente, no sélo frenard el --
desarrollo econdmico de nuestro pafs sino que nos hard mds de--
pendientes del extranjero. El gran descquilibrio existente entre

una 4gil demanda y una scvera rigidez en la oferta de productos -
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agropecuarios y sus elevados costos de produccitn, ha contribuido
cn gran medida a la inflacién que acrdalmcnte padecemos : por lo -
que el establecimicnto del cquilibrio del sistema ccon6mico inter-
no, en una proporcidn importante, so6lo podré lograrse cuando al-
cancemos la autosuficiencia cn materia agropecuaria, lo que exige
entre otras cosas, el uso racional de todos los récursos con que ~-

contamos.

8.~ Al inicio del afio de 1976, sc observ6 un panorama de desa--
justes econémicos coyos cfectos en algunos casos no se habyran ma
nifestado plenamente. [as presiones inflacionarias acentuaron ¢l
cambio en la estructura de la demanda, la cual no se ha podido - -
adaptar al aparato productive, credndose situaciones de cscasez -
de produccibn cn algunas actividades como la agropecuaria funda-
mentalmente, ademds se agudiz6 el déficit finahciero del sector -
' pblico con un incremento en la demanda s6lo en forma modesta -
ya que muy buena parte de la liquidez a que di6 lugar fue absorbi-
da por las importantes fugas de capital que configuraron una situa
ci6n de rigidez en el mercado financiero interno que aunado a la-
‘incertidumbre del sector empr;zsarial y al debilitamicnto de la in-

versién piblica determinaron también un estancamiento de la in--

version total en terminos reales; culminando con la devaluacion -
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del peso mexicano.

9.- Las unidades agropecuarias debidamente planificadas debe--
rin orientarsc hacia la diversificacion de las actividades, hacia la
integracion de las actividades agropecuarias con las de caricter -
industrial y comercial. La planificacion regional no debiera ser -
dada desde arriba, sine a partir desde abajo a trabés de mecanis-
mos de participacién y de movilizacion creados y sostenidos por -
.los propios campesinos del pafs y su viabilidad depende en dltima
instancia de la capacidad de organizacitn de los éam;)csinos y de -
las instituciones que intervienen en el desarrollo de la agricultura

mexicana,

10.- La necesidad de satisfacer la demanda interna de productos
agropecuarios, de mantener un nivel de exportaciones que coadyu
ve a disminuir los déficits de nuestra balanza comercial; de desa-
rrollar una agricultura més segura, en donde la agricultura de rie
go alcance el 65 %, de la produccién agricola nacional; dc crear - -
nuevas ocupaciones; de dar mayor dindmica al proceso agrario en
el reparto de ticrras y aguas, todo cllo con un horizonte de proyec

cibn, es ya un imperativo nacional que tenemos que afrontar.
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11.~ La agricultura mexicana se distingue por dos caracterfsti--
cas dominantes; una c¢s la pequefiez de la gran mayoria de las uni-
dades agricolas, y la otra es un sistema doble de tenencia de tie-~
rras. Un poco menos del 50% de todas las tierras de cosechas, y
aproximadamente el 25 6 30 ¢, de todas las tierras de pastos esté -
dentro del sistema cjidal, El resto e¢s propicdad privada, o del --

gobierno mexicano.

12.- Crear la estructura nccesaria para el desarrollo del sector

agricola es tarca del Estado con la colaboracibn conciente de los -
demdés sectores. Parte muy importante para superar el atraso y -
pobreza del sector rurval es la asignacién éreciente de recursos, -
ademas dc la ampliacioén y coordinacion de los servicios institucio
nales al campo; vinculando estos esfuerzos v engrandndolos en los
programas de crédito de modo que las unidades reciban el apovo -
refaccionario para su capacidad inicial y el auxilio crediticio para

habilitar el arranque de sus tarcas productivas.

13,~ Un problema fundamental que ha recibido sin duda, atencién

prioritaria, es el de la canalizaci6n del crédito el campo.

Los resultados més importantes han sido los logros obtenidos
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en cuanto al incremento en la participacién de la Banca Oficial al

Crédito Agropecuario, cuya tasa de crecimicuto fue del orden del

11. 3 & anual en 1965-1970 crecié a mas del 40 9 anuval a precios -
corrientes, entre 1970~197§. ¥n el mismo periodo aumento la su
perficic beneficiada en 62 % sc increment6 la cuota de crédito por
hectdrea a $ 2 100.00 y la superficic cosechada con crédito del -=
Estgdo, subi6 del 14.5 ¢ con respecto al total cn 1970 a 24.5 % en

1975.

14,- La utilizacion eficiente del suelo v el agua asi como su con-
servacion, son de capital importancia para el ascguramiento futu-
ro de la produccién de alimentos basicos y materias primas para ~
la industria. La aplicacion misma de los resultados de la investi-
gaci6n agricola en los aspectos de adaptacion de variedades a condi
ciones ecoldgicas cspecificas implica que deberan llegarse a cono-
cer las caracteristicas y distribucion de los tipos de suclo, inclu-~-
yendo su propensién a degradarse, en las diferentes dreas agrico-
las del pafs, asi como la disponibilidad del recurse agua, tanto --
por el conocimiento de caracteristicas climatolégicas regionales -
“como por la disponibilidad de almacenar y distribuir eficientemen

te dicho recurso.
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15.~ Ante la problemdética agricola nacional es nccesario, racio-
nalizar y sumar esfuerzos mediante un Plan Nacional, que obligue
a establccer uﬁ sistema de fijacion de metas segilin estaciones, ci-
clos y regiones por cultivos y que por regiones sc tomen las deci-
siones ejecutivas para ir resolviendo los problemas de tencncia, -
los de organizacion, asi como intensificar las actividades de pro-
mocion y fomento, tarcas cn las que figuran lo mismo el crédito; ~
que el proporcionamicnto de maquinaria, de semillas, fertilizan--
tes, herbicidas, sistemas de comercializacion y establecer la in-
fraestructura necesaria para que se obtenga un mayor grado de --

productividad. Cultivar con mayor eficiencia.

16.- Resolver el problema de la productividad en el campo, es ~-
una de las més importantes tarcas a que debemos enfrentarnos y -

constituye la siguiente ctapa de nuestro desarrollo. Dcbemos por

]

ello, industrializar la actividad agricola acrualizando las técnicas

que se emplean y mecanizando el campo, modernizando el mismo

tiempo la agricultura y organizando a los productores para hacer

i

de la explotacion agricola una empresa industrial.

-

17.~ Es preciso organizar la economia rural. Su comportamiecnto

debiera obedecer a una planeacién., El Estado dispone de los me--
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dios para programar y orientar la cconomia y en general el desa-
rréllo. El mayor beneficio, de llevarse a cabo una plancacién de
las actividades agropecuarias organizando los distintos factores -
de la produccion, entre ellos a los propios agricultores, e inte---
grando esta rama en sus diferentes fases desde la tierra de culti-
vo hasta la industria y los servicios, seria sin duda alguna para -
los productores mismos. Los programas de produccién y de inte-
“gracié6n de la actividad agricola y su complementacién en indus---
trias, que aprovechen sus materias primas teadria re'sultad‘os sa-
tisfactorios si a las metas y cauces que la planeacion estalbeciera,

se agregari la organizacifn de los campesinos como productores.

18.- La perspectiva del sector agricola en el desarrollo econ6mi-
co y social del pals dependerdn, en buena medida dc la solucién --
que se le dé al problema fundamental del campo: ¢l agrarioy la -
forma de organizacién de los productores; lo que reclama modifica

ciones a fondo de la estructura administrativa,

19.- De los factores que intervienen en el incremento de 1a produc
tividad agropecuaria cl més importante, es la irrigacién debida a -
que en las tierras de temporal, la maquinaria, fertilizantes, insec
ticidas, semillas mejoradas, pierden su eficiencia cuando no se¢ - -

cuenta con agua necesaria, para cada uno de los diferentcs cultivos,
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Dec ahi que los proycctos para la construccion de obras hi--
drdulicas se hayan constituido en un clemento importante, para -

coadyuvar al desarrollo rurat,

20.~ En nuestro pafs existc un gran nimero de Arcas marginadas,
que hace necesaria una accion menos espontdnea y mds deliberada
por parte del Estado, una de ellas cs la de "Real Viejo"', Mpio. de
~Aldama Edo. de Tamaulipvas, que presenta perspectivas de desa---
rrollo econémico mediante la puesta cn marcha de un programa --

agropecuario a través de un sistema de riego.

21,- El proyecto consiste en una obra de infraestructura producti-
va para actividades agropecuarias, mediante dreas de riego de los

ejidos Rcal Vicjo, San Rafacl, Real de Alamitos, La Murallay Nue
vo Progreso pertencecientes al Municipio de Aldama Tamps. Las --
locali&ades antes mensionadas con una poblacién de 1 126 habitan--
tes. Con este proyecto se pondrén bajo riego 2 863 hectdreas para
‘beneficiar directamente 307 familias ejidales con una inversion - -

aproximada de $ 114 899 155.00.

22.~ Los proye ctos deben juzgarse en funci6n de sus relaciones -

con el resto de la economia puesto que indudablemente, su relacién
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tendré un impacto en todo el 4mbito nacional. La duracién, la -~

importancia y la intensidad de las repercusiones dependen en for-

ma dirccta de la magnitud del provecto; cualquiera que ésta sea, -

su impacto tendrd dos dirccciones: "hacia el origen”, consideran

do al proyccto como demandante de insumos, csto e¢s, la demanda

derivada correspondiente a la construccidn y al funcionamiento de
. n

la obra; "hacia el destino”, o sca, el impacto sobre el mercado de

los bienes y servicios que se proyeccta producir.

23.- De la investigacién recalizada en la Zona del Proyecto "Real
Viejo”", se deduce gue las cinco comunidades que la conforman, vi
ven en condiciones tipicas del subdesarrollo en donde se requiere -
la implementacién de actividades econémicas que utilicen los recur
sos naturales y humanos, disponibles y que al mismo ticmpo, per-

mita incrementar sus progresos y mcjorar sus condiciones de vida.

Para que el proyecto pucda llevarse a cabo satisfactoriamen-
te, es indispensable el apoyo firme y organizado de las distintas -~
Dependencias y Organismos Gubernamentales responsables del de-

‘sarrollo del Sector Agropccuario.

24, - EIl proyecto que se presenta contempla la interrelacién de - -
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las actividades agricolas y ganaderas en forma maés estrecha, pa-
ra que mediante una explotacion mixta se complementen en sus de
mandas de factores productivos y de consumo. Para el logro de -
este fin ¢l proyecto sc programé a 25 afios cn el que la agricultu-
ra, siguiende una traycctoria paralela a la ganaderfa orientard su
estructura de produccidn hacta la utilizacién intermedia, para -~-
apoyo y sostenimicnto de la ganaderia, la que transformard esta -

produccién primaria en bienes semiclaborados (carne y leche).

25.- De acucrdo a los criterios de inversion para determinar la-
viabilidad del proyecto, se obtuvo una rcla.cién beneficio costo de
1.31; un valor actualizado neto de $ 72 751 554.00 y una tasa in-
terna de rctorno de 14,2 7, indicadores que nos muestran que el
proyecto de desarrollo agropecuario "Real Viejo", es viable por
presentar una rentabilidad aceptable y ajustarse a los objctivos -
del Plan Nacional de Obras Hidraulicas y de Ingenierfa Agricola -

para el Desarrollo Rural.

26, -~ La ejecucion del proyecto estd supeditada a la normaliza---
cibn de la situacién agraria, a la organizaci6n de los productores,
a la disponibilidad de créditos y a la terminacién de la infraestruc

tura de riego. Como la situacion legal de cada ejido es difercnte
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y cl avance de las obras no permite que se abran al cultivo al mis
mo tiempo las superficies irrigables de todos los cjidos ¢l presen

te estudio conticne un proyecto de desarrollo agropecuario indepen

diente para cada cjido.

27.~ Por dltime sc concluye que por los resultados previstos con -
la realizaci6n del proyecto, sc cxperimentard un cambio positivo -
_en la zona del proyccto, l1a cual al integrarse, al contexto general
de la cconomfia coadyuvard al proceso de desarrollo econdmico del

Estado de Tamaulipas y por ende al del Pafs.
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CUADROS Y ANEXOS



CUADRO No. 1

PRODUCTO INTERIO B?U’E‘O. AGROPECUARIO Y AGRICOLA, 1950~1973
{Millones de pesos 1960)

1950 1855 19460 1965 1970 1973

A« Producte Interno Brurvo 66 973 114 049 150 511 212 3R¢C 296 600 354 000

B, Producto Agropecuario " 15 442 20 163 23 670 30 222 34 535 35 619

Ce« Producto Agricola 10 176 13 092 14 750 19 921 21 140 20 819
Producto Agropecuaric (B/A) 17.7 | 177 15,9 14,2 1.6 10.0

E, Participacibn relativa del

Producto aAgricola (C/A) 11.7 1145 9.8 9.4 7.1 5.9

TASAS MEDIAS DE INCREMENTO

RIUAL 1950-55- 1955-60 1960-65 1965-70 1970-73
Producto Interno Bruto ’ 5.6 5.7 7.2 ‘?.'O : €41
Producto Agropecuario 55 3.6 4.8 2.8 11
Producta Agricola 5.2 2,5 6,2 1,2 {-0.5}

FUENTE: Nacional Financiera, 8, A,, "La Econonf{a Mexicana en Cifras® México i
" i « M 1974, Banco de M
"Informe Anual. 197734, NéXiCOg 1974, . . 'éxlco. S As



CUADRO No., 2

BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS AGRICOLAS
(Millones dec délares)

ANOS Exportacién Importacibn  SALDO
1960 410,5 58.3 352,2
1965 642.4 1.7 ' 600.7
1970 524.,9 133.3 401.6
1972 504.51 992 405.4
1973 620,01 6?1.82 8,2
1974 654,23 763.34 | 11041

1 Banco de México, S. A,

2 CONASUPO Y PROWASE.

3 Estimaciones suponiendo un crecimiento de 5.3%

4 Estimaciones suponiendo constantes las importaciones de semillas
mejoradas, otros productos agricolas, y tomando como base el pro

grama de importaciones de cereales y oleaginosas de CONASUPO.

fuente; Direccibn General de Economfa Agricola, S.A.G.



CUADRO No. 3

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA INVERSION PUBLICA
FEDERAL POR DESTINO, 1960-1975 (MILLONES DE PESOS)

e —— e e

. Inversidn Fomento Forento Transportes vy Beneficio Administracidn |
AROS ‘Total Agropecuario Industrial Comunicaciones Social y Defensa

Participacidn relativa (%)

19560 <V 100 8.0 31.2 . 36.0 ©22.5 2.3
1965 100 8.6 44,2 26,1 1845 2.5
1870 100 13.4 38.0 20.0 27.0 1.6
1971 100 1445 41.3 20.3 22.5 1.4
1972 100 14,3 30 227 26.9 3.4
1973 100 14,1 7 32.6 25.4 26.2 1.7

574 100 . 17.0 36.0 24.0 21,3 1.7
1975 -/ 100 19.3 36.7 21.3 20.3 2.6

FUENTE: Secretarf{a de la Presidencia, Direccién de Inversiones PGblicas.

1/ Inversidén Autorizada *

Tomado de: Suplemento. Prontuario Estadf{stico de 1a Secretarfa de Recursos Hidriulicos, México, 1976,



CUADRO No. 4
LAMINAS EN CENTIMETROS
USO CONSUNTIVO

CULTIVOS E F M A M ] ] A S O N D TOTAL
ALGODON 10 10 18 10 18 10 10 . 86.0
. ALGODON 10 10 10 10 20 13 10 83.0
MALZ 10 12 19 10 .. 51.0
MAIZ 10 13 10 1 44.0
FRIJOL 10 16 17 12 | | 55.0
FRIOL 4 0 15 18 | . 43.0
SORGO 10 21 22 14 o 67.0
SORGO © 10 20 23 S , 53.0
HORTALIZAS 15 1 N 10 .14  50.0
HORTALIZAS 10 16 19 o #5.0
FRUTALES 5 63 10 10 10 10 10 .10 S5 5 555 71.5

JITOMATE 10 11 24 19 64.0
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CUABROD

Na. 7

REQUERIMILNTO DE AGUA POR CULTIVO

VOLUMEN TOTAL (LLES H M3,

Supu:"um U::o m:..;x_ s fo::.\ui I:Luw l:l.. h »11.7‘ .\.'tr‘:n’-n :‘.l :\’cw o m Brutu'a‘ al
CULTIVOS Fia, tive {rn) tivo aprovechiabld vel plasta vel pircdla 2/ vel presd 3/
Pasto ‘ 1270 i) § 890.0 2§82.0 6 (08.0 §582,8 11 443.7
Mango 80 L7060 560,0 149.2 0.8 558, 3 7444
Tamarisdo ‘ 40 .70 250.0 84.6 s 279.1 372.2
Mz (D) 765 L4506 3354.0 108.6 3275.4 46791 6338.8
Mtz (V) 210 ' . 480 1 008.0 623.2 384.8 540.7 732.9
Frijol 318 L 320 1 008.0 8.5 959.5 1370.7 1827.6
Soyd . $70 o 1 624.0 1611.9 2121 303.0 4040
Sorgo Grano 575 L300 172.0 162.0 99.0 141, 4 188.6,
Sorgo Forrajero £6 L300 255.0 243.2 14,8 21,14 28.2
TOTAL Ha, 3875 . 7S ‘ 7 397.2 11 539, 8 16 485.2 21 980.4

_1/ Lluvia aprovechable 607
_27 Eficiencia parcelaris 707
3/ Eficiencia de conduccisa 757

FUENTE: Tablis de usos consuntivos de Blaney-Cridle SRIi-Estudio Agroldgleo de la Zona,
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GUADKG Noo #

’ : COSTOS PE PRODTCION POR HECTAREN 1DF M7
ISVIERNO-VERAND
CONCERTO MAQUIMUA MO, MATLALES SERVKCIOS | TOTAL
L Prepardehin dol torrean i
hOHREY 121,00 3133 + v 182,63
Bantrav v cyugd VA S8 26,54
ke K2, 60 {5.2% . L 1
‘ Suntdo 6,50 19,43 T 85,90
Trazde Tepriordy y divness ThG ' : " b
' 430,13 19,008 , . $39.23
: . ]
ﬁ, Sl A
ERuibra v ferttiizacin 50,28 142 v 64,50
faego Jo siviibra : N R . o tohw
3,28 124, 14 \ TR
o UL Laboras Cobunes .
. AR 110,74 2,49 ) v 139,23
Phstierbes (3) . IR o i A Y
Rican {4) 453, 4 Ca , N . 3.0
Conbatede pligas (Japlie,) 204,07 .83 A 6.,ut
STER 7L 187, 11
. o .
. , i
. W, Coneta *
(Ui eednics ! 539,66 174 . *539,66
' ‘ Avutrrii 76,00 v N R
- 539,06 76,10 05,08
V. Nawriles ( , . .
[T M . Kt 0 8. 38 R LA
Fertinzintes ‘ 616.7 616,76 bib.76
loswrio s WY m.r
' . 1141 118,41
¥
¥i, Senmvicloy '
Sepurit Xgrfeold 22,94 25,94
o Canna Jv rivgo 182,28 R, 2
Purmisa e sjembra L4 10,80
. NELL IS -w. ped

TOTALES 1 354,87 1 165,02 R 448,22 447,12

EFE comsidvra ol previn e magulb

\



INVLRNO-VIHA MY

‘

(T()S'I'CBS D PRODUCCION POR HECTAREA D FREOL

CORCEPTQ

MALUISAUA

s

LM 0,

MATHRIALLES

" SERVICIOS

TOTAL

i,

v,

Vi

Prosunivids el terrend
Fitunsimr -
Hastrvo v orueg

Shovlwin

Surcudo

Praze e regdenis v drenes

.

e
SRt v errihizacida
v du slemars

[athazon Celigralen

finpuds (4

Combate de pliges (3) aplis,
Riegu (3)

B

Cusechil .
Cartey orilla y envontabido *
AN SNT ' .

AAeriilon

fovulagie

fasvetiondd '
Fuertiiizinge

.

fepvivios

Sgero Agriola
Cuotd de Agim
Permiso d siembrd

12,30
179,55
kLU
&b, vl

450,13

50,58

50,3

1874
a0
KPR )

3,1
7o
18,26
{9, ix
Thd)
189, 05

14,5
HLw
126, 24

»

678,43

I
pLER Y
533,08

150488

248,91
UM

16,00
REvR

152,63
226,34
97,8
, B0
7000
63,23

44,30
113,99
R

139,23
224,00
263, %
435,98
FYT AT

HrR 43

g -
osot

3,62
855,08
1 504,84

208,41
2240

W
§32.91

TOTALES

EiS 2

1925, 62

1 5088

ERR

17862

FURNTE: Tavestigdeida ireesd,

«
4

v

»



CUHANRMG No, 10

. COSTOS DM PROVUCUCION PGROGECTARES DI SOYA .
‘ IAWILERNO -V ERANO ’

CONCUEPTO MAUINA A &L Ol MATLRISLES SEHVICIOS TLrEAL,

i. Pro psacddiaon Jol ferrona ' .

N et ing 121,50 31,33 132,36
Rastee § oTude 179, 3% AT, - . 220,84
Niva kI - . R2.&D 15,26 . Y.
oo 6o, il 153, URE, * 83 W
Trersodo regadonds v drencs - T, LR} T KD

250,15 N EE * H33, 20

15, Sicinbra - " - ’

TICErE v foruiizacion 50,25 P4, 25 . . 64.50
Riv o ¢ sivinbra $13, % 113,99
50, 25 F25. 24 . 178,49

[i%.. Tabores Cuiteerdloss : - .

[ RIS PRy 8 ’ 28, (RS . M 225,00
Cultivos (2) 116,74 Zh, a0 . 193,23
Teivgos (23 . 237 .93 22E7 .68
Cornbate <o plagas {3 204,07 5%.83 263,90

- . 314,81 , 544, 3 - * B3v¥. 11

IV, Cosodla T ’ .

K bkl Ll . -
12 215w . ~ 5lO.TO =1 7 616,73
Acurive 76,00 * * ToO NG

€15.76 . TE.LD 602,70

V., Natoriales ) .

VittEled 60134 (185 T 21
mesovtivida i IRH,5S 286,55
Yorelisante S et " 493,91
o uianie 27.75% 27.75

N 1 SmL55 . 1 -&U‘J.S:S

vi. .‘i&‘i’\’vis."}_!i
SoavG Agrivola 262,93 202,94
Cuntid e rivge 108,00 108X
Permiso de sienbra 10, (K3 10,00

. 140,94 ERIV S

TOTALLLS 1 431,47 937,62 1 U9, 35 $4td, 94 4 2208

1, S¢ considers ¢l procio Jdv magquils ..
FULENTE: Investiaaion Dirvchl,




. . - CUADDRO Noe. 1t

. COSTOS DU PRODUCCINR POR HECTAREA DE SORGO DU
' i GRAND N
. INVIERNG -VERANO '
CONCUEP TO MAGUINARLA M, O, MATHERIALLES SERVICKS TOTAL
* »
. 1, Premaracion doel werveono -
TR TR P ) . 121,30 ar.3% - ) 152. 61
Rasgra vy Crusa 179,33 - E PN 2 . 220, 84
Nivelacion Fa i i5.26 * . Pt
Buroadas 66,90 INLERY N RA Wil
SR Al Tegtderes y drenes TOLAR ' TOKY
. 450,15 139, 64 ’ . . b39.23
) i Sk ; ' : -
NG v fernihisacion 50, 23 14,25 . . O, 84
Ricga ol sivmibis TR P L K 118 e
. a6, 25 S 128024 * . 17E. 4%
. N obores Clultyrales . . . . ‘
TonioN {4 110,74 28.49 N : . 139.23
Peshwrbes (2) ) . 225, GG o . 227 .8
Hivge £ 31,99 RES L L
ven bate de Plagas (3) oL 204.07. 9,83 . . 24,9
P . ! 2 159,19 15, 19
' . 14081 B17.50 | IR ISP I3
: - e . . ¢ " *
IV, Cowecta . .
PRI
P rekid 539,66 17 . K430, &6
Acerive ¥ 7s.00 Ta.ix)
. 539,46 74,040 ) IR .
’ ¥, Matovialos i . -
ey . tht, 82 . 166,52
ot icidas ) 224,54 224,54
Pergilivantes T4, 10 Pt IR 3 1 H
N . 1131.812 iiit.2 B
. V1. Survicios :
SOt Aarivols . 265,71 3.7
N R LQETY: 2N TE R IR} XTI $ 232,40
Permiiso Ju sicmbra LY A LY
527,71 s27.71 .
TOTALIS 1 A%4. 87 12 KR2 t 13112 327.71% 4 224,32

] 7S¢ vunsioord ol prodio Ju maduids,

PUELNTL: l:wumig‘scic‘.n irecia, . . A




CUADRO No. 12

COSTOS DE PRODUCCION IO HECTAREA DE SORCO FORRAJERD

. © INVIERNO-VERANO
CONCERTO MAQUINAMRIA M0, MATERIALLS SERYICIOS TOTAL
S L Prepardviin ol errene .. N
Bt ivia v 121, % N . ‘ 152,63
Rastra ¥ crus 179,35 oy . . 26,84
Nivehcion . . 52,00 15,26 ) Yi.86
Surando 60,94 19 ' : 85,90
Truza e regdenis y dreaes ‘ LthUh ' ‘ 78,10
. 450,15 159, U3 , ' SRR TN X
i, Skbrs Y
SIGbrry fertilzacion 50,25 4.8 64.50
Rivpode sumbra - 11399 . . 113,99
50.25 RN TR . CTR
* . , *
L Fabores Culurmiles ' . . coo .
Glives () M 25,4 : \ t 119,23
Prosirbes (2) . . A9 1,98
v (3) 34199 . ' 3.9
Cumoare de plagas {3) I TR 9.8 : ' y 263,90
. KRR bss. 2y . i ©O9T310
IV, Cosevl v ) ' .
wie 370,05 T4, 01 ' A o 111016
Avdroo ‘616,76 Co 616,76
70,05 1 356,87 ( o 172642
Vo Miuvritles , . y
Semiina R 19,19 L L
Insyetic idas . 224,50 24,30
~ Perrilizanies . 40,10 i
! : 11558,79 . J 133,59
VI Sorvicios . o .
Soguro ARriola . ' : 1,53 3,53
Cuogt de Rivgo HUW 282.00
Permisa ¢ siembra : ) B 1,00
. 591,53 §91,53
TOTALLS 1 183,26 233248 1 155,79 . 591,83 525,06

FUENTE: Inveatigheidn Direcrd,



CUADRD No. 13 o

. COSTOS DE PRODUCTION Y MANTERIMIENTO POR HECTAREA DI MARNGO

~ DEL 20, AL Wo, ARD
GNCEPTO MAQUINARIA M MATERIALES SERVKCIOS TOTAL
L Preparacion el erreno . )
Resind'y Crug i 6. ' 20,15
S 17,58 Ll 4 BN
Travo de popideeas v drencs 76,10 ' Th.00
. 197,47 129,97 ' TORnH
. 4 . ‘ 0
I, Labares Coberales Yo
Qo L R 139,23
Ricgns (7 THILY PLML A
Destacrbes (2) ERU . . ) -2
Fertilioiiin 5.8 LY L h4.50
Combize oo plags y enforn 24,84 59,83 , 204.67
dédvs Ty N ) Y L9435
i, Cosecha ' ’ o ) . . v
SORD pizea ", AR N ¢ . I
Aruida ve ¢ajay , 177,42 177,42
Bt ' L P . B, 89
At 70,10 : ! v 600
545.21 oot 64"12“
Y, Svriades ) ,
NI 263,66 . T 26366
Clovos ' . . 15,42 15,42
Insvetieuas . \ AW ] PIKNLY
Fertilimuges . 1387 ’ 13857
) 6324 , 63144
U UG ASTE . ) .
wpuro Agrivols ) K. M5B
Cuota v Agua ‘ 90,10 LR
Tmpueatos ERN T £ S
, 2.5 b
[OFALLS Se3. R 140370 6131, 24 922,25 020,49

PUENTE: lavemtigiveida Direew,



Colveantisl No, o b

COSTON DE PRODUCCION Y MANTENIMIENTO POR [IECTAREA

D TAVARINO :

DL 20, AL 100, ARO

CONCERTO MAQUINARA ML G MATERIALLS SERVICIOS TOTAL
Lo Propandcidn ded eeret . . :
s 179,59 2419 ' 3,02
Survdiy 17,58 Tl . Au
‘Prazode regidera y drencs ) Tha
W94 106,84 344
1L Labores Cubierades ) ' .
Coawos (3 107 AR o, 23
Rivgos 7 TTA . 97,95
. Pertdlpacion 50,28 .23 . 64,30
{eshivrbe 228400 ' . 228,€%)
. Combite de plipas y enferme 204,84 R , 264,67
dages 365,83 § 128,52 . 1 494,35
‘ ,
Ill. Camdht
XoopT v pizca 300 ' 380.00
Arpilhida '- o) §7.89
Marreg 3 . ool o bl
5489 . , 43
N, Murils . .
RYnpe 46. 26 46,26
NG N N 163,55 v v 163,75
Fertilizantos 08, 38 38,38
SN LIE RS
V. Servichs
Seduro A kos 240,18 2743
Cuotd de A FUAREY Jath 1)
Jnpustos b, ), (k)
767,14 P R
TOTALLS 563,30 CHIY Pl 308,07

9.8

M, O, » Mdno de Qbra,

FUENTE: lnvestigaciin Divecta,



COSTO D

CUOADRO -Ne, 15

TERTARLLECI

PodRaeyy

HENTO DE

KbA -

PRADERAS

CONCLPTO

MAGLIRAKEY

A, O,

MATERIMLES

TOTAL

1IN

W,

Proparackmm dol ferreo
i QR

Hastra v orus

Burdvs

Stobd
th i'ili"»-idu
(Bt g
Fortdumeicn (1)

Cultivis
ey s grons
Lhgsa ()
ferocnd (1)

Mol s
ST o Bstalin
Pertivizantu

(fm de i 46-0000)
{87 Koo e 184600
“LIIH‘. {WU.)

10,36
AN
o

131,06
462,57
2313

483,70

16,96
H.25
LA

402,57
234,36

268,
TN
1 242,76

17,36
256,50

BN
440, 5

162,57

TR
535,95

162, 47
34,36

18,29
7.5
{242,706

TOTMLES

403,67

0479

242,76

IH440

FUENTE: Inestigac fon dv G
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CUADRO No. 16

COSTO ANUAL DE MANTENINUENTO DE PRADERAS WO RIEGO

I e,
CONCEPTO MAQUIRARIA M. O, MATHRIALES SERVIKIOS TOTAL
Aplivacidn de fertilizante (3) 143,39 &%, 38 - - 212,77 ¢
Chapolea (1) 43.79 16.96 - - . 60,75
Cortidizante {46-0-0) .
80 Kg. Urea mplicacisa - - 761,70 - . 761.70
Rivgos (6) - . 450,00 - - A5, 00
Cuota de ricgo - - - 355,00 355.00 '
Costo Toral: 187,18 ‘536, 34 161.70 355,00 1 840,22
£
COSTO ANUAL DI MANTLNIMHINTO DE PRADERAS DE TEMPORAL

1oua. . :
CONCEPTO ‘ MAGUINARIA M, Q. MATHERIALES SERVICIOS TOTAL
Chapales (1) 13,79 16,95 - - . 60.7
COSTO TOTAL 33,79 80.75

16.95 - : -

FUENTT: Investigacidn

de Canpo.



"CUADRO Mo, I? - *
PROYEOCION (18 LAS VENTAS ¥ LOS COBTOS NC OCTRACION DI LA ACRICULTURA
(CN MILES DE (1.305) ..
CONCERTD Clelo pe. g0} m’.r";w‘ ok T Sl T w310 we piet e g we My nes e a_Amey
WENTAS.
wi o™ 12 "”0 n Loar.s 10 1105 138 IR no 25y W4 30708 ne 21904 20 FRET B ) 11513 10 T
Maty 'Y o 3030.3 [ 27410 &1 [EIRIET sin.s o $031.3 e 69010 Yo% 71588 08 7158 308 T15s.8 a8 71
n-q.i' ° [ mwm 13104 in [ RTIR ) [11] Lenwo I 10034 1] 130 ™M 1300 s 16013 303 1601.3 08 1401.3 08 (X
$ov go Geone ™ 30 [T 90 3183 a3 213041 48 EY I I 333 Vi%.7. 33 1300.3 %0 [T I 1] [RT R T 141 [N PR 12 [ 9]
Seya ™ 3 50%.0 0 3000.0 348 o531 40 $620.0 110 $X0.0 I SMILO SIS sane e 4DO6 10 D00 WO .7
3orgo Ferrsjers o » 144.3 td e 2 LN L) L% 5 [} L3 L1} 7.3 [ 1] 734.3 3 N n 1‘7." L t] b
Mange [} - - 0 - L . = m.s ] .3 [ m.s (] tne.a "0 tio 0 1110.2 (4] [
Tamariade 4] . . © - “ - 9 . “ - W 197.¢ L A | N ] o 1.4 © w7 L] 3
Faator Ruege ® [ (] e . [ - LI - 1o - 1402 - s - 1> - ;o - 1z - e
FOTAL 31 1023, T4 YL IS BIAIOL 3OO ATT61 B QNI 2841 LAAIT.L 38M 231,80 304 WOl 3N W4 SIm »
COSTOS DX OPERACION
Wals . 1k} k-] 131 130 $30.¢ 134 [SLIN no 0.4 04 0339 24 3.0 ne 80, 4 no 70,4 ne [
Maty as o 1768 12351 808 104.0 @) . 17853 60 27840 09 20803 T8 1.0y 208 18,3 8 24
Frya 111} e 855.8 194 3.3 I 10743 E3 1) 1 4.9 2 139%.4 308 1.y w3 1 4573 0% 1 a87.8 208 N
sargo Crem 350 30 ) 14784 183 1495.3 42 1795.4 488 213408 sa 22807 0 3430.2 (Y] T4t 78 Tam.1 s 24
soyn I8 30 14370 , 38 1463.8 40 17734 w0 1.0 s 3I1D.9 373 2416.9 $70 © pa%e 370 Fe08.¢ 70 P L
Sorgo Forr e . ' 2% 3 1949 G 21 8 68,8 . “ 3422 ] 4243 1} Ly [} or.0 (1} 01,0 [}] I
Mange - . w0 . L RETL T e ® m.e L ”l-“ ” l.e ] 3.6 © nuLe [ ] 3
T ma rinde . ., © - « 1.1 O (LR} © (IR} © 1.8 0 st © [N © 1.1 - [
Paator Riego ® 10 . we - 9”"s . 1038 . 1100 - s c Ins - 1m0 - 1m0 - i1ne
YOral 2188 41733 343 4313.0 3300 61927 2041 s 108.¢ 3l 0301.3 364 104140 33430 1oy 3838 : Weé 30 0.6 3en "
UTILIDAD NETAT 0 [ IR .4 Yy 1000.3 [y 1) [ FTIR C P eer ? &0 ) ”4
® Los mmficios y cansts ancd & conaldeTasos an 1 gensderia. . . [ .
DATOS DE PRODLCCION .
coxcerTO o ORI S e o Coste por s, .
Mats 1.3 10 3.8 X 10 o . *
Fripal 13 nY 1.3 1.3 3150 8.8 * . .
Sorgo Grese 4 10 “3 “s 1030 42305 )
Seys T4 Le L0 2.0 3300 430,08 . ) .
Sarge Formpre . (4] LT .8 0.0 .30 3 344,08
Mange * 1.0(s.abe) L0003 4030 400,40 , . . .
Temasints 1A (lecte) LOCwoly (W IENEP . .
Toss fings ¢ .



CUADRO No. 18
PRECIOS UNITARIGS POR CULTIVO. ' -
. Volunite Comto por Procio de Vil o i -
CULTIVO du Produe Hovriren Venta Producelon
. Cidn 1o 1k, ST S/ lon, ERICE
MALZ 3.5 48712 2 500 10 150
FREOL 1.5 4 778.62 5 350 o 7 875
SOYA 2.0 4 220,08 5 500 11 000
SORGO GRAXO 4.3 4 224,52 2030 918
. N . i 3
SORGO FORRAJLERO 100.0 5 265,06 ¢ 250 g 250
FUENTE: . A R DLGEL AL Boletis Interno No, 52 ’ .

Investigacidn Direcn,



COMPOSICION Y DESARROLLO DEL

HATO
EJIDO: REAL VIE]O.
A ] [¢] S
COMPOSICION DEL HATO 1 2 3 3 5 [ vl 8 9 10
8 5.0 67 337 351 267 416 445 464 464 164 479
6 940.5 0 ) 22 11 126 121 138 146 153 153
g 4 06,0 4] 23 14 130 123 142 151 158 158 160
RLEC! AS 3 034.00 24 118 134 129 146 156 163 163 165 168
BECERRGS 3 392,00 23 s 133 128 145 155 162 162 164 167
NGVILLO [-2 3 %00. ) 0 22 114 129 124 141 150 157 157 159
NOVILLO 2-3 6 930.00 o 0 21 1 125 120 137 145 152 152
SEMENTAL 23 000. 60 2 8 9 9 10 1 11 1 11 11
TOTAL . 16 626 928 1114 1217 1291 1376 1 406 1 420 1449
UNIDAD ANIMAL 69.6 392.4 659. 4 837.5 $03.9 959, 2 1026.8 1055.2 1073.8 81 086.8
HAS, NECESARIAS 70, 262, 440. 350. 603. 639. 685. 703. 716. 725,
COMPRA . .
VAQUILLAS 6 §40.00 73 303 82 0 0 0 0 0 0 0
SEMENTALES 23 000,00 2 £ "3 6 8 5
TOTAL 75 309 85 6 ) s 8 8
MORTALIDAD
VACAS 8 500.00 2 11 13 1n S 8 12 13 14 14 14
VANUILLAS 6 940.C0 ] o} 0 1 3 4 4 4 4 5
NOVILLONAS 4 626,00 0 0 1 3 4 4 4 S ) )
BECLRRAS 3 024.00 0 1 4 4 4 .4 5 5 5 5
BECERROS 352.60 o 1 4 4 4 4 5 5 5 5
NOVILLO 1-2 3 900.00 0 0 1 3 4 4 4 5 S5 5
NOVILLC 2-3 6 530.00 0 0 0 1 3 4 4 4 4 s
SEMENTAL 23 000. T3 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o
TOTAL 2 13 23 27 33 36 39 42 42 a“
VENTAS O DESECHO ’ :
VACAS 6 750.G0 4 22 25 24 48 Bl 85 120 122 125
NOVILLO 2-3 6920.00 0 0 0 20 108 121 116 133 141 147
SEMENTAL 9 750.00 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2
TOTAL 4 22 25 44 147 204 203 255 265 74
CAP, CARCA ANIMAL 1.000 1,500 1,500 1.500 71500 1,500 1.500 1.500 1.500 1,900
TASA DE MORTALINAD .030 030 .030 . 030 .030 .030 .030 .030 .03 .030
TASA DE DESECIHG VACAS . , 060 .060 . 060 . 150 .150 . 200 . 200 . 200 .200
TASA DE DESECHO SEMENTALES O. . 000 0,060 *. 300 . 250 .250 .250 .250 .250 .250

.._“-.,,




.,
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CUADRO No. 20
COMPOSICION ¥ ODESARROLLO DEL HATO {
H
EJIDOG: REAL DE _ALAMITOS,
‘ !
A N ) S i
COMPOSICION DEL HATO 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 '
i
VACAS § 800,00 107 5421 bi4 592 670 716 147 745 756 772 :
VAQUILLAS 6945, 0 ¢ 0 36 [} 203 1vs 224 236 246 243
NOVILLONAS 4 626,00 0 37 154 = 201 225 243 254 253 257 i
BECLRRRAS 304,63 3 196 25 207 235 251 262 261 163 270 H
BECERROS 3392.00 K)) 169 215 207 234 250 261 260 264 270 '
NOVILLO 1-2 3 500,00 0 36 163 209 W0 227 242 253 232 256
NOVILLO 2-3 6 930,00 ] 0 35 178 203 195 220 235 245 244
SEMEINTAL 23 (00,00 3 13 13 14 16 17 17 17 ¢ 18 15
13
TGTAL 185 1007 1456 1794 1963 2079 2213 2261 2299 230 !
UNIDAD ANIMAL 110.9 631.9 10091 113986 1658.2 15441 16500 16980 1726.3 17485 %
HAS, NECESARIAS 111, 431, 709, 899, 972, 1029, 1100, 113, 1181, 1 168,
COMPRA .
VAQUILLAS 69:0.00 118 489 133 0 0 o o 0 ) 0
SEMENTALES 23 000,00 3 10 4 10 8 13 9 13 10 13
TOTAL 121 99 137 10 8 13 ) 13 10 13
MORTALIDAD
VACAS 8 §60.00 4 18 20 18 18 2 21 2 22 23
VAQUILLAS 6 940,00 ¢ 0 0 1 5 6 6 7 ? 7
NOVILLONAS 4 626,00 4] g 1 6 & [ 7 7 8 8 .
SECLRRAS 3024.00 0 . H 6 [ 6 7 8 8 . B 8 i
BECLRROS 3352.00 0 1 [ H 6 7 8 8 8 &
NOVILLG 12 3 600,00 ] 0 1 5 [ ) 7 7 B 8
NOVILLO 2-3 69, Q G 0 1 5 [ ] 7 7 7 .
SEMUNTAL 23 030,00 4] 4] ¢} g 1] 0 1 1 1 1
TOTAL ' 4 20 34 43 52 58 64 67 ] 70 \
VENTAS O DESECHD
VACAS 7 36 41 3 77, 13 137 194 196 200 i
NOVILLO 2-3 0 o 0 34 173 i97 189 213 228 238
SEMENTAL O [} 4] g 2 4 4 4 4 4
TOTAL 7 36 41 75 252 332 .220 L1 . 428 [tra
CAP. CARGA ANIMAL 1.000 1,500 1500 - 1.560 1.3 1,500 1,500 1,500 1.500 5,800
TASA DU MORTALIDSD 030 L0X0 SO0 .030 L0300 030 ,030 030 .030 030
TASA OF DESECHO VACAS .060 060 060 060 . L150 L1580 .200 200 200 .20 .
TASA DE DESECHO SEMENTALES 0.000 0. 050 0. 000 200 . 250 . 450 250 . 2350 . 250 250



CUADRO No. 2% :
COMPOSICION Y DESARROLLO DEL HATO ’ §
EJID0: SAN RAFAEL, i
A 3 ) 5
COMPOSICION DEL HHATO 1 2 5 3 5 3 7 8 9 10
VACAS $500.00 115 582 639 634 . 218 TUo 300 it 809 200 !
VAQUILLAS 6 940.00 o 0 38 12 07 39 20 752 264 263
ROVHLLONAS £626.00 0 3 19% 24 215 244 260 72 72 s
BECERRAS 3624.00° i 204 211 222 252 268 250 240 253 259 |
BECE RROS 3 592,00 40 203 230 222 1 263 20 79 83 259
NOVIELQ 1-2 3900, 00 0 » 197 223 218 243 260 72 n 75
ROVILLO 2-3 692000 o 0 38 19y 216 209 236 252 264 263 |
SEMENTAL 23 000,00 3 14 13 15 17 18 9 19 1 19!
TOTAL 198 1 081 1 606 1923 2101 2235 2312 2428 2465 2500
. L] .
UNIDAD ANIMAL 116.9 678.2 1141.9 1445,2 1589.8 1652,6  1770.4 18213 L8519 1875.0
HAS, NECESARIAS 119.. &2, 761, 967, 1040, " pioa 1180, 1ai4, 1235, 1250, |
COMPRA X
VAQUILLAS 6 940.00 127 524 143 0 o 0 o 0 9 0
SCMENTALES 23 (00.00 3 1 4 i 9 14 10 " 10 14
TOTAL 130 535 147 1 9 14 10 % 10 14
MORTALIDAD
VACAS § 500,00 4 19 22 20 19 22 23 24 24 7
VAGUILLAS 6 940.00 0. 4] 0 1 6 ? [] 7 8 8 -
NOVILLONAS 4 626,00 o 0 1 6 7 6 7 8 8 8
BECERRAS 3024.60 ) 1 6 7 7 8 8 8 8 8 .
BECERRCS 332,60 0 1 6 7 7 8 8 8 8 8
NOVILLD 1-2 390060 0 o 1 6 ) 8 7 8 b 8"
NOVILLA 2-3 693,00 ) 0 0 1 6 8 6 7 8 8
SEMENTAL 23 000,09 o 8 0 9 0 1 1 i 1 1.
TOTAL 4 21 6 @ 59 64 66 71 73 73
VENTAS O DESECHO 5
VACAS 6 750,00 8 3 44 42 83 140 146 207 210 215
NOVILLO 2-3 6932.00 0 a 0 3 185 210 203 29 244 256
SEMENTAL 9 750.00 0 0 0 ) 3 ‘ g ‘ 4 4
TOTAL 8 38 A 79 m 354 33 440 88 475
CAP, CARGA ARIMAL 1.000 1.500 1.560 1,800 1.500 1,500 1500 LSG0 LS00 1.500
TASA DE MORTALIDAD .05 0% 0% 2030 .030 .03 080 0% .03 .03
TASA DE DESECHO VACAS 660 .C60 060 100 L150 . 150 . 200 200 L2060, 200
TASA DE DESECHO SEMENTALES 0.000 ©.000 0.000 -200 -250 . 250 L350 .80 L3506 L2850



CUAD RO No, 22

o ——— ——

g

COMPOSICON ¥ DESARNOLLO DEL HATO &
EJIDOS: LA _MURALLA Y NUEVO PROGRESO :
{
A 8 0 s
COMPOSICION DEL HATO 1 2 3 1 3 [ Y 8 9 10 ¢
VACAS 8 500,00 189 952 1073 103 oL 1 256 1310 1307 1 326 1353
VAQUILLAS 6930.00 0 0 62 313 50 342 388 414 432 3
NOVILLORAS 4 L6 o 64 ' 323 367 353 400 427 445 444 +30
BECERRAS 3033.00 &6 333 37s 364 412 440 159 458 464 474
BECERRCS 3 592,00 6 333 w7 363 411 19 458 57 464 73
NOVILLO 1+2 390,00 0 o4 a2 366 . 382 399 426 444 143 40
NOVILLO 2-3 6 930,00 0 6 62 313 35 a4l 387 413 431 430
SEMENTAL 23 000,00 5 22 2 24 bij » 0 0 3 3
TOTAL 326 1768 2628 3148 3442 3646 , 3885 3968 4038 4092
UNIDAD ANIMAL 195.% 1108.6 565.1 2363,6 2556.0 2707.4 28%9.5 2979.3 30X.0 3068.2 |
1AS, NECESARIAS 196. 1%, 1245, 1577, 1704, ‘1 808, 1933, 1986, 2020, 2045,
COMPRA . :
VAQUILLAS 6940.00 207 857 ) 233 0 0 0 0 0 o 0
SEMENTALES  23000.00 5 17 9 16 16 20 18 2 19 20 |
TOTAL 212 < 874 242 16 16 20 18 20 19 0
MORTALIDAD
VACAS BSUO.O 6 3 36 32 "3 3 3 » 39 40
VAQIILLAS 6 940,00 0 0 0 2 9 11 10 12 12 13
NOVILLONAS §626.00 ¢ . 0 2 10 1 11 12 13 13 13
BECERIAS 3024.00 0 2 10 il 1 12 13 14 14 - 14
BECERROS 3P ¢ 2 10 1 11 12 13 14 i 4
NOVILLOL-Z 36060.02 o ) 2 10 11 1 12 13 13 13
NOVILLG2-3 6 933,00 0 0 0 2 9 " 10 12 12 13
SEMENTAL 23 060,00 0 0 1 1 1 1 H i 1 1
TOTAL 6: 35 61 79 4 104 109 us’ 118° 1) B
VENTAS Q DESECHO 3
VACAS 6 750,00 12 63 71 65 13 230 240 340 344 382
NOVILLO 2-3 6 930,00 ) 0 S 60 304 344 a3 35 . 401 418
SEMENTAL 9 750,00 0 0 ¢ 0 4 6 7 7 ? 7
TOTAL 12 63 7 126 413 580 578 722 752 7
CAP. CARCA ANIMAL 3.000 1.500 1506 1.500 1.500 1.500 1500 - 1500 L.500 1,500
TASA DE MORTALIDAD 030 030 030 .03 0% .030 .00 00 .030 030
TASA DE DESECHO VACAS 080 L 680 080 . 100 . 150 L1580 200 L200 . 200 .
TASA DE DESECHO SEMENTALES 0,000 L 0.000 0.000 , 200 L350 250 350 230 .250



CUADRO No. 23
PROYECCION ECONOMICA DEL DESARROLLO
DEL HATO

EIIDO: REAL VIEJO

COMPOSICION DEL HATO | 2 3 Y g "%

T

VALOR LN PESGCS

. Vacas 569 500
- : Vaguillas ¢
Novillonas 0
Bzcerras 72 816
Becerros 78 016
Novillo I=2 0
Novilla 2-3 [+]
Semental 46 000
TOTAL (%) 766 332
COMPRAS
Vaguillss 506 60
Sementales 46 GO0
TOTAL ($§) 552 620
MOUTALIDAD
Vacas 170 000
Varaillas o}
Nov:llonas 4]
Bocerras o]
Poecurroy O
Newvillo 1.2 ]
Newillo 23 1]
Semental o
TOTAL ($) 17 000
VENTAS O DESECHO
Vacas ) 2700
-, Noviilo 2-3
Semental Q
“TOTAL ($) 77 00D

LA
-

2 864 500
[¢]

106 298

355012

500 336

b3 500
5

154 000

3 998 368

2102 820
138 040

2240 820

93 500
0

0
3 034
3392

oCcoO

99 926

148 500

148 500

3238 50
152 6%y
8§27 384
Sl 5%
351 126
L4 O}
145 530
7 WS

5573 366

2%1 450
&9 00

360 480

110 500
o

4 626
12136
13 568

3 500

[+
o

144 730
168 750

163 750

3119 500
770 343
631 380
391 336
434 176
03 1
769 230
207 GO0

6796112

138 000
138 000

93 500
6910

13 878

12136

13 563

11730
6930
]

158 652

162 000
138 00
0

. 300 €00

3 R34 606
574 44
573 250
442 964
41 B4
453 60
866 250
234 000

7 503 344

4]
115 000
115 {XX)

93 5083
) B20
186 504
12136
13 568
15 600
20750
g

194 918

© 324 000
748 440
4750

1082190

376828090
83y 740
656 892
471304
525 760
548 2
831 &0
253 G0

7 912 696

184 GO0
184 000

102 000
27 760
18 sS4
12 136
13 568
15 60
2770

0

217 248

346 7850
838 530
19 500

1 404 780

3944 000
87 700
696 826
494 542
549 504
SH5 600
949 410
253 600

8429702

0
115 000
115 000

110500
27 74
15 504
15170
16 960
15 &0
2772
]

232 214

573750
503 850
19560

1397 130

3 944 000
1013 239
730wy
L 494 542
549 504
612 30
1 004 850
253 00

B 602 344

0
184 OGO
184 000

119 000
770
23130
15 170
16 960
19 500
27720

9

24% 240

810 GO0
921 650
19 Sf)(l

1751 150

3 993 00
1061 %70
730 W08
£00 610
S56 288
612 360
1 053 A60
253 000

8763 286

0
115 000
115 00G

119 600
27 760

23130 -

15 170

16900

19 500

2720
0

249 240

823 500
977 130

19 500

18,130

4071 000
1061 820
740 160
509 712
566 464
620 100
1053 360
253 000

8876 116

o -
184 000
184 000

119 000
34700

T 23130
15 150
16 30
19 500
34 650

0

249 240
843 750

1018710
19 500

1881 960



PROYECCION EBCONOMICA DEL DESARROLLO DEL HATO
EJIDO: SAN RAFAEL
CUADRO No. 24
A o [g) S
COMPOSICION DEL HATO 1 2 3 4 S [ 7 8 9 10
' VALORENPESOS |,
Vacas 977 500 4947 000 5601500 S 3R000 6 103060 6511 000 6ROQ000 6791300 6876500 7021000
Vaguillas ¢ 0 263720 1352 4506 1 5405 9K0 1 450 4060 1 634 7850 1748 880 P 832180 1832160
Novillonas 0 180414 915 948 1636 224 Y 590 1128744 1202760 1238272 1 258 272 1 272130
Becerras 121 360 618 936 TE0 854 673558 FOi564 &3 112 849 320 Bt 520 838 622 BIH 626
Becerros 135 680 658 576 760 160 753024 551 392 909 156 949 700 946 J68 939 936 980 288
Noville 1-2 0 152 100 708 3G 869 700 B34 500 947 700 1 014 (K00 1 0060 800 1036y 1072500
Novillo 2-3 0 Y 263 340 1323630 1 496660 1 448 370 1 633 480 1746 360 1829520 | 822590
Semental 69 000 322_ 000 345 000 345 G0 FLEX0 414 000 437 00 437 000 437 000 437 000
TOTAL ($) i 303540 6 909 026 9638822 11722606 12181342 13 622 492 14533260 14838700 15108910 15 314514
COMPRAS
Vaquillas §81 350 3 636 360 992 420 0 0 ¢ ¢ 0 o ]
Sementalee &9 000 253 000 Pracry 253 000 207 K0 322 000 230 K 322 600 230 000 322000
TOTAL ($) 950 380 3889 560 1064420 253000 207 000 322000 230000 322000 230000 322000
MORTALIDAD
vacas 34 000 161500 1700 170000 16150 187 000 195560 204000 204000 204000
Vagquillas o (¢} 0 6 940 410640 45 350 41 640 48 580 55 520 55500
Nevllonas [ Q 4 626 27 756 32382 27 756 32 332 37 0B 371 008 37 008
Becerras 0 3034 18 204 21 228 21238 24 272 24 272 24202 24272 23272
Becerros 0 3392 20 352 33744 23 744 27 136 7136 27 136 27 136 27 136
Novilo 1-2 a0 0 3300 23 400 27 300 23 400 27 30 31 200 31 200 3100 |
Noville 2-3 0 [!] 0 6930 41 580 41 580 41 580 18 510 S5 440 55 440
Semconeal 0 0 Q G 4] - 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000
TOTAL ($) 34 000 167 926 234082 280008 349 3h4 402724 12810 443706 457776 4576
VENTAS 0 DESECHO ) i
Vacas 54 000 256 500 257 000 283 500 560 250 945 000 985500 1397250 1417500 1 451250
Noviilo 2-3 0 0 0 256 410 1282050 1455300 1 406790 1386970 1690920 1774 080
Semeontal [ 0 0 0 29 250 39 000 39 000 3% 000 39 00 . 3% 000
TOTAL ($) 54000 256 500 297000 539910 1871550 2439300 2431290 302320 3147420 3264330
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CUADRO No. 25

PROYECCION ECONOMICA DEL DESARROLLO
DEL HATO

A N 4] S
COMPOSICION DEL HATO 1 2 3 K L4 (3 b 8 9 10
VALOR EX PESCS
Vacas S09500  4E&TOM  S2AMK SN SEHSO00 60S6000 630500 632500 6426000 6562 000
Vaguillas Q [ Zus M0 123 I 1 GUR 820 353 0 1833740 ) 637 540 1 707 240 1700 300
Novillanay G 171 162 E51 184 906 44 929826 1034725 § R4 118 1175004 1170378 1188 882
Becerms 115 292 576 460 652310 6280 712940 7615 794908 700854 K04 010 B19 150
Becerros 125 504 631 088 719 M0 702 144 751728 §4% 00 BES 317 BRI 920 895448 g1s 840
Nonilie 1+2 ) 150 500 7LTW 8IS IGD 753 90 $85 300 D330 U36TWO 982 S00 975 000
Novillo 2-3 ] G 242550 1233540 1406700 1351350 1SM 600 1628550 16Y7 850 1 690 920
. Semental 69 600 29% 000 A2GKD 322000 368 600 1000 391030 391000 414000 414000 .
TOTAL {$) 22929 6435110 8938224 0934976 12099054 1271122 fxs S46974 13734368 14097766 14 266122
COMPRAS
Vaguillas B16520 3393 660 923 020 0 ) ] o o 0 1]
Sementales 6% 000 235 000 $2050 230 000 184 000 299000 207 00 299000 230000 299 600
TOTAL ($) 887920 3623660 101502 2000 184 000 99000 207000 299000 230 000 299 000
MORTALIDAD
Vacas 34 000 153 000 170660 153000 153 GO0 10000 178500 157000 187 X0 195 500
Vaguillas .0 0 0 6940 34 700 41 640 4 0o 48 5850 45 580 48 350
Noviilonas 0 0 4 626 2775 27 756 27 756 32182 32382 37 008 a7 003
Becerras 0 3034 18 204 i8 204 1R 204 21 238 24272 24 272 2472 242
Becerros ¢ 3392 20382 20 352 20 352 23744 21136 27 136 27 136 27 136
Novillo 1+2 0 4} 3 900 1% 500 23 400 23 400 300 27 300 31 200 31 200
Novilio 2-3 0 0 4] 6930 34 650 41 550 41 580 48 S10 48 510 43 510
Semengal 0 i} 0 0 0 0 23 000 23 600 23 000 23 000
TOTAL (§) 34 000 159 426 217 082 252 682 312062 349358 395610 418180 420706 413 206
VENTAS O DESECHO
Vacas 47 250 243 000 776750 263 250 519750 B84 250 924750 1309500 1321000 - 1350000
Noville 2-3 [+] 0 0 23620 1196890 1365210 1309770- 1476050 1560040 1 649 340
Semental 0 ] 0 0 19 500 39 000 39000 39 000 3% 000 39000 -
TOTAL {§) 47 250 243 Q00 2675 2860670 1738140 2288460 2273520 2834590 2942040 3038 340
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CUADRO No. 26
PROYECCION ECONOMICA DEL DESARROLLO
' DEL 1ATO

MURALLA Y NUEVO PROGRESO

A X 0 §
COMPQ3ICION DEL HATO 1 2 3 -3 |4 6 K 8 9 10
VALOR EN PESGS
Vacas 1 606500 8092000 9163 GLO BRI GN 9 636 (K0 10676000 11135000 11 109500 11271000 11 800 500
Vaqutilas 0 0 430 250 217220 2470 640 23713 480 2MmM2720 2673160 2995050 2991 140
Novilloras 0 296 C64 1494 168 1 697 74 1632678 1 830 40 1975 302 2035570 2053944 2081700
Becerras 200244 Y 010322 1146852 1104376 1 250 008 HRERIT(] 1392806 1380572 1407776 1438 116
Becerros 223 872 1129536 1 78784 1231 296 1394 112 1 489 084 1553536 1 550 144 1573 858 1 (04 416
Novillo 1-2 0 249 (G0 1259700 1477 40 1372 800 1 556 100 17661 400 1731 600 1727700 1755000
Noviilo 2-3 0 4} 427 660 2164 0850 2 460 150 2363130 2 681 910 2 862 090 2986830 2979900
Semental 115 000 506 000 §75 W0 552 00 621 GO0 667 000 650 000 690 000 713000 713 000
TOTAL (§) 2145616 11283522 15777474 19177 124 21 197 688 22 310158 23782474 24 2640636 24732218 2B063772
COMPRAS
Vagutllas 1 436550 5947 580 1 617020 0 1] 0 0 0 0 ]
Semeantales 115 000 391 000 267 000 368 000 368 000 460 0600 414 000 460 000 437 000 460 000
TOTAL ($) 1551580 6338580 1824020 368 000 368 000 460 000 414 000 460 000 437 000 460 000
MORTALIDAD
Vacas S1 000 263 500 306 000 272 0600 263 500 297 500 323 000 331 500 331 500 340 000
Vaquillas 0 0 0 13 R0 62 460 76 340 69 400 83 250 83 250 S0 220
Novillonas 0 0 9 252 46 260 SG 466 50 £86 §5 812 60138 60 133 60138
Becerras 0 6 068 30 330 33 374 33 374 36 408 39 442 42 476 42 476 42 476
Becerros 0 6 784 3390 37 312 37 A2 40 704 44 096 47 488 47 488 47 488
Novilo1-2 0 0 7 £00 39 000 42 900 42900 46 800 50700 50 700 50 700
Novillo 2-3 0 0 0 13 860 62 370 76 230 69 30 83160 83160 90 090
Semental 0 0 23 000 23000 23 000 230 23000 23000 23000 23 000
TOTAL (%) 51 000 276 352 410 312 478 686 5§75 752 643 968 670 550 721 742 721 742 721 742
VENTAS O DESECHO .
Vacas 81 000 425 250 479 230 459 600 911 250 1552 500 1620000 2295000 22322000 2 376 000
Novillo 2-3 - 0 0 0 415 800 2106720 2383920 .2293830 2596750 2778930 2 896 740
Semental 0 0 0 0 0 39 000 $8 500 68 250 68250 . 68250
TOTAL ($) 81000 425 250 479250 674800 3017970 3975420 4498830 4962000 5169180 S 340990




§

EfiDO: REAL WIEJO

CUADRO No.

27

PROYECCION DB LOS COSTOS DE OPERACION Y VENTAS DE LA GANADBRIA

(CRIA

DE GANADO)

(MILES DE PESOS)

Conceptos ] 2 3 A4 Rs 06 s7 8 9 10
COSTOS DE OPERACION R

Alimentacién Complementaria 5,958 67,038 71.065 169.770 83,424 113.766 115.321 115.321 115.969 116.745
Inseminacidén Artlificial 3,391 13.568 18,264 15,264 15.264 16,960 ' 16.960' 16.960 18. 656 18.656
Prevencién y Curacién de Enfer-~

medades - 5,334 29,973 50,432 63.761 68,841 72.950 78.185 80.436 81,615 82.617
Sueldoy y Salarlos 146. 200 378,506 445, 361 429.130 545,982 579.072  §79.072 579.072 612,162  645.928,
Mantenimlento de Construceidn - - - 91,370 91.365 91. 366 91. %6 91,366 91,366 91. 366
Praderas de Riego (Mant,) - - 58.908 113.820 136.579 161.618 195.762 207,144 218,525  218.52%
Oxras Erogaclones ¢n Praderss 16,34 22.510 24. 668 24,670 24,609 24,609 24,669 24.669 24,669 24,669
Costos de Admintatracidn 4.000 4.000 4.000 4.000 4,000 4.000 4.000 4,000 4,000 4.000
Impuestos 320 1,760 2,000 3,520 12,400 16,080 +46.080 20,080 20,960 21. 600
Seguro Ganadero 18.559 . 91.921 106,960 100. 303 113.555 121.681 126.551 126.55_1 132.507 130,396
TOTAL 200. 105 609,276 776. 658 965. 608 1 096,079 1202,162 1 247,966 1 265.599 l:320.429 1 354,502
VENTAS :

Vent de Ganado 21.00 148.50 168.65 360.00 1 082,19 1 404,61 1397.1) 1 751,19 1 820,13 1 BAl.96
Venta de Leche 188,97 958,20 1089.27 1 048.32 1187.55 1 269.45 122678 1 32678 1 343.16 1 36173
TOTAL 215,37 110673 1256.02 1 408.22 2 269.74 2 m.oc. 272391 03 077,97 3 163.29 3 249.89



CUADRO No. 28

PROYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION Y VENTAS DE LA GANADERIA
{CRIA DE GANADO}
(MILES DE PESQS)

Qo SAN BAFAEL

Canceptos 1 2 3 A 4 4ﬂ 50 és 7 8§ 9 10
COSTOS B OPERACION
Alin,enracién Complementaria 148.993 190.626 - 197.819 241,871 295,508 300.040 303,019 302,760 303,375 308,221
[nseminacidn Artificial 5,088 23.744 25.440 25.440  28.8327  30.528 30,528 50.528  30.328 30,528
f::;:jccsm ¥ Guracidn de Enfer- 9.081 51,812 7,304 110.385 119,112 126,366 135,370 139.140 141,375 143,187
Sueldos y Salarios 179.290 610,812 778,268 812,054 911,999 945,084 1011,945 1015945 1011945 1011945
Mantenimiento de Construcclon . - - - 167.502 167.902 167,902 167,902 186, 414 186,414 185,414
praderas de Rlego (Mant.) 35.420 147.960 276,803  252.670  309.578 343723  400.631  423.394 437,053 446,187
Qs Erognciones en Praderas - - 15, 418 27.752 37.003  37.003  37.003 37,003 .00 37,003 37.003
Costos de Adminisracién 4.000 4,000 4,000 4.000 4.000 4,000 4,000 4,000 4,000 4‘060
lm.pueszos 640 3,040 3,440 , 6160 21,360 28,000 27,920 34,880  36.320 31.520
Seguro Ganadero 31,555 164,315 179.33 172,896  195.812 206,808 218,216 217,959  220.522 24,879

* TOTAL . 415,067 1211927 1524149 1 830.38) 2091.106 2191.459 2336534 2383.023 2 408.535 2 426,884
VENTAS, -
venm de Ganada 54,00 256.00 297.00 $39.91 1 871.55 2 439,30 2 431,29 3 023,22 3 14742 3 264,32
Venia de Leche 327060 v 662,57 1 88370 1 809.99 2 055,69 2 194'92 2 293.20 2 z8%5.00 2 MI.M7 2 36601

TOTAL 381.60 1 819.07 2 180.70  2.345.90 1 927.24 4 634,22 4 724.49 5 308,22 § 485.19 - 5 63U



~ PROYECCION DB LOS COSTOS DE OPERACION Y YENTAS DE LA GANADERIA

EliRQ: REAL DE ALAMITOS

CUADRO No. 29

{(CRIA DE GANADO)
(MILES DE PESOS)

Conceptos 1 2 3 » 4 " 50 65 7 8 9 10
COSTOS DE OPERACION
Alimentacién Complementaria 55,538 94,821 101,296 99,224 106218 138,243 140.964 140834 141,870 143,298
Inseminacion Artificial 5.088 20,352 23,744 22,08 25.440 27135 25,832 28,832  28.832 28,832
Prevencidn y Curacién de Enfer« M
medades 5. 458 18, 451 81,361  103.054 111410 117,978 126,404 130.004 131955 133.836
Sueldos y Salarios 179.290 s 711,433 778.964 . B45.144 911,999 © 945089  976.855  97B.855 978,885
Mantenimiento de Constricciéa - - - 80,938 B0.938 80.938 80.938 80,938 80,939 80.938
praderas de Riego (Mant.) - . 36,420 59.083 . 59.183  59.176  70.565  93.328 93,33  93.3%
Otras Erogaclones en Praderss 23,177 26,519 41,320 50,571 55.505 58,588 61,672 . 61.672 61672  61.672
Costos de Adminlstracidn 4.000 4,000 4.000 4,000 4,000 4,000 000 4,000 4,000 4,000
Impuestos .560 2. 800 3. 20 5,840 20,000 26. 160 26,000 32.400 34,000 34.960
Seguro Ganadero 20,504 153.091 167.076 161438 182,816 183,510 203,245 202,732 206.245 210,346
TOTAL 302,868 927756 116,850 1 365,360 1 490,054 1607.727 16A7.70% 1753595 1761,605 1770,062 -
YENTAS, ' .
Vet de Canado v 4728 243.00 276,75 98,87 1 736.14 2 280.45 2 273.52 2 824,59 2 942,04 3 0383
vents de Leche 303.03 1 847.91  1752.66 1 695.33 1 916.46 2 087.50 2 137.59 Z 129.40 2 16206 ? 211,30
. 360,28 ) 190.91 2 190,20 3 654.60 & 335.96 4 411,11 4 352,99 S 104,20 § 9.8

TOTAL

2 029.41




CUADRO Nao, 30 '

PROYECCION DE LOS COSTOS DE OPERACION Y VENTAS DE LA GANADERIA

ERDO: XUETO FROGRESO

(CRIA DE GANADQ)

(MILES DE PESOS)

Conceptos 1 2 3 A4 Ns 06 87 8 9 10
COSTCS DE OPERACION

Alimentacion Complementaria 64.139 140,925 170,492 135,367 244.055  297.302  348.478 348,348 349.902 352,213
Inseminacién Artificial 8. 480 .32 42,399 40,704 45,791 49,183 50,879 50,879 50,879  50.819
Prevencién y curaclén de Enfer .

medades 15.033 84. 383 142,801 180, 149 194.945 206,647 221137 227.777 231108 234,048
Sueldos y Salarios 245,470 1043.009 1243576 1311107 1444818 1544760 1611619 1611619 1644709 1644,709
Mantenimlento de Construccidn - - - 137.288 137.288  137.288  137.288  137.288  137.288  137.288
Praderas de Ricgo (Mant, ) 91,053 421,118 409,736 489,407 540,315 614.605 705,657  742.078 764841 783,052
Owras erogaciones en Praderss - 8.017 39.470: 53,038 55.505 55.505 55,505 55.505  $5.505  55.505
Costos de Adminlstracin 4,000 4.000 4.000 4.000 4.000 4,000 4.000 4000 4000 4.000
Impucstos .960 4,960 5,600 10,160 35.040 45.760 45,660 $7.040 59,360  61.280
Seguro Ganadero 51.844 166.724 292,112 281,069 318,377 339.692  354.551 354,006  359.132 366,002
TOTAL ' ©0.979 1743724 2350.186 2662631 299,044 3294745 3574764  3588.070 3656.724 3689.106
VENTAS

Venw de Ganado 81.00 425,26 479.25 674,80 3 056.97 3 994.20 3 982,06 4 941,60 5 146,98 & 353.38
venta de Leche §32.36 2561.76 3 066.78  2932,02 3 325,14 3 K627 3 751,02 ) T42.83 3 900.16 ;3 873D
TOTAL 13,35 3087.00 © 3 526.93 3 806.82 6 382,11 7 640.56 7 733.10 @ 664.43 8 947.14

s 221,21
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CUADRO No.

31

PROYECCION DE LOS COSTOS DE GPERACION Y VENTAS DE LA GANADERIA
’ (CRIA DE GANADO)

EjIDD: LA MURALLA

(MILES DE PESOS)

Conceéeptos .l 2 3 A4 Fls 06 57 B 2
COSTOS DE OPERACION .
Alimentacidn Complementaria 8.418 150,176 188,994 203, 869 245,088 297.302 302,224 302,004 303, 648
inscminacién Areificial 8. 480 37.312 42. 399 40,704 45.791 49,183 50,879 50.879 50.879
Prevencidn y Curacién de Enfer- | :
medades 15,033 B4. 383 £ 42.801 180. 491 194.945 206. 647 221.137 . 231.108
Sueldoa y Salarlos 245,470 1 043.009 1243.576 1 311,107 1 444,818  1544.763 161,619 1611,619 1 644.709
Mantenimicnto de Construccidn - - - 137.288 137.288 137.288 137.288 137,288 137.288
Praderas de Riego (Mant,) 91.503 - 421,118 409.736 489,407 546, 315 546.315  637.369 673.788 696,551
Geras Erogaciones en Praderas - 8.618 39. 470 53.038 55.503 61,672 61.672 61.672 61.672
Costos de Administracida 4,000 4.000 4,000 4.000 4,000 4.000 4.000 4.000 4.000
Impuestos .960 4.960 5. 600 10. 160 35.040 45,760 45.680 57.040 59. 360
Seguro Ganadero Sl.B.M : 266.724 292,112 281,069 318. 327 339.692  354.551 354,036 -+ 359.132
TOTAL 425,256 2019.694 2368.638 2711,133 3027.117 .3 232,622 '3 426,414 3475.693 3548.347'
VENTAS_ '
venm de Ganado 81.00 426.25 T 479.25 874.80 31 056.97 3 994.29 3 982.08 4 941,60 5 146.98
Venm de Leche §32.35 2 661.15 3 046.68 2 932.02 3 325,14 3 546,27 3 751.02 3 742.83 3 809.16
613.35 3 087.00 3 625.93 3 806.82 7 733.10 g 684,43 8 §47,14

TOTAL

6 382.11 7 540,56



CUADRO No. 32
COSTOS DE OPERACION Y VENTAS CON CREDITOS DE AVIG (CANADERIA)

EJIDO: REAL VIEJO

A N 0 3
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9
COSTOS DE OPERACION
{MILES DETESO3Y
Compra de Novillos 585.0 585.0  S$85.0  585.0 585.0  565.5 565.5 565.5 565.5 565.
Praderas de Riego - 68,3 68.3 68,3 68.3 66,0 66,0 66,0 66.0 66
Prevencién y curacidn de ’
enfermedades 11.56 1.56  11.56  11.56 1,56 1118 11.18 11.18 11.18 1l
Sueldos y Salarios 44,4 44.4 44. 4 44.4 44,4 44,4 44,4 44.4 44.4 44
Impuestos 12.0 12.0 12,0 12,0 120 116 11.6 11,6 11.6 1

TOTAL 652,96 65296 65296 652.96  652.96 698.68  698.68 98,68  698.68. 698
VENTAS (MILES DE PESOS) o

Venta de Novillos 103.5 10395 10395 1039.5 103.5 100485 1 004.83 1004,85 100485 1004



CUADRO" No. 33

COSTOS DE OPERACION Y VENTAS CON CREDITOS DE AVIO (CGANADERIA)

EJIDO: SAN RAFAEL

A N O 5
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9
COSTOS DE OPERACION
(MITESDE PESOS)
Compra de Novillos 1443,279 1365.264 1326.256 1248,241 1248.241 1248.241 1248.241 1248.241 1131.22 97
Praderas de Riego 168, 446  159.342  154.789 145,685  145.685  145.685 145,085  145.685  132.026 12
Prevencion y curacion de
enfermedades 28.520 26.982 26, 211 24, 669 24, 669 24,669 24,669 24,669 22,356 2
Sueldos y Salarios 44, 404 44, 404 44, 404 44, 404 44. 404 44, 404 44,404 44, 404 44, 404 4
fmpuestos 26,900 . 28.000 27.200 25, 600 25,600 25,600 25,600 25,600 23,200 :
TOTAL 1713,97 1623,728 1573.604 1 488.599 1 488.599 1 488,599 1 488.599 1 488.599 1 353.266 116

VENTAS (MILES DE PES 0S)

Venta de Novillos V 2564.1 2425.5 2356.2 2217.6 2217.6 2217.6 2217.6 22176 2009.7 18



CUADRQ No. 34

COSTOS NE OPERACION Y VENTAS CON CREDITOS DE AVIO (GANADERIA)

EfMDO: REAL DE ALAMITOS

cp A N 0 S
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
COSTNS DE OPERACION
{(MILES DE PESGS)
Compra de Movillos 585.0 585.0 585.0 §85.0 585.0 565.5 565.5  565.5 565.5  565.0
Praderas de Riego - 68.3 68.3 68,3 68.3  66.0 66.0 66.0 66.0 66.0
Prevencion y curacién de
enfermedades 11,56  11.56 11.56 11.86 11.56 11,18 11,18 11,18 11,18 11.18
Sueldos y Salarios 44. 4 44.4 44,4 44. 4 44. 4 44, 4‘ 44, 4 44, 4 44,4 44. 4
Impuestos 12.0 12,0 12,0 12,0 120 11,6 1.6 1.6 11.6 1.6
TOTAL 652,96 652.96 652,96 652,96  652.96 698. 68 698.68 698,68 698.68 698,68

VENTAS (MILES DE PESOS)

Vent de Novillos ' 1038.5 1039.5 1039.5 103.5 1039.5 1004.85 1004,85 1004.85 1004.85 1004.85



CUADRO No. 35

COSTOS DE OPERACION Y VENTAS CON CREDITO DE AVIO (GANADERIA)

EJIDO: LA MMURALLA

A N 4] 5
CONCEPTOQOS 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
COSTOS DE QPERACION
EMILES DE PESOS) ’
Compra de Novillos 1170.23 1755.34 2340.45 2340.45 2340.45 2 340.45 2340.45 2028.39 1833.3% 1677.32
Praderas de Riego 136.57 204,87 273.16 273,16 273,16 273,16 273,16 236.74 213.97 195.76
Prevencidn y curacidn de
enfermedades 23.13 34.69 46, 25 46,25 46. 25 46,25 46,25 40,09 36,23 33.15
Sueldos y Salarios 44,40 44,40 66.61 66,61 66.61 66,61 . 66,61 66,61 44, 40 44. 40
Impuestos 24.0 36,0 48.0 48.0 48,0 48.0 48.0 41.6 37.6 34.4
TOTAL 1398.33 2075.30 2774.47 2774.47 2774.47 2774.47 2774.47 2413.43 2165.,55 1985.03
VENTAS (MILES DE PESOS) ‘
venta de Novillos A 2079.0 31185 4158,0 4158.0 4158.0 4158.0 4158.0 3603.6 3257.1 2979.9



COSTOS DE OPERACION Y VENTAS CON CREDITOS DE AVIO (GANADERIA)

EJD0: NUEVO FROGRESO

CUADRO No. 36

N .
DI S —

X N o] 5

CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS DE OPERACION

MILES DE PESOS) .

Compra de Novillos 1170.23  1755.34 2340,45 2340.45 2340.45 2340.45 2340.45 2028.39 1833.35 1677.32
Praderas de Riego 136.57 204,37 273,16  273.16  273.16  273.16 273,16 236,74  213.97  195.76
Prevencién y curacidn de '

enfermedades 23.13 34,69 46,25 46.25 46.25 46.25 46.25 43,2 36.23 33.15
Sueldos y Salarios 4.4 4.4 66, 61 66.61 66. 61 66,61 66,61 66,61 44,4 44,4
Impuestos 24,0 36,0 48.0 - 48.0 48.0 48.0 48.0 41,6 3.6 34.4
TOTAL 1398.33 207480 2774.47 2774.47 277447 277447 2774.47 241654 2165.55 1985.03
VENTAS (MILES DE PESQOS

Venta de Novillos 2079.0  3118.5 4158.0 4158.0 4158.0 4158.0 4158.0 3603.47 3257.1 2979.9



. CUADND No,

ks

UNIDAD DE $FRODUCCION "REAL VIEJO™
ANALIEIS ECOMOMICO [MILES DE FERDS)
_RELACION BENEFICIO-COSTO

- o 0 4

Beraficios ventas xencs coatos de operacidn satimados suponiendo una tass de incrmmto da h Producolfn dal 3IX anual,

B

C QO NCEPTO b3 2 3 4 ] [ 1 8 9 10 11 12-25
Beneficlos con el Proyecto
Ventas 21 196.5% 33 476.51 38 597,29 43 942,66 53 Bl0.70 57 895,76 60 207,01 65 S44.71 62 764.16 63 024.19
Costos de oparacibn 11 989,75 13 392.75 1% 221,16 16 448,06 18 004,76 18 B59.90 19 441,00 18 660.%3 18 026.27 17 497.87
A Totsl Bensfico con ) proyecto* @ 206,60 20 0B.T6 23 376.13 27 494.00 34 565.94 39 036.66 40 766.01 43 684,18 44 S18.44 43 525,32
paneficios sin e} proyento¢
Agricultura 591,51
Ganader{a 111.46
3  Total Baneficios sln sl Proy**762.97 785.80 80%.48 833.71 858,78 884,49 911.02 938.3% 966,77 993.50 1 02%.36
poneficios reales del Proyecto 6 420,94 19 279.33 22 542.42 26 635,17 34 001,45 38 125,84 39 827,66 42 917.41 43 522.%4 44 500.96
{A-8)
Costos del Proyscto
Inversiones con recursos de g .
la Banca. 25 336,36 34 638,66 15 186,16 10 323.17 9 024,78 2 Ql18.10 1 887,45 7,20
Inversiones con racursos propios o
de la Unidad. 3917,.93 5 883.45 5 660.69 4 503.25 10 166,36 11 228.88 11 799.80 13 109.43 12 442.60
Costo da 18 Obra 90 000.00
Total Costo dsl Proyscto 90 000.00 25 336.36 38 556.5% 21 069.65 18 981.86 13 520.03 12 104.46 13 1)16.33 12 077,00 12 109.4) 12 442,60
Yactor de demcuento al F% 0.9174 0.,8417 G.722 . 0.7084 0.6499 £,596) " 0.5470 0.5019 0.4604 0.4224 6.)878 31.0176 .
peneficios Actualizados 7 087.74 14 887,18 15 969,62 17 311,10 20 321.66 20 856,14 19 9008.16 19 760,37 18 384,56 17 245.38 134 206,30
Costos Actualizados 62 566.81 21 125,11 2% 772.76 14 926.27 10 188,41 8 066.32 6 66%.32 6 3872.64 $ 560.59 % 1)5.%5 & B21.92 37 546.79
paneficios Actualizados = J06099.61
Costos Actumlizsdos = 233340,09 .
B/C = 1,31 .
* peneficios considerando las ventas mencs 1os costos de operacidn. i
s
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CUADRO No. 38

UNIDAD DE PRODUCCION "REAL VIEJO"
EVALUACION DEL PROGRAMA
TASA INTERNA DE RETORNO (MILES DE PESOS)

o R R NN R W W B UL N ® DWW W

FLUJO Quﬁ FONDOS
AROS SIN ACTUALIZAR ACTUALTIZA
___________________________________________ AL 0.4 .. _.AL_0.15
1 - 90 000.00 - 78 947. -
2 - 16 915.42 - 13 016. -
3 -"19 277.26 - 13 012. -
4 1 472,77 872.
5 10 651.41 532,
6 20 553.42 9 364.
7 25 941.38 10 367.
8 26 711.33 9 364.
9 30 840.41 9 484,
10 31 413.51 8 474.
11 32 058.36 7 586.
12 32 058.36 6 654,
13 32 058.36 5 837.
14 32 058.36 5 120.
15 32 058.36 4 491,
16 32 058.36 3 940.
17 32 058.36 3 456.
18 32 058.36 3 031.
19 32 058.36 2 659.
20 32 058.36 2 333.
21 32 058.36 2 046.
22 32 058.36 1 795.
23 32 058.36 1 574.
24 32 058.36 1.381.
25 32 058.36 1211,
1 596,
TIR=14+1 1596 = 14 + 1 (0.18) = 14 + 0.18 = 14.2%

1596 + 7350

[ U,



CUADRO No. 39

EVALUACION DEL PROGRAMA

VALOR ACTUALIZADO NETO*

AROS BENEFICIOS COSTOS FLUJO DE FONDOS
ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

1 82 568 810 - 82 568 810

2 7 087 740 21 325 110 - 14 237 370

3 14 887 180 29 772 760 - 14 885 580

4 15 969 620 14 926 270 1 043 350

5 17 311 100 10 388 410 6 922 690

6 20 321 660 8 066 320 12 255 534

7 20 856 140 6 665 320 14 190 820

8 19 988 160 6 582 640 13 405 520

9 19 760 370 5 560 590 14 199 780

10 18 384 560 5 115 150 13 269 410

11 17 245 580 4 821 920 12 423 660

12 15 821 640 4 423 780 11 397 860.

13 14 515 260 4 058 510 10 456 750

14 13 316 750 3 723 400 9 593 350

15 12 217 210 3 415 970 8 801 240

16 11 208 450 3 133 910 8 074 540

17 10 282 980 2 875 150 7 407 830

- 18 9 433 920 2 637 750 6 797 170

19 8 654 980 2 419 960 6 235 020

20 7 940 350 2 220 140 5 720 210

21 7 284 720 2 036 830 5 247 890

22 6 683 230 1 868 650 4 814 580

° - -23 6 131 400 1 714 360 4 417 040
24 5 625 140 1 572 810 4 052 330

i 25 5 160 680 1 442 940 3 717 740
V. A. N. = 72 751 554

- - 1 " > o " " P " T W " o 27 PO " " s o B S O W e O B B . O S o P o T

Factor de Actualizacién 9%,
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CUADRD Ho. &0
CONCEPTOS DL INVERSION

(MILES DE PESOS)

E 1100 CONCEPTOS
REAL VIE|O Establecimientos de huertos - 55.0 - - - - - - -
.Compra de vaguilias y somentales 552,6 2240.8 360.5 138.0  115.0 1840  115.0 184.0 115.0 184.0
Desmonte panadero con praderas 1007.0 350.0 133.0 - - - - - . -
Desmonte agricols 720.0 . 288.0 - - - - - - . -
Orros congeptos de fnversia B5.6 3%5.6 474.1 fo- - - - - - -
Total 26346  3319.4 967.6 138.0 115.0 i84.0 115.0 184,0 115.0 184.0
REAL DE Establocimientos de huertos - 87.8 - 14.2 - - - - - -
ALAMITOS Compra de vanuillas y sementales 887.9 36237 1015.02  230.0  184.0  299.0  207.0 299,0 230.0 9.0
. Desmente ganadero con praderas 1634.0 92,0 570.0 304.0 190.0 1%0.0 - - L4 -
Desmonte agricola 633.6 - B . - - - - - -
Otros conceptos de inversi6n 315.0 420.0 315.0 - . - - - - - -
Total 34705 S 0435 1900.02 244,2 374.0 489.0 07,0 299.0 230.0 299.0
SAN RAFAEL Estableeimientos de huertos - 175.700 - - - - - - -t -
Compra de vaquillas y sementales 950,380 3 889,560 1 084,420~ 252.000 207.000 3227000 230.000 322,000 230,000 322,000
Pesmonte ganadero con praderas 950L G0 760.000 570,000 - - - - - - -
Desmonte agricola 2 400,000 . - 480,000 720.000 - - - - -
Otros conceptos de inversidn 633.400. 871.200 653.400  240.141 . - - - - -
Total 4953780 5696,460 2307.820 973.141 927.000 322,000 230.000 322,000 230,000 322,000
1.A MURALLA Establecimiontos de huertos .
Compra de vaquillas y sementales 1551.58 6 338.58  1824.02 368.00 308.00 460.00 414,00 450,00 437,00 460,00
Desmonte ganadero con praderas 494,00  1938.0 836.0 152.0 380.0 - - - - -
Desmonte agricola 2016.0 240.0 480,0 432.0 480.0 240.0 - - - -
Otros conceptos de inversién 534.27 712,35 774,41 240,14 240,14 . - . - -
Total 4595.85 904,03 391443 119214 1468.14 700.00 414.00 460,00 437,00 460,00 (
NUEVO PROGRESO  Establecimientos de huertos - 1S - - - - - - - -
Comprade vaquillas y sementales 155158 6 328,58 162402 368,00 368.00 460.00 414,00 . 460,00 437,00 460,00
Desmonte ganadero con praderas 494.0  1938.0 836,0 - 152,0 .- T - - - -
Desmonte agricola 1920,0 480,0 240,0 2880,0  240,0 2400 6480 - - -
Otros conceptos de lnveraitn 534,27 712,38 $34.27 240,14 240.14 - 480,18 - - -
4499.85 9644.63  3434,39 364014 B48. 14 700,00 154218 460,00 ° 432,00 460,00

Total

NOTA: Estas inverslones se hardn con crédito refaceionarlo y recursos
proplos de cada ejido, .



ANEXO 1

COSTO DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DE
MAQUINARIA POR HORA DI TRABAJO

COSTO POR HORA DE UN TRACTQOR
DE77.1H,P,

COMBUSTIBLE Consumo en un periodo de 8-
- horas 70 litros de Diesel con

costo de $0. 65 It.
(70 x 0.65/8) $ S5.69

LUBRICANTES Consumo de aceite 2%, del gas
to combustible -
(70x0.2x13.00/8)§ 2.28

REPARACIONES Y 1009, del costo inicial entre el
REFACCIONES nimero de horas de vida tril.
(235 000.00/10 000y $ 23.50

MANQG DE OBRA . Se consideran turnos de 8 --
‘ horas con salario de $80.00-
por turno, costo hora

$ 10.00

COSTOAIORA
$  45.47
BARBECHO ) Se barbecha una ha, en 3.3 -

horas, Costo inicial delara
do $ 38 500.00, vida util ara
do de 3 discos 5 800 hrs., Se
considera el 80y, del costo ini
cial del arado (38 500.00 x O,
8 x 3.3/5 800)

Mds costo del trac

tor $ 150.05



COSTO BARBECHO/11a.
RASTREQ O CRUZA

COSTO RASTREQO O CRUZA /Ha.

SURCADO

COSTO DE SURCADO /Ha.
NIVELACION

COSTO DE NIVELACION/Ha.

‘s 167.57

Se rastrea una Ha, en 2,5 -
horas, costo inicial de la —
rastra § 25 800.00, vida - -
titil rastra de 20 discos de -
22" 4 500 horas. Se consi-
dera el 80% del costo ini---
cial de la rastra 25 800, 00x
2.5 /74 500)
$ 14,33

Mds costo del tractor (45, 47)

$ 113.68
$ 128.01

Se surca una Ha, en 1.5 ho-
ras, Costo inicial de la sur
cadora: § 10 500.00. vida™~
titil 4 200 horas, se consi--
dera el 809 del costo ( 10--
500 x 0.8 x 1.5/4 200)

$ 3.00
Mds costo del tractor(45, 47
x 1.5) S 18.21
$ TL.2T

Se nivela una Ha. en 1.6 tHo
ras costo inicial de la nive~
ladora: § 75 000.00. vida -
itil 4 200 horas, Se consi-
dera el 807 del costo inicial
de la niveladora,
(75000.00 x 0.8 x 1.6/4 -~
200)

$ 22,86

M4s costo del tractor
(45.47 x 1.6)

$  72.75
$  95.61
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SIEMBRA Y FERTILIZACION

COSTO DE SIEMBRA /Ha.

BORDEO

COSTO DEL BORDEQ/Ha.
CULTIVO

COSTO DEL CULTIVQ fia.

Se siembra y fertiliza una -
Ha. en 1.5 horas. Costo -
inicial de la sembradora y -
fertilizadora $ 33 600.00. -
vida dtil 4 200 horas, Se —
considera el 807, del costo -
inicial dc la sembradora.
(33.600.00 x 0.8 x 1.5/4 - -
200)

$  9.60

Mds costo del tractor
(45. 47 x 1.5) $ 68.21

$  77.81

Se bordea upa Ha. en 0.5 ho
ras, Costo inicial Borderos
Internacional. Mod. 776-664
R91 con discos de 24" - - -
$9 800.00. vida dtil 2 200~
horas. Se considera el 80
del costo inicial de los bor--
deros: (9 800.00 x 0.8 x - -
0.5 /2 200)
1.78

Mds costo del tractor
(45.47) x 0.5) $ 22.73

P

$  24.51

Se cultiva una Ha, en1.5 —
horas, Costo inicial de la --
cultivadora $25 968.80. Vi-
da util de la cultivadora - - -
4 400 horas., Se considera -
el 809, inicial de la cultivadg ,
ra; (25 968.80x 0.8 x 1.5/4
400)

$ 7.08

Mds costo del tractor
(45.47 x 1.9) $ 68.21

$ 75.29



i

CHAPOLEQ DE PASTOS Se chapolea un Ha. en 1.1 -
horas, Costo inicial de la -
chapoleadora Servid, No, -
6.84 § 33 250.00. Vida qril
de la chapoleadora 4 000 ho
ras. Se considera el 807 =
del costo inicial de la chapo
leadora: (33 250.00 x 0.8 x=
1.1/4 000)

$  7.32

Mds costo del tractor
(45.47x 1. 1) $ 50.02

COSTO DE LA CHAPOLEADORA /l1a. $ 57.34

FERTILIZACION DE PASTOS Se fertiliza una Ha., en 1.5~
horas. Costo inicial de la -
fertilizadora 18 500.00. vi
da (til de la fertilizadora —
3 800 horas,

Se considera el 80 dcl cos_
to inicial de la fertilizadora:
(18 500.00x 0.8x 1.5/3 - -
800)

$ 5.84

Mis costo-del tractor
(45.47 x 1.5) S 68. 21

‘COSTOS FERTILIZACION PASTOS /Ha. $ 74.05

APLICACION DE INSECTICIDAS Se aplica insecticida con - -
tractor a una Ha. en 2,1 ho
ras. Costo inicial de la as-
persora § 15 000.00. vida-

. util de la aspersora 3 200 -
horas. Se considera el 809
del costo de la Aspersora;
(15 000.00 x 0.8 x 2.1/3 - -
200)

$ 7.88

Mds costo del tractor
(45.47 x 2. 1) $ 95.49



COSTO APLICACION DE INSECTICIDAS /Ha. % 103. 37

mmmmmm Se considera a precio de —
: : magquila;

SOYA $  616.75
MAIZ Y SORGO §  539.65



ANEXO 2

COSTOS DE OPERACION GANADERA

1 7 Alimentacién complementaria. - Se estima 1a compra a la -
¢ agricultura de sorgo forrajero en §92.50/ton.; los rendi--
‘ mientos son de 100 t/ha. resultando a$9 250.00/ha. y subs
~tituto de leche a los becerros durante 60 dius a razén de-

‘ ‘ $2. 60 scabeza,

2 / Inseminacion artificial. - Se considera a un costo de - - - -
$110.00 vaca, para Ta mitad de hembras férriles,

3 / Prevencidn y curacién de enfermedades. - Se estima un cos
to de §75.00/U.A A,

4 / Sueldos y salarios. - Sueldo anual de 1 caporal $45, 625, 00-
1 vaquero 527, 740.00 y 1 ordefnador $27 740.000

1 caporal por cada ¢jido,
1 vaquero por cada 200 {1, A,
1 ordenador por cada 20 vacas en produccion,

5 , Mantenimiento de construcciones. - Se considera el 5%, del
total del crédito refaccionario por otros conceptos de in---
versidén, a partir del 4o, ajo.

6 / Iastos de riego. - El establecimiento se considera en - - -
$2 353.40/ha. y el mantenimiento en $ 1 840.22/ha.

i 7 / Otras erogaciones en praderas. - El costo es de § 60,75 /ha.
: afio para las praderas bdjo temporal que abarca chapoleo -
~ solamente,

8 / Costos de administracién. - Se destinaron § 4 000.00 anua-
Ies para gastos del'encargado.




9 /lmpuestos. - Se considera el pago a la venta a razén —
de § 80,00 /cabcza; incluye el impuesto federal, el munici
pal y el pago de cuota de asociacion.,

10/ Seguro ganadero. - 1.4 quotd para las hembras es de $3. 359,
: del 907 del valor, y equivale a § 250, 30 ivaca fafio; $209. 20
) vaquilla /afio: $139.50/movillona /o y por cada toro se paga
Y $693, 45 saiio. :

A partir del 3er. afio se aseguran dnicamente las vacas y -
los sementales,
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