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INTRODUCCION

24 desarrollo del presente tema ge considerd de suma importancia
debide a que la Industria Siderfirgica se ha convertido en fuente generado
ra de ocupaciin, ingresos v divisas, adems de consolidarse como una -
actividad altamente inportante para ol desarrollo del pafs, por desempe
far un pape} estratégico en el funcionamiento dol aparato productve, v
formar conjuntanyente Con la industria de los eneradtivos, lade fertili-—-
zantes v ia rama de transpories, fa base sobre fa cual doscansa la eco-

nomfa nacional.

Pentro del sector industrial, sy funcidn es fundamaial | por ser -
provedora de una gran parte deoreumos bsioos que repiiere la activie

dad econdomica nacional,

Su unpartancis estd latente en la imdustoa estractiva, enla Jde cons
truccifn, en la manufacturera v en b de fabricacsdn Je breaes Jdo capital

esta altuima, indispensable en ol proceso doomdustrializacion,

Por o tanto, of desarrollo o pals ostard condicionado en gran me
dida gl Crecuniento que tenga oata indastria, v oal avance teennligico que

i ella e susdite,

El prosente docunmento, tene por objeto mostrar de una forma clara



sencilla y concisa que s la Industria SiderGrgica. o8l ha sido su evolu-
cidn, sy situacion actual, ast como aus perspectivas Joe Jesarrollo, y en

eupecial, la mportancia que seviste en la economfa sacional.

Para tal efecto, el trabayo se duandidr en cuatro grandes apartados: en

s dos primeros - Aptecedentes vy Aspr cton TEORICOS - se pealiza usa -
dose it doel descubiimgentn Sl wmern asf como e fas etapas por las

I

cudles ha pasado 1o indsstiia nacional a parir G su e

ablecimiento y de
fos anpectos tomcos mlds amportantes. con el fin de centrar al lector en

el vomownniento de 1a actividad

Eltercer apartadn - Situadion Actual 1970 197 muestra el compor -

amento de fa mdusteia en el perfodo 1970 - 1976, por medio del andlisis

S as pondapales vanables e antoorvicnen en ba acn Ll como san -
ermlocim Capackbad inatatada Conanme, pravical L Lpadidn unporta

CHAW N, CXPOrLAChnes . eld

En el cuarto capitulo. - Prrspeativas v Probleminca de la Industria
¥ ¥ L
9761985 - se prosentan lad Uraveotorids, gue s prove soguirdn las -
|
principaies varables que corforman fa bndustrid Sidertnacd, adembs se
hace alusifn de os problemas mds Grportanies 3 los gue e puede ens -
frentar, y mue onoun momenso Jdado, paedan frenar ¢f desarrotio & la -
¥ ¥ i
misma.

Por Gltimo, en las comelusione s y recomendicione s, s procedses a -



efectuar una recopilacitn Je los puntos mas sobresalientes v s¢ proponen
sugerencias para lograr el sano desarrollo de la Industria,



CAPITULO |
ANTECEDENTES
L HISTORIA DEL ACERO.

El acero cs un metal que cstd preseate en la ciudad. en el campo, en
el mar, en el espacio v en ta ciencia; =u utilidad se manifiesta en la imdus
tria, en el comercio. vn el transporte v en los servicios, transformado -
en maquinaria Jde produccion. en equipo agrfcola. marino v cientffico, as{
como en equipo Je transporte, tanto adreo como marftimo v terrestre, on
Instrumental médico y quirtrgico v aGn en aparatos v uteasifios de uso dy

méstico,

SUAmPOrtanyia ha ostade y estd latente tanto on la paz comoe en la -
guerra; en b primera ha anado por loyrar 1a sobrevivencia bumana v

en la segunda, por su destrucaion.

Pero comu v culndo fus descublorto eate metal que juega un paped tan
importante on la vida del hombre, es dfict] dearrio. va que exaste poca -
informacion acerca deosu descubnimiento, Uno deosus antecedentes se -
manificsta en el génests. en el que yamencienan a Tubal Cafo como clpa
dre & los forjadores del Brerro, St emidargo @ oste mineral be antece -~
den metales como el oro. la plata v el colne. En a historia os probable

que a la edad del bronce sucediera la det hierro. Bl acero es unmetal -




que se obtiene & partir del mineral de hierro, elemento que el hombre co
nocid inicialmente en los meteoritos de origen celeste y al gue le atribuyd
una <altdad divina que desaparecit en el momento en que lo descubrio en -
la tierra mezclado Con otros comporentes quimicos.  Para separar el hie-
o del mneral, le aphicd calor a alias temperaturas, una vez obtenido el
metal. fo sometid de muevo al fuego para moldearlo en las lormas desca <~

das por medio del martllen.

Este tratamients fue ol que unilizaron os herrens de la edad de hie -
ro, quiches ya ontu < {an el PP s par Sa cxXperiencil Coa otrog mc!a&cs,

el cual con algunas vanantes perdurd hasta 1a época Jel Renactmiento,

Larxs primeros horsos ape se stifizaron eran sgujeros cinices ochos -
en el suslo, en ellos se amontonaba el miteral de errs mezelado con car

bon & Jefa al que e prondta fucgo, ol atre necesario para la combustion -

se introdulo por Uro satural

Con el tiemp, a ustom ornos s¢ les efeciuaron distintas madificacio-
tes 1Eonicas, cutfe bas que sobreaahicron. el revubrimiento con mampos -
terfa que dio forma al vrisol y ta snclusion de fuelles hidedolicos y mecini
cos para [a imvocckhn e atre. (Chas ey s lones dieron fugar al sungt-
micnto de los Hamadkes “Altos Hornos”™, Jos cuddes imcaron, la etapa Je -
I funditm, relegank: Ta operacion de fora. B prsducto obtenido a tra-

viu de estos hornos oo fue ya of fcero Qlce forjable. smo un hlerro tm~



puro, el "Arrabio” en forma de lingote, que no era utilizable directamen
te.

Fue necesarto entonces transformarlo en acero o hierro trabajable -
mediante un segundo proceso Hamado de " Alinacion”™ consistente en oxg--
dar el metal liquido para quemar lag impurezas, esde entonces ¢l ave -
ro s¢ produce en dos fases 1o obtenwitoa del hicrro primario o arrabio

a afinacttn o aceracidn & éste para kyrar el acero propiamente dicho,

En 1747 aparece ¢l primer proceso Je sceracidn mdustrial, Hamado
de pudelak ¢ inventado por leary Cort, mismo que fue practicado & ma

nera contlnua hasta mediades del saglo pasado.

L.a aparicidn del Convertidor de Henry Bessemer, en 1855, constitu
yO una revolucito on la siderGrgwes. ya que relegd of proceso de padeia -
do que era leato, fahgoso v Jdo bajo rendimiento, mediante £ i rodi - -
Cidn del proceso eumitico, que consisle on Iyectir aire a proson por
el fondo, a traves del metdl Hauido Gon e convertidor Bessemer se -

congquistd L3 prodccidn de awero on gran escalka,

Poco despoats (LR70) Gillchrist Thomas intraduce los revestimicntos
refractanos bisicos y con su vonvertidor s¢ chmind ol tosfore y ¢} azu-

fre.

Por 1364 ¢l alemin Frwadrich Siemens ided un hormo de alta tempera



tura, que fue perfeccionado despuds por los franceses Martin padre ¢ hi-
jo (hornos Siemens-Martin).  Por medio de este homo de Hlama con aire
precalentado, fue posible lndic y sobre -calentar el acero refundiendo la

chatarra de este metal que no habla wido hasta entomecs utilizada,

A fines dol siglo pasado se abre la cra de la electrometalurgia con -
la aparicion de los hornes ellctricos de arco, en los que se alcanzan las
altfsimas temperaturas para ja prodsccion de los aceros muy refinados y

especiales,

Llegamon asf al final & Ia oada de los 40's con una ¢structura -
blen defindda en b siderfirgica mundial, 1a produccits, & arrabio en al-
tos hornos y Lo aceracifn por tres procesos: en bornes Siemens, on coa-

vertidores peumitices v en hisrws oléctricos.

Durante las oltimas dos ddcadas se han desarroliak otros procesos
para la produccion e higrro primario, que ya se usan o estin en vias de

Usarse,

2. ESTABLECIMIENTO DE LA INIUSTRIA DEL ACERO EN MEXIOL

La evolucide &l gidertrica nacional on sus priuneras ¢apas mi-
piflesta tendondias que se relacionan estrechanente con 1a stuacitn poll
tHea contermporinea, pues hasta analizar la produccitn de acerv a través

de los aftos, para establecer 12 ovidente correlacida entre esta actividad
y el desarvollo general del pals,



Este heche apovado por otros nnchos argumentos de cardcter cuanti
tattvo, viene a respaldar o tesis adoptada en los Gltimos atos, ¢n ol sen
tido de que el dcere. uste condos energdtos . los fertdizantes s i eleg
tricidad constttu en und base nsushituible para e desarvollo globatl & Ja

ecunomia.

rdite 1 puepemsienony, b roduecdn Joodvero oo nuestro pafs sy
Purdnte 13 Indopensd p 4 pureed fe a tro paf

realizaba on pogquetts Trageas oo aatisfacian la demanda miteran, Poste
riormetie <o ostablocieran varats ferverfas, factorias ¢on peauetios har

nos v acerfas de pudelado,

Las promeras fundicwnes de bierro senstilaron proferantemente -
en lugares domde <o encontraban vaqunientos dir vste nareral vidonde oxis
ticran bosques abandantes para b elaboracion Jol cardbdn voretal necesa--

rie para la fundicidn,

En 15803 s cuando ¢ vonstituve 1a primera fumdicion formal de hie
rroy acers de que se Wemld nolicias on hispanoamdra, S¢ mstald en -
Coalcoman. Estndo de Micheacdn, ven dos hopnos on los que se siguid un
procesa sitmilar al podebsdol I producata ebtenida fue Jestinada a la fa-
bricaciim de armamento para uso de iy tropas msrgentes, fue destrubda

por tropas Jel Vierey Fohix Ma, Calleja,

Existen policias Je horoos yee fucron operadod oo carbda vegetal,



on Tela, Jal, . asl como en ¢} municipio de Vatle de Bravo, Estado de -
Méxteo, Jdonde 1a ferrerfa del Salte operd hasta los primeros aitos del -
prosente sito, productendo fierro fundido on hingtes, piezas moldeadas

yoiarras e bierro docul, v en el estade de Hidalgo tas ferrerfas de fa -

Eacarmacn v de Apuleo, se sabe g en osta Gltand pudo fabricarse-me -
diante of privess e pudclado smaterial de caracter Stcas satsfactorias,

equiparadas ab du otrog pafses mds avanzados ue MOaco mereawendo dis

ripciones doe alOs rangos on los concurses wtermacionales de la &powa,

Laactividad siderGngics mesicana adquicre caracter{sicas Je explo
tactin industenal en log anicr odv eate siglo, sEbivn v clerto que Wopro
duecidn dol Blerro o romoiia 3 Spocds anteniores, ten oM es Slertg -
que durante §a parte hmal do b Cpoca cobosad v as prioeras docadas &
nestro periodo independiente ofrece mamfestaciones amdadas, las que -

constituven mis Mmen referencias histdricas que hitos en el desarrollo -

industrial del pals,

Es g prascipios del sigdo XX, cuando empieza d mamfostarse una -
actitud de cambio on relacicn Con LA industoia & extraccidn v bengticios
de minerales. v porde observarsie que de 1 proferencia on la explotaidn
de matales prociosus se ovoluciona g la G nsumos iedustniales, marcin

dose asf el inicio Je La etapa moderna de L suleruria,
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L4 operacidn ferroviaria determind 1a necesidad de explotaren - -
gran excala los yacimientos carboniferos del estado de Coahuila y con -
ellos se finca mmbitn la posibilidad de producir "Coque™ materia prima
indispensable para fa producaidn do acero. Ast en ¢l ado Jde 1800 se es-
tablece en nuestro pals a "Compadla Fundidora Jde Fierro v Acero de -

Monterrey. S5 A primera empresa sederirgica mexicana,

Pionera on Latmoamdérica, o tundidora micio sus actividades en -
1903, con un alto horno operado oon carbom Jde coque, de 330 toaeladas -
Joocapacidad, tres hornos de hogar alserto con capacidad productiva to-
tad de 100 000 toneladas do avers par 4oy log trenes doe laminacion co-
trespomdtenios para faboear SOOKR) tonelndas 9o groductss acabados | -
principalmente rielos para ferrocarril s perfiles ostructurales y comer-

ciales para laindostoa de la consoucdion

Cabe seftalar que i ausencus Jo oferta G Limnmados planos de ori-
gon acional por mas G 2oss o una de s sausas delt retrazo de -
nuestro pafs en el desarrello de las mdustrias metal-meclnica y Jde bie-

pes de capital que fos cmpled com principal materia prima,

“La Ceonsolidada’™ instalada en la crudad de México con capital ex--
tranjero, surgid en 13 segunda dévada de cate sigle (19223, Con dos hor

nos eléctricos produjo acero g partic & chatarray adquirtd importancia
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por sus plezas fundidas de acero, sus laminados v algunos aceros espe-
ciales. En 1962 esta companfa, con todas sus instalaciones fue adyuiri-

da por Altos Hornos de Mixico, S.A,

En 13 Jdeoada de los 40760 de este siglo v en gran parte comn conse -
cuencia de b 2a. puerrs mundial seopresenta un cambio fundamental en

1a estructura de e saiderurgia mexicana,

En primoer termimng se scusa o} fesfimeno de dependencia a quce esta-
hamos sujetos | ya que 13 producoin mternadional se dedicaba Integra-
mente 4 frnes bélicos. Por otra parte, se pone dv manifiesto en forma -
sl y termnante L ampoabihdad de desarrollar vna cconomia indus -

trigh, sin un abasteomienio multifor ae de productos de arero,

En el ano de 9430 g mcranva de Harold Pape s un equipo de induss
triales nactonades, apoyados por el Goblerno Mesicane, se esfabboce la
segunda planta intoprada ded pals . "Altos Hornos de Maxico, 5 A7, -
Aque IS sy operaciin con ur alto berno, cuvg capacndad erd de 160 0
neladas diarias de fuerro primario. La caracteristica fundamental Je
esta emprosa fue, gue sus mstalacionsy ge digedaron para la clabora--

citn de aceros planos que nunca antes hablan sido producidos en el pafs,

Sunulaneamente v on virtudde Las prestones del mervado domosty

co derivadas del Estado de Guerra y ol consiguiente surgimiento Je muy



diversas industrial dedicadas a 1a produccion de bienes destinados a sus
tiruir las importaciones, se originaron un gran nimero de plantas semi-
integradas producioras de acero de pequefia y mediana capacidad que se

dedicaron a la fabricacion de varillas, de eefuerzos v perfiles estructu -

rates hyeros; entre s emipresas quo surgieron destaca por su impotian
cia "Hopalata vy Lamina, S0ALT que empezd a opecar on abrd de 1943 con
un pequetio boreo clECtro para fumde chasarra v que mas tirde dusarre
Harfa un nuevo v sraginal process de fabrwcacidn de fierro caponia 2 base
dee mineral de erro prerreducido con gas natural, para susutuie ol tso

preponderante de la chatarra.

ote nlolen G emprosas sempemtegradas que producen ol acere a -
partir do fa ohatarra ha evelatwaads notablvments v a4 a techa, by osta

blecidas han Hepado a generar ceren dol 2070 de o denanda aaclonal.

Al iniciarse 12 dfvada de los 50740 cas se tabla triphicads fa produe
€ibn de 10 anog antes persetiendo el welerado crecumiento de esta indus
tria como se observa en ol cuadro siguiente;

PRODXUCUION NACIONAL DE
ACERO
1503 - 1950
ARO ACERO EN LINGOTES
1963 8823
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1905 ; ' 21 613
1910 67 944
1915 - 6 810
1920 32 291
1925 75 976
1930 102 859
1935 116 098
1940 149 414
1950 100 000

Fuente: México, Cincuenta Aftos Jdv Revolucidn

Didudublemente fa catabihidad potivea del pati v la o casez Jo los -
suministros do magerndes, de equipos v magquinaril provacada por la -

2a. Guerra Mundial, propiard definnbyamente vee desarroflo,

El crecimiento e b produceifm S0 alienta el correspondien -
te e la minerfa Hrada @ la sideoaraa, partioslarmente [as reservas del
cartdn coguizable, de erro y Jo alguios olres agregados, Bn forma si
milar se avelera la producatn & refractarins S ferroaleaciones v el -

de las Industriss metal-mecdniea v de ka construccidn,

Este fondnweno se mamfosis cuantitativamente, por ¢l cambio radi-
cal en i compasicion Je D produccdn Jooadero, que se ohseova a pur -

tir doe 145,
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La participaci6n mdxima de las impostaciones de acero en el consu-
mo naclonal se registrd en el afto de 1945, en el que representaronel -
.47 del consumo t2al A partir de ese momento, empieza a decrecer
su importancia tanto en cifras relativas como absolutas y lega a signifi-

car solamente el 2,17 en 1970,

Desgraciadamente esta situacton ha cambiado sustancialmente du-~
rante los 3 Gltimos anos, en los que el crecimiento del consumo del acero
ha registrado tasas considerablemenze mayores que las de la produccidn ~

dando orlren a una tmportacidn crecicnte,

Por lo gue respecta 3 prodoctes plinos la situactdn e ha maedificado

en los siputentes términ

sdel 1007 que se importd hasta 1940, se redujo
a solamente el 6,17 durante 197 en el que se registrd un consumo total

de 1 367 319 toneladas,

Un fendmeno similar se observa en lo que respecta a tuberfa, sola-
mente se tmportd el 3,57 de un consumo tal de 347 478 toneladas regis-

trado en el mismo afo de 1970,

Un antecedente complementario que conviene enfatizar, lo constitu-
ye el hecho, que enaveras especlales v aleados, aln dependemos en - -

gran medivh de los suministros extranjeros,



Si bien es clerto que en algunos tipos de acero se han logrado impor

tanres avances, también es clerto que existe todavia gran nGmero dy va-

riedades cusa produccion resulta econdmicamente incosteable en virtud

de ta demanda tan limitada que presentan.
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CAPITULO 1T

ASPECTOS TECNICOS
L. TIPOS DE PLANTAS

Tomando en consideracion ¢l desarrollo ¢ mtegracion de la imdus - -
tria siderfrgica mexicana, misma que ha evolugionado en una forma un
tanto desordenada, os teonwos enla materia vislumbraron a necestdad
de clasificarls co funciha Je los diferentes procesos praductivos flegan -

do a la clasificacidn siurente:

1.1 Industria integrada, - foveleora g todas fas empresas que -
cuentan con instalacie s para Hevar a cabo ¢l proceso completo -
degds 1o extraceon Jde jos mmeraled, su benoficig, claboraciom doel
hierro primario. refinacidn del mismo para obtener el acero. v fa-
minado para conscguir Ja gran diversidad de productos que demanda

el mereado.

1.2 tndusiria semi-mteprada. - Agrupd o Lis empresas que eli-
minan ¢l proveso minero v ¢l de obtencitn & hrerro primario, [)cl_x_
tru du este grupo, estdn odas las campresas que refinan o} acerv
paricndo gereralmente de chatarra Jo erro o bien de mineral de -

hicrro prerreducido v o chatarra,

1.3 Industria relammadora, - Se caracteriza por no claborar ¢l -
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aCero que usa en sus proceses, el que pmviene de chatarra relami-
nable, generalmente ejos ¥ ricles o bien de 1a palanquilla adquirida

do las plantas productoris,
2. MATERIAS PRIMAS BASICAS PARA FRODUCHR ACERO.

Es de vatal mmportanoia que al refertrmes o 1as materias primas que
requicre 1a industra siderdrgicd tenzamos ¢special cuidado en ver cual -
s ha dispombiintad on un mements dotermimado de las msmas, asi como
su calidad. yva que de ello dependerd ot cierta medida el desarrollo de la

tndustria.

St embargo, n el presente s, o objetio conis 3t 00 €3 precisa
mente el Joetectar os cucilos de butella que por falta de insumuos prosen-
ta fa industria |, sino es ol destacar fos insumos que se requicren en 1a -
producciton de¢ acero.

INSUMOS NECESARIOS PARA PROIUCIR
UNA TONELADA DE ACERO

INSUMO CANTIDAD
Arrablo 646.00 kg,
Chatarra 598.00 kg.
Mineral de hierro 36.00 k.

Caliza 42.00 kg,
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Ferromanganeso 11.00 kg.
Silicio-Manganeso 2.30 kg.
Ferrocromo 0.06 kg.
Ferro-iosforo 0.08 kg.
Fierro silicio 1.00 kg.
Aluminio 0.50 kg.
Dolomita calcinada 206.00 kg,
Dolomita cruda 5.00 kg.
Energfa Eléctrica 13.00Kwh,
Combustibles Hquidos 63,0010y,
Gas Natural 103, 0003,
Agua 36, 00Lts,

Fuente: Informe anual AIMSA 1973,

Como se pucde apreciar en el cuadro anterior, ¢l principal tnsumo
para producir acero es el arrabio o frerro de poimera fusion, ¢ cual -
para su ebtencion requiere Jde un proceso on el que intervienen los sj--
guientes nsumos.

INSUMOS REQUERIDOS EN LA PROMUCCION
DE UNA TONELADA DEE ARRABLO

INSUMOS CANTIDAD
Mineral de Fierro 650. 00 kg.
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Sinter ’ t 000. 00 kg.
Coque 650,00 ky.
Fundemtes 320,00 kg.
Chatarra de hierro 50,00 kg.
Energfa Eléctrica : 15,00 Kwh.
Combustibles 42,00 Lts.
Agua 30,00 Lts.

Fuente: Informe Aoual AHMSA 1973,

Cabe aclarar que las cantidades v o3 insumos antes mencionados -
correspondon al proceso de aceracion mediante hornns 1 Hogar Abier-
to (Sieme. s Martun} el que ademlds para su operacii y mantenimiento -

requicre de 325 personas, que Jaboran en tres turnos,

Por o que respedta a la prodecsin de acero mediante convertido--
res aloxfgono BOF . Loy roquering entos due materias primas por tonela
dade acero producuda sons
PNSUMOS NECESARIOS PARA PROIXUCIR UNA TONELADA DE ACERO
MEDIANTE EL PROCES) DE CONVERTIDORES AL OXIGENO BOF,
CONCEPTO KG/TON. DE ACEROQ

Metal caliente B34.00



Chatarra

Cal
Ferromanganeso
Ferrosilicio
Aluminio

Carbdn

276.00
90.00
10.00

1.50
0.30
1,70
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Ademis de estas materias primas, ¢l BOF consume los siguicntes -

materiales:

Oxfpeno
Refractaros
Agui

Gas natural
Energfa Eltetrica

B

58,00 M3 N/ Ton. de acero

4,00 kg, 7 Ton.

dee acure
19.0 1ea Ton de aoere
24,00 M3 Ton.

Joacero

29,00 Kwh Ton, de acero

El personal directo necesano para L operacion normal de la ace -

ria BOF o Je 132 porsonas de fas cuales 46 faboran on ¢l proner turno,

44 en of sepunda v 42 para ol tercero,

Por Glimo cabe hacer notar ue el proceso Siemens Martin, ape--

sar de no ostentar la supremachi on prodivtividad sizue siendo el mis -

versdiil por Lo amnpha gama e sceroes que con & se puaden lograr,
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3, ETAPAS PREVIAS A LA ELABORACION DE ACERQ,

L.a fabricacion del acero se realiza por difereate mitodos, que se -
caracterizan por ser complejos v cuya particularidad depende tanto del
tipo de maguinaria v muaiterias primas con que se cuenta, como de fas -
pripicdades requeridas en el producto terminade, dado que estos facto-

res constituyen vy afectan la calidad del acero,

Por otra parte, para que L producaon e acero scd ccondmica « -~
Jesde la extraceon del mineral hasta ¢l producto wermisado, ©s necese-
rio realizarla vo prandes voltmenes, que estdn determinados por lasg -
capacidades chpates & Jus fornos, ast como por fas capacidades inhe
rentes a Cada ono de fos procesos subsecwntes voa b gecializacida -
de 108 recursos BNane < va e oabis Crrcnnstancias hoatan pricticas
o esondmicamente bos rangos Jo proaducoin en cuanto g propredades (1-
sicas, dimensiones, tonclaje, ctel Por o que para ameotar L eficien -

cia de cada uno de Jos procesos se han nleah Giferentes métodos,

Antes de describir tos diferentes priceses productivos conviene -
explicar 108 vtapas previas a dichos procesos que. aungque no se jdentd
fican propramente con el proceso de claburacinn son bas fases alag -

fue estl supeditado,
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ETAPAS PREVIAS A L.A ELABORACION DE ACERO

3
3.2
3.3
3.4
3.5

Explotacion del carbon

Lavado del carbon

Explotacién del mineral Jde hierio
Beneticio del mineral

Elaboraciom del hierro de primera fusion ¢ arraibo

3.1 La Explotacion del Carbon.

Los métodos de exphaacian utih sados en las minas Je carbom son:

Bordos, Frente Larga v Lap Abierto,

Para ol empleo de Jos das -

primeros mdtedos o5 eoosdrio una provia proparacion Jde la zona -

a exphaar.

@ bloque por medio de casones.

Esta proeparacidn consiste en b delimntacion de o zong

los cuales actualmente se hacen om-

pleando mineros continues cuva forma de operar s la suunente: o}

minero continuo cs un tambor con picos montados sobre un braco -

orientable que arranca el carbin v cas sobre la mesa frontal de la -

miquina, Je donde es tomado por unos brazos de cangrego gque o de

pusitan vn un sistema de transportadores e banda que o Hevan al -

exterior.

3.1 Método Jde Bordos. - Como se explicd anteriormente

{a zona por explotar se delimita abriendo unos pasillos longi
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tudinales paralclos denominados “catones’™ con una separa--

cién de 60 a 150 metros. Posteriornente estos caflones se¢ -
comunican entre si. abriendo "galerfus” que distan de 15 a -
20 metros una de otra v que son perpendhoutares a los cao--
nes. Nuevamente se abren pasillos para comunicar estas ga-
lerfas los cuales se conocen con el nombre due “cruceros” los
que son paralelos a los catones v que s onouentran espadias
dos en forma similar a las galerfas con o que queda forma
da una cuadricula & pslares conocida con el nombre de bor-

dos Je carbvn,

En esta primora fase se extrac un 307 Joi cartsw de 1o zona,
recuperamdoic ol restante con ta extraceion de cada uno Jde -

los bordos de la cuadricuta

3.1.2 Moo de Prente Larga, - Al naal que en el método
de bordes, L ozowa g eaplotar so delimeta por medio de dos -
cafones paralelos con una distancia entre sf que puede ir de
100 a 200 metros. A Hogar estos cadones a una distancia -
generalmonte catre 600y WHRY mictros se unen por medio de
una yalerfa perpendicular que constitutrd 1a frente de ataque
de un plar alaniudo gue se contard micando la treate larga

en el extremo mis alejado del tiro de extraccion, haciéndolo
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progresar en direccion a Oste,

3.3 Méwdo de Tajo Abicrto. - Los tajox son cortes de -
anche decrocivnte sepfn fa profundidad del manto, Este mé -
todo conste erencinlmente en remover v oretirar ¢f material
estéril, aflfoyindolo por medio de explosivos v depositindolo -
en ol corte anterier, utihizando Jdrogtas. B carbon s¢ ronira
del fondo dul tage por medio de canuones que lo transportan

directamente a la planta lavadora,

3.2 f.avado del Carbsis,

El carbdn que =c va acouizar requicre &oouna separacion -
del mineral no unilizable Hamads esieridt reducadose en oxtafor -
ma ) porcentaje de conea Esta separacion se Hama lavadoy para

efectuaria se utilizan generabmente medios gravimétricos,

3.3 Explotacidn del Mineral

El mineral de hierro es b principal vlemento que intervieoe en la -
fabriccitm dot acero, Haloondo disminuds oo el mundo las reser-
vas de aguellos puscralos Jdo herro que por sus adecuadas caractes
risticas fisicas v quimicas podian stilizarse on los altos bornos sin

tratar Jdento provie exe=te boy on dia o secesidad Jde aumentar la -
eficioncia de a4 exteacans mediante mejores métods Je concentra

cion o beneficia,
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La explotacion del mincral se realiza a través v distintos .
procesos, como por ejemplo el Hamado de "tajo abierto”, que con-
siste en ir desgajands por medio de explosivos la superficie Jeol vael
miente, lo que Jda luzar a la formacion Jo nuevos bances o niveles de

explotacion,

EF mineral trac<portado dosde fos bancos Jo eaplotacion s«
ta la secann Jootrituracidn, on Gatdr el material os tnurado v Suph
rado segin bas dimenstones rerieridas para ast ebivaer un matertal
untforme (do menos de 50 Smm. b envidndolo posteriormente a yna -

pila de mancral "ol enune”,

3.4 Beseticio dol Mineral,

Es el proceso mediante of cual e separa el verdadero mine
ral de la rova de deipendics o panga, Pard fo que se utilizan varios
métodos a saber: ol dv medio pesado, ol do pulsadores, el de peleti-

et

zaciim, y ¢l magnttice. Sin embaryo dnicaronte Jesonbiremaos log

3 primeros onovirtud de que son fos g mads se wtilizan,

341 Procesode Medio Peosado, - Bste imndtodo e basa en
el praocipio dol bundumento o flotacion de los s6lidos content
s en un Hquido segin fa rebacida de demndades relativas; -

s adechr, ol mineral de 303 . e mescla con magnetta y
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agua formando una pulpa que se conduce a los tambores se--
paradores, los cuales estdn provistos de una serie de aletas
perforadas ue levantan el material preaipitado v lo depositan
en el canaldn dooarrastre, maentras ue el materisl que flota
y forma las “eolas” sale arrastradao a través de fa boca del -

tambor por la cornente del modho pesado,

Las dos cormentes, fa de productos v concentrados, se des-
Cargan a sus respeciyas cribas sacudidoras  donde se recu-
pera la mavor parte deb coerpo pesade que regresa al circuito,

los dos productos pagan 3 una sezunda oo Jdo cribas donde

CON AU A Prose o Lavan para recuperar 1a matnetita que -
no se alcansd a ~cparar con e promer onbado. Ademas. en

este pasa se les chasifica vy separa mediante cribas, de acuer

do a las espevificaciones.

3,42 Provesode Puisadores, - Bl producto de mis de - -
7.93 mm. que e de un 257 a 307 Je la carga total alimenta-
da a la planta Jde bendlicio, s¢ somete al proveso de pulsado-

res, cuvd sevuencia es la siguiente:

Seorecibe o] moterial y se clasifica mediante una cri

-

ba, entre 7.93 nem, y 03 mallas . El menor de 65 mallas for
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ma los "jales”. £l clasificador inicial descarga a vaa criba
vibratoria donde el mineral pierde parte del azua. El produc
to desaguado se entroya a una tolva chmca de donde por medio
de un alimentador pasa a un transportador que o entrega a -

los pulsadores de la seccin die Finos,

Los pulsadores son del tpo de dafrazma, enlos -
que 1a concentracion constitn e un {orma espeatal de sedi- -
mentacion, consistiendo oo Ly distnbucon de las particutas
en capas Je diferentes dussudides, separadas convenientemen
te. Los pulsadores non dopinitas do secai transversal prea

ndal, provistos de placas poreoradas para fornuar la cama -
mclinada, Lo movimicntos sucesivos de pualsachoes Jel -
agua hacen ue los precipitados desciendan hasta alcanzar -

el rebosadero.

L matesial que se veduce de tamano ea el transcur
50 del proceso, se manda a desperdicio v el restante se man

da al apilado de nuneral fino,

3.4.3  Benelicio por Flotaciéa v Peletizaciom, - Con el fin -
de aprovechar el mineral Jdo menos de 9.3 mm. el mineral -

de alto azufre, que no son suscopubles Jdo beneficio por los -
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métodos astertores, se inventd ¢l método doe beneficio por
flotacion v peletizacion.  Este proceso se considera dividido

en 3 fases prindipales,

Fases Prinvipales: Alimentaciin, Molienda y Con-

centracion v Doeletizacion,

34300 Almmentacion: Se recthe material pulvery
lento v material Jo alo azdfre, Bl de alto azufre es triturado
hasta menos Jdo by mmy L por separado son aptiados v ose for -
man dos cargas, una Joe material pulverulonts vatra Jdooalto -

azufre,

304032 NMobeoada v Concentracion B maneral de
alto azufre. entra A molino de olas prumario, on un i -
to cerrado con (res cicloness en donde Lo fraccién esposada -
retorng al molino v ol producto fino Clasiticadn con 307 de
menos produce concentradas Jueomis do SR de Feo Lo frac
N0 maenducd paed ades ctapas Ge deslame megradas, -
la privicra gy una bateria ov tres ctlones v La sepnda por
16 civlones o monor Jidmetros L pulpa obtemda con 44015
de shlidas cnsuspenadn pasa g un esprsalor que alimenta -

con 657, G soludos, B flotanidn tormada por dos acondiciona
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dores . dispuestos en serie, donde se adicionan dcidos sulfa-
ricos vy oleico.  La pulpa ya acondictonada v con 2947, Je s+
Hidos entra primero a cuatro celdas primarias obteniéndose -
colas finales v concentrado suci e entra a tres cohdas lim-
piadoras; iguales a las anteriores, de donde sale concentrado
Limpio final v conventrados medios que retornan a la flatacion

prunari,

El mineral pulverulento de menas de 9.5 mum. se in
troduce a un molino de bolas cuva descarga seoune con el con
centrado de tlotavian y magnttwo del maneral de alts azufre -
para ahimentar ung baterfa de (e = cwlopes, Jdr puestos en -
clreutto corrado v producir un reateral grueso qus relresa -
a remohends y un prostucto de Dlipos Clasificados que es ade-
cuado para 1 clatoracion de pllets, s se almiacena en ol e

pesador de concentrados.

3.4.3.3 pelenizacine La pulpa obtenida al 3087 -
de mneral pulverdlento y M0 de mimeral de alto arufre, vn
tra a un distrbuldor quo alinenta porgusl a dos filtros que
descargan a dos basculas de banda, 1as cuales abastecen -
a los mezviadores donde se adiiong bentonita o cal hidrata -

da vcomo gelutmante para finadmente alunentar {os discos -
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peletizadores. Los pélers obwenidos son transportados a un -
cribado comiin, donde los de tamado menor a 6.33 mm, vy ma
yor a 1S, 8 mm. son desechados, y desintegrados para pasar

al tanque espesador,

Los pélets Jo tamano normal entre 6,35 v 158 mm.
son Uevados por una banda al ogar del borno. Bl proceso Je
consaliacion compronde CINCO secviones cargd. secado <oci

miento, enfriamicnto v desearga.

Los pélets cocudos son removidos fuera de la parrilia
y por mudio de un transportadar de bamsdd s apdan s alina

cenamiento,

3.4.3.3. 1 Smterizacion Las grandes cantidades -
de {ings que se producen mevitablemeste durante ta -
extraccian v rituracion de mmevales v oen las diferen
s operaciaes do wa panta srderargica. no pueden
usarse como tales por b que e requiere aglomerar-
log para su aprovacamiento en altos hornos, tn las
plantas Je sinterizacidn os poable aprovechar lus i
s proatucides en las onnas, el polvillo de fos coleg

tores du .ltos hornos, el polve de los decantadores -
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de las lavadoras de gas del alto horno, la escama -
de los sistemas de desoxidacion de los molinos y cier
tas escorias recuperables, mejordndose asi el rendi-
miento general de la materia prima en el proceso de

elaboracion de arrabio o hicrro Jde primera fusion,

Las principales materias prunas necesarias
para la formacion del siter sen las siguientes: mine -

ral de hierro, coque v fundentes,

Los minerales de hierro para sintetizar se
dividen en finos v recuperados: los primeros son re -
sultantes de dos process Joomolinda s concentra---
cton en las minas v los sogundos ¢stan constituidos -

por La escorta de los hornes Siemens -Marun,

El coque se utiliza como combustible para ele
var [a temperaturd Jo la meecla hasta aleanzar la fu-
si0n incipiente Je las particulas y asimiciar la aglo-
meracion ; cabe hacer notar que el cogue, es carboa
que fue sometido a un proveso Hamado de coquizacion
para limpiarlo & todas ey impurezas volitiles que -

conttene cuando ¢s sacady de fas minas,



La operacitn de! alto hormo requicre del uso
de fundentes para separar el fierro de sus impurezas
en forma dv rscoria. siendo &uta una de 1as razones
para agregarios en e priweso de sinterizaciin. Otra
razin es que durante e proceso se forman dos tipos
de escoria, las cuales se unen a ok dvados & hierro
dandtes masor adbhesion mecdniea a las particulas -
y aumentando por tante fa calidad del swoter. Los -~
fundentes que se atthizan en fa planta <on La dolomitn

y la caliza

Bl provess de sinterizacion constste en cole
car sobre ums plenila bomescka homogdnes de mng
rales finos, combusubles, fundentes v los finos de -
retorno producidios durante o cribado del sinter den
tro & fa planta. L caps superfcral Jdo las partivu
las finas o5 axlomerads por ung trasferonca de ca
for y una fusmion ingipiente Je ja masa. Bl calor se
genera sl quemarse el comiustble solido mezclado
con los fundentes v ol mineral fino por aglomerar.
{.a combatdn oo quemanda o combustible -

exprsto s b superficiv, por lo que se origing una
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zona estrecha de alta temperatura que se mueve 3 -
través de la capa por medio de en abanieo de induc-

citn cofocadn en La parte infernior de i capy.

Deatro de esta zona, Lo superficie de lag -
particeias advacentes Hegan a by romperatura Jde fu-

5100, ¥ 1a ganga forma una escoria semi- Hquida,

La unida se efectia por Lo fusion, ef ¢reci-
miento del grano v La formacidn Jde la escoria men~

cionada.

El combustible v los fundunte, seperan ga-
ses que hacen que ol merial resulte parosay el -
atre que entra. cofriny olidica los tordes poste
riores de la zona do combastedn que avanza. EL -
producte consiate cn una masa celular & midneral -

unido a una matriz Jo cwoona.,
3.5  Elaboraciom Jdelthierro de primera Pusidn o Arrabio.

Una vez realizados los proacesos de preparacidn de las mare
rias primas necesarias para producic e arrabio o hicerro primario

(rateriates do Riorro, simter. cogue. Landentes, calizay dolomita)
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basculinee.

Ebmitody para la ebfencidn de arrabio por medio de alto hor
no 25 un procedimiento Je raduecion logrado por reacciones pirome-
tatirgicas en el cunl es nevesario Hevar dos materides al estadn Je
fusion originandose Lk operaciones: reduccitn Jol metal v separa -

ciin det moetal de Ly 2anga,

Lacarga del horno estd compuesta Jdoe sinter muneral Je fic -
rro homogemezada, dooun wrente reductor que vs el conue v fundentes
aue producen vvorias (oloonte fusables v que sons fa picdra cali-
zay Ladolomita, Como o aedesarw fundie los materiaies se re e
ren temperatueas clevadas . o cual se legra por L combustidn par--
cial del coque. Para podor realizar esta combustion €3 aecesarae su-

ministrar arre suficiente pard proveer of oxfgeno nocesarn,

Para hacer mds efwiente of proveso, este arre se precalionta
en revepe radores Joe calor Hamados estufas. Los altos bornos estdn
Provisios de vanos reduperiadores que futticlonan on serid, inivniras

unn suministry e aire fos otros se calientan,

En ol fuaopmaraento Jde o alts horeo teren lugar dos {lujos

centinues o Contracnr reetos ke arriba b abajo desciunde ol mi-



neral de hlerro, coque v fundentes; de abajo hacia arriba se mueven

los praductos de combustion de coque v el aire caliente,

I} arrvabio o hicrrvo Jde primera tusion, o5 un producto frazil
y o toriable que sale Wado del ooy se vacia eo formid de tingo
res mediante una sriquing hngercadora, Ademas ol arrvabio o hicrro
de primera Tusy's contlons unpurezds como carbono, silicio, mangd
neso, (Osforoy aeitee que son parciabmente clintnados en jos proce

s05 do aceraciin.

Sea@n su composicidn gqubinwa v destine se e clasifica en: -

arvabio para aeracif™iy arrabio para fundicion,

3.5.1  Arrabie para Aceracide B el hierro Jo primera -
fusion en el gque fa mavor parte del carbomo se presenta en
forma Je carbura de lerro (comentital) at soliddficarse ol
materia), of cual presenta Ta superfoie s fractura de color

blanco.,

3.5.2  Arrabio para padicidn: Es ¢f hierro de primera -
fusidn en ¢l yue la mavor parte el carbone se separaen -
forma de grafito al solidificarse ol material ¥ que presenta

superficies Jo color gris,
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Clasificacion de 103 procesos de reduccibn directa:
Todo proceso de reduccidn de los dxidos de hierro, distinto
del aplicado en ¢l alto harno, es Hamado Reduecion Directa,
Esta definicion, hasta cierto punto convencional, se inspira
en fa evolucion due ta produccion siderfirzica, dado que con -
fos primitivos procesos so obtenfa un ierro pistoso, mez--
clado con escona, muy poco carburada v susceptible de ser
trabajado directamente. para convertirse eu varios objetos,
este hicrro se Hama pudelado mientras que al aparecer el -
alto horno. cuyo praxducto s el arrabio, tue necesarioun -
proceso shteror de afine para reducirle of cartan al hierro
y convertirio on un metal trabajable (aceror, i este Gltimo
caso ¢l proceso do reduccitn por so conducir directamente

al producto buscado, fue couasiderads mdirecto,

Los productos abtemdos por meho de la reduccion

directa son: hierro espond, tecibe este nombre porque ¢l
] 1

producto conserva la forma onginal del mineral perocon -

notable mayor porosidad.

No todos los productos s0hidos ebtenidos por reduc
¢ion directa son hicrro esponja En algunos procesos que -

cmplean mineral Jde herro en pequeias particulas, son &y-



tas briqueteadas después de reducidas, con lo cual el produc -
to resulta muy compacto v denso, se habla on este caso de -
briquetas motalizadas. Al hwerro esponja, que procederd de
mineral on troco o en pelods seoaplica también, 1as denomina
ciongs Jdo mimeral o polets Tpresreducidas T as briquetas
metalizadas son Hamadas wushmente briquetas prerreduds - -

das

Los proceses de rednevion dirceta se dividen en pro
cesas a base Jo reduwtor sahido (Cacbond v procesos a base -
de reductor Casensa (as precedente del araquen sdel as nae
wral o due otros bndron srlinres Hyandos o Jascomes, o g b -
gastficacion o dostilandn Lo carbomy, Tambicn <o suvlen di
vidir, por la clase de reactor que emplean, o provesos des

lecho fluihizado  retorta, horno de Cuba y Horno Retativo |

Sumtln wsto, Lo provesos SE-Riv krupp Hierro es
ponja, sont g base deoreductor solido v en Homo Rotativo, -
las dembs son 3 base Je reductor ascoso v de Sstos e Mi-
drex, el Armvo v el Purofer, emplean horno de Cuaba: el - -
Hy L ose vonduce en retorta y e By el FIOR, son de lecho

fluidizado.
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El mineral de hierro utilizado en los procesos de re
duccibn dirccra, pucde ser de muy diversa granulometrfa, t¢
niendo los linos aplicacion en reactores e lecho Tluidizado, v
log trozos msvores, los pelets v las briguetas, en retortas y
en horaos de cuba, Los borgos rotatvos son los mibs Hexi--
bles ¢n cuantn a ramano, permitiendo no solo pelets, brique-
W@y trozos. soo tambide, en Grertas vendictones fwmos Jde -

mineral.

St el products se desting a bornos eldctricos de arco,

el mineral debord wor lo mds puro posiple, ¢s decir contener

muy reducids properoiin Jde panca, particularmente Sihwe, -
Cuanto mis alto el conteasdo Joe dsta, maver serd o cantedad

de escoria con e debe operarse v mavar par o tanto el cone

sumo Jde eneryfa.

Cuamdo o] producio se requiere para empieo en ahos
hornos o en bornes elfctnons de reduccn, 1 existencia de -
puareza Jdel munvral de origen puede reduiese sustancralmen-
te, sobre todo por e las cantdades admasibles de escoria en

estas aphicasiones son mas elevadas,

Una vez reabizada la deseripeion Jde las distintas -~
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ctapas, previas ala elaboracion de acero, a continuacion se
detallan las fascex siguientes en la consecucion de Jicho mate
rial, asf como los provesos ue se utilizan para elio,

+. ETAPAS QUE INTERVIENEN EN LA ELABORACION DE ACERO Y
PROIXCCTOS TERMINADOS

4.1 Aceraciom,
4.2 Moldeo

4.1 Aceraciin.

£ producto yue se obticne por 13 afinacién (sceraciom) del -
arrabio, ¢s ¢} acers primario, el cual resulta siempre Hauido y -
se emplea en las formas siguentes:
En el estxdo uado anginal para procesos subsecuentes,
- Vaciandolo en hingoteras para obtener hingotes.
Vaciandolo en colida continua para obtener productos semi-
acabadas,

Yaciandolo en moldes para obtener piezas moldeadas,

El acero vertido en un mobdke para tomar una forma determi

nada se Hamia acero colado,

Loa procesos usuales para producir el acero primario, o -
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procesos de afino o aceracion son los siguientes:

4.1.1  Enconvertidor,
4.1.27  Enhorno de reverbidero o de hogar abierto (Sic---
mens -Martin),

4.1.3  Enbornos eléctricons de arco o de mduceion,

En cast tiidos los procesos de aceracidn se utiliza -
chatarra. Chararra vs la pedacerfa de acero o hierro dest-

nada a ser refundida.

£, Aceracn por Convertidores, - Bl pracese consiste
en la afimacidn o arrabio Hpado en tedipientes Je forma de
pera Hamados convertidores, mediante soplo de aire, de oxi
geno o de mescias de ambos a traves delb metal o supertiaal
mente ¢n forma lateral, o vernwcalmente por arnba fam--

ica se usan mesclas deovapor deoagig s de ondgenn v de anhi

drido carbdmco v onvigeno como medios Jde soplo.

Los proecesos de aceracion Hevados a efecta en los
convertidores son 3ciios o basicos sepin la patsraleza Jde su

revestimiento refractario,

En los Joidos, el material refractario es de sflice
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y en ellos se trabaja con escoria &cida. En los bisicos, el -
refractario es de magnesita o Je dolomita (dolomia) y ta esco

ria es bdsica a base Jo cal

Ll proceso dendo es conocido generalmente con el -
pombre de Bessemer” v el bdswo con el de T Thomas” o - -
RLOQLELTD Actuaimente se orilizg e escala comercial s6lo

el Gltimo.

400 Procesy BLOLF, - Para la elaboracion -
de avero por ¢l procedimienta LoD (Line Donawicz)
come se le denonuna ea Buropa, o B OUF, (Basie -
Oxigen Furnacey comsa se Jo Hama on fos B U AL,
s utthiza an recipionte citindrico Je avero, denomi
nado convertidor, corrado vn ol fordo con unt cas que
te hemisferico v rematado oo el oxtromo superior -
por un conc trunvaedo gue Cuenta cor und boca uw;xL
mente concéntrica Je didmetro menor e el del e

lindro.

Inte riormiente s¢ coloca un forro de re—
fractario, tipo bisico, generalmente de magnesita o

dolomita,



42

El arrabio obtenido en el alto horno consiste predo-
minantemente del elemento Fe. combinado con otrias
elementos, siwendo los mas usuales carbono. manga-

neso. fosforo, azufre v sihcio.

Purante 1o refimacion Jel arratie, para
sy Ccomversion a acero, s cinde elemontos antes - -
meng wanddosi doben ser ronovidos drastcamente, -
empledndose basicamente mocuymos pimicos Jde -
oxidacitn, v prossoviende para L reiocean ded azu-
frey del fostors L formacion de ung escoria de naty

rakeza browa juo pwimila su chinnmason,

Lavarga metdhoa para teabizar una co-
lada de acero en un converndor conodaeno e un -
tiempo ue varia entre 33 035 nunutos, consiste ~o-
esencialmente o aprovimanbimente 737 G arrabio -
Iquider s 257 Wfe vhatarra, sl come de cantidades me
nores Je mineral Je hierro sado principalmente co-
mo refrigerante, Para refmarks. se provede o oxi-
dar fas unpurezas o elementos indeseables en el -
arrabo v L chatarra, haciendo mwudir sobre la su -

perficne Heide det metal contenido en el converti--
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dor uno ¢ varios chorros Jde oxigeno a alta velocidad
Se emplea para ello una lanza wbular enfriada por -
agua, con movimento vertical ascendente v deacen
dente que se ntroduce a traves de 1 boca del con--
vertidor para ser centrada sobre la superficie ex--

puesta del bato metdhico.

Los fundentes, tales como lacal, el es-
patafluor, la cal Jolominca y ta cascarilla de lami-
nacion se agregan oyortunamente en cantidades ade-

cusdas pur 1a bova del convertidor.

Puscripeion de [ operaciin.

Las cantidaden minimas de chatarra vy de
arrabio mecesari para una colada deben siempre -
estdr preparadas von anflopenon, skeade determi-
nados los pasos Hoales meshane computo. en fun-
citm del anilisis tinal Jdel acerodescadoy de ta - -
temperdtura v andliso quimivo Jded grrabio Huido

a utifizar.

lguatmente se calculardn los pesos re-

queridos de los diversos fundentes y del mineral -
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de hierro, asicomo la cantidad de oxfgeno ue s¢ -

soplari para la colada.

La eperacidn se inicia voleando dentro -
del convertidor mclinado, ¢l contenido Jo la cara Py
rafa chatarra, tras locual s ara of convertidor pa
ra jue caay se deposite o chatarra en osu fondo, -
Enscputda voelve aomchmarse of converudor. |, ara -
que 1 gria que transporta o} arrabio Hyudo en da -
ofla de transferencin vacie <u contentdo dentro del -

Converticer,

El converudor es girado inmediatanion-
te a su postcwon vertical, hacndose descender a -
tanza Jdet oxizeno v dindose micio al soplo de un -
chorre Je oxfeno mvectado a alta presion, por me
dio de un tabo refrierado por asua que se encuen -
tra wstalado sobre of comvertiber v directamente -
en fa bowa del mysmo. Exte tebo Hamado fanza es
td proviste Jde un movimento descendente ue e -
permite suuarse a corta distaccia de la superti--

cie metdhica para que al unciarse la inveccion del
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oxfgeno, €ste penccre en la carga metdlica, lLa dis-
tancia de 12 lanza a la superficle del metal Jepende =
r& de las condiciones de refinacion, Elosleno as{ -
fovectado forma un crdier v por las reaccones que <
allf se orfalnan se alvansa una temperatura Je alre--
dedor de 3400 ¢ Las variacienes Je este wmperd
tura ecasionan v slermescencnd on el mwal gue o
juatamernte con el desprentimicnt Je mondaido Je car
bono (CO) contribuven a la mescla Je metalescoria, -

ocastonindo con ex i aceleracian en la reficagion,

i enle puate se principiard b wdicdn -
de fundenzes al bato desde las wobvas devargs, las -
cuales cuentan con un sisteny clevtrfnico que pesa -
la carypa ¢ tmprioe ¢ peso, a través de un conducto
rubular que ixcide sobre Lo chimenca recolectora Jde -

los humos,

{os disparos de metal y escoria que se
suceden en la zona de choque del oxfyeno, estdn for-

mados jor hierro, dxidos de blerro v por log Oxidos
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de las impurezas del arrabio, Al proceso se agroga
cal, v forma un 1 uido espumoso e une estos ONi-
dos para dar forma a una ¢ cor Hueda © altamente
reactiva que favorece L buena doesulfuracion v desfos

forizacicen Jel motal. Eara oscora, por razenes mi

taldvgicas dobe dar orwen g un apundante Cspursado

1

jue ocupard aran parte del volumen dod convernudor,

circunstancia que caracteniza al proceso.

Cudndo se hava ermmado ef supto, doe -

acuerde con los cOmputos previstos, seoretirard fa -

lanza v s anchadrd el convertidor oo sentido opucs
to al Jde fa prjuera para acero. cerca Jde su posicion
horizontal, con el obieto de obtener una muestra Jel
geero para su andbisis juimnco, asf como la determ
nacion de su temperituca mediante un prometro Jo
inmersion. Dentro deoan Lipso no mavor de dos mi
nutos un espectrometro al vacio proporcionara el -
andlisis Jde los elementos jue interesan en el acero,

tales como. carbono, fOstoro, azufre, cte.

Finalmente, una vez e exista la cer-

teza de juc andlisis y temperatura son los adecua -
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dos, se hard girar para que la piquera para acero -
quede en la parte inferfor v se procederd a colar el

acero sobre la olla correspondicnre,

La operactSn fical al rerminarse de d

lojar el acero conststird

el convertidor ¢a -
sentido contrario para vacior Wescoriaenfa olla -

respectiva v colocar el convertidor en scouida en -

sieidn de recibir la praxima carga de ciazarra para -

la siyuicnte colady,

La duracidn total del process es de dieci
sels a veinte minutos v el tiempo de colada a colada -

oscila entre cuarema v cuaremd v cinco minuos,

Elacero pricesado en el convertidor se
vacfa en um olla en la que se adwivoan las lerrailea-
clones necesarias se ln el tpo de acers a oldener, -
El convertidor se inclira sfo fasta colar tade el ace-
roen la olla Je vaciado v en la vtra olla sevaclala -
escoria que se formd durante el proceso. Bira el ma
nejo de la escoria, se cuenta con carros transportado-

res,
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siste en {a afinacion Jdel arrabio v b1 fusifin Je chatarra on -
hornas o reverbedero imbidn Hamados de hogar abierto na
ra a proaduccin ke acero onsdndo b impuresas moedianie

mineral de hierro o por wmveceon de exfgono.

1 calentamento on estons Bornos ¢ electad mcdnin
te combuntibles gascoos o Hquedos, nawrales o araficiales,
invectados a prowdn por medio dueomseclores Cuembores ).

v pulverizados con sire vapor,

Pars loarar Ly temperntiora requerida, el dire para
fa combustion se mtroduce calentado, withizando los gases Je
salida, en regeneradores o chmaras Jooregeseradion para -

ello.

Los regencradores son apirates mtercambiadores
o scumuladores de calor, consistentes on recintos, copteaien
do un empilado o emparrdiade de fadriilo refractano v traba

iando altemadamente al caluntamionto ol enfriamiento,
4

Los recuperadores que tambidn suclen emplearse
para precalentar el atre seadel tpo tubular v trabagan en -

forma continua,
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Los hornos Siemens-Martin, puden ser fijos o bascu
lantes, estos Gltimos. pudiendo iclinarse. Bl proceso de -
acaracidn en e«os hornos pusds er bisteo o detdo, segdn -

s reriierd o no eliminay fashoro v azufre,

Coma en la gran mavoria Jo los casos se hace nece-
s.aria dicha elimfnacsin ol proceso mds usado es of bisicoy -
el praducte asi obtenido s denomna acera bdsico, ¢l cual se
define coma el aooro que priwede Jeoun horno con recubry- -
micnto bisico v abricado o una escora preponderante - -
menle biswa, Vel aoero okl 24 o acero juar procede de un
horne con povubromento dodo v Ladinicads Bigo v escooria -
preponderantemente ddida.

El refractario usads vn los bornos bisicos es ladri
Ho de magnesita y Ju cro-madneats, asl como magnesita y
defomita granuladas. Los Ladrillos pucden ser cocidos o s6-
1o comprimidos dentro de capas de lamina, o aglutinados quf

micamente.

En los hornos dcudos se utiliza ladrillo & sflice y -

cuarzo granulado apisonade.

Los bornes bisicos sueles tener Lt boveda Acida, o



ser totalmente basicos.

4.1.3  tlornos Blcctricos de Fusidn:

Se les clasifica en-

“Hormnos Jde Resistencia
“Hornes de Arco Directo
-Hornas du Arco Indirecto
Hornos Jo daducerin s a) de Baga Frecuencia gene
rabimente con nfleo,

by de Alta Precuencia sin -
néeleo, tambien Hamados mis propuamente de me

dir frevuuncha,

4.1.3.1 Hornos de Resistencia, - Los bornos de
resistencia para fundir acero usan barras horwon-
tales de grabito coto eastenc, siendo de forma
rectipular los pogquenos Jde hasta wna tonelada de -
cupa, y ailindrica fos mdsores de hasta 24 3 wonela

das de capocidad.

4.1.3.2 Horses Je Arco Dreccin, - fstos hormos

sun los inds uhilizades para producir acero v unldi-
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zan electrodos verticales de grafite, de carban - -
amorfo, o de pasta de carbon: en atmero de Jdos si

los hormws son monofdsicos o tifdswos. lo cual que
da limitado generalmente a los pegueitos de menss -
de 500 Kes. de cupo v de tros a sas, en los rifase-

CON,

En estos bornos, ol arco sabia eatre los
electrados vy el metal, por lo cual habicado circula-
cidn Jde corriente a traves del metal, al c.xlcnmmiwg
to por los arcos seagreda el producido por R resis

tencia ded propio metal,

Pueden ser do solera (piso) conductora,
gemiconductora, o no conductora sepfn que se haga

O ne pasar corriente olScirca a través ke la misma

$+.1.3.3 Las Hornos de Arco Indirecto. - Se dife-
renclan de los anteriores en La posicidn de los ele¢
trados que @3 honzontal o inclinada y en el arco -
salta s6lo entre ellos, realizdndose of calentamien
to s0lo por radiactin.  No son usutfes eo la indus-

tria siderdrgica por el fuerte Jdosgaste refracrario




y estin limitados a pequenas capacidades,

$+.1.3.4 Hornas de Induccion. - En los horpos du
induccion, ol calentamiento del metai se ofectda por
1a resistenc i que Esta proscata al paso doound co- -
reiente alterna inducida en o metal dentro de unern

sol, poruna o varias bobimas pronars anductoras.

b fos de buaga frecoenaa pucde ope - -

existir un pacleo ademdas suelen tener un canal ity -

rior o bicral que conecta con el erisol, ol cagd ~1em

proose mntene Hono con metad Hyudo, salioen -

fos hornes de tipo Tunder” (Upo Jde crsed s canal.

semegiante 3 los de media vy alta trecuenca).

Ea cstos tornes el erisal es monolitica
pudtendo <o dodo o bas o, son usados general -~
mente para fundir metales no ferrosos v ohierro co

lado rara vez acero.

Los hornes son Hamados de “Frecuen -
cia” Je Hnea si Osta corresponde a la (recuencia de
la corriente  sumnmistrada externamente, o sea 30

O 60 ciclos,
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Los hornos de induccién de alta y media
frecuencia no requicren nicleo ni canal con metal -
fundido como los antertores, el ¢risol en ellos tam-
bien es monolitco, o bobiaa primaria es tubular va

refrigerada y enrolludy alred

Ao del cerisol.

Bl equipo eldotrico de dstos requiere un
Arupo motor generador de alta frecoencia, v otro me
canismo para el mismo obyeto, y adenuls un equipo -
de condensadores para reyular Lo corrente, aparte

del transformador para reducie ¢l volraye.
|

Este tipo de tiorno se emplea de preferen
cia para la producciin de acero y aleaciones especia

les .

Recienternente se viene fundiendo acero
en hornos de arco o Je ainduccidn al vacio, para ob-

tener aceros al carbono o aleados de alia calidad.

Constste en refundir chatarra escogida -
de acero, en crisoles de forma especial hechos de -

mezclas de grafito y arcidla refractaria y precalen-



tados, Cronoldgicamente cs el método mis antiguo

para obtener acero fundido.

Aunque metalirgicamente es un buen pro
ceso capaz de praducir aceros de calidad, ha caido -
en dexsuso a causa Jeosu alto costo de produccion v -

bajo rendintiento,

Hornos Rotatorios: Son geaeralmente -
cilindricos v harnizontales o hgeramente inclmados -
y pueden ser ademas basculantes en el sentido de su

cje.

Eatdn provistos de precalentadores del -
atre de combustidn, a fin de lograr una temperatura

suficientemente alta.

Por su operacion son de considerarse --

hornos de flama,

Cuando en 1a afinacién Jde un mismo ace-
ro se utibizan dos hornos dGiferentes, el priceso se -

denonuna Tdupiex”

Lo carga de estos hornes puede hacerse
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a base de chatarra principaimente, Haméndosele en-
tonces carga fria, o blen a base de arrabio Hguido -
{al cual se le Hama motal caliente) y chatarra, a-

méndosele entonces carga mixa,
Moldeo,

+.2.1 Proceso del Vaclado, - 1] acero Hquido se cuela del
horno a una olla termo que tiene forma de cubeta y estd cons
titukda de placa Jde acero vy revestida en su interior con ma~
terfal refractario, esta olla tiese en la parte de abayo una -
boguilla tambifn retractaria G un erdicio en o cual ajusia
un tapdn Je grafito acciomdo por wy mecanisso oxterna, en

esta forma abre v clerra para ir baciendo ¢f vaciado,

Cuando se¢ usa el sistema de Hngoteado, el vaclado -
de los lingotes puede efectiarse con acero calmado o sea -
completamente desoxtdado en el horno o la olla, o con acero
efervescente que hlerve on las Hopoteras al complesarse en
ellas la desoxidactén, pero que acaba por solidificar quieta-
mente,  Tamblén puedss ser acerv semi calnmdo y acero ca-

pado o tapado,

[ olla que contiene vl acero se Heva g la fosa de -



colada, por una gria que 1 coloea por eocima Je las lingote -

ras y por mudio de un mecanismo masual, of acero e desear
gado hasta Henar Lo higetera o coquila, oy acidn ue se rop
te hasta axotar o vontemde de la oths, B acero ast eolado, -
solidifica dontro de Ly Hingoteras o ba fosa s baon en fas vias
de tranar ahvacontes b tater, en dosde und ves alvanzado su

tiempo Ju repose eairansportade hasta b deCoquibador g,

Los Dingoios se marcan pard sheotiiicarfos con su -
andlisis quinteo s so RO O Provesan para obtener los

productos acabade. o sepn acabados.

El siarema do oolada contlnua empezd o utihzarse -
catnercialmente en Ly Jdécada de 1930 0 PO« con 8 pueden -
obtenerse dircctamente soeciones metores g lade los Tinea
tes. couivalentes a maternales s acabade s Como son e s
fanguiia o plancban, gl proveso s oF sipueate. B acero H-
quidods 1a olla 2o va vaciando sobre us distrsbundor el cual
comsiste en und Cajd revestida con refractano, quo rve paras
regular el volumen, la presion v la velcidad del aceroa fa -
entrada de los moldes, Jdob dranbuidor cae ol acero Hqudo -

a uno o viaros moeldes de vobre, abiertos por arrtba v por aba



57

jo, los cusles estdn oscilando en sentido vertical, El acero -
va solidificando a lo fargo del molde avuddndole las vscilacio
aes 3 saliendo por L parte de abaje, Jos mokdes sonenfrig
Jos por agua voabago do cada molde seencaentean varios jue-

wos Jde rodillos moteices que extraen ha pabnpatla o planchan

del malde a una vedocidad determmada,

fa salida de Tos praductos doe Lo eolada continug pue-
den ser vertical u horizontal, En el seeundo caso ol marernal
aln catiente se dobla por madio de otros radilios vy va horizon

tal se endercsa. BEn ambos cusos fos producios se cortan por

medio de sepicte £ ala sadnds o Lo mdgnag,

$.2.2  Procesos de Transfornncidm: Se Hamay procesos -
de transformacion los que teaen por ebjeto dar forma final o
semi final a o praductos splerdnswos primarios, esto es -

al hierro o acero Haurdos o on lingotes,

fos cuales se clasifwan g su vez en proceses de -+
transformacion prunatios 4 fos que solo dan forma semi aca
bada, v ¢n secundarios a los que dan forma Gleima para el -

usg,
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4.2.2.1 Los procesos primarios mds importan-~-

tes son: laminacion, forja y fundicion.

4.2.2.2 Entre los procesos secundarios los que
mas destacan son: estirado, trefdado, embutido, -~

troquelado y recubrimientos superficiales.

4.2.2. 1.1 Laminacion, - Tiene por obje
to adelgazar v estirar el acero caliente o frio, pasin
dolo entre rodillos que giran cn sentidos opuestos -

hasta alcanzar ¢l espesor requerido.

Los productos laminados se clasifican -

por su grado & elaboracion en:

1) Desbhastes
2) Scmi-acabados

3) Acabados

4.2.2.1.1.1 Losdesbag--
tes son;
a) Toclo. - Se utiliza para produecir pa-

lanquilla, barras, perfiles y

forjas.



b} Llantdn o Planchon. - Se utiliza para

producir laminas.

4.2.2.1.1.2  Semi-acabados

Se subdividen en:
a) Palanquilla o bilete. - Que es una ba-~
rra de seccion cuadrada v aristas re-

dondeadas.

by Barra, - Producto redondo que sirve -
para relaminacin, por vjemplo para

tubos sin costuras.,

4.2.2.1.1.3  Acabados. - -
Los laminados acabados s dividen en: -

planos, no planos v tubos s costura.

Laos praductos tammmados -~
planos mas importantes son: placao --
plancha, pleting o solera ancha, pletina

o solera angosta, fleje, chapa o lamina,

Entre los laminados no pla-

nas destacan: las barras, varillas, per
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files estructurales, ricles v alambron,

fos tubas sin costura <on --

aquellas que no Hevan soldadura. dado -

que ol Hngote al rop vivo ex perforado -
modiante un mandrl de aceros con $ste

dentro se lamman epire rodilos eaeens -

tricos espevnles.,

1.2.2.0.0 Pora. - By Lo accidn mecdm
va mediante fa cual por golpen a presion se producen

piezas metilicas acabadas.

Exssten dos tpos Ju forya, Jos cuades --

) .
son: forja on caliente v forya en frio,

La forja en cahente se hace con el me--
tal a alta temperatura sy <o caracterizy porgue lade
formavcidn se logra empleando herramientas de ma-
no, como son martilog,marros, enazas, tagnderas
vunques. eto,, cabe aclarar que este proceso no es

de uso industrial s mas bwen artesanal,

Latorwen frloutihza el mett alda ~ -
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temperatura del amblente y para la de--

formacion se utilizan maquinas acclong --
das mecinica, hidriaulicao neumaticamen
te; asi como también herramisnias de ma
No, SC Caracleriza por que su uso es de -

tipo industrial.

Lo praductos Je ta forja se
conocen como piczas forjadas. las que -
pueden ser de distintas formas v tama--
fos: por cemplor ejes para Carros de fe
rrocaret]l, clguedales, belas torramien
tas de mano (martitlos, hachas, {laves -
de tuercas, cinceles, teos para engra-—-

nes, eto).

4.2.2. 1.3 Pundicidn, - Se entiende por
fundicion la serte de operacionoes consistentes en la
obtencién Jde piezas moldeadas Joe metal, mediantg -
el vaciado del matal quido dentro de los moldes -

que tenen la forma descada.

Descripetdn de los procesos Secundarios



4,2.2.2.1 Estirado v trefilado, - Es la -
operacitn de deformacion pldstica de un metal adelva
zindolo, o sca disminuvendo su seceidn, modiante Ji-

versos procodimientos, va sed en frio o on caliente,

$.2,2. 000 BEatirade
Este proceso es stilizado pa-

ra harras Je acers con obeto Je obtener

toleran s dimensonales m3s pequeias

v emdurecer of muaterwal por fa deforma--
Cidne Esto e hopra e trio gl jalarss -
par un dado que tene un oo mepor -
al didmetro orzial de bas barras, Hs -~
tas baryas se Haman Latiradas en Prio,

Ademds existe otro proveso Hamado rola
doen frio, gque se stibizg principalmente
para flochas v s Consicue aphicando und

presion por medio de radillos en fa super

ficie de 1a barra,

4.2.2.2.1.2 Trehilado,

Es la operacion Jde esturado ~
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en fr{o del alambre, forzdndolo a pasar -
a través Je uno o varios dados que van -

disminuyendo su seccifin,

4.2,2,2,2 Recubrimiewos superfiziales, -
Los productos de acera pueden ser recu-
blertos por diferenes nuteriales, siendo
las principales procesos, los sizulentes; -
galvanizado, estattado, por inversién, - -
electrodepistto de metales diversos o gal

vanostepla,

Cabe hacer ntar que a hoja-
lara ocupa el pruver lugar como producto
de acero fabricadn con recubrbinlento su-
perficlal v consisip en unt mina Jde ace-

;

roal bajo carboea Lanidealy en frfo v cs-

tafiada,

Por {ltimo es pecesario men-
ctonar que las caracter(sticas de cada -
uno de los productes on cuanto a flexibill

dad o duresa dopende en alto grado de la



cantidad de carbono que queda disuelto en
el hierro, va que el acero es una aleacion
de hierro~carbono, v si hay demasiado -
carbono ¢s quebradizo, por el contrariv -
st existe muy poco carbono el acern ¢s -

blando.



CAPITULO 1

SITUACION ACTU AL (1970-197b)

o INTEGRACION DE LA INDUSTRIAL

La industria swdevGraica sacemal se clasifica en tres grandes gru-
pos: empresas nlesradas, somemtegradds s rclannnadoras, Las pri-
merds »on auellas que i sy proaduconn 1 partr el exeraccion ded
mineral de bierro, Las semi-mtedradas aparte de da chatarear vy, las re
Brinadoras -one utihzan ndetes o bogzotes para L rabricacym de sus pro-

du o,

En 1970 existian en ol paly bAstcamente tres enerosds integradas, -
Altos Hornos de México, SCAL, Fundidora Meaterrey, S ALy Hojalaa s
Lamina, 5. A, 20 empresas somy-intopradas, un sector rdimmador v un

tastituto en 13 matersa tastituto det Hicrro v del Acero).

En virtud de Lo crocienes demanda & acero que se venla presentan-
do en el murcado nacwenal surgd K sevesidad dencrementar la capaci--
dad de produccn de 125 plantas yva exastontes v Lo creadion de puevas -~
plantas, para elly so constituy 1a cmpresa mtegrada Siderdrgica Lizaro
Cardenas Las Truchds, S.AL, v se ampharon Lasanstalaciones de Tubos
doe Acero de Mésico, SUAL, con o cudd pasd a formar parte Je a fdus--

Lrea e rada.
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Actualmente la industria slderfirgica nacional agrupa 3 empresas -

integradas, ) semi-Integradas v alrededor de 3 relaminadoras.

El seitor de empress

s intepradas, estd constituido por Altos lor-
nos de México, S, AL (AHMSA), en Monclova, Coah,: Pundidora \onte- -
rrey, S.A, (Fundidora), en Monterrey, N, Hojalata vy Amina, S.A, -
(HYLSA)Y, con plartas en Monterrey, NJL., v Xostla, Pue,: Tubos de Ace-
roJde Misico, S AL (LAMSA), en Veracrue, Ver, v Siderdrpica | fzaro -

Clrdenas Las ruchas, S,A. (SICARTSA), en Cd, Ldzaro Codrdenas, Mich,

Do las veinte emprenas semt-inteygrandas, ocho se encuentran loca-
lizadas en el Lstado de Misico, cincoen el L1, Jos en San Lais Dosi
y una en cadd uno de lus estados de Chilnahua, Jelisco, Verderue, Souonta

e }ldalyo,

El sector relaminader se encuentra disperso, en varios estados de
la Repéblica, observindse una mavor concentraciin en log principales -
cerrros de consumo como son: el Fatado de México, Nuevo Ledn y Distri-

to Federal,

Ademde de Ly ampliacidn y creacion de nuevas empresas, se hizo -
imprescindible coordirar s actividlades de la industria siderlrgicay -

realizar investizaciones con objeto de lograr la dpdna uwtlizacidn de los
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recursos téenicos, financieros, naturales v humanos disponibles; para -
lograr dichos fines se constituyeron una Comisitin Coordinadora v un Ins-

titwto de [nvestigaciones en la materia,

La Comisitn Coordinadora Jde la fadustria Stlerfirgien asi como el
Instituzo del Hicrro tienen su sede en el 1D, 1L, entanto gue el Instituto »

Mexicano de Investiyaciones Siderfirgicas se lowalica en Sakills, Coahuila,

s importante hacer noar que tres Je ias cinco empresas inteera-
das pertenceenal Lstador AHNSA, SICARTSA (mavoritarias) v Fundido-
ra (minoritaria) y gre su intervenctin oo la acthividad stlerfrpics se re-

mopta al ato de 1932, e que se cred I primuera

TS empresas,

Durante 1976 AILASA cortritan & von aprodinadamence ¢f 32,037 -
de la producetdn de acero, v oon SICARTEA v Lundidora la participacibn
del Sector Hiblico fue del 53,93 7, La capaeciad conjuma de praduccidn es
de 6,65 millones de tonelidas: de Hevarse a cato las exqpunsiones sutoriza
das por la Comision Coordinadora e o ndustrio Stiderirzica, en 1955 1a
capacidad se ¢lovard a 9,05 millores Jr toneladas amales de acero, signi
ficando ue 1o intervenciba estatal en este sector serd definitiva en la pro
gramactin del desarrollo, del mismo mado que la congribucion de las enr

presas estatales Hegarf al 75,707,

Conviene presentar algunas caracter{sticas generales de cada upa -
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de las entidades que conforman la industria siderfiegica con el propiate -
de disponer de una visidn mds amplia de éstas. va que son dos instruomon

tos maednante los cuales se puede dictar cualquier polfowea en ld materia,

1.1 Altos Hornos de México, SCA,

Seocomstiay G on P9 con un capital sovial de 32205 mailones,
yoon PR imcd o operadiones aumentando suocapital b 330,80 0 -
Hones, Jde los costos o 3507 7 fueron suseritos por Nacvwnal |-
ciera, S.AL Tras sucusives aumentos, of capital socnal en 1976 al
canzd ta cifra Jde 33500 W milloses. Kuscritos eaun SU.07 por Na

cronal Financiera, S5.A,

Bl objet socral Je vata empresa es prodocir. transtornsar,
claborar v comercadiizar metides v articulos fabricados total o pay
cialmente con ficrro vacero, asfcomo i@ mstalacion, ad jusicon, -
arrendamiento v operacion doe umdades idustriales rolaconadas -

con ¢ita actividad

Actualmente of Conpunto estd consotuido ke fa siguente for-
ma: plantas: Predras Negras v Monclova en Coabutla danta Clara,
San Martin v Lecheria o el Estado do Méxicor Minay: La Perla M
nas de Fierro, SUAL L en Ohilutinn y Companda Minera ld Florsda

de Mizguiz, S0A, . Coempanta Carbonera I sauceda S.0AL, Gompa-
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ffa Minera de Guadalupe, S,A, v Minerales Monclova, §,A, enCma-
huila; v por la Inmobiliaria Guadalupe, $.A,, entidades que constitu-

yen la principal industria siderdrgica {ntegrada Jel pafs,

Ademds ATIMSA, es propictaria Jel 47,67 de las acclones -
del Consorcio Minero Henito julires fena Colorada, S AL, del 127 -
Jde las corvespondienres a la stderirgica Ldsaro Cdrdenas Las Tru-
chas, §, A, como grupo cuenta con un zran admero de empresas fi-
Hales y asocladas,de las cuales las mds bmportantes son las siguien

{es:

Aceros de Sonora, S04, de OV,

Altos Hornos Je Centro América, S, A,

AHMSA Fiobrica Macional de Miguinas-tHerramientas, S, A, de C,V,
Avlos de Acero, 5,4,

Fundiciones Je fHoerro v Acery, 5,4,

Servicios Sxiales Industriaies, A0,

Cabezas Acero Kikapow, 5, A,

Compadfa Mexicana de Tubos, S,A,

Ilecirica Monchova, 5.A.

ALLSA Meel International, Inc.

Industrial Recuperadora, 5,4, de GV
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Servicios v Suministros Sidertrgicos, §. A,
Productos Tububires Monclova, S A,

Rassmi Rhaotn, 5 A Jde LV,

Consorcio Muatero Hongo Julrez Pega Colorada, S, A,
Envases Geaerales Continental de México, . A,
Bliss and Lasobln Latineamoericana, 3. A,

frimobiliaria Guarduna, SA,

El conjunto AHMSA o5t mntegrado horizontalmente, en tan-
to que el grupo en forma vertical, Lo que Je ha permitdo consoliday
su capachdad productiva en sus diferentes dreas v adaptarse a las -

copadiciones cambiantos Jdob mercado,

Durante 1470 1a capacidad instalada Jde AbIMsSA erade 1.5 -
millones de toneladas de acero, a principios Jo 1971 gues L prye
merg ctapst Jel proyecto de expansion, o cual contemplaba ore -~
mentar sy capacicad 3 3 anflones Jo topeladas mdtnicas Jeoacero -
al ano; en 1972 prncimd Ta sogunda crapa para Hegar 0 205 millo-
nes; boque maphcaba aumentar la capacitad doe producaion de area
bhio de 2.0 4l 2.1 millooes de tencladas, asl como merciientar a
capacidad de producodn de cogque g una epandad Je 1o nullones -

de toneladas v Tas necesadddes doe maperal a 300 millones de tonela
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das . AHMSA planed combinar su abastecimicnto de mineral, de la~
Perla con 1a del Consorcio Minero de Peda Colorada, Pucde decirse
quer elevar ta capacidad de produccaion de acero e sewmfica a la em-
Presd on esd Clapa. incrementar su producaddn Jde grrabloy conque, -
ademds suporar las Hmitaciones que tenfa Jo Jdotaadn de agua v de -
almacemamicnto de mineral sy Carbdn asf como la adaptacion de arque
Hos equipos de mavor antiguedad con mstalactones moderods v ofi--

cientes,

Al quedar saturadas ey instalaciones con und capadad de -
2.5 millones de tenebnlis Jdu acero, i octubre Jo 1973 e prosiguid
cor el plan de expansyio para clevar Brapaceiad a 3070 mitlones -
de toneladns, o cuyl representd no amphiar brs insialaciones exis--
tentes, sino la creaciim de una neova umdie! Jo producci@n TPlanta -

No. 27 musma que suedd conclufda ¢ 21 doe septiembre de 1976,

Para fograr estas metas AHMSA clectud una inversion de -

$ 8 037, 0 millones, crogada de 14 siguiente forma;

CONCEPTO MILES (D)
AMinas Jde Carbdn 704 213
Minas de Fierro 317 438

Exploraciones 33 536



Planta Monclova 6 626 232
Equipo contra Contaminacién Ambiental 50 000
Planta Divisitn Sur 18 454
Edificios, Oficinas Generales México 13 000
Programa de Mejoras Normales al Conjunto 294 738

Total § 057 611

De acuerdo con los planey de expansion, durante 19760 se -
pusieron en marcha 99 hornos Jde coquizacion de 1a bateria nimero

uno Jde la nueva planta siderdirgica,

En 1576 AHMSA particapd con 2.1 midlones e toneladas mé
tricas en o} mercado do acero crudo, v LS mitlones Jde toneladas -
de arrabio, reprosentusdo of 3270 v el 5P de fa produccidn nacio-
nal, respectivamente.

Cabe destacar pre el 327 del acero proaducido puor AHMSA -
se obtuva Jde Las e cnas wistalaciones de aceracion mediante - -
convertidores al oxfpono (BOF) con que cuenta 1a empresa en su -

planta de Monclova.

Situacién que muestra que fa empress estd empleando con -
éxito dichu proveso el cual permite ahorros considerables enel - -

tiempo por colada,
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Ademis estd haciendo uso de las téenicas mas avanzadas en
cuanto a los procesos de sinterizacion y peletizacion; de igual for--
ma para prexducir arrabio ha promovido ¢l uso de un alty horne de -
mayor capacidad a base de hidrocarburos por inyeceidn, o que per
mite producir 4 500 toneladas por Jdfa, con el consiguiente ahorra -
en ¢l consumo de coque por unsdad productda. Tambidn ostd utili--
zando la téemca Jo reduccion directa para producir fierro esponja -
{como el proceso HYL) el cual ha vendo a2 revolucionar los proce-

s08 tradicionales de la aceracion .

Por otra parte, respecto a polftica de gereracion Je emple--
os, el conjunto AHMSA, ocupd a 15 620 empleados en 1978y a - -
20 456 ¢n 1975 Lo que refle g un nerements de 30,975 con esta po-
tca ef conjunto di oriden a peblaciones como La Perla en Chikva
hua, ¢ mzo renacer o fortalectd Gedades como Menclova, Palay,
y Barroteran en Coahivila, creando aqf polos ke desarrollo. Asi--
mismo propordwend poder adgqutintive a bos trabajadores mediante -
el pago de remuneracwones, tas cuales pasaron de $337. 4 millones
en 1970 a $1 450, 0 mitlones on 1973, con un incremento del 169,87

que muestra el mujoramsiento en el ntvel Je vida de los trabajadores

Por lo que toca o las 39 empresas asoviadas at Grupo AHMSA,



su produccitn estd canalizada a sustitulr importaciones v promover
exportaciones entre los praductos que fabrican destacan: piczas -
troqueladas. herrajes, tornillerfa, rucdas de ferrocarril, tornos
fresadoras, muelles para autos v camiones. piezas de fundicidn au-
tomotriz, toncles para carros de ferrocarnid, wberfa de grandes ~
didmetros para distintos usos (poncipalmeoente para la industria pe -
trolera), torres de trasmision & energla eléctrica, envases para -
1a industria alimentara, estructuras pesadas, oipo ferroviario es

pecial, etc.

En todas las empresas asociadas se han realizado vose es--
tdn efectuando inversiones con objeto de ampliar fa capacidad msta-
lada de produccion. ast como Je constituir auevas plantas; entre -~
los provectos en marcha e se conclunran durante 1477 v 1978 so--
bresalen: 1a producan Jde almbre on Guanmas, la consntucion de
empresas deoingenierfa para diseno vonente Je nuevas plantas, -
algunas asociadas con grupos simlares Jdel extranjero. La elabo-
racion &o ntcvos y s complejos modelkos de miquinas -herramien
ta en San Luws Potosf, el eotablecinento de un centio de investiga
cion para maqumas-herramienta la creacion e una planta para la
produccion & resortes helwomdades destinados niayoritariamente -

a la exportacion, de una unidad fabril de tambores metdlicos; 1a - -
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construcci6n actual a ritmo acelerado de la planta para tuberfa sol-
dada hasta de 46 cm. de didmetro en 12 ciudad de Frontera, Coahui-
la; 1a ampliacién de las instalaciones (ndustriales Jdu torres de alta
tensidn para manufacturar estructuras pesadas Jo todos ok tipos en
especial de carroa tolva para el uso particular de AHMSA, 1a amplia
cibn de la Hnee de rodillos de aminacion de acern para atender la -
demanda creciente, as{ como la amphacton due la capacidad de pro-
duccitn de rucdas de ferrocarril v 1a mstalacion Jde una planta pro-
ductora de ademes caminantes, indispensables para ol desarrollo -

minero del pals.
1.2 Siderdrgica Lazaro Cardenas Lay Druchas, 5.A.

Con 1a finalidad de contribastr a satisfacer 1a Crecionte de--
manda de acens de nuestro pals v evitar fugas Je divisas poc impor
taciones, su constituyd b Sidertnica Lazaro Chndenas Las Tru- -
chas el 25 de jubio de 1969, con un captal socnid Jde 8530 mitlones, -
mismo que despuds de dos summtos, urenrode 195 alcanzo laci
fra do $3 750 millones integrads & Lo voguente fonmac 5105 Go--
bierno Federal, con cardater do ntransfurible, 25 OF propiedad de
Nacional Financiera, S0A,, 1L T/ del Fidewomso para el Desarro-

o Urbano de CJ. LAzaro Clrdenas Las Truchas. 6.0 Altos Hor-



nos de México, 5.A., 6.0% la Perla Minas de Fierro, S.A., 0.3
del Sector Privado. Es imprtante hacer notar que on el mes de mavo
de 1977 el capital social ascemndfa a § B 000 millones suscrio en un -
99. 9% por el Estado v empresas de partcipacion estatal mavoria--

ria.

El objuto wcial de {a empresa consaste en: 1a realizacion de
actividades de la industria siderGrgica relativas a la explotacion. -
produccidn, transformacion, terminacudn v comercio de toda clase
Je productos Joe acero, tales como perhiles, vieles, ldmpay, vari-

113, matrices, placas, alambrén, e,

Para dicho fin «] 3 e agosto de 1971 se aprobd a construc-
cion Jo la planta busindose on un estudio & factibilidad éenica, -
econdmica y financiera, ue espevifica ue el provectu comprende ~
Jos etapas iniciales, la primera orientada o producir lammados no
planos, como vardla cureugada, alambrdn, barras, perfiles livia-
fos, eto., con una capacidad mstalada de 1.3 millones & oneladas
de acero auales, 1a segunds Sestinads a producty faminados pla--
oos como plancha y Jamine prncipalmente, con una capacidad & -
2,35 millones Je toneladas de acero por afo, con o que ta capaci-

dad total de SICARTSA seria de 3. 65 millones. fosteriormente, -



con el fin de aumentar el grado de integracion de {a industria Side -
rirgica Nacional, se acordd que se ampliara en dos ctapas més ¢l
proyecto del complejo SICARTSA, el cual especifica e fa tercera
etapa se realizarfa de 1982-1958 v elevar(a la capacidad rotal a - -
6.5 millenes de acero por afo y 1a cuarta que inicidndose en 1988 -
vomenzaria a operar a muediados de 1a déeada de 1950, con lo que se
alcanzaria una capacidad total de 10 a 11 mitlones Je toneladas de -

acero por ato.

Cabe hacer notar que a consecwencia de las Jevaluaciones -
de 13 moneda nacwnal suscitadas durante 1976 ¢l prnecto de la se -

gunda, tercera y cuarta etapa ki visto suspoendido temporalmente

En virtud de que la operacion de fa planta requiere principal
mente de¢ bierro, carbdo y grandes cantidades & agud, se designd
1a desembucadura dot Rio Balsas para su ubncacm, e esta forma
el hierro se ubtivne Jo los yachnwntos "Fepotepee”, TEEF Mange”, -

“Las Truchas”, “La Guayabera”, "Los Pozos”, "Mata de Bule™ y -
"Plutdn’, los seis primeros tocalizados en el Bstado & Michoacn

y el 0ltimo en ¢} municipio de 1a Umion en Guerrero,

El abastecimiento de agua lo proporcions ¢l Rio Balsaz y la

energfa cléetrica lay plantas hidrocléctnicas "El Infiernillo™ y ~ -



"La Villita”. El carbdn en una primera ¢tapa se comprard en sy -
mayor parte a Colombia, Canadi, Estados Unidos v Ausrralia, se-
glin sus cotizaciones: 1a proporcidn restante serd de orpgen nacio- -~
nal comprado a Altos Hornos de Méxicn v el que se obtenga do los -
yacimientos que le fueron concesionados a SECARTSAL on ¢l Estado

de Coahuila.

La primera ctapa de SICARTSA ontrd en opuracidn ¢f seyun-
do semestre Jde 1976, v ol costo ttal J Lo musma alcansd fa ofra -
de $15 000 millones que se fleancidran e un 587 con recursos nacie
nales « enun 427 Con extranjeros, el Conto de 13 Iaversion se rodu
perard etalmente hacta 1953 en base g la acsmulaois Je ventas Je
la Siderlrgica mismas pee ansalmente estdn estimadas en $4 000 -

millones.

La sola construcciln du esta primeras ctapa del complejo -
siderdrgion repnnd de mis de 18 000 wabajadores, lo que signifi-
¢ una Jderrama de 33 millones diarws por concepto de salarios, -
s¢ prove que B operadion de §a misma ocupard aproximadamente -
9209 personas entre obreros v empleados y Jurante fa segunda -

etapa se estuna superard los 12 000 rabajadores,

Es umportante hacer notar que o} cornplejo transformé la -
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fisonomia de la region, creando un polo de desarrollo cconbmico -
Jue beneficiard directa e indirectamente a mis de 20 mil familias -
en 1950, para lo cual se estdn inviertiendo $3 000 millones en obras
de infraestructura que comprenden el puerto marftimo de mayor ca-
lado en México, carreteras, acropuerto, vlas férreas, sistema de

agua potable, electrificacion, una nueva y moderna ciudad y otras -

obras complementarias.

Hasta antes de las devaluaciones de la moneda, la construc -
¢ion de a segundd ctapa, se pensaba conluir en 1982, con una inver
si6n de apromimadamenre $27 200 millones, los que se obtendr{an de
los recursos generados de Les ventas de los productos y de nuevas -
aportaciones de capital social, asi como de créditos bilaterales no

atados y de créditos de bancos internacionales,

De esta mancra, SICARTSA participard cn la industria side

rirgica, y a corw plazo su prod

uccion aunada a la de las Jemis em
presas megradds, proporcionard en el petiodu 1577 - 1575

T i Cave

dente de un miilon de toneladas susceptible de exportar,

Por Gltimo es necesario destacar que 1a evaluacion de tas -
futuras inversiones doe SICARTSA fueron reahizadas antes de las de-

valuacionys que sufrid la monceda nacional en los meses de septiem-



bre y octubre de 1976, las cuales indiscutiblemente repercutieron -
negativamente en los planes de expansion previstos, los que se ve-

rdn por esta causa retrasados,

1.3 Fundidora Menterrey, S, A.
Con el establecimivnto Je esta empresa en 1<G3. surge la -
Industria SiderGrzica Nacieaat propmamente dicha yva jue fue fa pri-

mera empresa antearada po soko de Meéxico sinode América Latina,

Imicialmonte operd bajo ol nombre Je Companfa Mmera de -
Peftoles, SCA. . v su vapacidad ascendla a 0 000 toneladas anuales:
el equipo corn jue contaba nciuia v alto horno con capacidad Jde 300
toneladas diarias, tros borsos Je Hogar Ablerto Siemens -Martis -
con capacdad doe 35 toneladayd vada une, una baterfa de 4% hornos -
de Panal para hacor corpa v os trenes de lammaidn correspondien
tes para fabocar 30 000 toneladas de productos acabados: ricles pa
ra ferrecarrd s periiles oafrvcturales v comercisies prncipalmen

te para la industria e la construccidn.

A partir Je 1920 1 empresa s su iniegracibn con la ob-
tencitn de concesitones sobre yacimiontos de onneral de hierro v 1a

adquisicion de reservas mincrales,

En 1927 se inica la einpresa como grupe industrial al ser -
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organizada la primera filial, Fabrica de Ladrilios Industriales y -

Refractarios.

En 19243 incrementd su capacidad e produccion con 1a iasta-
lacidn de un alto home con capacidad de 600 toncladas diarias, Las
operactones de laminado hablan mejorado progresivamente hasta el
prado de que en 1955 se tenfs stalada una combinacion capaz de 3
hricar una gran variedad de productos que reemplazaba v superaba

al antiguo equipa de 11, 12 v 19 pulgadas,

Posteriormente en 1957, Ia Pundidora inteid un nuevo progra
ma de expansion que habria de aumentar 1a copacidad prodctiva a -

un millon de toncladas aneales y el cudl goedd concluldo en 1963,

En virtad de que fa capacidad de produceidn de un mitlon de
toneladas de acere anuales permutia aprovechar ancamente el 30%
de su capacidad instalada de laminacion, se bizo necesario elevar -

fa capacidad de O a 15 millones Jo toncladas.,
Este programa de expansion incluvd las siguientes obras:

1. Upa planta de concentrocidn de mineral de hlerro con

capacidad de 1.5 millones de toneladas anuales,

2. El primer sistema de distribucion de cargas superio
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res con camnpanas tipo Paul Wurth incluido en la am-
pliacion del alto horno No. 3 ue quedd concluldo en
1975.

3. La mayor acerfa al oxigeno BOF de México con dos -
convertidores de 130 toneladas, v un s onomero Je -
obras con las cuales se alcanzd una capacidad de pro

duccion de 15 mntlenes de toneladas,

Durante 1976 la capacudad de Fundidora ascendid a 6 mi-
llones de toneladas v de Hovarse o cabo las amphiacione s provecta -
das o TUB0 contard gun una capac adad total de 2,0 millenes Jdo tone

ladas de acero al afo.

Ls importaste hacor notdr que satisfechos los requerimien s
tos de la actual capacidad de laninacidn, cualquier nueva inversién
que se realice por parte Je Lo cmpresa tended que ser Hevada a - -

vefecto bago ol concepto de una tueva Stderirgica. va que desde el -
punto Jdo vista téonicn, la empresa se enfrenta a himitaciones tisicas
de espacto, viéndose oblutada, va 2 desplazar instalaciones nuevas
fucra del drea donde se antegra el proveso productivo (planta con--

centradora de maneral de herro mstalada en Durango).

Por o tanto, cual-juier nueva inversion que se realice en fas



sctuales instalaciones estard orienrada Gnicamente a 1a moderniza-~

cidn del equipo y maquinaria oxistente,

1.4 tHojalata v Lamina, 5. A,

Se constituyd en 1942 con un capital de $3. 0 millones nque en

su totalidad provino Je fondos privados.

Su obpetivo principal era abastecer a la empresa Cerveceria
Cuauhtémoce, 5. AL do acero necesario para la fabricacidn de cordho

latas para sus productos,

Inicalmente HYVESA for coviiidorads como emprosa trans- -
formadora. dado que su proceso era o partie Jo T chararra, fa cual
se reducia en el Gmico Borno Con que contaba la cmpresa que erade

tipo eléctrico, y posteriormente se rolabu oo productos planos,

La demanda de acero en wodo el pafs s mcrementd a partir
de la segunda Guerra Muadial, Crrcunstancia que impulssd a HYLSA
a desarrollarse mas rdpidamoente de 1o que onoun prindipio se habfa
pensado, sin embargo ls escases de chatarea nacional, ast como fos
precios fluctuantes de Ia misma on ol mercado mundial, representa
ror un obstdculo para este desarrollo, por o tanto la empresas bus -

el nuevas alternativas para obteoere arrabio. 5e tomaron en considke
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racion los métodos clisicos, pero se encontrd que la inversion en -

un alto horno moderno estaba mas alla de las posibilidades ccondmi

cas de la entidad, en virtud Jde ello, ¢l problema se enfocd desde -

otro dngulo, v tras una serie Jde experimentos <o obtuvo ol fierro -
-

esponfa por reduccidn directa, proceso -que actualmente ~c conoge

con el nombre de HYL v e exporta a varos paise s Jel mundo,

AL en 1973 HYLSA puso vnomarcha su primera planta con
capacudad draria do 200 wepciadas, osta capacidad posteniormente
se amphd a 250 teneladas, Al crecer fa demanda Jde acero, se vm
pezaron g conssdorar planss para ~u vnphiadion, o oo 1900 se puso
encpradyin g se s da phanta con capacidad ae M0 weneladas dia
rias, dande a la conpadfa unt Capadcidad wetal JO ferre espoma e
730 toncladas por 3. L frerro eajenid seoredade on fos hornos
eléetricos con ue vuenta la planta, el ero asi como Ly gran varie
dad de productos planos srempre en sumento, se produce en lacom
paifa matriz, B« mportante hacer netar que HY LSA ¢n conjunto -
con su afthiada Fierro Espounjd forma and aseciadion integrads para

la producciin de hierro vy acero,

Actualmente fa empresa dispone de una planta instalada en

San Nicolds de los Guarza, Nuevo Ledn que mcluve las instalaciones



de acerv en México con 100 toneladas de capacidad de produccion de
no planos v una sepunda planta que se localiza en Xoxtla, Pue., la -
cual desting su produccion a la fabricacion de no planos especialmen

te en lo que se refiere a ligeros como varilla v redondos,

fa capacidad conjunta de estas plantas en 1973 fue de 8§35 mi
les de toneladas, 315 miles de toneladas de laminados planos y 340

miles de toneladas de no planos,

f.a capacidad total del Grupo HYLSA en lingotes de acero pa
50 de 105 mitlones de toneladas en 1973 a 1.7 mallonesen 1976 y -
sus planes de expanaon contemplan Hegar a 2.5 mallones de onela-

das para 1980,
1.5 Tubos de Acero de México, S A,

La escritura constitutiva de Tubos Je Acero de México, 5. A,
fuc firmada ¢! 13 Jde febrero de 1952, conun capital social de - -
$30.0 millones.  La planta se encuentra ubicada en Teperia, Muni-

cipio de Veracruz, cn el estado del mismo nombre.

TAMSA inicid sus operaciones en 19594, produciendo tubo sin
costura con lingote de acero importado. Sin embargo en 1957, con -

objeto de producir su propio acero, puso en marcha una acerfa de -
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hormos eléciricos con upa capacidad de 150 mil toneladas auales a

partir de carga de chatarra, pero debido o los mahtiples prblemas

que s¢ presontaron en cuanto a 1a disponibilidad v precio dd esta ma

teria prima, la cmpresa resobvid tomar 12 beencia del proceso HY L

e instalar una planta productora de fwerro espona, convirtiftndose -

en la cuarta Siderdrgica mtegrada del pals a paror de 1907

La pucsta on marcha de esta empresa cubnd un metcado de
H

importacidn muy mportante para la cconomia mesicana coetho o 1

produccion de teboerfa, empivnl fundamentadimente on o indusizia -

petralera nacional,

La capacidad de fundicitn Jde la empresa pasd de 272

miles

de toneladas de aCero en 1973 0 500 aules de toneladas en 1976, ade

mas actualmente Jispone de una capacidad de produceidn toty

bos Jo acero Jo BL0 mules Joeotopeladas apuales,

der tu

Es importante resadtar que osti empresa es Ja de masor €3

pacidad en el coutlinents dentro do sy ramo, su maquindria mchve

3 equipos de formacifn continua de tubes de las siguientes nedidas.,

DIMENSIONES CAPACIDAD
(EN PULGADAS) { MILES DE TONELADAS)

4.5 a 16 210




a7

18 & 36 2350
16 a 48 350
CAPACIDAD TOTAL 810

Con esta capacidad TANMSA satisface ef mercado nucionmal v -

ety en posibilidad de realizar exportaciones,
1.6 Cuonsorcio Minero Bemto Jeirez -Peda Colorada, S, A,

A posar dhe sor e una cmpresa prodductora de acero, es tmee
portante incluicla vy menvonar ses actividades, dado que es 1a pria
cipal empresa procdectors e maneral de ficrro en la industria side

rlrgicd nacmal,

Se constituy® ol B de dicicmbre Qe 1967 conun capital sl
de S105 msllonus, ol cual e 1973 wwendia a 3252 millones, sus--
crito ot un 47,07 por Altos Horpos de Mésco, S. AL 2715 Frerro
Esponia, S04 15,77 Tubos de Acero de Méavo, 5.4 40387 Fun
dudora Moaterrey vy 4,587, Gobrerno Foederal,  Enabrd de 1976, la~
Acamblea de Accionistas acordd anmentar el caprtal en $319 rm’l!g

nes.

El comsercio s¢ establecib con el objeto de explotar v benefi-

ciar fos vacimientos de mineral e fierro de Pedd Colorada en el -
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Estado de Colinw, sustituir las importaciones Jde mineral v consti=
tuir una upidad miners metalirgica para crear una fuente adicional
de sumin(siro Jde matera prina para las empresas siderireteas -

que participn on su capdl social,

La constrweidn do las nstalaciones Je fefa Colurada, se ini.
cib en julio de 1972, con vt wwersidn Je 1 millones, cantilad -
itegraa por ~IRs endlones e capital socal s ~HS millones de erd
ditos o ntursss corme vvernes, P e las erogaciones se -
orieatd a fa adouiswe, e Beenes v seracws maconales v sdlo el -

2074 los Je origen evranjem,

Los sactnuentos e healizan en Los fuanes, municipio Je Mi-
natitla, Col. v sun los onds rwos el pals, sus reservas positivas
iniclales de mineral Je fierro asctenden a 106 millones de wonela-~

das con unm ley promedio del 407,

fa empresa realtea o espluacdn mediante el méuado de tajo
ablerto v pars la preparacidn del nureeal cueta con une plada en
fa que se efectlan los provesos Je triturocion, molienda v concen-
tractf, aslcume con uaa planta peletizadory ubicada en Tapeinties
en g proximukades Lo Nanaantdlo, o de er notar que ambas -

plangas se crocuvntran voels por an terrodaoie de S kmssde lonoued
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que transporta el minerat det fierro diluldo en agua, siendo el pri-
mero de su tipo existentz en México” v sevundo en ef mundn, Es-
to ¢ quipo constituye un sistema revolucionario on el transporte Jdo
minerales, por ¢l bajo costo de mstalacim v mantenimienio que re-

quiere,

La capacidad instalada de producordn wicial era de 1.3 milly,
nes de toneladas de pelets, peroonovertad Jde las cantidades crecien
tes de productos de acero ue demandd o desarretlo industnal Jdel -
pais v s necesidades & mineral de frerro. gonnibmonty se ostd red

Nzando un proyecio Jo expansitn pie Jard Caner resultado que la em

prosa Cue

©oon und Capacidad doe L0 mailones de tncladas anuales

para 1978,

En 1975 fa entdad e (g0 como meta producer 12 mullones -
de wpeladas de pelets, hatdndowe abtenido una produccion real Je -
1171 millones de oweladas o sca ol 97,37 do Lo proviste, aprove--
chando el 7BE de la capscrdad mtaladas Do Lo produccidn menciona
da, se embarcaron 1,1 mitleacs e toogeladas a fos soctos Je la em-
press, 1o que representd una Jsmipugeim deomds e $420,0 mllo--
nes en las imporacones ke pnneral Jde frierro vonatarra, sinanclu-

i ool conto de Tog fletes,

ERRE S RN SUNTTENS B STRTS ST IS

uea lonzerad Jo 23 kL oy pertong




Cabe resaltar que la instalacitn & 1a empresa dio lugar a un
poblado de 2 000 hahitantes: wtalmente nuevo, el cual cuenta con una
Cllmica del Seguro Social, ona escucta, un Centro de Bienestar Social

v Famibiar, y en gencral todos los servicios.

La obra de Peia Colorada sigmificd Ia construcciim de vna ca-
rretera de Manzanitlo o Mmnantlaa, Lo introducctn de enerela efée --
trica a este munmcipo v Je otros servidios como teléfono v teléoras -
fo, v lo mis unpartante, co 1975 gencrd empleos para 518 personas
a las que pagd por sucldos v salanios S29 0 mallones, clevando ast

el nnvel Je ovida de fa poblacion,
1.7 Instrsto Mexscano del therro v del Acero,

El tnstituto fue fundado a fines de 1969, wniendo como obyjeti -

vos:

- Promover mveshigaciones de cardoter enco, cawentifico v -
ecoadmice, primapalmente bas relacionadas con fa obteacion
do mavor cfwewnea on tawmdustria del hierro v dul acero,

- Mantener un centro para el itercaunbio de mformacion acer -

ca & los asuntos swdetrfirgicos,

- Estimular la cooperacion de sus asociados en todo los progra
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mas que s¢ oricoten al fortalecimiento de la industria del hie

rroy del acero.

Qbtener, intercambiar y divulgar informacion téenica y da--

tos estadisticos relacionados con 1a actividad,

A estas metas se han sumado,en uo proveso de dindmico acre

centamiento, aspiraciones  deomds amplia proyeccion pablica social.

Por o tanto, ¢} Institute vicne cumplicndo una tarea determina
Ja por las necesidades de Ty mdustria, de la que os producto y a la

vez, herramienta,

Estudis los problomas G o siderQegica, plantes sus requert
mivitos, explora vias Jde solucion, sugiere mcwiativas, Pero con
idéntico empeiio, rehuye cualquier posicion & aistamicoto o prefe

rencia sectorsal,

En 1972, el IMHA, orvanizd 13 primera conferencia sobre -
Hormos ElfCtncos de Arco, cfectud tandien conferencias sobre e
mis de fundicion de prezas, fierro espomja, procesamiento de alam
bre, ete.  El mismo ado realizs un Seminarw sobre los efectos -
del cambio de cwclage en el equipe de la axdustrio mendlica, Ade--

mas tuve una participiciOn muy activa en el X1 Congreso Latinoa-
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mericane de SiderGrpia, en el que se plantearon los avances v perss

pectivas de la industria regronal Jdel hierro v del acero,

En 1973, argameo un Semanarnio <obre Prevencion de la Con-
tammaci’m Atmosférca de by indostrg Swderbrpica, v efectud tam-

bién 13 Secunda Conferoncia Ancal obre Hormos T icctrcos Juv Arco,

Bl frac de desarrolio alcanzado por el IMHA <o puse Jemant
fiesto en agunas tareds Je dsc-orfa, entre Lis ue pucdvn mencio- -
narse, 1 proporcionada ab instibao Mevicano de Comerawo Exterior
acerT 1 de asuntos relaciongdos con ba exportacion do aceror a e -
Grgantaaeiin oo las Navione s Undas para o Desarestlo mdusinial,
con respecto al uso do o teonaloyias extranjeras en vmpresas media-
nas v pequenas del ramo metalingico; v al Conseyo Nacional Jde - -
Ciencia v Teconologla en relacton con ¢l curso Panamericano Jdo M-

talurgia.

En 1974, las relaciones con olras IMsHuaones s organismos
se amplhiaron consklerablomoente v ose ogrd realizar un activo pro-
gramd de seminarnos v conferencias, los temas principales fueron:
Aspectos Téenicos v Fuancieros de la Industria SwderGirgica. Fabri
cacitm Jde Alumbre, Horanos Eléctncos, Control de Cabidad, Fusion

ke Hornos Colados, Pabricaaidn v Usa de Matla Soldada para -
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Refuerzos de Concreto, cte,

tin los dos Gltimos aitos se han realizado también encuentros
téenicos para examinar asuntos deomterds come L aplicacion Je -
majquinas de gpuste en plastas de Liminacion v olros ramos tndus --
triates, vaporzacion metahics de acero plano, craques de gas para -
uso srderGraico, refractanios v combactores elcctricos para plantas -

siderdrgicas, et

En el campa internacional, el Instituto ha tenkdo una importan
te partapacidn, a1 en 1975, formé parte del Grupo de Trabapo que
en el Congreso do Pala, efectuado ca bama, Perd, estodid ol papel
InteRraciomsta droese organtsmo en Amdrca Latina y e encuentra
MUY Vanzado Ui Provedto para Crear ina empresi doe ingenterfa st
dertrgica a mvel Latmoamernwcans, este Hltinog propuesto por ¢l -

Instituto,

D esta forma el INMHA  ba participado activamente en 13 In-

dustria Siderargica,
1.8  Comision Coordinadora de 1a Industria SiderGrgica.

Por la importancia y complegidad de landustria del acero y

ante la necesidad & promover en fornaa sistersitica v adecuada su



expansién, se cred por acuerdo presidencial del lo, de junio de -~
1972, 1a Comisidn Coordinadora de la Industria SidertGrgica, Ia cual

quedd facultada para supervisar y coordinar los prozramas de pro-
duccion v 1os planes de expansida tanto de empresas piblicas v pri-
vadas quz estin dedicadas a la produccion de mineral de hierro, --

carbdm mincral v coque,arrabio, acero vy laminados de acero,

La Comision tom® a su cargo el estudio y dictamen de los pro
gramas de desarrotlo con efectos hasta 1980 y se ha fijado como ob
jetivo permanente, coordinar a las empresas de 1a rama de tal ma-
nera ue se alcance v osostenga un excedente razonable de capacidad
sobre o demanda nacional, con ¢} propdsio de mantener ¢ adecua-

do equilibrio con el resto de los sectores industriales,

Entre 1as actividades mas importantes desarrolladas por la -
Comisibn, se encuentran la elaboracton de planes de expansion de -
12 industria sidertrgica realizados con base en estudios de mercada
finarkcicros v de insumos de cada una de las empresas, ha planteado
soluciones a fos problemas ocasionados por la escases y avmentos -
de precios de las materias primas, as{ como las posibilidades de ~
sustituir importaciones & productos siderongicos mediante plancs

de inversitn en el equipo necesario para ello.



Realiza también ua estudio detallado de Las reservas, calida-
des y produccitm del carbin, cuyos resultades permiticron claborar
las politicas pertinentes para -u uso anto en fa industria siderorgi -
ca como energltuca; ademis clabord 1as provecciones & consumo de
productos de fa mdustria siderGrgica para of perfodo 197541955 1
plantd el proyrama permanente Jde msumos pira ba ndustria anali-
20 1as posabihidades reales para exportar v organizo 1 primera jna
ta Nacional para o Esuadw de los Recursos Humanos reeridos -

por I Industria Suherbrgica,

tn ¢f plano internacional, establecid estrechas relaciones -
con Brasil y Venczucly, tendientes a lograr una mas estrecha coo-

peradion en matena siderirgica.
1.9 Instute Mexicano de Investigaciones Siderdrgicas,

Com objeto o loprar fa stheacdm dpama de los recursos -~
téenicos, humanos vy naturales de qque dispone 1a industnia siderar-
gz nacional, asf comoe incrementar of acervo & concimientos -
wenalfgicos que permitan obtencr el equibibrio entre a inversion
a realizar y ¢} nimero de nuevos empleos que se gencren, evitan-
do los naturales desplazamicutos originados por la avtomatizaciba,

procurando con eflo alvanzar fos miveles de productividad que per-
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mitan a la industria competir faternacionalmente, tanto en precios
camo cn calidad, se cred por Decreto Presidencial det 13 de mayo

de 1975, el Instituto Mexicano de lnvestigaciones Siderdrgwas,

Seinaugurd dos afos mds tarde (12 de mayo de 1977) en vir—
tud de que era necesarto contar con un plan de trabajo v con instala
clones estratéricamente localizadas para el buen desarrollo de sus

actividades,

Este Instituto, ¢s uno de los instrumentos ms importantes -
para afrontar la problemitica que plantea lu expansion de 1a indus-
tria sidorGraica ei el sentido Je fiberaria de Lo depeasdencia extran

jera, generando su propia tweanolivi{a,

ara cumplir cen ol obieto secial jue e A0 orgen, el Institg
P ol 1 ubyet bue fo d 2 :{ [nstit
1o deberd realizar las siguiontes actividades, que e fueron marca-

das en el mismo decretos

- Realizar investigacion aplicada.

- Apovar las nvestigaciones que reahice 13 industria ¢ institu-
crones de mvestigacion, con el fm de adevuar y aplicar méto-
dos y medios \3& praduceion apropiados .; la economia nacio-

nal,



- Impulsar y colaborar en la preparacion y ectualizacién del -
personal especializado en la materia.

- Investigar la tecnologfa de aprovechamiento de las materias -
primas y demls insumos de [os procesos que se siguen v de -
los equipos que se utilizan on laandustnia siderOrgica, con el
objuto de mejorar su rendimicnto econdmico,

- fnvestizar manceras de mejorar o adecuar productos existen - -

tes y detectar nuevos usos para los mismos.  tvaluar la posi-

bilidad de desarrollar materiales y productos que se tabriquen

actualmente en el pafs,

- Promaver la aphicaciin de los resultados Je da mvestigacion -
sider@rgica, tanto la que s¢ lleve a cabo por ¢ propio Institu-
o y por la industria, como i que e realice en colaboracion -
con otras mstuciones Joonvestigaddn vy ode ensetanza supe -
rior.

- Propiciar ba conrdinadion catre Jos Jepartamontos de investi-
gacion de bas empresas para lograr un mcjor aprovechamien -

.

1o Je los revursos que las mrsmas destinen @ actuividades -

der investgacion y Jde servidios weenoligicos,

Actualmente ¢l instituto realiza una evaluacidn de las distin- -

tas actividades que debe cumphie, Jerarquizandso sus programas y -



metas, a fin de infclar aquellas que resulten prioritarias para el -

sector siderlrgico de México,
2 POLITICA ECONOMICA EN MATERIA SIDERURGICA,

La expansitn eccondmica de México v el correlativo crecimiento de
tmportantes sectores industrales, impulsaron dectsivamente ¢l consumo
de acero, Hevindolo a encalas vuperiores a las previstae, lo que implicd
que en 190 L industria shderlrgica alcansara o} umbral deouna nueva eta
pa que extpll su reestrucruracidn v oricntaciOn en tdog los sentidos que
permiti: g0 sO0lo satisbicer W demands nacional, sino ademds lograr

1 wtilivacsdn Spdma o bes recursos tdonicos, coosdnucos, humanos @ o«

materhitles de que se dispenen, asfoome icrementar of acevo de cont
mifearos teonolftico que permiticran Iz sasnrucidn de importaciones voa la
vez disminudr ol wrado de dependencis coondmica el extertor, que trae -
aparefada b independend i polfica, ¥ sobre todo o) e remento del nivel

de vida de la poblacidn vomarcada en esta acuvidad,

Eo virtwd dooollo, g partir 20 1970 mediante las orlentaciones pre-
clsas que permitivron estiblecer I coordinacitn arminica de las distin-
tas empresas, se soentaron las bases para el sano desarrollo de esta in--
dustria no s&lo en encficio de las empresas sino del interds general, ra-

260 suprema g 1 gue debe ~ubordinarse el Interés fadividual a fin de evi-
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tar el desperdicio de esfucrzos, conocimientos y capital, Adenmds se -

instrumentt la poifiica que garantizara el cumplimiento de los objetivos -

trazados,

El primer paso de esta polltica era acabar con las caracter(sticas -

que venfa presentando la Industria, ya que eran un obsticulo a su sano de-

sarrollo, las que consistian em

A,

C.

E.

Dupli~idades Innccesarias en ta capacidad de elaboracidn de -
algunos prodctos,

Pricticas de competencin que tendicron a hacer particularmen
te inestables lus precios efecrivos,

Recesidad de cada empresa de importar cone inlientos tecno-
[6gicos {puales o semepuntes a los oieentdos por Kras,
Duplicaciones en la investigacidn realivada aisladamente a nl-
veles mds medestos que st ose actudra en forma conjunta,
Fragmentsciones v aln artagonisimos en la politica de comer-
cializacidn, tanto en el mercado nacional, como en el extran~

jera,

for lo tanto los objetivos a desarrollar fueron:

Al

incrementar la productividad mediante el uso intensivo de los

recursos existentes, asf como por la capactiacidn del persomal, la

aplicacion de puevas tdenicas acordes con las necestdades del pafs
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y sobre todo a través de la coordinaciOn entre las distintas empre-
sas a fin de evitar Ja duplicidad Je actividades que va en deterioro
tan del mercado. que se ve siturado de algunos productos v caren
te de otros, as{ como & Ia econamia en general por ¢l derroche in-

necesarto do recursos,

8. Desarrollar conpuntamente o acorve Jo Conocimienlos tecio -
W6gicos, fomentar fa mvestaacifn apheada v utihzar Jas thonas -
mis convenientes, que prepuanes por buscar el equihbrio eatre fo -
inversion a realizar v ol nimero Je plazas a genendr, pricurand. -

en todo Caso alcanzar naveles Je pradneividad ue nos perimitan -+

competir nacional oonto rnacieaalmente, akomds e sustitinr unpor -

taciones v redudir of grado e dependencid & extenor,

C. Incrementar 13 produccidn para satsfacer adecuadamente fos
requenimientod Jdel aparato productvo. con el doble objetive de pro
ducir en os vollmenes adecuados pra cviar 1 dependeacia mast-
va del exterior vn cuanto al aba tocimnto de los msumos siderbr -
FICOS ¥ prever unit ostructura Jde Ja oferta e sustents una trans -~
formacidn de la mduari mediante prodeccdn especial destinads a
la fabricacidn de bivnes Jo capital, Hste doble cardcter obedece,a

que el desarrotio compartudo impone tamtién s obligacion de pro-
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gramar el abastecimiento con base en lag necesidades reales de -
nuestro crecimiento v oo en aquellas que emanen de patrones de -

consumo deformados,

0. Incrementar la capacidad instalada Jde produccién, mediante -
Ia ampliacion Jde las plantas existentes o 1a creacion de nuevas plan

tas, 4 Dinde hacer frente a las futuras necesidades del mercado,

Lo mnende a tesis dJeb desarrollo compartido, se incorpord a

fa poiftica saderinned, el erteno de ba Jescentratizacion de la in-
dustria 3 ofecto de crear polos conphusicos Jo desarrollo en tos lu-
wares endonde s producen e materias prumas e surten g la in-
dustris. con ebpeto tanto doe clevar el nivel Jo vida Lo la regién, ©g

mo Ju abatir costos en fa praducciin,

F.  Establecer un sistema de vontrod v vigiluncta con el propdsi-

to de evitar la Jesmexicanizacion Jde Lamdustria,

G, Activar programas Je comversion y asistendia téenica Jde Mé

xico en pafses que poscan amphios recursos mincrales,

H.  Fijar una polftica de precios que tome en cuenta: Ja demanda
nacional, la capacidad de oferts, la importancia de lograr estabi-

Tidad de los precios efectivos, [aestructura de competencia inter -
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nacijonal, la necesidad Jde capiral para reinversion en la moderniza-
¢ibn y amphliacion de las instalaciones, ia de conservar la tendencia

de mejorfa de jos grupos e trabajadores,

El establecimiento de programas sectonales de targo plazo v la - -
asignacion de priondades on la aphicaci6n de low recursos Jisponibles, -

constiluyen ambidn aspectos importantes en esta politica econdmica,

Evidentemente la estrategia segunda no podia dejar de considerar la
necesidad de impulsar nuestro desarrollo cocondmicao, mediante of retorza
miento del aparato mdustrial o través Jde la mstitecidn de empresas que -
agregan valor al acero producido. Ea efecto, fa mtegracion de la indus-
tria swlertrgica oo un mivel mis avanzady, Corresponde a auélia que - -

atiende al Jesting de los productos siderargicos,

De esta forma, se canaliza ba produccion del soctor <& una manera
Aufda, garannizando el mercadks v se da un estimulo al establecimiento de
instituciones imdustridles que, utthzando la prodoccién de aguél, diversi-
ficap y amplfan la mdestoa nacwonal, para atender € mercado nacional v

e} de exportacion,

Asl la eladoracidn de productos siderGrgicos deja de estar condi--

cionada a las fuerzas Jel mercado, Lo composicion de Is oferta de pro-
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ductos fabricados en el pals, se agrega a un esquema de mayor racionali
dad que, basado en la satisfaccidn de necesidades reales y no en patro--
nes Jde conaumo Jdeformadoes, coadyuva a orientar una ostructura industrial

mas acorde a las condiciones del pais.

Porotea parte, para ampliar L capacidad instalada se requerfa de -
la orientacion fundamental a través Jde las previsiones a largo plazo, com-
plementadas con el prophsito de utihizarlas al optimo . Ello se tradujo en
la elaboracidn, por prunera ves e la hrstorna de nuestro pafs, de un Pro-
grama Nacional de Desarrollo lntegral de 1a ndustria Suderdrgica con base
en e} cual se estimuld a las empresas pablicas y prwadas a cumplir con -

metas bien definidas.

Para la reahizacion de estas actividades se postuld la necesidad de -
financiarlas con recursos propios. Tal objetve compromend a las eonti -
dades pGblicas a sepunr una polftica hnandiera jue se basa en una adecua-
da capacidad Je autofinanciamiento.  En conseouemia, los recursos fi- -
nancieros ohtenidos han tenido como base de hruidacion 1a rentabilidad -
sin representar onerosos cargos al Gobierno que, de otra manera, hubie

ra tenido que distar recursos Jde dreas que requieren su urgente atencidn.

Conviene Justacar ue este impulso no se himitd a enunciar los prin

Sipios jerarquizados de un desarrollo sectorial; se apoyd en disposiciones

SO R
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de caricter legislativo y administrativo, tendientes a actlvar el creci- -~

miento arménico de la Industria.

Un rasgo sobresaliente de dicha poiltica consliste en el énfasis pues-
to en la coordinacidn de todos J0s esfuerzos en el campo siderlingico, S
reatlzaron importantes acciones que confluveron en la armonizacion de los
programas Jde produccitn ¢ inversidn, en los aumentos de la capacidad ins
talada, en la sustitucidn Je importaciones, on atender los requerimientos
de la fuerza de trabao, en cubrir las obligaciones fiscales, engenerar los
recursos para ampliar la plama industrial v contrarresaar la obsolescencia
yenevitar el surgtmienro e estructuras subsidiadas que absorban indebi-

damente revursos fiscales indispensables para ol impulso de orras dreas,

l.os Instrumentos @ara ¢l logro de tales objetivos son las empresas
mismas, as{ como la Comisidn Coordinadora Jde 1a Industria Siderlryica
y los Institutos tanto del fllerro ¥ del Acero como ef de lnvestipaciones -

Siderdrgicas,
3. INVERSIONES Y CAPACIDAD INSTALADA

Las necesidades crecientes de acero, ocasionsdas por el dinamis-

mo mostrado pur Jdiferertes sectores industriales tales comoel de la - -
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construccion, enerygéticos, transportes, etc. la imposibilidad de satisfa-

wer dichos requerimientos con produccian nacional debido a las limitantes

uvxistentes en fa capacidad instalada, asi como a urgencia de evitar la fu-
ga de divisas por concepto de importaciones de productos stderdrgicos, -
fueron factores jue propiciaron jue se incrementara fa capacidad instala-
da de producaidn, a fin de satisfacer la demands Jde Los productos siderGr -
gitos mis importantes, que sieven Je base al desarrollo industrial det - -

pafs.

Para lograr tal objetivo dentro Je la politica ccondmica en 1a mate -
ria, se considerd nocesano amphdr la capacidad instalada de produccion,
rediante [a expansion Jdoe las vmpresas va exastentes o 0otraves Joe la crea
citm de nuevas plantas, tratando ademds de constitury tuentes de trabajo -
y polos de desarrolio para centribuir a 1a descentralizacion urbano indus-

trial.

Gracias al apoyo gubernamental reabido. Tas empresas tanto para
estatales Como privadas clraunscritas en estd en esta mdusteia, u&:ult‘:ri
ron sus planes de expansida a la vez ue incrementaron su eficiencia, de
tal manera que 1as actividades realizadas de 1979 a 1976 son compara--

bles a las efectuadas Jurante los 70 atos anteriores.

As{ mientras que en 1954 el sector pblico canalizd a la industria
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sidertirgica $33.0 millones, en 1975 la inversidn ascendi® a $7 930.0 -

3

millones. En el periodo 1933-1958 fue $S474.0 mullones, durante 1939-
1964 1a inversion canalizada subid a $900, 0 millones, en el lapso 1965 -
1970 sumd 31 9800 mallones v entre 1971 v 1976 se clevo a 833 311.0 -

millones.

La capacidad istalada para producir acero, en 1970, era de 4.4 -
millones, correspondicndo a AHMBSA 1.7 mallone s G toneladas, o sea el -

38. 7. 1o que la caracteriza como I empresa mas gnportante Jdel p
o i )

seguida on nmportansia por HY LaA v Fundidora Monterrey, cada una con

el 9.0 del tetal nacnal,

Para 1974 Lo capacidad msralada Joe fas empresas imtegradas v seni-
integradas ascendid a 5.7 millones Jde toncladas, pra ceotonces. Lo parto -

pacion de AHMSA se clevd hasta o] 30,37 Conuna capacidad Ge 2.3 nallo

R PRSI

nes Jde toncbadas s la doe HYESY  Pusdidora Hleearon al 21,97

del wral aacronal, respectivamonte

Sin embargo esta capavidad lowrada vra msuficiente para hacer - -
frente tanto a la demands actudd, como a futuras necesidades, por lo que
s¢ Contned con of estidio realizado por la Comisyn Coordimadora Je la -
Idustria SiderGingica, referente o fa coordimadion ded aumento de las ca-

Sadidaden de oraduccidn Je bas empresas piblicas o privadas, consideran
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do el tiempo que se lleva ¢l proyecto, la construccidn y la puesta en mar-

cha de las instalaciones,

Aslen 1976 se alcansd una capacidad cercana a los 10 millones de
toneladas de acero, de este total, ¢ 37,07 correspondio 3 AHMSA el -
16. 7% a HYLSA; un 10037 a Fundidora Monterreyv: 14,5875 a SICARTSA; -

4.9% a TAMSA y o] 1037 restante a s plantas sema-ntegradas.

De las metas alcanzadas por el proyecte de expansidn destacan por

su magnitud {a ampliacsn do AHMSA v Lo creacion de SICARTSA,

AHMSA a travies Jo T vreaaifin doosu planta Now 20 que uvo un cos -
o aproximado de 38 O maliones, paad do oo CApC Rl mnstakada Je - -
Yo7 millones do toncladas en 19700 3 ung capacnbkid e 375 miltoses en -

1976,

SICARTSA, por su parte, seuored en D971y 30 primera ctapd, que
tuvo un valor aprosinuads de SUS W0 nudlone s antes Je s devaluaciones,
cuenta con uoa capacidad Jde o3 mallones Jde tonelddas de acero v esta -
orjentada a la praducaitn de lamnados no planos (vanlla coreggdds, -~

alambron, barras, perftles livianos v lgeros, otel )

L.a gegunda etapy Joe SICARTSA, actualmente extd suspemdida en -

virtud < las devaluaciones Je ba moneda naconal sasciradas ea ol tercer
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cuatrimestre de 1976. Con esta etapa que estd destinada a la produccion
de laminados planos, cuyo costo serfa de 525 000 millones ta empresa en
1982 contarfa con una capacidad total de 3. 65 millones de toneladas de - -

acero.

Aligual jue la seyunda etapa, el provecto para ba creacion Je da - -

tercera y cuarta clapa que se wenfan previstas realizar para 1982 1958, -

3

con las cuales la empresa mcrementard sucapacidad a2 6.3y Jde 10 a 1

millones Jde toneladas Je acero respectivamente se verd retrasada,

Por s parte ol sector privado tambidn incrementG sus mversiones -
en 71,45 al elevarlas Jde 50 708 nullones on 1970 a 31 017 nallonew vn - -
1976. Con Jdichas mversiones HY LS aumentd su capacidad Jde B30 mules
de toneladas a 1.7 millones de toseladas de acero vy TAMSA de 300 a S0

miles de toneladas.

Ademas Jas plantas senn -mteywradas lograroa una capacwdad conpun-
ta adicional de 435 miles de toneladas al pasar de 600 miles de toncladas a
1 035 mules Jde toneladas en el perfodo comprendido, reflejando un incremen

to et 72,57,

Ante ¢l incrementu en la cupacidad instalada de produccidn de acero,

surgld ia necesidad Je incrementar el aprovisionamiento de mineral Jde -
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hierro. Por tal motivo se constituye ¢l Consarcio Minero Benito Juirez-
Pafia Colorada, empresa que explota los yacimentos de Peda Colorada que
representan la cuara parte de las reseevas Jel mmeral Jde nerroen el -

pals.

La capacrdad mnatalada de estaempresa es de 105 mstlones de tone -
fadas de pedots de mineral de tuorro al ato y tuvo un Costo aproximado de
$711. 0 millones, cabe mencionar fue se cildn realizando los proyectos pa

ra ampliar la capacidad a 3.0 mtilones Jootooeladas en 1978

Do esta torma la iversido rotal realizada por el sector que duraate
el perfodo 19711976 fae e 833 411 matlones, al incromen? sese de $10 517
millones en 1970 a $44 929 matfones on 1970, it cotro reseitado una capa

cidad toral para producir auero e 935 mullonss Je wneladas anuales,

L.a cristabizacion tanto Jdoe b planes do expin sida onwn incremento

de la capacidad instalada comao ke los programas e produccon Jde by an- -
dustria siderGrgica, permitir{an al pals que do acuerdo a la domanda pre-
vista,la produccion de avero alvanzara la astesuficiencia durante el lapao

1977-1979 y que ademds contara con un excadente du 1.0 mitlones de tong

ladas factibles de ser exportadas.

La polftica de inversiones en materia siderirgica segusda por ef -+
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sector pablico,ha posibilitado no s6lo adecuar la capacidad nstalada a las
necesidades internas de acero, sino ademas cierta inteyracion vertical de
la industria, como se constata al ebservar jue 3¢ han establecido v entra-
do en operacion las empresas AHMSA L Fabrica Nacional de Maquinas e -

rramienta. 5. A, de O, V., MEXINOX, S0A. asf coma la planta peletizado-

ra Constituciin e Altos Hornos de México.

Paraletamente af moeremento de fa capacidad en la expansion Jde fas
empresas s¢ estdn incorporando procesios Produchivos, 1ECnic s v equipo s

mis madernos, tal s como ol proceseo de reducadn dicecta 1NVD v el pro

case de weraciin B B Cenro pestbtado ca abatinaenio en fos -
costua de producaidn v o mcjer cabdad dolos prstuctos.con hos aue se

estard en opcidn Jde compenr on los mercados internacwonales.

4. PROIX'CCION,

L1 desarrollo Jel pafs a partar de 1970 e ha carwtoridado por - -
aconteCunientos SmCativags respevto al tomento de las inversiones., -
las relaciones oomercwles de indole anternaconal, ol papel desempena-
do por ¢l Goberno v los evidentos vsfuerzos por parte de oste para lograr
mejoras sustandiales on 12 estructura socto-econdmica,  Asf la econumia
nacewal T rends and expansion aoun rirmo notable, estunulada en los

alamos cuatt oy anos por el aumento en las mversiones (1yas, particular--
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mente por parte del sector pablico,

Purante el perfodo 1970-1974 el producto interno bruto crecid a um
tasa anual promedio de 737 en términos reales, on tuno que el creci---
miento de la poblacifn fue de 3,57, se observa que la produccion percldpi-
ta de bicses v servicios aumaemd para ef ousmo lapso 3 b tasa media de -
3082, o que evidencia el fuerte mpacto eyercwds por el factor Jemosrifi-
¢or subre 1a expansion econdmica Euta siualion se azudied durante 1975
y 1970 debndo a que of P sGlo crecaid al 10270 v 2,07 ruspuctivamente, - -

mientras que ol crecumiento Je e poblacion seomantuvo en 30270 Bajo ey

tias crrounszancias, fas wnversiones reabizadas por o1 Gobterno se han ca-

nalizado primordiabineste a Jesarroblar los sovtores b s de nuestra -
econamiar petréloo, clecirnaidod, siderurnan, transporie v ferulizantes,

y es dentro de este marco Jonde le snderGrnes ha vendo cwmphiendo un -

importante papel.

Dads la importancia gque para ol desarrollo general tiene 1 indus--
tria siderGrgica, parslelaments a los esluerzos realizados pard incremen
tar 13 capacidad instalada, se ban efectuads estfucrzos para elevar ¢l vo-
fumen de produccitne g fin de satisfacer 1as necesidades ¥ oo Credr un cue
Ho de botella que obstaculice e desarrollo de los demis sectores indus ~

triales v por ende el de 1a cconomia pacional,
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4.1 Produccitn de Acero,

En virtud del déficie de productos siderfrgicos que tradicio-
nalmente venfa presemando ol mercado nacional, las empresas en -
marcadas en esta industnag reahizaron aramdes esfuerzos porncre -

mentar su produccsn g fan de satstacer la demansdal

Asl, en 19T I producarn tosrada de 3921 males Jde tonela-
das de acero. no obstante jue dsmmusd con respecto a da de 1970, -
que fue de 3 88T mides de wpelidas, vo Ss0lo vubrd L doemanda e
3.7 millones de toneladas ano que ademls B0 e exivdonte oagxatd -
ple dol 20370 Durante 1072 13 producaian se eled a4 431 mudus o
tonefadas peprosontands oo mdromesto respedto ab e aitenoy S
16,07, con o cual se cubrid Lo Jonranda o on 1L 67, e cneae -

ano fue del orden & 4 300 males Jde tenefadas de acero.

Sinembarge v iravectori aseendente se vio truncada Ju-
rante 1973y 1974 oo oque Lo Jdomands +5ho e satistizo enoun 890 s
87, 4% respectivammente, b aolarar que ooty sitac o foe proveva
da no por ena dismecion en 1 produecsin doeodwers S0 por un au-
mento nusitade Je I densanda del msmo, Boque fue de 3.3y 5.9 -

millones doe topeladas para los anos correspondientes.,

B 1975 4 pesar fooque 1 produds idn de acero se incrementoen
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2.1, respecto a la del uito anterior, la demanda sblo pudo ser cu--
bierta en un 86, 97 debido a que la produccion obtenida fue de 3 230
miles de toneladas de acero,en tanto que la demanda ascendid a 6.1

millones.,

Se puede considerar que 1970 fue un ado irregular ea materia
siderGngtca, va que los paros suscitados en alounas plantas integra-
das,tanto por problemas laborales como por fa modernizacion de - -
equipos, aunado a ios problemas monetarios redistrados, provecas
ron que de la prodoca’n prevista de 002 nullenes Je toneladas Snica
mente se obtuvieran 5.3 millones con o que e cubnidh sdlo un 8347

Jde ta demanda porcentaje similar a los obtemdos e la 73 ala 73

A consecuencia de ellos 1 s medin de crecimiento de la -
tndustria siderirgica que durante el pes dodo 1970-1975 fue do 8,19,
semejante a la que se observa co ol CreCumenta de su valor agregas
do, se vid disminuida aun €27, Sim embargo, se estima jueen -
1978 se elevard a 10,47 en virtsd de que el resultado de Las inver -
siones realizadas en el lapso 197041973 serda perceptibles en los -
dos afos sigulentes, en los que fa producctdn estimada alcanzarg -
7

los niveles de 7.5 v 8,6 mullones de tonesladas de acero,

No obstantz que en 1976 L beety sdlo se cubrd en un - -
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85, 4%, la produccién de acero refle}s un incremento absoluto en ¢l
perfodo de 1.4 millones de toneladas (35.9%). al pasar de 3.9 millo-
nes de toneladas en 1970 a 5.3 millones de toncladas en el dltimo -

ao.

Del total obrenido en 1976, ol 39,07 (2. 1 millones de tonela -
das) correspondio a AHMSA; 24, 157 (1.3 millones de toneladas) al -
grupo HYLSAD 14,37 ( 7345 miles Je wneladas) 3 Fundidora de - -
Monterrey; 667 (M9 1 mites de toneladasy a TAMSA; .15 (5.0
miles de toneladas) a SICARTSA v el 1547 (81005 miles de tonela-

das) restante o las emprosas seanc-integradas,

Como s¢ puctte observar ¢l 84, 0% de lu produccidn nacionad
fue proporcionada por tas empresas mtegradas v o 20048 por fas -

semi -integradas,

ta partcipaciin del sector plblice fue St 39017 Ja cual pa-
ra los proximoes ados se incrementard en forma votable, por la part
cipacidn en mayur grado de SICARTSA v 1a de Fundidora de Monte-

rrey, empresa gque durante 1977 pasd a formar parte de este sectar.

Ea el porfado comprendide, 1a oferta Joe acero lograda resul

i doi mejor apcaccnamiento anval de la capocidad instalada, asi-
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durante 1970 se utiliz6 al 88, 6%, al 91,19, en 1974y al 53, 5%, en -
1976, Es importante aclarar que la reducciOn que se nota enel Gl-
timo aflo se debe a la expansitn de la capacidad productiva, la que
técnfcamente no puede ser uttlizada de manera Sptima a corto pla-

zo, por lo que sus beneficlos serdn perceptibles en los préximos -

afios.
4.2 Produccidn de Arrabio y Fierro Esponja,

[.as necesidades crecientes de acero propiclaron que se in-
crementara no sdlo la produccibn de éste sino ademds la producci6n

de arrabio y fierro esponja, insumos hdsicos para su elaboracidn,

e esta forma la producci6n de arrabio que en 1964 era tan
s6lo de 926 miles de toneladas y la e ficrro esponja de 204 miles
de toneladas,para 1970 los veldmenes de estos productos se incre-
mentaron notablemanete alcancando fas cifray G 1045 miles de to
neladas de arrabio y 615 miles de teneladas de {terro esponja, lo -

que signific6 aumentos de 77. 67 y 201, ¥7 respectivamente,

Para 1976 la produccidn de arrabio se elevd a 2. 4 millones
Jde toneladas y o de fierro esponja a 1.1 millones de toneladas, 1
fiejando locrementos respecto a 1970 del orden de 16, 77, y 81,13,

respovtivamente,
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Al igual jue en la produccion de acero, en la produccion de
estos insumos se¢ notd un mayor grado de utilizacién de la capacidad
instalada, ya que durante 1970, en conjunto se utilizd en 61, 1% sien
do ¢&sta para 3.7 millones de toneladas, en tanto que en 1975 se uti-
lizo en 67, 37, v &sta era del orden de 4. 4 mallones de toneladas anua

les.

Esta situacion provoed que en el periodo 1970-1976 1a pro-
duccion de arrabio mostrara una tasa media anual de crecimiento -

del 6,5

% ¥ la correspondicnte a fierro esponga del 10047

Es importante hacer netar gue por muv amphio margen la -
industria sidertrgica nacional ¢s en el mundo la mavor productora
de fierro esponyd.primcipabmente por la utilizacion del proceso me
xicano de reducaion durecta denominado HYL el cual en los 15 anos
que tiene Je vida ha contribuido d productr un total de 13,0 millo-

nes de toneladas de acero.
1.3 Praductos Elaborados v & Consumo Final,

Los productos claborados y de consumo final como son los
taminados planos v no planos, piezas fundidas y tuberfa sin costu-

ra. cuya produccion en 1964 fue de 1.7 millones de toneladas, ce-
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rr6 el cjercicio de 1970 con 2.9 millones, cifra que en 1976 ascen-
dio a 3. 96 millones de toneladas mostrando un crecimiento del 36, &7
entre 1970 v 1976 de estos productas, los laminados no planos v las -
piczas vactadas fueron las que registraron el mayor porcentaje de -
incremento (42, 720 entre Jos productos basicos, al elevarse de 1.3
millunes Jde toneladas a 18 millones do toneladas.en tante que los -
laminados planos o hicieron en un 32,67 al pasar de 1, 4 millones -
de toneladas on 1970 a 1.9 muillones on 197600 La tuberfa sin cost-
ra mostrd ung tendencia errdtica con su punto mds bajo en 1971 con
FRO mil toneladas v el mds alto on 1976 con 225 mil toneladas, En -
cuanto a los proxductas dervados Gamiina con recubringento, Lmmma
de acero especial, alambre y tubo con costurd) se observd un impor
tante incremenio global del 46,7 70 va ue dooung producadn Jde - -
687.9 miles de toneladas bxrada on 1970 se pasd 2 ana produccion
de 1.0 millones Jo toneladas on 1970, como consecuencia de una -

demanda que ha venids ejerciendo prestones sobre la industria,

Cabe destacar que durante 1970 la producciin Je productos
stderfrgicos termnados, excepcidn e 1a de tuberfa sin costura, -

mostrd un decremaento con respuedto a la obtenida en 1973 como

ductos planos decrecieron enun 5.7y Tos o planos enun 4. 27
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En el grupo de los productos planos ol mavor decremento -
(19, 14} se registrd en a produceion de plancha, yva que do 669, 5 my
tes de roneladas producidas en 1975 se pasd a 542.0 mudes de tonela

das en 1876 entanto que en el de dos no phanos heho decrementa -

W) correspondio a i produccion Je vanilla corruemda L cuat -

decrectd Je U0 mtdes a3 miles Jde tonekinlas,

Un hecho muy importante que se suscio en el perfodo de ey -
wudio, fue el cio de Ta fabnicacion de una serte de productos e -
veafan importdndose, comea son; doero doomavor resistencia, Biny -
na de acero para eoiboelnio protunde o acerosdde baga afeacon para -
usn en fa st i vrentoirts, wero nevadable para e fanrwacion
de herramientas, rodibios parg Luninadn s rocdas pard ferosea -
reil, respondiends asi i la politica Jo sustitacidn deimportadiones

en beneficio de la coonomia nacional.

CONSUMO,

Las caracterfsticas e bos prixducts elaborados por ta siderurgia -

convierien a ostd industni, en un sector bitsico que se o relaciona estrecha

mente con el resto de las ramas odustriales, contribuyendo en forma -~

fundamental al desarreito mdustrul,

Este echo se observa claraments al considerar que durante el - -
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lapso 1970-1976 las fluctuaciones registradas por el consumo nacional -
aparente,tanto de acero como de praductos sidertrgicos han esaido acorde
con las suscitadas en el crecimionto de las principales mdustrias consumi
doras de ostos productos como son. automotris, ferroviana, agricola, -
de la construccion, Je menes de capital, extractiva v energdnicos, tas -

cuales son 1a base sobre la cual descansa L1 cconomia nacional.
5.1 Consumo de Acero.

En 1971 la economia nacional registrd una contraccion en su
crecimicento, por 1o que el vonsumo aparente de acero mostrd un Jde

cremento del 3080 respecto alJde 1970,al pasar de 3 965 miles de -

toneladas 4 3 735 mules de oneladas, este devrement dio lugar a -
que el consuimo se cubirera con producaon nacwenal al 102,37, en -

tanto que en 1970 salo se cubryy en 9797,

Durante 1972 no obstante que el consumo registrd un incre -
mento det 14,57 (31 miles de toneladus) en relacion al ado ante--
rior. &ste no s6lo se cubnit en su totahdad coun produccion nacional
sino que ademds se obtuvo un excedente exportable del 3.0 (155 mi

les de toneladas).

Sin embargo para 1973 la situacién de autosuficiencia que -
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se presentd en la {ndustria siderirgica nacional durante 1971 + 1972
desaparecid, va que la produccion nactonal solo cubrid of 89,07 Jdel
consumo nacional, en virtud del moremenoo ipusitade Jel mismeo en
ese ano, el cual fue Jde 3 351 mules Jde tonebadas que comparadas con
las 4 276 miles do toneladas Jel afo anteror, refleja un incremento -

del 25,17 .

La Hmitacion <o la capacidud instalada Je oproduceion asi - -
coma log Conseouenies I rementos redisirados on el Consumo e -
rante 1974 v 1975, dieron lugar 4 que &ste ¢ cubriera cuda vez on
mayer proporcidn Jon unportaciones, asi on 1974 la praducadn so-

fo abarcd ¢l 82, 3% ol consumo voen 1975 oD 3187,

En 1976, ante vno prodedoo,. Jde ccero simtfar ala Jeb wle -
anterior, una dismimnuecion conswderable Jo las importacies. v oun -
volumen cquiparable Jde fas oxportacien:s- con ol el ato anterior -
s obsorvd gue ol consume aadonad aparente disgungy S consdera-
blemente en 493 naule= Jde toneladas (7,67, 0 pasar Jde & 144 males

de tovoiadas a5 9510 miles Je waeladas,

Tal fluciuacon provoed gque la tada moedia de creciniento -
det 5,47, o mostro o consuno Je acero en ol lapso 19701975,

Sismunusera 3 0 0 e ol perfode 19701976,
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Por lo que respecta al consumo percépita, su crecimiento
fue concomitante con el registrado por el consumo nacional aparen
te, asl mientras e en 1970 fue Jde 82 kgs, en 1976 se clevo a 97
kgs., alcanzando su punto mas alto en 1974 con 113 kg, a pesar de

las presiones demogrificas.

Al igual que la tasa media de crecimiento Jdel consumo na-
cional aparente, ia del consumo percipita mostrd una bajacenel -
perfodo 1970-1976, ya que de 1970 4 1974 &sta fue del 5.4, enel
lapso 19701975 descendio 2 5.07, y en el perfodo 1970-1976 bajo a
2.8, .

5.2 Consumo de Productos SiderGrgicos .

El consumo total de productos siderirgicos (tanto planos -
como no planos v tubog sin costura ) ba sido concomitante con las
fluctuaciones registradas en la produccion Jo los mismos. Sinem-

bargo su tasd Jv crecimivnio cotre [970-1976, (0,97 ).es mayor a

13 que registro la produccidn nacional (5. 1), motivo por el cual -

se ha recurrido al mercads exterior, con objeto de satisfacerior a
excepoitn de los ados 1971 y 1972, en que fue cublerto totalmente

con produccion nacional,

Cabe destacar que en el perfodo 1970-1975 la tasa de cre-~
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cimiento del consumo de productos siderGrgicos fue del orden del
8. 4%, pero debido a la contraccion econtmica registrada en 1976 es

ta tasa decrecio al 6,97, antes mencionada,
5.3 Coasumo de Productos Siderorgicos no Planos.

Del consumo total de productos sideriirgtcos, el eonsumo Je
no planos representd el 47,07 durante el perfodo comprendido v en

crecimiento ha mo=<irade una tasa promedio anual del 6, 77

Yo

No obstante que o) consumo de laminados no planos mostrd
en 1976 un decremento del 4037 respecto al abo anterior, en rela-
¢citn a 1970 reflepd un meremento sigmfcativo Jel 48,97, al elevar-

se de 1367 miules de toneladas a 2 036 mides de toneladas,

Este incremuento fue provecads por ol mavor consumo anto
de varilla corrugada v alambronreabizado por lnomdustria Jde la -
construcetda,coma Je torntlos v distimtos productos trefilados ab--

sorbidos por la mdustriy manafacterera.

Caber dostacar que of principal consumidor de productos no
planos sigue siendo Lu todustria de 1a construccion, la que durante --
1973, vonsurmid 1255, 6 nnles de toneladas (62.99) de tas 2 127 mi-

les de toneladas ue se consumieron cn total,
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Un hecho que conviene resaltar, es el que no obstante los ele-
vados incrementos registrados en los Gltimos ados en ¢l consumo -
de productos no planos, &ste ha sido abastecido aproximadamente -
en un 97,07, con produccion nacional, por lo que 1as importaciones
han disminufdo su importancia relativa dentro del consumo nacional
aparente; en consecuencia su crecimiento se debe casi por entero al
fuerte aumento del propio consumo v a que en el pafs no se producen
ricles de tipo ferroviario, en virtud Jdu que se ha dado prioridad a3 -
la produccidn de aquellos artfculos que contengan un mayor valor -
agregado v su compra en el exterior presente mas dificultad, situa

¢idn que no sucede con el riel.
5.4  Consumo de Productos Planos.

El grupo de productos siderdrgicos planos, cuyo consumo en
1976 representd el 45. 0% Jdel consumo total de products termina--
dos, durante el lapso 1970-1973 mostrd und tasa de crecimiento - -
anual del 9. 17, que fue la mis alta que se reglstrd entre el consu-

mo de los productos bdsicos.

Tal situacion fue provocada por la polftica de industrializa--

ci6a v sustitucion de importaciones dictada por el Gobierno Federal
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Esta trayectoria ascendente, sc vid menguada por la con--
traccion econdnica suscitada en 1976, afo on que la tasa media de
crecimiento descendié a 7.3 no obstante esta disminuciOn, el con
sumo de productos planos se incrementd en un 533,57 respecto al de
1970, al pasar de 1 367 miles de toneladas a 2 099 miles de toncla-

das ¢n este ado,

En 1971 por prunera vez en la historia de la industria side-
rirgica nacional no s6lo se cubrid ol consumo nacional de produc -~

tos planos que fue del orden Jde 1361 mates de toneladas,sino que -

ademas se obtuve up excodunte de 9030, Esta siuaciin se profon-

%6 en 1972,co que el consumo de 1 38% miles de toneladas se satisti

zo enun 109, £,

Posteriormente en los anos de 1973, 1974, 1975 v 1976, s¢
tuvo que recurrty al mercado extenor con objeto de satisfacer el -
consumo 1nterno, via que la produccion solo cubrio el 93,27, 87,57,

§7.3% v Y0. 15, respictvamente,

3

Destacan como principales consumidores de los productos -
de este grupo [a industria automeariz, la de recipientes y envases,

la de articulos domésticos y sobre toca la de bienes de capital,

Es conveniente seialar qu =5 laminas v placas de acero -
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especiales se seguirin importando por la falta de materia prima y

equipo para transformarlas.
5.5 Consumo de Tubos sin Costura,

Por 1o que respecta a tuboys sin costura,su consumo pasd de
174 miles de toneladas en 1970, a 241 miles de toneladas en 1976, -
con una tasa media anual del 5.57) v su participacién dentro del to-
tal de productos laminados ha sido aproximadamente Jdel 4,57 en pro

medio,

Laempresa TAMSA Snica que produce vuros tubos en el - -
pafs, s¢ ha encargado de realizar el proceso de sustitcidn de un-
portaciones hasta ol grado que durante los anos de 1970, 1971y - -
1972, logrs satisfacer el consumn al 1007y obtener excedentes ex -
portables del orden de 6,37, 12.5% v 0.3, respectivamente v Jdu--
rante 1973, 1974, 1975 y 1970 lo cubnid al A9, 87, 96,57, 90.37% y

93.4%.en los aflos correspondientes,

[.aindustria extractuiva y en particular la petroquimica son
los principales consumidores de tubos sin costura.  Asf durante -
1973 de las 238 miles de toneladas consumidas, 170 miles de tone-

ladas fueron absorbidas por la idustria de fa petroquimica,
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6. PRECIOS.

En México & diferencia de otros pafses tanto industrializados como
en desarrollo, 1a evolucion de loys precios de los productos sidertrgicos -
ha sido mucho menos dindmica, como consecuencia de la aplicacion de una

polftica de estabilizactin cuvo objetivo oz evitar presiones inflacionanas,

Desde ¢ punto de vista Jde la polftica de precios, la principal carac-

ter{stica Je &

. ha sido sy estabilidad, la que ha dadoe paso a que México
sin duda alguna sea el pais en Latinoamérica cuyos precios siderrgicos -

presenten menores alteraciones en las tasas Jde reapustes otorgados,

Lo tos aos 1963 -1909 L estabithdad de os precios fue casi comple
1. f.a mayor parte de lox producios contaba con predios {ijus desde 1957

y en su defecto, la competencia miterna impedfa aumentos significativos,

Por otra parte, los aumentos en bos costos debfan ser absorbidus -
por las mejoras en la productividad v de este modo, ampedian que se tras
ladaran a los procios, sin embango, a pesar de los Exitos en materia de -
eficiencia industral, paslatmameste tue hacndose mas diffcil absorber
los mayores costos, shoopee esto significase, lesionar 1as futuras expan-

siones de 1as cmipresas v osu mvel de unhidades,

Por tanto la elevaaitn de los precios interpacionales y la casi inmo-
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vilizacién de los nacionales fue el factor esencial que desalent6 no sélo -
los proyvectos para expandir la capacidad mstalada en las empresas pro--
ductoras de acero, asf como la creacion de otras, sino ademds frend las
inversiones necesarias para la explotacion v produccion de materias pri-
mas como hierro y carbdn, debido a las perspectivas poco rentables de -

las mismas desde el punto e vista comercial,

Ante tal situacion, a times de 1909 13 secretarfa de Industria y Co-
mercio autorizG un alza del 87 como promaedio de os precios & los pro-
ductos sujetos g control oficial, Asf en el perfodo 19031970, mientras el

fndice de precs inplivito en o Predoecto Interno Bruto crecit a una tasa

promedio anuai deb 3035 o e L madustrad metdhon bisie

i hacfa al 148,

En 1971, el consuma aparente descendih par primera vez en el perl
odo un 5%, , obligando a la mdustoa siderlinnen a disminuir su praduccion
de acuerdo con las condiciones provalecientes op el mercado, En el adio -
siguiente, b sttuactdo cambid do tal manery, qus empezaron aoaparecer -
faltantes de algunos productos sideringicos en ol mercado tales como - -
arrabio para fundicibn, palanpalla, nuna paca la industria autemotr 1,
hojalata y otros productos que debioron importarse a precios inferores -

al mercado nacional.

Durante 1973 la industria sudertnrgicd, enfrentd costos muy elevados
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debido a la covuntura inflacionaria de 1a economia nacional v los aumen-
10s en los precios de los prinaipales insumos: gas nawral, combustible,
energfa eléctrica, chatarra, refractarios, mano de abra v otras mate--
rias primas nacionales v extranjeras, lo cual representa ¢ 907 de los -

¢ostos de producaidn para la industria sider{irgica nacional,

A pesar de ollo, los precios de los productos sidertrgicos en com-
paracion con los Jo otras mdustnia se mantusieron <asy estaticos como -

lo muestra el sipuiente cuadros
8

INCRESMERTO RELATIVO EN LOS PRECIOS

173 1954

INDICE DL PRECIOS 4

Combustible y energia 240, 7
Artfculos Jde consumo 229.3
Indice general Jde precios 214.9
Matenal para construccidn 212.6
Artfeulon e produccidn 94,6
Productos sideramicos 7.0

Fuente: Estudio Prefiminar Jel Mercads de Productos de Acero para la -

Industria de 1a Construccifn en México., INDECO,
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Las condiclones anterfores que se mantuvieron hasta 1974, conjuga
das con la creciente demanda de productos sider@rgicos, acentuaron la -

distorsion del morcado y motivaron pricticas especulativas,

En virtud de ello, las companfas acereras, excepto Altos Hornos de
México, S.A., intervinieron ante la Secretaria de Industria y Comercio a
fin de que se les autorizara reestructurar los precios de los materiales -
siderfirgicos, para de esta mancra acabar ¢on la cspeculacion y contar -

con incentivas para realizar nuevas mversiones,

i} 18 de marzo de 1974 ol Ejecutivo Federal a través de la Secreta-
ria de Industria v Comercio, autorizd aumentos a los precios de los pro-
ductos sidertrgicos nacionales, que en promedio fueron det 127, Este que
fue el primer incremento en 18 aftos para los laminados no planos y 5 pa-
ra los planos,determind que fa tasa media de crecimiento del indice de -~
precios de dichos praductos crecieran al 10,87 entre 1970 y 1974, cifra -
que resultd muy similar al crecimiento regisirado por el fndice del PIB, -

que fue del 10, 17 en el mismo perfodo.

Ademds, tomandy en cuenta la situacion Je las plantas semi-integra
das y relaminadoras,se consultd un reajuste adicional para las varillag -
comerciales y alambron, fabricadas 1007, con chatarra y materiales rela

minables de alto costo.
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Estos nuevos precios quedaroa sujetos a revision periédica por par -
te de la Sccretarfa de Industria y Comercio, quien estd autorizada para de
cretar reducciones o incrementos segn los cambios en los precios de las
materias primas, lo cual comprometio a la industria siderargica a no va-

riar Jos precios de bos productos basicos Jde acero hasta fines de 1974,

Esta devisitn abarcd no 50k los productos cuvos precios ostin suje
tos a control cficial, sino que se aphed tambidn a otros praductos bisicos

de acuro que ao teaen precio tope.

Cabe destacar que con fa elevacion de marzo de 1974 los precios de

tas mareras prinus or

ctalcas Seomorementaron: 16T en ese mes v Y47

en el mes siuiente, on cses Jos meses ef Indice seneral e precios $re-

&}

<ihh 2, 2

respecivamente, por o que seoinfere sue tales noremen
tos no fueron metivados por el alza on el acero, o por ¢l procesaoanflaco
narie.ya que <l precio do otras matenas como las qufmicas v las de alimen

LOS QUMENLSIan ©f Mavor proporoidi,

Tal ves ol alea de procios de los priaductos sidordnticos repercutid
en meses posteriores.cuindo Ly industrias usearas v mayunstas dismi-
nuyersn isventirios adquirtdos con antelacién y velvieron a comprar. Por
ejempio, en punio e vid el efecto directo ¢n los materiales de construc--

Cion ¥ en scptiembre on materias proimas metiheas, aunque el indice ge-
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neral de precios s6la subld 0.3% en junio y 0. 2% en septicmbre, incluso,
aquellos no movieron mucho el sub-indice & precios de articulos de pro-

duccttn, que se elevo a 0,07, v 0. 37, en log meses respectivos,

Norobstante que dicho aumento beneficid a la Industria stder@rgica,
fas precios nactonales aldn cran inderiores a los Jde los praductos extran-

jeros similares,

PRECIOS RELATIVOS DE ALGUNOS PRODUCTOS SIDERURGICOS.

(Abril 1974/ Enero 1974 %)

PRODUCTO Mixico Extados Untdos Brasil  (2/13 @3/
o~ Precto Focal Precws Laxal Precio Bacal 5 4
h (2)
Laminados en frio £20 127 255 5.4 137.5
Laminados envalionte bR 1o 208 .7 12701
Varilla corrugada 114 17 220 2.6 93,0

Fuente: Camara Nacional & L Budustreia ded Hierro v del Acern. México,

Como se paede observar on el cudadro attertor, antcamente los lami-

1ados en calivnte cran mds barates: on Estados Unndos que en México,

Por lo tanto, en octubre Joe 1975 s auturésanon nuevoes aumanios n
los precios & los pradquctos swderdegicos, siendo estos del 127 parala «

varitla, 187 para ¢} acero estructural y 224 para productos laminados, -
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Con ese aumento, la varilla v el alambrén alcanzaron un nivel de 1277 -
con respecto a enaro de 1974 y los productos laminados de 1445, lo que -

equilibrd I situacion existente respecito a los precios intemacionales,

Ademas divhe aumento, presiond los costos por o menos en la pro
purcién en que participa Jeb worad de gasios.en industrias usuarias v en los
sectores donde so colaca o] prueso Jo a produceiimey que requicren ma- <
vor productividad para pederios absorber, s transmtirbos al consumi- -

dor,

En octubre 7 de 1976 v marzo lo. del presente afo (1977), las auto-

ridades autorizaron aumestos de Jos precios ofwiales de diversos produc -

tos del acern, eutoy aumantas tuoron on promedw del 187, y 97 respecti-

vamente,

Cabe destacar que la Comisidn Coordinadora de 1a Industria SiderGr
gica actualmente realiza los eotidios necesarios para establecer una poll
tiea de procios oo matern del acere que tenga comu objetivo dar en deter
minado monento las soluciones pecesarias a las condiciones cambiantes -

del mercado.
7. EMPLEO.

Ln el renglon Jde empleo, la industria sider@rgica nacional destaca
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como una importante fuente de trabajo, va que paralelamente al incremen
to en su capacidad instalada ha elevado su aivel de scupacion, as{ mien - -
tras que on 1970 se genord un total de 32 GO0 empleos, en 1975 se aleanzd
ta cifra de 88 123 empleos o que reprosenta un incromento absoluto de --

38123 plagas ((9.57),

Durante 1976 fa cifra de personal ocupado so elevd a 95 439 como -
consecuencis de la ampliscign realizada vn AHMSA v la pucsta en marcia

de 1a primera ctapa de SICARTSA,

{In este rubro ia parncipacitn del sector paraestatal ha wo cobran-
Jdo dmportancia, va que de 15 095 emipleos que generd en 9T0 pasd a - -

23 B39 en 1973, 1o que sumfeea an ndremeonto del

¢l porfodo,

-3

Sin embargo, cabe destacar, que de fos 33123 canpleos generados
durante 1975, 1 €31 fucron ocustdo s por prodfospanstas, 3 %94 por taoi-
cos medios, 13 153 por ohroros oapoviabizados v ol resto pur obreros, lo
que significa que menod do da toroera parte oras porsonal Caliicads. s
te hecho so debe aque en o sdustena sidorGoana e proceso de aproemdi~
zaje do los obreros se realiza mediante Dy tracsmision de Conooinientos
pracicos de un oficial a un subalternn o aprendiz, ¥ oo por medio de cur

sos de Capac Hacion o estudios.

Ante al situacidn, fa Cominwn Coordinadora Je a Industria Side-
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rOrgica, planted la necesidad de no s6lo seguir tncrementando el nivel de
plazas sino ademés de preparar v capacitar al personal, para tal efecto -
se realizaron diferentes reuniones, con el proposuo de emprender una -
accion de alcance nacional, de tal forma que 1a industria siderGrgica v cl
sistema cducativo conjugzan sus esfuerzos para 1a Optima preparacion de -

los recursos humanos.  La labor emprendida did paso a la primera reu-

nion celebrada en septiembre de 1975,

1 encuentro tuvo La finalidad de conocer 1o mis ampliamente posi-
ble los recursos huntanos actuales v las que serdn requeridos on el futuro,
asf como fo medios exptentes para prepararlos, por o que conjuntamens
te lag cmpresas siborGrecas, la Asaciacion Nacwnal de Unmiversidade s ¢
Instittos Jdo Basetanza hueperior, ol Consero Nacronal de Clencla v Toe oo
logfa, ta Scoretarfa Jo Cducacion Pablica, ¢f Centro Nacional Jde Producti -
vidad, ¢l Sorvicio Nactonal de Adiestromiento Rapido de Marwr de Qbra v -
el Consejo Nacioaal para ¢l Fomento de tos Roecursos Humanos para la n-
dustria acordaren reabizar un anhleas de los recursos humnanos rejqueri--
dos por la industria siderGrgica en fos siguientes tres niveles: Direccién

y Profesional Superior, Teomeos vy Trabayadores bspecializados,

f2n la aludila reunidn, quedd de manifiesto que para 1983 se preve -

que la cifra Jo empleos generados por las empresas sidertrgicas serd de
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135 000, de los cuales 7 313 corresponderin al nivel de direccion y pro-
fesional superior, 18 914 a téenicos medios y 54 969 a trabajadores espe

cializados, visvalizéndose asf un importante camblo en la estructura de

smpleo.

Cabe aclarar que se estd anatizando Gnicamente ¢l empleo generado
directamente por as empresas siderdrgicas, v oo el que indirectamente -
s¢ genera en torno a ellas, asf como por cjemplo las 17 00 plazas que se

crearon Jurante I construccifm Jde la primera etapa de SICARTSA.

Por otra parte, con br generaciin de empleos, los cudales se encuen
tran casi oo s totabdad on provinea, se ha elovado o arvel de vida de a
pobladiin camarvada vn estindustnig, g trads Jdob pen e sueldos y sa
larios, los cudles en 1976 sumaron la cantidad de 34 904 nullones, y se -
ha dado orgen a poblaciones come fa Poerta va Chabueabua, Minaatils en -
Colima v Cd. Lazaro Cardenas on Michoacdn, ademids Jde e se han he-

cho renacer o fortalecer amdades como Monclova, Palau v Barroterin en

Coateila, convirtiéndolas en sigmboatvos polos de Jdesarrollo,
8. BALANZA COMERCIAL

It incremento de [ demambs de productos siderGrgicos, asf como

la falta doe capacidad instalada de produceidn que prevalecid durante 1973
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y 1974 ¥ las limitantes existentes en ¢l uso de las nuevas ampliaciones -
que se realizaron durante 1975 v 1976, fueron los factores que aunados a
fos problemas téenicos Taborales suacitados durante ¢l lapso 19706-1976, -
propiciaron que se recurnera al morcado exterior e productos siderGrg
cos, a fin de satistacor s nevesnlades que no fueren cublertas por la pro
duccion nacional. s obstante el incremento mostrado por ésta durante ¢

perfodo mencionido.

Ast, 18975 fue o) ano en gue se concurtid en mavor medida al merea
do externior, va que se nopnirtaron 2 679 miles de toneladis, Las que con =

paradas con tas 1 T3 veponadas en 1WTO v con las 1 399 miles & wnela -

Jar du 1970, rellojan un ascromnente del 54087 v oun decremento dal 47,97

respoctivamentes,

Esto sigmficd al puts una sabida de divisas ded orden G 5 1 881 millo

nes en 1970, S 7 154 ¢n 1975y Jdoe S 0 836 mallones en 1976,

Con e obyeto Je contrarrestar s saluds de divisas al exterior por
concete de impoerGacifn doe prosdactos sider@opicos, a L vez dque atibizar
en masur medid I capasafad masakads Je producciin de aquellos produce
tos que habiende sausfech I domands nocional mostraros un excedente, -
s redlizaron caportacicnes, fas gue ho obstante demostrar un decremen -

to en su volumen, al pasar Jo 213 nales de toneladas en 1970 g 168 miles -
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de toneladas en 1975 v a 161 miles de toncladas en 1976, representaron pa
ra el pafs un ingreso creciente de divisas, ol cual de $446 millones capa

Jos en 19700 se elevd a $614 millones en 1975 v a $865 millones en 1976,

Sin embargo a pesar de las exportaciones realizadas, la balanza co
mercial de provductos siderGrgicos, presentd en 1975 of JChici mids alto -
tanta ea volumen como on valor, siendo mads o samficatva ol Jde esle Gltime,
en virtud de a fuerte elevacion de o predios mternacionales v la casiin
motilizacitn Jde tos nacionales, ast e doficit en wse ato fue Jdel orden de
S6 540 millones, que comparados con los 31 335 mulloses Jde 1970y 1os -
S3971 millones de 1970, representa un mcremento del 359,970 v an decre

mento del 877 respevtivaiento,

‘

s importante hacer notar ue o<l Siuadidn se ve agravada porque
en fa industria siderGrmca se ha descmidado on sumo grado 1a politca de
comercializacion, Fa coal o sy ves ha dind) piso d que oxistan serias cons
tradicaiotes entre fon productos ue s oXportan v os que se imporan., -
Par ¢jumplo.noe abstante que existe wn dehcet en ol consumo mterno de al-
pus producton sidertngicos, se Hoevan a Caber exportademes & Ostos a -
precios mis bajos en comparacion con los del exterior, con o que se agy
diza el deticit, <l que a su ves tene que ser Cublerto con inportaciones -
Jo oy mismos productos 2 previos mucho mas elevados, Esta situacioa,

s percibe claramente ¢n el rubro e matenias prinvs, no asf enel de -
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productos primarios y productos acabados cn los que lasg estadfsticas exis
tentes no describen sus especificaciones, motivo por el cual en el presente
incise, Gnicamente se analizan las {luctuaciones que preseataron {as impor

taciones y las exportaciones asf como las causas que las propiciaron.

8.1 Importaciones,

8.1.1 Importacion de Productos Terminados, - La importa
cion de productos erminados alcanzd su punto mas alto en -~
1975 con 576 miles de toneladas, que en relacion con las 188
miles de toneladas importadas ea 1970 v las 166 miles de to-
neladas Jo 1970, reflepn un wmcremento dol 206 47 v une decre-

mento del 19,17 respectivamente.

No obstante ¢ldecremento mosirado en 1976, el -
vajor de los mismon prosentd an ncremento Jdel 20,37 entre
estos dos anos v un wwremento Jol 327,28 entre 1970 v 1975,
como sc obierva en ol cuadro siguenre:
IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970-1976
Volumen: Miles de wnwladas
PRODUCTO 970 197% 1976 1975/1970 197671975
Productoes planos 82 294 202 258.5 -31.3

Productos no planos 90 234 203 160.0 -13.2
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‘Tubos sin costura 16 48 61 200.0 - 271

Total 188 §76 166 206. 4 - 19.1

Valor: Millones de pesos

Productos planos 40 1 916 1 949 335.4 1.7
Productos no planos 498 1797 2589 260.8 4.1
Tubos sin costura 123 825 922 570.7 1.7
) Total 1061 4538 5460 327.7 20,3

Darrante 1975 Ja producceion de productos planos ere
<i6 levemente en relacion al aflo anterior, en tanto que el con
sumo sobre todo de plancha, Amina en frfo y hojalata alcansd
niveles tmportantes que so fucron satisfechos por 1a produec -~

<idn nacional, mativos por los cuales se tuvieron que mmpor-
tar 294 miles de wneladias, que comparadias con las 82 mi--
fes Je toncladas que se unporiaron durante 1970 mucstran un
incremento del 258,57, sin embargo Juraste 1976 las impor -
raciones s docrementaroa en un 31,37 Jdebido bisicamente -

por la contraceidn que registrd el consumo,

De igual forma las importaciones de productos no
planus que entre 1970 v 1975 se incrementaron ea un 160, 05

como resultado del avinento que mostrs la demanda principal
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mente de barras para concreto, perfiles comerciales, rie--
les y accesorios para viaoriginada por la construccion habi-
tacional que existib y las inversiones realizadas por los Fe-
rrocarriles Nacionales € 54 800 millones en 1975 contra - -
33 290 millones Je 1974 Y en ese mismo ado, durapte 1976 -
a consecuone i Jde que ta de-

s¢ decrementaron ep un 13,27

s

manda disminuvd porgue o Gobterno Foderal suspendio fa -

copstruceiin de vondades habttacionales,

12l rubro de tubos <an costura reflel un incromen
to constante durant: o perhsdo, v oon 1ETe gloangd sy punto
méas alto Con una anportacyon de 61 mides de toneladas, Ji-

cho incremento fuv causadn por ol consumo que realizd -

su principal demandsnte,  la industria petrelera,

5.1.2 tmportacion Je Materas Poimas. - B el renglon Jde
materids primas.durante 1976 se regestrd un becho significa -
tive va rque [3s importadiones registraron an decremento - -
tanto en volurmen Como vn valor,  Esta disminucion fue resul-

tado del incremento mostrado por la produccion det Consor- -

cio Minero Bemite Jultrez-feda Colorada v por ¢l aumento en
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la produccitn de coque en las empresas sidertrgicas nacio-

nales,

IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS

Volumen: Miles de toneladas

PRODUCTO 1970 1975 1976 1475, 1970 1976,1975
Mineral de Hicrro 185 34 - - 8.6 - 100.0
Carbdn Mineral 153 31 94 194.7 - 9.1
Coque 340 103 97 - 69.7 5.8
Chatarra 722 1192 524 65.1 - 56.0
Total 1400 178 715 27.1 - 39.8

Valor: Millones de Pesos

Mincral de Hierro 35 10 . - 714 - 100.0
Carbdn Mineral 36 334 79 827.7 - 76.3
Conue 120 84 168 - 30.0 100.0
Chatarra 438 1 3405 635 197.9 - 51.3

Total 629 1733 872 175.5 TS

~4



142

8.1.3  Importacidn de Acero. - Por lo que respecta a la im-
portacion de productos primarios, £sta se incrementd en for
ma significativa durante 1975, va que la produccidn de arra-
bio disminuvd, por haber estado en reparacidn Jurante varios
meses una de las primaipales umdades productivas. b HIEU3
Cidn semerante se encontraroa los materiales relanunables -
y desbastes, por o que fue necesano anportar voltimenes Jde
consideracion principalmente de planos v palanqutia, Sin -
embargo duraste I8, no obSTINTe U S¢ SUSCIEATOR JRros
fabarales en distntas cmpresas siderdrnmeas JGeb pafs, da n
portacidn Jooarrabio s forroaleacions s asi coamo la de s
bastes prumarion redi=rd un dod remento Come se obsorvas
en el cuadro siguienty

IMPORTACION DE PRODX CTOS SIDERURGIUOS PRIMARION

[970-1970

Volumen: Miles de toncladas

PRODUCTO 1974 1975 juTh 19751870 19761975
Arrabio v

Ferroaleaciones 5 138 123 2600.0 - 10.9
Material Relaminable 39 31 40 - 47.5 9.0

Palanquilla, Planchin
vy Desbastes Prunarios 79 154 50 94.9 - 67,5
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Valor: Millones de Pesos

PRODLCTO 1970 1975 1976 1975/1970 1976,/1975

Arrabio v

Ferroaleaciones 44 391 286 788.6 - 26.8

Material Relaminable 51 33 71 3.9 34.0

Palanquilla, Planchdn y

Desbastes Primarios 96 439 137 357.3 - 64.8
8.2 Exportaciones

Las exportaciones realizadas por la industria sidertrgica na
cional durante 1975 registraron su punto mas bajo con 108 miles de
toneladas, las quoe comparadas con fas 213 males Jo toneladas deo -

1970 v las 161 miles de toneladas de 1976, rofleya un decremento -

del 49,37, v un incremento del 4917 respectivamente.,

Cabe destacar -ue la elevacion de precros de los productos
sidertirgicos diod lugir 4 qua se morementara el valor de las expor,
taciones enun 37. 7Y entre 1970y 1975, v e un 30087 entre 1975 y
1976 no obstante el decremento unisitads on ol volumen Jde las mis-

mas,

8.2.1 Exportacion de Productes Terminados. - Deatro del

grupo de productos terminados las exportaciones Jde produc
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tos planos, que hasta 1974 representaron el grueso de Ias -
ventas al exterior, durante 1975 se vieron afectadas por el
leve desarrotlo mostrado por la produccion de las mismas, -
exportandose Gnicamente 2 miles de wneladas que compara-
das con las 151 miles de toneladas exportadas durante 1970,
muestran un decremento del Q8 670 Sin embargo, durante -
1976 sc notd una megoria al exportarse 15 nules de toneladas,
Ia cual hubtera sido mas elevada de no haber swdo por 1a [m-[

te demanda interpa Jde perfiles pesados.

L portante hacer notar ue los incrementos re-
gistrados on la cxportacion de prodauctos no planos, se Jdebie
ron badsicamente a la exportacion sipnificativa de tubos s -

sostura.,

No obstante ¢l Jecremento sufrido en el volumen de
las exportaciones Jurante 1975, ¢l valor Jde éstas se incre- -
mentd en un 37,07 on relacion a 1970y en 1970 ¢l incremen
o fue del 42, 37, va que pastd de $603 millones a 3859 millo-

nes en ¢l Gltimo ano.
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EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
1970 - 1976

Volumen: Miles de toneladas

PROIXUCTO 1970 1973 1976 19751970 1976 /1973
Productos Planog £51 2 13 - 98,6 650.0
Productos no Planos 16 14 43 - 125 207,14
Tubos sin Costura 39 60 96 53.8 60.0
Total 196 76 154 - 61,2 102,46

Valor: Millones de pesos

Productos Planos 262 31 70 - 49508 336, 4
Productos no Filanos 75 143 286 i 100, ¢
Tubos sin Costura 102 449 303 340.2 12.0
Total 439 603 554 37.3 42.4

8.2.2 txportacion de Materias Primas. - Por lo que -

respecta a la exportacion Je materias primas, éstas mostra
ron un incremento Jol 472, 9% en volumen y de (41,27 enva
lor al pasar de 5.4 miles de toneladas con valor Je $3.1 mi-
lHones en 1970 a 30,9 miles de toneladas con valor de $7.2 -
millones en 1975 debido fundamentalmente a la exportacion -
de minvral de hierro y coque, ya que el renglédn de chatarra

mostrd un decremento causaido por 1 escaser que se verificd
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durante 1975,

En virtud de la escaser de materias primas que se
agudizd durante 19706 v a fin de satisfacer preferentemente el
mercado doméstice, con la produecidn nacioaal de éstos, a -

partir de ese afo se suspendicron sus exportaciones.,

EXPORTACION DE MATERIAS PRIMAS

Volumen: Miles Jo toneladas

PRODUCTO 1970 1975 IR76 197571970 19761973
Mineral de tlicrro 0.4 14.0 - 33X, 43 - 100.0
Carbdn Minerat 0.002 0.0 - 1 150.0 - 1000
Cornue . 16.2 - 160.0 - 100.0
Chatarra 5.0 0.5 - - 50.0 - 103,06
Total 5. 402 30.95 - 472.9 - 100.0

Valor: Millones de pesos

Mineral de Hierro 0.1 1 - 4 000.0 - 10,0
Carbbn Mineral 0.001  0.039 - 3 500.0 - 100.0
Coque - 2.8 - 100, 0 - 100.0
Chatarra 2.9 0.3 - - B9.b - 100.0

Total 3.001 7.239 - 141.2 - 100.¢



8.2.3 Exportacién de Acero. - En el rubro de productos -
primarios, sobresalid por su importancia la exportacion de

arrabio, la cual mostrd un incremento Joe B miles de tonela -
das,va que durante 1970 se exportaron 2 miles de toneladas -
cifra que se repitio on 1975 v que se elevd a 7 maldes de tone -

ladas o 1976,

Durante ol porfodo no se ofectuh exportacon Je ace
ro relaminable debide o Bas novesidade s mtoras Jde este pro
ducto,  Deoagus! formoa, los reuernimientos dJe ferroaleacio-

nes S0 pormineron exportar pogueies excedentes,
9. PRINCIPAL ES PROBLEMAN,

[Rrante muchos anos Landustria sidertrgica nacional ha sado acusa
da por distintos problemas e po e han peemitido aleanzar of mvel de Jde
sarrollo deseade, no obstdnte of acelerado crecimsento mostrado en Jos -
Gitimos ates. Ante 1al satuacitn, g pariir de 1970, oo Lis enmpresas side
rlirglcas Jde Méxaoose reabizan esfuerzos orientados a corregir las defi-
ciencias que son ol vbstdcudo pars lograr & satsfaccion plena de fa de--

manda interna y 1a reducaitn det grado de dependencia exeerior,

Deatro Jdel grupo de problemas que han frenado el crecimiento de la
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oferta sidertrgica, destacan por su tmportancia: -L.a falta de capacidad -

instalada, - El resapo tecnolbgico, - La insuficiente mano de obra califi~
cada, - Carencia de materios primas v - La limitacion de recursos finan-
cieros: problemas que se traducen en una baja praductividad y en una tm-

partacion creciente de materias primas.
9.1 Falta de Capaidad de Produccion.

Con excepaidn de los atos de 1971 v 1972, desde su estable-
cimiento, la industria sideringica nacional ha sido icapaz de satisfa
cer las necesidades e la demanda iterna, por fe que el deficit es -
cubnerto con la imporracion tante de productos que se fabrican, co-
mao Jde aguctlos que ne e fabrnican oo Miawo. Bl caso excepeional -
que s¢ presentd durante 1971-1972, fue originado pornue la relacion
produccion -consumo e alterd signifscativamente Hegando a niveles
superiores al 1005, con lo cual 1a produccion so s0lo cubrit las nece
sidades internas, sino que ademas GO omargen para gque durante esos
afos sc lopraran volomencs Jde exportacion que hasta entonces no se

habfan alcanzado.

Sin cmbargo, I situacion econdmica que se presentd en 1973,
ocasiond que la demanda nacional de acero se incrementara en una -

forma pocs usuul por lo que s6le pudo ser cublerta en un 89% por la
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industria siderGrgica nacional, no obstante fque &sta operd en forma

permanente a la capacidad maxima téenicamente posible,

Esta situacion se mantuvo v, en algunos cavos se agudizd en
el transcurso de 1974, ocasionando que las exportaciones se restrin
gieran atn mis que en 1973 con objeto de atender preferentemente -
el mercado nacional: por contra las importacionss s¢ incrementa--
ronen furma consyderable. tentendo que pagar por ellas un precio -

mas elevado que ¢l doméstico,

Es {mportante resaltar que el equilibrio entre la oferta y la
demanda se vio alierado tant: por los problemas Jde capacidad de -
produccion, asi comey por las restricciones en la obtencidn Jde algoe-

nas materias primas blisicas.

El mantenimiento de precios {ijos por mas de 18 anos en los
productos planos, v lod aumentos reducidos on otras productos side
rGrgicos, fueron facdtores que propiciaron restricciones en la ofer-
ta de estos bienes, v dismunuveron las perspectivas del sector o -

cual causd un desalionto vn los planes de expansion; no obstante es-

ta situacidn, en las empresas siderGrgicas nocionales se continud -
invirtiendo en los planes de expansion, coo objeto de satigfacer en

mayor grado la demanda futura v lograr no s6la restablecer el equi
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brio sinoc ademis oltener excedentes para la exportacion,

Durante 1974 ¥ 1975, las inversiones realizadas en el sector
alcanzan un auge spaaficativo en virtsd de que los planes de expan-
$idn se cncontraban en 13 ctapa do adquikicidn de fquipo, que abar-
ca el gruese Jdo coxte, S cmbaryo los reseltados de las inversio-
nes Hevadas g calss, en el poriedo 1731976, serdn pereeptibles -
a partir Jdo P9Ts Sebado a las Bantacoses que Heva aparejado e - -

arranque Je texda nueva planta en so geade de stihzacida.

9.2 Rezago Tecnoldgico ¢ osulicivas Jo Mano & Obra Califica

Jda.

Otros factores i luoanddido en forma determinante en L.
baja productividad Jde Lo industria cidertngea, son la atibizacida g
tecnologfa vy cquipos anticuados v g msuficiencia e manao Jooobira -

calificada.

En o referente a tecnohingfe, s jrede Gocir que la produc- -
Lid0 de acero en el pals ha eutads supeibitads en gran moedids a b utg
lizacitn de téenicas unportadas, que peneralineste se oblivaen a pre
Cios muy elevmios ¥y po glempre sed las rocjeres . A guisa de ejem-
plo puode mownaroe el uno doe hornos G hogar abterto (Siemens -

Marun) cuvo oo 0 supeeior off reimnidn g lay tfomeas de fabrica
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¢lon mas modernas, como os el empleo de convertidores con oxfgeno
{BOF o CONOX) que producen su carga Jde acero on 45 minutos, en -

tanto e los horpos de hogar abierto lo hacen entre 6y 7 horas, utd

lizamdo el doble de trabatadores.

En 1975, el 31,07 de la produccion nacsmal Jde acero se rea -
lizd en hornos Je hogar abierto, ol 46,05 on hornos eléctricos v s6lo

el 13,058 en convertidores con onfyeno (8OF o CONOX}L

For otra parte la utilizacion Jde reonologia v eipos obsolutos
obliga @ emplear mavores volGmones e materias prunas, ea 1971 -
el consumo doe Cope por tonelada de arrabio era Je THT Rg mien- -

tras que en fas plamas con téonivas modettds se empleaban eatre -

400 v 500 kg. por tonclada,

El uso intensivo de tecrestogln trende tanto 2 mejorar b cali-
dad de los productos como g shanr los costus de producaion, sinem
bargo, en nuestro pals este Glnmo pento se ve on muches Casos con -
trabalanceado por el constante aumento o los precios Jde la wepobo - -
gla v euipos unportados,y por 1as cangas financieras que resultan -
de las inverstones en nuevos ¢quiprs.

Bt atencion al problema e ropresentan jos recursos huma-
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nos, convienc sefalar que si bien es cierto que la siderurgia es una
fuente generadora de empleos, tambidn es cierto que ua alto Indice -
de la fuerza de trabajo ocupada, es mano Jde obra no calificada, Du-
rante 1976 de los 95 439 empleados, menos de la tercera parte era
personal calificado, Sttuacidn ocasionada primero porque los sinds
catos del ramo presionan para que las plazas pasen de padres a -
jos, relegando asf o los aspirntes Wonwcamente capacitados, y se-
gundo porque el aprendizaje on la achadad siderlrgicas, tradicional
mente se ha realizado a travis de §a transmision de conocimientos -
pracuicos de un ofwial a un aprendiz, Jo cual se traduce on fuertes -
pastos por conceto desueldos v osalanos, gue so son reabmeate de-
vengados durante of periodo de apresdizage, pore gque mfluven defi-

pitivamente on 1a elevacion de los costas de produecion,

.
Asf, la siderurma en la Spoca actuad se ve presionada por -

ia tasa du crecuniento doe los coston de Jos lactores Jde o produc --

c1on, gque ha reporutido oo uns clevacidn de previos de dos produc -

toy del aeero.
9.3 Carencia de Materias Primas.

[adudablemente, otro problema que caracteriza el estado ac~

tual de o industria siderirgica nacionsl es la escasez de materias -
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primas, originada en gran parte por la {alta de exploracion v explota
cidn de los yacimientos nacionales, lo que Jda paso a 1a importacion

creciente de las mismas,

Dado que I industris sulorérzica semi-integrada realiza su
produccidn a parur de fa ehatarra v a que varas de las empresas -
integradas emplean hornos de hogar abierto, que utilizan en su opera
cién un gran volumen Je este insumo, 1ay empresas estin expuestas
a bruscas fluctuacionss on los jrecios. que no siempre son favera- -
bles, acentuandy con ello el caracter deficitario del secror v la de--
pendencia del oxtranpere, B dd ot do chatares pre Jorapnte mucho
tiempo ha resentido 1a anduarria, sce cubire Sonoanportas ones Jdo s
rados Unidos, st embargo dubtdor 0 s tostncciongs anpuestas por
el gobicrno de ese pals a las exportacione s Jeooste msume, Su pre-
cio se ha wcrementads en mda Sl 30FL 07 durante tos tres Gltimos
afos, heche que afecta destavorablemente [os volimenes de produc-

ciGn y los precios del acero en nuestro pafs,

Condicidn semnejante s presenta en ¢l suministro de carbin
coquizable, ya que los programas de exploracidn y explotacion mi-
nera se realizan a ritmos inferores a los requeridos para cubrir -

Las amphiaciones v los programas de crecimiento & [a industria si-
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derargica.

Las reservas carboniferas nacionales, adn cuando se consi-
dera que no reGnen las condiciones Jde calidad dptima Jeseada, per-
miten por st magnitud prever una autosuftenca, a pesar de cello, -
se siguen imporiando cantidades aprectables de este muertal, el que
a partir de I crisis mundial de energéticos hamerementado acelera
damente sus precios, por ser conswderado como un sustitut del pe-

tréleo.

B ypual forma en virred de que 3600 tres empresas produ--
cen arrabio on el pais CAHASA, Fondidora Mowreres . v SICARTSA -
v o destinan a cubrir sus proprs gecesidides, @ste msumo se ha -
constitufdo en un cuctlo do botella, por fo que as empresas se ven -
abligadas a concurrir cada voe oo maver medida b abastecimiento -

externo.

En sintesis, 12 carencia de materias primas que Jemanda {a
industria siderGrgica {mineral de hierro, chatarrd y coque), dus es
trangulamientos originados por ¢l rezago tecnoligico, la falta de -
capacidad ¢nstalada, la insuficiencia Je mano de obra calificada, - -
acompadados de una persistencia de desequilibrios interdepartamen

tales, son los factores que han provocade que este sector muestre una
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incapacidad importante en participar con oportunidad en el absteci-

micnto de la demanda nacional,

10, PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL PRODUC-
TO INTERNO BRUTO,

f.a estructurd comdmed mexicana a nartir Jde 1980, se caracivriza

por un sambio on a parocipacion Joe los diferentes sectores econdmicos -

que la conforman, aumeatapds on forma notable o del sector mdustnal,

Asf, en el perfodo 19R)-1970, nnentr o] Producte luterno Bruto -

crecio a un ritmo proswsho del 707 ansad, el sedtor indusoraal o tizo al

8,970, Juntrode Cute Bnndustna spderirges crodid a un rgma meder Jol
9.57 (@ precios e 190 wn tanto e el crevimento de fas ramas deae
tividad que revisten la mavor amportamia para ba mesna se reahizd a -
sas que van del TOBT anual oot ndustris de lconstruccion v al UG -

en fa de fabncacdn v reparadion Je prestecton mothicos. Lo contribus -

cion del sector swerdrgco ol producto sociad tue on 190t &e 19 v en -

1970 de 2,5, macntras e 1 del woctor manufacturero fue de 6,47 v -

7. 1%, para les mismos anos,

Eatre 1971 v 1974 L mdustra saderGrgioa comimud su paso asden--
dente aungue Con un nileo menor Joe crectmiento (8, 67), debido a lain--

fluencia ejercida por ol Joscenso peneral Je la actividad econfmica en Mé
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xico y en los demas palses. Sin embargo el descenso relativo observado en
1a tasa de crecimicnto de las industnias metAlicas basicas fue menor al re-
gistrado en ¢! PIB como en ¢l scctor industrial,

MEXICO: TASAS MEDIAS ANUALES DE CRECIMIENTO DE
ALGUNAS ACTIVIDADES 1964 -1974

(Porcentos)
ACTIVIDAD 1u64 1970 1971 1972 1973 1974
Total 6.4 3.4 7.2 T.6 5.9 6.1
Sector Industrial 8. 8 i1 8.3 8.9 5.4 6.4
Ind. Metdlicas
Basicas ) 2.7 12,3 8.1 1,4 8.6

Fabrwcac:m v Re
paracion Jde I'ro-

ductos Metdhcos 1.4 0.3 7.2 13.2 Q.2 |
Coastruceitn 7.3 9.7 17.6 15.8 3.4 8.2

Fuente:  Banco de México, 5. A, - Informe Anual 1974,

£n AMéxico of dinamsmao del sector industrial es mavor al que se re-
gistra en otras gouvidades eoondmicas, en conseCuencia, cada vez es ma-
yor su participacion Juntro del conjunto de la actividad ceondimica, Por su
parte el crecimente de b siderdnnea, asf como o} de W industrias tima
mente relacionadas con elia ha sido Jdo tos mas olevados segtn lo muestran

los datos correspondicates a la decada 19041974,
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MEXICO: PARTICIPACION DE ALGUNAS ACTIVIDADES EN EL PIB

1964 - 1974

{Porcientos)
ACTIVIDADES 1964 1970 1971 1972 1973 1974
Total 100.0 100.0 100.0 100,0 100.0 100.0
Sector Industrial 0.5 22,8 22,7 22,9 23.2 2.t

Industrias Metdlicas 1.4 1.6 1.6 1.6 L.6 1.7

Fabricacion v Repa-
racién de Productos

Metalicos 3.9 1.5 4.8 4.8 3.1 5.3
Construcceidon 4.3 4.6 4.3 4.7 5.1 5.0
Fuente: fanco de México, 5. A, - Informe anual 1974

Durante 1975 la parucipacion de 1a industria siderGrygica en el PIB,
en términos relativos no mostrd pmgln incremoenty respecto al afto ante -

rior.

Los resultados del movimienta eeondmico Jde México 1975, en térmi
nos penerales pueden considerarse pova satislactonios, va que se alcanzd
una tasa de incremento en el PIB del 4017, es dectr ligeramente superior
al crecimiento de nuestra poblacion (3. 85} Lo anterior, como consecuen
cia de un bajo dinamismo en el incremento de las actividades primarias -
asl como de tedos los sectures industriales que integran el Producto Inter

na de nuestro pafs.

D




Influyeron en este bajo dinamismo de los sectores productivos diver
S08 aspectos negativos como son: una tasa inflacionaria alta respecto a -
afios anteriores, una baga on la demanda general de diversos productos in
dustriales asi comoe fa recesion registrada en 1a economia de los Estados
Unidos, eoogomia con la e nuestes pafs manticne estrecha relacion cuvo
desarrollo impacta ol neestro, B comercio exterior también fue poco -
satisfactorio, Jdebido 3 que las oxportadiones se incrementaron apenis ¢n
0.37 v las umportacones o hucieron en 8,67 Esto aunado a un menor -
IMZreso por wrisniv, deracd of déficat exstente en la cuenta corriente de

auestra Sabingza Je Pagos,

A Contisaion se observaie los movanientos registrados en los Qife

remtes sectores Jel P8 en 1975 respecto & 1974,

CRECIMIENTO SECTORIAL DEL PIB 197531974
P18 Total 4.1
Agricultura - 0.7
Ganaderia ' 3.5
Silvicultura 0.4
Pesca 3.0

Minerfa - 6.1

8
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Petrdleo y Derivados 8.4
Manufacturas 3.6 .
Construccion ’5.9
Encrgfa Eldctrica 5.8
Transportes v Comunicaciones 8.9
Comercio 3.4

Gubierno 10.9

Otros 2.8

Fuente: Banco de México, 5, A, - Informe Anual 1975,

La evolucion de la evonemia dorante 1976 fue dosfavorable va que -
se registro una notable alza on e tasa deinflucion sobre tado a finales del

ata, y unad marcada reducoido en el nitmo de e aotividad econdmica,

Esta situacion fue consecuencir & los factores que se ongindron en
s mayor parte con antenoridad o 1970y que se agudizaron duriate este
afio ante Ia aparicidn de nuevos elementos perturbadores Je cardcter uan-
to internacional como mternos, estos dltimos de tpo politico y psicoldgi-

va,

Bajo estas circunstancias el ago de 1976 se inicid dentro de un pano-

rama de desajustes econdmicos Cuyos efectos en algunos Casos no se ha-
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blan manifestado plenamente.  La polftica econdmica contemplaba un au-
mento maderado del gasto pOblico, buscando g través de una asignacion -
de recursos mis eficientes, impulsar provectos prioritarios v corregir
el desajuste on las hnanzas pdbhicas, S esperaba también que 1 recupe
racitn de la actividad mundial constituirfa un elemento dindmico de 1a de-
manda. Sin embargo ol aparato productivo mexacanoe, va afectade por vna
relacion dosventagon du costos fronte a oo pafees competidores. v Con
escasa capacnhnd o unhzads o algenas actividades que partcipan en o
COMErcH exterior, readnend on torma msubiciente, razon por la cual of
aumento en Las exportacwoaes o vorresponsdio al Jde be denanda mendial

v osU etovte <obre B aotis dad aterna fee modestos B ncremente enel -
valor du bas ventas al ovienior o Jetud baswcamente af alza on los procios

nternacionales de fos prncmpades praductos oxpottados.

Por 1o que toa 3 b demanda mterta, el pasta de consumo privada
S¢ Mantuvo pracucamente entang ke, debudo fundamentalmente al deterio
ro del poder adquesitive de mportastes sectores de ba peblacidn que no -

pudieron hacer frente a s alvds de procios,

Ademds, las presones antlacionaras acentuaron ¢l canbie en ta -
estructura de Ja demanda, al cual oo se ba padido adapaar o aparato pro

ductive, credndose situaciones de escaser de produceidn en algunas activi
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Jades como la agropecuaria, la petroquimicala do alimentos, la de algu-
nos productos quimicos, ete., y Jde auvmento en la capacidad no utilizada -
enotras, principaimente A ndusiria automotriz, la de {ibras quimicas v

fa de testiles Jde fibras sintétivas,

f.os factores mencionados dutermmaron que ¢l Producto Interno Bru
to a precios constuntes se elevara en L0ET, que od o W33 mids baja regls
trada desde 1953,
PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO POR TIPO DE
ACTIVIDAD EUOROMICA

Variaciones porcestudles con base en oifras a procios de 1960

TIPO DE ACTIVIDAD 1976 (P) 7 1973
Producta [nternn Bruto 2.1
Agricultura - 8.7
Ganaderfa 3.0
Silvicultura 9
Pesca : 3.3
Mineria o 3.4
Petroleo v Coque 10. 4
Petroquimica | 8.7

Manufacturas 2.6
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Congtruccion -~ 1.9
Electricidad 7.4
Transportes v Comunicaciones k 5.2
Comercio r L1
Gobierno 8.5
Gtros servicios 1.2

Fucnte:  Banco Je México, 5. A, Informe Anual 1976,

(Py Cifras Prelininares.

Lo general, wodas las actividades, con excepcion Jde a energla elbe-
trca, la manerfa, of petrddeos B petroquinnea v fa pesca regastraron ta-
sas du vrocimiente ool Praducto iterno Bruto menores que dos do 1975,
Las corvespondientes a la .xgncuﬁuer.l v la censtruccion fucron negativas,
El volumen de lox servicios proestadas por los transportes v conuneacio-

nes aumentd en 3,27 v ol de Jos servicios Jdel Gobrerno en 3.5

At al wual que oirss sedustnas Ly participacion de La mdustria si-
dertrgica en ol Producto Interno Bruto derante P976 registro un descenso -
respecto a 19730 ano en que fue Jeb 3087 0 precios de 960 v del 1.5, a8 -
precios constantes, on tante que en ¢l Glumo afo fue de 3,65, v 1,27 res-
pectivamente, situactdn provocada por la crisis econbmica que atraviesa

el pafs.
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11, APORTACION DE LA INDUSTRIA AL PROCESO DE INDUSTRIALI-

ZACION,

A partir de 1970, se promovieron v establecieron nuevos objetivos
de polftica industrial orientados a lograr un desenvolvimiento sano y com
partido de la cconomfa nacional, asf como a evitar desequilibrios sectoria
les que en un momento dado frenaran ol desarrollo ccondmico del pafs, -
De esta forma, los objetivos marcados consistentes en: climinar el exce
sivo endeudamiento externo, reducir el déficat en cuenta corriente de la -
Balanza de Pagos, fomentar el ahorro pablico, acelerar el proceso de in-
dustrializacion, mejorar Ia productividad, crear empleos v sustituir im-
portaciones entre otros, persipuen b scouridad de un bienestar a largo -

plazo que fortalecerd 1o ind pondenc i coandmica Jo ta Nadidn,

En este marco se previd dar prioridad af sector siderGrgico, en
forma tal que no sdlo sirviera como alumentador pasivo Jel mercado in-
terno, sino que a través de la diveraificacion du su produccitn se convir
tiera en un factor de impulso para la industnig, para que ésta a suvez -«

alcanzara una mayor tasa Jde crecimiento,

Esta prioridad responde a una necesidad urgente por el papel que -
jucga el acero en las cconomfas moedernas,  En efecto, tanto en las nacio
nes industrialmente desarrolladas como en aquéllas en vias de Jdesarrollo,
la actividad siderGryica es determinante para conseguir v sostener una al -

ta tasa de crecimiento mdustrial, en virted de que se relaciona con casi -
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todas las ramas industriales def pafs,  Asf en México la sideruryia se vin-
cula principalmente con las sigmientes industrias: automovilfstica (termi -
nal y de autopartes), cervecera, empacadora, ifnea blanca. alimenticia, -
de la construccion, de unplementos agricolas v construcciones aavales v,
sobre twdo, con b industra metal smecimoea s de blenes Jde capaital, fa -
sftuacidn antoerior e notd claramenie, al Considerir 13 estructum Jel won
sumo Je prosluctos lamanados Jeoacers Jurante 19750 on la cual, laindus -
tria manutaciurarit participd con ol ST 07 e a demanda interna total, las

industrias & la constru

crin o de R petrequinmea conun 33,074 3,07 -
respectivamente v, el 5,07 restante repartido entre los sectores Je gene

racion Jde onergls oi0cteca, aeresitura v mneria,

En los Gltunos atos, ol desarvollo de estas ramas, ncluvendo of del
mismo sector siderGrgeo, b provoacdado an grecimiento explosivo en la e
manda Jdv productos arderirticos, jue b mdustria hastd entonces estable-
cida no se eacontraba en posibiidades o sanisticer. s por ello pwe en -
fos Glumes 3 asos so observd and fuere mmporacida Jdo prodectos Jde hie-
£roy acers, Cuyas Costos reprosentara smicativa tuga Jo o divisas, por
o que en el pals s reabizaron arandes estuerios 3 I de sanstacer dichas
necesidades: pard logrario se adoptaren distintos procesos tecnoldgicos -
como ¢l Ju reduccion directa v aceracion al oxfeeno a fin Jde obtener mayo

res volbmenes Juomsumos siderGrgcos v fabrcar productos e tradicio
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nalmente sc¢ importaban como los aceros Inoxidables, aceros especiales y

productos forjados.

f.a industria siderGrgica partcipa cn el proceso de industrializacion
basicamente a través de la produccion de hierros colados v aceros, necesa
rios para la produccitn de maquinas, herramicnras, bombas v compreso-
res, equipos para 1a minerfa y construccion, e quipos para productos qui-
micos, petroquimicos, fertilizantes, transformadores, motores eléctri--

Cos, ¢,

In los de bienes de capital, los praductos derivados del hierro v del
acero intervienen ¢u la mavor parte del peso Jde los equipos, superando en
alaunos ¢l 9007 Lo cual idica T maportancoa de by pro ot siderGr -

gica para o} desarrotio de fomdustoia de brenes Jde capatal,

Por Gltimo, ¢s necesario resaltar e 135 caravterfsucas de los pro
ductos elaborados por L sideruraia han swdo mgoradas v on muchos casos
han reemplazado a los praductes Jo importacdn, motve por el cual esta
industria al relacionarse estrechamente con el resto de las ramas indus -
triales, sc convierte ¢n un sector bisico para el desarrollo industnial y -
econdmico del pals.

12, UBICACION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA NACIONAL EN ELL -
AMBITO MUNDIAL.,
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En las economlas modernas, un pardmetro jue ayuda a defintr 1a eta
pa de desarrolle alcanzado por un pafs, es ¢l nivel y dinamismo del creci-
miento industrial, A su vez, dentro del sector industrial, es fupdamental
la funcidn de la industria sideroirgica, por ser Ia proveadora de una gran
parte de insumos que requicren otras acuividades, v que en conjunto son -

clementales para ¢l desarrollo cconfimico.

Por 1o taato, la industria siderpargica ademds Ju desempenar un pa-
pel estratteico en o} funcionamiento Jel aparato productivo, extd fnfima- -
mente Hgada al comportamiento general de la sconomia, Ast por ejemplo,
a la teadencia contraccionista registrada en la cconomifa mundiad a princi-
pios de la presente déoada, correspondit una marcada baga en la demanda
de acern y productos stlerGrocas, lo cwal inctdid en un eeremento on las
utitidades de esta industria v conseouenteriente en ol desarollo de sus -
programas de expansion, principalmente en fas emmpresas Je Estados Uni

dos.

A partir de 1972, la cconomia mundial ontrd oo una fase ascendente
y la demanda de productos sider(ngicos i) su revuperaciin, misma que
continud en 1973, Sin embargo, las medidas expansionistas tomadas simul
taneamente en diferentes pafses, presionaron la demanda Je bienes y servi
cins en forma desusada v originaron una explosion alcista Je los precios, -

nue se ayudizd por el cambio suscitado en la situacion de los energlticos, -
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Los productos siderfirgicos no fucron la excepei6n v sus precios se eleva-
ron notablemente, dejindose seatir atn mis, ¢n los principales insumos -
de esta industria, tales como carbdn, {erroaleacivnes. refractarfos, e, :
y sobre todo, la elevaciin de preciod provocd que aumentaran los volGme -

nes deoinversion por tonelada,

Para 1974 v 1975 a cconomia mumdial prescatd mievamente tenden -
c1as comraccionistas, ks preswones mtlacionarnas v la erses de enenpdt-
CON s dcentuareon denmdo sentin sy ofectos sobre Jos costos de produc -
cibn, los que en resplesta IOgica provocaron un maver authento en los pre

clos de los productes dervados del acero,

Pos efectos G estos fendmenoy, asf como los vorrespondicntes o -
fos deseates monctarte v g bos desequidihrios en el abdstecimento de

fos :ﬂ‘:!‘g':‘HCUt\' requeridon, roperoutieron signiwativamente ¢n forma l3§?

gativa en s pafses pobres o traves de lis anportaciones,

Los pafses rwos ao resuihioren osta situsatn en iual proporcion -
que 1o pobres, vaque actualmente ef 607 de fa producciia mmundial les
corresponde (URSS, Estados Dmdos e Norteamerwa, Japin v Alemania ~
Occidental), sin embarge L magzmitud de su demanda domésuca ao permi-
te la existencia G excedenten oxportablos G kv magmioud del Jeficit eais-

tente eu otros pafses, conssderando su nivel actual de produccion. Atn a
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futuro, teniendo en cuenta los actuales programas de expansidn, no sc al-
canzarfi a cubrir la demanda previsible, por lo que e3 de esperarse que ~
continfien las presiones sobre los precios de los productos sidertirgicos, -

ocastonados por ¢l creciente desequilibrio entre la oferta v la demanda,

En México entre 1970 v 1975, la produccion siderfirgica ha tentdo up
ritmo e crecimiento superior al promedio mundial, ya que a tasa media
anual de produccion fue Jel 7,37 en tanto que la internacional registed un

4,05, s particular, micatras en 1974 el crecimiento de la produccton -
mundial tue del 1, 47 on México fue Jde 7. 87, 19 que permitid a México pa-
gar dentro Je los pafses productores del lugar nomero 24 en 1970 con 4.0

millones do toneladas, al Noo 22 en 1975 con 5. 3 millones de toneladas, y

al 20 en 1976 con ual volumen rgue el ado anterior

tn e} Lapso [970-197 4 el incremento e a produceion nacional fue de
30. 8%, micntras que la produccidn de Estados Unidos, 1a Unidn Sovidticay
el Japdn, registraron un crecinnento del 15057, 18,95 y 2547, respectiva
mente.

Es de hacer notar que en Amdérica Latina, MExico es el segundo pro-
ductor, precedido sélo por Brasil y aporta alrededor de 1 tercera parte de

la produccion del &rea.



PAISES

Brasil
México
Argentina
Vene puela
Chile
Otros

Total

Fuente:

PRODUCCION DE ACERO EN AMERICA LATINA

1970

5390

3§81

926
542
4126

13 033

171

3 W7
3 K21
1 612
924
653
2%

13 835

(Miles de toneladas)

1972

6 568
4432

2100

13 43

1973 1974 Tasa media de
Crecimiento 7,

7156 7515 8.7
1760 5737 7.3
2150 2 400 71
1062 1039 2,9

559 632 1.7

R 805 17.3
16 4062 17 528 ST

Camara Nacional G La Industoa del therro v &el Acero
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En 1976 fa producaidn mundial de acere crudo fue de 6835 millones

de toneladas, 1a cual comparada con la Je 046, 3 millones en 1975y 7077

en 1974, muestra un aumentodel 3087 con respecto a 1975 v una disimnug -

cidn del 3. 47 con relaciin ada de T4

cidn Jde acero o la obtemda en 19T,

También fue menor 58 produc- -

L3 tendencia de aumento on ta prodoccion no fue uniforme en 1976 -

ya que, la prinaipal recuperaciin swcedio en los primeros meses Jdel afo

cuando crecieron los inventarios v resurgid la demanda Je acero par parte
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de 1a industria auwtomotriz. Posterformente a partir de mayo la produccion
de acero disminuyd, principalmente en Europa y en los B, UL A,, por faka
de pedidos de 1a industria de la construccidn y de 1a industria manufacture

ra Jde bienes de capital.

En el mundo occidental b produccidn de acero aanentd un 6,97 He-

gando & 453, 5 millones de toneladas. B aumento fae do 3,673

e

Hegando a
230 miltlones de toneladas, en loy pafses del COMECON, China v Corea del

Norte,

Se estima que [a produccidn Je Lo URSS fue de 147 millones de tone-
ladas con lu cual ocuph por tercer alo consecutivo el primer puesto como
productor de acero en ol munds, oo sogundo fugar stoneron fos ECUVAL -
con 116, 3 nullones do ©oneladas. Japde produps 5.0 oo que el alo ante
rior vy ks Repiblica Fedoral Ademuna sagnd on ol o b ar con una pro-

duceitn hgeramente menor e e correspondivate a 1975,

Dbido a 1o irreadar G La produccion cn diversas pafges, México -
que produjo en 1976 pede Geamente o8 misma tnelaje que en 1973 subld del
tugar 21 al 20 come productor Ju acero en el mumdy,  En 1974, como se -

memciond, México habla ecupado ef ugar 23,

La reduccidn de 13 produccifn en algunos Casos, como ¢l de los pal-
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ses de la Comunidad Europea, fue por convenlos voluntarios, y en otros

forzuda por las circunstancias.

Un pafs que destacd yva que aumentd su produccion v exportaciones -
de acero en 1976, fue Japon rque exportd un mayor volumen a los B UL AL -
acasionando 12 protesta de Rs empresas siuderdrgicas norteame ricands an

te sus auntoridadkss,

Enel drea itmoamericana 13 produccidn de acero crudo en 1976 au
mentd .55 con relacidn 3 1975 alcanzindose un volumen de 19,3 millo-~
nes Jde toseladas, lo cual corresponde a1 2057 de 13 producadn mundial, -
participacidn que cruramente durmontard on los proximos aos en que se

merenaontard i proadeccya de acere dol ared por o puesta en marcha Jde -

nucyas nstalaciones.

El primer lugar como produciorn Jdo aero en Latinoamérica lo siguid
ocupando Brasil con 9. 130 suflones de toneladas, spiudéndole MExico con

5. 298 millones,coml s observa et el cuadro sigutents:

PRODUCCHON DE ACERO 38 AMERICA LLATINA
9751970
AMiles Jde Toaciadas)
PAISES 1975 1976 1/ 197671975 %

Brasil 8 308 9130 9.9




172

México 5272 5298 0.4
Argentina 2 268 2 417 6.6
Venezuela 1 075 930 -13.5
Chile 469 483 2.9
Otros 1079 976 - 9.5
Total 18941 19 234 1.5
Fuente: {LLAFA

i/ Cifras preliminares.

Es interesante hacer notar que micntras Argentina, Brasil y México
aumentaran su produccion, Colombiz, Chile, Perty Venezuela la disminu
yeron y serd on este ato (1977} cuando s¢ empicecen a rg'-f!xe;ar los aumentos
de produccidn correspondientes @ s nuevas capactlades e produccion ins

taladas en el Arca, espoviabmente on Brasil, Moo v Venesuela,

La demanda de acervooa Lantnoamdrica gue vn 1975 fue de casi 30 mi
lones Je toneladas divnunuyd en 1976 en corca de wn millon de toneladag,-
mostrandn 1a situacif ccondmicn mundial que e en las economiag de
los pafses en vias de desarrolle, Pucde ohserviarse que esta reduccion fue
el resultado principalmente de la dismmctdn de las importaciones de ace -
ro del drea, que past de 11,4 millones de toneladas en 1975 a 10, 2 millo--
nes en 1976,
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En consonancia con la estrecha vinculacion entre el nivel de desa -~
rrollo y la disponibilidad de acero, ¢l consumo mundial de este producto -

acusa una fuerte concentraciom en los pafses desarrollados.

Asf por cjemiplo, en 1970 ¢) consumnoe muihial aparente de acero fue
de 594, 3 mllonza de toneladas del que el 65,07 fue consumida por Toy si-

guienfes pafses: Hatades Unidos (28 300, la URSS (185

los pafaes - -

miembros del Mercadn ComGo BEuropeo (16370« fapha (11 200 a tos paf-

oy de América Lanna fes correspoadid sHo 8170 ey 18,3 mitlooses de 1o

reladas v a México aproximadamente ¢} 0,077 del wtat mundial con 4.0 -

millones & ronetadas, o sea el 28 9% del total Latisoamnericano,
Seealeula que ol consutio sl de acero temdrd un crecimiento -

sostenido Jol 3087 hasta 19850 Tambtin se provin o

unes - cambios en la

distribucion regional del consmne, merced o o coale s, Betados Unidos, -
el Mercomin Europeo v Japin redosinin su particyscion on el totid mun -+
dial det 49,57 registrado en 1970 AL 4L T o0 19550 v Tod palses Latinoamé
ricanos v dul Cervane Onente, La tstia, Claera sy resto de Aswa, g aumen -

tardn del 10.0F, que les correspondid on 19760 gl 106057 en 195,

£in MExico, se ha considerado que las proyecciones existeutes han -
quedado obsoletas a partir G los cambios econdmios sufridos reciente~-

mente; 8in embargo se tenfa previsto que fa 1asa media anual de crecimien
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to del consumo aparente para ¢f perfodo 1975-1985, cafculada en 9,57,
permitirfa aumentar 1a participaci®i en el consumeo mundial de 0.7 al -
L3 ¥ comuo este erecimpento serfa supenor alde Latinoamérica en su -

comfunto, su pariicipacitm on el dres fambitn se incrementaria v pasaria

del 21,95 al 35,57

St embargaactulmente ol priver ligar en el consumo percapita -
de acers en Latmeamaricad lo apue acupande Venezuels, segoeida por Ar-
geating v Moo, Bsalmente pedetnos atirmar que en el Tdespeaue” side
rirgicn Latinoanierioane se vt obsorvando que fuera de Brasid, Moo, -~
Argentina v Venesucela, tos denads patses po han avanzado al imsmo ntma
por o que no influsen cn forma pable en los resultados de B produccidn

de avero Latisoamercano.
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CAITTULO IV
PERSPECTIVAS Y PROBLEMATICA DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA
(1976 -~ 1985)
Las devaluaciones de la moneda nacional suscitadas durante 1976, -
madificaron significativamente el curso de la economfa nacional, y con -
ella todos los planes, prondsticos y proyecciones del futuro desarrollo del

pals,

La fndustria siderGryica no fue ajena al problema, v rodos los estu-
dios realizados referentes a l oferta v demamda fuzuras tendrdn que ser -
madificados; sin embaryo en virtid de no contar con las nuevas proyeccio-
nes, asf como el lapso de realizacidn Je las inversiones previstas, el pre-
gente inciso se apova 2n los trabajos va efectuados, sin perder de vista que
éstos se verdn alteraios inorced a la crisis ccondimica por 1a que atravie-

sa el pais,
i, PLANES Y PROGRAMAS DE: BRXPANSION,

A partir de 1972, L Comisidn Coordinadora Jde 1a Industria Sklerdr-
gica ha realizado diversoes trabajos con L idea funlanental de plancar s61l

damente el futuro de la industra,

La preocupaciGn inicial consistid en afrontar Je inmediato el estudio

respecto al aumento de las capacidades de produccifn de acero de las em-
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presas, tomando en cucnta el tiempo que toma el proyecto, asf{como la «

construccion v puesta en marcha de las instalaciones Jde fa industria,

De esta manera, se observa Aue la mversion que se realizd en el pe
riodo 19711976 fue de §34 400 millones v did como resultado upa capact -
dad de 9.9 millones de toneladas de acero que duplicd 12 que se tenfa en -

1973.

Eroeste avance destaca Jo mangra smportante 1a empresa paraesta —
1al Altos Hormos de México, S.A., al elevar su capacidad de 2 millones -

con que contaba en 1970 a4 3. 75 millones Jde toneladas Jeoacero en 1976,

Do igaal forma las cmpresas Pundidora Monterrey, SUAL, Tubos de
Acero de Moxwooo 508, Hoeplaor s Linana, 504 alospzaro en conjunto

una capacidad de 4% mitlones $rroncladas dooacerae.

Por su parte, la sederningen Lizaro Clrdenas- Las Truchas, S.A.,
obra trascendental, termuoy’s b imstaladidn Joosu primera etapa con capact
dad de 1.3 millones Jo tenehadis Jooavero o anciard B segunda etaps para

alvanzar un total Je 36 malbones S enchadas o D)

Para 1980 se preve contar con und capandad do V07 millenes de -
toneladas de acero y para 1982 de 12,3 millooes de toneladas: ¢on la pri—

mera capacidad, ¢l suministro del mercado nacional estd asegurado hasta



el afio de 1981,

Requiniendo los provectos siderbrgicos perfodos de 6a 7 atos, a -
piartir do fa toma Jde dicisién pars su ejeviidn, haxta aleanzar el pleno -
aprovechamicnto Je fas capacidades mstaladas, e precisa dotermingr or
gentermente Tos plones Jde oxpansidn eadientes a cohor o demanda de ace
roa partiy do IR Como quedt mendionadodas pecesidades domdaticas
para L1485 sordn de 1501 millones de toneladas de acor e requiere una
capacidad wstalids Je 16,8 millones Je oneladas: 1o e epavale 3 una -
inverston de S35 000 nallones 3 predios Je (973, @ erogarse en los proxe

mos aflos,

L provecoin e b domands nacianal & 199% 0 razdn de un icremen
to anusal del TUA7 a partiy S fe base Je 15 ] sullones Jo tepeladas Jooace-
ro en 1955 senaladas satenormaente.aleanza los 31 millones Je toneladas
para cuyo cumplimiemo se secestar una Capacidad de prodiec™ mstald
da de 33,3 millones de toncladas Je acero, Deducaendo fas 103 nnllooes
de toneladas Jde dcere ue cubrieran las secendade s sasta alhabrd que -

tnstalar 22, 2 millones de roseladas Jo ue requeried ana wversion Jde - -

$206 000 mullones g precios de 1975,

Subre 13 miama base. s Jemanda al ado 2 000 serd Jde 44, 6 millones

de toneladas de acero para cuve suministro pecesitard 495 millones de -
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capacidad anual de acero.  Deduciendo igualmente las 12,3 millones de to
neladas de acero antes citadas, la capacidad a instalar serd de 37. 2 millo
nes de toneladas de acoro con un costo de inversion a precios de 1975 de -

$446 mil milhmes.

Paralelamente al icromento Jde fa capacidad, on by expansion de las
empresas serd necesarto inCorporar en sus procesos productivos, téeng- -

cas v eijuipos modernod con obteto de lograr una mavor productividad.

{'n hecho que caracteriza los cambios cualitativos operados en la in-
dustria en {a presente etapa, o5 1a Incorporacion de la tonica de aceracion
al oxfeno y fa de reducoion directa del mineral de hierro superando asf ol

rezago tecnaltg1co que se teale Dichas tdemeas fendrin que ser utiliza --

das en mavor medida o bo futurs 51 se quiere toar e Beomaetds descadas,

Especial mencitn merece ol hecho e que seancremante la exporta -

cibn de tecnologfa stderingicd mexcana a diferentes paises del mundo, co

mo ¢s el caso del proveso HY L para b reducadn directa del mineral de -

hierro.

Alcanzar las metas antes seftaladas, implica entre otros requerimien
tog, el cumplimicnto estricto de los programas complementarios fque concu

rren en estos desarrollos; entre 103 que destacan:
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El oportuno suministro de los equipos contratados en el extranjero,

El cumplimiento de 1a industria nactonal para aportar todos los ele

mentos de fabricacidn doméstica,

El cumplimiento de los contratistas de obras civiles, Je manera que
sus calendarios encuadren dencro de las rutas crfticas generales, para evi

rar retraso en las instalaciones,

£l opurtuna desarrollo Se les programas de formacién v capaciia~-

cibn de personal,
La posibilidad de financtamicento en términns adecrados,
El desarrolln aportuno de las expleaciones niineras,

El tncremento en las capacthdes Jde prodweidn Je B indusina e -

provedurfa, particularmente refructarios v ferraaleaciones.

El desarrollo paralelo de la infraestructurs e transpories, suminis

tro de energfs cléerricn, combustibies, v

La solwifn de los problemas Je cardeter socal, erxre ellos, habi-

taciln, servicios swciales, eduwwativos, e,
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2,  PERSPECTIVAS DE LA DEMANDA,

Nuestras grandes empresas siderdrgicas, asf como la Comision -
Coordinadora de la Industrta Siderirgica, han realizado sumerosos esty-

diog acerca Je [a proveccifm de I demanda de acers en e} pafs,

L imporiante conover e demamda hasta 1985, poraque las amplia-
clones doe 1as plantas que se terannen en 1920 oo alcanzardn su capacidid
de produccion sino unos dos o tres e dospuc s, o gae significa que para
satisfacer la demanda de 1985, o5 provias que desde JUS2 quede terminmda

de instalar la capacidad requerida para oilo

Existe cterta relacton eotre of crecimiento parcentual Jel Producto

Interno Bruto v el Jo Ja demanda iterna de acerno.

Ennuestrn palc on fos Gltimes 23 atos, o3t reladido ha sidy, en -
promedio de L5 esto en tormines sencitbos, quicre desi e st el BB -

creciera durante varies atos al 6,07 wn promedio, o denanda de agero -

crecerfa en ese mismo periods aproximadamente al 9,07 |

Hay que hacer by aclarsiin que en Moo como en el resta del mun

do, el crecimiento de 13 demuang

dooavers abn cuands tene tendeneid as -
cendente presenta en aliunos ados un constderable auments porcentual con
respucto al incremento medin, y en orros basta usa disminucion en térmi-

nos absolutos con respectu al ato anterior,  Consecuentemente, en lo futu
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ro habridn de esperarse fluctuactones en relactdn a la tendencla media mos

trada en las proyecclones de la demanda,

Hasta antes de la crisis econdmica por la que atraviesa e] pafs, se

prevefa que durante el lapso 1977-1979 L demanda intersa de acero serfa

satisfecha con prochiccion nacional, quedamlo un remanente suscepeible de

ser exportado como se contempla con ol cuadro siyulente:

1983

OFERTA

10, 20
19,30
1.0%
15,070

(Millones Je Tomeladas)

PEMANDA

o122
TOH
4,758
977
10, 6%0)
11,673
12, 565
13,629

15,078

DUEFICHT

418
, 610
312
(.379)
{. 940}
(1. 479)
{1, 56%)
{2.559)
(4,008)

COMPARACION ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE
ACERO CRUDPO EN MEXICO

COSTO (Millones -
de pesos, productos
terminados)
1738
2766
1528
(201
{3 47
{9 100)
(12 446)
(18 414}

(31 150)

Fuente: Comisifn Coordinadora de la Industriz Siderfirgica,
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Stn embargo esta proyecelfn quedd ya desvirtuada, a consecuencia
de las devaluaciones sufrtdas por I moneda macional sturante 1976, no obs
tante, como sc observa en el cuadro arterior, dJe no Hevarse a cabo nuevas
ampliactones a partir de 1980 la demanda Jde acero excederd a la oferta, -
ocastonandy una fuerte salida de divisas, que sumadas hasia 1995, sobre-
pasarfan log §55 000 millones, en que ke caleuls el costo de las nuevas am

pliaciones,

fbr tante, se prevé que a partir de 1977 la demanda de acero tendré

un icremento el cual en 199 v 1955 serd del 37,

37y LT 7 respectivas

meme, v la que no podrd ser cublerta con praduceidn naciomal,
3. PERSTECTIVAS DE LA OFERTA,

Enoel intervalo 19751077 ¢! nevtor siderdnvico incroinentard consts
derablemente sus vollinenes Je produccidn, o ohstante ca 1973 y 1976 85
tos resultaron insuticicaes para cubrir fa denunda interna no asfen el »
afo de 1977, en el que incluso se yenerurfan eovedeiges exportables como

se observa en el siguiente cuadro:



MEXICO COBERTURA DEL MERCADO DOMESTICO DE ACERO

( Millones de Toneladas )

. s 7 DEL CONSUMO CUBIERTO
AROS  PRODUCCION  CONSUMO  jOR PROIUCCION NACIONAL

1975 5.9 6.4 92.2
1976 6,9 7.1 97,2
1977 8.6 7.8 10,3

Fuerte: Comara Nacional de la Industria del Hierro v del Acero.

Por su parte, la fabricactdn Je produwctos siderGrgicos para 1977, -
se estimaba que serfa tambidn superior a la demanda interna, sin embar-

go a la fecha estos planes se ven retrasados.

MEXICO COBLETURA DEL MUBCADG DOMESTICO POR PROIXUCT(S
¢ Millones de Toneladas )
= DEL CONSUMD CLU -
CONCEYTO PROIVCCION  CONSUNMO BIERTO POR PROINC-
CION NACIHONALL
Total de Produc -

tos Stderfirgicos 6.4 5.5 116.4
Planos 3.1 2,2 136.4
N Planos 3,6 3.0 103.3
Tubos sin Costura 0.3 0.3 100.0

fruenre:  CAmara Naciopal de la Industria del Hierro v del Acero,
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Cabe destacar, que se tiene planeado realtzar un importante desarro
Ho teenolfgico en la produccidn de acero, que se reflejard en uma dismlay
¢i6n de los productos derivados del proceso de hornos de hoyar ablerto, y
en el aumento del acerv prxtucido a través del proceso Hamado 8,0, F, ,
y en el desarrollo de la combimcein reduccinn directa horno eléctrico,
MEXICO PRODUCCION DE A(ililli(’) POR PROCESOS 1973 ¥ PROYECTADA
wirs

(Miles Je Toneladay)

1973 o 7 7
CONCEPTO TONELAJE ¥ TONELAJE
B.O.F. 120 5.8 4 400 51,2
Hogar Ablerto 2336 9.1 1 64X 15,6
Horno Eléctrico 2004 42,1 24X 0.2
Total 4 TH) 10X 0 NN 100,0

Fuente: CAmara Naclonal de la lodustria del Hierro v del Acero,

Comparando los programas e produccifn iz las empresas, y tenien
do en cuenga sus planes de expunsidn, y os resultados Jde las provecciones
del crecimiemo de L dersands intersa, se estinuba que en el perfodo 1977-
1979 la incdustria stderGryica contarln con un ewederfe Je pradccidn que
Jdurange ese per{odo Hegarfa a b WX nades dotoneladas de acero, las < -
que al ser colocadas en los mercados {nternacionales en forma de acerv -
crudo, representarfan una entrada de divisas del orden de $2 900 millenes

a precios corrientes y suponiendo conservadoramente un Incremento anual



del 8,0% en el precto del acero. St esta mizma cantidad fuese colocada co-
mo producto termingdo el valor se tnerementarfa en un 250,07 o sea repre

sentarfa 87 400 millones,

En el perfado 1930-1945 of panorama es menos alaguedo; la comparia
cidn de las cifras muestra que e Séficlt de acero comenzarfa a partir del
afio 1980 con #0 mu toneladas, cifra que se irfa trementando ado con -
ato, hasta alcaear un Jce Jde 4 millones Je toreladas de acerocrudo -
en 1985, Sin embirgo csta provecon se verd alterada dadoe que el déficit

se espera a partir Joe 1977,

En términos & pradodto iernninao v en forma acumutativa, en ese
perfodo el volurmen total de Lis unportacicoes ascenderfs a 5,9 millopes -
deotonelacas, won o valor ok 3TN OO miThoaes 8 precios carnentes, cifra
superior a A que se roenre oz electudr s ampluciones Jde lacapact-

dad de prodoce téa,

Entre los productos siderfirgicos que se debernin tmportar jarm cu-
brir la demands Jonéstica eatda plancla, Eming en frfoy teqalara, ade-
mds Jde lus rradicionales arras buccas vy rieles v accesortos para via, -
Por ars parte se podrd exporuar vardl corrugads, alambrtn, perfiles -
comerclalis v barras wmacizas, wilends Je wherfa v productos con mayor

grado & elaboracibn cutno envases, etc,
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4. PRINCIPALES OBSTACULOS POR RESOLVER,

De acuerdo con fos planes de expansidn, y las expectativas futuras -
de oferta y demanda las empresas necesicardn una mayor cantidad de re--

cursos financicros, de materfas primas v personal especiallzado,

En lo que toca al primer aspecto y Jado que la industria requerted (1
nanclamivizo tanto de fuentes internas como extermas, serd necesario que
exista una rengabilidad adecuada, por loque la polltica actual tmplementa-
da por el sector pdblico que impacta a la renwbilidad dei sector debeed -

ser mds dyil, para que no provoque un recraso en el desarrollo de la side

rlrgica,

for tanto, si pars asegurar el ritmo de crecimiento que demanda la
trdustria siderGrica lasa 1952 hubrd de requerirse wna inversidn de cuan
do menos 457 30 millones incluyendo lag erogaciones en ieas de carbdn
y de hierro, esta cantidad sumada a la que habrd de requertr el sector de
energdticos cuyas necesldades de inversibn se estimas en 3235 004 millo-
nes, clevarfan la lnversifn pdblica para estus Jos sectores a 3291 300 mi-
Hones: es decir, duraice 1977-1952 tan s8lo e la industris siderfrgica y -
los energéticos serd mecesario tnvertir $43 770 millones al ado como pro-
medio, swna que representd vl 48,07 del programa toeal Jel sector pdbli-

co en 1976,



187

En virtud de que muchas tareas que reallza el sector pliblico no po-
drdn llevarla a cabo particulares, bien porque scan materia espec(fica de
accibn Jdel sector piibiico, como la constroee i8n de carreteras vy el estable
cimiento Jde centros hospitalarios vy asistenciales, o bien porque seanpar-
te sustancial de Jos servicios que presta el propio secror piblico, como -
por ejemplo, la constreeitn de escuclas v acropuertos, ete,, o cierto -
es que para asegurar of ritmo de crectmicnty de estos sectores, sinde-

mfrite de otros Campos que se

sstiman bsicos, tendrd que enfremar el
sector piblico federal un reta que elevaria sus niveles Jde gasto a patro-
nes Jdiffetles de compaginar con la polltica fiscal v un nivel decreciente Jel

endeuda micnto extermns,

Respecto 2 materias primasg, nuestro pals no cuenta con grandes re
servas v por o tane serd cecesarcio unpliar s esploracones, asf como

hacer use de vacimientus pequeitos v oo de menor validad,

La evaluacifin Je las reservas Je materias primas con que cuenta -
el pafs, es un aspecto que se manifiesta como condicionante fundamental

en el desarrollo de b industria siderdrpica,

tn 1974 las recervas positivas 4 nivel paclonal eran del orden de ~
404 ¥ 390 midlones Jde oneladas Je miseral de hierro y carbdn respective

mene,
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RESERVAS DE MINERAL DE HIERRO ¥ DE CARBON MINERAL DE 1974

(M:illones de Toneiadss)

TOTAL MINERAL DE HIERRQ 699
Positivas 404
Probables 163
Posibles 132
TOTAL CARBON MINERAL 2074
Posinivas 3%
Probables 138
Posibles 1 346

Fuente:  Comisidn Coordinadora de Ia Industria SiderGrgica.

EE97.7E de 1o reservas Je carbbn se tocalizn en Caahutla, el 178

en Qaxaca ¥ ¢l 0,67, restante en Sonora,

Se estima que el consumo de carbin on ol ato de 1977 serd do T mi-
Hones de toneladas de Cardim Trad Uno, y 430 nul toneladis de Carbdn La
vado importado por SICARTSA, Ee 1950 s relatito serd 7.5 v 1, 6 millo-

nes Je toneladas,

{og tnsumos do e pasdrin de 2.9 millones de toaeladas e 1977
a 4 mtllones en 1980, La demandd de gas se incrementacd de 3.2 mallones

de metros cGbicos a 3.8 millones en los mismos afos,
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A este respectn, ¢s considerable e esfuerzo que se realizard en ol
campo de fas materas primas Ccarbon v nnneral Jo hieryay, del arrabin
y del fierro esponjs, En este sentido, oabe Jdestacar el aumento progra -
mado en s prodsceitn de pelets e se espera pontuphodr eontre 197 4y
97T finants que en 1973 SAdo tuncionaba aia planta propedad ded gra-
po AHMSA, cRtd provesto ue on 1977 operen Cuatro plantas adicionale o
AUMSA (va en operacitin on 9T Gaesarce Mincso Beniteo Juldres Peda -
Colorada, S04, (e entrdo o speraciin on 19750 SHCAR TSA v Fundidora

Monterrey

Ea relacsds a Pota Colorade ue oxplotard » benefionard Jos sonera-
les de hierro, cabe dostavar pre a parury Jdoe 1978 produeirs 3.0 maliooes

de tonelindas de pelets anvales, conwno ey Jo 87 Y e heren

Los aecesdrio sefalar jue s roscorvas sctudles de hwerra vy carbda -
siderdrgico sOlo alcanzaran o cobnir win mdvamoe Jdoe 3 atos .y de ne conti
audr {2 realizacion g fos prograna s Jo oxploragdm v desargolio Jde Jos -

fundos mineros. se podrfa constiterr un prave cuctlo de botelin o ta futura

expansion de o industria sekerGrgica,

Ean lo referente a do chatarra se espera pe La industrn sidernnca
iptegrada e aatosuflisiente on 1999, no asi L mdustend semy istegrada -

que debord seguir dependiendo de b Chatarea para so produccite de acero.
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Por lo tanto se debe otorgar un trato prioritarto y racional a la adquisicion,

mancjo v aprovechamiento de a chatarra.

En forma paralela deberd comsiderarse el aprovechamiento de arra-
bio de las plantas establecidas, asf como I posibilidad Je instalar mini-—
phantas en L proximudad de sacimivnos de mineral de tierro de poea cudn
tha para modifcar B dependencia de L industra de o fundicion Jde chatarra

de hderro de unportacidng

Por bnogue toca a las necesidades doe o recursos humanos, se estima -
que para 1985, Lo industria swderGrgien ve uorird de 62 918 porsonas adi-
cionales con rango de persomal espoctalizado, suma integrade por 3 684 -
persoimas Joodireccitn v profestonal superor, 13 020 thonicos modios v -

41 S obreros espoviadizados,

Para poder toorar ostos recursos actualinente va extsten o vanas -
instituciones educativas fas carreras du onjeniero metalurgista, geologo, -
minero y olras, e preparan porsonal cipoesiabizado para la mdustriag sin

embargo serd necesdro fomentar mis Ja ormaaion de tencos e fas din

versas dreas relacwnadas con Lo siderura,

Respecto al personal obrero serd nucesino aumentar progranis Jo
capacitacitn dentro de las propras plantas, con especial consideracion a -

la mejorfa de la eficlencia de los procesos v de 1a productvidad,
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Independientemente de la solucitn que se ¢ a los problemas thenicos,
de produccitn de insumos, de formacifn de personal, de infracstructura, ~
ete. rurge enmo factor determinante ¢l Hinanciamiento de 1as grandes in

versiones que exlge su realizacion v que es el principal problema a resot-

yor.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A},  CONCLUSIONES

L.a industria siderGrgica mexicana que surge propiamente con ¢l ai-
glo-actualmente comprende 67 empresas en operacidn, de [as cuales 5 son
integradas: creadas sucesivamente, oa 1900 la compaiia Fundidora de Mon
terrey, 5. A, 1941 Altos Hornos de México, S, AL 1943 Hojalata v Lamina,
oA, 1952 Tubos de Acero de Méxica, 5 AL y en 1970 Siderargica Lizaro
Cardenas-bas Truchas, 5 A, 22 semi-mtegradas y alrededor de $1 rela -
minadoras- presenta durante sus prineros afos una evolucidn muy lenta -
y por demis desorganizada provocandn con ello una importacidn crediente
Je productos siderGrgicos: esta talta Jde plancacita did como resultado que
por mis do A0 anos no existiora en el pafs una oferude producies lamma -
dos pianas doe orgen naviasl, o cwat es una de tas can s del retraso de
nuestro pafs en ol Jesarrollo de las industnas metalmechica v de bienes

de capstal, que tos empledn como principal matera prima.

oo la década doe los cuarentade este siglo v engran parte como con -
secuena de fa segunda pueroa undial, ¢s cuando se presenta un cambio

fundamental en a2 estructura de 1a sider(rgicd mexacans,

En primer érmino se acusa el fentimeno de dependencia a que estd -
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bamos sujetos por la ausencia de aceros planos, ya que la produccion in-

ternacional se dedicaba fntegramente a fines bélicos.

Por otra, se pone de manifliesto en forma ¢lara y terminante 13 im-
posibilidad do desarrollar una ccovomia imdustrial sin en abastecimiento -

multiforme Je productos de acero.

Ea et afo de 1943 4 promocién del Gobierno Mexicano se astablece -
la segunda planta integrada del pafs, Altos bornos de Mégico, S,A,, que -
intcta su operacidn ¢on un Alto Horeo cuva capacndad era Je 300 wneladas
de herro primano. La caracterfstuca fundamental de csta empresa fug

que sus instajactones se dsefaron para la elaboraciin de aceros planos - -

fque munca antes Bablun sndn prsk en el pals

Simaltaneamoente + on virtud de s prodtones Jul aerroado doméstico
derivados del estado de guerra v el cunsiiuiente surgimients de muy Jdiver
g5 industrias.dedicadas a la proiooobn de brenes Jostnados 3 sustituir -
las importaciones tradicionales, dioran argen a un 2ran nlme o de plan-
tas productoras de acero de pequeia y moedisn capacidad que se dedicdron

a la fabricacifn & vanilas, rofuerzos v perfies estructurales lgeros,

Este nGcleo de industriay semi-integradas ue producen el acero g -

partir de la chatarra, ha evolucionado notablernente v a la fecha {nctden en
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forma importante en la produccifa del pafs, va que las establecdas han -

Hegado a generar cerca del 208 Jde la demanda nacional,

Al imciarse s deoada Je Jos ancuentas, Cani s hanfa triphicado la
produccion registrads dics anos antes s persste o] acelerado crecimiento

de la industens sndemirgica,

tndudablemente la estadubdad peldftuca el pafs o W escases de loy su
ministros o maguinana, Foenires U ode aterides provecada por a se-

gunda guerrs mundial, propic? dedinitivamente ese desarrolla

E@ crecumento de fa produccidn de acero ahienta el correspomdients

eo da mmeria igada a wowsersroa, paruselarmonte 1o explotaciin Je as
resereas Ju Carbon copuizabin, Loodderro s de alionos olros dregalos, -
En torma stmilar se acelors fa prodocsion Je refractarios, Jde ferroaluas-

ciones v el e las mwlustyas metaimecnicn vk i constyuccifn,

Este fundmeno se mandiestd ceantitanvaimante por o Dok radical
en la compastcm de la produccidn Je acero (ue se observd a parar de - -

1945,

La participacifn mbama de lay importaciones de acero en el consu-
mo nacional 8¢ registd en dicho ano, en el que representaron el 6045 - -

del rotal. A partir de vse momento, empieza 2 decrecer su importancia, -
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tanto en cifras relativas como absolutas v Hega a significar solamente ¢l

2,19, en 1970.

Sin embaryo, esta situacidn ha cambiado sustancialmente durante lox
Gltimos tres ados, en Jos que el crecimiento del consumoe Je acero ha re--
gistrada tasas considerablemoente mavores que las de la praduceitn, dando

origen 3 una importacion Creviente,

Respocto a productos planos, 1a sieacidn se ha modificado on los 5i-
guientes términos: & 1007 que so tmportd hasta 110 e redae a solamen
te el 6,17 durante 1930, oo jue se reginted un consumo wtalde - -« -

1 367 31¥ toncladas,

Un fenbmeno stmilar 30 observa en o que toca a tuberfa, de la que -
solamente se imports =1 357 de un coansimno nacional de 347 475 toneladas,

registrado eno el mismo afo do 1970,

S cmbargo ee aceros especiales v aleados aln dependemos en gran
mexdida Jo los sunmanistras extranjeros. S1oben s Certo ue on iR -
tipos Jde acero se obwerva en avancy importante, existe todavia gran nlime-
ro de vanedades cusa prosfucann reselta eoonfmmicamente incosteable en -

virtud de la demanda tan hnatada que presentan,

A partir doe 970 La demanda de scero se ha caracterizado por una -
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tendencia dindmica, y ha determinado nue las plantas industriales operen

a su capacidad mixima téenicamente posible,

Sin embargo el equilibrio entre la oferta y Ia demanda de productos
siderfirgicos. a partir de 1973 se ve alterado tasto por problemas de capa
ctdad de praduccadn como por restricciones on la obtencion de alaunas ma
terias primas bisicas, asleomo por el rezugo teenolisico, {a falta de per
sonal capacitado, 1a congelacion de precios v fa falta de recursos financie

s,

Por tanto, cada vez se acusa con mavor tnfasis by crisis en los su--
ministros Je chatarra y decarbdn, i lo tcante a chatarra ¢! d&ficit que
ha resentide fradimaalmente pue o psafs, se oubria con pnportaciones, -
sin embarzo Tas costricvines mipuestas por los b cxtrungeres a da ey
portacids Jdo Jhatared be provocido dnd st s Sritica, ponicipalments -
en las emprosds relanonadors . nacinades,  Ba cuante al sbastecimionto -
del carbdm, O=le se ha visto msaficwnte, biacanente por by falta de cali-
dad del mismoy por o lentd cxplomacitn v osplotagion de los vacimienios

naciomales,

Pur fo ue respecta a la oferta de fovnnoes bumanos, S8 presenta
una sinaciin dehicitana, ¥a que no existe of personal calificado pecesario,

en virtud de que en fa industoa spderGngica, se ba seguido un sistema tra»
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dicional para atender las demandas Je recursoy humanos, particularmen -
te en posiciones claves, el cual se basa en contar siempre con un segundo
elemento que va adquiriendo experiencia v conotimiento bajo L turela del

respousable en funciones, hecho que proprci que e oxasti ant alta produs

tividad.

Mo elemento que ke en fa laps prodoctividad e ol que s refic-
re a fas teonohaglas crmpleadas v a 1 sdpnda evolucida de s mismas, o -
cual ha oblizado Basta anora g complumasiay nuestros Sonodmentus con -

os impurtados Jue on b nunvor s de 1os casos oo son los mids convententes,

Cabe hacer oy que o wso mtensivo Je teenodopfa nende tanto a e
sorar o calidad Jo fos prodore 8 oanl cona 3 aBaUT bs Costos B producoiin,
At embargo eate Gl faoto on o pds se oo cestrabalanceads por el alo
costo de la tevnologfa impertinde v por los cargos fancw ros e resuine

de lay nversiotes on fueves oquipes.,

Aunado 3 esto, s presiones irflacionanas se mamfestan on forma
aguda ¢n Lo costus de bienes e capital quue a0 no prsxducunes v oen fos de

ia tecnologla que importames,

Conviene sefialar que of anormal crecimiento de la demanda que boy -

s¢ presenta, os un fendmeno mundial por lo que las importaciones comple-




198

mentarias, tanto de equipo como de productos se realizan cada vez con ma

yor dificultad y a precios mis elevados.

Otro fendmena que provocd un desaliento en los planes de expansion
de 13 industria siderGrgica fue la congelanion de precios que existio en Mg
xico por mas de 18 afdos, los cuales fueran rebasados por oy internaciond
les en amplio margen, retrazando asf L ampliacion de la capacidad insta

ada por falta do incentivos,

Finalmente fa carepcia Jo recureos tinancieras propictd que los pla-
nes de expanstin se retrasaran o impidicran lograr ln capacidad & produe

Cifm necesania para satisfacer 1a desuanda,

Bl futuro de baomaustng sebairgicn tanto a melape como i largo -
plazo, es de incerttdumbre enovirtud 0 e el predidemas . tnascamento
que se azudizd a partic Je la Crsts ecunfonca de YT Dlende 4 agravarse

aln mas, con locual, lod plancs du vxpansdn, de produscitn, de exploras

cion, de explotactin, de capacitacitn v de anvestigaciin se verin indudable

mente retrasados dando como resultady que ol déficit on B oferta previsto
para 1980 s¢ presente a partir de 1977, manvo por el cuad 3 o dustra -
se le presentan dus alternativas: ) realizar importaciones de productos -

siderGrygicos con valer superior a los requerimicenios de financiamiento pa

ra levar a cabo las ampliaciones necesarias o, b) que el Gobierno Federal
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distraiga recursos de otras frcas, que al igual que ésta ticnen prioridad

para ¢l desarrolio del pals, a fin de lograr las mctas descadas.

De igual forma, las necesidades de transporte tienden a agudizarse,
en virtud de que ol manejo de los praductos sidertrgicos v los insumos de

log mismos se realiza por via terrestre,

ado que la uhicacton de nuestras plantas siderrgicas ha sido me-
diterrinea, se ha requerido invariahlemente transporte terrestre, 1y que

impone una gran sobrecarga 4 los sistemnas furroviarios v carreters,

Ast por ejemplo a produccidn de cada tonelads Je acero requiere en
cifras aproximadas, el desplazamivnto de tres oneladas de insumos; con
tas actuales cifras de praduccitn do las planas ubcadis cnel norte det -
pafa, significa ¢l movimwentoe de 12 mallones Jdo woneladus por viaterres--
tre y si se incluyen los productes terminados de 16 millunes de ooeladas

por afio,

Elle da como resultado oo lod transporte s se Conviertan en uno Je

tos principales elementos de ta operacion de cualquicr planta,

Independientemente o 13 solucitn que se es de a cada uno de los pro
blemas gue presentad la industria siderdrgica, surge como principal necesi

dad resolver el problema Je financiamiento ya que de su resoluctdn depen



de el desarrolio futuro de la industria,
a RECOMENDACIONES

Ante la problemduica antes expuesta, 9 necesario que para lograr -
el sano desarrolio de la industria sideringica, se tomen en consideracion

tos siguicntes puntos;

3] Los estudios reatizados para provectar la demanda futura Je

acero s apovan en gran moedida eo la formacion estadistica, aunque
lo anterior es necesano, para perfodos mas amphies serfa mls con-

fiable no uptficar va la sitwacifn actual, en virtud Je que se paeden -
presertir modificacione s unpurtantes Jothn tag que e han hecho pre
sentes a Gltmas fechas Aslpor epemplo lag provisiooes a fuline
berdn constderar of {endmeno mundual do la escases Bl acero, v
prondstucos v proyecdiones hdcen var e en ol plazo medio no Jx:
pondrd Jde complementos & mmportacion para atender el posible Jofy-

cit doméstico.

23 Una de Jas causas por fa que ne e ha aubverto otafmente la -
demanda nacional de acero ha sido i Hovtada capacidad de produe- -
cid, por Lo tante s1se quicrs satisfacer L sdemanda tutura al 1007

¥ tambifn obiener excedentes exportables, serd necesario que ade-«
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mis de las ampliaciones autorizadas hasta ahora por la Comisién -
Coordinadora, las cuales se concluirdn en 1982 v alcauzarﬁn’su ple-
na produccitn en 1985, se realicen nuevas ampliaciones en las plan-
tas existentes, siempre v cuando se pueda hacer econdmica v raclo-
nalmente, de grual forma es pecesano vealizar un provecto para la -
construccidn de una planta siderfirgica, con capacidad to suficiente-
mente grande para que por economla de oscala sea competitiva tanto

nacional como internacionalmente

3 Acelerar los programas de expansion representard, por un la
do abastecer sufciontemente Ly demanda nacional ¥ por otro crear -
excedentes exportables que contribuyan a megorar el cstado Je la ba-

lanza de pigos del pafs,

4) Es imprescindible que fas awtoeridades v organismos corres—
pondientes, ejerciten un mayor coutrol sobre los proyramas de ex--
pansion,con objeto de evitar rutradsos en los mismos,ya que pueden -
diferir el aprovechamicato racional tanto en tiempo como en la capa-
cidad instalada de la plantay en ol de los recursos naturales no reno

vables que son su principal fuente de abastecimiento.

5y Las expansiones se deberda realizar con un criterio de auto-

suficiencia financiera, orwentande las nuevas producciones a fa ela-
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boracion de materiales que no compitan o dupliquen otros programas
en marcha,y pertnitan atender los requerimentos de las ramas bisj
cas Jde la industria, como son la metal-mecnica v 10 de bienes Jde -

capital.

6) Los programas de expansion deben promover 1a instalacion -
de emprossoque agroguen vidor al acero producido, b traves de su -
transformacion en oy protuctos que demanda of mercado nacional v

¢l de exportacion,

-

71 for amphuicion Joe lo capacidad productiveg Jo acero se debe -
apovar on la ehibizacds ntensna de Londra stractora v do fa planta
industrial existente, parg optinitzar su use v elevar sus Indices Jde -
productividad: con objeto do minmmizar lanversion requenda por -
unidad produciiva, i ey s Lo evoelucion del pals cage ol estableci -
miento de auevas plantas, corresponde a las vienistentes apoyar su

desarroiio.

8 Fo mmportante formular criferios para ostablecer v ubicar -
nuevas plantas siderfrgicas teatendo en cuenta un desarrollo coordi~
nado &l sector. Asimismo ¢s conventente realizar investigaciones

que tiendan a mejorar los pveles tecnolfygicos, que se traduzean en -

un mcremmento on fos voclicientes de productividad v produccidn,



9) Otro de tos problemas que han frenado el desarrollo de s in-
dustria siderirgica os la vscasez de materias primas, por o que pa-
ralglamente a los provectos de ampliacion Je la capacidad para pro--
duccion de acero, vsurgente realizar provectos para mcrementar la
produccion Jdu materias primas,a fin Jde ovitar extrangulamionto< on

el proceso Jdo produccién.

10) Por tanto cu apromiante incrementar la producaidn Jdo hwrro
esponjad v de herro de prueoera fusidn, Hecho que mdidablionente m
Cidird tanto on los programads Jo expansion cuanto on 13 urgenvid Jde
focalizdr reeryis whotonaios Joomnerales do ey doe varbde.y

doownstalar plantas boncticiadoras de estos materiales.

1§3) D opual forma, e recpiere programar of pitmo doe explora - -
cion v explotacion doe anncral o Bierro s carbdn von of progdsite de
fograr una sutosuficicens pormanente. Al misme BQempo, promover
la produccrdn « asepurar ¢ abastecimiento de msumos bisicos como

ferroaleaciones v otros.

12) A lin do abastever o mordado de merias primas.os perti--
nente Hovar a cabo el varableaimionto o Lo ampliocion de las indus--
trias que proveen los materias prunas Mswas tales como: carbén, -

fierro. ferroaleaciones, refractarios, ¢,
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i3 L.a explotacion de importantes yacimientes de hierro en loca
Jidades alejadas de tas plantas productivas,se ha traducido en eleva-
dos costos de transporte debide a la carencia de una red de comunica
ciones adecuadas.  Por ¢llo ¢x necesario reahizar las obras de infra-
estructura que permitan trasladar o muperal de hierro @ los centros
de procesamiento o de otra forma, Hlevar a vabo cuantiosas inversio
nes para introducir los servicios baswos jque se requicran para el -

establecimiconte de plantas en lugares cercanos a los vacimientos,

14} La acelerada carvera Jde precios del carbdn v los pronGsticos
fundados du que e dispone resalian b imporancda Je fetar una po

Htica més activiz on materit de esploractn vodoesarroll < carbonifero,
3

15) Es necesario que on funcn del desarrollo de boadustria s
derGrgica, se establezea una coordinacion con Ios programas genera=
fes de extracceion de insumos como o} gas nnural, energla ellcrrica
y peirdleo, para no crear cuellos Jde botetla, que no permita Hevar a

cabo una produccidn constante.

16) En virtud de que L industria siderGrgica presenta una deman
da cada dfa mds aceleradases necesario incrementar el sistema Je -
transporte, ya que de éste dependerd ol suministro oportuno de insu

mos @ lns empresas productoras de acero, v de Gstas a las empre--
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gas consumidoras del misme,

1} f.a baja productividad de la industria sidertrgica nacional se
debe en gran medida a la utilizacion de teenoloyfas anticuadas y fal-
ta de mano Jde obra calificada.  En ol aspecto tecnolfyico se deben -
adoptar kas teanologias mds convenentes, v ose debe fomentar la in-
vestigacion aplicada; lo que dard como resubtado hmodernizacion de

las instalaciones existentes v la optimzacsn de 103 procesas.
) } i

i8) En fa expansion de o industria nacronal, paralelamente al -
cuidado yue ¢ deberd poner en la seleccdn de wonologin se debera
elegir culdadosamente o Tocabizacidn de las nuovas plastas, =0 que

serd recomendable Guntficar <l costo real Seb servidio de transpor

te de las materias primas v productos termimadosy ef costo real de

los insumos que proporcionen otras enlidades,

19) Ante la situacdn de un acelerads desarrollo e confronta ia
industria swlertrgica mexicana, ol procedimiento tradicional &e - -
aprendizaje de la mano de obra serd msuliciente, por 1o que Jdeben -
dedicarse recursos importantes a los sistemas de formacion de per-

gonal.

20) El problema de financiamicnto e los programas de expansion
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de la industria siderGrgica, on Gltimas fechas ha pasado a ocupar un
lugar preponderante. A este respecto,es conveniente explorar las -
posibilidades do que las distimas fuentes tanto internas como exter-
nas cubran las noecessdades monctarias para ofectuar Ios provectos
de mediano v largo plazo. Asimismao s¢ Jeberdn establecer normas -
para utilizar los recursos fimancieros asignando prioridades que con-
stderenno solo ol beneficio de una empresa sine el de la industria en

general,

I3 3] fa poffucs o Onanciamento, debe procurday acudir ep gran
medida i los recursor propos v complementarios con ordditos nacio
nales e intemacionals 4+ garantizados por ki solvenaia empresanal,
gin recurrir a Jo- avales o garant{as del Gobierno Pederal. Bnto--
dos los casos los fimanciamwentos oldemdos se lpndardn con base en

la rentabitidad de la emproesa,

22) b ovirtud Je Bt stoacia actual del pais, los progreamas Jde -
expansion (priccipalmoente STCARTSAY se fan visto frenades ¢ mclu-
su parados por (alta doe recursos Dimancicros, siuacion que refleia -
que a partir del presente ano (1977) se presentard un déficst en Ja -
oferta de acero. (Con los programas inwiales se estimaha un déficit

a partir de 1980), 1o que agdizard las naportaciones v con ello la -
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dependencia ccondmica del exterwor.

Por o tanto ox necesario efectuar un eswdio de Co-inversion
COn OIras ndacienes g la creacn Je una cmpresa, on la cual pa rey
Ctpea Pafses que picdan aporiay Tanto rocir 08 TNENC e res Comoe fyy -
nolog fa v muitor s s primas, conspderango pae os bunefivios Jo b~
Jerdrgica Soan rUpartndos of PEOPOTSION 1 S8 pariicipacion Cabe
Jestacar quo ol wstudioe, no porderin Je vesta la Dqundacion G jos -
palses JUC NPV DD o fa wownedad ventormae ol pafs s tuera re
cuperando do b Cresre coondmidd por L oque atravieeead para o osta -
fornu acabar con 13 eponaoiia gGue Sesitraio durante ol fpeo crfoe-

oo

23) 0 oo efectvarse esli sodtedind, ws necesano concluly durant.
tos prioximos 2 atos fa sogunda ctapa de la Siderdreica avaro Clrde
nas Las Truchas, o nwar Jos wnidades Jde 15 naflones Jde tonela--

das anuales cada wna, con obpere Jde satistacer fa demanda do Tusd.

241 Caso & no Hevarse g cabo noevas ampliaciones por falia doe -
revursos (inancieros S¢ Sugivre Se sustusen muchos Jde fos proce -
s08 sctuales doe produccifs, por provesos m3s modkernes camo b -
BOF v of proveso Jo rodacaiin directa, asd oo susUiur msumos ¢

tradcionales por msahos que e ete CRdo momento preseiten -
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una mayor disponibilidad v menor costo, como por ejemplo ¢} petro
coque por el coque tradicional, lo que darfa una mavor producciin v

un ahorro considerable Jde recursoes,

25) En virtid Joe los escasos recursos fimascierns que actualmoente
existen oo el pafs, 0% neeesario e se promueva la exportacion doo-
tecnologlu-Procose do reducaion Jircota 1INL - 3 fin Je obteaor recur

303 del exterior.

26) Dentro dee Lo polioea de Hoanoiamiento los precios de los pro-
ductos siderdnncos g un paped muy inportante, por o quu es -
BOCOSATI0 LA b s isbenur doe provess que contemple CRtre otros as -
pectos, ol desenvolvimaento Jo L denumda ainteraa, Ly estructiers o

la competono mternadwonal v Ly necesudud Soe captal para romver -

100 en la modernizacn v amphiacion de bas istalacono.

27} Por otra parte,.con abncto Je retorzar o proceso doeomdestnia -
lizaciom, s¢ deberd promover o establecumento v desarrotlo de und -
dades tnuustriale s productorss So parios pesasdis de Lierto v acero,

fundida~ v forpadas, pues ollas Constituven nnportanios insumaos Jdo -
1a industria de benes de capstal, Tambidn se hacen indispeasables -
los centros Jo patferfa, Je soldadura v de maquinado. Estos elemen -

tos constituven o soporte fundarmental pars 1o produccidn de equipos
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destinados a o industria siderirgica, petrolera, petroquimica, azu
carera, minera, papelera y eléctrica, consumidores de mis del 807

de oy bienes de capital importados,

28) s snportante establecer sistemas de coordinacion entre los

productores Je acerov sus prindgrides consumidares, fundamental -
mente [as empresas metadmecinicas, do Trandormasiin v Construc -
Sidn, con ubieto de loorar Lo conaruencia Je tus planes o desarcrolio

Je las industrias que son prerdepondientes.

29) A madiano plazo, {1 domanla do acero serd crecwente sobre -
tondo siose consiiue U ot v raprdo Joode sarrelio v oum mavor -
mtegracion industoral partcularmente Je L mdustrn pesadas Para
satisfacer esa demanda. ademis del estoerso nnanciero serd vital -
establecer, ca paralelo, medilas que evitan ob consuma irracional -
del aceroy sus productos. Para cilo, awerd vonveniente propear el
diseio de egquipos de transporte que tendan al aborro el acem, con
stderando basiCamente su tamado s durabiidads setemas do condue -
Cion que permitan raciontlizar ol consume de ese producto v proce s
dimientos de construcclin que eviten of empleo exce-avo de prnduc-
tos de acero, a fin de e e Juponga del acero aecesano para pro-

Ceand en gue Gste resultd insusttuible,



ANEXD ESTADISTICO



LA INDUSTRIA SIDERERGICA MEXICANA EN CIPRAS 19731976 1/

Millones e Posos

TITT
CONCETTO LN ISR LU7H JUTh :.9;16::?;;‘5
Valor du a liversin 2 POSH 22400 0 27 08S 163 63,0
Valar do ha Progecarn 2 Phudn HTO0 14300 - L8
Sueldos v balatios 2 itk RIS 3 844 4 4l 25,0
Participacion de U tibndindes 9 136 106 191 15.0

Pagos e Caotas ol Soguro Social

e Infunavit 354 i) 97 791 59.1
tpuoston Pagakin i Lo b est gl - 132
Personat Ocepado (Porwonis) "2 T 55 AL sR 2L 98 gl 4,3

ProoSe refiere g dbas Bedustrios Ao nakis 0 CANAUTRO
2/ s orefrere o b toveradn Acamot e, Vabores antes G b devaluacion

Fuente: Plaborado por o Proaung ancoto b b studies boomdmeos Jo CANAUERO, con
citbons projeers seaach s v b e e,



PRODCCCION NACIONAL DE FIERRQ PRIMARIO 1970 - 1970

Toncladas

Aflos Fierro Esponja Arrablo
1970 615545 1645 05U
1971 674 283 I 682 548
1972 784 375 1 HEY 621
i%73 753 868 2021 379
{74 903 278 2304 270
1975 913 796 2048 375
e’ Pis 2412 764

* CHras Prelinnsares

Fuente: Iepartnmentade bstudios Eoondmicos de CANACERO



PROIUCCION NACIONAL P ACERO POR LAMPRESAS 1976

Foncladas

Enpresas Cantidad
AL AN AL 2 06K (4
GRUPO IV SA P 274 Tuh
FUNDHXORA MONTERRUEY 784 A6
T.AMS A, 349372
SICARTSA 5023
NOYINTECGRADAS sl 47

TOEAL 8 U8 LR

Fuente:  Departamoento de Estudios Foonfimicos &
CANAUERO,



PRODUCCION DL FERROALEACIONES 1970-1976

Toocladius

PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1475 1976
Ferromanganesao $5 939 443 47 bdH 54535 40915 64 598 54 418
Ferrosilicio 1183 14276 B ulo 14634 19 834 17 824 17 987
Silicomanganeso 6114 6871 1192y 12300 14351 15720 17580
Ferromolibdeno 93 153 1i8 165 14l 155 154
Ferrocromo 1 737 1523 1975 - - - 3246
Ferrovanadio - ! 8 145 185 62
Otros . - 0 - - 3 25
TOTAL THUSH 67 357 TG B4S Bl 668 Bl 436 9B 485 93 442

Fuente;  Departamento & Estudios Econdmicos de CANACERQO,




PROIUICCION DE PLANGS, NO PLAROS, PIRZAS FORJADAS Y VACIADAS,

TUBOS SN COSTURA DE 1970 - 1976

Mules de Tonehadas

Faminados

Fariados No

Afos Planos Hanas
1497t HER Y FERTSE
1974 1 4Ya 1270
1972 1742 | 422
1973 i udl 1 63y
1974 2126 1 855
1475 PRYLY] b v32
976 1 uge ] 927

Tutnis sin
Casturi

Pivsns Vaciadas
y turjadas

155
]
195
186
14b

215

43
30
10
56
ai
80

[

“ Lifras Prefimmares

Fuoente: Popartimentode beandio

S bcenSimaces ke CANAULHU)




MEXICO: PRODUCCION D2 ACERO POR PROCESOS
{ Miles de Toneladas )
foncl T@7 3 { 1977
Concepto Tonelaje Tonelaje g
" 1973 ' 1977 h
Total + 760 100, 0 B 600 100.0
B, 0. F, 420 B, ¥ 4 400 SL.2
Hogar Ablerto 2336 9.1 1 600 18.6
Horno Eléctrico 2 004 12,1 2 600 30.2

Fuente:  Clmara Naclondl d¢ 1a Industnia ded Hierro y Jeb Acero,




PRODUCCION DIE 1LOS PRINCIPALLES PROIVICTOS SIDERURGICOS DERIVADOS
Miles de Toneladas

16970 - 1970

Afios Tubxs con Costura Al.umhru [ Amina Galvanizada Hojalata TOTAL.
1970 165, 9 245.6 85.5 170.9 687.9
1971 230. 8 2143 65, 8 151.5 661.4
1972 270.7 265. 2 103.0 168. 4 807.3
1973 299.8 256.1 91.6 178.6 826.1
1974 J69. 4 277.0 110.9 198.3 955.6
1975 386.9 309. 4 123.3 204.2 1023.8
1976 * 375.4 3142 137.1 164.5 1 009.3

*  Cifras preliminares

Fuente:  Departamento Joe Bstudios Econtmicos de CANACERO.




PRODUCCION D¥ ACERO EN LATINOAMERICA FOR PAISES 1970 < |96

Miles de Toagladan

P AL (2 L | 1327 1978 19 1475 1976
Argenting 1823 1 uis 218 2% I3M dis 2417
Brasil £390 ST a%s T4 7505 K3 vl
Centroamérka 8§ Y 6 i 1Y i 10
Chtle 592 654 631 544 638 459 483
Cofonbia g 33 33t 362 K] Y 3
Cuba (£} i HE] ins 230 iw pLl] I3
Méricw 3 BEL ER.3 443 4780 %N s LIFil]
Perts 94 1241 kL 386 50 44} MU
ireguay 16 1% (3] 12 14 14 it
Yenezucls g2 94 113 1663 1 34 1478 930
TOTAL PIIEL B3V IS 61T 1o tsh 1T TH 149 19234

* Cifras Prehiminares
(1 Estimads

Puente;  {LAFA




PRODUCCION DE ACERO EN AMERICA LATINA 1975 - 1976

{ Miles de Toneladas )

Pafses 1975 1976 1/ 1976/1975
Brasil LIRTIE] 5 130 9.9
México 5 272 5 298 0.4
Argentina 2 268 247 6.6
Venezuela 1 075 30 - 13.5
Chile 54 183 9
Ouros 1 679 Y76 9,8
Total 14 491 19234 1§

Fuente: THLAFA

17 Cifras Prelinmares,




FRODUCCION MUNDIAL DE ACERO 1970 - 1976

Afos Miles de Topeladas
1970 595 526
1971 582 565
1972 630 182
1973 697 266
1974 709 928
1975 651 795
1976° 690 800

* Cifras Preliminares,

Fuente: international fron and Steel Institute,



PROFROCION MURDEAL DE ACERO 19701976
hiles e toneladas)

F a2 & & 1970 7y 1972 1973 1974 197% 19?651
U,R,.5.8. HIRG QUG B e0 BRI M0 13200 3410300 147 000
E.U A L% 00 Pire i 120 My 136 NG 132 15} 166 (X0 16 300
Japda 93 300 KK tdx5 BOOKRE LY MK 17 he §02 30 107 400
Regoblic s Pedcral Alemana 4 o (IR 431 T [ER-CY $3 20 40 42400
China §8 (X0 FARLEY i) FaRii] 25 ) 6 30 LRI YY)
Halia 173 [ SRSy 19 %) FERLAT] 23 W0 11 %0 13 400
Francie 13 o 12 w8} 24 Ui % ¥n FERits 21 50 23 100
Raine Unlido 37 W) TG 2% i 2 TR 1w 1% 80 11700
Poloctia 7w i 11 6K R 14 A0 13 000 15 %
Checoslovaguis (I Y Lioi 12 T 1Y 2 13 60 14 M0 i o0
Canuid it 2ey [HELEN (R (BRIt 13 &0 13 13 30
Belgics 13wy Ll [ERE S AR ] 16 M0 i1 tixy 12 {0
Espala 1LY # tums RN HREY] 1t o 11 000
Rumasis (1)) & Mg BRI LIREH # ROX) PR 16 %00
indis £ Un oy} b NG [ Y T B0 F i
Braafl S @) [ Y] [ TR TR0 s 400 8 M0
Augtralia Ly [} (BN it ¥ T T W) T h
Susbirica & bk &) & Ay 5 Ty % mi} & hik) 710
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CAPACIDAL NOMINAL INSTALADA POR EMPRISAS 1977

Empresas Milen do Toneladas

AHLM. S A, 3 750

HYESA 1700

FUNDUORA MONTERRLY 1650

T.AMS A 500

SICARTSA 1 250

NO INTEGRADAS 1 035
TOTAL 9 885

Nota: La produccion plepa que puede loprarse con

et capacidad es 9070 doe la misma,

Fuepte:  Departamoento Jo Estudios Eeonhiticos de
CANACERO,




CAPACIDAD NOMINAL. INSTALADA DE ACERQ EN LINGOTES EN

fvgn
Empresas Toneladas ,de Acero
va bingotes
Altos Hornos de Moxion, S, A, 3750 00
Grupo Acero HYLSA 2 500 000
Fundidora Mouterrey, S.A, 2 008 000
Tubos de Acero Je Moxico, S, A, 500 000
SICARTSA . 3 000 000
OTRAS 1 150 000

TOTAL 12 90¢ 000




CAPACIDALY INSTALADA
(Miles de toncladas)

Aumentos

Empresa 1970 i 1974 T, 1976 & 1970 - 1974 1974 - 1976
Abs,  Rel.,  Abs.  Rel.y,
Total 4350 100,00 5700 Uy 993S 1000 1350  31.03 4235 77.80
A .M. S. A, 1 700 3908 2300 435 37530 37,00 600 35.29 1 450 63, 04
Fundidora 900 20.69 10K 17.54 1650 16,28 o 11 650  65.00
HYLSA B30 19.54 1250 2193 1700 10.77 400 47,05 450  30.00
T.A M. S.A, 300 6, 94 350 6. 14 S0 .93 50 16, 66 150 42. 85
Plantas Semt
Integradas 600 13.79 X 14,048 1035 10. 21 200 33,33 235 29,37
SICARTSA
(la.etapa) - - - - 1300 14,81 - N 1 300 -

Fuente: Camara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero.,




MEXICO: INVERSION PUBLICA FEDERAL PARA FOMENTO INDUSTRIAL

1965-1970 y

1971 -1976

1965 / 1970

1971 7 1976°

CONCEPTO
Absolutos % Absolutos 7
Inversion total 129 445 100.0 365 899 100. 0
Para fomento industriaj 51 610 39.9 131 953 36,0
Petrdleo v petroguimica 28 765 22.2 55 036 15.0
Electricidad 16 324 12.6 42 342 11.6
Siderurgia 2 849 2.2 18612 5.1
Otros 3875 2.4 15 963 4.3
Otras inversiones 77 875 6.1 233 946 64,0

*Las cifras consideradas para 1976 son Jdates presupuestales,

Fuente: Secretarfa de la Presidencia, Inversion Pablica Federal, 1965-1970; Sccretarfa de Co
bernacion, Informes de Gobterno de 1971 s 1978; Seeretarfa de Haclenda y Crédito l’g

Blico, Presupuesto de bgresos de s Federacion para 1976,




VALOR DE LA INVERSION TOTAL EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA INTEGRADA®

1970

- 1976

Millones de Pesos

Perlodo Incrementos
Comecvptn 1970 1o76**  Absoluto  Relativo
L. EMPRESAS FARAESTATALES 3734 333n 29 5372 764,12
a)  Altos Hornos Ju Méstco, S, A, 37 17 600 13 861 3707
b} StderlGrgica f.&zaro Cardenas -
Las Truchas, 5. A, L° 15 0K 15 000 100.0
¢} Consorcio Minero Beanto Judrez-
Peda Colorada - 711 11 100.0
. EMPRESAS PRIVADAS 6778 i1 617 4 839 714
tHe, ‘TOTAL VY 4 928 K31 7.7
“ Incluve el Consorcio Minero Benito Judres-Pefa Colorada

Cifras estimadas

i/ h\L‘lH}'L‘ abras doe folpactinctar g

Fuente: Compatn Conrdimatora de Ly ndu an Ssde iy,




QONSUMO NACIORAL APARENTLE 1970 - 1976
Miles de Toncladas

AROS Ac:-/m lncu;mnw Visnos lmw;{mnu No Planos  foc n:t;:c o Tg:;i:;ﬂn lag rcr;cmo TOTAL
1970 3668 4.3 1367 1.3 1367 5% 17 9.4 2908
1971 3738 - 508 1361 - 04 ¥ 208 - 72 160 L R4 1789
1972 76 145 5% 16,5 i 410 1.2 183 14,4 3178
1973 § a8t 5.1 2082 3.4 1670 154 itz 131 31939
1974 6205 16.0 1420 17,4 1 9%4 170 il - Ly 577
1973 LX) 2t 1365 - 23 Yy 6.8 238 16.7 4730
1976 5 951 - PRt - b 1403 4.3 4 1.6 137

1/ incloye algunce productos derivados

FPuente: Departemento de Esnadios Econbnicos de CANACERO




COMPARACION ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE ACERQ CRUDO Y PRODUCTOS TERMINADOS HASTA 198%

Mtk acs de Toencladas

Afa Capacidad  Prooducetbn pomuands P00 kacedents DRACE o Excedente Coate (Mfllones de pruna)
{natajads Real facoto v rudy {Productos Terminadis) {Froductos Terminados)

1978 o (kG 5 40 6074 [IRE N (.53 {3425, )

976 G 350 63U 0 i [ €.313) (1521,

1977 ¥ 154 7 LIL] AN 1 %3,

1878 ¥ 40 855 T g R 45K 2766,

107y R 914 h TBE I L2 i 524

14950 oo 49,40 ¥ T [FE KB} {.303) 2004, )

j9s1 1t 07 4,74 10 fly [ I1TE (750 (% 370, )

1442 PRI W 1167 AR (.18) 9106, )

1943 12 300 1T 12 568 (4 =5y .49 {12446, )

1644 12 W 1t 13 n2u (2,550 (2047 {18414}

1985 12 3 iho 15 47K (4,004 {1L,206) (418,

Fuente, [epartamesto g afladiss 1,

seslabicos Je FANMERDY |



CONSUMO PERCAPITA E INTENSIDAD DEL UsO DEL ACHERO  1970-1976

Afdos Cansurng Percapita Intcasidad en ¢l
Kilogramos Uso del Acero
1970 82 0.16712
1971 73 0.15216
1972 83 0.16243
1973 100 0. 18484
1974 13 4, 20083
1975 g 0, 20607
1976 97 {1 15657

Y Cifras Prefiminarces.

Fuente:

Departanionto de Hstudios Ecoatmicos de CANACERO. Bl Cop
sumo Perclpia se cateula dividiendo el Cottsuno Nacional A]
reate entre Lo poblucitn o, wmbos datos estiniados por ~ -
CANACER(D,  El chlculo de fa mteasidad en el uso del acero se
hize dividicado ¢l Consumo Nacioual Aparcate entre el Producto
taterno Bruto ea ddlares anericanos,



CONSUMO NACIONAL APARENTILY CONSUMO FINAL DE ACERO 19701976

Mues Je Toneladas

Aftos Clomaitnn Aparente Consumo Final 1/
1970 3 965 467
19t 3738 4 399
1972 4 276 5 037
1973 5 151 6 302
1474 6 208 7308
1875 O 444 7 590
1976 S u51 7o

!_ L1 Cansumo Final e obtuve aplicando un factor deterninado por a
ONU gl Consomo Aparcute,

Catras Prebimmnne +.

Fuente: Pupartanento - Datadios Prondmicos de CANACERD

.



PRODUCCION Y DEMANDA DE ACERO EN LATINOAMERICA 1970-1976

Miles Je Toueladas

Relacion Y,

Ados Procduceion Prmanda Produceitn
Demanda
1970 13 14l 18 580 0.9
1971 13 994 19 4490 7.8
1972 15 617 21 430 72.8
1973 16 GBO 25 310 05.9
1974 17 734 28 930 61.2
1975 18 469 29 870 61.8
1976 19215 29 000 tb. 2

¢ Cifras Preliminares

Fuente: TLAFA y Revista Unesid: informe Asual




EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS

Voluhien:

Miles de Toneladan

PRODUCT O 1970 197 L 1WTY T 197 1976
Arrabio v Ferroaleaciones 2 3 S 4 2 2 7
Material Relamiable - | 1 - - - -
Planos 1 151 202 220 12 8 2 15
No Planos 1 13 74 54 38 5 23
Tubos kD g9 74 41 n 60 96
Verios 15 17 40 25 24 9 20
TOTAL 208 362 418 1066 143 78 161

*  Cifras sujetas s modificacion

1/ Tacluye algunos prouctos Jdeovidos

Fuente: Departamento de bostsdios oonsnneos de CANACERG,




EXPORTACION DE PRODUCTOS SHDERURGICOS

Valor: Mitones de Pesos

PRODUCTO 70 1970 1972 1973 1974 1975 1976 ¢
Arrablo y Ferroaleaciones 4 7 9 b 10 4 5
Material Relaminable 10 i - - - 1
Planos 1/ w2 39 47 W 170
No planos 7 U 142 134 147 32 120
Tubos 12 212 180 131 193 9 503
Varios 68 78 140 137 180 1t 106
TOTAL H3 46 BEY 0 S00 910 607 K6S

1/ Incluye algunos productos derivados

* Cifras sujetas a modificacin

Fuente: Departamento de Estudios Econbimicos de CANACERO




IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970-1976

Volumen: Miles de Toneladas

PRODUCTOS 1970 197} 1972 1973 1974 1975 1976
Arrabio ¥ Ferroaleaciones 5 8 18 123 63 138 123
Matertal Relaminable 8y 46} 41 64 44 31 40
Palanquilla, Planchony
Desbastes de Acero 79 47 8 12 130 154 50
Planos 1/ 82 83 59 180 305 294 202
No Planos 64 37 82 85 138 179 145
Tubos 16 12 32 41 54 44 6!
Varios 26 24 0 30 32 55 58
TOTAL 33 25) 259 535 766 K99 679

»

Cifras sujetas a modificacin
17 incluve alpunos productos deriviados

Fuente;  Departunenta de oo boonhicos de CANACERO,




IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970-1976

Valor: Millones de Fosod

PRODUCTOS 1976 1971 1972 1973 1974 1975 1976+
Arrsbio y Ferroaleaciones 4 35 {0 144 215 vt 286
Material Relaminable 51 38 3 70 74 53 H
Palanqutlls, Planchéin y
Desbastes de Acero 96 0 it 2 106 439 137
Planos 1/ 440 425 338 984 1998 £ 916 949
No Plasos 247 176 3 185 . 633 750 1 U6l
Tubos 123 1114 14 233 455 818 9
Varios 251 258 237 358 660 1047 1528
TOTAL } 252 §is 106 209% 4 501 5421 5954

“CHras sujetas & madii ackon
1/ Inctuye algunos productos derivados

Fuente: Departamento de Estudios Econdmicos de CANACERD,




IMPORTACION DB MATERIAS PRIMAS SIDERURGICAS

. 1974 1975 1976 % de Variacion
Concepty 1976 7 1975
Volumen: Miles de Toncladas
Chatarrs 796 1192 524 - 860
Mineral de therro KH 34 - - 100.0
Carbein Mineral 3t 451 94 <792
Coque 171 103 97 < 5.8
TOTAL 1373 1 780 715
Valor . Miilones de fesos
Chatarra Y72 1305 63§ - 5L
Mineral de tierro t 10 - - 100.0
Carhfnt Mineral te 334 79 - 763
Coiue ¥ 84 168 100.0
TOTAL 1274 1733 882

* Cifras sujetss a modificaciin

Nnta: fin Chatarra y Cogue sc ik

s R uRpertac o ara etras unhustrias

Fuente: Departaments de BEotiide 0 1 aimieos Je CANACERO,




RESERVAS DI MINERALES DE THERRO Y D, CAMUBON MINERAL

{ Millones Jde ronelidas )

1974
Condeptn Mincral e m\; :rx Carbou mineral
Total 1 FROIE]
Positivas Hid kU H
Probables 163 13y
Posibles 132 I 54t

Fuente: ComiasiGn Coordinadura de la Industria StderGrgica,
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