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I. - FSTt:tlIO M\CROV.CONC'HICO Y SOCIAL 
DF; LA l1'~\ H~l'ENF.RA 

1.1 - .\NI'ECf.OENTF.S HISTOOICOS 

El henequ~n se asOOl.l a la histori:i. a travh de un h.1cho mitol6-

gico, UM: leyenja :11aya que cuenta que "Zmnn;(", iwrno S3.CP.rdote y notable 

m~ico, salió al campo en busca d~ plantas que enriquecieran su herta~ 

rio y que se hirió la mano con la ag11d11. espilVl de un veget:i.l descoooci-

do,• Para vengar el daño al sacerJote, un sirviente cortó la hoj.l que 

dejó escapar lln m.nojo de lars:\S fi:iras interpretando !amná'. este hecho 

de la siguiente manera. "La vida n~ce en compañia del dolor, origen de 

todo bien de la tierra. ..\. tr.i.vé~ de una herida se nos ha revehdo la -

existencia de una planta que serit de utilidad a nii pueblo, a los hombres 

y a las mujeres del iuundo maya.• 

Cumpliendo en p:irte la profesla de :aran;(, la civilización naya -

utilh.6 la fibra del hen!'qu~n .:lesde h ehbor.1ci6n de sus huaraches h'l,~ 

ta la construcción de TiTiend:i.s y templos y como instrumento de produc-

clón. 

Al principio de la Colonia, la fibra que m.f s utilizaban eá el -

"111\lnd{\ ciTili:ado" de la 'Epoca era el Ctñamo y que a los ojos de los -

conquistadores, p;¡reció durante cierto tiem¡:io muy superior al hE>nequén, 

De esta 11anera, durante m.~s de 2~ años je viJa colonial el b""° 

nequ!n perm<U1eció pr~cticaruente i,gnor~1o, sin poier disputarle al cána

mo ni 'UD& pequeña parte iel prestigio que go:aba, 

Los indios continuaron el agave en los patios de sus c.isu y -

extrayendo la fibra con m~todos MJdim~nt.lrios plr& utilizarla de la -
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ala.a manera que siglos antea ae enseüaba de padres a hijos, adentras 

que, colateral.mente durante los dltimos años de la colonia comenz6 a -

desarrollarse incipientemente la producci6n ganadera, en la hoy llama.

da sona henequenera. 

En el 11.glo XVIII comenzó el henequ~n a tomar cierta ·importan

cia ya rara 1780 lograroa exportar 73 cables de 14 a 25 pulgadas de -

grueao y 120 brasoa de largo, 61 calabrotes y 876 piezas JllC'{lores, 

De all{ en adelante la industria henequencra comenzó a levantaL 

ae poco a poco, logr4ndoae exportar en 1801 1,008 arrobas de hilo de 

henequ~n, en 1811 se fabrican 200,oOo costales al año y en 1813 se ex

portaron 88,451 costales, 

La producción durante estos años se encontraba todavía exclusi

vamente en aianos de los indígenas, 

Los españolea Yi.v{a.n 1!14.a o menos opulent~nte, no en razón al 

rroducto de la tierra, sino al trabajo de los indios encomendados a -

ellos, Mientras en el resto de la Repablica se desarrollaban al cabo 

de la. luchas de Independencia algunas pequeñas mejoras de tipo demo

crttico, en Iueat4n es~s situaciones no se tradujeron en mejorías pa

ra loa :lnd!genaa, la Con.stituci6n local mantuvo su vigencia y, de Wl& 

u otra !orw.a, cambiando en nombre de tributo por el de contribuci6n y 

el de esclavitud por el de peonaje, la esclavitud de hecho continu6 -

imperando, 

Loa hacendados utilizaron a los indios mediante proaiesas de li

beraci6n, nunca cumplidas, annindolas para combatir al ej~rcito mexic! 
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DO que trata, la!i nuevas ideas oacidna de la Inderendencia, Al COl1 - -

cluir la lucha, l6gicamente quedarlan igual, pero con a.M11&s. La brutal 

explotaci6n continuaba durante cientos de aiios, el odio reconcentrado -

identificado a travla de las ra~s y el conl'<:imiento de loa jefes mi.li

tar.a iodlgena.1 de la técnica y estrategia !Id.litar de aquellas épocas, 

dieron COl!lO reauludo que el 30 de Julio de 1847 estllllara incontenibl! 

Mnte la llamada Guerra de Cutas, 

Al de1arrollar1e bu, la propiedad rural 1e devohi6 a una terce

ra parte, la poblaci6n de 600,000 habitantes se redujo aproxil:aadamente 

a la llita.d¡ el hombre blanco Yio reducirse su territorio únicainente a 

la ~rte lloroeate del !sta.do. De eat.I 111&11era, el suministro de la fi

bra de henequln qued6 restringido a unos cuantos plant!os existentes -

en la cercanía de la Capital Yucateca. 

Al aiaDO tiespo, la importancia que había cobrado el henequén y -

la necesidad de aoati!acea con IZl!lf buenas ganancias, la creciente de-

ll&Dda del 11ercado enerior, obligaron a los hacendados a desarrollarse 

cada ns más amplias plantaciones ante la U.posibilidad de que la in

dustria ae alilllentara exclusivamente con laa plantas cultivadas en el 

huerto familiar de.los iod!genaa. 

"La aelv1 chaparra del norte, con su escuUido ganado y sus oca-. 

aionalea campos de Mil retrocedía y era sustituido por los abiertos -

ea~ioa 1embrado1 de henequén•. Laa auperficiea cosechadas fueron en 

continuo a\.\11'.ento desde la !litad del siglo XIX alcaruando las 111&yore1 -

1uperficiea • principio del siglo que transcurre. 

'El deaarrollo de la 111ecaD.i1aci6n agrícola trajo aparejada una 
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c:Nciente delll&l&da de tibru duru c¡ue ae refiej6 inmediatalllente en b. 

ec•ooab do la Peo.Lnallla da iucatin; lu eatructuru de producci6n de 

tipo 1eaileudal, ae tra.iu!or.ll.IU'oo en estructuras de car4cter aelllica -

pit&li1ta, •bedecieado e1te coabi• al desarrollo de la.s fuerias pr. -

di.K:thu en r&s6n o a ~uu•, de la inveosi6n de la Cegadora Ma.~ermek, 

que nec:uitab& de fibra tuerte, barata y resistente a los iiuectos pa

ra atar a loa hace1. 

kientrat laa superficies c:ultiYadaa de henequ~n podia.a crecer -

r.latiYamente 1in l!aite, en c:a.mbio los l!lle!todos empleados para la ex -

tracci•n de la fibra seguia.n siendo total.mente rudiaenta.rios constitu

.r-nde la labor de dcs!ibraci4n, ol cuellt de betella de la producci6n 

en ¡ran escala. Desp~s de adltiples intentos, pril:ll0ro en Estados U -

nidos 1 después loca.lea, correspondió a &tcban Sol!s la invcn.si6n del 

.,gtodo lllls adecll&do, que ctn CWlllta.s modificaciones se usa acttialmante 

111 el Sistema de Rupa de la. t'ibra de henequén. De alU en adelante -

el crecWento de la.s superficies acmbrada.s y el desarrollo do las UJi. 

.nicu ...S.S adecuadas para la extracci6n de la fibra dieron como reaul -

tad• un espect4calo creci;úcnto d~ la producci6n beneq1.1C1nera. 

1.2 - TENKNClA DE LA fll'1tRA 

Dura.o.te la 6poca Precortesana, el campesino ma.1a aosten!a 11edi-

ante tributo en especie a la ola de nobles y sacerdotes que formaban 

la c&bua de la eatru.ctura del poder en s11 civilbaci6n. La tierra _.,;. 

era al parecer d• propiedlld 'coiaunal, '1 111 extraccidn de lo" bienes a -

¡ricol-.. deriTado1 de la explotaci6n se encontraba bajos mi!todos de N!,t 
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madi.ame, do tal manera que cada agricultor osco~a el pedaso de selva 

que mejor lo parecfa para desmontar, quemar, 1 sembrar principa.lwento 

aa.!1. 

La·conquista no rompi6 en su totalidad los llll!todos de produc- -

ci6n empleados por los mayas, sino que dnicauiente cambi4 el destino de 

los tributos hacia las 111/lllos de los conquistadores 1 eclesi4sticos, -

Sin uaba.rgo, en la parto norcs te de la Península 1 en algunos puntos -

di~ersos sobre la lllilllllA, se estructuraron unidades de producci6n de ti 

po semi.feudal, que con el desarrollo do la demanda del henequén fueron 

teniendo hacia el capitalismo, aunque todavía i.aipregnadoa de residuos 

aeaicolaales. Claro ost4 que fue la Independencia de l& Metr•poli Eap! 

ñola la que dio lugar a es te cambio. 

La Gtlerra de Castas, coc:io se dccfa. en Uneas anteriores, defi

ni' dos tipos do estrlACtura de tenencia de la tierr&: la primera cara~ 

terinda por la apropiacicSn de la tierra y los instrumentos de produc

ci'n por parte de los hijos de los conquistadores, localizada fundame¡ 

t&lllente en el Noroeste do la Penin3ula, en la actualJ:lente llamada zo

na beneqlleller&; 1 la aegu.nda en el re·s to de la Penfna ula, fuera de las 

1onas IU'banaa de importancia de donde loa indfgenas continuaron libres 

prod1.1eiendo con los mismos ~todos de sus antepasados 1 con propiedad 

de la. tierra comunal • 

.En la 10DA benequenera, la propiedad de la tierra fue concen

tr4nd.01• e&d& ves lll4a en wiaa · pecaa a::.anos, les indfgenas que quedaron 

1111 unes de lH hacendados tueron arra.oca.dos de au econoiai& comunal 1 

trlAlf•nlold•s on peones acaailladoa que de hecho eran eaclaYoa. L& si-
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t1Uci611 del trabajador perai.ancce inestable en medio de los c11.t1bios • 

. Probablemente desde la ~poca colonial s~ estableci4 el sistc111a 

do que todo eodelldad• con ol propietario deber4 permanecer en la ha- -

ciend& ha.se.a que la deuda fuera saldada.. En le pr4ctic1 esta posibili

dad DI SO dio• 

Mucb1a indígena_, huyeron a cobijarse a las sclviu libres del -

sur, 1 centro de la Pen!iuula, o foniiaban parte de los ejércitos de -

los cacique mayas que lucbab<ln en contra del hombre blanco. La necesi

dad aayor de braz11 en las haciendas hcucquenera.s obligaron a fomentar 

la eaig.raci6n de braceros perseguidos por el Gobierno Federal. 

J..a. Revoluci6n he.x.ican& de 1910 colll<:nz4 a destruir el estatuto -

que, aunque ldgicamente los hacendados presentaron fuerte resistencia 

durante •uch11 &iioa. r:ci el 111es de Septielllbre de 191• se decret6 la li

bertad de 101 jornal.eros r la anulaci&n de la3 deudas, sin emb~rg1, e~ 

to no se llevd a efecto ante la presi&n de los hacendados. En febrero 

de 1915 lea hacendados apoyarou con todas u.s fuerzaa U11a r~belidn en

cabezada por el c1mandante militar en turno, el ~ronel Abel Ortis A:r

gu...cd1. La revuelu era algo ~ que prenunciaaiento, ae habían co111 -

prad• araa.a en el extranjero y so hablaba sin aisilaulo de una posible 

anexidn a. les .&atados Unidos. 

&l General AlTarado, entrando per Ca.peche 7 en tres batallas .

principalea bise pedazo~ a lts entuaia:i :as crus ... dos de A.rgW11Cdo, en- -

trando en Hérida el 19 de Marso de 1915. 

De ea ta techa en adelanto· comenzd el lento proceso de Reforma -
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Agraria an el Estado de Yucatán, Ln letra m1terta del inett:q:>lldo di:ier~ 

to en 19141 Alvarado la convirti6 en letl'a. v-lva y libort& do U.'13. vez -

por todas a mc{a de l:IJ mil siervos. 

En abril. de 1935 deopu6s de l.a:I primeras crl:iis del rr.ercado del 

he:iequén a partir do la etapa po:it-Jrior a ln. pr~ra Ouuri:a l·!u.1di1.11 

a medio afio de iniciarao el gobierno dol <knora.l ~rdenruJ ol lh'1co l!a

cional de Cr&iito Agrícola principió a funcional' con Ói'denc::i ¡n~aidcn

cialee de iniciar el reparto de tierras. 103 hacendndo3 so di:;i'cndiGron 

de todas las tianera.s posible:i, :reteniendo lo:i treno~ de raopa a.toda -

coata, haciendo propaganda. a todos lo:i nivelna, etc. Sin ~barco~ la.

Retoma Agraria fue llevada a efecto repirtiéndoce lns tiet'l'ilS y dkid2 

se preferencia a loo habitantes do los pueblos sobro los peo:ics nca.'>i

l.l.ados de las hacienda:s. ?fo s6lo no fueron c~nsidoraiioa e.-i al l'oparto 

l.0$ h.a.bitant.ea de los puebloo qua cvent1mlnont~ trabajah.'\11 en el her.-:i~ 

qu6n, oino ta.cliión artos:mos, co¡¡¡erci.nnte:i ¡:-equcfios, etc. 1 dn..-«lo co;:io 

resultado que de este leve principio la población ejidlll d~pendient.e -

del hencqu6n fuOl"a muy nll!Ilerosa, El result?.do fue el e.."c!lde..'1te econé

i:ú.co generado por la producei6n del hancqu6n, anto:i aproYec!w.1o única

mente por el hacendado, hubo que rtJpartirse -W..'lto ontl'fl loo poonea co;r;0 

entre los habitantes con derechos ejidales ce:l!J~O:J en los pohladoa ds 

la zooa henequenera. Dado quo on esta época tanto el precio co,-;io la -

venta. del henequ~n habían di:J?Jinuido a ca.usa do le!> crisis en el oa1·c.íl 

do ¡ a lahor do loa imnopolio:s e:da·anjeros, puode considerarse que lll 

aU1Dento do loa ingresos de la población relncionados con las activid~ 

des henequenoras no fue de ninguna mnora sustnncia.'l~ La:i Lt~quin.1\s -

raspa.doras de la. t:ibra no pudleron ser repart.idrul ¡ el hacendado dueño 
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do el.la.a continu6 absorbiendo la i:tltad del valor de ln fibra. 

EJ. Fanoo Azr!cola trab..-1JÓ ho.:it.a agosto do 1937 reJ>3Xtiendo - - -

30,000 Ha. scr.ibradl'l.s do heneqn~n ¡ 4511000 11.1. do montes en dos años, 

siendo :m!ltitnido por el Bnnco r:acion:ü. do Cr6dito Ejidal.1 consolid:u~

do ln so,!;Undn fallo do la Reroroa A~arin. Quedaron en poder de los -

cn!:ip-0si.~on el eo% do loo to;-:-enoo do cultivos, el 71.;, de los terrenos 

en explot:lciÓ!l y ol m de ln. supcri'icio :1ncultt-.. los rocen:l:i.dos ret:! 

Tieron 150 113.. c/u cultivadas de henequ~n for:mdo por 501 000 ejidat.-~. -

rioo y 2001 000 fü. de cultivo. 

El mccoso de población ojidal ¡a desde 1951 se c:"Jlculnba en - - ~ 

11,,000 Gentes a. ]...'l.s cua.lco 110 leo prop<:rcionab.1 tr;i.b3jo por :nodio do} -

laboreo in.~oce.5ar1.ao. 

A pesnr del &.:ito exterior en cu!ll1to a conquist:is do nuo•os z:.~r

cados y relativas ~.ejorao en los precios, J.;.>. situación d~l ejidatario 

henequenero pel"!l".'.ll1cció en laa misr.ia.s condiciones no oejorru.dosc sus -

L•·~resos CO[;IO dcr.ru.cstran los sf.euientos porc.;:ntajes: on g3neral hnsta 

ln des-aparición do hencquenoros, los ejidr.tarios aportaron alrededor -

del 70'/, de la producción anual y recibieron s6lo ~l 10:~ del valer d'3 -

ln mis.--n, los propi-?t.1.rios aporta.ron el 2ff/, de ln. 'producción y recibi.l 

ron el 36;u por ser ducfios de los equipos do desfibrnción; los P":.rcela

rios aportaro!'l el 10.-: y percibieron el Z~. El resto del ir-porto ~nu:1l 

(42%) fue absorbido por "Henequeneros do Yucat.1n~. 

En res11.f.'.en, la historia dol desnrroUo de la tenencia de la -

tierra y la propiedad de los r.1t1dios da p:-oducción nue3tro.: · C.i.ie on·Yuci\ 



- 9 -

tin desde el comienzt de la Re!or:ma Agraria, comenz6 el pro~lema de -

sobre poblaei6n econ'°1ica. Que le rop:irto agrario se lleT& • cabo cu=.¡i 

do ol mercado del hencqu&n presentab:l. cresientea dificult.ad~s. Que los 

h&cendadu posibl":nento qu'!!daron tn mejor eituacioo, 7a que al quedarse 

con la pute industrial del proceso productivo do h fibra 7 recibir -

por ese eolo hecho la mitad del valor !inal, practicrun~nte rc&ult~ba un 

eubaidio pa.ra elles que el costo de l• ~teria prima estuviera a b~jo -

.Precio, en rolaci6n al valor !inal. Per tlltimo, el hecho de sop•rar la 

preducc16n Agrícola de los trenes de ra3pa rompi6 la conti.11uit.hd dol -

precoao !gr~col.& Industrial dando corno resultado l.a d.istrbuciE.n notori!, 

mente inequitatin. de 101 ingresos. 

l.3 - DE PHCDUCCION 

Com. .,.. hab~os mencionado, l& unidad eeon6rnica de producci6n -

del henequ&n antes 7 durante la colonia ruo el 'huort.• !amili.ar do lo.3 -

indigena11. l.oe primeros datos que tene:nos a la lr\il.no aon del a.ño do -

1780, cuando lograron exportarse algunos ~ables, cal~brotos 7 cuerdas -

pa.n los bancos mercantes espaaole11. Al principio dtl eiglo XIX co:nlln

~& a ~eiv.i.rrollarse en tor~a comercial la producci6n honequ9ner¿, co7~ -

7f. lle aef\&16 en le primer apartado, pero !ue mcio. la mitad del mis::ill -

aiglo cu.ando tom6 un acelerado incrdmtnto. 

J'.ii l86o se prcdujeron 1763 ¡;;i.c~e, en 1880 se lleg6 a 118,COJ, cn-

19C() a 5000,000 1 en 1916 a 11190,000 en que se alcanzó ol mt-c.t~o ccn -

lS0,000 hect!reas cosechadaa, A. partir de ese ai\•) coraen:i.5 UM r<tpid~ -

tendencia a la d11minuci6n a ea.usa del desarrollo de otras ZQnae 
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pr..:luetora8 1 de la d1~':!.il1uc16n de la doa:.anda 1 de los precios en el

:aorudo int,.,mA.:i:.-nd •• 

&.st.a pr1nc1p1o3 del 1i.glo, Yuca Un fue el úni~ productor :nun- -

dial del hen~qu~n p~~o a partir de 1908 l~ p~rt1cipac16n de henequ~n -

yuc~tecc CO'~entó a dis~llir de tal ~.anera que en 1938, al pri:nor •~o 

integr.i.do el ro¡:urto de tiet"ras, la participad6n era de apenas U?l - -



AilO 

-
1901 .. 
1908 

1915 

1922 

1929 

1933 

1938 

lClACl 

lQ'iA 

1951 

1952 

196~ 

1968 

1969 

l'l79 

1971 

1972 

19n 

1974 

197'i 

1976 

1211 

CUAn!10 !fo, (1) 

POllCH:lfl'O DS l'Al1'rrcn•AC tO!I DEI, m:N!!:'~l)[-ll YUC,\Te;cO El! EL MUNDO 

l'ROD!ICGION ~ftJNUl1\ L l'llOOIJCCIO!I ¡;;¡¡ YUCATAN 

( TO!IEL.\ DA ::l ) ( TON r;LAIJA S ) 

105 600 IO'i.600 

l VI 'l52 l,7 . .1'i2 

211 109 186 109 

122.138 92.138 

229.000 121 .d">6 

286 • .120 111 011 

1.1'l.'l65 70 000 

560 000 Q7 . .1Cll 

660 000 Q0.128 

625 000 8'i.071 

62.1 386 86 715 

11.D, 118 000 

812.000 119 000 

810,000 111 85<! 

7QA 000 118 638 

764.000 11'.9'2 

770.100 114.186 

767, 100 lOQ 202 

11.D. 111.QBA 

N.D, 113.2211 

11.D. lnCl A2'i 

N.D, 28,116 

'f. DI:. 14 PHOD!ICCIO!I DE 
YUCATAN 1m:1PI:.'CTO A LA. 

MU!IDlt.L 

100 ·~ 

98 ·.t 
88 •/, 

75 '.t 
5 3 '{ 
1Q ·"/, 

23 •!, 

17 t 
14 t 
ld 1., 

14 l 
!I, D. 

B.<;J, 

n.8 t 
14.Q J, 

14.6 <f, 

ld.8 f, 

14.2 

N.D. 

N,D, 

N.D. 

N,D. 

FUEllTE:1 CRISIS llEN~QUF.:NEílA Y CO!IDICIOllE:S AORICOLAS Y !0001/0MICAS DE YUCATAll 

!NO. IlJIS EXl!IlJJARAY (l88o - 1952) CORDEMEX, S.A. de C,V, (1962 - 1973) 
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La p¡-odllcd6n de 1938 en adcl11D.tc se ha mantenido entre 4301000 

7 7501000 pacu. Despu&s de ha.ber caldo a 427,394 pacas en 1938, se 

llep a 7501000 en 1960 para dismimú.r a 6021636 en 1968. 

La producci6n del henequ~n (gr4fica No. 1) muestra hist6ricamcnte 

cuatre etapas 1.ntillllllellte ligadas con la aituacicSn en el mercado exte

rior. La pri.lllera de 1890 a 1916 Jliuostra un di.n4ndco crecimiento. La 

ae¡u.oda corre a partir de este dl.tilllO año basta 1938, en donde la pN

du.c:ci&n d.islllinuye rapidamento hasta llegat al nivel de 40 allos antes -

.. decir, al de 1898. Esto ea el per!odo que principia con la dis -

llinuci6n de la deaanda al tondoat la primera guerra mundial, que con

t.inGa cec la creciente co;apetOllcia en el mercado internacion'Jl y, ¡»r 

4lti• con la gran depres1'n de 1929. La tercera ete.pa se inicia en -

19381 · obaen4ndoH W1& pequw rccuperaci6n,. que se hace muy dind:uica 

durante el per!ode de la segunda guerra mundial para caer de nuevo al 

ala bajo nivel desde 1896 durante los inicio3 de la década de lQs ciu

cue11ta. 

La cua.rt& etapa se inicia a mediados de la década de los cincuen

ta.a, e11 donde de nuevo se alcanzan fuertes crecientes hasta 1963. ~ 

all1 e11 adelante 1e coaú.en:a a caer 1 en el azio de 1970, la tenden~ -

ci& aigue hacia abaje. 

Cemo es lfgice suponer, la producci6n del henequén ha estado fuert~ 

..,Dte ligada con las coti:aciones de la fibra y consecuenteni:.ute, a las 

wntu al exterior. 

Casi deade el inicio de la producci6n henequen~ra en gran escala -

7 ful creciente desenvolvimiento de laa exportaciones com~nz6 a obser

varH que el creciaient• de la producci6n no gll31-daba una relacHn -
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ob.1erT1.r10 que el ~recilliento de la produccidn no guardaba una rola -

ci6a proporcional. con el crecWento de los iugresoa. Eu 1869 habían 

1eabrados il,000 mecates¡ 9 a.ños después eran 1541000 y en 1878 cer-

c:a de 900,000. Mimitras tanto, en 1872 se cothd la fibra eu u J/4 -

d• cent&Yol de d4lar, al a.ño siguiente en 9 cts;al sigiúente de 8 1/2 

& 4 1/2 centnoa de ddla.r¡ y de ese a.ño hasta 1880 en alrededor de 

2.eo. Et\tre 1884 11885 ae llegd hasta 1.76. 

Do esta ~poca, la rasdn de la.s. situacionos puede explicarse a -

tr&Th de la actividad de los 1110110polios e instituciones de cr.!ditos -

extranjero• relacionados con la produccidn 1 comercio del b~nequ~a. ~ 

•Theband· Brothena• de .Mu.na Iork, la casa monopolhadora. del h_,aequJn.

n.o sdlo otorgaba c:r~ditos a loa hacendados, :iirio que les v~ru:Ua toda -

elide de costosa maquinaria, a condicidn de que les fuera pagado con -

henequén. lle este modo aseguraban los agentes el doble o:¡,gocio de la 

Tenta de a4quinas 7 la compra del heocqu6n que pagaban a los productores 

adeudados con un descuento del precio corriente de plan. 

Confonae adquiría i.Japortancia la produccidn del hencqU>!~ Yucateco-

1 al ~sCIO tiempo la rique:i;a econdmica del Estado, se iban f'orn:mdo V.i!, 

iaopolioa 7 truts que dominaban el comercio haciendo tender a la baja -

el precio pagado a los productores, generalmente a trav~s de agentes, -

como el b&Aquero y hacendado F.u.!ebio Esca.lante. 

Como detensa, loa henequeneros y la iriduslria Yucateca, res~ondieron 

7 1e to.11ent6 la exportacidn a Europa. 

A. 1u Yes, los iaonopolioa eatadwU.donses se organiza.ron por medio -

de la. Intern.a.c:ional Hawester que 1e constituyó en la i1nica co1Upradora 

7 aoebr.S a Olegario Mollna como agente y socio local. Molina era ha-
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cendado, banquero y principal co:nprad11r de la fibra, posteriormento

!111 gobernador del Estado de Yucad.n y por dltino Secretario de Azri

cllltara 1 Foaento Agrícola, del ~neral Porfirio D!a:i:. Al cnt1·ar es

e& caaa a controlar el convenio dol henequén ol precio de l~ fib~a ~ 

eapes6 a l_}ajar persistentemcnte, mientraJ en 1902, gracias a las org<.

nizacionea de defen.sa de los hacendados, la fibra del h~ucquén s:i co

tiuba a 9.48 centavos do dólar; en 1903, dcspues de la prin:era rH~<.li

da de la Internatiooal Hawester bajó a 8 centavos continuaudo hacia-~ 

la baja basta que en 1911 se llcg6 a 3 centavos. 

En contrato finlado por h International ll:iuester y la Casa Holi-

roa en 19021 solo conocido 20 años, estipulaba de un ir.odo que 

la Co Molina u.sa.r!an cuantos esfuerzos estén en su poder para de¡-rii:J.r 

el precio de la fibra de sisal y que pagaron solair.cnte aquellos pi-e

cios que de tiempo en tiempo ser.in dictados por la Intcrn.ationJl ll.a

lo'elter eo. 

Deapufs de la ROYoluci6n de 1910 y hasta antes de la llega.da de 

la ldsma a )'.ucat4n por medio del general Alvarado, la. situ.Jciéu pd.c

ticuente no ha.b.b. au!rido illlportantes ll?Odificacioncs. Contiru.•nba. el 

poder de loa sucesores de Olegario Molina que seguían sie11'io a¿;eutc:i

de la Internation.61 Haliéater, do:rl.nando al Gobierno Estatal a lo:i h~:n

bres de empresa del estrato medio de la pir~tiide del poder, a. la igle

sia, etc. Lea pequeños hacendados, abligados a vcllder al precio que

le aeñal.aba.n, no eran ml.:s que los 1113.yordo;c.-oo de los trust, segú se -

enfrentaban a ellos b pirmdc de explotaci6n, se hallaba, pues :tir-
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s.e y sabiamente establecida. Abajo estab11J1 nú.llares de trabajadores 

& quienes se daba lo indispensable para no 1110rir de tuunbre, en el -

centro, centenares de h.acendatlos. • que s6lo poJ!an sostoner3e -

gracias al 1iste111& de esclavitud im1ierrui.te; cu la cunibre, un interu:c

diario uniTersal y una. docen& de elegido3 gobernaban la ccono~Ja d~l 

Estado 1 obtener fabulosas ganancias del trabajo de los .Lr.Jios y de -

las noruas 1ugridas por los productores de la !ibra. 

Cu.ando el general AlTarado coJUen:6 la lator de ruptura do las -

estructuras econ6nico sociales ant~rior~t a la revolución, toa6 en -

aus manos la de!ensa de los trabajadores del henequén y de los pro ~ 

ductores locales en contra de los trust, dindolo una nueva ostructu~ 

ra a la C<llll.isi6n Regula.dora del Hcneq~n quP. se cncagaba ~ediante corr 

tratos cooperativos con los l:ul.ccndados, de la compra y venta de la ~ 

fibra; y del 1 1/2 que pagaban los sucesores de Holina, subió la coti

iaci611 en 3 ailos basta 19 1/2 centavos. De esta ll.ld11era dCll!Ostr6 el -

general Al.varado las fabulosas gnnancias de los monopolio3 cxtr~jeros, 

la bondad de los nueva estructura, scña.ld sin proponersclo a los en~n!i. -

gos de la econom!a del henequén; y por 6lti.mo1 la po.sibili1l:..d del gob.tiu: 

oo CO!llO buen a.dministrador. 

NaturalJllente, los tr1~t norteamerica.nos se deCendi~ron a su ve:,

alia.dos con sus agentes en YucatA.n de tal manera que en 1916 ln Cord

aidn de Agricultura del Senado de los Estados Un.idos llc¡;iS a lo. con~ 

cluaidn de quei En el Estado de Yucat.fo existía un 1DOnopolio tidoico 

que había acaparado nuestras importaciones y que estaba costando ---



- 15 -

a loa l&l'icultorea nortea.rica.noa aucbos ldl.louea ele el6larea; el po-
I 

der qae ae hallaba ea 111.DOI de eae llODOpolio era auauente peligroao0 

Loa ¡:ra.ad.ea bacelldado1 por au parte, aliadoa al llODOpolio organi

saroa t&lllbUn carpd& de calmmiu internu. La prea16a ele 101 llOU

polloa 1 •• alia.doa •• hi.&o cad& Tes llÚ creciente huta lop-ar q11e 

el Gueral AJ:nrado entregara el poder al Sr. Carlo1 Cutro Moralea • 

.Al Id..- tieapo, tcnúnan la primera ¡uerra mmd1al 1 en 1918, la -

"'1tUaciá ae despl0116 haata 6 ct••J la babia a ca11.1a de la clialWl11-

c:iM de la dea&Dda, fl la c:reciente cocpetencia de otroa palau pro -

lluctona 1 al derl.lltaaieato de la Comisióll lle¡uladora. Loa eatuersoa 

el• presentar eae frente de defensa eo contra ele 1011 tructa, comeuarori 

a reduo.i.rM en tendencia negatha. lo.- A caun de la lucha por lOl

pncioe juato. babia alaraa.do a 101 110nopolio1 COl!ercialea, 7 eato1 -

Mb1u TOluado loa ojoa hacia otraa re¡iouea del muodo; en donde la

a:iatacia de esclarltud o de ll&DO de obra •U7 barata peraitfan la pro • 

4ul;c16a a costoa com loa que estaba dispuesto a pagar. 2o. A que loa 

.0110polio1 de cu&lldo u cuando ae negaban a comprar benequ& JUC&t•C:OJ' 

duruta • ti•po coa tal de que ae coogestionarara al.Ncene1 de regula

dor&. Callo 101 i.D¡reso1 del gobierno depend.!an f'Wldnmentallllente de la 

prod.acci61l benequenera 'T llll propios costos los afectaba C:Oll la garant!a 

ele la repla.dora, la 1Dtlaci.6a ae aceleraba, De e11ta aa.nera., no ha.bla -

llh remedio que pi¡norar 101 1toclca &CIJJ;iluladoa. 
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Ia en. 1929 1 en rudn de u acthidad de los truts con el !in de 

encontrar materia pril"la ~:1.rata la produc~!on e.xtranjera de hcneq~n -

"" 1u¡:-erior & la yuca.teca. ColllO resultado de los 1tocka acW&ulados-

1 de la ca!da de la demanda al fin de la la. guerra mlllldi.al, el gobleJ: 

DO local se COG1pro1i1Cti6 a reatringir u producci6o. reciente en un 33% 

r para m.ayor 1&tia!acci6n de 101 bancos tom.S a 1u e.argo los gastos de 

Hguro 1 &1.lll.iceuajea de la considerable e.ustcncia de la fibra. 

Iuuth 1c b.bbatrevido a revelarse contra los bajos precios, 

el cr.i.Mn de haber tratado de fijar el precio a su producto debla pa• 

prlo, obll¡Wo1e a reatrigir peri&licairente el 'Yolumell de 111 pro- -

dllcci'-1 ai.eo.tru al.lllOntaba sin cesar la. d3 lÓ:1 pa!ses competidores. -

Para el aiio de 11938 tu 1010 Java 1uperaba en un 20% a la producci4ia 

Jl&C&teca r !frica en 400%. 

Ea. el afio de 1925 el precio del henequén era de 6.6 centaT01 de 

d4lar; en 19.29 r• se hab!a alcansado el nhel de T.25 centuo1 de d6-

lar, CU&Ado comeo.s4 la gran depresi6n que llnd al 11.bel m4a bajo del 

precio, el de 1.9 centavos de ddl.&r la libra. F.n 19301 con 6.04 ceu

t&Yoa de ddlar la libra e11 en 1939 con el llfnbo de 2.05 centaTos de 

461.ar. 

le eate pi.D.to cuando entra la recuperacipon de 101 precios a c&ll

aa de la ae¡wida guerra allDd.ial, as! en 1943 1e eleT4 ha.ata 9 cent&TOI 

l& libra, auiaent.lndose a ritmo da o men.o1 101tenido durante la po:at.;.. 

¡uerra, Un.Indo al Eatado a depender cada ves 1111.s del henequln el -

porcentaje de la producci6n henequenera respecto a la total agr!col& -

del X.Ud.o en 1950 era de 77 .4%. 



- 17 -

la 1949 ae U.p a 14.4 cut&ws 1 en 1951 al llhlmo de 24.5 cen

t&wa (lli:nl juú J.palado) ele alll • adelute la deund.a n debW

d 7 loa precioa comeuaroa a bajar: en 1952, a 18.2 centa't'oa¡ u -

lt54 a e.a· c:eat&ffa¡ ea 1968 1aa cotlsacioiaea .. encontraban entre 4.5 

4.7 catana, proftCU!do como •• natural una de lu -41 grana c:rilia 

• la ecomml& I11e&teca.. 

:11 ll!lllml, PODDIQS COllSIDllWh 

1.- W la illportucia de la prodaccida baeqlleDU"& deade hace ,... ~ 

ca de • d.&1e tal, ... Ud.a la utractara ecOD&aica del Estado -

de Iue&~ .,_... ¡1rudo alndedor de Nte Clll.tbo. 

z.- Que JIOf' Hr el ..._qllb. • prod.acto priDcipalmenU destinado para 

el •ro&dt exterior toda 111 historia ha eatado aujeta, aobn todo 

a partir de la p-1-ra ¡aerra lllmdial ~ 1aa fiactuacionea totalM& 

te errttico del Ml'C&do exterior, pro't'OC&Ddo tanto por lu coDllicit 

w •peciala de d•,.v'•, c:om poi' labor de loa llOAOpoli .. utrq 

jeroa. 

s.- Qlie pnciumnte - la •poca .. ca• .. illic:i&b& el np&rtO qrario 

.. cenjqüaa todu 1aa teadeDCIH Mptbu al duUTOllo de la

¡ndllCC1'a --.-ra, dado 1aa prbc1palu eatn otru1 la -

c:ncieate C111pOteld.a de otnt ...... productoru, al •joruionto 

.. la türa u ea.a paiaoa a partir do polt•h•dow cnu4u -

la ¡raa 4o,.._u. ••tal 1 n nnltado oa loa ¡nd.oa. 
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..... ~ l& praducd&i ldci~te u f\&c.ila •• l& •-m& 7 coaae

c11111.t-ate •• 1" )ll"td.os; pero dacio q11e ü lltqqu& •• a cul• 

tiTe Jel'UM1 la 1'98P1198i& & lo8 cubiH ea el llel'Cdo -.:hae Y& 

ces •ta ..ade 8'a lN.tu, CH le cual y prec!1Uente ea lo1 61.ti 

•• &&1 la ü-1nuc.16a ea L\ pn4.ucci6a Yen!an a ser 11.e11es pro

poroiou.les cm ru611 a las ileain"'Cione1 ea la 4oandA .nerior 

1 •• i .. precios. 

s.- Que la11 prespectiva11 ele deftllrrollo laenequ.nera son do1'1nitiv:ur~ll 

te sq pobree, a e&ll8& prhclpahieate •• que he caaaa c.¡lra•o

ru •el .xterier aie11pre tmtaron de eilcontrar los 11enoree pre-

d.01 posibles; y que ciada la .xiltenc:l.a •• otra• •Olla• prod.uct.

ra• ea el __.o •• ioDle adn exbte coloniaje 1 ano •• ebra -... 

etc 8'• ban.ta tiene.11 la pnibiliUd de etM:Olltnr epeneatH qae 

pae4&a aateaerse ea el 1111rcade CH precie :laterior a lis co1to1 

1 .4 msaapoU.() DI u POOUCIO! ECOliOMI.C.U!Ell'l'E ACTIVA 
t m LOS DICR!S-OS 

El reparee a¡rari"• COllO 1ef!aluios utea, orJ.d,116 4es4e •ll illi

de • peqa.a. pr9bl-. d_.pi!ice que ka ae&UUo agrandúiose llu

ta alcanur características •• -r fuerte sellrepobL\ci6D ecoa6mlca. 

lle acuerdo al le¡l.u:iento A¡rario •• 19221 que 1'10 coHe4fa lle

~ .. ejU&le9 a lee caapeaáea a•ech ldoa ea las pueblo•, ü Geae

ral 1'aare Cirdenas dio poses1'• ele lis hellequenale1 af ectado1 a i.1 

paeU.. •• la aoaa llenequenera. Y.ás adelante, corri&ieaio la iajuatj., 
c:l.a. 
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7 modillcando el C6d1¡o A¡rarh, n concedieron tallb1'n derrcho1 eji

dalea a loe peones •cuW.doa u laa haciendas J pero de eaa unera -

a1111e11td conaiderablaeate el ndmero de·babitantea con derecho• ejidalea 

ie tal ....era que cu.ando el Departulellte A¡rario tenWi4, el ciclo de 

Utaci6a a todos loe mkl.eol de poblaci.611 de la SODA benequenera, que. 

d&l"Oll coa dertehoa a salvo, porque babia ah benequ~n para dotados a 

1514-47 caapeaU.... 

C.. u era poalble dejar al urgen de loa beneficios de la Ref 01"-

• a taa -rosea aecterea campeainoa. primero Henequenero1 1-áhora 

lea Baneoa, tluea que dbidir trabajo eatre todos con la natural re

d.Dcci&n del porant.aje que deberá corresponderles. Tiene cr.ae pro

p.trciour trabaje iuecesario e praiatu.ro, coneeder pñstuoa sobre tr.! 

bajoa qúe no ae re4J.iau • 

.U principio del flllléleUIDiento del •araa Ejido•, ae· pagaba .i e.U 

clatarie a joni.al fijo aell&DIJ. cocna anticipo al final del aiio ae hacia 

el reparto de utilidades, que eru al.rededor de $ 100.00 en loa •yorea 

dos. Si.a esbar¡o, 1 a medida que la aituaci6n eaipeor6 ae tuvo que rei 

trlqir el aflllero de dlu de trabajo para ejidatario, priMre a 5 diaa 

de1pal1 a 41 a4a adelante a 2 d.la1, 1 finahiente como no alcauabaa loa 

1.qreaoa para pecar doa dfaa semanal.ea a ras6a de $8.10 di&rio1, ae hi

M aeceaai.O wa aabaidio del Gobierno Federal para explotar. 

11 tetal de ejidataioa,ea 1937 ucelldi6 a 41,417; 25•963 cen d ... -

tacUa .&a lo. 151447 coa derecho a aabe ea 1955 la cifra lle¡aba -
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Ja a 47 ,:49 ejidatarioa al acuerdo con lu cifru del Banco de Crfdito 

ljidal u 19i.1 H lla¡aba ya & 5212"6 •Jid.atario1 llÚ 9,000 de 11101-

coa denclaoa a tal.TO, ~or de 1965 10 hablaba ele 601000 ejidau.

rioa &l. tin&llsu 1968, de &.el.Mlrdo con b. n61ÚnA del Banco A¡rario -

uiat!ua ya 691 200 •jidatarioa; y en 1970 do acuerdo al t!tulo de Li

¡u ele Co.lnidadea A¡rariu en IUC41t.ln, ol nllmero se acercaba a 11,000. 

Si obaen11101 lu cifra.a de la producci6n heu.equ.enera notaa:>a -

que Jde!ltras ell 1968 ae prOO.ujoron 791000 toneüdaa eA Ac%mero1 n:do11-

do1 en 1965 se produjeroD. 85,000 tonel.adu la.s qae represlllJlt&ban wi -

l.Ullento de 8.22% m.ientru ta.o.to los ojidatarios socios de la produc

ci4a ~11eq¡¡enera &LlllentaroD. en el ablllO lapso un 14%. Bn 1%3 &l.lllllln -

t6 la pr'Q<l.L1Cci6n henequenera ba.at& aproximadamente 1361000 tonela.daa, 

represcnt4Ddo un increunto del 72.f. aieo.tru loa ejidatario1 aumenu.

roll al. rupecto un 26% del rú.sao año base. Para 1970, la producci4n

se e.ncoa.trab& alrededor do 110,000 tonoladas, lo que represent6 wi in 

creae.ato de 39% r~1>pecto al lllislllO a.do base, mientras el ndiilero de eji 

datuioa H 1ncreaientd en un. ti7%. En el lli&llO lapso, la prodw:cidn -

da heacquéli unic&11ent1 ejidal 4Ulllent4 de 5<4,600 tonoladas a 65,200 lo 

que npnsend un auaeuto de apenu el 2o% es decir, en 1938, pri.lner

&iio posterior al reparto agrario ae coo.td con la producci6n por ejid! 

tuio de l.348 q, q¡,w, ell 1970 b&j6 a M.2 lg. 

Al coito de cu¡aejidal, ea decir, al e!e<:tbaiaente repartido, c:om 

ulario a lo• trabajadores de $ 2.19 resulta un enpilo de $ 2.160.00 

ea adlleroa redondos o sea $ 5.90 dil.rioa. 
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De acuerdo a la cifra del Banco Agrario de Yucat~ en la sona de 

Ku:cand en donde en 1970 exiat:fon en n&,ina 4878 ejidatarioa 1 ua.a pro

duc.ci&l de 21800 toneladaa de fibra,,. lo. productividad por ejidatario fue 

de 574 Kg¡, el ús bajo de la :1:011& henequenera. J.canceh, por su parte, 

tuTo una prcductbidad de 745 lg. !:oto quiere decir que los $ 2,160 -

anual.ea que ganan en promedio, ae redujeroa a $ 11 320.00 en Maxcand 1 a 

$ 11 706.00 ea~. 

La ~i&t de Refonaa !graria Henequenera, del C.E.P.E.s., en -

Yueatta, b&S4n.doae ea el t&mlllio de la parcela individu.al. aeñalado por el 

CU!:• Agrario de 4 Ha. de HeDequ~n aembrado por ejidatario, op:ld que -

exiatlendo 1551 000 Ha., en rules cultivos y producci&l y poco da de -

691 000 ejid.at&rioa (ea 1970)1 tan 11610 cubr!aa 39,000 ejidatarioa, 1 por 

lo t&Aw aebrabu 30 1000 (actuale11) 

h el aiallo aniliau 11eñalan que en 1937 eorrespond!an 2.71 Ha, -

por ojid&u.rio 1' que ea 1970 ee redujo a 2.25 que ea 1937 hacia !alta -

para dar trabaje a todo• los ejidatarioa 50,484 Ha., y ea que en 1971 -

faltaroa 120,000 Ha. 

P~r ueetra parte, vuoa que el aniliau de la producc:l6a 1 de -

!oa iagreaoa ea -'a dram&tica: dado que actualmente el valor real de la 

producci611 henequenera, tomando ea cuenta el precio real por kilo de fi

bra !pal a 1.25 •• de alrededor de 80 aillo11e1 de pe101, reaulta que -

cea aalario ldA1- de la 1ona henequeuera de $ 18.75, ta.a a~l• puede• -

rlrir decoroauellte 111690 indb:lduoaJ ea decir, que aobru alrededor u 

571500 ej:ldatar:loa. 
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Si bacu.o Wllai• ten:ande m cuenta lea ingreeee percibid•• - • 

poi' aüaid.iH Cl la pr.duco16n herte<¡Ut!nera, H decir, 111 H liguier&n -

pagando les $2.29 pua pl'9duc1r un kilo de henequb a coato del Gobiex, 

ao federal, dt t.c<loo modoe ee nocellitarú. unll. oupertic1e de 7.15 Ha., 

para &lcan2;&r &JM'nAll el e.alado iúniao actual, o sea quo podrían vi- -

~ir del h~nequ~n 21,700 ejidatarioa co~o lláxilno bajo este supuesto, -

mediante el cual tendrll que seguir aubnidiando a la producc16n henequ! 

nN'f. cootinWUldo la derrama de dU!ero de la misma !onr.a. 

la R.:sW11en: 

Desde loa inioioo del rep;lrto Agrario, la pred6n do la pobla

ci6n ecori&úe&mante actin dedicada al hont•quén provoc6 que los inE;r~ 

oos no :so incrementara.o de la manera deseada.. 

Al no existir otro tipo de trabajo la pobl.n.ci6o creciente sigi..ti6 

congeetionándoeo sobro el mis:io recurao. Al uU.~..lllo tiempo, el desarro

llo d• lao plantaeione• no llov6 la mitlll11 dinimica de aí1os anteriores 

"1 crecWento de la poblac16n ,., causa de h dieminuci611 do h dec:.i.nda. 

Las soluciones <¡\le o• b&n pretendid~ lleYar a efecto se basan en 

la necesidad de proporcionar traba.jo a tode>ti los ejida.tarios, sin to

ar en cuenta el esta.do do l•a 11ereado1 y proYocando, como es natural 

una mayor eatur&ci6n do la. oterta, 

Por dltimo, al bajar d precio do la !ibra y disminuir las ven

ta• al exterior, los ingreses en promedi•> con de ~5. 90 diarioe 1 a.18:!1 

na• son&• como Kaxcanl1 de apen&a ·$3.59, 
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1.5 - SUBSIDIO I CREJ>rl'OS NO HECUPERA.DC5 

Bn junio do 1955 De llquid6 a Bc:nequeneroe de Yucattn y ee ins

t&l.6 de nu8TO la Agencia do Banco Ej!dal. que :poo~~te, en 1962 :se 

contlrtió . en Banco Agrario do Iucat.4n.· 

Durn11te el f\mcionamiento del Banco EjidaJ. se acumuló una deu.d& 

de $ 346,034.171.47; y de 1962 a 1973 que ha. t.robajado el Banco Arrra -

rio y 78:31 8291361.92, o eea qu. aa 17 aflo8, el dÓ!icit mnetario tan 

llOl.o en cuanto a crédito bancario, ha. llegado a la auma de - - - - - -

$ 129,863,533.39. 

Ada:a..(s de acuerdo al informe de la Ca;ó.aión de la Reroma. .A{;ra

ria. hcmequenern, en el m:1moo período en rel.a.ción a los :im¡;r.iestoa a la. 

producción loa subsidios, han sido para. los ej:idoe de $ 51,315,318.00 

para ~ haeendadoo de $ 18,458,910.00 y para ~ po.rcelarioe de - - -

$ 10,339.338.CO hacie:ru:lo un total de $ eo,ll.'.3,617.00. 

En el afio de 1967 s• obturo \lXl.a d~ficit monetario de - - - - -

$ 1271251,266.SJ. que medillll.te el aubddio do Hacienda se redUjo a - ..; 

$ 51,614,755.57 abeorbido:s eomo mdito retacc1onario por el Banco -

Racional. de Crédito Ejidal.. 

Para 1968 ~e acuerdo al m:1moo inrome, el total yn hab!a. crecj,

do a. $ l46,ooo,ooo.oo en númeroo redondos. (Cuadro No.- 3) 

2.- An4llail! de la situación actual. 

De la historia d.U. deisarrallo de la producción henequenera. po -

demos depender .i eirtado de la BitttaciÓn actual. 



C:i..."'DITOS CYl'O!lG A DOS c:r::nITOS Ri:X:UPE:1AD03 i fil!:!! 
Ailo A V I O Hr.:f'ACCJO!l TOI'A.L A. V I O REFACCION TorA.L PE!WJO. 

1955 26J1G2 15J7.64 111<¡,:J1872· 71 -11zOJ.1 111"1•37 ?1 1Wl1120.16 112921288.20 22231211º1·º6 11.26 
1956 61 1 }<191211. J6 22 16<¿11221. 31 ~31 1 cx11; 1 ~~2.n ,11 1116.822.62 610'i'¿1620.16 6012021 ~16.11 72.02 

1957 1112)21210:-29 16¡7.~1ló6.17 8816661212.76 20162º1'126.89 112101211· l~ 2112201168.12 21·ª2 
1958 6.J16ll110"!·22 20181) 1616. 1B 8'í14221 286. 31 121ªí.l1Q26.11 211211122.01 181 ~41 1 B lB. l8 26.60 

1959 6l1B22 12'l1,'l0 2216'1114ª~·º1 86d22188o.~2 1'210ll12ll.10 218211282.40 411926112.l·íº 22·11 
1960 8212211126.88 1218P,o1208. 22 1021111126'1.10 70136?.J/)72.22 11 l081&>6.21 11z61B1112·ll 1l·92 
1961 8l122.l1161.'i2 1818~015J9· 6l 102111:1i001. lí 611zº12112·Pl 2dl01 8o~.Ol 661,l801229.l2 64.22 
1962 82 1835 1110.35 2715911409.59 11014331119.94 61! 7111974·:!1 213981924·22 6411101928.29 2ª·º2 
1963 2:11~01122º·12 ~1l11'i2z10.j.6 ll610~J1622·J.l 1J12B2 1090.12 ~11º11612.81 8l122l116J.26 60.21 

1964 ll91í881J22.80 16 1 16~ 1 4fll.6l 1661 ;J22z20:1·1l 221 ll01066.0l J1'1D619z2.28 2218J11028. Jl :¡7.61 
1965 10.lz 1611072.,12 2117321286.22 l'i61 1192d28. 71 10112]81220.22 111221286.28 111,1011216·2l n.22 
1966 2211161716. 6:¡ 12121Gz112·11 1181 :l2:l1l66.12 76 1 2~9 1 0M.Bl :210'161 :¡68.1J 8l1 l22110J.60 21·ªº 
1967 l02i]81 16!i2·22 1212281112·16 1181D21802.:.12 ri.8221660.2<; l1o8:i112J. 26 ]619111181.21 21.71 
1968 113121lz122·'2ª 1116121814-21 1601ea·¡1221. 12 ~8186l1112·8l l1162100'{·Q2 601Jl211B1.a2 l1·2º 
1969 10>z5341411.28 611507, 176.08 16'i,01116l8.06 'i01811z721·º6 119721312·19 5111201019-25 31.29 
1970 7717201217.19 82¡8161359.47 160! ¿3615'{6. 66 381521 1802.96 312111916. 34 4210361722.30 26.18 

1971 1Jl1021100J.12 61d~º1268.2:¡ 122zl211212·28 811fü1l88.21 11610.621·92 8211061012· ll á2·11 
1972 H:l.41ª1!11§,15 2212121 321·21 128122}1828.12 99 5 l2 :ZJQ, 66 111221121.Jl 102z12J 1Bl1·21 21.62 

~· 1973 1!1111811009.12 6612111822.22 22111281882.01 89109218¿2.4:¡ 2126116~2.22 2~h l2Jz:18:1.8:1 á2.02 
1974 2'/8,419,561.06 111, 692, 185. 77 390,111,746.83 187, 156,913.40 5,509,231.65 192,666,145.05 49.40 
1975 !i:l0,1061622.67 12Bz111 11'26.12 62812181 loB.86 21l1 lioo1220. 21! B19221111·2l 22211921g21.91 3B.32 
1976 540, 124, 31~.50 1321513,602.24 6721637,914.74 27117171191.10 61814,317.42 278153115o8.52 41.36 

1977 6411194, 204. 72 14116441716.38 782,838¡921.10 25211761195.52 111.g,517.11 259,318,712.63 33.12 

FUEl1l'E1 llilnco 14;rario de Yucat~n, S.A, 



.l lee tred.e• a que actUADente ae nnie el laeneqllln es bpo

eible filie puedan •epeader •e il tantos ejidata.riH, )"a q\le se rie<:es! 

tarú.rt preclu rural.ea ele áa •e $ 7 .so p&ra poder lllalltener loa sala. 

riff 8Úillo1 a lH ce~ •• 701000 ejidl\ta.ri.01 que actual.tiente 'rinn 

del ~,... latllra.l..wente, ose pred.• es iacondderable. 

'fu.poco ea posible llalltUttt' la producci6n ele tal ltal'.lera que -

t.lea puedaa trabajar del henequhl CCllllO h& trata•o ie hacerlo la ma

:ror!a de loa )>Olitico1 aqarlo11 ilrigidos a la son;.. Si ad !uera -

seria nece~rio que esa ca.ntiil.d plll?la 1er cO!lprnda por les cona'llld.

tlor"U 1 adellia de que laa il1nr11ion.e~ necesariu pera lo¡rar dic)la -

pr"Mucci611. aerían enomcmente eleviu!os '1' su recupenci6n, tle ser au

ticlentsente amplie el 111ercndo tle co:a.'!umo, comtw:arían apcnu. 

Collo ka podido notarse a tnT~11 de 1011 antecedentes de 14 pr¡, 

!luccl6n benequ.eoera, 14 nec"saru por lo que atraviesa la zona hene

qu.et\Gra es de caracter!sticu iliniantes. Sesenta mil ejidatarios 1 

1111 co1T11apondieatea tamilins se re:parten el hambre 7 las aigajas tle 

una industria. que bace n:ucbo11 años inid~ 1111 4ecadenci.a. Sus jacalea, 

eu a.lllientaclón 7 1u Testuario, tres co811s identifi..:.ndns con.o ls11 -

etiencl.Altis en la Tit!a. humana, identifican al ejidatario henequenero 

coir4) de los lila protu:adamente pobre ~e México, 

ta el c:aq>o, el r11parto de los pequer..os .ingresos se pulvtriUJ?. 

ds adn, 7& que con alto ae&titlo COIDUDitari• al aorir Ull ejidatario 

que ieja bijos pe<rue!oa, la. aodedad ie crUito continOa dividiP.ndo 

en ella, en rai:onal ntlaero de hijos lo correspondiente a 203 d!ae tlo 

trabajo. 
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Esto es una práctica común 7 en raOOn a ella. loa deudos a:iguen 

denmgando aJ.8u,noo ingresors. 

En la actualidad la tendencia hacia lae bajrus de precio del he

nequén parece continuar. loe excedentea do !ibra dura a.ctm:nlados m -

el amdo han hecllo necesaria la regulncián de la.:5 ventas de fibra dura 

jmponjwdose cruta.8 por parte del organi.emo internacional de product,o.;. 

res de !ibras duras, reduciéndole l.atJ Till\W de Mh:i.co al extranjero en 

el ar{n de mazitener el mercado estable. 

Kl. eatu.erzo collBiDte ahat-a en~ interiomente la -

~or cantidad de !ibra posible, !abricando loo artículos tradiciona -

les 7 busca.ndo IlW3V06 WIOS de la !ibre; tal.e8. ca:io tapotes, tapices, 

filtras, etc. :::in ecbargo todo eete es.tuerzo y loa beneficios que -

genera, no llegan al ca¡:¡pesino, el. procesmniento inlustrial de la fi

bra est& absolntamente aepa.rado del problema agrieol.a e inclnso ol -

mnopollo :1llduatrial. se esfuerza por bajar los precios de la materia -

pr:lma en detr:imento de loa :Lneresoo d.e los productores. 

En estas ccridicionea, la :l.MuatriA se encuentra en bonanza, los 

aal.arios qne pueden pagar a eus obreros no eon bajos; y al !inal. del 

&fio n¡;erte bnc:na.s utilidades en contradicción total. can el creciente 

ei:ideudamiento de los ejidatarios por reaultar incooteable ou producci&i. 

FJ!l cuanto al problema agrÍcola, le si8Ue haciendo análieie pa.r-

cialee, llee~oae a considerar que es neeenario mni:mtar l.aa super -

!icies 11~ de henequén pua aumentar el cupo de labor, es decir, 

únicru:ierxt.e se picru!a en las acti vidadcs de que la gente tl'8.ba- - - - .. 
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J• 7 tenga ingresos 11n tOll&r' ea weot.& que el trabajo Hria practi

CUMnt.e illprlductin, qu• loa ingr .. oa seguir!an lliendo lllU7 bajos 7 

que, por dl.tiao 81 agrandará el r:ireblem 1 crecer! l.& derraa de re

curso• ecn•t.&rios a traT4a de les 111b1id101. 

La politica que comieu.a a suguir el &.neo Agrario ea la de con

ceatrar la.e '"3.e de producciila m aquellos lugares en dwide la pro-

duct.1 rldad par IUPfJrfiéio oea 111&7or tanto en cu.ante a rendimientos !! 

aioot!I COlllo l.& calidad de la fibra obtenida pensando además en la iJipel"!, 

tiTa exiatcite a.ituaci6D de lae pl.alltae dct!l!ibradoraa 7 dietanoias, 

&1 lu localidades al 1111.rgeo de estas condieioaes es indudable 

que sea ntceouio producir bienee que penú.tan a la pobl.aci&l cent.ar 

coa !liontoo de traba.jo e ingr9ae. 

Al t:d.at1~, J)ór otTi> l&de ,grandes J&ticit1 de otros productos 

agricolAs que ecol6gicuienw pueden adaptarse a las condici4Cea ti

sicae a la ~ona henequene.ra pu9den ser precisa.mente 8809 productoe 

loa que ee ciuarrellon en la zona. 



2.1 - VbiC4ci&11. 

2.z - euu 
2.3 - Geolo¡!a 

2.4 - Sueloa 

2.s - ~curaos HJ.dr4ulicoa 
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II.- CARAC?ElUSfiCAS 1ISIOGRAFICAS DR U ZONA IDllEQUENmt 

1.1.- UBICACION 

La sona. ben~wmera ocupa parte Nor-occidental del Esta.do, dis

tribllida en Wl& superficie aproxiaada do 8521000 Ha.. de la que corres

ponden a tierras ojidales y 7561 000 Ha. J a pequeñas propiedades 621000 

Ha. 1 a terrenos parcelarios 3-4,000 Ha. La superficie sembrada d~ ho

nequln u da aproxiud•11Cnte 200 .U Ha. en total. 

La sona lle¡a al liort.ii basta el aunicipio de Hunuc:á, Progreso,

Chic.mlub, lxil, SinancM, loba.in, Ddnd:ntdn, Sacal.um, Cbapab, Muna, T.!l, 

kit 1 Sotuta, Sucil.4, ~o.ac&uich, Temu:, Dillaa Gon.dleir:. 

Al Oeste wta el Municipio de Ha.lach6, Maxcand, Kincbil, Tetis y 

lfl:tmiaal. 

841 extiende l.& sona. benequenera de loa 'Jt)o 29'.t a íos 21°15 1 la

titud Norte 1 de 10.1 ssºss• a los 90°22 1 longitud de1 N.K. de G. 

Collpnnde la sOA& wa total de 59 municipios que son los siguientes! 

1.- Aba.U ., .- Conkal. 130 - Dd.li:antdn 

:&.-~h e.- ~uil 14.- D:ilám Gonz41.es 

3.- Bo.ca 9.- Cbapab 15.- honcahuich 

4.- Bokobl 10.- Cbicxul.ub 16.- Halach4 

s.- Cacalchla 11.- CbochoU l'l .- Hocabl 

'·- Ca.ns&hcU 12.- l>z.ecul 18.- Hoct4n 
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19.- Hoá 33.- Muxupip 4'1.- Tekant6 

20.- bU 34.- Opiclll!ll 48.- Tekit 

21.- llwuK:al 35.- Progreao 49.- Temu: 

n.- lhlhi 36 1 - Sacallb so.- telcbac 

"·-luan 37 .- S&mahil 51.- Tepakln 

u.- luaa1A 38.- Sa.nahcat 52.- Tetis 

is.- liDcW 39.- Ser' 53.- Tindn 

1'.- lopcid 40.- Sinancha 54.- Tixkokob 

:11.- Mua 41.- Sotut& 55.- Ti.xpchual 

28.- Knc&D4 42.- Sudu.l 56 0 - Uc4 

29.- lfubt 431 - Suu 57.- tla4n 

JO.- '41 - Tamek 58.- Iaxkukul. 

31.- Kot1&l. 45.- Tecoh 59.- Ioba.h 

3%.- JfQD& 460 • Tekal. 

2.2 - CLlHA 

I& re¡ida ti•• UD rfgllien cl.im4tico esencialmente de carácter ma• 

ri.Ao, que ele &e•rdo a lu modifieacionea al siste.lllil de clasificaci611 -

clWtie& ele loPTaoll del l.nstituto de Geografía de la U.N.A.M. cae den

U'e u la clMUicaci6a .l.V.o. 

I& nriaeida del tiempo di11r110 durante todo el año no pan de 3 horas 

(llbi.llo ll boru, .WW.O lO hora.a) l.& temperatura aedia uual del aire 

prúUio al ai'ftl. del aael.o cae dentro de la gama de 25° a 23° ( en toda 

el &ea de la "¡ida), aieDdo la .tdaa absolit& en el mes de mayo -

(51•) J l.& lllu.1lla e11. ~ aea de Diciembre (7•). 
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khten ain dl-ba.r&o • ma ntaci611 trcisca bien efinida ( •• -

loT. & fe\t) c:ua.n.lo ha t~raturaa alaiaaa H abaten ¡hasta 10° 7 -

7• 1 la .t.t1- w.o .xeede coa frtcutnda los 3i°C. Eia testi11ionlo:J ~e

~ el rl¡llnen cliJ:.ttico de la tona Cl\tc dentro dt ln dc~cri11a
cUa •caU111te 1111Mldllecfo con llLIVill11 H el nruio•. ~ de h!forta,n-

1 

cia ee!íalu que l.& eataci6a fresca antes dtnda l&s tfmperaturns ¡;~ 

dea 1.batl~c a un punto tnl que ¡-erdtc la producd6n
1 

de algunos cu¡ 
1 

tiTOB de clhie. te!l<¡ihdo de corto período ve¡etati''º• 1 

! 

1 

Le. blllledad relativa. del aire q\le pnnlece durante todo el · -
1 

a& e:t de ~s de 70%. n afio agdcol.A se divide actuah'~nte en dos -

prte11 !:stacMn de lluvi1111 7 utaci6n de seca.. r.x1Jen auchos cen-
¡ 

troa en los que se han guardado rcc,:i1.1tro11 cont!nuc:t 1" lR p:recipita-

ci6a iurante llis de 25 a.fios y estos datos con!i~• ~ue si existe una 
j 

11tacl6n bitll 4e!illida de Nodecbre a abril; pero es~os registros e,!l . 

1eR&.n que sean fJ:UY' c:air.unes en tod.a.9 11.11 'pocas del 1.~Lo fllertes des-
1 

'riaclonea de lo 110rnal. lle especial incertid\lllbre es!la fecha de l.& 

illiclaci6a. de l.& est&cic5n de llarlaa. 

toda.da ee requieren registros mucho ~11 hrgps 1 ua lla)"or n~ 
1 

aero 4e esU¡clon.es plllYi.ilétricas antes de que sea pc)sible recopilar 
1 

\lll Np& preciso de la predpitacl6n media anual de ~oda l.& 1ona. pe-

ro puede estiaarlle que fiuct-óa en JOO l!Wl; cerca de ~ costa (Norte 1 

lioroeste) hasta 11 000 m en la ¡:arte 1•cntral y los lh'ites Sur 1 Es

te ele la aiS!la. 

Contrastando con la irre&UJ.aridad del r~&ir~~ pluvial, la Ti

da ngetal encuentra un.a f\l.ente de hUD1edad bastante! confiable en l.& 

1 
! 
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.calda del rocio resultando de la fuerte condcnsaci~n que se produce ~ 

en el air'9 hdmedo al augrir un desce11So apreciable de su teciperatura. -

A4n no ha.y lllOdJJ'icacioocs disponibles que pudiesen demostrar la importan 

cia de la caida del rocío dentro del r6gilll!Cn de humedad global do la :o

u, pero no· cabe duda que para la rlda vegetal representa una fuente de 

humedad 1114.s confiable que la lluvia al producirse el fuerte abatimiento 

de l.& temperatura (etitre las 2 y J horas de lll 111.!l..Uana genera.IJ:,::nte) el

rocio empapa el follaje U>talmente y muchos tipos de cubieru vegetal -

ag!cola en especial loa paatbales y los henequenalcs, reciben clara

mente con Terdadera seguridad un aporte de humedad adicional de esta -

:hcnte. CoJlO regla general el rocío se evapora totalr.iente para las 9 6 

10 de l.& llMlii.ana, pero ciertos tipos de plantas, capaces de couducir las 

gotu de agua rle lu hoja& y de los tallos has~ el suelo colll!ervan de 

ute blÚ!Edo a su alrededor durunte casi toda la mañana. 

Delltro de la sona benequenei•a existen doce estaciones. termopluvio

•tricu dependientes de l.& S.R.li. distribuidos cooo sigue: 

l.- Aba.U 

2.- Cbicxulub Piaarto 

3.- luaal. 

4.- linchil 

s.- Maxcand 

6.- ~rida. 

7.- Motul 

s.- Muna 

9.- Sbal 

10.- Sotllta 

11 .- Sinanch6 

12.- Telcbaquillo 

&staa estaciones arrojan loa datos de temperatura media mensual r 

total de precipitaciones mensuales anotadas en los cuatro anexos. 
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2,J - G!OLOGIA 

lftllllll!roaot gfolugoa h4ll deiiicado sus esfuenoa al estudio de

tat& 1011& r t&n solo •• h.rui llegada a elaborar teori•s muy generales. 

!ctre ellos de1taca el Dr. harl Sapper quo según co11ientarios del lng. 

lilaairo Aoble1 se put«!e ninteti~ar como sigue: 

S. dice que hace ail.lones de &i!os lo que actualmente se llama 

Peninllula de Yucat.tn fu'.! en siar seaiero que se convirtió en una gran 

planicie costera por una elevad6n continental. 

Esa eme1"li6n •~ Terif!có de un~ na.nera lenta e irregular en -

doa t'a.8.,s: 4 planicie costera de C'IUllpeche que surgió en e.l Maicero 

con lÍ!:!ite en lo. escarpa o sierra baja de Iucatán correspondiente a 

una tona tectónica bien definida y que evidenciara la idea de que se 

trat.11. de Wl antii,?Uo limite del litoral 111.1rcéniCl)j y, en el Phloceno 

surgió lo que hov fors:a el Estado de Yucatán y el Norte de Quintana 

Roo. 

Según la carta geológica, surgen el el maicero al igual que 

al Sur de Yucatfo, el Norte dv Chiapa.a y una pequeña faja central en 

8'\ja California Sur, En el Pbiocino, aurge la parto norte de Iucatán 

aai r.omo otras pequeñas ~ooas del país, una en la parto central y -

sur del territorio de baja ~alifornia adyacente y la faja del Mioce

no T otro en tabasco entre loa límites de Yeracruz 1 Chiapas, 

Se puede diatinguir, aegdn el esquema del Dr, Sapper con al

~ lllOdit'ic~ciones del lng. Ramiro Robles cuarto !reas tectónicas, 
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.&..- .U aur de la esca.ya tSierra Baja) se presenta una plani

cie de edod me1·cfnica con cargo JIUY avaru:ado. 

s.- UDA linea ainuasa de escaysa y con ele,·aciones consecuti

vaa que es t.ablece el contacto en lu cercan.tas de la misma entre el 

Mioceno y el Phioceno. 

c.- Planicie costera reciente, liluitada por el nivel de base 

urino actual con fen6meno. 

D.- Una plat&:fonia continental de mares que se internan sua

Teaiente bajo el nivel de mar. 

La. zona en estudio se encuentr& al Norte de la. Escarpa. y por 

tanto la casi totalidad de su superficie pertenece a la planicie CO.§. 

tera reciente del 4rca tect6uica C antes citada. 

Collprende zuelos francos y miganoncs .muy sol:lllros que hallarían 

las fisura.a de laa rocas carbofllltnda.s mu;r liti!icadas, que presei:.tan 

en laminillas &bajo de la corau, o en ca¡>as delgadas sobre la roca 

lalificada. 

Loa litorales y los &floramicntos de roca. de~nu:ia dominan en 

el e<1njunto, pero entre fstoa es posible reconocer rec.d;inas delga

das o rendsinu r!gida, con uno que otro mancMn de Carlbison cild

c.o. La.a rocaa C&l'bouatadas auyacentes con casi sin excepciones de -

edad pleitoc~nica, pero loa suelos aon probablemente más j6venes. Et 
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t~s 1uclos se les conoce re¡ionalmente como •Tzcquel" (piedra calc!

rea con capa de suelCI 11111 somera) y •EcklUlll-T:;equel• (Tzequcl con -

aonto humijero) y Kankab Tzcqucl (tzequcl con suelo mineral roji:o 

llenos delglldo que los a.nttriores), En todo estos audos hay anora

ciones !~cuentes en roca c¡¡_li:z:a, 

JU ¡i.a...l.Daje Tarh de aplanado suavei::ento ondulado basta nota

blel!lt!nte ondulado y Algunos sitios suavea:ente monticular. En muchos 

cuoa el paisaje ondulado c~t~ compuesto de un gran n(i.i:ero de promi

nencias aislad~ donde dominan los litora.lr.a o rci.:C:z:inas r~~cas, en 

tulto que las partes más baj<lll del pnisaje cst1n ocupadas p;>r cambi-

111.l.es r!¿P,dos y semercs. Todos estos C<U'i\bios son calcicos, 

El awbientc del subsuelo es 3ubhllmedo 1 seco r rég.i.m-en de 

la humedad dd suelo subh!drico, 

La extrema delgadez del suelo y la abundancia de roca litiña

da., di!icul tau sr.riamente la agricultura por la. i.:nposibilidad de llle

canbarla, l:.1. cultivo principal es el heneq~n pero por div~rsos mo

tivos se b.a vuelto incostcable, J\demAs del cultivo de la fibre mu-

chos agricultores poseen rebw.lo de ganado que pastorean la miscelá

nea de pasto, yerba y legwninosas que cubren la superficie de la ro

ca. 7 del 11.1elo. Se presta el manejo del ganado.siendo a voces scm&

ente perjudicinl rara el cultivo del agave, dafu\do, 111.3 plantas j6-

TI1nca lo que constituye una fuerte ~r,~ida de la invers!~n heeba pa

ra su establecimiento, es necesario h~11r estudios intensivos para -

sacar a la ganadeda del Estado del atraso en que se encuentra expe

rimentando con un mayor nd:nero de pastos 7 organizando tecnicWllflnte 
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el ruipectc ;ic·c··::rk en toda.s sus tormas. 

los cultivos de huerta de ~boles frutales crecen bir.n al.rededor 

de las Tivienda:i aldeas 7 en loe patios url ~es ¡:c:ro ¡;cdr.-!a. rc:nü.tar 

¡;io{s costosos que ea otran rc:;ion<;;,;; :.e::- :._.,_ :r rctibili~d de 1tecaniza-

ci6n y la :ion.a henequenera se encuentra en el dccnrrollc c!e JA fer.a-

der:!n ccto renglón principal. 

2.5·- RECURSOS HIDRAULICOS 

La zona como la royor parte de la penfusula crece de corrien

' tes superíiciales per::i en cmlqttler punto ele la regioñ 1::. e::iotenc:l.a 

de .;.a.'1.tcS ucu!.!'crcs :;".lhtcrrár.eoa ::e pueden c:icontra.r a profundidac!cs 

rclativa;:c:· te corta:i. 

Z:;; costll!:!brc n:u;· ;,;1:11e:-e.l!zr.dc. en Wa le Fen!r.sulL· d <!p::-ove-

_ cl-.a:rl.e..'lto del <i.zua de lluvia para use-:.; dárAsticos. 

F.i1 CUAnto a precipitación pueden ver:ie los datos consignados 

a edtos apuntes y recopilados por las· estaciones ten:.cpluvioc.étricas 

do la :; .R.!í. 

El agua BUbterr&nea utilizable se cncuent::-a a. protundidadec -

que cccilan entre 4 y JO i::etros. los mantos de asua pluvial percole.

da se encuentre. a pro!undid.'.ldf's de !~cil acceso. 

La pro.i'undid'ld que se ob~crva en los pozos puede ll!OBtrai' un -

descenso considerable dur;i.nt-1; los meses secos, en i:::uchos ca5os, pero 

en ot:-os lngares 5e mantienen constante :i. ;:ecos o.;tros durante el ano. 
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Lo l.aportante u que b.&7 &&U& dbponible para los usos dolDlatico 1 

'1 a¡r!c:ola 7 au c;alidad. ta buen.t.. 



W.- PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA EL DESARROLLO 
Dli: U ZONA H&HEQUENERA 

3.2 - En el >tarco Eccn.6mico Eau.tal 

J.3 - En el Marco ~giowi.l. 

3.4 - Kn el lf.arc:o Hacional • Intenia.cioral 



W.- PDSPICTIV.l.S ICOIOUCAS PAR.l EL DESARliOLLO 
DI Ll ZOl.l HlllQ!llBRl 

J.l - GQJQlUTD&m: 

• tan\4 la pr9duccH11 benequenera •• debat1' 111tre oriaia c1cllou, 

qa• • le1 dltbea &n.1 H bb tranateru.de • 1Wll prGf'unda depreei .. c:r6-

Dic&, d.n eabarge, la structura de la pred.uccifn estatal adgue M.8'ndose 

• la )INduaciti\ 7 trusfel'lll&ci&n del heneq116n. Parad6jiCUlllll'~• mi.tea f'a 

llictru el lsta4e t.idi6 cada n1 .&. a ceanrt.1,... eR Mnepoli• pr

ech.at.1."n, lu etra• liMU de preducci~ n"eaariaa tr.nt. para oonaaa. dir

ect.o CtiM i'&Nt. atl•riu prlaa, penwi.cierm elTi.dr.d&a durante mch• tia 

po, d.lndoH el c.aN que, acepte 61 lumequ~ 7 oarrut d• ref, tod•a lH dema 

pred11ct.ea mrctan tuertea dllicita para aat.iataeer el conelllllO aparente iat. 

eme. 

In 1lltna uGll!IU del púa m dende .. te tipe de oatructura1 de predueeiaa 

ne m..te, llaa podide dHtlllfflYer.t cada na a rit.e 1148 acelerado etns ac:ti

Tid&da t.u\te &gr9)19Cariaa C ... iJ3diatr:1Al.ea. 

El pregreM al.cansad• .. i.re toca en est.s ilt.1-oa, ba peraitid9 al desarrolle 

de la pr9dt&ccim e.a lae ccmHcuenciaa •c:C111dld.cae de ••cala, la l"Muccila de 

cNtee d• preducci-, la aapllac:Un de la capacid.t.d de laa plantaa. 
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De todos es coaocido el desenvolvi.oiento industrial de México, 

D.F. de Monterrey, Cua.dalajara, asl cccno de otros puntos disemi~~

doa por el territorio nacional C01110 son CitKfa3 fahat;UJ11, Pu!!bla Quer! 

taro asl COl!lo los complejos industriales propiciados por Petróleos 

Mexicanos. El desarrollo alcanzado por 11s industrial en esas regio

nes, la. posici6n estratégiCJl. respecto a los mercados de conswno y -

aus relativa.mente altos niveles de producción le rdegnn por lo menos 

a medio plazo la posibilidad al Estado de Yuca.t.rn de competir venta

josamente en cuanto a producci6n industrial se refiere, con las zo-

nas ioiustriales mencionadaa. 

A corto y mediano plazo incluso, la posibilidad de desarrollo -

de Estado de Yuca t&n y consecuentemente de ;ta :o:'lil hene::¡uenera es ti 

fundll.lllentalmente basada en la ;-rcduccidn Agropecuaria. La industria 

considerada COlllO punto de apcyo esencial para el desarrollo econ6-

lllico en el ~tado de Yuca.tfo dada la situaci6n existente deberá -

ser de transformacidn de bienes agropecuarios. F~ otro tipo de in

dustria probablemente no 11er.i posibl".' producir sino a costos si1peri,2 

r.e11 a los logrados en las :r;onas industriales de p.i!s. 

En estas coadiciones y tomando en cuenta que existen much!simos 

productos cuyo consU1110 apartnte dificil.mente es satisfecho mediante 

C0111praa reali:u.da!I en otras re~ones ~el pds, o incluso alguno& 

cuyits demardas se pueden ser satisfechu a causa de la no existen

cia de niveles de producci6n satisfactorios en la Re~~blica, salta a 

la vista la posible solución del estacionamiec.to econc5mico del ll',sta

do de Yuca.t<fn. 
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Ls.a colldicioao ecológ.lcu de la zona henequeoera porllliten -

FOduci.r llU.ICbo1 Je eaoa productos de lo11 que en la a.ctu.alidad se ca

ro~, T ea poaible it aubst! tuyendo paulatin.ta:ente el henequén que -

cuap.1& con 1111 ciclo ve,;ctativo, o quede t'U<lra de as cluiticaclonea 

el.e calidad, con este tipo de produ.cciooes que a. irJs de proporcionar 

tuentei de trAba.jo a. WlA .varta Ll'{)Ortante de l.& poblaci-Sn econd111ic1.-

1M1nl.1 ~ctin pcn:tltir.< la rclucciún del !lujo 110netario hacia otras 

mtid..&u dü p.<tb. 

Dun .. nto 1978 nlorisado tll.n :iolo los principales productuo -

ap-!~l.A.a co111,,ralioa a otrllJI regionea del pa!a, 1>alioron del Estado -

w do J:.?9 iaillo1111a do pea1>11. DuriUlte el iús;:io &.ilo, las Tentu de -

p.."'Oducto:i a..;r!col<UJ al e.xttrior del estado (ain toinar en cuenta el -

her.eqt:.i11) l!.!eroa. 11.protlaa.d-.mente de 51.7 nillone2 d·:i pesos, resultan

do IUl d&ficit de 267.87 aillonea, solo en relacidn a productos agr!

cow. 

Ccmo puede oba<.irn.ne esto d~t'icit comercial de productoa agr! 

collUI ea: ca.a! totaln.ente saldado por la:i venus de henequén; :sin =ha¡: 

¡o no ~· que olrlm ol valor re.U del henequlin e:s menor, ya que para 

producirlo tuA necesario qu.e el Gobierno FedE:ral aportara 127.3 lli

ll~ do ~;H11. Por otr<J lruio, obviamente la :situ.a.cidn relativa al 

int;~aa.bio de productoa iDdustriale11, u 111Ucbo da negatiTo para el 

EaWdo de rucat4n. 

&ttt. 1dtua.ci6n lltsva aparejadol!I dos cuestiones fundamentales. 

l.• Que loa precio. de productos agr!colaa especialmente les 
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&lilkmticioa aeaa lllb caroa en Yu.cat4n 1 de q"C el crecillionto de -

lDa precioa pruente 1.111& dinúd.e& aa.yor que otras partes del pa.la. 

Conaecue11te11ente la &l.ime11taci611, especi.ahmte en el campo -

1ea 1111,T deficiente. 

2.- Que laa iu.veraionea, subsidios que el Gobierno Federal -

proporciona al E.ttado de Yucat4n a través de 101 campos de laa 11er -

canciu aeceaariu para u.tis!ace:r lu wiceaidAdes de la poblacidn 

local; 1 ae¡uado bienq que por contrapartida puedall ser vendido11 a 

etru rcgioaea del pda, pendtiendo de eata ma.nera el logro de una 

balanza comercial equilibrada. 

Loa aubaidioa ac~u.a.t.ente otorgados a la producci611 heneque111, 

r• vieDe a 1er ilrrerlionea para peraitir la sobrerlvenci& de los -

ejidaurioa 1 por tuto reault&ll aubsidioa, no a la produccidn aino 

al comumo, represeo.t&udose por eata rla a otras regionea del paú. 

Deaeguir la estructlU'a de la producci6n en lu .adaaaa condi

ciona, la necea.id.ad y el 11011t:.o de loa subsidios neceuriamentc, tco

dr' qus HI' crecienre por la carencia de capacidad de ahorro de fal

ta de capitaliza.d611 de imeraiones productin1 que pemitu a la -

son& beaeque11111ra dependerse de la tutela mone~a del Gobieruo Fe- -

cbr&l. 

Por 41.timo el propio desarrollo de la industria tante nacio

ul ce.o local, Mceaita de la upliacidndel urcado interno, eape-

cialmente la i.nduatria ds trauformaci611 de bieDH a¡r.lcolas. 

~ieatraa a:iatan grandes grupos de poblaciGa coa in¡reaa 
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tu. pequolios como 101 dnen¡adoa por 101 ejid&tarioa benequeneroa, -

la 1.Ddwstria eat.ar' condenad& a rl:rlr de •rea.dos de ld¡aja.a 7 a F2 

du.cir lm1' por debajo de Sil capacidad. 

3.2 - EN EL MARCO &iTAT.A.L 

Loa. cll&dro1 do la balanu comercial de pro.iuctos agricolu 

del osb.do de Yu.caún nos 1111eatran que tipo de porductoa son poaiblea 

de.sa.rrollar. Alguno de ellos, claro est4, no deben !omentane mb -

que en la aedida que lu condiciones sociales, el desarrollo hiat6ri

CQ 1 la idiosincracia de la poblacicSn lo sugiera, tal es el ca:io del 

ma.1~ y el frijol que son producidos con e!iciencia.s en el resto del -

p;l!s; pero ·el caso de la leche, la carne de cerdo, los forrajes, etc., 

pueden y de~n ser producidos en la zona henequenera. La indu.stria -

localizada en la ciudad do M45rida necesita también de ciertas mate-r

ria.'J primas que CA la actualidad tiene que co111prar & otras ¡arte del 

p&ia, siendo este el caso del aceite vegetal, el ajonjo!!, el ca.e.ahua

te, la copra, etc. 

Parto de esto1 producto• pueden ser producidos en la zona. De -

ajonjo!!, de acuerdo a las pláticas materiales con los i.odU3triale1 -

podr!&n absorber la planta localizada en ~rida hasta 201000 ton. que 

representan por lo menos 151 000 Ha. 

3.3 • EN El. MARCO RroIONAL 

I!idud&blemente para poder programar las actividades necea&-



- 41 -

ri.u p&ra el deaarrollo de la 1011& heoequanera es imperativo comi

dera.rla co.o parte integrante de una región de !iaiogr&f.ta liad.lar -

COllO ea la Peniwlitla de YucatA.n. 

»..das l.aa oeceaidades de desarrollo econdmico T social, que 

u ae encQentra en la :ion.a henequenera aino a toda la región, ea ne

cesario con.siderar como eA todo a ~su. 

1u soluciones que puedan dar.se al problema de la z:ona hene

quenera no se lillitan dnicu.ente a sllS propios Umi.tes geogrU'icos -

ea xat"1 en que a !in de cuentaa lo que se pretende es solucionar el 

problua de 101 ejidatarios benequ111ero1 ; ea decir que ae trata de -

¡roporcionar twsntes de traba.jo 7 de Tida a los individuoa que ac- -

tta.al.liente dependen del henequ.iin 1 no tbú.ClUllente dar soluciones al -

probl-.a !.faico de ll.11& sona geogr4!ica. 

ProbllblUIOnte entonces las innrsiones con el !in de dar esas 

1oluc:ione11# ae efectdiea. t&nto en la r.ona banequenera com en otraa -

sonu du la Pen!Jl.lul.,,, proporclon.audo la colonif.acidn de esta. lllti

llol.8 con parte de 101 iudiTiduos que 1.etua.l.niente sobre.saturan la pri-

Mr&e 

De estaa condiciones ea necesario diatribuir las acthidadea 

re¡ioll&l.Jlente, se¡tbl. tipas de suelos, ~oc:a.li1aeidn 1 distancia de loa 

ceatros de cou1ma, desarrollo lúatdrico de cado. z;ona 1 capacidad de 

loa ..,rcados. Por ejellp).o el ajonjol! puede ser producido con mayorei 

'ftllt&ju un loa sueloa profundos del Sur de la Pen!naitla; en cambio 

l& leche debe de ae1• producida en la soo.a henequener1. a causa de q11e 

.. l& sona llÚ cerc&ll.ll. al centr11 de COIUJUllO principal. 
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3.4 - KM &l. MARCO NA.CIOMAL 1 lNrEIUiACIO!W. 

Como ya b.ab!aaoa aenc.ionado la cantidad de productos indua- -

trial.11 que COllllprA el &atado de Iucath, ser!& producir bienes que 

penút.in llll i.nt.rcA.11.bio equilibrado, proTocan un fiujo aonetario ha

cia las sonu indu.s trialea fuera del Ea t.ado. 

Si H contara con au!iciente inform.acidn estadística 1 se p11-

clic111e d..n.bor·IU" wa ha.lama comercial completa, nqs enCQntra.rÍóllilOS in

dudable11e11to con l!l1'.Y t1.111rte d6ticit qlle tiene qUC1 ser :1a.1.dado1 mc

di.a..nte aubaidios, lnTersioes 1 otro tipo de aportaciones que el Go

bie.rDQ Federal real.iu en X'uC<1ún. Eo por lo tanto necesario produ

cir, adods bienes (ngro;:iecua.rioa en u.a.a primera etapa) que sean Te!l 

didoa a otr'1.!J zonu p.lt'a permitir la capitali:acidn 1 el desarrollo 

eatattl. 

Al ll4a illlport.t.nte de este tipo de productos lo forman actual

atent• la producci6n de carne de res 1 pero pueden ser t11D1bi6n importa.a 

tes el ganado porcino r caprino, la.s oleaginosas 1 etc. Indudablemen

te pua eDJU.rcar con u:a.yor en.ctit~ los aiYeles de prod11ccHn en -

tonsa. coherente de acuerdo con loa merca.dos nacionales, :ser¡\ necesa

rio 11tudiar estos con tO<io el deten.illliento posible pata evitar in

terferencia.a conotra.a son.as prod11ctoras del pa.!s as! COlllO produccio

nes por uc.i.aa de la de.lil&llda interna.. 

Ea cuanto a.l mercado J.nternil.Cion&l., que es mucho aWi problem4-

tico 1 pellgro10 ea °"cesario: 

1.- Mantener lo 1148 econ&dcamente posible la producci6n 1 --

transtorma.ci6n del heneqw!n dentro de los aarcos de las cantidades -
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d•mendadu 1 'ltnd.J.endo al exterior dni.c:uiente el produ.cto 7a indua

trial.indo, a fin de mantoaer • incluso mejorar los precios. 

:z.- Producir otroll bienes de Jeercado lo llllln.os err4tico posi

ble, 4nicamente co."Ull producd.dn CQlateral.. Ea decir, tratar de no 

tal.irle, bAatA donde &ea po1ible de los lllAr~enes del mercado inter

DJ>, bu~o ea este la econorn!a de los proyecto!) y proponiendo de -

ser DOcesuio, la producci611 pa.ra el exterior en una medida, que no 

re1ulta peligrosa ea. catlO de que a las condiciono de los mercados 

externo• Ta.ríen. 

\"'. 



IV.. iS'DU.TmIA D1L D&SARROLLO AGROPECUARIO 
lll u %01U HE)IEQUF.liiRA 

4.1 - Pl.a.a.teaalento 

4.1 - Cara.c:terbaci611 de Sub-zoaa dead.e el pWlto 
de Tistai fllico 

4.3 - Soc:ioecou61lico 

4.5 - ~si• de Interrelaci611 de Factores 
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IV.- &sTRATEGli DEL D.FSARROLLO MlROPFJ;U.&RIO DE U. ZOKA HENEQUENFlU. 

L& aa¡nitud del problea:a gell(lra.do en la zoWJ. hencquenera T la 

dinlaic.a que este h.& desarrollado en el tr~curao del tiempo, 11ues

tran la necesidad. de un.a correcta estrategia de desarrollo basa~a ea 

laa c:.oodicion.:a obdetiTa:i y 1ubjetivas de la zona.en estudio • 

.l trada de los cap!tuloa I T II 1e ha tratado de exponer lu 

tiaertea lWta.cionea que la producción benequeueni. enfrenta en la as. 

tUQJ.idMl aai cCWDO lu padbllidadea de desarrollo a travb de una. ~ 

blacHn conaciente de diveraif'icaci611 a¡ricola. 

~ta polltica 1e pW.iera reducir a doa cuestiones !undamenta

lea: l& pr.illlera, a la paulatina roducci6n de las 4reaa dedicadaa a 

la priducci6n benequenera; T aegwid.o, a ir susti.t•.,¡ycndo en estu -

• &reaa el bonequln en retroco'o por otros productos necesarios para 

el coaalBID de la poblaci6n. 



- 45 -

llespecto al prt.ro de 101 puntOI 1eilalado1 ae explica en ra

&4a de que el lapao dt 1111& produccicSn econdmica henequenera esto« ba.:. 

aad& en la re¡ul.arbaci&a de ha C&Atidadea producida.9 de acuerdo a 

loa ni~ea de la deaRda, con calid&du adecuadas para competir 111 

tl ~o i.nteraacional para lograr un mcjor precio del producto 1 

para tener .. riore1 c:antidadt1 de deaecbo en el precio de transporta

cifa. 

19 Diteeaario bacer la aclaracicSn que no ae pretende seguir l& 

nd.uccid11 del últbo del beneq\1111 cortando 'ate 1 1embramo--11uevo1 

prodactoa; ai.no lo que H prete.ode decir H que la.s úeas de hene- -

quia que dejen dt aer prodv.c:tiYu, o que au e.xplót&ei611 aea m.b anti• 

acClll&d.ca, q1.1e baya dejado da explotarse, 1 que en fin, no convenga 

1t¡uina explotan.do, debe aer auátitu.ldo por otro tipo de produccUn 

u •Jor produc:tbid&d 111>netaria 1 11ercado a.se¡urado, en nz de ae

gllint cultiY.mdo tl beuquln. 

S.to •• traduce en la neceaid&d de av&JWU" sobre lu 4reu dt 

laeneq\lb que U. qlalldado o deberh quéda,r tuera de lu irea.s de pro

clllCCi&ll m4a ece11.61liCOl1 COll lllleYU llneaa de producci~D indicada 1>9r 

la aitaci4n de loa Mreed.oa 1 las poaibilid&de1 ecoldgicas. 

Pan c:oaoc.r las heas .i. &deouadu para el nance de los di 

fa"entH tipoa de produc:toa aütitiddoa de la prodllccidn tradicio- -

llAl. u Mceaario eatudiar 1 aubaonificar la son.a henequenera de - -

acuem tu.to a laa condicionea tllicaa collO a lu econ.61dcu-aoci&• 

ha. 
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La iaporta.a.cl& de l.u coDdiciooea 7 t:aio¡r4tie&1 para poder 

pro¡raiur 101 tipoa de producto• que p1Mdell adapta.ne DO es neceaa• 

rio que u upllqu.en aquí. Como todos saber:ios, 1610 conociendo la

ecolo¡.[a de cada lugar puede decine qu4 culti'voa o qui tipo <le ga

nada puede pro¡raaar en n. 

LA.a coodicionea 1oci&le1, por esa parte nos indican loa re

cursos hLS11a.Do1 en que cuenta. 

!unq11a el upe<:to social 7 el ecoldgico ae contunden ya que 

uno deriYa del otro y .,ice.,eraa, hcllllOs separado las condicione• 10-

ciales pua definir con aayor uactitud las relacione1 del hombre -

con h. aocied.od en general. ltatura1.Mnte IWChas de lu cuestiones -

aquí trata.du como d.e .lndole social son derivadu de la sitU&Cido -

econ6.U.ca, pero se b.& tratado de collilcer priMriAl.mcnte no el origen 

sino el bachoo 

Ea decir, que existe una 100.:. en doDde existe al~holi.811\0 1 -

ociosidad, bajos niTeles de conciencia, cierta 1'1SSistencia al cam

bio, que naturalmi!nte tienen sus origeoes en cuestiones tanto aocia

lea COll) ocon6111icos, sin eabargo, he!lll)s preferid.o utalogarlu deir 

tro de lu prilleraa porque esos hechos, no aua odgenes caen de11tro 

de eat& eatera. 

La caracterbaci6o do la.a lllbr.onaa desde el punto de rlst& -

ecoadaico deben lleTarnoa a la diatribuci6n adecuad& de los centro• 

de cooaimo a. lu co.uoi.cacione1, la ia!raeatructura existente 1 10-

bre todo a.l e1tado de desarrollo, l& tradici6n producti'fa de cada • 

1ubsona. 
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Tbicuente loa d:ife1-entt1 tipoa de acti'ri.dad deben fomar 11-

mu caracter!atic:u de foco localisado u la ciudad¡ ain embar¡o, la 

ubicacida de loa caino1 y de otro tipo da obru de infracstructura

ui como al eat&do de desarrollo .ldatdrico, laa coatmibrea. 

i. produccUn baocquenera fonia parte de aspecto ecoD&idco, pe

ro dad n iaprtulcia ba preferido tratarae por separado. lo ese aenti

do la caractcriuci6n de lu 1Ubsonaa desde el pw:ito de Ti.ata econ&d.co 

ae cmcuentra ht.1-Dte ll.¡ado con el estado que ¡uarda la prodllCci6n 

blmq11eur&. 

De M:Uerdo al eatado de 10. besutqueulea calidad de fibra, pro

duct.itlda.d per Ha., 1 por hcabre ocupado, pode1M>11 conocer por donde H 

deb!a a'ftllM.I' con lheu de producción diferente• al banequ&i.,, .AJJ.! en 

iOllde el M.nequ!n tieoee a desaparecer o donde la prodw:cidn aea -'t -

aathcoa&d.ca aar' en donde ldgicai;iente H nece.tita con JUfOr premura 

de nunoa tipoa de ~n. 

4..2 - CARA.C'mUSnCA n& LA SUBZOH1 DESDE EL PUNTO DE VIST.l FISICO. 

i. s.oaa Muequeaera de Yuc:adn qlM abarca. 852 .U Ha. con 59 

lllmicipioa en la parte Horaccidental del E1tado, tiene ca.racter!atic&a 

t.!aicaa m;y pancidu aieado bastante illicil poder llnar a c:&bo W1& 

nbsonitica.cida de lA .u..a, ya q1111 loa factores cl.Datold¡icoa, topo

P'ifiC011, u .. en realidad clitereDCiu au;r relatina. 

Podmo1 decir q1111 desde el punto d.1 Ti.Ita de lu teaperatllru 

lled.iu, atu dentro de la sou. tienen una. nria.cidll elltre los 1U&&1"9• 

del entro de la .U.U 1 lea de le1 mmicipi09 que la l.illi~ de aoi.-



- 48 -

Mllte u.nos J a 5. 

Ka cuanto a la presi61l at;mosf~rica dada la orografía de la 10-

u cu;ru elenclone1 no 1obrepau11 los 50 mt. de altura sobre el nhel 

del aar ll08 encoatramoa ~ue la presi4n at:llOsf~rica ea sensiblemente •! 

.U.ar tll toda la soaa. 

Si exam.it1&11101 ahora el aspecto de la rreciritaci4n pluvial noa 

encoatrl.lllOI coa que la parte .Norte que es la 1111s cercana a la costa -

tiene aproxi-.adaaeate rrecipitaciones que van desde loa 600 hasta 101 

1000 de lluvia &1111Ü111 con!oniie se alejan de la Id.ama, eatWndose que 

11t& dltiaa precipitaci.~a ~upa la parte Centro,, Sureiite 7 Suroeate -

principalaente de la aona hene<¡uenera. 

Si anali1U1D1 la preclpitaci6a de la parte .Norte, noa encoatra

llOS aproxiaaduieate que las Iaoyet&1 ae suceden cada 15 H. mis o lleDOI 

a_.atudo en. 100 ... cada una. 

lxiatea adeala dos partea li.m!tro!es de la lona henequeaera la 

del extremo Sure1te en. la que se encuentra lo1 llU!licipios de Kaxcand 1 

Halacb4 7 la del Extremo Este en la que 1e incluyen los Municipios de 

Ia...i 1 Tekal dt Vene¡aa, la1 cual.ea tienen una 1ituaci6n de privile

¡io en cuanto a la pr.cipitaci4n pluvial, alcaiuando rrecipitacionea -

huta de 11 100 a 11 200 m. 

la cuanto al aapecto de la dbtribuci4n de los 1ueloa eata 10 -

ll& co~rend1 al Horte de la Id.su principalaente laa aunas 7 floracio

n.es de Cal.isa del cord~a litoral que abarca·11Q.1 faja de 8 a 10 a. de -

andlo exteadilndoae desde el llUllicipio de Teti1 haata D1ilam Gon1Lle1¡ 

deapufa ligue un& franja de calizaa que a!loraa constantemente estando 

la roca muy fracturada en toda 1u extensi4n coa residuo• ve¡etalea 7 -

ai.aerale1 en l .. fracturaa eata lona dellOlllin.ada la de 101 T1equele1 a

barca aproxiaadueate ao1 8 a 10 b. de ancho en uu. franja QIM n 1-
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palM».te desde el llllllicipio de Tetis wta e.l de Ddlam Ooruiles, t¡ 

do el reato de la 1ona ti.nequcnera est4 constituida por suelos de Ka¡¡ 

e&b-Taequil que ea wi tipo de suelo del¡ado de 10-30-40 cm. de profll!l 

d.J.d.ad en lll iu,orta, a11111entando en las parua bajas del microrelieve 

but& profimdidades de 58-80 e.u. 

Dentro de loa tipos de auelo ante1 mencionados ea tambi6n, co

lllO en el C&SO de la tcaper•tura bastante dif'J:cil hacer una división -

por au.bzona.s de 101 iaismos ya que sus diferencias con bastantea rela-

tins; ain embargo se podrían tr;i.tar de subzonificar de la siguiente 

fonu.: u.iate u.n& parte de la zona cerca de la costa formada por, 101 

.wdcipioa de Pro¡reso, Cb.ic.xul.ub, lxil, Telchac Puerto, S~ch6, Y2 

bdn, 1>$idzantdn, D"Zilaa Ooiuilez. D:r.ilaai liravo en la cual los sue-

loa ion iaur prod.igiosoa, ¡.florando la roca ca.liza constantemente 1 el 

poco suelo IU.oera.l revuelto con piedras de diversos t<i.maños desde la 

gran ha.su l& piedra de 20 a 30 cm. de diA.coetro aproximada.mente. -

Detr'8 de estos aw:ú.cipios se encuentra una parte forlllllda por suelos 

llÚ profWldos con menoG a!loraciones de roca calha qu'e aiguen 11ien-

do aur del¡adoa, integra.los por una 11e:r.cla de materia mineral en su 

aayor parte en 101 hori"Zontes inferiores 1 una pequeña capa. de mate-

ria org.lniu tn su superficie; esta parte abarca los manicipios de -

Hwlucd, Tetb, 11.inchil, Conkal, Hococh!, Baca, DieD1ul, Telchac, Mo-

tul, C&n.aahcab, Su.:a, Teya, Temax, Teka.l de Venegas, D:r.oncauich, Yq 

cucu.l, fi.xkokob, Mwwpip, CacalchEn, Umán, l'-&11adn. De es t.a parte -

b&cia el sur de la son.a henequenera 11.S! como el su.reste 1 suroeste -

se preaeot& UD. tipo de suelo 111'3 !aYorable dentro de lo que es el -

lancab; Tsequil; eo esta parte la topografía sigue siendo plana. como 

"' ea toda la zoo.a pero el Microceline es ia.ú ancho de altura, por otra \; 

parte eau soaa parece eaur m1s inte11perbada 1 por lo tanto loa -

1uelo1 son tantos eo las partes alti.a 
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de aa7or protundidld T en lu partes bajas con ala ru.511, present1zldo

H en Hto1 eueloa de (&-ycab ai.neralisado 11111 poca materia org4nica, a

ba.rea los llWÚcipio1 de Isa.u.J., &lach61 Su.ful, Tek.ant4, Sotuta, Te• 

kit, Ka.u, Chapab, S&calua, Muna, Opich&n, Sanacat, T.úiuciq-, Tecoh, Ho

cab4, Tahmedlc, Hoct4n, Cw:a.a.I, Tiaw:uy, At.aU, lofO!U, CbochoU y Ka.x.C!; 

n4; eate dlt.U.O awdcipio a.sf como el de Halachd, tiena suelos en pe- -

qu.cw 4.re.a.. 1.illul tlneas a la de Mucani1. Contando aproximadillllCnte -

11()()() de Uerra.a arahle1. 

Del an.tlJ..si1 de 101 factores antes mencionados podemos tratar 

de definir l&lt'f relativa11ente ciertu subzonas que podr~ indicarae ten

tativa..ente de la forsa sigiúente, haciendo la aclaracidn que los fac

tores econ&aicoa, 1oci&lu 1 de produecidn heoequenera interlacionados 

coc estoa deterlli.a.aron defWtivamente la.a subzollU de referencias. 

Sub1oiu. costera 

Subsona. Centro Oriental. 

Subzona Sur Sureste. 

Sub1011& sur. 

Estas subzona.s con:ii¡nadu en el plano anexo se deacubre a con

tinWlcidA lomera.ente. 

Subzon.a Costera.- X.ta sub:r;ona se tratd de definir como la co-

rrespondiente de la zona benequenera. que se encuentra al Norte, Noroe¡, 

te T Este de la m.iSlll& en un.a. faja l.ilaitada por l& costa 1 por una li

nea que va a distanciu que Y&rían desde 50 km. en la parte m4s al o

este de la zona benequenera angosteindose con direccidn de Mérida has

ta 35 kiu. de la costa, reducifndose ~ oem Motu! haata 30 kms. 1 acer

cindo1e hasta 15 lala. de la costa en Dillam Gondlei: 
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Esta aubsona eatA caractedsada por precipitaciones que "fU -

delNI• 700 huta 1,000 lau. anuales asilllia110 tielle los 1uelo1 m.41 pedr,! 

¡0101 y en la franja de 150 Jau. desde la linea de lhdte, anterior h! 

cia el norte las producciones de henequ~n son bastante buena• en cuaa

te 1 1u1 rendimientos unit&rioa que yan desde 23 Kgs. hasta 26 Kga. de 

fibra de llillar de hojas. 

In eata parte de esta 1ub1ona ae encuentran enclaYados ndcleoa 

de poblaci6a butante grandes como 1011 lu ciudades de M'rida, Motul,

Cauahcab y Hwmcú. 

'lato ha motindo una actirldad hort!cola para surtir estos ce.n 

troa de conaW110, la cu.al ae llHa a cabo en toda la aubzona en peque

laa Area. aproYechando loa de1,erdicio1 de deafibraci6n que ae ac\111111-

lu justo a la ú.quiJl& deafibradort. 1 qne c~natitu;re11 un suelo orgW

co propicio para el cultbo hort!cola por Wl periodo corto de tiempo -

(6 meae1 al afio) de1pub de lo cual se neben a tender los deaperdi

cioa de de1!ibraci6n sobre este terreno "fol"fi,adoae a cultiYlll' en 2 o 

l MIH. 

!A la franja alo hacia la costa existe• en el Noroeste de la -

1ub1ou 1011 pob1Ado1 de Dddsantdn 1 hilam Gon:ile1 en cuyo• terre1101 

ejidalea 1e hA caracterisado llll tiro de agricultura nor.nada de rie¡o -

de tipo hort!cola principalmente, apronchando que el ninl pre4tico -

" encuelltra entre 2 1 4 ata. de profundidad. 

n ~" de e.xcanr un po:r;o lo cual lea puede llnar desde -

u.u laoru huta ua aeu.na por lo 1uan de la roca cali11 y la poca -

profud.idad, extnen el apa Mdi.ute una boaba centrl!u¡a accionada 
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por 'UD 110tor de ccir.bu~ti~n interca con el g."sto suficiftnte para regnr con 

.:ang~rn ha:o1ta aedia hcct!rea, cu.lthnn prind.pnlr.ente toa:ate y dhersn 

"fariedades de chile y algunas otra!I hol:'taliu.~ ccirCI sand!11 y pepino • 

.. te terN1110 lo cultinu par ua afio ir.edillllte el 11illtC1111l de t\mibM 

1 q~a 11C1Lbrando des¡.u~11 entre las honduras de la roca. donde ~e aclA'Cll.lA 

el suelo rrJncr:il re~ultO!JdCI d<! fa iutemperiaci6n de las 111isn111s ju.nto con 

uno ~ntidad de aiateria org¡{nica proTenicnte de la vcgetaci~n que allá 

vdst!a utilis.an el terreno por \In año 1 despu&a lo abandonan ¡:.or un ex

ceso de con.petcncia de la hierba cuyo control llega a ser demasiado difi

c'Ul.toso al llnar.ie a cat<1 n.onualr. ... nte. 

In toda est& su~ona existe un& pr6xim& a.la co~ta entre wto11 20 

a 20 .. , que tuf sCJ11brada de henequ~n a pesar de que sale de lo ~ue son 

las coDdiciones ecold¡icas adecuadas al cultive. Esto t~ 110thado por 

lae ele"fadaa utilidades que por unidad de su~erficie se obten!an a causa 

del alto precio de la fibra dura.ate el auge de la indu..<itria impul11ando 1. 

loa hacetldados henequeneros a aiaenta.r las treaa de cultbo. 

Subsom. Centro Oriental.- r.sta 11ub~ona. esü l.Wtada por la l..tnea 

l!llite interior de la subsona. a.nterior y una l!nca lllls hacia el sur que -

pasa aprcxih.duente por los poblados de Molu, Acanceh, s,y~, Hocabt, is 

cluyendo algunoa centros de pobl1.ci6n algo im~ortante coir.o ~nas!B, Acan

ceh, fekuitd, Iumal, Talaek y Tekal de Veugas. 

!ata 11uMona tiene aprox.in1'ldamente entre los 900 1 11000 •· de Prt. 

cipitaci611 plUTial anual. SWI suelos son mejores que los de la subion.a ~

terior, e1t'1i fot11Ados por un complejo le asociaciones de Chac- - - - - -
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Luun Tzquel y Chuh-Lua encontrAndose un p;\isaje li~eramente ondulado 

con menos frecuentes rocas de caliza. 

Los sueloa en la parte occidental de esta subzona son m.is del@:! 

doa encontrtndose los mejores o sea los que cuentan con una capa de -

suelo, 1lc ni.is espesor, en la p.u-::c.- Centro y Criente, dr dicha subzon& 

es significativo encontrar que la parte Oriental de estfi subzona exis

te cxploracion~s ~anaderas de cierta importancia desde luego producto

ras de carne ta.mbi~n en esta parte oriental de la subzona como en al

gunas poblaciones del resto de la misma se encuentran algunos puertos

ª escala familiar de unas pocas especies de frutales como el rn.ln,go, el 

aguacate, la na~nja y el lim6n. 

Subzona Sur-Sureste.- 1".sta subzona se encuentra limitada por la 

linea densorh. de la subi:ona anterior hacia el norte y hacia el sur y 

oeste llega hasta la línea divisoria de la subzcna sur. La parte orieQ 

tal los suelos al estar sobre un terreno entre ondulado y quebrado son 

las partes elevad.u muy pedregosas y en las partes bajas hay acumula -

clones de suelos de Kancab delgado. 

En esta mitad de la subzona existe casi cxclusiva1:1ente el cul

tivo del henequén y una actividad ganadera muy incipiente, no se obser_ 

va una progresi6n de la gente hacia la agricultura ya sea de can<cter 

bort!cola o fruct!cola, sino en muy contados lugares • posiblemente se 

deba a que los niv~les del monto friático se encuentran a unos 12014 -

mta. de profundidad y a que esta sub:ona ha sido bastante deficiente 

en comunicaciones. 

Subzona Sur.- 'Esta subzona llega hasta los l.J.ndtes de la. zona 
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.beuquenera hacia el aur y hacia el norte est4 llm.itada por la lloea -

diworia de la 1ub1ona anterior. 

Esta subzona recibe la anuencia de la llamada lierrita de Ti

c&&l. o Sierra Baja; encontr4ndoae por tanto en Sil uyor parte en terre-

DO q11ebrado correspondiente a lu estribaciones de la escarpa. Loa -

1aelo1 ton al.ao profundos t1D las partes b&jaa (hasta 80ca.). Por otra 

parte el terreno tiene elnaciones ha.ata de 10 y 12 at. 1 ea en estu 

partes al.tu con pendiente• !uertes donde la roca caliza aflora en tq 

to qae donde laa pendiente• no son fuertes o bien el terreno conserva 

au elenci6a. coa> 11n& eapecie de meseta., el suelo ea de 20 a 60 ca. de 

protlmilda.d constituida por una aescla de auelo 111.neral con piedra pe

qodaa que Tan dude, el tu.ala dAt la grna h.!lata piedru de 15 a 30 ca •. 

J.aiaia.1111, con algo de aateria org4nica en la auperticie. La precipita

ci&l do esta. aub:loD.A Tar!a de 1000 •· e11 la parte Sureste hasta 1200, -

ea la parte ~ occidental. est& dlti.aa. caracter!stica es porque esti

parte recibe u.yor iD!luencia de la Sierra que t&lllbi6n en 101 aueloa,

e11eontr4Ddo1e al&imas sonas de terreno arables, como en el caso del Mu 

nicipio de Maxc104 q11e ae estilla tiene aproximadamente unas 11000 Ha. -

de terreDOs arabl~s. 

Z.t& sona ea ai¡niti~a por loa b&jos rendimientos unitario• 

de lae1111qu&n 1 en lo d..& del aapecto agrícola, los cul.tiTOI de aab, 

frijol, 7 ealabau tienen uyor preponderancia q11e en las deaú aub:lOUJ 

hiate u.bifa UD.a incipieDte &etbidad fruct1cola 1 canadera, 

dpifidndose eat& 41.tiaa en la aic.d Oeata 7 la anterior o H& la -
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ait&d Oeste y la anterior o sea la fructicola en la aitad Sureste por

recibir la iJlfluencia de la zona fructicola del Sur del Estado de Yuc! 

tú de la <:tul ea aledaña. 

4.3, DESDE EL PUHTO DE VISTA SOCIOEX:OMOHICO, 

La zoaa henequenera se encuentra ubicada dentro del estado de 

Yt.IC&ún eatalldo couiderada coJDO una de las da pobres del pa!n, pues 

laa condicione• aocialea y econ6tlicas de awi habitantes est<bi en rel! 

ci6a directa con el cultiYo del henequEn que por la situaci6a que a

tratleaa actualJlente, ha dejado de ser una actiTidad renlllllerativa 

conYirtiEndoae antiecon6m.ico au cultivo. 

La. aitu&ci6A aecial de la zona es en general precaria, pues -

a pesar de contar con obras de infraestructura iaportantes, eata.s no 

aoa aproYechablea COllO se debe fUAd11.111ent&lmente por los niYelea econ6-

aico1 tu bajoa ad coao nhclu culturales y niYeles de tlda pobres -

eatre la poblaci6n. 

Existe mi.a red de caidnos que no son aproTechados en toda su -

c•r•cidad, debido a la falta de producci6a, Escuelas que laboran defi

cieat~nte sin cum;ilir con los requisitos ¡:ara que fueroa. creadas 

paea el eaare•ino, al ao tener conciencia de las Tentajas que traeri a 

au.1 hijo1 esto. pone my poco interf1 en que ellos asiatan regularmente 

prefiriendo por su aituaci6a econ6aica, que los ayuden ea las tareas 

del caapo. Elto explica el alto grado de deserci6n escolar en 101 pr.i 

Ml'fll aftoa de primaria. Por otro lado, el maestro si al principio era 

1111 baea elemento, al Terae iapoaibilitado de resoher el problema edu-
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cati'o de aa co.midad, pone 11111 PO<:Q inter-1,, en la en.sedan.u lle¡ando 

11 utrao de que falte 2 o 3 nces por aemua o no cinpla con el hor1 

rio utipulado 1obre todo en l.& parte cercana a la ci\Miad de ~rida. 

lata .U- lit¡¡aci4ai la encoaitruio5 con la aayor!a de obru de infra.e1 

t~t11ra exiateait. u la sona. 

El atruo cvlt1ttal de 1.1n& ¡ru parte de la poblaci4n 111 debe -

fllllld&11e11taliaent• & qiie 1e Clllcuentra· margin.ad.01 del desarrollo de la -

1011&, por estu en comunidad donde los caiU.no5 no 111 bu deurrollado 

111 tona& 1ticient1 tra711lldo como consecuencia que los beneticio' y co

aoc.úú.elltoa rara Tea lleguen al lugar. Esto, co110 10 afirmaba ae e~ 

pluent& con la dieponibilidad econdm.ica de la: familia henequenera. pa

ra Tiajar & loa centroa urbanos con cierta frecuencia; pues por lo ra

quítico de 1u.s ia¡re101 $.40.00 1ema.nale1 y la imposibilidad para. dedi

carH a otro tipo de actividad que no sea el henequén, teniendo gra.n -

du probla.u para i11tegrarae a.l duarrollo de 1&3 :011&s y actividades 

.a. connniente1 del Rata.do, adellli.s el nivel de Tida. que tiene est& -

,eate ea~ llllJ' por debajo del q1.1e tiene lapoblaci611 en el res to de la 

entidad, puea su alaentaci6n no nr!a mucho de la dieta que utilizaba 

11 pueblo aaya. a base de i:i.a.!1 !Wldamentalmente y a veces con el consu

llO de ca.ni.e que es aproxima.daaea.te en la 1ona de 9 kg. al a..iio por per-

IOD&a 

La Tbieoda. qllCI utiluan, pod~os decir en general, que sigue 

el aiamo estado de desarrollo que de la antigua maya., puea la1 dnicu 

Mjortu obsenadu 1011. la introducci4n ·ie ventilllas en algunas, pero -

el ¡rado proai1cllidad 1 la situaci.Su antihigibic.a. que guarda, sigue 

aieodo la ai1ma; pues 6 u 8 perso.nas dueniien en un 11.ismo cuarto tra,yeg 

do cOlllCI conaecuencia, la precocidad ea el desarrollo sexual 1 - - - -
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11.3 wú.ones aatrimoniales muy tupr&n.U, a.penas atravesando la puber

tad. 

\/na ¡ra.o parte de la poblacida. no uu cal:ado adeds el prome

dio de ropa comprada por Llll& persona. al ailo es de dos iaudM. 

~ se puede ver, esto nos da un.a clara idea del círculo vi-

cioso en quo vive la peblacidn henequenera o sea la poblana. 

costo elevado del 
cultivo del ben.eqi.16n 

ociosidad 
alcoholinio 
complejos sociales 

Falta do inversi6n 

De lo qu.e resulta que para lograr: 

no ahorro 
no cap1talizaci6n 

Bajo nivel 
de vida. 

atraso cultural 

Bienestar econ&iüco: creaci6n de otras actividades ajenas al -
heneq~n. 

Explicando esto, podelllOs decir que cada wio de los conceptos -

guardan wi.a esti.malaci6n tan gran.de que al faltar WlD de ellos no po

dríamos concebir l;i. situaci6n del cam~sino, por lo que ademb caer!a-

moa necesariamente en que el hcnequ!n al haberse convertido en activi

dad antiecon6mica; es la causa-efecto de la sitU11.ci6n no solo econ6mi

c& 1ino aocial por lo que para romper con este círculo Yicioso, es CO.!! 
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veniente tra:r.Ar una pan.lela de delll\rrollo que nya de acuerdo en las 

actiTidades pr<.XiuctivaR en ascenso, para lo cual se deber~ contar con 

la creaci6n de activid'ldu ajenas al heneq\i~n 

Por otra p.lrte la situlci6n econ6n:ic"l del campesino yuca.teco •!ll 

deplorable, puesto que a pesar de obtenrr un inereso muy bajo, no tra

baja a t..-:!a su capacidad, lo que tr3e co~o consecu~ncia que al no poder 

dedicarse a otn\s actividadés como res~ltado del c!rculo que vive, -

practique h ociosi,hd, h •,ue tr~e aparej:ido el alto índice de alcoho

lismo y complejos sociale~ existentes. 

Cou lo que se refi~r~ ol aspecto e<luc~tivo, nos encontramos con 

que en .::a~i la totalUad de hs locll!Ua.tes exi::iten escuebs primarias 

que solo tienen educaci6n elrmental '(de 2o. 'l 4o. ~:ido d~ educaci6n -

prim.uia) ;i.li;u_ras pobhcionl's v.r;indes (l1rh.1n.-.s) que cuentan con escue

las rrilll1riiis complet.u y i.ecunJwhs, a ~x:cer-ci6n de la Sub-:z:on'l en la 

que se encuentra la ciuJad de }!~rUa, dond.~ hay l'scuehs sup.-riorE"s. 

En esta situ;\c16n ten~~11os que la poblaci6n en general, tiene esc.1sos c2 

noci.lnientos escohrl's y 11s nuevas ~enencionPs, tienen muy poca oport.J:!, 

nidad de seguir estudios sup~riores corno cc>nsecuencia de ello, la movi

lidad soci~l en la :ona es nula. 1 puesto qu~ los hijos segurin teniendo 

la ,i,is¡:¡¡;¡. actividad que sus r~1dres y la ocupaci6n de estos en relación -

a los hijos es ·le. apiit!a r.,1s que nada, debido a l'l !-ituaci6n econ6ndca 

en que viven puesto que el hljc a los 12 ar.os representa ya uM fuente 

de ingresos 

f.s importante señalar que la :z:ona henequenera es dE"finida por -

una gran mayoría como sona problema, sin atrev~rse :¡ explic·\r l'ls causas 

de ese problema y mucho menos encontrar b=1.ses p•ra planear un pro- ---
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yecto de doaarrollo quo sea capza do i::cnernr una. ocupación aegura. con 

roma ajena al henequén; en rcsUCl61'1 d~bc;nos puenar por. la ittportancia -

del estudio con el objeto de poder explicar en co::-to tiempo los proce

sos :iocW.cs y or:nnisc.os c¡ue utill~an quienes se l:cnefici<>.n con 111 mi

seria do l?s habit.lntes de la ~ona. 

4.4 D~DE il Ptr.:TO DE VISTA DE U PRODUCCION f!El:EQta!ERA. 

Se ha sei1a1.1do a lo lnrso de este trabajo la necesidad de 

una. correcta. cstrat<!gia del desarrollo a.:ropecuario para la zona hene

quenera. Quiz{ el a.'lpccto más imnortante de de!inir para conocer las -

áreas en donde el pro¡;rama do divcraific~ción a'.:l'Ícola sea ciás ncceca

rio; lo confonno el de la producci6n henequenera.. 

Se ha ccncionado tru.:ibi6n que la loc.:!lización de las zona.a 

::da adecuadas para avim::ar en el desarrollo de nuev:is actividadea 56 -

lo~a. tiediante el conociclcnto, lo ~ e::!!.Cto posible del estado que -

guarda la producción tradicional. 

De acuerdo con la.'I bases <M.-pueatas en el ca.pitulo corre:s

pondiente a las per~ctivas económicéUI po.ra el desarrollo de la zona, 

no deber:ioa prctend~r acabar arbitrari.N'..cnto con la producción he~cquci

nera, para substituir por otra; sino que se trata de ava.'lza.r paulati.ni! 

m.!l'lte en la::i área:s donde la producción henequenera. :iea ms anti-econo

J!lice. lograudo de esta manera, no rO!:!per :s\Íbit.:1.'!lente con el equilibrio 

econócico establecido. Ü1 -esta.e condicione:s, teóriliamente ae debert -

ll.,-var a lograr que la prcducción hC'nequeno:ra l!C concentre en las áreaa 

de producción Cl1s económicas, en tanto que J.a5 áreat" margin:?les sean -

desarroll.adas mediante la diversificación ngrÍcolA. 
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11. aniliais del estad• que guarda la pr9ducci"1 henequenera 7 las 

d.1terncia11 que con respecte a esta pueden enc111t1tra.rse en la zona noe lle

n.rin l•gi.eamente al conec:!miente de los puntos cen loe cu.alee se debe

rl. rementar c«i mls interis nuens Uneaa de produccidn¡ 7 al mieme tiem

pe, los pantos en 1011 cuales la preducc1'n tl'adicional deber( respetarse. 

Se h& su~OIU!icado la sea& he11equenera de acuerde a lae agencias 

antiguas del Bance Agrario de Iucatú, por la relativa !acilid.ad de las 

recepilacicmes de in!ormacifn a ese niTel.- El Banco mencionado mantuTo 

8 agencias 7 eua datoe de preducci&:a, auper!ioie ni1mero de eocioa, se en

cuentran per!ectam«ate o.-ntabillzados en cada una. de ellas. Por nuestra 

pa.J"t.e, la innstigaci61 la eatuos coctinuando basta llegar al ninl de 

municipio e inclusbe al de cada uno de los ejidH que componen la SCll1& 

hen.quenera, cco el!in de conocer con exactitud las condicionea e.n que se 

deaenneln e&da grt1pe que actual.Dente Tin del henequ&n. 

I.& pb-uniticacié, de acuerdo, a las agencias del Banco Agrario 

c1111ple sin eabarge cen las aetas de este estudie, I.a sit uaci6n que 1 

binl macn-e1en&ii.ico H traeluce en ca.da parte de la zona de Htudie, 

es i. Stlt'icienteaente clara para entender las diterencias sub-zon&les. 

In t'IUleifn de esta d.irl.sioo, a• ha aub-zonirica.de en 8 partes la 

sona heneq11enera siendo 8at&1i ~rid.a, Ticul, Acanceh, Hotul, lsamal, 

Chac111Jdn, Tixk•k•9 7 Kaxeant. 

!.a sona en donde 1111a7or deenntaja relatin se encient.ra la pr.-
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ducci6n henequenera u la de ~laxcan!1, donde se tienen los ds bajos -

rendii::J.entos de rlbra por hcctirea 7 por millar de hojas, as! como -

los ai.ts bajos tru:ibién en cuanto a productividad por hombre ocupado -

(ver cu.adro No. 7) por dltiruo, el estado que buardan los henequenal.es 

es el rero, dado que fueron rcchuiados por el seguro agrícola cerca --

del 33% de la surerficle cultivada con honequén. 

Del otro lado es decir la sub-:oa.a que se encuentra e11 DlCjores 

condiciones es la de Tixhokob, en donde los rendimientos por Ha. y por 

boja y la productividad por hombre ocupado son todos los n1ejores. 

En relaci6n al estado de los heuequeuales ocupd el se,;undo lu

gar dado que solo le recha:.aron el 10% de ellos. 

Las dos sub-:ollll.s antes mencionadas fueron hase. cierto punto 

fkiles de ubicar .!entro de este anilisis coe1parativo' ya que en el -

pri~r capitulo todos los índices ocuparon el segwxio lugar y en el S,!! 

¡u.rulo ocuparan el primero. Las sub-ion.as. 

Las sub-:onas que ocup;i.n lu3ares intermedios en cambio, son -

m!s dif!ciles de ubicar a causa de que ocupan diferente lugar segdn c~ 

da índice sin embargo 1 a causa de que la productividad por hombre ocu

pado e :i el mis importante de todos los índices, ya que cambia los ni v~ 

les y calidad de la producci6n con el nOmero de individuos ocupados d~ 

riviudose de esta relaci6u el uivel de los ingresos, se ha preferido -

en dltima instancia, comp-.rar el estado de las sub-:onas en funci6n de 

la productividad~ 

De acuer4o con esto, el siguiente lugar lo ocupa,. Ticul, adn -

teniendo un rendimiento por Ha. bajo. El tercer lugar lo ocupa ~l~rida, 



LA PRODIJCCION HENEQUEf/ERA 

~ DE >.NALISIS COMPARATIVO 

Su1.>-GO!•UI l'RODUC\...LO/I ·-· _, ... ---- No. uc; REhü Hf.11uu1J.r."1'0 uc; fl¡jKA l'IJH m. ,e;;, t;N 

KG. Ha. SOCIOS KG./llA10RDEll POll MILJ\AR !JE HOJAS HOMBRE OCUPADO MAL ESTADO 
KG./ll. HO.JAS OH DEN KG./llOMORE ORDEN % ORDEN 

MAXCANU 2'979,939 13,566 5',069 219 8 20,331 8 587.88 a 33 6 

TICUL 1'566,749 5,931 1,306 264 7 24, 156 2 1, 1'19.65 2 15 4 

IZAMAL 7'910,309 21,083 10,272 375 3 23,455 4 73'1.42 6 15 4 

T=iXCOCOB 6'972,115 15,315 5 ,41G 455 1 ?4 1 276 1 1,?fl7.32 1 10 2 

CllACSIKIN 9'749,548 31,138 9,flot. 31;> 5 2?.,292 G 994 '45 4 5 1 

MOTUL 12' 706,337 28,737 14,66;> 442 2 ?.3,638 3 866.62 5 16 5 

ACAHCEH 10'941,091 32 ,6 34 14,903 335 4 . 22,?.73 7 734 .1s 7 15 4 

1 
HERIDA 9'851,968 31,825 9,923 301 6 2 3' 365 5 1,002.95 3 13 2 

~· TOTALES 62'6'18,056 180,?29 71,710 347.6 22, 975 874.05 14 
k••r.u•==~~-~•mccra•o=ccbaca=c~~~== c~~~==c=~=~~c~~~=~~~~~ ·r~=~~~======~a1 u~===== ~===~~=~=~=a~c====-~======-=occs==~ 

FUENTE: cans lOtl DE P.f.POR~A AG!I ARJ A l!l~l!EQI !CUERA e. f.. p. E. s. ' roe;. 

ASEGURADORA UACIOTU,I, l\GRICOLA Y GANADERA, S.A. 

INVF.STlGf,CIOH DIRECTA. 



el cu.arto Caklildn, el quinto Kotul, el 1exto Iuaal 1 el slpt.Lmo - -

.&cudb. 

COllO pued1 llOt&l'ae, •• pre~1U1ente ea las tonas perif&rica.s en 

doade la producci6n hllnequenera guarda. W1 estado de peores condicionea 

en nlaci6n .al nsto de ella, ldentru en la parte 111edia 1 aorte lai -

coadicionea por lo 11111nos permanecerin est,ticas. 3610 existe una ex

cepci6n tonwl.a en Ticu.l en donde el ren.H.miento por hombre ocupado ea 

de 1200 k&· de fibra, ain ellbargo, esto se debe a. que el nGmero de so

cio• ea pequeao tomando como resultado eu. productividad alta, ya. que 

el rendildento por Ha.. ocupa el dpti.Do lugar do la lista. 

AnalisaJldo 101 reaultados obtenidos, podemos llegar a la conclg 

a16n de que aon mb sub-sonu peritllrica.s especialmente la de Ma..xcan.d, 

bu.al., Acancl1h 1 la parte noroeste de Motul, en donde se est4 e!ec- -

tl.Wldo W1 cambio en el tipo de ¡roducci6n o es necesario que se diver

aifique. 

4.5 .. A!W.ISIS E lh'l'ERREUSION DE LOS FACTORfS 

De acuerdo a Wl& collerente politica de desarrollo para la sena 

heoequenera y consecuente11111nte para el Eatado de Yue&t4n se ha co11Si -

dorado connniente conservar la ¡roducci6n heDC1quenera dentro de 101 -

úr¡enea de la deD11Lnda en aquellos lugares en donde l& producci6n pue

de lle¡ar·a ser econ6aüca. 

Como ae h&bf& mencionado al principio del capitulo, la estiiaul~ 

cih de los (actor.ea fideos econ6ili.co de la ¡roducci6n henequenera 1 
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7 el social nos permite conocer a ni'Yer macro-econ6:idco las úeas en l,a, 

cuales se puede, o debe, intentar la diversificacidn agropecuaria, 7 

lu 4reas en donde se debe respetar l& producci6n hcnequenera en funcidn 

a •U deaenvolYiiaiento futuro. 

La superpoaici611 de las diferentes sub:oaiticaciones de acuerdo 

a 101 factores collllidcra.dos permiten la caractcri:r.aci6n correcta de -

utu 4reu. 

Las sub-:r.onas per!t~ricas desde todos los puntos de vista consi-

derados coinciden en manifestarse como los que presentan las ma'~res ~ 

poaiblilldades de ser dHarrolladas mediante programas como el que se 

au¡iere en este trabajo. Inclusive desde el punto de vista fiaico las 

posibilidades que estas 4reas pre:ienun son probables. 

L.aa arcas que presentan las caractéristicas co~an de necesitar -

el desarrollo de otro tipo de actiTi.dades son las localizadas al sur -

1 al este de la :r.ona henequenera es decir, Maxc<wd, ~anc~h, I:r.amal 

D:r.id:r.antdn 1 el irea de in.fluencia que representoui. Dicho de otra mans. 

ra, de acuerdo a la 11ub-:r.onificacid11 econ6mica son la.s sub-zonas perif.f. 

ricas 7 la c;u-actcri:r.ada como estanc.uú.ento en donde podr4 llevarse a -

cabo con mejores posibilidades y •ejores resultados el programa sur¡ido • 

La aub:r.on.a media, por su parte ea la que en mejores condiciones 

ae encuentra respecto a la producc:i6n henequcnera 1 parece ser por tanta,o 

el irea en donde, excepto algunas localidades necesitadas deber4 respe

tarse el henequén segdn aus posibilidades de desenvolTimiento. 
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In ordec de importancia, en cuanto a las necesidades de desenYolvu

mient• dtade el punto de Yieta econ6llico, ee lluiada aub-zon.t. dt eatall

camient• la que mayor necesidad tiene de invereicnes productivas. 

Coir.o 7a habi.Ul<le acndooado, eatl A.canc!h 1 suo alredederes que 81 

encuentran en malas condiciones respecto a.l henequ!n '1 por el otro lad• 

n• existe otro productG de ilaport.aneia que n.7a suatitUJ"endo a la pro

dllcci6n tr,cUcional en retroceso. 

L& 1egnnda i.re& Deglbi aun necaeidad11s la constituye Ma.xcnnd, a causa 

de que loo ingresos por conceptos do henequln son loe u:is precario•, la 

ccncentraci6n humana sobre les recursos es muy tiierte, 1 aunque ruste 

et.ro ti~~ de producción, estas no son suficientes ni siquiera para -

porrútir la.conservación de baje stand.ar de la vida lograda afios atñs 

con el henequ~n. 

La toreara 4rea, en este orden do inportancia viene a constituir la 

de To.u.x, Ir.a.tllll.l, en donse a pesar de que la ganadería se de:.arroll& 

a ritmo acelerado no ha sid• su.ficiente~ente como para ~l'JÚ.tir 11 olo

Yae16n de los ingres••· 

La c~rta ~a. lo ecupa el ilrea de Dzidz.antdn en donde la:< undiciones 

de Yidll. son mejores. 

Ea aqdien en donde el Eatado de ltll benequenales es el mb mal• ,

(ds del 50% de los benequenales) tueron rechazados a causa de que otros 

tipos de actividad, tunda.mentalmente laii ailpas de hortaliza han alcan

udo un& importancia en relaci6n a les ingresos de los ejidatarios, ma¡or 

qu• •l henequ&n. 
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Per dltilllo, 111>. la5 !reas de Ticul 1 l1nchil., aunque aua•neceai

cl.\dea aon 11enore1, n.o deja. de 1er connnient1 proporcionar el dcsarrello 

de otru actbid.ades pret:erentellltnto las que en forma natural ae hall de-

1enTUalto. 



V.- MODELOS DE UPLO?ACION AGROPECUARL\ 
PARA LA ZOMA HENEQU~ 

s.1 - Ge11eralidadea 

5.% - Modelos 

5.2.1 ... Iucat4n I ( Carne de cerdo y carne de re• 

$010 2 • Yue&t4n II ( Leche ) 

5.1.3 - I&M:at4n III ( 1r11talea) 
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ANTP:PROn:cTO DE Ja.PLOTACION Til'O PARA U ZONA HF..NEQUENERA 

1>e lo expuesto en .i C.p!tlllo •Perspectbas Econ.6mica1 para el 

J>eaarrollo de la Zona Henequeneran y con bue en la •Estrategia del -

!.lesarrollo Agropecvario• de la miSllla, se procedi6 al estudio de loa -

producto• Agropecuarios que tienea Mrcado seguro en el lmbito regio

nal o nacional, y el de otros con posibilidades en el mercado interna

ciom.l.. Del anili1d11 lle loa que son deficitarios en el !stado 7 en la 

fCIJllÍlUula, se lieaprende que tienen posibilidades, principallleiite la CA[ 

ne de cerdo T la leche, encontnkdoiie por otra parte, que la carne lle 

res y ciertu especies ie frutales tienen demanda creci.iite en los •t 

c.ado11 n&ci(lQales e i.aternacionales. 

&l cuinto al a.nilida de lu Condiciones l!:col&¡icas de la Zona 

ie ref'eren.ci.& 7 de la ob!!ervación directa en el cars:po de las a.cti'Yiia

iea agropecua.riaa que, aunque r<l'lticucnte y en peque& escala se lies¡ 

rrollan en la ah.-, •• infiere que las actividades seBalatlas antes, -

prea111ta.n a priori ~tantea posibiliiade8 para 1u desarrollo a una e¡, 

cala que beuef'icie pol!lithuente a 1.1\ gr:¡.n ndllero de fami.Uu cu,yoa i¡ 

&resos actuales por afio, so• llUJ t.joe. 

Se estilla que fstaa actiTi4ades o la C011binaci&n le una serio 

de lata.a, eata.blecidaa con una estructura. or¡s.nisatiTa adecuada. a la1 

condicioaea Socio.con&dcas ie loa·pr.rticipantea, pueden tener 6xito -

COlllpleto, obtenUndose en su o¡;iortunidad• l& recuperaci6n de loá crf

dito1 7 101 beneficio! po1lti~os de unr. eleYaci~• del poier adquislti 

Yo de loo habita.nt.011 de la %ona. que se int1?gnn a eaaa ei:plotaci&ne11. 
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Todo pro¡rama de desarrollo persigue como finalidad el benefi-

cio de awi pa.rticipante1 1 es necesario que antes de su elaboracidn se 

precise el beneficio econdnd.co que se espera obtener del ldlsmo. Si las 

c0Ddí.cione1 Socioecondlllicas lo exigen 1 la.9 condiciones· de Financia- -

lliento 19 peralten, el beneficio de un programa de este tipo deber!& 

tender a obtener COllO meta -'xima el salarlo del obrero calificado de 

la ciudad para evitar en todo cuo el bodo del campesino hacia la - -

ciudad 1 el consi¡uiente abandono del c¡¡,¡¡po. &i el caso ,presente, se -

tij6 como 111eta econdllica llÍnilla, alcanzar el salario rúni.Jno del campo, 

que es de $19.00 diarios en la actwiJ.idad 1 como meta precautoria por

la elevación del nivel de vida ~n loa próximos años se tom6 la del sa-

lario. 

Da.da la eaca.aez de intonaacidn b4sic~ Agropecuaria de la zona, 

algunos datos han 1ido estimados tratando de adaptar la experiencia de 

" otras :r.oaaa del p<l.{1 a la que nos ocupa y otros han sido toma.dos de laa 

pocas experieAciu Agropecuarias que se llevan o se hllJl llevado a cabo 

en la ad.saa. 

)lo ae peraite que 101 planteaaiénto1 aqu! expresados sei.<11 toaia

doa coao defin.itiYos, siDo 114.s bien el objeto es de.110strar qu.e ha al

ternativas presentadas tienen posibilidades de hito 1 c¡11e u conve- -

Diente llevar a la prktica el establecimiento de algunu de estas Un¡ 

dad••· 

Eo f11DCida de todo lo anterio1"111e11te exp¡¡esto, ae esti.mi1 conve -

1aiente.que el deaarrollo de ww sola actividad de lu citadas, ademb 

de presentar el riesgo inbere11te a ser dnica en caso de fallar el •r

eacio, no dará al c111ape1ino el suficiente laboreo para la ocupaci4n de 



- 68 -

la UDO de obra faaili&r 1 por otra parte el ingreso que se deaprende

ri.a de eaa acthidad dnica, t1ú -;-.,z no fu~ra au!iciute para obtener -

lu Mtaa econ&aicaa ya fijMl.'·'. ~or lo tuito, ~· cosbimron en 101 -

pl&nteaaientoa, diYeraas actiTidadea quedando como sigues 

5.2-~~! 

PRODUCCIOK DE ~ fil: CERDO. ~ fil: ~ ! !m! PARCELA 

lRUTICOLA FAKILI.AR fflli ~ ALTERNATIVA 

.lLTmUIATIY.A L 

1).- ixplotACi6n aem:lrdatie& con cerdos en pastoreo y -

11lplemento de aor¡:o, 1oya y calabaza. 

2).- F.xplotaci6n de ganado vacuno para carne en pasto

reo de u.ca.te de temporal y sacate bajo rie¡o. -

Ganado cruudo: tlentre1 1/2 a 3/4 de 1angn Cebt 

1 lweJ>.ta.lea pura sangre. 

~ !!!9fil! !! 
fRODUCCION ~ !ECHE; ! YM PAR\Jil.A 1RUTICOLA FAf!llIAR con cuatro 

altcrnathu, en tunci611 de la alillentaci6n 1 loa coeficientea 

de pastoreo: 

.lLTERNATIV .. l 

1).- Z&c&te de pastoreo bajo rie¡o conaidera.odo un c:oe

!iciem:e de putono de 2 u • .&../Ha./.Año. 

2).- %acate de pastoreo bajo rie¡o coa llll coeficiente -

de pastoreo de 3 U..A./11.t./Ailo. 
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3) .- forraje nrde picado T •11.1ilaje 1 paatoreo de HC! 

te taporal, coa Wl coetlciute de p&atoreo de -

l U.A../HA./AM. 

NOTA.- Ka todos loa cuoa ea l.& oroeil& ae auplementari U.nto 

concentrado. 

!LTER.'IATIVA !!·- Ganad.o pura aangre Holatein o Suiso en est&b,!! 

ladón coapleta. 

~ IUCATil fil• 

PRODUCCIOK ,!!! FRUTALES ! CULTIVOS ~ con una alten!lltiY& : 

ALn'.RNATIVA !·- In ~ de la superficie frutal cultivada coa 

liJD:Sn, el 25% con pomelo y el 25% de la superficie restante, con IUUl&O 

1 &gU&e&te. 

Como es de aotarae, en 101 doa pri.mero1 llOdelo1 productivo1: -

carne de cerdo y carne de res, y leche, esún combinados con una parci 

la frutícola fa.ailiar, ya qne se eatllió que de esta forma se le dar!a 

JD&yor ocupaci6n a la l;l.llno de obra. individual y se propiciar!& de una -

maaera IÚ.a efectiTa la ocupa.ci6a d0 la 114I10 de obra familiar. De e1ta 

consideraci6n se biso neceaario que cada participante adem4s de au tr! 

bajo ea la explotación comunal contara con una parce!& íaa.ili&r para -

dedicu parte de ella a la Fruticultura. Eata parcela se coiuider6 -

coaTeniente por experiencias anteriores, fijarla en una au~rficie de 

una hectárea, de la cual, un medio a tres cuart~a serian destinados a· 

frutales 1 la au~rficie restante a cultiTos Yarios fegúli. laa neceaid! 

de1 del tipo de explotación re1pectiva, 

Loa frutales que se propouen aembran son: Mango, aguacate, ll-
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IDÓn 7 panelo, por con!liderar que ee poaibl• su adaptación a. esta. zona 

7 que tiene condiciones !avora.ble11 de mercado. 

En el caso do la orga.nizacién del tipo de cxplotaci.Sn de 103 -

renglones principales de produccién, ce consideró una e:-:plotación de -

tipo coronal tanto en la prodnccién de leche cano en la do carne de :. 

cerdo y re31 en tanto so enfocó el tipo de explotación individual en -

la producción de frutales. 

~ el ce.ao de la e:i:plotaciÓn en la. que se tooó como actividad -

principal. la Fruticultura, se ta=on en cuenta las crl.smas e:¡pecies -

(mango, ll(;Ue.catc1 lli~n y pooolo) propo:U.é:~dO!'Je una alternativa COCJO -

se stfial.Ó er:. lineas anteriores; por otra parte, con el objeto de que -

108 pa.rtieipantee tuviera.'1 otr<l!l :icti'lidndes adicior.ales, se coll!lider6 

destinar una hecttrea ¡:.:;.ra eulti'Tos varios y forrajes que al m.iJsmo 

t.:ie::tpo le proporcior.aria.n productos para la alimentación i'a.mili.3r y la 

dé 8U8 animales ddsticos. La superficie do trutales se fijó en tres 

hec~s. 

Al comienzó de cada tipo de e:qilotación se esbo-'..an los princi -

pi.os generale9 en loo que :se 'Nl.só la elaboración de las di!erente9 al

ternativas correspondientes al mmo. Para el cilculo econó::iico1 se -

a.plicaron intereses al a%, para el crédito refaccionario y al 10%, pa.: 
ra el cr&lito de avío. 



5.2.1 - ~: YUCATA.'i ! 

PRODUCCION DE CARJ\E DE CElIDú Y CAruit; DE RES 
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AN'l'EPR<ID:cTO mi .EXPLOI'AC!Oi"ES .'!1EQ ™ ,!! !@! ~@Sl.JENERA 

YUC.\TAN l·- PROOUCCim: DE~~ filill!2Q ! ~ ~ B.fil 

P!t!J!CIPIOS GE11E1.\LE'.: ~ ~ EXPLOTACIO!l 

ALTEJUIAil:/A l!.2• !•- Pan 1.a elaboración do esta Alternativa se cOlt!li

der6 que de:Jde el punto de vist.'.l. de la ocupación de J:\B.llO de obra es -

m!.s conveniente la co:nbinacl.6n de la8 doo actividades ya que la expl.o.. 

tacl.ón de carne de cerdo en !on:n se.':IÍrlÍ!ltica. iq>lica. la producción de 

sorgo de ¡;rn..'10 y calaba.Za para 1.a alimentación de los an:i=les1 lo ~ 

proporcío:ia ocupación mx:ima de ma.no de obra durante el verano·y otoflo 

y por otra parte, la litpieza de loe potreroe y :""eparación de cercas -

en la e.."tplotaci6n de carne de ree1 provee z:¡¡cyor ocupación en la &peca

do invierno ¡ pMllaVCl'll• En el C3BO de la m;:plotació:i de cerdee 118 CC!l 

sideró que uno de loB problana.s ~icoo que han pulsado los productore:J 

de cerdo en el Estado ha sido el alto costo de los allr.:entos 7 por otra 

parte el elevado l.Xlnto da las inversiones al llevar a co.bo sus instal&

eionee1 que en la mayoría han sido para e:::plotación de cerdos en esta.b.s 

12.ción CCClj)leta. &!toa dos problemas principalmente ocasionaron en -

lOl'l illti.rloa afias aue varias e:r.plotaciones de este tipo cerraran eus ac

tividades por incost~bilid3.d0 

Con base en eso¡ en el k:i.to que tienen algunoe ~sinoe de 

la ZQl.'l oriente del wtado en al.iment.ar cerdee criollos a balle da ca. ~ 

labaza 7 ::1dz1 vendiéndolos a loa 10 ó ll meses de edad, :ie estiné 

qu9 una. e:tpl.oteci6n eemirÚ:.Jtica con la aplicación de un m!n.imo necesa

rio do ccruii.deracioooe ~caa aería tllla situaei6n da equilibrio eco

náidco para una explotación porcina 7 por otra parte se a.daptar:t.a me -
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jor a laa C4ndicione1 ejid&l.es, plldiendo proporcionar mayor ecupaci6n 

A l& faaili& producieDdo parte de loa &li.llentas era la propia parcela. 

k tunci6o de lo anterior H considerd convenie.o.te que H utili 

s&r& Wl 1i1te.iu. de a&nejo a bt3e de pastoreo de zac:ate do pan.gola, 1u-:

ple110ntiodoles ade:nis c&la~a 7 1111& 11111~cla de torta de 1oya 7 sorgo llO

lldo. &i cuanto &l tipo de cerdos ae con.siderd conveniente utili:a.r -

cerdos crw:ado1 de la raia Ha.mpeb..i.ro con Criollo, o bien Hampshire con 

Duroc-Jerse1 1 Iork-Sbiro en cr1U.a rotacion.al.. 

Para el cilculo de la explouci6n de cerdos t&llbién se tomd en 

coa.sideraci6n la compra de 10 cerdas para cr!a de tres a cwi.tro meses 

de edad, las cuales ser4.n &.limenud..a.s 101 primeros uia mese a ba.se -

de concentrados dnicaiiente¡ esto to hart porque durante ese pedodo el 

pasto ~ola adn no eatl. en condiciones de ser pastorea.do. As! aú.s.• 

ae co11.dder6 la coapra d11 dos verracos de cuatro •eses de edad a los -

quo se alimenta.d.n do un.a aa.11era sWlar. 

La. cantidad do al.i.lllento concentrado que se lea allllinistrar4 a 

lu cordas reproductoru sert de J.S por día, esta racidn ¡;ara creci

miento ser! sWlli.aiatrada 4nic.aaente durante el periodo de crecimiento 

o 1e& hut.1. antea de ser cubiertu, wia vez cubiertas ser4.n sometidu 

a paatore• y la e&ntidad de concentrado se disainuir4 hasta 1.5 Kg. -

por d.!a por aniatl; la racidn ser! especial. para el periodo de gest&

cidn. Despues del p&rto las cerdas puar4n al periodo de lactancia --

(50 a 60 d.!as) y aqu! se lea suainistrad 4 KG. por d.!a por anhlal -

pudiendose rebajar dicha cantidad hasta 3 Kgs. con la adicidn de pu• 

tos. 
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SP. calcul6 al final del primer año que ya se habrI~ efectu'l.do el 

primer p:trto de m:iner• que a p;trtir del segundo a~o se inicie la venta 

de los cerdos de engor:la. 

Los 'Cerdos de engorda lue~o de ser destetados ser~n soml'.'tidos a -

pastoreo y ayudados por la raci6n de crecimiento; as! prr~ar.ecerán ha! 

ta que alcancen los seis meses de edad y luego pasarán al local de ac! 

bado d~nde pr.rm.•necer~n hasta que alcancen los 100 Kg. de peso; en este 

Oltimo periodo se les alimentará a base de calabaza y concentrados 

espec:iales para engorJa, 

En cuanto al pa~o del crM.ito er. el s~ptirr.o año Sl!rán cubiertos 

los gastos de invrrsi6n y operación ac1.!11i~lados y a partir del octavo 

aüo el superhiibit sr. m:intendrá m!s o menos constante. 

En el renglón de pr~1ucci6n de carne de res se consider6 un CO! 

ficiente de pastoreo de 3 U.A. por Ha, por año en :acate de riego y -

l t;,\, por Ha. por aiío en nea.te de temporal, !U n11mero de vientres 

·-.,~ considerado es de 150 totalizando ct-n las crfas 300 U. A. aprc:>ximad!_ 

mente. Se estimó conveniente crntar con 200 Ha.. de pasto de temporal 

y 35 de pasto bajo riego; el nGmero de usu:irios se fijo en 12 resu1 

tanda una dotaci¡(n aprox:i111ada de 19.5 H.l. por jefe de familia partic,! 

pante. L.u Has. blljo rieg" de la P.Xplotaci6n integrada de va.c\1nos 1 

porcinos son SO y las temporal 200, que divididas entre el ntlmero de 

usuarios da una. superficie de 20,8 H~. por URuirio. 
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!fil! PRODX:TO .!?!: EXPLOTACIO!f nEQ ~ !:! ~ HFJfEQUENERA 

PRODUCX:IOM ~ ~ 

PRINCIPIOS GENERALES ~ ~ EXPLOTACION 

ALTERNATIVAS: I-1. I-2 y I-3.- Ea la elaboraci6n de estas alternativas 

ao conaider6 que el e&apeaiao benequenero .,. a sufrir UA cambio radical 

ea 1u1 actirldadea teniendo que adaptarse al u.nejo de ganado .lechero -

llediaate 1111 proceso de aprendisaje 11143 o menos largo que est&r4 en fun

ci6a del tipo de selecci6n que se h~a de los :participantes y de la in

tenaidM de la asistencia tEcnica que se les proporcione o de Wi adies

truiento previo a au incorporaci'6n a la explotaci6n. Ahora bien, pre

rlendo que plñiera haber ciertos llmitantes de los factore1 antes mea

clonade1 1e estim6 que en eat&s condiciones tendr4 menos riesgos la ex

plotacicSn con un tipo de ganado de cierta re1istencia y rusticidad a --

101 defecto• de 11&11eje. En funcicSn de eataa prendsu se estimcS conn

niente tour C0110 tipo de ganado para esu. alternati'ra waa cnua de ra

sa Parde Suba con la Ceb4, dando que la rasa suiza dar!a caracterilti

caa lecheraa 7 la rasa Ceb4 la r111ticidad y resistencia aeceaaria. 

Dada la clase de ga.u&do aeleccion&da para este caso no se puede e•r!. 

rar por una parte, que aea graa productor eetialndoae que aoll animales-

1eleccionado1 'T a 11a precio de $4000.00 c/v., H obtendr!a Un.a produc

ci6a premedio diaria dwaate un ailo de 6 Lta. y por la otra, este ¡ana

io H adaptarla ble.a a 1111 aiatoa de u.nejo bajo pa1toreo T 1111. wfni= 0 

do concentrado u la ordefla para aatisfacer au requiaito1 natriciona

riea ll!nillOa, de acuerdo a au prodeccicSa. La adaptacicSa de este auej•• 
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ee apoy6 61l la circu.a.3tanci& que algwuu lecher!u aledañas a la ciu

dad de ~rida utilizan este tipo de ganado bajo un r6gllien de ramoneo 

de la Ye¡etacl6n arbustiva y arbosa de la zona 1 como c011plemanto de 

a.l.laento concentrado. 

El sanado posiblemente ha¡a que traerlo de la liwuteca Veracru::ana. 

ya que el ndlllero de ani.aalu para llevar a cabo un programa de cierta 

iu.¡nitud daría dificil encontrarlo en la Penin.sula. de Yuc11.tin0 

El coe!iclento do pastoreo bajo riego por no haver datos concluye.a 

tes e.xper.1.entllles, esta ba.3a.do en pl~tica.s con ganaderos y t4cnicos -

con experiencia en explotacionu ganaderas y visita.a a diversos ranchos 

con ganado boYino, los cuales no tienen riego para sll3 pastos ni los

utili:r;an, se trat4 de encontrar un dato que f'uer11. relllista que darían 

Lis opiniones en el sentido de que un zacate de pastoreo bajo riego 

podrin sostener do 1-S a 2-5 u.A. por H&. por ado, a.cept4ndose este 

dltiao con cierta duda aunque el gana.do de leche, lll recibirlo conce!l 

tr&d• en la ordell.a se veda colApemado y tal vc:r; llegaría. a. sostcner

basta 3 U0 A0 por Ha. 0 por año, f'ertili:r;a.ado los pastos. 

Eo. priJzier lugar ac procedi6 lll cilculo de la alterna.tiva No. I~l, 

tratando de que el n<nero de Ha. no Cuera lllly elevado buscando el lld

&Ú.llO que permitiera una tentabilidad adecuada a la 11111ta econcSmica b~ 

cada.; ae tom.6 inicial.mente un coeficiente de pP,Storeo de 2.0 u.A./Ha.. 

por año con un totlll de 60 Ha. ba.jo riego 1 18 vientres para. 10 usua

rio• en la explotacl6n. 
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ll. clJ.culo de eata alternatin ,. presenta en la hoja No. de eate 

anteproyecto. 

ALTERKAnVA I - 2.- Dado que la altcrnatiu I- 1 no procuraba el ingre~ 

10 que ae prctoode alcanzar para el camresino, se calculó la alternatba 

I-2 tratando de hacer ah rentable la cxplotacidn 11u¡:oniendo para el -

c4lcule que podr!a una Ha. de iacate de pa!ltoreo bajo irrigaci'D· un-:

coeficiente de pastoreo de s J.U.A,/lli>../Afio aumentan.do por este becho

el nGmero de rlentres posible& en 111 mi~ma superficie de la alterwi.ti• 

Y& anterior y a~ent&Ddo adn m4s al coPSiderar 70 en ve: de 55 Ha. de

puto bajo rie¡o, esto permite a.uirenta.r el ndtlero de vientres ha.su -

150 que junto con La cr!aa totill:11.11 aproximadWl!cnte de 200 a 206 u.A. 

quo dado el coeficiente c11tlllado se allmcntar!an con laa 70 Ha. de s:a• 

cate bajo riego. Los d.atos b43ícos usados para el ~culo de esta al

ternatin ( I -2) se cncuentr.an consignados en la hoja No. 

Ecta .t.lterW1.tiTa como puede observarse en el cuadro respectivo pro

¡:orciollll Wlól ga..nllllcia anual aayor que la anterior, la cuil se duplica

al terminar de pagar los créditos. 

ALTtl\NA'tIVA I- 3.- Por fil.tliao se calculó la alternativa I-3 tratando 

do conciliar dos aspectos, el del aprovechamiento de z~cate de cort~ 

bajo rhgo y el del aprovechamiento de cierto nll:nero de Ha. de tempo--

r&l. &ii esta ütcrw.tin se est.i.IA6 que el za.cate corto bajo riego 10-

lo da doa cortes corion y en el invierno dos cortes con W1 rendilul.en• 

to de l2.5 Ton.s/lla.. por corto, totalb&lldo aproxi.m;\druuente 75 1'011. al 

.ao. Ahora bien, coao se puede notar el ntlmero mhimo de animales a • 
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COD3iderar en deterJúl!<1da ~poca dtl ..a.o esta condicionada por la &po

e& de invierno en que se reduce el reo.iiaiento por Ha. del za.cate Me.t 

koren 1 por otra parte, respetando esta mJximo de '1ll.Ílllales por soste

ner tn cada 6poca no:s encontr=a que en los cortes de vera110, mAnte

niclldo const<Ulte el ndmero d0 ani.llla.les co::io se pretende en el ca.so -

quo nos ocupa, !.<Obra.ría entonce:s el 50% de las tonelada.s producidu -

en el verano, por lo que se hizo necesario coMidcrar el eD.Sila.je del 

:acate que a.dlcion.'ldo en el vernno al forra.je verde de invierno, ee -

c.alcula en f\ulci6n Je la. cantidad diaria de Merkoron consumida. por -

U.A. que podr!ou un.a Ha. de eae za.cate aantener 5.5 U.A. por año, de! 

de luego e11.1ila.ndo el forraje sobr!lllte de los cortes de verano. 

Por otra. parte, el nW!ero de vacas aumentó hasta el de la. altern

natin I-2, o sea 150, que unida a las cr!a.:i, totalizaii de 200 a 206 -

U.A. en la explotación. Con estos datos se calculó que seria necesa

rio contar con 25 !la. de zacate Merkor6n bajo riego 1 70 Ha. de p.uto 

de temporal para sostener el total do u.A antes citado. 

Los dicW datos que se utilbaron para el cilculo econ&nico como--

en lll.3 otras alternativa.:i se encuentran en la hoja No. del pre.scnte • 

trabajo. 



s.2.2. ~: ~ !! 

PRODUCCiúS ~ ~ 
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ANTE.PROYECTO fil:! EIPLOTACIO~ES ~ g_ ~ HENEQUE.'ilillA 

PRODUC~ION E§ ~ 

PRINCIPIUS GEN~ m; LA IW'IJJTAClllN 

ALTER.'iATIVA II.- Para la elaboraci6n de esta alternativa se con.sidcr6 

que el campesino henequenero, para coronar con bd.to su adaptaci6n al 

11a11ejo de un.a explotaci6n lecheri con ganado de ra:a pura seria ncce~ 

sario llevar a cabo un.a. aelecci6n adecuada de los participantes, en -

cuan.to a su gusto por la actividad en cuesti6n 1 su sentido de respon

sabilidad, un adiestrami.ellto previo al establecimiento de la explota

ci6n y Uil<l asistencia t~caica suficiente y oportuna, durante el. desa

rrollo de la mi.ama.; por otra parte, seda muy importante contar con

un grupo bomogeneo en cuanto a edad, estado civil o instrucción esco

lar. 

&l. tipo de gan.ado escogido para esta alternativa necesita de bas

tante cuida.do en su manejo y una alimentaci.Sn que llene totalmente sus 

requerimientos nutricionales, por lo tanto, se consider6 conven.iente -

tenerlo en estabul.ac:i6n cOlllpleta, alimentó1ndolo a base de forraje ver

de picado y ensilaje y suplemento de concentrado suficiente para lle

nar sus requerimientos nutritivos de acuerdo a su peso y producción de 

leche diarios. 

foil cuanto a la ordeña., en este caso, se haría sin ternero vendi.!n

doae entos al nacer o a los pocos d!aa de IUl.cidos, dejctndose s&lamente 

el ndiaero de hembra necesario para la reposici6n de las vacas que sc

deshecb&n. 

El forraje para dar en verde 1 el ensilaje se estimaron que pueden 

1er producidos en la propii explota.ci6n, pue3to que se contar!a con a

pa de rie¡o 7 algunas u¡ieriencias indie&n que e ate ea el factor l.i.Jd-
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tante; se -propone para tal. objeto la siembre de sorgo forrajero y ~ -

ma!~ para forraje esti.Jl.tndose un rendimiento de 35 Ton. por Ha. para 

ambos en un corto y en el caso del sorgo se podría. h.acer un :sogundo

corte con un recdimiento de 10 Ton, Otra proposición es la siembra~ 

de sacato Morkorén del cual :se estima obtener unas 75 Ton/Ha../A.ño, 

Las caracter!sticaa de los terrenos de la :ona henequenera pedre

¡;o:os, con su delgada capa de suelo r su microrrelieve muy acciden-· 

tado, son un m~dio propicio para que el zacatc vistos <le su vegeta-

ci6n natural y ser cultivadas con cultivos de escarda con la acciGn 
\ 

de lllS lluviaa torrenciales en el vera.no los suelos se pierden r4pi-

~amente o en el mejor de los casos c.aWJa.n su empobreciJUiento por ac-

ci6n de la erocién dando oportunidad a que las malezas ll!is adaptadas 

a un medio pobre en fertilidad hagan UlU\ fuerte comperencia a las ~ 

plantas cultivadas, bajando los reudimientos por una parte y aumen

ta.ñdo el costo de cultivo por el control de las malezas. Estas son 

las principales ra:oncs por las que el campesino de esta zona cultJ. 

va su milpa. l 6 2 años y la abandona 8 6 10 para volver a cultivar-. 

la. 

Ahora bien, teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, ~e 

prdrone que para la produccidn de forrajes a base de sorgo y/o ma.1~ 

se lleve a cabo una rotaci6n de cultivos, cultiv~ndo un ario sorgo --

forrajero 1 durante los dos años si~uientes !rijo terciopelo y otras 

legumbres que sirvan de cobertura y que elll'ique:can el suelo con maL 

teria orgctnica, t::sta rotación podr' ser menor tiempo cuando se ~ 
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pueda nc011endar Wl .,todo de terWiaci611 econ&aico mediante el cual 

plleda natitiü.rse al 111elo loa 1a11trientes necesarios para una rotaci6n 

de d.oa cl&l.tboa al do o biu UDa rotaci611 anual. 

la el cuo de l&tilharH uc::ate Merkor611 por aer plante -peremie, DO 

batirla qu.e ncurrir a la rotac:Un 1 dado que 111 pi'oducci6n por Ha. ea 

11a1or, la auperticle podrfa red.udrH con el adamo ndmero do anialales 

• la uplotacida. 

C... a o pMd.o obaonar H el cudn correapolldiento a e ata altem

tha incluso duruate el tieapo a que el Cl'.Hlto ntaccionario H a

d papndo, loa in¡ruoa por tudlla aoa conaidorablo,.duplic4ndose al 

tlrabo del P&&º del orfdito. 



5.2.J. ~: YlJCÚAN lll 

PRODUCCION DE FRUTALES 
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A."TEPROYECTO M E(PLOTACIONES TIPO ~ g ™ HENOOUENERA 

PRODUC~IO.~ :!!! FRU?AI.F.S 

ASPECTOS CEl\"ERALKS.- La Fruticultura se consideró colllO un renglón más 

de producción dado que las condiciones de la :ona son propicias al es

tablecillliento de este tipo de explotaciones, se escogieron como espe-

c.ies adaptable1.el mango, el aguacate, el limón 1 el poilleloJ estas es

pecie. no parecen tener problemas para su establecimiento y producción 

ya que existen en la :ona prosperando con buenos rendimientos, como se 

puede obsel'"far en las huertas de las antiguas haciendas henequeneras 7 

en algunas hu«'tas fuiliarea de la :ona. 

El problema principal para el cUculo de los costos de cultivo, ha 

sido de !alta de datos de producción por lo ~ue se estimaron, gui4ndo

se de loa d~ otraa partes de la Repdblica M&.xicana, publicados por la 

Comisión Nacional de Fruticultura y de los escasos datos que se obtu• 

vieron en la Región. 

En cuanto al aspecto mercado, se con.sider6 en el caso de los c1t.ci 

coi que la produccidn de naranja del sur del Estado unida a las de las 

4reas que se pretenden sembrar seria suficiente para sostener una plm 

u i.Adustriallzadora. En el caso del mango se estima que el mercado -

a.acional e internacional es favorable y en el caso del aguacate, sea

brando varir.dades que produzcan en invierno se esti.m6 que la produc- -

cidn puede 1er absorvida por el mercado regional 7 nacional. 

fiPC'J 11&. PLA.1\TAS Y VA.'{n:DADES.- En todas lu especies que. se escogie

ron, 11 coo.sidera conveniente la utilización de pla.ntaa injerta.das de -
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Taridadea cu;ra ,recfferacla aea coaocida 1 .. el cuo del Uaonero •• 

ncomota la. iajvtaci4a aobre pa~11. naraaja a¡ru o otro c¡ue aea. rl 

abe.ate a la ¡ooala p. que •• ba obaenado u 101 1Uiooero1 que •• -

ucueatr~ •• lu buartu tu1Uare1 de la soaa 1111& alta 1Acidencl& da 

clicba ftfermdad, 1 ae¡4a 101 duelo• de .. ta plutu, aOD alectadu -

.. •4• el octuo al d•cimt da de 'fida T vina. Wcai:1eiit1 unos 15 aiios. 

1u nrledadea que H piensu soll e11. el e&10 del Un6o. el tipo cri1, 

llo propia para la obtucib de aceite .. cend.al. Para el u.n¡o, lu• 

nriedada1 '-o.t, UU, Indn, Mill¡oba, Haden., Sematloa 1 PalJD:!r. l>e

Htu laa l 41.tiiau pr!ncipalmeate· rei1neo. mejore• cual.1d&4ea para el -

MrcMO fntenacioii.alo 

F.n el cuo cld a¡ucate pudUra tomarse yfl:IU de Arboles conocido1• 

ea. la re¡J.b que ae produzca en 101 meses de noriembre 1 dicleabre, co• 

mo ea el caso da 101 llamado• 10Win1nte nochebuena¡ t1.111bib ae reco

llieDliaa. lu ndecla.du c:oma la Dootb !lo. 8, Lula, llall., Monroe 1 Cbo-

qaete. 

la el caso 4el powilo ae i.ncreunta.rf.a.n l;u nrledadea Maroh, Seo

cll.el1 1 Du::i.caa.. 

r., coa•eaJ.ente hacer notar que la.s variedades que se eatGii propo

a.ieDd.e deber&A tener ea. dl.timo caso la aancidn del ~.I.A.P.t. para su

lltllbac:14a. 
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La 11uperficie destinad& por !a.milla a la explotaci6n ti6 de frutües 

es de 4 Ha., destin.1.iidose 3 para frutales y l Ha. para cultivos varios. 

Por considerar com ab seguro el aercado del l.i.mdn y el del pollelo, en 

ae¡Wldo lugar ae opt6 porque est.u dos especies ocupar4n las mayores au

per!icies conaider4ndoae dos altern.itiv~: una con el 75% de liJD.6n y e l 

25% de pomelo, llall&O y t.gl.Ul.(:ate y ora con el 50% de l.iJlt6n1 25% de pomo-

lo y 25% de l.&s otras especies. 
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A.'ffEPRC'YECTu .!§ &.\PWTACillN~ !!!:.Q. ~ LA ™ HE.'it'AlliliERA 

YUl!.-\TMi .!!: PRllDUCGION .!!§ FRUTALES 

PRJN\:IPIOS Q9.~ ~ le E:lPl..üTACiúN 

Al.T"'..RMrIVA ~ 1.- Ezi uta. alterDJltiva se con.sider6 cultivar el 50% 

de la superficie con 1.Lmdn, el 25% con po1Delo r el 25% restante con Jl.il.n

go y asuac.ite. 

Se elaboraron 101 costos de cultivo poi· Ha. y los ingresos - -

a.n~es ba9ta el d~cilDO liio, pag4od.ose en este tiemr~ el crédito refac

cionario • Con b«se en es tos cilculoa se elabor6 concentrando los cos·

tos de ld!l superficies correapoodieutes a cada.·frutal a.si como loa in--

¡resoo totales anudes de los IÚ3Jl0s. 

Tambiéu se calculd el i.agreso por trabajo que percibiria año con 

L;o el z.gricu.ltor, que sllllil.do al ingreso neto aAua.l por failia por &alla!l 

cia.s de la. explotacidn, nos da el ingreso total por fói.111i.lia al ado, el -

cual esd conai&nado. 

i.o.s labores agricolas son todll.3 a mano, ya que laa condiciones -

del .suelo bacen ilapo3ible lwlta. el llOllento la meca.ai:acida agrícola -

eccr:?.6micamcnte a causa de la roc.l qu~ aflorA muy frecuentemente, del mi

crorrelieve 11Uif accidentado y de la exi6tencia en ca.si la totalidad de -

la superficie de una capa de suelo wu,y delgada ( 15-30 ca.) 

Los rewlimientos/Ha de frutales han sido est.illlados gu.i.4ndose en 

parte de inf'onraciones de la región y de lous publicaciones ie estadia

tica agrícola 1le la S.A.G. y de 10:1 datos de reodimi.entos por Ha. de los 

cultivos publicados por la. Direcci&n de Distrito• de Riego de esta Secre-

taria. 



PARCELA FAMIUAR 

FRUTAU'.§: MANGO, AOUACATE, !:lliQ!i ! ~ 

INVENTARIO ™z CARNEROS, ~ ! ~ ~ ™ 
CULTIVO.S ~: ~1 FRIJOL ! HORTALIZAS 

Contad con UWL Ha., de la cual, Mdia. se desti11ar4 a la produc

cidn de do• especies cwilesqld.era de la,, antes se.iialadaa, de prefere11cia 

MANGO I .LIMOH O AGUACAT& I POMELO, para que la producdén no coincida en 

WIA llisaa lpoc:& del año. 

De la otra media Ha., wi cuarto ser' desti.uarlo a la produccion d1 

SORGf> DE GRANO con riego que podr4 senir para dos prop6sitos: cosechar 

el grano para alimento de aves de corral, cerdoJ y carneros 7 lu plantas 

o 1ea el forraje verde para alimentar a estos 4ltimo1, que podr4n tenerse 

ea llll corral. El otro cuarto de Ha., Jed destina.do a la produccidn de 

la wcelwa. agrícola que desee se:ubrn.r el cmpesino. 

Producci4a de 1 ~ fil: ~ 

in una Hect4rea: l&Q TONEI.ADAS 

EA cuarta Recúrea: 2a7i TONELADAS 

Producci11n d.ez FORRAJE ~.@ §.Q!!Q2 

En una llectirea.: ~ TONELADAS 

En cuarta llectireal ~ TO:lELADAS 
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Frutales 1/2 Hec:µrea: $ J,000.00 

CultiTos Tarioa (Chile, 
11&!1• !rijo) • .wo.oo 
Inna.tario aniaal (car-
neroa, avca de corral, 
cerdos) • ~.22 

tal'AL $ 3,900.00 



5.3 PROORAMA AGROPECUARIO Y' SUS Aú.:ANc.ES 
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ia1 PRCC:'lAHA /.GRO?ECUl.'aIO Y SUS AIJ'.Al!CE'S 

Bl ProerPJ:.a. .\~cunrio p.'lra l:i Z<rl..'\ Hancquencri'. r:;_\!e ;;e h:i. C:'.:p\!c:ito 

en ~g~ anteriores concretado en l.oi; Modelos iMli.Údoo1 to h~ ~'i!oca 

do co:lO C!l r111.t11raJ. a los ren~lone!l de productos ll~¡'tC\l0.rios Cu;?O :ter-

ca.do :&et.atal, ?lacl!>Ml e Intern.acion:ü 11s aI?:plio y CCG\ll'O :i;rua la i:.boo.r, 

TtmCia de los productos, de quo se tra.U.+ 

Dcopués del anilisi.G rle loo mercado:i .:i."lte::i mc:-:cionado:i so solcccio~ 

ron la carne de cereo, la. leche, la ca..-ne de reo y los !rut.:ü~. 

1il déficit de ca.-nc do cerdo es de al!-cdedor de 51105, 500 Kg. ;uwl'.les 

¡ el de leche es de 21 ci.lloncs de Lt.:i. e.nunlea en el &tooo de YucaMn. 

Ahora bien, en el caso ce JA cmnc de res eo tcoS c.; cucr.t.a que ol t1Cr

cado r.:icional podr!.a. abao:-vcr a:prc:·::l.a:i.d~snte unos l5 o 20 rill tonol:\. -

da:; <11111".J.c;;. En el C3.SO ce los :f'rutalo!l cst.1n S'.!jel;oo lo:; d'.lto:J a loa-

oor<.:o.do::: t~.nto Eatatal, lla.cio:ial o !ntcrn..'l.cionP.J.1 se:.~~1 el tip-:i do frutru., 

r..o habiendo en rcillci2.d :m!icicnt/Js c!.'l.too de merc<'.Clo ~1·a i'ijar ro:acta-
... 

cente ol •rolw..en de producción quo se ncccsitm'~ llena!'. 

Si a.'"!o.liz..··i.:::o::: :!hora lo:i ll'.odel<is1 nos cncontrare:r.100 ccn que JE.a pro -

duceiones de 1011 misr.ns correopondcn en el ca::o de la leche :i. ccntii.l..'.!de::i 

de 130,CXX> a 233,600 Lts. em1ales, ce¡;lÍ.'1 las alternativo.G; en el ca.::o do 

lA carne dfl re:> ;r producción do c:erdo correoponden a 361CYJO Ke;. y !210CO 

Kg. a"\ualeo1 rcspoctiva::cnto; y en el ce.so·de loo t;i.it1:ü..0s e3 C.el ordc;,. 

de 9,000 tor.ol:l.d:w de l:i;ru$n, 31 570 Ton. de toronja, 21000 de r2.neo y 750 
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Para darle una base econ6cúca firte al programa desde el punto de vista 

del merc;uio, se trat6 en una pri.mera etapa en surtir b~sic;i.mente el 111Crca

do estatal en los ren~o~cs de leche y caree de derdo y dado que este dl 

timo tipo ~e explotaci6n lleva aparcbada la producción de carne de res, 

entonces tratar de no sobrepasar el conswuo posible de merJado nacional -

de carne de res. 

De es ta forma, segdn el cu.adro llUexo del "Alcance del Programa Agrope

cuario" en su PriJliera Etapa, podemos i.Ldh:.i.r que el mercado correspondie!! 

te a la explotacHn lechera es factible el e!.tablecimionto de aproxim.:lda

n;ente 90 a 160 unidades con una pa1 ticipacióu de 900 a 1,bOO f.;¡rr.ilias y -

Wl costo aproxi.m~do de 38 a 78 nii.llones de pesosJ segdn la alternativa 

que se deteniúne llevar a cabo, fluctu¡u¡do las.inversiones de riego entre 

z¡ y 88 millones de ¡iesos segGn la alternativa escogida. Lu. superficie -

total nuctda cutre s,oso basta 8,600 Ha., segdn la alternativa., y la su

perficie de riego var!a de 2,275 a 81 800 Ha. 

Eo el caso de la carne de cerdo y la carne de res, se expone un woóelo 

4nico el cual incluye ambos tipos de producción. ~OQQ antes dijimos, pa

ra darle fineza económica al programa. se tomó el déficit estatal de cer

dos G.UC 1 al dividirlo entre la prodúcción anual del ~delo de referencia, 

determinó el n$ncro ñe Unidades, llegóilldO estas a 425 en total para esta

prilllera etapa. Estas 425 Unidades productoras de carne de res y cerdo, -

dar!a ocupaci!Sn a 51 100 jefes de familia con una. superficie necesaria a-

proximad<Ullente de 106,250 Ha., y un.n superficie necesaria de riego de 

21,250 Ha. 



- 89 -

La 1nnr•i'1 dt cr&tito aQ!eela •• del •rde.a de los 26 llillones d<t 

.,..., 1 la 4• rhg• ~ 212 ld.11~1.9 de J><'SOS. 

lrt el caao de truta.les por no halter suticient.,s datos pg.ra. fijar d<e.:!, 

de el punto de Tist~ de mer~do el ndmero de Unidades posible!, consid! 

rando que eerf..!. riesgoso exponer un problema. trut!eola de:rasi3.do amplio 

11 !1j6 proTisi::nalmonte en 200 unidades de este tipo de· explot~ci6n -

lu que ocupa.rían unas 8CX> Ha. de Riego con unn inver:i16n do cr~dit.o a

gricol.' de a.l?'edo~iQr de 6 1800,000 pesoa y una 1nvere16n de riog• de a -

millones de pe:sos, 

De lt anteriol"llle.n~ expuesto 1 refiriéndose al cu.."ldr• de alca.noe del 

progr;i.:na agropecuario en au prilllera et.oipn podemos indicar que tomando -

on cuenta ~ alternativa I-3 dt lecho, es posible el establecinliento de 

716 unidades productoras qae benetic.1!!.rian apro."'C.i.'118damente a 7,CXXJ eji

dat&rios oc11parian ll!lll snperticie de 115,695 Ha., do las c11ales esta-

rian irr1g!1da:t 24,325. Sus inTorsionu d~ cr&lito agropecuario serian 

de J60 111.llones aprox1Jll!ldamonte 7 la inTersi6n do riego, de alrededor 

do $243,250,000.00. 

Coo respecto a estas 1.nversionea pod~os decir que en realidad, en 

los d.J.timoa 10 aftos los subsidioa han llegado a tota.lizar 1,000 millo

nes de pesos 7 en el 11ltimo a.no fueron de alrededor de 150 millone;s de 

pesoo; si oompara.mos estas cifras c11n las anteriores no~ encontramos • 

cen que es relatiTa111ente poca la invera16n que se requiere para llevar 

a cabo esta prin:era etapa del prugra..ma. 
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Por otra parte, estos 492 millones de pesos ser4n llevados ·a t4bo cou

in\-ersiones productivu que es un per!odo de B a 10 años ser4n recuperad.u 

110 ad el cuo de loa subsidios eu los cuales se perde anuahiente 150 millo

nes do pesoa que ao tienen oportunidad de ser recuperados nueva.a:ente. 

La inYersi6n de la S.R.H., como antes •e aeña.14, sert del 6rdcu de 101 

243 ailloncs de pesos y los 360 llilloceu de pesos de inversiones tiro agr1-

pecU4U'io podr&n ser fiwu:.ciados por los bancos de· crEdito a¡r!cola, ccmo el 

Buco de Crfdito Agrlcol& y el Banco A;;rcfecuario del Sureste, pudil!~ose -

obtener el dinero de un banco do segUD.do piso cc:nio lo es el Fondo de Garan-

~ para el Fomento de la Agricultura y G;u:.a.deria de llaneo de ~co. 
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nlOllltC. DEPlClT !'llOPUC. f'OSillL!; 1 11•• ut; UN!• SIJl'tJlPI- 3UM!Pl- SUl'l':itl'l· :.ma. J.f!~·c.11~1011 

llll LA Jlll PRODtlC. FUT\lllA •·1.1111.l/,;;. U,\Ot:J, c11:; l'<lll Cll~ ¡¡~. cu: lit>- .ll'l 1 ·~:r~- u,: 
UNIDAD SS l 'AAJJJ J. JU! UHl- FJJ!Tl· UlllDAll C~ARIA C!::SAHLA Jl r., :,\1 1UM.U 

DAD. ClPJJ(J'!:!l TOTAL .\IJ¡fí.){. ~1¡ !\H:- ·;A:u:.i 
n~ tm:oo ( u •• ) ..iv. 

--··- .. - - _ ....... -
LECllll 

l•l 21,000,000 L\ l}l,400 I,600 160 5~ 55 o,eoo e,eoo 61,190,400 05,000,000 
L\, 

l-t 21,000,000 2'°,000 l,}65 91 70 70 6,,10 6,}70 10,n2,245 60,700,000 

l•} 21,000,000 2'°,000 l ,l)IJ2 91 95 25 e,695 2,275 57,011,1}6 22,750,000 

11.1 21,000,000 2}},600 900 90 45 45 4,050 4,050 }B,606,400 40,500,000 

CAllR DB 
C!l!DO Y 
CAR~ Dll 
BES1 

--····-··-- -----
15,}17 ,ooo ~.040 5,100 425 2}5 }5 106,250 21.250 296 ,442 ,450 212,500.c>oo 

' 5,105,501 12,000 5,100 425 15 ·15 -1 

~· FROTALES 

1-1 - - 200 200 4 4 000 000 6,858,200 0,000,000 

TOTAl.1 - - 7292 e06 - 119,745 20,}75 }60,}ll, 7e6 243,250,000 

JIC11'A1 Lff tetalH .. \-ron a partir de la alt•rnath• 1-} de 11 Pr9ducoi6n leohera, 
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COICLUSIOIES 

h l& lliltoria del cleaarrollo •e l& produce.U. del heuqufa ae pae4ea 

utraer, ah lu¡ar a c:ollfuionea, laa C&U&a fundament&lea del eatancuie5 

te actaal. 

La accidontada dda de la prodocci6n benequenera ba eatado pl.a¡ada de 

1-.,. cerradu o abiertas ea contra de loe 110aopollo1 extrujeroa, La dJ 

fema coatra eat.oa, orl&lliHda por el o.bierno llnolacioaario fu deade f! 

aea •e le Primera OMrra Muatial. 

Laa perapectbu del comercio exterior 1011 francue11te ae¡atin.s a -

caaaa, taato 4e loa niTeles decrecieatea de le demanda 7 los precio• como

por el desarroll• de otra• sonas producthu con costoa de producc1&11 •112 

rea. Lo1 pafaea conawddores principalmente U,a E1tado1 1Jn1doa ha.ce micho 

ti•po que dejaron de tener 1Ul mercado de libre C011Petencia. Las compraa

'1 Telltall de las 11ercanc!a1 en la aayoria de loa casos 1e encaentru contri 

lado• por fuertea capitales financieros a quienea como ea aatural no lea -

ilatereaa el hambre de 101 ejidatarioa J11Catecos, aino taa acSlo la obtenci-

411 de le f'ibra a •notes precios posibles. En ra204fa de eataa circunataa -

cial eiupre podlan e¡¡coatrar en alguna parte del lllDdo pahea que manten

¡an an uyor aubdesarrolU, en rel.a.cJ.&11 con el pa!s, en doade existen ah -

penaje, deacrWn.acicSn aocial o Teladu fon1&1 de eacl&Titud que peralten 

aano de obra mcho .&a barata qae la qu paede encontrarse ea ~co, 

Loa C&lllpe11Jlo1 heneqaeneroa, dentro de e1te eatade de coaaa nunca baa 

podido leY&11tarae de eaa aheria aecalar. In principio por le - - - - -
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apropiación del exc!'dente económico por parte de los hacend~dos, después 

por la apropiación privada de los trenes de 1'1\Spa que illpeila una distr! 

bución equitativa de los ingresos y por lll.ti.Jr.o por el colapso de los mei: 

cados por.las razones ya expu~stas. 

En la actualidad pretenden Tivir del henequ~n mts de 70 mil campe

sinos, extendiendo una rroducción ejidal de alrededor de 70 mil tonela~ 

das, ónicamente con la cual no pueden subsistir tantos, at1n incluyendo -

los subsidios. 

Mientras tanto no se fomenten fuentes de trabajo diferente del hen.e 

quén seguirá encareciéndose el costo de proJucción por un lado, y por o

tro continuaritn disminuyendo los ingresos reales de los ejidatarios ya -

que forzosamente tenjrá q~e darse trabajo con cargo al henequén a la po

blación ejidal creciente. 

Fara competir ademlfs, a los precios internacionales del henequén, -

definidos por las zonas de menores costos de producción los salarios tel! 

dr!an que estar siempre por debajo de los consid~rados como de subsiste!! 

cia, a pesar de los subsidios. 

Dada esta situación, en donde salta a la vista que el problema gene

rado continua~ ayudán~ose y, de continuar las cosas igual, la producción 

henequenera será cada vez m4s antiecon&ñica, es vlO.ido considerar que de 

no encontr~r otra solución, el gasto en gran parte improductiva que el -

Gobierno Federal realiza ser4 cada vez mayor. 
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8- 1111cesarlo, por lo tanto encontrar r !o.mentar nuevu Cuentes de 

traba.jo, tundamental111ente agrícola, para arrancar de la mberia a los 

ejidatarios de la zona henequenera. 

W3 per1pectbas pa.ra el desarrollo de la zona. henequenera pueden 

reducirse a las siguienteo conclusiones: 

In el estado de Yucat4!1 estas perspectivas se encuentran fincada.s 

en el posible desenTolviaiento de la producci~n, agropecuaria, por lo -

menos en un.a. primera etapa., da.da la dificultad de competir con bienes 

de tiJ;!O in.dustiial con otraa zonas del país m4s desarrolladas y conse-. 

cuentemente con costos de producci6n menores. 

La inversi6n que el Gobierno Federal realiza en Yucatlli:i retorna -

tltl compras a otras regiones del país, ya que no existen da que en m! 

n.iJaa. pa.rte de producci6n de bienes de primera necesidad para la satis

tacci6n de las necesidades de la poblaci6n, y al misUIO tiempo, se car!_ 

ce de producci6n de mercancías que por contrapartida, sean vendidas al 

exterior del Estado. 

Nos encontramos entonces, que por un lado existen fuertes necesi

dades de encontrar fuentes de trabajo e ingresos para la poblacidn de 

la zona henequenera y por otro la.do, que existe necesidad también de -

producir bienes necesarios tanto para el consumo interno estatal, coia> 

para lograr un intercambio equilibrado con el resto del paú. 

'-"' balansa comercial de productos agrícolas del Estado, muestra -

101 productos de 101 c11ales se tiene un déficit en cuanto al consU&O ap,! 
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rente, q1:1e pueden !Cl:X!nt.:lrso on le. zona honcquenara., C1lJ!IPliemo las no

ceaidades e..-:puc:it:w en el pdrrai'o ruiteriore' 

Para ~.a:;or se¡:;uridad en lA co¡;¡crci.ilización de lo. po:iible produc...:; 

ci6n futura, oe piensa primro en la producei6n dentro do loo mrgene:i

del cercado estatal, que técnic3r.Jlmte eo el que menorco dit'iculb.des y 

nuetuaciooos preaent.ar!a. F.eta. es 1J..'1a do w C.'lu!ms do que se le d' -

tanta irportanc:!A a la. baJ.a.."lza c~rcial agropecuaria de1 Esto.do. Se -

piensa posrterion:icnto casi al. ttl.= tierapo on abarcar el lllllre'.ldo regio

nal y algunos productos especi!icoo parn el i:-.creado r.acio."lal., a.ünque -

eatoa Últi.txlll solo cuanto contasen con ur.a demanda efectiva. ~ll.a. 

Ia cautelosa prcgramaci&i de actividades do acuerdo al tipo de con 
to y local.i.zaeifo de lo:i ?:Y:rc<i.doo es do i:!porb.'1c:iA vital.. Se han hecho 

o int.entado t:tUchOS progranna que on l.:i. =;or!a de hs ·r~-:os se han que

dn.do en el pape1 siendo i.Dpcrati·ro por lo t:?.nto el ase~to de la 

coocrc1al.izaci6n do la. producción i'utur:i., evi~do en esta. aentido un ~ 

Ia di.atribución de lüa actividndes sobre la Penínsuln de a.cuerdo a 

las condiciones objetivas u :rubjetiv.:is •:cd;;'.;cntes 011 de lo. '!r1lyor ilr.por

tancia también la proc!.uccitn do ciertos bienes eo m:fu ecooá:d.ca. en otras 

zonas fuera de la hencquenera ¡ por eu ~ eau '11.t:irna. ae encuentra :. 

00.o cerca. del centro pri."'lcipal de consumo ~¡;iol".al con la cual loo pro

duct08 perecederos con!orna."l ana do lAa ~jores por:;pecti1:1"l::i. 

in cuanto al. mercado l!Xterior, ol propio hcnequ6n ha proporciona -
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do ~11 ar:.a.rga mqic.rioncia que consisto en el gravísimo peligro de depea 

dor del c:xtorlor para el cor::ercio do la producción, cobre to:io si ésta. 

oo do un 5olo pro:iucto. Zo p<>r est.:i. razón que no os con7enicnte basar 

la oconcr.úa do un pro¡ec to do la producción para el :.ierco.do e:.:t-Orior, -

:mnquo, colateral.mento puedü llevarae a c.:i.bo, oin prei::entar peligro pa.

rn. el dc:mrrollo dol proyecto en total. 

La. axtrntcgia del desarrollo nero;:ccua.rio de la ::ona. hone~uer.era., 

que oo ha de::iprendido de auo antecedcntea de su aituación actnal, de -

11~1s porspcctivn!I en relAción a.l Est:ldo, a la rer:;ión :¡ aJ. resto del pa

fo, ¡ por tlltino a las di.tercncias sub-2ontles e:d:it~ntes, se puede :

rc:m.r.rlr en loa si';'tfontca p•1nto::it 

a) :o nece5ar:to proporcio11.1r fuentes de t:-abajo e !ngresos a la -

po'::lación que act::alr..cntc dc.>pendo del hr.ncquén, c!.ado que &ste ha dis -

ci.'1Uido en :!J!:port.:mcio. económica en tanto la población 1n<-mtiene altas 

taeas de creciniento. 

b) las perspectivas de desenvolv:i.r.J.ento están basados tunde.I!entaJ. 

oente en la p<>sibilldad dol desarrollo de la producción de bienes ~~ 

pecuarios y posteriormente el de la industria de tra.ns!orca.ción de esos 

bienes. 

e) A m.ís que es noceam-io proporcionar nuevas fuentes da ingreso 

el desenvolv:ilniento de una producción aeropecuari.a divero:ii'icada per -

cltirá reducir el nujo ooneta.rio hacia a.fuera del estado. 

d) Con el fin de evitar nuovos i'racaa-:s ea ia:perativo escoger cuj. 

dadosamente los productoa a desarrollar de acuerdo a la situación do -

los merca.dos a l.A !actibilidad econóraica. da la producción y a la adap.. 

tabilidad rieica de los cultivos o animales. 
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e) La sana econ~~ja 'de la producci6n h.enequenera 11e basa en l.!'. 12 

calbaci6n correcta de las lreas de próduccicSn m&s adecúncl11. ·y en l..'I rr_ 

¡ulaci6n de las cantidades producidas de acuerdo a los niveles de la 

demanda. Las 11uper!icies de producci6n actual m.ís econ6tú.ca 1 aquellas 

con posibilidades de lograrlo, l6gican1ente seguirÁn ¡:roduciP.ndo henc

qubi IUnd.O CO!l\'eniente inclu.~1 V~, mejorar y re<1justar dicha. prodUC'!' 

ci6n en es~~ lreas. 

t) I& 11u\-1ona siarginada, en relaci6n a la producci6n haneque

nera, en donde existe un decreci:adento de la :Uorortancia econcSv:ica del 

agua., 1011 ingresos son ir.enores que 1011 JDo?dios, o en fin, en donde fas 

perstiecthaa del henequén se han· cerra1to es necesario la intervención 

c.'Pl Pobierno Federa.l para lograr su de1;envolvimineto mediante el pro

gre.ir.a d i~creto. 

g) Tomando en cuenta lo~ factores más importantes ~ara caracte

rizar las sub-:z:onas es intenelacion~ndohs, fueron encontrándose las 

lreas aiarginales y su ill1f0rtancia reUltiva de tal D•anera que las pe

riféricas especialn~ntc las del Sureste, sW-, Este. 
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RECCMEMDACIONES 

1.- S. recoaleDia aproYechar la parte norte, noroeste y este, de la :ona 
por la poca profundidad del agua, para la organi:aci6n de la horti
cultura principal.E.ente el cultiYo de tom1te, diversas variedades de 
chile, repino y auHa. 

2.- Se c~ que ea necesario aprovechar toda la :ona, interc3lando el -
cultivo de árboles frutales co;::¡o el lir6n, el pocielo, agu~cate y o
tros, pidiendo asesoría CIAPY para esta activiJad. 

3.- Se coaprob6 y por lo tanto e1 recor.en1able que una gran extensi6n de 
la 1ona henequenera, ae orsani:e el cultiYo de soya y so~go que taR
i. beneficio daría rara la ali.n:~ntaci6n h\B);lnl direct:a y a trAféa de 
1u utilisaci6n para el g.lllado bovino. 

4.- Es necesario la producción porcicola ejidal, que ya se ha iniciado y 
que puede llegar a rroducirse unas 425 unidaies. 

5.• Ea rt:ce.a:endable tacbi~n la cría de gan;uio lechero, necesario para la 
alioentaci6n principal~nte de la niüe: rural, que en términos gene
rales es la mis sub-alimentada. 

6.- Se ~co:l!.ienda el establecimiento en la ion~, de WJidades ejidales -
productoras de ganado bovino de car:ie en l~s que se debieron organi
:ar esracios de pastos artificiales eli.núnando la a:ale:a y creaJtdo -
llilidades de riego. 

7.- Para el rropio cultivo del heneqnEn se reco::denda en lo referente a 
la cuesti6n 11ocio-eco::t(:nica., el e:itableci:rJ.ento de incentivos ¡::u-a 
los camresi:los que realicen ~ejor los trabajos y el establecimicnte 
de nor:na& precisas q~e impidan que se destine el crédito para propo! 
cionar ingresoa a quienes no trabajan. Es decir, es necesario tou.ar 
111edida:s que SI hagan per:nanentes hasta erradicar del todo la Corrnp
ci6n que desgraciadamente se ha venido sufriendo. 

s.- Se reco.:nienda que paulatin~~ente se abandone el cultivo d~l hencqu~Q 
en los sitios donde Po~ naturaleza del terreno la productividad ea -
baja, ccmpensando dicha3 áre~s con la sie~bra incrc~~nt2da en los a! 
tios donde la productividad por la prGpia naturaleza del terreno, es 
la :superior. 

9.- Se cree que es necesario el estudio concienzudo de la utiliza.ci6n de 
fertili:antes para henequén, 11.ismos que per:rltirán ~ual volú:en de 
producci6n en llUcho menso tiempo, ya que la rotaci6n ~s acelerada 
de laa inversiones traer!& co:zo consecuencia un gran beneficio econ2 
mico. 
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