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I. = FSTUDIO MACROFCONCMICO Y SOCIAL
DE LA 77NA HFNFRUENFRA

1.1 - ANTECEDENTES HISTORICOS

El henequén se asoma a la historia a través de un hocho mitolé—
gico, una leysnda maya que cuenta que "Zamn4", suvmo sacerdote y notable
médico, salié al Eampo en busca de plantas que enriquecieran su’herta-
rio y qua se hirié la mano con la aguda espina de un vegetal desconoci-
do," Para vengar el daiio al sacerdote, un sirviente corté la hoja que
dejé escapar un manojo de lérgas fidras interpretando Zamnd este hecho
de la siguiente manera. "La vida nice én comparia del doior, origen de
todo bien de la tierra. A través de una herida se nos ha revelado la -
existencia de una planta quc‘seré de utilidad a mi pueblo, 2 los hombres

y & las mujeres del mundo maya.®

Cumpliendo en parte la profesia de Zamn{, 1a civilizacidén Maya -
utilizé la fibra del henequén desde la elaboracién de sus huvaraches hagl
ta la coastruccién de viviendas y temples y como instrumeanto de produc~

cidn.

Al principio de la Colonia, la fibra que mfs utilizaban ea el =
"mundo civilizado" de 1a €poca era el Cdiiamo y que a los ojos de los -

conquistadores, parecié durante cierto tiempo muy superior al henequén,

De esta manédra, durante m{s de 200 afios de vila colonial el he-
nequén permanecié prdcticamente ignorado, sin poler disputarle al c4pa-

mo ni una pequeila parte el prestigio que gozaba.

Los indlos continuaron el agave en los patios de sus cisis y =

extrayendo la fibra con métodos rudimentarios para utilizarla de la -
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misea manera que siglos antes se enseilaba de padres a hijos, mientras
que, colateralmente durante los @ltimos afios de la colonfia comenzé a -
desarrollarse incipientemente la produccién gaoadera, en la hoy llama-

da zona henequenera.

En el siglo XVIIT comenzé el henequén & tomar cierta importan-
cia ya para 1780 lograrem exportar 73 cables de 14 a 25 pulgadas de -~

grueso y 120 brazos de largo, 61 calabrotes y 876 piezas menores,

De allf en adelante la industria henequenera comenzd a levantar
se poco A poco, logrindose exportar em 1801 1,008 arrcbas de hilo de
henequén, en 1811 se fabrican 200,000 costales al afic y en 1813 se ex-

portaron 88,451 costales,

La produccién durante estos aflos se encontraba todavia exclusi-

vamente en manos de los indfgenas,

Los espaficles vivian mds o menos opulentamente, no en razén al
producto de la tierra, sino al trabajo de los indios encomendados a -~
ellos, MHientras en el resto de la Repiblica se desarrollaban al cabo
de las luchas de Independencia algunas pequefias mejoras de tipo demo-
crdtico, en Yucatén estas situaciones mo se tradujeron en mejorfas pa-
ra los indfgenas, la Constitucién local mantuvo su vigencia y, de una
u otra forma, cambiando en nowbre de tributo por el de contribucién y
el de esclavitud por el de peonaje, la esclavitud de hecho continué -~

imperando.

Los hacendados utilizaron a los indios mediante promesas de li-

beracién, nunca cumplidas, armindolas para combatir al ejército mexica
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no que trafa, las nuevas ideas nacidas de la Independencia., Al cot - -
cluir la lucha, légicamente quedarfan igual, pero con armas, La brutzl
explotacién continuaba durante cientos de afios, el odio reconcentrado -
identifficado a través de las razas y el conocimiento de los jefes mili-
tares indléenn de la técnica y estrategia militar de aquellas épocas,
dieron como resultado que el 30 de Julio de 1847 estallara incontenible
mente la llamada Ouerra de Castas,

Al desarrollarse ésta, 1a propiedad rural se devolvié a una terce~
ra parte, la poblacién de 600,000 habitantes se redujo aproximadaxente
& la mitad; el hombre blanco vio reducirse su territorio uUnicamente a
1a parte Noroeste del Estado. De esta manera, el suministro de la fi-
bra de henequén qued$ restringido a unos cuantos plantfos existentes -

en 1la cercanfa de la Capital Yucateca.

Al mismo tiempo, la importancia gque habia cobrado el henequén y -
la necesidad de sostifaces con muy buenas ganancias, la creciente de-—
mands del mercado exterior, obligaron a los hacendados a desarrollarse
cada vex nfs amplias plantaclones ante la imposibilidad de que la in—
dustria se alimentara exclusivamente con las plantas cultivadas en el

huerto familiar de los indigenas.

*La selva chaparra del porte, con su escudlido ganado y sus oca-.
sionales campos de mafz retrocedfa y era sustituido por los abiertos -
espacios sembrados de henequén”, Las superficies cosechadas fueron en
continuo auwento desde la mitad del siglo XIX alcansando las mayores -

superficles a principio del sigleo que transcurre.

El desarrollo de la macanizacidn agricola trajo aparejada une =
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crecients decanda de fibras duras que se reflejé inmediatamente en 1a
ecenomfa de la Penfnsula de Yucatdn; las estructuras de produccién de
tipe semifecudal, se transformaron en estructuras de carfcter semica -
pitalista, ebedeciendo este combie al desarrollo de las fucrzas pre -
ductivas en rasén o a causas, de la invensidn de la Cegadora MaCermek,
que necesitaba de fibra fuerte, barata y resistente a los insectos pa-

TA atar a los haces.

Mientras las superficies cultivadas de hencquén podfan crecer -
relativamente sin 1{mite, en cambio los métodos empleados para la ex -
traccién de la fibra segufan siendo totalmente rudimentarios constitu-
yende la labor de desfibracidén, el cuells de betella de la produccién
en gran escala, Despuds de mflltiples intentos, primero en Estados U -
oidos y después locales, correspondié a Hateban Solfs la invensién del
nétodo wds adecusdo, que cen cuantas modificaciones se usa actualmente
en el Sistema de Raspa de la fibra de henequén. De allf en adelante -
el crecimiento de las superficies sembradas y el desarrollo de las tég
nicas mis adecuadas para la extraccidén de la fibra dieron ccm§ resul -

tade un espectéculo crecimiento de la producciédn henequenera,

1,2 - TENENCIA DE LA TIERRA

Duraate la época Precortesana, el campesino maya sostenfa madi~
ante tributo en especie a 1z ola de nobles y sacerdotes que formaban
la cabeza de la estructura del poder en su civilizacién. la tierra -
era al parecer de propiedad comunal, y }a extraccién de los bienes a -

gricolas derivados de la explotacién se encontraba bajos métodos de Ner




madisme, de tal manera que cada agricultor escozfa el pedaso de selva

que mejor le parecfa para desmontsar, quemar, y sembrar principaluente
nafz,

La'conquista no rompié en su totalidad los métodes de produc- -
cién empleados por los mayas, sino que dnicamente cambié el destino de
los tributos bacia las maros de los conquistadores y eclesidsticos, -~
Sin embarge, en la parte noreste de la Penfnsula y en algunos puntos -
diverses sobre la misma, se estructuraron unidades de produccién de ti
po semifeudal, que con el desarrollo de la dewanda del henequégx_ fueron
teniendo hacia el capitalismo, aunque todavia impregnados de residuos
semicolmales. Claro estd que fue la Independencia de la Metrépoli Eapa

fiola la que dio lugar a este cambie,

La Gperra de Castas, como se decfa en lfneas anteriores, defi-
nié dos tipos de eatructura de tenencia de la tierrs: la_ primera carag
terizada por la apropiacién de la tierra y los instrumentes de produc~
cién por parte de los hijos de los conquistudores, localizada fundamep
talmente en el Noroeste de la Penfnsula, en la actualmente llamada ze-
oa benequenera; y la segunda en el resto de la Penfnsula, fuera dé las
zonas urbanas de importancia de donde los ind{genas continuaron libres
preduciendo con los mismoes métodos de sus antepasedos y con propiedad
de le tierra comunzl,

Ea la zona henequenera, la propiedad de la tierra fue concen-
trindese cada ves mfs en unas pecas ranos, les indfgenas que quedaron
on manes de les hacendados fueron arrancados de su econoafa comunal y

transfernades en peones acasilliados que de hecho eran esclavos, La si~



tuacidn del trabajader permanece inestable en medio de los canibios.

.Probablemeate desde la &poca colonisl sec establecid el sistema
de que todo endeudade con el propietario deber{ permanecer en la ha- -

cienda hasta que la deuda fuera saldada, En le préctice eata posibili~
dad ne se dio,

Muches indfgenes huyeron a cobijarse a las selvas libres del -
sur, y centro de la Penfnsula, o formaban parte de los ojércites de -
los cacique wayas que luchaban en contra del hombre blancoe, La necesi- ‘
dad mayor de brazes en las haciendas hencqueneras obligaron a fomentar

la emigracién de braceros perseguidos por el Gobjerno Federal.

La Revolucidén Hexicana de 1910 comenzé a destruir el estatuto -
que, aunque légicamente los hacendados presentaron fuerte rcsistencia
durants muches afics. En el wes de Septiembre de 1914 se decreté la li-
bertad de los jornaleros y la anulacién de las deudas, sin embarge, ey
to no se llevé a efecto ante la presidn de los hacendades. En febrero
de 1915 los hacendades apoyaroa con todas us fuerzas una rebelidn en-
cabezada por el cemandante militar en turno, el Coronel Abel Ortiz Ar-
guncde, La revuelta era algo mds que prenunciasiente, se habfan com -
prade arwas en el extranjere y se¢ hablaba sin sisimulo de una posible

anexién a les Estados Unidos.

El General Alvarade, entrando per Campeche y en tres batallas -
principales hize pedazos a les entusias as crusudes de Argumedo, en~ =

trando en Mérida el 19 de Harszo de 1915.

De esta fecha en adelante. comenzé el lento proceso de Reforma -~
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Agraris en el Estado de Yucatdn, La leotra mmsrta del incumplido decrs
to en 1914, Alvarado la eonvirtié en letra viva y libertd de una vez -
por todas a mis de 60 mil siervos,

En abril de 1935 despuds de las primeras crisis del mercado del
henequén a partir deo la etapa posterior a la primera Guorra Mundiald,
a medio afio de iniciarso el gobierno del General Cirdenas ol Banco lla~-
cional de Crédito Agricola prineipié a funcionar con &éndencs presidenw
ciales de iniciar el reparto de tierras, Los hacendadoa ss defasileron
de todas las maneras posibles, reteniendo los trencs de raspa a toja -
costa, haciendo propaganda a todos los nivelns, ete. Sin mba;go', la-
Reforma Agraria fue Llovada a efccto repartiéndose las tierras y déndg
se preferencia a los habitantes de los pusblos sobre los pecics acasi-
11ados de 1as haciendas, No sdlo no fueron considerados en ol reparto
los habitantes de los pueblos que eventualments tratajeban en el heno~
quén, sino también artesanos, comerciantes pequefios, ete., dando como
resultado que de este love principio la poblecién ejidal dependients -
del henequén fuera muyy numerosa, El resulizdo fue ol excedente econé-
mico generado por la produccién del henequén, antos aprovechedo Unica-
nente por el hace:ndédo, hubo qus repartirse tanto ontre los poones como
entre los habitantes con dorechos ejidales ceasados en 2os poblados ds
la zona henequenera, Dado que en esta §poca tanto el precio como la -
venta del henequén habian disminuido a causa de las erisis en el merep
do y a labor de los monopolios extranjeros, pueds considerarse que sl
aumento de los ingresos de la poblacidn rolacionados con las actividas
des henequeneras no fue do ninguna manora sustancial, Las miquinas -
raspadoras de la fibra no pudleron ser repartidas y el hacendado dusiio
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de ellas continud absorbicndo la mitad del valor de 1a fibra,

El Ranco Azrfcola traba}d hasta agosto de 1937 repartiendo = = =
30,000 Ha, serbradas de henequén y 151,000 lia, de montes en doa afos,
siendo sustituido por el Banco MNacional de Crédito Sjidal, consolidan-
do 1a sogunda fase do la Reforma Acrarin, Quedaron en peder de los —
catpasinos el €0 de los torrenos de cultives, cl 745 de los terrenos
en explotacibn ¥ el 973 de 1la superficie inculte, Los hacendados rein
vieron 150 Ha. c/u cvltivadas de henequén formado por 50,000 ejidats -
rios y 200,000 Ha, de cultivo.

El exceso de poblacidn ojidal ya desde 1951 se calculoba en - -
14,000 gentes a 1as cuales se les propercionabd trabajo por medio da -

labores innecesarias,

A pesar del &ito exterior en cuanto a conquistas de nuevos mere
cados y relativas mejoras en los precios, la situacibén del ejidatario
henequenero perwanecid en las mismas condiciones no mejorfndosc sus —
insresos couo dermestran los siguientes porcentajes: on ganeral hasta
la dcseparicién de henequencros, los ejidatarios aportaron alirededor -
del 703 de 1a produccidn amual y recibieron sélo 21 10% del va.lo;' d2 -
1a mism, los propistarios aportaron el 207 de 1a 'produccidn y recibis
ron el 367 por ser duefios de los equipos de desfibracién; los parcela-
rios apartaron el 107 y percibicren el 24, EL resto del irporto enwal

(42%) fue absorbido por "Henequeneros de Tucatin®,

En resuren, 1a historia del desarrollo de la tenencia de 12 ——

tierra y la propiedad de los medios de produccidn nuestra: ' Que on Yueg
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thn desde ol comienze do la Reforma Agraris, comanzé el probdlema de -
sobre poblacidn econémica. Que le reparto agrario se llev$ A cabo cuan
do el mercado del henequén presentaba cresientes dificultades., Qus los
hacendades posiblemente quedaron en mejor situacién, ya qus al quedarse
con la parte industrial del proceso productivo de 1la fibra y recibir --
por ese solo hecho la mitad del valor final, practicamsnte resultaba un
subsidio para elles que el costo de la materia prima estuviera a bajo =
precio, en relacidn al valor final. Per dltimo, ol hacho de sepirar la
preduccisn Agricola de los trenes de raspa rompié la continuidad dol -=
precese Agricola Industrial dsndo como resultado la distrbucién noteria

xents inequitativa de los ingresos.

1.3 - DE PRCDUCCION

Come ya habfamos mencionado, le unidad econdmica de produccién --
del henequén antes y durante la colonia fue el huerts familiar do lo3 ~
ind{genas. lLes primeros datos qus tenemos a la mano gon del aflo de ——
1780, cuando lograrom exportarse algunos gables, calabrotes y cuerdas -
para los bancos mercantes espafioles. Al principic del eigle XXX comen-
26 a desarrollarse en forza comercial la produccién henequenera, como -
ys z0 sefialé en le primer apartado, pero fus hacia la mitad dol mismo -

siglo cuando tomé un acelerado incraemento.

En 1860 ss prcdujeren 1763 pacas, en 1380 se llegd a 113,000, en-
1900 & 5000,000 y en 1916 a 1'190,000 en que se alcanzé ol méxiwo con -
180,000 hectfreas cosechadas, A partir de ese afla comenz$ una rdpida -

tendencis & la disminueién a causa del desarrollo de otras zmaa‘ ol
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preductoras y de la disminucién de la deranda y de los precios en ol~-

nereado intamaciinal.,

Hasta principios del sigle, Yucat4n fue sl Unice productor mun- -
diul del henaquén pero a partir de 1908 la participacién de hanequén -
yucutece comenzd a dlaxinuir de tal manara que en 1938, al primer afio

integrado el reparto de tisrras, la participscibén era ds apenas un - =

23% (Cuadro Ne. 1),



SUATRO  No. (1)

PORCIENTO DE PARTICIPACION DEL HENEZURN YUCATECO EN EL MUNDO

Allo PRODUCCTON MUNDIAL PRODICCION EN YUCATAN 4 Dk LA PRODUCCION DE
YUCATAN REJPECTO A LA
(_TONELADAS ) { TONELADAS ) MUNDIAL
1901 105, 600 105,600 100 %
1908~ 139,952 137,452 98 ¢
1915 211,109 186,109 B8 ¢
1922 122,138 92,138 75 %
1929 229,000 121,456 53 4
1933 286,420 113,011 39 %
1938 349,965 79,000 2} 4
1949 560,000 91,491 17 4
1950 660,000 90,128 14 5
1951 625,000 85,071 14 4
1952 624,386 86,715 14 £
1963 N.D. 118,000 N.D.
1968 812,000 119,000 13,5 %
1969 810,000 111,854 13.8 4
1976 194,000 118,638 14.9 %
1971 764,000 113,932 14.6 ¢
1972 770,100 114,186 14.8 4
1973 167,100 109,202 14.2
1974 N.D. 111,984 N.D.
1975 N.D. 113,224 N.D.
1916 N.D. 109,425 N.D.
1977 X R.D. 98,116 N.D.

FUENTE: CRISIS HENSQUENERA Y CONDICIONES AGRICOLAS Y ECONOMICAS DE YUCATAN
ING, WIS ECHEGARAY (1880 - 1952)

CORDEMEX, S.A. de C.V. (1962 - 1973)
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La produccién de 1938 en adelante se ha mantenido entre 430,000
Yy 750,000 pacas, Despuds de haber cafdo a 427,394 pacas en 1938, ae
1legé a 750,000 en 1960 para disminuir a 602,636 en 1968,

La produccién dol henequén (gr&fica No, 1) muestra histéricamente
cuatre etapas fntimamente ligadas con la aituacidén eﬁ el mercado exte-
rior. La primera de 1880 a 1916 muestra un din{mico crecimiento, la
segunda corre a partir de este dltimo ailo hasta 1938, en donde la pre-
duccidn disminuye rapidamente hasta llegat al nivel de 40 afios antes -
es decir, al de 1898. Este es el perfodo que principia con la dis -
minucién de la demanda al teruinat la primera guerra mundial, que coa-
tinda con la creciente coapetencia en el mercado internacional y, per
dltime con la gran depresién de 1929, La tercera etepa se iniciz en -
1938, - observindose una pequeila recuper#cién,. que se hace muy dindmica
durante el perfode de la segunda guerra musdial para caer de nuevo al
mfs bajo nivel desde 1896 durante los inicios de la ddcada de los ciun-
cusnta.

La cuarta etapa se inicia a mediados de la década de los cincuen~
tas, en donde de nuevo sé alcanzan iuer;es crecientes hasta 1963, Do
2114 en adelante se comienza a caer y en el aiio de 1970, la tenden—- -
cia sigue hacia abaje,

Cemo es lézice suponer, la produccién del henequén ha estado fuertg
monte ligada con las cotizaciones de la fibra y consecusntercute, a las
wventas al exterior,

Casi desde el inicio de la produccién henequenera en gran escala -

y fué creciente desenvolvimiento de las exportaciones comcnzé a obser—

varse que el crecimiente de la produccidn no guardadba una relacidn -——
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observarse que el crecimiento de la pioduccidn no guardaba upa rela -
¢ién proporcional con el crecimiento de los fugresos., En 1669 habfan
sombrados 61,000 mecates; 9 afios después eran 154,000 y en 1878 cer—
ca de 900,000, Miantras tanto, en 1872 se cotizf la fibra en 11 3/4 -
de centavos de dflar, al ado siguiente en 9 cts;al siguiente do 8 1/2
& 4 1/2 centavos de dblar; y de ese afio hasta 1880 en alrededor do ==
2.80, Eatre 1684 y 188S se 1legS hasta 1,76,

Do esta época, la razéa de las situaciones puedc explicarse a =~-
través de 12 actividad de los monepolios e instituciones de crdilitos -
extranjeros relacionados con la produccidén y comercio del banequta, =
*Theband - Srothens” de Nueva York, la casa monopolizadora del henequdn,-
no $8lo otorgaba créditos & los hacendados, sino que les vendfa toda —
clade de costosa maquinaria, & condicidn de que les fuera pagado con —

henequén, Dz este modo aseguraban los agentes el doble negocio de la
venta de miquinas y la compra del hencquén que pagaban a los productores

adeudados con un descuento del precio corriente de plaza.

Conforme adquirfa importancia la produccién del hencqufa Yucateco-
y a1l misco tiempo la riqueza econémica del Estado, se iban formando g
nopolios y truts que dominaban el comercio haciendo tender a la baja —-
el precio pagado a los productores, generalwente a travds de ageates, ~

como el banquero y hacendado Eusebio Escalante,

Como defensa, los henequeneros y la indussria Yucateca, respondieron

y se fomenté la exportaciéa a Buropa,

A su ves, los monopolios eatadunidenses se organizaron por medio ~
de 1a Internacional Hawester que se constituyé en la dnica compradora
y nombré a Olegario Molina como agente y socio local, MHolina era ha-
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cendado, banquero y principal comprader de la flbra, posteriormento~e
fud gobernador del Estado de Yucatén y por @ltimo Secretario de Agri-
cultura y Fomento Agrfcola, del Cencral Porfirio D{az. Al entrar es-
ta casa a controlar el convenio del henecquén el precio de la fibra ~-
eapezd§ a bajar persistentemente, mientras ea 1902, gracias a las orga~
nizaciones de defensa de los hacendados, la fibra del henequén s» co-
tizaba a 9.48 centavos do délar; en 1903, despues de la primera padi-~
ds de la International Hawester bajé a 8 centavos continuando bhaciae~—

la baja hasta que en 1911 se llegs & 3 centavos,

En contrato firmado por la International Hawester y la Casa Moliw
ot en 1902, solo conocido 20 afios, estipulaba de un modo ©qua
1s Co Molina usarfan cuantos esfuerzos estén en su poder para depricdr
el precio de la fibra de sisal y que pagaron solamente aquellos pre~
cios que de tiempo en tiempo serédn dictados por la Intercational Ha—

vester Co,

Después de la Revolucién de 1910 y hasta antes de la llegada de
1a misza a Yucatén por medio del general Alvarado, la situacién préc-
ticamente no habfa sufrido importantes modificacioaes, Continuaba el
poder de los sucesores de Olegario Molina que segufan siendo ageutes-
ds 1a Internstionsl Hawester, dominando al Cobierno Estatal a los hon=
bres de empresa del estrato medio de 1a pirimide del poder, a la igle=-
sia, etc, Los pequeilos hacendados, abligados a vender al precio que-
le sefalaban, no eran mis que los mayordozos de los trust, segln se -

enfrentaban a ellos la pirdnide de explotacién, se hallaba, pues fir-
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ke y sabiapente establecida. Abajo estaban millares de trabajadores
4 quienes se daba lo indispensable para no morir de hambre, en el =
centro, centenares de hacendados, , . qus sélo polfan sostenerse =
gracias al sistema de esclavitud imperante; en la cumbre, un interme=
diario universal y una docena de elegidos gobernaban la cconozda del
Egtado y obtener fabulosas ganancias del trabajo de los indios y de -

las normas sugridas por los productores de la fibra,

Cuardo el general Alvarado comenz$ la lator de ruptura de las =
estructuras econénico soclales anteriores a la revolucidén, toxd en -
sus manos la defenss de los trabajadores del benequén y de los pro -
ductores locales en contra de los trust, dindole una nueva estructu~—
ra & 1o Conisién Reguladora del Henequén que sc encagaba medisnte coom
tratos cooperativos con los hacendados, de la compra y venta de la -
fibra; y del 1 1/2 que pagaban los sucesores de Molina, subié 12 coti-
zacifn en 3 aflos hasta 19 1/2 ceatavos, De esta manera demostrs el -
general Alvarado las fabulosas ganancias de los momopolios cxtrajeros,
la bondad de los nueva estructura, sedald sin proponerselo a los encmi -
gos de la econonfa del henequén; y por @ltimo, la posibilidad del gobier

po como buen adwministrador,

Naturalmente, los trust norteamericonos se defendieron a su vez,=
aliados con sus agentes en Yucatdn de tal manera que en 1916 la Comi-
sién do Agricultura del Senado de los Estados Unidos llegé a la con—

clusidn de quet En el Estado de Yucatds existfa un monopolio tirfnice

que habfa acaparado nuestras importaciones y que estaba costando =-ww




4 loa agricultores norteamericanos muchos millones de délares; el po-

der que se hallaba en manos de n/e monopolio ersa sumamente peligroso,

Los grandes hscendados por su parte, aliados al monopolio organi-
saron también campalBia de calusnias internes. La presién de los mono-
polios y sus aliados se hizo cada vex mis creciente hasta lograr que
¢l General Alvarado entregara el poder al Sr. Carlos Castro Morales,

4l mismo tiempo, terminava la primera guerra mundial Y eu 1918, 1a =~
cotizacién se desploms hasta 6 cts.; la habfa & ceusa de la disminu-
cién de 1a demanda, & la creciente competencia de otros pafses pu-o -—
d;ctom y al devilitamiento de¢ la Comisién Reguladora, Los esfuersos
de presentar ese frente de defeusa en contra de los tructs, comensaron
a redugirse en tendencia negativa, lo.,» A cawsa de la lucha por los-
precios justos habfa alarmado a los monopolios comerciales, y estos =
habfan volteado los ojos hacia otras regiones del mundo, en donde la=
existencia de esclavitud o de mano de obra muy barata permit{an la pro -
duccién a costos como los que estaba dispuesto a pagar, 20, A que los
monopolios de cuando en cuande se negaban a comprar henequén yucatecoy
durante wn tiempo con tal de que se congestionaran salmacenes de regula-
dors, Como los ingresos del gobierno dependfan fundnmentalmente de la
produccién benequenera y sus propios costos los afectaba con la garantia
de la reguladora, la inflacién se aceleraba, De esta maners, no habdia -
afs remedio que pignorar los stocks acumulados,
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Ya en 1929 y en razdn de la actividad de los truts con el fin de
encontrar materia prima btarata la produccfon extranjera de henequén -
fué superior a la yucateca, Como resultado de los stocks acumulados-
y de la cafda de la demanda al fin de la la, guerra mundial, el gobiep
po local se coaprometi$ a restringir la produccidn reclente en un 33%
y para mayor satisfaccién de los bancos tomS & su cargo los gastos de

seguro y almacenajes de la considerable exastencia de la fibra,

Yucatdn sc habfaatrevido & revelarse contra los bajos precios,
¢l crimen de haber tratado de fijar el precio a su producto debfa pa=
garlo, obligindose a restrigir periédicarente el volumen de su pro- -
duccién mientras aumntaba sin cesar la das los pafses competidores, -
Para el adlo de 1,938 tan so}o Java superaba en un 20% a la produccidn

yucateca y Africa en 400%,

Ea el afio de 1925 el precio del henequén era de 6.6 centavos de
délar; en 1929 ya se habfa alcansado el nivel de 47.25 centavos de dé-
lar, cuando comenz$ la gran depresién que 1levé al nivel mis bajo del
precio, el de 1.9 centavos de délar la libra, Ea 1930, con 6.04 cen-
tavos de délar la libra en en 1939 con el mfnimo de 2,03 centavos de
délar,

Es este pinto cuando entra la recuperacipon de los precios a cau-
sa de la segunda guerra mundial, as{ en 1943 se elev§ hasta 9 centavos
1a libra, aumentfndose a ritwo mis o menos sostenido durante la poste=
guerra, llevéndo al Estado a depender cada vesx mis del henequén el ——
porcentaje de la produccidn henequenera respecto & la total agrfcola -

del Estado en 1950 era de 77.4%,
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Ea 1949 se 1legs a 14.4 centavos y en 1951 al méximo de 24.5 cen~

tavos (nivel jamis igualado) de allf en adelante la demanda se debili-

té y los rrecios comenszaron a bajar: en 1952, a 18,2 centavos; en o

1954 a 8,8 centaves; ea 1968 las cetisaciones se encoatraban entre 4.5

4.7 centaves, provocando como es natural una de las mis graves crisis

oa la economfa Yucateca,

| 0

2.~

3e=

KN RESIMEN, PODEMOS CONSIDERAR:
Qué 1a isportascia de la producciés hemequenera desds bace ya cep
ca ds wm sigle tal, qus toda 1a estructura scondaica del Estado -
4s Tucatfn sigus girando alrededor de este cultivo,

Qus por ser el homequén un producto principalmente destinado para
el mercads exterior toda au historia ha estado sujeta, sobre todo

& partir de la primera guerra mundisl & las fluctuaciones totalmep
te erritico del mercado exterior, provocando tanto por las condicip
»es especisles de desanda, como por labor de los monopolies extrag
Jercs,

Qus precisamente em la poca en que se iniciaba el reparto agrarie
se conjugaban todas las tendencias segativas al desarrollo de la-
preducciéa hensquenera, siendo las principales eatre otras: la -
crecisats cempetencia de otrar somas productoras, al mejoramisnte
ds la fibtra en otres paises & partir de polinisaciones cruzadas =

1a graa depresife muadisl y su resultado en les precios,
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4.~ Que la produccién légicamente a3 funcién de la demands y conse~
cusntemente de los procios; pero dado que ¢l hemequéa ¢s 'n cule
tive perenne, la respuesta a los casbios em el mercado muchas vy
Ces son suche mfs lentas, cen lo cual y precisamente en los dlty
mes aflos la ddmminucién ex la produccién venfan a ser meros pro-
porciocaales en raifa a las disminuciones en la demanda exterior
Y de les precios. '

Se= Que las prespectivas de deporrollo henequenera son definitivamep
te muy pobres, a causa principalwente de que las casas cesprado-
ras del exterier siempre trntaron de encontrar los menores pre-
cios posibles; y que dada la existencia de otras somas producte-
ras ea ol mundo en donde adn existe colonianje y mano de ebra mu-
cho mfs barata tienmen la pesibilidad de encontrar epenentes que
puedan mantenerse en el mercade cem precie imferior a les costos
de preduccién del hanequén yucatece. |

1.4 DESABRROLLO DE LA POBLACIOH ECONOMICAMENTE ACTIVA
T DB 103 INGRESOS

El reparte agrario, como seflalamos antes, origind desde su imi-
cie un poqueills preblema domegrifice que ha seguido agrandindose has-
ta alcantar caracter{sticas de may fuerts sebrepodblacién ecomimica.

De acuerdo al Reglamento Agrarioc de 1922, que séle concedia de-
rechos ejidales a los campesinmes aveciiidos em les pusblos, el Ceme-
ral lésare Cérdenas dic posesién de les henequenales afectados a las
pueblos de la soma henequenera. Mis adelante, corrigiendo la hjuc;:*
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y modificando el Cédigo Agrarie, se concedieron también derechos eji-
dales a los peones acasillados en las haciendas; pero de esa manera -
aunents considerablémente el ndmero do habitantes con derechos ojﬁdea
de tal manéra que cuando el Dopartamente Agrario terwind, el citlo de
detaciéa a todos los nicleos de poblaciém de la zons henequenera, quee
daron com derechos a salvo, porque habis més henequén para dotados a
15,447 m:m.

Coms ne era posible dejar al margen de los beneficios de 1a Refor-
P8 & tan Bumeroses sectores campesinos, primero Henequeneros y"ahon
les Bancos, tiewea que dividir trabajo eatre todos con la patural re-
duccibn del poreentaje que deberdn corresponderles., Tiene Gue pro-
percionar trabaje iavecesario e prematuro, conteder préétanoa sobre tra

bajos que no se realisan,

Al principio del fun¢iemamiento del "Gram Kjsdo*, se pagabs al eji
datarie un jorual fijo semanal como anticipo al final del aiio se hacia
el reparto de utilidades, que eran alrededor de $ 100,00 en los mayores

afics, Sis embargo, y a medida que la situacién empeors se tuvo que reg
tringir el némero de dfas de tradajo pln ejidatario, primere a 5 dias
después a 4, nis adelante & 2 dfas, y finslmente como no alcanzabaa los
ingresos pars pagar dos dfas semsnales a ragzém de $8.10 diarios, se hi-
2o mecesais un subsidio del Gobierno Federsl para eﬁloﬂr.

K1 tetal de ejidataios en 1937 ascendiS a 41,4175 25,963 con de- =
taciba mls los 15,447 con derecho a salve en 19335 la cifrs llegaba we- -
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ya & 47,249 ejidatarios al acuerde con las cifras del Banco de Crédito
Ejidal ea 1963 se Llagaba ya a 52,246 ejidatarios mis 9,000 de ellos-
con derechos & zalvo, alrededor de 1965 so hablaba de 60,000 ejidata-
ries al finalisar 1968, de acuerdo con la némina del Bance Agrario —
exiatian ya 69,200 sjidatarios; y en 1970 de acuerdo al tftulo de Li-
gas do Comunidades Agrarias en Yucatfn, ol nlmero se acercaba a 71,000.

84 observamos las cifras de la produccién hensquenera notamos —
que mientras en 1968 se produjeron 79,000 toneladas en ndmeros redon~
dos en 1965 se produjeron 85,000 toneladas las qus representaban un -
ausento de 8,228 mientras tanto los ojidatarios socios de la produc—
cifn henequenera aumentaron en el miamo lapso un 14%. Ba 1963 aumen -
té 1a produccién henequenera hasta aproximadsmente 136,000 toneladas,
represcntando un incremento del 72% mientras los ejidatarios aumenta-
ron al respecto un 26% del mismo ailo base, Para 1970, la producciba-
s¢ encontraba alrededor do 110,000 toneladas, lo que represent$ un ip
cremento de 39% rospecto al mismo ado base, mientras el ntmero de eji
datarios se incrementd en un 673, Ra el miswo lapso, la produccién -
de kensquén unicaments ejidal aumentd de 54,600 toneladas & 65,200 lo
que representd un aumento de apenas el 20% es decir, en 1938, primer-
afic posterior al reparto agrario se contd con la produccidn por ejida
tario de 1,48 kg, que en 1970 bajs a 94,2 Kg,

Al costo de cargoejidal, es decir, al efectivamente repartido, como
salario & los trabajadores de $ 2.29 resulta un enpiso de $ 2,160.00
oa nfmeros redondos o sea $ 5,90 diarios.
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De acuerdo & la cifra del Banco Agrario de Yucatés en la zona de
Maxcand en donde en 1970 existfan en né,ina 4878 ejidatarios y una pro-—
duccidn de 2,800 toneladas de fibra, la productividad por ejidatario fue
de 574 Kg,, el mfs bajo de la zosa henequenera. Acanceb, por su parte,
tuvo upa preductividad de 745 Xg, Esto quiere decir que los $ 2,160
annales que gansn en promedio, se redujerom a $ 1,320,00 en Maxcand y a
$ 1,706,00 en Acanceh,

La Cemisifm de Reforma Agraria Henequenera, del C.E.P.E.S., en =~
Yucatdn, basindose em el tamafio de 1a parcela individual sefialado por el
Cédige Agrario de 4 Ha, de Henequén sembrado por ejidatario, opiné que -
existiendo 155,000 Ha,, en reales cultivos y produccidn y poco més de ==
69,000 ejidatarios (en 1970), tan s8lo cubrfan 39,000 ejidatarios, y por
lo tanto gebrabam 30,000 (actusles)

Ea el misno anflisis seflalan que en 1937 correspondfan 2.71 Ha, -
por sjidatario y que em 13970 se redujo a 2,25 que em 1937 hacfan falta -
para dar trabaje & todos los ejidatarfios 50,484 Ha., y er que en 1971 -
faltarca 120,000 Ha,

Por nuestra parte, veros que el anflisis de la producciéa y de =
los ingresos es mis dramftica: dado que sctualmente el valor real deyla
produccién henequenera, tomando em cuenta el precio real por kilo de fi-
bra igeal & 1.25 es de alrededor de 80 millones de pesos, resulta que o
con salario minime de la sona henequenera de $ 18,75, tam sfle pueden —
vivir decorosamente 11,690 individuos; es decir, que acbran alrededer de
57,500 ojidatarios,



3 hecezes anflisis tecande en cuenta les ingreses percibides - -
por subsidies a la preduceidn henequenera, es decir, si se siguieran -
pagando les $2.29 para preducir un kilo de henequén a costo del Gobiap
no Federal, d» todos modos se necositarfa una superficie de 7.15 Ha.,
pars alcanzar apenas el salario miniro actual, o sea que poedrian vi- -
wvir del henequén 21,700 ejidatarios coro xiximo bajo aste supuesto, -
mediante o) cusl tendrd que seguir subsidiande a la produccién henequs -

pera continuando la derrama de dinero de la misma forra.

Ba Resumen:

Desde les iniolos del reparto Agrario, la presién de la pobla—
eibn ecanbmicamente activa dedicada al honuquén provecd que los ingra

sos no se incrementarsn de la manera degeada,

Al no axistir otro tipo de trabajo 1a poblacida creciente siguid
congestionindose sobre ol mismo recurse. Al wismo tiempo, el desarro-~
1lle de lss plantaciones no llevé la mismn dinfmica de aflos anterlorss

sl creciniento de la poblacidén w causa de la digainuciénm de 13 deranda.

las acluciones que se han pretendide llevar a efecte se basan en
1s necasidad de proporcicmar trabajo a todes los ejidatarios, sin to-
war en cuenta ol estado de les mercados y provocando, como es natural

wna mayor saturscién de ls oferta.

Por dltimo, al bajar el precio de 1la fibra y disminuir las ven--
tas 3l exterior, les ingresocs en promedin con de $5.90 diarios y algy

nas souss como Maxcand de apenas $3.59,
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1,5 -~ SUBSIDIO Y CREDITOS NO RECUFERADCS

En jmio de 1955 se 1iquidé a Benequeneros de Yucatin y se ins-
tald de nuevo 1a Agencia de Banco Ejidal que posteriorments, en 1962 se
convirtié en Baneco Agrario de Yucatén,

Durante el funcionardento del Banco Bjidal se acumld tma deuda
-de $ 346,034.171.47; y de 1962 a 1973 que ha trabajodo el Banco Agra -
rio y 783,829,361.92, o sea que m 17 afios, el déficit monetario tan
salo en cuanto a crédito bancario, ha llegado & 1a suma de = = = = - =
$ 129,863,533439

Ademfa de acuerdo &l infoarme de la Camisidn de la Reforma Agra~
ria henequenera, en el mimmo pericdo en relacién a los impuestos a la
produceidn los subsidios, han sido para los sjidos de $ 51,315,318,00
para los hacendados de $ 18,458,910,00 ¥ para los parcelarios de - « =
$ 10,339,238.00 haciendo un total de $ £0,113,617,00,

BEn el afio de 1947 ss obtuvo mna déficit monetario d6 = ~ w = =
$ 127,251,266.81 que mediante el pubsidic de Hacienda se redujo & - =
$ 51,614,755.57 absorbides como erédito refaccionario por el Banco =
Hacional de Crédito Ejidal,

Para 1968 de acuerdo al mismo informe, el total ya habia creci-
do a $ 146,000,000,00 en nimercs redondos. (Cuadro No. 2)

2.~ Anflisis de la situvacién actual,
De 1a historia del desarrallo de la produccidn henequenera po -
demos depender &l estado de la situsciin actual,



CREDITOS OTORGADOS C2SDITOS RECUPERADOS RECU
ABO AVIO REFACC OB TOTAL AVIO REPACCION TOTAL PEHADO,
1955 26,462,837.64  14,541,879.73  11,004,717.37 24, 348,120.16  4,995,288.9C__ 29,343,407.06 71.56
1956 61,349,251.36  22,657,291.37  84,006,542.73 _ 54,446.825.65  6,055,690.46 _ 60,502,516.11  72.02
1957 71,932,570.99  16,734,166.17  88,666,542.76  50,650,496.89  1,270,271.33  51,920,763.12 _ 57.85
1958 64,611,703,99  20,813,676.38  8%,425,386.37  45,853,096.31  2,494,722.07 _ 48,347,618.38  56.60
1959 63,822, 397,90 22,677,483.07  86,499,880.99  4%,031,211.10 _ 2,894,982.40  47,926,193.50 29:41
1960 82 294,756.88  19,880,208.22 102,174,965.10 70, 369,672.22 _ 4,308,806.91  74,678,479.13  73.09
1961 813,293, 461.52  18,850,539.63 102,144,001.15  64,049,794.11 _ 2,330,805.01  66,380,599.12 64.99
1962 82,835,710.35  27,597,409.59 110,433,119.94  61,711,974.34  2,338,954.25  64,110,928.59  $8.05
1963  94,301,290,72  41,752,404.6  136,053,695.33 _ 17,289,090.42 _ 4,704,672.84 81,993,763.26  60.21
1964  119,588,722.80  46,763,481.63 166,352,204.43  92,330,066.03  3,506,992.28  95,837,058.31  S7.61
1965  104,764,072.49  S1,735,286.22 156,499,358.71 107,278,990.25  7,422,286.28 114,701,276.53  73.29
1966 99,146,746.65  49,246,419.77_148,393,166.42 _ 76,249,034.83  5,016,368.77 _81,325,403.60 _ 54.80
1961  102,781,659.99  45,958,145.46  148,739,805.45  73,829,660.9%  3,084,123.26  76,914,784.21 _ 51.71
1968  113,241,452.58  47,645,844.91 160,887,297.49  58,863,179.83  1,469,007.99  60,332,187.82  37.50
1969 103,534,441.98  61,507,176.08 165,041,618.06  50,817,754.06 _ 1,972,345.19 _ 57,790,079.25  31.99
1970 17,720,217.19  82,816,359.47 160,536,576.66  38,521,805.96  3,514,916.34  42,036,722.30 26,18
1971 131,021,007.75 _ 64,330,968.23 195,351,975.98 B4,795,388.24 _4,610.657.09 89,406,045.33  45.11
1972 139.478,476,15 _59,515,351.97 _198,993,828.12 99,5%2,710,66 _ 1,195,124.31 102,727,834.97 _ 51.62
1973 157,181,009.12  66,971,829.95 224,158,839.07 89,092,852,45 5,264,632.39 94,357,484.84 42.09
1974 278,419,561.06 111,692,185.77 390,111,746.83 187,156,913.40 5,509,231.65 192,666,145.05  49.40
1975 530,106, 652.67 _128,411,456.19  658,518,108.86 243,800,220, 38 B;092,471.53 252,792, 691.0L 38.39
1915 500,124,312.50 132,513,602.24 612,637,914.74 271, T17,190.10 _ 6,814, 317,42 _278,531,508.52 _ 41.38
1977 641,194,204.72 141,644,716.38 782,838,921.10 252,176,195.52  7,142,517.11 33.12

FUENTEs Banco Agrario de Yucatén, S.A.

259,318, 712.63
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'A les precies a que actualmente se vende el kenequén as impo-
sible que puedan depender de &1 tantos cjidataries, ya que se necesi
tarfan precios ruralas do mks de $ 7.50 para poder mantener los saly
ries ninimos & les cerca de 70,000 ojidatarios que actualmente viven
del Agave. Meturalmente, ¢se precle os inconsiderable,

Taupoco es posible manteper la produccién de tal manera que -
tedes puedan trabajar del henequén cowo ha tratado de hacerlo la ma~
yoria de los polfticos sgrarios dirigidos a la sonz, 5i asf fusra =
serda pecesario que cse cantidad pueda ser comprada por les conswai-
dores, ademds do qua las inversiones necesarias para lograr dicha =
produccién serfan enormemente elevados y su recuperscidn, de ser su~

ficientemente axplie ol mercade de comsumo, comenzarfan apenas.

Como ha podido notarse & través de los antecedentes de la prg
duccibn benequenera, la necesaria por 1o que atraviesa la zona hene~
quenora o8 de caracterfsticas alarmantes. Sesenta mil ejidaterdos y
sus corraospondiexntes familias se reparten el hambre y las ni&aju‘ de
unza industria que hace muchos aflos inicié su decadencia. Sus jacales,
su elizentacién y su vestuario, tres cosas identificudas cono lss -
esencinles en 1a vida humanan, identifican al ejidatario hensquenero
cose de los mfs profumdamente pobre de Méxica.

En el campo, ol reparto de los pequefios ingresos se pulverizan
nfs afn, ya que cor alte sentido comumitarie al morir un ejidatario
que deja bijos pequefion, 12 seciedad de crédito continfa dividiendo
en ella, en razonal nlnero de hijos lo cerrespondiente a 203 dfas de

mbcjo-
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BEeto es una prictica comin y en razén a ella los deudos siguen
devengando algunoe ingresos,

En ]a actualidad la tendencia hacia lae bajas de precio del he-
nequén parece contimar, los axcedentes do fibra dura acumlados en -
el mundo ban hecho necesaria la regulacifm de las ventas de fibra dure
imponiéndose crutas por parte del organismo intermacicnal de producto-
res de fibras duras, reduciéndole las ventas de Méxcico al emtranjero en
el afén de mantener el mercado estable,

K1l esfuerzo consiste ahara en industrializar interiormente la -
mayor cantidad de fibra posible, fabricando los artfculos tradiciona -
les y buscando muevos usos de la fibra; tales como itapetes, tapices,
filtros, etc. Sin embargo toxdo este esfuerzo y los beneficios que -
genere, no llegan al campesino, el procesardento industrial de la fi~
bra estd absolutamente separado del problema agrfcalz e incluso el -
monopolio industrial se esfuerza por tajar los precios de la materia -
prima en detrimsnto de los ingresos de los productores.

Bn estas condiciones, la industria se encuentra en bonanza, los
salariocs que pueden pagar & sus obrercs no son bajos; y al final del
afio reparte tuenss utilidades en contradiceion total con el creciente
endeuderdento de los sjidatarios por resultar incesteable su produccidu,

BEn cuanto al problema agriccla, se sigue haclendo anfilisis pare.
ciales, 1legdndose a considerar que es necesario muremtar lag super -
ficies sentradas de henequén para aumentar el cupo de labor, es decir,
inicanente se pienda en las actividades de que la gente traba~ - « = «




Jo y tenga ingresos sin tomar en cuenta que el trabajo serfs practi-
camente impreductive, que los ingresos seguirian siendo muy bajos y

* que, por dltimo se agrandar{s el preblema y crecerd la derrama de re-

cursos monstarios a través de les subsidios.

la politics que comiemsa a suguir el Banco Agrarioc es la de con-
oeantrar las £reas de produccién en aquellos lugares en dende la pro—

ductividad per superfitls sea mayor tanto en cuante a rendimientos £1
sicos como la calidad de 1la fibra obtenida pensande ademis en la impers

tiva existente situacibén de las plantas desfibradoras y distancias,

En las localidades al margen de estas condiciones es indudable
que sea nscesario producir bienes que permitan & la poblacida centar
con fuantes de trabajo e ingrese.

Al existir, por otro lide grandes (6ficits de otros productos
agricolas que ecolégicaments pueden adaptarse 3 las condisiones £~
sicas a la zona henequsnera pueden ser preci{saments esos productos

los gque se desarrellon en la zona,
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II,~ CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS DE LA ZONA HENEQUENERA
2.1.~ UBICACION

La zona henequenera ocupa parte Nor-occidental del Estado, dis—
tribulda n;x una superficie aproxini;da de 852,000 Ha, de 1a que corres-
ponden a tierras ejidales y 756,000 Ha,; a pequefias propiedades 62,000
Ha. y a terrenos parcelarios 34,000 Ha, La superficie sembrada de he-
nequén es do sproximadamente 200 mil Ha, en total,

1a sora llega al Horte hasta el municiplo de Hunucmi, Progresc,—
Chicxulub, Xxil, Sinanché, Yobain, Dzindzntén, Sacalum, Chapadb, Muna, Tg
kit y Sotuta, Sucilf, Dzoncauich, Temax, Dzilam Gonz4lez,

Al Oeste hasta ol Municipio de Halach§, Maxcanf, Kinchil, Tetiz y
Honucnk ,

Se extiepde 1a xona henequenera de loa 20° 29%, a Yos 21°15! la-

titud Norte y de los 88°55' & los 90°22* longitud del N,X, de G,

Comprends la sona un total de 59 mmicipios que son los siguientest

1.~ 4bald 7.~ Conkal 13,- Dzidzantlin

2.~ Acanceh 8.~ Cuzemi 14,- Dzil4m Gonzdlex
3.~ Baca 9.~ Chapab 15.- Dzoncahuich
4.~ Bokobd 10.~ Chicxulub 16,~ Halaché

Se= Cacalchénm 11.- Chochold 17,~ Hocabd

6.- Cansahcab 12~ Dzesul 18,~ Hoctfn



30.-
32~ Muna

2.3 - CLIMA

33,~ Muxupip
34.~ Opichén
35,~ Progreso
36,~ Sacalfa
37~ Samahil
38,~ Sanahcat
39,~ Seyé
40,~ Sinanché
41,~ Sotuta
42,~ Sudzal
43,~ Suma
44.- Tabmek
45,~ Tecoh
46, Tekal

47 .~ Tekantd
48,~ Tekit
49~ Temax

50~ Telchac

51, Tap&k‘ﬂ

52.~ Tetis
53+~ Tinda
$4.~ Tixkokob
55,~ Tixpehual
56, Uct

5.~ Umfn
58~ Yaxkukul
5%+~ Yobain

La regién tiene un régimen climftico esencialmente de caricter ma=

rino, que de acuerdo a las wodificaciones al sistema de clasificacién -

clinftica de Kopyson del Instituto de Geograffa de 1la U.N.AM. cae den-
tro de lz clasificacién 4.¥.0.

1a variacidn del tiespo diurno durante todo el afo no pasa de 3 horas
{nfximo 13 horas, mfnimo 10 horas) la temperatura media anual del aire
préximo al nivel del suelo cae dentro de la gama de 25° a 23° ( en toda

ol frea de la regisn), siendo la mixima absolita en el mes de mayo ——

(57°) y 1a mdnima en €1 mes de Diclembre (1°),
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Fxisten sin enbargo, una estacién frosca bien definida ( de -
Nov, & Feb) cuando las tesperaturas mfnimas se abaten hasta 10°y -
7° y 1a mixina 3o excede coa frecuencia los 37°C, En testimonios e
nerales el régimen clirftico de 1n zona cate dentro de la dencrina-
cién "caliente sub-hdmedo con 1luvirs en el verano®, Fs de importan-
cia sefialar que la estacléa fresca antes citads las temperaturas pue

des abatirse a un punto tal que pernite la produccidn de algunos cul

tivos de clixa tesplade de corto perfodo vegetativo,

la bumedad relativa del aire que prevalece dur“mte todo o1 =~
a0 es de nfs de 70%, F1l afio agricola se divide actua;‘hente en dos -
partes: Estacién de lluvian y estacidn de seca. b{iﬁ:j‘cn suchos cen-
tros en los que se han guardado regintros contfnucs j‘e 1a precipita-
cidu durante mfs de 25 afios y estos datos confirmam ciue si existe una
estacién bien definida de Noviembrs a abril; pero cs}m registros en -

sefian que sean muy comunes en todas las &pocas del aflo fuertes des-

|
viaciones de 1o normal, Ne especial incertidumbre ey la fecha de 1a

iriciacién de la estacién de lluvias. ;

Todavia se¢ requieren registros mucho mis largios ¥ um sayor nf
mero de estgclones pluvindtricas antes de que sea po“sible recopilar
wn mapa preciso de la precipitacién media anual de t!oda 1la sona, pe-
ro puede eatimarse que fluctfia en 300 rw; cerca de la costa (Norte y
Noroeste) hasta 1,000 mn en la parte central y los l,Imites Sur y Es-

te de 1a nisre. }

Contrastando con 1a irreguleridad del régiren pluvial, la vi-

da vegstal encuentra una fuente de himedad bastante! confiable en la



cafda del rocfo resultando de la fuerte condensacién que se produce o=
en el aire himedo al sugrir un desceuso apreciable de su temperatura, -
Afdn no hay modificaciones disponibles que pudiesen demostrar la importap
cia de la cafda del rocfo dentro del régimen de hwsedad global de la zo-
na, pero no cabe duda que para la vida vegetal representa una fuente de
humedad mis confiable que la lluvia al producirse el fuerte abatimiento
de la temperatura (entre las 2 y 3 horas de la mafasa gencralmente) el-
rocfo empapa el follaje totalmente y muchos tipos de cubierta vegetal -
agricola en especial los pastizales y los hencquepales, reciben clara—
mente con verdadera seguridad un aporte de humedad adicional de esta =
facnte, Como regla general el rocfo se evapora totalmente para las 9 6
10 de la wmafiana, pero ciertos tipos de plantas, capaces de cenducir las
gotas de agua de las hojas y de los tallos has_t.a ¢l suelo congservan de

este hiuedo a su alrededor durante casi toda la maiiana,

Dentro de la zona benequenera existen doce estaciones. termopluvio-

mitricas dependientes de la S.R.H. distribuidos como sigue:

le~ Abald 5.~ Maxcand 9.~ Sisal

2.~ Chicxulub Puarte 6.~ Hérida 10.~ Sotuta

3o~ Izamal 7.~ Hotul 11,~ Sinanché
4.~ Kinchil 84~ Muna 12,~ Telchaquille

Estas ostaciones arrojan los datos de temperatura media mensual y

total de precipitaciones mensuales anotadas en los cuatro anexos,



2.3 - GROLOGIA

Numerosos géolugos han dedicado sus eafuerxos al eatudio de—
esta xona y tan solo se han llegado a elaborar teorfas muy generales.
Entre ellos destaca el Dr, harl Sapper qua segin comentarios del Ing.

Bamiro Pobles se puede nintetizar como sigue:

8e¢ dice que hace miliones de afos lo que actualmente se llama
Pen{nsula de Yucatin fue en mar semero que se convirtid en una gran

planicie costera por uma clevacidn continental,

Esa emersidn s2 verificd de una manera lenta e irregular en -
dos fases: La planicie costera de Campeche que surgid en el Haicero
con linite en la eacarpa o sierra baja de Yucatén correspondiente =&
uns tona tecténica bien definida y que evidenciara la idea de que se
trats de un antiguo lfmite del litoral marcénico; y, en el Phioceno
surgié lo que how forma el Estado de Yucatfn y el Norte de Quintana

Roo.

Segln la carta geoldgica, surgen el el maicero al igual qus
al Sur de Yucatfn, el Norte de Chiapas y una pequefia faja central en
Baja California Sur, En el Phiocino, surge la parte morte de Yucatfn
28{ como otras pequeflas zonas del pafs, una ea la parte ceatral y -
sur del territorio de Paja Yalifornia adyacente y la faja del Mioce~

no y otro en Tabasco entrs los lfmites de Veracruz y Chiapas.

Se puede distinguir, segdn el esquema del Dr. Saprer cou al-
gunas modificaciones del Ing. Ramiro Robles cuarto 4reas tectdnicas.
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A~ AL sur de 1a escaya (Sierra Baja) se presenta una pPlani-

cle de edad mevcénica con cargo muy avanzado,

B,» Una lfnea sinuasa de escaysa y con elevaciones consecuti-
vas que establece el contacto en 1las cercanfss de la misma entre el

Mioceno y el Phioceno,

Cy~ Planicie costera reciente, limitada por ‘el nivel de base

marino actusl con fendmeno,

Dy~ Una plataforma coutimental de marcs que se internan sua=

vexente bajo el nivel de mar,

La zona en estudio se encuentra ol Norte de la Escarpa y por
tonto la casi totilidad de su superficie pertensce a la planicie cog

tera recients del drea tecténica C antes citada,

2,4 = SUBLQS

Comprende suelos francos y miganones muy someros que hallarfan
les fisuras de las rocas carbonatadas muy litificadas, que presentan
en laminillas abtajo de la coraza, o en capas delgadas sobre la roca

lalificada,

Los litorales y los afloramientos de roca desnuda domipan en
sl conjunto, pero entre éstos es posible reconocer rendzinas delga-
das o rendzinas rfgida, con uno que otro manchén de Cambison cdlci-
o, Las rocas carbomatadas suyacentes con casi sin excepciones de -

edad pleitocénica, pero los suelos son probablemente mis jévenes. Eg
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tos sucles se les conoce regionalmente como "Tzequel® (picdra calcd-
rea con capa de suelo muy somera) y "Ecklux-Tzequel” (Tzaquel com =
monto humi jero) y Kankab Tzequel (tzequel con suelo mineral rojizo

oenos delgado que los anteriores), En todo estos suclos hay aflora~-

clones frecuentes en roca caliza,

El paisaje varfa de aplanado suaverente ondulado hasta nota-
blemente ondulado y algunos sitios suavemente monticular. En muchos
casos el paisaje ondulado esté compuesto de un gran nlrero de promi-
nencias aisladas donde dominan los litorales o reudzinas régicas, en
tanto que las partes mds bajas del paisaje estfn ocupadas por cambi~

sales rigidos y semeros. Todos estos cambios son calcicos,

El anbjente del subsuelo os subhtmedo, seco y réziwen de
la humedad del suelo subhfdrica,

La extrema delgades del suelo y la abundancia de roca litifia-
da, dificultan seriamente la agricultura por la imposibilidad de me-
canizarla, El cultivo principal es el henequén pero por divarsos mo-
tivos se ha vuelto incosteable, Ademds del cultivo de la fibre mu—
chos agricultores poseen rebailo de ganado que pastorean la misceld-
nea de pasto, yerba y leguminosas que cubren la superficie de la ro-
ca y del suelo, Se presta el manejo del ganado siendo a veces suma-
eente perjudicial para el cultivo del agave, dafindo  1as plantas jé-
venea 1o que constituye una fusrte périida de la inversf8n hecha pa=-
ra su establecimiento, es necesario hucor estudios intensivos para =
sacar a la ganaderfa del Estado del atraso en que se encuentra expe=

rinentando con un mayor némero de pastos y organizaudo tecnicamente
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8l agpectc ncercric cn todas sus formas,

los cultivos de huerta de Arboles frutales crecen bien alrededor
de las viviendas aldeas y cn loc patios urlancs pero podrfa resultar
1ds costosos que en otras regioncs or lo rresibilidad de mecaniza-
cifn y.la zona henequenera se encuentra en el deserrolle ce la gena-

dexrfn ccro renglén principal.

2,5 - RECURSOS HIDRAULICOS

1a zona como la mayor parte de la penfnzuvla crece de corrien-

\
tes superiiciales pero en cuzlquier punto de¢ la regicd 1z esistencia
de santes acuffcres sunterrdneos se pueden eacontrar a profundicdades

rclativare:-te cortas,

Z5 costuzbre muy ;jeneralizode en toda lo Fenfrsul: el aprove-

chamiento del 2gua de lluvia para uscc dorfsticos,

En cuanto a precipitzcidn preden verse los datos consignados

a edtos apuntes y recopilados por las estacicnes terzepluviométricas
de 1a S.RH.

El agva subterrénes utilizable ze cncuertra a profundidades -
que coeilan entre 4 y 30 metros., los mantos de agua pluvial percolom
da se encuentra 2 profundidadrs de f£cil acceso,

la profvndidad que se obzerva en los pozos puede moptrad un -
descenso considerable durcnte los meses secos, en rmuchos casos, pero

en otros Ingares se mantienen comstante 2 pocos netros duranto el afios
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Lo importante es que hay agua disponible para los usos dowéstico s
y agricols y su calided es buena,
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IIX.. PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA EL DESARROLLO
DE XA ZONA HENEQUENERA

3,1 - GERERALIDADES:

Ex tants la preduccién henequemers se debatié emtre oriasis ciclicas,
que en las Gltimos afies se han transfermade em una prefunda depresida cré-
nice, sin embarge, la sbructurs do la preduccisn estatal sigue basdndose
e la preduccidn y trensfersacién del henequén., Parsdbjicorents existen fu
ortes déficits de preduceifén do etres biencs agropectaries,

Mieutras ol Bstade tendié cada ves mfs s cenveriirse en menepolie pr-
eductive, las etras 1l{meas de preducciéa nesesarias tante pars consume dir-
octo cems para materias primas, permanecieren elvidadasg durante muche tiem

po, dindose el case qus, excepte ¢l henequén y carne de rey, todes les demas

productes sufrentan fuertes déficits para satisfacer el consumo aparente iat

arne,

Po vtres sonas del pafs en dende este tipe de ostructurss de preduccida
ne existe, han podide desenvelverse cads ves & ritme més acelorado etras acti-
vidudes tante agrepscuarias cems industriales,

El pregress alcanzade sebre tode en estes dltimos, ha permitide al desarreolle
de la preduccidn cen las consecuencias sconémicas de escala, la reduccién de
costes de preduccién, la amplisciln de 1a capacidad de las plantas,
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De todos es comocido el desenvolvimiento industrial de México,
D.F. de Monterrey, Guadalajara, asf como de otros puntos disemina-
dos por el territorio nacional como son Ciudal Sahagum, Puebla Queré
taro asi como los compiejos industriales propiciades por Petréleos
Mexicanos. El desarrollo alcanzado por las industrial en esas regio-
nes, la posicidén estratégica respecto a los mercados de consumo y -
sus relativamente altos niveles de produccidn le niegan por lo menos
a medio plazo la posibilidad al Estado de Yucatdn de competir venta-
Josamente en cuanto a produccién industrial se refiere, con las zo—

nas industriales mencionadas.

A corto y mediano plazo incluse, la posibilidad de desarrollo —
de Estado de Yucatin y consecuentemente de la zoma henequenera estd
fundamentalmente basada en la preduccién Agropecunaria, La industria
considerada como punto de apeyo esencial para el desarrollo econd-
mico en el Estado de Yucatda dada la situacibn existente deberd -~
ser de transformacidn de bienes agropecuarios. Fn otro tipo de in-
dustria probablemente no serd posible producir sinc a costos superio

res & log logrados en las zonas industriales de pais,

En estas condiciones y tomando en cuenta que existen muchfsimos
productos cuyo consumo aparente diffcilmente es satisfecho mediante
compraa realizadas en otras reglones del pais, o incluso algunos
cuyns demandas se pueden ser satisfechas a causa de la no existen-
cia de niveles de produccién satisfactorios en la Reptiblica, salta a

la vista 1a posible solucidn del estacionamierto econdmico del Esta-
do de Tucatdn.
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Laa condiciones ecoldgicas de 1a zona henequenera pormiten -
producir nuchox da esos productos de los que en la actulidad se ca-
rece, y es posible it substituyendo paulatinamente ¢l henequén que -
cunpla con su clclo vegetativo, o quede fuera de las clasificaciones
de calidad, con ests tipo de producciones que a mds de proporciopmar
fusator de trabaje a usa parta importante de la poblaciSn econdmica-
mente actirva pernitird la reduccita del flujo monetario hacia otras
entidodes del pafs,

Durante 1878 valorisade tan solo los principales productos =
agricolas com,rados a otras regiones del pals, salieron del Egtado =
efs do 329 mlllonea de pesvd, Durante el misao ado, las ventas de -
productos agricolas al exterior del estado (sin tomar en cuenta el =~
kenequén) fueron a.prox;isadancnt: de 51,7 millones ds pesos, resultan—
do un déficit de 267,37 millones, solo en relacién a productos agri-

colasn,

Cemo puede observarss este déficit comercial de productos agrf
coleg ez casl totalmente saldado por las ventas da benequén; sin embag
go po hay que olvidar el valor real del henequén es menor, ya que para
producirlo fué necesario que cl Cobierno Federal aportara 127,3 mi-
llenes de peass, Por otro lado, obviamente la situacién relativa al
intarcambic de productos industriales, es mucho m{s negativo para el
Zatedo de Yucatdn,

Ests situacién lleva aparejados des cuestiones fundamentales,

1, Que los precios de productos agrfcolas especialments los
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alimenticics scam mds caros en Yucatdn y de que el crecimionto de =

los precios presente una dindmica mayor que otras partes del pafs,

Consecuentemente la alimentacidn, especialmente en el campo -
sea muy deficiente,

2, Qus las inversiones, subsidios que el Gobierno Federal -
proporciona al Estado de Yucatén a través de los campos de las mer -
cancf{as necesarias para satisfacer las necesidades de la poblacién
local; y segundo bienes que por contrapartida puedan ser vendidos a

otras regiones del pafs, permitiendo de esta wainera el logre de una
balanza comercial equilibrada,

Los subsidios actualmente otorgados a la produccién henequeng
ra viene 2 ser inversiones para permitir la sobrevivencis de los =~
ojidatarios y por tamto resultan subsidios, no a la produccién sino

al consumo, representindose por ests via a otras regiones del pafs,

Deseguir 1a estructura dc. ls produccién en las mismss condi~
cionss, la necesidad y el monto de los subsidios necesariamente, ten~
dré que ser crecienre por la carencia de capacidad de aborro de fal~
ta de capitalizacifn de inversiones productivas que percitan a la =

sona henequenera dependerse do la tutela monstaria del Gobierpo Fe- =
daral,

Por fltimo el propic desarrollo de la industria tante nacio-
nal como local, necesita de 1la ampliaciéndel mercado interno, espe—
cialments 1a industria de transformacifn de bienes agricolas,

Mientras existan grandes grupos de poblacifn con ingresos o=
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tan pequeiios como los devengedos por los ejidatarios henequeneros, -
la industria estard condensda a vivir de mercados de migajas Y a prg

ducir may por debajo de su capacidad,

3.2 = EN EL HARCO ESTATAL

Los. cuadros de la balanza comercial de productos agrfcolas =
del sstado de Yucatdn nos muestran que tipo de porductos son posibles
desarrollar, Alguno de ellos, claro estd, no deben fomentarse mds -
que en la medida que las condiciones sociales, el desarrollo histéri-
co y 1a idiosincracia de la poblacién lo sugiera, tal es el caso del
mafz y el frijol que son producidos con eticiencia..s en ol resto del -
pafs; pero el caso de la lechs, la carne de cerdo, los forrajes, etc.,
pueden y deben ser producidos en la zona henequenera. La industria -
localizada en la ciudad de MSrida necesita también de ciertas mate~r—
rias primas que en la actualidad tiene que comprar a otras parte del
pafs, siendo este el caso del aceite vegetal, el ajonjold, el cacabua~

te, la copra, etc,

Parte de estos productos pueden ser producidos en la zona, De =
ajonjolf, de acuerdo a las pliticas materiales con los industriales -
podrfan absorber la planta localizada en Mérida hasta 20,000 ton. que

representan por lo menos 15,000 Ha.

3,3 = BN EL MARCO REGIONAL

Injudablemente para poder programar las actividades necesa=
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rias para el desarrollo de la zona henequenera es imperative consi-

derarla como parte integrante de una regidn de fisiograffa similar -
comd es la Pexninsula de Yucatdn,

Dadas las necezidades de desarrollo econdmico y social, que
e se encuentra en la zona henequenera gino a toda la regin, es ne=

cesario considerar come en todo a ésta,

Las soluciones que puedan darse al problema de la zona hene-
quenera no se limitan dnicamente a sus propios limites geogrificos =
en mrdhen que a fin de cuentas lo que se pretende es solucionar el
problema do los ejidatarios henequeneros ; es decir que se trata de -
proporcionar fuantes de trabajo y de vida & los individuos que ac~ =
tualmente dependen del hensqudn y no Gnicamente dar soluciones al =

problema f{sico de una sona geogréfica,

Prebablemente entonces las inversiocnes con el fin de dar esas
soluciones, se efectlen tanto en la zona henequenera como eu otras =
souas de la Peninsula, proporcionando la colonizacién de estas dlti=-
mas con parte de los individuos que ectualmente sobresaturas la pri-

»ere,

De estas condiciones es mecesario distribuir las actividades .
regionalusnte, segfin tigos de suelos, localizacién y distancia de los
ceatros de consumo, desarrollo histérico de cada zona y capacidad de
los mercados, Por ejemplo el ajonjolf puede ser producide con mayores
ventajas un los suelos profundos del Sur de la Penfnsula; en cambio
la leche debs de ser producida on la xona henequenere & causa de que
es 1a sona mds cercanz al centro de congume principal. -
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3.4 = EN EL MARCO NACIONAL E INTERNACIONAL

Coao ya habfamos mencionado la cantidad de productos indus- -
triales qus compra el Bstado de Yucatfn, serfa producir bienes que
permitzn un intercambio equilibrado, provocan un flujo monetaric ha=
cia las zonas industriales fuecra del Estado,

Si sa contara coan suficiente inforwacién estadfstica y se pu~
diese slaborar una balansa comercial completa, noyencoatrarfauos in—
dudablemente con muy fusrte déficit que tiene quo ser saldados me—
diante subsidios, inversioes y otro tipo ds aportaciones que el Co-
bisrno Federal realiza en Yucatdn., Es por lo tanto necesario produF—
cir, ademfs bienss (agropecuarios ea una prinera etapa) que sean vey
didos a otras zonas para permitir la capitalizacidén y el desarrolloe

estatal.

Al mis importante de ests tipo de productos lo forman actual-
mente la producci&n de carne de res, pero puedexi ser también importag
tes ol ganado porcinoe y caprino, las oleaginosas, etc, Indudablemen—
te para enmarcar con mayor exactitud los niveles de produccidn en -
forra coberente de acuerdo con 108 mercados nacionales, serd necesa=-
rio estudiar estos con todo el detenimiento posible pata evitar in-
terferencias conotras zomas productoras del pafs asf como produccio—

nes por encima de la dewanda interna,

En cuanto al mercado internacional, que es mucho mds problemf-

tico y peligroso es necesario:

1.~ Mantener lo mis econSmicamente posible la produccién y =--

transformacién del henequén dentro de los marcos de las cantidades =



denandadas, vendiendo al exterior dnicamente el producto ya induse

trializado, a fin de mantener e incluso mejorar los precios.

2.~ Producir otros bicnes de mercado lo menos errédtico posi-
ble, duicaments couwd produccidn colateral, Es decir, tratar de no
talirse, hasta donde sca posible de los mérgenes del mercado inter—
no, basando sn este la economfa de los proyectos y proponiendo de =
ser nocesario, la produccién para el exterior en una medida, que no
resulta peligrosa ea caso de qus a las condiciones de los mercados

externcs varien,
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IV,~ ESTRATEGIA DEL DESARROLLO ACROPECUARIO DE LA ZOXA HENEQUENERA
4.1 - PLANTEAMIENTO,

La magnitud del problema genorado en la zona henequencra y la
dinfmtca que este ha desarrollado en el transcurso del tiempo, mues~
tran la necesidad de una correcta ostrategia de desarrollo basada em

lss condiciones objetivas y subjetivas de la zoma on eatudie,

A través de los capftulos I y II se ha tratade de exponsr las
fuertes limitaciones que la produccién henequenera enfrenta en la ag
tualided asi como las posibilidades de desarrollo a través de una [o

blacidn consciente de diversificacién agricoles.

Xsta polftica se pudiera reducir a dos cuestiones fundamenta-
les: la primera, 2 la paulatina reduccién de las &reas dedicadas a

la préducci6n henequenera; y segundo, a Ir sustituyendo en estas -

¢
&reas el honequén en retroceso por otros productos necesarios para

-

el consumo de 1a poblacidn, CY

-
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Respecto al primero de los puntos seiialados se explica en ra-
zén de que el lapso de una produccién econémica heuequenera estd bas
sads en la regularizacidn de las cantidades producidas de acuerdo a
los niveles de la demsnda, con calidades adecuadas para competir en
el mercado intermacional para lograr un mejor precio del producte y
paAra tener menores cantidades de desecho en el precio de transporta=~

ciéa,

Xs necesario hacer la aclaracién que no se ;;retende seguir la
reduccidn del €ultivo del henequén cortando éste y sembrardo--nuevos
productos; sino lo que se pretende decir es que las &reas de hene- -
quéa qus dejen de ser productivas, o que su explotacién sea mﬂa anti-
ecomimica, que haya dejado de explotarse, y que en fin, no conveanga
seguirae explotando, debe ser sustitufdo por otro tipo de produccidén
de mejor productividad monetaria y mercado asegurado, en vez de se-

guirse cultivando el henequén,

Egto se traduce en la necesidad de avanzar sobre las 4reas de
henequén que ham quedado o deberén quedar fuera de las dreas de pro-
duccida mis econfmica, con puevas lineas de produccién indicada por
1a sicuacién de los marcedos y las posibilidades ecolégicas.

Para comocer las freas mfs adecuadas para el avaunce de los di
fersutes tipos de productos subtitufdos de la produccidn tradicio- -
oAl es mecesario estudiar y subzonificar la zona henequenera de ~ -

acusrde tanto a las conﬁlciouu fisicas como a las econdmicas-socia=-
les,



La importancia de las condiciones y fisiogréficas para poder
programar los tipos de productos que pueden adaptarse no es necesa-
rio que se expliquen aquf, Como todos sabemos, a8lo conmociendo la-
ecologfa de cada lugar puede decirse qué cultivos o qué tipo de ga-
pada puede progresar en §1,

Las condiciones sociales, por esa parte nos indican los re-

cursos hixaanos en que cuenta,

Aunque el aspecto social y el ecoldgico se confunden ya que
uno deriva del otro y viceversa, hemos separado las condiciones so~
clales para definir con mayor exactitud las relaciones del bombre -
con la sociedad en general, MNaturalmente muchas de las cuestiones =
aquf tratadas como de {ndole social son derivedas de la situacidén ~=
econdmica, pero se ha tratado de conocer primariamente no ol origen

sino el hecho,

Es decir, que existe una gon: en donde existe alcéholissw, =
ociosidad, bajos niveles de conclencia, cierta resistencia al cam
bio, qus naturalmente tienen sus origenes en cuestiones tanto socia~
les como econbmicos, ain embargo, hemos preferido catalogarlas den-
tro de las primeras porqus ssos hechos, no sus orfgenes caen dentro

de esta esfera,

La caracterizacién de las subzonas desde el punto de vista -
econlmico deben llevarnos a la distribucién adecuada de los centros
de consumo a las comunicaciones, la infrasstructura existente y so~
bre todo al estado de desarrollo, la tradicién preductiva de cada =
subsona,
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Técnicamente los diferentes tipos de actividad deben formar 1f-
neas caracterfsticas de foco lecalisado en la ciudad; sin embargo, la
ubicaciéa de los caminos y de otre tipe de obras de infraestructura-
asf como el estado de desarrollo histérico, las costumbres,

La produccién henequenera forma parte de aspecto econdmico, pe-
ro dad su imprtancia ha preferido tratarse por separado, Ea ese senti-
do la caracterizacién de las subsonas desde el punto de vista econdaico
se encuentra {ntimamente ligado con el eatado que guarda la produccién
henequenera.

De acuerdo al eatado de los henequenales calidad de fibrs, frro-
ductividad per Ha., y por hombre ocupado, podemos conoscer por donde se
debfsa avanzar con lincas de produccién diferentes al henequén, Allf en
donde el benequén tiende a desaparecer o donde la produccidén sea més -
antiscondmica serf en donde légicamente se necesita con mayor premura
de nuevos tipos de meduccién,

4,2 - CARACTERISTICA DE LA SUBZONA DESDE EL PUNTO DE VISTA FISICO.

La xoma henequenera de Yucatfn que abarca 852 mil Ha, con $9
mmicipios en la parts Noreccidental del Egtado, tiens caracter{sticas
fisicas muy parecidas siendo bastante diffcil poder llevar a cabo una
subzonificacidn de la misma, ya que los factores climatolégicos, topo=
grhficos, tisww en realidad diferencias muy relativas,
Podemos decir que desde el punto de vista de las temperaturas
medias, estas dentro de la zona tienen una variacién ontre los lugares

del centro de la miama y los de les mumicipios que la limitan de sola~
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meate usos 3 a 5.

Bn cuanto & la presién atmosférica dada la orograffa de la zo~
aa cuyas elevaciones no sobrepasan los 50 mt, de altura sobre el nivel
del mar nos encontramos que la presidn atmosférica es sensiblemente si
ailar en toda la zoma,

Si examinamos ahora el aspecto de la proci.pitacﬁn pluvial nos
encontramos con que la parte Norte que es la mis cercana a la costa =
tiens aproximadanente precipitaciones que van desde los 600 hasta los
1000 de lluvia anvales conforme se alejan de la misma, estimindose que
esta dltima precipitacién ocupa la parte Centro, Sureste y Surceste -
principalmente de la zona henequenera.

81 analisamos 1a precipitacidn de la parte Norte, nos encoatra-
mos aproximadamente que las Isoyetas se suceden cada 15 H. mds o menos
awsentando en 100 zm, cada una,

Existen ademds dos partes limftrofes de la sona henequenera la
del extremo Sureste en la que se encuentra los municipios de Maxcand y
Halachd y la del Extremo Este en la que se incluyen los Hunicipios de
Izsamal y Tekal de Venegas, las cuales tienen una situacido de privile-
g0 en cuanto a la precipitacién pluvial, alcanzando rrecipitaciones -
hasta de 1,100 a 1,200 wm,

Ea cvanto al aspecte de la distribucién de los suelos esta zo0 -
na cosprende al Norte de la misma principalmeante las aunas y floracio-
nes de Calisa del cordém litoral que abarca una faja de 8 & 10 m, de ~
ancho extendiéndose desde el municipio de Tetix hasta Diilam Conzélex;
después sigue una franja de calizas que afloran constanteuente estando
1a roca muy fracturada enm toda su extensién con residuos vegetales y -
minerales en las fracturas esta sona denominada la de los Tsequeles a-

barca aproximidaments umos 8 a 10 km. de ancho en usa franjs que va i-
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gualmente desde el mumicdpio de Tetiz hasta el de Dzilam Conzdlez, tg
do sl resto de la sona hensqucnera estf constituida por suclos de Kag
cab-Txequil qus es un tipo de suelo delgado de 10-30~40 cm. de profug
didad en su mayorfa, aumentando en las partes bajas del microrelieve
basta profundidades de 58~80 cas,

Dentro de los tipos de suelo antes mencionados es también, co-
=0 en el caso de la temperatura bastante diffcil hacer una divisién -
por subzonas de los mismos ya que sus diferencias con bastantes rela~
tivas; sin embargo se podrfan tratar de subzonificar de la siguieate
forma: existe uoa parte de la zona cerca de la costa formada por, los
sunicipios de Progreso, Chicxuludb, Ixil, Telchac Puerto, Sinanché, Yo
bafn, Dzidzantdn, Dzilam Gonzflez. Dzilam Bravo en la cual los sue--
los son muy prodigiosos, aflorando la roca caliza constantemente y el
poco suelo mineral revuelto con pie-dru de diversos tamaios desde la
gravz hasta la pledra de 20 & 30 cm, de dié;netro aproximadamente. -
Detrds de estos municipios se encuentra una parte forwmada por suelos
afs profundos con menos afloraciones de roca caliza que siguen sien-
do muy delgados, integrados por una mezcla de materia mineral ea su
mayor parte eun los horizontes inferiores y una pequeila capa de mate-
ria orgdnica en su superficie; esta p&te abarca los municipios de =
Hunucmf, Tetis, Kinchil, Conkal, Mocoché, Baca, Dzemul, Telchac, Mo-
tul, Cmuhcab,'b'u:n, Teya, Temax, Tekal de Venegas, Dzoncauich, Yax
cucul, Tixkokob, Mwawpip, Cacalchén, Uain, Manasfn. De esta parte -
hacis ¢l sur de la 20na henequenera asf como el sureste y suroeste -
s¢ presenta un tipo de suelo mis favorable dentro de lo que es el -
Xancab; Tzequil; en esta parte la topograffa sigue siendo plana como
en toda la zona pero el Microceline es mds ancho de altura, por otra

parte esta zona parece estar mis intemperizada y por lo tanto los —

suelos son tantos en las partes altas
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de mayor profundidad y en las partes bajas con mis razdn, presentindo~
se en estos suelos de Kavcab mineralizado muy poca materia orginica, a-
barca los municipios de Isamal, Halach$, Sudzal, Tekant$, Sotuta, Te-
kit, Moza, Chapab, Sacalum, Muna, Opichén, Sanacat, Timucuy, Tecoh, Ho-
cabs, Takmedk, Hoctdn, Cuzamf, Timucuy, Abald, Kopoma, Chochold y Maxca
nd; este dltimo municipio asf como el de Halachd, tiene suelos en pe- -
quedas 4reas simultineas a la de Maxcand, Contando aproximadaxentge e
1,000 de tierras arables.

Del andlisis de los factores antes mencionados podemos tratar
de definir muy relativamente ciertas subzonas que podrdn indicarse ten-
tativamente de la forma siguiente, haciendo la aclaraciéa que los fac-
tores econdmicos, sociales y de produccién henequenera interlacionados
con estos detersinaron defimitivamente las subzonas de referencias,

Subzona costera

Subzona Centro Oriental.

Subzona Sur Sureste.

Subzona Sur,

Estas subzonas coasignadas en el plano anexo se descubre a con-
tinuacién someramente.

Subzona Costera.~ Eata subzona se tratd de definir como la co-

rrespondiente de la zona henequenera que se eacuentra al Norte, Noroeg
te y Este de la misma en una faja limitada por la costa y por una li=
nea que va a distancias que varfan desde 50 kms. en la parte nds al o-
este de la sona henequenera angostefndose con direccién de Mérida has-
ta 35 kas. de la costa, reduciéndose mds e¢m Motul hasta 30 kus, y acer—
cindose hasta 15 kms, de la costa en Dzilam Gonzdlez
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Esta subzsona estd caracterizada por precipitaciones que van -
desde 700 hasta 1,000 kms, anuales asimismo tiene los suelos mis pedre
gosos y en la franja de 150 kms, desde la linea de limite, anterior ha
cia el norte las producciones de henequén son bastante buenas en cuam-
te & sus rendimientos unitarios que van desde 23 Kga, hasta 26 Kga. de
fibra de millar de hojas.

Bn esta parte de esta subzona se encuentran enclavados ndcleos
de poblaciém bastante grandes como son las ciudades de Mérida, Motul,~-
Cansahcab y Hunucaf.

Esto ha motivado una actividad horticola para surtir estos cen
tros de consumo, la cual se lleva a cabo en toda la subzona en peque-
fias £reas aprovechando los desnerdicios de desfibracién que se acwm-
lan justo a la mfquina desfibradora y que cémtituyeu un suelo orgéri~
co propicio para el cultivo horticola por un perfodo corto de tiempo =
(6 meses a1l afio) después de lo cual se vuelven a tender los desperdi-
clos de desfibracién sobre este terrero volviéudose a cultivar en 2 o

3 meses,

En 1a franja mfe hacia 1a costa existen en el Noroeste de la -
subzoma los poblados de Dzidzantdn y Dzilam Gonzdle: en cuyos terrenos
ejidales se ha caracterizado un tipro de agricultura normada de riego -
de tipo horticola principalmente, aprovechando que el nivel preético -

se encuentra entre 2 y 4 mts, de profundidad,

¥l proceso de excavar un pozo 10 cual les puede llevar desde -
winss boras hasta una semana por lo suave de la roca calize y la poca -

profundidad, extraen el agus mediante uns bomba centrifuga accionada
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por un motor de cembustién interua con el gasto suficliente para regar con
xanguern hasts zedir hectdrea, cultivon principalrente tozate y diversas
variedades de chile y algunas otras hortalires ccro sandfa y pepino.

Este terreno lo cultivan por unm aflo mediante el sisteina de timbas
Yy quemas sesbrando despus entre las honduras de la roca donde se acunula
el suelo mineral resultaude de 1a intemperiacién de las mismas junto con
Lran cantidad de cateria orginica proveniente de la vegetacidn que alld
existfa utilizan el terrenc por un aiio y después lo abandonan por un ex-
ceso de conpetencia de 1a hierba cuyo control llega a ser demasiado difi-
cultoso al llevarse a cale ponuslrente.

En toda este subsona existe una préxima a la costa entre unos 20
a 20 sm, que fué sesbrada de henequén a pesar de que sale de lo Gue son
las condiciones ecolégicas adecuadas al cultive. Esto fué motivado por
las elevadas utilidades que por unidad de superficie se obtenfan a causa
del alto precio de la fibra durante el auge de la industria impulsando a
los bacendados henequeneros a aumentar las £reas de cﬁltivo.

Subzona Centro Opiental.~- Psta subzona estd limitada por la lfnea
1fwite interior de la subsona anterior y una lfnea mfs bacia el sur que -
pasa apreximademente por los poblados de Moles, Acanceh, Seyé, Hocabf, in
cluyendo algunos centros de poblacién algo ixportante como Xanasfm, Acan-
ceh, Tekantd, Izamal, Tahmek y Tekal de Venegas.

Esta subrona tiene aproximadamente entre los 900 y 1,000 sm. de prg
cipitacién pluvial anual, Sus suelos son sejores que los de la subzona an-

terior, estén fornades por un complejo de asociaciones de Chace - = ~ - -
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Luun Tzquel y Chuh~Lum encontréndose un paisaje ligeramente ondulado -

con menos frecuentes rocas de caliza.

Los suelos en la parte occidental de esta subzona son mds delga
dos encontrindose los mejores o sea los que cuentan con una capa de -
suelo, de mfs espesor, en la parte Centro y Criente, de dicha subzona
es significativo encontrar que la parte Oriental de estr subzona exis-
te exploraciones panaderas de clerta importancia desde luego producto-
ras de carne también en esta parte oriental de la subzona como en al-
gunas poblaciones del resto de la misma se encuentran algunos puertos-
a escala familiar de unas pocas especies de frutales como el mango, el

aguacate, 1a naranja y el limén.
\.

Subzona Sur-Sureste,- Fsta subzona se encuentra limitada por la
linea densoria de la subzona anterior hacia el norte y hacia el sur y
oeste llega hasta 1a 1fnea divisoria de la subzcna sur. La parte orien
tal los suelos al estar sobre un terreno entre ondulado y quebrado son
las partes elevadas muy pedregosas y en las partes bajas hay acumula -~

ciones de suelos de Kancab delgado,

Fn esta mitad de 1a subzona existe casi exclusivamente el cul-
tivo del henequén y una actividad ganadera muy incipiente, no se obser_
va una progresién de la gente bacia la agricultura ya sea de cardcter
hortfcola o fructfcola, sino en muy contados lugares . posiblemente se
deba a que los niveles del monto fridtico se encuentran a unos 12014 -

mts. de profundidad y a que esta subzona ha sido bastante deficiente

en comunicaciones.

Subzona Sur.~ Esta subzona llega hasta los 1imites de la zona



henequeners hacia el sur y hacia el norte est{ limitada por la lfnes -
divisoria de la subzona anterior,

Esta subzona recibe la afluencia de la llamada sierrita de Ti-
cul o Sierra Baja; encontrdndose por tanto en su mayor parte en terre-
no quebrado correspondiente a las estribaciones de la escarpa, Los =
suslos son algo profundos en las partes bajas (hastz 80cm.). Por otra
parts el terrenc tiene elevaciones hasta de 10 y 12 mt, y es en estas
partes altas con peundientes fuertes donde la roca caliza aflora en tag
to que donde las pendientes no son fuertes o bien el terreno comserva
su elevacidén como una especie de meseta, el suelo es de 20 a 60 ca, de
profundidad constituida por una mezcla de suelo mineral con piedra pe=-
quefiag que van desde, el tamafio de la grava hasta piedras de 15 a 30 ca .
Agimisno, con algo de materia orgdnica en la superficie, La precipita-
cdén do esta subzona varfa de 1000 m, en la parte Sureste hasta 1200, =
on la parte mis occidental esta dltima caracterfstica es porque esté-
parte recibe mayor inﬂuencia de 1a Sierra que también en los suelos,-
encontrdndose algunas xonas de terreno arables, como en el caso del Mu
nicipio de Maxcanfl qua se estima tiene aproximadamente unas 1,000 Ha, -

de terrenos arables,

Esta zona es significada por los bajos rendimientos unitarios
de hensquén y en lo demfs del aspecto agrfcola, los cultivos de mafz,

frijol, y calabasa tienen mayor preponderancia que en las deufs subzonms

Existe también wna incipiente actividad fructfcola y ganadera, -
significéndose esta Gltima en la mitad Oesta y 1a anterior o sea la —
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mitad Oeste y la anterior o sea la fructicola en la mitad Sureste por-
recibir la influencia de 1a zoma fructicola del Sur del Estado de Yuca
tén de la cnal es aledaiia,

4,3, DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIOBECONQMICO,

Lz sona henequenera se encuentra ubicada dentro del estado de
Yucatdn estando considerada cowo una de las mfs pobres del pafa, pues
las condiciones sociales y econdmicas de sus habitantes estin en rela
cién directa con el cultivo del henegquén que por 1a situa;:iGu que a-
traviesa actualmente, ha dejado de ser una actividad renuzerativa =

convirtiéndose antliecondmico su cultivo.

La situacidn secial de la zona es en general precariz, pues =
a pesar de contar con obras de infraestructura importantes, estas no
son aprovechables como se debe fundamentalmente por los niveles econé-
nicos tan bajos as{ como niveles culturales y niveles d'e vida pobres -

entre la poblacién,

Existe un: red de caminos que no son aprovechados en toda su -
caracidad, debido a la falta de produccién, Escuelas que laboran defi-
cientemente sin cumplir con los requisitos jara que fuerom crendas' -
pues el camreszino, al no tener conciencia de las ventajas que traerd a
sus bijos esto, pone muy poco interés en que ellos asistan regulimente
prefiriendo por su situacidm ecomnémica, que los ayuden em las tareas
del campo. Esto explica el alto grado de desercidén escolar en los pri
meros afios de primaria. Por otro lado, el maestro si al principlo era

un buen elementeo, al verse imposibilitado de resolver el problemsa edu-
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cativo de su comunidad, pons muy poco interés en la ensedlanza llegando
al extremo de que falte 2 0 3 veces por semana o no cunpla c@n el bora
rio estipulads sobre todo en la parte cercana a la ciudad de Mérida.

iau misma situacién 1a encontramos con la mayorfa de obras de infraeg

tructura existente en la xona,

El atraso cultural de una gran parte de la poblacidn se debe -
fundamentalmente 2 que 86 encuentra marginadoes del desarrollo de la =~
sona, por estas en comunidad donde los caminos no se ban desarrollado
eun forma eficiente trayendo como consecuencia que los beneficios y co-
nocimientos rara ves lleguen al lugar. Esto, como se afiruwaba se com-
plementa con la disponibilidad econdmica de la familia henequenera pa-
ra viajar & los ceatros urbanos con cierta frecuencia; pues por lo ra-~
quitico de suy ingresos $40.00 scmanales y la imposibilidad para dedi~
carss a otro tipo de actividad que bo sea el henequén, teniendo gran -
des problemas para integrarae al desarrollo de las zonas y actividades
unds coavenientes del Estado, adewds el nivel de vida que tiens esta —
gente estd muy por debajo del que tiene lapoblacién en el resto de la
entidad, pues su alimentacién no varfa miicho de la dieta que utilizaba
ol pueblo maya a base de mafs fundamentalmente y a veces con el consu~
mo de carne que es aproximadamente en la sona de 9 kg. al aio por per-

sona,

La vivienda que utilizan, podezos decir en general, que sigue
el mismo estado de desarrollo que de la antigua maya, pues las dnicas
mejorfas observadas son la inmtroduccién ie ventanas en algunas, pero =
el grado promiscuidad y la situacibn antihigiénica que guarda, sigue
siendo la misma; pues 6 u 8 perscaas duerwen en un mismo cuarto tryeg

do como consecuencia, la precocidad ea el desarrollo sexual y -~ - - -
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las uniones matrimoniales muy tempranas, apenas atravesando la puber-
tad,

Una grao parte de la poblacidén no usa calzado adends el proue~

dfo de ropa comprada por una personk al ailo es de dos mudas,

Como se puede ver, esto nos da una clara ideca del cfrculo vi~

cioso en quo vive la peblacién hensquenera o sea la poblana,
Bajo Ingrese

costo elevado del no ahorro
cultivo del henequén . no capitalizaciéa

Falta de inversién

Bajo nivel

de vida
oclosidad
alcoholismo atraso cultural

comple jos sociales

De lo que resulta que para logrars

Bienestar econdmico: creacibn de otras actividades ajenas al =

henequén, '

Explicando esto, podemos decir que cada uno de los conceptos -
guardan una estimulacién tan grande que al faltar uno de ellos no po~
driamos concebir la situacién del campesino, por lo que ademis caerfa-
mos necesariamente en que el henequén al haberse convertido en activi-
dad antiecondmica; es la causa-efecto de la situacién no solo econSmi-

ca sino social por lo que para romper con ests cfrculo vicioso, es con
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venieante trazar una paralela de desarrollo que vaya de acuerdo en las
actividades productivas en ascenso, para lo cual se deberd contar con

la creacidn de actividades ajemas al henequén

Por otra parte la situicidn econdrict del campesino yucateco as
deplorable, puesto que a pesar de obtener un ingreso muy bajo, no tra-
baja a toda su capacidad, lo que trae como consecusncia que al no poder
dedicarse a otras actividadés como resiltado del cfrculo que vive, -
practique la oclosiliid, 1a que trae aparejado el alto fndice de alcoho-

lismo y complejos scciales existentes.

Con 1o que se refisre gl aspecto educ%tivo, nog encontramos con
que en casi la totalidad de las localidales existen escuelas primarias
que 30lo tienen cducacién elemental '(de 20. a 4o0. grado de educacién —
primiria) alguras peblaciones grandes (urbanis) que cuentan con escue-
las grimarizs completas y secundarias, a excercién de la Sub-zoni en la
que se encuentra la ciudad de Mérida, donde hay escuelas superiores, -
En esta situacién tenemos que la poblacién en general, tiene escasos ¢g
nocimientos escolares y lis nuevas generaciones, tienen muy poca oportu
nidad de seguir estudios superiores como consecuencia de ello, la movi-
lidad social en la zona es nula, puesto que los hijos segurdn teniendo
la wisma actividad que sus padres y la ocupacidn de estos en relacién -
a los hijos es de apatfa wmfs que nada, debido a 11 situacidn econdnica
en que viven puesto que el hijo a los 12 afos representa ya una fuente

de ingresos

Fs importante sefialar que la zona henequenera es definida por -
una gran mayoria como zona problema, sin atreverse a1 explicir 1las causas

de ese problema y mucho mencs encontrar bases para planear un pro= =—e
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yecto de desarrollo quo sea capza de genemr'una. ocupacién segura con

rema ajena al henequén; en resumen debenos pugnar por. 1a importancia -
del estudio con el objeto de poder explicar en corto tiempo los proce~
sos socisles y orcanisoos que utilizan quienes se teneficlen con la mi-

seria de los habitantes de la zona.

4,4 DISDE ZL PUNTO DE VISTA DE LA PRODUCCION HE!EQUZNERA.

Se ha seflalado a lo larzo de este trabajo la necesidad de
una correcta estrategia del desarrollo arropecuario para la zona hene-
quenera, Quiz{ el aspecto mis imrortante de definir para conocer las ~
&reas en donde 8l programa de diversificacién arricela sea mis nececa-
rio; lo conforme el de 1lr produccibén henequenera,

Se ha nencionado también que la Yocolizacidn de las zonas
nis adecucdas para avenzar en el desarrollo de nuevas actividades se -
logra mediante el ccnociciénto, lo pis esacto posible del estzdo que -
guarda la produccifm tradicional,

De acuerdo con las bases axpuestas en el eapitulo corres~
pondiente a las perspectivas econdnicas para el desarrollo de la zona,
no debenos pretender acabar arbitrarismente con la produccidn herequew
nera, para substituir por otra; sino que se trata de avanzer paulating
mente en las 4reas donde la producciédn heneguenera sea mds anti-scono-
mica logrando de esta manera, no romper siibiiamente con el equilibrio
econdmico establecido, En #stas condiciones, tedridamente se deberf -
Il=var a lograr que la precduccidn hcnequencra se concentre en las 4reas
de produccién nfs econémicas, en tanto que las &rear marginales sean -
desarrolladas medliante 12 diversificacibén apricola,
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Kl anflinis del estade que guarda la preduccién henequeners y las
diferncias que con respecte s esta pueden encontrarse en la zona nes lle-
vardn légicaments al conecimients de los puntos cen los cuales se debe-
rd fementar cen mds interés nuevas lineas de produccidn; y al miame tiem~
pe, los puntos en los cuales la preduccién tradicicnal deberf respetarse.

Se ha sub=zonificade la sens heneguenera de acuerde a las agencias
antiguas del Bance Agrario de Yucatdn, por la relativa facilidad de las
recepilacicnes de informacién a ese nivel.- Bl Banco mencionado mantuvo
8 agencias y sus datos de preduccién, superficie nimero de mocics, se en-
cuentran perfectamente centabilizados en cada una ds ellas, Por nuestra
parte, 1a investigacién la estamos continuando hasta llegar al nivel de
municipio ¢ inclusive al de cada wno de los ejides que compenen 1a zons
henequenera, con elfin de conocer con exactitud las condiciones en que se

desenvuelve cada grupe que actuslmente vive del henequén,

La sub~zenificacidn, de acuerdo, & las sgencias del Banco Agrariec
cumple sin embarge cen las metas de este estudie. Xa sit uacién que a
nivel macre-ecenénico se trasluce en cada parte de 1la zonz de estudie,

es 1o suficientemente clars para entender las diferencias sub-zensles,

En funcién de esta division, se ha sub-zonificade en 8 partes la
sons henequeners siendo 6stas: Mérida, Ticul, Acanceh, Metul, Ixemal,
Chacssikin, Tixkeked y Maxeand,

Ia sona en donde mayor desventaja relativa se encientra li pre=
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duccisa henequenera es la de Maxcacd, donde se tienen los mis bajos -

rendimientos de fibra por hectdrea y por millar de hojas, aQI como —
153 mds bajos también en cuanto a productividad por hombre ocupado =
{ver cuadro No. 7) por dltimo, el estado que guardan los henequenales

es el pero, dado que fucron rechazados por el seguro agrfcola cerca —
del 33% de la superficie cultivada con henequén,

Del otro lado es decir la sub-zona que se encuentra eu nejores
condiciones es la de Tixhokob, en donde los rendimientos pér Ha, y pof
hoja y la productividad por hombre ocupado son todos los uejores,

Ea relacién al estado de los heuequenales ocupd el serundo lu=-

gar dado que solo le rechazaron el 10% de ellos,

Las dos sub-zonas antes mencionadas fueron hasta cierto punto
féciles de ublcar dentro de este anilisis comparativqikia que en el -
prizer capitulo todos los faodices ocuparon el segunlo lugar y en el se
gundo ocuparan el primero. Las sub-zonas.

Las sub-zonas que ocupan lugares intermedios en cambio, son -
mis diffciles de ubicar a causa de que ocupan difereute lugar segin ca
da f{ndice sin embargo, a causa de que la productividad por hombre ocu=
pado es el mis importante de todos los fndices, ya que cambia los nive
les y calidad de la produccién con el nflmero de individuos ocupados dg
rivindose de esta relacisn el nivel de los ingresos, se ha preferido -
en Gltima instancia, comparar el estado de las subezonas en funcién de
la ﬁroductividadL

De acuerde con esto, el sigulente lugar lo ocupa, Ticul, afin -

teniendo un rendimiento por Ha. bajo. EL tercer lugar lo ocupa Mérida,



LA PRODUCCION HENEQUENERA

CUADRO DE ANALISIS COMPARATIVO

~SUB~ZORA | FRODUCCLON | SUPERFICIET No. DE | RERGINIENTO [RETDIMIENTO DE FIBRK PRODUCTIVINAD POR T RENEQUENALES ER]
KG, Ha. S0CIOS | KGe/HAJORDEN|POR MILRAR DE HOJAS HOMBRE OCUPADO MAL ESTADO
KG, /i, HOJAS ORDEN | KG,/HOMBRE [ORDEN % ORDEN
MAXCANU 2'979,939 13,566 5,069 219 8 20,331 8 587.88 8 3 6
TICUL 1'566,749 5,921 1,306 264 7 24,156 2 1,199.65 2 15 4
TZAMAL 7'910,309 21,083 10,272 375 3 23,4558 4 737.42 6 15 4
TOXCOCOB | 6'972,115 15,315 5,416 455 1 24,276 1 1,287.32 1 10 2
CHACSIKING 9'749,548 51,138 9,804 312 5 22,292 G 994,45 4 5 1
MOTUL 12'706,337 28,1731 14,662 442 2 23,638 3 866.62 5 16 5
ACANCEH [10'941,091 32,634 14,903 335 4 . 22,213 7 734.15 7 15 4
MERIDA 9'851,968 31,825 9,923 301 6 23,365 5 1,002,95 3. 13 2
TOTALES |[62'678,056 | 180,229 71,710 347.6 22,975 874,05 14
lawrun=rarlcnacernuneschoreroecerssdoranapnesnnnsemrrsereneirar rasersceennderarconbeszsros e Zorecessiesacscodzosowcan
FUENTE: COMISION DE BEFORAA AGRARTA NENEQUENERA C.R.P.E.Sf, YUq.

ASEGURADORA HACTORLL AGRICOLA Y GANADERA, S.A.

INVESTIGACION DIRECTA,
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¢l cuarto Caksikfn, el quinto Hotul, el sexto Izamal y el séptimo = -
Acancéh,

Como puede notarse, es prec{saments ea las zonas periféricas en
donde la produccién henequenera guarda un estado de peores condiciones
en relacién al resto de ella, mientras en la parte media y norte las -
condicliones por lo menos permanecerdn estfticas, 36lo existe una ex—-
cepcién formada en Ticul en donde el reniimiento por hombre ocupado es
de 1200 kg. de fibra, sin embargo, esto se debe a quc el nlmero de so-
cios es pequefio tomando como resultado esa productividad alta, ya que

ol rendimiento por Ha., ocupa el séptimo lugar de la lista,

Analizando los resultados obtenidos, podemos llegar a la conclu
31én de que son mis sub-zonas periféricas especialments la de Maxcand,
Yzamal, Acancéh y la parte noroeste de Motul, en donde se ostd efec~ -
tuando un cambio en el tipo de produccién o es necesario que se diver—

sifiqus,
4.5 = ANALISIS E INTERRELASION DE LOS FACTORES

De acuerdo a una coherente polftica de desarrollo para la zonma
henequenera y consecuentemente para el Estado de Tucatdn se ha consi -
derado conveniente conservar la produccién henequenera dentro de los =
nirgenes de la demanda en aquellos lugares en donde la produccién pus-

de llegar a ser econdmica.

Comd se habfa mencionado al principio del capftulo, la estimula

cida de 1os factores f{sicos econémico de la produccidn henequenera y
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Yy el social nos permite conocer a niver macro-econdmico las &reas en las
cuales se puede, o debe, intentar la diversificacién agropecuaria, y

las dreas en donde as debe respetar la produccién henequenera en funcién

a su desesnvolvimiento futuro,

La superposicién de las diferentes subzoaificaciones de acuerdo
& los factores considerados permiten la caracterizacidén correcta de -

estas {reas,

Las sub~zonas perfféricas desde todos los puntos de vista consi~
derados coinciden en manifestarse como los que presentan las mayores =
posiblilidades de ser desarrolladas wediante programas como el que se
sugiere en este trabajo. Inclusive desde el punto de vista fisico las

posibilidades que estas freas preaentan son probables.

Las areas que presentan las caractéristicas comfin de necesitar =

el desarrollo de otro tipo de actividades son las localizadas al sur -
y &l este de la zona henequenera es decir, Maxcand, Acancéh, Izamal

Dxidzant@n y el &rea de influencia que representan., Dicho de otra uang

ra, de acuerdo & la sub-zonificaciém econdmica son las sub~zonas perifd

ricas y la caracterizada como estancamiento en donde podrd llevarse a =

cabo con me jores posibilidades y mejores resultados el programa surgido ,

La subzona media, por su parte es la que en mejores condiciones
se encuentra respecto a la produccién henequenera , parece ser por tantoe
el drea en donde, excepto algunas localidades necesitadas deberd respe-
tarse ¢l hensquén segln aus posibilidades de desenvolvimiento,
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En orden de importancia, en cusnto a las necesidades de desenvolvu-
miente deade el punto de vista econémico, es llamada sub-zona de estan-

canionte la que mayor necesidsd tiene de inversicnes productivas,

Cozo y» hahiawos meneionade, estd Acancéh y sug alredederes que ss
encuentran en malas condiciones respscto al henequén y por el otro lade
ne existe olre preducte de importancia que vaya sustituyendo a la proe

duceién tradicionsl en retroceso.

Ls segunda drea segdin sus necssidades la constituye Maxcand, & causa
de que los ingresos por conceptos do henegquén son los mis precarios, la
cencentracién humana sobre les recursos es muy fierte, y aunque egists
stre tipd de produccidn, estas no son suficientes ni siquiera para -
poraitir lsconservacidn de baje standar de 1la vida lograda affos atrfs

eon el henequén,

la tercera drea, en este orden do inmportancia wvieme a constituir 1s
de Taxax, Izamel, en donse a pesar de que 13 ganaderia se desarrolla
a ritmo acelerado no ha side sufielentexente como para permitir 1ls ole-

vaeién de los ingreses,

la cuarta 4r=2 lo ecupa el drea de Dzidzantfn en donde laz dendicicnes

de vida son mejores,

Es agiien en donde el Estado de les henoquenales es sl mis male ,~-
(=ds del 50% de los henequenales) fueron rechazados & causa de que etros
tipos de actividad, fundamentalmente las milpas de hortaliza han alcane
sado una importancia en relacién a les ingresos de los ejidatarios, mayor
que ¢l henequén,
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Per fltimo, en las freas de Ticul y Kinchil, aunque nﬁ‘nqcesi—
dades son menores, no deja do ser convenients proporzionar el desarrello
do otras actividades preferontemente las que en forma natural se han de—

senvuelto,



V.~ MODELOS DE EXPLOTACION AGROPECUARIA
PARA LA ZONA HENEQUENERA

5.1 = Generalidades

5.2 = Modelos
5.2,1 = Yucatén I ( Carne de cerdo y carne de res )
$42,2 = Yucatén II ( Leche )
5.2,3 - Yucatin III ( Frutales)
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ANTEPROYECTO DE EXPLOTACION TIPO PARA LA ZONA HENEQUENERA

CENERALIDADES

De 1o expuesto en el Capitulo "Perspectivas EconSmicas para el
Desarrollo de la Zona Henequenera™ y con base en la "Estrategia del -
Desarrolle Agropecuario® de la misma, se procedi$ al estudio de los =
productos Agropecuarios que tienen marcado seguro en el £mbito regio~
ral o nacional, y el de otros con posibilidades en el mercado interna-
clonal., Del anflisis de los que son deficitarios en el Bstado ¥y en la
Penfnsula, se desprende que tiemen posibilidades, principalmente la car
ne de cerdo ¥y la leche, encontrdrdose por otra parte, Que la carme de
res y ciertas cspecies de frutales tienen demanda creciente en los mep

cados nacicnales e internaclonales.

En cufnto &l an{lisis de las Condiciones Ecolégicas de la Zoma
de referencia y de la observacién diracta en el campo de las activida-
dan agropecvarias que, aunque rdsticamente y en pequefia escala se desg
rrollan en 1z misma, gs infiore que las actividades seflalodas antes, -
prexentan a priori bastantes posibilidades pars su desarrollo a una e3
cala que beneficie positivamente a un gran nfmero de familias cuyos im

gresos actuales por afio, som muy bajos.

Sa estima que &stan actividades o la combinacién ée una serie
de éstas, establecidas con una estructura organisativa adecuada a las
condiciones Socicecondmicas de loa participantes, pueden tener éxito -
completo, obteniéndose en su oportunidad, la recuperacién de los cré-
ditos y los beneficios pasitivos de unk elevaciénm del poder adquisit]

vo de los habitantds de la Zona que se integren & esas explotaciones,
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Todo programa de desarrollo persigue cowo finalidad el benefi-
cio de sus p&rticip&nt'el Y es necesario que antes de su elaboracidn se
precise el beneficio econdmico que se espera obtener del mismo, Si las
condiciones Socioecondmicas lo exigen y las condiciones de Financia- -
miento lo permiten, el beneficio de un programa de este tipo deberfa
tender 2 obtener como meta méxima el salario del obrero calificado de
la ciudad para evitar en todo caso el éxodo del campesino hacia la - -
ciudad y el consiguiente abandono del campo. En el caso presente, se =
438 como meta econdmica minima, alcanzar el salario mfnimo del campo,
que es de $19.00 diarios en la actualidad y como meta precautoria por-
la elevacifn del nivel de vida en los préximos aios e tomd ln. del sa-

lario.

Dada la escasez de informaciSn bésica Agropecuaria de la zona,
algunos datos han sido estimados tratando de adaptar la experiencia de
V4
otras zonas del pafs a la que nos ocupa y otros han sido tomados de las

pocas experiencias Agropecuarias que se llevan o se han llevado a cabo

en la misna,

Ho se permite que los planteamientos aquf expresados Seun toma=
dos como definitivos, sino mis bien el objeto es demostrar que las al-
ternativas prescntadas tienen posibilidades de éxito y gue es conve- =

niente llevar & la préctica el estublecimiento de algunas de estas Unj
dades.

Ea funcilu de todo lo anteriormeute expuesto, se estimd conve -
uniente que el desarrollo de una sola actividad de las citadas, ademis
de presentar el riesgo inheresnte a ser fnica en caso de fallar el mer-

cado, po darfa al cuapesino el suficieate laboreo para la ocupacida de
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la mano de obra familiar y por otra parte el ingreso que se desprende-
ria de esa actividad dnica, ts! vsg no fuera suficieante para obtener ~
las metas econfaicas ya fijii:x, Por lo tanto, ss combinaron en los -

planteamientos, diversas actividades quedando cowo siguet

5.2 = NODELO YOUCATAN I

FRUTICOLA FAMILIAR CON UNA ALTERNATIVA

ALTERNATIVA I_

1)o= Explotacién semirdstica con cerdos en pastoreo y -
suplemento de sorgo, soya y calabaza,

2),~ Explotacién de ganado vacuno para carne en pasto—
reo de zacate de temporal y sacate bajo riego, -
Ganado cruzado: vientres 1/2 a 3/4 de sangre Cebd

y sementales pura sapgre,

MODELO YUCATAN IX

o ——— - ——

alternativas, en funcidn de la alimentacién y los coeficientes
de pastoreo:
ALTERNATIV.. ]
‘ 1)e~ Zacate de pastoreo bajo riego considerande un coe-
ficients de pastoreo de 2 U.A./Ha./Alio,
2),= Zacate de pastoreo bajo riego con um coeficiente -
de pastoreo de 3 U.A,/Ha/Afio,
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3).~ Forraje verde picado y ensilaje y pastoreo de saca
te temporal, con un ceeficiente de pastoreo de ==
1 U.A./HA. /Ao,

NOTA,.~ En todoa loa casos en la ordefia se suplementard limento

concentrado.

ALTERNATIVA Il.- Ganado pura sangre Holstein o Suizo en estabu
lacidn completa.
MODELQ YUCATAK III,

PRODUCCION DE FRUTALES Y CULTIVOS VARIOS con una alternativa

ALTERNATIVA I.- E1 50X de la superficie frutal cultivada com
lixdn, el 25% con pomelo y el 25% de la superficie restante, con mango

y aguacate.

Como es de notarse, en los dos primeros modelos productives: -
carpe de cerdo y carne de res, y leche, estdn combinados con una parce
1a fruticola familiar, ya que se estimé que de esta forma se le darfa
mayor ocupacidn & la mano de obra individual y se propiciaria de una -
nsnera nfs efectiva la ocupacidn da la mano de obra familiar. De esta
consideracién se hizo necesario gue cada participante ademés de su tra
bajo en la explotacién comunal contara con unk parcela familiar para -
dedicar parte de ella a la Fruticultura, Esta parcela se consider$ —
conveniente por experiemcias anteriores, fijarla en una superficie de
una hectéres, de la cual, un medio a tres cuartcs serian destinados 2’

frutales y la superficie restante a cultivos varios geglim las necesida

des del tipo de explotacién respectiva.

Les frutales que se propouen sexbran son: Mango, aguacate, li-



min y pomelo, por eonsiderar que es posible su adaptacién a esta zona

¥ que tiene condicionés favorables de mercado,

Bn 6l caso do la organizacién del tipo de explotacisn de los -
renglones principales de produccidén, ce considerd una explotacidn de -

[ &3

tipo coraunal tanto en la produccién de leche cano en la de carne de

cerdo y res, en tanto se enfocd el tipo de explotacidn individual en

la produccidn de frutales,
En el caso de la explotacidén en la que se tomd como actividad =

prineipal la Fruticultura, se tomaron en cuenta las mismas especies

(mango, aguacate, lis¥n y pomelo) proponiéndose mwna alternmativa como

8o sefiald en lineas antericres; por otra parte, con el cbjeto de que
los participantes tuvieran otras actividades adiciorales, se considerd
destinar una hectérea para tultivos varios y forrajes que al mismo
tieapo le proporcionarfan productos para la alimentacién familiar y la
dé eus animeles domSsticos. la superficie do frutales se £ij6 en tres
hectireas,

Al comlenzd de cada tipo de explotacién se esbozan los prinei -
pios generales en los que se hasd la elaboracidén de las diferentes 2l
ternativas correspondientes al mismo, Para el cdlculo econdmico, se -
" apliearon intereses al 8%, para el crédito refaccionario y al 10%, pae
ra el crédito de avio,

T P L e ek AT e e st s
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5.2,1 ~ HODELO: YUCATAN I

PRODUCCION DE CARNE DE CERDO Y CARNE DE RES
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ANTEPROYSCTO DE EXPLOTACIONES TIPQ PARA LA ZONA HEMEQUENERA
YUCATAN I.- PRODUCCICK DE CARNE DE CERDC Y CARNE DE RES

—

PRINCIPIOS GEMEAIYS DE LA EXPIOTACION

ALTERMATIVA Mo, I,~ Para la elaboracidn de esta Alternativa se consi-
der$ que desds el punto de vista de la ocupacidén de mano de obra es -
mis conveniente 1la combinacdén de las dos actividedes ya que la explo-
tacidn de carne de cerdo en form semiristica implica la produccifn de
sorgo de grano y calabaza para la alimentacidn de los animles, lo que
proporciona ocupacidn nfxima de mano de obra durante el verano-y otofio
¥ por otra parte, la limpieza de loe potreros y reparacidn de cercas -
en la explotacién de carne de res, provee mayor ocupacidn en la época~-
de invierno y primavers, En el caso de la explotacidn de cerdos se cop
siderd que uno de los problemas bisicos que han pulsado los productores
de cerdo en el Estado ha sido el alto costo de los alimentos y por otra
parte el elevado monto de las inversicnes al llevar a cabo sus instala-
clones, que en la mayor{a han sido para explotacién de cerdos en estabu
leeidn coopleta, Eatos dos problemas principalmente ocasionaron en -
los Gltinos afios cue varias explotaciones de este tipo cerraran sus ac-

tividades por incosteabilidad,

Con base en es0 y en el &xito que tiemen algunos campesinos de
la zona oriente del Estado en alimentar cerdoe criollos a base de ca -
labaza y mfz, vendiéndolos a los 10 § 11 meses de edad, se estimd

que una explotecién semiriistica con 1a aplicacién de un mfnimo necesaw
rio de canzideraciones téenicas serfa wna situacién de equilibrio ecoe

némico para wna explotacidn porcina y por otra parte se adaptaris me -
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Jor & las condiciones ejidales, pudiendo proporcionar mayor ecupacién
& la familia produciendo parte de los alimentes en la propia parcela.

Ea funcién de lo anterior ae consider$ conveniente que se utilf
zara un yistema de manejo a base de pastoreo de zacate de pangola, su=
plementdndoles adends calabaza y una mescla de torta de 30ya ¥ SOrgo mo-
1lido. En cuanto al tipo de cordos se consider$ conveniente utilizar -
cordos crurados de la rasza Hampshire con Criollo, o bien Hampshire con
Duroc-Jersey y York-Shire en cruza rotacional,

Para el cdlculo de la explotacién de cerdos también se tomd en
consideracién la compra de 10 cerdas para cria de tres a cuatro meses
de edad, las cuales serdn ﬂinenudu los primeros seis mese a base «
de concentrados Gnicamente; esto se hard porque durante ese perfodo el
pasto pangola adn no eatd en condiciones de ser pastoreado. As{ mismo
se considerS la compra de dos verracos de cuatro meses de edad a los -

quo se alimentarin de una manera similar.

La cantidad de alimento coancentrado que se les suministrard a
las cordas reproductoras serd de 3.5 por dfa, esta racidnm para creci—
mjentoe serd suministrada dnicamente durante el perfode de crecimiento
o sea hasta antes de ser cubiertas, una vez cubiertas serdn sometidas
& pastores y la cantidad de concentrado se disminuird hasta 1.5 Kg, =
por dfa por animal; la racidn serf especial para el perfodo de gesta-
cidn, Despues del parto las cerdas pasarin al perfodo de lactancia -

(50 a 60 dfas) y aquf se les suministrard 4 KO, por dfa por animal -
pﬁdiendose rebajar dicha cantidad hasta 3 Kgs, coa la adicién de pas~

tos,
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Se calculd al final del primer afio que ya se habria efectuado el
primer parto de maner: que a partir del segundo aido se inicie la venta

de los cerdos de engorda.

Los terdos de engorda luezo de ser destetados sérdn sometidos a =
pastoreo y ayudados por la racién de crecimiento; asi permarecerdn has
ta que alcancen los sels meses de edad y luego pasardn al local de aca
bado dende permanecerdn hasta que alcancen los 100 Kg. de peso; en este
fltimo perfodo se les alimentard a base de calabaza y concentrados —

especiales para eagoria.

En cuanto al page del crédito en el séptimo ailo serdn cubiertos
los gastos de inversién y operacién acumulados y a partir del octavo

afio el superhfbit se mantendrd mis o menos censtante.

En el renglén de produccién de carne de res se consider$ un coe
ficiente de pastoreo de 3 U.A. por da, por aido en zacate de riego y -
1 U.l. por Ha. por aiio en zacate de temporal. FEl nfmero de vientres
considerado es de 150 totalizande con las crias 300 U. A. aproximadg.
mente. Se estimb conveniente contar con 200 Ha, de pasto de temporal
y 35 de pasto bajo riego; el ntmero de usuvarios se fijo en 12 resul
tando una dotacién aproximada de 19.5 Ha. por jefe de familia partici
_pante. Las Has. bajo riegon de 1a explotacién integrada de vacunos y v
porcinos son 50 y las temporal 200, que divididas entre el nfmero de

usuarios da una superficie de 20.8 Ha. por usvario, -
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ANTE PROYECTO DE EXPLOTACION TIPO PARA LA ZONA HENEQUENERA

PRODUCCION DE LECHE

PRINCIPIOS GENERALES DE LA EXPLOTACION

ALTERNATIVAS: X-1. X-2 y X-3.~ Fn la elaboracién de estas alternativas

ro considerd que el campesimo henequenero va a sufrir ua cambio radical
en sus actividades teniendo que adaptarse al manejo de ganado lechero -~
mediante un proceso de aprendizaje mfs o menos largo que estard en fun-
cién del tipo de seleccién que se haga de los participantes y de la in-
tensidad de la asistencia técnica que se les proporcione o de un adies-
tramiento previo a su incorporacién a la explotacién. Ahora bien, pre~
viendo que pudiera haber ciertos limitantes de los factores antes men—
clonades se estimd que en estas condiciones tendrd menos riesgos la ex~
plotacién con un tipo de ganade de cierta resistencia y rusticidad a «
los defectos de maneje. En funcidn de estas premisas se estimd conve-
niente tomir como tipo de ganado para ests alternativa uma cruza de ra-
sa Parde Suisz con la Cebd, dando que la raza suiza darfa caracteristi-

cas lecheras y la raza Cebd la rusticidad y resistencia mecesaris,

Dada 1a clase de ganado seleccionada para este caso no se puede espe
rar por una parte, que ses gran productor estimindose que son animales-
seleccionados y & wa precio de $4000,00 c/u, se obtendria una produc—
cién premedio diaria durante un afio de 6 Lta, y por la otra, este gana-
do 3¢ adaptaria biem a un sistema de manejo bajo pastoreo y un minimo—
de concentrade er la ordefla para satisfacer sus requisitos nutricionsee

ries minimos, de acuverdo a su prodecciém. La adaptacilm de este maneje,
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se apoy$ en la circunstancia que algunas lecherfas aledadas a la ciu=
dad de Mérida utilizan este tipo de ganado bajo un régimen de ramoneo

de 12 vegetacidn arbustiva y arbosa de la zona y como complemento de

alimento concentrado.

El ganado posiblemente haya que traerlo de la Huasteca Veracruzana
ya que el némero de animales para llevar a cabo un prozrama de cierta
magnitud darfa dificil encontrarlo en la Penfnsula de Yucatén,

El coeficiente de pastoreo bajo riego por no haver datos concluyepn
tes cxperimentales, esta basado en pldticas con ganaderos y técnicos -
con experiencia en explotaciones ganaderas y visitas a diversos ranchos
con ganado bovino, los cuales no tienen riego para sus pastos ni los~
utilizan, se traté de encontrar un dato que fuera realista que darfan
las opiniones en el sentido de que un zacate de pastoreo bajo riego
podrin sostensr de 1-8 a 2-5 U,A, por Ha, por ado, aceptdndose egste
dltimo con cierta duda aunque el ganado de leche, al recibirlo concen
trado en le ordefia se verfa cowpensado y tal vez llegarfa a sostener-

hasta 3 U,A, por Ha, por aflo, fertdlizando los pastos.

!

En primer lugar se procedid al c4lculo de la alternativa No, I-1,
tratando de que el ndmero de Ha, no fuera muy elevado buscando el af-
aimo que permitiera una tentabilidad adecusda a la meta econémica bug
cada; ze tom$ iﬂdﬂmnte un coeficiente de pastoreo de 2,0 U,A,/Ha,
por afio con un total de 60 Ha, bajo riego y 78 vientres para 10 usua~-
rioa en la explotacién,
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K cflculo de esta alternativa se presenta en la hoja No, de este

antaproyecto,

ALTERNATIVA I - 2,~ Dado que la alternativa I~ 1 no procuraba el ingre=-
80 que se pretonde alcanzar para el campesino, se calculd la alternativa
I-2 trataodo de hacer mis rentable la explotacidn suponiendo para el -
célcule que podrfa una Ha. de zacate de pastorec bajo irrigacién. un - ~
coeficiente de pastorec de s 3.U.A,/He,/Afic aumentando por este hecho-
el olmero de vientres posibles en lea mivma superficie de la alternati-
va anterior y augentando adn miy al comsiderar 70 en vez de 55 Ha, de~
pasto bajo riego, esto psrmite awnentar el nfsero de vientres hasta =
150 que junto con las crias totalizan aproximadamente de 200 a 206 U.A,
qus dado el coeficiente estimado se alimentarfan con las 70 Ha, de za-
cate bajo riego, los datos bdsicos usados para el cflculo de esta al-

ternativa ( I -2) se encuentran consignados en la hoja No.

Ezta zlternativa como pucde observarse en el cusdro respectivo proe
porciona wna ganancia anual mayor que la aaterior, la cufl se duplica-

al terminar de pagar los créditos,

ALTERNATIVA I~ 3,~ Por Gltimo se calculé la alternativa I-3 tratando
de conciliar dos aspectos, el del aprovechamiento de zacate de corto——
bajo riego y el del aprovechamiento de clerto nfimero de Ha, de tempo——
ral, En ests altermativa se estim8 que el zacate corto bajo riego so-
lo da dos cortes corion y en ¢l invierno dos cortes con un rendimien-
to de 12.5 Tons/Ha, por corte, totalizando aproximadamente 7% Ton, al

aflo, Ahora bien, como se puede notar el némero nixfmo de animsles a -
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considerar en detsruinada #poca del afic esta condicionada ;Sox' la &po-
ca de invierno en que se reduce el reaiimiento por Ha, del zacate Mer
koren y por otra parte, respetando esta wdximo de animales por soste-
per en cada fpoca nos emcontramos que en los cortes de verano, mante-—
niendo constante ¢l ndmero de animales como se pretende en el caso -
quo nos ocupa, sobrar{a entonces el 50% de las toneladas producidas ~
an 21 verano, por lo que se hizo necesario considerar el engilaje del
zacate que adicionado en el verano al forraje verde de invierno, e ~
calcula en funcién de la cantidad diaria de Merkoron consumida por =
U,A, qua podrfau una Ha. de ese zacate mantemer 5,5 U,A, por aiio, deg

de lusgo ensilando el forraje sobrante de los cortes de verano,

Por otra parte, el nfknero de vacas aumentd hasta el de la altern——
nativa I~2, o sea 150, que unida a las crfas, totalizan de 200 2 206 -
U.A, en la explotacién, Con estos datos se calculd qus serfa necesa-
rio contar con 25 Ha. de zacate Merkorén bajo riego y 70 Ha. de pasto

de temporal para sostener el total de U,A antes citado.

Los dends datos que se utilizaron para el célculo ecoadmico como=——
en las otras alternativas se sacuentran em la hoja No, del preseate -

trabajo.



5,2.2, MODELO: YUCATAN II

PRODUCCION DE LECHE
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ANTEPROYECTO DE EXPLOTACIONES PARA LA ZONA HENEQUENERA

FROQUCGION DE LECHE

PRINCIPIUS GENERALES DE LA EXPLOTACIUN

ALTERNATIVA II,~ Para la elaboracidn de esta alternativa se considers
que el campesino henequenero, para coronar con éxito su adaptacidn al
mane jo de una explotacidén lechera con ganado de raza pura seria nece~~
sario llevar a cabo una seleccién adecuada de los participantes, en —
cuanto a su gusto por la actividad en cuestién y su sentido de respon-
sabilidad, un adiestramieanto previo al establecimiento de la explota--
cién y una asistencia tdcaica suficiente y oportuna, durante el. desa—
rrollo de la misma; por otra parte, serfa muy importante contar con—
un grupo homogeneo en cuanto a edad, estado civil o instruccién esco~
lar,

El tipo de ganado escogido para esta alternativa necesita de bas—-
tante cuidado en 3u manejo y una alimentacidn que llene totalmente sus
requerimientos nutricionales, por lo tanto, se consideré conveniente =
tenerlo en estabulacidn completa, aliment&ndolo a base de forraje ver—
de picado y ensilaje y suplemento de coqcentrado suficiente para 1le—
nar sus requerimientos nutritivos de acuerdo a su peso y produccién de
leche diarios.

Ea cuanto a la ordeda, en este caso, se harfa sin terncro vendién--
~dose eatos al nacer o & los pocos dfas de nacidos, dej4ndose sdlamente
¢l afdmero de hembra necesario para la reposicién de las vacas que se-

_deshechan,

El forraje para dar em verde y el ensilaje se estimaron que pueden

ser producidos en la propis explotacién, puesto que se contarfia con a-

gua de riego y algunas experiencias indican que este es el factor limi-



- 79 =

tante; se propone para tal objeto la sicmbre de sorgo forrajero y-—-
mafz para forraje estimindose un rendimiento de 35 Ton, por Ha, para
ambos en un corte y en el caso del sorgo se podrfa hacer un segundo-
corte con un rendimiento de 10 Ton, Otra proposicién es la aiembra—-—

de szacate Merkorén del cual se estima obtener unas 75 Ton/Ha./Afio,

las caracter{sticas de los terrenos de la zona henequenera pedre-
gozos, con su delgada capa de suclo y su microrrelieve muy acciden~
tado, son un medio propicio para que el zacate vistos de su vegeta—
¢ién natural y ser cultivadas con cultivos de escarda con la accibn
de 'las lluvias torrenciales en el veranc los suelos se plerden ripi;
damente o en el mejor de los casos causan :u‘empobrecimiento por ac=
cién de la erocién dando oportunidad a que las malezas wfs adaptadas
a un medio pobre en fertilidad hagan una fuerte comperencia a las —
plantas cultivadas, bajando los reundimientos por una parte y aumen=—
tando el costo de cultivo por el control de las malezas, Estas son
las principales razones por las que el campesino de esta zona culti
va su milpa 1 & 2 aifos y la abandona 8 & 10 para volver a cultivare
la,

Ahora bien, teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, se
prdpone que para la produccién de Torrajes a bage de sorge y/o mafz
se lleve a cabo una rotacién de cultives, cultivando un afio sorgo =-
forrajero y durante los dos afios siguientes frijo terciopelo y otras
legumbres que sirvan de cobertura y que enriquezcan el suelo con mat

teria orgénica, Esta rotacién podrd ser menor tiempo cuando se —-



pueda recomendar un método de ferilizacién econdamico wmediante el cual
pueda restituirse al suelo los nutrientes necesarios para una rotacidn

de dos cultivos al aiio 0 bien una rotacién anual,

Ea el cazo de utilisarse sacate Merkordn por ser plante peremre, no
hadrfa que recurrir a la rotacido y dado que su produccién por.Ha. es
mayor, la superficie podrfa reducirse con ¢l mismo ndmero de animales
en la explotacidn,

Como se puede ebservar en el cuadre correspondiente a eata altern~
tiva incluso durante el tiempo en que el crédito refaccionario se es-
t& pagando, los ingresos por familia son considerable, duplicéndose al
téraino del pago del crédito,



5.2,3, MODELO: YUCATAN III

PRODUCCION DE FRUTALES
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ANTEPROYECTO DE EXPLOTACIONES TIPO PARA LA ZONA HENEQUENERA

PRODUCCION DE FRUTALES

ASPECTOS GENERALKS - La Fruticultura se consideré como un renglén mis
de producpién dado que las condiciones de la zona son propicias al es-
tablecimiento de este tipo de explotaciones, se escogieron como espe~=
cies adaptables. 1 mango, el aguacate, el 1limén y el pomelo; estas es-
pecles no parecen temer problemas para su establecimiento y produccida
ya que existen en la zona prosperando con buenos rendimientos, como se
puede observar en las huertas de las antiguas haciendas henequeneras y

en algunas huertas familiares de la zona.

El problema principal para el cldlculo de los costos de cultivo, ha
sido de falti de datos de produccién por lo que se estimaron, guidndo-
se de los de otras partes de la Repdblica Méxicana, publicados por la
Comisién Nacional de Fruticultura y de los escasos datos que se obtu-

vieron en la Begién,

En cuanto al aspecto mercado, se considerd en el caso de los cftri
cos que la produccidn de naranja del sur del Estado unida a las de las
4reas que se pretenden seambrar serfa suficiente para sostener una plan
. ta industrializadora, Ea el caso dcl mango se estima que el mercado -
pacional e internacional es favorable y en el caso del aguacate, sen-
brando variedades que produzcan en invierno se estim$ que la produc~ =

cibn puede ser absorvida por el wmercado reglonal y nacional,

TIP03 DK. PIANTAS Y VARIEDADES,~ Ea todas las especies que ae escogie-

ron, se considera conveniente la utilizacién de plantas injertadas de =



varisdades cuya m;nducu sea conocida y en el caso dal linonero se

recoaienda 1a injertacida sobre patrén paranja agris o otro que sea ry
sistente a la gomosis ya que se ha observado en los limooeros que se =
eocuentras en las huertas faailiares de la zons una alta facidencia de
dichs enfermedsd, y segda los duslios de esta plantas, son afectadas r=
desde el octavo al décime ailo de vida y viven dnicamente unos 15 ailos,

Las variedades qua se piecusan son en ¢l caso del limdn el tipo crig
110 propie para la obtenciéa de acsite escencial. Fara el hnzo, las~
variedades Kent, 2111, Irwin, Mulgoba, Haden, Sensielon y Palmer, De-
estas las ) Qltimas principalomente rednen nejoﬁu cualidades para el =
mercado internacional,

En el cavo del aguacate pudisra tomarse yeruas de &rboles conocidos=—
eu la regida que se produzcan en los meses dg povienbre y diciembre, co-
mo es ¢l caso de los llamados localmente nochebuena; tambiéa se reco~-
aiendan las variedades como la Dooth No, 8, Lula, Hall, Monrce y Cho~

quete.

Es sl caso del pomelo se incrementarfan las variedades March, Seo—
dless y Duncan, '

Eg coanveniente hacer notar que las variedades que se estén propo-
niende deberdn tensr en dltimo caso la sancién del C.X.A.P.Y. para su-
utilizaciéa,



La superficie destinada por familia a la explotacién tié de frutales
es de 4 Ha., destindndose 3 para frutales y 1 Ha, para cultivos varios.
Por considerar comeé mis seguro ¢l mercado del limdn y el del pomelo, en
segundo lugar se opté porque estas dos especies ocuparén las mayores su=
perficies ;omider&ndeu dos alternativas: una con el 75% de limSn y e 1
25% de pomelo, mango y aguacate y ora con el 50% de limén, 25% de pome~
1o y 25% de las otras especies,
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ANTEPROYECTO DB BXPLOTACIONES TIPQ PARA LA ZONA HENEQUENERA

YUCATAN IV PRODUCCION DE FRUTALES

PRINCIPIOS GENERALES DE LA EXPLOTACION

ALTERNATIVA NUMERO 1,- En esta alterpativa se considerd cultivar el 350%

de la superficie con limérn, el 25% con powelo y el 25% restants con man~

g0 ¥ aguacate,

Se elaboraron los costos de cultivo por Ha. y los ingresoy ~ —
anuales hasta el décimo ado, pagdndose en este tiempo el crédito refac~
cionarfo . Con base en estos cflculos se elaboré concentrando los cos-
tos de las superficles correspondientes a cada ‘frutal asf como los inw—.

gresos totales anusles de los mismos,

También se calculd el ingreso por tratajo que percibirfa ailio con
aZo el agricultor, que sumado al ingreso neto anual por familia por ganan
cias de la explotacidn, nos da el ingreso total por familia al ado, el -
cual estd consignado.

ixs latores agrfcolas son todas a mano, ya que las condicicnes ~=
del suelo hacen imposible hasta el momento la mecanizacidém agrfcola -
econfmicamente & causa de la roca que aflora muy frecuentements, del mi-
crorrelieve muy accidentado y de la existencia en casi la totalidad de =~

la superficie de una capa de suelo muy delgada { 15-30 cm.)

Los rendimientos/Ha de frutales ban sido estimades guidndose en
parte de informaciones de la regién y de las publicaciones de estadig——
tica agrfcola de la S.A.G. y de los datos de reodimieatos por Ha, de los
cultivos publicados por la Direccién de Distrites de Riego de esta Secre~

taria,



PARCELA FAMILIAR

FRUTALES: MANGO, ACUACATE, LIMON Y POMELO

INVENTARIO ANIMAL: CARNERQS, CERDO Y AVES DE CORRAL

CULTIVOS VARIOS: MAIZ, FRIJOL Y HORTALIZAS

Contard con una Ha,, de la cual, media se destinard a la produc~
cién de dos especies cualesquiera de las antes sefialadas, de prefereucia
MANGO Y LIMON O AGUACATE X PQMELO, para que la produccién no coincida em

una misma época del aio,

De la otra media Ha., un cuarto serf destinado a la produccion de
SDRGP DE GRANO con riego que podrd servir para dos propdsitos: coscchar
el grano para alimento de aves dec corral, cerdos y carneros y las plaatas
o sea el forraje verde para alimentar a estos dltimos, que podrin tenerse
en un corral. Bl otro cuarto de Ha., ser{ destinado a la produccién de

la misceldnea agricola que desee sexbrar cl campesino,

Produccién de: SORCO DE GRANG

Eo una Rectdrea: 3,0 TONELADAS

En cuarta Hectérea: Q,75 TONELADAS

Produccifn de: FURRAJE VERDE DE SORCO

En uoa Hectirea: 20,0 TONELADAS
En cuarta Hectdrea: §,0 TOMELADAS
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INGRESOS DE LA PARCELA

Frutales 1/2 Hectérea: §  3,000.00

Cultivos varios (Chile,
mafx, frijo) . 400,00

Inventario animal (car-
nercs, aves de corral,

cerdes) 500,00
TOTAL $  3,900.00



5.3 PROGRAMA AGROPECUARIO Y SUS ALCANCES
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543 PROCRAMA AGROFECULRIO Y SUS ALCANCES

Rl Prograra \grepecuario para la Zona Henequenera cue se ha epuesto
en piginis anteriores concrotado en los Modelos inclufdos, so he enfocy
do eano €3 natural a los renglones de productos asropscunrios cuyo ner-
cado Bstatal, Nacional e Internacional es arplio y seguro para la absor
vencia de los productos, de que se trate,

Después del anilisis de los mercados antes mencionados se selcceiona

ron la carns de cerdo, la leche, la carne de res y los frutales,

El déficit de carne de cerdo es de alrededor de 5'105,500 }Ig.wanus.les
v el de lcche es de 21 rmillones de lts, enunles en el Esotado de Tucatén,
Ahora b.ien, en ¢l caso ¢ Ja carne de ros se tomd en cuenta que ol mer-
cado naciocnal pcdm'z absorver avrodmadaments wos 15 o 20 mil tonela -
das amzles, BEn el caso de los fruteles estin qu‘ebbs los datos a lose-
mercadoc tanto Estatal, Nacional o Intermacionel, sezin el tino de frutal,
ro habiendo cn realidad sufielentes datos de mercado para fijer cmcta-

“
rente el voluren de produccidn que se necesiterd llenaw,

Si analdzernoc ahora los modelos, nos encontraremos con que 128 pro -
dueciones de los mismps correaponden en el caczo de la leche a-contidades
de 130,000 a 233,600 Lts, enuales, segin las alternatives; en el caco de
1a carne de res y produceidén de cerdo corresponden a 36,000 Kz. y 12,000
Ege amu:ilea, respoctivaments; y en €l ceso-de 1loe frutales es del orden

de 9,000 toreladas de limén, 3,570 Ton. de toranja, 2,000 de mengo y 750

do aruacate,




»
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Para darle una base econdrica firze al programa desde el punto de vista
del mercwlo, se tratd en una primera etapa en surtir bdsicamente el merca-
do estatal en los renzlones de leche y carnc de derdo y dado que este 41 -
timo tipo de explotacidén 1leva aparebada la produccidn de carne de res,

entonces tratar de no sobrepasar el consumo posible de merdado nacional -

de carne de res.

De esta forma, segin el cuadro anexo del "Alcance del Programa Agrope-
cuario” en su Primera Etapa, podemos indicar que el mercade correspondien
te a la explotacidn lechera es factible el establecimdento de aproximada=—
mente 90 & 160 unidades con una participacién de 900 a 1,600 familias y -
un costo aproximido de 38 a 78 nillones de pesos, segfin la alternativa =
que se determine llevar a cabo, fluctuando las inversiones de riego eantrc
22 y 88 millones de pesos segln la alternativa escogida. La superficie -
total fluctda eatre 5,050 hasta 8,500 Ha., segdn la alternativa, y la su~

perficie de riego varfa de 2,275 a 8,800 Ha,

En ol caso de la carnme de cerdo y la carne de res, se expone un wodelo
tnico el cual incluye ambos tipos de produccidn, Como antes dijimos, pa-
ra darle firmeza econémica al programe se tomé el déficit estatal de cer-
dos gue, al dividirlo entre la produccién anuzl del medeclo de referencia,
determind el nimero de Unidades, llegando estus a 425 en total para esta-
primera etapa. Estas 425 Unidades productoras de carne de res y cerdo, -
darfa ocupacién a 5,100 jefes de familia coun una superficie necesaria a--
proximaduzente de 106,250 Ha,, y una superficie necesaria de riegoe de -—
21,550 Ha, o
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La inversida de crédito agricela es del erden de los 25 millonas ds
poses y 1a de risge de 212 millones de pasos.

In ol euav da frutales por no haber suficilentss datos para fijar deg
de el punto de vista de meroado el ndmsro de Unidades posibles, consids
rando que sarfa rissgoso exponer un problema frutfcola demasiado amplio
se r138 provisionalmente en 200 unidades de este tipo de 'explot.s.cién -
13 que ocuparian unas 800 Ha, de Riego con una inversibn de ecridito a-
gricols de alrededor de 6'800,000 pesos y una inversién de riege de 8 -
millenes de pesos. '

Ds le snteriormente expuesto y refiriéndoss al cuadre de aleance dal
programa agrepecuario en su primera etapa podemos indicar que tomando ~
en cuenta la alternativa I-3 de leche, e3 posible el establscimiento de
716 unidades productoras que beneficisr{an aproximsdamente a 7,000 eji-
datarios ocuparian wna superficie de 115,695 Ha,, de las cuales estaw—
rian irrigadas 24,325. Sus inversiones de crédito agropecuario serdan
de 360 millones aproximadamente y la inversién de riego, de Alrededor
de $243,250,000.00.

Con respecto a estas inversiones podemos decir que ea realidad, en .
loas dltimos 10 afles los subsidios han llegado a totalizar 1,000 millo-
nes de pesos y en el dltimo afio fueran de alrededor de 150 millones de
pesos; sl gomparamos estas cifras con las anteriores nos encontramos -
cen que os relativamente poca la inversiSn que se requiere para llevar

a cabo esta prirera etapa del pregrama,



Por otra parte, estos 492 millones de pesos serfn llevados a cabo con=~
inversiones productivas que es un perfodo de 8 a 10 aflos serin recuperadas
no asf el caso de los subsidios en los cuales se perdo'anualmcnte 150 millo-

nes do pesos que no tienen oportunidad de ser recuperados nuevacente,

La inversiéa de la S.R.H., como antes se sedald, serd del Srdeu de los
243 millones de pesos y los 360 millones de pesos de inversiones tipo agre-
pecuario podrén ser finzrciados por los bancos de crédito agrfcola, como el
Banco de Crédito Agrfcola y el Banco Agrepecuario del Sureste, pudiécdose -
obtener el dinero de un banco de segundo piso cemo lo es el Fondo de Garan=

tia para el Fomento de la Agricultura y Caraderfa de Banco de México,
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CONCLUSIONES

De 1la historia del desarrollo de la producciss del hemequém se pusden
extraer , sin lugar a confusiones, las causas fundamentales del estancamien
ts actmal,

La accidentada vida de la produccién henequenera ha estado plagada de
luchas cerradas o ablertas em contra de los monopolios extranjeros, la dg
fensa coatra estos, organizada por el Gobierno Revoluclonario fue desde fi
nes de la Primera Ouerra Muadial.

Las perapectivas del comercio exterior son francamente megativas & -
causs, tanto de los niveles decrecientes de la demanda y los precios como-
por el desarrolle de otras sonis productivas con costos de produccién meng
res. Los pafses consumidores principalmente los Estados Unidos hace mucho
tiempo que dejaron de tener un mercado de libre competencia., Las compras-
y ventas de las mercanci{as en 1z mayorfa de los casos se encuentran contrp
lados por fuertes capitales financieros a quienes como es natural no les -
interesa el haabre de los ejidatarios yucatecos, sino tan 38lo la cbtenci-
éa de 1s fibra a menores precios posibles, Ea razén de estas circunstan -
ém siempre podian eacontrar en alguna parte del mundo pafses que manten-
gan un mayor subdesarrolle ea relaciSn con el pafs, ea domde existen adm -
pernaje, descriminacién social o veladas formas de esclavitud que permiten

mano de obra mucho mfs barata que la que puede encontrarse en México,

Los canmpesinos henequeneros, dentro de este estade de cosas nunca haa

podido levantarse de esa miseria secular, Ea principio por la o = = = =
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apropiacién del excedente econémico por parte de los hacendados, después
por la apropiacién privada de los trenes de raspa que impeifa una distri
bucidén equitativa de los ingresos y por dltimo por el colapso de los mer

cados por.las razones ya expuestas.

En la actualidad pretenden vivir del henequén mis de 70 mil campe~
sinos, extendiendo una produccién ejidal de alrededor de 70 mil tonela—

das, tnicamente con la cual no pueden subsistir tantos, afdn incluyendo -
los subsidios.

M{entras tanto no se fomenten fuentes de trabajo diferente del hene
quén seguird encareciéndose el costo de produccidén por un lade, y por o-
tro continuardn disminuyendo los ingresos reales de los ejidatarios ya -
que forzosamente tenird que darse trabajc con cargo al henequén a ia po—

blacién ejidal creciente.

Fara competir ademfs, a los precios internacionales del henequén, -
definidos por las zonas de menores costos de produccién los salarios ten
drfian que estar siempre por debajo de los considerados como de subsisten

cia, a pesar de los subsidios.

Dada esta situacién, en donde salta a la vista que el problema gene-
rado continuard ayud4ndose y, de continuar las cosas igual, la produccién
henequenera ser4 cada ver mis antieconémica, es v4lido considerar que de
no encontrar otra solucién, el gasto en gran parte improductiva que el = v

Gobierno Federal realiza serd cada vez mayor.
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Es mecesario, por lo tanto encontrar y fomentar nuevas fuentes de
trabajo, fundamentalmente agricola, para arrancar de la miseria a los

ejidatarios de 1la zona henequenera,

Las perspectivas para el desarrollo de la zona henequenera pueden

reducirse a las siguientes conclusiones:

En el estado de Yucatén estas perspectivas se encuentran fincadas
en el posible desenvolvimiento de la produccidn agropecuaria, por lo ~ |
Rendcs en una primera etapa, dada la dificultad de competir con bienes
de tipo industrial con otras zonas del pafs mis desarrolladas y conse=

cuentenente con costos de produccién menores.

La inversidén que el Gobierno Federal realiza en Yucatfn retorna -
via compras & otras regiones del pafs, ya que no existen mis que en mf
nima parte de produccién de bienes de primera necesidad para la satis-
faccidn de las necesidades de la poblacidén, y al mismo tiempo, se care
ce de produccién de mercancfas que por contrapartida, sean vendidas al

exterior del Estado,

Nos encontramos entonces, que por un lado exiscén fuertes necesi-
dades de encontrar fuentes de trabajo e ingresos para la poblacisa de
la zona henequenera y por otro lado, que existe necesidad también d.e -
' producir bienes necesarios tanto para el consumo interno estatal, como

para lograr un intercambio equilibrado con el resto del pafs,

La balanza comercial de productos agricolas del Estado , muestra -

los productos de los cuales se tiene un déficit en cuanto al consumo apa
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rente, que pueden famentarse en la zona honequencra, cumpllendo 1as now
cesidades expucstas en el pirrafo anterior’

Para rayor segurided en 1a comereializacisn de la posible produces
¢ién futura, se piensa primero en la produceidn dentro de loe nirgenss-
del mercado estatal, que técnicamente es el que mencres dificultades y
fluctuacionos presentarfa, Esta es una do las causas de que se le d -
tanta irportancia a 1a balanza comorcial agropecuaria del Estodo. Se -
piensa posteriormente casi al rmiswo tiempo on abarcar el mercado regio-
nal y algunos pi'oductoe especificos para el mercado nacional, athque -
estos Gltimos solo cuanto contasen con una demanda efectiva amplia,

Ia cautelosa pregramacidn de actividades de acuerdo al tipo de mog
to y localizaciln de los mercados =3 do importancia vital, Se han hecho
o intentado mchos program:s que cn 12 mayorfa de las v=cos se han quew
dado en el papel siendo irperativo por lo tanto el aseguramiento de la
conercinlizacién do la produceidn futura, evitardo en esta sentido wn =

nuevo fracano.

Ia distribucidn de las actividades sobre la Penfnsula de acuerdo a
1ss cordiciones objetivas u subjetivas wxcistontes es de la mayor impor-
tancia tambifén la produccldn de ciertos bienes es mis econérica en otras
zonas fuera de 1a hensquenera y por su parte esta fitima ce encuentra -'-
»is cerca del centro principal de consumo regional con la cual 1ot prow

ductos perecederos conforman una do las mejores perspectizas,

Zn cuanto al mercado exterior, el proplo hcnequénha proporeiona -
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do una amarga experiencia que consiste en el gravisimo peligro de depeg
der del exterlor para el corercio do la produccién, sobre todo si ésta
oo do un solo producto. Io por esta razdn que no as conveniente basar
1la cconcnfa de un proyecto de la produccién para el nercado esttorior, -
aunque, colateralmente pueda llevarse a cabo, sin presentar peligro pa-

ra cl desarroilo dol proyecto en total,

la extrategia del desarrollo agrozecuario de la zona henequerera,
que se ha desprendido de gus antacedentes de su situacidn actuval, de =
sus perspectivas en relacidn al Estado, 2 la regidn y al resto del pa-
{3, 7 por Gltimo a las diferencias sub-zemales existentes, se puede —

resunir en los sirmientes puntost

a) 75 necesario proporcionar fusntes de trabajo e ingresos a la -
pot-lacidn que actualmente depende del henequén, dado que §ste ha dis =
ninuido en iu:poftancia econdmiea en tanto la poblacidn mantiene altas
tasas de crecinmiento,

b) las perspectivas de desenvolvindento est4n basados fundemental
pente en la posibilidad del desarrollo de la produccidn de bienes agro
pecuarios y posteriormente el de la industria de transformacién de esos
bienes,

¢) A m4s que es nocesario proporcionar muevas fuentes de ingreso
el desenvolvimiento de una produccidn agropecuaria diversificada per -
mitird reducir el flujo monetario hacia afuera del estado,

d) Con el f£in de evitar nuevosv fracascs es imperativo escoger cuj
dadosaments los productos a desarrolldr de acuerdo a la situacidn de ~
los mercados a la factibilidad econdmica de la produccidn y a la adap-
tabilidad fisica de los cultivos o animales,
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¢) La sana econcnfa ‘de la produccién henequensra se basa en la lg
calizacidn correcta de las £reas de produccidn mfs adecunda y en la re
gulacién de las cantidades producidas de acuerdo a los niveles de la
demanda. Las superficies de rroduccidn actual mfs econénica y aquellas
con posibilidades de lograrlo, 18gicamente seguirdn produciendo henc-
quén siendo conveniente inclusive, mejorar y reajustar dicha produ'ca-

¢lén en esux &reas,

f) la aub-sora marginada, en relacién a la produccién haneque-
pera, en donde existe un decrecimiento de la importancia econdrica del
agus, los ingresos son menores Gue los madios, o en fin, en donde las
perspectivas del heneguén se han cerrado es necesario la intervencidn
del Cobierno Federal para lograr su desenvelvimineto mediante el pro-

grera discreto.

g) Tomando en cuenta los factores mis imrortantes fara caracte-
rizar las sub-zonas es interrelacionfndolas, fueron encontrindose las
freas marginales y su importancia relative de tal manera que las pe-

riféricas especialmente los del Sureste, Sur, Este.



REC(MENDACIONES

1.~ Se recomienda aprovechar la parte norte, noroaste y este, de 1la zoma

2"‘

3."

por la poca profundidad del agua, para 1la organizacién de la horti-
cultura principalzmente el cultivo de tomate, diversas variedades de
chile, pepino y sanifa,

Se cree que es necesario aprovechar toda la zona, intercalando el --
cultivo de frboles frutales como el lixdn, el pomelo, aguacate y o-
tros, pidiendo asesorfa CIAPY para esta actividad.

Se comprobd y por lo tanto es reconendable que una gran extensida de
1s sona henequenera, se organize el cultivo de soya y socgo que tan-
te beneficio darfa para la alimsntacién humana directa y a trafés de
su utilizacidén para el ganado bovino,

4.~ Es necesario 1a produccidn porcicola ejidal, que ya se ha iniciado y

S

70"

8."

9,-

que puede llegar a producirse unas 425 unidaies.

Es recexendable también la crfs de ganado lechero, necesario para la
slimentacién principalmente de 1a niilez rural, que en términos gene-
rales es la mfs sub-alimentada.

Se recomienda el establecimiento en la zona, de unidades ejidales —
productoras de ganado bovino de carne en as que se debieron organi-~
zar espaclos de pastos artificiales elimirando la maleza y creando -
unidades de riego.

Para el propio cultivo del henequén se recomienda en lo referente a

la cuestién socio-ecozdmica, el establecimiento de incentivos para

los camresinos que realicen rmejor los trabajos y el establecimiente

de normag precisas que impidan que se destine el crédito para propor
cionmar ingresos a quienes no trabajan. Es decir, es necesario tomar

medidas que se hagan permanentes hasta erradicar del todo la éorrup-
cidn que desgraciadamente se ha venido sufriendo.

Se recomienda que paulatinamente se abandone el cultive d2l hezequéa
en los sitios donde por naturaleza del terreno la productividad es -
baja, cempensando dichas dreas con la siexmbra incremsntzda en los ai
tios donde la productividad por la propia naturaleza del terreno, es
la superior,

Se cree que es necesario el estudio concienzudo de la utilizacién de
fertilizantes para henequén, mismos qus permitirdn igual voliizea de
produccién en mucho menso tiempo, y2 que la rotacién rds acelerada
de las inversiones traeria como consecuencia un gran beneficio econg
mico.
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