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Si estés leyendo esto, sin duda lo haces por las razones equivocadas. Pero como
sucede con tantas cosas en la vida, la razdn para hacer algo no es lo
importante. Lo que permanece es el hecho de hacerlo. Al fin y al cabo, lo Unico
importante es el dato incuestionable de que yo he escrito esto y de que tu lo
estas leyendo.

¢ Donde comenzar? ¢con ella? Ella es la que te interesa y es la Unica persona
de mi vida a quien deseo recordar por encima de todo y de todos. Pero quizas
deberia comenzar con los sucesos que me condujeron a ella y luego aqui
recorriendo gran parte de esta galaxia y mucho mas.

Creo que empezaré por el principio, por mi primera sentencia de muerte.

-Endymion, Dan Simmons.



El crisantemo junto con sus hojas morira
y caera en el suelo junto a donde yacen
bafiados en sangre los 0jos rojos
sin embargo, tu posicion superior continua
aunqgue tus brazos y tus piernas disminuyeron
a la mitad, disfrutemos del drama que se lleva
a cabo entre dos actos, estaras bien si buscas
nuevos amigos, si piensas viajar el este
sera una nueva direccion, alla conoceras a

la persona que te esta esperando.

-Profecia de Neon a Chrollo.
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CAPITULO 1INTRODUCCION

1.1 Planteamiento y fundamentacion

La presente investigacion analiza desde un enfoque critico! de la geografia urbana
la serie de transformaciones territoriales, en la Ciudad de México a partir de la
construccion de megaproyectos inmobiliarios llevadas a cabo desde la década
1990’s, en particular se examinan los actores y procesos que han participado en esta
reconfiguracion urbana, asi como las tensiones y conflictos que se manifiestan a

distintas escalas: local, estatal, nacional y global.

Como caso particular se analiza el megaproyecto de Mitikah-Ciudad Viva, el cual ha
ocasionado una diversidad de conflictos frente a los habitantes del pueblo de Xoco
que se opusieron a la construccion del mismo y que ha dado como resultado una
serie de transformaciones territoriales in situ que amenazan con extinguir un modo
de vida tradicional a través de procesos principalmente de gentrificacion y
segregacion cuyas acciones se han justificado por los beneficios y la modernidad que
representa el megaproyecto inmobiliario los cuales se insertan como parte de una
nueva vision en el marco juridico-normativo que otorga mayores libertades a los

particulares en el desarrollo urbano.

1 La geografia critica tiene como premisas el caracter social del espacio, producto de las relaciones
humanas y como, a partir de estas, se manifiestan estructuras de poder mismas que son confrontadas
mediante discursos y practicas espaciales. Uno de los mayores referentes actuales de esta corriente
de pensamiento es el geodgrafo britanico David Harvey, Doctor en Geografia por el St. College
Cambridge, catedratico de antropologia y geografia en la City University of New York, asi como uno
de los defensores y exponentes del marxismo, el cual sefiala el caracter social y el contexto econémico-
global en el estudio del urbanismo: “El urbanismo nos proporciona un lazo de unién entre problemas
importantes, pero aparentemente dispares. La complejidad del urbanismo no debe ser atribuida a
una complejidad inherente a los fendomenos que estudia, ya que refleja simplemente nuestra
capacidad para tejer una intricada trama de argumentos” (Harvey, 1997).
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Asimismo, se pretende determinar el impacto que ha tenido esta tendencia de la
administracion publica local de incentivar a la iniciativa privada a construir este tipo
de edificaciones que no solo destacan por su aspecto, sino que trastocan por
completo, la estructura morfologia y funciones urbanas de la capital del pais, al
polarizar lugares por completo; prueba de ello son los casos de Santa Fe, Lomas de
Chapultepec, Polanco y Paseo del Pedregal, Coapa y San Angel, entre otros; en
donde existe una friccidén entre los habitantes locales frente a los empresarios que

han impulsado este tipo de proyectos inmobiliarios (mapa 1.1).

Con base en lo anterior se pretende identificar y analizar aquellos desarrollos
inmobiliarios que han sido motivo de conflictos frente a los habitantes originarios y
aquellos que transforman la configuracion urbana mediante el cambio en el uso de
suelo, la saturacion sobre la demanda de servicios y los procesos de privatizacion y

apropiacion del lugar.

Entre los problemas vinculados a los megaproyectos inmobiliarios destaca el hecho
de que se alejan por completo del promedio de obras y edificios existentes en la
ciudad, ya que no son resultado de una politica gubernamental de demanda real de
vivienda; su oferta como departamentos esta dirigida a los sectores de la sociedad
mexicana con un mayor poder adquisitivo?, sin considerar un equipamiento urbano
con servicios que beneficie o tenga una utilidad para la poblacion general siendo en
el “mejor de los casos” lugares para el consumo de productos de alta gama y una
recreacion elitista a través de centros comerciales, o de oficinas de negocios o centros

de reunién privados.

2 Como ejemplo de lo sefialado, el costo de un departamento en la Torre Paradox ubicado en Santa
Fe tiene un precio de 15 millones 794 mil 740 pesos (Trovit, 2022). Fecha de consulta: 06 de enero de
2022.
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Mapa 1.1 Ciudad de México: algunos megaproyectos inmobiliarios, 1934-2022.
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La combinacion de estas modalidades genera una mayor rentabilidad a los
empresarios; no obstante, existen toda una combinaciéon de modelos inmobiliarios
que repercuten de diversas formas en su organizacion y funcionamiento, de acuerdo
a su légica y ubicacion. Para entender esta idea en la figura 1.1, se explica que este
proceso es parte de un panorama del contexto econdmico mundial, caracterizado
"por la apertura de mercados y la participacion de entes privados en la planeacion y
gestion urbana que, a su vez, incentiva nuevas estrategias de desarrollo basadas en
esta misma hegemonia, la cual como se ha demostrado en una diversidad de
investigaciones benefician a un reducido sector poblacional, mientras que los

beneficios generales son minimos y basados en el poder adquisitivo como norma

(Pérez, 2016).

Es asi que, a partir de este enfoque en el disefio de las politicas publicas urbanas, el
crecimiento del mercado inmobiliario ha experimentado un auge sin precedentes, lo
cual forma parte de un discurso de desarrollo en el que la creacion de empleos y
equipamiento hace deseable incentivar esta tendencia; sin embargo, esta vision de
“progreso” se encuentra sesgada al ignorar o minimizar una serie de conflictos como

los ya mencionados anteriormente.
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Figura 1.1 Transformaciones territoriales a partir de Megaproyectos Inmobiliarios.
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En este sentido, los factores de localizacién constituyen uno de los principios
fundamentales para entender los patrones territoriales, no solo de megaproyectos,
sino de gran parte de los componentes que conforman a la ciudad, lo que explica, en
cierta medida, la busqueda constante por obtener los mayores beneficios al situarse

en los lugares estratégicos donde se puedan obtener mayores ventajas y beneficios.

En la figura 1.2 se muestran algunos de los principales modelos urbanos que han
contribuido a explicar ciertos factores que hacen preferible una localizacion sobre

otra en diferentes lugares del territorio?.
Entre los principales modelos de la estructura urbana se encuentran:

» Modelo de Anillos Concéntricos (Burgess, 1925).
» Modelo de los Sectores (Hoyt, 1939).
» Modelo de Nucleos Multiples (Harris. y Ullman, 1943)

? El primer modelo parte de una zona central llamada Distrito Central de Negocios por sus siglas en
inglés CBD (Central Bussiness District), la cual es el area de mayor relevancia y, a partir de esta, el
crecimiento de la ciudad crece concéntricamente respecto a este centro con la industria ligera en las
inmediaciones, seguido de las viviendas de clase trabajadora, las clases medias y las clases altas en la
periferia (Burgess, 1925). Citado por Acuna (2013). El modelo de sectores hace énfasis en la existencia
de zonas de naturaleza sectorial en donde existe una cercania de las clases altas al CBD, pero no de
forma concéntrica sino acufiada y alejada de la industria (Hoyt, 1939). Citado por Acuna (2013). En
cuanto al modelo de nticleos multiples el planteamiento central parte de que el factor principal de
localizacion no es la distancia en relacidn al centro, sino otros factores dependiendo de las actividades
de cada nticleo que atraen y rechazan actividades complementarias e indeseables respectivamente
como la industria pesada en relacién con las viviendas de clase alta, por ejemplo (Harris y Ullman,
1943). Citado por Acuna (2013).
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Figura 1.2 Modelos de localizaciéon urbana.

Modelo de Anillos Modelo Modelo
Concéntricos Sectorial Polinuclear
1. CBD o centros de actividad 5. Barrios de las clases burguesas 8. Zona residencial suburbana
2. Industria ligera 6. Industria pesada 9. Poligono industrial
3. Barrios de clases populares 7. Centro de negocios secundario 10. Zona de migraciones diarias

4. Barrios de clases medias

Fuente: Burgess (1925), Hoyt (1939), Harris y Ullman (1943). Citado por Acufia, (2013).
<https://salvolomas.wordpress.com/2013/06/28/que-se-entiende-por-estructura-urbana-polis-
civitas/>. Fecha de consulta: 30 de marzo de 2022.

Estos modelos a pesar de que fueron planteados varias décadas atrds su
temporalidad ofrece aspectos significativos a considerar que continuan vigentes. Por
lo general, los grupos con mayores ingresos eligen las zonas mas céntricas y a su vez
modifican el entorno con base en sus necesidades que del mismo modo excluyen
sutil o intensamente la interaccion con otros grupos de poblaciéon de menor

capacidad econdmica.

Este ultimo punto es otro de los factores desde el cudl se explica la proliferacion de
grandes desarrollos inmobiliarios, tal como se explica en el modelo de ntcleos
multiples con diferentes actividades y usos de suelos como factores de atraccién o

repulsion segun sea el caso.

Bajo esta logica espacial se tiene una configuracion ampliamente marcada por un
patrén de localizacion en el que las zonas con mayor valor son aquellas con mejor

conectividad, asi como por contar con un adecuado equipamiento, infraestructura y
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servicios que a su vez demandan la constante incorporacion de elementos afines, no

solo por necesidad sino por consolidar su posicion respecto a otros lugares.

En contraste Aguilar y Escamilla (2015) sefialan el caso contrario correspondiente a
la periferia de la ciudad en la que han surgido problemas por un crecimiento urbano
desmedido que trajo como consecuencia un grave problema de inseguridad, lo cual
tiende a profundizar la segregacion socio-territorial entre las zonas mejor dotadas
desde una perspectiva material, a través de las agresivas urbanizaciones cerradas y

torres de apartamentos y condominios.

Lo anterior tiene relacion a lo establecido por el modelo de ntcleos multiples en
donde se sefiald6 como ciertos estratos y/o actividades atraen y rechazan

determinados comportamientos espaciales y que pueden ser afines o lejanos*.

La dindmica inmobiliaria en la Ciudad de México ha seguido los patrones
territoriales, en los que los lugares centrales se colocan en la ctispide con un mayor
valor por el precio del suelo (tabla 1.1 y mapa 1.2) que a su vez implica un aumento
en la rentabilidad y beneficios por parte de las empresas inmobiliarias, lo que
convierte a esta drea central en la preferida por su valor y que a su vez existe una

presencia considerable de megaproyectos inmobiliarios.

4 5i se desea profundizar en las dinamicas y funcionamiento de los modelos urbanos se recomienda
consultar el articulo de Acufa (2013), “Que se entiende por estructura urbana”. En linea:
<https://salvolomas.wordpress.com/2013/06/28/que-se-entiende-por-estructura-urbana-polis-
civitas/> Fecha de consulta: 25 de marzo de 2022.
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Tabla 1.1 Ciudad de México: comparacion del precio de uso de suelo por metro
cuadrado (m?) de diferentes zonas, 2019.

Lugar Valor del uso de suelo por m?en pesos
Polanco $73,000
Santa Fe $50,600
Lomas de Chapultepec $52,000
Bosques de las Lomas $45,300
Paseo de la Reforma $43,000
Fuente: elaboracion propia con base en Mendoza, (2017).

<https://www.publimetro.com.mx>. Fecha de consulta: 25 de marzo de 2022.

Sin embargo, en la ultima década, la presencia de estos megaproyectos se ha
extendido en nuevos lugares en la ciudad configurando nuevos patrones espaciales
de localizacion y distribucion que tienen diferentes causas, asi como efectos para la

dindmica urbana y social.

Otro caso similar con esta situacion de inserciéon de complejos inmobiliarios
descentralizados es la construccién del Complejo Be Grand Universidad, en la
alcaldia Coyoacan que representa para los pobladores locales una transformacion
radical del lugar, por la saturacion del transito vehicular y, sobre todo, la reduccion

en el suministro de agua que afecta a las de colonias aledafias al complejo.

Por su parte la Universidad Nacional Autéonoma de México (UNAM) también
interpuso una queja al tratarse de un lugar declarado Patrimonio de la Humanidad
y, que por lo tanto, no debe haber una construccion de tales dimensiones (dos torres
de 23 y 27 pisos, mientras que la Torre de Rectoria solo tiene 16) en las cercanias a la
misma con lo que la construccion del complejo se canceld después de tres afios de

litigios (El Universal, 2018).
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Mapa 1.2 Ciudad de México: precios de uso de suelo mas altos, 2019.
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Figura 1.3 Alcaldia Coyoacan, Ciudad de México: protesta de vecinos contra el
complejo Be Grand Universidad, 2018.
= T e

- >

Fuente: Excélsior, (2019). <https://www.excelsior.com.mx.>. Fecha de consulta: 15 de marzo de 2022.

Una situacién vigente que difiere de los patrones centralistas de localizacion es la
construcciéon del complejo Mitikah-Ciudad Viva en la Alcaldia Benito Juarez, este
complejo urbanistico destaca tanto por el tamafio de su construccion como por el
modelo de vida que ofrece, el cual se concibe a si mismo, como el paradigma de la
ciudad del futuro, lo que desde la perspectiva de los desarrolladores inmobiliarios
lo hace un concepto deseable de replicar por todo el mundo, pero que, en un primer
acercamiento se percibe como un enclave urbano® de edificaciones que se aislan del
entorno, que influye cada vez mas en las transformaciones de la zona adaptando
dichos cambios a su imagen y conveniencia en acuerdo con los diferentes 6rganos

de gobierno.

> Un enclave se define como un territorio cuya jurisdiccién es independiente y/o auténoma y que a
su vez se ubica rodeado por otra entidad territorial ajena a este orden (Pérez y Merino, 2019). Para
efectos de esta investigacidn este término se utiliza como una analogia que enfatiza el caracter ajeno
de diversos complejos inmobiliarios ubicados en lugares con una logica socio-econémica sin ninguna
relacion con estos ultimos
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La particularidad del caso de Mitikah-Ciudad Viva tiene una tendencia marcada por
enfatizar su modelo de vida mediante el manejo de un discurso publicitario de
progreso y que desde la vision de sus desarrolladores justifica y vuelve legitimo este

tipo de disefios asociados a una cultura completamente marcada por el lujo.

De esta forma también se pueden complementar los factores explicativos de los
megaproyectos inmobiliarios a través de la cultura de consumo que se promueve

desde las élites.

Al respecto Lopez (2003), sehiala que el espacio social y el territorio urbano reflejan
la dindmica establecida por el consumo, ya que los objetos ofertados, promovidos o

vendidos no se presentan independientes del lugar®.

Se entiende asi que, el caracter econdmico esta relacionado con la capacidad de
cambiar la estructura urbana, que a su vez construye un ideal de cultura a seguir y
que esta intensidad en la transformacion se encuentra intimamente ligada con las
esferas mas altas del poder econdmico que dictan las normativas a imitar o replicar

al resto de la sociedad (Ibid.).

En este sentido Lépez (2003), aflade menciona que los espacios de vivienda son parte
de la transformacion del consumo junto a los centros comerciales y las calles que
modifican la fisonomia urbana. La vivienda a una escala mayor entendida como
megaproyecto inmobiliario forma parte de una categoria de bien econdémico

generador de estatus y también como una forma de segregacion social o elitizacion.

Los planteamientos mostrados dan pie a un entendimiento desde una perspectiva
cultural de como se ha transformado partes de la Ciudad de México bajo un esquema

en el que el poder adquisitivo influye de manera significativa en diversos aspectos

¢ Un antecedente significativo, que permite comprender esta aseveracidon se puede encontrar en la
tesis de la Dra. Liliana Lopez Levi “Centros comerciales: espacios que navegan entre la realidad y la
ficcion”, en donde profundiza en la construccion del paisaje en funcién de la légica hegemodnica del
consumo.
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de la vida en la ciudad. El crecimiento urbano no es ajeno a esta situacion y de
acuerdo a esta premisa se observa la heterogeneidad de la ciudad desde el factor
econdmico, en donde la presencia de megaproyectos inmobiliarios indica una
dindmica urbana con mayor sincronia a los procesos de las ciudades globales y la

acumulacion de capital y con menor afinidad a los problemas cotidianos.

La capacidad de transformacion de la ciudad relacionada con la cultura del consumo
es un enfoque que se puede relacionar al popular concepto de Macdonalizacion
(Ritzer, 1995), el cual relaciona los aspectos productivos de la comida rapida (fast
food) con la vida promedio del norteamericano, en especial, de la réplica del éxito en
modelo de negocios de McDonald’s tales como la eficiencia, el célculo, la
previsibilidad, el control de procesos que se llevan a otro tipo de producciones y
servicios entre los que se encuentran la vivienda, centros comerciales, centros
médicos, escuelas y demds, que en una expresion de megaproyectos inmobiliarios
se relacionan a la voragine capitalista de incentivar la produccion de este tipo de

lugares con una intensidad de surgimiento masificada” (Ritzer, 1995).

La cultura del consumo acorde a lo planteado también se puede entender como parte
del American way of life® que ha permeado cada vez mas en el mundo pese a la
resistencia manifestada en muchas reacciones y movimientos, sin embargo, es un
hecho que esta cultura transforma la vida en todos sus aspectos incluyendo, por

supuesto, a la ciudad.

Como afirma Lépez (2003) los enfoques culturales también dan paso a una critica

que tiene como trasfondo el eje rector del contexto econémico vigente en los que esta

7 Ritzer (1995) plantea que en mayor o menor medida todos los aspectos de la vida contemporanea
se encuentran “mcdonalizados” lo que ha generado considerables beneficios, pero también altos
costos sociales y riesgos en cuanto a una deshumanizacién en pro de una racionalidad excesiva.

8 Este término hace referencia a los estandares y valores de la cultura norteamericana principalmente
la creencia en el individualismo, el progreso, asi como el esmero y dedicacion para conseguir sus
objetivos, esta forma de vida a su vez se exalta como la normatividad a seguir para el resto del mundo
(Cajal, 2017).
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cultura rompe otras dindmicas de vida para imponer su logica o desplazar la
existente al mantener como principal condicionante del beneficio la capacidad
econdmica ligada a la construccion de modelos y una nueva percepcion de lo

urbano.

Valenzuela (2013) hace mencion del caso de Santa Fe que se diferencia de Be Grand

o Mitikah-Ciudad Viva, ya se encuentra en completo funcionamiento:

[...] “Santa Fe estuvo orientada en su totalidad hacia el establecimiento de
un enclave financiero-inmobiliario del mas alto nivel socioeconémico. Tal
direccién responde a la hegemonizacion de la vision neoliberal de la
gestion urbana, que enfatiza —dentro de la dimension politica — la
necesidad de construir ciudades competitivas en el ambito de la
globalizacion con el fin de captar inversiones externas en detrimento de

ciudades mas equitativas, inclusivas y justas”.

Este caso es posiblemente el mayor exponente en el que diversos inmobiliarios
configuraron un nucleo excluido del resto de la dindmica urbana en el que el
corporativismo establecié un modelo de micro ciudad, la cual se logro6 al cambiar y
principalmente desplazar la logica socio-econdémica correspondiente a los estratos
mas bajos de la poblacion que habitaban ese lugar con la completa participacion de

actores de gobierno (Ibid.).

Tal como se ha analizado, el trasfondo ideoldgico-econdémico es el comun
denominador de este fendmeno de megaproyectos inmobiliarios asociados como
una férmula del desarrollo urbano que se resume en la atraccion de inversionistas
que sustituyan las obligaciones del gobierno, no solo en materia urbana sino en una

variedad de ambitos.
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Las concesiones, permisos y otras facilidades que ha otorgado el gobierno capitalino
en especifico, durante los tultimos 20 afios a las empresas, es una de las formas de
hacer competitiva a la ciudad bajo este esquema, es asi que bajo esta logica se ha
redimensionado el valor del suelo urbano y los usos del mismo en toda la ciudad,
con nodos particularmente en el centro de la ciudad como los mayores exponentes,
pero que, ahora replican estos comportamientos hacia otros sitios que se consideran

atractivos a la inversion.
“Los usos de suelo expresan las diferentes utilizaciones del espacio de la
ciudad en relacién con las necesidades y actividades de la poblacion que
reside y trabaja en ella. Edificios de viviendas, fabricas, comercios,
jardines, equipamientos colectivos, configuran el aspecto externo de las
distintas zonas de la ciudad. De todos los elementos del paisaje urbano, los
usos de suelo son el mas cambiante por las transformaciones continuas que
experimentan las actividades establecidas y la rapida sustitucion de unas
por otras. Ello se debe a la existencia de fuerzas centrifugas y centripetas
que estan actuando siempre, aunque con intensidad variable segin la

naturaleza de las funciones” (Zarate Martin, 2012)°

Esta nueva especulacion sobre el uso del suelo urbano en diferentes lugares, en
conjunto de la replicacién de comportamientos espaciales de alto nivel tales como
los megaproyectos inmobiliarios ha dado paso a procesos de gentrificacion!® que
segregan, expulsan y/o desplazan a la poblacion local de un lugar que adquiere una
nueva revalorizacion en beneficio de empresas inmobiliarias y demas actores que

obtendran mayores rendimientos del uso de suelo al edificar departamentos,

9 Se recomienda revisar el texto del Dr. Manuel Antonio Zarate Martin “Geografia urbana. Dinamicas
locales, procesos globales”, en donde profundiza en el papel de los sistemas urbanos y ciudades
mediante su emplazamiento, naturaleza fisica, usos de suelo y gestion politica-administrativa.

10 No obstante que en el capitulo dos se precisa el proceso de gentrificaciéon, una primera
aproximacion plantea que se refiere a la revalorizacion simbdlica y material de dreas urbanas selectas
que elevan los costos del suelo y vivienda en general, con el fin de atraer nueva poblacién con mayor
capacidad adquisitiva que los antiguos residentes (Delgadillo, 2016).
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oficinas y locales, elevando asi, los precios de productos y servicios en las areas

cercanas (Delgadillo, 2016).

Otro efecto visible es la segregacion!’ estrechamente relacionado con Ia
gentrificacion que difiere de esta ultima, en que, a pesar de no existir expulsion o
desplazamiento, aquellos habitantes que permanezcan en un lugar con nueva
revalorizacion son excluidos de las nuevas dindmicas por su nivel econémico
relegdndolos a una porcion reducida del lugar sin que exista una convivencia real

con el nuevo grupo social.

La gentrificacion y la segregacion no son los tnicos efectos del neoliberalismo en la
ciudad, la localizacion de dichos inmobiliarios en lugares donde el uso de suelo no
alcanza los precios de las zonas sefialadas también tiene otros impactos, prueba de
ello es la saturacién vial y densidad en la demanda de infraestructura, servicios,
equipamientos, asi como un dano ambiental a través de la tala y emision de

particulas entre otros.

La importancia de los megaproyectos inmobiliarios en la Ciudad de México, es un
tema complejo, implica un amplio espectro de problemas y temas que van desde los
conflictos sociales hasta las confrontaciones ideoldgicas sin perder los motivos de su
cada vez mayor creciente incentivo en su dimension econdmica. Tal circunstancia
permite comprender porque los megaproyectos inmobiliarios como Chapultepec
Uno, Miyana, Artz Pedregal y la Torre Reforma (conforman inversiones en conjunto

de casi 3 mil 700 millones de ddlares (Hernandez, 2017).

11 Este concepto se examina a detalle en el capitulo dos, sin embargo, un primer acercamiento es
entender la segregacion como un proceso de desigualdad y/o exclusién espacial producto de la
estructura social que une y separa estratos sociales en funcidn de diversas caracteristicas entre las que
destacan las de tipo econémico (Saravi, 2008).
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1.2 Preguntas de investigacion

Con base en lo anteriormente expuesto se plantean los siguientes cuestionamientos

que permiten guiar la presente investigacion.

e ;Cuadles son las aportaciones de la teoria critica en la comprension de la
estructura y funcionamiento de los megaproyectos inmobiliarios?

e ;Cuadl es el concepto de megaproyecto, megaproyectos inmobiliarios, y la
tipologia y/o clasificacion de los mismos?

e ;Qué es la ciudad neoliberal y qué papel ha desempefiado en las
transformaciones territoriales ocasionadas por la construccion de
megaproyectos inmobiliarios en la Ciudad de México?

e ;Qué antecedentes de megaproyectos inmobiliarios existen en la Ciudad de
Meéxico?

e ;Qué procesos e instrumentos politico-sociales han tenido influencia en la
construccion del megaproyecto Mitikah Ciudad Viva?

e ;Cuadles son los alcances y conflictos politicos, econémicos, sociales y
culturales a partir de las transformaciones socioterritoriales del

megaproyecto inmobiliario Mitikah-Ciudad Viva en el Pueblo de Xoco?

1.3 Hipétesis

Como motor de la investigacion se establece la siguiente aseveracion: En el contexto
de la Ciudad Neoliberal la construccion del megaproyecto inmobiliario Mitikah-
Ciudad Viva ha ocasionado una serie de transformaciones territoriales que han
impactado de forma negativa a los habitantes del Pueblo de Xoco lo que ha
permitido a las empresas del sector inmobiliario una participacion desmedida en la
gestion y desarrollo urbano con una légica de planeacion econdmica que omite e

inhibe la participacion colectiva. Esta serie de transformaciones negativas se centran
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en la desarticulacion del Pueblo de Xoco mediante procesos de gentrificacion y
segregacion debido a la magnitud de la construccion que se percibe como un

enclave.

Como parte del disefio de comprobacién de hipdtesis se trazan los siguientes

objetivos

1.4 Objetivo general
Analizar los impactos socio-territoriales ocasionados por la construccion del

megaproyecto inmobiliario Mitikah-Ciudad Viva en el Pueblo de Xoco.

1.4.1 Objetivos particulares

o Establecer una clasificacion que permita distinguir los diferentes
megaproyectos inmobiliarios en la Ciudad de México.

e Explicar el papel de la ciudad neoliberal en la construccion de megaproyectos
inmobiliarios.

e Examinar el proceso historico de los grandes megaproyectos en la Ciudad de
México.

e Realizar cartografia correspondiente a la localizacion de los megaproyectos

inmobiliarios y establecer zonas de influencia.

1.5 Antecedentes investigativos (El “estado del arte”)

Con el propdsito de construir un marco de referencia acerca del tema y objeto de
estudio se ha realizado una consulta de tesis, libros y articulos académicos en
revistas especializadas en geografia urbana y ciencias afines para identificar los

enfoques aportaciones mas relevantes desde distintas perspectivas disciplinarias.

En la tabla 1.2 se muestran algunas de las tesis mas relevantes que abordan
diferentes problematicas ocasionados por la construccion de megaproyectos

inmobiliarios.
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Tabla 1.2 Antecedentes investigativos: Tesis que abordan el tema de

Autor(a)

Corral Corral,
Alma Susana y

megaproyectos inmobiliarios, 2012-2019.

Titulo del trabajo  (Asesor/a)

El conflicto social en el proceso de
gentrificacion de Ciudad Santa Fe (1980-

Tipo de trabajo

Tesis de Licenciatura en Trabajo

2019 2017) Aportes de Trabajo Social
Gallegos Castillo, Mtra é;uzg;fz z Ir:?elgz I\ZZZZO Social de la Escuela Nacional de
Miriam ; P Trabajo Social, UNAM
Guerrero
Burbuja especulativa en el sector
inmobiliari ] f I d
Chiquete Angulo, prmoorarto y ok lmpac”o e lmercz% % | Tesis de Maestria en Urbanismo
. 2018 | inmobiliario en Delegacion Benito Judrez .
Dulce Azalia . , . de la Facultad de Arquitectura,
en la Ciudad de México
. UNAM
Mtro. Jorge Ignacio Bermeo Vega
El turismo residencial como elemento
segregador en México: Un estudio
comparativo entre San Felipe (Baja Tesis de Maestria en Geografia
Segura Corona, o . A /
Mitzi Citalli 2018 California) y Todos Santos (Baja de la Facultad de Filosofia y
California Sur) durante el periodo 2000- Letras, UNAM
2015
Dra. Atlantida Coll-Hurtado
La segregacién urbano espacial por el
impacto de los desarrollos inmobiliarios.
, Hacia una propuesta de fortalecimiento Tesis de Maestria en Urbanismo
Ramirez Rosas, o . o .
Ana Rosa 2016 | comunitario. Unidad Habitacional Cuatro de la Facultad de Arquitectura,
Vientos, Ixtapaluca Estado de México UNAM
2000-2015
Dr. Orlando Eleazar Moreno Pérez
o L ) , Tesis de Doctorado en
Torres Arroyo, 2016 Segregacion reszdeﬁczal y ciudadania Urbanismo de la Facultad de
Oscar segmentada en la ciudad de Acapulco .
s o . .. Arquitectura, UNAM
Dra. Alicia Ziccardi Contigiani
, Segregacion residencial en la zona central
Gomez Tagle . o . . .
, de la Ciudad de México: El caso de la Tesis de Licenciatura en
Loépez, Karol 2015 g . ,
Marcela Delegacion Cuauhtémoc Geografia de la Facultad de
Dr. Guillermo Aguilar Martinez Filosofia y Letras, UNAM
Tesis de Licenciatura en
Mercado de lujo en México: t
Galindo Quiroz, ereato ae ,uj.o.en CXICO-CONCEPTOY | Administracion de la Facultad de
. 2015 andlisis explicativo : .. 0 &
Daniel Dr. Fernando Javier Cervantes Aldana Contaduria y Administracion,
] UNAM
t : ]
Lobato Serrano coﬁfggzrcigzzsos;;:foanzzseri(;,:l]z;;;fsydel Tesis de Maestria en Urbanismo
" | 2015 ' de la Facultad de Arquitectura,

Leticia Alejandra

desarrollo
Dr. Guillermo Aguilar Martinez

UNAM
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Autor(a) Ano Titulo del trabajo  (Asesor/a) Tipo de trabajo

, Espacializacion de las relaciones sociales y : : .
Vazquez . Tesis de Licenciatura en
, aspiraciones de consumo en Antara ,
Rodriguez, 2015 Polanco Geografia de la Facultad de
Paloma Columba : : .. Filosofia y Letras, UNAM
Dr. Enrique Propin Frejomil
Cambios en la estructura urbana y
, , formacién de un corredor terciario en Tesis de Doctorado en
Marquez Lopez, .
Lisett 2012 Paseo de la Reforma 1970-2007 Urbanismo de la Facultad de
Dra. Blanca Rebeca Ramirez Arquitectura, UNAM
Velazquez

Fuente: elaboracion propia, a partir de las tesis consultadas.

De este conjunto de investigaciones destacan las aportaciones de Lobato (2015) la
cual detalla y confronta la parte discursiva de los megaproyectos y la urbanizacion
en general, como forma hegemonica de desarrollo que se sobrepone a otras formas
de vivir la ciudad con casos de estudio de la ZM de Guadalajara, Jalisco y de la

alcaldia Milpa Alta en la Ciudad de México.

Destacan también los aportes de Corral y Gallegos (2019) que investigan los aspectos
de la gentrificacion en el caso de la construccion del Megaproyecto Santa Fe en los
limites de las alcaldias Alvaro Obregén y Cuajimalpa y a partir de cual surge una
tension por la apropiacion del territorio producto de un cambio en la visién del
lugar, por una parte, la insercion a las nuevas necesidades del capital y, por la otra

un modo de vida ajeno a estos procesos.

En la tabla 1.3 se muestran parte de los libros que se consideran referentes obligados
de consulta en los que se hacen énfasis en diferentes aspectos de la geografia urbana,
en particular en tdpicos relacionados con el mercado inmobiliario y los

megaproyectos, asi como diferentes problematicas que surgen de los mismos.
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Tabla 1.3 Antecedentes investigativos: Libros que abordan el tema del mercado

Autor(a)

Titulo del trabajo

inmobiliario y relacionados, 1997-2016.

Tipo de trabajo

Ibarra Garcia,
Maria Veronica y

Megaproyectos en México. Una Lectura

Recopilacion de investigaciones

capitalismo global

2016 bre el feno del
Talledos Sanchez, critica 50 r(;:e inicr)ni:?ose 08
Edgar [Coords] §aproy
Martinez Aguilar,
Guillermo y Segregacion urbana y espacios de Compendio de estudios sobre
Herrera 2015 | exclusion. Ejemplos de México y América P L
. . segregacion
Escamilla, Irma Latina
[Coords]
Martin Zarate, 2012 Geografia urbana dindmicas locales, Libro sobre aspectos generales de
Antonio Manuel procesos globales la geografia urbana
La produccién de las ciudades L.
) . . v Informe técnico sobre el mercado
Abramo, Pedro 2009 | Latinoamericanas: mercado inmobiliarioy | . .
inmobiliario y aspectos urbanos
estructura urbana
Montuf .. C dio de t
’ Onttar Lo urbano en su complejidad una lectura omper,l .10 clemasy
Cordova, Marco 2008 o . problematicas urbanas en
desde América Latina - .
[Coord] América Latina
Lib bre el tamient
Cagmani, Roberto | 2005 Economia urbana 1bro 50 ,re .e comp01.‘ amiento
economico de la ciudad
Lib b todologi
Kunz Bolafios, El mercado inmobiliario habitacional de la 1 .ro so e rn'e 0do .ofg1a. y
lenacio ef al 2001 Ciudad de México clasificacion del inmobiliario en
& la Ciudad de México
Lorenzo , . . ,
Martinez, Ramén | 2001 Cartografia ‘urban.zs‘m(') y desarrollo Libro sobre m/etodologla de
M inmobiliario cartografia urbana
. e o Lib b t
Chumillas Vivienda y promocion inmobiliaria en 1 ‘ro SOBIe as]?ef: 08
, 2001 . cartograficos y estadisticos de los
Rodriguez, Isabel Madrid . o ;
inmobiliarios en Madrid
, .. L. . Libro sobre aspectos generales y
G lal [ del
Meéndez, Ricardo | 1997 cografia econdmica la logica espacial de especificos de la produccion

econdmica capitalista

Fuente: elaboracion propia, a partir de los libros consultados.

De este apartado sin duda los referentes mas relevantes resultan los de Ibarra y

Talledos (2016) quienes a través de la recopilacion de diferentes casos de estudio

ofrecen un amplio panorama de los megaproyectos en México y el impacto que

tienen en las transformaciones territoriales de los lugares en donde se insertan.

Otro de los exponentes destacados en estos temas son las aportaciones de Escamilla

y Aguilar (2015) que resaltan la nueva configuracion urbana con un enfoque

econdmico que acenttan la divisidon socio-espacial entre los sectores mas favorecidos
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y aquellos con menores capacidades de acceder a los nuevos espacios replegandolos

a las margenes de la ciudad.

En la tabla 1.4 se pueden advertir diferentes articulos e investigaciones de revistas

especializadas que ponen de manifiesto diferentes conflictos relacionados con la

participacion del sector inmobiliario y megaproyectos que forman parte de procesos

de articulacién del capital como parte de los enfoques neoliberales de la

administracion publica.

Tabla 1.4 Antecedentes investigativos: revistas y articulos relevantes sobre el

tema del mercado inmobiliario y relacionados, 2003-2019.

Titulo del trabajo

Carrasco
Araizaga, Jorge,

Mitikah un gigante que impone su ley en

Tipo de trabajo

2019 . , . R taj 1 ista P
Cruz Vargas, Juan la Ciudad de México cportaje en fa revista Troceso
Carlos.
Produccion de la ciudad en tiempos de , ) .,
, , ., . . Articulo en la revista Bitacora
Pérez Lopez Ruth | 2017 | globalizacion. Impactos socioterritoriales o
Urbano Territorial
de los megaproyectos
Derecho a la ciudad y megaproyectos
, urbanos en la ciudad de México: el Articulo en Revista Mexicana de
Morales Guzman, S . > —_ s
, 2017 escrutinio ciudadano en la orientacion Analisis Politico y
Jesus Carlos ) . . s
privada del proyecto Corredor Cultural Administracion Pablica
Chapultepec-Zona Rosa (CCCH-ZR)
La produccion de los espacios de la ciudad
P it lobal: planificacion estratégi
ar-nre1 et 2016 global: planificacin es rfl he Articulo revista Norte Grande
Christopher megaproyectos y las necesidades de
mercado inmobiliario
. Transformaciones urbanas en el contexto ,
Salinas Arreortua, . f . . Articulo en Cuaderno de
. 2014 | neoliberal. La colonia Condesa en Ciudad . . . , .
Luis Alberto L. investigacion urbanistica
de México
Olivera Martinez, Politicas empresarialistas en los procesos
Patricia Eugeniay | 2014 Pt , , P iy Articulo la revista Norte Grande
, , de gentrificacién en la Ciudad de México
Delgadillo Victor
Ciudad de México, quince afios de
Delgadillo, Victor | 2016 desarrollo urbano intensivo: la Articulo en la revista Invi
gentrificacion percibida
Pérez Negrete, 2015 Ciudad de México: el camino recorrido en | Articulo en Revista Mexicana de

Margarita

la conformacion de una ciudad global

Ciencias Politicas y Sociales

35




Autor(a) Titulo del trabajo Tipo de trabajo

Dispositivos de la globalizacion: la
2013 construccion de grandes proyectos Articulo en la revista Eure
urbanos en la Ciudad de México

Valenzuela
Aguilera, Alfonso

Lopez Levi, 2003 Transformaciones urbanas a partir del Articulo en revista Boletim

Liliana consumo: el caso de la Ciudad de México Goiano de Geografia

Fuente: elaboracion propia, a partir de los articulos consultados.

Tabla 1.5 Antecedentes investigativos: Thinks Tanks (laboratorios de
ideas/pensamiento) relevantes sobre el tema del mercado inmobiliario y
relacionados, 2003-2022.

Autor(a) Titulo del trabajo Think Tank

Hoja de ruta: ;como promover el acceso a
la informacion y la participacion

Génis Néstor 2023 : . Ethos
ciudadana en el proceso de aprobacion de
proyectos con impacto ambiental
Génis Néstor, Ri ] - ;
énis Néstor 2022 iesgos de corrupcidn en proyectos con Ethos
Delalande Laure impacto ambiental

Paz y espacios piiblicos. La estrategia

LEPMX 2022 mexicana: NOM Oficial Espacios Laboratorio de Espacio Publico

Piblicos - SEDATU en Meéxico
Baz Verodnica 2008 Los retos en un siglo urbano CIDAC
Torre Bicentenario: la tension entre el
Purén Antonio 2007 desarrollo urbano y la participacion CIDAC

ciudadana

1.6 Aspectos metodologicos
En la presente investigacion se ha decidido utilizar un enfoque deductivo, es decir,
partir de los aspectos generales para analizar con mayor detalle las cuestiones

particulares, utilizando las siguientes técnicas:

a) Técnica documental: recopilacion de material bibliografico, hemerografico
impreso y electronico con el fin de tener una aproximacion al contexto de los
megaproyectos inmobiliarios.

b) Técnica estadistica y cartografica: se pretende identificar principales
indicadores, asi como generar graficas sobre diversos temas como: la
participacion econdmica, inversion, metros de construccion, precio por metro
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cuadrado, entre otros; ello sin soslayar fuentes de informacién tanto de
caracter publico como privado (Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, INEGI, Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano
SEDATU; Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda SEDUVI, Banco
Mundial, Bolsa Mexicana de Valores BMV, Fideicomiso de Inversion en
Bienes Raices Uno FIBRA UNO ).

c) Trabajo de campo: a fin de obtener datos directos del objeto de estudio se
pretende el realizar trabajo de campo para identificar in situ las diferentes
transformaciones territoriales producto de estos megaproyectos
inmobiliarios y comparar la informacién con los diferentes postulados

tedricos.

1.7 Estructura general de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se compone de cuatro capitulos que exponen los
principales elementos y consideraciones desde una perspectiva critica-objetiva de la
geografia urbana, asi como algunos elementos culturales de las transformaciones
territoriales a partir de megaproyectos inmobiliarios en la Ciudad de México de
manera general y particularmente de Mitikah-Ciudad Viva como un caso vigente
pero que ya ha dejado toda una serie interrogantes y cuestionamientos de la forma
en que se ejerce la planeacion y gestion urbana con deficiencias en cuanto al
beneficio colectivo y el cumplimiento de obligaciones por parte de autoridades de

gobierno.

El primer capitulo es un apartado introductorio respecto a algunos ejemplos de la
presencia y efectos de los megaproyectos inmobiliarios y de aquellos fundamentos
por parte de la geografia que dan un primer acercamiento a explicar su origen y
motivaciones, asi como una descripcién de los mismos y el lugar en el que se

insertan. Asimismo, se incluyen preguntas guias como una forma de estructurar la
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investigacion, hipdtesis, objetivos y los antecedentes de investigaciones relacionadas

con el tema de estudio y un breve apartado metodologico.

El segundo capitulo se compone de aquellos aportes tedricos y conceptuales a fin de
dar un sustento argumentativo mediante definiciones, perspectivas y explicaciones
que fortalezcan el rigor cientifico social de la investigacion y permitan una mayor
comprension de las transformaciones territoriales a partir de megaproyectos

inmobiliarios.

En cuanto al capitulo tres se exponen los antecedentes historicos vinculados con la
tendencia creciente de los megaproyectos inmobiliarios entendidos a partir del
proceso de urbanizacion en la Ciudad de México, el cambio en el enfoque politico-
econdmico y de casos concretos de estudio acompanados de un acervo historico-
fotografico, se toma en primer lugar elementos pioneros como forma de
experimento urbano y posteriormente como elementos en conjunto que redefinieron
la funcionalidad del lugar a través de la presencia de mas de un megaproyecto
inmobiliario y que en conjunto complementan al caso de estudio al replicar
comportamientos similares lo que permite una mayor comprension y profundizar

en la investigacion.

En el capitulo cuatro se analizan las transformaciones territoriales, a partir de
megaproyectos inmobiliarios con base en el origen juridico-normativo que dio paso
a Mitikah-Ciudad Viva, asi como los ideales y estdndares que promueve la misma y
como en conjunto incidid en una serie de conflictos y disputas territoriales con el

Pueblo de Xoco.
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Para finalizar se incluye un apartado de consideraciones finales con una conclusion
en la que se constata la hipotesis planteada como resultado de la investigacion.
Ademas, se mencionan las limitantes de la investigacion, asi como los aportes que
ofrece la misma en términos tedricos y lineas de accion a fin de conciliar los efectos
negativos que se han ocasionado. Se incluyen perspectivas de la continuacion de esta

tendencia y de alternativas existentes.
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CAPITULO 2 APROXIMACIONES TEORICO-CONCEPTUALES

2.1 Geografia urbana y megaproyectos: un analisis critico

La ciudad es por su diversidad el objeto de estudio de una gran variedad de
disciplinas, entre las que se encuentra la geografia y, particularmente, la geografia
urbana, la cual se diferencia de otras ciencias, por aportar la variable territorial

entendida como un ente dinamico.

Esta variable resulta el esquema central de su analisis en el que la ciudad se relaciona
con aspectos de ésta como lo son: el transporte, la economia, la infraestructura, los

servicios la poblacién por mencionar algunos.

Respecto a este ultimo punto cabe destacar el hecho de que el 55% de la poblacion
en el mundo vive en las ciudades (ONU, 2022) lo que representa una nueva era en
relacion con afos anteriores en los que la poblacion rural atn era predominante en
el mundo (grafica 2.1) por lo que se habla de un fendémeno complejo y como tal se
vincula con un marco histérico mundial, especificamente, el contexto hegemodnico

del sistema econémico que tiene gran fundamento en el surgimiento de las ciudades.

Lo anterior, si bien no es la inica razén que explica los problemas que se viven en
las ciudades es una de las mas significativas y que ha establecido una jerarquia
respecto a ciudades. Por lo que a pesar de que en concepto conservan caracteristicas
similares entre si, no se puede generalizar ni pensar que una ciudad como Nueva

York sea igual a la Ciudad de México.
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Grafica 2.1 Evolucién de la poblacidn rural y urbana a escala mundial 1960-2021.
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Fuente: elaboracién propia con base en Banco Mundial, (2021).

Zarate (2012) detalla el comportamiento de las ciudades de acuerdo a su clasificacion
y funciones las cuales se comportan como auténticos centros de innovacion, toma de
decisiones politicas y econdmicas, de concentracion de poblacion, de movilidad y de
promocion social; mientras que las ciudades de menor rango acttian como nucleos
de enlace y difusidon de novedades tecnologicas, corrientes de pensamiento y flujos

econdmicos desde los anteriores asentamientos hasta el resto del territorio.

En la actualidad, la ciudad adquiere una nueva revalorizacion como parte de una
dindmica histérica que incluye nuevos elementos significativos y que se apropia de

nuevas dimensiones al insertarse en el contexto mundial.

La mayoria de las ciudades surgen del modelo cldsico o moderno, el primer modelo
es de aquellas ciudades medievales transformadas para centralizar el poder politico-
militar, religioso y servir al capitalismo mercantil para el intercambio comercial

(Lopez, 1983).
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Historicamente, las ciudades surgen en el periodo que corresponde a los eventos de
la Revolucion Industrial, la transicion del trabajo agricola al trabajo en las fabricas
producto del excedente en alimentos y de constantes descubrimientos tecnologicos
que crearon nuevas necesidades de asentamiento a la poblacién, que al mismo
tiempo significo una nueva dindmica de vida para los mismos (figura 2.1) y
contribuy¢ a consolidar el poder politico y economico de lo que hoy son potencias

internacionales (Ibid.).

Figura 2.1 Francia: fabricas en Asnieres (Factories in Asniéres) de Vicent Van
Gogh, 1887. *

Fuente: Reprodart, (2021). <https://www.reprodart.com/a/vincent-van-gogh-1/factories-in-
asnieres.html>. Fecha de consulta: 13 de abril de 2022. Nota: Van Gogh contrasta en diversas obras
el avance industrial frente al modo de vida ligado al campo destacando su valor.

T - v -

Ademas de los avances, el surgimiento de la industria y el factor geografico, otro
aspecto fundamental para comprender a las ciudades es la concentracion de la
poblacion como una estrategia que permite obtener un mayor beneficio en términos
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de comercio, seguridad, servicios y bienes a diferencia de grupos de poblacion
aislada que solo eran capaces de obtener estos beneficios desplazdndose situacion

que sigue vigente (Cuberes, 2020).

Estos nuevos asentamientos se diferenciaban de los anteriores por el espacio
construido, asi como por su mayor densidad. Asi, como lo asevera Zarate, (2012):
“Toda ciudad ocupa un emplazamiento y una situacion que reflejan las condiciones
del espacio natural sobre el que ha sido construida los motivos por los que se fundo

y sus posibilidades de expansion”.

Ambos conceptos, emplazamiento y situacion, son complementarios, pues para que
una ciudad se desarrolle necesita una ubicacion favorable a su vida interna y una

disposicién propicia a las relaciones del mundo exterior del espacio construido.

Esta transicion desde aquellos tiempos se ha asociado con el desarrollo y hasta
nuestros dias prevalece la idea de que esta expansion es algo deseable, es decir, no

solo crear mas ciudades sino expandir las existentes.

Cabe sefalar que esta postura, sin duda, corresponde a muchos actores que forman
parte de la corriente de pensamiento econdmica, en la que, el desarrollo desmedido
forma una regla y que se contrapone con otras visiones de ciudad que anteponen el
derecho a una ciudad que dé prioridad a la calidad y mejora de lo existente, en lugar

crecer bajo la l6gica de intereses privados (Borja, 2003).

De acuerdo con la ONU (2018) se estima que la proporcién de poblaciéon urbana
mundial aumentard hasta un 13% a fines del afio 2050, y apunta a la gestion de las
ciudades como clave en el desarrollo a fin de que este crecimiento no se traduzca en

problemas.

La causa de este incremento se estima en el desplazamiento constante de la

poblacién rural a las ciudades. Se prevé que este aumento se producira de forma
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desigual en términos geograficos ya que algunas de las urbes que actualmente

presentan un mayor tamano podrian ver reducido su numero de habitantes.

Las estimaciones planteadas por la ONU (2018) hacen hincapié en dos aspectos, por
una parte, la desigualdad geografica'? del crecimiento que se prevé en paises con
menor desarrollo en todos los sentidos y, por otra parte, la gestion eficiente como

una necesidad.

En este punto es donde se sittia el crecimiento de las ciudades bajo diferentes
concepciones, ya sea que la directriz predominante se base en la atraccién de
inversionistas con el fin de incentivar la economia y del mismo modo el crecimiento
de la ciudad o; en cuanto a otras concepciones alternativas de ciudad se prioriza a
los ciudadanos mediante la participacion integral y mejora en servicios, espacios

publicos entre otros aspectos.

Bajo la primera légica mencionada del crecimiento en términos de expansion y
ganancias econdmicas se encuentran los megaproyectos inmobiliarios entendidos como
parte de un concepto de ciudad que aspira a dar una imagen de poder y capacidad
al resto del mundo y mantener o elevar su posicién dentro de la jerarquia entre las

ciudades. En este sentido Zarate (2012) establece lo siguiente:

“Los procesos recientes de urbanizacion de los paises evolucionados y de los paises
menos desarrollados han ido acompanados de una verdadera transformacion de la

estructura interna de las aglomeraciones y del sistema de mundial de ciudades”.

Sin embargo, la continuidad del proceso de urbanizacién debe manifestarse como la
articulacion del territorio, es decir, lugares capaces de integrar a la sociedad y con

diferentes significados y funcionalidades (Borja, 2003). Estos procesos de

12 De acuerdo con ONU (2018), el 90% de este crecimiento se concentrara principalmente en paises de
Asia y Africa, para 2018 el porcentaje de poblacién urbana a nivel mundial fue: América del Norte
82%; América Latina y Caribe 81%; Europa 74%; Oceania 68%; Asia 50% y Africa con 43%.

13 Jordi Borja Sebastia es profesor emérito y presidente del Comité Académico del Master
Universitario de Ciudad y Urbanismo de la Universidad Oberta de Catalufa, Doctor en Geografia e
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urbanizacion como se menciona responden a un sentido de urbanizacion basada en
la funcionalidad econdmica mas que a una estrategia dirigida a mejorar la calidad

de vida ciudadana.

La concepcion de la ciudad percibida como un lugar de transformaciones con el
objetivo de generar ganancias y funciones del mismo tipo son un tema de critica
social, mediatica y también de las ciencias sociales'*. La geografia urbana vy,
particularmente, la corriente critica resulta util al abordar diferentes tematicas
mediante la comprension de las problemadticas como resultado de diferentes
procesos inertes al sistema econdmico capitalista global predominante y, en cuanto

a los megaproyectos inmobiliarios, no es la excepcion.

De acuerdo a esta perspectiva, los megaproyectos, en general, son el producto de las
relaciones del poder econdmico y politico que se manifiestan espacialmente y
refuncionalizan el lugar en donde se encuentran en beneficio de la ldgica capitalista,
ya sea cCOomo infraestructura (carreteras, presas, puentes, tuneles, centrales
energéticas) que mejoran la comunicacion, procesos productivos o como grandes
equipamientos urbanos (rascacielos, distritos financieros, monumentos) que
funcionan como simbolos de poder y avance tecnoldgico cargados de la misma

ideologia econdmica.

historia por la Universidad de Barcelona y gedgrafo urbanista por La Sorbona de Paris, autoridad y
referente en temas de urbanismo y ciudad. Para mayor informacién consultese: La ciudad conquistada.
Alianza Editorial. Madrid. Espafa.

14 Al respecto Sassen (1999) menciona que, puede tornarse reduccionista el considerar que el
surgimiento de las urbes son tinicamente producto de la maquinaria econémica global y sefiala el
papel de las ciudades mundiales como espacios con dinamicas internas y estructura social relevante.
Del mismo modo el concepto y origen de las ciudades, en general, se consideran un amplio tema de
estudio que no es exclusivo del &mbito econdmico, pero que tiene una relacion intrinseca con este
aspecto. Se sugiere consultar la tesis “La variable cultural en la(s) ciudad(es) mundial(es): un analisis
desde la perspectiva de la geografia humana” (Aguilar, 2012).
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Al respecto Ibarra y Talledos'® (2016) sefialan que:

“Los megaproyectos no solo transformaron el paisaje y la organizacion
territorial: asimismo produjeron un nuevo espacio que condujo a nuevas
relaciones econdmicas, politicas, y por supuesto de poder, donde
participaron multiples actores en distintas escalas, se utilizaron
considerables extensiones territoriales y recursos naturales, y fluyeron
billones de ddlares de organismos privados y publicos. Asi dichos
megaproyectos originaron todo un nuevo espacio material, representado

y vivencial.”

Talledos (2018) afiade que los megaproyectos en su mayoria estdn vinculados al
establecimiento de una compleja y gigantesca infraestructura en distintas regiones
del mundo. Estos se relacionan con la modernizacion territorial y administrativa de

las zonas donde se desarrollan.

De acuerdo con lo mencionado por Ibarra y Talledos, cabe destacar nuevamente el
sentido de utilidad que representan los megaproyectos, pues son una manera de
incentivar la circulacion de una gran cantidad de recursos, asi como de mano de
obra calificada (ingenieros, arquitectos, quimicos, fisicos etc.) y de mano obrera con
lo que se crea una dindmica econdmica importante en si misma, con la construccion
de cualquier megaproyecto que posteriormente continuara una vez que dicha obra

comience a operar.

Histdricamente, los megaproyectos, no son nuevos, ya desde la antigiiedad era
menester de los grandes imperios el diferenciarse de otros por su capacidad de
producir imponentes estructuras: pirdmides, monumentos, acueductos como
simbolos de autoridad; sin embargo, en la actualidad, los megaproyectos obedecen

a otras estrategias que van mas alld de la demostracién de poder y/o la carga de

15 Maria Veronica Ibarra Garcia es Doctora en Geografia por la UNAM con lineas de investigacion en
Megaproyectos, feminismo y recursos naturales es miembro del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) nivel 1. Edgar Talledos Sanchez es Doctor en Geografia por la UNAM con lineas de
investigacién en conflictos socioespaciales y politicos por el agua, bosque, tierras, playas y
megaproyectos, es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) nivel 1.
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identidad y nacionalismo de aquellas épocas, aunque estas funciones todavia estan

presentes (figura 2.2).

Figura 2.2 Tabasco: megaproyecto de la refineria “Dos Bocas”, 2022. *

7

Fuente: SENER, (2018). <https://dosbocas.energia.gob.mx//>. Fecha de consulta: 15 de abril de 2022.
*Nota: La refineria “Dos Bocas” es una evidencia territorial de los megaproyectos mexicanos mas
recientes que confirman lo manifestado por Ibarra y Talledos, (2016) sobre la refuncionalizacion
politico-econémica del espacio.

En cuanto a la localizacion de estas construcciones, con frecuencia, esta asociada al
medio rural o semirural debido a que cumple un papel fundamental al aprovechar
recursos naturales en el caso de las presas, granjas/parques eolicos, hidroeléctricas
entre otras, o0 como una manera de conectar a las ciudades tinicamente cumpliendo
un papel de transito, relacionado con carreteras y puentes; no obstante, como se
sefald anteriormente, los equipamientos urbanos también son megaproyectos que
tienen como propdsito el incentivar conductas y actividades de caracter econémico
que, a pesar de su contexto urbano o rural, proporcionan cierta nocién de las
caracteristicas y relaciones sociales que implica un megaproyecto al considerarlo

como espacio de transformacion.
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Otro de los argumentos significativos que ofrece la Geografia Critica, ademas de la
funcionalidad de los megaproyectos, es la problematica que se deriva de estos. Los
movimientos de resistencia son muy comunes, desde la planificacion de los
megaproyectos, asi como al momento de difundir el discurso de legitimacion y
beneficios que desde la vision del gobierno o las empresas emplean; hecho que
sucede con diferentes matices en la realidad y que es donde se encuentran visiones
e intereses opuestos con movimientos sociales que han frenado megaproyectos en
México como los de las hidroeléctricas de San Juan Tetelcingo y La Parota, El club
de golf de Tepoztlan, por mencionar solo algunos y, que en otras ocasiones se ven
reprimidos violentamente como sucedid en la protesta por el Nuevo Aeropuerto de
la Ciudad de México, por parte de campesinos de San Salvador Atenco (Ibarra y

Talledos, 2016) (figura 2.3) .

La transformacién del espacio con fines ajenos a los de la poblacién local resulta en
confrontaciones de gran impacto por la defensa del territorio,'® situacion que no es
exclusiva del medio rural como ya se ha sefialado, histéricamente prueba de ello son
los despojos y la destruccion ambiental al realizar cambios tan abruptos como los
grandes complejos mineros, la inundacién de tierras por la construccion de presas

y, la construccion de enormes edificios entre otros.

16 Estas confrontaciones estan directamente relacionadas con los conceptos de la violencia legitima
del Estado que plantea el sociélogo aleman Max Weber y el uso de la fuerza publica. Al respecto se
considera la autorizacion de dichos elementos cuando existe una perturbacion grave a la paz y/o
peligros a la sociedad, sin embargo, tanto en el caso de los megaproyectos como en otras situaciones
el ejercicio de esta facultad se considera represivo y excesivo con una diversidad de casos
documentados. Para una mejor revision del tema constltese la proposicion aprobada en la Gaceta
del Senado (27 de abril de 2017) “Proposiciéon con punto de acuerdo por el que el Senado de la
Reptiblica exhorta respetuosamente a los gobiernos de las 32 entidades federativas para que en el
marco del estado democratico de derecho se garantice el respeto a los derechos humanos en el uso
legitimo de la fuerza publica, por parte de las instituciones encargadas de la seguridad publica”.
Disponible en: https://www.senado.gob.mx/64/gaceta del senado/documento/70806>. Fecha de
consulta 20 de abril de 2022.
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Figura 2.3 Ciudad de México: portada del diario La Jornada, sobre la represion
de campesinos opositores al megaproyecto del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad
de México, mayo 2006. *
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Fuente: La Jornada, (2006). <https://www.jornada.com.mx/2006/05/05/>. Fecha de consulta: 15 de
abril de 2022. *Nota: el caso Atenco es posiblemente uno de los de mayor difusiéon y que permanece
presente en la memoria colectiva debido a las acciones violentas contra los que se opusieron a la obra.

Frente a este cambio en el modo de utilizacidon y ocupacién del espacio o incluso de
su destruccidon, en el caso particular de la mineria y la inundacién de tierras
obedecen a dindmicas de caracter economico que enfrentan la movilizacion social y
la lucha contra estos megaproyectos configurandose como una resistencia que busca
la supervivencia y la preservacion de modos de vida que no comparten la 1égica de

desarrollo hegemonico capitalista.
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En el contexto urbano, las resistencias si bien no significan en la mayoria de los
movimientos la busqueda de la supervivencia como tal, se trata de la organizacion
ciudadana que comparte ideales de ciudad y modos de vida diferentes a las politicas

de cardcter politico-econdmico (Morales, 2017).

La gentrificacion es otro es los problemas tipicos de los megaproyectos en el &mbito
urbano. De acuerdo con Delgadillo (2016) se refiere al estudio que involucra “la
transformacion de selectos barrios obreros o populares decadentes y dreas urbanas
abandonadas en territorios de consumo para clases medias a través de fuertes

inversiones publicas y grandes negocios privados”.

Estas transformaciones como se indica, tienen un trasfondo mayoritariamente
econdmico como una medida por refuncionalizar el espacio y dar continuidad a la
logica capitalista. En conjunto la gentrificacion es un tema que abarca una diversidad
de enfoques que van desde la escala local (entrevistas, etnografia, historia de vida)
hasta la escala macro (poblacion, vivienda, mercado inmobiliario, megaproyectos)

(Ibid.).

La perspectiva critica en la disciplina geografica y, en general, en las Ciencias
Sociales también explica el auge de los megaproyectos con base en la capacidad
cientifica-tecnoldgica que se encuentra a disposicion de capital dominante y con la
que ha logrado franquear grandes dificultades que en otro tiempo no hubiese sido

posible (Ibarra y Talledos, 2016).

El enfoque critico evidencia los aspectos contradictorios de los megaproyectos en
términos de “progreso” y “desarrollo”. La teoria indica como los espacios de
transformacion ocasionados por estas construcciones se asocian casi

inminentemente a una situacion de friccién y conflictos.

Aunado a esto, existen otras corrientes tanto de la Geografia como de otras

disciplinas (Economia, Historia, Derecho, Planificaciéon) que explican el caracter
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funcional que representan estas construcciones, sin las que no hubiera sido posible
la civilizacion que hoy se conoce atin con todos los aspectos negativos que implican,
se resaltan los efectos positivos que se pueden perder de vista como es previsible

por la carga subjetiva implicita en todo el conocimiento cientifico.

De acuerdo a lo anterior, se han considerado los origenes de ciertos megaproyectos
que fueron concebidos originalmente para responder a problematicas en comun,
pero que en su ejecucion o posterior continuidad soslayaron su beneficio general

para focalizarse en otros intereses particulares principalmente.

2.2 Megaproyectos: claves fundamentales para su entendimiento

Existen diversidad de definiciones acerca del concepto de megaproyecto, todo
depende del autor o la institucion, ya sea que se privilegie una caracteristica,
funcion, los costos de produccion, el tamafo o por la capacidad de reconfigurar el

espacio en el que se establezca.

Para Capka (2004) perteneciente a la Administraciéon Federal de Carreteras de
Estados Unidos (FHWA por sus siglas en inglés Federal Highway Administration) un

megaproyecto es:

“Proyecto de infraestructura mayor, cuyo costo es superior a los mil
millones de ddlares o de un costo significativo que atrae la atenciéon de un
publico de alto nivel o interés politico debido a impactos sustanciales
directos o indirectos sobre la comunidad, medio ambiente y presupuestos
estatales. “Mega también es connotacidn del nivel de capacidad y atencién

requerida para manejar un proyecto exitoso”.

Sibien, el costo econdmico que representa la infraestructura, equipamientos urbanos
y demas construcciones, su definicion a partir de una cantidad de mil millones de
dolares representa una restriccion que impide el clasificar otras obras como
megaproyectos, sin embargo, cumplen con otras caracteristicas que se consideran
mas relevantes como el uso de grandes extensiones territoriales medidas en

hectdreas para el caso de superficies y de kilometros en el caso de medidas lineales
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como carreteras, lo que implica transformaciones que rompen por completo la

anterior configuracion territorial.

Otra definicién de megaproyecto es la que aporta Abedrapo (2011):
“[...] podemos definir un megaproyecto como un desarrollo publico cuyas
condiciones particulares lo tornan extraordinario en consideracion a que
requieren largos tiempos de ejecucion, exigen presupuestos muy elevados
para la economia en la cual se desarrollan, involucran un alto niimero de
actores publicos y privados, presentan mayores riesgos y altas
complejidades tecnoldgicas, juridicas y ambientales para llevarlas a cabo,

todo lo cual genera importantes tensiones institucionales”.

Por su parte Ibarra y Talledos (2016) menciona como partes intrinsecas de un
megaproyecto lo siguiente: “[...] reestructuracion del espacio geografico con nuevos

procesos politicos econdomicos y sociales en los niveles local, regional y nacional
[...]".

En cuanto a Talledos (2018), sefiala como definicién de megaproyecto:
“El megaproyecto refleja y es parte de las relaciones de poder; es un
espacio politico que entrafia en su origen un proyecto ideologico de
“desarrollo” social, econdémico y cultural. Este argamasa técnica,
tecnologia, recursos financieros, politica, cultura y economia, con los
objetos naturales en un intento permanente de reproducir su espacio. Un
espacio de poder de eventos jerdrquicos que se instala ahi donde se puede
direccionar o producir un espacio por la fuerza, la coaccion, la imposicion,
o bien el consenso, la hegemonia, en un intento permanente de creaciéon de
condiciones espaciales para el intercambio, como necesidad extraordinaria
para la acumulacién de capital; lo cual por su naturaleza conduce a evitar

o destruir todas las barreras espaciales que impidan esta necesidad”.

Como se puede constatar mas que una cifra en términos cuantitativos, los autores
mencionados, asi como la FHWA coinciden en el caracter de transformacion en
todos los sentidos y el alcance que implica directamente de la poblacién local, pero
también, tiene relacion indirecta con otra poblacion, ya sea por su capacidad como
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infraestructura de servicios u otro fin, asi como los ideales de progreso bajo un

discurso hegemonico (figura 2.4).

Figura 2.4 Algunas definiciones de megaproyectos.
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Fuente: elaboracion propia con base en Capka (2004), Abedrapo (2011), Ibarra y Talledos (2016), Talledos (2018).

La geografia resulta relevante al abordar los megaproyectos en cuanto a su
manifestacion como elemento de configuracion territorial y ofrecer un panorama
amplio respecto al espacio que se modifica, a fin de cumplir funciones mayormente
economicas; sin embargo, al delimitar el andlisis local se pueden aportar mayores

elementos.

En concreto, la ciudad como espacio de construccion de megaproyectos se
complementa en diversas caracteristicas en cuanto al medio rural, pero al mismo

tiempo se diferencia en cuanto a la légica que impulsan su desarrollo.

En este sentido al hablar de megaproyectos urbanos se conciben las caracteristicas
de la ciudad y a los megaproyectos como partes complementarias que hacen posible

el surgimiento y posterior crecimiento mutuo a través de los afnos.
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Las grandes obras de infraestructura se perciben en las posturas criticas y radicales
como elementos que destruyen el entorno; sin embargo, esta postura tiene mayor
vinculacion una vez que se consolidé la construccion de ciudad, ya que en un
principio, los megaproyectos urbanos cumplian con las principales funciones de
gobierno respecto a la creacion de espacio optimo dotado de equipamiento e

infraestructura que beneficiara la calidad de vida de su poblacion.

La escala en este punto en términos del alcance de las transformaciones resulta un
debate entre los limites de beneficio colectivo y los intereses ajenos que concluyen

en los conflictos sefialados por vertientes tedricas mencionadas.

Entre algunos de los ejemplos mdas conocidos de megaproyectos se pueden
mencionar las obras de infraestructura para el transporte (carreteras, aeropuertos,
puertos maritimos, tineles, sistemas de trenes), infraestructura de servicios (presas,
redes de distribucién eléctrica, telecomunicaciones), inmobiliarios (rascacielos,

centros comerciales, hoteles, oficinas) y monumentos.

2.2.1 Megaproyectos inmobiliarios: definiciones y tipologia

Dentro de este apartado de clasificacion de los megaproyectos urbanos, los
inmobiliarios tienen prioridad para esta investigacion por considerarse elementos
con dindmicas propias respecto a los megaproyectos en su totalidad, pero con

caracteristicas que los hacen relevantes en la transformacion urbana.

Del mismo modo que los limites reales de las ciudades son difusos en la actualidad,
definir con completa exactitud a los megaproyectos inmobiliarios se convierte en
una tarea limitativa y por el contrario se retoma el debate existente que considera
una tipologia de los megaproyectos en general, los cuales se clasifican de acuerdo a

su extension, impacto ambiental, recursos invertidos entre otros criterios.

Para fines de esta investigacion y con base en lo expuesto por diversos tedricos como

Capka (2004), Ibarra y Talledos (2016), Talledos (2018), los megaproyectos
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inmobiliarios corresponden mayormente a las grandes construcciones de edificios
que destacan por su utilidad, beneficios econdmicos, impacto visual, estilo
arquitectonico moderno, al mismo tiempo, son producto de alianzas politico-
empresariales que involucran inversiones superiores al promedio de otros
proyectos. Asimismo, se considera el caracter conflictivo respecto a grupos sociales
y la transformacion de la morfologia urbana orientada a una re funcionalizacién

especifica del lugar.

Esta definicidn se considera complementaria y préxima a la clasificacion de Gellert
y Lynch (2003) citado por Talledos (2018) que sefialan cuatri;o grupos de
megaproyectos, entre los que se incluyen a los megaproyectos inmobiliarios como

espacios de consumo:

a) Infraestructura (puertos, ferrocarriles, servicios urbanos)

b) Extraccidn (mineria, petrdleo, gas)

c) Produccion (plantaciones industriales, parques industriales)

d) Consumo (instalaciones para turismo masivo, centros comerciales, parques y

desarrollos inmobiliarios)

Otro criterio a considerar respecto a este tipo de megaproyectos es el tipo de
construccion (figura 2.5), el cual puede, por un lado tender hacia la horizontalidad

como conjuntos de varios edificios o una sola edificacién en dreas extensas-
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Figura 2.5 Conceptualizacion megaproyectos inmobiliarios.
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-0 por otra parte hacia la verticalidad,”” principalmente rascacielos que aprovechan

el area de construccion al edificar mas pisos.

El uso de suelo o funcion del edificio es otra forma de comprender y conceptualizar
a los megaproyectos inmobiliarios, los cuales estan directamente relacionados a las
necesidades de cada construccion; prueba de ello son los centros comerciales,
oficinas y viviendas cominmente se manifiestan de forma tinica en un edificio con

énfasis en el uso de una sola actividad en el lugar.

El caracter mixto también es un aspecto esencial dentro de esta conceptualizacion al
formar parte de estrategias de optimizacion del recurso del suelo urbano en donde
se pueden desempenar mds de una actividad, en cuyo caso las construcciones
tienden mayormente a la verticalidad (rascacielos), asi como su caracter de enclave

frente a entornos que son ajenos a los mismos.

La expansion de las ciudades ha creado nuevos desafios, este es el caso del aumento
de la poblaciéon que representa, por si solo, un problema de investigacion aparte.
Entre estos retos la construccion y la industria inmobiliaria adquieren un papel

determinante en el futuro de las grandes metrdpolis.

La propuesta mas inmediata frente a este crecimiento ha sido la apuesta por la
verticalidad, es decir, la maximizaciéon del espacio mediante la construccion en
orientacion vertical, la ventaja de este tipo de construcciones frente a la construccion

horizontal es el aprovechamiento del suelo, a fin de que este sea capaz de tener un

17 El concepto de verticalidad dentro del urbanismo se refiere a la concentracion de la poblacion
mediante el aprovechamiento del suelo a través de construcciones que permitan maximizar su
utilizacion esta medida surge como alternativa para enfrentar el crecimiento en las ciudades,
mientras que la horizontalidad pone mayor atencién en los sistemas de transporte con el fin de
comunicar la mayor parte de la ciudad. En el presente no existe una ciudad con un solo modelo, sino
que predominan ambos, aunque con claras tendencias por uno u otro (Bertoux y Gémez, 2016).
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mayor alcance, ya sea un edificio destinado al comercio, vivienda, educacion,

entretenimiento o de usos multiples.

Al pensar en este tipo de edificacion es recurrente asociarlo mentalmente dentro de
la ciudad con ejemplos como el Empire State en Nueva York, las Torres Petronas en
Kuala Lumpur, el Burj Al Khalifa en Dubadi entre otros. La ciudad tal como se concibe
hoy en dia, tiene una gran cantidad de edificios que han buscado maximizar el uso
de un recurso tan esencial y codiciado como lo es el suelo. No es casualidad que
frente a la escases y disponibilidad limitada de este recurso se busquen diferentes

estrategias por apropiarse del mismo.

Pese a lo extenso de muchas ciudades se puede pensar que el suelo no es un recurso
limitado o escaso basta con extender la mirada en el horizonte para ver grandes
extensiones de terreno; sin embargo, este recurso posee caracteristicas que no solo
implican su clasificacion mecanica o edafoldgica, sino que implican una localizacion

que también contribuye a su encarecimiento o abaratamiento (Delgadillo, 2016).

Es comun que en la periferia de las ciudades se ubiquen construcciones mayormente
orientadas a la vivienda cuya construccién es de tipo horizontal y los Distritos
Centrales de Negocios o CBD por sus siglas en inglés (Central Bussiness District) sean
las areas preferidas por los grandes grupos inmobiliarios cuyas edificaciones son

parte recurrente en las ciudades.

En un contexto de competitividad, la apropiacion del suelo y posterior edificacion
no es suficiente a la industria inmobiliaria, por lo que entre las nuevas estrategias
por hacer mas redituables las inversiones destacan un nuevo modelo basado en el

uso mixto.

De acuerdo con ONUHABITAT (2019), el uso de suelo mixto es en si, la razon de la

existencia de la ciudad que cambid a una zonificacién entendida como un uso de
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suelo exclusivo con la aparicion del automoévil y otros medios de transporte que
hicieron posible recorrer mayores distancias en cada vez menos tiempo, lo que

contribuy¢ al aumento de la ciudad en termino de area.

En este sentido ONUHABITAT (2019) promueve este tipo de patrones espaciales, a
fin sefalar las ventajas de un entorno que promueva menores desplazamientos y
contribuya a la cohesion social. A su vez, menciona como medidas para lograr este
modelo lo siguiente: “Para promover una ciudad de uso mixto, al menos el 40 por
ciento de la superficie construida deberia destinarse a usos econdomicos. La
zonificacidon monofuncional debe reducirse a no mas del 10 o 15 por ciento del suelo

total”.

Por su parte, el concepto de uso mixto de acuerdo con Murray y Flores (2019) se

define como:
“[...]todo desarrollo urbano, suburbano o pueblo, o incluso un solo edificio,
que mezcla una combinacion de usos residenciales, comerciales, culturales,
institucionales o industriales, donde las funciones estan fisica y
funcionalmente integradas, y que proporciona conexiones peatonales. De
acuerdo con las principales organizaciones de bienes raices de los Estados
Unidos (ICSC, NAIOP, NMHC y BOMA), un desarrollo de uso mixto es un
proyecto inmobiliario con la integracion planificada de una combinacién de
tiendas, oficinas, residencial, hotel, recreacién u otras funciones. Esta
orientado a los peatones y contiene elementos de un entorno de trabajar-

vivir-jugar”.

La utilizacion mixta en la construccion inmobiliaria es un hecho que no se limita
unicamente a grandes megaproyectos, que es en donde se pierden algunos de los
beneficios planteados como parte de una ciudad integral al dar prioridad al uso
mayormente econdmico, lo que da origen a enclaves destinados a inhibir la cohesiéon

social al tener como poblacion objetivo las personas con mayores ingresos.
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Asi los rascacielos se incluyen en la categoria de megaproyectos inmobiliarios, ya

que estas obras dificilmente solo tienen un uso de suelo en especifico.

Por otra parte, como antecedentes historicos recientes a estas obras se encuentran
los Centros Comerciales o Malls'® que en cierta manera también tienen usos de suelo
que no son Unicamente con fines econdmicos, sino que forman parte de una
ideologia y cultura cada vez mas dominante. La figura 2.6 resume algunos de los
elementos mas destacados en este primer acercamiento a la tipologia de los

megaproyectos inmobiliarios.

A fin de complementar esta conceptualizacion se considera necesario el aportar dos
de los aspectos mas esenciales de los megaproyectos inmobiliarios siendo el
primero, los centros comerciales por su cualidad como espacio que promueve
conductas basadas en los estdndares de consumo como parte de la vida en la ciudad
y, posteriormente, el rascacielos en cuanto a usos mixtos. Dichas construcciones se
distinguen de otras mas comunes como oficinas, departamentos, hoteles, escuelas,

etc.

La configuracién territorial de los pueblos, como se ha constatado, tiene gran
influencia en cuanto a la economia, ya que se ha buscado las ventajas que ofrecen
ciertos patrones de localizacidn con el fin de obtener mayores beneficios, el comercio
se ha hecho presente asi, en la vida diaria de las personas en todas las sociedades y,
del mismo modo, los canales 0 mercados han sido la forma mas tradicional hasta la

fecha.

18 El anglicismo Mall es uno de los mas difundidos gracias a la influencia y penetracion de los mismos
a la vida cotidiana, El Diccionario de Cambridge ,(2021) lo define como: “un 4rea comercial grande,
generalmente cerrada o cubierta donde no se permiten coches” (a large, usually covered, shopping area
where cars are not allowed) <https://dictionary.cambridge.org/es-LA/dictionary/english/mall>. Fecha
de consulta: 21 de mayo de 2022.
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Los centros comerciales tienen diferencias fundamentales con los espacios
tradicionales donde se realiza el comercio, como las plazas y los mercados, ya que
los primeros tienen una mayor capacidad de ejercer una atraccion mas intensa de
personas y, por ende, generar mayores beneficios. Otra diferencia significativa es el
caracter de empresas o comercios pequenos en los lugares tradicionales sefialados

en comparacion a las grandes empresas transnacionales de los centros comerciales.

Espacialmente, los centros comerciales también representan una transformacion del
entorno que corresponde a lo mencionado por Lépez (2003), en cuanto al consumo
como estandarte de la cultura que se manifiesta territorialmente mediante centros

comerciales y modifican la logica urbana.

El tamafo en términos de extension (hectdreas, numero de locales, pisos
construidos) es un factor directamente proporcional al momento de clasificarlos
como un tipo de edificacion que entra en el concepto de megaproyectos
inmobiliarios con ejemplos como el Dubai Mall y el Golden Resources Shopping

Mall en China con 502,000 m? y 557, 419m? respectivamente (figura 2.7 y figura 2.8).

Como se puede constatar estas estructuras tienen en su origen un sentido puramente
econdmico, pero que adoptan estrategias que involucran el proyectar un sentido de
pertenencia e imagen de riqueza y lujo, con base en una arquitectura novedosa, lo
que crea toda una nueva categoria de andlisis espacial debido al hecho de involucrar

aspectos que van mas alla de las actividades econdmicas.

Del mismo modo que los centros comerciales son ejemplo de megaproyectos
inmobiliarios clasificados a partir de su funciéon y que llevan a un nuevo nivel el
consumo en las ciudades, ocurre lo mismo con los rascacielos, en cuanto al tipo de
construccion que pueden concebir entre sus actividades principales, la dindmica

propia de los centros comerciales, pero rara vez ser una actividad exclusiva.
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Figura 2.6 Panorama general megaproyectos inmobiliarios.
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Fuente: Pruneda, (2016). <https://www.forbes.com.mx/forbes-life/los-centros-comerciales-mas-
impactantes-del-mundo/>. Fecha de consulta: 28 de mayo de 2022.

Figura 2.8 Beijing, China: Golden Resources Shopping, 2016.

NIk .
ATTIRIINLE

r —
———
X

§

-
- e

Fuente: Pruneda, (2016). <https://www.forbes.com.mx/forbes-life/los-centros-comerciales-mas-
impactantes-del-mundo/>. Fecha de consulta: 28 de mayo de 2022.
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Los rascacielos tan solo por su altura destacan por entre los demas edificios, son
simbolos caracteristicos de las ciudades, su multiplicidad de usos los convierte
pequenas ciudades dentro de la ciudad al satisfacer las necesidades mas basicas de
las personas como vivienda, empleo, servicios y recreacion. Estas construcciones se
consideran los pilares en los modelos de ciudad vertical que optimizan el espacio en
la ciudad concentrando la mayor poblacion posible. La localizacion en este contexto
es primordial en la conceptualizacion de estos megaproyectos por su insercion en

areas centrales y/o nodos que representan un mayor alcance (figura 2.9).

Figura 2.9 Dubéi, Emiratos Arabes: Burj Al Khalifa, 2019.

Fuente: Viajes National Geographic, (2019). <https://viajes.nationalgeographic.com.es/ubicacion-
exacta/burj-khalifa-mas-alto 14079>. Fecha de consulta: 22 de mayo de 2022.

Enla edicién “Ciudades ideas para un futuro mejor” de la revista National Geographic
en conjunto con la firma Skidmore, Owings & Merril (SOM) (Goldberg, 2019)
plantean un modelo de ciudad ideal que incorpore nuevas tecnologias y que aporte
soluciones a las diferentes problematicas de las ciudades que, al mismo tiempo,
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destaca por un enfoque ambiental, nticleos de ciudades y la construccién de grandes
edificios multifuncionales como la tendencia en el futuro de las ciudades integrales

(figura 2.10).

En este sentido, el ideal de proyecto de ciudad que ofrece SOM se puede considerar
como un megaproyecto inmobiliario que aumenta su alcance, en cuanto a la
construccion de un nuevo tipo de ciudades que privilegian la capacidad de la
ingenieria y arquitectura por construir edificios-rascacielos principalmente

novedosos.

Por otra parte, no se puede simplificar la complejidad de las ciudades a un modelo
que, si bien en teoria es capaz de dar respuesta a muchas necesidades dentro de la
realidad urbana, existen un sinfin de elementos a considerar para la ejecucion de un

proyecto de tales dimensiones.

De acuerdo a la firma Skidmore, Owings&Merril (SOM) (Goldberg, 2019) y
Delgadillo (2016) es pertinente sefialar que los rascacielos dentro del analisis como

megaproyectos inmobiliarios funcionan de dos formas:
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Figura 2.10 Disefo a escala de edificios inteligentes (SOM).

Fuente: Goldberg, (2019).
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e Rascacielos como megaproyectos inmobiliarios tnicos que se incorporan al
entorno urbano como elementos de desarrollo que con base en su localizacion
pueden provocar diversos efectos.

e Rascacielos como megaproyectos inmobiliarios en conjunto que forman
nuevos nucleos (micro ciudades) o corredores como una solucion a la
saturacion urbana y la demanda de estos espacios con el fin de maximizar
recursos y como nueva configuracion territorial con el sustento en nuevas
tecnologias o como forma de incentivar nuevas funciones del lugar
orientadas mayormente por intereses econdmicos ajenos a otras ldgicas

territoriales.

Otra de las consideraciones mas relevantes en cuanto a la definicién de un
rascacielos es la altura y extension que de acuerdo a diferentes autores e
instituciones es variable para conceptualizar un rascacielos, en general algunos
edificios son considerados como tal a partir de los 100 metros de altura como sefiala
el Consejo de Edificios de Altura y Habitat Urbano por sus siglas en inglés (Council

on Tall Buildings and Urban Habitat) CTBUH (2019).

El contexto del edificio también es otro punto a considerar “un edificio de 14 pisos
pudiese no ser considerado alto en una ciudad de grandes alturas como Chicago o
Hong Kong, pero en una ciudad de provincia europea o en un suburbio este puede

ser distintivamente mas alto que la media” (Ibid.).

El CTBUH (2019) clasifica en conjunto con otros organismos internacionales los
rascacielos como construcciones altas y super altas que superan por lo general los

150 metros (40 pisos aproximadamente).
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En este mismo sentido, un edificio de 100 metros representa diferentes reacciones de
acuerdo al lugar donde se pretenda construirlo, mientras que, en ciudades con esta
dindmica no supondra mas problemas que la logistica y la técnica para su realizacion
en un entorno de barrios con construcciones menores a 20 metros representara toda

una transformacion del entorno.

Tal circunstancia ha dado origen a ciertos movimientos de oposicion y de resistencia
a partir de los argumentos que destacan la generacion de enclaves por la orientacion
a sectores de ingresos mas altos, la limitacion de las libertades individuales como el
derecho a elegir el lugar de vivienda restringido a la capacidad adquisitiva, el

hacinamiento, los costos medioambientales por mencionar solo algunos problemas.

Nuevamente surge un debate respecto a este punto, a pesar de que los
megaproyectos inmobiliarios resaltados tienden al auge no deja de considerarse la
existencia de dificultades y conflictos en cuanto al rumbo de la ciudad respecto a

este tema.

Finalmente, en cuanto a este apartado de conceptualizacion se pretende destacar la
parte cultural en los megaproyectos inmobiliarios como parte de una realidad en
cuanto al concepto mismo de las ciudades, ya que en la actualidad y desde la
antigiiedad, por su modernidad e innovacion respecto a otros nucleos de poblacion
ya sean aldeas, campifias, pueblos por lo que para esta investigacion el factor
cultural de los megaproyectos inmobiliarios corresponde al deseo de modernidad y
de incorporar ya sea directamente a los ciudadanos que conviven dia a dia con
dichas construcciones o indirectamente de forma mediatica, lo que construye una

idea acerca del progreso mediante estas formas.
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2.3 Ciudad neoliberal: propésitos y estrategias para su funcionamiento.

La geografia critica explica el fendmeno de los megaproyectos, entendido como
procesos que obedecen a las maximas del Capitalismo como la acumulacion del
capital, maximizacion de ganancias y disminucion de costos en los que el espacio no

es Unicamente receptor, sino que es un elemento dindmico fisico y social.

Con base en esto, del mismo modo que el espacio no permanece inmovil, el sistema
econdmico capitalista tampoco permanece inerte, sino que se renueva
constantemente mediante estrategias que buscan favorecer en todos sus ambitos la

prevalencia de este sistema (Ibarra y Talledos, 2016).

En este sentido, el Capitalismo ha estado sujeto a una evolucion en los mecanismos
del que hace uso para mantener su hegemonia que se caracteriza por una agresiva

imposicion y métodos para lograr sus objetivos.

El neoliberalismo representa una transicion de los modelos del Estado de bienestar
planteados por Keynes a una separacion con mayor independencia y participacion
de agentes privados en los asuntos del Estado, es decir una mayor libertad de

mercado (Salazar, 2004).

La teoria neoliberal al mismo tiempo es una ideologia con fines politicos resultado
del estancamiento econdémico producto de las politicas proteccionistas que se

difundié como una forma de desarrollo garantizado (Guisao, 2013).

19 E] Estado de bienestar es un concepto que toma fuerza después de la segunda guerra mundial el
cual refiere a la idea del Estado como un ente capaz de satisfacer en lo todo lo posible las demandas
sociales como salud, vivienda, empleo, servicios etc., tiene influencia en los postulados del
economista britdnico Johan Maynard Keynes que promovia la idea de un Estado capaz de regir a la
economia (Guisao, 2013).
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Sin embargo, en la realidad esta teoria tiene mayores matices y cambios tanto en su
aplicacion como en los resultados que contrario a sus postulados han ocasionado

diversas problematicas sociales, econdmicas, urbanas y politicas, entre otras.

De acuerdo con Harvey? (2003) el neoliberalismo y los métodos utilizados para la
reproduccion capitalista son, en esencia, los mismos que postuld Marx como
acumulacion originaria o primitiva que ahora Harvey define como acumulacién por
desposesion y corresponde tal como el término indica a los procesos bajo los cuales se
crean mecanismos para el funcionamiento Optimo del sistema mediante la

reproduccion constante del capital:

“Estos incluyen la mercantilizaciéon y privatizacion de la tierra y la
expulsion forzosa de las poblaciones campesinas; la conversion de
diversas formas de derecho de propiedad —comun, colectiva, grupal, etc.-
en derechos de propiedad exclusivos; la supresion del derecho a los bienes
comunes; la transformacion de la fuerza de trabajo en mercancia y la
supresion de formas de produccién y consumo alternativas; los procesos
coloniales, neocoloniales e imperiales de apropiacion de activos,
incluyendo los recursos naturales; la monetizacion de los intercambios y
la recaudacion de impuestos, particularmente de la tierra; el trafico de
esclavos y la usura, la deuda ptiblica y finalmente el sistema de crédito”.

(Harvey, 2003).

Lo sefialado corresponde a esta tendencia de las ciudades principalmente en paises

del Sudeste de Asia y Latinoamérica en que estos mecanismos retoman fuerza.

A su vez Borja (2003) menciona que esta participacion activa del Capitalismo en las
ciudades surge una dualidad entre la (re)construccion y destruccion de la misma en

cuanto a que surgen nuevos retos y oportunidades.

2 Para mayor informacién consultese: Harvey (2003). “El nuevo imperialismo: acumulaciéon por
desposesion”. Editorial AKAL S.A., Madrid, Espana.
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Los postulados de la teoria neoliberal son llevados a cabo con la mayor exactitud
posible por los gobiernos en una gran cantidad de paises. Ornelas (2000) define como

las principales caracteristicas del modelo neoliberal lo siguiente:

“[...]es el predominio de la razédn econdmica sobre la politica, es decir, bajo

el neoliberalismo la légica del funcionamiento del mercado y la ganancia

se convierten en los factores determinantes de la organizacién de la vida

social. Nada fuera del mercado puede ser racional. En otras palabras, bajo

el neoliberalismo lo fundamental de la economia es considerar el mercado

total como el mecanismo mas eficiente para la asignacion de los recursos

productivos; asimismo, para que el mercado funcione de manera adecuada

se precisa la libertad de precios que se fijan a través del libre

funcionamiento de la oferta y la demanda, esto es, sin interferencia politica

(social) alguna”.
La ciudad en este sentido representa espacios Optimos para los procesos de
acumulacion por sus caracteristicas intrinsecas desde su origen es decir la alta
concentracion de poblacion; economias terciarias es decir basadas en servicios como
comercio, transporte, finanzas; infraestructura; sin embargo, a pesar de que estas

caracteristicas forman parte del concepto e idea general de las ciudades emergen

diferencias entre las mismas y jerarquias a través de la historia.

Bajo el esquema neoliberal, la ciudad forma parte de los procesos de acumulacion
del capital, dichos procesos son la optimizacion de lugares para la realizacion de
negocios que se traducen en una incesante competencia por ofrecer las mejores
condiciones de inversion a las empresas (figura 2.11) entre las que se encuentran las
inmobiliarias, por ejemplo: “Las diferentes presiones sobre la ciudad actual
producen un triple efecto negativo: disolucion, fragmentacion y privatizacion”

(Borja,2003)
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Al respecto Borja (2003) también, anade que el hecho de la combinacion de esta fase
del Capitalismo con la logica de sectorizacion ha transformado las ciudades en favor

de una vision que privilegia a las clases sociales con mayor poder adquisitivo.

Figura 2.11 Criterios de competitividad en las ciudades.
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Fuente: IMC, (2021). <https://imco.org.mx/wp-content/uploads/2020/11/Competitividad-e-
inversio%CC%81n-Ciudad-de-Me%CC%81xico.pdf>. Fecha de consulta: 07 de junio de 2022.

Los efectos territoriales de este tipo de politicas han originado cambios notables en
las ciudades como el incesante crecimiento de los negocios inmobiliarios a todos los
niveles; espacios de consumo como centros comerciales en sustitucién del espacio
publico tradicional como las plazas y parques; segregacion y autosegregacion en el
caso de barrios cerrados o edificios de lujo que limitan el libre transito y que ejercen

una funcién de frontera entre distintas clases sociales (figura 2.12).
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Figura 2.12 Sao Paulo, Brasil: Favela de Paraisopolis frente al Barrio de
Morumbi, 2021.
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Fuete: El Mundo,A (2021).
<https://www.elmundo.es/internacional/2015/01/25/54c0eb8a268e3e176b8b457c.html>. Fecha de

consulta: 16 de junio de 2022.

Este tipo de fendmenos basado en los cambios de gestion con un enfoque de
competitividad confirman los efectos negativos sefialados por Borja (2003), las
caracteristicas, efectos y postulados de la ciudad neoliberal se muestran grosso modo
en la figura 2.13 que retoma planteamientos de algunos autores respecto al modo en

que se integra a las ciudades como parte del neoliberalismo predominante.
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Figura 2.13 Conceptualizacion de la ciudad neoliberal.
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La gestion del gobierno en la ciudad neoliberal se caracteriza por su menor
participacion y enfoque empresarial que de acuerdo con Salinas?' (2014) se basa
también en la seleccion de lugares con una configuracion territorial 6ptima para la
construccion de obras de cardcter comercial en contraparte a una intervencion

integral del territorio con obras que beneficien el conjunto de la poblacion.

En cuanto a los megaproyectos inmobiliarios su naturaleza esta intrinsecamente
relacionada a la ciudad, por lo que es dificil el pensar en la presencia de este tipo de
obras en el medio rural tanto por las caracteristicas de este medio, asi como por las
funciones de estos inmobiliarios que tienen como premisa fundamental de su origen
nucleos densos de poblacion y con un perfil econdmico especifico. Es asi que, la
ciudad es el espacio en donde diversos procesos hacen que sean rentables los

megaproyectos inmobiliarios.

Al unificar los argumentos de la Geografia Critica en cuanto a los megaproyectos,
resulta necesario entender a las ciudades del mismo modo como partes del sistema
econdmico mundial y, especificamente, los procesos que hacen proliferar este tipo
de modelos basados en su funcionalidad econdémica. Al respecto Pérez (2016)

destaca:

“El hecho de que en nuestros dias veamos cada vez con menos asombro
los megaproyectos que en nombre del “desarrollo” proliferan y saturan
nuestra gran ciudad, queda claro que un nimero mayor de personas
queda excluido de los beneficios de los procesos de transformacion

urbana. Y, aun asi, la marcha incesante hacia la inversién en

2 Luis Alberto Salinas Arreortua es Doctor en geografia por la UNAM, con una estancia posdoctoral
por la Universidad Auténoma de Madrid con lineas de investigacion en geografia urbana,
segregacion y gentrificacion, ciudad neoliberal y gobiernos metropolitanos: para ahondar mas al
respecto véase Salinas, (2014). “Transformaciones urbanas en el contexto neoliberal. La colonia
Condesa en Ciudad de México: hacia un proceso de gentrificacién”. En Cuaderno de Investigacion
Urbanistica. Vol. 7. Num. 93. Pp. 5-61.
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megaproyectos de diversa indole, organizada por los gobiernos locales en
combinacidn con el capital inmobiliario/financiero y constructor, lejos de
moderar sus pasos, reproduce maniobras que contribuyen a criminalizar
la protesta ciudadana y a ejercer la violencia de Estado funciones

represivas que tienden a naturalizar el uso de la fuerza”.

En este sentido es conveniente el retomar dos ideas principales de lo expuesto. En
primer lugar, la teoria neoliberal postula la libertad del mercado con el fin de dejar
fluir a la economia sin las restricciones impuestas por el Estado situacion que se
contradice al situarse en el tema de los megaproyectos inmobiliarios debido a que
su participacion resulta fundamental para proporcionar las condiciones juridicas,

legales y politicas de este tipo de desarrollos.

Asi, a partir del neoliberalismo el gobierno ha cambiado su funcion, se ha alejado de
la construccion material, pero no ha abandonado su papel politico, administrativo e

ideoldgico en dicha produccion espacial (Ibarra y Talledos, 2016).

Por otra parte, los megaproyectos tienen entre varios de sus fundamentos el
desarrollo con base en la vision neoliberal, los postulados de esta teoria economica
ubican a las empresas como elementos que deben ser autonomos capaces de operar

mayormente sin las regulaciones del Estado.

Respecto a lo anterior, se logra entender la incesante oleada de participaciéon de
empresas en diferentes servicios urbanos que tradicionalmente realizaba el gobierno
como parte de la vision negativa que atribuye la teoria neoliberal a la administracién
publica como la burocracia e ineficacia que se remplaza por maximizacién de
beneficios, racionalizaciéon y obtencién de resultados positivos que ofrece la
iniciativa privada sin tener que tratar con barreras sociales como prestaciones o

sindicatos (figura 2.14).
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Figura 2.14 Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México: segundo piso de la via rapida
del Periférico, 2022. *

Fuente: trabajo de campo realizado en junio de 2022. *Nota: la concesion de las vias principales es
una evidencia de la participacion de la iniciativa privada como parte de esta nueva visién que
delega ciertas atribuciones del gobierno.

A una escala mayor, la ciudad neoliberal del mismo modo que los megaproyectos
implican por su vision de desarrollo y crecimiento de la ciudad, movilizaciones de
resistencia que se oponen a la venta desmedida del territorio a través de concesiones

del gobierno para la realizacion de obras que benefician sectores privilegiados.

Las resistencias se apegan a una logica diferente de ciudad en la que la funcionalidad
econdmica no tendria que ser la principal motivacion de cualquier proyecto urbano

en general.
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Borja (2003) argumenta que la necesidad e importancia de plantear compromisos
diversos con el fin de lograr objetivos como la redistribucion econémica, mejora

ambiental, integracion cultural y, refuncionamiento de los lugares.

2.3.1 Los megaproyectos en la 1dgica territorial de la Ciudad Neoliberal

La idea del progreso se ha vinculado desde un enfoque urbano en el crecimiento de
las ciudades, la mejora en el alcance y la calidad de sus servicios, el nivel en la
calidad de vida y demads ideales; sin embargo, es sabido que dichas metas no se han
conseguido en su totalidad en la mayoria de las ciudades y esto se debe a una
variedad de razones que abarcan factores econdmicos, politicos, historicos,

culturales entre otras.

En el contexto neoliberal y, especificamente, en el contexto de Latinoamérica, la
imposicion de este modelo de vida no se ha valido tinicamente de métodos violentos
para establecerse, sino que existe todo un discurso y propaganda basada en los
beneficios del funcionamiento del libre mercado. Tal como lo sefial6 Talledos (2018)
en cuanto a acuerdos y consensos, asi como la busqueda por evitar barreras que

impidan la realizacion de los megaproyectos.

Los megaproyectos inmobiliarios se encuentran dentro de este discurso debido a sus
caracteristicas tanto de su impacto visual entra dentro de una categoria de

imaginario®.

2 La RAE (Real Academia Espafiola) define a un imaginario como la imagen simbdlica a partir de la
que se desarrolla una representacion mental. Los megaproyectos de acuerdo con esto se asocian a
una idea de desarrollo, capacidad y poder dentro de una sociedad frente a otras por lo que su
construccion es mediaticamente deseable al mismo tiempo que se incentiva a la realizacion de dichas
obras.
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Los imaginarios en lo que concierne a la ciudad son espacios producidos desde la
logica econdmica dominante como forma de valorizar los procesos de globalizacion
que exaltan nuevos elementos como la individualidad, la opulencia, la

magnificencia entre otros (Hiernaux® y Linddn, 2008).

La ciudad dentro del imaginario corresponde en gran parte a los fendmenos de la
ciudad neoliberal mencionados anteriormente como la sustitucién de espacios

publicos por centros comerciales y la autosegregacion con fines de seguridad.

“Entre los imaginarios que pueblan las metrépolis latinoamericanas
algunos son francamente dominantes y marcan de modo decisivo la
morfologia de las ciudades actuales y los géneros de vida resultantes,
contribuyendo a profundizar las tendencias a la reproduccion sociespacial
de las ciudades. Aqui podemos citar los imaginarios que valorizan la vida
periférica (de los cuales es parte e imaginario de la casa propia); aquellos
que remiten a la insercion de la ciudad en la hipermodernidad [...]”

(Hiernaux y Lindén, 2008).
Al respecto Hiernaux (1999) hace énfasis en el factor subjetivo que tiene un papel
relevante al concebir a la ciudad en cuanto a la parte moderna llena de edificios, que

incorpora innovacion y constante mejoria dejando relegada otras partes que también

conforman a la ciudad como las parte periféricas.

Un exponente de este tipo de construcciones dentro del imaginario de las ciudades
como un elemento que representa los valores de una sociedad es el Empire State

(figura 2.15).

2 Daniel Nicolas Hiernaux es Ingeniero civil, arquitecto, maestro en ciencias y programacién urbana
y regional por la Universidad Catdlica de Lovaina Bélgica. Doctor en Estudios de las Sociedades
Latinoamericanas con orientacion en geografia. urbanismo y ordenamiento del territorio por la
Sorbona de Paris.
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Figura 2.15 Nueva York, Estados Unidos: Empire State, 1931. *

Fuente: The Skyscraper Center, (2019). <.http://www.skyscrapercenter.com/building/empire-state-
building/261>. Fecha de consulta: 02 de junio de 2022. *Nota: el Empire State fue el edificio mas alto
del mundo durante 40 afios (1931-1971) su nombre deriva del apodo del Estado de Nueva York.

Este rascacielos no solo representé en sus inicios una configuracion territorial
urbana completamente nueva, sino que ha tenido una carga cultural inmensa
probablemente sea una de las primeras imagenes mentales de los neoyorquinos al

pensar en los elementos mds distintivos de su ciudad.
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Los valores y creencias norteamericanos se reflejan perfectamente en esta
construccion de 443.2 metros de altura como el progreso, el trabajo, la

individualidad entre otros que a su vez replican en otros aspectos de la ciudad.

Los megaproyectos como imaginario y simbolismo adquieren una nueva dimension
al replicar comportamientos espaciales que representan los ideales de la cultura
occidental dominante frente al resto del mundo, en donde la diferencia entre la
concepcion de las ciudades genera movimientos contra este aspecto de la

modernidad. (Hiernaux y Linddn, 2008).

Ademads de mostrar y vender una imagen de ciudad funcional, optima y eficiente,
los megaproyectos inmobiliarios no siempre se han edificado con fines de estatus,
sino que en su origen respondieron a los conflictos del desarrollo urbano,
especificamente, a la densidad de poblacion que como se ha senalado con
anterioridad, la construccion vertical de las ciudades contribuye a maximizar la

disponibilidad del suelo urbano en particular en dreas céntricas.

No obstante, los megaproyectos inmobiliarios mds que soluciones integrales a los
problemas urbanos generan enclaves con dindmicas econémicas; sin embargo, en el
discurso que promueve esta dindmica se enfatiza como la construccién inmobiliaria
revitaliza el espacio urbano al ser una fuente de empleo para cientos o miles de
personas, promueve la circulaciéon de recursos y capitales, con el fin de que la

economia no permanezca inerte como lo senala el CTBUH (2015):

“[...] no podemos ignorar que las construcciones de gran altura tienen un
impacto positivo en la economia creando miles de empleos bien
remunerados relacionados con la construcciéon y muchos empleos
permanentes de servicios que generan una corriente permanente de
ingresos de impuestos esenciales para el pago de los servicios de la

ciudad”.
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En cuanto al alcance de este tipo de proyecto, el beneficio es cuestionable al tener en
contexto la magnitud de las ciudades, sobre todo, en las partes mas olvidadas y de
las que se trata de omitir o ignorar su existencia dentro de los procesos globales de

la economia (figura 2.16)

Tal como plantea Salinas (2014), al senalar que la ciudad neoliberal funciona
mediante la oferta y mejora de lugares especificos, los cuales son atractivos al capital

y se deja de lado la intervencion y atencion en conjunto de la ciudad.

Similar a lo anterior Borja (2003) enfatiza este sentido de la ciudad como mercancia
(merchandising)** pero difiere en el concepto inmediato en que la atraccion de
inversionistas, visitantes, turistas, funcionarios no debe ligarse tinicamente a la
venta como un objeto inerte, sino con el fin de mejorar la calidad de la ciudad y por

ende de los ciudadanos y la realidad urbana en general.

Al respecto Borja (2003), propone una serie de puntos con el fin de que la apertura a
la inversion tenga un enfoque integral que incorpore todas las partes que componen

la ciudad.

1. La ciudad es o debe ser, una oferta global no una serie de enclaves ofertados
en medio de un paisaje banal exclusivo.

2. La ciudad es una realidad contradictoria y compleja. Contradictoria es la
herencia (centros y periferia, por ejemplo) y contrarias son las dindmicas en
curso (densificacion y dispersion, por ejemplo). Las politicas urbanas deben

buscar compromisos positivos entre estas contradicciones mediante una

24 E] termino anglosajon merchandising hace referencia a las técnicas de mercadotecnia como parte de
las estrategias medios para promover la compra de un producto (Fundéu, 2016) en este caso se utiliza
en un contexto social similares entre los y a la idea de promover la venta de ciudad como lugares de
atraccion a la inversion privada por lo que se considera una analogia logica.
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intervencion transformadora permanente sobre unas realidades territoriales
multiples, de gran complejidad social y cultural con actividades muy diversas

y funciones entrelazadas.

Figura 2.16 Chicago sur, Estados Unidos: Barrio marginado, 2015.

Fuente: Wilson, Craig, (2015). <https://craigswilson.com/usa-slums-versus-rio-de-janeiro-favelas/>.

Fecha de consulta: 14 de junio de 2022.
3. Las formas de intervencion, los modelos de gestion, las estrategias, las ideas
y valores que estan en la base son multiples. Entre ellos elementos a la moda
como los planes estratégicos o el uso de los eventos. O tan antiguos como los
espacios publicos o la participacion ciudadana. O diferentes segin las épocas,
pero con elementos comunes la reconversion de areas o infraestructuras

obsoletas o la oferta cultural.

Esta serie de elementos considerados resultan ideales, pero a la hora de tomar

decisiones difieren en cuanto a los altos estratos del poder que excluyen elementos
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importantes de la ciudadania, asi como por la diferencia entre los objetivos de unos

y otros.

La forma de impulsar el desarrollo de las ciudades a través de la inversion extranjera
principalmente mediante la busqueda y seleccion de espacios dptimos, en este
sentido se plantea la dificultad de la integracion en la ciudad a través de los

proyectos urbanos.

La planeacion ideal de las ciudades ha sido un tema de constante debate entre
funcionarios de gobierno, académicos, cientificos, universitarios y demas personas

que ha aportado diferentes posicionamientos tedricos respecto a este tema.

Ademds de los imaginarios de progreso y desarrollo los megaproyectos
inmobiliarios son planteados como soluciones en cuanto a la competitividad por el

suelo urbano, asi como por el crecimiento de las ciudades como una constante.

En 1925, el reconocido arquitecto francosuizo Charles-Edouard Jeanneret-Gris mejor
conocido como Le Corbusier propuso demoler diversas construcciones de Paris y,
en su lugar, edificar 18 torres de cristal de 200 metros de altura con una separacion
de 400 metros entre si, adecuada con pasos peatonales y franjas de pasto (Goldberg,

2019).

La propuesta, aunque escandalosa para su tiempo, sobre todo, por la conservacion
de la identidad cultural y arquitectonica de Paris hizo referencia a los problemas
futuros que ya intuia Le Corbusier, en aquel entonces, en cuanto al crecimiento sin

control de las ciudades.

Este debate sigue vigente con actores tanto a favor como en contra del crecimiento
vertical, ciudades como Nueva York y, en especial, la isla de Manhattan, asi como
Hong Kong en China y Seul en Corea del Sur son los mejores exponentes de este
tipo de crecimiento que se acentud por sus respectivos gobiernos (figura 2.17).
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La preocupacion por el crecimiento de la poblacion de las ciudades deja como la
opcion mas viable el continuar este tipo de crecimiento a favor de no aumentar mas
los limites reales de la ciudad y en cambio crear nucleos con un transporte

planificado y de alta gama.

No obstante, de la realidad a la teoria existen muchas diferencias, el hecho de que
este sistema se considere en algunas ciudades como una solucion viable y efectiva
no necesariamente es una receta de éxito en general debido a las diferencias que
existen en cada ciudad tan solo en los aspectos mas bdsico como la mecanica de
suelos, la topografia, la disponibilidad de suelo, legislaciones vigentes, asi como los

factores sociales y culturales.

La transformacion de las ciudades en el contexto de los megaproyectos inmobiliarios
es un fendmeno que se percibe como se ha sefialado en cuanto a rascacielos en
conjunto como una medida efectiva; sin embargo, no esta exenta de dificultades para
su correcta ejecucion y en cambio se han manifestado como estandartes de muchas
de las estrategias neoliberales como el fin de promover la acumulacion constante de

capital (Ibarra y Talledos, 2016).

En cuanto a otros megaproyectos inmobiliarios se concibe también una
estandarizacion en cuanto a la globalizaciéon mediante la adopcion de diferentes
costumbres e ideas relacionadas a una idea de modernidad basada en el poder

adquisitivo que tiende a acentuar cada vez mas las brechas sociales.
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Figura 2.17 Nueva York (1), Hong Kong (2) y Seul (3), 2022.
S -!' -

i~\

Fuente: Mundo de Ciudades, (2021). <https://mundodeciudades.wordpress.com/category/estados-

unidos/nueva-york/> <https://mundodeciudades.wordpress.com/2012/11/27/hong-kong-china/>
<https://mundodeciudades.wordpress.com/category/corea-del-sur/seul/>. Fecha de consulta: 07 de
julio de 2022.
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Asi como preconclusion de este capitulo se puede afirmar que los aportes de la
Geografia Critica especificamente los postulados de Ibarra y Talledos (2016); Borja
(2003); Salinas (2014); y Harvey (2003) afiaden elementos fundamentales para
analizar los megaproyectos inmobiliarios como una manifestacion espacial del
capitalismo global que transforma el medio en el que se insertan de acuerdo a esta
logica neoliberal que hace de la ciudad un lugar donde cada vez se incentiva y
apremia la construccion de este tipo de obras. En el caso especifico de Mitikah
Ciudad Viva los apartados tedricos revisados muestran un primer acercamiento
para entender algunas de las causas que han dado paso a su construccion y asimismo

los conflictos a partir de su operacion.
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CAPITULO 3 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LOS
MEGAPROYECTOS INMOBILIARIOS EN LA CIUDAD DE
MEXICO

3.1 Proceso de urbanizacion en la Ciudad de México

Los megaproyectos inmobiliarios se pueden considerar como una etapa avanzada
del proceso de urbanizacién al que se incorporan como una nueva necesidad por
parte de los procesos de acumulacion de capital que refuncionalizan nuevos

espacios.

De acuerdo con esto es relevante el tener en cuenta los antecedentes historicos de la
actual Ciudad de México, en cuanto al crecimiento de la poblacion que guarda una
relacion estrecha a esta dindmica inmobiliaria, asi como los patrones de localizacion
con preferencia de las areas céntricas y el hecho de que atn hoy conserven su
importancia y valor urbano, asi como la construccion de infraestructura que hizo

posible el crecimiento de la metrépoli.

El proceso de urbanizacion que se ha originado en lo que hoy se conoce como la
Ciudad de México ha surgido, con base en un contexto que abarca mas de 500 afios
de historia desde el asentamiento en el lago de Texcoco que fue la ciudad de
Tenochtitldn; el colonialismo que construyo6 grandes palacios y haciendas; hasta los
procesos globales de la cultura occidental que marcan la tendencia de las ciudades

en anos recientes.

La urbanizacién en la Ciudad de México es un proceso que contrario a lo que se
pudiera pensar no se ha acabado, sino que se mantiene constante debido a toda una
serie de factores historicos, culturales, econdmicos y politicos que han construido la
ciudad completamente multifacética y diversa, con grandes problemas como la
inseguridad, pobreza, contaminacién y sobrepoblacion, por mencionar solo algunos.
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La urbanizacion es concebida como un proceso deseable de incentivar por las
oportunidades que ofrece respecto a las dreas rurales y como se observo por primera
vez en la historia la poblacion urbana a nivel mundial es predominante sobre la
poblacion rural, y del mismo modo, ocurre en México a nivel nacional (grafica 3.1)
lo que tiende parcialmente a confirmar esta hipotesis de las ciudades como la
maxima del lugar en cuanto a oportunidades de desarrollo de las personas, asi como
la produccidon espacio-cultural mas significativa de la historia y la realizacion

humana mas compleja. (Borja, 2003).

Grafica 3.1 Evolucion de la poblacion rural y urbana en México, 1960-2021.
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Fuente: elaboracidn propia con base en datos del Banco Mundial 2021.
El proceso de urbanizacion de la Ciudad de México al igual que el resto de las
ciudades en el mundo ha buscado factores de localizacion que permitan las
condiciones mds favorables respecto a cuestiones de asentamiento, transporte,

recursos y demads que han configurado espacios céntricos y espacios periféricos.
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Las diferencias que se manifiestan sobre ambos espacios son notablemente visibles
con una competencia y presion sobre el suelo urbano, al maximizar las
construcciones sobre las areas del centro de la ciudad; mientras que, la periferia
destaca por caracteristicas tan diversas como la conservacion de areas naturales,
viviendas como la construccién mas predominante, asi como de un mayor arraigo a
modos de vida mads ligados al trabajo del campo, pero con menor desarrollo y
calidad de vida asi como una dispersion considerable producto de la falta de

planeacion (Aguilar, Romero y Hernandez, 2015).

La dicotomia del espacio urbano, es por lo tanto, un tema que abarca diferentes
aspectos pero que mantiene como constante la seleccién de los lugares con una
mayor rentabilidad como la causa mas inmediata respecto al desarrollo de su
poblacion a través de un mecanismo de competencia por el suelo urbano con
condicionamientos propios de la dominacion espafiola de tipo social, racial y
cultural, asi como el adoctrinamiento y control de la poblacion indigena en el
contexto del México colonial y condicionamientos de tipo econdmico, financiero,

politico en la actualidad. (Acosta, 2006).

Tal como indica Ferndndez (2000), la fisonomia de la capital tiene una relacion
directa a diferentes regimenes politicos que, sin embargo, trascienden a los mismos

lo que hace que el andlisis de la ciudad abarque cronologias mas amplias.

Histoéricamente, la urbanizacion de la Ciudad de México como se conoce en la
actualidad, comienza a partir del periodo colonial, en la que el centro de la ciudad
se mantuvo durante toda esta época y, posteriormente, como el indiscutible centro

de control politico, religioso y econdmico del pais (figura 3.1).

“México sera entonces una ciudad con una plaza principal sede de las
autoridades civiles y religiosas y trazadas en el centro de un damero o
cuadricula, lo cual permite atisbar a lo largo y ancho de sus calles rectas y
dominar el espacio urbano. Se trata pues de una ciudad moderna — para
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los canones de la época — que permanece sin cambio importante hasta
mediados del siglo XIX” (Fernandez, 2000).

En noviembre de 1824 se establecid con base en la constitucién un decreto por el cual
se cred el Distrito Federal como un 4rea circular que abarcaba originalmente dos

leguas (8.2 km.) de radio a partir de la Plaza Mayor (Cervantes, 1988).

Figura 3.1 Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México: Catedral del Z6calo, Centro
Historcio, 2022. *

Fuente: trabajo de campo realizado en julio de 2022. *Nota: La Catedral de la Ciudad de México es
uno de los principales atractivos de la ciudad, asi como un simbolo del poder politico-religioso a
partir del cual se configuro la traza urbana de los primeros afios del México colonial.

Esta estructura social y urbana se mantuvo sin cambios importantes hasta mediados
del siglo XIX con una tendencia de localizacidn de clases medias y altas junto con el
clero en el area central, mientras que las personas de clase baja se asentaron en las

periferias.
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Con el tiempo, esta tendencia cambié durante el imperio de Maximiliano al instruir
modificaciones en los servicios publicos y el acondicionamiento del poniente de la
ciudad con el trazado del Paseo de la Reforma,® lo que motivo al desplazamiento
voluntario por parte de las familias que habitaban el centro hacia estas zonas

(Cervantes, 1988).

Resultado de este proceso, la ocupacion del centro histérico fue remplazada por
comercios, oficinas y bodegas y como uso habitacional por habitantes de menores

ingresos.

Cervantes (1988) indica que, a partir del afio 1900, se establecieron los patrones de
zonificacion general de la ciudad con las familias de mayores ingresos ubicadas al
poniente; mientras que, al noreste y oriente se asentaron las familias de menores

ingresos.

Algunos de los asentamientos que surgen durante este periodo son las colonias
Guerrero, Santa Maria, Santa Julia, San Rafael, Cuauhtémoc, Juarez, Roma, Condesa
destinadas a estratos medios y altos de la poblacidon colindantes al Paseo de la
Reforma mientras que al noreste surgen colonias como Morelos, La Bolsa, Rastro,

Valle Gémez. (Sanchez de Carmona, 2012).

Como se observa en el mapa 3.1 el centro histdrico ocupa la mayor concentracion de
asentamientos, no obstante, tal como se hizo mencion surgen nuevas colonias hacia
la parte suroeste y noroeste debido al aumento de la poblacién. Durante la primera

mitad del siglo XX este plano de la ciudad se mantendria sin cambios significativos

2 El Paseo de la Reforma es junto con Insurgentes una de las avenidas mas iconicas e importantes de
la Ciudad en la que se han presenciado importantes manifestaciones y es asimismo sede de algunos
de los monumentos e inmobiliarios mas importantes del pais (Alcaldia Cuauhtémoc, 2022) los cuales
se revisaran con mayor detalle en el apartado 3.2.1 del presente capitulo
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con el Rio Consulado y el Rio de la Piedad (actualmente Circuito Interior) como los

principales limites de la misma al norte y el sur respectivamente.

Por su parte los escasos asentamientos hacia el sur y el oriente tampoco tuvieron
cambios importantes y conservarian un medio completamente rural como ranchos

o haciendas.

Otro aspecto importante de este plano es la presencia de vias ferras ante la expansion
de la ciudad como una medida por satisfacer las necesidades de transporte

especificamente la parte centro con el poniente (Metro DF., 2011).

Durante la década de 1940, el crecimiento de asentamientos irregulares represento
el 70% del crecimiento urbano. Estos asentamientos carecian de servicios urbanos
como drenaje, energia eléctrica, alumbrado ademas de que sobrepasaban cada vez
mas los limites del Distrito Federal dando origen a los procesos metropolitanos y de

conurbacion (Cervantes, 1988).

En lo que concierne a la poblacion como un factor indispensable para urbanizacion
en la Ciudad de México, la migracién se mantuvo como el principal factor
explicativo del crecimiento durante el periodo de 1930 a 1950 debido a una mayor
oferta laboral de la ciudad, contrario a lo que se vivia en el campo y también fue
producto de los avances en tecnologia, asi como los nacientes sistemas de transporte

como el ferrocarril que permitieron facilitar este fenémeno (Ibid.).

La precariedad constante del campo ha sido uno de los principales factores que han
impulsado la migracion masiva que busca mejores oportunidades en la ciudad pero
que al igual que en el campo la situacion no ha favorecido en gran medida a la
poblacion en estas condiciones que tradicionalmente se han asentado en espacios

marginados en la ciudad
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Mapa 3.1 Ciudad de México, 1907.
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Para la década de 1950, las altas tasas de natalidad, el avance de la medicina y la
disminucion de la mortalidad desplazaron a la migracién como el principal factor
de crecimiento poblacional y a su vez con este incremento poblacional se superaron
las fronteras del Distrito Federal con lo que intensificaron los asentamientos en los
municipios colindantes del Estado de México al norte y en las delegaciones
periféricas. Ante la rapidez de este crecimiento el gobierno se vio forzado a la
descentralizacion de servicios, la construccion de nueva infraestructura y
equipamiento, con lo se construyeron importantes obras con el fin de modernizar la
ciudad tales como el Viaducto Miguel Alemdn para comunicar los nacientes
asentamientos del oriente con el poniente y viceversa; la construccion de Ciudad
Universitaria y el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. (De Antunano,

2022).

Ante el panorama de los nuevos asentamientos irregulares y los problemas que
surgian de los mismos las politicas urbanas se orientaron al inhibir estos
comportamientos al negar la incorporacion de los mismos al sistema urbano,

mediante servicios basicos y en casos mas severos el desalojo de los predios.

Otra de las vialidades que marcaron la directriz del trazado de la ciudad fue el Anillo
Periférico, es una vialidad que tuvo como objetivo el conectar el perimetro de la
ciudad; la construccion de esta via rdpida permitié el definir nuevos patrones de
asentamiento, asi como una gran parte de los limites entre las alcaldias. La
importancia del Anillo Periférico en términos de vialidad resulta indudable, sin
embargo, también es una linea de referencia del avance de la mancha urbana y el

nivel de vida de la poblacion que se ubica fuera y dentro de este perimetro.

Durante la década de 1960 se planificé un programa de vivienda federal destinado
a las familias de menores recursos en conjunto con diversos organismos con lo que
se construyeron diversas unidades habitacionales entre las que destacan: Viveros de
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la Loma (Tlalnepantla) con 1,116 viviendas; Unidad Independencia con 2,500
viviendas en el suroeste; Nonoalco-Tlatelolco con 11,116 viviendas en la parte centro
y uno de los mds importantes San Juan de Aragon con 24,000 viviendas al noreste

(Cervantes, 1988).

Con el aumento constante de la poblacion en la ciudad surgié una demanda
sustancial en transporte, por lo que, a fines de la década de 1960, se construy¢ el
Sistema de Transporte Colectivo Metro el cual se mantiene hasta la actualidad como

el sistema de transporte publico mas relevante de la ciudad.

En 1970 se reforma la Ley Organica del Distrito Federal con el fin de establecer los
actuales limites territoriales divididos en 16 delegaciones con base en sus
caracteristicas geograficas, histdricas, sociales, demograficas y econdmicas. A partir
de esta reforma surge un nuevo organismo denominado Direccion de Planificacion
encargado de los proyectos de infraestructura urbana, asi como el uso de suelo,
zonificacion y emision de licencias en materia territorial (Departamento del Distrito

Federal, 1970)

Para la década de 1980 se modifica Plan de Desarrollo Urbano del Distrito Federal
del afo 1976 en la que destaca principalmente el aumento en los limites de
construccion permitida. Cervantes (1988) menciona a partir de este punto una de las
cuestiones mds importantes con relacion al auge inmobiliario y posteriormente de
Megaproyectos integrales que es la especulacion de la tierra y el precipitado cambio
en los usos de suelo, ademas de la construccién de edificios de 10 a 30 pisos en zonas

con edificaciones de menor altura y zonas residenciales.

Aunado a estas modificaciones legislativas relacionadas con el uso de suelo y
construccion, en lo que respecta al transporte y vialidades se aprueba el proyecto de

ejes viales los cuales fueron un trazado de vialidades reticulares que conectaron en
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ambos sentidos el norte con el sur y el oriente con el poniente; producto del
crecimiento desordenado, el surgimiento de nuevas colonias y la dificultad para el
transporte en general de circular por calles angostas y congestionadas con una serie
de problemas que llevo su ejecucion principalmente la expropiacion de casas, cierre

de vialidades y excavaciones (Hernandez, 2019).

Finalmente, como se observa en el mapa 3.2 el avance en el proceso de urbanizacion
respecto a la poblacion para la década de 1970 marcé la pauta de crecimiento en los
asentamientos actuales con un significativo incremento en las alcaldias contiguas
que, por primera vez, en el siglo superaron la cantidad de poblacion de la ciudad
central con una concentracidon del 51% del total de la poblacién contra el 41%
respectivamente, debido a la preferencia por las actividades administrativas y
comerciales las cuales desplazaron al uso habitacional. (Departamento del Distrito

Federal, 1980).

Otro fendmeno que se puede observar es el proceso de despoblamiento en la ciudad
central en la década de 1980 fue su tendencia a concentrar la mayor parte de la
poblacién de la ciudad. Por su parte, las alcaldias (anteriormente delegaciones)? del
sur no registran un cambio significativo hasta los afos ochenta cuando logran

concentrar el 12% del total de poblacion.

% Derivado del proceso legislativo del 2016 se dio como resultado la Constitucién Politica de la
Ciudad de México la cual modificé la denominacion de las unidades territoriales conocidas como
delegaciones en alcaldias con el fin de brindar autonomia a los gobiernos locales y otorgar un érgano
politico administrativo. (Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal, 2017).
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Mapa 3.2 Ciudad de México: poblacion 1950-1980.
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En términos generales el crecimiento de la poblacion en la Ciudad de México
principalmente en década de 1970 y 1980 se relaciona directamente con los avances
y cambios relevantes del proceso de urbanizacion, el hecho de que la poblacion se
haya duplicado de 1960 a 1970 supuso un desafio para el gobierno, del mismo modo
en 1980 un aumento de casi 2 millones de personas con respecto a la década anterior
hizo necesario el hacer del ordenamiento territorial diversas instituciones y
legislaciones para solventar las necesidades en esta tematica con una vision en el
presente y futuro -con un enfoque principalmente neoliberal- ante la tendencia en
del aumento de la poblacién. (Cervantes, 1988).

3.2 Reestructuracion y transformaciones en la etapa neoliberal de la Ciudad de
México

Las nuevas politicas urbanas han surgido a la par del cambio en las politicas
econdmicas del periodo de sustitucion de importaciones caracterizado por el
proteccionismo y las medidas de tipo keynesiano. Como indica Sobrino (2011,) las
nuevas politicas econdmicas tienen su origen en la adopcion de las medidas emitidas
por el Fondo Monetario Internacional (FMI) orientadas a la apertura comercial y

menor participacion del Estado en los asuntos econdmicos.

Estas medidas se tradujeron, entre otros aspectos, en la construccién del paisaje
urbano actual con una clara tendencia por privilegiar las zonas céntricas a través de
las inversiones del sector privado con el objetivo de generar espacios rentables para
la generacion de ganancias, basicamente, con ejemplos diversos y recientes como el
Fideicomiso Centro Histdrico Ciudad de México (FCHCD) (figura 3.2); el Proyecto
de Recuperacion de Bajopuentes; la construccion de las Autopistas Urbanas Sur,
Norte, Poniente, el paso a desnivel Mixcoac, Torre Mayor, Santa Fe y demds obras

(Delgadillo, 2016).
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Salazar (2004) indica como antecedentes inmediatos a la entrada del neoliberalismo
en México, la crisis global durante los setentas ademas de la inflacién, el déficit fiscal
y la devaluacion como el fin de un periodo de bienestar y crecimiento de la poblacion

en el que Estado desempenio de forma satisfactoria la mayor parte de sus funciones.

Los primeros indicios de la ejecucion de las nuevas politicas de corte neoliberal
datan de fines de los afos setentas. “Con la nacionalizacion de la banca el Estado
interventor alcanzo su climax y al mismo tiempo su quiebre, en un contexto de total
desprestigio por la corrupcion, el nepotismo, el patrimonialismo y por la paulatina
crisis de legitimacion gubernamental” (Ibid.).

Figura 3.2 Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México: transformacion de la calle
Madero Centro Historico, 2009 (izquierda), 2022 (derecha). *
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Fuente: W Radio, (2009).
<https://wradio.com.mx/radio/2009/08/22/judicial/1250958960 865647.html>. Fecha de consulta: 08
de julio de 2022 y trabajo de campo realizado en julio de 2022.
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Los constantes periodos de crisis econdmica contribuyeron posteriormente a ofertar
la ideologia neoliberal como una férmula que se suponia infalible para dar solucion
a estos problemas, asi como una mejoria en la calidad de vida de la poblacion

situacion que difiere en gran medida en la realidad.

Pérez (2016) establece como punto de partida la asociacion publico-privada en el
contexto urbano para la consolidacion de los sectores estratégicos como piezas clave
del engranaje global. A su vez sefiala que la urbanizacién es un medio para su
consolidacion y crecimiento, en este caso el binomio gobierno-inmobiliarios

adquieren un papel protagonico en la nueva configuracion urbana.

La asociacion de poder publico y politico cred uno de los instrumentos normativos?
que permitio la intervencion y el modo de dirigir las ciudades en general del mismo
modo que en otros aspectos bajo la 16gica neoliberal con los intereses privados como

prioridad frente al bienestar general.

Por su parte Theodore et al. (2009) hace énfasis en un nuevo proceso del
neoliberalismo en la ciudad que denomina destruccion-creativa basada en la dialéctica
de desmantelar los marcos normativos y fisicos en si, para luego transformar o
renovar un espacio en abandono por uno que responda a las necesidades del

mercado.

Este concepto permite entender las transformaciones que han ocurrido en la Ciudad
de México y que la asociacién publico-privada establece en conjunto los nuevos

modelos de desarrollo y planeacion urbana.

La reforma urbana de 1992 tuvo entre sus objetivos el promover la imagen de las
ciudades, en especifico los centros, asi como rescatar los mismos con el fin de generar

un sentido de identidad en su poblacion. De esta manera surge el auge del mercado

%7 Estos factores seran analizados con mayor detalle en el apartado 4.1 del capitulo IV.
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inmobiliario en conjunto de los programas de rescate y rehabilitacion de espacios
urbanos abandonados o en decadencia mediante la apropiacion del suelo (Olivera®,

2014).:

“Entre 1993 a 1996 durante la crisis financiera, numerosas empresas

corporativas financieras, inmobiliarias, mexicanas y extranjeras,

adquirieron inmuebles a muy bajo precio en la Ciudad de México en

corredores y zonas de renta capitalizada de potencial muy alta. Entre ellas

habia edificaciones de clases medias y altas en cartera vencida que fueron

rematadas por la banca comercial después del colapso financiero de 1994.

Esto dio pie a que las inmobiliarias organizaran una bolsa de 10 millones

de m?2 de construcciones para oficinas, ampliandose la ciudad interior hacia

Cuajimalpa, Alvaro Obregén, y Coyoacan” (Ibid.).
Las obras y proyectos senalados son algunos de los mas emblematicos en cuanto a
las renovaciones y construcciones, pero ademads destacan por una mercantilizacion
progresiva del espacio urbano. Las localizaciones de estas transformaciones por su

parte corresponden como se ha observado a las 4reas céntricas de la ciudad de

acuerdo con lo indicado respecto a la Reforma Urbana.

Al respecto Delgadillo (2016) argumenta que al inicio del siglo XXI existen dos
tendencias urbanas en la Zona Metropolitana de la Ciudad de Meéxico: el
despoblamiento y terciarizacion economica de las dreas céntricas y, la expansion

urbana hacia las periferias de manera formal e informal.

28 Patricia Eugenia Olivera Martinez es Doctora en Geografia por la UNAM con lineas de
investigacion en mercado inmobiliario y gentrificacién; vivienda y movimientos sociales; ciudad
comercio y consumo entre otros. Si se desea profundizar mas al respecto véase: Olivera, (2014).
“Politicas empresarialistas en los procesos de gentrificacién en la Ciudad de México”. En Janoschka,
M. y Hidalgo, R. (eds.), Ciudad neoliberal: Crisis, Resistencias y Escenarios de futuro.: Pontificia
Universidad Catolica de Chile. Santiago de Chile.
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Olivera (2014), anade que: “las tres zonas elegidas por el capital financiero-
inmobiliario en asociacion con el estado son el Centro Histdrico, Santa Fe y el

“Nuevo Polanco” en la ciudad interior de la ciudad de México”.

El Centro Histdrico a pesar de que perdi6 la facultad hegemonica en cuanto al poder
econdmico, social y politico desde mediados del siglo XIX atn conserva su
relevancia como un lugar de alta potencialidad, en cuanto al valor del uso de suelo,
asi como por su caracteristica de patrimonio como su nombre lo indica “historico®”,
de la ciudad y del pais, por lo que, con base en los nuevos lineamientos del
neoliberalismo es uno de los mayores polos de atraccidon de inversion vigentes y

como tal se ha transformado en gran medida su morfologia urbana.

El gobierno del expresidente Carlos Salinas comenz6 la planeacion urbanistica del
Centro Histdrico al otorgar la exencidon del impuesto predial y de adquisicion de
bienes a inversionistas interesados en invertir en el mismo. En 1991, el gobierno del
Distrito Federal (D.F.) convocé a inversionistas a participar en el rescate del Centro
Histdérico mediante el Programa Parcial del Centro Historico con el objetivo de
recuperar la centralidad econdmica, social y cultural, asi como atraer turismo e

incentivar el uso habitacional (Olivera, 2014).

En cuanto a Santa Fe, la necesidad de ofertar y al mismo tiempo insertar a la Ciudad
de México al proceso de globalizacion se gestiond el desarrollar un nuevo polo
urbano que diera solucion a las necesidades de asentamiento de los inversionistas

en proceso, sobre todo, oficinas y vivienda de alto nivel. Su localizacion es en cierta

2 “E] 11 de diciembre de 1987 el centro historico de la Ciudad de México fue declarado por la Unesco
como patrimonio cultural de la humanidad. Es el mas grande de América Latina y uno de los centros
turisticos mas grandes del mundo y el principal destino turistico del pais. Cuenta con cerca de 1,500
edificios entre templos museos, hoteles, tiendas, galerias, teatros y centros culturales, muchos de ellos
catalogados como historicos o artisticos.” (Fideicomiso Centro Histdrico de la Ciudad de México,
2021). Para una mejor revision del tema visitar el sitio web <https://centrohistorico.cdmx.gob.mx/>.

103


https://centrohistorico.cdmx.gob.mx/

medida una continuacién de la tendencia de zonificacion general que comenzo a
mediados del siglo XIX con la preferencia de las clases altas por el poniente y sur de

la ciudad.

Finalmente, en cuanto a este apartado, el “Nuevo Polanco” fue una transformacion
urbana, con base en el cambio tradicionalmente industrial del norte de la Ciudad de
México a un uso de suelo de tipo habitacional. Polanco fue la alternativa de
asentamiento para las élites que veian un deterioro de vida con el crecimiento de la
ciudad en el Centro Histdrico, su localizacion tiene relacion al corredor del Paseo de

la Reforma que conecta sectores importantes de la ciudad (Olivera, 2014).

La ciudad bajo la nueva concepcién neoliberal propone que los espacios sean lugares
de transito y/o aislados en oposicion a la estancia y permanencia de los mismos

(Fernandez, 2000).

Bajo el esquema neoliberal, la ciudad se convirti6 como se ha mostrado en una
mercancia y una marca®® que se oferta para atraer inversiones que incentiven la
economia y el desarrollo del pais. La formula neoliberal deja al margen otras formas
y métodos que aporten desarrollo y solucionen los problemas de la ciudad (figura

3.3).

Uno de los efectos mds notables en términos de urbanizacién ha sido la construccion
desmedida de todo tipo de edificios, asi como de infraestructura que facilite estos
procesos. Algunas de las medidas esenciales para lograr este objetivo han sido la
apropiacion y/o privatizacion del espacio, en especial relacionadas con areas o

alcaldias centrales. La politica urbana de acuerdo a lo anterior se enfocd a la

3 El uso de las siglas “CDMX” es oficialmente una marca registrada por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) por el Gobierno del Dsitrito Federal (sic) con una concesion de 10 afos
para el uso en publicidad y asistencia en la direccién de negocios, consultoria profesional en negocios
y valoracion de negocios comerciales (Aldaz, 2016).
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compactacion de la ciudad y restringir su extension hacia las zonas de conservacion

y las areas periféricas.

Figura 3.3 Alcaldia Cuajimalpa, Ciudad de México: logo “CDMX” en Parque La
Mexicana Zona Santa Fe, 2022. *

Fuente: trabajo de campo realizado en julio de 2022. *Nota: El acronimo “CDMX” surge como

iniciativa a partir de la reforma con la cual se cambié el nombre al Distrito Federal por Ciudad de
Meéxico como una medida para incentivar la autonomia de la ciudad, asi como para impulsar la
atraccion de inversionistas.

.3.2.1 Rascacielos

Los rascacielos como se ha mostrado son edificaciones que destacan por su altura
que surgen a fines del siglo XIX y se consolidan con la creacion del ascensor, tienen
su origen en la planeacion de ciudades verticales que maximizan la disponibilidad

del suelo urbano y son simbolos de estatus e imaginarios.
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“Hasta 1930, aun cuando en otras ciudades del mundo ya habian aparecido los
rascacielos en la Ciudad de México la altura de los edificios no excedia los 5 pisos.
la autoridad urbana no habia tomado medidas para reglamentar alturas o establecer

normas en relacion con la estabilidad de las construcciones [...] (Cervantes, 1988).

La edificacion de altura o rascacielos en México tal como se ha sefialado fue
inexistente hasta casi la primera mitad del siglo XX. Fue a partir del afio 1947 que
comenzo la demolicidon y planeacion del proyecto ejecutivo para un nuevo edificio
originalmente de 27 pisos que afios después aumentaron a mas de 40 con un total de

182 metros de altura (Torre Latino, 2022).

La idea de realizar esta construccion fue motivada por el deseo de estatus de la
compania La Latinoamérica Seguros S.A. asi como de la ciudad y como una medida

por experimentar la edificacion de altura en una zona de alta sismicidad (figura3.4).

La localizacion de este tipo de edificio también tiene relacidn a este aspecto ya que
se encuentra en uno de los puntos mas simbdlicos de la ciudad junto frente al Palacio

de Bellas Artes en la esquina de Madero con Eje Central.
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Figura 3.4 Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México: Torre Latinoamericana,
1956.
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Fuente: El Sol de Meéxico, (2018). <https://www.elsoldemexico.com.mx/metropoli/cdmx/torre-
latinoamericana-el-rascacielos-que-ha-sobrevivido-tres-terremotos-258866.html>. Fecha de consulta:
30 de julio de 2022.

Ante el desempenio satisfactorio obtenido por la construccion de la Torre
Latinoamericana la construccion de altura continud con una apuesta mas grande al
diseniar el World Trade Center (antes Hotel de México) en la Avenida de los
Insurgentes, como un nuevo edificio que originalmente se concibié6 como un hotel
de 80 pisos y 300 metros de altura, que finalmente, se transformo en un centro de
negocios de 50 pisos y 192 metros de altura, lo que super6 a la Torre Latinoamericana

la cual fue el edificio mas alto del pais hasta 1972 (figura 3.5).
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Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022.
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Este edificio a pesar de su nombre no llegd a funcionar como un hotel y, es hasta los
afnos ochenta que se inicid con un plan para transformar el funcionamiento del
complejo que incluian diferentes usos como oficinas, restaurantes, centros

comerciales y un centro internacional de convenciones y exposiciones (WTC, 2022).

La légica de construccion de estos dos edificios, en un principio, se relaciono con el
sentido de modernidad y estatus de la ciudad, sin embargo, ante la adaptacion
satisfactoria de estos elementos al paisaje urbano se continud la configuracion
territorial en distintos puntos de la ciudad (Torre Insignia y Torre Pemex) a partir
de estos megaproyectos inmobiliarios cuyo objetivo principal seria la concentracion

de espacio, poder y/o capital. (Cebey, 2015).

La edificacion de altura tiene mayor presencia en las alcaldias centrales a diferencia
de las alcaldias periféricas, esto se explica por la competencia y maximizacion del

suelo en areas de mayor valor.

En afios recientes los mayores referentes de la concentracion y ldgica asociada con
los rascacielos en la Ciudad de México son el Paseo de la Reforma y Santa Fe. (figura

3.6y3.7).

En el primer caso, los usos de suelo de estos megaproyectos inmobiliarios se
relacionan con el corporativismo. En el segundo, se trata de usos de vivienda y de

oficina, ya sea en un solo edificio o mixto.
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Figura 3.6 Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México: principales rascacielos en avenida Paseo de la Reforma, 2022.
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Fuente: elaboracion propia con base en CTBUH. 110




Figura 3.7 Alcaldia Cuajimalpa, Ciudad de México: principales rascacielos en Santa Fe, 2022.

Altura: 190 m.
eninsul . : - Total de pisos: 41
Altura: 180 m. : - Uso del edificio: Residencial
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Altura: 196 m.
Total de pisos: 60
Uso del edificio: Residencial
Ano de finalizacion: 2016
Clasificacion: 7

Altura: m.
Total de pisos: 51
Uso del edificio: Residencial
Ano de finalizacion: 2019
Clasificacion: 15

Fuente: elaboracién propia con base en CTBUH. 111



A diferencia de lo ocurrido con la Torre Latinoamericana y el WTC los rascacielos
construidos en Paseo de la Reforma y Santa Fe obedecen a una ldgica de conjunto o
cluster’ que ejercen una sinergia con su entorno. En ambos casos constituyen
ejemplos de megaproyectos inmobiliarios que surgen para satisfacer las necesidades
de sectores especificos, asi como por ser parte de las nuevas politicas urbanas que
tienen preferencia por lugares de mayor rentabilidad. En este sentido los rascacielos
se configuran como una estructura que consume una proporcion alta de los servicios
de la zona, asi como un espacio global de poca o nula interaccion con el medio en el

que se insertan (Cebey, 2015).

3.2.2 Centros comerciales

Los centros comerciales como se ha mostrado, dentro del contexto de los
megaproyectos inmobiliarios se definen por su funciéon y son construcciones que
responden a nuevas necesidades, no solo de consumo, sino a un imaginario de

estatus y una incorporacion progresiva a la vida cotidiana dentro de las ciudades

(Lopez, 2003).

En este sentido, la Ciudad de México no ha estado exenta de este proceso y auge del
modo de vida que representan los centros comerciales. La Ciudad de México ha
vivido un auge de centros comerciales. De 2006 a 2018, se han construido un total de
108 nuevas plazas en su mayoria en las alcaldias de Cuajimalpa y Alvaro Obregén

(Cabrera, 2018).

31 El cluster se define como un grupo de empresas y/o instituciones interrelacionadas concentradas
geograficamente, que compiten en un mismo sector, generalmente incluyen: empresas situadas en
varios escalones de la cadena de valor; empresas productoras de bienes y servicios complementarios;
centros de investigacidn, agencias gubernamentales afines. Uno de los ejemplos mas conocidos es el
del cluster de tecnologia del Valle del Silicio (Sillicon Valley) en San Francisco California. (IDEPA,
2022).
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La figura mas inmediata en la que se ha realizado el comercio a través del tiempo ha
sido el mercado que hasta la fecha sigue como la figura mas basica y preferida por
gran cantidad de personas como forma de acceder a bienes de primera necesidad
como alimentos, vestido, calzado, por ejemplo, debido a la agrupacién de

vendedores locales esencialmente.

Esta ldgica de consumo permanecié como hegemonica desde los tiempos de la época
prehispdnica e incluso durante la época colonial, no obstante, con el auge de las
ciudades las formas de consumo cambiaron a la par del crecimiento mismo en las
que el acceder a los bienes no era del todo satisfactorio para ciertos grupos de alto
estrato quienes demandaban productos de la mayor calidad asi como espacios
cerrados y seguros donde se pudiera realizar un consumo mas diverso no limitado

unicamente a bienes de primera necesidad (Lopez, 2003).

Estas demandas originaron una nueva modalidad de consumo donde se requeria un
mayor espacio para la diversidad de locales comerciales, asi como cajones de
estacionamientos, restaurantes y demds equipamiento para operar con integridad

dichos complejos.

Por otra parte, ademas de cumplir con preceptos sefnialados la localizacion de estos
nuevos complejos se debia establecer en un radio cercano y de facil acceso para los

sectores con mejores ingresos.

Los primeros esbozos de centros comerciales se establecieron dentro del centro
histérico de la Ciudad de México entre 1851 y 1904 siendo los mas relevantes El
Puerto de Liverpool, El Palacio de Hierro y Sanborns Hermanos. La dinamica de
comercio y clister de los pequefios negocios del centro historico facilitaron la
insercion de los nuevos almacenes aprovechando el afluente de poblacion y la

centralidad (Lopez, 2003).
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En 1947 se inaugur6 la primera tienda de Sears Roebuck en la avenida de los
Insurgentes (figura 3.8). Sears facilito el acceso de bienes a los sectores de la clase
media incorporando sistemas crediticios ademads de incentivar el desarrollo

comercial e inmobiliario de la zona en general (Sanchez de Carmona, 2012).

Posteriormente, el 15 de octubre de 1969 se establece el concepto de centro comercial
moderno con la apertura de Plaza Universidad con un estacionamiento con
capacidad para 1,500 automdviles, consolidando por completo el nuevo esquema de
consumo de los centros comerciales (El Universal, 2018).

Figura 3.8 Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México: tienda Sears Roebuck,
avenida Insurgentes, 1960.

b pre =

Fuente: El Universal, (2017). <https://www.eluniversal.com.mx/ galeria/metropoli/cdmx/la-ciudad-

en-el-tiempo-70-anos-de-sears-en-mexico>. Fecha de consulta: 30 de julio de 2022.

El primer centro comercial que se puede catalogar como megaproyecto inmobiliario
por sus dimensiones, transformacion territorial, asi como por los costes de inversion
fue sin duda el Centro Comercial Perisur (figura 3.9) conocido comtinmente como

Perisur, el cual fue el primero en adoptar por completo el concepto del mall
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norteamericano. Las caracteristicas mencionadas incentivaron ideales vy
sentimientos de estatus y exclusividad que se han desvanecido en cierta medida a
fin de obtener mayores ganancias facilitando el acceso en términos de costos para la

mayoria de la poblacion.

Figura 3.9 Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México: centro comercial Perisur, 1980.

Fuente: El Universal, (2018). <https://www.eluniversal.com.mx/galeria/metropoli/cdmx/la-ciudad-

en-el-tiempo-nacimiento-de-las-plazas-comerciales>. Fecha de consulta: 30 de julio de 2022.

Otro de los espacios con una intensiva transformacion del uso de suelo y
construccidn de centros comerciales es la avenida Universidad en el tramo de Eje 9
Sur Miguel Angel de Quevedo hasta la calle de Miguel Laurent (mapa 3.3) que en

una distancia proxima a los 2 kilometros concentra seis centros comerciales.
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Mapa 3.3 Alcaldias Coyoacdn y Benito Juarez, Ciudad de México: centros comerciales en Avenida Universidad, 2022.
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La construccion de centros comerciales en la Ciudad de México ha sido un fenomeno
en expansion, dentro del contexto de los megaproyectos inmobiliarios resultan los
mas destacables Perisur, Plaza Delta, Universidad, Plaza Oasis. Dentro de esta
jerarquizacion unicamente se consideran los centros comerciales que no incluyen
usos de suelos como vivienda u oficinas debido a que se considera que el uso de
suelo mixto pertenece a otra categoria de andlisis en la que se trasciende del
consumo a la proyeccion de un nuevo estilo de vida que incluye espacios integrales,
algunos ejemplos de este formato de mini-ciudad son los desarrollos de Antara y

Miyana en Polanco y Mitikah Ciudad Viva en Xoco (Lizan, 2018).

De acuerdo con Vazquez (2020) durante el 2016 y 2017 iniciaron en operacion
alrededor de 30 centros comerciales en la Ciudad de México y en su darea
metropolitana principalmente en el Estado de México con grupos inmobiliarios
como Carso, MRP, Fibra Danhos, Gicsa, Gigante Grupo Inmobiliario, Artha Capital,

Sordo Madaleno Arquitectos, Pulso Inmobiliario, Planigrupo, ZKC y Frisa.

Algunas de las explicaciones para entender este auge ademads de las alianzas y
beneficios entre sectores de gobierno y empresas se relacionan como una parte de la
cultura del consumo dentro de la apertura neoliberal, asi como la adopciéon de

conductas e imitacion de los estilos de vida norteamericano y europeo.

Una explicacidon secundaria y similar a su contraparte de los rascacielos como
autosegregacion es el incremento de los indices delictivos y la percepcion general de
inseguridad ante la falta de una autoridad bien capacitada y falta de espacios de
convivencia que se traducen en la predileccion por espacios cerrados, pero con una
mayor garantia de vigilancia y seguridad para realizar actividades de esparcimiento

y ocio. Aunado a lo anterior Lépez (2003) afiade:

“La funcionalidad que adquieren estos centros comerciales se logra en
parte al presentarse con una estructura interna que imita la calle con

tiendas a sus lados, con bancas, faroles y carretas que parecen vendedores
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ambulantes. Aunque, esa no es la calle justo en eso estriba su
competitividad. El espacio apacible con fuentes, aromas florales y gente de
andar tranquilo y sin prisas no pertenece a un ambito publico exterior el
que es de todos. Afuera estan el trafico, la mendicidad, la contaminacién y
la inseguridad. La gente se siente mas segura adentro, en lo que se ha

constituido como una idealizacién de la calle”.

Entre algunos ejemplos son la construccion de los centros comerciales Las Antenas
(figura 3.10) y Lomas Estrellas ambos en la alcaldia de Iztapalapa la cual
recientemente se ha percibido como un mercado potencial mientras que para los
habitantes locales estos centros representan una nueva alternativa de oferta ante la

carencia de recursos y seguridad.

La transformacion urbana que representan los centros comerciales cambia de
acuerdo al tamano y extension de la construccién, entendida como proyectos y
megaproyectos, a partir del nuevo siglo, los megaproyectos inmobiliarios que
involucran centros comerciales han cambiado su estrategia al orientarse a complejos
integrales que involucran entre los usos de suelo la actividad de los centros

comerciales combinadas con residencia, empleo y recreacion.

Por otra parte, las construcciones que tnicamente involucran el concepto de centros
comerciales han enfocado su atencién a complejos de un alcance y tamafo medio
con el fin de evitar las dificultades de emprender algo similar a las extensiones de
Perisur por ejemplo se ha preferido crear unidades de menor tamano, pero con
mayor presencia obteniendo practicamente el mismo resultado. “En esta nueva
oleada se construyeron plazas pequefias y medianas, superiores a 5 mil y menores a
20 mil metros cuadrados de construccion, en medio de colonias de clase media o

populares, y cercanas a otras grandes tiendas” (Cabrera, 2018).

118



Figura 3.10 Alcaldia Iztapalapa, Ciudad de México: plaza comercial Las Antenas,
2022.

Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022.
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3.2.3 Zona de Desarrollo Especial Santa Fe.

Los apartados anteriores mostraron una resefia histérica de los mayores
megaproyectos inmobiliarios en la Ciudad de México clasificados en un principio
como elementos aislados y particulares en cuanto a su construccion (rascacielos) y
su uso (centros comerciales) que constituyeron un experimento sobre el
comportamiento y beneficios de este tipo de construcciones en diferentes puntos de

la ciudad.

Estas unidades se analizan en conjunto en lugares en los que la incorporacion de
mas de un megaproyecto inmobiliario configurd nuevos nucleos y dreas y que dan
forma a los planteamientos de micro ciudades, asi como enclaves que se mantienen

como una tendencia constante.

Como se ha visto dentro del contexto neoliberal la promocién del lugar resulta la
norma en cuanto la forma de lograr el desarrollo del entorno. Santa Fe es el primer
caso en cuanto a la nueva forma de urbanizacién de la Ciudad de México basada en
la alianza de los actores de gobierno y empresarios que en conjunto fueron los
mayores beneficiarios de las construcciones de la Zona de Desarrollo Especial Santa

Fe. En este sentido Pérez (2015) afirma:

“Esa base fue decisiva para explicar el posterior desarrollo que adquirio el
megaproyecto Santa Fe, un desarrollo de usos mixtos -corporativos,
residenciales comerciales y de esparcimiento- ubicados al poniente de la
ciudad. Esta zona ha representado, desde la década de los ochentas, el
mejor ejemplo de cdmo cobra vida un enclave global cuyo sustento esta
basado en la relacion especial que se ha cultivado entre la clase gobernante
y los empresarios constructores inmobiliarios, quienes asumieron un
creciente protagonismo en los procesos de planificacion urbana, factor
determinante para posicionarlos en los procesos constructivos que se

desarrollaron en otros ambitos de la ciudad”.
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Santa Fe es probablemente el mayor megaproyecto inmobiliario de la Ciudad de
Meéxico que transformé de manera radical un lugar abandonado y utilizado como
depdsito de residuos y minas de arena (figura 3.11) a uno de los principales nodos
econdmicos de la Ciudad de México y del pais. Este modelo de urbanizacion fue
concebido con el fin de construir una ciudad dentro de la ciudad dado que resulta
innegable las diferencias respecto al promedio de calidad de vida, servicios,
edificaciones, asi como los costos de los mismos en comparacion con los de cualquier

otra parte en la ciudad.

La localizacion de este complejo esta ligada a su cercania o como un anexo y
continuacion del corredor del Paseo de la Reforma y a su vez como un paso obligado
hacia Toluca en direccién poniente en los limites de las actuales alcaldias Cuajimalpa
y Alvaro Obregén (anteriormente delegaciones), también tiene su origen como una
medida de descentralizacion del poder politico y econdémico, aunado a la
oportunidad de crear un centro urbano moderno que impulsara el desarrollo del

sector inmobiliario. (Valenzuela, 2007).

La transformacion de Santa Fe se empez6 a planear a fines de los afios setentas y
principios de los afios ochenta con la participacion de Servicios Metropolitanos
(SERVIMET) organismo del gobierno de la Ciudad de México cuyo plan original
difiere de la construccion llevada a cabo. Algunos de los principales ejes del plan

original fueron:

e Contribuir a la restructuracion del drea metropolitana con la creacion de un
nuevo nodo econémico.

e Descentralizar servicios y sitios de trabajo.
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Figura 3.11 Alcaldia Cuajimalpa, Ciudad de México: viviendas de Santa Fe en la
cercania a una mina de arena, 1940.
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Fuente: Cera, (2020). <https://local.mx/ciudad-de-mexico/historia-santa-fe/>. Fecha de consulta: 31
de agosto de 2022.

e Frenar el deterioro ambiental del drea causado por la explotacion minera.

e Reducir la congestion vehicular a nivel metropolitano, estableciendo un
centro de trabajo y de servicios cercano a la creciente poblacion de la zona
poniente de la ciudad de México con la creacion de un proyecto de usos
mixtos (Moreno, 2015).

Moreno (2015) sefiala que ademas de los directores generales de SERVIMET durante
el periodo de 1977 a 1983, el entonces Regente de la Ciudad de México, Manuel
Camacho Solis también se adjudico la elaboracion del primer plan maestro con el fin

de impulsar Santa Fe como ciudad de vanguardia.

Los mecanismos y procesos con los que se llevd a cabo este megaproyecto no
estuvieron exentos de conflictos y como sefiala Harvey (2003) de procesos de

despojo para la acumulacion del capital entendido en este caso como la construccion
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de un megaproyecto inmobiliario que gener6é un enclave destinado a un sector

especifico de la poblacion.

Al transformar diametralmente la estructura socio-territorial basada hasta ese
entonces, en la recoleccion y reciclaje de basura a un ejemplo de la modernidad de

las ciudades globales, la transicion resulto turbia como era de esperarse.

Las personas dedicadas a aquellas actividades tienen una profunda estigmatizacion
social al ser posiblemente el estrato mas bajo de la sociedad junto a los indigentes
por lo que el nuevo megaproyecto urbano no era compatible con la estructura social
existente lo que dio como resultado un proceso de despojo y apropiacion mediante

la “persuasion”.

La estigmatizacion de estos estratos de la poblacion, asi como su escasa visibilidad
mediatica y percibida facilitaron los procesos desplazamientos ante la carencia de
recursos y organizaciones que defendieran los intereses respecto a la pertenencia y

propiedad de los predios que habitaban.

Como resultado de esta planeacion se procedié a reubicar a los pobladores a la
localidad cercana de Tlayapaca. En 1987, el presidente Miguel de la Madrid otorgo
a la poblacion de este lugar mediante un decreto presidencial la propiedad de las

tierras, asi como viviendas prefabricadas (Moreno, 2015).

El resultado de este megaproyecto urbano es percibido a simple vista como indica
Moreno (2015): “Santa Fe es el tnico lugar de la ciudad que tiene fronteras evidentes.
Cada entrada al megaproyecto esta claramente demarcada por diversos elementos,

incluso la geografia del sitio favorece el aislamiento [...]".

La construcciéon de Santa Fe como simbolo de la modernidad actual comienza a fines
de los afios ochenta con el decreto por parte del entonces Departamento del Distrito
Federal de la creacién de las Zonas Especiales de Desarrollo Controlado (ZEDEC)

como una herramienta adicional para controlar el uso del suelo (Valenzuela, 2007).
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“La inversion y el desarrollo inmobiliario se dirigian hacia Santa Fe, el
nuevo desarrollo publico-privado que simbolizaba el progreso urbano.
Durante la década de los noventa se empezaron a localizar alli
corporativos tales como: Hewlett Packard, Bimbo, Centro Corporativo
Serfin, Televisa, Banca Serfin, Edificio Calakmul, Edificio Corporativo
Santa Fe III, el Centro Comercial Santa Fe y la Universidad

Iberoamericana” (Ramirez, 2012).

Los principales argumentos con los que se dio legitimacion al megaproyecto de
Santa Fe fueron de caracter ecoldgico-ambiental al establecer como objetivos
fundamentales la preservacion y reforestacion de la zona, asi como la recuperacion

de los rellenos sanitarios.

Sin embargo, las bases de su construccion también se fundamentaron en los modelos
urbanisticos tradicionales especialmente del CBD y como necesidad de satisfacer la
demanda de infraestructura y equipamiento de la cada vez mdas dominante

terciarizacion econdmica de la ciudad (Valenzuela, 2007).

El plan maestro fue concebido por el expresidente Carlos Salinas de Gortari y el
Regente Manuel Camacho Solis con influencia de la region de La defénse en Paris al
disefiar y construir edificios corporativos para las principales firmas trasnacionales

(Valenzuela, 2013).

El caso de Santa Fe es quiza el ejemplo del mayor enclave en relacion con el resto de
la ciudad ya que se percibe como un ente independiente y ajeno disefiado como una
mini ciudad (figura 3.12 y figura 3.13) con grandes corporativos que del mismo
modo demandan servicios y equipamiento de alto nivel en ambientes cerrados a los

que dificilmente pueden acceder el resto de la poblacion.
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Otro elemento observable en las figuras 3.12 y 3.13 de Santa Fe, es la construccion
de edificios del tipo rascacielos similar a las propuestas que se sefialaron en los
modelos de la firma SOM, lo que concreta la maximizacion del suelo urbano debido
a las condiciones y al precio por m? del mismo, sin embargo mas que obedecer a una
respuesta por dar solucion al tema de disponibilidad y aprovechamiento del suelo
propio de los modelos de ciudad compacta o vertical el encarecimiento del precio
del suelo obedece por completo a una cuestion que recae exclusivamente en el lujo

Figura 3.12 Alcaldia Cuajimalpa, Ciudad de México: rascacielos vistos desde
parque La Mexicana lado poniente Zona Santa Fe, 2022. *

"2\,,;

Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022. *Nota: Santa Fe es uno de los nticleos urbanos

que destacan por su diametral diferencia con respecto a la mayoria de lugares en la ciudad,
coloquialmente algunas personas le denominan el “Manhattan mexicano” por las similitudes en
cuanto a la construccién de altura.
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Figura 3.13 Alcaldia Cuajimalpa, Ciudad de México: rascacielos vistos desde

parque La Mexicana lado oriente Zona Santa Fe, 2022.

e __—awers
Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022.

3.2.4 Antara-Polanco: paradigma representativo de los procesos urbanos
neoliberales

Polanco es otro de los pioneros de la nueva tendencia inmobiliaria que tiene una
relacion directa a los anteriores procesos de despoblamiento del Centro Histdrico y

que desde sus inicios han mantenido un estatus caracteristico de alto perfil.

También tiene su origen en el surgimiento de la industria naciente al norte de la
ciudad, la cual configurd un nuevo poligono industrial del que surgieron demandas

de vivienda para la clase trabajadora. Al respecto Aguayo (2016) puntualiza:
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“Durante esa misma década, al sur de la zona industrial, los fraccionadores
de la Lama y Basurto, que habian comprado parte de los terrenos
pertenecientes a la Hacienda de los Morales, comenzaban con la
construccion de la colonia Chapultepec Polanco, disefiada para que
familias de clase media y alta interesadas en salir del centro de la ciudad
se alojaran en este moderno entorno. En contraste, en el otro extremo de la
zona industrial, hacia el norte, se iniciaba el incipiente poblamiento de la
colonia Pensil, habitada por una poblacién de menores recursos. La zona
industrial se situaba, asi como un territorio limitrofe entre las contrastantes

areas habitacionales”.
En 1936, General Motors construyd su primera planta de montaje en la Ciudad de
Meéxico ubicada en un predio delimitado por las vialidades de Ejercito Nacional,
Ferrocarril de Cuernavaca y Lago Zurich en la colonia Granada (figura 3.14). El
panorama para este corporativo fue alentador en sus inicios debido a la demanda
del mercado interno, la disponibilidad de servicios e infraestructura, asi como la
disponibilidad de mano de obra, posteriormente otras industrias se instalaron en la
zona con lo que se amplio el area y se conformaron las colonias Ampliacion Granada

y Andhuac (Ibid.).

La industrializacién de la Ciudad de México contribuyé a la urbanizacion de la
misma, este auge por las actividades fabriles se ubica en el contexto en que se
persiguid el desarrollo mediante el apoyo, por parte del Estado, hacia la produccion
interna y el proteccionismo que termino por alentar la construcciéon de elementos

afines a la industria.

No obstante, con la entrada de las politicas neoliberales la percepciéon sobre la
industria dentro de la ciudad cambio negativamente principalmente por cuestiones
ambientales, asi como por la légica orientada a la relocalizaciéon de las mismas
principalmente en la frontera norte del pais con el fin de orientar su produccion a la
exportacion. Nuevamente se configuré el escenario urbano esta vez con una

preferencia sobre el comercio y servicios.

El espacio construido por la industria no solo implicaba los grandes lotes de fabricas,

sino que también incluia como se menciond viviendas para dichos sectores de
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trabajadores y en conjunto un espacio urbano planeado para el aprovechamiento de

esta clase con bienes y servicios de costo accesible.

Figura 3.14 Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México: fotografia aérea de la
fabrica de automoviles General Motors, 1951.
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Fuente Compama Mexicana de Aerofoto citada por Blog Polanco ayer y hoy, (2012).
<http://polancoayeryhoy.blogspot.com/2012/08/planta-de-general-motors-antara.html>. Fecha de

consulta: 15 de agosto de 2022.

En este contexto el Programa de Desarrollo Urbano de la Delegacion Miguel Hidalgo
del afio 1997 considerd zonificar con base en criterios de potencialidad y
reciclamiento urbano principalmente al norte de Polanco que senala lo siguiente:
“con respecto al nuevo centro urbano se plantea en la zona al norte de Ejército
Nacional y Rio San Joaquin; esta drea incluird inclusive, el actual subcentro Galerias,
abarcando una zona ubicada entre Miguel de Cervantes Saavedra y Circuito Interior,
que ayudara a disminuir la presion sobre las colonias Polanco, Irrigacién y Anzures,
a través de una alternativa a la inversion en vivienda, comercios, oficinas y

servicios”.
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Al respecto del citado documento cabe destacar la delimitacion en especifico con

relacion a la clasificacidon de las dreas de actuacion (mapa 3.4).

e Areas con Potencial de Desarrollo: Se ubica al norte de Ejército Nacional y
Rio San Joaquin, abarca las colonias Granada, Ampliacion Granada, Veronica
Anzures y la zona industrial de la colonia Irrigacion con 210.19 has. Colinda
al oriente con Circuito Interior, al norte limita con Av. Marina Nacional,
Laguna Mayran, Mariano Escobedo, FF.CC. de Cuernavaca, hasta Av. Rio
San Joaquin. Con respecto a la propuesta general se amplio hasta el oriente
abarcando la colonia Verdnica Anzures. Para toda esta zona se proponen

zonificaciones HM 5/30 y HM 5/40.

o Areas con Potencial de Reciclamiento: Suman aproximadamente 940.67 has.
La primera zona se ubica al sur de la Av. México-Tacuba, hastala Av. Rio San
Joaquin, colinda con el drea Potencial de Desarrollo anteriormente descrita,
al oriente colinda con el Circuito Interior, y abarca las colonias Anadhuac,
Tlaxpana, Popotla, Ahuehuetes Anadhuac, Tacuba, Legaria, San Juanico,
Pensil Norte, Pensil Sur, Popo y Ampliacién Popo, Lago Norte para los que
se propone una zonificacion HC 5/30, H 5/30 y H 3/30. La segunda zona se
ubica al sur de la Delegacion entre Av. Revolucion, Viaducto Miguel Aleman,
Nuevo Leén y Av. Benjamin Franklin, abarcando las colonias Escandon y

Tacubaya, con zonificacion HC 5/30 y H 5/30.
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Mapa 3.4 Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México: dreas potenciales, 1997.
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Por su parte la inclusion de este nuevo centro urbano dentro de la concepcion de
potencial de desarrollo indica que la presencia de predios desocupados o en
abandono, asi como una conectividad vial optima mientras que la concepcion como
potencial de reciclamiento hace énfasis en el deterioro estructural pero que se ubica
dentro de una zona con servicios urbanos Optimos y del mismo modo accesible

vialmente (SEDUVI, 2019).

Alguno de los mayores ejemplos de esta transformacion son la adquisicion de la
planta armadora General Motors instalada en 1935, con una extension de 160,000
metros cuadrados y Chrysler sobre un predio de 54,000 metros cuadrados en 1938
que fue demolido en 2004 para construir un edificio de departamentos con un total
de 30 pisos (Olivera, 2014). Durante el mes de mayo de 2011 los precios de cada estos
departamentos oscilaban entre $3,850,000 pesos, con superficies de 141 m2 y

$2,450,000 pesos, en 87 m? construidos (Ibid.).

Algunos de los principales elementos resultantes de este reciclamiento urbano
fueron: Antara, La Torre Carso, El museo Soumaya y demds que completaron El
proceso de revalorizacion y estatus hacia la parte conocida como Nuevo Polanco
(figura 3.15 y figura 3.16) integrada por las colonias aledafias mencionadas, es asi
que la condicion de vecindad con respecto a la colonia Polanco fungié como un

catalizador que termind por absorber dentro de su area de influencia.

Dentro de los megaproyectos inmobiliarios sefialados, el caso de Antara es,
posiblemente, el mds relevante en cuanto a que fue el pionero en esta transicion de
expandir el concepto de Polanco entendido como un lugar de alto perfil econdmico

en lo que ahora se denomina Nuevo Polanco.

A diferencia de Santa Fe que se consolidé como un nucleo corporativo desde su
concepcion, Polanco responde a las necesidades del consumo de articulos servicios
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y en general de un modo de vida propio de los estratos economicos mas altos por lo
que la oferta de Antara y demas inmobiliarios expanden esta formula en areas
aledafias como menciona el despacho SMA: (Sordo Madaleno Arquitectos).

Figura 3.15 Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México: Antara exterior
(izquierda) e interior (derecha), 2022. *
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Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022. *Nota: Antara es uno de lugares pioneros en

cuanto al uso mixto del suelo como una medida por maximizar el valor del suelo y ademas de
configurar la estructura del lugar de acuerdo con las nuevas visiones de desarrollo urbano de corte
neoliberal.

“La terminaciéon de Antara era una declaracion y establecidé una pauta
seguida por muchos. Los dos museos mds importantes para abrirse en la
ciudad de México, complejos residenciales, grandes edificios corporativos
edificios de usos mixtos y un acuario todos han escogido esta misma

antigua area industrial para desarrollarse”.
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Este concepto de ciudad a través de megaproyectos inmobiliarios como Antara se
relacionan asi mismo con los ideales del lugar en el que la percepcion fuera de los
complejos estd cargada por la experiencia real o mediatica de los problemas
cotidianos que han sido incapaces de ser solventados por las autoridades de

gobierno.

Figura 3.16 Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México: Museo Soumaya, 2022.

Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022.

SMA da cuenta de esto también con base en la descripcion del proyecto Antara que
toma como idea principal el imitar la experiencia o la actividad simple de caminar
por la calle, pero sin los peligros que pudieran surgir en las calles reales es decir crea
una fantasia dentro de un entorno seguro que simula comportamientos propios de
la cultura norteamericana. Bajo este esquema de llevar el progreso a través de

complejos similar al modelo de ntuicleos multiples de atraer y rechazar actividades
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se tiende por lo general a un proceso que de forma analdgica recicla a los habitantes

de ingresos medios por otros de mayor poder adquisitivo.

Este proceso de gentrificacion dadas las condiciones generales de la ciudad
neoliberal ha pasado inadvertido para la mayoria de la poblacion en la ciudad y en
consecuencia dichos comportamientos e intervenciones urbanas se perciben como

algo innovador que se promueve.

Al respecto Aguayo (2016) menciona como las inmobiliarias atraen a un perfil
especifico de poblacion que puede pagar el costo de esas nuevas viviendas y en
general sean capaces de consumir el nuevo espacio urbano construido
especificamente para sustituir el modo de vida tradicional por uno moderno que sea

acorde con la ciudad neoliberal.

En este sentido la gentrificacion ademas de lo anterior también constituye un
ejercicio de poder mediante la apropiacion del lugar al establecer mecanismos de
exclusidon como el encarecimiento en bienes y servicios que a pesar de que aparenta
ser una forma sutil de desplazamiento es en realidad una medida agresiva a la vez

que efectiva para lograrlo.

3.4 Megaproyectos fallidos y resistencia social

A pesar de que los megaproyectos inmobiliarios y la vision de ciudad global han
tenido gran auge como se ha mostrado a lo largo de la investigacidn, la organizacion
entre los pobladores afectados que se oponen al cambio en el modo de vida que
conllevan en la construccion de los megaproyectos es un fendmeno cada vez mas
recurrente al ver su modo de vida amenazado ya sea por el desplazamiento
mediante los procesos de gentrificacion o por el dafio que representa al entorno los

cambios en el uso de suelo.
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Los movimientos de resistencia son una medida de contrapeso ante los
comportamientos arbitrarios del gobierno y la diferencia entre los intereses de los
actores involucrados ademas de que se han convertido en parte de la vida politica al

ejercer plenamente el derecho de participacion en las decisiones de la ciudad.

Los movimientos de resistencia tienen por objetivo el cancelar o adecuar la
realizacion de los megaproyectos, sin embargo, a pesar de las similitudes de estos
movimientos los resultados logrados tienen matices distintos en cada caso, por lo
que existen movimientos de resistencias que efectivamente consiguen cancelar los
megaproyectos mediante diversos mecanismos ya sean juridicos, mediaticos o

civiles.

En otros casos las agrupaciones obtienen resultados diferentes que van desde la
negociacion para la adecuacion de las obras conforme a sus necesidades y en casos

extremos la persecucion o atentados en contra de los actores involucrados.

Morales (2017) sintetiza lo anterior (tabla 3.1) en base al escrutinio ciudadano en el
que existen ciertas interacciones que pueden o no seguir la secuencia propuesta y
que del mismo modo ocurrir al mismo tiempo por la dindmica social que repercute

en la forma en la que se desarrollard la ejecucion o anulacién del megaproyecto.

Tal como se reviso en el caso de Santa Fe, la realizacion de este megaproyecto se
relaciona con la transformacion de la logica territorial totalmente incompatible con
el anterior modo de vida de la poblacion local dedicada a la recoleccion de residuos.
La vulnerabilidad social de este sector fue clave para acordar el desplazamiento y

posterior apropiacién del lugar.

Al respecto Morales (2017) sefiala que “destacan las politicas urbanas que se

relacionan con el posicionamiento de las ciudades como marca comercial y que se
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han descrito como politicas de embellecimiento y mejoramiento de la vida local a

partir de criterios estéticos como sucede en las ciudades globales”.

Tabla 3.1 Procesos de escrutinio ciudadano.

. Desacuerdos
Enfrentamiento
Ruptura
Vecinal Escrutinio- Deliberacion
Ciudadana Cuestionamiento Intercambio de argumentos
Instituciones
Gobierno Negociacion Ponderacion de intereses
., Relacion de acuerdos con el
Cooperacion
proyecto

Fuente: elaboracion propia con base en Morales, (2017).

A diferencia de Santa Fe otras obras en la Ciudad de México han promovido una
oposicidon mas activa por parte de los ciudadanos debido a que las obras afectan a

una cantidad mayor de poblacidn por su localizacion.

Estas afectaciones se relacionan en la ciudad con la saturacion vehicular, cierre de
vialidades, corte a los suministros en agua o energia, ruido, contaminacion etc. sin
embargo en el caso de los megaproyectos estos implican cambios significativos que
provocan del mismo modo una respuesta mds participativa por parte de los

pobladores involucrados.

La exigencia de informacién publica, transparencia sobre la implementaciéon y
disefio de los proyectos ha demostrado la posibilidad de ejercer el derecho a la
ciudad al defender el espacio publico y el arraigo al lugar a través de distintos

medios institucionales y de protesta (Morales, 2017).

En afios recientes dos ejemplos concretos de lo anterior son los megaproyectos

inmobiliarios del Corredor Cultural Chapultepec Zona Rosa (CCCH-ZR) que se
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cancelo por completo al igual que Be Grand Copilco que se mantuvo en incdgnita
suspendido por tres afios antes de ser cancelado por completo, en ambos casos la
movilizacion social y mediatica han aportaron elementos suficientes para detener

las construcciones del centro comercial y el residencial respectivamente.

3.4.1 El Corredor Cultural Chapultepec Zona Rosa

La propuesta del megaproyecto CCCH-ZR surgié como una solucion al problema
del deterioro y abandono de la avenida Chapultepec en agosto del 2015 (Eje 1 Sur),
en el cual se contemplo el otorgar la concesion de la vialidad a un particular que
realizaria labores de renovacion y mantenimiento a cambio de obtener los permisos
para la construccion de un megaproyecto inmobiliario y posterior obtencion de

beneficios mediante el arrendamiento (mapa 3.5).

“[...] se intervendran mas de 101 mil metros cuadrados, de la calle Lieja
hasta la glorieta Insurgentes, de los cuales 12 mil seran de establecimientos
comerciales, cuyas rentas, en un periodo de 40 afos, serviran para que la
constructora recupere la inversiéon. De los recursos generados, 95 por
ciento seran para grupo Invex y el resto para el gobierno de la ciudad.”.

(Cruz, 2015).
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Mapa 3.5 Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México: CCCH-ZR.
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Como medida para justificar y obtener la aprobacion ciudadana destaca la difusion
realizada por el titular de ProCDMX?32 Simon Levy el cual enfatizé los beneficios del
CCCH-ZR a manera de marketing destacando la construccion de areas verdes, ciclo
pistas, foros culturales, huertos urbanos, seguridad, el no endeudamiento entre otros

(Morales, 2017).

En este sentido una de las piezas clave para legitimar el CCCH-ZR fue la imagen
conceptual del proyecto (figura 3.17) del mismo modo que un producto ofertado
mediante estrategias de mercadotecnia que se vendid a los habitantes de la ciudad
como imaginarios de modernidad, progreso, bienestar bajo logicas propias de la

cultura occidental.

Tal como se ha revisado durante la investigacion en este punto se concibe las
soluciones de los problemas urbanos bajo el enfoque privatizador de las premisas
neoliberales en este caso mediante la oferta de un “rescate” del lugar a través de la

concesion como la mejor alternativa.

Por su parte vecinos de las colonias Juarez y Roma Norte mayoritariamente,
mostraron su desacuerdo con esta propuesta por la transformacion radical de una
de las vialidades mas emblematicas del centro de la Ciudad de México y también
por el cardcter privatizador como una solucion en la que el gobierno se deslinda de

sus obligaciones en la procuracion de mantenimiento en los servicios urbanos.

3 PROCDMX surge por decreto en 2007 como una empresa estatal mayoritaria de coinversion entre
sectores sociales y privados con la Administracion Publica del Distrito Federal para llevar a cabo
acciones dirigidas al desarrollo de satisfactores sociales, obras y servicios necesarios que incrementen
la calidad de vida de los habitantes de la Ciudad de México (Gobierno del Distrito Federal, 2007) En
este sentido PROCDMX es uno de los primeros productos de la apertura econémica en aspectos
urbanos como una forma de delegar las obligaciones con base en la prestacion de servicios.
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Figura 3.17 Render CCCH-ZR.

Fuente: GDF (2015), citado por Animal Politico (2020).
<https://www.animalpolitico.com/2015/09/cambian-fecha-de-consulta-ciudadana-para-el-corredor-
cultural-chapultepec/>. Fecha de consulta: 16 de agosto de 2022.

Otros sectores de la sociedad se manifestaron igualmente en contra del CCCH-ZR
por considerarlo incluso trasgresor e incapaz de generar la accion colectiva y el

bienestar de los vecinos de las colonias colindantes.

La concepcion del proyecto fue percibida mayormente como una imposicion
autoritaria que beneficiaria inicamente a los inversionistas y posteriormente a las

elites.

Los detractores del CCCH-ZR también argumentaron la falta de transparencia en
los actores involucrados, financiamientos, disefio del proyecto y resultados.
Afirmaron también que el espacio proyectado corresponde a un lugar comercial y
no cultural, asi como la afectacion a comerciantes, transetntes, ciclistas y usuarios

del transporte publico. La propaganda en favor de la obra fue contradicha por los
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vecinos que sefialaron no haber sido consultados en ningin momento y la falta de

aprobacion por parte de las autoridades correspondientes (Lagunas, 2015).

Semanas después, el descontento contra la obra paso de las declaraciones publicas a
los medios juridicos y de comunicacion. Ejemplo de lo anterior fue la carta enviada
al anterior jefe del ejecutivo de la ciudad Miguel Angel Mancera con 500 firmas
contra el proyecto y un juicio de amparo interpuesto por asociaciones comerciales y
vecinales de la colonia Judrez y Roma Norte ante el tribunal de lo Contencioso

Administrativo (Morales, 2017).

Como resultado de estas demandas se procedié a impugnar la concesion de 40 afios
sobre la vialidad, asi como el argumento de “necesidad” de intervencion con lo que
se obtuvo la suspension temporal del proyecto al fragmentar los ejes centrales del

megaproyecto (Ibid.).

Ante la falta de inclusion y participacion ciudadana para redisenar y adecuar el
CCCH-ZR los vecinos propusieron una solucién a través de medios democraticos
con lo que intervino el IEDF (Instituto Electoral del Distrito Federal) para llevar una

consulta ciudadana el dia 6 de diciembre de 2015 (figura 3.18).

La consulta fue limitada tinicamente para habitantes de la alcaldia Cuauhtémoc y a
pesar de la limitada participacion con respecto al total del padrén electoral de la
alcaldia el resultado fue contundente por el “no” con el 63.45% de las votaciones
(gréfica 3.4) a la construccion del CCCH-ZR, decisién que se acaté por Miguel Angel

Mancera con lo que el megaproyecto inmobiliario fue cancelado.
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Fuente: MVS Noticias, (2015). <https://mvsnoticias.com/noticias/capital/lista-consulta-ciudadana-
sobre-corredor-chapultepec-zona-rosa-iedf-126/>. Fecha de consulta: 15 de agosto de 2022.

Grafica 3.2 Resultados electorales consulta CCCH-ZR, 2015.

Sidebe 7,893 35.27%
No debe 14,201 | 63.45%
Opiniones nulas 286 1.28%
Total de opiniones 22380

Total de la lista

nominal alcaldia 465,017
Cuauhtémoc 2015

Fuente: elaboracién propia con base en IEDF, 2017.
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Ante este resultado en 2017, las empresas involucradas solicitaron al nuevo gobierno
de la Ciudad de México una indemnizacion de 921 millones 116 mil 141 pesos por
las utilidades no obtenidas peticion que hasta el momento es rechazada
enérgicamente por Claudia Sheinbaum titular del gobierno de la Ciudad (Clemente,

2019).

3.4.2 Be Grand Universidad

El caso de Be Grand Copilco difiere con el del CCCH-ZR en cuanto a que su origen
fue completamente privado sin ninguna participacion de las autoridades del
gobierno en la promocién del inmobiliario limitdAndose tnicamente a otorgar los
permisos correspondientes, otra diferencia sustancial fue la imposicion del proyecto
sin ningun tipo de discurso de progreso o beneficio del entorno lo que fue percibido

como una accidn autoritaria mas agresiva que lo ocurrido en Chapultepec.

También existen similitudes entre estos megaproyectos, un ejemplo de esto es la
ubicacién frente a Ciudad Universitaria en avenida Copilco 75 (Eje 10 sur)
considerada como Patrimonio de la humanidad por lo que la construccion de las

torres de 23 y 27 pisos del complejo Be Grand atentan contra este declaratoria.

Por su parte, el grupo Be Grand ha destacado en anos recientes por contribuir a la
transformacion del paisaje urbano a través de la construccién de edificios de
departamentos, oficinas y centros comerciales de alto valor (mapa 3.6).

principalmente en el sur y el poniente de la ciudad.

Ademas de la comunidad universitaria vecinos de la zona Copilco manifestaron su
rechazo contra Be Grand por considerar las afectaciones futuras al lugar

principalmente el suministro de agua, y el impacto visual.
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Mapa 3.6 Ciudad de México:

presencia inmobiliaria Be Grand, 2022.
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En este caso el enfrentamiento entre los actores a favor y en contra del desarrollo no
dio paso al dialogo para adecuar las torres de Be Grand por tratarse de un ente
privado y que en su proyecto considera iinicamente beneficios individuales por lo

que el conflicto paso directamente a las instituciones de justicia.

La UNAM promovio un juicio de amparo en enero de 2018 mismo que se aprobd en
marzo del mismo afio con lo que se suspendieron los trabajos (figura 3.19), sin
embargo, la inmobiliaria argumentd tener permiso para continuar con la excavacion

para colocar los cimientos.

Esta suspension indefinida se otorgd bajo el argumento de que la obra viola la
declaratoria de la UNESCO, al respecto también se sefiald la obligacion del Estado

de respetar y proteger estos convenios internacionales (El universal, 2018).

Ante el procedimiento de los recursos legales por parte de la UNAM, el jefe de
gobierno de ese entonces Miguel Angel Mancera manifest ptiblicamente su
intencion de no permitir la construccion de Be Grand durante su gestion con el fin

de no afectar el paisaje universitario pese a la autorizacion previa (Diario de México,

2018).

Respecto a este punto la Procuraduria Ambiental y de Ordenamiento Territorial
(PAOT) también inicid en octubre de 2018 un proceso de suspension contra los
permisos de autorizacién otorgados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda (SEDUVI) y de la alcaldia Coyoacan, asimismo consigui6 la custodia de

los folios reales del inmueble para impedir la compra-venta de los mismos. (Ibid.).
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Figura 3.19 Alcaldia Coyoacan, Ciudad de México: suspension indefinida Be
Grand Copilco, 2020.

Fuente: Murillo Eduardo, (2020). <https://www.jornada.com.mx/ultimas/sociedad/2020/09/23/atrae-
scjn-litigio-entre-unam-y-be-grand-314.html>. Fecha de consulta: 27 de agosto de 2022.

En relacion a este punto cabe mencionar que la participacion de la SEDUVI ha sido
sefialada por actos de corrupcion especificamente el titular de la dependencia Felipe

de Jesus Gutiérrez Lopez® durante la pasada administracion.

La organizacion denominada “salvemos la ciudad” sefialé que las autorizaciones en
el cambio de uso de suelo se realizan mediante sobornos, asimismo enfatizé la

intensidad con la que se otorgan estos permisos con 28 autorizaciones en 59 dias

3 Felipe de Jesus Gutiérrez Lopez (SEDUVI); Edgar Tiingui de la Secretaria de Obras y Servicios
(SOBSE); Raymundo Collins del Instituto de Vivienda (INVI) enfrentan en conjunto cargos por
corrupcion y anomalias por 1,513 mdp de acuerdo con la Auditoria Superior de la Capital (ASCM)
(Expansion, 2020) Para una mejor revision del tema véase el articulo “3 exfuncionarios de mancera
dejaron al menos 1,513 mdp en irregularidades” (09 de noviembre de 2020). Disponible en:
<https://politica.expansion.mx/cdmx/2020/11/09/3-exfuncionarios-de-mancera-dejaron-al-menos-1-
513-mdp-en-irregularidades>.
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laborales y la ubicacién en alcaldias con mayor potencialidad o con procesos de

gentrificacion como Miguel Hidalgo, Benito Judrez, Coyoacan, GAM y Cuauhtémoc

(Regeneracion, 2018).

El caso Be Grand Copilco finalmente fue resolutorio a favor de la UNAM, asi como
los vecinos de la zona casi tres afios después de iniciados los trabajos cuando en
diciembre de 2020 fue emitida la sentencia por el Tribunal de Justicia Administrativa
(TJA) de demoler las cimentaciones de las torres de 23 y 27 pisos (figura 3.20) bajo
los argumentos emitidos en cuanto a la declaratoria de Patrimonio Cultural de la
Humanidad por parte de UNAM (El Universal, 2020).

Figura 3.20 Alcaldia Coyoacdn, Ciudad de México: cancelacion definitiva Be
Grand Copilco 2022. *
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Fuente: trabajo de campo realizado en agosto de 2022. *Nota: en circulo rojo se observa la torre

Mitikah a una distancia aproximada de 5 kilémetros lo que expone claramente el auge inmobiliario
en general de la zona.
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Como conclusion de este capitulo se pueden senalar las interacciones, tensiones y
conflictos territoriales con respecto a los megaproyectos inmobiliarios en la Ciudad
de México producto de la nueva concepcion urbana en donde diversos lugares
adquieren un nuevo valor dentro del mercado inmobiliario y como espacios
estratégicos Optimos para la reproduccion del capital. Dentro de este panorama
también se encuentran similitudes en cuanto al caso de Mitikah Ciudad Viva en lo
referente a patrones de localizacion, problematicas y fundamentos ideoldgicos que
han permitido la continuidad de su construccion como se profundizard a

continuacion.
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CAPITULO 4 TRANSFORMACIONES TERRITORIALES A
PARTIR DE MEGAPROYECTOS INMOBILIARIOS: EL CASO
MITIKAH CIUDAD VIVA

4.1 Procesos e instrumentos politico-sociales en el desarrollo de Mitikah Ciudad
Viva

En anos recientes, aunque no se ha visto un megaproyecto inmobiliario del tamano
de Santa Fe que se convirtio en un nuevo nucleo urbano de la elite, han surgido
nuevos casos que tratan de imitar la consolidacion de ese nodo de la ciudad a través
de rascacielos que funcionan como enclaves y micro ciudades capaces de integrar en
un par de edificios el modo de vida cotidiano que implica la residencia, empleo,

servicios basicos y recreacion.

Dentro de estos fendmenos se ha elegido el caso de estudio de Mitikah-Ciudad Viva
como parte de un seguimiento de los inmobiliarios que se han colocado como parte
de los nuevos modelos de la ciudad ofertada a los sectores con mayor poder

adquisitivo y que a su vez transforman la ciudad.

De esta manera Mitikah Ciudad Viva es el exponente en cuanto al resultado de una
serie de procesos entre actores y normativas urbanas que han privilegiado y se han

puesto al servicio de este tipo de construcciones.

Este megaproyecto inmobiliario ha estado cargado de externalidades* ante la

magnitud de la construccion y, por el hecho, de que se inserta en un lugar que se

3 “Las externalidades se definen como decisiones de consumo, produccion e inversion que toman
individuos, los hogares y las empresas y que afectan a terceros que no participan directamente en
esas transacciones. Cuando hay externalidades se desencadenan efectos indirectos que repercuten en
las oportunidades de consumo y produccién de terceros, pero el precio del producto no refleja esas
externalidades. Cuando se produce una ventaja gratuita o una desventaja, un perjurio sin
compensacion monetaria estamos hablando de una externalidad” (Vazquez Victor, 2014) Para una
mejor revision del tema revisar el articulo Vazquez Victor “externalidades y medioambiente” (16 de
noviembre de 2014), Disponible en <https://coccosphere.es/publicaciones/externalidades-y-
medioambiente/>. Fecha de consulta: 15 de agosto de 2022.
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percibe antagonista de sus intereses y ajeno al estilo de vida que propone, esta

magnitud se traduce en toda una serie de conflictos.

La produccion de este tipo de espacios se relaciona a la nueva revalorizacién de la
ciudad, en especial, de aquellas ubicaciones atractivas para los inversionistas que
una vez establecidos los lineamientos de corte neoliberal permiten una nueva
configuracion del lugar (en particular céntricos), de acuerdo a la loégica de mercado

en sustitucion de la planeacion urbana (Salinas, 2014), (Delgadillo, 2016).

Al respecto Celis y Montero* (2016) mencionan que “el capitalismo tiene la
particularidad de producir y reproducir espacios en diversos lugares del mundo;
sobre todo, las ciudades siguen patrones establecidos, por lo que es comtin encontrar

las mismas caracteristicas espaciales en ciudades y paises distintos”.

Lo senalado tiene relacién al contexto de investigacion realizada por estos autores
en cuanto a la transformacion urbana a partir del estadio Omnilife en Zapopan
Jalisco. Sin embargo, como indican existen ciertas similitudes en los patrones de

urbanizacion de los megaproyectos inmobiliarios.

En este caso la transformacion del espacio conforme a una ideologia basada en el
progreso y en los postulados revisados del neoliberalismo de progreso y estatus es

fundamental para la atraccion de poblacion a estos nuevos lugares.

“Al asentarse la poblacion es comtin que esta busque las caracteristicas

econdmicas, sociales y culturales que le sean mas afines, para que pueda

% Dante Guillermo Celis Galindo es Doctor en Geografia por la UNAM con lineas de investigacion
en urbanismo, fraccionamientos cerrados, centros comerciales, deportes y ciencias sociales. Ha
participado en trabajos de investigacion en el Colegio de Michoacan y la UAM-i. Jonathan Montero
Oropeza es maestro en geografia por la UNAM y doctor en ciencia sociales por la Universidad de
Guadalajara con lineas de investigacion en espacio y territorialidad. Para saber mas del tema
consultese: Celis y Montero (2016). “El estadio Omnilife”. En Ibarra Garcia, Maria Veronica y Talledos
Sanchez, Edgar [Coords]. (2016). Megaproyectos en México. Una Lectura critica. Ed Itaca. Ciudad de
México. México.
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surgir una identificacién con el entorno en el nuevo espacio. Si el lugar es
de reciente incorporacion al nicleo urbano, intervienen los promotores y
desarrolladores para la generaciéon de un ambiente determinado. Esto es
precisamente lo que se busca con la oferta de nuevas construcciones en
donde ademas se genera la idea de una exclusividad y de habitar un lugar

marcado por alguna significacion.” (Ibid.)

La participacion de las inmobiliarias es fundamental para la construccion de un
nuevo espacio aislado de los problemas cotidianos como la inseguridad, la
contaminacidn, mala calidad de servicios, entre otros, y ofertar una idea de bienestar

al intervenir de raiz en el entorno urbano.

Del mismo modo, la participacion del Estado ha sido fundamental para integrar y
establecer los mecanismos normativos para que sea posible la participacion

inmobiliaria y de este modo se (re)configure la estructura urbana.

Por lo tanto, en relaciéon con este apartado, es necesario el tener en cuenta que
procesos han sido esenciales para la actual configuracion urbana principalmente en
cuanto a leyes, decretos y normativas, asi como los funcionarios publicos y
empresarios que han participado activamente en el desarrollo de los megaproyectos

mencionados en la Ciudad de México.

El primer antecedente de este nuevo tipo de politicas urbanas se efectudé durante la
gestion de Andrés Manuel Lopez Obrador al frente del gobierno de la Ciudad de

México, denominada Bando Dos (Jiménez, 2018).

Este decreto se basé en el planteamiento de aprovechar la infraestructura sub-
utilizada o en el abandono de las delegaciones (actualmente alcaldias) centrales
(Miguel Hidalgo, Benito Judrez, Venustiano Carranza y Cuauhtémoc) debido a un

proceso de despoblamiento.
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Para lograr este objetivo se facilitaron todos los tramites relacionados con el cambio

de uso de suelo con el fin de que se construyeran viviendas para las clases medias.

Este decreto logrd por completo el objetivo de alentar la inversion en el sector de la
construccion para las delegaciones mencionadas, sin embargo, no asi en el tipo de
construcciones idealizadas que en lugar de ofertar vivienda a la clase media y baja
se mantiene una tendencia por la construccion de departamentos de mayor
opulencia que estan en la frontera del lujo, asi como centros comerciales y edificios
de usos mixtos, totalmente diferente al planteamiento original del decreto. (Jiménez,

2018).

En el mapa 4.1 se observan los efectos contrarios a los planteamientos del Bando Dos
que, por el contrario, alentaron el aumento de poblacién en la periferia, mientras que
las alcaldias centrales (en ese momento delegaciones) continuaron con la tendencia

al despoblamiento.

“La disposicién de la autoridad a ignorar normas y restricciones coincidié
con un gran boom inmobiliario de los desarrolladores quienes operaron con
total impunidad en las cuatro delegaciones centrales de la ciudad. En
contrapartida, el crecimiento descontrolado de edificios generd un gran
malestar vecinal. De repente las construcciones invadian zonas enteras de
la ciudad, expulsando habitantes y generando desabasto de agua, cortes
en energia eléctrica insuficiencia de los servicios de drenaje y recoleccién
de basura ademas de crisis de movilidad y auge en la inseguridad”

(Pascoe, 2018).

152



€at

Mapa 4.1 Ciudad de México: efectos Bando Dos, 2000-2010.
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Posteriormente, el sucesor en el gobierno de la Ciudad, Marcelo Ebrard siguiendo el

esquema de impulsar la construccion, modifico la Normas de Generales de

Ordenacion de la SEDUVI, especificamente el nimero 26, en la que se establecen los

lineamientos para la construccion de vivienda de interés social. Entre los puntos mas

importantes de dicha Norma destacan:

Para el Registro de Manifestacion de Construccién, el solicitante y el
Director Responsable de Obra deberan acreditar que el valor de la venta
de la vivienda de interés social no exceda de importe que resulte de
multiplicar por 15 el salario minimo general vigente que corresponda al
Distrito Federal elevado al afo, y para vivienda popular que no exceda
del importe equivalente al multiplicar por 30 veces el salario minimo
general vigente que corresponda al Distrito Federal elevado al afio. Esto
se hard a través de la presentacion de la constancia de reduccion fiscal
correspondiente.

El drea maxima construida por vivienda no deberd rebasar los 65 m?2.
Para los proyectos de interés social los proyectos de interés social o
popular en los cuales se presenten circunstancias especiales como
vecindades, inmuebles catalogados, sustitucion de vivienda precaria o en
alto riesgo estructural en predios de hasta 500 m?, estos deberdn apegarse
a un dictamen que se llevard a cabo por la propia Secretaria de Desarrollo

Urbano y Vivienda (SEDUVI, 2020).

Es pertinente sefialar que casi la totalidad de las nuevas edificaciones surgidas bajo

esta Norma difieren de su objetivo, tan solo al realizar la operacion establecida con

los valores del primer punto. La Norma indica la siguiente operacion:

Salario minimo * 15 * 365 = Valor de vivienda de interés social
Salario minimo * 30 * 365 = Valor de vivienda popular
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Para realizar esta multiplicacion se ha decido el utilizar el valor oficial del salario
minimo con base en los datos de la Comision Nacional de Salarios Minimos
(CONASAMI) para el afio 2009, cuando fue modificada la Norma, asi como para el

ano 2019, una década después, con lo que se obtienen los siguientes valores:

Vivienda de interés social (2009). $53.19 * 15 * 365 = $291,215.25
Vivienda de interés social (2019). $108.71 * 15 * 365 = $595,187.25

Vivienda popular (2009). $53.19 * 30 * 365 = $582,430.50
Vivienda popular (2019). $108.71 * 30 *365 = $1,190,374.50

Los precios de las viviendas tal como se ha demostrado difieren por completo de la
oferta de vivienda que surgid, con base en los planteamientos del Bando Dos y la
Norma 26, ya que los precios para adquirir un departamento o una casa nueva en
las alcaldias centrales superan con facilidad los 2 y 4 millones de pesos
respectivamente (tabla 4.1) , mientras que los precios sefialados se aproximan mas
al tipo de viviendas en zonas periféricas de la ciudad o de los municipios conurbados

del Estado de México.

Ademas de lo anterior, la Norma 26 también sefiala el nivel de pisos permitidos de
acuerdo con las regiones o contornos determinados por la misma Secretaria (Mapa

42).

En dicho mapa se observan los limites territoriales, a partir de la propuesta de
unidades de ordenamiento territorial del ano 2001, en el cual se modifican los
establecidos por el Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal del
ano 1996 (PGDUDEF) que, unicamente consideraba los limites politico-

administrativo de las delegaciones.
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Tabla 4.1 Ciudad de México: precios promedios venta y renta de viviendas y
departamentos en alcaldias centrales, 2021.

. Precio . Precio
Precio . Precio .
, , promedio venta . promedio renta
Alcaldia promedio venta d promedio renta de
de casa © de casa
departamento departamento
- .
Benito Juarez > irones Wl mqlones 200 32 mil pesos 17 mil pesos
mil pesos mil pesos
Miguel 26 mill i
.1gue 6 m% ones S8 mqlones 200 86 mil pesos 34 mil pesos
Hldalgo mil pesos mil pesos
4 mill 2 i
Cuauhtémoc m1. o AL 2 ml%lones 600 47 mil pesos 20 mil pesos
mil pesos mil pesos

Fuente: Inmobiliare, (2021). <https://inmobiliare.com/benito-juarez-miguel-hidalgo-y-cuauhtemoc-

con-mayor-demanda-inmobiliaria-en-la-cdmx/> Fecha de consulta 08 de septiembre de 2022.

Las nuevas regiones de la ciudad consideran para su delimitacion las variables del
suelo urbano y dreas de conservacion que, de acuerdo a su mayor o menor
intensidad, se dividen en cuatro partes. Las delegaciones ubicadas al sur y en menor
medida la parte norte de la ciudad se clasifican como tercer contorno debido a que
es donde existe la mayor cantidad de &rea forestal y presencia orografica
considerables como la Sierra de Santa Catarina y la Sierra de Guadalupe; al oriente
y norte respectivamente con una concentraciéon urbana minima en relaciéon a su
extension total, asi como poblacién rural; estas delegaciones son Cuajimalpa, Alvaro
Obregén, Magdalena Contreras, Tlalpan, Iztapalapa, Xochimilco, Tldhuac, Milpa
Alta y Gustavo A Madero.

El segundo contorno obedece a un criterio de transicion entre los limites al norte del
primer contorno y el sur de la Ciudad central, en la que se incluyen alcaldias con

una presencia significativa de suelo de conservacion; sin embargo, en este contorno-
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Mapa 4.2 Ciudad de México: regionalizacion de la Norma 26, 2005.
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-se tiene en cuenta la parte urbana de las alcaldias y se incluye Coyoacan como parte
de esta delimitacion, en la que existe infraestructura urbana con problemas en
cuanto a la calidad de los servicios y equipamiento en la que existe una

concentracion importante de poblacion.

Respecto al primer contorno, de forma similar al segundo, se trata de una zona de
transicion en cuanto a la Ciudad central y los municipios del Estado de México pero
que difieren en que las alcaldias que pertenecen a esta clasificacion (Azcapotzalco,
Gustavo A. Madero e Iztacalco) se encuentran por completo urbanizadas -con
excepcion del norte de Gustavo A. Madero- ademas de que existe una concentracion

significativa de actividades industriales.

Finalmente, la Ciudad Central conformada por las alcaldias Cuauhtémoc, Miguel
Hidalgo, Benito Juarez y Venustiano Carranza, de acuerdo a este criterio se
mantienen como el pilar fundamental donde histéricamente surgieron los primeros
asentamientos, asi como las sedes de gobierno mds importante del pais y que, en
conjunto, mantienen una hegemonia urbana que tiene preferencia de atencion frente

al resto de la ciudad.

A partir de los criterios de esta breve regionalizacién se consideraron los
lineamientos que dieron paso al decreto del Bando Dos con el propdsito de evitar el
despoblamiento e incentivar la vivienda de clase baja-media al centro de la ciudad
y que, posteriormente, con la Norma 26 se establecieron los limites de construccion
permitida, tal como se muestra con un limite de cuatro, cinco y seis niveles para el

segundo contorno, primer contorno y ciudad central, respectivamente.

En continuidad con este nuevo esquema de politicas urbanas, el entonces Jefe de
Gobierno de la Ciudad de México Miguel Angel Mancera, sucesor de Ebrard,

implement6 la modalidad de poligonos de actuacion que de acuerdo con la Ley de
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Desarrollo Urbano del Distrito Federal se define como: “superficie delimitada del
suelo integrada por uno o mas predios, que se determina en los Programas a
solicitud de la Administracion Publica, o a solicitud de los particulares, para la
realizacion de proyectos urbanos mediante la relotificacion y relocalizacion de uso

de suelo y destinos”.

Otro de los aportes de Mancera a la configuracion de la normatividad urbana fueron
los PATR (Permisos de Administracion Temporal Revocable) que, en resumen,
constituyeron los permisos por parte del gobierno de la ciudad para la utilizacién
de equipamiento y/o infraestructura (bienes inmuebles) publica a un tercero ya sea

persona fisica o moral (INFO, 2022).

Ejemplo de estos permisos fueron el programa de Bajopuentes concesionado a las
empresas Operadora de Integracion Urbana (OIU) y Alianza de Proyectos
Estratégicos Bicentenario SA; las autopistas urbanas concesionadas a OHL e Ideal
(figura 4.1 y figura 4.2) propiedad de Carlos Slim; el fallido megaproyecto del
CCCH-ZR que también estuvo en camino de convertirse en una muestra mas de este

tipo de concesiones.

En conjunto estos instrumentos acentuaron el desorden en el auge inmobiliario al
permitir una serie de facilidades y al mismo tiempo se modificaron las restricciones

que pudieran impedir su realizacion.

Posteriormente, la llegada de Claudia Sheinbaum al gobierno de la Ciudad de
México significé mitigar los dafios debido a los casi irreversibles efectos de la
construccion inmobiliaria, por lo que se limité a suspender diversas obras por
irregularidades e incumplimiento de los acuerdos establecidos por la SEDUVL

(Obras, 2019).
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Figura 4.1 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: Bajopuente Avenida
Universidad 2022.

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: Los Bajopuentes son una concesion
del espacio publico que destaca por la presencia de locales comerciales como forma de rehabilitar
espacios anteriormente decadentes del Circuito Interior.

Al menos 48 de los 174 poligonos de actuacion autorizados por la administracion de
Mancera presentaron irregularidades como asignacion de un mayor potencial de
construccion, determinacion de limites de zonificacion que originaron una mayor
area habitacional a favor del particular o a favor del proyecto, autorizaciones de un
mayor nivel de construccion, ampliacion de la superficie de desplante y

relocalizacion de usos de suelo entre alcaldias (Ibid).
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Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: la Supervia Poniente es uno de los
megaproyectos viales que dio continuidad al polo urbano que representa Santa Fe como una forma
mejorar la accesibilidad al lugar.

Las implementaciones y modificaciones de las leyes mencionadas han sido claves en
la nueva configuracion urbana que han dado como resultado un auge inmobiliario
sin precedentes, por lo que se puede comprender, en general, la existencia del auge

de los megaproyectos inmobiliarios que, al mismo tiempo, se relaciona con la
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diversidad de planteamientos tedricos mostrados sobre como el poder politico

gestiona con base en los intereses econdmicos.

Uno de los hechos que destaca en los actores y procesos clave en la construccion de
megaproyectos inmobiliarios es la indistinta participacion en cuanto a la pertenencia
a partidos llamados de izquierda o derecha, pues en ambos casos existe una
colaboracion que ha dado como resultado un cambio en la imagen urbana que da
entendimiento del avance de la politica neoliberal en el desarrollo de la ciudad. El
megaproyecto inmobiliario de Mitikah Ciudad Viva se ha gestado a través del
manejo de este tipo de adecuaciones legislativas del entorno urbano. Como lo

establecen Carrasco y Cruz, (2019):

“De acuerdo con la documentacion sobre la megaobra, consultada por los
reporteros, resoluciones judiciales y entrevistas con vecinos del lugar,
exfuncionarios de la delegacion y funcionarios actuales del gobierno de la
capital, el complejo es la muestra mas acabada de como se decidid
favorecer a los desarrolladores inmobiliarios mediante mecanismos
opacos que han devenido en construcciones que son focos rojos para la

capital, por su impacto en el entorno urbano”.

4.2 Alcances y actores en la transformacion territorial a partir de Ciudad Viva

Mitikah-Ciudad Viva es un desarrollo inmobiliario que pretende integrar en un solo
lugar la vivienda, el empleo y el ocio. Debido a la magnitud de este complejo urbano
se ha requerido de la participacion de funcionarios publicos, desde titulares de
diferentes instituciones relacionadas hasta jefes de gobierno encargados de otorgar
los mecanismos juridico-administrativos, asi como empresas que llevan a cabo la

financiacion del proyecto.

El megaproyecto ha sido fuente de conflictos por su alcance en la que se ve afectado
el Pueblo de Xoco y del que se profundizard en dichas situaciones mas adelante. La
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figura 4.3 sintetiza diversos aspectos para ofrecer un panorama general de la

situacion y los alcances de la obra.

El inicio de este megaproyecto inmobiliario surgié en el afio 2008 con la compra-
venta de los predios ubicados en Avenida Universidad 1200 y de Real de Mayorazgo
130, por parte de las firmas bancarias HSBC y Bancomer, respectivamente
(actualmente BBVA) por la cantidad de 218 millones 138 mil 200 millones de ddlares.

(Carrasco y Cruz, 2019).

Una vez realizada esta transaccion HSBC encomendd al despacho arquitectonico
Pelli-Clarke-Pellj, el disefio del rascacielos; mientras que, la estructura de la misma,
la llevo a cabo la consultora Ideurban en conjunto con la empresa canadiense de

ingenieria WSP Cantor Seinuk (Ibid.).

Mas adelante debido a problemas de financiamiento se efectu6é la compra del
proyecto, por parte de la empresa FUNO que es acronimo de Fibra Uno y, a su vez,
Fibra es un acréonimo de Fideicomiso de Infraestructura y Bienes Raices a cargo de

los hermanos Moisés El-Mann Arazi y André El-Mann Arazi. %

FUNO en la actualidad es el mayor inversionista de bienes raices en México y
Latinoamérica, Mitikah Ciudad Viva es el proyecto mas importante de este grupo
que se maneja con recursos bursatiles, pero ademas, cuentan con una amplia gama
de proyectos en todo el pais de los que gran parte pueden ser catalogados facilmente

como megaproyectos por la magnitud de las obras.

% La familia El-Mann Arazi integrada por Moisés, André y Max cuentan con una trayectoria de mas
de 25 afios en el sector inmobiliario a través de la gestidn, rentas y transacciones en todo el pais.
André se encuentra en el nimero 92 de los 300 lideres mexicanos mas importantes; sin embargo, los
hermanos se vieron relacionados con un caso de corrupcion y recursos de procedencia ilicita, a partir
del cual entregaron un cheque con un valor de 2 mil millones de pesos como medida compensatoria
ante la Fiscalia General de la Reptiblica (Mendoza, 2021).
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Figura 4.3 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: panorama general Mitikah Ciudad Viva, 2009-2022.

A4
\ B ¢

El Pueblo de Xoco se ha visto involucrado con
los aspectos negativos del megaproyecto

Conflictos principales:
Tala Desabasto de agua T

/“7/ Contraparte del
megaproyecto inmobiliario

Q »
()< .

Pueblo de Xoco

Ruido-emision
de particulas

Segregacion y

Gentrificacion

: elaboracién propia con Carrasco y Cruz, (2019).

La participacion de funcionarios y autoridades de
gobierno ha sido clave en el auge inmobiliario —
| —

a

Decretos y modifiaciones principales:

BANDO DOS Norma 26

Enfoque neoliberal en la
planeacion y gestion urbana

GOBIERNO PARTICULAR

Poligonos de
actuacion

0 Y 4 //

Mecanismos juridico-normativos




Un ejemplo de lo anterior es en el Paseo de Reforma en donde uno de cada tres
metros cuadrados de oficinas en este corredor pertenece al grupo de la familia El-
Mann Arazi, FUNO posee en este corredor una cartera inmobiliaria de oficinas que
representa el 42% de su inversion total de oficinas en la Ciudad de México y 26% a

nivel nacional (Ventura, 2019).

Ademads de Paseo de la Reforma, FUNO posee otros desarrollos que incluyen
corredores industriales en Querétaro, Guadalajara, Monterrey entre otros Estados;
cuenta con centros comerciales como; Portal San Angel Inn, Plaza las Américas, Patio
Universidad, Portal Lomas Estrellas etc. mientras que en inmobiliarios de usos
mixtos destacan; Insurgentes sur 553, planteles de la Universidad ICEL, consultorios

San Angel Inn y por supuesto Mitikah Ciudad Viva (FUNO, 2022).

La importancia de FUNO radica en su caracter como pionero de este modelo de
negocios en México a través de la modificacion legislativa para su incorporacion en

el mercado inmobiliario.

El origen de FUNO se relaciona directamente con Pedro Aspe quien fue titular de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari
que a través de su firma Protego Casa de Bolsa asesoro el establecimiento de FUNO
y la autorizacién de este modelo de negocios inmobiliarios en 2011 (Hernandez,

2016).

La busqueda de la mejor ubicacién es otro de los rasgos territoriales del modelo de
FUNO, este aspecto resalta en cuanto a la especulacion del valor del suelo y de los
nuevos mecanismos de atraccion de inversiones, las cuales en conjunto han supuesto
facilidades para la adquisicion, construcciéon y arrendamiento inmobiliario con

grandes ganancias para este grupo.
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En cuanto a los tramites del proyecto, el primer paso fue el obtener los permisos
correspondientes respecto al cambio del uso de suelo, asi como unificacion de los
predios bajo modelo del poligono de actuacion, dicho permiso se otorgd en una
semana por el entonces titular de la Direccién General de Desarrollo Urbano de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI), Felipe de Jestis Gutiérrez
durante la gestion de Marcelo Ebrard y posteriormente titular de dicha dependencia

bajo el mandato de Miguel Angel Mancera. (Carrasco y Cruz, 2019).

Respecto a lo anterior el titular de dicha dependencia como se menciond en el
capitulo anterior ha sido sefialado por estar involucrado en el auge inmobiliario en
general bajo sospechas de corrupcion e ilicitos. En cuanto a la autorizacion del
poligono de actuacion para Mitikah Ciudad Viva el funcionario declar6 como
justificacion los objetivos del Bando Dos que son el fomento a la vivienda en zonas

subutilizadas y revertir la expulsion de poblacion de las Alcaldias centrales. (Ibid.).

Las autorizaciones otorgadas para la realizaciéon del megaproyecto de Mitikah
Ciudad Viva han obstaculizado cualquier defensa legal para impedir la construccion
del complejo. En este sentido, la legalidad de la obra se ha logrado mediante una red
de influencias e interpretacion ad hoc de toda la ley y normatividad urbana sin actos

de corrupcion aparentes o comprobables.

Este megaproyecto inmobiliario estaba originalmente planeado para ejecutarse en
un lapso de cinco afios, pero debido a la magnitud de la obra en conjuncién con una
serie de conflictos e irregularidades, asi como imprevistos y ajustes al disefio se ha
extendido a poco mas de 10 afios hasta el momento y con la incertidumbre respecto

a los permisos para la continuidad de algunos elementos del complejo.
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No obstante, de acuerdo con el reporte de FUNO en la Bolsa Mexicana de Valores
correspondiente a marzo de 2022 indicé que Mitikah Ciudad Viva abrira sus puertas

en septiembre de 2022 catorce afios después del inicio de la obra (Lopez, 2022).

Mitikah-Ciudad Viva esta ubicada en los predios de Avenida Universidad 1200 y la
calle Real de Mayorazgo 130 en la colonia Xoco de la Alcaldia Benito Juarez, estos
predios se unieron mediante una adecuacion de esta tltima calle mediante un paso
a desnivel y un area de jardines. El area del proyecto de acuerdo con lo presentado

a la SEDUVI comprende 1 millon 28 mil 71.9 metros cuadrados distribuidos en

cuatro fases (SEDUVI, 2019).

A inicios de los trabajos, Mitikah-Ciudad Viva contaba con la autorizacién de nueve
edificios distribuidos en los dos predios, el primero en la calle Real de Mayorazgo
130 que constituye la fase cero y fase uno con siete torres con un avance de mas del
90% y dos mas en el predio de Avenida Universidad 1200 correspondientes a la fase
dos del desarrollo cuya construccion se mantiene en disputa por lo cual su

construccidn no tiene indicios de avances. (figuras 4.4, 4.5, 4.6 y mapa 4.3.)

El emblema de este megaproyecto inmobiliario es la Torre Mitikah que se encamina
a convertirse en el segundo rascacielos mas alto del pais con una altura de 267 metros
unicamente superado por la Torre KOI en Monterrey con 279.5 metros (Feregrino,

2018).

En el mismo predio que la Torre Mitikah se ubica el hospital San Angel Inn de 10
pisos junto a la Torre Vyve de 23; en este predio también se ha concluido la
construccion de la Torre Churubusco de 35 niveles; un centro comercial de cinco
pisos y una torre de consultorios de 10 pisos (SEDUVI, 2019), (trabajo de campo
septiembre, 2022).
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Por su parte se tiene contemplado construir en el predio de Avenida Universidad
1200 la Torre Coyoacan y la Torre Universidad ambas de 35 pisos en conjunto con

un hotel donde anteriormente se encontraba el centro Bancomer.

Esta ultima fase, sin embargo, como se menciond se encuentra suspendida desde la
llegada de Claudia Sheinbaum quien se mantiene decidida a no autorizar el disefio
original debido a la consideracion de impacto con respecto a la primera fase del
proyecto e insuficiencia de posibles medidas de mitigacion a futuro una vez

concluida la segunda fase (Cuenca, 2019).

Aunado a esto se contempla, en un futuro, la incorporacién a este complejo el centro
Coyoacan como parte de una construccion de oficinas y comercial en una hipotética

fase tres que incluiria otra torre de 65 pisos (Ibid.).

La configuracion del espacio mediante la integracion de estos edificios pretende
establecer una micro ciudad que incluye servicios basicos pero, que ademas ofrece
un estatus y un imaginario de pertenencia a las ciudades de los paises mas

desarrollados.

El concepto basico de esta oferta de ciudad es incluir todo en uno, de acuerdo con
los desarrolladores del megaproyecto coinciden con otras firmas en que este tipo de
disefios son el futuro del medio urbano que de acuerdo a su perspectiva se convierte

en una necesidad mas que un lujo.
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Mitikah Ciudad Viva, 2022.

iario

1

1

inmob

fase 1 del Megaproyecto i

4

€X1CO

Figura 4.4 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de M

-~ i ™\
~r T N (3 3 kWl g D)
— ; a -
£ F f 5 3 £ 2 & g8 | ¢ &8
B s 3 F B E3 P o4 TR EEER I
< cm 0] < T . w‘mm s [l o Wmm =
. 2 & T & ¥F 23 L = = E & 2 m
§0Y G ereieiiod 88 8 i6E | g
28 &5 82 €U § § 87 8 BE  laf ..
L/ <mun B L
N / E F B m w < a
- e = J ¢ L H 3 \\

JJ F.m.
.h hhhhhhﬂh

/////////A////%/ 71

-
TR .1.. LN
(R 77 ....n N
m //////////////////.. v..w.,:.
////////////?///.r v..n LT
gﬂtﬂ. L

= -
LT, : n" 1 1
'
-

\\\\\\\\\\\\\\\\\\.1 i

\

-
Al .n .J Tz .......n..q..n
A .... 7 ..T...n:.... .ﬂ.

— - -

~N
N

/ / VAR (ST I
\OO.\\\ \\\ m/_ww\m71%8
WO \\\ \\\ N~ V
N \\ \\\ .M\ =

e MEMBHS.H
/0 S SRR RS
yavi Vi / N\.ﬂ%OZ,3
AV AR | 14
\\ \\\ a ,w\1397w9

/ /)

IV d VA
L7 EFREER
/ /

4 / / 8
LT £ <t fen| O] s e
Vi A &

/ ji
A T

Fuente: elaboracion propia con base en Carrasco v Cruz (2019), SEDUVI (2019), trabajo de campo realizado en septiembre 2022.




Mitikah Ciudad Viva, 2022.
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Dentro de esta tendencia a la compactacion del medio urbano Mitikah-Ciudad Viva
pretende ofrecer a sus habitantes una amplia gama de amenidades como
restaurantes, supermercados, centros comerciales, cines, gimnasio, albercas, salon

de eventos, saldn de juegos, spa y oficinas entre otras (figura 4.7 y figura 4.8).

Figura 4.7 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: Centro comercial Mitikah

Ciudad Viva, 2022.
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Fuente: trabajo de campo realizado en octubre de 2022.
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Figura 4.8 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: publicidad Mitikah
7 Ciudad Viva sobre Circuito Interior (Rio Churubusco), 2022. *

P

S,

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: La publicidad y la promocién del
sitio destacan las amenidades del lugar lo que confirma la idea de “Ciudad Viva” como enclave en el
que se tienen diversos servicios disponibles y elimina la necesidad de insertase con el entorno.

Sin embargo, tal como en el caso de Santa Fe, la inclusion de este tipo de espacios
con el entorno resulta inexistente y se perciben antagdnicos y dialecticos. Este
modelo si bien tiene razonamientos l6gicos como la maximizacion del suelo y de
recursos en general ante la creciente demanda de espacios dptimos, el resultado

obtenido responde a otros intereses.

En este sentido, Mitikah-Ciudad Viva también representa una “burbuja” que retoma
los imaginarios de los centros comerciales y lo lleva al siguiente nivel, mas alla de

un edificio de uso mixto o elementos integrales, el complejo pretende el ideal de un
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lugar sin problemas, un entorno de bienestar que hace innecesario salir para buscar

bienes, servicios o sustento.

Los desarrolladores de Ciudad Viva dan cuenta de lo anterior con base en las altas
expectativas del megaproyecto, especificamente, lo declarado por Javier Sordo
Madaleno* presidente de Grupo Sordo Madaleno; César Pelli Senior Principal de la
firma de arquitectos Pelli Clark Pelli Architects; Gonzalo Robina Director adjunto de
FUNO, Bart Sullivan Principal de Mcnamara Salvia empresa de ingenieria estructural
y Alonso Ruiz de Velasco Director de la inmobiliaria Proyecto Parks (Mitikah Ciudad
Viva, 2022).

La percepcion de estos actores tiene completo sentido con base en lo expuesto
durante la investigacion, en general, coinciden en Mitikah Ciudad Viva como un
antes y después un hito, un icono de la tecnologia y la ingenieria mds avanzada para
la Ciudad de Meéxico. Sin embargo, Bart Sullivan va mas alld al mencionar
textualmente “—Queremos que la gente corra hacia adentro de este edificio porque

sera el lugar mas seguro para estar” (Ibid.).

Por su parte Gonzalo Robina identifica en Ciudad Viva una oportunidad de
desarrollo y beneficio para la zona la construccién del megaproyecto tal como el
mismo menciona “—Es un desarrollo que aprovechard la infraestructura que ya
existe dentro de la zona con una alta densidad en donde le daremos todo un contexto
nuevo al drea en donde los vecinos se veran beneficiados y donde todo el contexto

va a ser para mejorar” (Ibid.).

% Javier Sordo Madaleno Bringas es hijo del reconocido arquitecto Juan Sordo Madaleno, es
arquitecto por la Universidad Iberoamericana y ha participado en importantes desarrollos
inmobiliarios como Antara, Moliere 222, Artz Pedregal, Centro de Rehabilitacion Integral Teleton
(CRIT) Tampico, entre otros. Para mayor informacion, véase “Sordo Madaleno Arquitectos”.
Disponible en: <https://www.sordomadaleno.com/sm/es/staff/javier-sordo-madaleno-bringas>.
Fecha de consulta: 04 de septiembre de 2022.
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Estas declaraciones corresponden a la dualidad de la perspectiva caracteristica de
los megaproyectos, en donde una de las partes de los actores involucrados, en este
caso, Gonzalo Robina como desarrollador confia plenamente en la obra como un

ente deseable de incentivar por los beneficios que implica de acuerdo a su légica.

En la realidad, este megaproyecto funciona al igual que el modelo neoliberal, en un
sesgo en cuanto a los beneficios, por lo general, reducidos a un grupo tal como
ocurre con Mitikah-Ciudad Viva y donde existe otra parte involucrada que se
mantiene escéptico de los alcances de los megaproyectos como un beneficio

universal y que los percibe como una fuente de enfrentamiento.

En este sentido se muestra como la otra cara de la moneda el Pueblo de Xoco
diametralmente opuesto a este modelo de vida, como actor que se ha visto sin asi

desearlo involucrado con toda esta maquinaria institucional e inmobiliaria.

Contrario a las declaraciones de Gonzalo Robina que confia en el beneficio de
Mitikah-Ciudad Viva, para el entorno del lugar, en especial con los vecinos, la
percepcidn por parte de estos difiere, y en general, su postura es antagonica, ya que
consideran el megaproyecto como una amenaza mas que un elemento que pudiera
contribuir a su desarrollo. La diferencia entre el modo de vida de ambos resulta en

especial para el Pueblo de Xoco incompatible.

Desde los primeros trabajos de la obra, los intentos de los locales por frenar su
avance han sido numerosos, sobre todo, por medios legales, no obstante, el resultado
final hasta el momento es la autorizacion de la mayor parte de Mitikah Ciudad Viva
unicamente dejando como incdgnita el permiso de construccion en la parte norte del

complejo (predio de Avenida Universidad 1200).

Uno de los intentos por detener la obra por parte de los vecinos de Xoco fue

mediante el conflicto de interés existente entre el ingeniero civil Alejandro Rafael
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Nyssen Ocaranza director general de la empresa SIGEA de 2001 a 2006 (Sistemas
Integrales de Gestion Ambiental) encargado del Plan Maestro del megaproyecto y
que, mas adelante, fungié como directivo en la SEDEMA de 2007 a 2010 y que, en
dicha condicién autorizo las MIAG que permitieron los inicios de la obra en 2009

(Carrasco y Cruz, 2019).

Ante estos hechos, la obra fue temporalmente suspendida en 2014 cinco anos
después de iniciados los trabajos debido a que el Tribunal Contencioso le dio la
razén a los vecinos de Xoco y declard nula la validez de la Manifestacion de Impacto
Ambiental General (MIAG). Posteriormente la SEDEMA presenté un recurso de
apelacion que le valio el fallo a favor por parte del Tribunal de forma definitiva bajo
el argumento de extemporaneidad y la falta de pruebas en dafos a viviendas a causa

de la obra (Ibid.).

Cabe resaltar que en lo que respecta a la titularidad del Tribunal se ha sefialado por
parte de algunos legisladores del mismo modo un conflicto de interés por parte de
Yasmin Esquivel Mossa quien favorecio la construccion del megaproyecto vial de la
Supervia Poniente a cargo de la empresa de su esposo José Maria Rioboo, el cual por
sus alcances estuvo plagado de reclamos y quejas por parte de los vecinos de

diversas colonias de las alcaldias Magdalena Contreras y Alvaro Obregén (Ibid.).

La busqueda del progreso y el desarrollo bajo los estandares de Mitikah-Ciudad
Viva son en gran medida resultado de la adaptacién del modelo neoliberal en la
politica urbana que tiene especial interés en aquellos lugares con potencial por su
localizacién que se transforman en espacios con una logica de consumo ofertados a

un sector minimo de la poblacion.

Sin embargo, histéricamente las alternativas con base en los resultados fallidos en

los modelos econdmicos dejan la receta neoliberal practicamente sin ningtin opositor
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de facto que logre convencer, esto se traduce al entorno urbano en una gestion y
planeacion con base en las ideas de los inversionistas y empresas que replican a
diferentes escalas un tipo de ciudad que refleja un ideal de progreso, pero con altos

costos sociales y fuertes tendencias de enclave.

Como uno de los actores involucrados en las fases mas avanzadas de Mitikah
Ciudad Viva la titular de la PAOT Mariana Boy Tamborrell sefiala del mismo modo
que los desarrolladores que el caso de Ciudad Viva significa un antes y después,
pero sefiala que los beneficios del megaproyecto se lograron a costa de los habitantes

y no al revés:

“La modernidad arquitectdnica en la que, sin embargo, a la capital del pais
con grandes construcciones ha significado fuertes presiones en materia de
vialidad, drenaje, agua potable, y otros servicios, pero ha dejado grandes
ganancias para las inmobiliarias que se han logrado a costa de sus
habitantes Mitikah es una llamada de atenciéon muy fuerte para la ciudad
de como tenemos que modificar nuestro proceso de planeacion. No solo
actualizar constantemente los instrumentos (de construccion), sino iniciar
una planeacién constante en la que se tome en cuenta a la gente [...] Se
requiere una actualizacion de toda la normatividad que sea congruente
con el crecimiento de la ciudad y su ritmo de crecimiento” (Carrasco y
Cruz, 2019).

4.3 Conflictos e impactos de Mitikah Ciudad Viva

Los conflictos e impactos urbanos que ha ocasionado Mitikah-Ciudad Viva abarcan
una amplia gama de sectores desde servicios urbanos principalmente en las fases de
construcciéon del megaproyecto (recoleccion de basura, distribucioén de agua, energia

eléctrica etc.) hasta viales, ambientales y de tipo social como abuso de autoridad.

La falta de resolucion por vias legales, asi como la tardanza de la misma y posterior
veredicto a favor de Mitikah-Ciudad Viva ha acentuado los conflictos en el Pueblo

de Xoco debido a la tendencia, por parte de la autoridad a privilegiar el
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megaproyecto y la renuencia de lograr alternativas que logren la mediacion entre

ambas partes.

Como ejemplo de lo anterior fue cuando ante el cierre vial de Avenida Universidad
y Real de Mayorazgo en 2018 por parte de los habitantes como forma de protesta se

utilizo el cuerpo de granaderos con el fin de disolver dicha movilizacién (Quintero,

2018).

Otro ejemplo fue la detencion en 2021 del representante legal de Xoco Antonio
Rosales Gaddar por solicitar a los contratistas de Mitikah Ciudad Viva, las
autorizaciones de construccion del megaproyecto inmobiliario para perforar la
carpeta asfaltica en la calle Real de Mayorazgo y Avenida Universidad (Sin embargo,

2021).

Las quejas vecinales como se ha mostrado han buscado una resolucién en conjunto,
no obstante, en lo individual también han interpuesto ante la PAOT total de 25
quejas por incumplimiento en materia de desarrollo urbano, construccion,
ocupacion de la via publica, emisidon de particulas, ruido y derribo de arboles, cabe
resaltar que ninguna otra obra tiene un ntimero tan alto de denuncias (Carrasco y

Cruz, 2019).

Por su parte, la inmobiliaria ha mantenido una posicion de persuasion e indiferencia
con respecto a los habitantes. Después de ocho afios de iniciada la construccion hubo
un acercamiento por parte de la empresa unicamente para mostrar la maqueta de
los trabajos realizados sin favorecer la participacion ni el dialogo sino hasta 3 afios

después en conjunto con algunas autoridades capitalinas (Ibid.).

Este es uno de los mayores de los reclamos, por parte de los habitantes que se ven

involucrados en este fendmeno, tal como ocurrié en los casos de Be Grand y el
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CCCH-ZR donde no se tomd en cuenta la opinién de los locales, sino que se

realizaron planes entre los entes privados y funcionarios de gobierno.

En este caso, a pesar de que lo anterior, no es la excepcion difiere de los otros
megaproyectos inmobiliarios en la completa falta de escrutinio ciudadano e
imposiciéon sin ninguna oportunidad de contramedida tnnicamente hasta que el

avance de la mayor parte del complejo alcanzé un estado irreversible.

Resulta por lo tanto inviable la cancelacion o el desmantelamiento de los edificios
que al momento de la investigacion ya se encuentran en funcionamiento, la fase cero
y uno del complejo por lo que hasta el momento la autoridad correspondiente
encabezada por el gobierno de Claudia Sheinbaum se ha limitado a efectuar
medidas de mitigacion laxas como suspender la construccion de dos torres restantes

del complejo correspondientes al predio de Avenida Universidad 1200.

Un ejemplo de esta postura son las declaraciones de la Directora General de
Evaluacion de Impacto y Regulacion Ambiental de la SEDEMA Andreé Lilidn
Guigue Pérez en 2018:

“—Son 10 afos que lleva este proyecto, yo no puedo hacer nada de lo que
paso en 2009. Nosotros no podemos parar esa obra. En este momento tengo
que ser practica y realista, tengo que resolver las cosas que puedo. No
queremos prometer lo que no vamos a cumplir. Estamos construyendo
acuerdos a partir de los méargenes que tenemos [...] Tenemos que situarnos
en la realidad de la Ciudad de México. Hay una normatividad que atender
Mitikah tiene mas de 10 afios de construccion. No puedes ir en contra de
mas de 10 afios de construccidon no mas porque si [sic]. Se tienen que dar
muchos elementos. Los desarrolladores no venian haciendo algunas cosas
bien, pero también son parte de la ciudadania y también pelean derechos.”

(Carrasco y Cruz, 2019)
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La magnitud del megaproyecto inmobiliario incluye como en todas las obras de
construccidon problemas como el ruido de la maquinaria, el polvo, cierres de calles
que ademads se suman a una serie de transformaciones territoriales que impactan a
diferentes escalas en la ciudad (figura 4.9 y figura 4.10).

Figura 4.9 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: carril bloqueado por obras

en calle Real de M
T a

ayorazgo 2019.

=R

fente: C;rrasco y Cruz, (261;).

En términos tangibles la llegada de Mitikah Ciudad Viva se traduce en una primera
fase de ocupacion caracterizada por grandes maquinarias que entorpecen la
circulacion especificamente en la calle de Real de Mayorazgo y que debido a que es
la principal vialidad que conecta el Pueblo de Xoco con Avenida Universidad y con
el Eje 1 Poniente resulta un obstaculo al que dificilmente se han acostumbrado los

habitantes.
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Figura 4.10 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: carril bloqueado por
obras en calle Real de Mayorazgo, 2022. *

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: Las calles del Pueblo de Xoco se
caracterizan por su irregularidad y poco espacio por lo que la constante ocupacion del espacio por el
Megaproyecto ha representado un serio problema de accesibilidad entre otros para los habitantes
locales.

A raiz de las transformaciones del megaproyecto, el paisaje de Xoco ha sufrido un
constante deterioro en donde se observan calles de terraceria, socavones, fugas de

agua y drenaje, agujeros, desprendimiento de concreto y demas (Quintero, 2020).

Esta ocupacion en conjunto al ruido y el polvo dado el alcance de Mitikah Ciudad
Viva hacen que la vida cotidiana en Xoco se vuelva mas complicada de llevar a cabo

como por ejemplo la realizacion de la festividad de San Sebastian.

El tema del agua y de servicios de recoleccion es otro de las graves preocupaciones
por parte de los vecinos que de acuerdo con el Plan Maestro se estima una demanda
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de agua potable de 2 millones 299 mil 494.14 metros ctbicos al dia y las descargas
residuales serdn de 434.24 metros cabicos al dia y de acuerdo con la Asamblea
Ciudadana de Xoco Ciudad Viva tendra a disposicion 8 pozos con una capacidad de

8 millones de litros de agua (Ibid.)

En materia vial ante la llegada estimada de aproximadamente 10 mil habitantes a la
zona se prevé una importante saturacion de al menos 13 mil vehiculos y que debido
al disefio de las calles que ya han colapsado antes por el flujo de maquinaria se
contempld la adecuacion de la misma mediante un paso a desnivel sobre la calle

Real de Mayorazgo.

Esta calle como se indico separaba los lotes que se unificaron donde se encuentra la
mayor parte del complejo incluido la Torre Mitikah hacia el sur y de los terrenos del
anterior centro Bancomer hacia el norte en los que se contempla la construccion de

dos edificios mas.

La adecuacion de esta vialidad para unificar el complejo ocasiono la tala de 80
arboles en mayo de 2019 (figura 4.11), con lo que nuevamente surgieron protestas e
indignacion por parte de vecinos y ciudadanos en general, debido a la falta de
transparencia y claridad, como consecuencia de esta accidén la empresa recibié una
sancion de 40 millones 883 mil 537 pesos de multa por parte de la Secretaria de

Medio Ambiente (SEDEMA) (NOTIMEX, 2019).

Ante la presion de los locales se logrd una por primera vez un acuerdo que satisfizo
a ambas partes de forma similar a lo ocurrido con el CCCH-ZR con la intervencién
del Instituto Nacional Electoral los vecinos emitieron su opinién en contra de las

transformaciones originales en la calle Real de Mayorazgo.
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Figura 4.11 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: Tala de arboles sobre la
calle Real de Mayorazgo 2019.

Fuente: Animal Politico, (2019). <https://www.animalpolitico.Com/2019/05/multa-mitiah-25-rnd-
tala-ilegal-arboles-cdmx/>. Fecha de consulta 05 de septiembre de 2022.

De acuerdo con SEDEMA (2020) esta consulta se realiz6 en septiembre del 2020 y
conto con la participacion de un total de 580 personas de las cuales 569 votaron a
favor de las modificaciones y solo 11 votaron en contra, para esta consulta 512
personas mostraron su credencial de elector correspondientes a las secciones 4509 y
4519 (Xoco), previamente a este ejercicio se realiz6 una difusion del mismo, asi como
el lugar de emision de las boletas electronicas proporcionadas por el INE (Figura

4.12)

El plan original respecto a esta vialidad suponia la construccién de un paso a
desnivel llamado deprimido vehicular o paso a desnivel, el cual circularia en doble
sentido (oriente-poniente) hacia Avenida Universidad y/o hacia ambos predios del
complejo (Real de Mayorazgo 130 y Avenida Universidad 1200) y la construccion de

una pequefa plaza comercial.

Con la modificacion a esta parte del disefio el deprimido se construyd dentro del
predio de Avenida Universidad 1200 pero se permite la ampliacion de carriles en la
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calle de Puente de Xoco y Mayorazgo de la Higuera ademas de la cancelacion de la
plaza comercial sustituida por arbolado y una ampliacion de la misma calle para la
construccion de bahias para el transporte publico, zonas peatonales y bici

estacionamientos (El Universal, 2020) (mapa 4.4 y figura 4.13).

Figura 4.12 Consulta ciudadana Xoco, 2019.

Q GOBIERNO DE LA SECRETARIA DEL CIUDAD INNOVADORA

% CIUDAD DE MEXICO | MEDIO AMBIENTE Y DE DERECHOS

Se convoca a los habitantes de Xoco al ejercicio
ciudadano de opinion sobre el proyecto

PLAN DE REHABILITACION DE LA CALLE REAL
DE MAYORAZGO-PRIMER TRAMO
XOCO, BENITO JUAREZ

el 22 de septiembre de 2019
de 10 a 18 horas en Xoco

Fuente: @PueblodeXoco, (2019). <https://twitter.com/PueblodeXoco/status/1175135769536663560>.

Fecha de consulta: 05 de septiembre de 2022.
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Mapa 4.4 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: adecuaciones viales Mitikah Ciudad Viva, 2022.

-99.170173°

-99.169374°
-99.168568°
-99.167746°
-99.166963°

/ Simbologia \

- Aréas verdes
- Camellon
@ Paso peatonal

- Paso a desnivel

SEP (anterior Centro Bancomer)

lan=21.03m
Escala Grafica

15 25 Y 75 m|

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

e 7 cotzeo v Geosaria
- Real de Mayorazgo

-19.3608387 Vi = % j

T :
e Consultorios

come — ADECUACIONES CALLE REAL DE

Centrg Mitikah MAYORAZGO
Coyoacan

ELABORO:
CAMACHO VERGARA MARIO ALBERTO

ESCALA: FECHA:
\ 12103 NOVIEMERE 2022

Fuente: elaboracion propia con base en El Universal, (2020).



Figura 4.13 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: paso a desnivel sobre
calle. Real de Mayorazgo, 2022. *

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: la calle Real de Mayorazgo es el
principal acceso al Pueblo de Xoco en conjunto con la calle San Felipe las cuales han estado saturadas
la mayor parte del tiempo desde que se ha construido el Megaproyecto.

La privatizacion de esta calle result6 en uno de los temas mas polémicos y
preocupantes para los habitantes del Pueblo de Xoco ya que supone una limitante
vehicular a la entrada que tenian hacia la calle San Felipe, ademds de que se
considera una privatizacion parcial y restriccion del libre transito el cual es un paso

obligado al centro comercial (figura 4.14).

Los conflictos presentados hasta el momento se sitian en una etapa avanzada de la
construccion de Mitikah-Ciudad Viva, ante esta muestra de que se trata de un
fenomeno que llego para quedarse se han pronosticado del mismo modo otra fase

de conflictos una vez que se termine la construccién, especialmente, los de la
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segregacion y gentrificacion que se ha considerado incluir en un apartado posterior,
sin embargo, el tema poblacional supone un completo desafio a un pueblo que no

rebasa los 4,000 habitantes (Market Data México, 2022).

Figura 4.14 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: Centro comercial Mitikah,
2022, *
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Fuente: trabajo de campo realizado en octubre de 2022. *Nota: En la imagen se puede observar la
union de los predios que componen el complejo de Mitikah-Ciudad Viva a través de la obra realizada
en la calle Real de Mayorazgo.

Los efectos de Mitikah Ciudad Viva se perciben irreversibles, sin embargo,
independientemente de que se autorice o no las dos torres restantes la finalizacion
de la construccion de la fase uno del complejo no supone el fin de los conflictos sino

el comienzo de una nueva batalla para los habitantes del pueblo de Xoco.
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4.4 Procesos de segregacion y gentrificacion

Actualmente se han concluido los trabajos de la fase uno y se han declarado medidas
de mitigacion en cuanto al deterioro de la carpeta asfaltica, dreas verdes y sistemas
de captacion de agua, sin embargo, la transformacion territorial a partir de Mitikah
Ciudad Viva continuard con los procesos de gentrificacion, segregacion y
desplazamiento que ya se empiezan a manifestar antes de concluida la obra y los
cuales se pronostica se acentuaran con el peligro de una apropiacion completa del

lugar por parte de inmobiliarios que replican conductas de consumo e imagen.

Producto de los conflictos anteriores, el Pueblo de Xoco ha decidido manifestarse
también mediante una declaratoria en la que sefala sus caracteristicas como pueblo
originario, delimitacion geografica, asi como la situacion de inconformidad frente a
las inmobiliarias que pretenden acabar de facto con la vida del Pueblo con todo lo

que esto implica. Entre los puntos a destacar son:

Identidad

e (1) El Pueblo de Xoco es un pueblo indigena u originario de la Ciudad de
México y se autoadscribe como tal, por ser un pueblo que tiene en su territorio
y/o espacio geografico preexistencia a la constitucion del estado mexicano
(sic) y actualmente conservamos y tienen vigencia parte de nuestras
instituciones y costumbres propias como pueblo, como lo es la asamblea, la

mayordomia encargada de realizar nuestras fiestas religiosas y culturales [...]
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Territorio

(15) El Pueblo de Xoco identifica y reconoce como parte de su territorio
original y territorio vigente a la fecha el que se encuentra publicamente
conocido como “Xoco”, “Pueblo de Xoco” y/o “Colonia Xoco”; ubicado en la
actual Alcaldia Benito Juarez de la Ciudad de México, delimitado por el
cuadrante de cuatro avenidas, a saber, al norte por Av. Popocatépetl (eje 8
sur), al sur por Cto. Interior Rio Churubusco, al este por Av. México

Coyoacdn (eje 1 poniente) y al oeste por Av. Universidad.

Situacion actual

(17) A causa del gran crecimiento y desarrollo urbano agresivo e intenso en
la Ciudad de México [...] situacion que se ha incrementado exponencial y
agresivamente en los ultimos 20 afios con la construccion de grandes centros
comerciales, grandes torres de oficinas y departamentos y la edificacion de
rascacielos, trayendo como consecuencia de facto un proyecto de asimilacion

cultural que tiende a la extincion del pueblo (@asambleadexoco, 2021)

La ubicacion del Pueblo de Xoco en los limites del contorno de la ciudad central que
anteriormente suponia una condiciéon sumamente favorable por su relativa conexion
cercana a puntos de importancia de la ciudad es la principal causa que ha jugado en
contra del mismo una vez que los mecanismos institucionales han permitido una
reconfiguracion que dio paso a una competencia voraz del suelo con clara ventaja

para las empresas inmobiliarias.

El origen y apego historico cultural del Pueblo de Xoco es otro de los factores que ha

jugado en su contra, principalmente en el centro de la ciudad en donde este tipo de
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conceptos se ven cada vez mas remplazados por visiones mas modernas que si bien

pueden coexistir no estan exentas de una convivencia que genera tension y friccion.

Al respecto cabe mencionar a los Pueblos como una categoria de representacion
compleja diversa y que se concibe profundamente como otro en la metropoli respecto
a este nuevo orden de ciudad y al mismo tiempo representa una parte de la historia

y la cultura mexicana mas arraigada (Duhau y Giglia, 2008 citado por Portal, 2013)

Al igual que la légica de los megaproyectos tienen diferencias sustanciales con
respecto al medio urbano o rural del mismo modo hablar de un pueblo tiene una
connotacion diferente que contrario a lo que se puede pensar permanecen vigentes
en la ciudad incorporando a su modo de vida diversas précticas urbanas en
sustitucion de otras principalmente actividades como la agricultura y la ganaderia

tal como en el caso de Xoco.

“Su distincion frente al resto de la metropoli tiene una connotacion
profunda construida en los esencial a partir de tres factores: el vinculo
religioso con la tierra—aun cuando han perdido su cualidad de
campesinos y la hayan vendido en grandes proporciones, perdiendo su
centralidad en la subsistencia— ; el sistema de parentesco como eje de la
organizacion colectiva, y un sistema de parentesco como eje de la
organizacion colectiva, y un sistema de festivo religioso que organiza y

sanciona la vida local” (Portal, 2013)

El pueblo conserva ciertas tradiciones culturales (figura 4.14) por sus origenes de
tipo colonial con un pasado religioso notable e incluso anteriores a estos.
(prehispéanicos) siendo la de mayor importancia la festividad de San Sebastian

celebrada cada 20 de enero.

Esta celebracion se caracteriza por una peregrinacion que recorre las principales

calles del antiguo caserio, con salida y llegada en el santuario de San Sebastidn

191



Martir, patron del pueblo. Esta iglesia del mismo nombre es otro de los elementos

caracteristicos del pueblo la cual fue construida en el siglo XVII (EFE, 2019)

Estas tradiciones han permitido que Xoco haya sido declarado por el Gobierno de la
capital como "pueblo originario", denominacion que se aplica a comunidades cuya
estructura social y politica se mantiene desde hace siglos. Este reconocimiento
permite al antiguo caserio de Xoco poseer ciertas instituciones, como la
"mayordomia”, cuyos titulares -de caracter rotatorio- son los encargados de preparar

las festividades (Ibid.).

Figura 4.15 Escudo del Pueblo de Xoco.

PUEBLOY ORICIMNARICY

Fuente: (@asambleadexoco, 2022). <https://www.instagram.com/asambleadexoco/>.  Fecha de
consulta: 05 de septiembre de 2022.

Por su parte el trazado de las calles del Pueblo de Xoco a diferencia de otras colonias

de la misma Alcaldia (Benito Judrez) resultan irregulares y estrechas (mapa 4.5 y
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figura 4.15) con mayor similitud al tipo de colonias (pueblos) de la periferia de la

Ciudad de México (tercer contorno).

Hasta cerca de mediados del siglo XX el pueblo de Xoco no tuvo cambios
significativos en su morfologia urbana mayoritariamente ejidos, pequefas fabricas
y viviendas de clase baja y media con un caracter apegado a las tradiciones

religiosas.

Para 1940 se inici6 el proceso de crecimiento urbano principalmente la desaparicion
de la modalidad ejidal y el entubamiento del Rio Churubusco. Durante la segunda
mitad del siglo XX surgen nuevas construcciones que incorporaron diferentes
dindmicas al pueblo como Plaza Universidad en 1969; la Cineteca Nacional en 1984;
y en 1989 Centro Coyoacan. Estos cambios a pesar de implicar un cambio en el modo
de vida de los habitantes de la zona no implicaron ningtin conflicto como los

posteriores (Novoa, 2019).

Con relacion a este punto se puede mencionar lo sefialado en que el Pueblo de Xoco
ha incorporado elementos urbanos que les puedan beneficiar con lo que se deja de
lado esta imagen nostalgica o inicamente antropolodgica del pueblo como un ente

pasivo que se aferra a evitar el cambio o evolucién.

Uno de los ejemplos mas claros al respecto es el pasado rural de la ciudad el cual se
fue desvaneciendo progresivamente sustituido por la industria y posteriormente la
terciarizacion tal como es el caso de las alcaldias centrales de la cual forma parte el
pueblo de Xoco y como menciona Novoa (2019) no supusieron un conflicto tan

marcado como el actual.

Por lo tanto, el conflicto no se ha originado unicamente en funcion de la
conservacion del Pueblo como un imaginario cultural que mantiene por completo

un modo de vida congelado en el tiempo sin permitir nuevos elementos a su
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dindmica sino en este caso por la magnitud de Mitikah-Ciudad Viva traducida en
transformaciones radicales del lugar —en beneficio de terceros principalmente— o

la expulsion de este lo que da paso a los conflictos.

La llegada de Mitikah-Ciudad Viva se ha visto involucrada con el frenético auge
inmobiliario que deja cada vez mas al margen la imagen de un pueblo
remplazandolo con centros comerciales, corporativos y demas edificios con la Torre

Mitikah como insignia de avanzada de esta transformacion territorial.
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Mapa 4.5 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: vialidades Pueblo de Xoco, 2022.
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Figura 4.16 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: Torre Mitikah vista desde
la calle de San Felipe (Pueblo de Xoco), 2022. *

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: En la imagen se observa la
diferencia entre el concepto de espacio urbano por parte del Pueblo de Xoco ligada a un modo de
vida mas tradicional frente a la opulencia y “modernidad” que representa el rascacielos insignia del
Megaproyecto.

Si bien es adecuado tomar a Mitikah-Ciudad Viva como el principal actor que

deton¢ el proceso de gentrificacion y segregacion a una escala otrora inimaginable
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para los vecinos de Xoco, no es el tnico exponente inmobiliario que es cercano a los

ideales de progreso y modernidad de este megaproyecto inmobiliario.

Esta integracién de diversos elementos inmuebles como Agatha, Vanity y los
complejos City Tower adquieren un papel relevante en la configuracion urbana de
la zona que contribuye en conjunto al consolidar el estatus de modernidad y

progreso que se promueve desde el urbanismo de caracter neoliberal.

De acuerdo con esto surge la idea del reciclamiento urbano como una necesidad de
insertar nodos urbanos estratégicos a la l6gica de funcionamiento neoliberal en este

caso bajo una ocupacion intensiva del lugar a través de grandes inmobiliarios.

Independientemente de la finalidad de cada elemento inmobiliario, ya sean centros
comerciales como espacios de consumo o departamentos que incrementan
permanentemente la cantidad de habitantes en la zona u oficinas que contribuyen al
aumento de poblacion de paso se crea un efecto de cliister con ideales afines de un
modelo de micro ciudad que realizan una sinergia y sincronia de los objetivos

establecidos de Mitikah-Ciudad Viva.

Esta serie de ocupaciones y transformaciones inmobiliarias han comenzado a gestar
un proceso de gentrificacion con el alcance de las construcciones que mediante la
competencia por el suelo urbano mediante restricciones de tipo econémico complica
cada vez mads a los habitantes del pueblo de Xoco y colonias colindantes el pago de

servicios e impuestos lo que a su vez deriva en el desplazamiento.

Tal como indica Novoa (2019) vivir en el barrio popular que durante generaciones
habian habitado ahora cuesta lo mismo que vivir en una zona de lujo, las formas y
estandares de consumo se han modificado para un nuevo perfil de habitantes con

un poder adquisitivo completamente diferente de los locales.
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Es asi que a diferencia del desplazamiento por la ocupacion y despojo de tierras
directamente relacionados a obras o megaproyectos de infraestructura
principalmente que demeritan la calidad de vida y su cotidianidad, en el caso de
Mitikah-Ciudad Viva, el desplazamiento se da mediante la gentrificacion como un
mecanismo mas estratégico y en apariencia menos violento como pudiera ocurrir en

las comunidades indigenas.

El valor del suelo adquiere un papel fundamental en cuanto a su categoria como
bien excluyente y rival® no solo en términos econdmicos sino en términos urbanos
y sociales que a través de las nuevas tendencias legislativas alcanzaron una

especulacion nunca antes vista acerca de sus potencialidades.

Cartograficamente, las construcciones histdricas pertenecientes al pueblo de Xoco
han quedado reducidas a las pequenas viviendas y el equipamiento publico de la
calle San Felipe que es la principal vialidad que conecta el Circuito Interior con el
Eje 8 Sur y que a su vez se encuentra rodeado por el resto de inmobiliarios
pertenecientes a una segunda categoria (mapa 4.7). En este mapa se advierte también
la presencia de inmobiliarios que se encuentran en la frontera de ser megaproyectos
y grandes construcciones pero que sin duda conforman enclaves en el lugar.
Respecto a esto se ha clasificado el tipo de construcciones de tipo habitacional en dos

de acuerdo a lo siguiente:

Uso Habitacional tipo 1: Corresponde con las casas unifamiliares de extension
pequena y media con una antigiiedad de construccién mayor a 30 afios, tipicas de

los habitantes originarios del Pueblo.

3 Un bien es excluyente cuando implica que no todos tienen derecho al uso de dicho bien mientras
que el hecho de que sea rival implica que el hecho de consumir -en este caso el suelo- impide que
alguien mas haga uso de este beneficio
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Uso Habitacional tipo 2: Corresponde con el tipo de vivienda unifamiliar o de tipo
condominio ya sea vertical u horizontal de extension media a grande de
construccion reciente para un nuevo sector de poblacion. Otra caracteristica visible
en algunos de estos complejos es la privatizacion del espacio publico y libre transito

en este caso bajo la modalidad de calles cercadas con vigilancia.

De forma complementaria la figura 4.17 muestra un ejemplo del tipo de
inmobiliarios en una grafica en la que las diferentes construcciones tienden a

“"_rr

acentuar la gentrificacion mediante el aumento en el valor del suelo en el eje “y

A su vez como continuidad a la tendencia de gentrificacion estos inmobiliarios
cuentan con equipamiento de tipo privado y que en la actualidad en términos de

extension ocupan la mayor parte de lo que fue el Pueblo de Xoco.

En cuanto a la extension de Mitikah-Ciudad Viva se observa que ningtin otro predio
del Pueblo cuenta con una extension mayor al predio de Avenida Universidad 1200
el cual ocupa toda la manzana mientras que el predio de Mayorazgo 130 apenas deja
de lado una porcion minima del total ocupadas por la Iglesia de San Sebastian, una

escuela secundaria y 3 casas del pueblo originario.
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Mapa 4.6 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: distribucion de complejos inmobiliarios en Xoco, 2022.
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Figura 4.17: Relacidn entre inmobiliarios y gentrificacion, aplicado al caso de Mitikah Ciudad Viva, 2022.
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En este sentido, el papel de la iglesia de San Sebastian (figura 4.17) adquiere
relevancia en el conflicto general como un simbolo de resistencia por parte de los
habitantes que la consideran una parte fundamental de la identidad del pueblo

ademas del valor histdrico que representa.

Figura 4.18 Alcaldia Benito Judrez, Ciudad de México: iglesia de San Sebastian,

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: la iglesia de San Sebastian es uno
de los iconos representativos del Pueblo de Xoco que se ha visto afectado por la construccion del
megaproyecto inmobiliario.

En términos del paisaje, la iglesia junto con otros elementos del Pueblo de Xoco se

han visto difuminadas junto con la mayor parte de la arquitectura originaria lo que
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hace dificil suponer para el resto de la poblacion de paso del lugar la existencia de
un pueblo en el interior de la zona delimitada ademas por vias rapidas y principales
como el Circuito Interior (Rio Churubusco), Avenida Universidad, Eje 1 Poniente y

Eje 8 Sur.

“— Los trazos que se contraponen y se enciman en el paisaje urbano de
Xoco: una de las futuras torres mas grandes de México, de dimensiones
que sus desarrolladores califican como “miticas”, y una pequeiia iglesia
construida en el siglo XVII, con un valor altisimo para sus concurrentes,
me invitan a hacer preguntas fundamentales sobre las formas que adquiere

la ciudad y los ciudadanos que surgen de ella” (Porcel, 2018)

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) confirm¢ el hallazgo de
piezas de origen teotihuacano en el predio ademas sefialo que posiblemente fue una
aldea con una antigiiedad de 1700 afos y se relaciona directamente con el origen del
pueblo de Xoco; sin embargo, el INAH posteriormente neg6 esto ante la PAOT

(Carrasco y Cruz, 2019)

Por su parte los vecinos aseguran contar con la participacion del INAH para crear
un museo en la zona lo que contintia acentuando la incoégnita con respecto al futuro

de la obra en este predio.

Ante este panorama los efectos mds agresivos de la gentrificacion se hacen cada vez
mas presentes con el peligro inminente de la desarticulacion de la vida comunitaria,
el desarraigo y la negacion del propio espacio y su identidad histdrica. (Novoa,

2019).

En cuanto estos escenarios de mayor gravedad en el mediano y largo plazo de la
desaparicién y completo remplazamiento del Pueblo de Xoco se considera una fase
intermedia del mismo modo en proceso que corresponde a la llegada de los sectores

poblacionales en quienes fue pensado el megaproyecto.
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Esta llegada supone pese al completo intento de frontera y de efecto burbuja que
pretende Mitikah-Ciudad Viva la convivencia al menos de facto en la cotidianidad
del desplazamiento y ocupacion de bienes no excluyentes y no rivales como las
calles, plazas y parques ya sea por curiosidad, ocio u otras en que la que coexistiran

dos visiones de ciudad.

El antagonismo por parte del Pueblo de Xoco frente a Mitikah-Ciudad Viva en este
sentido se entiende hacia los actores inmobiliarios por el hecho de afectacion en el
inmediato de su modo de vida basicamente por la transformacion radical y los
problemas que ha ocasionado la construccion (figura 4.18).

Figura 4.19 Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México: propaganda contra las
inmobiliarias calle San Felipe (Pueblo de Xoco), 2022. *

BELEGACISN

BENITO JUAREZ

ATENCION
Este lugar no es sitio oficial
como basurero
NO DEJE SU BASURA AQUI.
Respete la calle y a los vecinos

Fuente: trabajo de campo realizado en septiembre de 2022. *Nota: En diversas calles del Pueblo de
Xoco resaltan carteles de protesta contra el auge inmobiliario en el que se han visto involucrados.

204



En esta nueva etapa con la idea de que las acciones de mitigacion han podido reparar
esos danos supone a la llegada de estos nuevos actores un enfrentamiento a menor
escala principalmente en la concepcion del lugar y sobre todo ante la posibilidad

constante de que se contintien repitiendo esta serie de fendmenos.

La gentrificacion es asi un efecto de las transformaciones territoriales a partir de
megaproyectos inmobiliarios que en el pueblo de Xoco, tal como en otros casos tiene
relacion con la apropiacion del lugar ante la nueva revalorizacion que ha significado
la construccion de una micro ciudad insertada en un medio con un modo de vida

sin ninguna relacion a estos.
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Consideraciones Finales

Conclusiones

Entre los resultados que se han obtenido de esta investigacion destacan la dualidad
de los megaproyectos inmobiliarios y, el hecho de que, a través de estos, se estos se
construya a la fecha del cierre del presente trabajo, un nuevo tipo de “ciudad”
basada en una logica econdmica, en donde la planeacion y gestion urbana esté en
funcion de la potencialidad de cada lugar; asimismo este concepto de ciudad
construida, a partir de los megaproyectos de todo tipo, es un fenémeno cada vez
mas frecuente de acuerdo a la ldgica de desarrollo a través del consumo de estos

espacios.

Si bien es cierto que no se puede omitir, la derrama econdmica con la que fue
concebido el megaproyecto y los ingresos que generard, resalta el hecho de que no
se haya logrado consenso con los habitantes locales hasta después de varios afios de
construccion y que los beneficios que implica Mitikah-Ciudad Viva son en su
mayoritaria para un sector privilegiado de la poblacién y como una externalidad

respecto al resto de la comunidad del lugar.

Queda también de manifiesto, la participacion gubernamental para poder llevar a
cabo este tipo de construcciones y de su laxa capacidad del ejercicio de autoridad,
asi como la necesidad de replantear la pertinencia de dichos megaproyectos,
especificamente, en los lugares en donde sea mas adecuado la realizacion de los
mismos, con el fin de impedir estos episodios, en donde se rompe la morfologia
urbana con elementos dispares y la necesidad de establecer mayor rigor en el marco

juridico-normativo a fin a un desarrollo urbano mas incluyente.

A pesar de que la legalidad del megaproyecto queda solventada de iure, su
legitimidad sigue cuestionada hasta la fecha, en particular, por los habitantes locales
que se mantienen escépticos a los beneficios que les puede proporcionar el
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megaproyecto en especial por el hecho de que al incrementar el valor de las
viviendas se vean orillados a vender las mismas con el proposito de replicar los

comportamientos espaciales de los inmobiliarios.

Las transformaciones territoriales a partir de megaproyectos inmobiliarios se
expresan en diversos aspectos, de los cuales sobresalen: 1) la magnitud de la obra
con todo lo que implica durante un periodo de tiempo superior a una década en
particular la destruccion del equipamiento e infraestructura; 2) la forma en la que se
concibe el lugar da paso a un conflicto en cuanto a la preservacion de un modo de
vida ajeno a los nuevos estandares de la modernidad que funcionan, en su mayoria
al servicio del sector privado, convirtiendo a la ciudad en un negocio rentable y cuya
ocupacion del lugar esta intrinsecamente relacionada a una apropiacion no
necesariamente del tipo violento mas tradicional (despojo) sino a través de

mecanismos de expulsion graduales (gentrificacion y segregacion).

Otras de las transformaciones mas notables directamente relacionada con lo anterior
es la conformacion de espacios en los que la ciudad misma se convierte en objeto de
consumo bajo toda una mecénica que incluye la promocion de este tipo de lugares
como la opcidén y mejor forma de solucionar de raiz los problemas urbanos como la
inseguridad, contaminacion, saturacion vial, entre otros y que los beneficios que se
han logrado como medidas de mitigacion/compensatorias no satisfacen de manera
integral ni deben sustituir las funciones gubernamentales en cuanto al desarrollo y
bienestar urbano, sino que debe buscarse un beneficio y participacion proporcional

entre las diferentes partes.
Aportaciones
Las contribuciones se han centrado en la nueva construccidon del andlisis de los

efectos territoriales de estos megaproyectos inmobiliarios de forma similar a lo
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ocurrido al surgimiento de las ciudades en los que una vez satisfecha las necesidades
primarias (acumulacién alimentaria, estabilidad) se dio paso a nuevas

requerimientos y formas de concebir los lugares.

Desde el enfoque geografico, la labor realizada ofrece herramientas en cuanto a la
forma de concebir el espacio urbano, en donde los diferentes actores y el espacio en

si mismo son elementos dindmicos que contribuyen a su constante mutacion.

En el caso de los megaproyectos inmobiliarios estos son producto de una fase
avanzada de la Ciudad Neoliberal en la que los lugares con mayor desarrollo
incorporaron nuevos elementos y funciones econdmicas, sociales, politicas,

culturales y ambientales.

El caracter urbano es también uno de los enfoques que dan paso a otra forma de
entender su funcionamiento y es la diferencia sustancial con respecto a otras
investigaciones. Es asi que la concepcion de Mitikah-Ciudad Viva adquiriéd un nuevo

sentido con relacion al tipo de obra y las transformaciones que genera.

También se ha dado importancia y seguimiento de Mitikah-Ciudad Viva no solo por
los conflictos que ha generado sino como el seguimiento de un nuevo tipo de micro

ciudad: excluyente y elitista.

En cuanto al Pueblo de Xoco y en general de aquellos habitantes que se ven afectados
con la construccion de megaproyectos queda la muestra de una resistencia basada
en la insercion de elementos cuyo alcance fragmentan los lugares sobre todo por la
incompatibilidad de una vision de ciudad de consumo que ejerce una violencia

econdmica que orilla a la expulsion de los locales.

Sin embargo, esta resistencia ha conseguido logros con diversos matices y se hace

visible frente a la autoridades y desarrolladores que pretender negar su existencia al
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cambiar de raiz modos de vida mds comunes pero ligados al desarrollo y evolucion

de la Ciudad Neoliberal.

Limitaciones

En primer lugar, en el caso de Mitikah Ciudad Viva es un megaproyecto que no ha
concluido e incluso esta en marcha una importante fase de expansion por lo que los
efectos territoriales detectados en la investigacion se pueden considerar

preliminares.

Entre otras de las restricciones de la investigacion se puede mencionar que derivado
de la pandemia de Covid-19 esta impidi6 la realizacion de encuestas y/o entrevistas

debido al confinamiento por motivos de seguridad.

Perspectivas

En el corto y mediano plazo no se figura un escenario en el que se detenga por
completo esta tendencia de construccién de megaproyectos inmobiliarios sino por
el contrario se incrementen estos modelos de negocios de desarrollo urbano, siendo

Mitikah Ciudad Viva un patrén a seguir.

En este punto es obligado replantear y actualizar el marco juridico-normativo
relacionados al ambito urbano con un enfoque critico que no se someta a los
intereses econdmicos como el factor mas relevante, sino reflexionar mas alla de la
critica convencional que hace impensable la participacién de agentes privados con
organos de gobierno, la cual se considera una formula valida de buscar el desarrollo
pero uUnicamente cuando se pondera el beneficio social y cumplimiento de las

obligaciones en materia urbana por encima del beneficio individual.
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Asimismo, es conveniente ampliar el panorama e incentivar la participacion
ciudadana e incluyente con el proposito de construir una ciudad mas equitativa e
integral que pueda conciliar las marcadas diferencias entre los sectores mas

favorecidos y aquellos que han quedado marginados y segregados.
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