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. . . . 

La. industrializa~fon ·*Ht~~t§~lf':ª~}~iJ¡~lip~~:~ q~ sUp~oblemática muy 

especÍfic~. ·'·coh~tithf~ .tri' WM'.~r,~.9,~"~·efé~!l~!~i;r)·ifa., ~l aumento . de l~ -

.•P~oquc~iÓn~•.· 'ge~~ia~i§~;~d~~,i~~~~~~!"K~i#~filtl!~~ifülad·.de los•.·recursos 
:·;; ··<·' 

, _- -~- . '...'. --~~º, ~ -:,_ -:~-~:: .:-_º~;;--.---~ ?'~~:-":~-,.:_,.::~~~ :: '~~-/~'.,::_; _~ ;~ :;.~ ~·~._=::· ~ -:-~~ ·. 
·'7.-- '.'• ., , .. 

:·-··-?"': ':. <-~>·:-;':'. .. ,-~:.;:::":_ :,-· ... _ ;·;,.·· .. 
.- .. ,· 

-~·-_: ------ ' . . = .: • : ·- ~ 

Independientemente de est~, la.· ind~strialización del campo lleva con 

sigo el fomento del desarrollo integral en el medio rural, el arrai -

. go de la población, disminuyendo la corriente migratoria hacia los -

centros urbanos en demanda de trabajo, lo. que ocasiona problemas 

de todos_6.r:c1e11es. 

·:-:::·jr:.~::' : ·.··.;·:~;-/·,~: ~--> :-~~----' ·: .. · .. 

problemas económico-sociales qtie s~ afror#dn i:antó 'en· fa .ciildad co 

mo en el campo y es un indicio afoptad§t ~1 tjüe .estél1 e.laborando -

estudios y proyectos realizables. para~trata~, de.mejorar las condici~ 

nes de vida que se observan. sobre_t()ho én las regiones de mayor -
. ·.·;. /_. 

depresión. económica, ,.haciendo-si.igere11ci~s pa.ra que México se en--

cause. sobie la vr~ d:e':tii1cil~~~t-~bli6 ~sedtorf ar eqtiiÚbrado. 
; .. ·-:>\ .. ;;:·;;:./-.; 

--· - ~-_'. . .-:::~:~);,:;i'. -~:·;~:::: 

aportar los elementos 

necesarié:>s para la rehabilitación y ampliación de una pequeña facto-

rra comunitaria que, por razones de carácter burocrático - adminis-



V 

trativo, quedó relegada, y prácticamente inoperante. 

>TeriÍ.~~d~s9.m~,,priridpal,~bjetÍvo resolver un problema concreto y 
.:, J~-~;_·.';::_·. ":··:· .. ~-~ ~>"' 

laceranté, iós autores pusieron al descubierto una realidad conca-

tenada: el abandono de muchas industrias pequeñas que, por inte-

reses y desorganización, sucumben impidiendo el desarrollo de -

nuestras zonas marginadas y perpetuando condiciones económicas 

y sociales injustas. 

Es el deseo de los autores aportar experiencias, que corno ésta, 

un gran número de profesionales han elaborado y están al alcance 

y disposición de los gobernantes e instituciones específicamente -

encargadas de promover y ejecutar los programas de desarrollo -

en el medio rural, con las que se lograría incrementar en forma 

significativa el mejoramiento de los niveles económicos y sociales 

del país. 

R. Alejandro. Cruz ·Serrano 
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Objetivo del Estudio 

. . 

El objetivo que pretendemos alcanzar con el presente estudio, fue -
' . '"•'·'e··,; - • 

motivado por la inquietud de elaborar un trabajo· ~()11:;~p1i~ación prá~ 
... : ·.. ' - ~ : .':·· 

tica e inmediata y de ser posible de beneficio ~odiái, aderiiás de la 

satisfacción que nos darfa el poder aplicar el cúmulo ele conot:;imien 

tos adquiridos a lo largo ele nuestra carrera profesional, demostl'a~ 

do que el Licenciado en Administración con orientación hacia 

moción y desarrollo de las organizaciones, es un profesidnat 

debe manejar una delicada e importante misión: promover. e implan 
·---

tar sistemas y modelos de organización apropiados a la realidad -

del país, estableciendo estrategias y diseñando estructuras idóneas 

para el cambio organizacional. Asimismo, efectuar estudios de m~ 

todos que mediante el análisis de la organización, permitan simpl:!_ 

ficar procedimientos, lograr una mejor distribución, omitir costos 

innecesarios, etc. 

'.,·\.:·.,~-.~~.~~.· ;.·. :'. --- ·-·- - -~~ ~::;."';:~)~~~-~- .. -~::,:;~~~-:--i~;:'.;·~· 

Nuestro principal objetivo es etdé:;;~ol1t~i6tliJ:,at~.éQfa~[i~ª{y~,.1·~1j~ 
bilitar una importante fuente···.d~·····ti~b~J~>i~~fciWKiiS~~f~~ifü·i::~<iP9tfrii• 
ideas y sugerencias en benefiCió Ci~t:d~Z~~tÚ_ib~l~d~~riúr"J~~i :stado. 

- -.< .-.~ ,.--\'::;'.:':' 

de Tlaxcala. 
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Observf:lciones q~~ hicieron surgir el Estudio. 

A tray~~'~ef\B~~ofl#~/~~;~f 4~,¡~Í#aC.Jtad de Contaduría y Adminí~ 
trac:ioh• (je li uriiy~~SÍd~cl3N~ffo«~i,Aütónoma de México, notábase la 

".. ·: •-;·•. !.·'~· : : <~I '· .... 

. _:. ~)!· ;- ::'.-~. -:~ .. :-Y~~j __ ~, ·/-~•'.}:)-~::~;/;:~'.:(~:_\.'~;~:~:/~t·!-~if ~··.G:.~·,·:~ :_.:/?-~~~~·:_.~: \ ;-~.~- \-:~-- ·_:: , 
nec~s~qad(de:c:,r~lj.a):>i];i~ar\tiriaf·pfanta de Herrería Industrial, ubicada· -

-·' ' ~ 1 - -*-"'-2{'";{¡:,_-,Jc::'·•·~ o-~;,'-~_;----- - >-_ -~;;:¡,~::_,;,_.,;;i ~-.O,~·---.-·· .. ~~~·-<·'_:.;-. 

en ~1}~8t~<lc§i(lg '.ffáxc'ai~/ .~ .•. · .... ·· 

DeCÍdi~n~o in~es~i~~r más a fondo, nos trasladamos a la capital de 

ese Estado con el objeto de ampliar la información en los organis-

mas gubernamentales que tuvieran nexos con dicha empresa. 

Se nos informó que la planta de Herrería Industrial fue creada por 

el Programa de Rehabilitación Agraria y Desarrollo Económico de -

Tlaxcala (PRADET), organismo que desapareció a raíz de la trans--

formación del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonización en 

la Secretaría de la Reforma Agraria, siendo actualmente el Fondo · 

Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) Delegación Tlaxcala, quien -

decidió tomarla bajo custodia. 

Enterados, nos pusimos en contacto con el mencionado organismo, 

donde se nos explicó el problema existente y a la vez se nos hizo 

patente el interés que tenían tanto el FONAFE como el gobierno del 

Estado para rehabilitarla. 
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De esta forma y aunado al interés que teníamos por realizar el pr~ 

sente trabajo, fue como decidimos elaborar el proyecto de rehabili

tación de esta Planta. 
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Estructu:i;-as y . Limitaciones 
·:_·,'-

- ·., ·:':>,· ··~:::.·~·!> ··.-. 
·,., 

. Este.-estl1cli6>·'.esta'basad0JprihCipahnente er1 la metodología que seña 
.~ ·.º · · 'y •• -.,."' ,':·_ : ;_ ·-,·'.~)':·;~:·~>~ ~-J··.· ·::!;'..:e ; .-_ ''.:"·>.l"·.>': ;:;.',:·; <i/. ,:·,~-: :\:- -·.-· .:' c .. 

· 1a·éLNianüal de Proyecto~ de [)~:sarrollo Económico de la Organiza-

cf~rí a:1as rÑaci.ones ur11cias, sin embargo, nos auxiliamos de otras 
-=--:-."-·-=. --· -- -

metodologías que siguen algunas instituciones como Nacional Finan -

ciera, s DA. asr como del Manual del Centro de Desarrollo de la 

Organización, de Cooperación y Desarrollo Económico; con la inten -

ción de cumplir con los requisitos que en la práctica son solicitados 

para este tipo de trabajos y con la finalidad de aclarar y profundi-

zar en determinadas etapas de la ejecución de este proyecto. 

Al iniciar el estudio fue necesario recabar todos los antecedentes, 

características, restricciones y problemas que rodean a las empr~ 

sas ejidales, pero principalmente a la organización base de este -

trabajo, por tal motivo presentamos en principio una panorámica g~ 

- neral dé la. iridústrialización ejidal y posteriormente hacemos un r~ 

. sumen d~;lb~ ,'antecedentes de la empre$a en cuestión~con ~l fin de 
: : ":··.,"( .. ' . . -. ;:·o···--· -

mO$~ra]:- rit<leétOr el fl1edio ,este ti 

po. cle·tpd\l~~fi~~ rurales~· 
, ..... _· : ·._._ '~.~ ·:· ·:·:~<.~.-;. 

··--.:·-. ;-/~~-.::;. - - . :--.-; ".-· .... ¡- -

~ .- c8ntiniiª1~~·:B~~~sciit~~()~~.·.r~ ititr~h~eaÜ1ai ·cie·····~ül~tra'·tfivestiga·--
~· ':), ~· ·, ,.·.~ :~: .· .• ~-- ·:':. ;•·" .•f. r.- .• , C"---'' • - • ,._ 

CÍém, qu~' iol1' 'iaé ~~i1cil.{1sidriel:3 y. i~comendaci01les ~obre· .. la rehabili -

tación de esta Planta, fin~liwlldo con la exposición ele los estudios 
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9ue se reali.zaron para fundamentar las mismas. 

• .. En primer término, se procedió a elaborar un estudio de mercado, 

Y-a que éste constituye el punto de partida para la realización del -

Proyecto, porque de las conclusiones en esta etapa, se obtuvieron 

los elementos necesarios para la evaluación técnica y económica fa~ 

tible que sirva como base para tomar una decisión en cuanto a la -

inversión. 

Es intención del grupo de trabajo. que este estudio se reconozca co

mo un intento de hacer una aportación significativa al desarrollo 

económico y social del estado de Tlaxcala, en particular al ejido -

de San Lucas Tecopilco, incorporando a los grupos económicamente 

marginados a las actividades productivas del país. 

Hacemos nuestras las palabras de Pedro Woessner escritas en su -

libro "Mercadotécnia Mexicana" y que son: 

"A un esfuerzo constructivo corresponde forzosamente un 

juicio constructivo que, en uno o en otro sentido, será -

aceptado como algo muy valioso y necesario con el objeto 

de seguir adelante. " 
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Alternativa Escogi~a 

·, ::'>.'.'.' : .. ·-.;:'..:'./,. ·:.; ~~: 

Esta .empresá de herierra; 1CJ6~li~~d~ el1 San, Lticas Tecopil6o~ es_; 
• ' ,. ·::_;,, :. ~ '¡ -- _-' : 

tado de Tlaxcala, está capacitada para prócÍuci:J:'' pÚerta9 y ventanas 

(herrería para la construcción), lo que há :~eriido haciendo desde 

que inició sus operaciones; asimismo, pllede · producir otro . tipo de 

productos tales como separadores, para. est~blos, escaleras de car~ 

col, tableros. de basketbol, juegos 1nfe_ntil~sy estructuras metáli--·· 

cas. 

ALrealizar la. investigación de m~rc~cb, :cÍ~t~~i:afuos un gran núme

ro cletalleres a nivel familiar que se ci~~~ªlf·a,_Ja~pniducdón de h~ 
rrerra para la construcción, por lo qúe, la?:~e~anda .tanto local co-

.. ·.· , .. ( 

mo regional, queda satisfecha con la oferta yai~~~istente. Esto es -

consecuencia de que por una parte; la dema~d~ de esté . tipo de pr~ 
duetos es muy escasa debido al poco auge de la construcción de v:!._ 

viendas en el Estado, y por otra, la limitación del mercado como 

consecuencia de los sustitutos de estos productos. 

El tipo de productos a que nos referimos (puertas y ventanas), trae 

consigo el problema de que no se puedan mantener inventarios, ya 

que la producción no p11ede ser en serie, puesto que se trabaja a 

base de contratos· específicos. 
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La capacidad ins,talada. d~ la. empresa en cuestión es muy graride, -

por· ·10 éiue, é?t,ff·· ~o :podría. alcanzar su punto óptiITi() de ·pro~ucd(Jn 
;','.'.;.<:·:·~'",' ,;·:·=>·:::<·- ,•,-_:: .. 

·~i~e a~ciíB~fíi!~úi~~ó a~•·.h~ri:'erra•··iJar.~·.cb11§ti.ut~i'~{1;/~J~~·tc~dria 
,_ ><.:',..~¡->·:';··~;:- '~:·:;~·'.';,;";',:::··,_ ... ,_1·;,- - e~·:.·._.~ •... - •.".·_, ''.f'·l·:·.=.;·:"':· :.-_;:'_:"'--. -~· .. +'-.-1.· 

·.•uriE1. ··if.aii,.#•~P:~~iifa~· .• :.6c1~~~;·ú~c5~qyf ~·~¿9~:g.~~.~W~füiW~§~zi~1if~fI61:1 .. ~611r e,· 

. lo~·t.riú~i~J~·í~ri1iuif.e .• '.'.s······.:·1·s···~····ª.:.•.:.t.: .. 1.~··.s.J~~~~,;~i~jt~:@;~j~1í~º~{i}!~~i~t~6f~.f~6i~~/·,;c)Ic)·• 
- -- -=oc'.-~-"\'.=~{\!:~~~-Ik-\ ~ "':·:'>:-~{}~: ;~~·:);-,", -" -- ~~~~\;~- .. : ·; ... ,:: - -

estar cerca'd.e;ios~.¿~¿tfos.Cle é()nsúfuo,,•;corifrariamente a 

esta empres~, . la cual ;se e~tUent~a.t~tati./amehte~ lejb~ de ;¿StOS úl 
•; --, __ ·-.:(~-: 

timos. 

·,., __ .·. 

De 10 á~f~i~¿t,.{~~:~'.;~~~~H~.~~j 'lu~'.(.~i 'e~:f~i'.~91pre~a se dedicara a la -

~~~i~~j~~~~.'.f.~ .•.•. :.·.,{."···1·~ .•. :.• •. ~.•.r.:.1.r: .. t.~ii~;~J~~~~.~omº su ~rº prillcipa!, 
.:~;_::?~f<~ '.' '.', ~- . •' . :\~,¡· ... ;, "'~vO';._.-;;. 

<:;;·:..:·:·;;}~)·:-¡'e('.·' -- ,. -- _::;~_;·?'."·~:·· _,,.;,, ... '-;- ~~--~ .. ,·_.'. .:.··· 

: ~·::· · · -."·: "<:::/'.; .·-_)J!~·~}\{'./[~'~WJ:!i.~::~~~/;ft:i~;:~lt;:i:;18.:E~~7'.H'.t;:>:~-:i;.:x:.: /}_: ~;:·:·~·-'.->=: :. 
Por :otr.a; patte;;.<hÉ)rtjos\.tpgradoAnvestigar que no es factible conse-

- · .. -... - · ····" -~·_;.,·;;,~: .. ~/::·;;Y···''.1..:1: 1·>·; ····:-~:;1'-··· ,·. -·v.-,,_·:.':.: ... ,-· .... -: '---- -. , · 

gtI~t bdiiii?~i~,~~º~i;·}giJ¿,á&~:gj_6ii.tj~ ~~rrerra para la construcción en 
~_:;_ ;} j·~~~ ~'.·.-::;~:.>, .. ~;:::;·.,~~\":,:-_..-·.:,,.;;<_'..e···::,::. ,-¡:,t-)1· :; ;, ' 

'gr~h~~~;.y8'i.~w·:~B,~~' só'fuo ltis)que otorgan el Instituto Nacional del -

D~s~rr6'iiJ:d~ l~,'tórklirtldad Rural y Vivienda Popular (INDECO) y el 

Comité Administrador del Programa Federal de Construcción de E~ 

cuelas (CAPFCE), ya que estos organismos tienen actualmente loe~ 

lizados y contratados sus proveedores. Otro factor que dificulta el 

poder conseguir este tipo ele contratos, es el hecho ele que los me!!_ 

cionados organismos llevan a cabo construcciones en las cuales em 

plean sustitutos de estos productos, como son las ventanas hechas 

de aluminio y las puertas de madera. 
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sería poco 

. . . 
' .. . . 

el estado de Tlaxcala, independientemente de que están siendo apo-

yadas un gran número de industrias en todo el Estado, las cuales 

son de muy diferentes giros de producción tales como: laborato--

rios farmáceuticos, textileras, plantas pasteurizadoras, etc. Todas 

estas empresas· requieren durante su construcción de algún tipo de 

estructuras m.éfrilida~.·-·' 
.. '~·, ._, ... ·.-~~<):_:.::·: ~-- .. ·: .· 

. : .. _ _;:::~~-_:_·. ':.<: ·.~:·: >·i:r_~.•: ·.· 
-,-_·--. ~- ) -- ~ ' • : .- .- -- .'~ .e ,;_- ,. 

;_ : 
- _ _: .. ' 

La. inf¡é~~~~~'.~~' ;~*;~Ó'~l~§tUi~f # ~sfofüct~d de tjJ; con- -
tr8.t~Z·a~~;'6ibáJ~ciól1 ·d~ e¿t~ti~tür ás "üfat~li~i~ ~~k11otbrgados a es -

·',<:;:·(;" ·: '(.« .. _;:;\'. ~<::-_·:: i 

ta e'mpresa ejidal. · 

Autoridades estatales como eLFoÍldo Nacional de Fomento Ejidal 

(Delegación Tlaxcala), Programa de Inversiones para el Desarrollo 

- i 
¡ 
i 
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Socioeconómico del Estado de Tlaxcala y Promoción lndustrial, se -

mostraron optimistas y nos exortaron a continuar con nuestra labor 

a fin de que esta empresa se incorpore a los oferentes de este ti -

po de productos, con pronósticos bastante buenos, puesto que propi~ 

mente no hay competidores locales en la producción de estructuras 

metálic~s·}:.· •.••••...•. 
. . 

-> ~ ---~ \~°":.-~'!E::f:.; __ ~-:'-l--:;~:··:~-:-- · 
-:-._ =-·-~;~_: ---~- .... .'y~-'~'.:,;:·~~:t:---=>··' 

Por. l~{~~t~I"i,cirl11ente expuesto y de acuerdo a la investigación de 

me:rb~d'l>real,izada, se ha llegado a la conclusión de que lo más con 
- ,., ·--.-.(.'''··-·.:··- - ' -

veni~htJ·:r~~~~a esta empresa es el dedicarse a la producción y co--

Il1er~i~ffz~·C.ión' directa de estructuras metálicas, pudiendo ser éstas 

.para:lbs-~.i~uÍ~ntes tipos de construcciones: talleres, naves industri~ 
les, obras arquitectónicas, mercados, unidades fabriles, granjas, -

etc. quedando en segundo plano la producción de herrería para la -

construcción. 
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l. PANORAMICA GENERAL DE LA INDUSTRIA RURAL. 

Aunque en México se disfruta de oportunidades de educación, traba-

jo y superación, sabemos que el desarrollo que se ha generado no 

ha sido compartido, los campesinos han quedado marginados de es 

tos beneficios. 

Durante tres décadas se apoyó la idea de la industrialización, deja!!_ 

do al margen de esta política al campo, consecuencia fue que el 

sector agrícola subsidió a .la industria y los servicios con p recfos · 

incosteables para el sector rural, mientras que el urbano se desa..., 

rrolló con las actividades industriales y de servicios. 

. . 

El crecimiento industrial se vió favorecido por parte del sector 

agrícola en cuanto a que las exportaciones agrícolas generaron div!_ 

sas para la .obtención de bienes de capital para la industria, ade--

más de subsidiar la actividad industrial suministrándole materias -

primas a precios bajos. 

torio, ya 'qti~:liá.., tohtribbído ;a:~rtgrahc:lecer los ·contrastes entre el 
. -. - . ~ :.'· : -' -. : . ,. ... ,_. , -·. ~ , .:· . ' - ; ... ··.' -- : . ·' -· - .. •, ..... ~ . 

call1po y'. 1~06fhd~d, '~s 'ct~~if;}fa:inérjuitativa distribución del ingre-

so ha pro~ocado un desequillbr.io entre el sector urbano y el rural. 
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La estadística revela la existencia de trabajadores sin tierras, cuyo 

número se estimó para 1970 en cuatro millones. Estos trabajadores 

normalmente emigran del campo a los centros urbanos, lo que ha -

contribufdo a la formación de los cinturones de miseria de las zo-

nas urbanas, a la subocupación y al desempleo, acarreando probl~ 

mas de infraestructura y de servicios que gravitan en el gasto pú-

blico. 

Esta tendencia del desequilibrio entre los sectores se acentúa cada 

vez más, por lo que, se hace indispensable acabar con los grandes 

desajustes, buscando los mecanismos para realizar una equitativa -

distribución del ingreso nacional, con objeto de que el campesino y 

su familia tengan igualdad de oportunidades como el resto de la po-

blación. 

l. 1 La Industrialización Ejidal. 

La urgente necesidad de crear fuentes de trabajo en el país, 

específicamente en el medio rural e incorporar la producción a una 

población socialmente marginada, a fin de reducir las injustas dif<:_ 

rencias en el grado de desarrollo de las distintas regiones, consti -
-"' 

tuye una tarea fundamental del actual régimen. 

La industria ejidal ha demostrado a través de sus logros que con -

un correcto funcionamiento y una adecuada política de desarrollo se 



comienzan a resolver una gran cantidad de problemas sociales, al 

incrementar la producción de riqueza generada a través de de pr~ 

duetos elaborados en dichas fuentes de trabajo, mejorando por m~ 

dio del salario, las condiciones de vida de los nuevos trabajadores, 

e incorporando en una forma eficiente a la actividad productiva, a 

los hijos de los ejidatarios, a los ejidatarios sin tierras y a los 

avecindados. 

La condición básica para lograr lo anterior, es la creación masiva 

de fuentes de trabajo propiedad del ejido, enclavadas en el mismo y 

que tengan como objetivo el lograr una mejor distribución del ingr~ 

so, en fortalecer la producción, comercialización y administración 

de las propias empresas ejidales. 

5 

Actualmente la industria ejidal se encuentra en formación y tiene n~ 

cesidades similares a las que tuvo la ahora floreciente industria pr_!_ 

vada . 

. No. se debe perder de vista que los objetivos de la industria privada 

y la industria ejidal son totalmente diferentes, ya que en la primera 

es alcanzar la ganancia y en la segunda su objetivo es emin entemen 

te social. 

La industria ejidal para un óptimo rendimiento debe estar debidamen 
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te integrada al ejido y a la vez en el marco de la planeación regi~ 

nal y nacional. 

La industria ejidal no se debe entender como un fin, sino como un 

medio para lograr el mejor aprovechamiento de los recursos de los 

ejidos y comunidades. Esta industria es un instrumento de la comu-

nidad para mejorar empleos, mejorar los sistemas de administra--

ción de sus recursos y desconcentrar los procesos productivos que 

se aglutinan en las grandes ciudades o sea, que hay que llevar a la 

industria a los lugares donde está el abastecimiento de materia pr!_ 

ma. 

Objetivos. 

Desde el punto· de·. vista social; la industria liz ación ejidal es 

un instrumento para gen,€!1:"a,Í-\riqueza compartida desde el origen, 

con base en la organizaC.ión social de la producción y la comerciali 

zación. 

La creación de nuevas fuentes de trabajo en el medio ejidal, adici~ 

nales a la explotación de la tierra, desfoga las presiones sociales -

sobre la tierra y reduce el éxodo campesino a las ciudades o al e~ 

tranj ero, conjurando el desarraigo y la desubicación, evitando asi - -

mismo las presiones en el medio urbano. 



En lo relativo a los aspectos económicos, la industrialización ejidal 

ofrece la oportunidad para capitalizar a la actividad rural, creando 

la garantía de permanente incremento de los recursos productivos. 

Necesidades de Apoyo. 

La industrialización ejidal requiere ser apoyada técnicamente 

a efecto de lograr que, dentro del marco de la tecnología propia o 

el de la adquirida, se obtengan condiciones óptimas para la produc

ción. Este apoyo deberá manifestarse tanto en el diseño de proyec

tos y su ejecución física, como en la operación fabril, cuidando -

siempre de que sirva como elemento para la enseñanza y la auto

gestión y no como una dádiva paternalista. 

La industrialización ejidal requiere de un amplio apoyo administra

tivo y organizacional, tanto al nivel de la empresa collXl a nivel -

sectorial y global. 

Al nivel de la empresa, se requiere formar los cuadros de admi-

nistración y capacitarlos eficazmente, dotándolos de los sistemas 

de organización adecuados a las caractedsticas sociales y humanas 

del medio. 

Al nl.vel sectorial será importante crear una estructura de coordin~ 

ción autónoma de las empresas, que las fortalezca en la unidad y 

7 
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en la complementación . 

.. El apoyb de. lá industrialización··.ejidaffe·q&er:I~~:d6Y1~· réáliza~fóq ,. 

de. ácc:iones que garanti.c~n · 1a.. corréc:ta. cofr1e~daliz~ciónde sus pró ·. 
-·. ,. - ~.·, • • • -- ' - "to - .·.·- ··- ... :' • • • - -· 

- .-,_,·:::,:;<_-¡_ _, ,-.. ·,;_ --

duetos;. por io que, ·es <precisb cii~tii1~ii ~~{:;~los pr~du~tos d~~Ü-. · ·.·· -
., _- ·• - -_ -- '·- --·-- .. -- - - - -----· - ' - -_ -----"-~-.:e·------ ·. - - - - .-·-· - . - -- ___ ._, -- ·--- - -_·_- '· 

nadas a saffsfac:er demandas ba~iCas de la sociedad rural y a aqu~ · 
. . . . - -. - .. - ... 

llos que se déstinan a fos mercados _del medio urbano. En cad~ ca .. 
- ----·':>....._. 

so el mecanismo de comercio. debe ser congruente con el mercaclcí 

al cual 

''Los efed:Osdela industrialización en el medio rural no solo se 

debe¿ m~ctfr desde ~ipunl:o de \lista utilitarista o mercantilista, sino -

que, es sumamente importante considerar los beneficios intangibles -

que .generf1. 

La énipresa·éjidal .én el ámbito rural cumple dos propósitos: pro--
.. ,:· ... , -: , : .::_I ,. -~·;.,::· .'.: • • 

~rrill~ve ~¡; d~s~#r~Úo social y promueve el desarrollo económico . 
. · -~:~:._~---;<·:~- / ::,,:: ... (~--::.:: 

_::_·---~- -~ :··._ - . º.:>~-Y~---_:-_ 

Cornopromotora del desarrollo social la empresa rural no produce 

ingresos, produce beneficios no económicos y muchos de los bene-

ficios importantes que se originan se producen fuera del proyecto 

mismo." (1) 

(1) Fragmento de una ponencia sobre industrialización ejidal que 
presentó el Sindicato del FONAFE. 30 de noviembre ele 1975. 
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Entrelos efectosde bienestar social que genera una empresa eji--
' . - . . . . 

clal y que sqn dificÚes decuaritificar se encuentran los siguientes: 

1. Familiaridad con procesos industriales diferentes a las activi-

dades primarias que desarrollan los núcleos rurales. 

2. Adiestramierito de lá. mano de obra rural. 

3. p€s~~ílOIÍt'.~J~0,:;~riti( ~.;i~~~~¡fi¡;f ae¡ Caril pesillo. 
' . ' :>:·:: , ',~ ·.".~:~;:~" .;, .. i:_ /,'.{ •. ·_'. ·-·:. -", ~·:.L·>' :.'-'.~,·.· ... -::.·>·"' ..... : .. :~·:::·,_,·.-~·.·. -< ·_'.·;}~ 1'.·"' ;·"¡;.¡,.,;. -·, .i 

~xRri~~i-~~<~~iii~~·~gs~¡i;~fi·&~a a~· ~11~~giá eléctrica, agua potable 
- .. ;-,,-_·.;:.-

· .. y óan1irió~;~e;éibces6, ;que es. una condición previa esencial p~ 
.. ·:: .. ··:'".-'.: .· ,_·· . :' . ·. 

· ra ~l desarrollo ecbnómico en el medio rural. 

Restricciones 

Entre las principales 

contemplan las siguientes: 

L 

crédito a todos los ni 

4. Financiamiento limitado y crédito en ocasiones inoportuno. 
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5. Baja calificación de la mano de obra para la producción y ad

mini.Stración de las empresas. 

6, Ausencia de planeación a nivelge~eral y regional. 

· 7. · Inexistencia de tecnologfa para el medio. 

8. Inconexión entre las empresas existentes en el medio rural, -

de manera que se puedan aprovechar las economías externas 

en la localización de las nuevas industrias. 

9.. Carencia de coordinación entre las diversas dependencias con 

funciones de promover la industria ejidal. 

10~ . Falta de capacitación de promotores y administradores. 

11~ Incumplimiento del Articulo 178 de la Ley Federal de Reforma 

Agraria, en cuanto a dar preferencia de compra a los produ~ 

tos ejidales por parte de las dependencias gubernamentales y 

organismos descentralizados. Asimismo exigir el cumplimiento 

del Articulo 183 de la misma Ley por parte del sector públi

co, para que las industrias ejidales reciban con precios y opo_E 

tunidad preferencial los energéticos que requieren. 

12. La insuficiencia de un sistema de investigación tecnológica p~ 

ra el medio rural. 

13. Centralismo de las decisiones. 
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Características que debe tener la industria ejidal. 

a) Apropiación social del excedente económico; que una parte 

~mportante se destine a satisfacer necesidades sociales de 

la población. 

b) Que los objetivos sociales tengan prioridad sobre los obje

tivos económicos. -

c) Que el desarrollo de la industria ejidal implique la desean 

centración económica. 

d) Que los medios de producción sean de propiedad ejidal. 

e) Proporcionar la integración de productores en pequeñas y -

medianas industrias. 

f) Promover la comercialización directa de la producción eji -

dal, evitando los intermediarios. 

g) Que la distribución equitativa de la riqueza evite la forma.,. 

ción de brechas sociales. 

h) Que la tecnología sea concebida con fines de beneficio co -

lectivo. 

Perspectivas 

Los resultados obtenidos hasta ahora en este tipo de industrias 

se pueden calificar como satisfactorios y resulta evidente que la in -



12 

dustria ejidal tiene una amplia perspectiva en el desarrollo económ_! 

co del medio rural. Esto permitirá que una familia rural no solo -

obtenga sus ingresos de la agricultura, sino también de la industria, 

la comercialización y los servicios, elevando y asegurando su nivel 

de vida. 

Se contendrá el éxodo de las comunidades rurales y se P:rE!sei,va,rá 

la sociedad rural de profundas raíces y fuertes vínculos qué por 

ahora tiene. 

.. . .. ' ' 

La jndtist~~á ,t4jid~l es.parte fundalllental del proceso de transform~ 

·· cióh det-S:gi.o ~exl.cano y.~()frece ainpli.as perspectivas para divers!_ 

fiCar Ú estructura productiva y ocupacional de las áreas rurales. 

l. 2 La Empresa Ejidal. 

La empresa ejidal se localiza en áreas en las que nunca antes 

se había intentado industrializar, esto aunado a la enorme caneen--

fración de recursos humanos y materiales en las grandes ciudades, 

ha provocado que en el campo exista una precaria infraestructura, 

poco personal capacitado en el orden industrial y bajos niveles de -

educación; lo anterior ha sido consecuencia del total abandono y la 

sistemática explotación del campesino. 

Las empresas ejidales contemplan el uso de la mano de obra disp~ 
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nible en el ejido y como apuntamos anteriormente, normalmente se 

localizan en áreas carantes de infraestructura, por lo que, es ne

cesario hacer caminos, introducir agua potable, servicio de ener - -

gía eléctrica y demás obras que posibiliten la instalación agro-indu~ 

tria l. 

L,a:instalaci6n de las empresas ejidales se viene realizando en con

diciones y con objetivos distintos a los de la industria privada. La 

industria rural no solo busca la utilidad como base de su acción, -

sino la integración de la comunidad al desarrollo económico de M~ 

xico. 

Este tipo de empresas es llevado a los lugares en donde hacen fal

ta las fuentes de trabajo, con el fin de lograr la mayor utilización 

de la mano de obra disponible y de utilizar las materias primas -

propias del ejido y de la región, dándoles un valor agregado a es

tas materias primas que tradicionalmente servían para enriquecer 

a los intermediarios y a los explotadores del ejido. 

En base a lo anterior se hace necesaria la creación de empresas -

ejidales sencillas, tanto en su estructura administrativa como oper~ 

tiva, que no graven altamente los costos de producción en las mis

mas. También se hace necesario utilizar la maquinaria estándar que 

permita -1a utilización de la mayor cantidad de mano de obra y que 

~. 
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la tecnÜl(Jgía utili:zada .sea se~~i.Ua¡ sirt. alto costo y adaptable:; a Jas 

neces.idaCi~.~-qe,J~~~tjo.cie.~~~f~:j~jtdi1~-~ll~ '\~~· ~ tiadei ll~b·····de 
<:·:·~_::·> .:~.~:/:· .. ·~-... /:.:.·.·: .. \.. " ·. '\'.. .. •;.: ; ... · ., .. ' • • '/: 7 <. ·.<· .. ·:· > 

·_:: :·:·:·:·--,~ .·~-.:.·~.< ~:~: >· ::-,~·->~s-. ·:'<.::.-.:)~~ir;:·,' \'.;i.:fr .,.:_;/¡~:X:.:;~:;."·.:_:;;·:··.\:::::;;_'.~--~-~ .. -/ . .-.:~:~;-- ..... _ :. ·;·;:-:.;:~·,< )-.~~~-.--·~:- ,,,_.~;·::.:.1~_,,,.,:~:1i.' '·· ··· --- - (_ -I:.::?i..;'·,...=-· -- · · ·_.__.::.:· 

En tal~~ • ~bhctl~Í~~~~·;¡~e~~f)~J~2ii~~·~~i~~~i:~~f\ie. conclllación .. entre · 1as · 
. ·~'.:., .:.\: -··. ;,, ' ·: .. ---, ·-· 

conctidon~s'reafos del.~jT<l():·~c;I{ b~p~cftación. de la mano de obra y 

la tecnologra adecuada a t'al nivel, sin perder la proporción entre la 

rentabilidad y la mayor utilización de la mano de obra ejidal. 

La operación de las empresas ejidales ha demostrado que se han 

alcanzado altos niveles de productividad y que a pesar de que la el!:! 

presa ejidal tiene que sortear múltiples obstáculos, existe un gran 

número de ellas que han alcanzado su punto de equilibrio y un nivel 

superio~ a ·éste~ 

"': :. ·.\:,\'.,:. -~~ "·,-.-:·/; ~-:· ·; _: '· > . . ..;:, 

coítio k~J~~amos . anteriormente, esta .• cla~e ·. á~ 
persigue el rendimiento financiero, sino que hace destacar el bene-

ficfo social para las área~ rurales,·· sin · bllsca:í:' la utilidad como· ba 

se principal. Ya es posible apreciar en los ejidos que el nivel de 

ingresos se ha incrementado~ es decir, es notable la incidencia de 

la industria ejidal en el campo. 
'.··'- . . . ·:, 

_·-.e,_,_;-

La rentabilidad· .de'.;.1,~~{~W~~~~·~~r·~j~~~l~~A~r{fu~rii,~f~ta '1~. · diyersas 

formas, como la r~~gulaéiótj:<lci··B~~~iü~:¿¡e···1~ate:das•.primas en ben~ 

ficio de los ejidatarios, :Ya que !os productos ejidales se han con - -
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vertido en algunos casos en r~guladores de precios de materias pr_! 

mas y productos terminados, como es el caso de la leche en el es 

tacto de Tlaxcala. 

Se considera que par~ qué una empresa sea rentable y tenga éxito, 
·-_,.-: ..... 

deben unirse una serie;.de criterios en que se logre combinar la 
~ :. ,..:. ~ .'.---' 

productividad, .,Ja gi;)~étación de empleos, las utilidades y el manejo 

adecuado de laÍ~~ocld2b~ón. 
:, _:: :-~:·.-:'.~·-.:~~::,:·-.< 

·--.·:.::·'.::e:::-._ -

· En la aci:ualidá~ eXÍ~ten. t~~~~i.~J1:a~f~ ~111pf~~~s eg~~l~s qtl e Ju~ron 
promovidas por el.Follct6;·N~~~6~ir·ª~·~::~~h1ento•Ejidal, las que han 

sido divididas el1 dnc$•i;g~~~~~:L~~~d:~~;~siForestáles, . Agropecuarias, 

de Materiales de Const~u~d.i~lt¿ ;~·~fstiC:as y de Servicios e Indus--

trias varias. 

La empresa ejidal confronta múltiples y variados problemas como -

el referente a su administración, campo en el que se han tratado -

de eliminar los vicios que siempre se habían registrado en las in - -

versiones que el estado aplicaba en el campo . 

.. _: _. ' -. 

·La administración ·de las empresas ejidalés est{La1·p1;1:rgc)c1e.~ús~.a~ 

ténticos propietarios; los ejidatai:i?s y c~)lJ~hri~f~~.:; sién~o precis~ - -

mente el FONAFE el orianism~ quZ(~ri~cl~;·ce•l"' ~~esoramiento que de 
. ,.· ....... --:-.'_, -·.. -

manda la administración de las e~prek~s ejidales. 
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El Tamaño de la Empresa Ejidal. 

No es posible determinar un tamaño estándar para una acti vi -

dad industrial en el ejido, sin.:..> que es necesario analizar el área 

para crear complejos industriales que garanticen y aseguren la pe~ 

manencia conjunta y nO individual de.la empresa. 
,• : • • ·._ - - ---;-'- ' - - • - - - •• .• < • ~ -· • > • •:-L 

: ·. º::.:·.:_:.~ ;:,_:·. -~/<. ·-. ~:~;~;-· < 

E~p~;~~ª~···Eji~aí .. _;;;,~me.· ... · ':: <''=-::--· .. -

La•Com~i2iali~~~l6ri 

A tr~~és de lo~.a~osse ha visto ¿~nt;i¿t~~a ql!~~ainterm~ 
diación en el campo ha generado una actitud de des~liento y que 

los precios de los productos agrícolas se han hecho casi jncostea - -

bles. 

Las empresas ejidales tienen como funciones principales las de in-

dustrialización y la directa comercialización de los productos ejid~ 

les, evitando así la intermediación voraz, por lo que se les debe -

dar el más decidido apoyo a fin de generar riqueza compartida fav~ 

r·eciendo el desarrollo económicoy social campesino, haciéndose n~ 

cesaría la integración de instrumentos de comercialización por par-

te de las instituciones gubernament.ales y de las empresas ejidales, 

para desarrollar en forma eficiente y oportuna esta actividad; logra~ 

do así, la comercialización directa de la producción ejidal, evitan-

do los intermediarios. 

El éxito de las empresas ejidales depende fundamentalmente de una 
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adecuada comercialización de sus productos, y a que la comerciali -

zación viene a constituir el motor en el funcionamiento de las em -

presas y que la política de ventas va a ser la que determine los -

programas de producc~ón y com,pras; 

e 'j_:_:'_: -----. :~,> 
_,·--~~~-:-~~---··_, _. - -=-- - ,'_··:~-.-.--,,. -·~ -~ 

Algunas de las empresas -de ~st~:tf~~T§'üi~í~ióil\ité la necesidad de 

explotar un recurso potencial en a ~Ha6-y·r1~ se contemplaran en -

profundidad los problemas de la comercialización y aunque se han 

logrado éxitos satisfactorios en este sentido, se requiere diseñar -

una estrategia general de comercialización de productos ejidales a 

través de los canales de distribución adecuados, asimismo propiciar 

la integración de una estructura comercial adecuada, con el objeta 

de desarrollar una comercialización eficiente y oportuna; debiendo -

hacer efectivas las ventajas que la nueva Ley Federal de Reforma 

Agraria establece sobre la comercialización de productos ejidales. 

Esto significa que la comercialización debe ser apoyada en forma -

efectiva por los organismos oficiales, ya que el Articulo 178 de la 

mencionada Ley establece que las dependencias gubernamentales y -

los organismos descentralizados deben dar preferencia de compra a 

los productos ejidales; por lo tanto, el gobierno federal debe abrir 

sus puertas como consumidor de los productos que estas empresas 

logren y que cumplan con ciertas normas de calidad y precios 

competitivos. 
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En lo referente al apoyo de comercialización de los productos que -

estas empresas elaboran, el FONAFE ayuda a fortalecer la imagen 

de los bienes mediante diversas campañas de publicidad. 

La Producción de la Empresa Ejidal. 
- - -· '. . . - .· ·:.:·~·- -:·... ..- . ~:. 

En una empresa que tenga toaci{ los·· servicio~,y fas fa~i.~dá-
:·; ..... ·. 

des tanto dentro como fuera de la insta1a'éi,ónjnd4sfrFiljnisma; le 
.. __ :.,:_· __ _. 

es sencillo programar su producción, pero éuarido le q~1tim~s las 

facilidades externas y limitamos las internas, la programación de -

la producción se complica y para cumplirla se recurre al auxilio de 

otras empresas, que a través de pedidos o de convenios, auxilian -

con las partes que no se pueden procesar. Este modelo es en tér--

mino generales el que intenta seguir la empresa ejidal para su pr~ 

ducción; sin embargo, existen problemas de disponibilidad de t écn!_ 

cos y de capacitación de mano de obra, lo cual es indispensable -

resolver. 

·Las\Comprl;"ls.én la Ernpresa '?Jidal;·•···. 

El .'.;qúéic'óiliprary cuitnto1', son>prkMntas que se contestan -

.eón Base ·~ fos J~()gr~l11as de producción. 
1 - • • ' ' '.' 

.,• 

-. ' ', ·. ;;~'.:~<{~:~ :.:~~ <.::> ... 
'.-.-::,;':-.:-

',Eh Ja empresa ejidal el problema radica, ~n, e1jl1~~~dict)e;;,11f~~r sido 

creadas en un 1003 con crédito, por én() edta~· irl}~I"'es·as éstán ca-

si imposibilitadas a comprar sus materi~s ~rim~s·t~mbién a crédito, 
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oportuno en to das las 

planteado reiteradamente -

es una de las metas fundamentales 
.... < º"<- :· ... 

en la ikea org~nizativa del Estado Mexicano, ésta debe establecer 

se sobre bases de educación que persiga objetivos productivos, 

orientando y preparando a los productores a efectos de poder exigir 

una producción adecuada. 

Sólo logrando la capacitación entre los habitantes del medio rural y 

organizando el trabajo efectivamente, se podrá incrementar la pro-

ductividad. 

E( ~stablecimiento de. la industria en un eji4o o comunidad, requi~ 

:re ac}iestrafui~ht9. previo en las áreas de la organización ejidal pa

ra :li:r operación y administración en las empresas, asf como para 

lograr üná adecuaciacomercializacióri de los productos o servicios. 
' 

El adiestramiento y la organización dan la posibilidad de que una -
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capacidad satisfaga una necesidad, . por lo que se debe poner énfasis 

en la capacitación campesina para asegurar un: .pleno desenvolvimie!!_ 

to de esta industria. 

La industria de este género no puede aislarse del modelo de desa

rrollo del país, por lo que, debe dotársele de los equipos necesa-

rios, así como de una tecnología que le permita competir en un sis 

tema. de calidad. 

Se pretende con la capacitación fortalecer la participación de la p~ 

blación rural en el proceso productivo, asimismo fortalecer entre 

foá campesinos la conciencia crítica de la situación en que están -

inmersos. La capacitación campesina es un factor decisivo para ase 

gurar un pleno desenvolvimiento de la industria ejidal, logrando la 

administración y comercialización de sus productos por parte de 

ellos mismos. 
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2. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA COMUNITARIA DE 

HERRERIA INDUSTRIAL, S. C. 

2. 1 Historial 

En el mes de octubre de 1972 fue propuesto un proyecto de -

herrería industrial en la comunidad de San Lucas Tecopilco, estado 

de Tlaxcala, por el Programa de Rehabilitación Agraria y Desarr~ 

llo Económico del Estado (PRADET), el cual dependía del Departa

mento de Asuntos Agrarios y Colonización (DAAC). 

Este proyecto fue aceptado debido a las siguientes características: 

l. La empresa estaría compuesta por ejidatarios e hijos de és

tos. 

2. Los dueños serian todos los miembros de la comunidad. 

3. No habría reparto de utilidades, pues éstas serían aplicadas -

en obras de beneficio social, a la obtención de créditos para 

incrementar la agricultura o crear nuevas fuentes de trabajo. 

Con fecha 23 de diciembre de 1973, se constituyó formalmente la 

"Empresa Comunitaria de Herrería Industrial, S.C." 

El PRADET conjuntamente con los representantes de la comunidad -

seleccionaron a un grupo de personas integrantes del ejido, para -
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recibir un curso de adiestramiento en el Servicio Nacional de Adies 

tramiento Rápido de la Mano de Obra (ARMO) en la ciudad de Méx_!. 

co, con la finalidad de contar con supervisores en la planta de San 

Lucas, los cuales auxiliarían en la capacitación de más personal se 

gún las necesidades de la empresa. 

pa,ad~fü~~i~i~~~,~~;f~~f~t~%~,: P#1Il~s, herramientas y maquinaria fue 

hech~··e~ ~Ó~iémb~~:'ctéf973, la· cual se instaló temporalmente en 
. ·~-- . :· .. 

un. local ~ue ~·irve como s~lón de juntas de la comunidad y en un -

patio anexo al mismo, pues la obra civil seria donada por la Secre 

taria de Obras Públicas (SOP). 

La construcción de la Planta se inició en junio de 1974 y a la fe--

cha aún no ha sido terminada. 

Los planes iniciales de la construcción consistían en la edificación 

de cinco naves fabriles, cimentadas en un terreno donado por la c~ 

munidad, que contendrían las oficinas, comedor, vestidores, baños 

y almacén, asi como todo tipo de instalaciones (el estado actual de 

la construcción lo analizamos con mayor detalle en el capitulo de -

Ingeniería del Proyecto). 

2. 2 Recursos Humanos. 

Al finalizar el año de 1974, la empresa contaba con setenta y 
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cuatro personas, las cuales estaban laborando en la forma siguiente: 

Operación 

Un herrero responsable de la producción y sesenta y nueve 

obreros divididos en almacenistas, diseñadores, cortadores, ensam 

bladores, esmeriladores, herrajistas y terminadores, 

Administración 

Un contador, 

. •; ' 

en la misma localid.~d pg:r~un lapso de 160 horas, adiestramiento -

que estuvo a cargo del Servicio Nacional ARMO. 

Del personal señalado en el párrafo anterior, se hizo una selección 

de los diez más aptos, quienes recibieron un curso sobre soldadura 

imparüdo en la ciudad de México por la misma institución y con d!:!. 

ración de 240 horas, .con la intención de qu(;; este grupo auxiliara, 

.,.~ .. ~~~· .. v anteriormente, ala c:apacitación del pers anal ne 
: •• • ' < .··' ' • -

Al transformarse et ~AA.e en• lo ql1e es ahora la Secretaria de la 

Reforma Agraria, el PRADET desapareció y con ello el contador de 

la empresa, quien dependía de éste último, retirándose y dejando a 
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la organización en una posición difícil, dado qué en·· esta persona se 
' . . 

encontraba centralizada la toma de decisioné~ as(como el control -

de las compras y las ventas. 

En la actualidad existe un comité de compra-venta integrado por un 

jefe de venta y dos vocales, asimismo, existe un comité de admi

nistración formado. por .un presidente, un administrador y un jefe 

de personal. 

La. ele<:.ci611. q~lPeJ:'.~ºncll asignad() a estos· .. comités; f,Lit:; heth a por 

.medio 'deiuna •. JuH.~~~<:ljÜiJ;.~.n;lg,~~~1/J#s()fuu~i~.~h.ii}os:•t1'abaja-
. "· ;··.,. . . ".'.:·; :'.:_;:·:~-/.c.'. ~ .... , ._"" . '·;"º.:":·~ .. -_;·;.~· -

dores 

En 

no .. de obra :~·f~¿t~ -~i1 }~?f tjüe ~~t··r~fi~~ 
r~ al ··persotl1f·;~~i~i~~t~~dvo/ ~~ie1 cá;é¿e 'de Íos;~e~Úos··~icnitÓé 

··.:- .. 

.. ' fl.j~C:ión~ .. ~lo cua[és susceptible de corregirse mediante la ca'p~túa): -~····· 
~- -. .;:.-~· -~:" 

cfori neces~ria~ Se debe tener presente que la faltá. de:cohtré>te,s''á~. -

mini~tr~ti~ds ~n ~ni6n con• otros factores; Uev(/~;la.. J!11Jg~~a i~f~ü~·L . 
~- .'.\:,.:~~/:-'·>··. :· - ·.-:·· ·.;.. .. .'- ·"' "," ... 

:· . -, . - ,. .. ' .. -:~ - . . ; -;: ~-:: 

estado de .~el:r:liSp~i::~.li.:~i's,'A e:, .. ··. 
-, ':-~:-.: •• -:.·:·:.·,,':.:,:/~: "<' '(:_/:;~:··: ':'}":. , •• \--·::·_:>"::,:<-> 

' '' t "'·'• • . • • ~ • . (: . 

'·'.;- ., .:~,;~;~~~:,:;A -<~;y~<< <:·f.::::, 
·,···;-;"··"·::··:¡, ·~;··<:'. ~ ;· <:·:~.'/<"·.·:· ., 

\~·:::_' .. ::-\: ..... "\ .. <<·<<<·.. . .. · .. _ . 

El ejido nombró a una persona de la comunidad para que con 
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trolara el equipo y herramienta de la empresa, actualmente no exis 

te un orden en la operación de ésta. La mecánica del trabajo es -

la siguiente: 

La persona encargada del equipo consigue algún trabajo, a su vez -

llama al personal necesario para realizarlo, dependiendo del tipo de 

trabajo que se les encomiende. 

Se solicita al demandante un anticipo del 503 sobre el precio contr~ 

tado, con lo cual se compra el material y se procesa para entrega_!' 

lo y cobrar la diferencia del precio del producto, la que es dividida 

para pagar a los obreros y sLexiste algún remanente se deposita en 

una caja común, de donde se pagaalos veladores, a la Compañia 

de luz, etc. 

En esta primera parte se ha tr,atado de ubicar al lector en el me

dio ambiente en que se' desarrollan las empresas ejidales, mencio

nándose los antecedente's dé;ia empresa en cuestión, con la finali - -
'»· _., .. ' . __ .. ,. 

dad de presentar en.la,se~~dfi,parte los estudios elaborados para 

justificar su reha~jlit~cióíú•'•··.· .. · 





3. RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMÉNDACIONES 

3.1 Resumen 

3. 2 Conclusiones 

3. 3 Récol11endaciones 



3. RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

3. 1 Resumen · 
- ~ . ' .. 

Estúctio de Mercado 
·.': . - . ' . ~ ·' 

Par O• la fabri~i.~óri ai• ii~tructuras m etfücas y de her<Oria pa-
¡--. _,_ ;. ·' '--."··: '- ----· 

ra ia construcción ~~·~~~fü.:eie principalmente de· perfiles comeicfü;.; ' 

les y perfiles estr~cfo~~ie~. 
:;·'- ... :/~-_,>: 

. ' .' - ' ~: - '~ .. ·-

. '':.· ;;y2x . · ... · ... · .·. ·· . 
. En .lo· ~&e~ s~:;irefigfk á lÜs perfiles comerciales, Jv1éX.ic~ 

:· .' -~·~;-->-··; .' ,. ''>' '>~·< ';"'.' '-,. ·. ·, '.·';. " - . 

·~l!tos~fi,~icir{t~;\.,f~~~~f~-q~e él· consumo· nacional apaté8r~{cl'~·"~Jffi1es:< 
'~·>:::';;;'·_;;:.{\º~:; :~,,_:_;:·;; ~:~:~:~ :::>~-.;,,-_·_ - "i_,·· -

·es iguai·á.?:lll1·'tpfod\ifCiórlcie los mismos, no siendo asi ~n 

fa~:Y~~iii~l'."e~ ke erÍq.1éntrán,ldcalizados en los estados de Puebla 

·: ~\~~~~1~, F:r GÓ~Q <,ri ~F,Óieitrlto Federal . 

. , .-- ::<·: ::.:, .-'.;' .· _--:. -. : .. _. : ·, ,·_ . ·,; _·,._·.: .•. ,'._ .. :_ •. -~--..•. -_·_·_: .. :~·:._·.·.·_.:, .. _·.·.· •. _·_ •. -.·_·:_.·_·.~.-.· ,:-.:.~~.-:;:·~-./~ . 
·- ,--, o;='..'.-:;.~~;~fof~·''~--;o.-,.',_<-·-:.'.__,-h - - . _ · _ -.. ..,:,, 
.:'·i · ··::.· . . .'.' ~·, ... , ':>e;, '.~·:,;: :'.;.··:·- ·" ,., ; .:.·;:, -~ ·.:: ·· · · 

, ·4~::f§ij}'k~;g;·,,d~,.ifi~t~#~~.;,P!J}ii~~ ;deberá hac.erse. en principio de con 
-- ~-- · . .,:: ~--~~:~:<::~~:-'.' .-·~.--~~·:-::-c:-.::~~ri~-i~:~-=- ""·,~_:i: -:~< -;_~<_.-.:.~~·:·::':;_ · __ .. _. 

· <tádü.~: .~· . :', _ .. /i / 
/u·~> .>:' -· .. ·" 1;·. <<-•· 

'"''' ;<-:::""-~ ,,_ 
,·_::':;\·:·\:'.··e . ' 

J-.~s kti«cipale~ pl'.'pductores de es7~ü~5uras· metálicas y herr eria p~ 
ra la construcción se encuentran ldc~Ü.~ados en las poblaciones de 

Tlaxcala, Ap1:t.aco y Santana en el estado de Tlaxcala, así como 

San Martín Texmelucan, Puebla y el Distrito Federal, este último 
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absorbe actualmente el 803 de la demandá . 

. ;:.:·-_ ... :-<.:.::·:_ - . '.. ·. 

En cuanto a los oferentes loéafrz~dps\ ~~~~r,~~i:ado de Tlaxcala y en 
- ,_ •' :. : ~ . ~ .'·" ,_. ~ ' ... 

San Martrn Texmelucan, J?li~bfa, ¡-~8fy,,",brg~fii.za'é6ries ,de.•tipo famiÍiar, 
" . ·.-··>-~'.'.~:·::./·.-.. · .. ~·>'·':<·,:·:.\";_·.:·~):.::;/,r' ··"<:·;·:.· . .' : '· .. , .. . -_· . - ' 

las .·cuales tie~~n.:~~~'.~>t~f~~M~Sig~'atíiil,~~~1~~t2,~~~5q~~1~~~.s/§'~s5~.1f~·, .... 
• • , '. ·:' ·::'· - -; ·,' ;\: ,;··:· : :· >"·. ·:.," .;· ,¡:· ·-1-·::'.':5 :,--.,' .:~·-.. ·: ~ :;\.~ '.- / ·_,-~·:'.- ;. -:•. ·)'; -~ -, ~;;· ' ._ 

</-"'t-~.;:.-:~"'- ~t-~- :-,< ~-:: ... />~, -. ,_. -- · -.. · -.:'>' ._ --J\:'. --'~:~L'.:" :~· .. : .. 

La demanda futura se calculó únicamente a nivel éstat.á1~'S\:6hiaricio -

como principales consumidores a los organis~o~ ~efsec~~r;úblico; 
teniendo como base el programa estatal de inversiones públicas del 

estado de Tlaxcala ( 1977-1982 ). 

Se aplicó a las inversiones destinadas a construcci(ln.un 5'. ?ª%' gue 

se estima como la participación mínima que tiene la herterfa en .~ 

general dentro de las construcciones. 

PROYECCION DE LA DEMANDA POR CONSUMO DE 

AÑO 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

ESTRUCTURAS METALICAS Y HERRERIA. 

1977 - 1982 (PESOS ) 

PERIODO 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

CONSUMO ESTIMADO DE E STRUCTU
RAS MET ALICAS Y HERRERIA 

8 192 377 
8 825 948 

10 251 008 
16 190 718 
16 402 900 
18 435 145 



El canal de distribución que se presenta para este tipo de produc

ción es el más directo: productor-consumidor. 

Localización y Tamaño. 
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La ubicación de la Planta se encuentra en el ejido de San Lu

cas Tecopilco, municipio de Xaltocan, estado de Tlaxcala; a corta 

distancia del corredor industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla. 

El tamaño de la Planta va en función directa a la capacidad de pr~ 

ducción, tomando en consideración el equipo y la maquinaria ade-

cuados y necesarios para el proceso de producción. 

Ingeniería del Proyecto. 

Para efectos de este estudio, se clasifican las estructuras en 

cuatro tipos, que son los siguientes: 

a) Estructuras ligeras 

b) Estructuras semi -pesadas 

e) Estructuras pesadas 

d) Estructuras especiales 

El proceso de producción consta de las siguientes operaciones: rece.e_ 

ción y pesado de materia prima, selección del material, enderezado, 

trazo, corte, punteo, formado, soldado, limpieza, pintura e inspección. 



El requerimiento de materias primas va cj.e .acue.rdo a las especif.!_ 

caciones proporcionadas por la memoria de; cdiculo o por los pl~ 
nos que se utilicen. 

El costo promedio de la materia prima en ló que se refiere a pe~ 

files será de $5, 087. 00 por tonelada puesta en fábrica, el de la -

soldadura será de $19. 75 por kilogramo. 

Se calcula que para una tonelada de estructura se. necesitan aprox.!_ 

madamente 30 kg. de soldadura. 

El costo total de la construcción actual, según av~lúo bancario, es 

de $347, 292, 03. Se calculó que la construcción complementaria teE 

drá un costo de $304, 903. 00 y en lo referente a la instalación 

eléctrica, ésta será de $46, 000. 00 
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En cuanto al requerimiento de mano de obra directa, para el pri - -

mer año de producción es de diecisiete personas y termina en el 

año 6 con treinta y tres personas. En cuanto a mano de obra indi -

recta se consideran únicamente dos personas, un chofer y un vela-

dar. 

Inversiones 

El monto de la inversión total asciende a la cantidad de - -



$ L 333, 106. 24, cuyo detalle se presenta a continuación: 

INVE.RSJON FIJA 

Inversión .·.Fija 

-' .',-~·/-~~~/-:l>f:<~_.-;:' 

PORCIENTO 
3 

.62 
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. '.·:·. - . . , : .. , ...... --~.-.:_ > •, .' .,. . 

La totalidad de las inversiones se reali~a en los primeros tres m~ 

.· ses de vida del proyecto. 

Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos. 

Los ingresos anuales por ventas durante la vida útil del prO- .. 

yecto y los costos de producción correspondientes, se exponen en 

el cuadro siguiente: 

AÑO 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

COSTO DE PRODUCCION INGRESO ANUAL 
$ $ 

l. 952, 000. 00 
2.388,000.00 
3.224,000.00 
3.993,000.00 
4.847,000.00 
5.569,000.00 

2 • 430, 000. 00 
3.240,000.00 
4.860,000.00 
6 • 480, 000. 00 
8.100,000.00 
9. 720,000.00 
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El punto de nivelación se calculó para el segundo año, que es con-

siderado el año representativo, el cual corresponde a la cantidad -

de $1. 078, 551. 60 que determina el mínimo ingreso por ventas anua 

les, necesario para no operar con pérdidas. 

Financiamiento. 

Se consideran dos posibles fuentes c1e firnmcia1Tiiento, el Fon -

do Nacional de Fomento Industrial y la Financiera Nacional de Cr~ 

dita Rural, mediante la intervención del Fondo Nacional de Fornen 

to Ejidal; 

La participación de estas instituciones será como sigue: 

Fondo Nacional de Fomento Industrial - Préstamo R-efacCionario 

por $ 828,505.28 

Financiera Nacional de Crédito Rural - Préstamo de Habilita-

eiól1 por $ 504,600.96 

La Empresa 

La razón social que se propone para la empresa es "Empresa 

Ejidal de Herrería Industrial, S.C." y su objetivo social es la ere! 

ción de una importante fuente de trabajo para los ejidatarios e hi - -



35 

jos de ellos, repercutiendo esto en beneficio de todo$ los habitantes 

del ejido. 

La evaluación del p:royed:o 'se calCuló en base al método de la 

Tasa Interna de Rendimiento, eL cual es de 66. 633 y se obtuvo ela 

baranda un perpl de flujos netos de efectivo del Proyecto. 

En el. análisis de sensibHidad se coosideró una reducción del 203 

de las utilidades netas del Proyecto, con el objeto de obtener un i!!_ 

dice de rentabilidad que contemple las posibles variaciones que por 

diferentes factores afecten el Proyecto y que por tanto, disminuyan 

las utilidades netas calculadas. Dicha Tasa Interna de Rendimiento 

(TIR) es de 55. 893, que nos muestra la medida en que cambiaría 

el orden de las estimaciones. 
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3. 2 Conclusiones 

A nivel estatal la oferta de estructuras metálicas no es sign!._ 

ficativa, ni se visualiza un crecimiento importante de la misma lo 

cual propicia una situación ventajosa para la planta objeto de este 

estudio, ya que la capacidad de producción proyectada permitirá s~ 

tisfacer en grado considerable la demanda de estos productos en el 

La demand~ de lós productos metálicos de este tipo considerando -

únicamente a las inversiones del sector público en el Estado, as-

ciende a un poco más de ocho millones de pesos para el año de 

1977, llegando a ser para el año de 1982 mayor a los 18 millones 

de pesos. 

Dada la importancia que tiene la competencia establecida en el Di~ 

trito Federal y estado de Puebla, la participación de la Planta en -

la demanda, se calculó en un 303 para el año de 1977, incremen

tándose hasta un 533 al finalizar el año de 1982. Por otro lado, 

la demanda de la iniciativa privada (no estimada) se incrementará 

con la creación del corredor industrial Apizaco-Xaloxtoc-Huamantla, 

por lo que se concluye que la demanda de estos productos será ma 

yor, lo que redundará en beneficio de la Planta. 

La materia prima necesaria para la fabricación de las estructuras 
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m<;!tálicas s~ e11cuentra disponible tanto en los estados de Tlaxcala y 

Pu~bla,\a~fE2ó111.6. en el Distrito Federal. 

Li ~vaiJación del proyecto resultó favorable puesto que la tasa in- -

tern.a de rendimiento (TIR) fue de 66. 633 lo que significa que es un 

proyecto rentable, asimismo, se realizó un análisis de sensibilidad 

considerando una reducción del 203 de las utilidades netas del pro -

yecto resukando una tasa interna de rendimiento (TIR) de 55. 893, 

la cual es de una magnitud razonable. · 

3. 3 · Recomendaciones 

Se sugiere que se realice un estudio de mercado complement~ 

rio, encaminado a la investigación de la demanda del producto den -

tro de las inversiones de la iniciativa privada en el estado de Tl~ 

cala, con objeto de abrir nuevos mercados para estos productos. 

La estrategia de penetración almercado es por medio de precios y 

calidad, puesto que al ho cubrir la ·oferta regional a la demanda r::: 

gional, ésta es satisfecha por la oferta extraregional con el consi

guiente aumento en el precio del producto por concepto de fletes. 

Es preciso ~eña1ar, que al efectuarse las inversiones necesarias pa

ra llevar a c8b() este proyecto de rehabilitación se ajusten dichas 

cifras, debido a la creciente inflación que sufre el país en general. 
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Finalmente, es urgente intensificar la elaboración de proyectos agr~ 

industriales por parte de todos los sectores, pero principalmente de 

los recien egresados de las universidades e instituciones de estu- -

dios superiores que tienen la obligación de reintegrar en alguna 

forma a la sociedad .el beneficio recibido, realizando este tipo de 

estudios de aplitación práctica e inmediata en bien de la comunidad. 
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4. ESTUDIO DE MERCADO. 

4. r Objetivo y Metodología. 

111.a finalidad del estudio de mercado es probar que existe un 

número sufidente de individuos, empresas u otras entidades econ~ 

micas, que dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que 

justifica la puesta en marcha de un determinado programa de pro-

ducción de bienes o servicios en un cierto período. " (1) 

El objetivo del estudio de mercado es analizar la oferta 

' y la demanda de estructuras metálicas y herre:rfa para la construc 

ción, de la región que comprende el estado de Tlaxcala principal-

mente, así como a San Martín Texmelucan, Puebla; con la finalidad 

de hacer las estimaciones pertinentes para justificar la rehabilita-

ción de la empresa de San Lucas Tecopilco y fijar las bases para 

su puesta en marcha lo más rápido posible en beneficio de la comu 

ni dad. 

Metodología 

En la. elaboración de este estudio, se recurrió a fuentes 

de información directas e indirectas~ · · 

·.··' -. '·· ··,- "' ·.::;.', .'· .. 

(1) "Guía para la presentación de proyect()s. •Í Texto del Instituto La 

tinoamericano de Planificación Económica y Social. Pág. 72. 1975. 
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Fuentes de información directas: 

a) Investigación directa con productores. Se formuló un 

· cuestionario que se aplicó a los fabricantes de la región 

con el fin de evaluar principalmente los siguientes pun-

tos: producción, materia prima, ventas, recursos huma 

nos y organización. 

b) Investigación directa con proveedores de materia prima .. 

Se les solicitó información y precios a los distribuido-

res en los estados de Puebla, Tlaxcala y Distrito Fede 

ral. 

Fuentes de información indirectas: 

a) Secretaria de Industria y Comercio. Dirección General 

de Estadistica. 

c) 

Cámara Naciona1·· de 1a··IHall§&t-i4·cte~i~::·cüÍi~trucbi6n;···. 
. '' ·-' ;,: :>/:'.:>..,, '.·:·~:.('.··:~:.:¿)¡, , ... ¡ :;<, -.:. "'!'•-

' -· . ;·. ·: _!~~\,*,~7:~~~·;.~).; ~;;,¡;.',~:~-:1·~:~'.~.~~.:.~,',;~-;~~.~:~~~~:·:~~:-:-~ .. (} ;':-~·:./~ ;~;. :~ <' :'. 
·_.: .......... :·.:.· ,.,:..··:,.: - ·:·:f~\~~·~·','.-"~ -.~~ - -~-~ ~ -~.-: .. ;~----

.Cámara Nacional de la iri~U~ffi~~}~~i\,'Bi~frb·~i'~r)~tero 

b) 

(CANACERO ). Departar!i~nf~?~~~,~~~fJfüJ~ É'á~hó~icos. 

d) Comité Promotor del Desarrollo Socioeconómico del es-

tado de Tlaxcala (COPRODET). 
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e) Otros organismos públicos del estado de Tlaxcala y el -

Distrito Federal. 

Con este tipo de fuentes de información se obtuvieron da.tos sobre -

proy~ctos de inversión, estadrsticas, proyecciones de producción y 

tonsú1110, etc. 

4. 2 Descripción del Producto. 

Las estructuras metálicas son armazones capaces de sopor-

tar grandes cargas, son empleadas en la ingeniería para la cons

trucción de puentes, edificios, presas, muelles, torres de trans

misión, unidades fabriles, naves industriales, bodegas, escuelas, 

establos, etc. Están calculadas en base a un diseño y en lo que -

respecta al material con que se fabrican, como elemento principal 

se utiliza el acero del grupo de los laminados no planos. 

Las estructuras metálicas así como la herrería para la construc

ción (puertas, ventanas, balcones, etc. de metal), son productos 

industriales que para efectos de este estudio, en lo que se refiere 

a estructuras, éstas se han dividido en cuatro grupos: 

a) Estructuras ligeras 

b) Estructuras medianas o semi-pesadas 

c) Estructuras pesadas, y 
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d) Estructuras. 
<. (._'.>> > >,•· .. _. '· ;: ,·.,. ·. - . -- -

Esta .. c1adf fi¿a·g{¿J/~~;;&~é~ifuirib ,¿811~l<l~tári_~~:'i~ lin~diclai de·••1os •. per -
• r.·· •• ~ )/~:~º-~; ·,¡:<: {:!; •.·~\~:,··,' .• ->;:.·;;_;, J..,:·¡:?J;:··T·"··· • ,. ' ·;>:::.' •;'' . 

. :1~~t~t{~W~f ~~1~t~l~ií~~~!t~"·~.:'.Si4ét~üá•en· el 

',-~~'-~t~;i~~~.~'.::-.:.;./ . '<i'./,.'.· "·"· ,. ... ::-~ .- . - ;-:·_~>:;,·,;-; ., -._~:-< .. · ---.'..:'" ~ < '-'-- -·::~·:<:, : :'~;---~:~' )'··>L~-.!~\'>'-:~·-:.:::·,_ .. , . : ... :.-:,.., -\;>.-< ~-

}5f §'~~~a~i~~~~!\~J~f~i*~,t··· 
· ... ;~~:~_:;:;.~.j~Í~~¿~~2ii~~~:~~;;~~:iifü~t~rg~ ~rt~fáµcas y de la !1errerfa · 

par~ -1a;:}8~~f~~~¿{kK<:~~;;!f:C~~iji~f:~~··&ri.ntipall11ente ,de solda~úrá, -per-
_:'.··:. ~-:~ ~-~·-:5!_=;-: ~,1:·,:,.-~ ' - ::;~~\<~-'.:-; ~: .:~: '.-]:' .. ~ < 

-111T~ :~üj.fí~~~Í~f ~~·;·~fü~~f*i16~.~~.~.~fr«f t~r<tles • 
. ··· .. -·<:•··,·. ;· ;.-~ .• -•• , - tX •·. '•:•· ·Y.Y .. >._-·.' 
--·. :</;. '~ .,. ; ..... · .. _'.,i:<.';< .~.,·i,.<,>·:: :~:=.::\:;;~\' ~.;·~ ... '.:_.: .. ;,\:: ·~:, ... ·:· ,_' .. ·. -

·. '.• '. - •:.:~<-:..:.~ ¡-',.y,_.·:.L • ' 

- -·---.C9{l5ei·JiWs.igqh{~fci~les\i.1~í~riia<:Ios .también lig~r,o§, .. ;9ºDª9llellos. -
:>:-~-,,.:.-.:.'<-.-~./~: .. _:;_::·,:_<_:_~::_'.:'_:··_.<:;<:';::_:::o-":~.\~·:':····::~::·;.'.::~::··:··_"·->. ·1:>-· _, . . . . .,J __ ,":, -.·.·: 

que aJcanzanun:a ariclfl1r,ª\h;:i.stª qe tres pulgadas. Los perfiles es-
>-<'._,_·.;: - .. _;·:<·f:?:_.._;_; ·«··'/·':.·: 

tructurale~.o;¡Jeéaªps·~~·'.ª_iyJdeúeriligerós•_Yp~sados, ··alCárizando 
;:-~.-· ,-.'..:.':,.,··: . . -.·: '• -," ··\> : 

·. uhá ancliu!'á' :d,ertf~s.~;~>~¿ié pulgadas Jos. pri1TI_e:ro:s y el~ 
.:.·._·.·=··· _,'· 

das ~11:~~~iJnt~i.;·fo~.rde@ri4b~;> ... 
~:,·. '"'L •. ,, ,··,- ·:,,· .'º'": 7'· ~'.: ::.,;'.· ·, - ·· ;: -'. .·· ·:. ':··<' .<',; .'"'.', 

- -·--·<,__,_·~·-- -:_-;;-~_~¿,·;~'-::~o!::~·t:~~~.:~-}~~·. :. ;~ :; :::::::::~:C:~{·~:.: .. ·-·.~~-.\_:~:~-~-: . :- -'.: , .. :.'.', .-··-r. · :.:. :'.: :· -.:, . '.« · 
· · · · · --"i~-~=-· ----~ .. ~.>: .. ; i.º.·)-.;/.:_ ·.~E .. :-.:\;.:·~;_:·.'·· · .-.:.·_--,-:.' 

~·1",.";.· :· .- ·~ .. - " -.,::-. •. ~ .. -.. J;:·:1;' ;:;-.,... . :-:· "" ' ' 
. )' .;'::?:.':::; .. ;:~,:·:·::·, ~·::·,;_,: .. .;.::.: ,,:.~--'"';.,:, '. '_:.:::.}.-;:=> ·:; -,, \·;;'."'·, <··>: .. ~ ,<-.·<: '. ·;.· :;:-.-':/, ... -

··----P.~ ·.·ª¿,~~~~~~[t1r~]1i,~t~t~rRf~~}f:gi§ke5~i9h~c1a,por~·1a;~J\Nt\C·~~O,;y,Já ..• _.· 

ComisfÓn Coor~inád~ra de· 1~ 'Jlldustria Siderú;gi;a, se'.puéló.opsér-
._... ·,__· --:·, ,","•>t, !·.:":"·. · ... ;·"·:-

var que' el 2()ti8ú~brna~i6ri~r ipárEmte i9e ~f9ciu2t68.i slctehir~fos, .• ·en ·. -

el·renglóhde>p¡i~i~·S'cd1nerdales, .. -•ha.sido igual ~ué~.ia· .. producció11 

nacional de los ~1isrrios de 197_0 a 1§75; ~·sto significa que e~ ~~te- .. · 

renglón ~ornas autosuficientes, pues no se Üev~~ ~ cabo ü~pb~t~ -

ciones ni exportaciones de estos perfiles. Con respecto a los perf!_ 



les .estructurales se captaron consumos mayores que la producción 

nacional en ese mismo período, ocasionándose movimientos de im-

portación y exportación (Cuadros 1 y 11, Gráficas 1 y JI). 
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La importación de perfiles estructurales sedebe a la di~ersidad de 
. -_ -'-. - . - - : .··-· .. -,- . 

formas y dimensiones de los mismos,qu~'()casidn~:el que, cuando 

. nó existe la tecnología adecuada·~{capacid~e.~~r:~produc ción para d~ 

terminadas.· formas, .. tengal1:q~~'.4ll\~Óf~:af~e;/p8{'dtr{.parte, cuando 

los requorhr!i~ptOS d~. ~st~t ;~~~~J~~;jl~~'.~iªíl)~~,: r~sH~ª más co"-

<lucirlos~ ·ij~ 

ración, aedeb~" 

perfiles 

renglones diferérités al de perfiles; . es deoii. ·~~~i~/ihtremen to en 
•' ' >:~ :·-~ .-> ~. : : ' 

la producción l1o substitufrá Jas impcihati9nes ni incrementará las 

exportaciones debid~ al problem.ade f¡lta de té~nologia adecuada. 

De cualquier manera, se puede advertir que no habrá problema en 

el suministro ele materias prima·s: 



CUADRO I. CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES 

( PRODUCCION + IMPORTACIONES - EXPORTACIONES) 

(TONELADAS) 

A Ñ O S 

19 7 o 1 9 7 1 1972 1973 1974 1975 

306 371 351 846 460 969 457 242 

219 155 254 375 

202 867 

FUENTE: 



CU ADRO 1I •. PRÓDUCCION NACIONAC-DE ~PERFILES COMERCIALES =Y-ÉSTRtJGTBRALES •. 

PERFILES 

.. ~· 

FUENTE: Cámara Nacional 

Departamento de 

( TONELADAS ) 

Ñ o s 
1973 1974 1975 



lllLE5 DE 
TOllELolDAS 

l~O 

ZlO 

zzo 

ZIO 

zoo 

1110 

l~O 

1'40 

llO 

GRAFICA S 

I 

P RODUCCION NACIONN.. DE Ft:Rf'ILES 

COMERCIALES Y ESTRUCTIRALES 

PEftFI LES E5Til!JCTURALES 

AROS 

lt10 ltTI 1"12 ID13 107'4 um 

CONSU'd:> NACIONAL APARENTE DE 
PERFlLES COMER'.:IALES Y ESTRUCTURALES 
(PROOUCCIOH t INl'Ol!TACIOHl!S- EXf'tlR'!llj'.;IOES) 

PERFILES COllERCIALU 

AÑOS 

l97D 1171 lll1% 19T.'l 1974 l9r.I 

Fut!nft'' datos IJnlll(lf"Cionodoe por• CAIAARA llAL. OE LA '"º· OEL Hll!nRO y D!L ACERO. 
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CUADRO Ill. EXPORTACIONES DE PERFILES ESTRUCTURALES. 

AÑO 
CANTIDAD 

TONELADAS MILES DE PESOS 

1966 1 113 8 191 
1967 319 2 788 
1968 1 433 8 139 
1969 2 905 16 973 
1970 . 785 6 362 
1971 1 358 6 812 
1972 30 283 65 732 
1973 31 404 85 014 
1974 27 417 147 358 
1975 3 256 21 744 

FUENTE: CANACERO. Departamento de Estudios Económicos. 

CUADRO IV. IMPORTACION DE PERFILES ESTRUCTURALES. 

AÑO 
CANTIDAD 

TONELADAS MILES DE PESOS 

1966 17 374 91 929 

1967 19 374 77 888 
1968 38 178 129 007 
1969 21 561 63. 073 
1970 20 866 72 689 

1971 21 536 98 845 
1972 20 537 76 853 
1973 24 093 93 192 

1974 41 661 233 971 
1975 33 503 227 534 

PUENTE: CANACERO. Departamento de Estudios Económicos. 
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Los centros posibles de abastecimiento de materias primas directas 

y auxiliares, se encuentran localizados en los estados de Puebla y 

Tlaxcala así como en el Distrito Federal, existiendo fluctuación en 

los precios según el lugar. Dichos precios se ven influencia dos por 

el monto del pedido y por el costo del flete, haciéndose aclaracio

nes sobre éste último en la siguiente Tabla. 

TARIFAS DE FLETES POR PESO Y DISTANCIA. 

POBLACION 

Apizaco - Planta 

Tlaxcala - Planta 

Puebla - Planta 

México, D. F. - Planta 

PRECIO X TON. 

$ 82.65 

83.30 

93.25 

195.00 

DISTANCIA 

10 km 

40 " 

50 " 

FUENTE: Diario Oficial de la Federación. 27 de .A.go~t~cl~ 1976. · 

La compra de materia prima directa en el caso de perfiles metáli

cos se lleva a cabo mediante los distribuidores de las plantas sid~ 

rúrgicas que existen en el país, en principio, estas compras debe

rán ser de cootado puesto que sólo se consigue crédito con pedidos 

iniciales muy grandes y siempre que se mantengan constantes. 
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4. 4 Análisis de la Oferta. 

4. 4. 1 Oferta Regional. 

Las plantas productoras de estructuras metálicas y hé

rreria. para la construcción se encuentran localizadas principalme~ 
'••• < < ' r < 

te e~ Ía~-pobiaciones de Tlaxcala, Apizaco y Santana, en el estado 

dé Tlaxcala y San Martín Texmelucan en el estado de Puebla ( Cu~ 

dro V). 

Estas empresas trabajan con un promedio de tres empleados, de -

los cuales uno es obrero especializado (soldador) y dos ayudantes; 

funcionan en un horario normal de ocho horas durante . cinco días a 

la semana y-sólo cu.ando. el trabajo · 10 requiere, __ contfatan.trabaj a~._ 

.. 

lidacl, er;8o3 ~eéeüil~·sedediCan>exclu'sivamente a prrn:lucir berre-. 
',·-.· ·"'·: .. ', .. ," .. ···.· " . ,. . . 

ria pará l~·&bnsttucci~n, generalffiente ~l1ert~s y ~ent~I1a.s; eF20% 

restante, -incluy~rl la fabricación de estructuras metáli~as ··del tip() •. 

más sencillo y en forma limitada, pues no cuentan con espacio su -

ficiente ni con maquinaria adecuada para producir otro tipo de es-

tructuras, por lo que, los consumidores se ven obligados a contra 

tar en el Distrito Federal o en Puebla. 



CUADRO V. PRINCIPALES PLANTAS PRODUC1DRAS DE HERRERIA, 
LOCALIZADAS EN LA REGION DE INFLUENCIA DEL 

PROYECTO. 

PLANTA 

Herrería 
Carreón 

Estructuras 
Cé'.huansi 

Balconería 
Ocotlán 

Taller 
Ludim 

Balconerfa 
López 

Soldadura y 
Ventanerfa 
Astorga 

UBICACION 

Santana, Tlax. 

Tlaxcala, Tlai. 

Tláxcalai 

Apizaco, 

San Martfn Te:x:melu1ca1ri; 
Pue. 

20 a 25 Talleres En toda la 
pequeños. 

TOTAL: 

E = Estructuras metálicas. 
HC = Herrería para la construcción. 

CAPACIDAD MENSUAL 
MAXIMA DE 
PRODUCCION 

TONS. 

8 

7 

DISTRIBUCION 
DE LA 

PROD~CCION 

30 E 
70 HC 

20 E 
80 HC 

10.E 
9Q HC 

20 E 
80 HC 

10 E 
90 HC 

10 E 
90 HC 

100 HC 

CAPACIDAD MENSUAL 
DE PRODUCCION DE 
ESTRUCTURAS. TONS. 

2.4 

l. 4 

0.3 

0.6 

0;3 

- 5;2 ... ···· .. 
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4. 4. 2 Posibilidad de Crecimiento de la Oferta. 

En hase a que el ritmo de crecimiento de los talleres -

de herrería en los últimos años, ha ido en proporción al aumento 

de<la\Üdll~tÚa de la construcción en el estado de Tlaxcala, se con 
-,, .•. ':·, ·.;.--, 

se hE!ce~itáÍl,'. é1~rnerifüs especializados eri ingeniería y cálculo, así -

. cow() a&friáquinaria adecuada y suficiente capital .de trabajo, los ta 

lleres. mencionados anteriormente no se consideran como posible 

oferta en lo referente a estructuras metálicas. 

De acuerdo a la relación proporcionada por la Oficina de Promoción 

Industrial del Estado que a continuación se presenta, de las empr~ 

sas que están estableciéndose, o que se establecerán en el estado -

de Tlaxcala por parte del sector privado, no se cuenta entre ellas 

con alguna cuyo giro sea la producción de estructuras metálicas; 

por lo que se concluye que posiblemente continúe la rigidez de la -

oferta. 
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RELACION DE EMPRESAS QUE SE ESTAN ESTABLECIENDO EN EL 

ESTADO DE TLAXCALA, A PARTIR DEL AÑO DE 1976. 

INDUSTRIAS 

l. ABASTOS SILVA, S.A. 

2. ACABADORA INDUSTRIAL, S.A. 

3. ACABADOS TEXTILES, S.A. 

4. ACEROS DURAMEX, S.A. 

5. ADOQUINES Y BOBEDILLAS DE CONCRE10 

6. AIRE SELLADO, S.A. 

7. ARTICULOS DE PLASTICO 

8. APIZACO CELULOSA, S. A. 

9. ARIES TEXTIL, S.A. 

10. ARISTOS, S.A. 

11. BICILEYCA, S.A. 

12. BOLSAS DE MANDADO TEJIDAS DE PLASTICO 

13. CERAMICA ARTISTICA DE TLAXCALA, S.A. 

14. CERAMICA DE TLAXCALA, S.A. 

15. CLOVER, S.A. 

16. CONFECCIONES DINA, S.A. 

17. CONFECCIONES LUAR 

18. CONTROL, S.A. 

19. CREACIONES MARIT'S 

20. FABRICA DE PANTALONES LOIS 

21. FORJAMEX, S.A. 

22. GLICOMEX, S.A. DE C.V. 

23. GRANITOS NATURALES, S.A. 

24. HILADOS SANTA MARIA, S.A. 

25. HILATURAS TORRENTERA, S.A. 

MUNICIPIOS 

HUAMANTLA 

A PETA TITLAN 

A CUITLAPILCO 

A PIZACO 

PANZACOLA 

A PIZACO 

PANZACOLA 

A PIZA CO 

C HIAUTEMPAN 

APIZACO 

A TLIHUETZIA 

APIZACO 

PANOTLA 

TOTOLAC 

APIZACO 

C HIAUTEMPAN 

A PETA TITLAN 

XALOSTOC 

A PIZACO 

C HIAUTEMPAN 

XALOSTOC 

XALOXTOC 

PANZACOLA 

CHIAUTEMPAN 

ACATITLA 

26. INDUSTRIAS ALIMENTICIAS DEL FUTURO, S.A. ZIMATEPEC 
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INDUSTRIAS MUNICIPIOS 

27. INDUSTRIAS ALIMENTICIAS NACIONALES H UAMANTLA 

28. INDUSTRIAS DERIVADAS DEL ETILENO, S.A. XALOSTOC 

29. INDUSTRIAS HUAMANTLA, S.A. HUAMANTLA 

30. INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. (Proyecto PVC) XICOHTZINCO 

31. INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. (Proyecto Poli-
estireno) X ICOHTZINCO 

32. INDUSTRIAL PAPELERA DE TLAXCALA, S.A. A PIZACO 

33. INMOBILIARIA MEXICANA INDUSTRIAL, S.A. XALOSTOC 

34. LA HACIENDA, S.A. DE C.V. XALOSTOC 

35. LAMINADORA PANZACOLA 

36. LATEX Y DERIVADOS, S.A. IXTACUIXTLA 

37. MA CONSA ESPAÑITA 

38. MAQUILADORA GALANTE, S.A. TOTOLAC 

39. MAR-USA, S. A. N ANACAMILPA 

40. METALPLASTICA, S.A. GUAQUILPAN 

41. METAPOL, S.A. XALOSTOC 

42. MOLE HUAMANTLA, S.A. HUAMANTLA 

43. MORBY, S.A. ZITLALTEPEC 

44. MUTUALIDAD DE PORCICULTORES DE 
TLAXCALA, S.A. CUAPIAXTLA 

45. OERLIKON ITALIANA DE MEXICO, S.A. . XALOSTOC 

46. OHAMEN, S.A. TLAXCO 

47. POLAQUIMIA DE TLAXCALA, S. A. X ALOSTOC 

48. POLIESTIRENO Y DERIVADOS, S.A. DE C.V. XALOSTOC 

49. PROCESADORA TEXTIL, S.A. CHIAUTEMPAN 

50. QUIMICA SADEMEX ZACATELCO 

51. SANITARIOS DE TLAXCALA, S.A. IXTACUIXTLA 

52. TALLER DE COSTURA XALTOCAN 

53. TLAXINDUS DE ALIMENTOS, S.A. XALOSTOC 



INDUSTRIAS 

54. TRANASA 

55, TUBOS, CAMAS Y MUEBLES, S.A. 

56. VINOS VALLE REDONDO, S.A. 

57. ACABADOS TEXTILES SAN CARLOS 

58. FRANTEX 

59. M Z, S.A. 

A. 5 . Ariálisfo '. cie r~ óemaricta · · 
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MUNICIPIOS 

APIZACO 

IXTACUIXTLA 

IXTACUIXTLA 

ZACATELCO 

ZACATELCO 

TOTOLAC 

.4;5,1 ift~~tos;de•l:s .,Productos Sustitutivos. 

Las estruétÚras metlilicas y la herrería para la construc 

ción, tienen como sustitutos, productos fabricados con madera y alu 

minio, y únicamente en el caso de las estructuras, el hormigón; es 

tos materiales tienen características peculiares que los hacen más -

convenientes para determinados tipos de construcción y rentables p~ 

ra otros. Existen diferencias muy marcadas en lo que respecta a d~ 

rabilidad, calidad y costo entre ellos y su utilización depende de 

las costumbres, disponibilidad y uso que se les dé. En comparación 

con los. productos metálicos, los sustitutivos son: 

Madera ...•.... más cara y menos durable 

Aluminio ....•..• más caro y menos resistente 

Hormigón ........ más caro y mayor tiempo en su fabricación. 

De lo anterior, se concluye que las estructuras metálicas y la 
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herrerfa para la construcción, tienen un mercado bien definido y 

difícil de sustituir dado su bajo costo, su alta resistencia y durabi -

lid ad, 

4. 5. 2 Importación y Exportación. 

Los productos derivados de la manufactura del hierro y 

del acero, como son las estructuras y la herrerfa para la constru~ 

ción, son susceptibles de exportarse; sin embargo, en la investiga

ción realizada no se captaron ventas o compras en este sentido, 

únicamente se detectaron en lo referente a materias primas en el 

caso de perfiles estructurales como se mencionó anteriormente en -

el inciso de Disponibilidad de Materia Prima. 

4. 5. 3 Proyección de la Demanda, 

Considerando que la producción de la fábrica no afectará 

grandemente la demanda nacional sino que tendrá por objeto princi

pal satisfacer la demanda a nivel estatal, sustituyendo las importa

ciones regionales y tomando en cuenta ).o que estipula el Articulo -

178 de la Ley de Reforma Agraria el que se transcribe a continua

ción: "Todas las dependencias gubernamentales y organismos des-

centralizados, fomentarán e impulsarán, en la esfera de su respe~ 

tiva competencia, la formación y desarrollo de industrias rurales 

operadas por ejidatarios o en asociación con el Estado; debiendo 

además, en igualdad ele condiciones con otros productores, preferir 
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la adquisición de los productos elaborados en las industrias de este 

tipo. " , se determinó calcular la demanda futura, ünicamente a ni

vel estatal, tomando a las dependencias gubernamentales y a los or 

ganismos descentralizados como principales consumidores . 

. La demanda de los productos de la planta va en función directa al 

crecimiento de la industria de la construcción, ya que la herrería 

en general es parte integrante de las inversiones en esta industria, 

la cual está relacionada con la producción y consumo de acero. 

En base a lo anterior, la demanda futura se calculó sobre el pro

grama estatal de inversiones públicas del estado de Tlaxcala y para 

cuantificarla, se aplicó a los totales de inversión en los renglones 

de construcción un porcentaje, el cual es un valor promedio de d~ 

tos proporcionados por ingenieros valuadores del Instituto Mexicano 

del Seguro Social y de la Secretarfa de Obras Públicas. 

Con objeta de facilitar la determinación del porciento de estructu - -

ras metálicas y herrería que corresponden a la construcción en g~ 

neral, se elaboró el siguiente cuadro, clasificando las construccio

nes y estimando el grado de participación que tiene la herrería en 

general en cada una de ellas. 
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PARTICIPACION DE LA HERRERIA EN LA CONSTRUCCION 

TIPO DE CONSTRUCCION 

Casa residencial de lujo 

Casa de interés social 

Casa media 

Edificio oficinas 

Edificio condominio 

Departamentos 

Naves fabriles 

Naves bodegas 

Hospitales 

Cines 

Gimnasios 

Templos 

Escuelas 

Estacionamiento 

Gasolineras 

PROMEDIO TOTAL DE PARTICIPACION 

PORCENTAJE PRO ME DIO 
DE HERRERIA 

5.60 

5.12 

6.10 

8.00 

6,36 

6.36 

5.11 

4.02 

7.00 

2.02 

6,00 

5,00 

8.66 

2.00 

1.00 

5.2$ 

No debe pensarse que este valor 5. 23% es constante, por el contr~ 

rio, se estableció con cierta flexibilidad y con la posibilidad de -
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modificarlo. 

Una vez aclarado el origen de dicho porcentaje, se procede al cál-

culo de la demanda futura como se muestra en el Cuadro VI. 

CUADRÓ VI; .PROYECCION DE LA DEMANDA POR CONSUMO DE 

ESTRUCTURAS METALICAS Y HERR ERIA. 

1977 - 1982 (PESOS,) 

CONSTRUCCIONES CONSUMO ESTIMADO 
AÑO PERIODO 1003 5. 233 DE ESTRUCTURAS 

METALICAS Y HERRERIA 

1977 1 156 642 000 8 192 377 

1978 2 168 756 170 8 825 948 

1979 3 196 003 970 10 251 008 

1980 4 309 573 950 16 190 718 

. 1981 5 313630 970 16 402 900 .. 

1982'. . ;>;6º 352 488 430 18 435 145 

4. 6 Competencia, Precios y. Com.ercialización. 

Competencia 

En la región de influencia del proyecto, como se mencionó an 

teriormente, se encontró la existencia de talleres familiares de h~ 

rrerfa para la construcción que abastecen el mercado regional, 



60 

detectándose además que el mercado de estructuras metálicas es 

abastecido en un 803 por el Distrito Federal y los estados de Pue-

bla y México. 

Tomando en cuenta que las estructuras metálicas de la empresa en 

cuestión, serán vendidas a un precio menor, puesto que siendo la 

mano de obra el factor determinante en el costo de producción de 

estos productos y considerando que como el costo de ésta es m~ -

nor en esta zona que en otras más desarrolladas como las antes -

mencionadas, se puede asegurar una posición ventajosa dentro de 

la zona de consumo. 

Precios 

En el estudio de mercado se analizaron los precios que man~ 

jan los diferentes productores que influyen en el proyecto, los que 

se localizan en las regiones de Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala y 

México. Los precios observados, vigentes al 30 de agosto de 1976, 

fueron los siguientes: 

LUGAR PRODUCTO 

D.F. Herrería/Construcción 

D.F. Estructuras 

Puebla Herrería /Construcción 

Puebla Estructuras 

México Herrerfa/Construcción 

México Estructuras 

Tlaxcala Herrerfa/Construcción 
Tlaxcala Estructuras 

UNIDAD 
'¡-•"' 

<2 
m·· 

ki:.•• 
.1Tl2}; 
~~g:: 

.·. iJi2 . 
kg 

m2 

kg 

PRECIO PRO MEDIO 

$ 250. 00 

16. 00 

200.00 

15. OQ 

250. 00 

16. 00 

200.00 
15. 00 
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Las modalidades más comúnes de fijación de precios, son las si - -

guientes: 

a) Precio existente en el mercado interno. 

similares importados. 

cr Precios fijados por el sector público. 

ar ' Precio estimado en función del costo de producció1t/. 
' ·: -, ~. -, ·:_· ·' .: :. 

~) Precio estimado en función de la demanda ( •a t:i;a~é~, d~ coefi.....: 
· .. ,·:-» , ' - ;: ;· '.~~: >~:-:-:::. - : . 

cientes de elasticidad). .·, • :i /:,)·;~.'.'.2. · .-. 
f) Precios del mercado internacional ( esp~C:~~@·é~~-~-.(~atá produ~ 

tos de exportación). 

g) Precios regionales; discriminando entre pafses del área de un 

acuerdo regional y el resto del mundo. 

El_pi,e~~c:> c1e la herrería en general, se fija de acuerdo .al tipo "d) 
.--· ·.-.·_·-. 

p:feciCJ :estimado en función del costo de producción" ya que ti~ne -

relación más directa con las caracter!sti cas del proyectó rl1isÍrfo Y-

es el producto de un coeficiente dado por el costo. 

Comercialización. 

Canales de Distribución. 

De las entrevistas realizadas con los prodúc~óres de hfrrerfa ·. 

en general, del área que interesa al caso, se eoncluye que en el 
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903 de los casos el canal de distribución que se presenta es el més 

directo; es decfr, productor-consumidor. 

Generalmente los consumidores hacen sus pedidos directamente a -

las fébricas y frecuentemente en el caso de herrería para J.a cons

trucción, reciben el producto L.A.B. Planta; en el caso de las es-

tructuras metélicas, se observó que en la mayoría de los casos· se .. , 

entrega el producto a pie de obra y en el precio de venta se inclu 

ye transporte y montaje. 

Presentación del Producto. 

Dadas las caracterrsticas del producto, de su presentación c~ 

mercial únicamente se mencionaré que las estructuras serán trata

das con un tipo de pintura anticorrosiva, para evitar su deterioro. 

Condiciones de Venta. 

Las formas de pago son por lo general de contado, anticipa~ 

do un 50% a la orden del pedido y la diferencia se cubre a la entre 

ga del producto. 

Sin embargo, se pudo advertir que en el Distrito Fedentl, empre

sas que se han consolidado en el mercado de estructuras, ofrecen 

condiciones de pago que resultan més atractivas al cliente, pues -

los pagos se establecen más diferidos. 
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Es importante tener presente que en este estudio en particular, se 

consideran como principales demandantes a los organismos deseen -

tralizados y del sector público, por lo que, las condiciones de ven 

ta de la empresa deberán adaptarse a las características de pago 

de estas instituciones; las que por lo general, liquidan sus contra

tos dos o tres meses después de la entrega, lo que in fluirá en el 

monto de su capital de trabajo, incrementándolo, justificándose -

esto por la lenta recuperación del mismo. 
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5. LOCALIZACION Y TAMAÑO. 

5. 1 Macrolocalización 

Esta empresa está ubicada en San Lucas Tecopilco, municipio -

de Xaltocan, estado de Tlaxcala. 

El estado de Tlaxcala, se localiza al sur de la República Mexicana, 

colindando con los estados de México al oeste, Hidalgo al noroeste 

y Puebla al noreste, este y sur. 

Topografía. 

Geográf:lcamente el estado de Tlaxcala, se encuentra limitado -

al sur con el estado de Puebla, en donde destaca el volcán de La 

Malinche, cuya altura es de 4, 461 m. sobre el nivel del mar. En 

algunos flancos de las sierras, se observan profundos barrancos; 

su extensión territorial es de 3, 914 km2 , lo cual la hace ser la -

entidad más pequeña de la federación. 

El sistema orográfico del Estado se puede dividir en cuatro regio

nes: norte, noreste, suroeste y sur. 

La región norte, en las inmediaciones de la Sierra Madre Oriental, 

la Sierra de Tlaxco y el Cerro Peñón del Rosario, que se internan 

en el Estado en dirección noroeste-sureste; en la región noreste 



66 

se encuentra la Sierra Caldera; por el noroeste penetra un espolón 

de la Sierra Nevada y al sur, en el límite con el estado de Puebla, 

se encuentra La Malinche. 

Clima. 
. --· ~ - =~·:.:-:~~--·o 

El clima que pr<;!doiri.Í~~/~11 qasi todo el Estado; es teínplado-

subl:iúmedo, '~on~jl~;,IPÉe_(;:ipit~ción media anual de 762 mm.,y una 

temperatura mediá anl\~F~~15~C6'; hacia el oriente, el clima va-
. . . ' . . . . 

ria a semiseco-templado, eón las siguientes medidas anuales: pre-

cipitación 500 mm, tempe:ratura lSºC; y por último, una pequeña 

área en el sur po.see climas semifrío-subhúmedo y frío. 

Hidrografía. . . ..·.. . 

Las condici. ones · hidrológfa~§;:.:d.elEstaclo, · propician la formación 

de ríos con numerosos ;afl~~tlt~s_.,,~l1t~e1bs principales ríos desta-: 

can: el Zahuapan, qu~ ~~ce e~-;l~~Vertiente meridional de la Sierra 
;' ···.'-' '.::.:.···:" 

. ' . . 

·de Tlaxco, uhiéndos_e ·al tío Apizaco a~lá altura de la ciudad de 

Tlaxcafa, para ClespUés veri:er sus caudales al río Atoyac, el cual 

al unfrse cori el :rro Mixteco, toma el nombre de río Balsas; el At_!_ 

zayauca, en fa parte oriental del Estado, que vierte en la laguna -

de Vicencio; por último, el río San José al noroeste, que desemb~ 

ca en la laguna de Tolchac. 
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Población. 

El estado de Tlaxcala tiene actualmente una población estimada 

de 464, 515 habitantes; la densidad de población es de 118 .. 7 habitan 

tes por kilómetro cuadrado, casi el doble de la delpaís. 

. . . 
: ' ·'/i_,'.--·~- -; . 

No obstante lo anterior, el crecimiento de la. pob1a.2ión' ~~·'f~:I1ti-
dad difiere del fuerte dinamismo observado a nivel riáéi~ri~1~:.:.iJü:ikn 
te las dos .últimas décadas, la tasa de crecimiento anual delá'{p~'." 

blaclón en eLdecenio 1960-1970, fue del 2.03 anual, consic1erábXe'" 

ménte inenor a la del pafs en ese periodo (3. 43 anual), y E]~' J~l:j.~> 

ma que en el período .de 1970-1980 será de 2. 23, 

a· 1a proyectada a nivel nacional (3. 63). 

Más de lá·mitad de· la-· población ·de la 'entidad;ksiSri~~B±?~~·veil1te · 
~· .. :,,.- ,,,,. -··' . 

Es· eyi.~erifé':eh,f~ ~ntÍd8.d (ma :fue:i:té dispersión de la población ru-

ral. \El 'iento ···crecimiento de la población del Estado se debe a una 

fuerte corriente migratoria que fluye principahnente al Distrito Fe_ 

deral y a los estados de Puebla y México. En 1970 habían 109, 984 

tlaxcaltecas viviendo fuera de su Estado (aproximadamente el 503 

en el Distrito Federal), por solo 25, 493 forasteros que radicaban -

.. '.< _-
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en · Tlaxcala. 

MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TLAXCALA. 

l. Amaxac de Guerrero 25. San Pablo del Monte 

2. Apetatitlán 26. Santa Cruz Haxcala 

3. Atlangatepec 27. Tenancingo 

4. Atlayanca 28. Teolocholco 

5. Borrón y Escandón 29. Tepeyanco 

6. Calpulalpan 30. Terremate 

7. Carmen, El 31. Tetla 

8. Cuapiaxtla 32. Tetlatlauca 

9. Cuaxomulco 33. Tlaxcala 

10. Chiautempan 34. Tlaxco 

11. Domingo Arenas 35. Tecatlán 

12. Españita 36. Totolac 

13. Huamantla 37. Trinidad Sánchez Santos 

14. Hueyotlipan 38. Tzonpantepec 

15. Ixtacuixtla 39. Xalostoc 

16. Ixtenco 40. Xaltocan 

17. José Marra Morelos 41. Xicohténcatl 

18. Juan Cuamatzi 42. Xicohtzingo 

19. Lardizábal 43. Y auhquem eh can 

20. Lázaro Cárdenas 44. Zacatelco 

21. Mariano Arista 45. San Lucas Tecopilco, munici-

22. Miguel Hidalgo pio de Xaltocan. Localización 
23. Nativitas de la Planta en estudio. 

24. Panotla 
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5. 2 Microlocalización. 

Generalidades 

72 

La localización de la Planta, como ya se mencionó anteriorme!!_ 

te, se encuentra a veinticinco minutos de la capital del Estado, y 

a corta distancia del corredor industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla. 

Caminos. 

La Planta se encuentra a dos kilómetros ( camino de terracería) 

de la carretera México-Jalapa, la cual está completamente pavime!!_ 

tada y en buenas condiciones. 

Disponibilidad de Mano de Obra. 

El personal necesario es calificado y serni-cali ficado; existen 

sesenta ejidatarios e hijos de éstos, capacitados en el Distrito Fe

deral. El personal calificado puede en caso necesario, adiestrar a 

más ejidatarios e integrarlos confonne al ciclo productivo de la -

Planta. 

Agua y Energía Eléctrica. 

La fuente principal de estos insumos, se obtiene directamente 

de la comunidad de San Lucas Tecopilco, la cual cuenta con red de 

energía eléctrica y pozos de agua. 
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Materia Prima. 

La localización de la Planta en el estado de Tlaxcala y la cer-

canfa de ésta con el estado de Puebla y el Distrito Federal, nos 

asegura un abastecimiento de las materias primas. 

5. 3 Tamaño 

Capacidad 

Para planear el funcionamiento de la Planta debe saberse con 

qué elementos y qué capacidad de producción se cuenta para desa- -

rrollar las diversas labores de fabricación de estructuras metáli - -

cas y balconeria. Esta información se obtiene mediante un análisis 

del equipo y maquinaria de que se dispone, con la capacidad de - -

producción de cada unidad por un turno de ocho horas, suponiendo 

que se labore durante 312 días al año; para calcular la capacidad 

de producción total de la Planta en función del equipo usado por 

turno, se tendrán en cuenta los siguientes rendimientos por turno: 

••\'. 
-- . . . ' 

Turno de'..Óéh~-.'l-Ióra~~: ' 'Porcentaje de Rendimiento 

·. 2 Turnos· 

3 Turnos· 

Mercado 

100 3 

80 3 

50 3 

En el capítulo correspondiente al estudio de mercado, se 
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observa que la oferta regional no satisface la demanda de estruct1::_ 

ras metálicas, lo cual permite un amplio campo de acción en el -

mercado, por lo que, el presente Proyecto de Rehabilitación se en

focará básicamente a la producción de estructuras metálicas de tipo 

ligero, semipesado y especiales, ya que en el aspecto de la herre

ría para la construcción, la oferta existente satisface la demanda. 

\ 
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6. INGENIERIA DEL PROYECTO. 

6. 1 El Producto y su Proceso de Producción. 

Por ser los herrajes, la estructura metálica y la halconería 

productos altamente competitivos, es fundamental un excelente pro

ceso de fabricación así como la máxima eficiencia y economía en 

el funcionamiento administrativo y del taller, en el manejo y proc~ 

so a que se somete el material, desde la cotización, venta y requ_! 

sición de materiales hasta que sale de la fábrica como estructura 

terminada para proceder su montaje . 

• ·~. · •. ' . ¡ ..•• , • ·• 
• . ••.• 1 • 

Entendemos en . términos gen~fa,lés que ia:s estructuras son una com 

binación de cuerpos résfst~ríte~; ¿apaces de transmitir fuerza o de 

soportar cargas, sin que haya movimiento relativo entre sus par--

tes. Ya que las estructuras deben soportar cargas, el peligro de -

derrumbamiento total o parcial ha de ser nulo, para ello se empi~ 

za comprobando la estabilidad en equilibrio. A continuación es con-

veniente determinar el estado tensional de los distintos elementos -

de la estructura, por último se calculan las posibles deformaciones 

del conjunto estructural o de sus componentes. 

Especificaciones Comerciales. 

De acuerdo a los estudios realizados sobre el producto, no pueden 

fijar se limites precisos para la clasificación de los materiales 
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usados ·en cada tipo de estructura; únicament~ tomo una aproxima-
- ' .. ' . ·.: ·, .~ ;_'.-, _;· ~ .·· '' . . . . . •. ·, ' ... , '-. . -· ·- . . - ·- . 

. , :.·::~:':·, -,~; -··--·, ";. ', 

r Esfrl1~ti.ira µget~:':L 

lI Estructura semi ... pesada 

III Estructura pesada 

IV Estructuras especiales y 

Balconerra 

Proceso de Producción 

Angulo de 2 1/2" x 1/ 4 

Canal de 4" 

Redondo de 3 / 4" 

Placa de 1/4" 

Angulo de 5" x 1/2" 

Canal y Vigueta I de 8" Liv. 
Perfiles doblados de placa de 1/ 4" 
Redondo de 1 1/2" 
Placa de 1/2" 

Angulas mayores de 5" x 1/2" 
Viguetas y canales de 9" en adelante 

WF (Viguetas de patín ancho), solda 
das o laminadas . -

Placa y Plancha Mayor de 1/2" 

Diversos perfiles usados por ejemplo: 

en escaleras, pasamanos, pasillos, -

ventanas, puertas, etc. 

Se ha pretendido en este estudio describir un proceso de fabricación 

de estructuras metálicas que sirva como modelo, dado que en la fa-

bricación de éstas existe una serie de operaciones básicas que nin-

gún fabricante puede dejar de realizar. 



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODJCCION DE ESlRUCllRAS METALICAS· 

CONCEPTO Dll>GRllMAOO• TODO EL PROCESO DE LA FABRICACION DE ESTilUCTURAS METALICAS· 

EMPIEZA• EN RECEPCION DE LA MATERIA ffilMA .. TERMINA: EN INSPE\.cJON DE. Lft.S ESTRUCTURAS· 

PESAOO DE l.A MATERIA PRIMA• 

TRANSPOOTE A LA FABRICA POR
MEOIO DE CAMION· 

RECEPCION, VElllflCACIOH Y _ 
AUMCEHADO DE LA MATEFll A<IUA• 

SELECION DE LA MATERIA Pfl!MA• 

SE TRANSPORTA EH ATADOS EL
l.IATER IAL • 

ErlDE REZADO º" LOS f"!nl'l LEB
"EOIAHTE SISTEr.tAS llECAtllCO Y
TEl~llCO • 

lf!AZAO'.l Y :JV<0\00 OEL l.<ATEIUAL_. 
EN !!ASE A LAS PLJilTILLAS· 

1't11JISF<lllT~ Y OIGTOISUCJOli oa.
l<ATERW. DE ACU~P.o<> A L~ ~~~ 
Ql.!J!A QU~ LO VXJA A CORTAR· 

QoPERACION o TRANSPORTE 

CORlE Y TAU.ORO DEL MATERIAL
DE onAL.LE OOtl SISTEMAS -
MECA~ICOS Y DE fUSION • 

PUllTEO Q\IZ COMPREN~• LA IO!f!. 
TIFICACIOll1UMl'1EZA Y PUNTEO -
D! LA9 PtEZAB QUI! VAM A FOR
MAR LA ESTRUCTUM· 

FORMADO DE LAS ESTRUCTURAS
IJEDIANT! UHIOIES A1'ECUADAS -
PARA REOEIR LA SOl.DADUftA• 

Sct.ru.D01 UUl~rn! LOS UATERtALES• 
MEDIAHTE S«.OAOUHA AL ARCO 
MET.\l.ICO ENTRE El. NE TAL O!: 
pA.5E Y UH ELECTRODO• 

L!IJPIEZAY SECAOOOE LAS -
PIEZAS QUE V A.H A P1HTAll$f:• 

l'IHTAOO • APl.ICACIOH 05 PINTURA
AHTICORROSIVA PARA LA IU!JOR
ClmSEllVACIOH O E l.AS 1!5TRlXTUIW!· 

IHSPECCIOH Y APROBACJC!I DE LAS· 
ESTJl\JCTURAS MET.ll.ICAS TE!l
~IMAOAS· 

T\Wfif'ORTE U E LAS ES~RUClUlAS
METALICAS A SU Llt;AR DE OOLO
CACION, EN CANIOH• 

V ALMACENADO 
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Descripción del proceso. 

a) Recepción y Pesado de la Materia Prima. 

La materia prima, como se dijo anteriormente, está cons 

tituida por di versos perfiles de hierro que llega en atados 

o bien en forma suelta, transportada en camiones; ésta es 

pesada en el momento de comprarla al proveedor y verifi_ 

cado su peso en la Planta. Asimismo, es depositada en el 

espacio que servirá como almacén y sitio en el cual se -

iniciará el proceso de fabricación. I 

·.Toda esta materia prima recibida será calificada por pe~ 

- ¡:;onal competente para rechazar materiales acerados o con 

diferencias en perfiles. 

b) Selección del Material. 

De acuerdo a los planos de la estructura y la memoria de 

cálculo, se procederá a seleccionar el material en base -

a las especificaciones de la obra. Haciendo un desglose -

de órdenes de trabajo. 

c) Enderezado 

Esta operación es el segundo paso en elpr9ceso ~e,fabr_!: · 
·' 

cación de cualquier trabajo de estructuras en el endere- · 

zar o corregir defectos apreciables en el material, 
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originados por una o más causas; talés e.orno laminado de 

fectuoso, enfriamiento ··ctis~ar~j 6, i transporte .. déscllictáéló; /.E . 

flexión excesiva,. · · <1PÚ~rl1Í~!1tb~ irlcq.1-rectó~,' g~r~·{c)~;~:;E~~id~ª;, .. 
,· .. ; '_;_/::: ,· ., ,· 

exposición p~olop¡fo~~: a: .i~intefope:de, 

tos·defectos en el rni:lforlál son: ITia:rtillo, rria2étas, ma ~ -. . . . ,-. . . 

rrOs, prensas de tornillo, torniquetes,< gato~ Il1écánicos, 

gatos hidráulicÓs, prensas hidtáulicas, bulldózers, rodi -

llos énderezadores, roladóras, máquinas yocier, grifas, -

llaves •de. mordaza,; ),úaves ! de~ cadena,,.<aplicaciones de pa -

fan~~·.,~i¡~~i~~;~~(:p~§:~~\~)~Ilfifüé'' .. . . 
'•• •• '· ;_:~'.·,,:~ ::_,...: /'"::: ,, -. • :, '> ;·. V.'-.,',,;,:,,.;._,,, O ,:;\_):.-.\·: :···; ' • ·:•,,o:~'.'';.;•.'' 
"··,'..,» .. /(r:·~ <~i~:-~; ·,;:~-y, ·\.~r; ··:;;'":"-~t., .. -,-"··. : ,:: .. -.~</~··.:· . ,:···•:.";- ,.,.-- - , '··-

·--.~· ::·.\:, .. ~-~ ":•' -... -,:.:,: ~:_;_., 2.\;:.\·.· .. <.:~~~- _,., __ :,_:~~>: 
,,¡-- !,-·:·< 7 •. ; 

· ~~:· ~~H~f~1;~h~y>tih/kt~i~iiri a~'~ricf~~~~áctó para eªªª·. pro-
"·:·- .. ·¡·.·' 

·••·· bleiTia;o;deféeto ~rteSpecial, ~~Ínqüepuede 1iaber casos.· -
~ .-_, -~{·:··:_ ", . _·.. ',: ;". '· :· . '. ,, ,. -· ' . ·, ·. 

·-en~S:if~ue·'.deqa eh1plearse··una combinaciónd~ varios>si~ 

>te~~~.·~~i:~· i~ solución efectiva del problema (sistema.· 

térmico) . 

. ,, ' : ---,: ' ~ . ; .-

. La bpef ?~i6ri. ele tr.a~a(Ío>y iná1"cad~, ~e. fabricación en. es -

. .. . ·, __ . . ::'._"· ... · .,,. ,., .-· '. 

ser una operación básica e!l el proceso de fabricación 
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como,.por requerir 

cortes di

rectamente sobre .el material a través de la plantilla o 

dibujo, según sea el sistema adoptado para trazar. 

3 .. Se marca el material con número de contrato y marca 

de ensamble, quedando listo para las operaciones sub

secuentes. 

Los sistemas de trazo en la fabricación de estructuras 

metálicas son los siguientes: Rayado directo, plantillas, 
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escantillones y tiras perforadas sin uso de plantillas. 

e) Corte 

El proceso de fabricación de estructuras metálicas en el 

taller varía de acuerdo con el tipo de material y clase -

de trabajo a desarrollar. Así algunos materiales se cor

tan antes de ser punzonados o taladrados y otros se cor 

tan después de esa operación. 

Generalmente, el material de largo menor de 3 m. que 

se denomin~ "material de detalle", se corta antes de ser 

punzonado o de alguna operación posterior, excepto cuando 

haya una considerable duplicación de piezas en que convi~ 

ne cortar una pieza larga después' de haberla punzonado o 

taladrado con equipo mültiple para obtener simultáneame~ 

te varias piezas chicas. Los materiales largos en gene-

ral siguen las siguientes operaciones: 

l. Viguetas y canales se cortan y despatinan (cuando sea 

necesario) después de punzonarse. 

2. Las viguetas y canales que requieran terminado en sus 

extremos, generalmente se maquinan en cepillo o torno 

antes de punzonarse. · 
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3 .. Angulas, soleras, zetas, tes y otros perfiles largos se 

cortan después de ser punzonados y enderezados. 

4. Las placas largas se cortan o desbastan después de 

punzonarse. 

Teniendo ya terminado el proceso a seguir en las ope-

raciones de la fabricación, se organiza el sistema de 

corte como una operación intermedia, colocando las -

máquinas y equipos necesarios para los diferentes ti - -

pos de materiales y sistemas de corte en los 1 ugares 

más convenientes a modo de tener el mínimo de ma- -

niobras con el material y la máxima eficiencia en el -

proceso. Los sistemas de corte del material estructu-

ral pueden dividirse en dos grandes grupos tomando en 

cuenta los medios que se usen para hacer el corte. 

Así hay sistemas mecánicos y sistemas por fusión. A 

su vez estos sistemas se subdividen según sea el tipo 

de acción o proceso que se ejerza en el material para 

lograr el corte del mismo. 

f) Punteo 
. '' 

Al t~ner debiclamente .enderezado, cortado y punzonado en 

su caso todo ·el material de detalle y material principal -
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que formará parte de un miembro o una serie de miem - -

bros duplicados, el siguiente paso es el de armar o for-

mar las diversas piezas de un miembro para dejarlo en -

condiciones de remacharse o soldarse. El proceso de pu~ 

- ~ . . . 
- - . . 

' .. , . ··_,·_:.·::_. . ... -

1. Identificación ele las piezas. Identificar las secciones -

principales por la descripción pintada en el material, 

jdentificar el material de detalle por las marcas de ar 

mado indicadas en los dibujos y pintadas en las piezas. 

2. Limpieza de las piezas. Limpiar de rebabas, escorias, 

grasa, pintura, ti.erra y demás defectos , todos los ta-

ladros, aristas, cantos, caras de los materiales que -

van a estar en contacto en la junta. 

3. Punteo de las piezas. Armar las piezas sujetándolas -

firmemente con pernos de armado para las estructu--

ras remachadas o con prensas, grifas, puntos de sol

d~dura resistentes para las estructuras soldadas. Se -

usa un perno o puntos de soldadura a intervalos máxi -

mos de l. 50 m. de largo. En esta forma quedan las 

piezas sujetas entre sí para poder enviarse a la sigui e~ 

te operación que varía según sea el tipo de estructura 
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remachada o soldada. 

g) Formado 

El formado es el proceso más dificil y de mayor respons~ 

bilidad en el trabajo estructural. Debe tenerse mucho cul_ 

dado en mantener las dimensiones totales del miembro y 

en armar correctamente todas las piezas de acuerdo con -

los dibujos de taller que se toman como referencia para -

evitar altos costos de soldadura y uniones deficientes o -

de mala presentación. Debe procurarse tener las uniones 

en posición horizontal para soldarse hacia abajo en posi - -

ción normal. Las estructuras soldadas se arman y pun-

tean generalmente por alguno de los tres métodos siguie~ 

tes, según sea el tipo de piezas que se trate de armar. 

Para cada método se usan los siguientes medios: Armad~ 

ra de plantilla, plantilla con pernos soldados sobre plan -

chas de acero y bancadas de armado. 

h) Soldado 

La soldadura al arco metálico un proceso para unir mate 

riales mediante el calor generado por el arco eléctrico -

que se forma entre el metal de base y un electrodo o 

varilla metálica, la cual aporta materiales que mejoran -

la calidad de la junta. 
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El intenso calor generado por el arco eléctrico funde rá

pidamente una pequeña parte de las piezas que van a so!_ 

darse al mismo tiempo que derrite la punta de la varilla 

metálica o electrodo, formándose pequeños globulillos de 

metal fundido que se mezclan y unen con el metal de ba-

se. 

Los procedimientos modernos de soldadura se basan en la 

obtención de las condiciones óptimas en los siguientes con 

~eptos fundamentales: 

l. Máximo grado de perfección y sanidad de la soldadura. 

2. Máxima resistencia de la junta soldada. 

3. Mínimo costo total de la soldadura. 

4. Mínima distorsión de las piezas después de soldarse. 

i) Limpieza 

Limpiar y secar perfectamente las superficies que van a 

pintarse, empleando gasolina, petróleo diáfano o algún -

solvente para la grasa y aceite. Usar hachuelas, rasque

tas y cepillos de alambre para las escamas, costras de 

óxido, escoria de soldadura, tierra y demás sobrantes 

que deban limpiarse. 
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j) Pintura 

Pintar según convenga con brocha de mano, con pistola de 

aire o por inmersión, dependiendo del tipo y tamaño de -

las piezas que vayan a pintarse. Generalmente se aplica 

una capa de pintura y de aceite de linaza en el taller y -

dos o tres capas de pintura en el campo. Es usual dejar 

sin pintar las partes que estarán embebidas en concreto -

para tener mayor adherencia. 

k) Inspección 

Los trabajos de estructuras metálicas, requieren de una 

serie de inspecciones y aprobaciones parciales confronta

das con las especificaciones, planos e indicaciones corre~ 

pendientes, en cada uno de los procesos que siguen duran -

te su fabricación, para evitar que algún material defectuo

so o algún error cometido en la mano de obra o manejo -

de trabajo, trascienda al siguiente proceso. 

Entre los puntos principales a inspeccionar en cada traba 

jo, están los siguientes: 

l. Dimensiones y calidades de los materiales. 

2. Tolerancias del material enderezado. 

3. Trazo y geometría correctas en el rayado del material, 
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plantillas y escantillones, banc~das, etc. 

4. Corte exacto y correcto de los materiales. 

5. Armando y punteo preciso adecuado de todas las par- -

tes de una pieza o miembro, manteniendo sus dimen-

siones, geometría y localización correctas. 

6. Soldadura, electrodos, técnicas y procedimientos ade- -

cuados, calidad por exámenes visuales y no destructi -

vos. 

7. Tolerancia del trabajo formado por la soldadura. 

8. Tolerancia de enderezado del trabajo terminado. 

9. Limpieza, pintura y marcas de identificación de las 

piezas en forma correcta y lugar visible. 

Programas de Producción. 

Estos programas, contemplan los cálculos de la capacidad del ta-

ller, están basados en la producción por unidad de máquina y por 

turno diario de ocho horas, para estructuras ligeras, consideran -

do que se laborarán teóricamente, veintiseis dfas al mes. 



CUADRO Vll-1. PR0GRAMA DE PRODUCCION DE 1977. 

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR) 

Máquina o Producción Mano de Obra Producción Mano de Obra 

Equipo Promedio Operarios P-romedio 
tons h/H h/H/ton tons h/H 

Cizalla . 58 1 cortador 16 27.59 15 416 1 ayudante 

Equipo de gas .58 2 cortadores 16 27.59 15 416 

Soldadura .58 8 soldadores 64 110. 34 15 1, 664 
eléctrica 

Enderezadora . 58 1 operador 16 27.59 15 416 
1 ayudante 

CUADRO VII-2. PROGRAMA DE PRODUCCION -DE 1978. 

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR) 

Máquina o Producción Mano de Obra 

Equipo Promedio Operarios 
tons h/H h/H/ton 

Producción Mano de Obra 
Promedio 

tons h/H 

Cizalla . 77 1 cortador 16 20. 78 1 ayudante 
20 416 

Equipo de gas • 77 2 cortadores 16 20. 78 20 416 
Soldadura .77 10 cortadores 80 103.90 
eléctrica 

20 2,080 

Enderezadora • 77 1 operario 16 2.0.78 1 ayudante 
20 416 

"'' ,,,.,;.;_,_ .. _; '_;,,; •. o_,~-•'''"'"''H>'>•-~·-·•••••-• 



CUADRO VII:-3. PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1979. 

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR) 

Máquina o Producción Mano de Obra Producción Mano de Obra 
Equipo Promedio Operarios Promedio 

tons h/H h/H/ton tons h/I-I 

Cizalla 1.15 1 cortador 16 1.3. 91 30 416 
1 ayudante 

Equipo de gas 1.15 3 cortadores 24 20.87 30 624 

Soldadura 1.15 12 soldadores 96 83.48 30 2,496 
eléctrica 

Enderezad ora 1.15 2 operarios 32 27. 83 .30 832 
2 ayudantes 

CUADRO VII-4. PROGRAMA DE PRODUCCIO N DE 1980. 

POR MAQUINA Y IDR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR) 

Máquina o Producción Mano de Obra Producción Mano de Obra 
Equipo Promedio Operarios Promedio 

tons h/H h/H/ton tons h/H 

Cizalla l. 51 1 cortador 
1 ayudante 

16 10.39 40 416 

Equipo de gas l. 54 3 cortadores 24 15.58 40 624 

Soldadura 1.54 14 soldadores 112 72.73 40 2,912 
eléctrica 

Enderezadora l. 54 2 operarios 32 20.78 40 832 
2 ayudantes 



CUADRO VII -5, PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1981. 

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR) 

Máquina o Producción Mano de Obra Producción Mano de Obra 

Equipo Promedio Operarios Promedio 
tons h/H h/H/ton to ns h/H 

CizaHa 1.92 
2 cortadores 32 16.67 50 832 2 ayudantes 

Equipo de gas l. 92 3 cortadores 24 12. 50 50 624 
Soldadura 

1.92 16 soldadores 128 66.67 50l 3,328 eléctrica 

Ende.rezadora 1.92 3 operarios 40 20. 83 1,040 2 ayudantes 

CUADRO VII-6. PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1982. 

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR) 

Máquina o Producción Mano de Obra Producción Mano de Obra 
Promedio Operarios Promedio Equipo 

tons h/H h/H/ton tons h/H 

Cizalla 2.31 2 cortadores 32 13.85 60 832 
2 ayudantes 

Equipo de gas 2.31 3 cortadores 24 10.39 60 624 

Soldadura 2.31 18 soldadores 144 62.34 60 3, 744 
eléctrica 

Enderezadora 2~31 
3 operarios 40 17.32 1,040 
2 ayudantes 

. , ··, . .o>.-" ·:- ,_'· .·. ·_', ·::·· - . ·.·.'·· ·:·:·. . '. • , ··.·. 
~--- ____ .....,..., __ .,._~ • ..,~!'"'"""'ll'<'W>.i;;~,.i:t~b'!#lo\,.:;<¡o.i.~,._.,""'.'.,__.-;-;-'.-~-·-...:.--·-·-----.--•• ,-....,,,_._~___,,.~.-~ -· -··--·--· 
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6. 2 Requerimientos de Materia Prima. 

Especificaciones 

93 

Como materia prima para este proceso, se va a usar acero no 

plano, conocido comercialmente como Perfiles (angulo, canal, redo~ 

do, tes, zetas, etc. ), por lo que, se debe considerar lo siguiente: 

el perfil puede llegar con una excelente maleabilidad o bien suma- -

mente acerado, en este último caso se rechazará, ya que esto ofr~ 

ce dificultades en el habilitado, corte y soldado de las estructuras 

y no es recomendable su uso a Illenos de que así se especifiquen -

en la memoria de cálculo. 

En loºque se refiere a los electrodos (soldadura) que se usarán, é~ 

tos serán de acuerdo a las medidas que se especifiquen en la memo 

ria de cálculo de la estructura en cuestión, 

Requeriillientos 

El suministro de perfiles illetálicos será de acuerdo a las esp~ 

cificaciones fijadas en la memoria de cálculo tratando de contar 

con el material lo Illás pronto posible para lo cual, se dispondrá -

de un alillacén, diseñado éste para conservar los perfiles en las 

mejores condiciones a fin de lograr una Illinima habilitación. 

Para la fabricación de una tonelada de estructura se necesitan, apr~ 

ximadamente 30 kg de soldadura. 
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Costo de la Materia Prima e Insumos. 

De acuerdo al estudio hecho al respecto, se determinó que el -

precio promedio por tonelada de perfiles metálicos que se van a ut.!, 

lizar es de $ S 087. 00 puesto en fábrica. Los electrodos $ 19. 7 5 

kg y los remaches $ l. 45 pieza, entendiéndose éstos como insumos. 

CUADRO VIII. MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA LA FABRICACION 

PERFILES 

Angulo de 
2 1/2" X 1/4" 

Canal de 4" 
(2 angulas de 2") 

Redondo de 3/4" 

Placa de 1/4" 

DE ESTRUCTURAS LIGERAS. 

PINTURA 
ELECTRODOS REMACHES ANTICORROSN A 

E-6013 5/3Z" 3/16" 

E-6011 5/32" 1/4" 

Oxido rojo de fi~ 
rro. 

Oxido de plomo -
(minio). 

Cromato de zinc 

Aluminio 



DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUUú NECESARIO PARA LA 

FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS. 
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DESCRIPCION CANTIDAD 

Esmeril de 1/3 HP 

Cortadora de perfiles M,F .R. de 1/2 HP 

Sierra (cinta 3/8"), marca Lux-300 (japonesa) 

Esmeril de columna para 2 piedras de 6" de 1/3 HP 

Máquina de soldar, modelo 225 con caretas y 
electrodos 

Compresora Kellog-Mex de 5 HP 

Equipo de gas Oxi -acetileno, con sopletes y 
boquillas 

Sierra radial 

Equipo de gas Oxi -acetileno de alto rango 

Taladro de banco, con motor de 1/2 HP 

Afiladora de brocas, de 1/8 a 1/4, con motor 
de 110 volts, monofásico, tipo banco 

Esmeril de 1 HP, para piedras de 10"x3/4"xl" 

Desarmador eléctrico 

Tarraja para tubo de 1/8" a 2" 

Tarraja para tubo de 1/8" a l" 

Esmeril 2/3 HP, para piedras de 8"x3/4"xl" 

Máquina para soldar, modelo 250 amp. corriente 
monofásico de 220 volts, sin accesorios 

Equipo auxiliar, accesorios diversos y herramie~ 
ta en general 

8 

1 

1 

1 

9 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

4 

.. 1 

1 

1 

2 

2 

Lote 



6. 3 Obra Civil 

Especificación de la Construcción Actual. 

Descripción 

Barda de 192 m lineales por 2 m. de altura 

Piso de 1 nave 

Estructuras 

Sanitarios y oficina 

Columnas 

Puertas 

Cisterna 

Instalación eléctrica 1 nave 

Cantidad 

1 

1 nave 

31 estruc. 

1 

56 

3 hojas 

1 

1 

El costo total de la construcción actual, según avalúo bancario, es 

de $ 347 292. 03 

Especificación de la Construcción Complementaria. 

Piso de 2 naves 

Once estructuras 

Techado de 2 naves 

Total 

Descripción costo 

$ 97 903.00 

113 000.00 

94 000.00 

$304 903.00 

En lo referente a la instalación eléctrica, el costo de dicha instala 

ción en dos naves, es de $ 46 000.00 
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6. 4 Requerimientos de Insumos, Servicios y Mano de Obra 

Directa e Indirecta. 

Agua 

El agua requerida en la Planta, se utiliza en servicios; se con 

sider6 que cada persona utiliza un promedio de· s6.2Sfar'.clra, por 

lo tanto, el consumo promedio mensual será de i 466;n{3·jaia~ 
, .. · . . -_, 

Gases 

El gas que se usará principalmente en la Planta será oxi-aceti-

leno, el cual se utiliza en los procesos de soldadura y corte de ma 

terial; el consumo de éste, estará sujeto a .la producción de la 

Planta. 

Energía eléctrica. 
. . 

La energía eléctrica, se .. utilizará.·para e!• slimir¡istró4e-,.fuerza 
. ,:'.--·,, 

y alumbrado. En el sistema. de fue~za;\~1.·cqhsurri<:Y;d.e:~~i~c~tÍtid.~d · 
' i· ·~:~·.; ,·: .• .:::~,¿ :, . ' 

será variable, de acuerdo a lá'.,prOcílicción'i''ccfti;tlf{':ºpf.~4i~'fa~·'.7~; j ··~· 
..... , -, . '.Y': ., ·:,~;;~~·r:. : . : ·- :-, "·o.:.::' : : . 

-~~:~/ ·, . -~"·>:·~-~~~~:;~.~~; .. ~ '.-~ ' ~ ._: ·~~. '·'. ·:· =-~~::-~·. :·~>~\--i.,~,:,:· .:.- . 
. ' .: : ,:;·\/.~·!;~-~~-~:-- ';:;_ -, ··.:;, -$ O. 39 kw. 

Soldadura 

El consumo de soldadura (electrodos), será de acuerdo a la 

producción, calculándose un consumo promedio de 30 kg por tonel~ 

da de producto terminado, teniendo un costo de $19. 75 kg y usándo 

se del tipo: E-6013 5/32" y E-6011 5/32". 
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Mantenimiento y Reparaciones. 

Según experiencias de otras personas en este campo, se consi -

der6 un 33 del primero al tercer año del Proyecto y un 53 del 

cuarto al sexto año, sobre el costo total de la maquinaria y equi -

po. 

33 

ler Año 3er Año 60. Año. 

Otros insumos y servicios. 

Dentro de otros insumos y servicios, sé consideran todos aque 
. , , ' 

llos insumos o servicios, necesá#<5s:__para'el' desarrollo del trabajo 

en el taller, tales . como:.· esto~~~;:?~~g~etas, escobas y 

ria les comúnmente· us~~Ó§ ~~'.'.·.~~~f~~\rp~ de. ·empresa. 
~· ... ·,·· :·. -~<'··:, _. -,·' Í~··: ,: ·\'.' :·~·: '·;'>.' :-::·\ ':.·.·;, .. __ ·~ '"'" ... . . . -· - -- ·- ··-·-:·-··;-_ 

>::::'.-~.:-~:/'.':;.'::·"::::. ~:-~:) .. · \:.~. :.·-·- ... ::.::_:: . .'·'.~<-. ., ::!'. "-. 

otros mate-

- "·t;:' 

Requer~~¡J11~~~ ele 1'1~11c) a/Obra Directa e Indirecta. 

A continu~ción se pfesentanlos requerimientos del personal n~ 

cesario para los diferentes años de producción, contemplándose una 

variación de mano de obra directa de. acuerdo al perfodo de produ~ 
. . -

ci6n y un personal constante de mano de ?bra indirecta independie~ 

temente del año de produccióri ele rjue 13e-tri:t1:e (Cuadros IX y X). 



CUADRO IX. MANO DE OBRA DIRÉCTA~ 

OCUPACION 
SUELDO AÑO DE PRODUCCION 

MENSUAL 1 2 

Ingeniero A 8 000.00 1 1 

Ingeniero B 6 500.00 l. 

Dibujante 3 500.00 

Soldadores 2 450.00 

Cortadores 

Ayudantes 

Operarios 

Total 

.. . 

CUADRO X. M¡\NO DE OBRA INDIRECTA. 

,._· .. '. ;,_ .. 

oc UPAGió!'.(> SUELDO 
. MENSUAL 

~ . . . ' 

Chofer .. 2 560.00 .. 

Velador 2 195 .. 00 

3 

1 

4 5 6 

1 1 1 

NUMERO DE 
TRABAJADORES 

1 

1 
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7. INVERSIONES 

7. 1 Inversión Fija 

7. 2 Capital de Trabajo 



7. INVERSIONES 

7. 1 Inversión Fija, 

Terreno 

El terreno en el que se localiza la Planta, está urbanizado PªE. 

cialmente, por lo que, tiene servicios de energía eléctrica, agua y 

transporte; sin embargo, carece de algunos de ellos, . tal es 

del servido telefónico y drenaje, entre otros. 

El vafor actual del terreno no se calculó, pues siendo éste de pr~ 

piedad ejidal, no representa inversión alguna al respecto. 

Obra Civil Actual. 

El costo total de la obra civil actual, incluyendo la instalación 

eléctrica, según avalúo bancario es de $ 370 292. 03, la cual se 

muestra al detalle en el capítulo de Ingeniería del Proyecto. 

Obra Civil Complementaria. 

El costo de la obra civil complementaria, importa la cantidad 

de $ 350 903. 00, consistiendo ésta en el techado de la segunda na

ve, techado y estructuras metálicas de la tercera nave, piso de 

concreto de ambas naves y la instalación eléctrica complementaria 

de dos naves. 
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Maquinaria y Equipo Actual. 

El costo total de la maquinaria y equipo con que empezó a op~ 

rar la Planta según avalúo bancario es de $ 208 984. 28. 

Maquinaria y Equipo Complementario. 

El costo de la maquinaria complementaria es de $ 14 200. 00, 

compuesto por el costo total de dos máquinas para soldar, modelo 

250 amp. corriente monofásica de 220 volts. 

Vehículo 

En función a las necesidades de la Planta, se consideró la ad -

quisición de un vehículo de ocho toneladas de capacidad, cuyo costo 

es de $ 225 000.00. 

Muebles y Enseres. 

Se consideraron los necesarios para fines administrativos, cuya 

descripción y detalle se muestra a continuación. 
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CUADRO XI. MUEBLES Y ENSERES. 

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL 
UNITARIO 

Escritorio Ejecutivo 1 4 155.00 4 155.00 

Escritorio Secretaria! 1 2 742.00 2 742. 00 

Sillón Ejecutivo 1 2 075.00 2 075. 00 

Silla Secretaria! 1 1 211. 00 1 211. 00 

Silla para visitas 6 240.00 1 440.00 

Máquina de escribir 1 3 800. 00 3 800.00 

Calculadora 1 2 375.00 2 375.00 

Teléfono 1 7 000.00 7 ººº· 00 

Librero 1 1 740.00 1 740.00 

Archivero de gabetas 2 810. 00 1 620.00 

Charola papelera 2 69.00 138.00 

Cestos de basura 3 44.00 132.00 

Tarjetero 2 145.00 290.00 

Papelería y otros 700.00 700.00 

Total: 29 418.00 

Los costos incluyen el 43 de impuesto y fletes. 

7. 2 Ca~ital de Trabajo. 

El capital de trabajo necesario para poder llevar a cabo la pr~ 



ducción durante los primeros tres meses es de $ 504 600. 96 

( Cuadro XII ) 
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Esta producción corresponde al año 1, consistiendo en quince tone

ladas mensualmente, 

Efectivo. 

Está representado por la mano de obra directa, mano de obra 

indirecta, gastos administrativos e imprevistos. 

La mano de obra directa para el año de producción l, está forma

da por· dos ingenieros, un dibujante, ocho soldadores, tres cortad~ 

res, dos ayudantes y un operario; todos con sus respectivos suel

dos, definidos en el capítulo de Ingenierfa del Proyecto. 

La mano de obra indirecta está formada por un chofer y un ve la-

dor, cuyos sueldos también fueron definidos en el capftulo mencio

nado en el párrafo anterior. 

Los Gastos de Administración y Ventas lo forman los sueldos del 

administrador, de la secretaria y del almacenista, asf como gastos 

de papelerfa, artfculos de escritorio y gastos imprevistos. 



CONCEPTO 

Mano de Obra Directa 

Mano de Obra Indirecta 

Total 

PRODUCC ION AÑO 1 

MATERIA PRIMA 

PRODUCCION AÑO 1 
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IMPORTE 
MENSUAL 

$ 50, 800. 00 

4, 7 55. 00 

13, 020. 00 

$ 68, 575. 00 

TONS/MES IMPORTE 

15 $ 76, 305. 00 

INSUMOS AUXILIARES 

CONCEPTO CONSUMO MENSUAL co sro MENSUAL 

Agua 44 m. $ 88.00 

Pintura 128 l. 5, 8 56.00 

Gases 177 m. 1, 519. 00 

Soldadura 450 kg. 8,966.50 

Energía eléctrica 3, 084 kw. 1, 202. 90 

Otros insumos 1 lote 5, 130.00 

Total: $ 22, 7 62 .. 40 
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Mantenimiento y Reparación. 

Se tomó la cantidad de $557. 92 correspondiente al 33 del cos 

to total de la maquinaria de producción (incluyendo la nueva maqll!_ 

naria). 

CUADRO XII. CAPITAL DE TRABAJO 

CONCEPTO 

Efectivo 

Materia Prima 

Insumos Aux. 

Mantenimiento 
y reparación 

Total 

CONCEPTO 

1 

68 575.00 

76 305.00 

22 762.40 

MES ES 

2 3 
TOTAL 

68 575.00 68 575.00 205 725.00 

76 305.00 76 305.00 228 915.00 

22 762.40 22 762.40 68 287. 20 

557.92 557.92 1 673. 76 

2 3 

350;903.00 Construcción 
Maquinaria 
Muebles y 
enseres 

14,200.00 

29,418.00 

Vehículo 225,000.00 

Total 14,200.00 380,321.00 225,000.00 



CUADRO XIII. INVERSIONES 

INVERSION FIJA 

Obra Civil Complementaria 

Maquinaria complementaria 

Maquinaria actual* 

Muebles y Enseres 

Vehículo 

CAPITAL DE TRABAJO 

Efectivo 

Materia Prima 

Insumos auxiliares 

Mantenimiento y reparación 

$ 350, 903. 00 

14, 200.00 

208, 984.28 

29, 418.00 

225, ººº·ºº 

$ 205, 72 5, 00 

228, 915.00 

68, 287.20 

1, 673. 76 
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$ 828, 505. 28 

$ 504, 600; 96 

* Se consideró el costo d~ la maquinaria actual para efectos del -

préstamo, .torrianc1ó cÓmo b~se 'que dicha maquinaria no está pag~ 
.<:~' .;··:' 

da. 



8. PRESUPUES1DS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS. 

8.1 Presupuesto de Ventas y Costos de Producción. 

8. 2 Gastos de Ventas y Administración. 

8. 3 Proyección del Estado de Pérdidas y Ganancias. 

8. 4 Balance General Proforma 

8. 5 Punto de Nivelación y Capacidad de Pago. 



8. PRESUPUESTO DE: INGRESOS,· COSTOS XGAS'I'QS. 

Considerando que los aumentos que se pres_enten en la proyección 

de los costos de materia prima, mano de obra y otros insumos s~ 

rán difíciles de obtener, se ha determinado que los incrementos de 

éstos serán proporcionales a los costos de ventas, de tal manera 

que lleguen a compensarse. 

De lo ant erior se deduC:~ 'g'~~, td:fo'.I6Yebci6n ,de los presupuestos que 

se hacen a precios ·de finlrg~F~ft()'.M~ i276, serán inafectables. 
:~· ~:·- 'e 

' .. ·:.~ :·~.--... :;~~'(t.:::·.i' ( ,, :, ,/.'-':· .. 
·::·i·::-.:~< -

8. 1 Presupuesto de Ventas y doét8.s?dEi Producción. 

Programa de Producción. 

Al respecto, en el capítulo de. Ingeni~~~~'··cl~l Proyecto, se pue

de observar el programa esperado de protlucción, ·.con base a lo 

.o ~ > -

. " 

Este se ha determinado en función de dos factores principalme~ 

te: el costo promedio de producción y la necesidad de un baj o pre

cio. de venta según la estrategia de penetración en el mercado, da

d~ la c;!Tipetencia existente con empresas del Distrito Federal y del 

estado de Puebla principalmente .. 
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El precio por tonelada de estructuras metálicas se ha calculado en 

$ 13 500.00 

Ingresos por Ventas. 

El detalle anual de estos ingresos durante la proyecci6n se pr~ 

senta en el sigui ente cuadro, mismos que fueron cal culadas en re-

lación a la participaci6n de la empresa en la demanda detectada. 

CUADRO XIV. INGRESOS POR VENTAS. 

PRODUCCION PRECIO DE INGRESO 
AÑO ANUAL VENTA ANUAL 

TONS. $ $ 

1977 180 13 500.00 2. 430 000. 00 

1978 240 13 500.00 3.240 000.00 

1979 360 13 500.00 4. 860 000. 00 

1980 480 13 500.00 6.480 000.00 

· 198i 600 13 500.00 8. 100 000. 00 

'1982 720 13 500.00 9.720 000.00 
" - ~:.·,-•\o 

;<_·.<":·':·' .. 
· ·.·· Tot'a.i:. 34. 830 000. 00 
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Los costos referentes a la producción del producto son como sigue: 

Costos de Producción. 

Materia Prima 

En este concepto se considera un valor promedio constante de 

$ 5 087. 00 por tonelada de materia prima, debido a las razones ya 

expuestas al principio del presente capitulo. Los costos anuales co-

rrespondientes, se presentan a continuación: 

CUADRO XV. DISTRIBUCION ANUAL DE LA MATERIA PRIMA •. 

AÑO 

1977 

1978 

1979 

.1980 

1981 

1982 

Total: 

CANTIDAD 
ANUAL 
TONS. 

180 

240 

360 

480 

600 

720 

Insumos y Servicios. 

PRECIO 
PROMEDIO IMPORTE 
UNITARIO ANUAL 

$ 5 087.00 $ 915 660. 00 

5 087.00 l. 220 880. 00 

5 087.00 l. 831 320. 00 

5 087.00 2.441 760.00 

5 087.00 3. 052 20 o. 00 

5 087.00 3.662 640.00 

13. 123 80 o. 00 

Los costos anuales referentes a este rubro, aparecen en el -

Cuadro XVI, según los datos calculados en el capitulo de Ingeniería del 
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Proyecto. 

CUADRO XVI. cosros ANUALES DE lNSUMOS y SERVICIOS. 

AÑO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE 
ANUAL UNIT. ANUAL 

1977 Agua de servicio M3 528 2. 00 1 056.00 
Pintura anticarro 
si va - Lt 1 474 45. 75 67 435. 50 
Soldadura Kg 5 400 19. 75 106 650. 00 
Gases M3 1 989 8. 60 17 105.40 
Energía eléctrica Kw 34 210 . 39 13 341.90 
Otros insumos Lote 12 5 130. 00 61 560.00 

Total: 273 148.80 

1978 Agua de servicio M3 528 2.00 1 056.00 
Pintura anticarro 
si va Lt 1 991 45. 75 91 088.20 
Soldadura K~ 7 200 19.75 142 200.00 
Gases M 2 654 8.60 22 824. 40 
Energía eléctrica Kw 47 210 • 39 18 411.90 
Otros insumos Lote 12 5 833.00 69 996.00 

Total: 345 576. 50 

1979 Agua de servicio M3' 528 2.00 1 056.00 
Pintura anticarro 
si va - Lt 2 030 45. 75 92 872.50 
Soldadura ~~ 10 800 19. 75 213 300.00 
Gases 2 912 8.60 25 043.20 
Energía eléctrica Kw 53 013 . 39 20 675. 00 
Otros insumos Lote 12 6 782.00 81 138.00 

Total: 434 084.75 
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AÑO CONCEPTO UNIDAD 
CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

ANUAL UNIT. ANUAL 

1980 Agua de servicio M3 528 2.00 1 056.00 
Pintura anticarro -si va Lt 2 302 45. 75 105 316. 50 
Soldadura ~~ 14 400 19. 75 2 84 400. 00 
Gases 3 210 8.60 27 606.00 
Energia eléctrica Kw . 59 108 .39 23 052.00 
Otros insumos Lote 12 7 554.00 90 648.00 

Total: 532 078. 60 

1981 Agua de servicio M3 528 2.00 1 056. 00 
Pintura anticarro 
si va - Lt 2 696 45. 75 123 342.00 
Soldadura K~ 18 000 19. 75 355 500. 00 
Gases M 3 702 8 ... 60 31 837.20 
Energia eléctrica Kw 63 204 • 39 24 649. 50 
Otros insumos Lote 12 8 233. ºº 98 796. 00 

Total: 635 180. 70 

1982 Agua de servicio M3 . 528 2.00 1 056.00 
Pintura anticarro 
si va - Lt 2 982 45.75 136 426. 50 
Soldadura ~~ 21 600 19. 75 426 600.00 
Gases 4 012 8.60 34 503.20 
Energia eléctrica Kw 67 110 • 39 26 172.90 
Otros insumos Lote 12 8 913.00 106 956. 00 

Total: 731 714. 60 

Mano de Obra Directa. 

Se exponen en el Cuadro XVII los costos originados por la mano 

de obra directa, los cuales aumentan en forma proporcional a la pr~ 
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ducción, mostrándose en detalle en el capítulo de Ingeniería del -

Proyecto, 

CUADRO XVII. MANO DE OBRA DIRECTA. 

AÑO COSTO COSTO 

NUMERO DE PERSONAS MENSUAL ANUAL 
$ $ 

1977 17 50,800.00 609,600.00 

1978 19 55, 700.00 668,400.00 

1979. 24 67,200.00 806,400.00 

1980 26 72,100.00 865,200.00 

1981 83,600.00 l. 003, 200. 00 

1982 88,500.00 l. 062, 000. 00 

Mano de Obra Indirecta. 

La distribución de los costes de la mano de obra indirecta se 

presentan a continuación: 

NUMERO DE 
PERSONAS 

1 

1 

Total: 

OCUPACION 

Chofer 

Velador 

SUELDO SUELDO 
MENSUAL ANUAL 

$ 2 560.00 $ 30 720.00 

2 195.00 26 340 ·ºº 
57 060.00 
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Mantenimiento y Reparaciones. 

Los costos de mantenimiento y reparaciones se estiman de 

acuerdo al diagrama establecido en el capitulo de Ingenieros del Pro 

yecto, en el cual se muestran los porcentajes anuales del costo de 

mantenimiento, los que son como sigue: 

INTERVALO 

Del primer al tercer año 

Del cuarto al sexto año 

Depreciaciones 

ANUAL 

$ 6,695.00 

11, 159.00 

A continuación se presentan las depreciaciones anuales del acti -

vo fijo, separando las áreas de producción y administrativa, e inclu 

yendo la nueva maquinaria y construcción. 
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TABLA DE DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO COSTO TASA AÑOS DE PRODUCCION 

TOTAL DEP. 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Area de Producción 

Obra Civil 721 33 22 22 22 22 22 22 
Maquinaria 223 103 22 22 22 22 22 22 
Vehfculo 225 203 45 45 45 45 45 

89 89 89 89 89 44 

Area Administrativa 

Muebles y Enseres 29 103 3 3 3 3 3 3 

Total: 92 92 92 92 92 47 

. GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 
AÑOS DE PRODUCCION 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Materia Prima 916 1 221 1 831 2 442 3 052 3 663 

Insumos y Servicios 273 346 434 532 635 732 

Mano de obra directa 610 668 806 865 1 003 1 062 

Total: 1 799 2 235 3 071 3 839 4 690 5 457 
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GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 
AÑOS DE PRODU ce ION 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Mano de Obra Indirecta 57 57 57 57 57 57 

Mantenimiento y 
Reparaciones 7 7 7 11 11 11 

Subtotal: 64 64 64 68 68 68 

Depreciación 89 89 89 89 89 44 

Total: 153 153 153 157 157 112 

PROYECCION DE LOS COSTOS TOTALES DE PR ODUCCION 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 
AÑOS DE PRODUCC ION 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Costos directos 1 799 2 235 3 071 3 839 4 690 5 457 

Subtotal gastos indirectos 64 64 64 68 68 68 

Subtotal costos totales 1 863 2 299 3 135 3 907 4 758 5 525 

Depreciación 89 89 89 89 89 44 

Total: 1 952 2 388 3 224 3 993 4 847 5 569 



8. 2 Gastos de Operación. 

GASTOS DE VENTA 

CONCEPTO GASTO MENSUAL GASTO ANUAL 

Teléfono 

Gastos de velüculo 

$ 600.00 

2 175.00 

$ 7, 200. 00 

26 100.00 

Total $ 33, 300. 00 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

PUESTO 

Administrativo 

Secretaria 

Almacenista 

Total: 

SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL 

$ 8 000.00 

2 320.00 

1 700.00 

$ 96 000.00 

27 8 40.00 

20 400.00 

$144 240.00 

PROYECCION DE LOS GASTOS DE OPERACION 

( MILES DE PESOS ) 
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AÑOS DE PRODUCCION 
CONCEPTO 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Gastos de Administración 144 144 144 144 144 144 

Gastos de Venta 33 33 33 33 33 33 
Depreciación ( Area 
Administrativa) 3 3· 3 3 3 3 

Total: 180 180 180 180 180 180 

.. 
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Estructura de los Costos Totales del Proyecto. 

A continuación se analizan los costos con el fin de mostrar la 

magnitud de cada uno de ellos, 

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS Y GASTOS TOTALES 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 

Costo de Producción 

Gastos de Operación 

Total: 

IMPORTE 
PROMEDIO 

3 661 

180 

3 841 

PORCENTAJE 

953 

53 

1003. 

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE 
PROMEDIO 

Materia Prima 2 187 60 3 
Insumos y servicios 492 13 3 
Mano de Obra directa 835 23 3 
Mano de Obra Indirecta 57 l. 53 
Mantenimiento y repar. 9 .33 
Depreciación 81 2.23 

Total: 3 661 1003 
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8. 3 pr,o.Y~c~ión ciel Estado de Pérdidas y Ganancias. 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑOS DE PRODUCCION 
1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Ingreso por Ventas 2 430 3 240 4 860 6 480 8 100 9 720 

Costos de Producción 3 996 4 847 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operación> 

Gastos Financieros 

Utilidad antes Imp. 

I.S.R. y P.U. T. 

Utilidad Neta 

A continuación se presentan los costos totales de los Activos Fi-

jos del área de producción y administrativa, para efectos de evalua- . 

ción dentro de los balances. 

VALOR ANUAL TOTAL DE LCS ACTIVOS FIJOS. 
' .. ' · .. 

. ; ( '.:MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO AÑOS DE PRODUCCION 
· .. 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Activo Fijo 1 198 1 198 1 198 1 198 1 19.8 l. 198 

Depreciación Acumulada 

Valor anual total: 

92 184 276 

1 106 1 014 922 

368 460 507 

830 738 691 



PERIODO 1 9 7 7 - 1 9 8 2 
( MI LES DE PESOS ) 

CONCEPTO 
AÑOS DE PRODUCCION 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

· Activo 

Efectivo 505 505 505 505 505 505 
Construcción, maquinaria, vehículos 
y muebles y enseres (menos depre-
ciación acumulada ). 1 106 1 014 922 830 738 691 

Total Activo 1 519 1 427 •. 1 335 1 243 1 151 1 104 

Pasivo 

Deuda a corto plazo 

Capital 

Capital Social 370 370 370 370 
Utilidades acumuladas 1 098 2 250 3786 5 771 
Menos dividendos acumulados 133 1 377 3 005 5 037 

Total Capital 489 773 1 335 1 243 1 151 1 104 

Suma Pasivo y Capital 1 519 1 427 1 335 1 243 1 151 1 104 

~· Liquidación; incluye capital de trabajo rn1is el 20% del total de construcciones y 
maquinaria y equipo calculado como valor de desecho. 

~ 
,¡:.. 

~ ..... 
§ 
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~ 
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8. 5 Punto de Nivelación y Capacidad de Pago. 

Para efectos de determinar el Punto de Nivelación del Proyec

to, se manejan las cifras del segundo año de producción, el cual 

se considera como representativo ( Cuadro XVIII ). 

= $ 

por Ventas = 

334 351. 00 

2. 234 856. 50 ·. 

3:240 000.00 

determinar el Punto de Nivelación: 

Pn = c. F. 

1 - c. v. 

l. v. 



CUADRO XVIII 

ANALISIS DE COSTOS PARA EL PUNTO DE NIVELACION. 

CONCEPTO 

Costos Variables 

Materia Prima 
Insumos y Servicios 
Mano de Obra Directa 

Subtotal: 

Costos Fijos 

Mano de Obra Indirecta 

Agua de Servicio 
Mantenimiento y Reparaciones 

Gastos Administrativos 
Gastos de Venta 
Depreciaciones Totales 

Subtotal: 

Total: . 

AÑO 2 ( 1978) 

$ l. 220 880. 00 
345 576. 50 
66 8 400. 00 

$ 2. 23 4 856. 50 

$ 57 060. 00 

1 056.00 
6 695.00 

144 240.00 
33 300. 00 
92 000.00 

$ 334 351.00 

$ 2. 569 207. 50 

' 
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lnCJreso5 y 
Costos en 
millones de 4 
pesos 

A= 
B= 
C= 
D= 
E= 

PUNTO DE NIVELACION 

AÑO 2 DE PRODUCCION 1978 

Por ciento c!e capocidad de produccion 

ln<;Jresos por Ventas - 3, 240, 000· 00 
Costos Totales - 2,569, 2S)7· 50 
Castos Variables .. 2,234,856· 50 
Costos Fijos 334,351 ·00 
Punto de Nivelacion - I , 078, 551 . 60 



AÑO 1978 

Pn = $ 334 351. 00 = $ l. 078 551. 60 

1 - 2.234 856.50 

3.240 000.00 
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·El ·Punto de Nivelaci6n obtenido, nos determina el mínimo ingreso -

por ventas, necesario para no operar con pérdidas. 

Capacidad de Pago. 

A continuación se presenta el estado de origen y aplicación de 

recursos ( Cuadro XIX ) , en el cual se observan las disponibilida -

des de efectivo con que cuenta la empresa, su uso es sumamente 

importante al solicitar un préstamo bancario, ya que es una de las 

herramientas más útiles en el análisis financiero y su principal o!?_ 

jetivo es indicar en base hist6rica de donde vino y donde fue usado 

el efectivo generado por la empresa en un período determinado. 
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CUADRO XIX. ESTADO DE ORIGEN Y APUCACION DE RECURSOS 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 

A. FUENTES 

Saldo del año anterior 
Aportaciones 
Préstamos 

Ingresos por Ventas 

Total Fuentes: 

B. USOS 

Inversiones Fijas 

Costos de Producción 
sin Depreciación 

Costos de Operación 
sin Depreciación 

Préstamos 
Gastos Financieros 

Impuestos 

Total Usos: 

Fuente-Usos 

Dividendos 

AÑOS DE PRODUCCION 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

505 505 
370. -' . ,:.,'7.~. '-~ . 

1<333 '':J:>> 

505 505 505 

2 ASO á.246 4 860 6 480 8 100 9 720 
·:.'. ·.'.,.:·.,-

4i.133 ·3~ 115 5. 635 6 985 8 605 lo 225 

· 907 4 .. 758 5· 525 

177 177 177 . 

696 1 152 1 537 1 986 
3·628···· 3 240 4 727 5 236 6 472 7 688 

SÓ5 .505 638 1 749 2 133 2 537 

133 1 244 1 628 2 032 
·-·· 

505 >sos/.· 



9. FINANCIAMIENTO 

9. 1 fuversiones 

9. 2 Préstamo Refaccionario y de Habilitación. 

i, 
. ¡ 



9. FINANCIAMIENTO 

9. 1 Inversiones 

En el capítulo de Inversiones, se calculó un monto total de in-

. .ve5sW11 complementaria y capital de trabajo para el Proyécto de - · 

$ l. 333, 106. 24, distribuidos de la siguiente manera: 

Inversión Fija 

Capital de trabajo 

Total 

$ 828,505.28 

504,600.96 

$ l. 333, 106. 24 

9~ 2 Préstamo Refaccionario y de Habilitación. 

Se estimó la cantidad de $828, 505. 28 para cubrir el costo de -

la inversión fija, el cual podrá ser proporcionado por el Fondo Na

cional de Fomento Industrial (FOMIN) a una tasa de interés del 103 

con un plazo de tres años, pagando anualidades en función a la ca

pacidad de pago de la Planta. 

Préstamo de Habilitación. 

Se consideró como capital de trabajo la cantidad de $504, 600. 96 

necesaria para cubrir los costos y gastos de producción de los tres 

primeros meses de funcionamiento de la Planta según el cálculo re~ 

lizado, puediendo ser aportada por la Financiera Nacional de la In

dustria Rural, a través del Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) 
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Para efectos del estudio, se calcularon en forma global ambos pré~ 

tronos, gravando el 103 de interés por financiamiento sobre saldos 

insolutos, a un plazo de tres años dada la capacidad de pago de la 

Planta. 

Se estima que el plan de pagos y las obligaciones que se derivarán 

de los créditos serian los que se consignan a continuación: 

AÑOS 

1 

2 

3 . 

( MILES DE PESOS ) 

PREST AMO 

1.333 

1.030 

654 

INTERESES 

103 

133 

103 

ANUALIDADES 
( PAGOS) 

303 

376 



10. LA EMPRESA 

10; 1 Razón Social, Domicilio y Objetivo Social. 

10 .. 2 Organización 

10. 3 Organigrama de la Empresa y Funciones de 

los Puestos Principales • 

. 10. 4 Procedencia de los Recursos Financieros y 

Fondos Sociales. 



10. LA EMPRESA 

.10.1 Razón Social, Domicilio y Objetivo Social. 

Razón Social 

La razón social de ésta es: "Empresa Ejidal de Herrería Indus 

trial. " 

Domicilio 

San Lucas Tecopilco, municipio de Xaltocan, estado de Tl axca 

la. 

Objetivo Social 

El objetivo social es la creación de una nueva fuente de traba

jo para los ejidatarios e hijos de éstos./ 

10. 2 Organización 

Estructura Jurídica de la Empresa. 

Para obtener mejores resultados de esta empresa, se propone 

que los ejidatarios beneficiados por ésta se constituyan en una so

ciedad ejidal, la que tendrá la siguiente estructura jur fdica: 

La Asamblea General de Socios: Estará integrada por todos los 

ejidatarios, será la máxima autoridad, así como el órgano de de

cisión. 
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ELConsejo de Administración: Estará integrado por un preside!!_ 

te, uri .secretario general y dos vocales. · 

Un Administrador General: C~rgo que generalmente es desemp~ 
ñ.ado.por el socio delegado y qÚe será· el .responsable del ftinciona

miento interno de la empresa; 

10. 3 Organigrama de la Empresa y Funciones de los 

Puestos Principales. 

El organigrama corresponde a una sociedad ejidal en la que se 

consideran aspectos comúnes a la administración, con el fin de evi 

tar interferencias en las funciones. 

Asamblea General de Socios. 

Conforme especifica la Ley Federal de Reforma Agraria, la 

Asamblea General de Socios quedará constitLúda de la siguiente m~ 

nera: "La Asamblea General de Socios es la máxima autoridad in -

terna y se integra con todos los ejidatarios en pleno goce de sus d~ 

rechos, los cuales tienen la obligación de asistir a las asambleas 

que se convengan ya sean ordinarias, extraordinarias y de balance 

de programación." ( Art. 22-46 Cap. II L.F.R.A. ). 

De acuerdo al Artículo 47 del Capítulo llI de la Ley Federal de R~ 

forma Agraria, la Asamblea General de Socios tiene las siguientes 
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facultades y obligaciones: 

a) Elaborar el Reglamento Interior de Trabajo. 

b) Conocer y aprobar el informe general contable de la sociedad, 

que presente el Consejo de Administración. 

c) Elegir y recomendar los miembros del Consejo de Vigilancia. 

d) Dictar los acuerdos relativos a la forma en que deben disfru - -

tarse los bienes ejidales. 

e) Determinar entre los campesinos los que tengan preferencia p~ 

ra prestar trabajo asalariado en el ejido y aquellos que deban 

contratarse para las demás labores. 

Consejo de Vigilancia. 

El Consejo de Vigilancia será el encargado de supervisar y v~ 

rificar que las operaciones financieras y económicas que realice el 

Consejo de Administración, se efectúen dentro de los lineamientos 

legales y en caso de observar irregularidades que a su juicio afee-

ten el desarrollo de la Sociedad, contra y a cargo del ejido; los 

servicios de personas que lo auxilien en la tarea de revisar las 

cuentas del Consejo de Administración y convocar a Asamblea Ex-

traordinaria para dar a conocer tales irregularidades. 

Este Consejo quedará constituido por tres miembros propietarios y 

tres suplentes, que desempeñarán los cargos de presidente, secre-
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tario y tesorero, respecd.vmnente, quienes serán nombrados por la 

Asamblea General. 

Consejo de Administración. 

El Consejo de AdmiI1istración, tendrá las siguientes obligaciones: 

a) Presentar a la Asamblea General el programa anual de trabajo. 

b) Adquirir lós bienes de capital. 

c) Contraer crédito y asistencia técnica. 

d) Elaborar el informe general y contable y presentarlo ante lá 

Asamblea General. 

Administrador General. 
-. .. 

Las facultades y obligacion,e~ que tendrá el Administrador Gene 

ral son las siguientes: . 

a) Vigilar que el person,~~·,gü.~~la! satisfactoriamente sus tareas en 

. cada uno de sus,4~J~~él~~khtos. ·. 
·'-.-·'.-··.'-.·-:;".·.\'··'' ;'.·:·- --

b) Supe:rvrsar>i~$ Op(;)rbitfo~és~ él~; compra y yénta qué r(;!ali'Ce la - -
" - :;·: >:: '..t) :~-:::'··i~~~:~~.~(;.: ' ' . -" ,_ .:· ,.. 

empresa:.-, ""' ';: "ci•' -··=-- · _,_ · · · -=~·-,·-, · c:/i ··•: · 
. ~-~ .. :_· ·_;;~.~< -~~~·< .. ::.i) ·: '-_-!;< 'l -~/_::.:'.<-:;:~~/-~.;: :•'.,¡ .-.·~·-:~-'-'. )-~-~~)· ~--:º:~ '.~_,·· . 

1' ·,, ',"',¡'' 

c) Ayudar' kf <Jor~~j~i-~f %W_ifü~f~~gt~~é~Y~!~Bprá:f el informe gen~ 
tal y: c:ont~bl~ ;~~ la süb~~~cÚ : ;; ':(, : i .· ' 

- <; --" .;·-::~:: ::.>~ ,:,,: <-,.'· .. · .. : ·: fº-~:~~ ,:-.. o _,_:l.· 

-- ·, - ;. ;', ~.- '_ -",_,· .. ·.~ .. ·.·.:.: .... ·.~.·.···-.·.· ~.~.-:':'.·_·.·_··.'.;._:_•.·_'.· ·, .: : ·~· ;.:·: ... · _· ".·_·, . : .". ~·:. . . < .· .. ;.,·. ' .. -·~ . . - ~- .. , -:- .·,:.:.~~ ~X:<·: .. ·"'.~~~;·. -
. '~·- ;·':> . :.~ ~·> ;·~:::;· .. ;, _. ,· ;·:·~-.:>>.'.:·. ;','. _._": .. '.'."_ .. ' . ' 

iK4 efcÍdect~hd'a'-d~':ib~~;~~cutsós: FÍAa~cieros y 
·- . ._::~.· ... .,,, .. . ·::··;:/· ·.· 

··:Fóridos. Socfolés/·· 
. r:· 

En virtud de que el Fondo Nacional de Fomento Ejidal, según -
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disposición presidencial, se encuentra en su etapa de liquidación e~ 

mo organismo descentralizado, quedando como fideicomiso, tal y e~ 

mo fue creado en 1959; será la Financiera Nacional de la Industria 

Rural la encargada de proveer los recursos financieros requeridos 

( 1). 

·· Foriaa~ \$a2ia!~s:/ ... · ... · 
- - - .• - _,"-"'::-"·-~..o,· -,;;o:-_;.., 

·12~ :A~~ri{~fa'~ ·d~Xerar esfab1e~e~á · que caiiüctad ·de las utilidades 
::._·<::.·>~:i :.:.~_:_i.oi··· ·';·~-:--~L~·;· ·:.; .... ·.,~'_:·--_:'. _ ,,, .-,. ·:;_·~: -. ,-.-·, 

.obtkllid~~~-Y·~~rt~tertdiá; como ~esé.rxi;··4~1'.9~E>Ü~l de trabajo. 
:·_._··.:-:-:.::·:): ·-::-·l·- ,:'·;~.,:·. ·_:._-/:;'.<. ---·-.-:·~\"<.:. .----·,··:,···. 

:~-,(-~,~ ~·:·~::::~~ :.~ - : ;:·~~~--.: ;,'_ '.: .. -. _, ~:·.;. ; ":·<:r .:·:· -:< . 
- . ,;', F::. . .-:,·;-~.'~í:> ,;. - .··-· --- ·c. ••• ··:.,.-~=;•,-~--.. ?.---

.c .·: .. ,,::;::·J ·:·,:.:";-

E~téfqndb,'Clé reserva·.servirá·· .. para afroiitaf(gérdidas y para. incre

... meritkf··:;;~c~~i¡at de. operación¡ ~sí~·córii~~;~¡~:a~Íoáfines de .mutua~·. - . 

li~~d, .· {Jie~sión social, servicios•.Y bhiº~;;d~/~kn~ficio ·socia l._ . 

recursos financieros, . se déBi6 ~~'.i~;4~~4~9i~h d'~i FONAFE. 
'. ::; :·· ~ - "_- •• -••• ··' • • ' :. < .:,-;:: ·: •• : 

·~~oticia publicada en el.·Diarioófidi!:\.iJi:··¿¿;{·feH1a<Martes 11 

de Enero de 1977. 
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11. GENERALIDADES. 

11. 1 Generalidades. 

Para medir con precisión la bondad del Proyecto y estar en po-

sibilidad de realizarlo, se presenta la necesidad de determinar un 

índice de rentabilidad. 

' . . -._ .. , 

·. · Este fodite ··resulta ser• un profu.~dió.ponderaclo de rendimiento pa-

ra los años de producción proyectados. Asf al tomar en cuenta el 

valor cronológico del dinero, los años inmediatos al inicio tendrá -

mayor peso estadístico que los años cercanos al final del Proyecto. 

Para llevar a cabo lo anterior, se utilizó el método de la tasa in-

terna de rendimiento ( TIR ), entendiéndose ésta como aquella tasa 

de descuento (tasa de interés) que iguala el valor pres ente de sus 

ingresos de efectivo con el valor presente de los egresos. 

11. 2 Evaluación del Proyecto. 

La TIR del presente estudio se obtuvo elaborando un perfil' de 

flujos netos de efectivo del Proyecto. 

En el Cuadro XX que es el cuadro referente a las inversiones, se 

tomó el flujo de inversiones, el cual muestra los activos y el cap_!_ 

tal de trabajo, asf como, el producto de la liquidación de los mis-

mos al final del Proyecto. Por lo que toca a los flujos netos de 
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efectivo en la fase de producción se determinaron sumando las de-' 

predaciones y gastos financieros a la utilidad neta, éstos se obtuvi~ 

ron de los Estados Financieros elaborados en el capítulo de Presu-· 

puestos. 

De la conjugación del flujo total de inversiones y de flujos netos de 

la fase productiva, se determinó el perfil de flujos netos de efecti:- . 

vo del Proyecto, del cual se calculó la TIR en 66. 633. 

CUADRO XX. INVERSIONES 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO COS'ID L IQUIDACION 
AÑO 1983 

Inversión Fija 

Terreno 
Construcciones 
Maquinaria y Equipo 

Muebles y Enseres 
Vehículo 

Capital de Trabajo 

Efectivo 
Materia Prima 
Insumos Auxiliares 
Mantenimiento y Reparación 

Flujo de Inversiones 

1 198 

721 
223 
29 

225 .. 

sso 
:206 

:..; 

229 ·. ·; 
· 6s ~ < 

·2 

1 7Ó3 

200 

705 
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AÑOS DE PRODUCCION LIQ. 

1 2 3 4 5 

Inversiones -1 703 

Utilidad Neta 

Depreciaciones 

Gtos. Financieros 

Suma algebráica de los valores presentes del flujo 

Suma algebráica de los valores presentes del flujo 

TIR = 65 + 33. 91 X 5 
33.91 + 69.98 

= 65+ 33.91 X 5 

103.98 

TIR = 66.633 
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11. 3 Análisis de Sensibilidad, 

Cualquier proyecto que tenga la necesidad de obtener un fndice 

de rentabilidad que contemple las posibles variaciones, que por di -

ferentes factores afectan un proyecto, debería de efectuar un a náli

sis de sensibilidad afectando los diferentes rubros que intervienen -

en el cálculo, entendiéndose por Análisis de Sensibilidad, como la -

elección de las variables cuyos valores estimados contengan, tal 

vez, errores importantes y el cálculo del efecto de éstos, a dife-

rente magnitud sobre el valor preseµte del proyecto, 

En este estudio se consideró una reducción del 203 de las utilida

des netas del Proyecto, con el objeto de determinar la sensibilidad 

de los resultados a los errores de estiro ación que afecten a todos 

los elementos del Proyecto, y por lo tanto, disminuyan las utilida

des netas calculadas para la vida del Proyecto; estos errores pue

den ser por: 

º El olvido de instalaciones, maquinaria y equipo complemen -

tario .de bajo costo unitario, pero cuyo. conjunto representa 

una cantidad considerable. 

º El alza de costos originada por el pago de irit.erés es in ter:.: -

medios, no considerados. 
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º Las obras de ingenierfa y construcción, en los casos en 

donde .no se investigaron en forma adecuada. 

: :.-··. 

º Un aumento de capital de trabajo, mano de obra, . IT1atérla 

prima, insumos, etc. 

. -

· º Decrementos en el volumen de ingresos originados por cau -

sa.s; como: 'bajáS de. lil producción, mala administración, etc. 

0 Devaluación de Ja moneda, etc. 

A· continuación se presenta el análisis de sensibilidad el cua 1 nos da 

una tasa interna de rendimiento (TIR) de 55. 893 que nos muestra -

la medida en que cambiarfa el órden de las soluciones, por una -

mala estimación de ciertos factores, la cual es de una magnitud -

razonable. 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

REDUCCION DEL 203 EN LAS UTILIDADES NETAS. 

CONCEPTO 
AÑOS DE PRODUCCION LIQ. 

1 2 3 4 5 6 7 

Inversiones -1 703 705 ,, 
Utilidades Netas 95 227 556 922 1 229 1 588 

Depreciaciones 184 92 92 92 92 47 
Gtos. Financieros 133 ·. i03 65 

: ·,· ' 

Flujo del Proyecto -1 291 ·. :. 422 713 1 014 1 321 1 635 705 
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Suma algebráica de los valores presentes del flujo al 503 == 145. 81 

Suma algebráica de los valores presentes del flujo al 603 = 101. 66 

TIR = 50 + 145.81 X 5 

145. 81 + 101. 66 

TIR= 55. 893 
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