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. naturales

Independientemente de esto, la industrializacion del campo lleva con_

.is‘igde'l"'for‘hento' del desarrolld int‘egryal en el medio rural, el arraj-

80 de la pob1a016n, d1sm1nuyendo la corrlente m1grator1a hac1a 1os =

centlos urbanos en demanda de trabajo* “lo que ocasmna problemas :

,de todos ordenes

y Las nuevas generacmnes de profe

problemas economico- soc1ales que

‘esente traba]o de 1nvest1gac16n pretende aportar los elementos
‘necesanos para la rehablhtaC16n y amphacmn de una pequefla facto-

ria comunitaria que, por razones de caricter burocritico - adminis-



los. autores: puéie’féh al descubierto una realidad conca-
: rr‘te{ladar:: ‘el‘abéﬁ&éﬂd dé muchas industrias pequefias que, por inte-
reses y desorganizacién, sucumben impidiendo el desarrollo de -
" nuestras zonas marginadas y perpetuando condiciones econémicas

y sociales injustas.

Es”el deseo de los autores aportar experiencias, que c,om;or.,-és_'rt’:arl",‘:‘-;,l;r,,:,f‘
un. gran ndmero de profesionales han elaborado y estan al al_éémce
| y ‘disposicién de-los gobérnantes e instituciones especificamente -
encargadas de promover y ejecutar los programas de desarrollo -
en el medio rural, con las que se lograria incrementar en forma
significativa el mejoramiento de los niveles econdmicos y sociales

del pais, -

R. “Alej andrd Cruz ‘Serrano
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Objetivo del Estudio

tica e inmediata y de ser posible de beneﬂcio;soc;al_ ade;n‘é‘s"de la -

satisfaccién que nos daria el poder aplicar el,cumu_lo']'de,Coffd'cinjien'

“tos adquiridos a lo largo de nuestra carrera profesionéi derhoétfaﬁ' .
do que el Licenciado en Administraci6én con or1entac16n hacm 1a pro
’moc16n y desarrollo de las organizaciones, es un profesmnal que
debe manejar una delicada e importante mision: promover e 1mp1an.' .
tar sistemas y modelos de organizacién apropiados a la reahdad -
del pais, estableciendo estrategias y disefiando estructuras igi(;ngas
para el cambio organizacional. Asimismo, efectuar estudios de mé
todos que mediante el andlisis de la organizacion, permitan -simpl_i_
ficar procedimientos, lograr una mejo"r.i di_st:ribuc_:iioh,‘ brnitir CQStCS'

innecesarios, etc.

. Nuestro principal Ob]etJ.VO es ,e

pilitar una importante fuente de
ideas y sugerencias en ben fi

de Tlaxcala.
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... Observaciones que hicieron surgir el Estudio.

cultad de Contaduria y Adminis

Auténoma de Meéxico, nOtébase la

de Herrerfa Industrial, ubicada -

E Decidiendo investigar més a fondo, nos trasladamos a la capital de
ese Estadd éon el objeto de ampliar la informacién en los organis-

mos gubernamentales que tuvieran nexos con dicha empresa,

Se nos informé que la planta de Herreria Industrial fue creada por
el Programa de Rehabilitacion Agraria y Desarrollo Econémico de -
= lTlaxcala (PRADET), organismo que desapareci6é a raiz de la trans--
formacién del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién en
la Secretaria de la Reforma Agraria, siendo actvalmente el Fondo -
" Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) Delegacitn Tlaxcala, quien -

decidié tomarla bajo custodia,

Enterados, nos pusimos en contacto con el mencionado organismo, -
donde se nos explicd el problema existente y a la vez se nos hizo
patente el interés que tenian tanto el FONAFE como el gobierno del

Estado para rehabi]itafla. .
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De esta forma y aunado al inter&s que teniamos por realizar el pre
sente trabajo, fue como decidimos elaborar el proyecto de rehabili-

tacién de esta Planta.



Estructuras y Limitaciones =~

ente.en la metodologia que sefia

Desarrollo Econdmico de la Organiza-

“sin‘embargo, nos auxiliamos de otras

','»_‘méfodologfas ‘que siguen algunas instituciones como Nacional Finan -

ciera, S.A., asf como del Manual del Centro de Desarrollo de la -
Organizacién, de Cooperacién y Desarrollo Econdémico; con la inten-
cién de cumplir con los requisitos que en la practica son solicitados
para este tipo de trabajos y con la finalidad de aclarar y profundi-

zar en determinadas etapas de la ejecuci6n de este proyecto,

Al iniciar el estudio fue necesario recabar todos los antecedentes,

caracteristicas, restricciones y problemas que rodean a las empre |
—‘sés ejidales, pero principalmente a la organizacion base de este -
"it‘rabaj‘é, " pbr:tal;'motivo presentamos en principio una pa‘nor‘émica, ge

“neral de la industrializacion ejidal y posteriormente hacemos un re

. 'sumen’ de los antécedentes” de la-empresa en cuestion con el fin d

tacion de esta Planta, finalizando con la exposicion de los estudios
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que se realizaron para fundamentar las mismas.

En plj'ini'er término, se procedié a elaborar un estudio de mercado,

ya que éste constituye el punto de partida para la realizacion del -

' Proyecto, porque de las conclusiones en esta etapa, se obtuvieron

los elementos necesarios para la evaluacién técnica y econdmica fac
tible que sirva como base para tomar una decisiébn en cuanto a la -

~inversion.

Es intenci6n del grupo de trabajo.que este estudio se reconozca co-
mo un intento de hacer una aportacidn significativa al desarrollo -

‘econ6mico y social del estado de Tlaxcala, en particular al ejido -

de. San Lucas Tecopilco, incorporando a los grupos econdmicamente

marginados a las actividades productivas del pais.

Hacemos nuestras las palabras de Pedro Woessner escritas.en su -

libro "Mercadotécnia Mexicana" y que son:

"A un esfuerzo constructivo corresponde forzosamente un
juicio constructivo que, en uno o en otro sentido, serd -
aceptado como algo muy valioso y necesario con el objeto

de seguir adelante.”
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 Alternativa Escogida

ro de talleres a: mvel fam1har que se dedi a roducc1én de he

rrerfa para la construccién, por 1o que demanda tanto 10ca1 co-

mo regional, queda satisfecha con la oferta a ex1stente., Esto es. -

consecuencia de que por una parte, la demanda de’ este t1po de pro

ductos es muy escasa debido al poco auge de la construcc16n de vioooo
viendas en el Estado, ‘y-por otra, la- hm1tac16n del mercado como

consecuencia 'de-1os sust—itutos de estos productos. :

El tipo de productos a que nos,referimos (puertas y ventanasv), trae

consigo el problerna de que no-se: puedan mantener 1nventar1os, ya

que la producc16n no pue e‘ser en ser1e puesto que se traba]a a -

base de contratos_j;espemf;cos. .



tigar que no es factible conse-

ejherr_erfa para la construccidn en -

'ue;{c_)tdrgan el Instituto Nacional del -

Comlte Admmlstradordel Programa Federal de Construccion de Es.
'cﬁeias'(CAPFCE), ya que estos organismos tienen actualmente loca
,lizédos y contratados sus proveedores. Otro factor que dificulta el
~poder conseguir este tipo de contratos, es el hecho de que los men
cionados organismos llevan a cabo construcciones en las cuales em_
plean sustitutos de estos productos, como son las ventanas hechas

de aluminio y las puertas de madera.
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‘De esta nianera-queda’ claro que el futuro de la empresa seria poco

nte:se inici ‘construccion: de

‘el estado de 'Tl‘éxcvélé, 'flndé'pénaiéﬁtém;éﬁté 'de,: que -estan siendo apo-
’}fédas un gran nimero de industrias en todo el Estado, las cuales
son de muy diferentes giros de produccién tales como: laborato--
rios farmaceuticos, textileras, plantas pasteurizadoras,  etc. Todavs

estas ;empryesas‘réquiereri durante su construccion de algin tipo de

‘ta-empresa- eJ1da1 g

Autoridades estatales' como e Nacional de Fomento Ejidal

(Delegacion Tlaxcala), Programade Inversiones para el Desarrollo
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Sdéioeconéinico del Estador de Tlaxcala y Promocion Industrial, se -
‘mostraron optimistas y nos exortaron a continuar con nuestra labor
“a fin de que esta empresa se incorpore a los oferentes de este ti-

po de producth, con prondsticos bastante buenos, puesto que propia.

'vmente no- hay'competldores locales en. la producmfm de estructuras

r'ri‘enteex»pu‘e_st‘o y kde acuerdb ala invéstigacién dé k-
i ada ‘se ha llegado a la conclusién de que lo més con
para. :sta empresa es el dedicarse a la produccién y co=-’
on ‘dir‘yec';ta de. estructuras metdlicas, pudiendo ser éstas
: 'v""f'para' 0s s1gu1envtﬂes‘.'tipos de Construcciénes: talieres, navés mdustrlg .
"*".:'vles, obras arqultectémcas, mercados, unidades fabriles,’ gran]as, -
“‘etc. quedando en segundo plano la produccion de herrerfa para la -

~ construccion,
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1. PANORAMICA GENERAL DE LA INDUSTRIA RURAL




1. PANORAMICA GENERAL DE LA INDUSTRIA RURAL.

- Aunque en México se disfruta de oportunidades de educacibn, traba-
'»,f‘,jd y superacién, sabemos que el desarrollo que se ha generado no

ha sido compartido, los campesinos han quedado marginados de es

" tos beneficios.

: ,',Durahte tres décadas se apoyd la idea de la industrializacion, déjAat_l,

- do al margen de esta politica al campo, consecuencia fue que, el - -

sector agricola subsidi6 a la industria y los servicios con precios

incosteables para el sector rural, mientras que el urbano-se-desa- -

- rrolld con las actividades industriales y de servicios.

El crecimiento industrial se vié favorecido por parte del sector -
; agri‘cdla,:énf—'éuanto a que las exportaciones agricolas generaron divi

sas para la ‘obtenciOn de bienes de capital para la industria, ade--

mas" de subsidiar la actividad industrial suministrdndole materias -
primas’ a precios bajos. .
1 esinjusto y contradic

decer los contrastes entre el

de quitativa distribucion del ingre-

50 ha provocado’ un desequilibrio entre el sector urbano y el rural.



La estadistica revela la existencia de trabajadores sin tierras, cuyo
ndmero se estimd para 1970 en cuatro millones. Estos trabajadores
normalmente emigran del campo a los centros urbanos, lo que ha -
contribuido a la formacion de los cinturones de miseria de las zo-
nas urbanas, a la subocupacién y al desempleo, acarreando proble
mas de infraestructura y de servicios yc'1u‘e gravitan en el gasto pu-

blico.

Esta tendencia del desequilibrio entre los sectores se acentia cada
vez més, por lo que, se hace indispensable acabar con los grandes
desajustes, buscando los mecanismos para realizar una equitativa -
distribucién del ingreso nacional, con objeto de que el campesino y
su familia tengan igualdad de oportunidades como el resto de la po-

blacibn.

1.1 La Industrializacion Ejidal.

L.a urgente necesidad de crear fuentes de trabajo en el pafs,
especificamente en el medio rural e ihcorporar la produccién a una
poblacién socialmente marginada, a fin de reducir las injustas dife
f\encias en el grado de desarxollo de las distintas regiones, consti-

tuye una tarea fundamental del actual régimen.

La industria ejidal ha demostrado a través de sus logros que con -

un correcto funcionamiento y una adecuada politica de desarrollo se



[cro'r'r}ieﬁi‘ar:x»"é"revsolver una gran cantidad de problemas sociales, al
' ; iﬁérementar la produccion de riqueza generada a través de de pro
ductos elaborados en dichas fuentes de trabajo, mejorando por me
dio del salario, las condiciones de vida de los nuevos trabajadores,
e incorporando. en una forma eficiente a la actividad productiva, a
- los - hijos de ',1°s ejidatarios, a los ejidatarios sin tierras y a los -

avecindados.

iLa condicién bédsica para lograr lo anterior, es la creacién masiva
de fuentes de trabajo propiedad del ejido, enclavadas en el mismo y
que tengan como objetivo el lograr una mejor distribucion del ingre
so, en fortalecer la produccidn, comercializaci6n y administracién

de" las propias empresas ejidales.

Actualmente la industria ejidal se encuentra en formacion y tiene ne

cesidades similares a las que ‘tuVo la ahora floreciente industria pri

vada,

: V_Né,:'s:e : d:_cjb‘erperder de \iista«que“Io's objetivos de la industria privada
: V. la industria ejidal son totalmente diferentes, ya que en la primera
~es alcanzar la ganancia y en la segunda su objetivo es eminentemen

te social.

La industria ejidal para un 6ptimo rendimiento debe estar debidamen



te integrada al ejido y a la vez en el mélfcofde la planeacion regio ‘

nal y nacional.

. La industria ejidal no se debe enténder como un ‘ﬁn, sino cdrnoﬁri

,.',"tir:‘l,edio para lograr el mejor aprovechamiento de los recursos de los
ejidos y comunidades, Esta industria es un instrumento de la comu-
mdad para mejorar empleos, mejorar los sistemas de administra--
cién de sus recursos y desconcentrar los procesos productivos que

.sé aglutinan en las grandes ciudades o sea, que hay que llevar a la
k’industria a los lugares donde estd el abastecimiento de materia pri

ma.’

Objetivos.

Desde el puntode‘;;ﬁsfa 'c',i‘al’,'" la industrializ acién ejidal es

un instrumento para generar queza compartida desde el origen, -

con base en la organizacio

zacion.

La; c‘r'e'ac":'ién‘ de nUéva‘sk fuentes de trabajo en éi medio éjidai, adicio
nales a.la explotacién de la tierra, desfoga las presiones sociales -
sobi‘e” la tierra y reduce el éxodo campesino a las ciudades o al ex
tranjero, conjurando el desarraigo y la desubicacibn, evitando asi--

mismo las presiones en el medio urbano,

oc,1‘éi,1'vde, la produccion y la comerciali




En lo relativo a los aspectos econbmicos, la industrializacién ejidal
ofrece la oportunidad para capitalizar a la actividad rural, creando

la garantia de permanente incremento de los recursos productivos.

~Necesidades de Apoyo.

La industrializacién ejidal requiere ser apoyada técnicaménte
"-':,-a"éfrecto de lograr que, dentro del marco de la tecnologia propia o
: el-vde’ la adquiridé, se obtengan condiciones 6ptimas para la produc-
ci(m. Este apoyo deberd manifestarse tanto en el disefio de proyec-
tos'y ‘su ejecucién fisica, como en la operacién fabril, cuidando -
siempre de que sirva como elemento para la ensefianza y la auto-

gestidbn y no como una dadiva paternalista.

La industrializacién ejidal requiere de un amplio apoyo administra-
tivo y organizacional, tanto al nivel de la empresa como a nivel -

sectorial y global.

‘Al nivel de la empresa, se "i;'equi'éré"fo;fr‘nar los cuadros de-admi-- - .-
nistracién y capacitarlos eficazmente, dotdndolos de los sistemas
de organizacién adecuados a las caracteristicas sociales y humanas

del medio.

Al nivel sectorial sera importante crear una estructura de coordina

ciébn auténoma de las empresas, que las fortalezca en la unidad y



1
i
H
§
i
g

i que gene :

‘en lacomplementacién.

'L0s eféctos dela ihdﬁstriali'zééibn en el medi‘ok rﬁral’ho solo se

'deben med1 ,desde el punto'de v1sta utlhtarlsta 0 mercantlhsta sino -

‘que, es sumamente 1mportante cons1derar los beneficios intangibles -

‘i’dalffén:;‘elf,émbi‘to rural cumple dos propésitos: pro--

llo:social y promueve el desarrollo econémico.

~ Comio.promotora del desarrollo social la empresa rural no produce
ingresos,  produce beneficios no econémicos y muchos de los bene-
ficios importantes que se originan se producen fuera del proyecto = -

mismo. " (1)

(1) Fragmento de una ponencia sobre industrializacién ejidal que -
presentd el Sindicato del FONAFE. 30 de noviembre de 19735.



" Entre los efectos de bienestar social que genera una empresa eji--

- dal y. que Son ‘dificiles de cuantificar se encuentran los siguientes:

. Familiaridad con procesos industriales diferentes a las activi-"

7, -dades primarias que-desarrolian los nicleos rurales.

2. Adiestramiento de la mano de obra rural.

rial del campesino.

nergia eléctrica, agua potable
“que es una condicién previa esencial pa

. ra el desarrollo econémico en el medio rural.

‘Restricciones

nes a la industrializacion, se

4, - Financiamiento limitado y crédito en ocasiones inoportuno.
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‘,5'7, Baj’av,'calific‘aciOn de la mano de ob’rér para la produccién y ad-

- ministracién de las empresas.

6 AuSencia de planeaci6n a nivélﬁ"y'g(;.e"‘i}'efrgl y ':'egional.« o a0

- Inexistencia de tecnologfa para el medio. ~

. Inconexi6n entre las empresas existentes en el medio rural, -

de manera que se puedan aprovechar las economias externas

en:la localizacién de las nuevas industrias.

9..- - Carencia de coordinacién entre las diversas dependencias con. -

funciones de promover la industria ejidal.

‘:',Falt»a'de capacitacién de promotores y administradores.

“Agraria, en cuanto a dar preferencia de compra a los produc

: tds gjidales por parte de las dependencias gubernamentales y

organismos descentralizados. Asimismo exigir el cumplimiento .

del Articulo 183 de la misma Ley por parte del sector pibli-
co, para que las industrias ejidales reciban con precios y opor.

tunidad preferencial los energéticos que requieren.

12, La insuficiencia de un sistema de inveétigaéiéﬁ tecnologica pa

“ra el medio rural,

13. Centralismo de las decisiones.

1, Incumplimiento del Articulo 178 de la Ley Federal de Reforma
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Caracteristicas que debe tener la industria ejidal.
a). Apropiacién social del excedente econdmico; que una parte .
importante se destine a satisfacer necesidades sociales de

la poblacién.

b) Que los objetivos sociales tengan prioridad sobre los obje-

. tivos econdmicos. -

c) Que el desarrollo de la industria ejidal implique la descon

centracion econdmica.

d) ‘Que los medios de produccién sean de propiedad ejidal.

-...-e)-‘Proporcionar la integracion de productores en pequefias y -

medianas industrias.

f) Promover la comercializacién directa de la produccién-eji-

dal, evitando los intermediarios.

“g) Que la distribuci6én equitativa de la riqueza-evite la forina: .

~¢idn de brechas sociales.

» ~h) Que la tecnologia sea concebida con fines de beneficio co -

- lectivo,

Perspectivas
Los resultados obtenidos hasta ahora en este tipo de industrias

se pueden calificar como satisfactorios y resulta evidente que la in-
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‘ duéfria ejidal tiene una amplia perspectiva en el desarrollo econémi
cb del Ihedio rural. Esto permitird que una familia rural no solo -
,’obtenga sus ingresos de la agricultura, sino también de la industria,
la,corrrlercializacién y los servicios, elevando y asegurando su nivel

~de vida,

,'Se contendra el exodo de las comumdades rurales y se preservaré S

';1a aomedad rural de profundas ralces y fuertes vmculos que por

. ahora_ ‘tiene.

' ;ﬁcar 1 ‘estructura productlva y ocupacmnal de las adreas rurales,

g ‘\'l;zi 12 La Empresa Ejidal.

La:-empresa ejidal se localiza en &reas en las que nunca antes
- 'se habfa intentado industrializar, esto aunado a la enorme concen--

' f ~tracién de recursos humanos y materiales en las grandes ciudades,

.+ha provocado que en el campo exista una precaria infr aestructura,
poco personal capacitado en el orden industrial y bajos niveles de -
educaciodn; lo anterior ha sido consecuencia del total abandono y la

sistematica explotacion del campesino.

Las empresas ejidales contemplan el uso de la mano de obra dispo
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nibie en vel ejido y como apuntamos anteriormente, normalmente se
localizan en areas carantes de infraestructura, por lo que, es ne-
cegario hacer caminos, introducir agua potable, servicio de ener--
gla eléctrica y demds obras que posibiliten la instalacion agro-indus

trial. ~

iri’StvalaCiOn de las empresas ejidales-se viene realizando en con-

g diciones y con objetivos distintos a los de la industria privada. La
industria rural no solo busca la utilidad como base de su accién, -
sino la integracion de la comunidad al desarrollo econémico de Mé

Xico.

Este tipo de empresas es llevado a los lugares en donde hacen fal-
ta las fuentes de trabajo, con el fin de lograr la mayor utilizacitn
de la mano de obra disponible y de utilizar las materias primas - |
propias del ejido y de la regién, déindoles un valor agregado a es-
tas materias primas que tradicionalmente servian para enriquecer

a los intermediarios y a los explotadores del ejido.

En base a lo anterior se hace necesaria la creacién de empresas -
ejidales sencillas, tanto en su estructura administrativa como opera
'tiva, que no graven altamente los costos de produccion en las mis-
mas, También se hace necesario utilizar la maquinaria esténdar que

permita la utilizacion de la mayor cantidad de mano de obra y que



la tecnologfa adecuada a tal n1ve1 “sin perder la proporc:1én entre la =

" rentabilidad y la mayor utilizacic‘)n de la mano de obra ejidal.

La operacion de las empresas ejidales ha demostrado que se han
alcanzado altos niveles de productividad y que a pesar de que la em’

presa ejidal tiene que sortear multiples obstéculos, existe un gfan ~

numero de ellas que han alcanzado Su- punto de equlhbrlo y un mvel

o superlor ‘a éste

""~".""f101o soc1a1 para’ 1as dreas rurales, sm buscar 1a utlhdad como ba

’ T‘Se principal. Ya es posible »aprec1ar" en los ejidos queel nivel de
ingresos se ha incrementado, es 'qecir, es notable la incidencia de
la industria ejidal en Ve‘yl.carvnp' '

La rentabilidad de'la diversas’
formas, como la‘

ficio de los ejidatarios, ya que los ,pro_,uctos A'ejidalés: se han con--
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vertido en algunos casos en reguladores de precios de materias pri
mas'y productos terminados, como es el caso de la leche en el es

" tado de Tlaxcala.

Se con51dera que para que una ‘empresa sea rentable y tenga ex1to, 7

deben umrse una serie de cr1terlos en que se logre combinar 1a -

product1v1dad lazge erar'lon "‘de empleos, las utilidades y e1 manejo S

adecuado de'la sroduceion, -

‘ En la actualida
promov1das por e
: 'SldO d1V1d1das 'en cinco grupo
de Materiales de Construccy

ri‘st1cas y de Serv1C1os e Indus--

trias varias,

La empresa ejidal confronta mdltiples y variados problemas como -
el referente a su administracion, campo en el que se han tratado -
de eliminar "los vicios que siempre se habian registrado en-las:in--.. -

'ver‘sion,evs que el estado aplicaba en el campo.

manda la administracion de las empresas’ e]1dya1es.
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'El Tamafio de la Empresa Ejidal.
No ‘es posible determinar un tamafio estdndar para una activi-
dad industrial en el ejido, sinv que es necesario analizar. el area

para crear complejos industriales que garanticen y aseguren la per

diaci6n en el campoh

los precios de los productos agricolas se han hecho casi incostea--'

bles.

Las empresas ejidales tienen como funciones principales las de in-
dustrializacién y la directa comercializacién de los productos ejida

les, evitando asi la intermediacién voraz, por lo que se les debe --

dar el més decidido apoyo a fin de generar riqueza compartida favo
reciendo el desarrollo econdémico y Social campesino, haciéndose ne

cesaria la integraciébn de insttumentos de comercializacién por par-

te de las instituciones gubernamentales y de las empresas ejidales,

para desarrollar en forma eficiente y oportuna esta actividad; logran.

do asi, la comercializacién directa de la produccién ejidal, evitan-

do los intermediarios.

El éxito de las empresas ejidales depende fundamentalmente de una

a-generado una actitud de des liento-y que -

i
i
¢
i
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adecuadafcomercia]izacién de sus productos, ya que la comerciali-
zaci6én viene a constituir el motor en el funcionamiento de las em-
presas y que la politica de ventas va a ser la que determine los -

J compras.

programas de ‘produccién

Algunas de ‘las erﬁ'présast de ron de la ‘nre'c":'esirdédnde

explotar un recurso potenciz:ii~' ep:_l-_‘eji‘d' 0. e; cvoﬁt“émplaron en. -
profundidad los problemas dé la‘kc:‘Oxiikiercia]izac'i:(r)r‘lk y aunque se han
logrado éxitos satisfactorios en este sehtido, se requiere disefiar -
una estrategia general de comercializacién de productos ejidales a
través de los canales de distribucién adecuados, asimismo propiciar
la integraci6n de una estructura comercial adecuada, con el objeto
de desarrollar una comercializacién eficiente y oportuna; debiendo -
hacer efectivas las ventajas que la nueva Ley Federal de Reforma
Agraria establece sobre la comercializacidn de productos ejidales,

Esto significa que la comercializacién debe ser apoyada en forma -

efectiva por los organismos oficiales, ya que el Articulo 178 de la

mencionada Ley establece que las dependencias gubernamentales 'y - i

los organismos descentralizados deben dar preferencia de compra a
los productos ejidales; por lo tanto, el gobierno federal debe abrir
sus puertas como consumidor de los productos que estas empresas
logren y que cumplan con ciertas normas de calidad y precios ]

competitivos,
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En lo referente al apoyo de comercializacién de los productos que - o
estas empresas elaboran, el FONAFE ayuda a fortalecer la imagen '
de los bienes mediante diversas campaﬁaé de publicidad. i

La Produccién de la Errv‘lprésa"Ejridal.

En una empresa que tenga todos los' servicios

' »desv tanto ‘dentro como ‘fue'ra_ﬂldé ‘la instal
- es sencillo programar su pfodubc’ibi’ ‘:quylvt‘aﬁjo"s;él'é:“sr
facilidades externas y ]imitamos‘las““ intérnés';',,,l‘a"‘p‘r‘b_‘(%)gti:"é:ﬁ'é‘criién de -
la produccion se complica y para cumplirla s’e“;ifec;u:rf‘er al auxilio de |

otras empresas, que a través de predidosb o de ’convenio's, auxihén -
con las partes que no. se pﬁedén, pro,ce,sar.: Este modelo es en tér--
mino generales el que intenfa seguii: la empresa ejidal para su pro
duccién; sin embargo, existen problemas de disponibilidad de técni
cos y de capacitacion de mano de obra, lo cual es indispensable -

resolver.

creadas en un 100% con crédito, por. ell

si imposibilitadas a comprar sus materias primas también a crédito,
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: i‘eﬂéjé‘rid()ée esta falta de crédit 'suyfici}ehteiy"yoportuno en todas las-
lo planteado reiteradamente -

cnfm Campesma en la Empresa Ejldal
'apac1tac16n campesma es una de las metas fundamentales

“.en la "tarea,orgamvzauva del Estado Mexicano, ésta debe establecer_

' 'se sobre bases de educacién que persiga objetivos productivos, -

- orientando y preparando a los productores a efectos de poder exigir

- 'una produccién adecuada.

S6lo logrando la capacitacién entre los habitantes del medio rural y
. 'organizando el trabajo efectivamente, se podré incrementar la pro-

: dut:tividad.

El estab1e01m1ento de la mdustna en un e]1do o comun idad, requie

1es" amlento prevlo en las éreas de la organizacion ejidal pa-

' ra- la operac16n y adm1n1straC16n en 1as empresas, asi como para

flograr una adecuada comerc1ahzac16n de los productos o servicios.



to-de esta industria.
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capamdad satlsfaga una nece31dad por 103que' se’ debe poner enfaS1s

en la capacn:auén campesma para'~'asegurar 1 pleno desenvolv1m1en

La industria de este género no puede aislarse del modelo de des;érlj—'“ o

rrollo del pals, por lo que, debe dotdrsele de los equipos necesa—-

= r1os, asf como de una tecnologla que le permita competir en un. 515 o

| ;'V.tema de cahdad

k """fb";.'.Se pretende con la capa01tac16n fortalecer la partlclpacnf)n de la po

‘ ":,*blacmn rural en - el proceso productivo, asimismo fortalecer entre -
i 'ﬂlbfs” éam'pesinos la conciencia critica de la situacién en que estin -

~inmersos. La capacitacién campesina es un factor decisivo para ase

gurar un pleno desenvolvimiento de la industria ejidal, logrando la '
administracién y comercializacion de sus productos por parte de = -

ellos mismos.
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ANTECEDENTES DE LA EMPRESA COMUNITARIA DE

HERRERIA INDUSTRIAL, S, C.

2.1 Historial

En el mes de octubre de 1972 fue propuesto un proyecto de -

‘herrerfa industrial en la comunidad de San Lucas Tecopilco, estado

de Tlaxcala, por el Programa de Rehabilitaci6én Agraria y Desarro

llo Econémico del Estado (PRADET), el cual dependia del Depérta-

mento de Asuntos Agrarios y Colonizacién (DAAC).

Este proyecto fue aceptado debido a las siguientes caracteristicas; =~

1.

"La‘empresa estaria compuesta por ejidatarios-e hijos,dé @8-

Los duefios serian todos los miembros de la comunidad.

 No habrfa reparto de utilidades, pues éstas serian aplicadas -

en obras de beneficio social, a la obtencién de créditos para

incrementar la agricultura o crear nuevas fuentes de trabajo.

Con feéha 23 de diciembre de 1973, se constituy6 formalmente la

“"HEmpresa Comunitaria de Herreria Industrial, S.C."

El PRADET conjuntamente con'lds"'representantes de la comunidad -

seleccionaron a un grupo de personas integrantes del ejido, para -
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‘recibir un curso de adiestramientb en‘el Servicio Nacional de Adies
tramiento Répido de la Mano de Obra (ARMO) en la ciudad de Méxi
co, con la finalidad de contar con supervisores en la planta de San
Lucas, los cuales auxiliarfan en la capacitacién de méis personal se

‘gin las necesidades de la empresa.

rimas, herramientas y maquinaria fue -

e 1973, la cual se instalé temporalmente en

~un: local 'qu_e"éir,‘s"/e ‘como salén de juntas de la comunidad y en un -
-patio anexo al rnisrho, pues la obra civil seria donada por la Secre 7
taria de Obras Pdblicas (SOP).

La construccién de la Planta se.inici6 eﬁ juni("),d:e; 1974y alafe-—

-cha ain no ha sido terminada,

Los plahes iniciales de la construccitn .éoﬁsistian‘ en la edificacién
- de cinco naves fabriles, cimentadas en un terreno donado por la co
'munidad, que contendrian las oﬁcihas; comedor, vestidores, barios
y almacén, asi como todo tipo de instalaciones (el estado actual de
la construcci6n lo analizamos con mayor detalle en el capitulo de -

Ingenieria del Proyecto).

2.2 Recursos Humanos, . .

Al finalizar el afio de 1974, la empresa contaba con setenta y
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guatrifb;pve'rsohas,,fll‘as' cuales estaban laborando en la forma siguiente:
Operacién

Un herrero responsable de la produccidn y sesenta y nueve -

' obreros divididos en almacenistas, disefiadores, cortadores, ensam. -

" bladores, esmeriladores, herrajistas y terminadores,

Administracién

s, una cajera y

‘Un contador, ‘unj¢ ecretaria

;Dentro del persona obrero se capac:1taron cuarenta y. cho_ personas

en. 1a mlsma locahdad 01 un lapso de 160 horas, : adlestramlento -

quev _estuvo ’aj cargo deljiSerVLClo Nacional ARMO.

Del personal sefialado en el parrafo anterior, se hizo una seleccion
- de los diez m4s aptos, quienes recibieron un curso sobre soldadura
impartido en la..ciudad de ,México,porla, misma institucién y. con du

racion- de- 240 horas, con. 1a 1ntenc16n de que:este grupo auxiliara, -

enc1on6 : antenormente

hora la Secretarla de 1a '
Reforma Agrarla el PRADET desaparecm y ‘con ello el contador de

la empresa, quien depend1a de éste ultlmo,‘ retirandose y dejando a

la ~apac1ta016n del, P,el‘spnal n 9
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la organizacién en una posicién dificil, dado que en esta persona se

encontraba centralizada la toma de decis 1 como el control -

de las compras y las ventas.

En la actualidad existe un comité - de compra-venta integrado por un
jefe de venta y dos vocales, asimismo, existe un comité de admi-
nistraci6n formado por un presideite, un administrador y un jefe

de personal. -

‘Elwy'érjiigl'oﬂhombro a runaf pérédna ‘de la comunidad para que con
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trolara el equipo y hexjifamiénta de 1a e'rnpresé,\_ac‘:tualmente no ‘exis
te un orden en la operacién de ésta. La mecénica del trabajo es -

la siguiente:

La persona encargada del equipo consigue ‘alglin trabajo, a su vez -
1lama al personal necesario para realizarlo, dependiendo del tipo de

trabajo que se les encomiende.

Se solicita al demandante un anticipo del 50% sobre el precio contra
tado, con lo cual se compra el material y se procesa para entregar.
lo y cobrar la diferencia del precio del producto, la que es dividida

para pagar a los obreros y_si existe .algin remanente se deposita en

una caja comtn, de donde se paga a los yeladores, a la Compaiiia

de luz, etc.

En esta primera- parte se‘ha,.‘;fé‘:t‘add de ubicar al lector en el me-

dio ambiente en que se’desarrollan las empresas ejidales, mencio-

nandose los antecedentes de la‘empresa en cuestion, con la finali--

dad de presenfcé'f..-en 1a:segund fpa“r't‘erlois“ﬂe's"t;‘u‘dio‘s; elabbxj'adés"para' :

justificar su: rehabilitaci6n
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3. RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

Resumen' .

a1

: '.f-iPara ‘lafabricacion:.de ’structuras metéhcas y de. herrerla pa-'*”

‘ ,,v;"ra 1a construccmn se qu1ere prmc1palmente de’ perflles comer01

6 osdmlbsmos, fno_s;en’do asi’

St :Q: Eederal. ‘

debera ‘hacerse en principio de con

turas metalicas y herreria pa
" ra la construcci6n se encuentren localizados en las poblaciones de
Tlaxcala, Apizaco y Sant,ana'en el estado de Tlaxcala, asi como -

San Martin Texmnelucan, Puebla y el Distrito Federal, este dltimo
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-+ absorbe actualmente el 80% de la demanda ‘.

En cuanto a los ofer‘e‘ntves’) localizad
San Martin Texm‘eluCapi,

- las cuales tienen un

“La demanda futura ‘se’ calculo mcamente
como pr1n01pales consum1dores a 1os orgamsmos de , sector pubhco,'
tenlendo como base el programa estatal de 1nvers1ones pubhcas del

estado de Tlaxcala ( 1977-1982 ).

Se aplicd a las inversiones destinadas a construcgif; un 5,239, que

se estima como la participacién minima que tiene la herrer a en

general dentro de las construcciones.

PROYECCION DE LA DEMANDA POR CONSUMO DE
ESTRUCTURAS METALICAS Y HERRERIA.

1977 - 1982 ( PESOS )

SR , CONSUMO ESTIMADO DE E STRUCTU-
. ANO . PERIODO RAS METALICAS Y HERRERIA

1977

1 8 192 377
1978 2 8 825 948
1979 . 3 10 251 008
1980 C4 16 190 718
1981 ©8 16 402 900
1982 6 18 435 145
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El canal de distribucién que se presenta para este tipo de produc-

cién es el méas directo: productor -consumidor.

Localizacion y Tamafio.

La ubicacion de la Planta se encuentra en el ejido de San Lu
cas Tecopilco, municipio de Xaltocan, estado de Tlaxcala; a corta

distancia del corredor industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla.

El tamafio de la Planta va en funcién directa a la capacidad de pro
duccién, tomando en consideracién el equipo y la maquinaria ade--

cuados y mnecesarios para el proceso de produccién.

Ingenierfa del Proyecto.

Para efectos de este estudio, se clasifican las estructuras en

cuatro tipos, que son los siguientes:

a)  Estructuras ligeras
b)  Estructuras semi-pesadas
c) Estructuras pesadas

d) Estructuras especiales

El proceso de produccion consta de las siguientes operaciones: recep
cién y pesado de materia prima, seleccibtn del material, enderezado,

trazo, corte, punteo, formado, soldado, limpieza, pintura e inspeccion,
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El requerimiento de materias primas va de acuerdo a las especifi
caciones proporcionadas por la memoria- d calguldfo‘ por los pla

nos que se utilicen.

~ El costo promedio de la materia prima en 16'7qué se refiere a per.
files serd de $5,087.00 por tonelada puesta en fébrica, el de la -

soldadura serd de $19.75 por kilogramo.

Se calcula que para una tonelada de estructura. ‘se_.rv_lgcesit’anaproxi

madamente 30 kg. de soldadura,

El'costo total de-la-construcci6n actual, segin avalio bancario, es
de $347, 292,03. Se calculd que la construccién complementaria ten
drd un costo de $304,903.00 y en lo referente a la instalacién -

eléctrica, ésta sera de $46, 000. 00

En cuanto al requerimiento de mano de obra directa, para-el pri--
mer afio de produccién es de diecisiete personas y termina en el

afio 6 con treinta y tres vpersonas. En cuanto a mano de obra indi-
recta se consideran Gnicamente dos personas, un chofer y un vela-

dor.

" Inversiones

El monto ‘de la inversién total asciende a la cantidad de - -
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$ 1. 333,106.24, cuyo detalle se presenta a continuaci6n:

INVERSION FIJA

* PORCIENTO

 ConcErTO
%

- IfiV'_ersi@ Eij a -

- Capital de Trabajo

a‘totalidad de las inversiones se realiza en los primeros tres me -

| ‘V"‘iasﬁes, dev_'rvida del proyectcS; :

Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos.
Los ingresos anuales por ventas durante la vida dril del-pro-.. = |
yecto y los costos de produccién correspondientes, se exponen'éﬁfi":

.. el cuadro siguiente:

~ COSTO DE PRODUCCION INGRESO ANUAL

1977
1978
1979
1980
1981
1982

1.952,000. 00
2.388,000.00
3.224,000, 00
3.993,000. 00
4. 847, 000. 00
5. 569, 000. 00

2. 430, 000. 00
3. 240, 000. 00
4. 860, 000.00
6.480,000.00
8.100, 000.00
9.720, 000,00
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~ El punto de nivelacién se calculé para el segundo afio, que es con- |
siderado el afio representativo, el cual corresponde a la cantidad -

de $l.078, 551, 60 que determina el minimo ingreso por ventas anua

les, necesario para no operar con pérdidas.

Financiamiento.

Se consideran dos posibles fuentes de financiamiento, el Fon-

-do Nacional de Fomento Industrial y la Financiera Na”ciohal:fdé ré

© dito Rural, mediante la intervencion del Fondo Nacional de’_' Fér‘n"e‘

to Ejidal.

' La participacién de estas instituciones serd como-sigue:

- Fondo Nacional de Fomento Industrial - PréstamoRefaccmnano
por o § 828,505.28
""ﬂ i Financiexa Nac;ional de‘CréditQ' Ruf_al —,'V-Préistamb" défHabilita-

- don | 5 504,600.96

o La Empresa
‘La :ra‘zdn social que se propone para la empresé es "Empresa
Ejidal de Herreria Industrial, S.C." y su objetivo social es la crea

ciébn de una importante fuente de trabajo para los ejidatarios e hi--

3



“jos de ellos, repercutiendo esto en beneficio de»tOdos'-lo's-fhabit'an’_t\és

‘ del erjrirdo.- )

Cla evélﬁab‘ibﬁfd“ proyecto ‘se c’élic:'ulc'en base al método de la

‘Tasa Interna de Rendimiénto,,_»el}‘ycu'al es de 66.63% y se obtuvo ela

“borando un perfil de flujos netos de efectivo del Proyecto.

\‘E‘n.‘éllanélisis dé éensibi]idad'se consider6 una reduccién del 209 -
de laé utilidades netas del Proyecto, con el objeto de obtener un-in
; dicé de réntabi]idad que contémpie las posibles variaciones que por

diférentes factores afecten el‘ Proyectp y que por tanto, disminuyan
las utilidades netas calculadas., Dicha Tasa Interna de Rendimiento
(TIR) es de 55.89%, que nos muestra la medida en que cambiaria

el orden de las estimaciones.
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3.2 -Conclusiones
A nivel estatal la oferta de estructuras metdlicas no es signi
ficativa, ni se visualiza un crecimiento importante de la misma lo

cual propicia una situacidn ventajosa para la planta objeto de este

estudio, ya que la capaddad de produccién proyectada permitiré s

tisfacer en grado cons1derable la. demanda de estos productos. en elr '

: Estado de Tlaxcal

i La dernanda de los productos metélicos de este tipo considerando -

- ,"'umcamente a las inversiones del sector plblico en el Estado, as--
. ciende a un poco méas de ocho millones de pesos para el afio de -
1977, llegando a ser para el afio de 1982 mayor a los 18 millones

de pesos.

Dada la importancia. que tiene la competencia establecida en el Dis_
trito Federal y estacdlo de Puebla, la participacién de la. Planta en -
la demanda, se calculd en un 30% para el afio de 1977, incremen- '
',té‘n_dose hasta un 539 al finalizar el afio de 1982. Por otro lado,

la demanda de la iniciativa privada (no estimada) se incrementard
con la creacién del corredor industrial Apizaco-Xaloxtoc-Huamantla,
por lo que se concluye que la demanda de estos productos serd ma

~ - yor, lo que redundari en beneficio de la Planta.

La materia prima necesaria para la fabricacién de las estructuras
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‘metalicas se encuentra disponible tanto en los estados de Tlaxcala y

en. el 'DiStrito Federal.

= La evalua016n del proyecto resulté favorable puesto que la tasa in--

. iiternar de rend1m1ento (TIR) fue de-66. 63% lo que s1gn1f1ca que es un

S proyecto rentable, asimismo, se reahzo un anéhs1s de sen31b111dad
considerando una reduccién del 20% de 1as utlhdades netas’ del: pro-
yecto resultando una tasa mterna de renchmlento (TIR) de 55.89%,

la cual es de una magmtud razonable. .

: 3 3 ,"T"Ré’corﬁendaciones
| 'Sé“ éugiere que se realice un estudio de mercado complementa
v rio, encaminado a la investigacién de la demanda del producto den-
tro de las inversiones de la iniciativa privada en el estado de Tlax

. cala, con objeto' de abrir nuevos mercados para estos productos.

" La estratégia de penetraci6n al mercado es por medio de precios y
f'ca"li'dad puesto que al"norcubr'ir’ la”oferta regiOnal a ‘1a demanda xe
'glonal ésta es satlsfecha por. la- oferta extraregmnal con el con31— E

‘ : gu1ente aumento en el precm del producto por concepto de fletes. o

Es preciso sefialar que al efectuarse las inversiones necesarias pa-

‘ra llevar a cabo este proyecto de rehabilitacién se ajusten dichas

,cirfrasr,' "de'bidq a 1a, creciente inflacién que sufre el pais en general
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,Fma]mente, es urgente 1ntens1flcar la elaboracmn de proyectos agro
1ndustr1ales por parte de todos los sectores, pero principalmente de
’los recien egresados de las universidades e instituciones de estu--

leS superlores que tienen la obligacién de reintegrar en alguna -

: : _forma a‘ la somedad el beneﬁcw re01b1do, realizando este tipo de

- estu'c_ho’s de th a 'yén fpractlca‘j"e.lnmedlata en bien de la comunidad.



”*4 1

4,2
4.3

4. 4

4.6 Cc

'_';:ESTUDIO DE MERCADO.

Objetivo y Metodologla e
Descripcidn del Productb - ‘
Disponibilidad de Materla Prlma e
Analisis de la Oferta

4, 4.1 Oferta vRég’ional :
4.4,2 Pos1b1hdad de C1ec:1m1ento de la Oferta '

Anéhs1s de la Demanda

'4 5 1 Efectos de 1os Productos Sustltutlvos

;4 5. 2 Importac16n y Exportamén

oyeccu’)n de la Demanda

Precms y COmerc1ahzac16n



4 ESTUDIO DE MERCADO,

.~ nGmero suficiente de individuos, empresas u otras entidades econd

'Vmica"s,' que-dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que
7 ‘justifica la puesta en marcha de un determinado programa de pro-

- duccion de bienes o servicios en un cierto periodo. " (1)

i ElObjeIlVO v‘,‘del;“v:‘:es‘tudlq.‘fde ‘fr;nér.rclﬁrédo_ "e”‘s anahzar la oferta
-y la dem anda de estructurasmetéhcas yherrerfapara la construc
cidn,  de la region qué corﬁprende el estado de Tlaxcala principal-

mente, asi como a San Martin Texmelucan, Puebla; con la finalidad
de hacer las estimaciones pertinentes para justificar la rehabilita-
cién de la empresa de San Lucas Tecopilco y fijar las bases para

_su puesta en'marcha lo més répido posible en beneficio de la comu

nidad. Co

" Metodologia

. En la elaboraci6n de este estudio, se recurrié a fuentes

de informaci6n directas e indirectas.

“ (1>)":::'f'Gu'1 ) para la 'pfééentéci‘dn;’del: proyectos. ' 5‘!T€§itb del Instituto La

tihoafn'éfiéaﬁo'»de“Planiﬁcr:'a;cziyéh‘ ECdné‘vrﬁica‘:yi Social. Pag. 72. 1975.




41

Fuentes de informacidén directas:
a) Investigacion directa con productores. Se formuldé un = -
- cuestionario que se aplicé a los fabricantes de la region
con el fin de evaluar principalmente los siguientes pun-
tos: produccidn, materia prima, ventas, recursos huma

108 'y organizacion.

b) Investigacion directa con proveedores de materia prima..
Se les solicité informacién y precios a los distribuido-
res en los estados de Puebla, Tlaxcala y Distrito Fede

ral,

Fuentes de informacién indirectas:
a) Secretaria de Industria y Comercio.. Direccién“Ge’neralf

de Estadistica.

. ¢) . Cémara Nacional dé_‘ la

(CANACERO). Departar

d) = Comité Promotor del Desarrollo Socioeconémico del es-

tado de Tlaxcala (COPRODET).
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e) - Otros organismos publicos del e_stad6 de Tléxcala y el -

“ Distrito Federal.

,'j',:C‘oh‘*eyys'te tipo de fuentes de informacién se obtuvieron datos sobre -

- proyectos de inversion, estadisticas, proyecciones de produccién y

~_~consumo, etc,

e 4.2 Descripcion del Producto.

Las estructuras metélicas son armazones capaces de sopor - -
tar grandes cargas, son empleadas en la ingenierfa para la cons-
truccidn de puentes, edificios, presas, muelles, torres de trans-
mision, unidades fabriles, naves industriales, bodegas, -escuelas,
establos, etc. Estén calculadas en base a un disefio y en lo que -
respecta al material con que se fabrican, como elemento principal

se utiliza el acero del grupo de los laminados no planos.

Las estructuras metédlicas asi como la herreria para la construc-
cidn (puertas, ventanas, balcones, etc.de metal), son productos
industriales que para efectos de este estudio, -en lo que se refiere - -

a estructuras, éstas se han dividido en cuatro grupos: B T

a) Estructuras ligeras
b)  Estructuras medianas o semi-pesadas

c) Estructuras pesadas, y



el renglon.

-‘n'acjaﬁél de los nli_smoé del970 a 1978;

renglén somos autosuficientes, pues no se llevan

“ciones ni_exportaciones de estos perfiles. Con respecto a los perfi -
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,'leb estructurales se’ captaron consumos mayores que 1a producc1(‘)n S

e ;nac:lonal en ‘ese mismo perfodo, ocasmnandose mov1m1entos de im=

'portacu‘m y exportaC16r1 (Cuadlos Iy II Graf1cas Iy II)

;"La 1mportac1on de perflles estructurales 'se d be a 1a d1ver31dad de

o formaa y d1mens1or1es de los mlsmos, u ocasmna el que cuando

r otra parte, cuando

em en to.en

Vla producc:16n no. Dubstltuu:é 1as 1rn'portac1ones ni: 1ncrement'11é las

exportacmnes deb1do al problema de falta de tecnologla adecuada,

De cualqmer‘m‘anera, ae pued adverur que no habra problema en

el suministro de materias p_rhna‘s




CUADRO I, CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PERFILES COMERCIALES Y ESTRUCTURALES
( PRODUCCION + IMPORTACIONES - EXPORTACIONES )

(TONELADAS)

A N o S

.":}59,‘7‘]. 1972 1973 1974 1975

TOTAL DE PERFILES | 306371 351 846 460 969 457 242

PERFILES COMERCIA 219 155 254 375

814 202 867
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CUADRO 1.

PRODUCCION NAGIONAL DE PERFILES COMERCIALES ‘Y ESTRUCTURALES. — - -

| ﬂ""v}v‘("froNELADAS )

e
1972 1973 1974 1975

TOTAL DE PERFILES 359 157 446 725 426 995

soasters

PERFILES COMERCIALES

PERFILES ESTRUCTL

FU ENTE ‘Camara Nacional de

i D“_e‘partamento de Estudios
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P RODUCCION NACIONAL DE PERFILES
COMERCIALES Y ESTRUCTURALES

Y
CONSUMG NACIONAL APARENTE DE

PERFILES COMERCIALES YESTRUCTURALES
(PRODUCCION + RAPORTACIONES — EXPORTACIONES )

PERFILES ESTRUCTURALES

+

PERFILES COMERCIALES

R s
ANOS
L] N 73 873 1o 1978

Fuente + datos proporcionodos pof: CAMARA WAL. DE LA {HD. DEL HIENRO Y DEL ACERO.




VCUADRO III. EXPORTACIONES DE PERFILES ESTRUCTURALES.
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CANTIDAD

ANO
TONELADAS MILES DE PESOS

1966 1113 8 191

1967 0o 319 2 788
1968 1433 8 139
1969 2905 16 973
1970 785 6 362
1971 © 1358 6 812
1972 80283 65. 732
1973 31 404 85 014
1974 27 417 147 358
1975 3256 21 744

~ FUENTE: CANACERQ. -Departamento de Estudios Econdmicos,

CUADRO 1IV. IMPORTACION DE PERFILES ESTRUCTURALES,

CANTIDAD

ARNO-

el TONELADAS MILES DE PESOS

o6 17 374 91 929

L 1067 19 374 77 888

C1968 38 178 129 007

1969 21 561 63073

1970 20 866 72 689

1971 21 536 98 845

1972 20 537 76 853

1973 24 093 93 192

1974 41 661 233 971

1975 33 503 227 534

FUENTE: CANACERO. Departamento de Estudios Econdémicos.
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Los centros posibles de abastecimiento de materias primas directas
y auxiliares, se encuentran localizados en los estados de Puebla y
Tlaxcala asi como en el Distrito Federal, existiendo fluctuacion en
los precios segin el lugar. Dichos precios se ven influencia dos por

el monto del pedido y por el costo del flete, haciéndose aclaracio-

nes sobre éste Gltimo en la siguiente Tabla.

TARIFAS DE FLETES POR PESO Y DISTANCIA,

POBLACION PRECIO X TON, DISTANCIA
Apizaco - Planta $ 82.65 ‘ 10 km
Tlaxcala - Planta 83. 30 ) 40 "

Puebla - Planta 93.25 %0t

México, D. F. - Planta 195. 00

FUENTE: Diario Oficial de la Federacion, 27 de Agostode 1976.

‘Lra éornpra de matérié 'Vprima difeété en el cééo ‘de, perﬁlesmetéh-
cos se lleva a cabo mediante los distribuidores de las pl.antas.éidg
rlrgicas que existen en el pafs, en principio, estas compras debe-
ran ser de contado puesto que sblo se consigue crédito con pedidos

iniciales muy grandes y siempre que se mantengan constantes,
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4.4 Analisis de la Oferta,
4 4 1 Oferta Regional..

Las plantas productoras de estructuras metéhcas y he- :

Lo rreria‘ipara f»la{ construccmn se. encuentryan‘locahzadas pr1nc1pa1men

. teen las t~pob1ééiories de Tlaxcala, A"piZaco y Santana, en el estado
: dé‘ vlaxcala y San Martin Texmelucan en el estado de Puebla ( Cua

Estas empresas trabajan con un promedio de tres empleados, de -
los cuales uno es obrero especializado (soldador) y dos ayudantes;

‘funcionan en un horario normal de ocho horas durante cinco ‘dias a

la semana y -s6lo: cuando el trabajo- loi_,réQuiené;

'res't'aﬁte;' ncluyen la fabrlcaC16n de’ estructuras metahcas del 1p0 o

méas senc1110 y en forma limitada, pues no cuentan con eapacm au-‘ '
flclente n1y con‘maqumarla adecuada para producir otro t1po de’ ‘es— o
tructuras, por lo-que, los consumidores se ven obligados a contra

tar en el 'Distrito Federal o en Puebla.



© CUADRO V. PRINCIPALES PLANTAS PRODUCTORAS DE HERRERIA,

LDCALIZADAS EN LA REGION DE INFLUENCIA DEL

PROYECTO.
e CAPACIDAD MENSUAL  pisrRiBycioN  CAPACIDAD MENSUAL
PLANTA UBICACION prODUCCION ~ DE LA DE PRODUCCION DE
: PRODUCCION ESTRUCTURAS, TONS.
TONS. A
Herreria ‘ ' :
CarredHn Santana, Tlax. - 8 30 E 2.4
; ‘ , 70 HC
Estructuras I ’ S ‘
Cehuansi  Tlaxcals, “Tlax v Ly 20 E 1.4
Lo T Coese 80 HOC
Balconeria S .
Ocotlén L0 e 0.3
Taller S '
Ludim . 200E
80 HC
Balconeria San Martm Texmelucan,
Lopez Pue. ‘ : 10 E
Sl 90 HC
Soldadura y San Martin Texmelucan,
Ventaneria Pue, 10 E
Astorga : : 90 HC
20 a 25 Talleres Entoda la regit 100 HC

pequefios,

TOTAL:

E
HC

i

Estructuras metéilicas,
Herreria para la construccxén.
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. 4.4.2 Posibilidad de Crecimiento de la Oferta.

Env\bQSe‘a que el ritmo de crecimiento de los talleres -

de herrerfa en los Gltimos afios, ha ido en proporci6n al aumento

I structuras "r‘r’iet'élicaéb
08 kes'"p‘eci,'al_lkfa'dp:s‘_‘eriv;ingeril er'i‘a"y: 7c::érllci171‘o, asi -
quihéif:i‘é"adecuada y suf1C1ente j’capital de trabajo, los ta
11 e }_‘r’r‘lhenkc‘imr‘ados anteriorm‘enté‘ qo‘vse‘ consideran como posible -
ofertaen lo referente a estructuras ‘metalicas.
De acuerdo a la relacidén proporcionada por la Oficina de Promocién
Industrial del Estado que a continuacién se presenta, de las empre
.- sas que estin estableciéndose, 0 que se establecerfn en el estado -
de Tlaxcala por parte del sector privado, no se cuenta entre ellas.
con’alguna cuyo giro sea la produccion de estructuras metdlicas; -
por lo que se concluye que posiblemente continte la rigidez de la -

oferta.
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RELACION DE EMPRESAS QUE SE ESTAN ESTABLECIENDO EN EL

ESTADO DE TLAXCALA, A PARTIR DEL ANO DE 1976.

INDUSTRIAS MUNICIPIOS
1. ABASTOS SILVA, S.A. HUAMANTLA
2. ACABADORA INDUSTRIAL, S. A APETATITLAN
3. ACABADOS TEXTILES, S.A. ACUITLAPILCO
4. ACEROS DURAMEX, S.A. A PIZACO
5. ADOQUINES Y BOBEDILLAS DE CONCRETO P ANZACOLA
6. AIRE SELLADO, S.A. APIZACO
7. ARTICULOS DE PLASTICO P ANZACOLA
8. APIZACO CELULOSA, S.A. APIZA CO
9. ARIES TEXTIL, S.A. CHIAUTEMPAN
10. - ARISTOS, S.A. APIZACO
11.  BICILEYCA, S.A. ATLHUETZIA
12, BOLSAS DE MANDADO TEJIDAS DE PLASTICO A PIZACO
13. CERAMICA ARTISTICA DE TLAXCALA, S.A. PANOTLA
14, CERAMICA DE TLAXCALA, S.A. TOTOLAC
15. CLOVER, S.A. A PIZACO
16. CONFECCIONES DINA, S.A. CHIAUTEMPAN
17. CONFECCIONES LUAR APETATITLAN
18, CONTROL, S.A. XALOSTOC
19. CREACIONES MARIT'S A PIZACO
20, FABRICA DE PANTALONES LOIS CHIAUTEMPAN
21. FORJAMEX, S.A. XALOSTOC
22. GLICOMEX, S.A. DE C.V. XALOXTOC
23, GRANITOS NATURALES, S.A. PANZACOLA
24. HILADOS SANTA MARIA, S.A. CHIAUTEMPAN
25. HILATURAS TORRENTERA, S.A. ACATITLA
26. INDUSTRIAS ALIMENTICIAS DEL FUTURO, S.A.ZIMATEPEC
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31,

36,

37

38

TLAXINDUS DE ALIMENTOS, S.A.

INDUSTRIAS MUNICIPIOS
27. INDUSTRIAS ALIMENTICIAS NACIONALES ~  HUAMANTLA
28. INDUSTRIAS DERIVADAS DEL ETILENO, S.A. XALOSTOC
29, INDUSTRIAS HUAMANTLA, S.A. HUAMANTLA
30. INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. (Proyecto PVC)  XICOHTZINCO
INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. (Proyecto Poli-
estireno) XICOHTZINCO
32. INDUSTRIAL PAPELERA DE TLAXCALA, S.A.  APIZACO
33. INMOBILIARIA MEXICANA INDUSTRIAL, S.A.  XALOSTOC
‘34, LA HACIENDA, S.A. DE C.V. XALOSTOC
35, LAMINADORA PANZACOLA
LATEX Y DERIVADOS, S.A. IXTACUIXTLA
MA CONSA ESPANITA
MAQUILADORA GALANTE, S.A. TOTOLAC
39. MAR-USA, S.A. N ANACAMILPA
40. METALPLASTICA, S.A. GUAQUILPAN
41. METAPOL, S.A. | X ALOSTOC
42, MOLE HUAMANTLA, S.A. HUAMANTLA
43. MORBY, S.A. ZITLALTEPEC
44, MUTUALIDAD DE PORCICULTORES DE
TLAXCALA, S.A. CUAPIAXTLA
45. OERLIKON ITALIANA DE MEXICO, S."A.‘.T: XALOSTOC
46. OHAMEN, S.A. o TLAXCO
47.  POLAQUIMIA DE TLAXCALA, S.A. X ALOSTOC
48. POLIESTIRENO Y DERIVADOS, S.A. DEC.V. XALOSTOC
49, PROCESADORA TEXTIL, S.A. CHIAUTEMPAN
50. QUIMICA SADEMEX ZACATELCO
51. SANITARIOS DE TLAXCALA, S.A. [XTACUIXTLA
52. TALLER DE COSTURA XALTOCAN
53. XALOSTOC
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INDUSTRIAS = - MUNICIPIOS

54, TRANASA o APIZACO
S5, TUBOS, CAMAS Y MUEBLES, S.A.  IXTACUIXTLA
56 VINOS VALLE REDONDO, S.A. [XTACUIXTLA
57, ACABADOS TEXTILES SAN CARLOS ZACATELCO
58, FRANTEX . ZACATELCO

59, MZ S.A. . TOTOLAC

‘los. Productos Sustitutivos.

asestructurasmeté.hcas y la herrerfa para la construc
ci'én,? tieﬁén como sustitutos, productos fabricados con madera y alu
~miri_io, y t‘micémente en el caso de las estructuras, el hormigon; es
tos materiales tienen caracteristicas peculiares que los hacen mdés -
convenientes para determinados tipos de construccion y rentables pa
ra otros. Existen diferencias muy marcadas en lo que respecta a du
“rabilidad, calidad y costo entre ellos y su utilizacién depende de -
'llats costumbres, ;di‘sponibilidad y uso -que se les d& En comparacién

- con los .productos metélicos, los sustitutivos son:

‘Madera ........m4s cara'y menos durable
 Aluminio ........mAas caro y menos resistente

Hormigén ........més caro y mayor tiempo en su fabricacién.

De lo anterior, se concluye que las estructuras metilicas y la -
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hérrerfa para la-construcciémn, tienen un mercado bien definidoy -

dlﬁcﬂ de sustituir dado su bajo costo, su alta resistencia y durab1-

o fhdad

4 5 2 Importa016n y Exportacién.

Los productos derivados de la manufactura del hierro y

b dql k'a"ceri';), como son las estructuras y la herreria para la construc
‘,VCié'n, ‘scin susceptibles de exportarse; sin embargo, en la investiga-
c16n realizada no se captaron ventas o compras en este sentido, -
ﬁﬁicamente se detectaron en lo referente a materias primas en el

caso de perfiles estructurales como se menciond anteriormente en -

el inciso de Disponibilidad de Materia Prima.

4,5.3 Proyeccién de la Demanda,

Considerando que la produccién de la fébrica no afectard
»graﬁdemente la demanda nacional sino que tendrd por cbjeto princi-
pal satisfacer la demanda a nivel estatal, sustituyendo las impdrta-
ciones regionales y tomando en cuenta lo que estipula el Articulo -
178 de la Ley de Reforma Agraria el que se transcribe a continua-
cioén: ""Todas las dependencias gubernamentales y organismos des--
centralizados, fomentar&n e impulsardn, en la esfera de su respec
tiva competencia, la formacién y desarrollo de industrias rurales
operadas por ejidatarios o en asociacién con el Estado; debiendo -

ademés, en igualdad de condiciones con otros productores, preferir



la adquisicién de los productos elaborados en las industrias de este
tipo. "', se determind calcular la demanda futura, Unicamente a ni-
vel estatal, tomando a las dependencias gubernamentales y a los or

ganismos descentralizados como principales consumidores.

~La demanda de los productos de la planta va en funcién directa al
crecimiento de la industria de la construccion, ya que la herreria
en general es parte integrante de las inversiones en esta industria,

la cual esté relacionada con la produccién y consumo de acero,

“"En base"é lo anterior, -la demanda futura se calculé sobre el pro-
grama estatal de inversiones pablicas del estado de Tlaxcala y para
cuantificarla, se aplicé a los totales de inversion en los renglones
de construccidn un porcentaje, el cual es un valor promedio de da
tos proporcionados por ingenieros valuadores del Instituto Mexicano

del Seguro Social y de la Secretaria de Obras Pablicas,

Con objeto de facilitar la determinacién del porciento de estructu--
ras metdlicas y herrerfa que corresponden a la construccién en ge
neral, se elabord el siguiente cuadro, clasificando las construccio-
nes y estimando el grado de participacién que tiene la herreria en

general en cada una de ellas.
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PARTICIPACION DE LA HERRERIA EN LA CONSTRUCCION

PORCENTAJE PROME DIO

TIPO DE CONSTRUCCION DE HUERRERIA

Casa residencial de lujo e 3. 60
Casa de interés social G i 5.12
Casa media e 610
Edificio oficinas _ ERa 8,00
Edificio condominio . o ’ 6,36
Departamentos e e 6,36

" Naves fabriles e B i 5 11
Naves bodegas : B v P : 4,02
Hospitales ‘ o | _;” W 700
Cines il ; : B | 2,02
Gimnasios | o e i 6. 00
Templos ‘ , - 5 00
Escuelas L , ‘. L ~ 866
Estacionamiento - 7 S 2 OO
Gasolineras v | o ' 100 7

PROMEDIO TOTAL DE PARTICIPACION

No debe pensarse que este valor 5.23% es constante, por el contra . |

rio, se establecidé con cierta,flexibilirdad y con la posibilidad de -
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modificarlo.

Una vez aclarado el origen de dicho'po?rt:entéj‘é,‘ se proéede, al cal--

-culo “'d‘e«yla demanda futura como se"rmiesti:fa en el Cuadro VL

. GUADRG VL' PROYECCION DE LA DEMANDA POR CONSUMO DE

* 'ESTRUCTURAS METALICAS Y HERRERIA.

1977 - 1982 ( PESOS )

;‘ CONSTRUCCIONES CONSUMO ESTIMADO
ANO  PERIODO 1009, 5,23% DE ESTRUCTURAS
0 METALICAS Y HERRERIA

1977 - 1 156 642 000 8 192 377
1978 2 168 756 170 § 825 948
1979 3 196 003 970 10 251 008
| 4 309 573 950 16 190 718

313.630 970 16 402 900

352488 430 18 435 145

,.4.6 Competencia, PrecmsyComermahzacmn

Competencia .

En la regidn de influencia dél proyecto, como se mencioné an
teriormente, se encontr$ la existencia de talleres familiares de he

rreria para la construcci6n que abastecen el mercado regional, -
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detectandose ademés que el mercado de estructuras metilicas es -
‘abastecido en un 80% por el Distrito Federal y los estados.de Pue-. |

bla y México,

Tomando en cuenta que las estructuras metélicas de 1a,emprjé,éa‘;¢n
cuestidn, -serdn vendidas a un precio menor, puesto que si‘encbic‘)-ylra :
:mano de-obra el factor determinante en el costo de pioduccién de -
v "est(;s prbductos y considerando que como el costo de ésta es me -
‘nor en esta zona que en otras mas desarrolladas como las antes -

‘ mencionadas, se puede asegurar una posicién ventajosa dentro de

. 1a zona de consumo.

_,}Pi"ecibs

En el estudio de mercado se analizaron los precios que mane

' ]an 1os"diferentes productores que influyen en el proyecto, los que
se localizan en las regiones de Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala y

México. Los precios observados, vigentes al 30»d‘e ‘agosto de 1976,

| fuerbn los siguientes: i |

LUGAR PRODUCTO UNIDAD  PRECIO PROMEDIO

D.F. Herreria/Construccién $ 250.00
D.F. Estructuras 2 16.00
Puebla Herreria/Constyuccion : 200, 00
Puebla Estructuras ‘ A 15. 00
Meéxico Herrerfa/(]onstrucciéh . 250. 00
Meéxico Estructuras kg 16. 00
Tlaxcala Herreria/Construccién - m2 i 200. 00

Tlaxcala  Estructuras cookg 15. 00
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‘Las ‘modalidades mas comines de fijacién de precios, s‘on41as sijfi

guientes:

. a) - Precio existente en el mercado interno.

Precio dado por similares importados.

Precios fijados por el sector péblico.

~Precio estimado en funci6n del costo de produc_ci‘b

Precio estimado en funcién de la demanda ( ‘@
et rcy,:irentes de elasticidad).
l‘ 'Pfecios del mercado internacional ( e

tos de exportaci6n).
g) Precios- regionales; discriminando'elyrltr’é‘—,ipélii"éé’s—del‘féféa deun ;

e acuei‘do regional y el resto del mundo.

e la Herrerfa en general, se fija de acuerdo al tipo "d)

precio estimado en funcién del costo de produccién” ya que tiene &

* relacién més directa con las caracteristicas del proye’ct‘df‘fﬁism y

~es el producto de un coeficiente dado por el costo.

Comercializacion,
Canales de Distribucion,
De las entrevistas realizadas con los productores.

en general, del drea que interesa al caso, se conCluyejqUe] en‘el
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90% . de los casos el canal de dlstnbumén que se presenta es el mis

_d1recto, es demr, productor -consumidor.

Generalmente los consumidores hacen sus pedidos directamente a -
" las fébricas y frecuentemente en el caso de herrerfa para la cons-

truccién, reciben el producto L.A.B, Planta; en el caso de las ,eé-'

_tructuras metdlicas, se observé que en la mayoria de los.casos se . . ...

entrega el producto a pie de obra y en el precio de venta se —_inCII;i_'

ye transporte y montaje.,

Presentaci6n del Producto.
Dadas 'las caracterfsticas del producto, de su presentacién co
-~ mercial tnicamente se mencionaréd que las estructuras serén trata-

das con un tipo de pintura anticorrosiva, para evitar su deterioro.

Condiciones de Venta,
Las formas de pago son por lo general de contado, antficibar_glf
do un 50% a la orden del pedido y la diferencia se cubre. a-la éntr:é_ |

. .ga del producto.

’ Sm embargo, se pudo advertir que en el DlStI'ltO Federal . fempre-v o

“sas que se han consolidado en el mercado de estructuras, ofrecen
condiciones de pago que resultan mas atractivas al cli ente, pues -

los pagos se establecen més diferidos.
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Es importante tener presente que en este estudio en particular, se
consideran como principales demandantes a los orgaﬁismos descen-
tralizados y del sector piblico, por lo que, las condiciones de ven
ta de la empresa deberin adaptarse a las caracteristicas de pago

de estas instituciones; las que por lo general, liquidan sus contra-
tos dos o tres meses después de la entrega, lo que influird en el
monto de su capital de trabajo, incrementdndolo, justificdndose -

esto por la lenta recuperacién del mismo.



5. LOCALIZACION Y TAMARNO
5.1 Macrolocalizacién
5.2 Microlocalizacion

5.3 ‘Tamafio



S. LOCALIZACION Y TAMANO.

5.1 Macrolocalizacion
Esta empresa estd ubicada en San Lucas Tecopilco, municipio -

de Xaltocan, estado de Tlaxcala.

El estado de Tlaxcala, se localiza al sur de la Repliblica Mexicana,
“colindando con los estados de México al oeste, Hidalgo al noroeste

y Puebla al noreste, este y sur,

Topograffa,

Geograficamente el festado de Tlaxcala, se encuentra limitado -
al sur con el estado de:'Pu'ebla, en donde destaca el volcin de La .
Malinche, cuya altur_a es de 4, 461 m. sobre el nivel del mar., En
algunos flancos de las sierras, se observan profundos barrancos;
Su extensibn territorial es de 3,914 km2 , lo cual la hace ser la -

entidad méas pequefia de la federacion,

El sistema orogréfico del Estado se puede dividir en cuatro‘regio-

nes; norte, noreste, suroeste y SUr,

La regién norte, en las inmediaciones de la Sierra Madre Oriental,

la Sierra de Tlaxco y el Cerro Pefién del Rosario, que se internan

en el Estado en direccién noroeste-sureste; en la region noreste -
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se encuentra 1a S1erra Caldera, por el noroeste penetra un espoldn

’ 'de la Slerra Nevada y al sur, en el li‘rmte con el estado de. Puebla,

se encuentra La Malinche, =~ *

Chma.

El chma qu prédomina en cas1 todo el Estado, es: templado-

pltac16nr medla anual de 762 mm,y una - -

'temperatura med1 anual VSsC 6' haC1a el orlente, el chrna va—

' -r1a a semlseco-templado con las 51gu1entes ‘medidas anuales: pre-

‘ '01p1tac216n 500 mm, temperatura 15°C y por Gltimo, una pequefia

drea en el sur posee chm‘asv _em1fr10-subhumedo y frio,

Hidrografia.
Las condid ories;hid:rol()g asyde prop1c1an la formacion

- de rios con numeroé‘os re los prmapales rios desta— '

can; el Zahuapan, que;nace ente mer1d10na1 de la S1erra

E ‘de Tlaxco,’ uméndose al no p1zaco i Jla'altura de la ciudad de i
' ;;Tlaxcala, para después verter sus caudales al rio Atoyac, el cual

'al un1rse con el rfo Mlxteco, toma e1 nombre de rio Balsas; el At1

','.‘:zayauca en la parte ouental del Estado, que vierte en la laguna -

de 'Vlcenclo;i por, u1t1mo, el rfo San José al noroeste, que desembo

ca ér) la laguna de Tolchac.
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Poblacién.
El estado de Tlaxcala tiene actualmente una poblacién eétifriada TS

de 464, 515 habitantes; la densidad de poblacitn. es de 118 7 habltan

tes por kilometro cuadrado, casi el doble de la del pals

No obstante lo-anterior, el cre01m1ento de la pobla

: dad dlflere del fuerte dinamismo observado a n1ve1

B ,te las dos ultlmas décadas, la tasa de cre<:1m1ento anual

entidad una fuerte "dispersién de 1a poblacién TU-

;c'r‘é.Cimiejﬁto de la poblacién del Estado se debe a uh'a,'- :

: "Vfdertei‘:dbfriénte migratoria que fluye principalmente al Distrito,‘F,e_,
deral y a los estados de Puebla y México. En 1970 habian 1(4)9',,984_:’5, o

tlaxcaltecas viviendo fuera de su Estado (aproximadamente el 50%

en el Distrito Federal), por solo 25,493 forasteros que radicaban -
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MUNICIPIOS DEL, ESTADO DE TLAXCALA.

Amaxac de Guerrero
Apetatitian
Atlangatepec
Atlayanca

Borrén y Escandoén
Calpulalpan

Carmen, El
Cuapiaxtla
Cuaxomulco

Chiautempan

. Domingo Arenas
. Espaiiita

. Huamantla

Hueyotlipan
Ixtacuixtla

Ixtenco

. José Maria Morelos
. Juan Cuamatzi

. Lardizéabal

. Léazaro Cardenas

. Mariano Arista

. Miguel Hidalgo

. Nativitas

. Panotla

25,
26,

27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.

34

35.

36,

37.
38.
39.
40,
41,
42,

43.
44,
45,

San Pablo del Monte
Santa Cruz Haxcala

Tenancingo
Teolocholco
Tepeyanco
Terremate
Tetla
Tetlatlauca

Tlaxcala

Tlaxco

Tecatlén

Totolac

Trinidad Sanchez Santos
Tzonpantepec

Xalostoc

Xaltocan

Xicohténcatl
Xicohtzingo

Y auhquemehcan
Zacatelco

San Lucas Tecopilco, munici-

pio de Xaltocan. Loocalizacion
de la Planta en estudio.
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5.2 Microlocalizacién,

Generalidades

La localizacitn de la Planta, 'cq’m,o,yé kse menciond anteriormen
te, se encuentra a veinticinco minuiﬁos dé la capital del Estado, y

-ma' cbxta distancia del corredor industrial Apizaco-Xalostoc-Huamantla,

" Caminos,
La Planta se encuentra a dos kilémetros ( camino de terraceria)
“de la carretera México-Jalapa, la cual estd completamente pavimen

tada y en buenas condiciones.

Disponibilidad de Mano de Obra.

El personal necesario es calificado y semi-calificado; existen
sesenta ejidatarios e hijos de éstos, capacitados en el Distrito Fe-
deral. El personal calificado puede en caso necesario, adiestrar a
més- ejidatarios e integrarlos conforme al ciclo productivo de la -

Planta.

. 'Agua y Energfa Eléctrica,
La fuente principal de estos insumos, se obtiene directamente
~de:la comunidad de San Lucas Tecopilco, la cual cuenta con red de

energla eléctrica y pozos de agua.



Materia Prima.
La localizacién de la Planta en el estado de Tlaxcala y la cer-
canfa de ésta con el estado de Puebla y el Distrito Federal, nos. - .

asegura un abastecimiento de las materias primas.

5.3 Tamafio

Capacidad

Para planear el funcionamiento de la Planta debe saberse con
qué elementos y qué capacidad de produccion se cuenta para desa--
rrollar las diversas labores de fabricacién de estructuras metdli--
cas y balconeria. Esta informacion se obtiene mediante un anilisis
;161 equipo y maquinaria de que se dispone, con la capacidad de ™ -
produccién de cada unidad por un turno de ocho horas, suponiendo.
que se labore durante 312 dias al afio; para calcular la c apacidad

de produccién total de la Planta en funcitn del equipo usado por -

turno, se tendrén en cuenta los siguientes rendimientos por turno:

Turno @6 Ocho™ He ich,entaje de Rendimiento
100 9

80 %
S0 %

Mercado

En el capitulo correspondiente. al estudio de mercado, se -
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observa que la oferta regional no satisface la demanda de estructu
ras metalicas, lo cual permite un amplio campo de accién en el -
mercado, por lo que, el presente Proyecto de Rehabilitacién se en-
focard bésicamente a la produccién de estructuras metdlicas de tipo
hgexo, semipesado y espe‘ciales, ya que en el aspecto de la herre-

ria para-la construccibn, la oferta existente satisface la demanda.



6. INCENIERIA DEL PROYECTO

B 'a"l_:6‘. 1 ‘El Producto y su Proceso de Produccion

. Requerimientos de Materia Prima

Obra Civil

~“Requerimientos de Insumos, Servicios y

~Mano de Obra Directa e Indirecta.



6. INGENIERIA DEL PROYECTO.

6 1~ El Producto y su Proceso de Produccitn.
‘ -~ Por ser los herrajes, la estructura metdlica y la balconeria . -

pr uctos altamente competitivos, es fundamental un excelente pro-

1C¢SQ:,de fabricacion asi como la méxima eficiencia y economia en

el funcionamiento administrativo y del taller, en el manejo y proce
~~’50 a que se somete el material, desde la cotizaci6n, venta y requi

‘sicibn de materiales hasta que sale dé la fabrica como estructura

~terminada para proceder de inmediato a su montaje.

Entendemos en términos generales que las estructuras son una com

o Briné'ci'()'nrrdjé cjiller'prési 'il‘esis;gntes, ~capaces dé trahsﬁiitir vfuerza o de
soportar cargas, sin quc'a. haya movimiento relativo entre sus par--
tes. Ya que las estructuras deben soportar cargas, el peligro de -
derrumbamiento total o parcial ha de ser nulo, para ello se empie -
za comprobando la estabilidad en equilibrio. A continuacion es con-
veniente determinar el estado tensional de los distintos elementos -

de la estructura, por Gltimo se calculan las posibles deformaciones

del conjunto estructural o de sus componentes.

Especificaciones Comerciales.

De acuerdo a los estudios realizados sobre el producto, no pueden

fijarse limites precisos para la clasificacién de los materiales -
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a; Onicamente como una. aproxima-

Aproximados)

- II' Estructura semi-pesada

111 Estructura pesada

IV Esytruvcmra,sr es?eciales y
Balconeria

Proceso de Produccién

“Angulo de 2 1/2" x 1/4

Canal de 4"
Redondo de 3/4"
Placa de 1/4"

Angulo de 5" x 1/2"
Canal y Vigueta I de 8" Liv.

Perfiles doblados de placa“de,’l /4‘..‘»'

Redondo de 1 1/2™
Placa de 1/2"

Angulos mayores de 5" x 1/2"
Viguetas y canales de 9" en adelante

WF (Viguetas de patin ancho), solda
das o laminadas . -

Placa y Plancha Mayor de 1/2"
Diversos perfiles usados por ejemplo:
en escaleras, pasamanos, pasillos, -

ventanas, puertas, etc,

Se ha pretendido en este estudio describir un proceso de fabricacién

de estructuras metélicas que sirva como modelo, dado que en la fa- .

bricacién de éstas existe una serie de operaciones bésicas que nin--

gin fabricante puede dejar de realizar.

cs méximos que se Trabgjan



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESQ DE PRODUCCION DE ESTRUCTURAS METALICAS-

CONCEPTO DIAGRAMADO: TODO EL PROCESO DE LA FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS:
EMPIEZA: EN_RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA, TERMINA: EN INSPECCION DE LAS ESTRUCTURAS-

CORTE Y TALADRO DEL MATERIAL-
DE DETALLE COH SISTEMAS

PESADO DE LA MATERIA PRIMA. MECANICOS ¥ DE FUSION -

TRANSPONTE A LA FABRICA POR.
MEDIO DE CAMION:

PUNTZO QUZ COMPRENDE: LA IDEY
TIFICACION, LINPIEZA Y PUNTEO -
DE LAS PIEZAS QUB YAMA FOR~-
MAR LA ESTRUCTURA.

RECEPCION ,VERIFICACION Y _

FORMADO DE LAS ESTRUCTURAS-
ALMACENADO OE L& MATERA FRIMA: ;

MEDIANTE UHIOKES ADECUADAS —
PARA RECIDIR LA SOLDADURA.

SOLDACO: BHION DI £ 05 HATERIALES ~
HEDIAH TE SOLDADURA AL ARCO

METALICO ENTRE EL METAL OE
BASE Y UN ELECTHODO

SELECION DE LA MATERIA PRIMA

SE TRANSPORTA EM ATADOS El—
KATERIAL -

ENDEREZADO DE LOS PERPILES

LIMPIEZA Y SECADODE LAS ~
PIEZAS QUE VAN A PINTARSE:-

4 HEDIANTE SISTEMAS MECANICO Y- PANTADO ¢ APLICACION DE PINTURA-
TERMICO- ANTICORROSIVA PARA LA MZJOR-
CABERVACION DE LAS ESTRUCTURAS:
5 TRAZADD ¥ HARCADD DEL WATERAL™
EN BASE A LAS PLINTILLAS. IHSPECCIOH Y A PROBACICH DE LAS -
ESTRUCTURAS METALICAS TER—
HiHADAS
TRANSFORTE Y DISTRISUCION 0% -
L ) WATERIAL DE ACUZRDO A LA Ha-

QUIHA QUE LO VYA A CORTAR:

TRABPORTE DE LAS ESTRICTUUAS-
METALICAS A SULUGAR DE COLO—
CACION, EN CANION:

OPERACION - - D TRANSPORTE

ALMACENADO
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Descripcion del proceso.

a)

n

o)

Recepcién y Pesado de la Materia Prima,

La materia prima, como se dijo anteriormente, estd ‘cons

- tituida por diversos perfiles de hierro que llega en 'afados

0 bien en forma suelta, transportada en camiones; ésta es

pesada en el momento de comprarla al proveedor y verifi
cado su peso en-la Planta. Asimismo, es depositada en el

espacio que servird como almacén y sitio en el cual se -

-iniciaré el proceso de fabricacion. f

“Toda esta materia prima recibida sera calificada por per

sonal competente para rechazar materiales acerados o con

- diferencias en perfiles,

Séleccién del Material.

De ‘acuerdo a los planos de la estructura y la memoria de

‘célculo, se procedera a seleccionar el material en base -

4 las especificaciones de la obra. Haciendo un desglose -

~_de Ordenes de trabajo.

Enderezado

Esta operacién es el segundo paso e’in'i"él':‘pj;“'

cacién de cualquier trabajo de estructuras en el endere--

zar o corregir defectos apreciables en el material, - -
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5 ormqu'etes : gatos

ra la solufcién{ efeCtiya d_el' prOble ma;: (Sistexn a-

tructuras metalicas.

ser una operacién bésica en el -proceso de fabricacion -
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~como, por ‘requerir de gran precision y cuidado en su d

rectamente sobre el materlal a través ;de 1a plantllla o

dlbLl]O, segun sea el smtema adoptado para trazar

3. Se marca el materlal con niimero de contrato y marca L
' de ensamble, quedando listo para las operacmnes sub-

- secuentes.

Los sistemas de trazo en la fabric’acidn de estructuras

metdlicas son los siguientes: Rayado directo, 'plantillas,
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'V6sca'n‘til_10n¢s‘y tiras perforadas sin uso de plantilla's;‘

- Corte
”'\E'l'procesoi de fabricacién de estructuras metélicas en el

taller varfa de acuerdo con el tipo de material y clase -

de trabajo a desarrollar, Asi algunos materiales se cor-

“tan antes de ser punzonados o taladrados y otros.se cor .

tan después de esa operacion,

L Generalmente, el material de largo’ menor de 3 m. que
 se denomma 'material de detalle", se corta antes de ser

‘punzonado o de alguna operacién posterior, excepto cuando

haya una considerable duplicacién de piezas en que convie
ne cortar una pieza larga después de haberla punzonado o
taladrado con equipo multiple para obtener simulténeamen
te varias piezas chicas. Los materiales largos en gene--

ral siguen las siguientes operaciones:

L. Viguetas y canales se-cortan y despatinan (cuando sea

nec'esari_o) déspués de punzonarse.

S 2 Las v1guetas y canales que requleran termmado en -sus

extremos, generalmente se maquman en ‘cepillo o torno

antes de punzonarse.
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R Angulos;A soleras, zetas, tes y otros perfiles largos se

-~ cortan después de ser punzonados y enderezados.

; 4 Lés piacas lérgas se 'c‘:'ortvah»b desbéstan después de

punzonarse. . .

f‘,',’f;eni‘en"c‘lo"ya térﬁimadé él.féi‘béé%d a seé&ir en las ope-
racjiones de lé fabricacién,’ sé organiza el sistema de
cofte como una operacién intermedia, colocando las -
maquinas y equipos necesarios para los diferentes ti--
pos de materiales y sistemas de corte en los lugares
més convenientes a modo de tener el minimo de ma- -
niobras con el material y la méxima eficiencia en el -

proceso. Los sistemas de corte del material estructu-

ral pueden dividirse en dos grandes grupos tomando en
~cuenta los medios que se usen para hacer el corte, -
Asi hay sistemas mecénicos y sistemas por fusién. A
Su vez estos sistemas se subdividen segiin sea el tipo

de accién o proceso gque se ejerza en el material para

lograr el corte del mismo.’

' 'vAl[itefn’ei_"'ﬁdebljdarneht‘e,e.rAljdergzédo,b‘ cortado y punzonado en

su i'carso :Vtodb'e'l'myater‘ial‘dé detalle y material principal -
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que formara parte de un miembro o una serie de miem--

bros duplicados, el siguiente paso es el de armar o for-

mar las diversas piezas de un miembro para dejarlo en -

- condiciones de remacharse o soldarse. El proceso de pun

S

' teo es, en general, el siguiente:

Identificacién de las piezas. Identificar las secciones -

prinCipales por la descripcién pintada en el material,

identificar el material de detalle por las marcas de ar

mado indicadas en los dibujos y pintadas en las piezas.

Limpieza de las piezas., Limpiar de rebabas, escorias,

grasa, pintura, tierra y demés defectos, todos los ta-
ladros, aristas, cantos, caras de los materiales que -

van a estar en contacto en la junta,

‘Punteo ‘dé”las:f"piez‘as; -Armar las piezas sujetdndolas -

" firmemente con pernos de armado para las.estructu--

ras remachadasb o con prensas, grifas, puntos de sol-
dadura resistentes para las estructuras soldadas., Se -
usa un perno o puntos de soldadura a intervalos méxi-
mos de 1.50 m. de largo. En esta forma quedan las -
piezas sujet‘askweptre si ’p‘ara poder enviarse a la siguien

te operacién que varia segln sea el tipo de estructura
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. .remachada o soldada.

g  Formado

'El formado es el proceso mas dificil y de mayor responsa

biﬁdad en el trabajo estructural, Debe tenerse mucho cui

dado en mantener las dimensiones totales del miembzro y

en armar correctamente todas las piezas de acuerdo con -

los dibujos de taller que se toman como referencia para -

evitar altos costos de soldadura y uniones deficientes o -

de mala presentacién. Debe procurarse tener las uniones
en posicién horizontal para soldarse hacia abajo en posi~-
cién normal. Las estructuras soldadas se arman y pun--

tean generalmente por alguno de los tres métodos siguien
tes, segln sea el tipo de piezas que se trate de armar.

Para cada método se usan los siguientes medios: Armadu
ra de plantilla, plantilla con pernos soldados sobre plan-

chas de acero y bancadas de armado.

Soldado

Lé soldadura al arco metdlico un proceso para unir mate
riales mediante el calor generado por el arco eléctrico -
que se forma entre el metal de base y un electrodo o -

varilla metdlica, la cual aporta materiales que mejoran -

la calidad de la junta.
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El intenso calor generado por el arco eléctrico funde r4-
pidamente una pequefia parte de las piezas que van a sol
darse al mismo tiempo que derrite la punta de la varilla

metélica o electrodo, forméndose pequefios globulillos de

~ metal fundido que se mezclan y unen con el metal de ba-

se,

~Los procedimientos modernos de soldadura se basan en la

obtencién de las condiciones Optimas en los siguientes con

ceptos fundamentales:

"1, Maximo grado de perfeccién y sanidad de la soldadura, .

2. Maxima resistencia de la junta soldada.
3. Minimo costo total de la soldadura.

4, Minima distorsién de las piezas después de soldarse.

Limpieza

Limpiar y secar perfectamente las superficies que van a
pintarse, empleando gasolina, petréleo diadfano o alglin -
solvente para la grasa y aceite. Usar hachuelas, rasque-
tas y cepillos de alambre para las escamas, costras de

Oxido, escoria de soldadura, tierra y deméis sobrantes -

que deban limpiarse.
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k)

- Pintura

Pintar segln convenga con brocha de mano, con pistola de :
aire o por inmersion, dependiendo del tipo y tamafio de -

las piezas que vayan a pintarse. Generalmente se aplica

~una capa de pintura y:de aceite de linaza en el taller y -

dos o tres capas de pintura en el campo. Es usual dejar
sin pintar las partes que estardn embebidas en concreto -

para tener mayor adherencia,

Inspeccidn

Los trabajos de estructuras metdlicas, requieren de una
serie de inspecciones y aprobaciones parciales confronta-
das con las especificaciones, planos e indicaciones corres
pondientes, en cada uno de los procesos que siguen duran-
te su fabricacidn, para evitar que algin material defectuo-

so o alglin error cometido en la mano de obra o manejo -

de trabajo, trascienda al siguiente proceso.

' ..'f"_Ent_r'e— IOS puntos principales a inspeccionar- en’ cada traba

: jo, estén los siguientes:

1. Dimensiones y calidades de los materiales.

2. Tolerancias del material enderezado.

3. Trazo y geometria correctas en el rayado del material,
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plantillas y escantillones, bancadas, etc.
- 4‘. Corte exacto y correcto de los materiales,

5. Armando y punteo preciso adecuado de todas las par--
tes de una pieza o miembro, manteniendo sus dimen--
sibne‘s, geomefri’a y localizacién correctas.

6. Soldadura, electrodos, técnicas y procedimientos ade--
cuados, calidad por exmenes visuales y no destructi-
vos,

-7. Tolerancia del trabajo formado por la soldadura,

8. Tolerancia de enderezado del trabajo terminado.

- 9. Limpieza, pintura y marcas de identificacién de las --

piezas en forma correcta y lugar visible,

Programas de Producci6n.

Estos programas, contemplan los calculos de la capacidad del ta--
ller, estan basados en la produccion ipor unidad de méa quina y por
turno diario de ocho horas, para estructuras ligeras, consideran-

‘do_que se laboraran tedricamente, veintiseis dias al mes,



CUADRQO VII-1. PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1977,

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS

MENSUAL (26 DIAS LABOR)

Maqurinar o Produccion Mano de Obra Produccidn Mano de QObra
Equipo Promedio. Operarios —— Promedio ———
tons h/H  h/H/ton tons h/H
Cizalla : .58 1 cortador 16 27.59 15 416
1 ayudante
Equipo de gas .58 2 cortadores 16 27, 59 15 416
zcl’é‘i?gt? .58 8 soldadores 64 - 110,34 . 15 - 1,664
Enderezadora. -~ .58 1 operador 16 27.59 15 416
) 1 ayudante : R

CUADRO VII-2. PROGRAMA DE PRODUCCION -DE 1978.

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS

MENSUAL (26 DIAS LABOR)

Méquina o Produccitn Mano de Obra Produccitn Mano de Obra
“Equipo Promedio Operarios Promedio
tons h/H  b/H/ton tons h/H
Cizalla .77 1 cortador 16 20.78 20 416
1 ayudante
Equipo de gas .77 . 2 cortadores 16 20.78 20 416
Soldadura .77 10 cortadores 80  103.90 20 2,080
Enderezadora 1 operario 16 20,78 20 o416
1 ayudante : i R SR




CUADRO VII-3. PROGRAMA DE PRODUCCION

DE 1979,

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS

MENSUAL (26 DIAS LABOR)

Magquina o Produccitn Mano de Obra Produccion Mano de Obra
Equipo Promedio Operarios ——— Promedio B —
tons h/H h/H/ton tons h/H
Cizalla 1.15 1 cortador 16 13, 91 30 416
1 ayudante
Equipo de gas 1,15 3 cortadores 24 20, 87 30 624
2;’;2:‘%%’;3 1.15 12 soldadores 96 83. 48 30 2, 496
Enderezadora 1.15 2 operarios 32 27. 83 30 832
2 ayudantes '

CUADRO VII-4. PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1980.

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS

MENSUAL (26 DIAS LLABOR)

Méquina o Produccion Mano de Obra Produccitn Mano de Obra
Equipo Promedio Operarios —_— Promedio e
tons h/H h/H/ton tons h/H
Cizalla 1.54 L cortador 16 10. 39 40 416
1 ayudante
Equipo de gas 1.54 3 cortadores 24 15. 58 40 624
Soldadura 1.54 14 soldadores 112 72.73 40 2,912
Enderezadora 1.54 2 operarios 32 20,78 40 832
2 ayudantes




CUADRO VII-5. PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1981.

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR)
Maquina o Pr?dL}cci.On . Mano de QObra Producci.én Mano de Obzra
Equipo Promedio Operarios —_—— Promedio ———
tons h/H h/H/ton tons h/H
. . 2 cortadores
Cizalla 1.92 2 ayudantes 32 16. 67 50 832
Equipo de gas 1.92 3 cortadores 24 12,50 S0 624
Soldadura e ‘
electrica 1.92 . 16 soldadores 128 66. 67 g , 501 o 3, 328
Enderezadora ‘1,92 3 operarios 40 20.83 50 - 1,040
LI 2 ayudantes e ’

CUADRO VII-6. PROGRAMA DE PRODUCCION DE 1982,

POR MAQUINA Y POR TURNO DE OCHO HORAS MENSUAL (26 DIAS LABOR)

Maquina o Produccion Mano de Obra Produccion Mano de Obra
Equipo Promedio Operarios —_— Promedio ——
» tons h /H h/H/ton tons h/H
Cizalla 2.31 2 cortadores 35 13. 85 60 832
2 ayudantes
Equipo de gas 2,31 3 cortadores 24 - 10.39 - 60 624
Soldadura 2.31 18 soldadores =~ 144 - 62.34 - - 60 . 3,744
eléctrica R ) ) S LR ER R L
Enderezadora L2081 7'3 _operarios 140 - 17,-3 :
R 2 ayudantes ST R
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6.2 Requerimientos de Materia Prima.

Especificaciones

Como materia prima para este procesb, se va a usar acero no
plano, conocido comercialmente como Perfiles (angulo, canal, redo_rl
do, tes, zetas, etc.), por lo que, se debe considerar lo siguiente:
'el perfil puede llegar con una excelente maleabilidad o bien suma--
mente acerado, en este dltimo caso se rechazari, ya que esto ofre
ce dificultades en el habilitado, corte y soldado de las estructuras
y no es recomendable su uso a menos de que asi se especifiquen -

“en- la ‘memoria de célculo.

“En lo que se refiere a los electrodos (soldadura) que se usarén, és . -
“tos: seran de acuerdo a las medidas que se especifiquen en la memo

ria de célculo de la estructura en cuestion.

Requerimientos

bEl suministro de perfiles metélicos serd de acuerdo a las espe
cificaciones fijadas en la memoria de célculo tratando de contar -
con el material lo mas pronto posible para lo cual, se dispondri -
de un almacén, diseflado éste para conservar los perfiles en las -

mejores condiciones a fin de lograr una minima habilitacién.

Para la fabricacién de una tonelada de estructura. se necesitan- aprc

ximadamente 30 kg de soldadura.
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Costo de la Materia Prima e Insumos.

De acuerdo al estudio hecho al respecto, se determiné que el -
precio promedio por tonelada de perfiles metélicos que se van a uti
lizar es de $ 5 087.00 puesto en fdbrica. Los electrodos $ 19.75

kg y los remaches $ 1.45 pieza, entendiéndose éstos como insumos.

CUADRO VIII. MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA LA FABRICACION

DE ESTRUCTURAS LIGERAS.

| T PIN TURA
PERFILES o "E?_LECTRODOS REMACHES ANTICORROSIV A
Angulo de e " o
2 1/2" x 1/4" E-6013 5/33"  3/16"  Oxido rojo de fie
TYO.
Canal de 4" ‘ o ' ,
(2 angulos de 2") E-6011 5/32" .1/4" .~ Oxido de plomo -
SRR et (minio). :

Redondo de 3/4" Cromato de zinc

Placa de 1/4" Aluminio
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DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIO PARA LA

FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS,

DESCRIPCION s CANTIDAD
Esmeril de 1/3 HP & N 8
Cortadora de perfiles M,F,R. de_:'l/Z HP i 1 |
Sierra (cinta 3/8"), marca Lux-300 (japonesa) L 1
Esmeril de columna para 2 piedras de 6" de 1/3 HP l i

Maquina de soldar, modelo 225 con caretas y

electrodos h 9
Compresora Kellog-Mex de 5 HP o 2
Equipo de gas Oxi-acetileno, con sopletes y ‘ L o
boquillas  1 
Sierra radial 1 '
- Equipo de gas Oxi-acetileno de alto rango | L 1
Taladro de banco, con motor de 1/2 HP e l f i ;

Afiladora de brocas, de 1/8 a 1/4, con motor

de 110 volts, monofasico, tipo banco ‘ : L
Esmeril de 1 HP, para piedras de 10"x3/4"x1" 4
Desarmador eléctrico S - 1
Tarraja para tubo de 1/8" a 2" - ; 1 :
Tarraja para tubo de 1/8" a 1" S § N 1
Esmeril 2/3 HP, para piedras de 8"x3/4"x1" | 2 '

MaAquina para soldar, modelo 250 amp. corriente ‘
monofasico de 220 volts, sin accesorios 2

Equipo auxiliar, accesorios diversos y herramien
ta en general Lote
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6.3 Obra Civil

‘Especificacién de la Conrstruc'ctién,Actual.

‘Descripci6n S Cantidéd :

: Ba'rdé-de 192 m lineales por 2 m.de altura e -
Estructuras Sy s Gk _j o 3lestruc
Sanitarios y oficina : ) T : S 1 G
Columnas | ‘

Puertas
Cisterna

‘Instalacién eléctrica 1 nave

El costo total de la construccién actual, segln avalGo bancario, es =

de $ 347 292.03

Especificacién de la Construccion Complementaria,

Descripcién L P Co sto
Piso de 2 naves | s 903. 00
Once estructuras R 113 000.00
Techado de 2 naves ' 94 000.00
Total $304 903.00

En lo referente a la instalacién eléctrica, el costo de dicha instala

ci6n en dos naves, es de $ 46 000.00
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6.4 Requerimientos-de Insumos, Servicios y Mano de Obra
Directa e Indirecta,
Agua

El agua requerida en la Planta, se utiliza en serv101os e

- sider6 que cada persona utiliza un prpmedidlaéf 8

lo tanto, el consumo promedio mensual serd de 1

Gases

El gas que se usari principalmente en la Planta serd oxi-aceti-
leno, el cual se utiliza en los procesos de soldadura y corte de ma
tefial; el consumo de éste, estard sujeto a la produccion de la -

Planta,

Energia eléctrica,
La energia eléctrica, se utilizard para el siministro de fuerza
y alumbrado. En el sistema de fue

serd variable, de acuerdo a la

$ 0.39 kw.

Soldadura
El consumo de soldadura (electrodos), seri-de acuerdo a.la. .-
producci6n, calculindose un consumo promedio de 30 kg por tonela

da de producto terminado, teniendo un costo de $19.75 kg y uséndo

se del tipo: E-6013 5/32" y E-6011 5/32".
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Mantenimiento y Reparaciones,

Segln experiencias de otras personas en este campo, Se consi-
der6 un 3% del primero al tercer afio del Proyecto y un 5% del -
‘cuarto al sexto afio, sobre el costo total de la maquinaria y equi-
po.

3% 5%

ler Afio . 3er Afio 6o, Afo

Otros insumos y servicios,
Dentro de otros insumos y serv e consideran todos aque

llos insumos o servicios, necesa el desarrollo del trabajo

en el taller, tales como: e tas, escobas y otros mate-

e empresa,

. Requerlmlentos def M >0» i Obra”Dlrecta e Indlrecta.

A contmuacuén se- presentan 1os requenmlentos del personal ne
cesario -para 1os dlferentes afios ‘de produccmn, contempléndose una

variacién de mano de obra d1recta de acuerdo al perIodo de produc

ci6én y un personal constante de m ‘no de obra ndlrecta 1ndepend1en :

temente del ano de produccmn,d que se rate,(Cuadros IX y X)
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SUELDO . ANO DE PRODUCCION
MENSUAL 1 2 3 4 5 6

~ OCUPACION

Ingeniero A 8 000.00 11 11 1 1

Ingeniero B 6 500.00

Dibujante 3 500.00

Soldadores 2 450, 00 5

Cortadores 2 450.00 -
Ayudantes 1 700.00 -
Operarios 2 45000

Total

~ CUADRO X. MANO DE OBRA INDIRECTA.

. NUMERO DE
~ TRABA JADORES

Chofer 1

Velador 1




7. INVERSIONES

7.1 Inversion Fija

7.2 Capital de Trabajo



7. INVERSIONES

7.1 Tnversion Fija.
Terreno
El terreno en el'que se‘}vlocaliza la Planta, estd urbanizado par ‘

: c1a1mente, por lo que, tlene servicios de energla electrlca agua

rrtransporte, sm embargo carece de algunos de ellos, . tal es el caso

:‘del serv1C1o telefémco y drenaje, entre otros,

El valor actual del terreno no se calculs, pues siendo éste de pro

no representa inversibn alguna al respecto.

: , p1 edad eJ 1da1,

Obra I,Civri"l‘:Actrtial.
7 ‘El costo total de la obra civil actual, incluyendo la instalacion
eléctrica, segln avalio bancario es de § 370 292,03, la cual se -

muestra al detalle en el capitulo de Ingenieria del Proyecto,

Obra Civil Complementaria.

El costo de la obra civil complementaria, importa la cantidad
‘de $ 350 903.00, consistiendo ésta en el techado de la segunda na-
5 ,vé,ﬂ techado y estructuras metlicas de la tercera nave, piso de -
concreto de ambas naves y la instalacién eléctrica complementaria

de dos naves.
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Maquinaria y Equipo Actual.
El costo total de la maquinaria y equipo con que empezd a ope

rar la Planta segn avalfo bancario es de $ 208 984. 28.

Magquinaria y Equipo Complementario,
El costo de la maquinaria complementaria es de $ 14 200. 00,
compuesto por el costo total de dos méquinas para soldar, modelo

250 amp. corriente monofésica de 220 volts,

Vehiculo
En funcién a las necesidades de la Planta, se consider6 la ad-

quisicion de un vehiculo de ocho toneladas de capacidad, cuyo costo

es de $ 225 000. 00.

Muebles y Enseres.
Se consideraron los necesarios para fines administrativos, cuya

' descripcion y detalle se muestra a continuacién.
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" 'CUADRO XI. MUEBLES Y ENSERES.

' DESCRIPCION , CANTIDAD  PRECIO TOTAL
, , UNITARIO
Escritorio Ejecutivo 1 4 155,00 4 155.00

Bscritorio Secretarial 1 274200 2 742.00
Sillén Ejecutivo | ’ 2 075.00 2 075.00

Silla Secretarial

: ’ 1 211.00 1 211.00
Silla para visitas : . 6 e 240.00 1 440.00

Méquina de escribir 1 3800.00 3 800.00
Calculadora 1 23500 2 375.00
Teléfono ; ,v 1 : .7 000.00 7 000.00
Librero - 1 . L740.00 1 740.00
Archivero de gabetas Sz i 810. 00 1 620.00
Charola papelera E 2 - 69.00 138.00
Cestos de basura 3 44,00 132,00
Tarjetero 2 5.0 290. 00
- Papelerfa y otros T 700. 00 700. 00
Total: | , 29 418.00

Los costos incluyen el 4% de impuesto y fletés. ‘

7.2 Capital de Trabajo.

El capital de trabajo necesario para poder llevar a cabo la pro
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~duccibn durante los primeros tres meses es de § 504 600.96

- (Cuadro XII)

- Esta produccién corresponde al afio 1, consistiendo en quince tone-

_-ladas mensualmente,

Efectivo.
Estd representado por la mano .de obra directa, mano de obra

indirecta, gastos administrativos e imprevistos.

La mano de obra directa para el afio de produccién 1, estd forma-
~ da por dos ingenieros, un dibujante, ocho soldadores, tres cortado
-res, dos ayudantes y un operario; todos con sus respectivos suel-

~dos, ‘definidos en el capitulo de Ingenierfa del Proyecto.

| La mano de obra indirecta estd formada por un chofer y un vela--
dor, cuyos sueldos también fueron definidos en el capitulo mencio-

nado en el parrafo anterior.

Los Gastos de Administracién y Ventas lo forman los sueldos del
administrador, de la secretaria y del almacenista, asi como gastos

de papeleria, articulos de escritorio y gastos imprevistos.
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IMPORTE

Total;

1 lote

$ 22,762.40

CONCEPTO MENSUAL,
Mano de Obra Directa $ 50, 800.00
Mano de Obra Indirecta 4,755.00
Gastos de Administracion y 'Ve'n,ta 13,020, 00
Total $ 68,575.00
~ MATERIA PRIMA
PRODUCCION ANO 1
TONS/MES IMPORTE
15 $ 76, 305. 00
INSUMOS AUXILIARES
CONCEPTO CONSUMO MENSUAL CO STO MENSUAL
Agua 44 m. $ 88.00
Pintura 128 L 5, 8 56.00
Gases 177 m. 1, 519.00
Soldadura 430 kg. 7 8, 966, 50
Energia eléctrica 3,084 kw. 1,202.90
Otros insumos 5,130.00
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Mantenimiento y Reparacion.
Se tom6 la cantidad de $557.92 correspondiente al 3% del cos

to total de la maquinaria de produccién (incluyendo la nueva maqui_

naria).
" 'CUADRO XIL CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO ; TOTAL
1 2 3 |
Bfectivo 68 575.00 68 575.00 68 575.00 205 725.00

Materia Prima 76 305,00 76 305.00 76 305.00 228 915.00
lsumos Aux., 22 762.40 22 762.40 22 762.40 68 287.20

Mantenimiento
y reparacibn: -

o s57.92. 55.92 592 1 673.76

Total $504,600. 96

- CONCEPTO

~ Construccién 0 350,903.00°
Magquinaria 14,200.00 o

Muebles y : LR e B
enseres e 29,:418.00 - :
Vehiculo L . 225,000.00

Total Lo 14,‘ 200.00 - 380,321.00 - 225,000.00
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CUADRO XIIL INVERSIONES

INVERSION FIJA | $ 828, 505. 28
Obra Civil Complementaria $ 350, 903.00

Maquinaria complementaria 714, 200.00
Maquinaria actual* 208, 984. 28
Muebles y Enseres . 29, 418,00
Vehiculo © 225,000.00

CAPITAL DE TRABAJO

Efectivo § 205,725.00

Materia Prima e 22‘8,9‘15.00_ o
Insumos auxiliares SR ‘6‘8,‘287.20 o
Mantenimiento y reparacién = 1, 67376

* Se consider6 el costo de la maquinaria actual para efectos del -

~ préstamo, toma e ‘que dicha maquinaria no esté paga

| da




PRESUPUESTOS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

8.1 Presupuesto de Ventas y Costos de Produc cion.
8.2 Gastos de Ventas y Administracion.

"~ 8.3 Proyeccién del Estado de Pérdidas y Ganancias.
8.4 Balance General Proforma

8. 5 Punto de Nivelacion y Capacidad de Pago.



6. PRISUPUESTO DR INGRESDS, COSTOS ¥ G

. ‘Consideréndo que los aumentos que se‘pres’_éntehrv'éﬁ la proyeécién
de los costos de materia prima, mano de obra y otros insumos se
réﬁ dificiles de obtener, se ha determinado que los incrementos de
éstos serdn proporcionales a los costos de ventas, de tal manera

que lleguen a compensarse.

De lo';ant erior seded "djn“igrle,glos présupuestos que

" 'se hacen afpr‘e‘cipsy'de-:ﬁna de 1976, éer'én‘ inafectables,

8.1 Presupuesto de Ventas y Costos de otllu‘c»c'i()n.‘b
Programa de Producc16n. |
Al respecto en el capftulo de Ingen 1 de Proyecto, se pue-

de obselvar el programa esperado de produccmn, con base a 10 -

~ Este eiha determmado en funcu‘m de dos factores prmc1pa1men

’te ;* el osto promedlo de producc16n y.. 1a necesulad de un baJ 0 pre-

e cm de enta segun la estrategla de penetrac16n en el mercado, da-

da la competen(:la ex1 stente con empresas del D strlto I*ederal y del

"_bestado de Puebla prmcnpa]mente % o
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El precio por tonelada de estructuras metilicas se ha calculado en

$ 13 500.00

Ingresos por Ventas,

El detalle anual de estos ingresos dureante la proyeccibn se pre

senta en el siguiente cuadro, mismos que fueron calculados en re-

lacién a la participacién de la empresa en la demanda detectada.

CUADRO XIV, INGRESOS POR VENTAS.

~ PRODUCCION PRECIO DE  INGRESO

ANO ANUAL VENTA ANUAL
TONS, $ $

1977 180 13 500.00  2.430 000.00

1978 240 13 500.00  3.240 000.00

S 360 13 500.00  4.860 000.00

1980 480 13 500.00  6.480 000,00

108t 600 13 500.00  8.100 000.00

70 13 500.00

9.720 000.00

34.830 000.00




111

Los costos referentes a la produccién del producto son como sigue:

Costos de Produccién.

Materia Prima

En este concepto se considera un valor promedio constante de
$ 5 087.00 por tonelada de materia prima, debido a las razones ya
expuestas al principio del presente capitulo. Los costos anuales co-

rrespondientes, se presentan a continuacién:

CUADRO XV. DISTRIBUCION ANUAL DE LA MATERIA PRIMA.

 CANTIDAD PRECIO ‘
ARO ANUAL PROMEDIO IMPORTE
TONS, UNITARIO ANUAL
1977 180 $ 5087.00 $ 915 660,00
1978 240 5 087.00 1.220 880,00
1979 360 5 087.00 1.831 320.00
1980 480 5 087.00 2. 441 760,00
1981 600 5 087. 00 3,052 200.00
1982 720 5 087.00 3,662 640.00
Total: | 13,123 800.00

Insumos y Servicios.
Los costos anuales referentes a este rubro, aparecen en el -

Cuadro XVI, segin los datos calculados en el capitulo de Ingenieria del



Proyecto.

a2

~ CUADRO XVI. COSTOS ANUALES DE INSUMOS Y SERVICIOS.

SA - CANTIDAD PRECIO IMPORTE
ANO. ~ CONGEPTO  UNIDAD ™)1  UNIT.  ANUAL
1977 Agua de servicio M3 528 2.00 1 056.00

Pintura anticorro
siva Lt 1 474 45,75 67 435.50
Soldadura Kg 5 400 19.75 106 650.00
Gases M3 1 989 8.60 17 105.40
Energia eléctrica Kw 34 210 .39 13 341.90
Otros insumos Lote 12 5 130.00 61 560,00
Total: 273 148.80
1978  Agua de servicio M3 528 2.00 1 056,00
Pintura anticorro
siva Lt "1 991 45,75 91 088.20
Soldadura K 7 200 19.75 142 200.00
Gases M 2 654 8,60 22 824, 40
Energla eléctrica  Kw 47 210 .39 18 411.90
Otros insumos Lote 12 5 833.00 69 996,00
Total: ’ 345 576, 50
1979  Agua de servicio M3 528 2,00 1 056.00
o Pintura anticorro
siva Lt 2 030 45,75 92 872. 30
Soldadura Kg‘;3 10 800 19.73 213 300.00
Gases M 2 912 8. 60 25 043.20
Energia eléctrica Kw 53 013 .39 20 675.00
Otros insumos Lote 12 6 782.00 81 138.00
Total:

434 084.75
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& CANTIDAD  PRECIO IMPORTE
1980 Agua de servicio MO 528 2.00 1 056.00
Pintura anticorro

siva Lt 2 302 45,75 105 316. 50

Soldadura K 14 400 19.75 284 400.00

Gases M 3210 8.60 27 606.00

Energia eléctrica Kw 7259108 .39 23 052.00

Otros insumos Lote: 12 7 554,00 90 648.00

‘Total: j,';'ji* 7 ' 532 078. 60

1981 Agua de servicio M3 5980 . 2,00 1 056,00
.~ Pintura anticorro B

siva Lt 2:696- 45,75 123 342.00

Soldadura K% 18000 19.75 355 500. 00

Gases M 3702 8..60 31 837.20

Energla eléctrica Kw 63 204 .39 24 649.30

Otros insumos Lote .12 .8°233.00 98 796.00

Total: | 635 180. 70

1982 Agua de servicio M3 . 528 2.00 1 056.00
Pintura anticorro o

siva Lt 2982 45,75 136 426. 50

Soldadura Kg3 21600 19.75 426 600.00

Gases M 4 012 8.60 34 503.20

Energia eléctrica Kw 67 110 .39 26 172.90

Otros insumos Lote ~12 8 913.00 106 956.00

Total: o © 731 714.60

Mano de Obra Directa.

Se exponen en el Cuadro XVII los costos originados por la mano

de obra directa, los cuales aumentan en forma proporcional a la pro
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ducci6én, mostrandose en detalle en el capitulo de Ingenierfa del '—‘

Proyecto,
CUADRO XVIL. MANO DE OBRA DIRECTA.
ANO COSTO COSTO
~  NUMERO DE PERSONAS ME%SUA ANSAL
197 17 50,800,00 609, 600.00
1978 19 55,700.00 668, 400.00
1979 4 67,200.00 806, 400.00
1980 26 72,100,00  865,200.00
19817 83,600.00 1,003, 200,00
1982 © 88,500.00  1.062,000.00

Mano de Obra Indirecta,
La distribucion de los costos de la mano de obra indirecta se -

presentan a continuacion:

NUMERO DE OCUPACION SUELDO SUELDO
PERSONAS MENSUAL ANUAL
1 Chofer $ 2 560,00 $30 720.00
1 Vel ador 2 195.00 26 340.00

Total: 57 060,00
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Mantenimiento y Reparaciones.

Los costos de mantenimiento y reparaciones se estiman de -
acuerdo al diagrama establecido en el capitulo de Ingenieros del Pro
yecto, en el cual se muestran los porcentajes anuales del costo de

mantenimiento, los que son como sigue:

INTERVALO ANUATL
Del primer al tercer afio $ 6,695,00
Del cuarto al sexto afio 11,159.00
Depreciaciones

A continuacién se presentan las depreciaciones anuales del acti-
vo fijo, separando las Areas de producci6n y administrativa, e inclu

yendo la nueva maquinaria y construccion,
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TABLA DE DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS

t

( MILES DE PESOS)

COSTO TASA ANOS DE PRODUCCION
TOTAL DEP. 1977 1978 1979 1980 1981 1982

CONCEPTO

Area de Produccitn

Obra Civil 721 3% 22 22 22 22 22 22
Maquinaria 223 109 22 22 22 22 22 22
Vehiculo 225 20% 45 45 45 45 45 -

89 8 89 89 89 44

Area Administrativa

Muebles y Enseres 29 10 3 3 3 3 3 3
Total: 92 92 92 92 47
© . GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
.. (MILES DE PESOS)
: ] “”T: ‘,, “' ; . >' AN Bl
f - o 0S DE PRODUCCION

R 1977 1978 1979 1980 1981 1982
Materia Prima 916 1221 1831 2442 305 3 663

Insumos y Servicios 273 346 434 532 635 732

Mano de obra directa 610 668 806 865 1003 1 062

Total: 1799 2235 3071 3839 469 5 457
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GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

( MILES DE PESOS )

CONCEPTO ANOS DE PRODUCCION
» ' 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Mano de Obra Indirecta 57 57 57 57 57 57
Mantenimiento y ,

Reparaciones 777 11 11 11
Subtoral: 64 64 64 68 68 68
Depreciaci6én o : : 89 89 89 89 89 44
Total; 153 153 153 157 157 112

' PROYECCION DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

( MILES DE PESOS )

CONCEPTO ANOS DE PRODUCCION

1977 1978 1979 1980 1981 1982
Costos directos 1799 2235 3071 3 839 4 690 5 457
Subtotal gastos indirectos 64 64 64 68 68 68
Subtotal costos totales 1863 2299 3135 3 907 4 758 5 525
Depreciacitn 89 89 89 89 89 44

Total: 1952 2388 3224 3 993 4847 5 509
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8.2 Gastos de Operacion,

GASTOS DE VENTA

CONCEPTO GASTO MENSUAL  GASTO ANUAL
Teléfono $ 600.00 $ 7,200.00
Gastos de vehiculo 2 175.00 26 100.00
Total B TR $ 33, 300.00

GASTOS DE ADMINISTRACION

- PUESTO SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL
Administrativo $ 8 000.00 $ 96 000.00
Secretaria 2 320.00 27 840.00
Almacenista 1 700.00 20 400.00
Total: ' $144 240,00

PROYECCION DE LOS GASTOS DE OPERACION

( MILES DE PESOS)

ANOS DE PRODUCCION

CONCEPTO
1977 1978 1979 1980 1981 1982
Gastos de Administracién 144 144 144 144 144 144
Gastos de Venta 33 33 33 33 33 33 .
Depreciacién ( Area
Administrativa) _ 3 3 3 3 3 3

180 180 180 180 180

180




Estructura de los Costos Totales del Proyecto,
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A continuacién se analizan los costos con el fin de mostrar la: '

magnitud de cada uno de ellos,

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS Y GASTOS TOTALES
( MILES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE POR CENTAJE
PROMEDIO

Costo de Produccién 3 661 95%

Gastos de Operacién 180 5%

Total: 3 841

L 100%

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

( MILES DE PESOS)

IMPORTE

CONCEPTO PROMEDIO PORCENTAJE
Materia Prima 2187 60 %
Insumos y servicios 492 13 %
Mano de Obra directa 835 23 %
Mano de Obra Indirecta 57 1.5%
Mantenimiento y repar. 9 . 3%
Depreciacién 81 2.29
Total 100 %

3 661




83 Proyeccion d 'l""Estadd‘de Pérdidas ‘y‘Ganaricviaé.'; o

" ('MILES DE PESOS )

‘CONCEPTO AROS DE PRODUCCION
. 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Ingreso por Ventas . 2430 3 240 4 860 6 480 8 100 9 720

Costos de Produccion 1 952 2388 3 224

3996 4847 5569
Utilidad Bruta 6 2 484 3253

Gastos de Operacion
Utilidad de Operaci

Gastos TFinancieros

Utilidad antes Imp. i
I.S.R. y P.U.T.

Utilidad Neta

Valor Anual Total de los ACthOS 1"1]03 '
A contmuacmn se presentan los costos totales de 1os Acuvos Fl- :
jos del area de produccién y - administrativa, para efectos de evalua- .

cién dentro de los balances.

VALOR ANUAL TOTAL DE LOS - ACTIVOS F I]OS
’ «( MILES DE PESOS')

. ANOS DE PRODUCCION
1977 1978 1979 1980 - 1981 1982

CONCEPTO

Activo Fijd 1198 1198 1198 1198 1198 1198

Depremaa(‘m Acurnulada '“{92 .’,_1‘8,4‘, 76 368 :_["'546071_;"7507

Valor anual total: 1106 1014 922 830 738 691
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PERIODO

( MILES DE PESOS)

1977 -198 2

ANOS DE PRODUCCION

CONCEPTO
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
* Activo
Efectivo 508 - 505 505 505 505 505  705*
Construccién, maquinaria, vehiculos S
¥ muebles y enseres ( menos depre- : R S
ciacién acumulada ), 1 106 1 01"4: So922 830 738. 691
Total Activo 1519 1427 1335 1243° 1151 1 104
Pasivo
Deuda a corto plazo - - -
Capital : e :
Capital Social 870 37 370 370 370 370
Utilidades acumuladas © 11900403 71 098 2 250 < -3-786 -5 77L
Menos dividendos acumulados _is e 133 1377 3005 5037
Total Capital 489 773 1335 1243 1151 1104
Suma Pasivo y Capital 1519 1427 1335 1243 1151 1 104

* Liquidacion; incluye capital de trabajo mé&s el 20% del total de construcciones y
magquinaria y equipo calculado como valor de desecho,

58

*RWIOJOIJ [eISUdD) sdueleg

Bradn
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8.5 Punto de Nivelacitn y Capacidad de Pago.

,Paifa efectos de determinar el Punto de Nivelacién del Proyec-
‘to, se manejan las cifras del segundo afio de producci6n, el cual

se considera como representativo ( Cuadro XVIIL).

$ 334 351,00

ol

2,234 856,50

It

'3:240 000,00
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CUADRO XVIII

ANALISIS DE COSTOS PARA EL PUNTO DE NIVELACION.

CONCEPTO ANO 2 (1978)

Costos Variables

Materia Prima : $ 1.220 880.00
Insumos y Servicios R 345 576. 50
Mano de Obra Directa ‘ 668 400.00

Subtotal: R $ 2.234 856. 50

. Costos Fijos

Mano de Obra Indirecta $ 57 060.00

Agua de Servicio 1 056.00
Mantenimiento y Reparaciones 6 695.00
Gastos Administrativos 144 240.00
Gastos de Venta : 33 300.00
Depreciaciones Totales 92 000. 00
Subtotal: : - $ 334 351.00

Total: $ 2.569 207.50




Ingresos y
Costos en
millones de
pesos

4|

"PUNTO DE NIVELACION
ANO 2 DE PRODUCCION 1978

[}
]
)
a A
| | |
(1o 1T 3 T4 (5 e 770 {80 t9o fioo t
Por ciento de éapocidad de produccion
A= Ingresos por Ventas - 3,240,000 00
= Costos Totales - 2,569,207 50
= Costos Variables: - 2,234,856' 50
= Cosfos Fijos - 334,35(-00
E= Punto de Nivelacion ~-1,078,55]-60
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ANO 1978

Pn=$ 2334351,00 = $1.078 551.60
1 - 2.234 856,50 e

3.240 000.00

ElPuntode Nivelacién obtenido, nos determina el minimo ingreso -

. 'por ventas, necesario para no operar con pérdidas,

Capacidad de Pago.

A continuacién se presenta el estado de origen y aplicacion de
Tecursos { Cuadro XIX ), en el cual se observan las disponibilida-
des 'de efectivo con que cuenta la empresa, su uso es sumamente
importante al solicitar un préstamo bancario, ya que es una de las

~ herramientas més dtiles en el anélisis financiero y su principal ob

. -jetivo es indicar en base historica de donde vino y donde fue usado

- el efectivo generado por la empresa en un periodo determinado.
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CUADRO XIX. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS -
( MILES DE PESOS )

, ANOS DE PRODUCCION Lo
1977 1978 1979 1980 1981 1982

CONCEPTO

A, FUENTES Cenanh
Saldo del afio anterior = 505 .
Aportaciones s
Préstamos 1 11,13‘733}

- Ingresos por Ventas . .2

505 505

8 100 9 720

Total Fuentes: : 6 985 8 605 10 225

B. USOS S
Inversiones Fijas

Costos de Produccion - -
sin Depreciacién

Costos de Operaci6n
sin Depreciacién

Préstamos
Gastos Financieros
Impuestos

Total Usos:
Fuente-Usos

.
7
133 2 537

.
~1
b3
~1

P R W
N

: w

=N O
[1-Y
~1
N

Dividendos

Saldo al'sig&iente_;. 505




9. FINANCIAMIENTO
e 9.1 '.‘Inversiones‘

: _ i’.~:9. 2 Préstamo Refaccionario y de Habilitaci6n,



9. FINANCIAMIENTO

9,1 . Inversiones

En el capitulo de Inversiones, se calculd un monto total de in-

;er_i‘corhplementaria y capital de trabajo para el Proyecto de --

333, ;06.24, distribuidos de la siguiente manera:

Inversion Fija §  828,505.28
Capital de trabajo- .~ .~ 504, 600,96
Total | $ 1.333, 106. 24

F 92Préstamo Refaccionario y de Habilitacion,

: Sé-éstimé la cantidad de $828, 505,28 para cubrir el costo de -
la ‘inversién fija, el cual podra ser proporcionado por el Fondo Na-
cional de Fomento Industrial (FOMIN) a una tasa de interés del 109
con un plazo de tres aflos, pagando anualidades en funcién a la ca-

pacidad de pago de la Planta,

Préstamo de Habilitacion,

Se consider6 como capital de trabajo la cantidad de $504, 600.96
necesaria para cubrir los costos y gastos de produccién de los tres
primeros meses de funcionamiento de la Planta segin el cdlculo rea
lizado, puediendo ser aportada por la Financiera Nacional de la In-

dustria Rural, a través del Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE)
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Para efectos del estudio, se calcularon en forma global ambos prés
tamos, gravando el 10% de interés por financiamiento sobre saldos
insolutos, a un plazo de tres afios dada la capacidad de pago de la

‘Planta.

~: Se estima que el plan de pagos y las obligaciones que se derivarén

-de 'los créditos serian los que se consignan a continuacién:

( MILES DE PESOS )

‘ANo's . RESTA INTERESES ANUALIDADES
-ADOS .- . PRESTAMO 109, _ ( PAGOS )
1 L33 133 303

2 1030 103 376

654

654
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LA EMPRESA

10.1  Razén Social, Domicilio y Objetivo Social.

0 3 Organigrama de la Empresa y Funciones de

s Puestos Principales.

: 104 Procedencia de los Recursos Financieros y

" Fondos Sociales.
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‘LA EMPRESA

~10.1 Razon Social, Domicilio y Objetivo Social.

~ Razén Social

~La razén social de ésta es: "Empresa Ejidal de Herrerfa Indus

So frial"

Domicilio

~ San Lucas Tecopilco, municipio de Xaltocan, estado de Tlaxca

la.r :

jo para los ejidatarios e hijos jdéf?stds

 El objetivo social es 1a;:c_ré;é'1:c;ié

Objetivo Social

una nueva fuente de traba-

10.2 Organizacibn
Estructura Juridica de la Empresa.

Para obtener mejores resultados de esta empresa, Se propone

que los ejidatarios beneficiados por ésta se comstituyan en una so-

ciedad ejidal, la que tendri la siguiente estructura juridica:

La Asamblea General de Socios: Estard integrada por todos los

ejidatarios, serd la méaxima autoridad, asi como el Organo de de-.

cision.

i
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: 'El}‘(zl‘ons'éjq dei ‘A‘d;riiﬁisrtfac'ipn‘:‘ ESt:ara‘ iﬁtegrado por un pfesideg

- te, un secretario general y dos vocales.

"Un kivAdm.inistrador Gerieral Cargo ‘qﬁé generalmente es désempg

por ',‘ej,l socio ‘delegagi(‘);f y que serd el responsable del funciona-'

ento interno de la empres

. .- 10.3 Organigrama de la Erﬁprésé‘ty‘,‘ll*“_urjciones de llo.s v
Puestos Principales, . |

El organigrama corresponde a una sociedad ejidal en la que se

consideran aspectos comines a la administracién, con el fin dé yrev_i_

“ tar interferencias en las funciones,

Asamblea General de Socios.
Conforme especifica la Ley Federal de Reforma Agraria, la -
Asamblea General de Socios quedaré constituida de la siguiente ma
" nera: "La Asamblea General de Socios es la méxima autoridad in-
terna y se integra con todos los ejidatarios en pleno goce de sus de
rechos, los cuales tienen la obligacion de asistir a las asambleas
que se convengan ya sean ordinarias, extraordinarias y de balance

de programacién. " ( Art. 22-46 Cap. II L.F.R.A. ).

De acuerdo al Articulo 47 del Capitulo III de la Ley Federal de Re

forma Agraria, la Asamblea General de Socios tiene las siguientes



ORGANIGRAMA DE ‘1A EMPRESA

ASAMBLEA GENERAL O EJIDATARIOS

-

CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ [*=*

ADMINISTRADOR

CONSEJO DE VIGILANGIA

DISERD ¥ CALCULD

TALLER
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b - ' facultades y obligaciones:

i o ©a) Elaborar el Reglamento Interior de Trabajo.
! e b) - .Conocer y aprobar el informe general contable-de lé"s{jc‘iredad,
- que presente el Consejo de Administracion.

c) Elegir y recomendar los miembros del Consejo de Vigilancia.

~.d) Dictar los acuerdos relativos a la forma en que deben disfru--

tarse los bienes ejidales.

o e) Determinar entre los campesinos los que tengan preferencia pa
: ra prestar trabajo asalariado en el ejido y aquellos que deban

contratarse para las demés labores,

Consejo de Vigilancia,

; El Consejo de Vigilancia seré el encargado de supervisar y ve
rificar que las operaciones financieras y econfmicas que realice el
Consejo de Administracion, se efecten dentro de los lineamientos
legales y en caso de observar irregularidades que a su juicio afec-
ten el desarrollo de la Sociedad, contra y a cargo del ejido; los = -
servicios de personas que lo auxilien en la tarea de revisar las -

-.cuentas del Consejo de Administracién y convocar a Asamblea Ex-

traordinaria para dar a conocer tales irregularidades.

Este Consejo quedard constituido por tres miembros propietarios y

tres suplentes, que desempefiardn los cargos de presidente, secre-
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itarlo y tesorero, respectlvamente, qulenes serén nombrados por la

‘ Asamblea General

g COHSGJO de Admmlstracmnv

‘ El Conse]o de Adrn1n1strac16n, tendrd las s1gulentes obligaciones:

A ”'Presentar a la Asamblea General el programa anual de trabajo.
b) : Adqu1r1r los b1enes de cap1ta1

: ‘c) : Contraer crédito y asmtenc:la tecmca. E

d)’ Elaborar el informe general y contabler y presentarlo ante la -

- Asamblea General.

- Administrador General,:

Las facultades yqb]ig'ééic)r’x’e"s eﬁdfé el Administrador Gene

ral son las siguientes:

a) tisfactoriamente sus tareas en
) Ayude | informe gene |

Envv'i'rtudyi d'e'wqqere‘l FondoNacmnal de: Foménto Ejidal, segln -
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-disposicién presidencial, se encuentra en su etapa de liquidacién co
“mo organismo descentralizado, quedando como fideicomiso, taly co

fn"o fue creado en 1959; serd la Financiera Nacional de la Industria

. Rural la encargada de proveer los recursos financieros requeridos

dadde las utilidades .

pélﬁdidé‘é'iy par;ali‘_v, inéfef .

s fines ‘de ‘mutua-- .

©lidad, previsi6n social, servicios y obra beneficio ‘social.

 recursos financieros, se deb
oticia publicada en el Dia
de Enero de 1977.



1L, EVALUACION DEL PROYECTO.
11,1 Generalidades
: "11. 2 Evaluacién del Proyecto

. 11.3 Analisis de Sensibilidad



~11. GENERALIDADES.

111 Generalidades,
Para medir con precision la bondad del Proyecto y'estar en po-

31b111dad de reahzarlo, ‘se presenta la neces1dad de determinar un

E fndlce de rentablhdad

i’ndl e;' resulta ser un‘p,_ medio. poderado de rendimiento pa-
ra‘»los anos de produccnf)n proyectados. Asf al tomar en cuenta el
Véloi' cronoldgico del dlnero los afios inmediatos al inicio tendrd -
: ’i.mayor peso estadistico que los afios cercanos al final del Proyecto.
‘V"Pabra llevar a cabo lo anterior, se utiliz6 el rﬁétodo de la tasa in-
""" ‘i::él;ria de rendimiento ( TIR ), entendiéndose ésta como aquella tasa

de descuento (tasa de interés) que iguala el valor presente de sus

ingresos de efectivo con el valor presente de los egresos,

vll 2'Ei}alua§ién del Proyecto,

La TIR del pr esente estudio se obtuvo elaborandokun perfﬂ de s

i fluJos netos de efectivo del Proyecto.

En el Cuadro XX que es el cuadro referente a las inversion es, se
tom6 el flujo de inversiones, el cual muestra los activos y el capi
tal de trabajo, asi como, el producto de la liquidacién de los mis-

mos al final del Proyecto. Por lo que toca a los flujos netos de -
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. efectivo en la fase de produccién se determinaron sumando las de- .
: "'prec‘:'iac':iones y gastos financieros a la utilidad neta, éstos se obtu\iig -
: ‘"r(')n' de los Estados Financieros elaborados en el capitulo de Presu-

. puestos,

: '—,",\De_—filé' conjugacion del flujo total de inversiones y de flujos netps de . e
Ia',fase productiva, se determind el perfil de flujos netos de’ efec‘ti._-‘y. 5

 ' vo del Proyecto, del cual se calculé la TIR en 66, 639,

CUADRO XX, INVERSIONES

. ( MILES DE PESOS )

ERERE L IQUIDACION
CONCEPTO - COSTO N0 1983
Inversion Fija 1198 200
Terreno k ’
Construcciones o721

Magquinaria y Equipo L2230
Muebles y Enseres

Vehiculo

Capital de Trabajo

Efectivo

Materia Prima

Insumos Auxiliares
Mantenimiento y Reparacion

Flujo de Inversiones
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" EVALUACION DEL PROYECTO
.© . (MILES DE PESOS)

.. "ANOS DE PRODUCCION LIQ.
L2 3 45 6 T

»Ih‘v'ervSiones‘ o —1703 , " :
Utilidad Neté , 119 284
Depreciaciones B 184
Gtos. Financieros . i

Flujo Neto d ‘
- Proyecto

Suma algebraica de los valores preseritéé’ yde‘l_i:f_l‘x_uo&a ‘ ’
Suma algebraica de los valores presentes del;ﬂujyb al 70% 69‘.’9‘,8[.“'1. i

TIR = 65 + 33,91  x 5 ¢
S 33,91 + 69.98

W

- 65+ 33,91 X 5
103.98

TIR = 66. 637
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11, 3 Anélisis de Sensibilidad,

Cuélqﬁier proyecto-. que tengé la necesidad de obtener un Indice
de rentabilidad que contemple 1aé p.osibles variaciones, que ’por di-
ferehtes factores afectan un proyecto, deberia de efectuar un an8li-
- sis de sensibilidad afectando los diferentes rubros que intervienen -
en el célculo, entendiéndose por Andlisis de Sensibilidad, como la -
eleccién de las variables cuyos valores estimados contengan, tal -
vez, errores importantes y el célculq del efecto de éstos, a'dife-;

rente magnitud sobre el valor prvesve,r‘lt‘é_del proyecto,

En este estudio se consider()iur‘la re"d\iéc_i‘énb del 20% de las utilida- "
~ des netas del Proyecto, con el objeto de determinar la sensibilidad
de los resultados a los errores de estimacidn que afecten a todos
los elementos del Proyecto, y por lo tanto, disminuyan las utilida-
des netas calculadas para la vida del Proyecto; estos errores pue-

den ser por:

° El 01v1do de 1nsta1ac:1ones, maqumarla y equlpo complemen—,
tarlo de ba]o costo umtarm, pero cuyo conJunto representa

una cant1dad considerable,

° El alza de costos originada por el pago :'de mterés es 1nter—-

medlos, no considerados.
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I_.as obras de mgemerfa y construccmn, en los casos en -

j:_donde no se 1nvest1garon en forma adecuada

“Un aumento de capital de trabajo, ‘fnarlo de obra, materia -

“prima, insumos, etc.

'Decrementos en el » de mgresos orlgmados por cau- -

' omo ba]las de‘ 1a produccmn, mala admmlstracmn, ete,

Devaluacion- de,tla moneda, etc.

A’ continuacién se presenta el anilisis de sensibilidad el cual nos da
una tasa interna de rendimiento (TIR) de 55.89% que nos muestra -
la medida en que cambiaria el 6rden de las soluciones, por una "-v
mala estimacién de ciertos factores, la cual es de una magnitud -
razonable,

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

REDUCCION DEL 209 EN LAS UTILIDADES NETAS,

CONCEPTO - ANOS DE PRODUCCION LIQ.
1 2 3 4 ) 6 7

Inversiones -1.703 : . 705

Utilidades Netas 95 227 556 922 1 229 1 588

Depreciaciones 184 92 92 92 92 47

Gtos. Financieros 133 103 65 - - -

Flujo del Proyecto -1 291 422 713 1014 1 321 1 635 705
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Suma algebrdica de los valores presentes del flujo al 50% = 145. 81

,Sﬁma algebraica de los valores presentes del flujo al 60% = 10L, 66

TR =S50+ 14581 x5
L. 145,81 + 101.66

‘f,;‘ O TIR = 55.89% |
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