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PROLOGO

El interés por el estudio del salario, res-—
ponde a la importancia fundamental de éste en las relacio——
nes sociales de la moderna sociedad. El desarrollo de ésta

"ha ido produciendo su propia base de sustentacién en el tra

bajo asalariado: nos encontramos en una sociedad en donde —
la mayor parte del trabajo, productivo o no, es remunerado—
en base al salario.

No importa cuén automatizados y sofisticados

_sean los procesos productivos, y cuéin poca sea la utiliza—-—

cidn del material humano en estos procesos; tampoco importa
el hecho de que no se trate de trabajo puramente fisico, --
sino de trabajo intelectual; las relaciones sociales crea——
das por la sociledad capitalista borran todas estas diferen-
cias, porgue descansan sobre la base generalizada de la com
pra de la fuerza de trabajo.

La moderna sociedad de consumo ha ido crean-
do las condiciones econémicas, que permitan la extensidn a-
toda la sociedad del trabajo asalariado, come uno de sus pi
lares més necesarios; le es primordial la tarea de crear en
la mayor parte de la poblacidn, el poder adquisitivo impres
cindible para poder introducir sus productos.




, Es necesario, igualmente, demostrar gue la =
importancia dada al salario como instancia econdmica funda-
mental de la sociedad capitalista, es también una caracte——
ristica propia de este tipo de sociedad. Es decir, la ins-
tancia econdmica del salario es un producto de las relacio-
nes sociales y econdmicas creadas por el capitalismo. Si -
con esta aservacidn, queremos mostrar el salario no es una-
categoria eterma y comiin a todo tipo de sociedades desde —
los comienzos de la civilizacidn humana, tenemos, entornces,
gue mostrarla en su desarrollo histdrico para poder compren
der su verdadera naturaleza.

Como se ve, la importancia, de esta catego-—
ria aunque tenga sus raices en la instancia econdmica de la
socledad, no se reduce a ella, sino que tiene, también, pro
fundas implicaciones de orden social. Se comprende la na——
turaleza vital del salario para gran parte de la poblacidn,
de ahi que éste sea motivo de disturbios sociales cuando -
no satisface su principal requisito: proveer los medios de—
vida necesarios para la reproduccidn de la fuerza de traba-
jo. En este sentido, es sintomético que las organizaciones
de los trabajadores (Sindicatos, corporaciones, etc.), de—
fiendan con gran energia, la manutencidn de salarios que -
les permitan a sus agremiados mejores niveles de vida.

Por todo esto, es evidente ya gue el salario
no representa una categoria univoca, caracteristica que se-—
refleja en la disparidad de criterios, de los autores que -
se ocupan de su estudio, por lo gue su andlisis debe cubrir
todas sus manifestaciones posibles.




La complejidad de éste andlisis, no ohliga a-
esta investigacidn a hacer una aproximacidn generalizada del
salario. GCon el afén de mostrar aspectos que despierten in-
terés sobre una futura investigacidn mds a fondo. -Por otro-
lado, el enfogue de este trabajo no es de indole puramente -
tedrica, sino gque estd dirigido a las caracteristicas y pro-
blemdtica de la categoria econdmica salario en el contexto -
de nuestro pais.

La visidn que debemos tener del mundo es una-
vigidn totalizadora, no nos encontramos con una realidad - -
fragmentada, sino armdnicemente organizada en una complegja -
red. Asi, cualquier fendmeno de ésta realidad social, estd-
intimamente relacionado con otros fendmenos de esta compleja
red y no puede ser cabalmente entendido, sino se muestra su-
relacidn con el contexto en el gue se encuentra enmarcado.-—-—
El salario es también, uno de los elementos de esta malla,——
y su condicionamiento y explicacidén depende, en gran parte,-—
de su correcta ubicacidn e interaccidn con los-demds elemen—
tos de la sociedad, sobre los que también influye. Eh este-
sentido, el trabajo que presentamos, es también un llamado -
al estudio de la realidad social como un todo y no como una-
serie de parcialidades cadticamente presentadas.
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ANTECEDENTES

CONCEPTO DE SALARIO:

Cabanellas expresa: "El salario en su acep— -
cidn amplia se utiliza para indicar la remuneracidn que reci
" be una persona por su trabajo; se incluye en ella tanto los-
Jjornales como los sueldos, honorarios, etc., esto es, todos-
los beneficios que una persona puede obtener por su trabajo.

Para Colotti Feito: el salario configura "La-
Gontrapresenta01én total gue el Lrabagador recibe obligato—-
riamente por la presentacidn de su fuerza de trabajo a la -
empresa, sea aquella total o parcialmente en metdlico o en -
especie. k

Angel de la Vega Ulibarri expresa: La natura-
leza juridice del salarioc es "El Egquivalente del Trabajo pa-
ra el Trabajador, la contraprestacidn del trabajo".

Segun la ley Federal del Trabajo:

Articulo 82: Salario es la retribucidn que -
debe pagar el Patrdn al Trabajador por su Trabajo.

V| R\t A £ R e ke o
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‘ Articulo 84: E1 salario se integra con los -
pagos hechos en efectivo por cuotas diarias, gratificaciones
percepciones habitacidn, prima, comisiones, prestaciones en-—
" especie y cualguier otra cantidad o prestacidn gue se entre-
gue al trahajador por su trabajo.

Clases de salarios: Salario Minimo y Salario
.Profesional.

De la Fraccidn VI del Apartado "A" del Articu
lo 123 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos -
- Mexicanos se derivas:

Existen dos clases de salarios minimo: E1 -
Salario Minimo General o Vital y el Salarioc Minimo Profesio-
nal,

Los salarios minimos profesionales se aplican
en ramas determinadas de la Industria o del Comercioc, o bien
en Profesiones, Oficios, o trabajos especiales. Se fijan =
considerando las condiciones de las distintas actividades —
Industriales y Comerciales.

El concepto de Salario Minimo Profesional apa
recid en la Legislacidn Mexicana hasta el afic de 1963. Por -
lo que se le exceptia de Impuestos, pero la Comisidn encarggz
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da por la Ley para fijar el monto de Salaric Minimo Profesig
nal toma en cuenta para sefialar dicha cantidad los-descuen—
tos gue pudiera sufrir por Impuestos Sobre el Producto del -
Trabajo, asi como las cuotas para el Seguro Sgcial, lo que -
significa que adn sin base legal para el descuento, de hecho
ésta ha sido considerado por la Comisién para no menguar la-
cantidad correspondiente a un Salarig Minimo Profesional, el
cual debe gquedar en una cantidad supesrior a la establecida ~
para el Salario Minimo Gereral, por tratarse de un trabaja-——
dor calificado.

Exeptuando a los Salarios Minimos Profesiona-
les de Impuesto, colocaria a su perceptores en situacidn in-
justificada de privilegio con relacidn a trabajadores de In-
gresos intermedios entre los MiInimos Generales y los Minimos
Profesionales, sin embargo, puestoc que, no existe diferencia
entre las necesidades de éstos dos tipos de trabajadores, y-~
a mayor abundamiento, dado el medio en que se desenvuelve un
trabajador calificado, sus necesidades son de un nivel supe—
rior, razdn que justifica su inclusidn en la excepcidn de —-
impuestos.

Cabe aclarar que se evoca con este argumento—
solo un principio de justicia soecial, porgue definitivamente
debemos, atenernos-a lo sefalado expresamente por la Ley, y-
en ésta no se excluye de gravédmen el salaric minimo profesig
nal, por lo-gue apoyados en un principio universal de dere——
cho, solo puede afirmarse: “donde la Ley no distingue, no de
bemos distinguir®.
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los Salarios Minimos Generales rigen en una o
- varias zonas econdmicas. Debe ser suficiente para satlisfacer
- las necesidades normales de un jefe de familia.

De acuerdo con la Ley, Articulo 97: Llos sala
rios minimos no podrédn ser objeto de compensacidn, descuento
o reduccidn, salvo por: pensiones alimenticias decretadas —-

por la autoridad competente, rentas para habitsciones dadas-
en arrendamiento a los trabajadores y de cuotas para los mig
mos para la adquisicidn de habitaciones libremente aceptado-
por el trabajador.

LA SIGNIFICACION DE LOS SALARIOS,

Los Salarios se clasifican en:

I).- Medio empleado para el pago:

&) .- Salarioc en moneda.
b).- Salario en especie.

c).- Pago mixto.

II).- Por su capacidad adguisitiva.

b).- Real,
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III).~ Por su forma de pago.
a).~ Salarios por unidad de tiempo.

b) .~ Salarios por unidad de obra.

c).- Salarios a precio alzado.

‘ Las prestaciones adicionales también se les -
puede dar el nombre de salarioc indirecto, pueden-ser defini-
das como suplemento de los salarios ordinarios que tienen un
valor pare los trabajadores y sus familias. Las prestaciones
adicionales son otros pagos o prestaciones de que disfrutan-
los trabajadores y que se suman al costo de la mano de obra,
para el empleador, son gastos gue los empleadores sufragan -
por el hecho de emplear trabajadores, pero que no correspon-
den a ningln trabajo determinado.

Presteciones principales son:
a).— Concesidn de dias feriados y vacaciones-
anuales pagadas.

b).— Pago del costo de servicios médicos, sub
sidios, despensas.

¢).~ Indemhizaciones, prima anual, participa-
gidn de beneficios de le empresa.
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Las prestaciones, son aportaciones financie -
ras con las gue la organizacidn incrementa indirectamente su
monto que por concepto de salario, percibe el trabajador.

En otras palsbras son aguellos elementos, que
en forma adicional al salaric nominal, recibe el-trabajador-
en metdlico o en especie y que va a representar un ingreso.-
las prestaciones contribuyen al incremento del salarioc nomi-
nal.

Caracteristicas de las prestaciones:

a).~ Son beneficios marginales, es decir, adi
cionales al salaric nominal.

b).~ Constituyen una ventaja y un valor bdsi-
oo para el trabajador.

c).~ Son distintivamente suplementarios a los
salarios nominales. Més todavia no son-
incentivos, ni gratificaciones otorgadas
por aumento de produccidn ni por ejecu-—
cidn inusitada o sobresaliente, sino son
otorgadas a todos los trabajadores por -
el solo hecho de pertenecer a la organi-
zacidn,
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d).- Estén financiadas por el patrdn.
e) .- Otorgan un tipo de ayuda que un trabaja-
dor, por su propia cuenta y como indivi-

duo aislado, no podria o le seria difi-—
cil lograr conseguir para si.

Clasificacidn de prestaciones:
1.~ En dinero.
2.~ En especie.

3.~ En Facilidades, actividades o servicios.

‘Prestaciones por la lLey Federal del Trabajo.
~1.— Pago de horas extras.

2,- Pago de prolongacidn de tiempo extraordi-
nario. ‘




3.- Vacaciones pagadas.

4,- Aguinaldo.

5.- Indemnizacidn.

6. Participacién de utilidades.
7.~ Becas.,.

8.- Habitaciones (INFONAVIT).
9.¥vAyuda para pago de 1a renta.

10.- Prima de antiguedad.

Estas son prestaciocnes que otorga la Ley Fe -
 deral del Trabajo y que tiene que pagar la empresa. Las —
prestaciones que otorga el IMSS., no se toman en cuenta, pues
to que las paga el I.M.S,5., y no la empresa.
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Prestaciones gue otorgan las organlzaclones,—
ademés de las legales ( son las més comunes Yoz

1.~ Ayuda para transporte.
2 .~ Compensacidn por salario insuficiente.
3.~ Pago de becas.

4.~ Pagos de colegiaturas para hlJDS de em—
pleados..,

5.- Liquidacidén por retiroc voluntario.

5.~ Permisos por diversas razones: Ant'j.guedad
eto.,

7.— Dote matrimonial.
8.~ Ayuda para nacimiento de un hijo.

9.~ Gratificaciones.
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10.- Pensiones.

.

[ Todas las prestaciones artes mencionadas, son
prestaciones financieras directas, a continuacidn menciaonare
. mos las prestacionss financieras indirectas.

: Prestaciones financieras indirectas:

S 1.~ Tiendas.

|

{ 2.~ Despensas.

§

R 3.~ Servicio de comedor.

!

i
S AT R 4.~ Page cuotas IMSS.

|

o o 5. Pago cuotas {INFONAVIT).

é‘
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Definiciones Principales.

Algunas definiciones de los términos repetiag
mente utilizados sobre salarios son las siguientes. Sala-'-
rio es toda retribucidn que percibe el hombre a cambio de un
servicio que ha prestado con su trabajo. Salario Nominal, -
es la cantidad de unidades monetarias que se entregan al tra
bajador & cambic de su labor. Salario Real, es la cantidad -
de bienes y servicios que el trabajador puede adquirir con -
el salario total que recibe. Salario por Unidad de Tiempd,-
es agquel en que solo se toma en cuenta el tiempo que el tra-
bajador pone su fuerza de trabajo a disposicidn del patrdn.
Salario por Unidad de obra. También llamado por rendimiento
es aguel en que el trabajo se computa de acuerdo con el ndmg
ro de unidades producidas (destajo). Relacidn de trabajo es
la prestacidn de un trabajo personal subordinado a una persg
na, mediante el pago de un salario. (Art.10). Contrato in-
dividual de trabajo personal subordinado, mediante el pago —
de un salario. De acuerdo con Reyes Ponce, Agustin, Salario
deriva de "SAL" aludiendo el hecho histdrico de que alguna -~
vez se pagd con ella. Sueldo proviene de solidus moneda de -
oro de peso cabal,

Salario se paga por hora o por dia, aungue se
liguida semanalmente de ordinario. Se aplica a trabajos ma-—
nuales o de taller. EI1 sueldo se paga por quincena o mes, -
se aplica a trabajos intelectuales, de administracidn, super
visidn u oficina.
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Segin Guerra Cepeda, Roberto "Salario es la -
remunerecidn que corresponde al trabajedor por su colabora—
©ién o participacién en la produccidn®. M&s concisamente -
nos dice Reyes Ponce, es la "Remuneracidn por una Actividad-
Productiva®. '

Los trabajedores se interesan principalmente,
en lo-que respecta a los salarios, por la cantidad de dinero
que pueden ganar y por lo que pueden comprar con &1, pero ——
los empleadores consideran los salarios desde un punto de ——
vista diferente. A los salarios y demds costos de mano de -
obra agregan los costos de las materias primas y del combus—
tible, los gastos de edministracidn y otros costos de fabri-
cacidn,
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"CAPITULO I
1. .- DESARROLLO ECONOMICO Y  SOCIAL

1.1.- 108 SALARIOS EN DISTINTAS EPOCAS DE LA- -
HISTORIA.,

1.1.1.EUROPA

El continente Europeo, es el de mayor histo—
ria en el mundo y el que registra los hechos de mayor impor-
tancia en la historia. Es en €1 en donde tiénen comienzo ——

los primeros problemas referentes a la remuneracidn al traba
Jo.

1.1.1.1, ESCLAVITUD.

Esta es la forma mds cruel y despiadada de ——

- prestar un trabajo. Los esclavos, normalmente negros e indi

genas, son obligados a realizaer los trabajos més peligrosos.
Dichos esclavos son reclutados por diversos medios. Habia -
el procedimiento de la captura directa, negociecidn con el -
propietario de varios de ellos, algunas veces los negros no-
tienen remedio mejor que el de venderse a si mismos como es-
-glavos.,
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Los esclavos no recibidn remuneracidn en espe
gle, mucho menos en dinero. Su paga sra la comida necesaria-
para subsistir y no contaban con ninguna libertad.

1.1.1.2. SERVIDUMBRE,

, En lo ensencial, la servidumbre estaba cerca-
todavia de la esclavitud. Podrd decirse que més de una vez,
las relsciones entre sefior y siervo, hubleran de ir marcadas
por una dureza de la que seguramente habian carecido entre -
amo y esclavo. Peroc su principal preocupacidén estaba sentada
en torno a comer sin privaciones y satisfacer las necesida—
des esenciales de la existencia.

No cabe duda que los beneficios del trabajo -

campesino fuera a parar en una proporcidn muy elevada a - -

otras manos que las del propio labrador. Le sociedad estaba-
organizada en vista a ésta apropiacidn, en beneficio de an—
gostas categorias sociales que en conjunto prescindian de to
do trabajo manual: los sefores ldicos © eclesidsticos. 8in -
embargo, también se beneficiaron los cumpesinos de los pro—
gresos en el rendimiento y de la ampliacidn de las superfi--
cies cultivadas, .

El conjunto del mundo campesino, pudo elevar-
se hasta una situacidn menos precaria. Salvd en las regiones
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atrasadas y desprovistas de ciudades, la mayoria de campesi-
nos dispusieron de excedente de produccidn que eran encaming
dos a los mercados urbanos, grandes consumidores, donde era-
fdocil colocarlos. De éste modo era retribuido en metélico,-
con objeto de que pudieran comprar grandes cantidades de ob-
Jetos fabricados, modificando con ello, sus condiciones de -
vida,

No menos es clerto, que éste enriquecimiento-
se produjo de modo muy desigual, que el abismo fué ensdnchan
dose entre los campesinos acomodadDS‘auténticos, y los des——
graciados, provistos de parcelas insuficientes, y que sola—
mente vivian a merced de los salarios percibidos del sefior -
o de los grandes cultivadoras.,

En el siglo XIIT, el ndmero de siervos se ha-
bia reducido sustancialmente, la servidumbre inclusive ha de
saparecido de algunas regiones. lLos Sefiores se aferran tanto
més a sus siervos, sobre los gue disponen de derechos, shora
méds amplios, cuando que no poseen ya sin pocos. Pero los —
siervos se aprovechan también de la mano de obra, amenszan -

con hulr, y no son pocas las ocasiones en gque logran una fi-
 jecién de las cargas. Mds de un sefior sin dinero ha aceptado
también la ventaja inmediata que representaba el percibir -
una cantidad o cambio de la liberacidn de uno & varios sier—
VOS SUyos.,
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La recuperacidn cempesina fue lenta y mds -
lenta ain la entrada del bienestar en los hogares campesinos
Al decir de los campesinos franceses, Heben agua, comen man-
zanas con pan de centenoj no comen carne salvo algunas veces
un poco de tocino o las viceras y la cabeza de los animales-
que matan para el alimento de nobles y mercederas del pais.-
No visten lana, fusra de una misera cota debajo de su vesti-
menta exterior, hecha ésta de tela burda, sus polainas son -
de 1la misma tela; las mujeres y sus hijos van descalzos, No
pueden vivir de otro modo porgue los granjeros que antes -
pagaban un escudo al-afio por el arriendo al sefior, ahora pa-—
gan ademds cinco escudos al soberano. '

1.1.1.3. GREMIOS Y CORPORACIONES.

Los estatutos de los gremios, traducen por su
evolucidn las nuevas ideas y condiciones en las que los arte
sanos luchan por conservar las situaciones adguiridas. Como
se reducen los mercados, se debe cerrar a los méds hébiles -
la posibilidad de eliminar a sus colegas de donde surgen los
reglamentos que limitan el nimero de oficiales y de aprendi-
ces empleados por cada maestro, Prohiben gue se pueda con—
tratar al oficial de un colega, fijan el material gue puede-—
ser utilizado en cada taller, previendo, en caso de emergen-—-
cia, un reparto auvtoritario de la materia prima entre los -
artesanos. Se ponen cortapisas a la adquisicidn de la maes—
tria por los oficiales. .
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Los gremios se convierten en instituciones -
oligérquicas y capitalistas. La victima, el oficial, habien-
do perdidd su derecho al co-gobierno del taller y del gremig

“ya no tiene control alguno sobre la fijacidn de los salarios.
Con frecuencia se resurre a la huelga para errancar aumentos
diminutos. E1l Estado de Buerra se convierte en algo casi na-—
tural en cilertas industrias.

: Procesos inacabables, cesaciones combinadas -
de trabajo, violencia contra las personas, recusas al poder-
municipal, o real, etc. Tal es la historia cotidiana de las-
relaciones entre el trabajo y el capital; entre las coalicig
nes patronales y las coaliciones obreras,

1,1.1.4. REVOLLCION INDUSTRIAL.

Dicho nombre se debe a que la industria evo -
luciond grandemente con la introduccidn de mdguinas, con lo-
que se buscaba un aumento en la produccidn y una mejoria en—
la calidad de la misma. Pero tal cosa no fue bien vista por
los trabajadores guienes se vieron desplazados de sus em— ——
plens surgiendo descontentos por todas partes.

lLa necesidad de mantener y renovar un mate- -
rial costoso, fué otro de los motivos que originaron la - -
transformacidn de las empresas.
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Llas agrupaciones de poseedores de molines, no
tisenen otro remedio que convertirse en sociedades unificadas
en las que las porciones o partes de molinos, son negocia- —
bles siendo objeto de especulaciones que las van arrebatando
a los artesanos usuarios, hasta colocarlos en manocs de los -
capitalistas. Las sociedades de molinos tolosinos han podido
ser considerados como la prefiguracidn de la sociedad andni-
ma y por acciones.

Bon varias las empresas establecidas fuera de
les ciudedes, cerca de las materias primas o de los manantia
les que proporcionan energfa. También buscando una mano de-
obra menos cara, menos vinculada a las reglamentaciones cor-
porativas, encontramos a mercaderes—patronos que distribuyen
el trabajoc en la compafila. Se difunde y hasta llega a pene—
trar en los medios artesanos, una nueva mentalidad integrada
de individuos de espiritu de competencia.

Respecto a las condiciones de trabajo, exis—
ten muchas injusticias. No hay ascensos en el mismo, los sa-—
larios son fijos y no muy altos. Los salarios altos y la com
petencia de la demanda en el mercado laboral, estdn prohibi-
dos. El trabajador que abandona un taller, es tratado como -
desertor. En cambio, el contratista puede despedir al obrero
incapaz o indisciplinado, sin previa indemnizacidn, después-
de avisarle con breve antelacidn. Una disciplina inflexible-
del trabajo es legalmente requerida para obtener de la mano-
de obra, un méximo de regularidad y de docilidad. La adminig
tracidn ayuda al contratista a mantener el drden en los ta—
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lleres, ya que éstos tienen un personal muy Jerarguizado. -
Las normas de trabajo son austeras. Este se realiza sin pér-
dida de tiempo con asiduided. En todas partes dura por lo'mg
nos, diez hores diarias interponiendo media o una hora, cu——
yos breves intervalos, se utilizan para comer. :

E1l obrero que dibulga el secreto de un proce-
dimiento es multado, Jjuzgado y expulsado. Penas mds o menos-
graves recaen sobre los obreros que se apoderan de materias-—
primas o productos. El persocnal administrativo es retribuide
por el Estado. Comprende los inspectores en nimero escaso,——
un conser je. Tesorero encargado de custodiar los almacenes.-
Vigilante con 1,200 libras de sueldo, un portero que recibe-
300 Iibras un cirujano, un capellédn y un confesor y por dltl
mo un Jjardinero, pagados a razdn de 100 a 400 libras y aloja
dos en el hotel salvo el cirujano y los capellenes. El persg
nal técnico estd formado por pintores y otros jefes de ta— -
ller gue suman 22 y cuestan al Estado anualmente....14,500 a
25,000 libras. El mismo Estado se encarge de pagar los sala-
rios a las diversas categorias de artistas o contratistas, -
asl como los gastos de alojamiento y mantenimiento de los —
aprendices; los de alojamiento y las gratificacicnes en lo -
gue hace a los obreros, pero no paga salarios; contrata a —
precio alzado con los contratistas a los que reserva sus pe-
didos. Los contratistas tratan por su parte con los obreros,
les adelantan dinero igual a como lo hacen los jefes de ta—
lleres privedos. Para los lapidarios para el Estado por el -
mismo trabajo hasta 1,000 libras por pie cuadrado.
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Durante la época del artesanado, la indus- -

tria como el comercio, no sufrieron una extincidén total, pe

ro es evidente una progresiva decadencia en ambos sectores-

‘del trabajo. La técnica y organizacién de las actividades —

industriales no experimentd avance respecto a los siglos -
de romanizacidn, sino cierto estancamiento.

1.1.2. ANMERICA.
1.1.2.1. Epoca Prehispanica.

La sociedad azteca. Entre los trabajadores -
se contaban primero los prisioneros de guerra, cuyas fuer——
zas eran utilizadas en espera de su sacrificio al sol. ———
Otros se reclutaban por via interna, se trataba de los con-
denados por robo y otros delitos; los que se vendian volun-
tariamente; los hijos cedidos por familiares pobres, etc. -
Estos no recibian remuneracién alguna, pero se les tenia ——
gn condiciones generalmente satisfactorias.

Los incas, de hecho, habian sistematizado -
las précticas colectivas sin las que el mantenimiento de un
Estado hubiera resultado dificilmente concebible en un me-—
dio como aguel.

N ke ki e e s e
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P ‘ El cultivador andino ha sabido cultivar cier

" to nimero de plantas, reducido pero de alto valor nutritivo.
La cria de animales domésticos habia llegado agqui a un pun—
to de desarrollo mis elevado que en la mayoria de los demés
pueblos americanos.

Sorprende en la técnica agricala una curiosa
mezcla de perfeccionamiento y de rasgos primitivos.

1.1.2.2. Epoca Colonial,

En ésta época, la encomienda facultaba al co
lono para abusar del indio., Por ésta razdn, el gobiernoc ba-
, jo la influencia de Fray Bartolomé de las Casas, las supri-
é © me. Segln el nuevo sistema, la autoridad distribuye los in-

digenas entre grandes dominios, segln sus necesidades y pa—
i ra una época determinada. ELl indio es llevado al trabajo a-
; .w1la fuerza, pero percibe un salario fijado por el Estado y =
' estd libre en cuanto ba cumplido con el deber gue se le se-
| nald. ' ’

El trabajo libre, en la préctica el reparti-
miento forzozo, evoluciona paulatinamente hacia el trabajo-
libre asalariado. Se convierte en la sencilla obligacidn pa
ra los indigenas, de acudir a alguilar a los dadores de tra
bajo gue eligen ellos mismos discutiendo con ellos su traha
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Jjo y”éu salario, sin gue pueda éste en ningdn céso, bajar -
~del minimg fijado por la Ley.

1.2. LOS SBALARIOS EN DISTINTAS EPOCAS DE -~
MEXICO. '

1.2.1. EPOCA INDEPENDIENTE.

Tras una vida dura y dificil al. través de ——
300 afios, no se prestaba a la vista al comienzo de una relu
ciente época. Fueron tres largos siglos de acatamiento y -
obediencia a la dominacidén espafiola, que al advenir México
a la vida independiente, se encontrd falto de elementos pa-
ra constituir una verdadera nacidn. Ya lo habia dicho el —-
oidor espafiol Bataller en 1821 "No-puede darse a los mexica
nos mayores castigos que el de gque se gobiernen por si so--—
los ", En efecto, asi sucedid. Entre 1821 y 1854, etapa de
gestacidn de nuestro pais, se inicid un dramdtico periodo -
de anarquia y luchas, en busca de la. férmula que sirviera-
de base para construir la naclonalidad.

: Al consumarse la independencia, dominaba la-
sociedad un clero poderoso gue en 300 afos de fanatismo lo-
grd acumular en sus manos la mayor parte de la propiedad --—
ralz de la nacidn y gque ademds aprovechaba la influencia —-
gue a través de la ensefianza, del plUlpito y del confesiona-
rioc, tenia sobre los grupos de la poblacidn para infundir -
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los principios e ideas que iban a consolidar, cada vez, més
su autoridad. ‘

Después. de consumacda la Indépendencia, las-
actividades principales del Pais, sobre todo la Mineria, se
encontraba en crisis. La vida de los trabajadores minercs—
era ruda y cruel, los indios eran conducidos a través de ——
distancias de 30 a 60 leguas hasta los centros de trabajo.-
En todos los reales de minas existian individuos llamados -
Recogedores o Lazadores, cuya misidn consistia en capturar,
generalmente en lugares distantes de las minas, a los traba
jadores que huian. En los reales de minas de Guanajuato, ——
los indios cobraban un sueldo semanal de 18 (dieciocho) cen
tavos, recibiendo ademés almud y medioc de maiz. Esto expli
ca el porqué los mineros abandonaban el trabajo para seguir
a los caudillos de la Insurreccién, dejando paralizados ca-
si totalmente los trabajos de las explotaciones. El1 jornal-
en ésta época era un duro mendrugo mojado en sangre y arro-—
jado al campesino tan solo para gque pudiera schrevivir, pa-
ra seguir siendo explotado.

Durante el régimen feudal y esclavista que -
imperd hasta antes de la Revdlucién, borréd todo vestigio de
formalidad al salario. A pesar de gue era necesario sacar -
a la Mineria del Estado de postracidn en que se encontraba,
porgue sin la Mineria no podria haber Agricultura, Comercio,
asi como tampoco industria, en un pais cuyo comienzo era el
oro y la placa, ro fue posible sino hasta mucho més tarde,-
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el emples de méguinas de vapor en la explotacidn minera.

En 1821, el pais se encontrd sin industrias-
ni manufacturas y ante el problema urgente e inaplazable de
establecer las bases de una industria nacional. Ya en ése -
entonces, el clero, usufructuaba las haciendas y las pérdi-
das y el costo de sus cultivos eran cubiertos por guienes -,
se creian duefios de ellas. En éstas condiciones, la agricul
‘tura no podia florecer.

México buscaba una fdrmula de organizacidn.-
Era necesarioc destruir todos los abusos y privilegios; ex——
tirpar la ignorancia, el fanatismo y el desprecio al traba-
jo y.a todas las artes Gtiles; quitar trabas a la agricultu
ra y al comercio y crear bases firmes para &l desarrolloc de
la industria. Dichas trabas eran principalmente las alcaba-
las y la leva gue pesaban exclusivamente sobre las clases —
pobres gue cominmente son las gue se dedican & las labores—
del campo y de la industria, recibiendo a cambio un exiguo-
pago gue no cubria las méds esenciales necesidades de los ——
trabajadores.

En la memoria de Relaciones de 1846, escri--
bid José Ma. Lafragua: "El equilibrio entre el comercio y -
la industria fabril y agricola: la colonizacién bien. conce-
bida y ejecutada con celo y empefio: la abolicidn de las al-
cabalas e institucidn de un buen sistema de impuestos; la -
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‘distribucidn de la propiedad territorial y el establecimien
to de ferrocarriles, darédn vida a la agricultura, a la in—-
dustria y al comercio, fuerza y respetabilidad al gobierno,
y rigueza, paz y felicidad a la Replblica".

De la Reforma y la lucha contra la Interven—
cidn Francesa y el Imperio de Maximilianc, iba a surgir la-
Patria.” Esta fue la obra laboriocsa y herdica, de una nusva-
generacidn,

1.2.2. EPOCA PORFIRISTA.

Cuando se creyo que las malas épocas eran co
 sa del pasado y gue un promisoric futuro se vislumbraba pa-
- ra todos los mexicanos, se situd en el poder un hombre que-
" se iba a entronizar por un largo periodo, que se hizo reele
gir infinidad de veces, hasta sumar 30 afios de dictadura.

En ésta etapa habian mejorado la 1ndustr1a,
el comercioyla mineria y la ganaderia.

Pero referente a la remuneracidn, éste régi-
men se distinguid por gue fue en &l cuando preponderd la —-
tienda de raya. En estas tiendas se arrebataba al ignorante
obrero, hasta el dltimo centavo.
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Fue clésica aquella filosofia de los patro—
nes en la cual engafaban ingenuamente a los trabajadores: -
"Dos que me debes y dos que me pagas son cuatro".

7 Por herencia de la Colonia y la equivocada -
conducta del régimen porfiriano impuesta durante sus 30 - -
afios de dictadura, la industria estuvo en manos de extranje
ros a guienes no interesd el progreso de México ni mucho me
nos la necesidad de aliviar las carencias de nuestro pue——
blo. Los espafoles, inspirados en el virreinato, no disimu-
laban su desprecio hacia los mexicanos y franceses herede——
ros de los suefios imperialistas y controlaban en su totali-
dad las fébricas y centros minercs, el comercio, la banca y
también los talleres; en tanto que el petrdleo, la electri-
cidad y los ferrocarriles, se repartieron a ingleses y nor-
teamericanos. México era un pais hipotecado, en el que re-=
sultabamos extranjeros en nuestra propia patria.

En ésta adversa situacidn, se imprimid a M&
xico una fisonomia caprichosa e injusta en materia de sala-—
rips, derivada del criterioc esclavista y en muy raras excep
ciones, patriarcal de los patrones, pero nunca técnica ni -
equitativa, 'origindndose asi los mds absolutos cuntrastes—
y se hizo imposible la implantacién de eficientes tabulacio
nes. E1 méas cldsico ejemplo de ésta aservacidn estd en el-—
hecho de que los mejores sueldos corresponden a industrias—
no fundamentales y los bajos salarios a industrias fundamen
tales en la vida de la sociedad.




En la construccidn, la costura, la fabrica-—
cibén de pan y otras andlogas, los sueldos son miserables, -
En textiles, ferrocarriles,zapateros y mineros, los sueldos
son modestos. Y en cinematografistas, petrdleos y electri—-
cistas, los sueldos son mejores. Dicha desigualdad remunera
tiva, gue no se observa con la misma preccupacidn en otros—
paises, aparte dela injusticia queensl misma entrafia, pro-
voca entre los obreros una aversifn cada vez més grande ha—
cia trabajos menos remunerados, surgiendo el principal ohs-
tdculo para el desarrollo de las industrias bésicas.

: Pero ésta situacidn no iba a ser duradera, =

; : ya en 1906 surgid un gran compatriota al frente del Partido

Liberal Mexicano (Ricardo Flores Magdn), que lanzd un mani—

L fiesto, el cual constituyd un reto para la disctadura pbrﬁi‘

; rista y gue se expresaba en los siguientes términos: "Una —

: jornada méxima de ocho horas y un salaric minimo de un peso,
es lo indispensable para gue el trabajador éste siquiera a-
salvo de la miseria, que la fatiga no le azote y tenga el -
tiempo y humor suficiente para procurarse instruccidn y dis
traccidn después del trabajo".

"Al formalizarse la Ley de Trabajo, debe ex—~
presarse un salario mayor de un peso para aguellas regiones
donde la vida es més cara". '"Cuando el pueblo es demasiado
pobre y sus recursos solo le alcanzan para mal comer, consu
me solo articulos de primera necesidad y éstos aln en pegue
fla escala",
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Estos fueron los antecedentes gue sentaron -
‘las bases para la elaboracién de las modernas leyes tendien
tes a proteger al trabajador, con el fin de gue reciba un -
justo salario, gue le permita sortear las calamidades que -
representa la actual y cada vez mds creciente situacidn ——-
inflacionaria.

1.3, LOS SALARIOS EN EL MEXICO ACTUAL.

1.3.1, SECTOR PRIMARIO

1.3.1, LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS,

_ Tradicionalmente, las actividades primarias—
han ocupado el mayor nimero de personas de la poblacidn ecg
némicamente actica, ya que desde los tiempos de los aztecas
eran las actividades principales.

v En la actualidad, el desarrollo del aparato-
productivo de lMéxico ha influido en la modificacitn de la =~
distribucién sectorial de la poblacién. Las actividades pri
marias han descerdido en importancia relativa, sobre todo —
en las Gltimas décadas, frente a un crecimiento en la pro--
porcién de la poblacidn econdmicamente activa ocupada por -
1os sectores industrial y de servicias.

R AR B
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Para 1940, ésta participacibn era del 65.4%-
en 1960 descendid a 54.1% y en 1972 llegd a 38.0%. Esta -
pérdida de importancia del sector primario como fuente de -
ocupacidn frente al incremento proporcional de la mano de~
obra empleada, por el sector industrial y el de servicios,-
concuerda con la pauta de evolucidn de la estructura ocupa-
cional en otros paises en proceso de desarrollo industrial.

A continuacidn veremos el cuadro ilustrativa
de la situacidn.

CUADRQ 1.1. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL SECTOR -
PRIMARIO..

( Miles de Personas )

ANOS TOTAL %  SECTOR PRIMARIO %
1940 5,858 100 3,831 ‘ 65.4
1950 8,272 100 4,824 58.3
1960 11,274 100 6,097 54.1
1970 13,1861 100 5,205 39.5
1972 14,232 100 5,407 38.0

FUENTE, Nacional Financiera, S.A. " La Economia Mexicana en
Cifras M. 1974
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El producto interro bruto (PIB) del Sector -

Primario, se incrementd en una tasa media anual de 15,52% —

en la década 1950-1960 peroc descendid notablemente de 1960-
a 1972, a 12.32%. ‘

: ~ A pesar de este incremento en su PIB, la par
ticipacién del Sector Primario en el PIB del Pails descendid
en importancia del 17.8% que representaba en 1950, en 1960-
bajé al 16.0% en 1972 el 10.7%. :

CUADRO 1.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO

ANOS TOTAL % SECTOR PRIMARIO %
1940 44,595 100 9,397 21.1
1950 86,973 100 15,442 17.8
1960 150,511 100 23,970 16.0
1970 296,600 100 34,535 11.6
1971 306,700 100 35,236 11.5

1972 329,800 100 35,443 10.7

FUENTE: Nacional Financiera, S.A. "La Economia Mexicana en-
Cifras". 1974.
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La productividad de la mano de obra del Pails,
se ilncrementd en una tasa media anual de 16.86% en la déca-
da 1960-1970 y descendid al 10,3% de 1970 en 1972, La pro-
ductividad de la mano de obra en el Sector Primarioc se in——
crementd en una tasa media anual de 16.87% en la década de-
1960-1970, pero de 1970 a 1972, su incremento fue de 9.88%.

La principal razdn que explica estos decreci
mientos, se encuentra en. el mayor dinamismo de las otras ac
tividades econdémicas en comparacidn con las actividades pri
marias y no a un deterioro propiamente dicho de éstas.

1.3.1.1. AGRICULTURA.,

Algunos de los autores han escrito gque los -
palses subdesarrollados tienen como caracteristicas princi-
pal, gue la mayor parte de su ingreso proviene de la Agri—-
cultura., Tal afirmacidn se puede comprender si tomamos en -
consideracidn gue muchos habitantes sin ninguna instruccidén
educativa, se refugian en labores que no requieren el uso -
del intelecto, aunado a ello gue en el campo es dificil ad-
guirir educacidén elemental. Esta es la razdn principal de -
los bajos salarios en ésta actividad, aunque si son poseedo
res de algunas hectéreas de tierra para siembra, sus ingre-
sos aumentarén sensiblemente, pero supeditédos a una buena-
cosecha, misma que en ocasiones se frustra por diversas cau
sas (Falta de lluvias, inundaciones, aridez del terreno,etc. )
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perdiéndose una considerable cantidad de dinerc, que difi--

cilmente el agricultor recuperard y gque 10~orillarén a con-
currir a la ciudad en busca de un empleo remunerador que ——
probablemente no encontrard, pero que si agravaréd la con- -
flictiva situacién del Pais impidiéndole su desarrollo.

1,3.1.2.. G A NADER I A .

, Después de la agricultura, sigue la ganade——
ria en la importancia ( y en ingresos ). Es en la parte -
norte del pais en donde prepondera la actividad ganadera y-
desgraciadamente, es la zona en donde més escasea el agua,—
elemento vital para la supervivencia del ganado. Es una ac-
tividad mejor remunerada que la agricultura en base a que -
requiere de una mayor habilidad y algunas veces una técnica
que facilite las labores propias de la misma.

1.3.1.3. P E S C A .

Los ingresos que perciben los trabajadores -
por este concepto, suelen ser bajos y en ocasiones, el de——
sempefio de éstas labores, entrafia peligros serios. Normal—-
mente quienes se dedican a ella, son la mayoria de las ve——
ces, personas nativas del lugar donde se lleva a cabo ésta,
ya que dominan casi a la perfeccidn las técnicas referentes
a la pesca de diferentes clases de peces y al conocimiento-
que de ellas se requieran.
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1.3.1.4. STILVICULTURA.

Por lo regular, ésta actividad se encomienda
a las Secretarias Gubernamentales correspondientes, las -
cuales se encargan del mantenimiento y buen cuidado de las-
zonas forestales. El salario es el fijado por la ley depen-~
diendo en todo caso, de la regidn econdmica en donde se : —
efectle el trabajo.

1.3.2. SECTOR SECUNDARIO.

En éste sector, ya los.salarios son mejores-
gue en la actividad primeria. Las técnicas empleadas son un
‘poco més complejas, regquiriéndose por lo tanto, una mayor -
destreza y entrando en juego el intelecto y la educacidn.

1.3.2,1 INDUSTRIA MINERA.

Desde siempre se ha discutido que en ésta ra
ma los salarios son demasiado bajos en comparacidn con los—
peligros y enfermedades a que los trabajadores 'se exponen a
fin de cumplir con su trabajo. Pero rara vez, por no decir-
gue nunca, se toman en cuenta éstos inconvenientes, ya que-
como sucede en todas las actividades, a los patrones solo —
les interesa la produccidn.
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En ésta rama, al igual gue en algunas otras,
en ocasiones los salarios se complementan con una determina
da cantidad del producto.

1,3.2.2. INDUSTRIA PETROLERA.

Entre las actividades secundarias, es la pe-
trolera la gue estéd teniendo un auge tremendo debido a la =
explotacidén de pozos en diversos Estados de la Repdblica, -
aumentando asi la capacidad de empleo en ésta rama. Nuestro
Pais es, en la actualidad, uno de los principales producto-
res de petrfleo, recibiendo por éste concepto una considera
ble cantidad de dinero, mismos ingresos que contribuirédn -
al desarrollc del Pais. Como consecuencia de lo anterior, -
los salarios en dicha actividad son elevados, aunque existe
el inconveniente de que, de los miles de trabajadores que -
ahi laboran, una parte bastante considerable de-ellos, no —
tienen planta y estén supeditados a labores eventuales o —
temporales con el perjuicio que entrafia ésta situacidn para
los mismos trabajadores. Las prestaciones en dicha rama son
muy buenas, lo gue contribuye a la elevacidn social de los-—
trabajadores.

1.3.2.3. INDUSTRIA ELECTRICA.

, Esta industria, con algunas salvedades, la -
podriamos comparar con la anterior. Su crecimiento también-




ha sido muy répido, acordes con las necesidades actuales ——
~ de servicios y debido, ‘en parte, a la tremenda explosién -
demogréfica que enfrenta el Pais. Sus salarios son'ﬁuy bue-
nos y sus prestaciones también, gue aumados a una buena po-
litica; colocardn a México entre los mejores paises en cues
tiones de energia eléctrica. - '

1.3.2.4. INDUSTRIAS BASICAS.

, En nuestro Pais existen muchas industrias -
bédsicas y los sueldos en ellas pagados, dependen del produc
to que elaboren (demanda del mismo, precio), o del tamafio -
y capital de las mismas.

En éste tipo de industrias en donde con ma
yor frecuencila se viola la ley. Evadiendo el cumplimiento -

de las prestaciones legales, etc., (Esto es visto con regu- o

laridad en la Industria Textil, en donde tienen como regla-

casi generalizada, la violacidn & ¥ lLey Federal del Traba<”

jo y otras).

1.3.2.5. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

» Cominmente se trata de medianas y pequefias -
Industrias y es aqui en donde se acentla la desobediencia -

¥
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a.la Ley ya que en muchas de-ellas el Salarioc Minimo rno se-
paga y los propios trabajadores desconocen el monto legal -
del mismo. Por lo anterior, es de comprender gque los Sindi-
catos brillan por su ausencia en esta clase de Industrias y
los trabajadores no tienen otra alternativa que la de acep-
tar las condiciones impuestas por el patrdn.

1.3.2.6. OTRAS INDUSTRIAS

Existen en el pais infinidad de Industrias -
pequenas, algunas de ellas son mis bien de tipo familiar y-
cuyos ingresos son mids bien modestos, que solo permiten la-—
supervivencia de ellas y la de sus integrantes.

En muy pocas de ellas se observan las Leyes-
y las condiciones de trabajo son a veces, infrahumanas.

1.3.3. SECTOR SERVICIOS

Se afirma con insistencia gque es en los dos-
G1ltimos sectores (Secundaric y de Servicios), en los que —
por la cantidad de los ingresos, se mide el grado de desa--—
rrollo de un Pais. Esto es hasta cierto punto verdadero, -
pero estd condicionado a salvar ciertos obstéculos gque im——
plican importacidn de tecnologias y técnicos , maguinaria,

R eTi
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productos, materia prima, etc., que si se logra salvar, el-
premio serd el desarrollo integral del Pais.

1.3.3.1. COMERCIO

_ Hay diversas clases de comercios y en cada -
una de ellas los ingresos difieren entre si, dependiendo —-
las mas de las veces, del producto que cada uno de ellos -
tenga y la demanda o exclusividad del mismo en el mercado.—
Hay grandes comercios can algunos dependientes al servicio-
del mismo gue normalmente no devengan el salario minimo y -
trabajan més de las ocho horas establecidas en la Ley, sin-
recibir ningdn pago adicional. Esta situacidn es comin’en -
los almacenes y expendios, en los cuales los trabajadores —
son explotados vilmente por patrones deslumbrados con las -
ganancias del negocio y niegan a aquellos cualquier aumento
en materia de salarios.

Existen pequefios comercios, cuyos duefivs son
los mismos trabajadores, desapareciendo en este caso el pro
blema de los salarios, '

1.3.3.2. BANCA

Dentro del sector servicios, la banca es la-
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actividad mejor remunefada, por lo menos en cuanto a sala—
rio nfinimo, ya que el existente en ella, es el gque se paga-
en la localidad correspondiente, pero. aumentado en un cin—
cuenta por ciento sobre éste. Ademés, se cuenta con excelen
tes prestaciones, que elevan ain més el salario real de los
trabajadores, QUB asi ven incrementado su patrimonio, en be
neficio de ellos y de su familia.

1.3.3.3. SERVICIOS PUBLICCS

Es bastante sabido gue en el gobierno hay -
buenos y malos salarios, algunas veces dependiendo de las -
relaciones que hay entre subordinados y jefes, y en otras -
pcasiones, es el nepotismo lo que influye para gue exista -
gran desigualdéd en el monto de salariocs entre trahajadores
de la misma categoria.

1.3.3.4. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES.

Esta actividad estd bien remunerada, ya que-
se requiere de una capacitacidén y una técnica bien delinea-
da para cumplir acertadamente con la responsabilidad que pe
sa sobre los trabajadores. Hay errores y fallas que son - -
costosisimas, en ésta actividad, es por ello gue se requie-
re de una especializacidn y es en base a ésta que los suel-
dos son bastante remuneradores.
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Asi mismo, es en ésta actividad en donde se-
ve con frecuencia la violacidn a las Leyes en materia de -
Jjornada de trabajo que algunas veces se alarga a dos y has-
ta tres de ellas sobreviniendo los peligraos debido a las —-
tan conocidas fallas humanas,’

Es de vital importancia que al hablar de sa-
larios, buenos y malos se toma en cuenta el nivel social de
los trabajadores, pues no se debe hablar de la misma mane——
ra, de aumento de sueldo por la misma cantidad para un jefe

‘de departamento y un cbrero de la planta de producciﬁn, ya-—

gue el sueldo de aguel es mucho mayor que el de éste,por lo.
tanto las necesidades de cada unc son mucho muy diferentes.




CAPITUTLTO II

2. CONSIDERACIONES LEGALES AL SALARIO
2.1 LEGISLACION SOBRE SALARIOS.

La Legislacidn puede tener un efecto impor--
tante sobre las tarifas de salarios de una compafiia y sobre
su sistema para calcular los pagos de salarios.

La administracién de sueldos y salarios cons
tituye una de las funciones més importantes del programa de
- personal, La efectividad con gue se desempefia esta funcidn,
no solamente tiene una influencia directa sobre el costo —
del producto de una compafila y de su posibilidad para compe
tir con éxito con otras compafifas, sino también tiere una -
relacidn directa con su posibilidad de continuar operando y
mantener las oportunidades de empleo para su personal.

s

2.1.1. SALARIO REMUNERADOR.

No podemos dar una definicidn de salaric re- -

munerador por gue, para saber si el trabajo es remunerador,
se tiene que tomar en cuenta varios factores como son: la —
capacidad humana, su grado de preparacién técnica, comparar
salarios con otras empresas de la zona econdmica donde se -
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presta el salario y otros factores semejantes.

2.1.2. EL SALARIO COMO ELEMENTO DE LA RELA——
CION DE TRABAJO,

‘ La relacidn juridica nace por el hecho de la

prestacidn de trabajc personal subordinado, por lo tanto pa
ra su existencia es suficiente la presencia de un trabaja—-
dor y un patrdn, y el inicio de la prestacidn de un trabajo,
aungue no se hayan determinado el monto y la forma de pago-
del salario. De lo que deducimos que el salario, en el cam-
po de la teoria, es un salario constitutivo de la relacidn-
en la vida de ella, aparece a posteriori como una consecuen
cia de la prestacidn del trabajo. La relacidn de trabajo vy
la Ley sefalan las plazas para el pago de salario, de mane-
ra que al vencer éste, si no estéd fijado su monto y’'si no-
llegan a un acuerdo el trabajador y el patron, tendrd que -
decidir la Junta de Conciliacidén y Arbitraje.

2.2« ACTITUD DE LDS SINDICATOS .

Los trabajadores en su lucha por el mejora-—
miento social, lograron el oficial reconocimiento de los -
sindicatos gue son agrupaciones formadas por los mismos ——
trabajadores para defender sus propins intereses.




51

Esta es la mis poderosa razdn por la cual és
tos sindicatos sostienen una continda lucha en pro de los -
trabajadores, para conseguir de los empresarios mejores con
‘diciones de vida para los mismos.

Por lo gque se observa en nuestro pais, los -
sindicatos cada vez estén mejor organizados, y actualmente-
cuentan con una gran fuerza politica, muestra de ello son -
los beneficios otorgados a los trabajadores Gltimamente, —
como son: participacidn en las utilidades de las empresas,
revisidn anual de contratos, etc.

La fijacidn del salario y las condiciones ba
Jjo las cuales se debe prestar el trabajo, son conseguidas -
mediante plédticas entre el.sindicato de trabajadores y em——
presario (o el sindicato o sindicatos de éstos).

\

De lo anterior podemos deducir que los sindi
catos han sido el gran logro de los trabajadores ya . gue se
encargan de buscar ante el patrdn los mejores salarics y —
las méximas prestaciones para estos, aunque no por ello se-
debe considerar que los sindicatos guarden una actitud pa—
ternalista hacia los trabajadores, pues como los hicimos —
rnotar con anterioridad, estén formados con elementos de los
propios trabajadores y lo que consigan para sus companeros,
también serd un beneficio para si mismos. Entonces compren
deremos el por qué de los esfuerzos sindicales por obtener—
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de los empresarios, una mejoria econdmica gque permita a los

trabajadores-un modo de vida més digno, de acuerdo a su in-
tegridad humana individual y familiar. '

Los sindicatos, atendiendo las sdplicas tra-—
hajadoras, tratan de lograr aumentos en la tasa salarial y—
cuando éste aumento es concedido, de inmediato comienza a -
perderse por la constante situacién inflacionaria y de nue-

~ vo comienza el ciclo (Peticiones de Aumento) ¢por qué enton

ces, los sindicatos no buscan aumentos que presenten menor-
riesgo de perderse? Como ejemplo estén las prestaciones, —
las cuales deben ser el fin hacia el que tiendan los sindi-
catos. '

Si tomamos en cuenta gque una despensa le — —
cuesta al trabajador X cantidad de dinero y gue dicha des--
pensa se compone de la mayor parte de articulos gue més se-
consumen en el hogar y. al poco tiempo aumenta el valor de -
dicha despensa y asi sucesivamente, el lograr que el empre-
sario conceda ésta prestacidn a los trabajadores, presenta-
menos riesgo de perderse que un aumento en el salario en —
efectivo.

2.3. SALARIOS Y RESTRICCIONES PARA LA MUJER.

El articulo segundo del Cédigo Civil, nos ——
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dice: " La capacidad juridica es igual para el hombre y lae-—
. mujer, en consecuencia, la mujer no gueda sometida, por ra-
zn de su sexo, a restriccifn alguna en la adquisicidn y —-
ejercicio de sus derechos civiles ". 8in embargo, los ar-
ticulos 168 y 170 crearon un régimen especial para la rela-
cidn de trabajo de la esposa. El primero de esos preceptos-
dice que "Estard a cargo de la mujer la direccidén y cuida—-—
dos de los trabajos del hogar", de cuyo principio se dedujo
en el articulo 169, que: "La mujer puede prestar un traba—-
jo, siempre que no se perjudigue esa misidn".

- La ley de 1931: "Ninguna disposicidn de la -
reglamentacidn de trabajo, es menos discutible que la qhe -
organiza el trabajo de las mujeres y de los nifios, dentro -
de condiciones més leves y emjores protegidas, gue las que-
rigen para el trabajo de los hombres".

; El articula 21 decia (de la ley de 1931), -

gue "La mujer casada no necesitard consentimiento de su ma-
rido para celebrar el contrato de trabajo, ni para ejerci--
tar los derechos que de él deriven".

En el articulo 164 de la Ley actual, se lee-
gue "Las mujeres disfrutan de los mismos derechos y tienen—
las mismas obligaciones gque los hombres", precepto del que-
se suprimid la frase de 1962 con las modalidades consigna——
das en este capitulo, por gue las disposiciones contenidas-
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en él no tienen como finalidad introducir desigualdades ni-
en lo gque se refiere a los derechos gue poseen los hombres,
ni en lo que concierne a las obligaciones, porque solamente
cuando se adguiere la misma responsabilidad se puede exi-—
gir la igualdad,

Articulo 166. En los términos del articulo-
- 123 de la Constitucién , Apartado "A", Fraccidn II gqueda -
prohibida la utilizacidn del trabajo de las mujeres en:

I .- Labores peligrosas o insalubres.
II .~ Trabajos nocturnos industrial: y

III.- Establecimientos comerciales después -
de las diez de la noche.

Articulo 167. Son labores peligrosas o insa
lubres las que, por la naturaleza del trabajo, por las con-
diciones fisicas, guimicas y bioldgicas del medio en gue se
presta, o por la composicidn de la materia prima que se uti
lice, son capaces de actuar sobre la vida y la salud fisica
y mental de la mujer en estado de gestacién'a del producto.

Los reglamentos que se expidan determinarén-
los trabajos que guedan comprendidos en la definicidn ante-
rior.
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Articulo 168. No rige la prohibicidn conte
nida en el articulo 166, Fraccidn I para las mujeres gue -
desempefien cargos directivos, gue posean un grado universi-
tario, técnico, los conocimientos & la experiencia necesa——
~ria para desempefiar los trabajos, ni para las mujeres en ge
neral cuando se hayan adoptado las medidas necesarias para-
la proteccidn de la salud, a JUlClD de la autorldad compe——~
tente.

En la Ley del Seguro Social se establecen -
las cond1c1ones para proteger el salarioc de la mujer embara
zada, cuarenta y dos dias antes del parto y el mismo lapso—
de tiempo, después de éste, y consisten en otorgarle un sub
sidioc hasta del 100% sobre su salario, de acuerdo al grupo-
de cotizacidn y considerando gue previamente debid haber ——
cubierto un minimo de 30 semanas de cotizacidn y en caso de
no llenar dicho requisito, su salario integro debe correr -
a cargo del patrdn.

En conclusibn: las normas para el trabajo de
la mujer no son disposiciones restrictivas de la libertad -
y de la igualdad de derechos y obligaciones de las mujeres—
en su relacidn con los hombres, sino principios que se pro-
ponen cuidar la mds noble de las funciones humanas y la sa-
lud y la vida plena de los nifios del mafiana.
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2,4, PARTICIPACION DE UTILIDADES.

' : Concepto.—- Es el derecho de la comunidad de-
i v trabajadores de una empresa a percebir una parte de los re-
¢ sultados del proceso econdmico de la produccién.

La participacién de utilidades es el recono-
cimiento constitucional del factor trabajo, como uno de los
! elementos integrantes de la realidad econdmica de donde -
nace su derecho a participar en los resultados del proceso-
econdmico de los beneficios de la actividad conjunta.

El articulo 129 dice: La participacién de -

las utilidades no se computa como parte del salario para -

. los efectos de las indemnizaciones que deben pagarse al tra
bajador. k

2.4,1. CAMPO DE APLICACION DE LAS UTILIDADES

La Ley Federal del Trabajo, enumera los ca——
s0s gue estan exentos del reparto de utilidades:

Las empresas de nueva creacidn; mientras se-
normaliza su funcionamiento.

A R A P I S AN S St S st g o et
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Empresas de nueva creacidn, dedicadas a la -
elaboracifn de un producto nuevo. Por que la exposicidn de-
-motivos de 1962 expresa que lanzar un producto ruevo al mer
cado, contribuye al progreso general -del pais.

Industrias extractivas durante el periodo -
de exploracién. ‘ o

El articulo 123 Constitucional, en su Frac——
cién‘IX, la menciona a titulo de ejemplo, adem&s la ley — -~
autoriza la formaci6n-de relaciones de trabajo para obra, -
tiempo o capital determinado,

2.4.2, DETERMINACION DEL PORCENTAJE EN LAS -
UTILLIDADES.

En las reformas de la Ley de 1931, se acordS
que "La Secretaria de Hacienda y Crédito y Plblico es el or
ganismo més capacitado para determinar la utilidad de cada-
empresa"”. Un argumento que serd cierto el dia en que ésta -
Secretaria se resuelva a vigilar y a comprobar la veracidad
de las declaraciones de las empresas.
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2.4.3. IDEA DE UN PORCENTAJE APLICABLE A Ta
DAS LAS EMPRESAS. o

El 12 de Diciembre de 1963 se inventd una ta
bla, para determinar un supuesto factor entre el capital in
vertido y la fuerza de trabajo. Esto permitid determinar -
un porcentaje de deduccidn scbre la utilidad repartible que
llega a 8% que hasta 1973 estuvo vigente. La tecnificacidn-
de la industria, trae consigo que la relacidn capital-traba
jo se incline cada vez més al capital; que si continda vi--
gente el sistema, traerd consigo una reduccidn permanente -
de las utilidades. :

Para evitar violacidn en los textos constitu
cionales, se incluyd el articulo 586 en la Ley Federal del-
Trabajo, gue es el que rige los requisltos.de la resolucidn
- que fija el porcentaje en la Fraccidn V, seglin la cual se -
- fijarad el porcentaje que debe corresponder a los trabajado-
res sobre la renta gravable sin hacer ninguna deduccidn y -
establecer diferencias entre las empresas, elementos que se
deben considerar para la fijacién de las utilidades.

En el curso de la sesidn de 1952 ante la Se—
cretaria del Trabajo, les representantes sostuvieron gue el
pérrafo "II" inciso "B" del articulo 586 (que expresa: la -
Comisidn tomard en consideracién la necesidad de fomentar -
el desarrollo industrial del pails, el interés razonable que
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" debe percibir el capital y la necesidad de reinversidn de —
- utilidades), constitufa una garantia para el capital, por —
1o cual antes de determinar el porcentaje obrero, debia — —
aplicar la utilidad a cubrir un interés razonable al capi--
tal invertido y a formar una reserva para fomentar el desa-
“rrollo industrial del pais y la necesidad de inversidn de -
capitales,

En el fondo de la resolucidn de 1963 gue se-—
admitid por concepto de fomento a las reinversiones y por —
el interés al capital reinvertido, se Fijd una deduccidn -
del 3% sobre la cantidad resultante, para obtener asi la —
utilidad repartible. '

Precisando la Fraccién V del articulo 586, -
la férmula "sin establecer diferencias entre las empresas'.
se aplicd més directamente a las ideas de un porcentaje ﬁhi
- co, mientras el término "ninguna deduccién" esté dirigido a
evitar cualguier deduccién en la utilidad, que debe ser la-—
misma que considere la Secretaria de Hacienda para el cobro
de los impuestos.

2.4.4, DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD ENTRE LOS
TRABAJADORES.

Trabajadores sin derecho.a participar en la-
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distribucidn., En las reformas de 1962 la Fraccién I del ar-
ticulo 123 excluyd a los trabajadores de confianza por la—
proporcidn de sus honorarios y las altas compensaciones que
reciben anualmente. Los trabajadores domésticos también que
dan excluidos.

EL. SALARIO BASE PARA EL PABO DE LAS PARTICI-
PACIONES DE UTILIDADES.

Segin el articulo 124, para efectos de la -
participacidn, debe tomarse como salario "la cantidad en ——
efectivo que percibe cada trabajador por cuota diaria", por
lo tanto no se puede computar las prestacicnes mencionadas-
en el articulo 84, ni la suma que perciba el trabajador por
concepto de trabajo extraordinario.

El articulo 124, dispone gque los salarios —-
por unidad de obra y cuando la retribucidn seamvariable" se
tomaréd como salario diario el promedic de las percepciones—
obtenidas en el afio. "Esta disposicidn varia en el articulo
89, gue considera a los salarios de los 30 dias anteriores-
al que nace el derecho a una indemnizacidn, cambio gue se -
Justifica por la utilidad correspondiente al trabajo de un-
ano.

T
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2.4.5. PROCEDIMIENTOS DE LA DETERMINACION DE

UTILIDAD DE CADA TRABAJADOR.

La Ley Federal del Trabajo lo plasma en el -
Art. 125:

a) .-

b) .-

Una comisidn integrada por un nimero -
igual de representantes de trabajadores
y patrdn debe formular un cuadro gue d_e.:5
termine la participacidn de cada traha-— -
Jjador,

El patrdn debe poner a disposicién de —~ -

la comisidn, las listas de raya y demés
elementos de que disponga.

8i la comisidn no llega a un acuerdo, -~
decide el inspector de trabajo.

El cuadro debe fijarse en un lugar visi
ble del establecimiento.

lLos trabajadores pueden hacer ohserva-—
ciones dentro de un término de 15 dias.
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f}.~ Las observaciones deben resolverse den-
tro de los 15 dias siguientes, por la -
comisidn.

2.4.6. LA DEFENSA DEL REPARTO DE UTILIDADES.

2.4.6.1. EL TERMIND DENTRO DEL QUE DEBE EFEC
TUARSE EN REPARTO.

El articulo 122, ordena que el repartoc se -~
efectle dentro de los 60 dias siguientes de la fecha en —-
gque debe pagarse el impuesto; por lo tanto el patrdn deberd
hacer la entrega de la utilidad en el acto del pago del sa-
lario o en uno por separado. El mismo precepto dispone que-
si la Secretaria de Hacienda, aumenta posteriormente el mon
to de la utilidad gravable, se hard un reparto adicional",

2.4.6.2. PROTECCION A LAS UTILIDADES.
La Ley contiene 2 disposiciones,

a).— La utilidad de los trabajadores tiene -
la misma proteccidén que el salario.
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 b).— La otra es derivada del articuleo 128 =
gue dice " no se haré compensacién de —
los afios de pérdida con los de. ganancigl

2.4.6.3.~ DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES.

En el parrafo final del articulo 122 dice =
gue el importe, de las utilidades no reclamadas en el afio -
en gue eran exigibles, se agregaria a la utilidad, reparti-
ble del afio siguiente. ‘

2.5. PROTECCION AL SALARIO.

La pérdida en el poder adquisitivo de las ma
yorias es uno de los problemas méds serios que afronta el —
pais; para tombatirlo se han emprendido diversos programas,
de ehtre los cuales destacan, debido a su efecto positivo -
sobre amplios sectores populares, los dirigidos a protegers
los ingresos de los trabajadores.

Hasta hace poco la legislacidn laboral habia
concentrado sus esfuerzos en la proteccién del salario en =«
su origen; hoy en respuesta a las demandas de los obreros,-—
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ésta*legislacién,ha sido objeto de algunas modificaciones -

para convertirla en un instrumento gue protegerd al salario.

El articulo 123 Constitucional faculta al -
Congreso de la Unidn, para expedir leyes sobre el trabajo -
y sefialar con bases fundamentales que rijan las relaciones-
obrero-patronales, en el que se apoya la reglamentacifn pa-
ra la fijacidn y vigilancia de salarios minimos generales y
profesionales. (Ademés expresa el derecho que tienen los -
trabajadores a una participacién en las utilidades de las —
empresas). Este mismo articulo seﬁgla la naturaleza y con-
tenido gue deber& tener el concepto de salario como instru-
mento para alcanzar mayores niveles de vida.

La Ley Federal del Trabajo, en €l rubro de -
las condiciones de trabajo, destacan los aspectos relativos
al salario. k

2.5.1. NORMAS PROTECTORAS Y PRIVILEGIOS DEL-
SALARIO.

La Ley Federal del Trabajo, menciona las si-
guientes: '

, Articulo 98.- Los trabajadores dispondrd 1li-
bremente de sus salarios. Cualguier disposicidén o medida~—.

R ch e At ]
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que desvirtda éste derecho serd nula.

Articulo 99.- El derecho a percibir el sala~ -
rio es irrenunciable. Lo es igualmente el derecho, a perci-
bir los salarios devengados.

Articulo 100.~ El salaric se pagard directa-
mente al trabajador. S6lo en los casos en gue esté imposibi
litado para efectuar personalmente el cobro, el pago de ha-
réd a la persona que designe como apoderadoc mediante carta -
poder suscrita por dos testigos.

El pago hecho en contravencidn a lo dispues-
“to en el pérrafo anterior, no libera de responsabilidad al-
patrdn.

Articulo 10l.- El salario en efectivo deberd
pagarse precisamente en moneda de curso legal, no siendo: ——
permitido hacerlo en mercancias, vales, fichas o cualquier-
otro signo representativo con que se prenda substituir la -
moneda,

Articulo 102.~ Las prestaciones en especie -
deberdn ser apropiadas al uso personal del trabajador y su-
familia y razonablemente proporcionadas al monto del sala——
rio gue se pague en efectivo.
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. Articulo 103.-~ Los almacenes y tiendas en =
que se expenda ropa, comestibles y articulos para el hogar,
podrén crearse por convenio entre los trabajadores y los pg
trones, de conformida con las normas siguientes:

I.- La adquisicidn de las mercancias serd -
libre sin que pueda ejercerse coaccidn sobre los trabajado-
res.

IT.~ Los precios de venta de los productos——
se fijardn por convenio entre los trabajadores y los patro-
nes y nunca podrén ser superiores a los precios oficiales y
en su defecto a los corrientes en el mercado.

, III.~ Las modificaciones en los precics se -
sujetarén a lo dispuesto en la fraccidn anterior; y

IV.- En el convenio se determinard la parti-
cipacidn que corresponda a los trabajadores en la adminis—-—
tracidn y vigilancia del almacén o tienda.

Articule 104.- Es nula la cesidn de los sala
rios en favor del patrdn o de terceras personas, cualguiera
gue sea la denominacidn o forma que se le dé .
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Articulo 105.~ El salarioc de los trabajado- -
. res no serd objetoc de compensacidén alguna.

Articulo 106.~ La obligacidn del patrdn de pa
gar el salarlo no se suspende, salvo en los casos y coh los—
requisitos establecidos en esta ley.

; Articuloc 107.- Estéd prohibida lea imposicién -
de multas a los trabagadores, cualguiera que sea su causa 0-
concepto.

Articulo 108.-~ E1 pago del salario se efectug
rd en el lugar donde los trehajadores presten sus servicios.

Articulo 109.~ E1 pago deberd efectuarse en -
dia laborable fijado por convenio entre sl trabajador y el -
patrén, durante las horas de trabajo o inmediatamente des- -
pués de su terminacidn.

Articulo 110.- Los descuentos en los salarios
de los trabajadores estdn prchibidos, salvg en los casos y —
con los reguisitos. sigulentes:

I.- Pago de deudas contraidas con el patrdn -
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por anticipo de salarios, pagos hechos con exceso al traba-—-
" jador, errores, pérdidas, averias o adguisicidn de articulos
~ producidos por la empresa o establecimiento. La cantidad exi
gible, en ningdn caso podré ser mayor del importe de los sa-
larios de un mes y el descuento serd el que convenga el tra-
bajador y el patrdn, sin gue pueda ser mayor del treinta por
ciento del excedente del salario minimoj;

II.- Pago de rentas de habitaciones de confor
midad, con lo dispuesto en el articulo 150, Fraccidn II, in-
ciso A), gque podréd exceder del quince por ciento del monto-
del salario.

II1.~ Pago de cuotas'para al adgquisicidn de -
habitaciones libremente aceptado por el trabajador.

V.- Pago de cuotas para la constitucidn y -
fomento de sociedades cooperativas y de cajas de shorro, —
siempre que los trabajadores manifiesten expresa y libremen-
te su conformidad y que no sean mayores del treinta por. —-—
ciento de excedente del salario minimo;

VI.- Pago de las cuotas sindicales ordinarias
previstas en los estatutos de los sindicatos.
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‘ Articulo 111.- Las deudas contraidas por los-
 trabajadores con sus patrones en nlngun caso devengardn in—-
tereses.

Articula 112.- Los salarios de los trabajado-
res no podrén ser embargados, salvo el caso de pensiocnes ——
alimenticias decretadas por la autoridad competente en bene-
ficio de las personas sefialadas en el articulo 110, Fraccidn
V.

Los patrones no estdn obligados a cumplir nip
guna otra orden judicial o administrativa de embargo.

Articulo 113.- Los salarios devengados en el-
Gltimo afio y las indemnizaciones debidas a los trabajadores—
son preferentes sobre cualquier otro crédito, incluidos los-
gque disfruten de garantia real; los fiscales y los a favor -
del Instituto Mexicano del Segurc Sociel, sobre todos los —
bienes del patrén.

Articulo 114.- Los trabajadores no necesitan-
entrar a concurso, quiebra, suspensidn de pagos & sucesidn.-
la Jjunta de Conciliacidn y Arbitraje procederd al embargo y-
remate de los bienes necesarios para el pago de los salarios
0 indemnizaciones.




70

Artlculo 115.- Los beneficiarios del trabaja-
dor fallecldo tendrdn derecho a percibir las prestaciones —

o indemnizaciones pendientes a cubrirse, ejercitar las ac- -

ciones y continuar los Juicios, sin necesidad de juicio su—
cesorio. '

Otro instrumento juridico de proteccidn al sa
lario es la Ley del-Seguro Social que en su Articulo 20. es-
pecifica que la seguridad social tiene por finalidad garan—
tizar, el derecho humano a la salud, la aslstencia médica, -
la proteccidén de los medios de subsistencia y los servicios-
sociales necesarios para el bienestar individual y colectiva

Por otra parte para hacer frente al problema-
de la vivienda, se cred el Instituto de Fondo Nacional de la
vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).

La Conasupo se cred con el objeto de incremen
tar, fortalecer la accidn reguladora de los precios de los -
articulos bdsicos, asi como todas las tiendas que existen —-
en casi todos los Organismos Gubernamentales.,

FONAGOT .~ E1 Fondo de Garantia para el Consu-
mo de los Trabajadores ha sido proyectado como un Fondo Fi—
duciario piblico el cual fungird como aval de los trabajado-
res, que asi lo solicitan con el cbjeto de hacerlos sujetos-
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regulares de crédito bancario, en especial para.la adquisi—-
cidn de bienes de consumo duradero principalmente aquellos -
destinados a mobiliario de su hogar, asi como parayla obten-

cidn de determinados servicios esenciales. .

Su finalidad bésica es la de proteger la inte
gridad de la remuneracidn-al factor trabajo cuando ésta pasa
al émbito del gasto y resulta objeto de lesiones propiciadas
por diversas causas.

- Como complemento a éstas, se crearon los mer-—
cados sobre ruedas, cuya finalidad es también la de proteger
el poder adquisitivo, aungue muchas veces los comerciantes —
violan las disposiciones de la Ley. Previendo estas arbi-—
trariedades se cred la Conampros (Comisién Nacional Mixta -
de Proteccidn al Salario),

Sus objetivos primordiales, son:

1.- Defender el patrimonioc de los trabajado-—
res. ‘

2.~ Luchar contra la especulacidn y el acapa-
ramienta de los satisfactores necesarios-
para las trabajadores. ’
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Estudiar y proponer la adopcidn de me- -

- dios 6 la creacidn de instituciones que--

protejan al salarioc.

Organizar la colaboracidn entre los sindi

catos y las autoridades para la vigilan—
cia del cumplimiento de las disposiciaones
gue protegen el salario.

Recabar informacidn necesaria de cardcter
econdmico y social para cumplir con sus -
objetivos y orientar tanto el consumo co-
mo la accidn de los trabajadores.

Promover medidas y disposiciones que —
coadyuven al mejoramiento de los niveles-
de vida de la clase cbrera y del pueblo -
en general.

Establecer nexos de cooperecidn entre los
sindicatos y las autoridades y mantener -
didlogo con otros sectores de la pobla— -
cidn para la correcta observacidn de es—
tas medidas.
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Como podemos observar, aparentemente el Go--—
bierno no ha escatimado esfuerzos para proteger el poder =
adguisitivo del salario pero vemos que en la realidad descul
da el buen funcionamientc de éstos Organismos y por lo tan——
to, ya no cumplen la funcidn para la que fueron creados con-
tinuando 1os_trabajadores en la misma situacidn que al prin-
cipio.
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C A PITULOEO III

3. DISTRIBUCION DEL  INGRESO  EN MEXICO
3.1. LA ECONOMIA:Y EL INTERES PRIVADO

El monto del ingreso per cépita en Méxicb, -
es entre $ 3,750.00 y $ 5,000.00 por habitante al afio, jun-
to con esta ceracteristica del reducido monto del ingreso -
per cédpita y del reducido monto de la produccidn anual de —-—
bienes y servicios por habitantes, hay otras cearacteristi- -
cas:

Inadecuada distribucidn del ingreso en México,
la proporcidn gue corresponde @ sueldos y salarios, resulta-
menor que la alcanzada en nuestro pals hace veinte o veinti-
cinco afios.

El nimero de asalariados es hoy, notoriamente
mayor que el existente en México hace un cuarto de siglo, -
y sln embargo es un hecho admitido de nuestra realidad que -
especialmente a partir de 1942-1943, la distribucidn del in-
greso empezd a variar de tal manera que a pesar del incre——
mento en el nimero de asalariadeos, la proporcidn gue ellos -
reciblan dentro del ingresc nacional venia siendo cada vez —
menor. Esto no quiere decir que en los dltimos afios ésta  ——
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distribucidn se haya hecho adn més defectuosa de lo que pudo
haber sido en 1952-1953. Solo podemos establecer que este -
patrdn distributivo del ingreso se ha mantenido rigidd a par
tir de hace unos ocho o diez afios; antes de ese lapso se ha-
bia venido registrando un procesoc de concentracidn creciente
de los ingresos en favor de quienes perciben ingresos por ca
pital. '

Las estadisticas demusstran que la parte del-
ingreso nacional pagada en salarios; varia poco en periodos-
de tiempo considerables, Para gue aumente el nivel general -
de los salarios reales, sin que aumente la parte del ingreso
nacional que va a la mano de ohra, es necesaric que el capi-
tal nacional aumente més rédpidamente que la poblacidn y que-
se le utilice para expandir la produccidn.

ta finalidad bé&sica de la reglamentacidn del-
precepto constitucional, concerniente a la participacidén -
de utilidades, en las actuales circunstancias del pails, per-
sigue mds bien, sin desviarse de la finalidad constitucional,
la creacidn de un instrumento juridico mds, para una distri-
bucidn mds equilibrada del ingreso. En comparacidn con otras
disposiciones de la legislacidn laboral, la participacidn -
de utilidades ha tenido una eficiencia menor, en cuanto a —
instrumento de redistribucidn del ingreso. Esta capacidad me
nor redistributiva, se explica en funcién directa de la me——
Jor capacidad de las otras disposiciones.,
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Son consideradas como "costos empresariales®,
las aportaciones al IMSS e INFONAVIT, ya-gque su cuantia re——
percuté en proporcidn directa, sobre la utilidad gravable y-
‘consecuentemente, sohre los montos individuales' que por con-

cepto de participacidn, obtienen los trabajadores.

La creacidn de empleos en una empresa, tan -
deseable en la actualidad, limita en muchas ocasiones, las -
participaciones individuales en la utilidad cuando las acti-
vidades de los nuevos trabejadores no generan, en proporcidn
directa, médrgenes adicionales de utilidad, o al menos no en-
perfodos inmediatos de tiempo.

No es aconsejable, reducir la funcidn redis—
~ tribuidaora del ingreso del INFONAVIT, IMSS y la promocidn -~
‘del empleo, buscando una mejor participacidn de utilidades,-
por existir en las circunstancias presentes, una mejor redis
tribucidn global. Se comprueba esto por los beneficios de —-
Imss e“INfDNAVIT; sobre grandes nicleos de poblacidn campesi
na y subempleada, mismos que no reciben ningin beneficio del
Reparto de Utilidades.

3.2. TEORIA DE SALARIOS

las principales conclusiones de utilidad para
la reglamentacidn de los salarios, estd en la aplicacidn del
principioc de igualdad de remuneracidn o mérgenes para cada -
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grado de calificacidn; ésto proporciona una base para el pa-
go de salarios equitativos. Al aplicar estos principios, se-
debe tener en cuenta la estrecha relaciédn que existe entre —
el nivel general de salarios:y la productividad de la indus-—
tria, que a la vez es el resultado de la cooperacidn entre —
el capital y la manc de obra junto con otros factores, espe-
cialmente los recursos naturales y la densidad de poblacidn.

Es Gtil el estudio de las teorias del salarig,
porque cada una de ellas erroja clerta luz sobre los proble-
mas de salarios, especialmente cuando se consideran las con-
diciones econdmicas y sociales de cada época y pais en rela-
cidn con las diferentes teorias.

Aungque no es una obra de economia politica, -
creemos (itil mostrar como algunas teorias se han enfrentado- -
a lo largo del tiempo, con el fin de precisar el fundamento-
del salarioc con el valor de los productos, pués de una mane-
ra general, el-salario consiste en una suma pagada en moneda
metdlica o fiduciaria que estd =n curso legal. ‘

3.2.1. FONDO DE SALARIOS,

El economista inglés, Ricardo (1772-1823) de-
sarrolld y formuld ésta teoria. En su opinidn, si los sala—
rios reales aumentan méds de lo estrictamente necesario para-
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subsistir, el indice del aumento de la poblacidn serd ma- -
yor que el de la produccidn de alimento y otros articulos —
de primera necesidad. Debido al crecimiento demogréfico serd
mayor el ndmero de trabajadores en busca de empleo y la pre-
sidn de la gran oferta de mano de obra reducird de nuevo los
salarios al nivel de subsistencia. '

Este economista, creia que la mejora de logs—
salarios reales sélo podia ser tempordnea, aceptada la opi—
nidén, de que el juego de la oferta y la-demanda fijaba los -
salarios, pero la presidn ejercida por una oferta creciente,
tenderia a mantener los salarios-en niveles de subsistencia.

la eficiencia industrial, el progreso’ técnico
y la mayor produccién de la mano de obra, ha hecho que la —
produccidn aumente con mayor rapidez que la poblacidn, por -
lo que los salarios se han elevado notablemente por encima -
de los niveles de subsistencia, haciendo obsoleta esta teo—
ria.

Parece probable que en una etapa primitiva -
del salariado ésta teoria fuera aproximada, aunque su vali--
dez dependia mds del flujo continuo de la nueva mano de obra

gue venia del campo buscando trabajo en las ciudades, como -
- resultado de la pobreza campesina, de las trasformaciones ——
agricolas, la distribucién de pequefios talleres, una ley na-
tural de crecimiento de la poblacidn que impidiera la esleva-




cidn de los salarios por encima del nivel de subsistencia.

En la experiencia moderna, no hay nada gque -
garantice la suposicidn de que la poblacidn aumenta autométi
camente a medida gue los salarios suben; hay ciertas pruebas
en sentido contrario; cuando se aplica~a trabajadores de ba=
Jo nivel de vida, gue por razones de su pobreza no se preocy
pan del futuro, cuyas familias dejen de crecer solamente por
gue sus hijos mueren a causa de una alimentacidn insuficien-
te.

Lassalle y los tedricos de la escuela marxis-
ta llegan a la ley del bronce de los salariados, la cual di-
cej} "el valor de toda mercancia tiene por limite el costo —-
de la produccidn (beneficio nuls), en consecuencia, el sala-
rio de los sbreros tiende a reducirse a un minimo estricta—-
. mente necesario para vivir y asegurar la amortizacidn del ca

pital humanao.
3.3. FACTORES QUE DETERMINAN LOS SALARIOS

3.3.1. ESCALAS MOVILES DE SALARIDS FUNDADAS ~
EN EL COSTO DE LA VIDA,

Ya se hizo mencidn que el salario real consig
te en el poder. adquisitivo del salario, o sea la cantidad de
bienes y servicios que puede adquirir el trabajador con su -~
salario. '
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: §i los precios aumentan y no se elevan los sa
larios en efectivo, se reducen los salarios reales y la si-—
tuacidn de los trabajadores empeora. 0 bien, si se aumentan—
los salarios en efectivo, pero aumentan en mayor proporcidn—
los precios de los bienes y servicios, el salario real dismi
nuye.

Para impedir la disminucidn de los salarios -
reales, se suele afiadir a los salarics base, subsidios por -
- la carestia de la vida, subsidios tales como despensas fami-
liareé, becas para los hijos, y principalmente, ayuda econd-—
mica de diversa ZIndole.

Las escalas mdviles de salarios fundadas en =
el-costo de la vida, constituyen un modo:sistemdtico para —-
ajustar los salarios en efectivo a las variaciones de los ——-
precios, especialmente en los periodos de inflacidn, Este -
sistema lo aplicaron principalmente algunos pafses durante -
la IT Guerra Mundial, en que el costo de la vida en estos —
palses sufrid muchas variaciones y la inflacidn fue prolonga
da.

En los sistemas de escala mdvil basada en el
costo de la vida, los salarios bdsicos se ajustan automética
mente a las variaciones de los precios reflejadas en un Indi
ce del costo de la vida, generalmente calculado por el Go- -
bierno. '
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Cuando el indice del costo de la vida muestra
una elevacidn de un 10% en un ano, es justo gue los salariocs
en efectivo aumentan también un 10% para que no sufra merma—
el salario real. Claro estd que es imposible determinar en -
gué porcentaje ha aumentado el costo de la vida de un &fio a—
otro.

Cuando por una mala cosecha, los productos —
alimenticios escasean, la elevacidn de los salarios acentua—
ria la subida del costo de la vida, puesto que con el aumen-—
to de salarios en efectivo no se remediaria la escases de ——
estos bienes y el nico resultado seria un nuevo aumento de-
los precios,

- También podemos considerar otros factores —-
cuando se utilizan los Indices de costo de la vida en las —
negoclaciones sobre salarios. 5i el costo de la vida aumenta
un 8% y la productividad nacional otro 8%, los representen=-
tes sindicales podrdn reclamar un aumento de salarios corres
pondiente a ambos aumentos, un 16%, aunque el aumento de sa-
lario que finalmente se determine, dependerd de las condicip
nes econdmicas de cada empresa o industria.

Debe agregarse que los gobiernos de los pai—
ses mds adelantados, establecen indices del costo de la vida
bastante fidedignos, mientras que en paises como México, que
estdn en vias de desarrollo; no se disponen de estadisticas-
adecuadas para ello, peroc que indudablemente, cada afio son y
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serdn méds exactas.

3.2, ESCALAS MOVILES DE SALARIOS FUNDADAS —
EN (OS PRECIOS DE VENTA,

El sistema de escalas méviles de salarios fun
dadas en los precios de venta, estéd basado en la idea de que
los beneficios y capacidad-de pago de las empresas pertene-—
cientes a una industria, aumentan cuando se elevan los pre——
cios de venta y dismilnuyen, cuando los precios bajan. El sig
tema-de Escalas Méviles basadas en los precios de venta serd
muy dtiles, sin duda, para ajustar las tasas de salarios en—
las indUstrias cuya cepecidad estd-estrechamente vinculada —
con los precios de venta de unos cuantos productos de cali--
dad fécilmente definible, y serdn aln mds dtiles si los sala
rios constituyen una elevada proporcidn de los costos tota—
les, que si solo representan una- pequefia parte.

No es adecuado en industrias como la mecdni——
ca, que produce una gran variedad de-articulos de calidad -
y -precios diferentes., Tampoco es de Utilidad en las indis~ -
trias donde el Estado fija los precios de venta.

También podemos sefialar que los-precios de -~
venta de una industria puede bajar, por introduccidn de mejg
ras en los métodos de produccidn, eliminando costos, lo gue-
permitird a la empresa vender sus productos a los consumido-
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res a un precio menor.

También pueden reducirse los precios de venta
porque aumenta considerablemente el volumen de ventas. Estos
dos factores permiten a una empresa, sin tener-que elevar -
los precios de venta, elevar los salariocs de sus trabajado—-
res,

En estos casos seria absolutamente inadecuado
ajustar los salarios de los trabajadores en relacidn con un-
sistema de escalas mSviles fundadas en los precios de venta,
porque si por la introduccién de mejoras en los métodos -de ~
produccidn que eliminen costos y por el asumento del volumen-
de ventas, una empresa reduce sus precios de venta, seria in
justo que hiciera lo mismo con los salerios de sus trabajadg
res, al mismo tiempo que aumenta la prosperidad de la empre-
5a. :

Esto nos lleva a un problema mds vasto pero -
conexo, ya que los niveles generales de salarios de un pais~
dependen de la productividad nacional. Cuando® aumenta la prg
duccidn por habitante, es justo y razonable que los trabaja-
dores participen de los beneficios resultantes de la crecien
te productividad del Pais, obteniendo salarios reales mds —-—
. elevados y por consiguiente mejores niveles de vida.
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Esto puede lograrse con el pago de salarios -
en efectivo m&s altos o manteniendo estables esos salarios -~
en efectivo, mientras aumenta la produccidn de bienes y se ~
venden éstos a precios inferiores.

.3.3. CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA.

Lla mejor forma de-proporcicnar altos niveles~
de vida es que la industria produzca bienes suficientes para
mantener espos niveles, ya que los salarios y los niveles de-
vida dependen de la productividad de la industria.

.En algunos paises se ha demostrado gue si se-
distribuyeran entre los trabajedores todos los beneficios, -
menos las sumas necesarias para cubrir la depreciacidn, pa--
gar-un interés razonable sobre el capital invertido y cong——
tituir reservas para imprevistos, solo se elevarian sus sala
rios en un pequefio porcentaje.

Ademds, de todos es sabido que para que una —
empresa se mantenga en su nivel, es necesario compensar los—
gastos, constitulr reservas para imprevistos y aobtener utili
dades. En la iniclativa priveda, si se eliminara o limitara-
seriamente el estimulo que los beneficios suponen, los em— -
pleadores hébiles tendrian muchos menos alicientes para acre
centar la eficlencia y productividad de sus empresas, y esto
retrasaria futuros aumentos de salarios.
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Para estimar la capacidad de pago de las em—

presas, es (til examinar los estados financieros de la mis—

ma, aungue algunas veces a los representantes sindicales les
es dificil interpretarlos y su exdmen puede inducir a un —
error,

En las industrias donde los costos estén re--
presentados “en su mayor parte por el costo de la mano de —
obra; los aumentos de salarios pueden afectar sensiblemente-
el funcionamiento de la empresa en forma tal, que la obligue
a una completa reorganizacién financiera, por su incapacidad

de pago.

Hay industrias'que pueden absorver estos ay~—
mentos y seguir teniendo utilidades, pero verse limitadas en
sus planes de expansidn por falta de resursos. Indudablemen—
te que la capacidad de pago de la empresa seréd el factor-due
en la mayoria de los casos, condiciones y determine el aumen
to de salariaos.

3.4 . TEORIA DE LA PRODUCTIVIDAD MARGINAL.

Es la basada en la libre competencia, con la—
demanda y la oferta como principales reguladores-de los sala
rios, esta teoria afirma que los empleadores seguirén contra
tando trabajadores adicionales mientras el valor de la pro-—
duccidn del (ltimo trabajedor contratado, supere o equivalga
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aproximadamente al salario que gana. Pero si contratan a -
otro trabajeador més, el salario que tiene que pagar a la-ta-
sa normal del salario serd mayor que el valor de la produc—-
cidn de ese trabajador.

Este sistema supone la integracidn ilimitada-
de la demanda y la oferta y especialmente una completa movi-
lidad de la mano de obraj en esta condiciones de competencia
ideal todos los trabajadores estardn empleados. La presidn-
de los trabajadores desempleados harien descender los sala—-
rios hasta que todos los trabajadores encontrasen empleo,

En la préctica esta teoris nu se lleva a ca—-
bo ya que la competencia es imperfecta, tanto entre los em—
pleadores como entre los trabajadores, En las empresas indugs
triales la complejidad de los procesos suele hacer imposible
la medicidn del valor de la produccidn, debido a pequefios ay
mentos de la fuerza de trabajo, es decir, la medicidn de la-
productividad de los llamados trabajadores marginales.

Es cierto que, si es gue se puede medir el va
lor de la produccidn de los trabajadores adicionales, 1los —
empleadores Unicamente contratan més trabajadores mientras -
el valor de su produccién iguale por lo menos a sus salarios.
Cuando los salarios suban artificialmente por- encima de este
nivel habra desempleo.
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- 3,5, TEORIA DEL PODER ADQUISITIVO,

7 Esta teoria nos dice que, la prosperidad, la-

productividad y el progreso de la industria dependen de gque-
exista una demanda suficiente para asegurar la venta de sus-
productos .a precios coh los que se obtengan beneficios razo-
nables. Si los salarios son-altos, la demande seré fuerte -
va gue los trabajaedores y sus familias, consumen una gran ——
parte de los productos de la industria.

Sucede lo contrario si el salario y poder ad-
guisitivo es bajo, "pues, algunos bienes quedarén sin vender,
por 1o gue la produccidn descenderd y habrd desempleo. Esta—
teoria afirma que las reducciones de salarios en los perio—-—
dos de depresidn de-los mercados hardn descender ain mds la—
demanda de los consumidores y por lo tanto agravardn la de——
presién. Seria adecuado mantener estables los salarios, au——
mentar temporalmente las prestaciones de seguridad social -
y reducir los impuestos a fin de mantener y mejorar el poder
adquisitivo.

En algunas ocasiones esta politica es recomen
dable pero en otras no se recomienda porque es muy peligrosa

8in embargo, de hecho, el poder adquisitivo =
del salario no ha cesado de crecer desde hace més de un si—
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glo en todos los palses civilizados, y las estadisticas no -
muestran mds que una correlacidn débil entre el movimiento —
de poblacidn y el valor del salario real.

3.6. LA DEMANDA Y LA OFERTA.

51 se fijan los salarios de conformidad con -
las leyes de la oferta y la demanda, los mayores salarios —
-atraerdn a.los trabajadores a las industrias, ocupaciocnes y-
localidades donde son més necesarios y tenderian a alejarlos
de la industria, ocupaciones y localidades donde la oferta -
de mano de obra sea mayor que la demanda, por lo que los - -
salarios, tenderdn a bajar: Es provechosc para la economia -
nacional, la mejor distribuycidn de la mano de obra.

Desde un punto de vista prdctico, la princi—-
pal influencia en la determinacién de los salarios es la de-
manda y la oferta de mano de obra, son factores de gran pode
rio tanto en paises de libre competencia como en palses de -
economia planificada. Sin embargo, los niveles de salarios -~
que podria esperarse, resultarén de la libre interaccidn de-
la demanda y la oferta ya que se modificen muchas veces por-
varios motivos entre los que contamos, aceptar salarios meng
res a los niveles habituales, las fuerzas sociales, los sin-
dicatos, etoc.
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" -Los salarios son el precio de la mano de obra
y el control que se tiene de ellos depende o se determina, -
como todos los precios, por la oferta y la demanda, que el -
mercado de trabajo ofrezca. La demanda de trabajo es un fac-
tor de la produccidn por lo tanto es un medio que se emplea-
para obtener la cosa que se desea directamente, la demanda -
de trabajo es una derivada. o

La oferta de mano de obra es una cantidad bi-
dimensional pues depende del nimero de chreros susceptibles—
de ser empleados, de su eficiencia y-de la cantidad de traba
Jjo que cada uno es capaz y estd dispuesto a realizar.

La interaccidn de estos dos factores de la —
produccidn en el mercado de trabajo es un problema, ya que —
tanto compradores como vendedores tienen algunos caracteres-
comunes, difeéeriendo ambas partes en el precio el cual depen-—
de del tipo de mercado, y tomando en cuenta que los salarios
tienden a aproximarse al punto donde se iguala la oferta,

Oferta y Demanda, si uno de estos factores ex
cede al otro, el equilibric se rompe viéndose afectados ya -
sea por el paro o por la falte de mano de obra necesaria, =—
esto sucede con frecuencia dado que tales transferencias— pue
den ser ventajosas para las dos partes, puestoc que cualguie-
ra puede perturbar el equilibrioc en su propio beneficio,
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Para gue pueda existir el equilibrio es nece-
sario que cada salariado reciba el mismo salaric, sujeto a -
gualquier tipo de otras concesiones y posiblemente a costos-
de movimiento; debe ser un salaric tal que iguale el valor -
de la produccién marginal de los trabajadores disponibles. -
0 sea que la demanda total sea igual a la oferta total, y el
salarioc total debe ser aguel que facilite que todos los obre
ros trabajen.

El salario al cual es posible el equilibrio,-
variard en direccidn contraria a los cambios en el ndmero tg
tal de trabajadores disponibles.

La condicidn normal del mercado consiste en -

‘la existencia de una tendencia hacia la expancidn o a la con

- tratacidn de la demanda de trabajo; esta tendencia es la for

ma en la que la fuerza de la productividad marginal ejerce ~
sy presidn sobre el nivel de salarios.

Esto en realidad es imposible de controlar =
pués son variables que dependen de muchos factores econdmi-—
cos, y solo nos sirven como referencia en el andlisis de ca-
da problema a los gue se enfrenta el administrador ya sea de
empresa de sector privado o piblico, pues ambos necesitan im
plantar sistemas o mé&todos adecuados a cada caso o problema-
en espera de pronta resolucidén satisfactoria para ambas par-
tes.
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3.7. TEORIA DE LA NEGOCIACTON.

Esta teoria afirma que existe un limite infe-
rior y un limite superior para las tasas de salarios y gque -
las tasas en realidad fijadas entre esos 1Imites, estédn de—-
terminadas por la urgencia con que los trabajadores necesi--
ten empleo para ganar los salarios mds altos que los emplea-
dores estén dispuestos a-pagar sl se conocce el grado de prog
peridad de 1a enpresa; su capacidad competitiva y el riesgo-
gue corre de perder muchas ventas si los costos de mano de -
obra se elevan demasiado,

8e calcula el limite inferior estudiado cual-
seré la-resistencia gue opondrén los trabajedores al descen-
so de sus niveles de vida, cudl es la fuerza de los sindica-
tos y cudl el volfimen de los fondos de que dispone para sub-
sidios de huelga si deciden el paro en apoyo a sus relvindi-
caciones. ’

Resulta de vital importancia, tanto para el -
sindicato, como para los trabajadores, conocer la capacidad-
financiera de las empresas en el momento de la revisidn del-
contrato colectivo, ya que el conocimiento, de dicha capaci
dad por los trabajedores, puede ayudar a guiar sus demandas-
salariales a un punto Jjusto y eguitativo para ambas partes,-
es decir, que no sea muy bajo gue perjudigue la situacidn de
los trabajadores, ni demasiado alto que amenace la estahili-
dad de la empresa y su buen funclonamiento.
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Légico es suponer, gue ninguna de las partes-
‘acepte las propuestas de la otra inmediatamente; por regla -
general, el sindicatc elabora un pliego petitoric en el cual
demanda, aparte de otras condiciones, un porcentaje de aumen
to salarial considerabley a su vez la empresa ofrece ctrg —
; porcentaje menor y asl sucesivamente, hasta-que ambos quedan
de acuerdo en gue el porcentaje se fije en un punto promedio
entre lo demandado y lo ofrecido.

En caso de que las partes no llegaran & nin—
glin acuerdo, entraria en accifin la Secretaria de Trabajo co-
rrespondiente, aunque serila mucho mejor que ambas partes re-
gularan sus disputas sin esperar la intervencidn de terceras
partes.

: v Aparentemente, al llegar un arreglo, el con—
flicto salarial ha sido resulto, pero de ser asi, ese con ~
flicto no deberd de aparecer jamds. Y no sucede asi, ya que-
‘por experiencia, se sabe que basta la exdstencia de una evo-
lucién o'un cambic en los factores del conflicto, para amena
zar de nueveo el orden establecido con anterioridad.

j Por ello, se puede decir gue el conflicto en-
tre el patrdn y trabajadores no puede ser solucionado en for
ma, definitiva, sino que solamente se regula y controla debi
damente. Estas formas de control van encauzadas a las mani--
festaciones del conflicto méds que sus causas,

‘-@W&%&%’&W@@Rﬁ;ﬁg&w e
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Una de las mds grandes dificultaedes que en- —
frentan las negociaciones colectivas y las méds citadas fre—
cuentemente por 1o patrones, es la falta de verdaderos lide-
res sindicales que puedan secuenciar-una negociacidn en to—
dos los aspectos y sobre todo, que puedan controlar a las —
masas obreras en casos de conflictos, ya que resulta eviden-—
te, gue el buen desarrollo y por consiguiente, el éxito de -
las negociaciones, depende en grado sumo de la experiencia -
y habilidad de los negociadores.

En Mé&xico donde podemos constatar la verdad -
sobre éste problema y solo cuando el mismo se haya resuelto-
habré mds confianza entre los patrones para llegar a acuer-—-—
dos justos y equitativos con los sindicatos; mismos que re—-
dundarén en mejoras para-los trabajadores que verdn sin preg
cupaciones el -futuroc y nuestro Pais se situard entre los me-
Jjores en el mundo en materia de negociaciones colectlvas.

3.8, NECESIDAD DE FROMOVER UN MEJOR DESARRO—
LLO ECONOMICO EN MEXICO,.

El mejor procedimiento para elevar los sala—
rios en todo el pals, consiste en aumentar la productividad-
media del pals aumenta a razén de 3% a 4% por afio y habitan—
te, serd posible elevar los niveles de salario al doble en -
relativamente poco tiempo. Estos aumentos harén desaparecer-
la miseria que adn existe.
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Para lograr esa tasa de aumento-de la produc—
tivided, es preciso que el Gobierno haga una buena planifica
- cién econdmica, que mejore el equipo y los métodos de produg
cidn, que dirijen mejor la industria, y que los trabajadores
adquisran mejor formacidn profesicnal y mayor eficiencia.

La elevacidn de los salarios y de los niveles
de vida dependen en alto grado del répido desarrollo econdmi
co del pals.

. Una de las condiciones necesarias para lograr
este progresc, es la transferencia en proporcilones cada vez—
mayores de la fuerza de trabsjo del sector primario de la —
economia, al mds productivo sector de salarios, a medida que
aparezcan oportunidades de empleo‘productiVo y remunerador.

-

El rédpido-desarrollo econdmico se logra en —
parte aumentando la productividad por trabajador empleado. -
En un Pails como el nuestro con-mucho desempleo y subempelo,-—
la expansidn del empleo serd muy importante como factor de —
desarrollo econdmico, especialmente a corto plazo, va gque es
tan importante desde el punto de vista social y econémico, -
como el aumento de la productividad por trabajador.

Desarrollo econémico, es el resultado de la -
utilidad cada vez més eficaz del capital, los recursos, ma——
teriales y la fuerza de trabajo de un Pals, o del aumento -
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de la cantidad de estos recursos de que se dispone. Se mide-
por medio de las estadisticas del ingreso nacional o del - -
producto nacional. '

Puede hallarse su tasa estableciendo Iindices-
que muestren elvalor del ingreso nacional afic por afic. Puede
aumenter la tasa si aumentan el ehorro y la inversidn de ca-
pital y si el espfritu de empresa y la mano de obra se ponen
al servicio de los sectores mds produvtivos de la economia.-
El desarrollo econdmico se puede acelerar ampliando las opor
tunidades de formacidn para técnicos y trabajadores califi——
cados.

La tasa de desarrollo determina el Indice de-
aumento de los niveles de vida incluidos los de los trabaja-
“dores. '

Existe subempleo en un pafs, cuando la mang—
de obra disponible no se utiliza debidemente, espectalmente-
cuando se trabaja a jornada reducida, es decir, cuando algg}‘
nos trabajadores estan empleados por menos horas que las nor.,
males de trabajo semanal. Un ejemple lo encontramos en la ma
yar parte de trabajadores al servidic del gobierno.

Aparecen en los pafses, que dependen de la —
agricultura, las pequefias industrias rurales y la creciente-
presidn demogréfica. Se puede reducir estableciendo nuevas -
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industrias que atraigan a los trabajaedores, promoviendo asi-
" la expansidn econdmica y sentandc las bases para el aumento-
del ingreso nacional y la elevacidn de los niveles de vida.-
Esto no indica que ‘se debe abandorar la agricultura, ganade-
ria, silvicultura, etc.

La produccifn es el acto de crear un producto .
0 producir. El volimen de produccidén eumenta conforme crece-
la actividad, es la capacidad de crear produccidn con una =

cantidad fisica dada de factores de produccidn y dentro de -
un periodo de tiempo determinado.

El aumento en la productividad se traducird -~
en desocupacidn, a menos que las unidades familiares quieran
y sean capaces de incrementar su consumo; y las empresas de-

incrementar su inversién de tal maneéra que juntas demanden —

la cantidad mayor de producto nacional bruto.

8i la suma del consumo real y de la inversidn

real no aumenta a la misma tasa que la productividad, enton—

ces el exceso-de capacidad y la desocupacidn, seguirdn muy —
de cerca al aumento de la productividad.

El salario es un factor de produccidn asi co-
mo los dividendos, consumo personal, inversidn interna, bie-
nes de capital, shorro personal, dividendo social (ganancias
de intercambio).
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Aumento de salarios y reduccidn de precios: -

‘la eleccidn entre aumento de los ingresos de factor y la re-

duccién de precios, no esté siempre al alcance del produc- —
tor. Més bien deperide ello de la elasticidad de dos fuerzas-
independiettes; del poder de contratacidén colectiva del tra-
bajo y de la competencia de los otros productores. En la me-
dida en que el trabajo pueda mediante la contratacidn colec-
tiva aumentar su ingreso monetarioc, la reduccidén de precios-
serd detenida.

Para reducir el costo de produccidn se debe -
entender que la tasa de ganancia es igual al rendimiento de-
capital. Y 'el ehorro es el excedente entre lo producido y 1o
consumido, '

A continuacidén mostramos ejemplos de dos ra—
mas muy importantes en el desarrollo econdmico de México.

Una de las formas de medir el desarrollo eco-
némico en México es el siguiente: -

Voldmen y valor de la produccidén minerometa——

lfrgica en el periodo 1969-1971.




97

Aumento de salarios y reduccién de precios: -
la eleccidn entre aumento de los ingresos de fastor y la re-
duccién de precios, no esté siempre al alcance del produc- -
tor. Mas bien depende ello de la elasticidad de dos fuerzas-
independientes; del poder de contratacidn colectiva del tra-
bajo y de la competencia de los otros productores. En la me-
dida en gue el trabajo pueda mediante la contratacién colec-
tiva aumentar su ingresoc monetario, la reduccidn de precios-
serd detenida.

Para reducir el costo de produccidn se debe -
entender que la tasa de ganancia es igual al rendimiento de-
capital. Y'el shorro es el excedente entre lo producido y lo
consumido.,

A continuacién mostramos ejemplos de dos ra—
mas muy importantes en el desarrollo econdmico de México.

Una de las formas de medir el desarrollo eco-
ndmico en México es el siguiente: -

Voldmen y valor de la produccidn minerometa——
lérgica en el perfodo 1969-1971.



CUADRD . 3.1,

Valor |

Producto Cantidad  Valor Cantided Valor Cantidad
Toneladas Millones Toneladas Millones Toneladas Millones
de @ de ¢ de 3
TOTAL 10 347,628 6 744 541 11 098 071 7 453 022 11 303 235 5 713 242

86
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Incluye la produccidn de finos-de cogue; in—
cluye silicosos, arena vidrios y cuarzo; incluye fosfatos, -
volumen de mineral, Los minerales no metdlicos se presentan-
en volumen total de mineral; contenido metdlico, Indica me—
tal gue contiene el peso bruto de un mineral o metal impura,
al cual se obtiene con las leyes metaldrgicas establecidas -
por muestreo.

Volumen y valor del petrdlec crudo y gas natu
ral extraido, en el pericdo 1969-1971.



CLADRO 3.2.
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Petrdleo. Incluye crudos/Gas. Incluye gas himedo-

y destilados.

y seco extraido de-

Volumen Valor para la/ Volumen Valor para la

Contabilidad- Contabilidad-

Afios interna. interna.
Millones de M3 Millgggs de pe Mil&anes de %llones—

_ pesos

1961 18 572 1 866 811 10 209 734 462 603
1962 19 326 2 038 329 10 515 660 579 623
1563 20 D05 2 212 732 11 371 149 727 185
1964 20 589 2 273 508 13 735 160 1 098 813
1965 21 008 2 600 104 13 964 642 1117 171
1566 21 466 2 672 125 14 985 230 1 352 586
©.1967 23 835 3 113 367 16 222 926 1 979 197
1968 25 514 3 230 126 16 335 460 2 105 837
1969 26 768 3 706 233 17 217 749 2 221 804
1970 28 235 4 4p2 141 18 838 679 2 322 B09
1971 28 183 4 367 017 18 219 854 2 368 581

FUENTE: de informacidn: Petrdleos Mexicanos,

De enero a junio de 1974, el proceso producti
vo fue impulsado por un alto crecimiento de la demanda exter
‘na e interna, las aportaciones superaron en 36.3h a las de -
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igual valor de igual periodo de 1973, pero el principal es -
timulo provino del gasto pdblico corriente y de capital, da-
do que segdn lo muestran diversos indicadores; la inversidn-
privada no se expandid en algunos sectores a una tasa adecug
da.

El incentivo que resultd de aquellos factores
y de una politica de salarios a mantener el poder adquisiti-
vo de los trabajadores mediante el ajuste de emergencia de -
septiembre de 1973, asi como la revisidn de salarios minimos
en enero de 1974, propiciaron en los primeros sels meses, ay
mentos de consideracidn en el consumo privado,. Frente a una
demanda creciente en ese periodo, la oferta interna mostrd -
ya limitaciones para expandirse.

Durante el segundo semestre de 1974, sin em--
bargo, se empezd a manifestar una firme desaceleracidn de la
tasa de crecimiento de los precios, que solo se vid inte- -
rrumpida en los meses de octubre y noviembre debido a los —
aumentos decretados a los impuestos scbre consumc de gasoli-
na, cerveza, automdviles y algunos servicios suntuarios, y -
a la revisidn de salarios de septiembre.

Como una medida para proteger el poder de com
pra de los sectores mds débiles del pais, entrd en vigor un-—
nuevo reglamento; con instrumentos de control mds flexibles,
gue regula los aumentos de precios de clertas mercancias ta-

B
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les come algunos alimentos y vestidos de consumo generaliza-
do, de materias, primas esenciales para la industria-nacio—

nal, y de los productos determinados de industrias fundamen-

tales y de ramas importantes de la industria nacional.

~ En el segundo semestre se advirtid con mayor-—
claridad un ajuste-a la baja de las tasas de crecimiento de=
algunas ramas productivas como las manufacturas y la cons- -
truccidn, que-presionaba en excesos la demanda de materias -
primas de insuficiente produccién nacional.

Fue, asimismo, mds moderado el crecimiento de
algunas ramas industriales productoras de alimentos y de al-
gunos bienes no duraderos de consumo,..afectadas por la defi-
ciente oferta agropecuaria y por las limitaciones en la capa
cidad de compra de algunos sectores de la poblacién debido -
al alza de precios.

Por otra parte, la disminucidén en la tasa de-
crecimiento de la demanda externa afecta en especial a cier-
tas ramas, como ganaderia, pesca y textiles.

Se manifestaron recuperaciones sensibles en -
la producecidn de otros renglones bédsicos para la economia na

oional, como el petrdleo, la mineria, la petroguimica y la -

energia eléctrica.
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En la disminucidn de la tasa de crecimiento -
que se observa durante el segundo semestre de 1974 en las —
manufacturas, fue determinante la de alimentos, bebida y ta-
baco por su importanciaj también otras ramas mostraron des=-
censos sensibles en sus ritmos de aumento y adn bajas en sus
niveles de actividad. '

Entre las industrias de bienes de consumo gue
muestran reducciones sensibles en su tasa anual de crecimien
to durante el segundo semestre en comparacidn con el primerg
o que han continuado estancadas, se encuentran los molinos -
de trigo, las panaderias y pastelerias; los refrescos y ga—
seosas; los refrigeradores, las estufas, los televisores; —
los hilados y tejidos.

las bejas ococurrieron particularmente en la —
produccidn de bienes de consumo inmediato que se venden al -
contado y que son adguiridos en su mayor parte por sectores-
de ingresos modestos.

Se redujo la tasa de-crecimiento en la produc
cién y venta de bienes de consumo duraderos, algunos incre—
mentos san atribuibles, en parte, a compras anticipadas por-
las aspectativas de alza de-impuestos y precios, y a gue no-
obstante las medidas de regulacidn selectiva del crédito, —
continud habiendo recursos provenientes de diversas fuentes—
para la venta de bienes a plazo. Cabe destacar gue la produc
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cién de artfculos de consumo popular se rédujoven este pe~ -
riodo. ' ‘ .
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CAPITULG O IV

4. ELEMENTOS INTEGRADORES DE LA REMUNERACION EN MEXICO
4.1.  ADMINISTRACION DE SUELDAS Y SALARIOS

El desarrollo de una Empresa depende de la | =
buena administracién de los sueldos y salarios, porque tal -
desarrcllo se obtiene teniendo una buena remuneracidn hacia-
sus empleados o sea proporcional a su productividad.

Los empleados se dan cuenta de las injusti- -
cias en los salarios y se ven frustrados cuando reciben-una-
cantidad de dinero menor a la que consideran merecer. Cuando
los empleados estén recibiendo el salario que merecen, su ——
moral ser& buena y por lo tanto estardn satisfechos. Por -
gésta y por otras razones, es extremadamente-importante que -
una. Compafiia desarrclle y mantenga una estructura de sala—-=—
rios objetiva, que proporcione una base para determinar, tan
equitativamente como sea posible, el salario que cada emplea
do deberd recibir, asi como una base para convencerlos de ——
gste hecho., Esta estructura deberd proporcicnar los medios -
para gque los salarios de cada empleado estén relacionados -
con el trabajo-que desempefian y con los salarios que se pa—
gan en otros puestos dentro de la Compafifa y dentro de la -
comunidad. También deberd permitir gue su salario refleje —
la calidad de su desempefio ¥ le proporcione un incentivo pa-
ra mejorar. ‘
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4.2, DETERMINACION DE SALARIOS,

El asunto de determinacién es muy complejo,—
esto es debido a que intervienen vardios factores variables——
relacionados entre si, que pueden ejercer un efecto sobre la
tarifa de salarios., Algunos de los factores qgue constituyen-—
1o que puede ser 1llamado "La mezcla de salarios", incluye la
negociacidn colectiva, la posibilidad de pagar el mercade la
boral; el valor relativo de un trabajo y la legislacidn. Es-—
tos pueden servir para forzar los salarios hacia arriba o ha
gia abajo, dependiendo del efecto gue tenga cada factor so—
bre los salarios. Cuando actéan como fuerzas balanceantes, -
sin embargo, tales factores pueden servir para modificar uno
al otro y estabilizar los salarios,

4,2.1., NEGOCTIACION COLECTIVA,.

ta negociacidn colectiva es utilizada y acep-
tada como paso para determinar los salariocs y-las presta— —
ciones dentro de una organizacidn. La estructura de salarios
gue establece como resultedo es la negociacidn colectiva en-
ciertas organizaciones lideres dentro de una industria o - -
drea geogréfica, puede establecer el patrdn que otras organi
zaciones, ya sea sindicalizadas o no, tienen que seguir. Los
aumentos continuos en los ndclecs de los salarios pagados a-
los trabajadores y a la expansidén de los beneficios adiciona
les o prestaciones, posiblemente, es mds el resultado de la-
presidn.
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Los esfuerzos de los sindicatos para organi-——
zar a las Compafilas asl como la amenaza de llevar a cabo-es—
tos esfuerzos de organizacidén, ha servido para alcanzar una-
mayor uniformidad dentro de las industrias y dentro de las -
&reas geogréficas de la nacidn. Ademds, los sindicatos, a me
nudo han podido ejercer una influencia sobre el mercado labg
ral locel, controlando la oferta para ciertos tipos de traba
Jo y han ayudado activamente en asegurar la aprobacidn de la
Legislacién Relativa a salarios y horarios de trabajo.

4.2.1. CONTRATO COLECTIVO,

Fue a raiz de las arbitrariedades de los pa-—
trones sobre los trabajadores gue se vid como necesidad la. -
elaboracidn de contratos debidamente autorizados por la ley,
en los cuales se establecieron las bases para la prestacidn-
de un trabajo, es decir, las obligaciones que contraian tan-
to trabajadores como los patrones,

Estos contratos primeramente fueron individuag
les y en vista de que en ocasiones, las bases para-la pres-
tacidn de trabajo no eran iguales para todos sino que habia-—
algunos con mayores ventajas, “fue gque los sindicatos pugna--
ron porgue dichos contratos fueron iguales para todos los —
trabejadores. Como se menciond, los contratos colectivos fue
ran ohra de la lucha de los sindicatos para la defensa de —
la causa obrera.
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Actualmente los sindicatos son los encargados
de la defensa de los trabajadores en la empresa y es gracias
a la existencia de los mismos que los trabajadores gozan de-
salarios acordes a la situacidn inflacioneria que exista en-
determinado momento; y & que existen contratos sindicales ——
que contienen cldusulas de-escalas que preven aumentos auto-
médticos en los salarios equilibréndose, aparentemente, la si
tuacidn de los trabajadores.

Sin embargo, algunos sindicatos consideran ——
que ésta cléusula no es efectiva y prefieren solicitar aumen
tos generales al salario, lo suficiente para cubrir o exce—
der dichos incrementos en el costo de la vida,

Analizando detenidamente los dos tipos de au-~
mentos enunciados anteriormente, observamos gue es el dltimo
el que presenta menos riesgo de perderse con los constantes-
aumentos en dicho costo de la vida.

El contrato colestivo, en muchos paises, es -
utilizado por los sindicatos para establecer los salarios y-
prestaciones de los trabajedores dentro de una empresa. Fija
das estas condiciones si son funcionales en la préctica, pue
den establecer el patrdn a seguir por otras empresas del mis
mo ramo,



El contrato colesctivo moderno, es una de las— -
Gltimas consecuciones de los trebajadores, que asi dan un gi
gantesco paso hacia la consecucidn de la plena justicia sg——
Cial " :

4.,2,2. POSIBILIDAD DE PAGAR,

La posibilidad para pagar se ha usado frecuen
temente como argumento de negociacidn colectiva por los sin-
dicatos en sus intentos para probar que las utilidaedes de la
compafifa son suficientes para soportar sus demandas de sala-
rios. Por otra parte, las organizaciones usarén normalmente-
un registro de utllidades deficientes como argumerto en con-
tra de la concesidn de aumentos de salarios o para apoyar —
una disminucidn de salarios.

4,2.3, EL MERCADO LABORAL.

Los salarios que deben ser pagados por cierka
tipo de trabejo, pueden verse afectados por las condiciones-
del mercado laboral, Si la oferta relativa de la mano de ~ -
gbra para ciertos puestos es escasa, las organizaciones ten-
drdn que pagar mayores salarios con objeto de reclutar y re-
tener a los trabajadores calificedos para estos trabajos. —
Sin embargo, los salarios més altos pueden también ayudar a-
atraer trabajadores de otras dreas y en esta forma mejorar -
la oferta local de mano de ebra.
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Algunos szndlcatos intentan controlar, o al -
- menos influenciar el mercado laboral para clertos tipos de -

habilidades, cuando los sindicatos requieren que un nuevo —

miembro sirva periodos largos de aprendizaje, o cuando tie~--
nen cuotas de membrecia, tales requerimientos pueden ser usa
dos para restringir la oferta de ciertos tipos de habilida—
des de mano de obra, y, en esta forma, ayudar a mantener un-

nivel mds alto en los salarios y condiciones de trabajo para
los miembros del sindicato.

Adn cuando exista un exceso de mano de obra,-
el sindicato, a traves de su posibilidaed de ejercer presidn-
de negociacidén sobre las organizaciones, puede estar en posi
bilidad de mantener el nivel de los salarios existentes, el-
exceso de mano de obra, tal como el gue se presente durante-
un perlodo de recesidn, sin embargo, puede disminuir el po--
der del sindicato para mantener las escalas de salarios y pa
ra evitar que los trabajadores desempleados acepten puestos-
con salarios mds bajos.

Para que una organizacidn compita efectivamen
te dentro del mercado laboral, por el personal que desempefia
trabajos especificos, sus tarifas de salarios para estos - -
puestos deben compararse favorablemente con las tarifas pa—-
gadas por otras compafiias que utilizan este mercado laboral.
Es importante, por consigulente, que las organizaciones man-—
tengan informacidn al dia relativo a las tarifas de salarios
en la comunidad y a los cambios que courren en estas tarifas
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La informecidn de este tipo puede ser recopilada por medio -
de ehncusestas de salearios conducidas por las mismas organiza-
ciones o por ciertas agenclas gubernamentales o asociaciones
patronales. v

Con el chjetc de que una encuesta de salarios
sea objetiva, deberd incluir-a aguellas organizaciones que -
compiten entre si en el reclutamientoc de cierta clase de tra
bajadores, las organizaciones incluldas en las encuestas de-
berdn cooperar para proporcionar la informecién sobre sala—
rios deseada. Si bien el elemento principal de informacidn -
sobre la encuesta de salarios, es la tarifa basica que se —-
paga para cada uno de los diferentes puestos, el pago indi-—
recto de salarios a los trabajadores,'en forma de beneficios
adicionales o prestaciones debe también ser incluido, puesto
que tiende a constituir un costo laboral cada vez mayor. La
cantidad de prestacicnes que son pagadas a los trabajadores,
pueden ser reducidas a una tarifa por hora dividiendo-el va-
lor monetaric total de las prestaciones recibidas en un pe—
riodo dads, por el nimerc de horas trabajadas durante este -
periddo; la porcidn de salarios recibidos por prestaciones,-
puede entonces ser agregada a la tarifa bésica por hora para
cada puesto, con objeto de determinar el salaric total paga-~
do a los trabajadores que desempefian ese puesto y las tari-——
fas minimas y méximas para cada puesto y las oportunidades -
de avance. Las medidas para pago de horas extras, la diferen
cia en los pagos para los distintos turncs y los premiocs e -~
incentivos, son algunos de los otros elementos de informa- .-
cidn-sobre salarios que deben ser solicitados por quienes ~-
condyzcan una encuesta sobre salarios.
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4.,2.4, VALOR RELATIVO DEL TRABA.O.

Bajo el punto de vista de la moral, es muy -
importante que los salarios pagados a cada trabajador se re-
lacionen apropiademente con las demandas de su trabajo y con
los salarios gue estdn siendo pagados a los trabajadores en-
otras organizaciones en los mismos puestos. La consistencia-
en la proporcidn de los salarios dentro de una compafifa es -
particularmente importante, puesto que el salario que recibe
un trabajador en relacidn con el gque reciben otros, a menudg
pueden tener més significado para &1, que la cantidad real -
de su salario. '

Las injusticias dentro de una estructura de -
salarios de una compafiia, pueden crear problemas iguales si-
na es que mayores, que las injusticias gue se presenten en—
tre su tarifa de salario y la de otras organizaciones, debe-
ré determinar-la importancia relativa de cada puesto dentro-
de su estructura, en tal forma que pueda contar con una base
objetiva sobre la cual establecer diferencias de  salarios —-
gue reflejan la importancia relativa de dichos puestos gue -
se usan pera medir el valor relativo de los puestos dentro -
de una organizacidn, son con el objeto de establecer su es——
tructura de sueldos y salarios.
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lLa administracidén sobre sueldos y salarios -
con otres éreas de personal, ha estado sujeta a muchas nue~-
vas leyes establecidas por el Estado y por el Gobierno Fede-
ral, Estas Leyes han cubierto asuntos tales como salarios ——
minimos, pago de tiempo extra y métodos para calcular los pa
gos de salarios asi como el tiempo y el método para desembol
so de los pagos de salarios y mantener registros de las ndmi

nas.

4.3, IMPORTANCIA DE UNA ESTRUCTURA SDLIDA
DE SALARIOS,

La importancia de programar una huena estruc-
tura de salarios es porgue el salario no afesta al trabaja—
dor que lo recibe, sino a la organizacidn-que lo paga y la -
sociedad en la cual esta enclavada. Cada uno de estos grupos
tiene un interés directo sobre el pago, gque se diferencia --
en los salarios que reciben los trabajadores.

4.3.1. IMPORTANCIA PARA LOS TRABAJADORES.

Hay una variedad de razones por las cuales . -
los trabajadores estdn interesados en sus salarios. Primeroc:
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que todos los salarios pueden tener un efecto primordial -
eh las comodidedes, servicios y reservas financieras con que
el trabajedor pueda contar para si mismo y para su familia.-
El salario percibido puede también influenciar en la posi- -
cifn relativa. Se mide por sus ingresos materiales mds bien-
gue por la calidad-de su trabajo, la cual puede ser conocida
solamente por el superior inmediato. Entre los trabajadores-
de la organizacidn, el salario percibido también-es una fuen
 te de posicidn relativa, puesto gue el salario que percibe -
un trabajador en comparacidn con otros trabajedores, sirve -
como una medida de su valor relativo para la organizacidn.

La posibilided de obtener un salaric més alto
ademds, puede motivar al trabajador a incrementar su valor -
para-la organizacidn, mejorando sus calificaciones y sus con
tribuciones personales a las mismas.

4.3.2. IMPORTANCIA PARA LA ORGANIZACION.

Los salarios son importantes para la organiza
cidn, debido a que pueden representar una parte significati-
va de sus costos de produccidn, Para darnos una idea mejor -
~de esta relacidn entre los salarios de los trabajadores y el
valor de sus productos, ésta relacidn es significativa para-
una organizacidn debido a gque indica el gradeo hasta el cual-~
los aumentos de salarios afectardn el costo, los precios y -
positiones de competencia de sus productos. Los salarios en-—
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las refinerias de petrdleo, representa solamente al rededor-
del 6% del costo del producto, mientras gque en la industria-
textil, los salarios constituyen el 55 de este costo. La —-
concesidn de un aumento de 10% en los salarios de los traba-
Jadores petroleros, por consiguiente, tendrd mucho menor - =
efecto en el precioc de los productos del petrdleo, que un ay
mento de sueldo similar  para los trabajadores de la in—-
dustria textil, con respecto al precio de los productos tex-—
tiles.

Los aumentos en los salarios que pueden ser -
cargados al cliente-en forma de precios mds altos, pueden —-
dar como resultado una reduccidn en el voldmen de ventas. Si
el costo del aumento en los salarios no se pasa al cliente,-
debe ser absorbido ya sea mediante una mayor efigiencia,-o -
mediante una reduccidén en el margen de utilidades. Los aumen
tos de los salarios que reducen severamente el margen de uti
lidades, pueden poner en peligro su solvencia. Si las condi-
clones se hacen lo suficientemente malas, la compafiia puede-
verse forzada, a liguidar su activo, asi como a suprimir los
puestos que ha estado proporciocnando. Por consiguiente, es -~
de interés para toda la organizacidn integrar un programa de
salario que ayude a llevar la eficiencia y las ventas a un -
méximo, con-objeto de que los accionistas puedan recibir un-
rédito adecuado a su inversidn y los trabajadores puedan con
tar con un empleo continue y con un pago de salarios adecua—
da,



116

4.3.3. IMPORTANCIA PARA LA SOCIEDAD,

Los salarios pueden tener un efecto importan—~
te sobre los diferences grupos e instituciones gue integran—~
una sociedad.-Los altos salarics, por una parte dan a los —
trabajadores un mayor poder de compra, 1o gue incrementa la
prosperidad de la comunidad, incluyendo la expansidn de ser—
vicios que se hace posible como resultado de un mayor apoyo-
financiero a las unidades gubernamentales hasta el grado de-
-que el incremento de salarios haga necesaric subir los pre—
cios. Por otra parte esto servird para reducir el nivel de -
vida de las personas cuyas ingresos se mantienen de acuerdo-
con el aumento de presiocs, El aumento de precios adicional—-
mente, puede originar una reduccidn-en el ndmero de puestos—
requeridos-para producir estos productos. Un aumento en los-
salarios puede ser neutralizado por una mayor productividad,
més bien que por un aumento de precios. Dicho aumento contri
buird definitivamente al bienestar econdmico del drea,

Adicionalmente parece gue existe una relacidn
muy positiva entre los niveles de salarios preestablecidos -
en las diferentes regiones de la nacidn y el estandar de vi-
da general de que goze l1a mayaria de la perscnas que viven -
dentro de esta regidn.

mmmmmzmﬁwmﬁmi&mﬁ
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4.4, PRETRIBUCION POR MERITOS.

Son los que una organizacidn concede a cier—
tos trabajadores debido a que han mostrado habilidad o efi-—-
ciencla excepcionales en el desarrollo de-su trabajo. Este -
tipo de incentivo puede ser altamente remunerador para tales
trabajadores y pueden servirles de estimulo para que conti=—
nden en su alto nivel de rendimiento. Otros trabajadores que
no han desarrollado el esfuerzo extra requerido, para califi
car en la obtencidn de tales incentivos, pueden verse impul-
sados a hacerlo debido a la recompensa ofrecida.

A pesar de sus ventajas, algunas organizacio- -
nes no incluyen en-sus planes de compensacidn, incentivos por
méritos debido a que implica cierta dificultad considerable,
primero que nada, deberd establecerse un sdlo sistema de re-
tribucidn por méritos para determinar quién debe de clasifi-
car. En segurido lugar, el plan de calificacidn de méritos de
berd ser elaborado por administradores y calificadores bien-—
entrenados con un punto de vista altamente objetivo para re-
ducir al minimo los favoritismos y discriminaciones finales.

La aceptacidn de la confianza en el sistema —
de calificacidn de méritos debe ser casi universal si se de-
sea evitar inconformidades y suspicacias. Algunos grupos de-
trabajadores han atacado el tipo de retribucién por méritos-—
debido a que han dudado de la eficacia de esas normas.
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8i se selecciona este tipo de incentivos, de-
ben establecerse politicas en relacidn a los que deben cali-~
Ficar, la cantidad que debe concederse, la frecuencia y fe—
cha en que conceden estos incentivos de manera que la admi—
nistracidn a través de la compafiia pueda ser consistente en-
su paga.

Los métodos para determinar quién califica pa
ra retribuciones por méritos, varia entre las diferentes or-
ganizaciones, 8in embargo, dos procedimientos bastante popu-
lares son: lro. Conceder retribuciones por méritos a ague--
1los empleados que califican en el porcentaje superior de -
su grupo particular, variando este porcentaje de acuerdo con
las diferentes organizaciones. 2do. Conceder incentivos por-
méritos a aguellos que lleguen 2 cierta marca o arriba de —
glla en una hoja formal de calificacidn de méritos.

Bajo el primer método, una organizacidn debe-
ré decidir el porcentaje de sus trabajadores a los cuales se
concederd-el incentivao. Por ejemplo, podria seleccionarse el
50%, en cuyo-caso la decisidn seria, a juzger cuvales trabaja
dores se encuentran en la mitad superior del grupo que cali-
ficard para incentivos. La base para ello puede incluir mar-
ca de calificacidn de méritos, registros de produccidn, re=-
gistros de ausentismos y retardos, sugestiones hechas, valug
ciones  de aptitudes, y cualguier combinacidn de los puntos
anteriores o de otros factores seleccionados por la organiza
cidn.
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En el segundo mé&todo, el énfasis, principal--
mente, se coloca sobre la marca alcanzada en una hoja formal
de calificacidn de méritos. Por ejemplo si se usara una for-
ma gue incluyera una marca méxima de los puntos, el punto pa
ra calificar o para un incentivo por méritos, podria estable
cerse entre 6 y 10. Esto no significa gue no se dé atencidn-
a-ningdn otro fector, tales como los establecidos antes sino
que la primera base de seleccidn estéd en los registros de |~
marcas de méritos y los otros datos se usan solamente como -~
informacidn suplementaria,

Es obvio que bajo cualguiera de los métodos, -~
resulta considerablemente importante que se efectie una eva-
luacién efectiva por parte de los calificadores si se desea~
que los trabajadores sean tratados con Jjusticia. La dificul-
tad en alcanzar tal juiclio objetivo ha sido la base para ——
las objeciones gue algunas ocasiones se han presentado cons-
tra retribuciones por méritos. Sin embargo, si se puede ob—-
tener el sistema de retribucidn por méritos, proporcicna un-~
método excelente para compensar a los empleados de acuerdo —~
a sy eficiencia.

Después de que ha sido formulada la base para
determinar la calificapidn para retribuciones por méritos, ~
deben establecerse politicas relativas a las cantidades que-
se consideran. 8i no se hace esto, varios supervisores, gene
ralmente seguirdn cierto ndmerc de prdcticas diferentes, al-
gunos serdn demasiado genercsos, otros serdn mezquinos y — ~
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naturalmente se presentarén inigquidades. Muchos planes incluy

- yen ya sea un porcentaje sobre el salario presente, un por——
centaje sobre los limites de salarios, o una cantidad en - -
efectivo.

En la primera situacidn, la cantidad del au—
mento se establece seleccionando un porcentaje tal como el -
10% y aplicandolo solo al sueldo corriente gue un empleado—
esté ganando. En la segunda situacidn, se selecciona un por-
centaje y se aplica a los limites de salario. Por ejemplo,——
si los limites desde el minimo al méximo, fuera de 50% y el-
porcentaje seleccionado tuviera el 10%, la cantida del aumen
to concebible seria de $ 5,00. En el (ltimo plan, se conce-
den ciertas cantldades especificas de dinero en lugar de un-
porcentaje. Un intervalo de sueldo puede establecerse con - -
una serie de pasos monetarios de un minimo hasta el méximo -~
tal como el que mencionamos a continuacidn.

Minimo 1 2 3 4 ‘ 5 Maximo

0.75 0.80 0.85 0.90  0.90 1.00 1.09

Cuando un empleado en el minimo, califica pa-
ra su primer incentivo recibe .80 centavosy cuando califica
nara su segundo aumento recibe .85 centavos y asi sucesiva-
mente hasta el méximo.

A A R AR AT R e
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Planes como éste, u otros que una organiza- -
cidn puede desarrollar proporcionan métodos ordenados y ase-
guran consistencia y uniformidad en las cantidades concedi— -
das a través de los diferentes departamentos.

El problema final de politica en relacidn con
las retribuciones por méritos concierne a la frecuencia con-
gue deben concederse los aumentos y las fechas en que deben-
ser concedidas, a menos gue se proporcionen guias a los admi
nistradores. Algunos supervisores recomendardn incentivos —
mds frecuentes que otros y algunos concederén todos los in-—
centivos al mismo tiempo mientras que otros los escalonardn-
por aniversario de contratacidn. E1 intervalo mds popular pa
ra conceder aumentos es de un afio a pesar de que algunas or-
ganizaciones lo hacen més y otras menos frecuentemente. E1 -
intervalo entre aumentos puede ser ajustado hacia arriba o -
hacia abajo, de tiempa, en tiempo, con objeto de llenar las-
demandas de cambio en las-condiciones econdmicas, Parece que
las organizaciones se encuentran uniformemente divididas to-
cante-a conceder todos los aumentos y a la vez escalonarlos-
de acuerdo con las fechas de contratacién. Una vez seleccio-
nado el intervalo y las fechas, los supervisores saben cuan-—
do organizar los registros de los empleados y cuando hacer -
la norma deseada,

Las politicas citadas para determinar quien -
calificard, la cantidad, el aumento, 1la frecuencia y tiempo
en gue se concederé este, simplemente ilustran formas median
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te las cuales puede resolverse este problema. Cada orgeniza-
cidn deberd considerar sus problemas en particular y formu—
las las politicas gque los resclverdn nejor. Las politicas -
adecuadas gue son ampliamente comprendidas tanto por los su-
pervisores como por-los trabajadores y que son administra- -
das consistente y justamente, impedirén la mayor parte de ~-
las inJjusticias en salarios y sueldos.

4.5, FORMAS TECNICAS PARA CALCULAR LA BEMUNE-
RACION.

A~ Slstema de M, Vallee de prima por pleza o
por tarea.,

B.- Sistema de Frederick A. Halsey de salario
con prima o premio, 0 participacidn cons-
tante.
a).~ Sistema York.

b) .~ Sistema de salario al minuto economi

zada.

C,— Sistema de James Rowan.
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D.- Sistema diferencial de Frederick Winslow-
Taylor de terifa por pieza.

E.— Sistema Gantt de tarea y bonificacidn.

{
1
!
¥

F.—- Sistema de Harrington Emerson de rendi- -
miento. ' '

B.— Sistema Wennerlund.

H.~ Sistema de puntos para el pago de sala— -
rios.

I.- Sistema de incentivos de la mano de ohra--
indirecta.

! ' J,— Sistema de primas colectivas.
K.- Otras formas de incentlvos.

Ademas de los procedimientos enumerados para-
el Gélculo del salario como prestacidn bésica, existen otros
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denominados de incentivos, individuales o en grupo, también-
llamados a prima de compensacidn adicionales o bien de boni-
ficacidn adicionalj los cuales son muy nUMErosos y Ng son —-—
sino derivaciones y combinaciones de los conocidos por uni—
dad de tiempo y de obra para la remuneracidn de manc de obra
directa e indirecta. Son procedimientos por medio de los cua
les se pretende estimular-al trabajador para que desarrolle-
mejor y mis répidamente su trabajo, partiendo de la base de:
"Que-los trabajadores abandonados a su propia iniciativa no-
producen-a su plena capacidad” , y de que a un trabajador -—
que ejecuta mejor y més rdpido su trabajo se le debe pagar -
mejor salario. Consecuentemente, lo anterior beneficia a las
empresas al reducir sus costos y aumentar su productividad.

Algumos de estos sistemas, como el de Halsey-
y el de Rowan, no son cientificos en cuanto a la determina——
cidn de sus principios, sino que se basan sdlo en experien-—
cilas anteriores para determinar ¥ el trabajo medio o estén—
dar " a partir del cual los trabajadores tienen derecho al-
premio o incentivo. Otros si tienen calidad cientifica, por-
cuanto a la determinacidn de sus bases de aplicacidn, tales-
como los sistemas de Taylor, Grantt, Emerscon, Bedaux, etc.

Dado gue los sistemas de incentivos han sido-
implantados en grandes v eficientes industrias; principalmen
te norteamericanas, en épocas en que los factores psicoldgi-
cos y sociales de-las relaciones obrero-patronales se presen
taban de manera muy singular y diferente a. la que contempla-
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mos en nuestros dias, y que no han desplazado a los métodos—
de pago por unidad de tiempo y de obra, y dada ademds la si-
tuacidn que guarda nuestra Legislacidn Laboral, en-este tra-
bajo sdlo presentamos de los principales y més difundidos —
de estos sistemas, nociones generales de sus caracteristicas
en un intento de adaptacidn de los mismos a nuestra Legisla-
cidn, sin entrar en discucidn respecto de las ventajas o in-
convenientes de cada uno de ellos y sin profundizar en los -
métodos cientificos que se emplean para la determinacidn de-
sus bases. Esto por considerar que nuestra Legislacidén-del -~
Trabajo los incluye en el articulo 83 al decir "o de cual- -
guler otra manera" cuando habla acerca de la forma en que —
pueden fijarse los salarios.

los sistemas de ‘pago de salarios a base de —
incentivos tienen por objeto aumentar lacalidady cantided —
del trabajo, asi como la economia-en el uso de.materiales, -
y en cada uno de ellos predomina unc de estos objetivos en —
particular, Sin embargo, el pago total que percibe el traba-
Jador-no es excesivo ni desproporcionado a la cantided de ——
articulos gue produce, ya que éstas formas de remuneracidn -
al trabajo tienen su principal cbhjetivo en gque el trabajador
obtenga un“salarioc mayor, en tanto que el patrdn reduzca ——
sus costos unitarios por concepto de mano de obra. Algunos -
de estos sistemas son muy complicados y dan como resultado —
gran cantidad de trabajo administrativo, principalmente en —
los departamentos de contabilidad de costos y de ndminas; pe
ro al parecer, el costo unitario de la mano de obra se redu-
ce suficientemente usando un’ sistema especial de salaries, -
como para justificar los gastos administrativos adicionales.
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El salario por incentivo puede ser un salario
por pieza, una combinacidn del salario por dia y por pieza,-
o una variante del salario por dia. E1 fin fundamental del -
salerio por incentivo es inducir al trabajsdor a producir -
més, y asl conseguir un salario més alto aunque la paga por-
unidad quizd sea-menor. Produciendo mé&s en el mismo periodo,
suele obtenerse una-paga més alta, pero al mismo tiempo que-
se reduce al costo unitario por concepto de mano de obra, —-
directa, la cantidad gue hay gue cargar al costo por unidad,
por concepto de gastos fijos, también se reduce.

A continuacidn se presentan los més conocidos
sistemas de pago de salarios con incentivos, sin pretender -
enjuiniar y criticer ceda unc de ellos, y sin pretender pre-
sentar todos los sistemas de este tipo que el ingenio humano
ha producido, sino simpleémente indicando en que ‘consiste ca-
da uno de ellos, cdmo funcionan y ejemplificéndolos en un in
tento de adaptacidn a las disposiciones de nuestra Legisla—
oidn vigente.

4.5.1. SISTEMA DE M. VALLEE DE FRIMA POR PIE-
ZA 0 POR TAREA,

Este sistema consiste en el pago de salarios-—
mediante una combinacidn de las remuneraciones por unidad —-
de tiempo y por unidad de obra, en el cual se garantiza al -
trabajador un salario minimo por dia, por unidad de tiempo vy,
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ademés, una prima adicional cientificamente determinada, por
cada uhidad producida.

La prima se calcula sobre el costo del tiempo
estdndar de produccidn, y el autor de este método recomienda
gque no sea inferior del 20% para que tenga atractivo entre -
los trabajadores.

Supongemos que después de efectuados los esty
dios cientificos correspondientes, el esténdar de produccidn
es sl siguiente:

Jornada ordinaria de trabajo 8 horas
Salario diario $ 32.00
Salario por hora # 4.00

Produccidn estédndar por jornada de
trabajo. 64 piezas

Produccidn estdndar por hora de -
trabajo. 8 piezas

20% de prima sobre el importe de -
una hora # 0.80

Prima por unidad de produccién es-—
téndar $ 0.10
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, Los salarios de un dia cualquieré de un grupo
- determinado de trabajedores y los costos unitariocs por con—-—
cepto de mano de obra directa, de acuerdo con este procedi--

miento de pago, serian como puede verse en el siguiente cua-
dra. (4.1.).

Como se puede observar, en este método el sa-
lario del trabajador aumenta a medida gue su produccidn es -
mayor, en tanto gue el costo unitario por concepto de mano —
de ogbra disminuye.

CUADRD 4.1.

UNIDADES SALARIO PRIMA 0,10  SALARIO CasTo

FRODUCIDAS DIARIO POR PIEZA TOTAL UNITARIO, .
50 $32.00 $5.00 %37.00 g 0.74
55 32.00 5.50 37,50 0.6818
60 32.00 6.00 38,00 0.6333
63 32.00 6.30 38.30 0.6079
64 32.00 6.40 38.40 0.60
65 32.00 6.50 38.50 0.5923
70 32.00 7.0 39.00 0.5571
80 32.00 8.00 40.00° 0.50

100 32.00 10,00 42.00 0.42
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Una variante del sistema comentado, conocido-
cnmUY“SalariD con prima diferencial por piezas", oconsiste -
en no. pagar la prima por pieza si el trabajador no alcanza -
el voldmen de produccidn esténdar fijado, o sea pagar dnica-
mente la prima sobre-el nimerc de unidades que excedan las -
del esténdar de produccidn,

En estas condiciones la prima que se pague —
‘puede ser mayor e inclusive puede ser el importe gue se paga-
- ré por unidad a destajo, pero suponiends la misma, nuestro -
. ejemplo quedaria como sigue:

GUADROD 4.2,

UNIDADES SALARIO PRIMA $0,10 SALARIO COSTO
MOUCIDAS DIARIO POR PIEZA TOTAL UNITARIO.
50  $32.00 $32.00 $ 0.64
55 32.00 32.00 0.5818
60 32.00 32,00 0.5333
63 32.00 32.00 0.5079
64 32.00 ; 32.00 0.50
65 32.00 $ 0,10 . 32,10 0.4938
70 32.00 0.60 32.60 0.4657
80 32.00 1.60 33.60 0.42

100 32.00 3.60 35.60 0.3560
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En este caso, el salario del trabajador aumenta-
a medida que su voldmen de produccidn supera el del estdndar
fijado, en tanto que el costo unitario por concepto de mano-
de obra-disminuye: y wilentras el trabajador no logra obtener
la produccidn esténdar, su salario permanece fijo y el costo
de l1a mano de obra por unidad es mayor a medida que produzca
menor nimero de plezas.

Tanto el Sistema Vallee como su variante de -
"salario con prima diferencial por plezas" pueden ser usados
de acuerdo con nuestra Legislacidn laboral-vigente, va que -
en ambos casos se garantiza al trabajador una percepcidn mi-
nima, que bien podria ser el salario minimo legal.

4,5,2, SISTEMA DE FREDERICK A. HALSEY, DE -
SALARIO CON PRIMA, PREMIOC O PARTICIFA-
CION CONSTANTE,

- Este sistema originalmente ideado por Harry -
H. Towne-fue mejorado y aplicedo después por F.A. Halsey, -
por lo que también se le conoce como sistema Towne-Halsey, vy
consiste en fijar un estdndar de produccidn con base en las-—
anteriores experiencias de la empresa, el cual se expresa en
el tiempo necesario para producir ciertoc nlmero de unidades,
para realizar una tarea o un vollmen dado de trabajo,
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81 el trabajador termina la tarea fijada en -
un tiempo menor que el esténdar, tendrd derecho a una prima-
sabre el importe del tiempo @horrado, la cual generalmente —
se fija a base de un porcentaje sobre el importe del tiempo-
ghorrado, y que en el Sistewma General de Halsey era del - —
33,33, caso contraric, si no -termina al menor tiempo del es
tédndar o ecaba su tarea en igual tiempo que éste, s6lo ten—
dré derecho a su salario por jornada, es desir, por unidad -
de tiempo.

Supongamos que el tiempo estdndar para la eje
cucidn de una tarea determinada es la jornada normal de ocho
horas, que el salario por Jjornada de ocho horas o lo que es-
lo mismo, por dia es de $32.00 y, que la prima a favor del -
trabajador es del St% del valor del tiempo shorrado. Si un-
trabajador-termina la tarea fijada en siete horas, tendrd —
derecho a una prima del 50% del valor de una hora del traba-
jo ahorrado, es decir, de $2.00; y por consiguiente el sala-
rio total de este trabajador es de ese dia, suponiendc que -
durante el-tiempo shorrado continda trabajando el mismo tiem
po de productividad y eficiencia, serd de $34.29 segin se —
muestra enseguida:

Tiempo esténdar para la ejecucidn
de la tarea. 8 horas

Tiempo utilizado hasta la terming
cidn de la tarea 7 horas
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Tiempo ehorrado ; 1 hora.,
Salario diario , $ 32.00
Valor de una hora de trabajo % 4.00

Prima sobre el valor del tiempo
ghorrado al 50% del importe de-
una hora. $ 2.00

Célculo de la remuneracidn:

7 horas a razén de $4.00 cada

una $ 28.00 e
Prima o Premio ' $ 2.00
S UM A : 30.00

Cuocta por hora: $30.00:- 7 horas $ 4.2857

' $4.2857 por ocho horas de trabajo
grdinario $ 34,29

5i ademds suponemos que la tarea de nuestra -
ejemplo consiste en la elaboracidn de 100 unidades del pro-—
ducto "X, por cada hora de tiempo ahorrado, durante la cual
también se producen los mismos articulos al mismo ritmo de -

I —
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produccidn, los costos unitarios y totales por concepto de -
mano de obra directa y las percepciones por conepto de sala-
rios serdn como sigue:

CUADRG  4.3.

TIEMPO HRS.,UTILTIZADAS  PRODUCCION  SALARIO Gosto
AHORRADO EN LA PRODUC--  EQUIVALENTE ODEL DIA UNITARIO DE
EN HORAS - CION DE 100 AR A LA JORMA- MAND DE GBRA

TICULDS "X“, DA TOTAL DE
8 HORAS,

0 9 88.89 unidades $32.00 $ 0.36

0] 8 100 unidades 32.00 0.32

1 7 114.29 unidades 34.29 D.30

2 6 133,33 unidades 37.33 0.28

3 5 160 unidades 41.60 0.26

4 4 200 unidades 48.00 0.24

5 3 266.67 unidades  5B.67 g.22

6 2 400 unidades 80.00 0.20

Como puede observarse en el cuadro 2.3, éste-
es un sistema de pago de salarios por medio del cual se ga——
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rantiza al trabajador un salario minimo diario, cualguiera -
que sea la produccidn, y el trabajador participa con la em——
presa de las economias resultantes de su mayor produccidn -~
ung vez que ha superado el estdndar; y aungque el salaric -~
diario aumenta en la medida en gue aumenta el tiempo shorra-
do, el-costo unitaric-por concepto de mano de obra directa -
disminuye, al igual que los costos fijos de fabricacidn por-
unddad producida también disminuye a medida gue el volumen—
de prodoccidn aumenta. ELl salario, por dis permanece fijo -
hasta gue se-alcanza el esténdar, y el costo unitario de ma-
no de obra aumenta a medida gue la produccidn se aleja nega~
tivamente del mismo.

Este sistema ha sido criticado debido a que —
se encuentra garantizado al trabajador un ingresoc minimo, ——
por 1o cual es relativo el incentivo para gue el trabajador-
produzca mds, y también por cuanto toca a la justicia para —
fijar la participacidn del trabajador en el beneficic del --
tiempo shorrado, pero bien podria ser aplicado de acuerdo-a-—
nuestra Legislacién Laboral, al igual que las variantes que-
gste sistema tiene y gque se comehtan en seguida.

Son variaciocnes del sistema Halsey los conoci
dos como "sistema York y Sistema del Salaric al-minuto econg
mizado", los cuales sélo varian del Halsey en cuanto a la ——
forma de presentar a los trabajadores la reparacidn del im--—
porte del tiempo ahorrado entre el trabajador y el patrdn, -
disfrazando ésta con el objetoc de evitar el impacto psicold-
gico, gue causa entre los trabajadores el repartir con el —-

mez@,@ o
2 ummmwmmdw%&w@gm@ﬂ .
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patrdén el importe de la economia del tiempo, producto de sus
esfuerzos. '

A).- SISTEMA YORK. Como se dijo anteriormen-—
te, el sistema York es en el fondo €1 mismo de Halsey con—-——
una forma de presentacidn diferente para el trabajador, que-
consiste en presentar la remuneracidn del mismo a base de -—-
dos cuotas con horario diferente, una cuota por el tiempo co
rrespondiente a la jorneda de trabajo y otra por el tiempo -
efectivamente empleado en la realizacidn del trabajo prede--
terminado como estdndar.

Continuando con nuestro ejemplo, supongamos —
gue al trabajador se le paga a razdn de .00 cada una de —
las ocho horas de la jornada de trabajo y también a $2.00 -
cada-hora efectivamente empleada en la-produccidn de las - -
100 unidades del producto "X" por lo que si las 100 unidades
"X" las produce en 7 horas su salaric serd como sigue:

Salario fijo garantizado correspondiente a B-
horas de jornada ordinaria, a razdn de $2.00 .
por hora $16.00

Importe del tiempo efectivamente
empleado, 7 horas, a razén de $2.00 por hora 14.00

S UM A: - $2000
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Como se puede observar, el porcentaje de pre-—
mio sobre el tiempo shorrado del sistema Halsey se substitu-
ye por una doble cuota-horario, obteniéndose el mismo resul-
tado, pero evitando el descontento de los trabajadores a —
guienes se les oculta la reparticidn con el patrdn, del im——
porte del tiempo ahorrado. '

B).~ SISTEMA DE SALARIO AL MINUTO ECONOMIZADC

Esta es otra forma de presentacidn del siste—~
ma Halsey, la gue continuandc con nuestro ejemplo seria como
sigue:

Se promete al trabajador una paga de $40.00 -
por cada hora de tiempo efectivo de trabajo empleado en la -
gjecucidn de la produccidn esténdar, o sea siete horas en la
produccidn de 100 articulos “X".

§ 28.00

Y se le promete al trabajador pagarle el tiem
po shorrado a razén de $0.3333 por minuto economizado; o lo-
gtie es lo misma, $2.00 por hora economizada, que en nuestro-
ejemplo es’una hora $ 2.00

SUMA ¢ $30.00

T
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Como se puede apreciar con lo anterior, el -
resultado es el mismo, y esta forma de-presentacidn es mejor
recibida por los trabajadores que la que le did origen, que-
manifiesta evidentemente la idea de reparticidn del importe-
del tiempo ahorrado.

4.5.3. SISTEMA DE JAMES ROWAM.

Es andlogo al anterior de F.A. HALSEY; en &1~
también se fija un esténdar de trabajo basado en experien- -
cias anteriocres de la empresa, sdlo que en lugar de dividir-
el importe del tiempo ahorrado entre el trabajador y el pa--
trén, en la proporcidén que se haya establecido, se concede -
al trabajador un porcentaje del salario base, o sea del im—
porte de las horas en gue se efectlo la tarea fijada, igual-
al que represente-el tiempo shorrado en relacidn con el-tiem
po esténdar. Lo cual entre otras cosas hace-imposible que el
trabajador duplique su jornal diarioc o lo aumente despropor—
cionalmente.

Usando los mismo datos que el ejemplo ante~'-
rior, resulta que el trabajador que ejecuta la tarea en sdlo-
7 horas recibe una prima del 12.5% gue es el equivalente a -
una hora de ehorro expresada en por ciento en funcidn de 8 -
horas de tiempo esténdar; o lo que es igual, el trabajador-—
recibe una prima dev¢3.50, como se puede @preciar en el si--
guiente cdlculo:
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Tiempo esténdar para la ejecidn de

la terea | | 8 horas
‘Sarlar'io diario . $32.,00
Valor de una hora de trabajo 4.00
Tiempo ahorrado 1 hDra‘

Equivalente en porciento del tiempo
ghorrado 12.5%

- Importe del tiempo ahorrado: 12.5%h
de $ 28.00

(Importe de 7 horas a $4.00 c/u). $ 3.50

81 suponemos también gue-la tarea consiste en

 la manufactura de 100 unidades del prodocto "X", y que duran

te el tiempo shorrado y hasta gue concluye la jornada de tra

bajo el trabajador continda laborando con la misma eficlen—

cia y productividad, los costos unitarios y totales por con-

.cepto de mano de obra directa, serian como se muestra en el-
cuadro 4.4.: :
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CUADRO 4.4,

TIEMPO HRS.UTILTZADAS - PRODUCCION  SALARIO  COSTO

AHORRADO  EN LA PROOUW— EQUIVALENTE DEL DIA  UNITARIO

HORAS %  CION DE 100 - A LA JORNADA "~ DE MAND
ARTS., "X , TOTAL DE 8 DE OBRA

HRS . :

0 O 9 88.89 unidades $ 32,00 3 0.36

0 O 8 100  unidades 32,00 0.32

1 12.5 7 114.29 unidades 36.00 0.3150

2 25,0 6 113.33 unidades 40,00 0.30

3 37.5 5 . 160  unidades 44,00 0.2750

4 50.0 4 200  unidades 48.00 0.24

5 62.5 3 266.67 unidades 52.00 0.1950

6  795.0 2 400  unidades 56.00 0.14

Con base en el cuadro anterior observamos —
que en éste sistema también se garantiza al trabajador un in
greso diaric minimo, independientemente de su productividad.
Los costos unitarics-por concepto de mano de obra directa —-
disminuye a medida que se supera el esténdar, en tanto-que —
el salaric aumenta. Las primas del sistema Rowan son supe- -
riores a las que otorga el Halsey, mientras el tiempo shorra
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do sea inferior al 50% del tiempo estdndar, pues al superar-
este porciento se presenta el fendmeno inverso, como se pue-
de observar en el-cuadro 4.5.; y el mismo fendmeno se presen
ta en los costos unitarios de mano de obra. Esto tiene por -
ubjeto ofrecer un mayor-incentivo al trabajador que tenga —
un ehorro factible en su trabajo, por su habilidad, su des—-
treza, o por su especializacidn; pero si el shorro del tiem-
po es exagerado, esto seria imputable a un tiempo esténdar -
mal establecido y no a las cualidades del trabajador, razén
por la cual con este sistema se pretende-resarcir a la em——
presa, otorgando-a partir de ese punto, una prima menor al -
trabajador, en cuanto se corrige el esténdar de tiempo.

CUADRO 4.5.

TIEMPO

AHORRADO HALSEY ROWAN

EN HORAS POR TIEMPO POR DIA POR TIEMPO  POR DIA

AHORRADO AHORRADO

1 $ 2.00 4 2.29 g 3.80 $ 4.00
2 4.00 5.33 6.00 8.00
3 6.00 9.60 7.50 12.00
4 8.00 16.00 8.00 16.00
5 10.00 26.67 7.50 20.00
6

12.00 48.00 6.00 24.00




141

La critica principal que se hace a este siste
~ ma, es la misma que para el F.A. Halsey, por cuantoc al estar
garantizado un ingreso minimo al trabajador, que en nuestro-
medio se infiere el salario minimo legal desaparece todo in-
centivo para que éste produzca més. :

4,5.4, SISTEMA DIFERENGIAL DE FREDERICK WINS-
LOW TAYLOR DE TARIFA PR PIEZA.

Como su nombre lo indica este procedimiento -
para pagos de salariocs es de tarifa por pieza. Se basa en la
remuneracién por unidad de obra y consiste en-formular dos -
diferentes-tarifas para pagar diferentes producciones. Esto-
es, "que a un trabajador que produce un pequefio nimero de ar-.
ticulos se le paga con base a uma tarifa que contiene un im-
porte por pieza inferior-que aquella con la cual se paga a -
otro trabsjador que produce mayor ndmero de-unidades en el -
mismo tiempo y también inferior a aquella que recibe si sdlo
produce 80 piezas su salario disminuird a $ 19.20.

Las tarifas multiplicadasodiferenciales se -
establecen en este sistema mediante un estudio clentifico —
de la tarea-normal que un trabajador de primera puede desa—-
rrollar en una Jornada ordinaria, trabajando a toda su capa-
cidad y tiene por objeto hacer que la remuneracidn ses tan -~
reducida para los trabajadores poco productiveos, generelmen-,
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te dos terceras partes de la tarifa alta, gue los desaliente
e impulse a buscar trabajo en ctra empresa. Pero para un tra
bajador altamente productivo, la remuneracidn es mayor en ——
una empresa gue usa este sistema gue sus competidores que no
lo usan por 1o que con este sistema su autor espera gque im—-
pudse ;a 1os mejores trabajadores de la competencia a buscar-
tfabajo en la empresa que emplea el sistema diferencial.

Para estimular al trabajador se establece un-
premio para aquel gue dogre unha prdducciﬁn igual o mayor a -
la tares jsefalada durante la Jornada de trabajo; por contra,
el salario se reduce significetivamente para aguel que no al
cance la tarea normal. Y en este sistema no se garantiza al-
trabajador ningdn ingreso minimo, aunque el mismo-supone que
la produccidn estdndear debe ser determinmada con mucha preci-
sidn mediante estudios cientificos.

Supongamos que después de realizar un estudio
cientifico se determina que en una jornada de 8 ihoras se pug
den producir unas 100 unidades del articulo "X", que en un -
sistema cientificemente determinado a destajo, la tarifa pa-
ra determinar la produccién normal de $0.32 por pieza, que -
en el sistema diferencial Taylor se paga a razdn de $0.36, -
en caso de producirse cien unidedes o més, disminuyendo a ——
%0.24"si no se alcanza la produccidn normal. Si el trabaja=—
dor durante la jornada de trabajo produce 100 articulos, su-
salario serd de $36.00 si produce 150 articulos su salario —
aumenterd a $54.00. ‘
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Como se puede observar por lo antes-anotado,-
el salario aumentado en linea recta a medida que aumenta la-
produccldn, y cuando la produccidn alcanza el estdndar del -~
nivel inmediato superior, aumenta bruscamente. Los costos —-
unitarios por concepto de mano de obra diresta correspondien
tea uno de los niveles establecidos, los cuales aumentan —
bruscamente al pasar del primer nivel de produccidn al estén
dar de la tarifa diferencial inmediata siguiente, como se —
puede apreciar en el cuadro 4.6.

CUADRO 4.6.

UNIDADES COSTO ~ SALARIO
FRODUGIDAS UNITARIO TOTAL
80 $0.24 % 19.20
90 0.24 21.60
59 o 0.24 ' 23.76.
100 . 0.3 | 36.00
01 ' 0.36 38,36
110 0.36 39.60

150 0.36 54.00
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: la teoria en gue se apoya este sistema, se -
basa en que ad’n cuando el costo unitario por conepto de mano
de obra aumenta al aumentar la produccidn, los costos unita—
rios por concepto de los gastos fijos e indirectos de fabri-
cacidn disminuye, resultando costos unitarios totales mds -~
bajos.

Desde el punto de vista de la empresa, este —
sistema presenta el inconveniente de gque con una pequefia — -
variante en el niimero de unidedes producidas, el costo unita
rioc cambia sustancialmente, lo cual también hace variar nota
riamente el salario del trabajador. Peroc el inconveniente —
mayor gque se podria presentar a este sistema en nuestro me—
dio, ademds de su casi imposible implantdcidn en riuestro —
tiempo, es que al no garantizar al trabajador un ingreso -
minimo, éste podria percibir un salario inferior a los mini-
mos legales, quedando asi al mérgen de nuestra legislacidn -
del trabajo, ya que este sistema es en excesc injusto con el
trabajador menos hébil.

4.5.5, SIGTEMA GANTT DE TAREA Y BONIFICACION,

Este sistema también conocldo como de tiempo-
esténdar, cuyo autor fue H. L. Gantt, discipulo notable de-
J Taylor, consiste en una combinacidn de las remuneracicnes ——
por unidad de tiempo y por unidad de cbra. En €l se fija -
cientificamente un esténdar de produccidn, ni en exceso difi

e AR RS AU AR R 3t
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cil, ni fé4cil de alcanzar, y mientras un trabajador no alcan
za ese esténdar, se le paga por unidad de tiempo, es decir,-
se le garantiza un ingreso minimo diario. En cambio, si el -
trabajador alcanza o supera el esténdar, recibe el salario -
base correspondiente a esa produccidn, més una bonificacidn-
gue se calcula aplicando un porciento determinado al costo -
unitario esténdar, y esa honificacidn mds el costo esténdar-
constituyen la cuota por medio de la cual se paga al trabaja
dor por unidades producidas o a destajo. '

Supongamos por ejemplo, que la jornada de tra
bajo de 8 hrs.,se liquida a razdn de $ 32.00 diarios; que —
el tiempo normal sefialado para la ejecucidn deuna tarea pre-
determinada es de 8 hrs.jque la tarea predeterminada consiste
en la elaboracidn de- 100 articulos "X", gque si el trabajador
ejecuta la tarea en un tiempo igual o inferior al determina-
do, o-lo que es lo mismo, que produzca mayor nimerc de unida
des durante la jornada de trabajoc, tendréd derecho a una pri-
ma del 2%, que es la que fija el sistema de Gantt, la cual-
se calcula tomando como base el importe de las unidades pro-
ducidas al precio esténdar, es decir a $00.32 cada una, re--—
sultando la prime del 20% a $0.064 lo que da origen a que —
las unidades producidas por los trabajadores que alcancen o-
superen el esténdar se pagard a $0.384 cada uno.

8i la produccidn que obtienen diferentes tra—
bajadores durante la jornada esténdar es de diferente nimeroc
de unidades, sus salarios por dia y nuestros costos unita——
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I ‘rios por concepto de mano de obra directa serdn como sigue:

CUADRO 4,7.

= , UNIDADES SALARIO PAGO POR HEMUNB%AGIUN CosTo

| FRODUCIDAS ~ POR DIA  UNIDAD TOTAL  UNITARIO

! 60 % 32.00 | $ 32,00 ¢ 0.5333
: 80 32.00 11 32,00 0.40

99 32.00 32.00 0.3232

100 # 38.40 38.40 0.384

101 38.78 38.78 0.388

110 42.24 42,24 0.364

130 49,92 49,92 0.384

é , 150 57.60 57,60 0.384

- 200 76.80 76.80 0.384

SR 300 115,20 115,20 0.384

B e T e 2 D 2
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Como se puede observar, éste sistema repre- -
senta una retribucidn por unidad de tiempo para aguellos tra
bajadores cuyo rendimiento es inferior al estédndar-cientifi-
camente predeterminado, y-viene a ser propiamente una rémqu
racidn de destajo para aquellos que alcanzan o sobrepascn —
el esténdar. Como el salario por unidad de obra o a destajo
es igual para los trabajadores que justamente alcanzan el es
tdndar vy para aguellos que lo schrepasan en forma signifi-—
cativa, este sistema resulta poco equitativo para estos (l-
timos.

, En la medida en que el trabajador no alcance-

el estdndar de produccidn, el costo unitaric de mano ‘de obra
aumenta mientras que el salario diario permanece fijo; en —-=
cambio, en cuanto el trabajador alcanza el esténdar 'y lo sy
pera, su salario aumenta en tanto el costo unitario por con-
cepto de mano de obra permanece fijo en el importe del costo
estdndar de mano de obra més el importe de la prima, que en
nuestro ejemplo es de § 0.384,

4.5.6, SISTEMA DE HARRINGTON EMERSON DE RENDI
MIENTO.

Por este sistema también se asegura al traba-
jador un jornal por unidad de tiempo o diario minimo; y con-
siste en fijar cientificamente un tiempo esténdar para cada
tarea, que seria el necesarioc para realizarla por parte de -
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un trabajedor de primera a la velocided normal. A partir -~
~-del momento en gue el rendimiento de velocidad gque cualguier
trabajador alcanza el 66.67% o en nimercs redondos el 67% —-
del tiempo fijado esténdar , éste tiene derecho a una honi-
ficacidn adicional por ejemplo el 5% del importe del salario
diario, la cual aumenta hasta alcanzar el 100% del valor del
salario diario cuando el trabajador logra un rendimiento de-
velocidad egquivalente al 167% del tiempo esténdar.

El rendimiento de referencia se calcula divi-
diendo el nimero de horas sefialadas como esténdar para la =
tarea entre el nimero de horas efectivamente trabajadas en -
ella, y al rendimiento asi determinado se le aplica alguna-
de las cuotas de bonificacidn del sistema Emerson, como las-
siguientes:

CUADRO 4.8.
PORCENTAJE DE % DE
RENDIMIENTO PRIMA
67 % 5 %
80 % 10 %
100 % 20 %
125 % 50 %

167 % 100 %
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- En este sistema, la bonificacidn de un traba-
Jjador se calcula semanal o mensualmente y por dia, para evi-

tar gue los trabajadores retarden la produccidn durante unos

dias y hagan esfuerzos especiales aisladamente para obtener—.
grandes honificaciones esporédicas.

Cuando el rendimiento del trabajador en velo-
cidad se encuentra por debajo del 100%, su remuneracidr  por
unidad de tiempo aumenta més lentamente que su aumeto en el
rendimiento en velocidad. Después que la velocidad del traba
jador ha pasado el 100% de rendimiento, su salario por dia -
aumenta exactamente en la proporcidn en que aumenta su velo-
cidad y los costos unitarios por concepto de mano de obra —
directa son muy variasbles como se puede ohservar en el gjem—
plo en seguida se muestra, en el cual se toma como base la -~
jornada, el salario minimo y el pago por concepto del septi-

- mo dia en los términos de nuestra legislacidn vigente, para-

calcular una ndmina supuesta correspondiente a una semana de
trabajo. '

Supongamos que la tarea estéandar consiste en
la elaboracidn de l00articulos "X", en un tiempo esténdar -
de 8 horas igual a la jornada ordinaria de trabajo, la cual-
se remunera a razén de $32.00 diarios y que, al terminar la-
semana de trabajo, la produccidn de un grupo de trabajadores
se encuentra como sigue, suponiendo también gue los mismos -
laboran de lunes a viernes 8 horas. lLas bonificaciones se —-
calculan con base en la tabla antes vista. '




CUADRO  4.9.

TRABAJADOR |  DIAS SEPTIMO|  HORAS SALARIO | PAODUCCION | EQUIVALENTE| % DE
| | TRABAJADOS |~ DIA | TRABAJADAS | SEMANAL | OBTENIDA | DE LA | RENDIMIENTD
| EN UNIDADES{ PRODUCCION o

OBTENIDA EN ;

HORAS DE &

PRODUCCION kS

ESTANDARD -
, e
A (1) 6 1 a5, % 224.00 372 30.16 67.02 1.
B (2) 5 5/6 37 186.67 | 320 29.6 80.0 |
¢ (3) 5 5/6 40 186.67 500 40.0 100.0
D (&) 4 4/6 29 149.33 454 36.32 125.24 |
E (5) a 4/6 32 149.33 668 53,44 167.0

(1) Trabajé la semana completa

(2) Falté un dia de la semana )

(3) Falts el sdbado e P jm;
(4) Falts dos dfas de 1a semana . B

(8) Falts un dfa de la semana y el sébado



k- .
' 180
L
ém | ProowcTon | Equvaente | % o ¢ | sonsFicacron | Percepcion COSTO
AL | OBTENIDA | DE (A | RENDIMIENTO | % IMPORTE TOTAL UNITARIO
EN UNIDADES| FRODUGGION |

OBTENIDA EN

HORAS  DE

PRODUCCION

ESTANDARD
4.00 372 30.16 67.02 5§ 11.20 # 235,20 % 0.6239
5,671 320 29.6 80.0 10 18.67 205.34 0.5850
5,67 500 40.0 100.0 20 37,33 224,00 0.4480
5.33 | asa 36.32 125.24 50  74.67 224,00 0.4934
5,33 668 167.0 100 149.33 248,66 0.4471

53.44
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Como se puede observar, en este sistema como
en el de Gantt, también se pretende estimular al trabajador
poco productivo, o mejor dicho, de lenta produccidn, median
te un sistema creciente de primas, las cuales se establecen
aun cuando el trabajador no haya alcanzado el gsténdar de-
tiempo en la produccidn.

El sistema de Emerson, como el de Gantt, -~
bien pueden adaptarse al contenido de nuestra Legislacidn —
del Trabajo vigente, ya que ambos garantizan al trabajador-

"una percepcién diaria fija que en nuestro ejemplo hemos - —
éupuesto'que es el salario minimo actual en el Distrito Fe-
deral.

4,5.7. SISTEMA WENNERLUND.

Este es andlogo al de Emerson, porgue tam— -
hién se basa en una bonificacidn sobre el rendimiento del -
trabajador en velocidad.

En este sistema la bonificacidn aumenta pro-
gresivamente por cada 19° de aumento en el rendimiento en-
velocidad, ademds de aumentar por etapas o escalones como -
- en el sistema de Emerson. La bonificacidn en este sistema -
se inicia a razén del 1% sobre el valor del tiempo efectiva
mente trabajado, a partir de un rendimiento en velocidad —-
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equivalente al 75% del’esténdar de tiempo, como se puede ob
servar en la tabla 4.10 y que es unicamente en lo que se di-
ferencian del método de H. Emerson.

_ La tabla de referencia propiémente es un cél-
culo de la gque sigue:

CUADRO 4.10

% DE RENDIMIENTO % DE BONIFICAGION
75.0% 1.0 %
98.3% 18.0 %

100.0% , S 20.0%
133.33%  59.5 9%
166.67% 99.2 %

Si aplicamos esta forma de evaluacidn de las
bonificaciones por rendimiento de los trabajadores, al ejem
plo visto en el sistema de Emerson, los salarios de los —-
mismos y nuestros costos unitarios por concepto de mano de-
obra directa seria como se ve en el cuadro 4.11.



CUADRO 4,11

TABLA DE BONIFICACTION WENNERLUND

POR CIENTO POR CIENTO POR CIENTO ,

" READ IMIENTO BONIFICACION AENDIMIENTO BONIFICACION o RENDIMIENTO BONIFICACION
75 1.0 117 40.4 159 90.8
76 1.6 118 41.6 160 92.00
77 2.2 119 42.8 161 93,1
- 78 2.8 120 44.0 162 . 94,4
79 3.4 121 45,2 163 95,5
80 4.0 _ 122 46,4 164 96.8
81 4.6 123 47,6 165 98.0
82 5.2 124 48.8 v 166 '99.2
83 5.8 125 50.0 167 100.4
84 6.4 126 51.2 168 101.5
85 7.0 : 127 52.4 ‘ 169° 102.8
86 7.6 . 128 53,6 170 104.00
87 8.2 : 129 54.8 171 105.2
88 8.8 130 56.0 172 106.4
89 . 9.4 ' 131 57.2 173 107.6
90 10.0 132 58.4 174 108.8
- 91 11.0 133 - 59.6 175 110.0
S92 12.0 134 60.8 176 111.2
93 - 13.0 135 62.0 ' 177 112.4
94 14.0 ' © 136 63.2 178 113.6
95 15.0 137 64.4 179 114.8
96 16.0 138 65.6 180 116.0
97 17.0 139 66.8 181 117.2
g8 7 18.0 140 68.0 182 1118.4
99 - 15.0 141 69,2 183 , 119.6
100 . 20.0 142 70.4 184 120.8
101 ... 212 143 71.6 . 185 . 122.0
102 22.4 144 72.8 186 123.2
103 23.6 . 145 74,0 187 124.4
104 24.8 , 146 75,2 188 125.6
105 26.0 147 76.4 189 126.8
106 27.2 148 - 77.6 150 128.0
107 28.4 © 149 78.8 191 129.2
108 29.6 150 80.0 192 130.9
109 30.8 151 81.2 193 131.6
110 32.0 152 " Bz2.4 : 194 131.8
111 33,2 153 83.6 195 134.0
112 4.4 154 84,8 196 135,2
113 35.6 155 86.0 - 197 136.4
114 3.8 . 156 87,2 198 - - 137.6
115 33.0 157 88.4 199 138.8

116 © 3.2 ‘ 158 89.6 200 140.0
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Por Ultimo, podemos afirmar que este sistema-
como los dos anteriores, también se encuentran en condicio—-
nes de usarse sin contravenir las disposiciones de la Ley Fe
deral del Trabajo vigents.

4.5.8. SISTEMA DE PUNTOS PARA EL PAGD DE SALA
RIOS.

El sistema de puntos para el pago de salarios,
sg practicd en clertas profesiones hace mucho tiempo; por -~
ejemplo, en la industria del vidrio, los diferentes objetos-
fabricados se valoraban en "mazarins". Un vaso valia 10 ma~
zarins, una copa 18 mazarins, etc. El salario de esta épaoca
se pagaba por equipoc proporcionalmente al ndmero de mazarins
producidos.

En la actualidad son varios los sistemas para
el pago de salarios a base de puntos y llevan el nombre de ~
sus autores, como de Bedaux, Estevens, Kim, Manpiit y Gourdon
entre otrgs, gque han creado sistemas en principics anflogos,
Todos ellos son variantes del sistema de pago por unidad de-
obra, ajustados en tal forma que una vez que los trabajado-
res alcanzan y superan una produccidn esténdar predetermina—
da, perticipan en las utilidades resultantes de su mayor - -~
productividad.
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Al trabajador se le remunera por unidad deter
minada cientificamente, expresada como "punto", "B" (de - -
Bedaux) o simplemente  "Bedaux", "Stamite" (de Standar-minute),
(Manriit), previamente conocida por ellos, que en el caso -
del sistema Bedaux representa la cantidad de trabajo que ha-
ria un trabajador medio en circunstancias ordinarias, en un-
minuto de trabajo, trabajando a la velocided normal, en el -
cual se incluye una porcidén determinada del mismo gue se con
sidera como tiempo necesario para descansar, can el objeto -
de gue el trabajador no se fatigue durante la jornada com- -
pleta y mantenga su ritmo de produccidén. Por ejemplo, un —-
punto o una (B) puede representarﬁg de un minuto de trabajo-
y un tercio (1/3) de minuto de descanso, pero generalmente-
la unided se representa por 9/10 de trabajo y 1/10 de descan
s0, 1o cual equivale a decir respecto de una hora: 54 minu-——
tos de trabajo y 6 de descanso.

En otros sistemas, tnicamente varia la forma-
de calcular la unidad o punto base para la determinacifn del
pago de salarios, y su nombre, como en el sistema de Gourdon
en donde la unidad se denomina "sténdar" y cuyo simbolo es -
8t., que representa la cantidad de trabajo méaximo que el tra
bajador adiestrado promedioc puede efectuar en un centésimo -
de hora. Este tiempo comprende también la duracidén minima de
reposo indispensable para que no resulte alteracidn en la sa
lud del trabajador. '
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En el sistema de Bedaux, que es el que inspi-
rd a los otros sistemas, y el que utilizaremos como ejemplo-
en ésta forma de pago de salarios, se espera que el trabaja-
dor obtenga 60, 70 6 (X) puntos o "bees" por hora de trabajo.

Por un volimen de produccidn con la gue obten
ga el trabajador 60 puntos o menos por hora, se le paga ani~
camente el salaric que le corresponda por unidad de tiempo;-—
y por lo que excede de esta cifra se le paga una prima adi-
cional, que se fija frecuentemente a razdn del 75% del impor
te de un punto o "B"; el otro 25% se destina a los trabajadg
res indirectos, como los supervisores, capataces, inspecto—-
res, etc. Pero desde luego la prima podria fijarse con ba—-
ses arbitrarias.

, Por este método permanece constante el costo~
por punto o "B" mientras no se supere el estandar, aungue -
la remuneracién por hora de los trabajadores gue ganan ma—-
yor nimero de puntos por hora aumenta, y el personal de su--—
pervisidn participa en dicho aumento. Este, se acumula duran
te un cierto tiempo y se distribuye a intervalos regulares,-
gue bien podrian ser de una semana.

Para determinar el nimero de puntos asigna—-
dos a cada unidad producida, se divide el total de puntos de
una hora, o sean 60 en nuestro ejemplo, entre el voldmen de-
produccidn esténdar de una hora, cientificamente determinada
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Por ejemplo, si la produccidn esténdar por hora es de 12 .<~
unidades, por cada unidad producida el trabajedor habré gana
do 5 puntos o "bees"; si la cuota es de $6.00 o sea $48.00 -
diarios, .por cada punto o "B" producido se pagard al trabaja
dor $0.10 hasta 60 puntos o "hees" por hora, y los gue exce-
dan se les pagard al 75% de $0.10 o sea $0.075 por cada pun-
to 0o "B". 8i no llegara a alcanzar 60 puntos o "bees" por —-—
hora, recibiria sin embargo la cuota por hora, la cual la -
tiene garantizada en este sistema, por lo que también es -
adaptable a nuestra Legislacidn Laboral.

Por este sistema los salarios aumentan a medi
da gue aumenta el nlmerc de puntos ganados por el trabajador
arriba del esténdar, en tanto gue el costo unitaric por con-
cepto de mano de cbra directa disminuye; pero si el trabaja-
dor no alcanza el esténdar, su salario permanece fijo y el -
costo de mano de obra es mayor a medida que el nimero de pun
tos es menor. Todo ésto seglin se puede apreciar en el ejem—-—
plo siguiente, en el gque se han tomado como datos los antes—
mencionados y un ndmero diferente de unidades producidas por
hora; ademés, en el ejemplo se supone que el ritmo de traba-
jo y de produccién permanece uniforme durante las 8 horas -—
de jornada, para efectos de calcular la remuneracidn por dia.
(Cuadro 4.12).



CUADRO 4.12

Ny "

PRODUCCION PUNTOS SALARID PUNTOS PRIMA PAIMA REMUNERAC]
FOR HORA EN GANADOS FOR CON POR POR TOTAL PORA
UNIDADES POR HORA HORA PRIMA PUNTOS HORA HORA
4

9 45 % 6.00 0 ¢ 6.00

10 50 6.00 0 6.00

11 55 6.00 0 6.00

12 60 6.00 0 | 6.00

13 65 6.00 5 # 0.075 #0.375 6.375

14 70 5.00 10 0.7 0.7 6.75

15 75 6,00 15 0.75 1.125 7.125

16 80 6.00 20 0.75 1.50 - 7.50
17 85 6.00 25 0.75 1.875 7.875 ‘
18 90 6.00 a0 0.75 2.25 8.25
19 95 6.00 35 0.75 2.625 8.625 i
20 100 5.00 40 0.75 3.00 9.00 -
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PRIMA REMUNERACION COSTO REMUNERAG TON

POR TOTAL POR UNITARIO POR DTA
HORA HORA | ,
# 6.00 | $ 0.6667 ¢ 48,00
6.00 0.60 48.00
6.00 0.5455 48.00
o 6.00 0.50 48.00
# 0.375 6.375 0.4904 51.00
5 0.7 6.75 0.4824 54.00
5 1.125 ?2.125 0.475 57.00
5. 1.50 7.50 0.4688 60.00
5 1.875 7.875 0.4632 63.00
5 2.25 8.25 | 0.4583 66.00
5 2.625 8.625 0.4534 69.00
5

3.00 9.00 0.45 72.00
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Estos sistemas para el pago de salarios encuen-
tran aplicacidn en las empresas cuya produccibn se encuen--
tra fuertemente centralizada, pero que realizan operaciones-

“ muy diversas. El costo de este sistema es muy elevado en —-

comparacién con otros y sdlo puede resultar productivo con-
la méxima cooperacidn del persocnal indirecto de produccién -
gue participa en las bonificaciocnes.

4,5.9 SISTEMAS DE INCENTIVOS DE LA MANO DE -
OBRA  INDIRECTA.

Hasta agqui hemos ejemplificado algunos siste-
mas de pago de salarios con incentivos para trabajadores in-
dividualmente considerados y desde el punto de vista de la -
forma en gue es remunerado un trabajador gue interviene di--
rectamente en la produccidn, y funcién directa de su produc-
tividad y rendimiento; o lo gque es lo mismo, enfocéndolos ——
desde el punto de vista del costo de la mano de obra directa.
Pero como sabemos, en la mayoria de los casos, para que los-
trabajadores que intervienen directamente en la produccidn-
puedan conseguir las primas o bonificaciones por su trabajo,

- es necesaria la colaboracidn de otros trabajadores, tales co

mo : los de mandos intermedios, preparadores de trabajo, ins
tructares , verificadores, contramaestres, ,supervisores, su——
mistradores , trabajadores de mantenimiento,de transporte, —-
personal de oficina de métodos o de planificacidn, etc.; y -
en general de todos aguellos cuya remuneracidén se conoce por
~. - mano de obra indirecta, los cuales obviamente tienen de-



160

recho a participar de las ganancias originadas por una mayor
productividad, pero gue no intervieren en ella, cae fuera de
los sistemas vistos,de tal suerte gue mientras los primeros-
tienen la posibilidad de aumentar sus salarios base, éstos -
Gltimos no pueden hacerlo.

A este tipo de trabajadores generalmente se les
paga por unidad de tiempo para evitar complicaciones en la de
terminacidn de. su salario, pero existen modalidades para el -
pago de gstos, también con incentivos, de las cuales sflo se-
comentan algunas a continuacidn .

En el caso de los mandos intermedios, se les -
puede hacer participar en el rendimiento del grupo, eguipo, -
seccidn,departamento o taller gue comandan, tomando como base
una medida "X" del rendimiento del conjunto considerando, la
cual se empleard para la determinacidén de la prima que les
corresponda y que puede ger la unidad de trebajo: como pieza,
pesoc longitud, etc, e inclusive el ndmero de puntos-minuto -
como en el sistema Bedaux, o bien hora-méguina, o cualquier -
otra que sirva de medida del trabajo del conjunto. Algunas —-
de estas primas tienen como base, por ejemplo:

lo. La asiduidad del egquipo humano. Medida por
gl cociente que resulta de dividir las horas de asistencia —-
reales de un conjunto de trabajadores, entre el nimero de ho-
ras que tedricamente son exigibles.

RIS e e s
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20. La calidad de las piezas fabricadas. Va-
lorada por el cociente gue resulta de dividir el nlmero de -
piezas consideradas como buenas por el control de calided,—
dividido por el total de piezas fabricadas.

3o0. Por el cumplimiento de programa de pro--
duccién. Representado por la relacidn de las cantidades pro-
ducidas, valoradas en puntos o de cualquier otra manera, res
pecto a las cantidades presupuestas.

do. Rendimiento general de la fabricacidn -
o seccidn. Computada por la relacién de la produccidn total-
de un mes, valorada en horas de trabajo, y los salarios paga
dos, valorados de igual marera en horas de trabajo.

Desde luego, estos coeficientes de pondera— -
cidn para determinar las primas de los niveles de mando in--
termedios, pueden aplicarse en forma combinada o independien
te, segln convenga en cada caso concreto.

Otro procedimiento aplicable sobre todo en —-
los casos en que la mano de obra directa se remunera por me-
dio de salarips diferenciales como en el sistema de Taylor,-
consiste en otorgar a los mandos intermedios una prima por -
cada trabajdor que haya logrado alcanzar o scbre pasar el ——
esténdar; ademds cuando todos los trabajadores del conjunto—
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1o hayan logrado, se les podrd otorgar una prima complemen—-—
taria.

En otros casos, la prima de los trabajadores—
indirectos puede basarse en el total de las primas dadas a -
los trabajadores gue intervienen directamente en la produc—
cidn.

4.5,10 SISTEMAS DE PﬁIMAS COLECTIVAS,

Otra cuestidn de interés en las remuneracio—-—
nes de base de incentivos se presenta en la determinacidon —-
de las primas o bonificacién de los trabajadores que laboran
en equipo, casos en los cuales el trabajo producido por un -
grupo de ellos, s6lo puede ser medido por la produccidn to—-
tal del conjunto y no por la de cada miembro del grupo indi-
vidualmente considerado. Como por ejemplo, un grupo gue mon-
ta una via de ferrocarril, o levanta un muro, o excava una -
zanja, etc., o bien, cuando se desea considerar un grupo en—
su conjunto por las ventajas gde &ste implica, independien—-
temente de la naturaleza cel trabajo gue se realice. En es——
tos casos, el trabajo en conjunto es el objeto de una prima-
gue generalmente se le conoce por bonificacién por grupo, ——
calculada por algunos de los sistemas antes comentados, de —
los cuales se han empleado con éxito los de Wennerlund, Be—-—

daux, Halsey, aqui vistos, y otros como los sistemas Park- -
hurst, Diemer, Fcker, Knoppel, Bgelow, Barth y Merrick, en-

K1
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los cuales la prima se reparte entre todos los trabajadores—
del equipo, productivos o no, sumdndola al salario base de —
cada uno de ellos para determinar su salario total. Este - -
'iréparto, se puede efectuar tomando algunas de las sigulentes
bases: proporcionalmente a los salarios base de cada trabaja
dor, el nimero de horas gue cada uno trabajd, etc.

4,5.11. OTRAS FORMAS DE INCENTIVOS.

Existen también otros incentivos cuyas primas
"0 complementos de los salarios bésicos de los trabajadores =
relacionados con la produccidn, se determinan con base en - -
conceptos diferentes de los hasta agui comentados; tales son
las primas por shorro de materias primas y materiales, ener—
gia eléctrica,combustible,ﬁtiles o herramientas, refacciones,
grasas, lubricantes, etc., y las cuales se calculan en fun—
cidn del importe de lo economizado. Estas primas pueden ser-
gplicadas tanto a los trabajadores directos como 1nd1rectos—
de fabricacidn, en forma individual o por grupo.

También existen primas gue se basan para su -
determinacidn en la calidad del trabajo ejecutado, en la eli
minacién del desperdicio, y aln existen mds formas de incen-
tivos gue ya no se comentan en éste trabajo, porgue éstas —-
s6lo son aplicables a determinados tipos de negocios o en -
determinadas circunstancias especiales, desde luego existen~
otros incentivos econdmicos perc propiamente estos caen en -
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el terreno de las prestaciones complementarias y no de la -
remuneracién como salario base, cdmo ejemplo las siguientes:
bonificaciones, pensiones, seguros de grupo, etc.

4.6. FORMAS DE REMUNERACION BASICA QUE HECD~—‘
NOCE LA LEY.

, La ley reconoce expresamente las siguientes -
formas de calcular los salarios; prestacidn bésica.y, en ge-
neral cualquier otra forma de computarlos, segin se despren-
de del contenido de los Articulos 83, 257, 270, 286, 294, y-
306, de la Ley Federal del Trabajo:

=
1

Por unidad de tiempo.
2.~ Por unidad de obra.
3.- Por comisidn.

4,- A precio alzado.

5.- Por viaje, por boletos vendidos, por cir-
cuito o kildmetros recorridos.

6.~ Por peso de los bultos.
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7.—.Por eventos,  temporadas, funciones, ac- -
tuaciones o representaciones.

8.~ Propinas.

POR UNIDAD DE TIEMPO

4.6,1., El salario por unidad de tiempo, co-
mdnmente conocido en nuestro medio camo "salario por dia" —
consiste en fijarlo en funcidn directa de la jornada de tra-
bajo, es decir, por la simple asistencia del trabsjador, - -
bien que se exprese por Jjornada diaria, por semara o mes, ——
ya gue en cualquiera de estas dos Ultimas cosas, bastaria —
con dividir el salario semanal o mensual entre 7 o 30 dias —
respectivamente, para conocer el importe del salario diario-
correspondiente a la jornada crdinaria de trabajo.

Este sistema, en su forma mas pura, es el mas
antiguo y el mds simple; se caracteriza por la falta de una—-
tarifa especifica para controlar el voldmen de trabajo gque -
se debe producir, el cual en muchos casos es fijado por los-
propios trabajadores, y también se caracteriza por la falta-
de revisidn e inspeccidn del trabajo ejecutado.'

Al evolucionar esta forma de determinar el sa
lario se ha asignado una cuota fija a la hora de trabajo, -
por lo que se conoce esta modalidad como la remuneracidn por
el trabajo-hora, y consiste en pagar al trabajador una cuota
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por hora empleada en cada labor, la cual puede ser diferen—
te, pero el total nunca podria ser inferior al salaric mini-
mo legal de acuerdo con nuestra l.egislacidn.

El principal inconveniente que tiene este sis -
tema, es de no desarrollar la iniciativa del trabajador ni
estimularlo para gque ejecute mejor o mayor trabajo; ‘ademds
desde el punto de vista de los costos por concepto de mano
de obra, se asigna un pago Tijo para obhtener una produccidn-
variable, definiendo consecuente y considerablemente los cos
tos unitarios, dado gue el trabajador percibe una cuota fija

por todo el trabajo gue ejecuta durante el dia o durante la- .

hora y , en algunas ocasiones, producird més y en otras me——
nos. S5in embargo, para el célculo y formulacidn de la ndémina
de salarios, este sistema no presenta dificultad por ser el-
més sencillo y el mds generalizado.

El siguiente cuadro muestra la variabilidad -
del costo de la mano de obra por unidad, dependiendo esto --
de factores generalmente fuera del control del patrdn.

CUADRO 4.13

SALARIO FTJO UNIDADES COSTO
POR DIA PRODUCIDAS UNITARIO
$32.00 30 $ 1.07
32.00 40 0.80
32.00 50 0.64
32.00 60 0,53

32.00 70 0.46
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_ Naturalmente que el hecho de gue los salarios
se paguen por unidad de tiempo, no significa que la produc——
cidn se deje siempre a la iniciativa del trabajador, ya que-
en algunas empresas modernas se tienen tareas esténdares - -
cientificamente determinadas y sincronizadas de tal suerte-
gue la produccidn tiene gue mantenerse uniforme en todos sus
pasos, no dejéndola sujeta a la iniciativa y energia de los-
trabajadores inidividualmente considerados, en donde ademis—
se tiene medios de inspeccidn y supervicién minuiciosos,.que
permiten sostener los esté@ndares de volimen y calidad de pro
duccidn cientificamente predeterminados. Estos se presentan-
en aquelllas empresas de produccidn continua, automética, en
serie, etc., en donde el trabajador no puede aumentar ni dis
minuir su trabajo sin alterar la marcha de la produccidn.

POR UNIDAD DE OBRA

4.6.2. El salario por unidad de chra tam- -
bién conocido como salaric & destajo, consiste en que toma—-
como base para su cdlculo el trabajo realizado, fijando una-
cuota por cada unidad o pieza de trabajo determinado, de tal
suerte que el importe de las unidades determinadas durante -
una jornada de trabajo consistird en el salaric minimo legal
o el salario remunerador, seglin se desprende del contenido -
del segundo parrafo del articulo 83 de la Ley, gque a la le—
tra dice: "En el salario por unidad de obra, la retribucién-
gque se pague serd tal gue para un trabajo normal, en una Jjor
nada de ocho horas, dé por resultado el monto del salarioc —-
minimo, por lo menos,por loquea un trabajadorque sepaga a—
destajo y no alcanza el salario minimo legal o como se diquQ
antes el salaria remunerador, el patrdn estd obligado a com-
pletarle éste.

AT TR
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A efecto de evitar abusos en el pago de sala-
rios por unidad de chra o destajo, el segundo parrafo del ar
ticulo 83 de la ley consigna que "Cuando el salario se fije-
por unidad de obra, ademds de especificarse la naturaleza de
ésta se hard constar la cantidad y calidad del material, el-
estado de la herramienta y Utiles que el patrdn, en su caso,
proporcione para ejecutar la obra, y el tiempo por el gue--
los pondrd a disposicién del trabajador sin que pueda exigir
cantidad alguna por concepto de desgaste natural que sufra -
la herramienta como consecuencia del trabajo".

En esta forma de determinar el salario bésico,
la remuneracidn gue percibe el trabajador estéd en funcién di
recta de su habilidad, independientemente del tiempo que ——
pueda durar su trabajo, sin exceso de los términos legales —
en. cuanto a jornada ordinaria se refieren y para . su pago, —
se sefiala como base la unidad de trabajo, la cual puede ser-
un articulo, una serie de articulos o una simple operacién -
dentro del proceso de elaboracidn de un producto. Con éste -
sistema se elimina el incompetente y queda el mas capacitado
alcanzando gran especializacidén en su trabajo, observéndose-
gue el voldmen de produccidén aumenta por que los trabajado--
res estdn interesados en percibir mayores salarios; pero tie
nen el inconveniente de gue con el deseo de aumentar éstos,-
la calidad del trabajo podria quedar relegada a segundo tér—
mino, por lo que se reguiere mayor vigilancia e inspeccidn-—-
cuyo costo naturalmente aumenta el importe de la mano de - -
obra indirecta.
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Desde el punto de vista de los costos unita-—-
rios-y de la formulacién de las ndminas, éste sistema facili
ta su célculo, ademds de que mientras mayor sea el vollmen -
de produccidn, menor serd el costo uniterio por concepto de-
gastos fijos de fabricacidn. Desde el punto de vista del tra
bajador, éste recibe mayor compensacidn en la medida en que-
produce més, el mids eficiente, es el gue recibe mayor sala-—
rio. Desde el punto de vista del empresario, tiene 1a venta
Jja de conocer el costo del-salario por unidad y de aumentar-
el volimen de produccidn que beneficiard sus intereses, como
se puede observar en el cuadro 4.14,

'CUADRD 4.14
CosTOo UNIDADES SALARIO A
- UNITARIO : FRODUCIDAS DESTAJO
g 1.00 30 % 30.00
1.00 40 40.00
1.00 50 50.00
1.00 60 60.00

1.00 70 70.00
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Desde luego gue en esta forma de pago de sa—
larios, la cuota por unidad de trabajo realizado también pue
de ser determinada en forma cientifica, al igual que la su——
pervisidn y vigilancia de la produccidn; de tal suerte,caso-
como en el pago de salarios por unidad de tiempo cientifica—
mente determinado, los trabajadores normales, medios o es- -
tdndar, dificilmente pueden alejarse de los esténdares de —-
produccidn previstos y obtener producciones y salarios muy -
elevados, como sucede cuando los esténdares de produccibn —-
son fijados con base en experiencias anteriores de la misma-
empresa o en simples conjeturas o apreciaciones de los empre
sarios, casos en los que se presentan fendmenos en que los -~
trabajadores duplican y hasta triplican sus volimenes de pro
duccidn y salarios, o bien no alcanzan sigquiera un minimo de
ingreso diario por error en la determinacidn de la cuota de-
pago por unidad de trabajo determinado.

POR COMISION

4.6.3. El salario por comisidén, la ley lo -
define en su articulo 286, en particular al tratar de la for
ma de remuneraci6n de trabajadores tales como agentes de co-
mercio, de seguros, agentes de ventas, agentes viajeros, pro
pagandistas, impulsores de ventas, etc., como sigue: "El sa-
lario a comisidn puede comprender una prima scbre el valor —
de la mercancia vendida o colocada, sobre el pago inicial -
o sobre los pagos periédicos o las tres de dichas primas.

Para aclarar la determinacidn del salario o -
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comisibén, el articulo 287 de la ley, fija el momento en que-
nace el derecho de los trabajadores para recibir las comisio
nes de acuerdo con las bases pactadas como sigue: Para deter
minar el momento en gue nace el derecho de los trabajadores-
a percibir las primas se observardn las normas siguientes:

I.- 5i se fija una prima Unica, en el momento
en gue se perfecciones la operacién que le sirve de base;

IT.- 8i se fijan las primas sobre los pagos —

periddicos, en el momento en gue &stos se hagan.

Y el articulo 288 establece que “Las primas—
que correspondan_a los trabajadores no podrén retenerse ni -
descantarse si posteriormente se deja sin efecto la opera- -
cidn gue le sirvid de base, con lo cual se proteje el sala—-
ric determinado en esta forma y , por contra, se coloca en——
situacidn desventajosa al patrén cuando los trabajadores ac-
tlan de mala fe.

El salario diario en este caso se determina -
como sigue "Se tomara como base el promedioc gue resulte de -
los salarios del Gltimo afio o del total de los percibidgs —-
si el trabajador cumplid un afio de servicios de acuerdo con-
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el articulo 289 de la ley, el cual en ningldn caso debera ser
inferior al salario minimo legal.

A PRECIO ALZADO

4.6.4. El salario a precioc alzado consiste-
en fijar una cantidad de dinero a cambioc de un vollmen deter
minado de trabajo. 0 bien "es el gue se fija en los casos en
que se utilizan los servicios de una persona, por todo el —-
tiempo indispensable a la ejecucidn o construccidn de una —
obra y a cambio de los cuales se le paga una cantidad globala

POR CIRCUITO, POR BOLETOS VENDIDOS, POR KILOMETRAJE, POR PESO
DE BULTO.
4.6.5. En el casoc de los trabajadores gue -

prestan sus servicios en autotransportes, tales como: chofe-
res, conductores, operadores, etc., ya sea de servicio plbli
co, de pasajeros, de carga o mixtos, foréneos o urbamos, ta~
les como autobuses, camiones, camionetas, automdviles, etc.-—
La ley en su articulo 257 determina gue "El salario se fija-
por dia, por viaje, por boletos vendidos o por circuito o ki'
lémetros recorridos y consistird en una cantidad fija, o en-
una prima sobre los ingresos o la cantidad gle excede a un -
ingreso determinado, o en dos o més de estas modalidades, —
sin gue en ningln caso pueda ser inferior al salarioc minimo".

Cuando el salario se fije por viaje, los tra-
bajadores tienen derecho a un aumento proporcional en casao -
de prolongacién o retardo del término normal del viaje por -
causas que no les son imputables.

et
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Los salarios no podrén reducirse si se abre-—

~via el viaje, cualguiera que sea. la causa.

En los transportes urbanos o de circuito, los

trabajadores tienen derecho a que se les pague el salario en

los casos de interrupcién del servicio, por causas gue no —-

-les sean imputables.

Del contenide del articulec anterior se des— -
prende que el salario se determinard por una cantidad fija,-
por dia, por viaje, por boleto vendido, por circuito o por -
kildmetro recorrido; en una prima sobre los ingresos por ——
dia, por viaje, por boleto vendido, por circuito o, por kild
metro recorridoj o bien en la cantidad que exceda de otra -
predeterminada por dia, por viaje, por boletos vendidos, por
circuito o kilémetro recorrido.

Ademéds del salario por unidad de - -
tiempo o de obra, la ley reconoce expresamente el salario ——
por peso de bultos tratidndose de trabajadores del servicio -
piblico de carga, descarga, estiba, desestiba, alijo, che- —
gueo, atrague, amarre, acarreo, almacenaje y transporte de —
carga y de equipaje que se efectla a bordo de bugues o en —
tierra en los puertos, vias navegables, estaciones de ferro-
carril, la cual consiste en fijar una cantidad determinada -
‘por kilogramo, tonelada, etc.
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5i intervienen varios trabajadores en una ma
niobra, el salario se distribuiré entre ellos de conformi--
dad con sus categorias y en la proporcidén en que participen,
de acuerdo con el segundo parrafo del articulo 270.

POR TEMPORADA, EVENTO, FUNCION, REPRESENTACION, ETC.

4.6.6. Tratdndose de los trabajadores de—-—
portistas, actores, y misicos, el salario podré Fijarse‘adg
.més de por unidad de tiempo, por temporada, por evento, fun
cién, representacidn o actuacién, de acuerdo con los articu
los 294 y 306.

POR PROPINAS

4,6.7. Otra forma de remuneracidn bésica que
reconoce la nueva ley y que es una inovacidn de la misma, -
es la de la propina, respecto de las cuales el articulc 346
establece que '"lLas propinas son parte del salario de los ——
trabajadores a que se refiere éste capitulo". (de hoteles,-
casas asistenciales, restaurantes, fondas, cafés, bares y -
otros establecimientos andlogos). Los patraones no podrén -
reservarse ni tener participacidn alguna en ellas.

Como todos sabemos, en muchos de los casos —
la parte més importante de la remuneracidn de este tipo de-
trabajadores, es precisamente la propina, por lo gue consi-
deramos un acierto el haberla reconocido como tal en la Ley.




RESUMEN

En el andlisis realizado se dan a conocer los
diferentes aspectos que afectan la Remuneracidn al Trabajo -
en México.

. La remuneracidn al trabajo a través de la his .
toria se presentd cuando el hombre contrata trabajadores que
praduzcan para él, origindndose asi la primera remuneracidn-
la cual fué en especie, pués aln el concepto de salario no -
existia, esta remuneracidn consistia en comida, vestido y ——
alimento, siendo insuficiente para subsistir trayendo como —
consecuencia gque el trabajador se endeude con el empleador——
a tal grado que se ve obligado por las circunstancias a ven—
derse a si mismo y a su familia para pagar las deudas con- —
traidas con el empleador, con lo cual practicamente trabaja-
ban toda su vida al servicio del empleador, denigrando su ca
lidad humana al convertirse en esclavos. Posteriormente ya -

‘con este antecedente la remuneracidn paso a ser solo salarip,

siendo aprovechada esta situacién por los més poderosos los-
cuales disponian de la fuerza de trabajo de los més pobres,-
dandoles un trato inhumano, obteniendo de ellos todo su - —
esfuerzo y mas aln la de su familia,

Por supuesto los trabajadores logicamente no-
iban a soportar tal situacidn indefinidamente, surgiendo su-
blevaciones, rebeldias, etc., siempre con el fin de recibir-
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un trato mds digno. GCon el devenir del tiempo, surgen hom--
bres dispuestos a luchar por su libertad a cualgquier precio,
incluso a costa de su propia vida.

Ya con un Goblerno gque se supcnia controlaba-
el pals surgieron leyes gue reglamentaban la prestacifn del-
trabajo, al principio éstas fueron rudimentarias puesto que-
no protegian al trabajador dentro de lo que humanamente de-—
bia ser. Lo anterior nos muestra una forma de disminucidn ——
en la explotacidn de que eran victimas estas personas, esto-
ayuddé un poco, méds no fué la solucidén al problema pués in---
cluso ya con un Gobierno establecido y con Leyes Laborales,-
se seguia explotando al trabajador, muestra de ello es que—
durante el régimen porfirista estuvieron en auge las tien——-
das de raya en las gue el ignorante obrero dejaba practica--
mente su salaric a cambio de una exiglia cantidad de mercan——
cia, esto nos demuestra la lucha que siempre hubo de encon-—
trar formas o medidas de proteccidn salarial y como el em—-——
pleador ha encontrado la forma de deformar este fin en su —
beneficio y seguir explotando al desposeido, la mentalidad—-
de estas personas fué cerrada a cualquier idea que implicara
desembolso de su capital aungue fuera este solo aparente. Du
rando esta situacidn hasta la llegada de Gobernantes mas cbn
cientes y el surgimiento de hombres que exigen sus derechos.

En México con la aparicién de la Reforma de -
la Constitucidn de 1917 nace el Articulo No. 123, que regula
las relaciones obrero patronales en un marce juridico, es —-
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agui donde se inicia el nacimiento de una verdadera remunera
cidén al trabajo en México, cuya misidn principal es la de ——
proteger a los trabajadores, su salario y a su familia, con-
lo cual se busca la superacidn individual y familiar, asi co
mo el desarrollo integral del Pais. '

-Con el nacimiento de la Ley Federal del Traba
jo se-obtiene un equilibric mas Jjusto hacia el trabajador, -
~es aqud donde nacen las bases para que los sindicatos se for
men y protejan a los trabajadores del patrdn, ademds para —-
obtener bensficios en salarios y prestaciones (RemuneraciénL
obteniendo ademds el Contrato Colective, la Participacidn —
de Utilidades, protecciones para el salario, beneficios para
la mujer, etc.

Al mismo tiempo el Gobierno al ver que las —
organizaciones particulares no podian brindar-todas las pres
taciones necesarias para un trabajador para gue cuente con -
las prestaciones sociales y proteger el salario de éste, ———
crea el Instituto Mexicano del Seguro Soccial, el INFONAVIT,-
el FONACOT, la CONASUPQ, el Banco Obrero. Y en el Gobierno -
se crea para los trabajadores al servicio del Estado, el - -
ISSSTE, FOVISSSTE, TURISSSTE, -asi como tiendas de descuento,
al lograr lo anterior, la remuneracidn hacia el trabajador -
es mds amplia. Asi, al analizar el problema salarial encon-
tramos que el salario minimo es justo segdn la escala mdvil-
de salarios pero si lo comparamos con la realidad nos damos-
cuenta que solo es aparente.
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k Analizemos que en el Articulo No. 83, de la -
Ley Federal del Trabajo estéd la clave del célculo técnico, -
para la remuneracidn cientifica o técnica con la cual remung
rariamos mds justamente a los trabajadores operacionales, ~-
por los siguientes conceptos, se estipula que el salarioc pug
de fijarse por unidad de tiempo, por unidad de obra, por co-
misidén, & precio alzado, por peso de los bultos, por euventos,
temporadas, funciones, actuaclones o representaciones; o de-
cualquier otra manera, a esto (ltimo dicho es donde pueden -
entrar los pagos por incentivos.

Con esto el trabajador obtendria mayor sala-
rioc al ver el patrdn el ehorro en costos, solo que estos sis
temas son complicados y dan como resultado gran cantidad en-
trabajo administrativo, por lo tanto en México hay apatia ha
cia utilizar un sistema Cientifico, optando por remunerar al
trabajador con los sistemas tradicionales.

Exponemos diez sistemas cientificos los cua—
les se adoptan a nuestra necesidad nacional-puesto que estos
sistemas son extranjeros, nuestra labor actual es desechar -
los que no se acoplan a nuestro medio nacional y a nuestros—
problemas.
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CONCLUSIONES GENERALES

El salario minimo en México, es justo aparen-
_temente; analizando el salario real se encuentra que el po--
der adquisitivo del trabajador-no alcanza para poder vivir -
como ser humano integrante de una sociedad.

De acuerdo al estudio realizado, el salario -
en México no es suficiente a nivel operacional, encontrando-
que el salario minimo nunca logra cubrir todas las necesida-
des de un trabajador. Recomendamos, aumentar los salarios —
a los trabajadores sin aumentar los precios cuidando de no -
crear -una situacibén-inflacionaria, y también fortalecer la -
exportacidn de productos.

El administrador debe progremar una buena es-—
tructura de salarios, realizando encuestas regionales de sa-
larios para comparar los gue estd pagando su organizacidn —-—
con respecto de las demds, y medir la capacidad de su organi
zacidn para incrementar los salarios. '

Los aumentos de salarios deben ser justos, no
se puede ni debe aumentar a todos por igual, debe Ser propor
cilonal a la productividad de la persona, o sea a las perso——
nas més productivas se les debe dar méds aumento, que a las -
gue no lo son.



' Los sistemas de pago a base de incentivos tig

nen por objeto aumentar la calidad y cantidad del trabajo, -

~asi como la economia en el uso de materiales abaratando la -

mano de ohra al fijar estandares, por lo cual recomendamos
su utilizacién.

i

APORTACION

- Investigamos, recopilamos y analizamos, la -
remuneracidn al trabajo en México, desde el punto de vista -
histdrico, politico, social y técnico, estos temas se encuen
tran dispersos en diferentes tratados, en ceda uno de los ca
pitulos antes mencionados en ésta tesis-tratamos estos pun—

tos en un-solo estudio gue servird de consulta a administrado-——
res y personas interesadas en la materia.
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