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Si tus proyectos son para un afio, sieﬁbra g?ano.
Si son para diezvaﬁos, plaqta un arbol.

Si son para cien'aflos, insﬁruye al pueblo.
Sembrano grano una vez, recogeris una vez.
Plantando un arbol, recogeris diez veces.

Instruyendo a un pueblo, recogeris cien veces.

Si das un pescado a un hombre, se alimentard -

una vez.

8i le enseflas a pescar, se alimentard toda la -

vida.

KUAN-TSU.
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INTRODUCCION.

En el presente trabajo se realiza un andlisis de --
los factores que enmarcan al ejido San José Quebrantadero: Me
dio ambiente, Produccidn, Organizacién, Financiamiento y Co--
mercializacidn, y se evaldan &stos a través de una herramien—
tr. de investigacidn de operaciones, el Andlisis Factorial.

En correlacidn con la ecologia en general, la eco--
logfa humana puede definirse brevemente, como "la ciencia que
estudia 15 relacidn del hombre con su medio ambiente'. De tal
forma que de &1 obtiene los medios adecuados de subsistencia:
casa, espacio, vestido y alimento .l Es por ello que en &ste es
tudio se analizan todas las condiciones del medio ambiente en
general, que envuelven y determinan a los ejidatarios de San
José Quebrantadero, en el Edo. de Morelos.

Dentro de 1la ecologia ambiental del ejido, se consi
deran cuatro subfactores: Medio ambiente fisico, politico, —-
econdmico y social; en ellos se estudia el "habitat" de los -
ejidatarios, el rendimiento y uso del suelo, las politicas ~--
gubernamentales, la disponibilidad y responsabilidad de los ~-
créditos, adiestramiento de las nuevas técnicas agropecuarias
para el mejor desempeflo de sus funciones, las relaciones so--
cioculturales con las diversas personas, etc. Todo esto, di--
recta o indirectamente, conforme al sistema que enmarca al -
ejido. Este anZlisis del medio ambiente se hace necesario, ya
que es el punto de partida para conocer los mbviles que lle—-
van a conformar a cualquier tipo de comunidad.

En el factor Produccién, se muestran las principa--
les actividades llevadas a cabo en los cultivos que se desa-
rrollan en el Ejido. Estos cultivos son el sorgo (como fuente
principal de ingresos para el Ejido en general), y el maiz --
(como producto base de consumo).

Se analizan también los tipos de insumos que son em
pleados en los mencionados cultivos.

Ademis, se muestra la organizacifn actual de las --

1.- Michel Guillermo. Ecologia de la Organizacifn. Editorial
Trillas, México, 1974.



funciones que desarrolla cada una de las autoridades ejidales
en su estructura orgidnica.

La importancia del financiamiento en las activida--—
des agricolas de los ejidos, se basa en el hecho de que nues—
tros campesinos carecen de los recursos econdmicos suficien~-—
tes, o bien, de las herramientas necesarias para el desarro-——
1lo de los trabajos en los cultivos,

El financiamiento es una actividad de suma valia, -
pues permite a los ejidatarios del lugar sufragar los gastos
que tienen al sembrar SORGO y/o MAIZ en este caso. En &1 se —
analizan sus fuentes, el monto total adquirido individualmen-
te, los conceptos en que se utilizé, el grado de participa- -
cifn de los ejidatarios en los mismos y los promedios genera-—
les de gastos por hectirea y por persona, con el objeto de en
contrar sus puntos de acumulacidn de los mismos y definir sus
causas,

La produccidn de Sorgo como actividad principal en
el Ejido San Jos& Quebrantadero, Morelos, sigue ademis de los
procedimientos de cultivo (barbecho, surcar, fertilizar,etc.)
otros mecanismos que permiten al producto llegar a su destino
final. El sorgo se tiene que manipular, transportar, vender,-
etc. y tales actividades son objeto de estudio del factor €o~
mercializacidn.




1-DEFINICION DEL PROBLEMA,

Qué ocurte en el Ejido, cuales son sus limitaciones

ambientales y econdmicas, como estd organizade para la produc-

i e
¢idén, como ayuda o frena la accidn gubernamental su desarro--

1lo, con que medios cuenta para organizarse. El dilema del -

Lampo mexicano révista una importancia definitiva.en el pro~-
greso de México.

2-HIPOTESTIS.

El Ejido San Jos& Quebrantadero no cuenta con una -
organizacifn eficiente en el desarrollo de sus funciones que
le permitan detectar problemas y oportunidades dentro de su -
medio ambiente, por lo cual no ha logrado un desarrollo inte-
gral.

3.-0BJETIVYO,

Examinar y evaluar el grado actual de desarrollo —-
en el Ejido San Jos@ Quebrantaderc, mediante el andlisis de -
los factores que constituyen su Medio Ambiente, sus Sistemas
de Produccifn, Organizacifn, Financiamiento y Comercializa- -
cidn, para identificar y diagnosticar aquellos que franan su
desarrollo.

4-METODOLOGTIA. (ver grafica 1).

Se digefid la investigacidn de acuerdo al método - -
cientifico que incluye los siguientes pasos:

PLANTEAMIENTO:
-Definicién del Problema.
-Establecimiento de Hipdtesis.
-Objetivo,

DETERMINACION DEL CA¥PO DE INVESTIGACION.
~Zona Geogrifica.
-Grupo Humano.



ESTABLECIMIENTO DE LOS METODOS TECNICAS E INSTRUMENTOS DE _—

- TRABAJO,

~Eleccidn y Formacidn de losEquipos de Trabajo.

~Disefio de un Cuestionario Preliminar.

-Estudio Piloto con una Premuestra, _

~Tabulacidn, Andlisis y Resultados de la Informa~— .
cidn Obtenida en la Premuestra.

~Modificaciones al Cuestionario.

-Cuestlonarlo Definitivo (ver tabla 2).

LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION.
" ~Aplicacidn del Cuestionario en el Campo.

TABULACION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

EVALUACION DE LA INFORMACION (AUDITORIA ADMINISTRATIVA)
-Anflisis de la Informacidn.
-Analisis Factorial,

INTERPRETACION DE LA INFORMACION.
-Diagndstico del Ejido.

5, -LIMITES Y ADVERTENCTIAS.

- No pretendemos hacer un andlisis profundo del ---
factor medio ambiente (politico, econdmico, fisico, social,),
pues no es el objeto de la investigacifn, unicamente sirve co
mo marco de referencia dentro del cual se encuentra el ejido
San Jos& Quebrantadero.

=~ La técnica de Andlisis Factorial para la evalua-—
cién de los factores que freman el desarrollo del ejido, fug
modificada- para adecuarla a los fines del estudio.

- Periodo aproximado de duracién del trabajo.

Marzo de 1976, a marzo de 1977;
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CAPITULO I.

ANTECEDENTES DEL EJIDO.



CAPITULO I
ANTECEDENTES DEL EJiDO.

Los primeros habitantes del pueblo de San José Que-
brantadero, llegaron en una contentracifn de indigenas que se
hizo del antiguo Axochiapita, que se situaba en lo que hoy —-
son los linderos del estado de Puebla y Morelos, sobre la ac-
tual carretera entre Axochiapan, Morelos y Tlancualpicén,Pue.

Esta concentracifn fue ordenada en 1546 por el Vi--—
rrey Don Antonio de Mendoza, situindose San Jos& Quebrantade-
ro al oeste de las mirgenes del rio "Calpilli", hoy el "Paja-
rito".

Por lo que respecta al pueblo de Axochiapita, se si
tud entre el rio "Telixtac" llamado actualmente "Barranca de
los Ahochuetes™ y el rfo Tochatlaco'.

En las haciendas de Tenango y San Ignacio en Axo- -
chiapita, se fundd el Herradero, donde se marcaba el ganado -
de dichas haciendas y herraban los animales de los arrieros -
que transitaban entre Chilapa y Cuautla, con destino a la .ciu
dad de México y al entonces Distrito de Cuernavaca. Estado de
México.

La pequefia concentracidn de Axochigpita se componia
de no mis de media docena de indigenas, sin contar nifos y --
nujeres.

De esa concentracidn, la mayor parte eran de origen
vasco, pertenecientes a las haciendas de Tenango y San Igna--
cio, ocupaban el rago de caporales y comunmente empleaban vo-
cablos de su patria. A ese herradero le dierom el nombre de ~
"Quebrantadero" (lugar donde se doman o amansan los potros).
Mis tarde se erigi6 "La Troja", lugar para almacenar mafz y -
forraje cosechados en los lugares cercanos para alimentar el
ganado de las haciendas antes mencionadas.

Se dice que este lugar fue muy prdspero para la a—-
gricultura y la cria de ganado., Los seflores Omafiet construye-
ron una pequefia capilla dedicada a San José por tal razén se
conoce a este lugar como San-José Quebrantadero, nombre que -
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data desde el afio de 174B. Contaba con 648 sitios para ganado
(magar) com un total de 11,376.35 hectireas propiedad de don
Andrés Vicente Urizar y Omafiet, obtenida por compra-venta (a-
nuencia del virrey); para terrenos de siembra, contaba con un
total de 17,802 hectireas, estos se localizaba en lo que ac-—-
tualmente es el pueblo. En estos mismos afios el Sr. Uriza ven
did los sitios a razdn de 17.5 reales, siendo los compradores
José Antonio de la Garza Falcdn, Capitdn de la Guardia de la
Reina, Marcelino Longoria, Ignacio Anastasio de Ayala, Luis -
Antonio Rodriguez, Maria Antonia Villarreal Vda. de Cisneros
y Miguel Chapa.

Durante la época porfiriana se establecid la via f&
rrea que unia a Cuautla y PUebla, pasando &sta a 8 kms. al O-
riente de San José Quebrantaderc. En ese entonces el desequi
librio social era muy marcado, no habia instituciones que pro
tegieran y velaran por los intereses del campesino, quien a -
cada momento se veia despojado de sus tierras, despojo que se
hacia en distintas formas: como enajenacidn, pasandc las auto
ridades sobre los derechos de sus legitimos duefios; los amos
poderosos con su influencia politica conseguian apoderarse de
los terrenos, ya fuera por concesiones o maniobras obscuras -
con el gobierno federal. En 1909 los principales accionistas
de las propiedades de las haciendas a donde pertenecia San Jo
sé Quebrantadero, eran los espafioles Ifiigo e Ignacio Escandén
y los tres hermanos Garcia Pimentel.

DATOS DEL ACTA CONSTITUTIVA DEL EJIDO.

El pueblo de San José Quebrantadero se halla encla-
vado en la hacienda de Tenango, siendo la extensidn de este =
latifundio de 58,679 hectdreas. El clima es templado y las --
lluvias se establecen de mayo a septiembre.El'terreno.dela re-
gién casi en sus totalidad es plano; en tierras de temporal -
se puede cultivar maiz, frijol, meldn, sandia, etc. Los pobla
dos cercanos son: al sur, a 9 kms., Teotlalco, Puebla; Sta. -
Cruz Puebla a 5 kms.; al este a 6 kms., Villa de Axochiapan;-
al Norte a 10 kms., Tetelilla y al Noreste a 14 kms,, Tepal--
cingo; siendo la estacidn del ferrocarril mds prdxima la de -
Axochiapan, que se encuentra a 6.5 Kms. La zona urbanizada o-
cupa 75 Has. La zona del ejido ocupa 1998 Has., de terreno de
temporal, excediéndose en 24 Has. y fraccidn con relacidn a -
la superficie total.
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CAPITULO II.
ANATLISIS ECOLOGICO DEL EJIDO.

2.1.- MEDIO FISICO.

En este factor del medio ambiente, se describen y -
analizan algunos aspectos fundamentales de los recursos natu-
rales con que cuenta y juegan un papel importante er e¢l desa-
rrollo socioecondmico del ejido.

2.1.1,~ LOCALIZACION,

NOMBRE:Ejido San Jos& Quebrantadero.
SITUACION GEOGRAFICA: Se localiza a 1,030 Mts. sobre el nivel
del mar,
UBICACION: Ayudantia del municipio de Axochiapan.
DISTRITO: Jonacatepec, Edo. de Morelos, entre Amayucan More--
los y Tlalcualpican, Puzbla,

La ubicacidn del Ejido San José Quebrantaderc, cs -
dentro del municipio de Axochiapan (ver mapas Nos. 1y 2).

2.1.2.- CLIMA.

El clima influye de una manera determinante en las
actividades humanas. Su influencia se percibe en la vegeta--
cibn, el tipo de suelo, la cantidad de agua disponible, las
costumbres, el vestido, etc.

El clima que impera en esta zona de investigacidn
es:
~ por su grado de humedad, sub-hiimedo.
~ por su temperatura, cdlido con lluvias en verano y con un
bajo porcentaje de lluvias en invierno.

2.1.3.~ HIDROGRAFIA.

Probabilidad de lluvia.- Es una de las partes basi
cas que el ejidatario y/o campesino debe tomar en considera-
cifn para realizar sus actividades agricolas y llevarlas a -
cabo t&cnicamente, con la seguridad de que el producto que -
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ra, vd lns frutos esperadocz. La pov
mporiania quz oolozta y sapa que cantidad
da mes vy on base 2n esto puedan planear el
cultivar; y sobrz todo en regiones de temporal (o sean ti
rras que se riegan con agua de lluvia), en los que v;rdadera—
mente es muy. importante este punto.

A continuacidn se dan a conocer dos griaficas en las
que se opbserva la probabilidad de precipitacidn pluvial duran.
te el afio y especificamente cada mes. (Ver grificas 3, 4y ta
bla 1).

Se da una temperatura promedio anual de 24°C y una pre
cipitacidn pluvial anual de 872 mm. de agua.

Los meses de mayor precipitacidn pluvial son: Junio,
Julio, Agosto y Septiembre, en los cuales se llega a alcangzar
184.5 mm, de precipitacidn.

Ejemplo: mes de Junio, cantidad minima (¥I) de 1lu-
via registrada, 76 mm. La cantidad mixima (X2) registrada - -
378.10 = pre“:p1tac1on media (XM) 184.54 mm., con un coefi- -
ciente de variacidn (C4) de 44.62, con una probabilidad (P) ~
de 44.08, y una variacidn standar de 82.33.

De esta informacidn se desprende que existe una pro
babilidad de 44.08 de que llueva 184.54 mm. de agua con una -
desviacidn standard de 82.33 en el mes de junio.

Aguas Subterrdneas.- Es importante el conocimiento
Geo-hidroldgico de la zona, puesto que la mayoria de la pobla
cidn se abastece de agua por medio de pozos. Las aguas subte-
rraneas son de gran importancia en las actividades producti--
vas, pues se tienen congdiciones de tipo climdtico, que hacen
que en gos meges de Enero, Febrero, Marzo, Abril y parte de -
Mayo, se presente la 8poca de sequia, lo cual requiere contar
con agua para aprovechar el potencial agropecuario de la zona
de riego. Fn la zona de estudio es factible 1la explotacidn de

agua subterrinea para uso doméstico y agricola, ya que existe
en buena proporcidon en el subsuelo.
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_TABLA 1.

20

‘ENERO 0.00 85.00 231,86 3.97 22,88 9.21

FEBRERO 0.00 25.00 .. 201,75 1,97 25.47 3.98
MARZO 0.00 58.60 211.51 5.19 24,59 10.99
ABRIL 0.00 9.80 190.56 12.45 26.52 23.73
Anluiyo ' 0.00 188.50 97.01" 58.51 40,20 56.76 |
JUNTO " 76.00 378.10 44.62 184,54 44.08 - 82.33 S
JULIO 43.50 293.80 42.06 173.21 14.42 72.85
AGOSTO 77.00 439.50 40,07 191.56 44,88 76.75 '
SEPTIEMBRE - 48.30 '448.,50 50.26 180.01 43.33 ©90.47 ‘
OCTUBRE . 0.00  372.50 128.70 58.38 33,23 75.14
NOVIEMBRE 0.00 110.50 214.82 15.03 24.30 32.29 :
DICIEMBRE 0.00 43.00 212.92 2,58 24.47 5.49
X1 = cantidad mfnima de lluvia en mm. P = Probabilidad de tener una precipita

.‘XZ = Cantidad méxima de lluvia en mm. ‘ T = gégﬁi;g‘i’gi Zsi‘iﬁggrg‘la media.

XM = Precipitaci6n Media . CV= Coeficiente de variaci®n.
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2.1.4.~ TOPOGRAFIA.

Dentro del espacio geografico se encuentra la Topo-

-t - o - -—-

grafia que de acuerdo a sus caracteristicas también condicio-
na las actividades de los individuos.

, En el anadlisis general de la zona que comprende el
ejido, encontramos que el terreno presenta tierras bajas asi
como algunas de lomeria cercanas a las zonas de cultivo; cuen
ta con una pendiente minima, lo cual permite el uso de maqui:
naria agricola. La zona tiene un drenaje superficial deficien
te, pasan por el ejido algunos arroyos con poco cauce. El po-
blado tiene una inclinacidn aproximada de un 2% al Norte, Es-
te y Oeste, por lo que se drena en forma natural, descargando
aguas pluviales y residuales en la barranca llamada "El1 Paso"
afluente del rio "Pajarito".

Suelos.- Uno de los recursos b@sicos que posee una
regidn para poder evaluar su potencial de produceidn lo cons-
tituye el suelo, de cuyo conocimiento dependera el grado en -

que sea aprovechado para las actividades agricolas de la zo--

na.

Este znalisis se hizo siguiendo la clasificacidn de
los suelos FAQO-UNESCO.

La zona se encuentra constituida por vertisales, —-
que son suelos de textura arcillosa y pesada que se agrietan
notablemente cuando se secan. Tienen dificultades en su la- -
branza, pero son adeucados para una gran variedad de cultivos
siempre y cuando se controle la cantidad de agua para que no
se inunden o sequen. Estos suelos en té&rminos generales, son
buenos para cultivos de temporal.

2.1.5.~ TACTOR HABITAT-HOMBRE.

Habitabilidad.- La distribucidn de las casas estén
alineadas siguiendo el trazo de las calles, las que van de —-
Oriente a Poniente.

Las calles son de asfalto, con poco declive, las --

- - . -~

banquetas principales son de concreto, mientras que las demas
son de empedrado y ::erra.



Vivienda.- Tipos de habitacidn. Generalmente las ca
sas son de un piso con forma rectangular: las tienen distri—-
buidas en estancia, rec@mara, cocina y algunos cuartos que —-
cumplen doble funcidn como dormitorio y cocina o recdmara y -
estancia.

Los materiales que predominan son:

Muros de adobe 30 2 Tabique 70 %
Techos de teja 70 % Loza de cemento 30 %
Ventanas de madera 10 4  Herreria 90 %
Pisos de concreto 60 %4 De tierra 40 %

Tipo y materiales de cocina.- Risticas: 60%, comal,
tlemul o barro, combustible de lefla, enseres de madera, lami-
na, acero, vidrio, pldstico, mimbre.

Modernas: 40%, estufa de anillos, combustible, gas
o petrdleo.

Combustibles en orden de importancia:

Lefia v carbdn : 10 %
Petrdleo 30 %
Gas hutano : 60 %

Alimentacidén.- Comida ordinaria, se acostumbra co--
mer en casa.tres veces al dia, en &poca de siembra se lleva -
la comida al campo, donde se realiza la labor.

Indumentaria.~ Hombres: sombrero de ala ancha, pan-
talén y camisa de gabardina, zapatos de una sola pieza (bota)
o huarache.

~ Para trabajo.~ ropa pesada, colores claros, huaraches y som
brero.

~ Para fiestas.~ guayabera, pantaldn de casimir o tela simi--
lar, camisa de manga larga, sombrero.

llujeres: Vestido o falda, con blusa de manga corta,
rebozo, zapatos de tacdn bajo, sandalia o huarache. In las -
fiestas lucen sus nejores galas.




23

~1.2.6.- ABASTECIMIENTO DE AGUA Y ALCANTARILLADO.

TlpO de servicio: Piblico.

Nimero de fuentes: Dos pozos, extraccidn por bombeo.

Sistema de almacenamiento: Tanque elevado. .

TForma de distribucidn: 60% toma domiciliaria sin ne
dldor, 20% por hidrante, 20% pozo casero.

- Dependencia que construyd el sistema: Secretaria de

Salubridad y Asistencia.

Estado Fisico: bueno.

Condicidn de operacidn: regular.

Eliminacién de escretas: Alcantarillado 0%, fosa ——
séptica 40%, letrima o W.C. 2%, al descubierto o no tiene, -
58%.

2.1.7.~ COMUNICACIONES.

Caminos pavimentados.- Carretera México-Cuautla-Ma
tamoros, via larga.

Terracerias transitables.- todo el afio que comuni--—
can pueblos cercanos como San Miguel, Cuautla, Santa Cruz y -
brechas.

La estacidn de Bandera del FERROCARRIL estd a 6.5 -
Kms. del pueblo.

Existe en el pueblo un telé&fono.

2.2.~ MEDIO POLITICO-LEGAL.

2.2.1.- ACTA CONSTITUTIVA DEL EJIDO.

La dotacidn del Ejido fue solicitada ante el C. Go-
bernador del Estado, el 20 de diciembre de 1920, fundamentada
en la ley del 8 de enero de 1915 y articulo constitucional.

Al turnar la solicitud a la Comisidn Agraria local,
para la tramitacidn del expediente, se acompailaron los siguien
tes documentos: capia legalizada del decreto nimero 13, ex—-.
pedida por el C. Gobernador de aquella entidad federativa, -

“con fecha 17 de noviembre de 1920, por lo cual se elevd a la
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categoria politica de pueblo, en la que consta que los veci--
nos nombraron representantes para que solicitaran la dotacién
de tierras; se expidieron credenciales a los referidos repre-
sentantes; se 1levd a cabo un censo general y agrario pcr los
representante~ antes dichos y legalizado por el ayuntamiento
municipal del lugar, censo que arrojd un total de 936 habitan
tes, de los cuales 184 eran jefes de familia y 96 eran varo--
nes solteros mayores de 18 afos.

La Comisidén Legal Agraria comisiond a un ingeniero
para que recabara los datos a que se refiere la circular nime
o 15, habiéndose obtenido lo que 2 centinuacidn se expresa:
¢lcensc de que ge ha hecho mérito fué rectificado por el refe
rido profesicnista obtenifndose un total de 936 habitantes de
los cuales 267 tienen derecho a ser dotadcs; que el pueblo de
San José Quebrantadero se halla enclavado en la hacienda de -
Tenango propiedad del Sr. Garcia Pimentel, siendo la exten- -
sién de este latifundio de 58,679 has. con valor fiscal de -
$1.281,000.00; el clima es templado y las lluvias se estable-
cen de mayo a septiembre con una precipitacidn pluvial regu--—
lar; el terreno en la regidn es planoc casi en su totalidad y
en sus tierras de temporal se puede cultivar maiz, frijol, me
16n, sandia, etc.

Termina el ingeniero comisionado, proponiendo una -
dotacidn de 1712 hs. de terrenos de temporal y 271 hs. de ce-
rriles propias para pastos, o sea un total de 1975 hs.

Habiéndose notificado al sefior Luis Garcia Pimentel
la iniciacién del procedimiento agrario, comparecid su apode-
rado por escrito de 29 de abril de 1921, manifestando que el
Quebrantadero no es pueblo sino un rancho de propiedad exclu-
siva de su gobernante, colindando con la hacienda de Tenango
y anexo a ella, y que el lote individual de 8 hs. (6 para - -
siembras y 2 para pastos) que se pretende sefialar, es exagera
do, puesto que un jefe de familia no puede atender mds que u-
na yunta de sembradura, o sea 3.5 hs.

La Comisidén Agraria con fecha 20 de mayo de 1921, =~
emitid su dictdmen proponiendo una dotacidn de 1973 hs. y el
C. Gobernador del Estadoja su vez, con fecha 24 del propio -
mes de mayo, dictd su resolucidn en los términos que a conti-
nuacién se transcriben, tomados de la parte resolutiva condu-
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cente:

1°,~ Es procedente la dotacién de Ejidos solicita~-
dos por los representantes y vecinos de San José Quebrantade=
Yo, minicipalidad de Axochiapan, distrito de Jonacatepec, de
este estado.

: 2°.- Ditese a los vecinos de San José Quebrantadero
con la superficie de 1973 hs. y 57 centiireas distribuidas en
la forma siguiente: 1,702 hs. de terreno de temporal, 271 hs.
54 areas y 57 centidreas de terrenos cerriles y pastos; com—-
prendiendo esta concesidn .todos los aprovechamientos, usos, -
costumbres y servidumbres de las tierras que los forman.

3°,- Témense al efecto dichas tierras de la hacien-
da conocida como Tenango.

2.2.2,- POLITICA GUBERNAMENTAL: LEYES Y DECRETOS DE
AYUDA AL EJIDATARIC.

Ley General de Cré&dito Rural.-

Artlculo 1°.- Para los efectos de esta ley, se entiende por -
crédito rural el que otorguen las instituciones autorizadas,-
destinado al financiamiento de la produccidn agropecuaria y ~
en su beneficio, conservacién y comercializacidn, asi como el
establecimiento de industrias rurales y en general a atender
las diversas necesidades de crédito del sector rural del pais
que diversifiquen e incrementen las fuentes de empleo e ingre
so a los campesinos.

Articulo 2°.- Son objetivos de la presente ley:

a) proporcionar la canalizacidn de los recursos ‘fi-
nancieros hacia el sector rural y su inversidm de manera pro-
ductiva y eficiente. .

b) Auspiciar la organizacidn y la capacitacidn de -
los productores, espec1f1camente de los ejidatarios, comune--
ros, colonos y pequefios propietarios y minilatifundistas, pa-
ra lograr su incorporacidn y mayor participacifn en el desa=--
rrollo del pais.

Artlculo 6°.- Quedard a cargo del Banco Nacional de Crédito Ru
ral,S.A. y de los Bancos Regionales de Crédito Rural,el flnan
ciamiento de la produccién primaria agropecuaria y de las —--
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actividades complementarias de beneficio, conservacidn, indus
trializacidn y comercializacidn que estén directamente rela--
cionadas con la produccidn agropecuaria y que lleven a cabo -
-los productores acreditados.

La Financiera Nacional de Industria- Rural, S.A., -
tendrd a su cargo el financiamiento de las actividades agroin
dustriales y en general de la explotacidn de los recursos na-
turales, asi como la transformacidn que constituya la activi-
dad principal de los sujetos de crédito. En este caso, la Fi-
nanciera Nacional de Industria Rural, S.A., deberi coordinar
sus programas de financiamiento con las demis instituciones,-
que forman el sistema oficial de crédito rural y en su caso,-
con las entidades piblicas que intervengan en los procesos --
productivos respectivos.

Crédito Rural.-

El Crédito es indispensable para el ejidatario, - -
pues sin él encuentra muchos obstdculos para producir, o no -
lleva a cabo la produccidn, por lo tanto el ejidatario se ve
precisado a recurrir constantemente al crédito. Para atender
las necesidades de los campesinos beneficiados por la Reforma
Agraria, se han creado instituciones bancarias oficiales.

La Ley Federal de Reforma Agraria.-

Articulo 155.- "E1l crédito deberd proporcionarse a
los ejidos preferentemente por los Bancos del Sistema Nacio--
nal de Crédito Oficial y las dem3s instituciones similares --
que se lleguen a establecer, de acuerdo con sus respectivas -
leyes; por las Financieras Oficiales y por el Fondo Nacional
de Fomento Ejidal cuando se le encomiende alguna actividad de
organizacidn de la produccidn agropecuaria e industrial cone--
xas con la produccidén ejidal y por las instituciones descen--
tralizadas del estado a las que se les encomiende el suminis--
tro de créditos'

De los Sujetos de Cré&dito.-

Articulo 54.- (Ley General de Cré&dito Rural). Se -
consideran sujetos de crédito del Sistema Oficial de Crédito —
Rural y de la Banca privada las personas morales y fisicas:
~Ejidos y comunidades.
- Sociedades de produccidn rural.
-~ Uniones de Ejidos y comunidades.
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- Uniones de sociedades de produccidn rural.

. = Asociaciones rurales de interés colectivo. :

- La empresa social constituida por avecindados e hijos de e-
jidatarios.

- La mujer campesina en los términos del articulo 103 de la
" Ley de Reforma Agraria.

- Colonos y pequefios propietarios.

La capacidad juridica para adquirir créditos de -
avio, la adquieren los ejidos que se crean por. mandato .de
_los ejecutivos locales, desde el momento que termina la dili,
“"gencia en la cual se da posesidn provisional a los ejidata-
rios.

i

)

Articulo 63 (Ley General de Cré&dito Rural). Los ej:.
dos y las comunidades tienen personalidad juridica. De acuer
do con lo dispuesto en el libro segundo de la Ley Federal 1=
Reforma Agraria; la asamblea general es la maxima autorids?
interna y se integra con todos los ejidatarios o comuneros --
en pleno goce de sus derechos.

Quienes se encuentran suspendidos o sujetos a jul--
cio privativo de derecho no podran formar parte de la misma.

Sociedad de crédito local.-

Para que los ejidatarios puedan beneficiarse con ~-
los servicios del Banco Nacional de Crédito Ejidal o del Agro
pecuario, deben formar una sociedad local de crédito ya que -
asi le facilitan las cosas al banco, al otorgar un crédito a
un grupo organizado, en vez de hacerlo en forma individual. -
Para cobrar no tendrd problema ya que todos pertenecen a la -
misma comunidad.

;Cémo se puede formar una sociedad local de crédito?
a) Por promocidn del Departamento de Asuntos Agrarios y Colo-
nizacidn, el Banco o la Secretaria de Agricultura y Ganade
ria.
b) Cuando lo piden los ejidatarios.

Responsatilidad que contraen los integrantes de una

sociedad local de crédito.-

Esta funcidn se basa en el principio de responsabi-
lidad solidaria, o sea todos sus integrantes se conocen y se
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pueden vigilar que no hagan mal uso de los pré&stamos adquiri-

dos.

Hay tres clases de responsabilidad:

l.- Limitada: cuando cada socio responde solamente hasta por
la cantidad que ha aportado para comstituir el capital --
social. ‘

2,- Suplementada: Si cada socio responde con su aportacidn al
capital, mds una cantidad que debe indicarse en el pacto

. social y no debe ser menor que el doble de la apcrtaciénm,

‘3.~ Ilimitada: Cuando cada ejidatario responde por si de to—-
das las obligaciones sociales, subsidiaria ¥y solldarlamen
te.

La clase de responsabilidad que la sociedad escoja.
es de gran 1mportanc1a y debe expresarse en el pacto constltu-
tivo y en la razdn social de la organizacidn.

Ejido.~ Es una unidad econdmica, social y juridica.

2.2,3,~- RESTRICCIONES GUBERNAMENTALES A LOS
EJIDATARIOS.

El gobierno por medio de sus autoridades investiga
"quienes son ejidatarios y pueden ejercer sus derechos (norma-
lizacidn de la tenencia de la tierra).

Del Banco.- Cuando a los sujetos de cré&dito se les
niega el mismo, por no haber cubierto el préstamo en el limi~
te fijado y por tanto dejan de serlo.

El crédito es un mecanismo para llevar recursos de
donde los hay a donde faltan; el ejidatario recurre al crédi=
to en tales casos y con ciertos requisitos. El crédito consis
te .en comprar por anticipado la futura cosecha.

Otra dé las restricciones gubernamentales es: el —=
crédito bancario a la agricultura es limitado, ademds de ser
absorbido por un pequefio grupo que lo maneja-en su beneficio;
en términos generales se procura beneficiar con el cré&dito o-
ficial a los sectores campesinos mds capaces, asi se da impor
tancia a las zonas irrigadas, las cuales son muy pocas en com
paracidn- a las -de- temporal. El Banco toma come garantia-la-——
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cosecha, por lo que &l la recoge y la coloca en el mercado., -

- 81 todo sale bien, el ejidatario recibe las utilidades, que -

es la diferencia entre el monto del préstamo y la utilidad ob
tenida en la venta, las utilidades son escasas ya que nuchos
tienen exceso en los costos’

2.3.- MEDIO SOCIO-CULTURAL.

En esta zona se habla en 100% el espafiol.
2,3.1.~ OBRAS Y SERVICIOS EXISTENTES.

Servicios.~ Son todas aquellas actividades costea--
das por el Gobierno o Instituciones de Beneficéncia que pro--

.porcionan una ayuda o beneficio de indole material o social a

los habitantes de determinado pueblo.

Desafortunadamente en la actualidad no hay Institu-
ciones de Beneficencia en San José Quebrantadero.

Educacién.~ las comunidades rurales en México pre--
sentan un sistema educativo muy deficiente y el Ejido San Jo-
- -, - L -
s@& Quebrantadero no podia haber sido la excepcidn; ésto se -~
confirma al analizar la informacidn recopilada en previas en-
cuestas que arrojan los siguientes datos:

ESCUELAS SISTEMA. No. de ALUMNOS
Un Kinder Privado 40
Una Primaria Estatal 300

El total de nifios en edad escolar es “de 390 y compa
rado este dato con el cuadro anterior, se observa la diferen-
cia de 50 nifios que se quedan sin inscripcidn.

las dos escuelas (Kinder y Primaria) estin compues-
tas por un total de seis aulas, las que estdn atendidas por -
seis maestros. En general el estado fisico de las aulas exis-
tentes es bueno y el grado maximo de escolaridad es el sexto
aflo.
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Educacién Media y Superlor.— En este punto se nota
mids la deficiencias educacional del Ejido, ya que no cuenta -
con Secundarias y en consecuencia tampoco existe preparatorias

Asi, las personas que desean seguir estudiando - -
(siempre y cuando cuenten con los recursos necesarios) ten- =~
drian que trasladarse a la poblacidn de Axochiapan contando -
este pueblo con educacidn Primaria y Secundaria.

Ahora bien, las personas que desean cursar la prepa
ratoria o graduarse de maestros deben asistir a Cuautla, Yau-
tepec, Cuernavaca, Matamoros, Puebla o Tetela del Volcidn.

Y por {iltimo, los que quleran obtener un Titulo Pro
fesional asisten a recibir la ensefianza en Cuernavaca o en —-—
la Ciudad de México.

Centros Hospitalarios y Asistenciales.- En San José
Quebrantadero no existe mi un s8lo Centro Hospitalario ni - -
Asistencial al cual puedan acudlr en caso de enfermedad, emer
gencia o accidente.

Las personas que necesitan de asistencia se dirigen
a recibirla a otros Pueblos o al mds cercano que es Axochia--
pan, el cual se encuentra a 10 kildmetros del Ejido. En Axo--
chiapan se encuentran M&dicos, Farmacias, Clinicas Particula-
res, pero si la situacidn lo amerita se dirigen a Cuautla, --
Cuernavaca, Matamoros, Atlixto, Puebla, o a la Ciudad de Méxi
co. El tiempo de recorrido en automdvil a estos lugares es de:

- A Axochiapan ~—-~——- e 10 minutos.
- A Cuautla - - 30 minutos.
-~ A Cuernavaca - 90 minutos.
- A Matamoros 90 minutos.
- A Atlixto Puebla —-=——mmomem 120 minutos.
= A la Ciudad de México =-~----150 a 180 minutos.

s

Servicios Profesionales Privados.- Cuando los habi-
tantes de San José Quebrantadero desean solicitar determina--
dos Servicios Profesionales Privados, acuden a Axochlapan, en
donde existen éstos.

O0fi¢inas Pdblicas.- Se encuentran bajo la siguiente
clasificacidn:
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a.~ Oficinas P@iblicas Federales en Cuernavaca.

b.- Oficinas Piiblicas Estatales en Cuautla.
c.- Oficinas Pdblicas Municipales en Axochiapan.

Electricidad.- Existe en el pueblo energia por 1i--

"nea, estando el Ejido electrificado en un 100%, el alumbrado
kpﬁblico es deficiente, cuenta con sdlo un 30% del mismo.

Lavaderos Piblicos.- La Secretaria de Recursos Hi--
dr3ulicos dotd . al Pueblo de San José Quebrantadero con diez -
lavaderos piblicos, los cuales pueden ser usados por todos --
los habitantes, a condicién de aportar una contribucibn. La -
misma estd destinada para el mantenimiento y construccidn de
los nuevos lavaderos.

Comercios establecidos.-
Misceldneas Identificables.
Panaderias Identificables.
Molino de Nixtamal y Tortilleria Identificables.
Tienda de ropa no identificable, '
Peluqueria no identificable,

Identificable: cuando el comercio establecido se ve
a simple vista por aparecer alguna denominacidn donde estd lo
calizado el comercio, sabiendo por medio de la denominacidn,-
que tipo de negocio es y a qué se dedica.

Hay comercios que todavia mno existen, &sto es debi-
do a la proximidad de otro pueblo con mayor nimero de habitan
tes y mayor movimiento econdmico, este pueblo es Axochiapan.-
Los comercios que faltan en San Jos& Quebrantadero, son:

- Mercado, Plaza o Tianguis,

- Lecherfias,

-~ Carniceria.

— Botica.

~ Tlapaleria.

- Materiales para la construccidn.

- Forrajes y Semillas, etc.

Rastros.— No hay negocios identificables como ras--
tros, la matanza se realiza en casas particulares solicitando
el permiso del Tesorero o del Comisariado Ejidal para llevar
a cabo esta actividad.
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Centros Culturales.— El pueblo cuenta con una plaza
Civica o Z6calo del Pueblo, donde se realizan eventos civicos
y culturales. Dentro de los primeros encontramos homenajes a
la Bandera, a los caudillos de nuestra historia, y dentro de
los segundos encontramos los recitales, bailables, etc.

Para los eventos deportivos cuenta con un campo de
futbol, con una cancha de voli-bol y una de basquet-bol.

Otras Obras.- Se encuentra en construccidn una Gran
ja Porcicola, Existe una Cuenca Lechera, la que cuenta con:

~ Dos silos forrajeros.

- Un embarcadero para ganado.

Esta cuenca fué formada por el que en un principio
1levé el nombre de Banco Agropecuario, y en la actualidad re-
cibe el nombre de Banco Nacional de Crédito Rural.

La extensidn territorial de la Cuenca es de 96 hec-
tireas que estdn divididas en la siguiente forma:
a.— 60 hectdreas provistas del sistema de riego.
b.- 36 hectdreas de temporal con la posibilidad de integrar--
das al sistema de riego mediante la construccién de un —-
tercer pozo. :

Estas 96 hectireas se destinan a la $iembra de sor-
go v alfalfa, para la alimentacidn de 300 vacas lecheras y --
‘dos sementales, de las cuales 290 vacas estin en produccidn.

Otros servicios.- El Ejido cuenta con servicios re-

ligiosos (misas, casamientos, bautizos, etc.); transporte fo-
-
raneo.

2.4,~ MEDIO AMBIENTE ECONOMICO.

El sistema econdmico: La finalidad de este sistema
es producir bienes y servicios para satisfacer en forma sufi-
ciente las necesidades del hombre.

Los bienes y servicios se dividen en:
Primarios: Agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura.
Secundarios: Mineria, industrias, etc.

e
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Terciarios: Produccidén y distribucién de servicios (transpor-
" te, educacidn, salud, administracidn pdblica, - -
etc.).

En el caso de México, que es un pais subdesarrolla-
do debido a que la tecnologia que se usa en el sector prima——
rio es escasa e importada, obliga a la mayor parte de los cam

- pesinos, que al no contar con l®s instrumentos adecuados para

la explotacifn de la tierra, a agotar los recursos naturales

(tala de bosques, erosidn de suelos, utilizacidén deficiente —

de agua de pozos), en detrimento de la economia nacional.

En el Ejido Sam José Quebrantadero, la actividad —-
principal es el cultivo del sorgo, la ganaderia se practica -
muy escasamente y la silvicultura no se desarrolla en este lu
gar; esto en cuanto a recursos primarios.

Secundarios: existe en el Ejido una f&brica dedica-~
da a la produccidn de yeso, la que proporciona a algunos cam-
pesinos empleo en el periodo en que no se trabaja en la agri-
cultura, ademds existe la cuenca lechera ya mencionada.

Terciarios: en lo que se refiere a transporte, se —
cuenta con este servicio debido a que la carretera atraviesa
el gjido, pasando varias lineas de camiones procedentes de di
ferentes lugares: México, Cuautla, Puebla.

Dentro del ejido se cuenta con camiones de carga y
algunas camionetas, en las cuales se transportan los insumos
necesarios para la agricultura. Algunos ejidatarios tienen —-—
tractores para realizar sus actividades agricolas.

Respecto de servicios, ver Medio Socio Cultural.
2.4,1.~ FINANCIAMIENTO A EJIDATARIOS.

En el Ejido existen tres tipos de ejidatarios:
- Ejidatarios de financiamiento propio.
- Ejidatarios con financiamiento a través de préstamos de par
ticulares. ;
- Ejidatarios con financiamiento bancario.

De las tres clases mencionadas anteriormente sobre-
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sale el grupo que depende de instituciones bancarias. Los -
préstamos solicitados a las instituciones bancarias son los -
que permiten que en el ejido se efect{la el cultivo del sorgo.

Existen dos instituciones bancarias que facilitan -
créditos:
a) Banco Nacional de Crédito Ejidal (BANJIDAL).
b) Fideicomisos Financieros de Fomento Instituido en el Banco
de México, S.A.; en relacidn con la agricultura el FIRA.

2.4,2.~ EXPORTACION E IMPORTACION DE SORGO.

El sorgo es uno de los productos agricolas que en -
México no se le da la debida importancia én su produccién.

En el pafs, los Estados que se dedican a cultivar -
este producto agricola (sorgo) mno satisfacen la demanda que -
existe, motivo por el cual se tuvo que recurrir a la importa-
cidn.

a) .- Importacidn.~ En 1975, México importd 562,064 toneladas
de sorgo en gradno con valor de $11,267'134,944,00 y en 1976
se importd 43,167 toneladas con un valor de $865'325,682.00.-
Se observa que en el afio de 1976 en relacifn con 1975, dismi-
nuyd la importacidn considerablemente. Esto demuestra que hu-
bo apoyo para el cultivo del sorgo por parte del Estado.

b) .~ Exportacién.- Dentro de la lista de productos que México
exporta, encontramos tallos o espigas de sorgo, cortado y pre
parado.

En 1975 México exportd 5,408 toneladas de tallos o

- espigas de sorgo, cortado y preparado con un valor de -~————-
$108'408,769.00 v en 1976 se exportd 5,637 toneladas de ta- -
llos o espigas de sorgo, cortado y preparado con un valor de

$112'999,302.00; hubo un ligero incremento de exportacidn.

Fuente: Direccidn General de Estadistica, SIC. y Banco Mexica
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CAPITULO TIII.

ANALISTS DE LOS RECURSOS HUMANOS
Y TECNOLOGICOS.

3.1.~ ORGANIZACION ACTUAL DEL EJIDO.

La Comunidad de San José& Quebrantadero se encuentra

clasificada como Ejido parcelado, en el cual los ejidatarios

explotan individualmente sus parcelas.

Funcionamiento de las Asambleas.— Los tres tipos de
asambleas que se mencionan en la Ley de la Reforma Agraria --
que son:

- Asamblea General Ordinaria.

Asamblea General Extraordimaria.

Asamblea de Balance y Programacidn.
se ajustan a las disposiciones indicadas por esta ley, sin em
bargo se desconoce si los objetivos y decisiones tratados se
cumplen.

Forma de eleccidn de las autoridades.- Se realizan
por medio del escrutinio econdémico.

Reglamento Interno del Ejido.- Se desconoce la exis
tencia del Reglamento, si lo conocen no hicieron referencia a
€l en las entrevistas, como instrumento que reglamente la vi-
da interna del Ejido.

Sistema Administrativo y Contable.— Se desconoce la
existencia de alglin sistema que funcione como instrumento de

control en el rengldn financiero y econdmico del Ejido.
®

3.2.- DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO EN EL
‘ CULTIVO DEL SORGO CON PROMEDIO DE TIEMPOS.(ver tabla 1)

3.2,1.~ FINANCIAMIENTO.

Los ejidatarios de San Jos& Quebrantadero recurren
a tres tipos de financiamiento.

Financiamiento Bancario.— Los ejidatarios recurren
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a ese tipo de financiamiento a travé@s de la Asamblea General
previamente constituida, y que esti formada por los propios -
ejidatarios, debiendo estar presentes el Delegado de la Socie
dad de Crédito del Ejido y un representante del Banco Oficial,
para asi poder otorgar los créditos solicitados.

El Banco otorga los créditos en efectivo siendo &s~
tos de acuerdo al nimero de hectireas que tenga el ejidatario,
a la vez &ste puede solicitar créditos para el pago de todos
o de determinados servicios relacionados con la siembra.

Ademas, el Banco otorga un seguro contra la pérdida
total o parcial de la siembra por sequias o por plagas, asi -
como también un Seguro de Vida al ejidatario, por si éste fa-
lleciera durante el periodo de la siembra, para lo cual le --
serdn condonados hasta $8,000.00 a sus deudos.

Cuando el ejidatario tiene este tipo de financia- -
miento al levantar su cosecha, &ste tiene la obligacidn de --
vendérsela s6lo al banco; el cual descuenta de la venta obte-
nida el crédito otorgado mds el cargo de los intereses y en——
tregando sb6lo la diferencia resultante al ejidatario. Pero si
la venta total no llega a cubrir el total del préstamo, el e~
jidatario sélo seri sujeto de crédito para el préximo ciclo -
de siembra, si su deuda no excede en un 20% de su saldo global
del préstamo obtenido.

Préstamo de Particulares.- En este caso el ejidata-
rio hace un contrato escrito o verbal con particulares, sien-
do ésto de acuerdo a sus recursos, solicitando financiamiento
para uno o varios servicios para la siembra y fijandose los -
intereses a una tasa aproximada del 57 mensual.,

Financiamiento propio o autofinanciamiento.- Es ---—
cuando el ejidatario ha ido ahorrando constantemente las uti-
lidades de buenas cosechas o bien de algin negocio que tenga,
que le permite cubrir los gastos agricolas con su propio di--
nero.

3.2.2.- DESMONTE,

Esta actividad consiste en limpiar el terreno y em-
parejarle cuando tiene pendientes muy pronunciadas o bordos;-



39

TABLA 1.
PROMEDIOS DE TIEMPO POR ACTIVIDADES. (DIAS)

(SORGO) .

SOBER DES-

NAL.

COSE~-

YERBE CHA. .

BARBE SIEM-
BRA. ABONO

DES~

EJIDATARIOS.
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TOTAL .~

Promedio dias

1,28
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quitar las piedras gue haya en el terremo y los arbuscos.  Te
no quitarse, se pueden convertir los terrenos de cultivo en -
pequefios bosques. El tiempo promedio en que se realiza esta -
actividad es de 4.62 dias.

Las herramientas que son utilizadas para esta acti-
vidad son el machete con el cual cortan los arbustos o mato~-
rrales, haciendo monticulos con los despojos y quemiZndolos ~--
posteriormente,Esto lo hacen con el fin de realizar los traba
jos posteriores con mayor facilidad.

3.2.3.- BARBECHO.

Una vez realizado el desmonte, se comienza a prepa-
rar la tierra para la siembra. Esta actividad consiste em re-
moverla y surcarla para que la 1luvia sea absorbida y aprove~
chada al miximo. lLas herramientas utilizadas son el tractor y
la yunta; la profundidad con que entran los discos o el arado
es aproximadamente de 30 cms., quedando la tierra surcada; la
distancia entre surco y surco es aproximadamente de 1 metro.-

Esta actividad es realizada en un promedio de 4.14 dias.
3.2.4.~ SIEMBRA.

Para realizar esta actividad los ejidatarios cuen--
tan con tres alternativas:
Con tractor y sembradora: al tractor se le adapta en la parte
posterior una sembradora; consistiendo &sta en tres conos de
lamina invertidos, cargados de semilla, repartidos a lo ancho
del tractor y en espacios de cada surco. De ellos cae la si--
miente al surco y es tapada por la tierra que jalan unos gan-—
chos de la misma sembradora. Los conos son retroalimentacos 2
o 3 veces a lo largo del recorrido, por peomes gque van monta~
dos en la miquina. A
Con tractor sin sembradora: en este caso el tractor va surcan
do la tierra y detrds de &l van los peones; por lo general pa
ra esta actividad se contrata a 3 personas, las cuales llevan
un recipiente, del que toman un puic de semilla dejdndolo - -
caer al surco. También se amarran a la cintura una rama de 2
a 3 metros de largo con la finalidad de que estas vayan tapan
do las sem’llas con la tierra que wvan jalando. El tiempo pro-
medio empleado en esta actividad es de 3 dias.
Con yunta y pedn: en esta actividad, con la yunta se va sur--
cands la tierra y detrds de ésta va el pefn, como en el caso
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anterior, depositando las semillas y tapdndolas con una rama.
El tiempo promedio que se utiliza en esta actividad es de - -
3.55 dias.

3.2.5.~ ABONO 0 FERTILIZACION.

Una vez efectuada la siembra, se espera la &poca de

lluvia. La fertilizacidn se hace ya que la milpa ha alcanzado
de 10 a 20 cms. de altura; esto con el fin del mayor aprove--—
chamiento del nutriente, ya que si la planta es alin pequefia —-
hay riesgoe de quemarla y si ha crecido demasiado, no es sufi-
cientemente aprovechado.

El abono se vierte manualmente al pie de la milpa,-
a travé@s de una manguera que va adjunta al envase o saco de -
fertilizante. La actividad se realiza en un promedio de 4.13
dias.

3.2.6.- SOBERNAL O BENEFICIO.

Esta actividad se puede hacer con tractor o con yun
ta, teniendo cuidado que los discos o la yunta entren exacta-
mente a la misma distancia que tengan los surcos en el barbe-

~cho, ya que esta actividad tiene la finalidad de cubrir la ba

se de las plantas; ademis de que el fertilizante, los nutrien
tes y la humedad de la tierra sean aprovechados al mdximo por
las plantas. Esta operacién, em tiempo promedio con tractor,-
se realiza en 3,83 dias.

3.2.7.- DESYERBE.

Una vez hecho el sobernal, el sorgo crece hasta dar
el fruto, pero junto con &ste también crecen las malas hier--
bas, (jeguite y acogual) que si no son eliminadas pueden aca-
bar con la siembra, puesto que absorben la humedad y los nu--
trientes que pecesita el sorgo y el maiz para su desarrollo.-
'El desyerbe lo hacen los ejidatarios con herbicida. Para qui-
tar por completo las malas yerbas, tambié&n utilizan machetes
cuando éstas se han desarrollado demasiado. En promedio la ac
tividad se efectiiz en 5.65 dias.

3.2.8.~ COSECHA.

Una vez que la panoja del sorgo se levantd y los --=

RS |



43

granos estidn maduros, se procede a levantar la cosecha. Para
- esto se contratan trilladoras que van cortando las panoiag --

del sorgo, separindolo del forraje, echando el grano a una --
tolva, quedando &ste listo -para su venta. Esta actividad es =
realizada en un dia promedio, por ejidatario.

3.2.9,~ VENTA.

Levantada la cosecha, los ejidatarios contratan ca- .
miones para transportar el grano; para &sto, los camiones son
pesados en la cuenca lechera del mismo ejido o en un pueblo =
cercano., Después del pesaje los cargan y son llevados a los -
diferentes mercados como son: las bodegas del Banco Oficial,
la Conasupo, a México o a Tehuacin Puebla, en donde deben ser
pesados los camiones nuevamente para determinar el peso total
de la cosecha.

En estos mercados el sorgo tieme que pasar por un -
departamento de control de calidad y de acuerdo con &sta se -
estimard el valor del grano.

A continuacidn se detallardn las normas de calidad
que son requeridas para compra del sorgo de produccién nacio-
nal de acuerdo a un estudio realizado por la Compania Nacio--
nal de Subsistencias Populares (CONASUPO). '

- Unicamente podrZ aceptarse el sorgo que se encuentre sano,-
limpio y libre de olor a fermentacifn o putrefaccidn.

- Humedad.- No se registrari ningiin descuento sobre el precio
de garantia cuando el sorgo contenga hasta el 13.5% de hume
dad, al rebasarse este limite sin castigo se podrd recibir
hasta con un contenido del 14.07%-de humedad, mediante un =--
descuento de 5 kilogramos por tonelada. El sorgo que conten
ga arriba del 14,07 de humedad serid rechazado.

- Granos dafdados, incluyendo descalentados. Se recibiri sin -
castigo el sorgo que contenga hasta un 2.5% de granos dana-
dos, incluyendo descalentados. El grano que exceda del 2.5%
de granos dafados serd rechazados. ’

- Impurezas.— Se recibirid sin castigo el sorgo que contenga -
hasta el 1.5% de impurezas, debiendo rechazarse las parti--
das en que dicho porciento resulte superior a la cifra sena
lada. _

- Granos quebrados.- Se recibird sin castigo el sorgo que con
tenga hasta el '10.0% de granos quebrados. Al rebasarse este
limite, el sorze se podrd recibir hasta cen el 15% de zra—
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nos quebrados mediante la aplicacidn de los siguientes des-
cuentos:

Del 10.1% al 11.0% 10 Kgs. por Ton.
Del 11.1% al 12.0% 20 " vroon
Del 12.1% al’13.07% 30 " v
Del 13.17% al 14.0% 40 " noon
Del 14.1% al 15.0% 50 " v

Del sorgo que contenga arriba del 15.0% de granos quebrados
serd rechazado. '

- Plaga.-Cuando el sorgo se encuentre infestado con plaga (vi
va o muerta), podrd recibirse en cualquier centro de recep-
cidn mediante la aplicacidn de un descuento de $4.00 pesos
por tonelada, para cubrir gastos de fumigacidén y maniobras
inherentes,

3.3.~ DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO EN EL
CULTIVO DEL MAIZ,

3.3.1.~ FINANCIAMIENTO.

El ejidatario con el dinero que tiene ahorrado va -
cubriendo los gastos que requiere este cultivo, o bien, me- -
diante un contrato verbal solicita a un particular que le - -
preste el dinero para el pago de cierta actividad o de todas
las siguientes.

3.3.2.~ DESMONTE.

Esta es una actividad manual, pero se observa que -
su realizacidén no es fundamental pues de 16 ejidatarios que -
cultivan el maiz, 11 no llevan a cabo el desmonte, y los res-
tantes 5 que lo realizan lo hacen con la ayuda del machete, -
palos, picos, etc. Esta actividad se hace para limpiar la par

‘cela como se apunta anteriormente. Para su realizacidn se re-

quiere de un tiempo promedio de 5 dias, que representa el - -
9,75%, en relacidn al total de todas las actividades,

3.3.3.~ BARBECHO.

Consiste en surcar el terreno, en aflojar la tierra
v en general, preparar la parcela para el desarrollo de la --
proxima actividad que es llevada 2 cabo zem la utilizacidn de



tractor. Para su realizacidn se utiliza un tiempb promedio de
7 dias, que representa el 12,84% del total del procedimiento.

3.3.4.~ SIEMBRA. °

Consiste en echar la semilla en los surcos prepara-
dos anteriormente en el barbecho. Por lo general se deja una
distancia entre semilla y semilla de 40 a 50 cms. y se echan
de 2 a 3 semillas, Es una actividad que se realiza con yunta
y requiere un tiempo promedio de 4.5 dias que representa un -
porcentaje de 8.207% del total de dias trabajados.

3.3.5.~ ABONO O FERTILIZACION.

Es una actividad que en su mayoria es llevada a ca-
bo por los ejidatarios en forma manual con la utilizacidn de
una bolsa de plistico y por medio de &sta se va regando el —-
fertilizante en la planta. Esta ~ctividad tiene un tiempo pro
medio de 3.5 dias para efectuarla y representa un 6% del to-—-
tal de dias trabajados.

3.3.6.~ SOBERNAL.,

Esta es una actividad que se realiza con yunta, con
sistiendo en acumularle a la planta tierra para que no se en-—
cuentre desprotegida y en aflojarla para que tenga una mayor
absorcidén de agua. Es una actividad efectuada en un tiempeo -
promedio de 6 dias; 11% del total de tiempo trabajado.

3.3.7.- DESYERBE,

Consiste en quitar las yerbas que crecen junto con
1la planta del malz; ya que estas no le permiten un crecimien-
to y desarrollo adecuado. Esta se realiza en forma manual; --
con la mano y machete son arrancadas las malas yerbas. Es --
una actividad que solamente es realizada por ejidatarios. --
Lleva un tiempo promedio de 5 dfas para su realizacidén y re--
presenta un 9% del total de dias trabajados.

3.3.8.- COSECHA,

El levantamiento de la cosecha se realiza manualmen
te con el avvilio o la ayuda de instrumentos tales como la -~



46

hoz y el machete, hay algunos e31datarlos que lo realizan des
pencando nada mds la mazorca y otros que cortan la planta con
todo y tallo. Es una actividad que se realiza en 4 dfas prome
dio, un 8.25% del total utilizado para el ciclo agricola.

30309 [t A.SOLEAR'

Consiste en acumular las mazorcas en una extensidn
bastante amplia del suelo, llamada asoleadero, teniendo cuida
do de que &stas no queden unas osbre otras, para que asi los
rayos del sol las sequen uniformemente y puedan ser desgrana-.
das con mayor facilidad. Ademis son revisadas constantemente
por los ejidatarios y volteadas durante varios dias.

303;10'— DESGRANE.

Es una actividad que se realiza en dos formas. con
miquina y manualmente.
MAQUINA,.~ Esta se contrata y se encarga de hacer el desgrane
de la mazorca, utilizando el pedn o ejidatario para la intro-
duccidn de la mazorca en el engrane de la miquina.
MANO.- Este se hace frotando dos mazorcas al mismo tiempo, ==
para efectuar su desgrane, Esta actividad tieme un promedio -
de 4 dias para su realizacidn.

3.3,11.~ SELECCION DE LA SEMILLA.

La seleccidén de la semilla estd determinada en fun-
cidn de la calidad.

- Separacidn de la mejor semilla obtenida en la cosecha ante-
rior para el siguiente periodo de siembra, con la finali—--
dad de ir mejorando la calidad y rendimiento de la semilla

- La siguiente seleccidn de la semilla es para su venta. Una
vez obtenida la separacidn se pasa a escoger la mejor de la
restante y ésta dltima se utiliza para el consumo del eji--
datario. Para esta actividad se utiliza un tiempo promedio
de 1.5 dias; 2.-75% del total de dias trabajados.

3.3.12.~ ALMACENAJE.

Consiste en guardar los granos de maiz en costales
para conservarlos en buen estado y esperar el uso que se le -
vaya a dar. (veanta y/o consumo),



TIEMPOS POR ACTIVIDAD (MAIZ).

DIAS

TActividad l‘)es- Bar- G- Siem 8o~  Des- Co- RS0~ Des- Selec- Al Con=  Za- Aborx!
Ejidata~~ mon~ be- pra* bra, ber yer- se- lear gra- cifn - cena su-  ca~ de la
rios (16) te. cho, Semi nal. be. cha. ne, dela- je.” mo., teo tierra.
1las semilla, .
1 7 15 x 8 9 9 3 x 6 1 X X x X
2 X 1 X 3 6 6 2 - X 20 3 X x 2 2
3 6 15 x 4 15 12 4 x 1 2 X x 12 7
4 3 01 x 2 8 4 7 x 4 1 X x s 2
5 X 2 X 4 2 2 30 %x 3 1 X x 3 a4l
6 € z x 2 2 1 4 X X 1 . X X 6 . 4.
: 77.’\" 3.3 x4 1 4 3 x 2 2 XX g 2
8 x 3 x 2 3 2 6 x 2 1 x x.'s. 2
9 'x 8 x 12 12 X 6 X 1 -1 X x 12 6’
10 X 8 X 6 6 5 2 x 3 2 % o x x X
1 x 2 x 1 2 x 1 x 3 2 X X 8- 3
12 X 24 x 3 3 x 3 x 3 1 X X 2 1
13 X 10 x 8 5 X 6 X 4 1 X x 14 5
TOTAL
(afas). 25 94 X 59 75 45 50 - X 52 19 X x M 8
Proedio 5 7 x 45 6§ 5 4 X 4 L5 X X 7 35
dias.
popeertade 9.174 12,248 8.25% 112 9,1788.25% . 8,258 2.75% 12,843 6.42%

*Esta no se compra, se sclecciona de la cosecha anterior.
Total de dfias trabajados efectivos en promedio: 54.5

100%

CR 3 2 R .

Ly



49

Estos costales por lo regular se guardan en cuartos

adaptados de tal forma que parezcan y cumplan con las caracte

risticas minimas que requiere una bodega para su conservacidn.
Las instalaciones se encuentran por lo regular ubi-
cadas en los domicilios respectivos de cada ejidatario.

3.30130_ VENTA-

Aqui se observan dos tipos de venta: la venta direc -

ta, a pie de cosecha; que disminuye el costoc para el compra--
dor, estando este aspecto dado en funcién y de acuerdo com el
pacto efectuado entre comprador y vendedor, y estari determi-
nado por el precio fijado. En caso de que sea el banco el com
prador de la cosecha, por lo regular en su precio ofrecido es
tin incluidos ya los gastos de transportacidn.
Como grano.- En caso de no hacerse la venta directa, hay la -
necesidad de seguir los pasos siguientes posteriores a la co-
secha, hasta su seleccidn para determinar que cantidad se ca-
nalizari para su venta.

Por lo general la cantidad seleccionada separada, -
que no se canaliza para su venta, se utiliza para el consumo
propio de los ejidatarios. En ocasiones la venta se hace to--
tal, sin quedar nada para el consumo propio, en otras ocasio-
nes no hay venta, todo se utiliza para consumo propio. En el
primer caso, cuande hay venta total de cosecha, el ejidatario
posteriormente para cubrir sus necesidades de alimentacidn, -
se ve obligado a comprar miiz a precios mis elevados del que
con anterioridad se vendid.

3.3.14.~ ZACATEO.

Es la accidén de cortar la planta que queda como re-
siduo después de despencar la mazorca, Dicha actividad para -
llevarse a cabo se auxilia de un machete o cualquier otro u--
tensilio similar. Una vez cortada la planta pasa a transpor--
tarse al lugar designado. Esto casi siempre se lleva a cabo -
con una troje y auxilio de animales, para guardarse en una --
especie de almacén en espera para ser utilizado, y que gene--
ralmente puede ser para dos fines: consumo propio o venta.

Para consumo propio es la utilizacidén del forraje -
en la alimentacidn de sus propios animales. En caso de que no
los tenga procura venderla como materia prima, para que sea -

utilizada como subproducto en la industria.
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. Cuando su parcela se encuentra cercada, permite, ——
por un contrato verbal o escrito, que pasten los animales de
otra persona.ahi.

3.4.- ANALISIS DE LA UTILIZACION DE LOS INSUMOS EN LA
PRODUCCION DEL SORGO.#*

Después de haberse descrito las actividades agrico-~
las requeridas en la produccidn del sorgo y maiz, se hace ne-
cesario detallar los tipos de Insumos** requeridos y de los -
cuales se auxilian los ejidatarios, para el mejor desarrollo
de cada uno de ellos. Los insumos frequeridos en los dos pro-
ductos ya mencionados) que se analizan, son:

La utilizacidén de maquinaria y herramienta.

La utilizacidn de la fuerza de trabajo (mano de o--

bra). v

La utilizacidn de fertilizantes.

La utilizacidn de herbicidas y

La utilizacidn de la semilla.

Explicados &stos de acuerdo a la informacidn obteni
da en cada investigacidn individual realizada en el Ejido.

3,4.1.- UTILIZACION DE MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS.
(ver tabla 2).

En el ejido de San José& Quebrantadero, la técnica -
principal en cuanto a la siembra es el barbecho (preparacidn
de la tierra). La yunta ha sido substituida por el tractor. -
S6lo 6 ejidatarios poseen tractor propio y los demis tienen -
que rentarlo o utilizar la yunta para realizar las labores --
que lo requieren. No obstante, como se observa en la tabla 2,
la mayoria de los ejidatarios realizan el desmonte, el abomno

* Los datos que se proporcionan en este anilisis fueron toma
dos s8lo de 74 entrevistas, en virtud de que las restantes
8 para acompletar el total de 82 entrevistas levantadas en
la investigacién para el cultivo del sorgo,se consideraron
deficientes y carentes de la informacidn fundamental reque
rida para el andlisis de interpretacidn.

** Insumo.- Son todos aquellos bienes materiales necesarios y
de los cuales se acompaiian para producir cualquier bien.
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TABLA 2.

--UTILIZACION DE MAQUTNARIA Y HERRAMIENTA EN EL EJIDQ
SORGO EN UN CICLO AGRICOLA (1976)

Ejidatariocs que Ejidatarios que Tractor Tractor Arado Lrado Trllla-

§2.?ealizan%,» ,‘gz.lamreali;an: ACTIVIDAD  Manual# propio. ;lqui— pro-- ilqul dora
: ado. pio.- Lado. propia.
13 1757 6l 82.43  Desmomte 13
74 100 - -~ Barbecho B N 33
%100 = emes © Siembra N E 2 12
73 9864 1 L35  Abono S ga e %
69 93.25 5 6.75  Sobernal S | 6 28 14 ’é 21
73 9.6 © 1 1.36. Desyerbe 73 |

7% 100 - ====—  Cosecha

Total de maquinaria

y herramienta utili

zada en el ciclo -~ ; '

agricola, 159 - 18 ‘132 29 38 0

Porcentajes 35.33 4.0 29.33 .45 845 O

Manual*.- En esta columna quedaron incluidos todos aquellos implementos como palas, machetes, picos, etc., cor
hacer las actividades.



TABLA 2.

7

UTILIZACION DE MAQUTNARIA Y HERRAMIENTA EN EL EJIDQ

SORGO EN UN CICLO AGRICOLA (1976)

4

Total de

‘TiVIDAD Sers Tractor Tractor Arado &rado Trilla- Trilla- maquinaria
2 Manual* propio. alqui- pro-- alqul dora dora Al y herramien A

‘ lado. pio.~ lado. propia. quilada ta utilizada
smonte 13 13 2.90
iwbecho - 6 62 3 3 74 16. 44
‘embra - 6 42. 12 14 T4 16. 44
)ono 73 | 73 - 16.22
sbernal 6 28 14 21 69 15.34
ssyerbe 73 73 16,22
»secha 74 74 16.44 -
>tal de maquinaria
herramienta utili
ida en el ciclo - ‘ ‘ ’ '
iricola. 159 - 18 132 29 38 0 74 450 100
rcentajes 35.33 4.0 $29.33 16‘45 8.45 0 16.44 100

:luidos todos aquellos implementos como

palas, machetes, picos, etc., con los cuales se auxilian para -

e B il o S e e




TABLA 3.

i

?TILIZACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.

Eji&atarios que - Ejidatarios que : : :
la realizan: no la realizan: ACTIVIDAD Ejidatario hijos pariente operador  gafidn
No. % No. % : - ‘ o

14 BTN} 60 81.08 Desnéﬁte 11 3 o ; 10
74 100.00 ‘_’ 0 5—---.' Barﬁ?cho 9 1 - o e R 0
% 100.00 0 -—-—-- | sieﬂ@ra_ | 28 10 0  ‘  ’ 45 '.'f,1f
73 9865 1 L35  Abono o ':_éo s ':"zf;_.g ‘j,_b. “  A§f4z.
68 91.90 6 | | '§.1o _‘ SObeéng;A" ' BT : 1 1 : (f' a1  ‘4 0
73 95 1 1.35 . Desyerbe 0 . _11 ? g t l' i”;:‘ ;4‘; o

74 100,00 0 ~-——~  Cosecha S 2 3 .73 0

74 100,00 0 ——— ' Venta 7% 0 o 0o 0

Total Fuerza de : ‘
- Trabajo . 238 58 7 222 © 1 81?

Porcentaje 27.71 431 0,52 16,52 . 0.07  60.4




- TABLA 3.

ON DE LA FUERZA. DE TRABAJO.

Porcentaje

Ejidatario hijos pariente vgoperador - gafidZn pedn - total
: : : ) ) F. T. %' s
i 11 3 0 1. 02 36 2.68
~ 9 1 0 68 0 1L 89 6.62
’ 28 10 0 45 .1 186 270 -20.09
’ ) ) : ,‘ ‘, . - ; . N .
47 20 2 0 0 261 330 24,55
28 11 1 31 0 105 176 13.09 -
40 11 1 4 0 23 290 21.58
1 2 3 73 0 0 79 5.88
74 0 0 0 0 0 74 5,51
g de | , o ' o
238 58 7 222 1 818 134 100.00
27.71 4.31 0.52 16.52  0.07 60.87  100.0
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y el desyerbe manualmente, con la ayuda de peones que utili~—
zan herramientas rudimentarias como palas, machetes, picos, -
etc, con los cuales se auxilian para hacer estas actividades
(que nos representan un 35.33%7 del total de la siembra). Las
demds actividades: barbecho, siembra y scbernal, son realiza-
das con tractor o yunta, ya sean propios o alquilados (repre-
sentados con el 4,0% tractor propio, 29.33% tractor alquilado
6.45% yunta propia y 8.45% yunta alquilada), como se observa
en la tabla. ¢

3.4.2.~ UTILIZACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.
(MANO DE OBRA)., (ver tabla 3).

la produccidn agricola mexicana en la actualidad, -
todavia depende en gran escala de la mano de obra; tal situa-
cifén ayuda un poco a solventar la crisis nacional. ;Qué pasa-
ria si el campo se tecnificara? Lo mds probable es que gran—-
des masas de campesinos desocupados, aiin mds que ahora, se --
trasladarian a las metrdpolis en busca de empleos. Esta res-
puesta lleva a otra; lo que necesita el campo mexicano es
tecnologia, dinero donvertido en créditos para echar a -
caminar a ésa gran masa de gente desocupada. El niimero de per
sonas econdmicamente activas segiin censo 1970 en el sector —-
agropecuario fué de 9.1 millones del total,

La cantidad de fuerza de trabajo disponible en San
Jos& Quebrantadero es suficiente para proveer el cuidado nece
sario a los cultivos. Ademis para la realizacidn del ciclo --
del cultivo del sorgo, es bien importante la parte que se re-
fiere a 1la mano de obra, ya que por medio de ella se hace po-
sible la ejecucién de las actividades agricolas en el ejido.

Ahora bien, para dar a conocer la presente represen
tacidn grafica de la mano de obra, su comportamientc y la pro
porcidn que se utiliza en cada actividad del ciclo agricola -
del sorgo, se parte de los siguientes conceptos investigados
con los ejidatarios:

- El nimero de ejidatarios que realizan el cultive del sorgo
son un total de 82, pero como se menciond anteriormente, pa
ra la realizacién de este capitulo, sdlo se consideraron --
74.

- Dentro del total de la mano de obra que se computd, se obtu
vo una cantidad de 1344 persornas que se dediearon al eulti~



vo del sorgo, lo cual representa el 100% de la mano de obra
utilizada. ’ : o

-~ Como punto siguiente se da a conocer el comportamiento de -
la mano de obra que se¢ utilizd en todas y cada una de las -
actividades. '

DESMONTE,~ La mano de obra utilizada es de 36 perso
nas para efectuarlo y solamente representa el 2.78%; dicha -
proporcidn es la mis pequefia debido a que el desmonte por lo
general no se realiza actualmente.

Por otro lado esta actividad la realizan 14 ejidata
rios, lo cual representa el 18.917%7 y todos los demds 81.09% -
no lo hacen.

La actividad la llevan a cabo entre peones y ejida-
tarios. ’

BARBECHO.— En &l ejido se ocuparon a 89 personas pa
ra el barbecho, lo cual representa el 6.62% del total de mano
de obra. El indice es pequefio, porque actualmente se estd in-
crementando la utilizacidn de maquinaria.

Esta actividad es bidsica para el cultivo del sorgo,
ya que la tierra debe prepararse y dirsele un trato adecuado
antes de sembrarla; todos los ejidatarios lo realizan.

La mano de obra utilizada se enfocd a los operarios
de los tractores.

STEMBRA.~ La mano de obra ocupada para esta activi-
dad en el ejido, fué de 170 personas, lo cual representa un --
12.647 del total,

La mayor parte de gente empleada para la siembra -
fué de peones; se emplearon tambi&n operarios de miquinas, --
porque tal actividad empieza a mecanizarse.

En esta actividad los ejidatarios concentran toda -
su experiencia y atencidn, porque de la eficiencia con que se
realice dependen los resultados que se obtendrin.

ABONO.- Esta actividad del ciclo del sorgo utilizd
330 personas, representando el 24.557 del total de los recur-
sos humanos.

Del total de los ejidatarios, el 98.65% usd abono y
el 1.35% no lo utilizd porque posiblemente no contaban con --
recursos para obtenerlo,
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SOBERNAL.~ Se utilizaron 176 personas del total de
la fuerza de trabajo, representando el 13.09% del total.

Segiin la tabla, 68 ejidatarios la realizan y los -~
otros 6 no, lo cual rperesenta el 91.90% vy el 8.1% respectiva
mente. K -
S Para hacer esta actividid utilizan maquinaria casi
todos los ejidatarios, y dentro de las personas. que laboran -
se encuentran operadores (45), peones (105), ejidatarios (28)
y los hijos de los ejidatarios (11}.

DESYERBE.- La mano de obra utilizada en todo el eji
do en lo que se refiere al desyerbe, se computaron 290 indivi
duos, lo cual representa el 21.58% de la mano de obra total.

La mayor parte de los ejidatarios realizan esta ac-
tividad porque la yerba, por lo regular, aparece em este cul=-
tivo y es necesario eliminarla.

El 907 realizan el desyerbe,

i} Entre el personal que desyerba, destacan en su ma--
yor cantidad los peones (234), ejidatarios (40), hijos (l1).

COSECHA .- La tabla nos indica que sdlo se utiliza -
el 5.88% del total de la mano de obra, 79 persomnas. '

.Todos los que siembran el sorgo, realizan la cose--
cha (100%).

Dentro del personal que realiza tal actividad, el -
90% de ellos son operadores de las trilladores. La cosecha se
efectila con maquinaria y con la ayuda de ‘los mismos ejidata~-—
rios.

En la misma tabla 3, los totales dan los % siguien-

“tes: | " s :

- Los ejidatarios como mano de obra representan el 17.71%, --
siendo en nlimero igual a 238 individuos que trabajaron sus
tierras aportando su fuerza de trabajo.

- Como otro tipo de fuerza de trabajo, tenemos a los hijos de
los ejidatarios, que fueron 58 en su totalidad representan-
do el 4,31% del total.

- Los parientes de los ejidatarios como manc de obra represen
taron el 0.52%, siendo 7 en su totalidad.

- El personal denominado operadores fueron 222, representaron
el 16.527% del total.

- Otro tipo de personal ocupado son los gananes, 0 personas -
responsables del trabajo. Solamente hubo un individuo el --
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cual representd el 0.07%Z; quiere esto decir que el mismo -
ejidatario se encargaba de las inspecciones.

Los peones representaron la masa de individuos mis emplea--
dos para realizar las actividades durante el ciclo del sor-
go. Se ocupd un total de 818, representando el 60.87%.

3.4,3.- UTILIZACION DE FERTILIZANTES.(ver tabla 4).

La utilizacidn del fertilizante en el sorgo, repre-~

sentd las siguientes cantidades y promedios.

El nimero total de ejidatarios que compraron fertilizantes
fueron en suma 70.
El fertilizante comprado fue en total, 4218 bultos.
Cada bulto pesa entre 40 y 50 kgs.
El nimero de hectireas que se les aplicéd la fertilizacidén -
fueron 512.20 Has., de las 74 entrevistas realizadas (en to
tal son 585.90 Has.que se siembran en el ejido).
La compra total que se hizo de fertilizante, fué de 209,955
kgs., para las 512.20 Has.

En los promedios por unidad se dan los siguientes:
Del total de ejidatarios se determind que compraran en pro-
medio 60.25 bultos cada uno.
El promedio de fertilizantes comprado en kgs. fué de ------
2,999.35 por cada uno de los ejidatarios,
El promedio de hectdreas fertilizadas por el total del fer-
tilizantes son 7.31 Has.
La cantidad de fertilizante aplicado por cada hectdrea fué
de 409.90 kg./ha.

3.4.4,- UTILIZACION DE HERBICIDA.(ver tabla 5).

De los 74 ejidatarios solamente 41 de ellos compraron herbi
cida.
La cantidad total de herbicidas comprada fué de 328.5 1ts.
El nimero de hectZreas que recibieron la aplicacidn de her-
bicida fueron en total de 289.5 Has.
La cantidad promedio de herbicidas utilizados fué de 1.16 -
lts. por hectidrea.

El promedio de compra de herbicida por ejidatario, -
fué de 8.01 litros.

UTILIZACION DE SEMILLA (Ver tabla 6).
No se pueden proporcionar doatos acerca de la canti

dad de semilla que es utilizada para este cultivo, debido a -

4
!

i Qi T G o N



TABLA 4.

FERTILIZANTE SORGO.
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NOMBRE .

Kgs.x Total

HAS: KG.xHA.

; Bultos ' 1tg Kgs. .
"1 .~Guanomex 8 50 400 7 57.14
"2.- _ 45 40 1,800 7 257 .14
3.-Complejo 30 45 1,350 5.2 - 259.61
- 4.~ Guanum.Sulfato 60 50 3,000 6 500
5.- Guanomex 40 40 1,600 9 177.77
6.~ (2525) 40 45 1,800 4 450,
7 .- 2525 100 45 4,500 10 450
8.- Guanomex 6 45 270 8 33.75
9.- Guano,Sulfato 6 45 270 6 45
10.- Guanomex 80 45 3,600 8 450
11.~ Sulfato-Granito 80 45 360 8 450
12,- 2525 . 100 45 4,500 10 450
13.- Guano Sulf 10 45 450 3.5 128.57
14.- Guano Sulf 10 45 450 3.5 128.57
15.- 25-0~0 20 45 900 4.5 200
16.~ 25-0-0 88 45 3,960 12, 330
17.- 19 45 855 2.5 342
18.- 140 45 6,300 14 450
19,~ :
20.- 90 . 50 4,500 9 500
21.~ 60 50 3,000 4 750
22.- :
23.- 3 50 1,500 3 50
24 .- Guanomex 60 50 3,000 12 250
25,- Nitro 25 40 50 2,000 6.8 294,11
26.~ 70 50 3,500 7 500
27 .~ 120 50 6,000 12 500
28,-
29,- 5 50 2,500 6 41.66
30.- 40 50 2,000 4.5 4444
31.- 2525-0 40 50 2,000 5 400
32.- 2525-0 48 - 50 2,400 9 266.66
33.- Simple 20 50 2,000 5 200
34 .~ Guanum 10-100 600 50 30,000 40 650
35.- Sulfato y Simple 80 50 4,000 8 500
36.~ Sulfato y Simple 80 50 4,000 8 500
37.- 25-25-0 P K nitro 20 40 800 2 400
38.~- ' : 60 50 3,000 4 750
39.- 60 50 3,000 5 600
40, - 50 50 2,500 5 500
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41 .- 7 50 2,700 9 300
42 .- Guanomex 40 50 2,000 5 400
43.~ : '
44 - 12 50 600 4 © 150
45.- 70 50 3,500 10 350
46.- 2525 Sulfat . 40 50 2,000 4 500
47 .- o 46 50 2,300 -7 328.57
C 48— "~ 40 50 2,000 6.5 307.89
49.- - 75 50 3,750 7.5 500
50,- 70 50 3,500 7 500
51.- 40 50 - 2,000 -6 333.3
52.- 75 © 50 3,500 7.7°7 500
- -53,- 140 50 7,000 7 1000
- 54,- 80 50 4,000 8 500
55.~ '35 50 1,750 5 350
56.- 20 50 1,000 2.5 400
57.- 40 50 2,000 6 333.3
58.~ 40 50 2,000 9 222.2
59.- - 50 50 - 2,500 5 500
60.~ 60 . 50 3,000 9 333.3
6l.- 14 50 700 10 70
62.~ 70 50 3,500 10 350
63, 100 50 5,000 8 625
64, ~ 120 50 6,000 10 600
65.- 40 50 2,000 8 250
66,~ Variedad 3. 20 50 1,000 5.5 181.81
67.~ Guanomex 4 50 200 1.2 133.3
68.~ Guanomex 25 50. 1,250 - 2.5 500 .
69.~ 2525.0 - 88 80 7,040 12,0 586.66
70.- Guanomex 80 50 4,000 11.0 363.63
71.~- 400.00 4 50 200 4.0 "50.00
72.- 25-25 50 50 2,500 2.5 1000.00
73.- 10-10-0 100 50" 5,000 15. 333.33
74.~ 25-25 48 50 2,400 4 600,00
TOTAL 4,218 209,955.512.20 26,708.67"
Bultos Kg.de Has., Kg.x Ha.
Gertili :
zante.,
PROMEDIOS '60.25 2,999.35 7.31 409.90

i



TABLA 5.

HERBICIDA (SORGO)

NOMBRE

. CANTIDAD
Litros

HAS,

‘LTS .xHAS.

O~ oUW N
|

(I
|l
P\ b
2.0
e 6
M
o o
oo

2 ,—
25.-
26.-

27.-

28.-

29.
30.-
31,
32.-
33.-
34,-
35.-
36.-
37.-
38.-
39.-
40, -

1

oy W OOy

11
10

1/2

1/2

O F~vwovunn

10
3.55
12

v

3

.96
.88
.87
.60

50
114

.66

1S
U o
S X1

1.17

I6O .

.06
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: ; ‘ 9 55
42.- Sulfato . - 12 5 - 2.4
43.=- ' o ' :
44, ~ A o e ) ,
- 45,- : o 22 10 2.2
46, o : R 4 1
47~ IR R 7 .85
48,- R | 6.5 1.7
49, - L R 11 7.5 1.46
“50,- ‘ . o 6 7 " .85
5t.- . » . : ’
. 52.- : ~ 71/2 7.5'_'“ 1
53.- S 14 7 2
54,~ .
- 55.~ 5 5 1
56.- 5 2,57 2
- 57.~ 6 6 1
58,- 8 . 9 .88
59.,~ x
60.- : _ o
6l.~ 3 1o . . .30
62.- i5 10 : 1.5
63.- 7 8 - .87
64 .- _ ‘
65.~ 8 8 1 :
66.- 4 5.5 : W72
67.~ :
68, .
69.- 8 12 .66
70.- 15 11 1.36
71.- ‘
72,- : 4 2.5 - 1.60
73.- , 40 15.0 2.66
74.- 7 4.0 1.75
TOTAL: 328.5 289.5 47.67
41 personas que utilizan litros Has.con | Lts.xHa.
~ herbicida. de her . aplic.
bicida herbic.
PROMEDIOS 8.01

7.06 1.16




TABLA 6.

TIPO GRANOS DE SORGO.

-'Color del Grano

VARTEDAD = MADUREZ EfﬁggADE TIPO DE PANOJA PLANTADO  COSECHADO
M Inter- 0.90/ . . Café

GOLD., media. "l.20  Semi-Abierta oro Cobre

gOO ;:g;:’ 0‘90/1 20 Semi-Compacta Blanco “Rojo:

§33 izsiz_ 1'05/1 35 Semi-compacta Blanco Rojo

M . 1,05/ Semi . '
911 Tardia 1.35 emi-Compacta Rojo Dorado

M . Pl 1-05/ v, . o . . .

992 Tardia 1.35 Sem1~Compacta_ .~ Rojo . Dorado
256 Tardia 1'05/1 35 Semi-Compacta Blanco Rojo

19
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que los ejidatarios tienen desconocimiento total acerca de la
cantidad que utilizan para cada una de sus parcelas, esto se

- debe a que ellos, en su mayoria, trabaJan con la ayuda del ~-

banco y &ste les proporciona la semilla a cada uno sin deter-
minarles que cantidad se les proporciond, situacidn que hace

‘a los ejidatarios desconccerla. ’

’

Por lo que respecta al tipo de variedad que es uti-
lizada con mayor frecuencia para la siembra de este grano, es
la denominada "Master Gold" (proporcionada por el banco). Sus
caracteristicas son: a) tiene una madurez intermedia; b) un -
rango de altura de 0.90/1.20 mts.; c) un tipo de panoja semi-
abierta y un color del grano café oro, y al cosecharla de co-
lor cobre.

3.5.~ ANALISIS DE LA UTILIZACION DE INSUMOS EN LA PRODUCCION
DEL MAIZ,

3.5.1.- UTILIZACION DE MAQUINARIA Y HERRAMIENTA.
(ver tabla 7).

En la presente tabla se muestran los niveles que se
obtlenen respecto a la utilizacién de la maquinaria y herra-
mientas de trabajo, en un ciclo agricola para el cultivo del
maiz,

Las actividades enumeradas en la respectiva columna
se consideraron actividades elementales para el logro de este
cultivo, mismas que se comprobaron al efectuar el anilisis —-
del total del nimero de personas que realizan estas activida-
des, comparadas con las personas que no las llevan a cabo, ob
teniendo que el 87.01% si las realizaban y el restante 12,997
no las efectd@an. Esto demuestra que el grupo de ejidatarios -
en la gridfica estd de acuerdo con las actividades a realizar
para este cultivo.

Se observa también que cerca de la mitad de los eji
datarios (49.75%) en estudio, efectllan actividades de tipo ma
nual (utilizacién de herramientas de trabajo sencillas, con -
las cuales importa mds la fuerza de trabajo del hombre que la
herramienta) y la otra mitad se encuentra localizada en el lu
gar de los que realizan sus actividades con utilizacidn de ma
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‘quinaria y herramienta, seglin las caracteristicas que se re——
quieren para efectuar dichas actividades en forma conveniente
para cada uno de los ejidatarjos.

Para los conceptos de yunta propia, yunta alquilada,
tractor propio y tractor alquilado, se obtuvo con mayor fre--
. cuencia la utilizacidn de yunta propia y tractor alquilado, -
representando el 10.497% y 7.75% respectivamente, del total de
utilizacidn de maquinaria. Demostrando que segiin los requeri-
mientos del area de cultivo y la situacidn econdmica existen-
te, marcan el tipo de maquinaria a utilizar. En el mismo con-
cepto se encuentran representando el 1.,10% y el 3.86%Z en el -
tractor propio y yunta alquilada respectlvamente, notédndose -
bajos los porcentajes en comparacidn con los anteriores; la -
utilizacidn- de maquinaria pesada propia no es muy frecuente -
por no estar al alcance.de todos, por el alto valor que tie~--
ne ésta. :

Del mismo modo se presenta en la yunta alquilada, -
ya que la mayoria de ellos cuentan con herrameintas rudimenta
rias, pero suficientes para estas actividades.

Otro de los ountos principales a tratar en la grafi
ca es el uso del coscomate. Se observd que el total de ejida-
tarios que efectflan el almacenamiento de la cosecha, lo hacen
en estos lugares apropiados para mantener en dptimas condicio
nes el grano.

La utilizacidn de animales de carga para transporte
diverso, resulta también de gran importancia en virtud de que
.la mayoria de los ejidatarios aprovechan este medic en vez de
arrendar un camifén, que por el costo y por no contar con este
medio en el momento adecuado, retrasa y obstruye las labores
del trabajador.

3.5.2.- UTILIZACION DE LA FUERZA DE TRABAJO.
(MANO DE OBRA) (ver tabla 8).

Esta tabla muestra la fuerza de trabajo que emplea
el ejidatario en cada una de las actividades que lleva a ca-
bo para la produccidén del maiz, ademis indica cuidl de todas
es utilizada mayormente.



TABLA 7.

TABLA DE UTILIZACION DE MAOUINARIA Y HERRAMIENTA EN EL EJIDO EN UN CICLO AGRICOLA |

Ejidatarios que Ejidatarios que kYUNTA YUNTA o DESGRANA |
si la realizan:,no la realizan: ACTIVIDADES ‘A~ FPRO- TRACTOR ALQUI TRACTOR DESGRANA DORA AL- COSCO CAMION
Yo. y Mo . NUAL PIA. PROPI0 LADA ALQUILA DORA PRO QUILADA MATE RENTADO
No. No. No. No. DO No. PIA No. No. No. No.
5 31,25 11 68.75 Desmonte 5. - oL -
16 100 - - Barbecho - s 1 2 g - - . -
16 100 - - Semilla - - - - - - B
16 100 - - Siembra 19 - - 24 - R -
12 75.00 L 15.00 Abomo R e - R
14 87.50 2 12.50 Sobernal 3005 1 32 ool
14 87.50 2 15.50 Desyerbe 14 - - - o - EREIN S
16~ 100 - - Cosecha TR i e, - - -
15 93.75 1 . 6.25 Desgrane 1l = - - o1 3o -
14 '87.50 2 12.50 Zacateo R I
13 81.25 3 18.75 Almacén T i L U R T R P
16 100 - - Transporte - - - - - R - - o4 ‘
14 87.50 2 12.50 Eleccién de
Semilla 14 - - - - - - - -
TOTALES 9 19 = 2 7 % 1 3. 13 4
Z 49.75 10.49 1.10 3.86 7.75 55 . 1.65  7.18 . 2,20
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é TABLA 7.
CION DE MAOUINARTA Y HERRAMIENTA EN EL EJIDO EN UN' CICLO AGRICOLA (1976) MAIZ.
YUNTA YUNTA | DESGRANA COSE-~ N,
 MA- PRO- TRACTOR ALQUL TRACTOR DESGRANA DORA AL- COSCO CAMION CHA AN COMPRA DE°UAS .
/' NUAL PIA. PROPIO LADA ALQUILA DORA PRO QUILADA MATE RENTADO TERIOR No. &
b No. No. No. No. DO No. PIA No.  No. No.  No. . No. GA. No.
, ' ) ‘ ‘ ‘
s - - - - - - - - - - - 5 2.76
- s 1 2 8 - R - - - 16 s.8
[ - - - - - - - - - w2 - 16 8.84
1 9 - 2 b - - = - - - - 16 8.84
- - - - B P T SN - - - 12 .62
03 s 13 B R N 2
[ - - - L VR Y 2
" 16 - - o - 16 s.ss
noo- - - o= o5 s.28
% - - . eees W 7,74
- - - e | - - - 13 7.8
}é _ o _  : S R - - 4 - | - 12 16 8.84
de
14 - - - - - - - - - - - 14 7.74
90 19 2 7 14 1 313 4 14 2 12 181  100%
49.75 10.49 1.10 3.86 7.75 .55 . 1.65 7.18  2.20 7.75 1.10 6.62  100% |
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TABLA 8.

FUERZA DE TRABAJO (CANTIDAD Y TIPOS)

PRODUCTO: M A T Z.

T~

13

Tipos de mano de obra. EJIDA ., OPERA 1 GANA PEO TOTAL vy
~ ACTIVIDAD. TARIO HIJOS DORES .NES, NES DE M.O.
1.~ Desmonte; 2 1 2 10 . 15 4.39
2.~ Barbecho 7 1 10 3 21 6.14
3.- Siembra 7 2 5 4 54 15.79
4.~ Abono 9 2 _ 29 40 11.70
5.- Sobernal | 7 3 .3 1 14 28 8.19
6.- Desyerbado 8 3 11 22 643
7.- Zacateo 6 1 50 57 16.67
8.~ Transporte 1 1 0.90
9.- Cosecha 5 1 6L 67 19.60
10.~ Venta 9 9 56,30
11.- Desgrane 7 2 4 11 24 v/
12.- Almacenamiento 6 | 1 2 9 2.63
TOTALES 69 15 2% 3231 342 100.0%_
PORCENTAJES : 20.18  4.40 7.0 .88 67.54
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La fuerza de trabajo se concentra, bidsicamente, en
la utilizacidn de peones por actividad, dando un total de 231
peones ocupados, que representan un 67.547.

En segundo término, estidn los ejidatarios, que apox
tan su fuerza de trabajo, siendo en suma 69 de ellos, que re-
presentan el 20.187% del total.

Los operadores son otro tipo de fuerza de trabajo -
que se encuentran en tercer término, con un total de 24 perso
nas, y que representan un 7.07 del total.

"Hay que recalcar que esta fuerza de trabajo se ubi
ca basicamente en la segunda actividad del ciclo agrficela -
—barbecho—, debido a su mecanizacién (utilizacidn de tracto
res)".

la fuerza de trabajo menos utilizada son los gafia—-
nes, ya que solamente se ocuparon 3 personas y en consecuen--—
cia representan el 0.887% del total de mano de obra utilizada.

3.5.3.- UTILIZACION DE FERTILIZANTE.(ver tabla 9).

~ La tabla 9 muestra que se compraron un total de 223 bultos
de fertilizante, con peso de 50 kgs. c/u. :

~ La cantidad en kgs. total de fertilizante comprado fue de
11,150 kegs, .

~ La cantidad de tierras que recibieron la aplicacidn de fer-
gilizacidn, fueron de 49.20 Has.

- E1 promedin total de fertilizante aplicado a una hectlrea,
fué de 225.67 kgs/Ha.

3.5:4.~ UTILLZACION DE SEMILLAS.

En cuanto a la cantidad de semillas utilizadas de -~
maiz, ésta es muy variada, debido a que el ejidatario la ob--
tiene de la anterior cousecha. La misma es seleccionada en can
tidad suficiente, calculando s8lo a buen ojo (o "vista de pa-
jaro", como se dice en el ejido) lo que necesitarad. Razdn por
la cual no se dan cifras numéricas.
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TABLA 9,
UTILIZACION DE FERTILIZANTES PARA EL MAIZ.

TIPO O VARIEDAD. gg“gézégs gﬁ“iégf? No. de HAS.  KG. x HA.
25 - 25 48 2,400 8.0 300.00
10 - 100 100 5,000 20.0 250.00
25 - 25 50 R 2,506 5.5 454,54
25 - 25 3 o150 1.2 125.00
Sulfato Simple 7 %0 4.5 77.77
Del Banco 5 - 250 6.0 41.66
Granedil o 500 4.0 125.00
TOTALES | 223 | 11,1301 49.20 226.62

1L
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CAPITULO IV.

ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO.

4.1.- DEFINICION Y TIPOS DE FINANCIAMIENTO.

Es la accién de procurar a una empresa u organismo
piiblico o privado, los capitales necesarios para su creacién
o funcionamiento.(l) Es el acto de proporcionar los medios -
financieros de préstamo para la inversidn o para incrementar
o expander un negocio(2).

De acuerdo a las definiciones anteriores, el finan-
ciamiento para el Ejido San José Quebrantadero es el acto de
adquirir los recursos financieros en calidad de pré&stamo a --
una entidad pOblica o privada, con el objeto de sufragar los
gastos que le ocasionen cada una de las actividades agricolas
que requieren los cultivos (sorgo y maiz).

4.,1.1.- TIPOS DE FINANCIAMIENTO.

FINANCIAMIENTO PROPIO,

Cuando la persona (en este caso el ejidatario), se
autofinancia. Es decir, cuando hace uso de sus propios recur-
sos.

Ventajas.~ Puede disponer del efectivo en cualquier
momento para la realizacidén de una operacidn comercial, y es-
perar para poder encontrar un mejor comprador que le pague un
buen precio por su cosecha.

Desventajas.- Si el ahorro no es constante, no pue-
de autofinanciarse en la temporada siguiente.

Adquirir productos a precios elevados (fertilizan--

tes, herbicidas, semillas, etc.)

4.,1.,2,- FINANCIAMIENTO A TRAVES DE PRESTAMOS DE
PARTICULARES.

Cuando el ejidatario comsigue fimanciar su cultivo

. por medio de particulares o crédito que consigue con amigos o

personas que prestan con un cierto tipo de interés.
1) Definicibén tomada de la Gran Enciclopedia Larousse.
2) F.C.A. Apuntes de Finanzas II, Coleccidn Finanzas, 1974,
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Ventajas.- Puede 1legar a un convenio con la perso
na que le proporciond el préstamo para ampliar el plazo f13a-
do para efectuar el pago.

Desventajas.- 1) Tazas de interés altas, 2) Puede -
perder créditos posteriores al no efectuar a tiempo sus pagos,
3) Entregar la cosecha como pago, 4) o bien, puede condicio-- -
narlo el prestamista a comprarle sus productos a precios in--
justos.

4,1.3.- FINANCIAMIENTO BANCARIO.

Cuando el ejidatario con51gue que el Banco Nac1onal
de Crédito Ejidal le cubra la mayoria de sus gastos.

Ventajas.- Cobro de tasas de inter@s normales, sin
lucro. '

Desventajas.~ Tardanza en proporcionar el dinero, -
la maquinaria y los productos necesarios para la realizacidn
del ciclo agricola,

4.2.~ FUENTES DE FINANCIAMIENTO BANCARIO EN EL EJIDO.

ORGANTSMO: BANCO NACIONAL DE CREDITO EJIDAL.
(BANJIDAL).
Esta institucidn fué creada en 1936 para atender --
las necesidades de los ejidatarics.

4.2,1.~ FUNCIONES.

- Atender las demandas de cré&ditc del sector ejidal del pais.

- Hacer préstamos comerciales, de avio, refaccionarios o inmo
biliarios. ,

- Adquirir, vender y administrar bienes destinados al fomento
e industrializacién de los productos agricolas.

- Cooperar con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia para
difundir entre los ejidatarios el empleo de semillas mejora
das, fertilizantes e insecticidas que les permita una mayor
productividad.,

-~ Promover la adquisicidn de insumos en las mejores condicio-
nes de mercados por los ejidatarios, asi como la concentra-
cidn, transformacién y venta de los productos ejidales.

4.2.2,- PASOS PARA LA OBTENCION DEL CREDITO.
(ver fluxograma de crédito., Gridfica 5).
Por acuerdo de la Asamblea Ceneral (ejidatarios) se expresa
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rd el deseo de contratar créditos para el Ejido.
- Indicaridn la clase de créditos y la institucidn a la que --

desean se solicite.
- El comisariado registrari las solicitudes y tendrd la obli-

gaciln de tramitarlas. _

Aprobacidn y Registro .de documentos.- La ley obliga

2 las Empresas y Compaiias particulares que propoccionen cré-
ditos a los ejidatarios, a que formulen un contrato tipo,. por
regiones o cultivos; el que debe ser aprobado por las depen—-
dencias oficiales que el éjecutivo federal sefiale, ademis em-
presas y campesinos tienen la obligacidn de registrar en la -
delegacidn agraria los contratos que celebren.

4,2.3.- TIPOS DE CREDITOS.

PRESTAMO DE AVIO.- Es el que se aplica para los gas
toe de preparacitn de la tierra, siembra, cultivo, riego, co-
secha. TambiZn para la compra de insumos (semillas, fertili--
zantes, insecticidas) y para la explotacidn de plantaciones -
gue ya estin en produccidn (frutales, agaves, etc.) o adquisi
cifn de forrajes y medicinas (pago de servicios a veterina---
rios) .

El plazo maximo de pago es de 18 meses. La cantidad
prestada pusde ser hasta el 707%Z del valor que se calcule de -
1la cosecha o los productos gue obtendrd por la inversidn del
préstamo. El inter®s gue se cobra es un 10% anual neto.

PRESTAMOS DIRECTOS.- Se conceden para fines produc-
tivos generalmente, como complemente de los préstamos de avio
para cubrir gastes de cosecha, trilla, almacenamiento, et.

PRESTAMOS PRENDARIOS.- Este préstamo por lo general
se wbtiene cuando se busca la venta del producto cosechado. -
Por conveniéncia del ejidatario mo vende su producto por aba-
jo del precio de garantia y asi busca el préstamo para sufra-
igar gastvos menores (trilla, tramsporte) y poder vender poste-
riprmente la cosecha a precios justos. E1 Banco para garanti-
zar &l pago toma como prenda la cosecha.

Los préstamos directos y prendarios tiemen un plazo
méximo de 180 dias para pagarlos.

PRESTAMO REFACCLONARIO.- Se aplica para el desmonte,
1a adquisicifn fe zperos de labranza, maquinaria agricola, --
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animales de cria o de trabajo, plantaclones o cultlvos cicli-
cos,

Se da un plazo mediano de 18 meses y hasta 10 aﬁos.
El pago se hace en forma anual. (Con un interés del 9.5% al -
14% anual neto para el ejidatario.)

La garantla que da el ejidatario al Banco estd cons
tituida por el bien adquirido o la obra eJecutada, _por las co
sechas o productos que obtenga mediante la inversifn del prés
tamo.

PRESTAMOS INMOBILIARIOS.- Son los que se destinan a
obras de mejoramiento territorial, perforacidn de pozos, cons
trucc1ones rurales, unidades de industriilizacidn agropecua--
ria.

Son recuperables a medianc plazo y otros a largo —--
plazo; el banco les concede un plazo hasta de 15 afos.

De estos créditos, el ejidatario seleccionarid el --
que mejor convenga a sus intereses.

Por lo general, el de mds demanda, es el de avio.

La ley toma en cuenta la necesidad de que los ejida
tarios vayan formando una reserva legal que les permita en --
cierto tiempo tener un capital que utilicen para cubrir los -
gastos necesarios en sus labores agropecuarias, con ese fin -
se obliga a los ejidatarios a que de la cantidad total del —-
crédito de Avio que concedan las Instituciones Oficiales, se
les deduzca el 5%.

4,2,4,~ OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO,
Las fuentes de financiamiento para las actividades
agropecuarias en el pais, las integran:
- E1 Banco Nacional de Crédito Ejidal.
El Banco Nacional de Crédito Rural.
Bancos Regionales de Crédito Rural.
Financiera Nacional de Industria Rural.
Fondos Oficiales de Fomento a las Actividades Agropecuarias
Todas estas instituciones integran el Sistema Ofi--
cial de Crédito Rural.*

*NOTA.~ Por Decreto Presidencial de Noviembre del afio de 1975,
expedido por el C. Luis Echeverria Alvarez, Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos, los Bancos Agricola, Ejidal y Agro-
pecuario, se unieron en una sola Institucidn denominada Banco
Nacional de Crédito Rural, S.A.
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4.2.5,~ ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO.

El ejidatario de San José& Quebrantadero, tiene las
alternativas siguientes para financiar sus actividades de tra
bajo:
la.- Obtener el financiamiento por medio del banco.
2a.- Recurrir a particulares, aunque pague altos intereses,
3a.~ 0 financiarse por su cuenta.

El ejidatario deberd de optar por las alternativas
anteriores y trabajar con el financiamiento que tenga a su al
cance y se acomode a sus necesidades econdmicas, considerando
las ventajas y desventajas vistas anteriormente.

4.3,~ FINANCIAMIENTO ADQUIRIDO EN EL CULTIVO DEL SORGO..

4:3.1,~ TOTAL ADQUIRIDO.(ver tabla 10).

El monto total del financiamiento adquirido por el
Ejido San Jos& Quebrantadero en sus diferentes tipos: banca--
rio, a través de sus recursos propios y el realizado a través
de préstamos de particulares, y que en conjunto representa —-
los gastos totales efectuados por todos los ejidatarios en el
transcurso de una temporada agricola, se elevd a$l,254,254.24
pesos, efectuidndose los gastos de la siguiente manera:

£.3.2,- CONCEPTOS EN QUE SE GASTO.
(Ver tabla 11 y grdficas 6y 7).
~ Compra de Semillas.- El monto que correspondid a este ren—-
glén fue de $145,673.00 pesos, el 11.61% del total de los -
gastos.

"=~ Pago de Mano de Obra.~ Representa el costo total del perso-

nal necesitado para la realizacifn de los trabajos agrico--
las y fué de $161,462.00 pesos: es decir, 12.87%del total.

- Compra de Fertilizantes.- Por este concepto se gastaron ~——-
$357,713.00 pesos, el 28.52% del total.

-~ Compra de herbicidas.- Los gastos efectuados en la compra -
de este producto agricola fueron de $33,735.00, el 2.697% -~
del total.

-~ Pago de Maquinaria.~ En el alquiler de este servicio se gas
to $463,786.00, el 36.987 del total de gastos.

- Pago de arrastre.- En el pago de este servicio se utiliza--
ron $17,178.00 pesos, el 1.21% del total.

~ Pago de Transporte.- Por este concepto se gastd $15,144.00
pesos, el 1,21Z del total.
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- Pago de Intereses.— El monto devengado por los servicios -~
crediticios, ya sea Bancario, o de prestamistas se elevd a
$49,709.00 pesos, el 3.96% del total de gastos.

- Otros gastos.- Por Qltimo correspondid a este renglén por -
concepto de gastos imprevistos no clasificados en esta lis-
ta, la cantidad de $9,954.00 pesos, que representa el 0.79%
del total de gastos.

4.3.3,~ PARTICIPACION REAL DE LOS EJIDATARIUS ER
LOS GASTOS EFECTUADOS EN EL CULTIVO DEL ;
SORGO. (ver tabla 12 y grédfica 8). ‘

- Compra de Semillas.- De los 82 ejidatarios s6lo 2 no compra :
ron tal producto. ;

- Pago de Peones.- El pago de peones lo efectuaron 76 ejidata
rios y s6lo 6 no los ccuparon. (Realizaron sus trabajos con
ayuda de sus hijos).

-~ Compra de Fertilizantes.- La compra de este producto la hi~
cieron los ejidatarios y s8lo 1 no lo comprd.

- Compra de Herbicidas.- Este producto necesario para la lim-
pia del sorgo, lo compraron 51 ejidatarios y 31 no lo adqui
rieron.

—~ Pago de Maquinaria.- Esta herramienta necesaria la utiliza-
ron 81 ejidatarios y sdlo 1 no requirid de ella.

- Pago de Arrastre.- Este servicio necesario lo utilizaron 31
ejidatarios y a 51 no les fué necesario solicitarlo.

- Pago de Transporte.- El pago por concepto del alquiler para
la transportacién de los insumos sdlo 9 pagaron por ello y
73 no les fué necesario adquirir el servicio.

- Pago de intereses.— El pago por fimanciamiento otorgado lo
realizaron 38 ejidatarios.

~ Otros Gastos.- Este concepto, en donde se incluyen los gas~-
tos imprevistos fuera de los renglones anteriores, afectd -
a 15 ejidatarios y 67 no los realizaron,

4.3.4.- EXTENSION SEMBRADA. GASTO PROMEDIO POR
HECTAREA Y POR EJIDATARIO.

Ahora bien, con el total del financiamiento recibi-~
do, se cultivaron 585.90 Has. de sorgo; de las cuales les co-
rresponde un gasto promedic a cada hectdrea de $2,142.56 pe-—-
sos y de $15,295.79 a cada ejidatario.

Cabe hacer notar que estos promedios son muy ambi--
guos, puesto que los gastos realizados por cada ejidatario va
rian sin ninguna relacidn respecto a una extensidn de tierra

P Ul o
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TABLA 10. >
. FINANCIAMIENTO RECIBIDO POR CADA EJIDATARIO PARA

EL CULTIVQ DEL SORGO.

" CLAVE NOMBRE DEL EJIDATARIO COSTOS TOTALES HAS.
1.- Severiano Sanchez 1,951.10 1.2
2.- Gaudencio Sanchez 4,345.00 2.0
3.~ Balbina Martinez 4,970.00 2.0
8.~ Ricardo Alamilla 3,685.00 - 2.5
5.- Jesiis Sinchez 4,430.00 2.5
4.~ Carmen Gonzilez 5,123.00 2.5
. 6.= Feliciano Sdnchez - 5,515.00 2.5
9.- Leonardo Rubio Pliego 8,482.32 = 2.5
- 7.- Venustiano Pérez 8,800.00 2.5 :
10.- Samuel Ursua 4,830.00 3.2 %
11,- Juan Olivan 11,433,000 3.3 =
-12.~ Tomds Zepeda 5,700.00 4,0 =
14,- Samuel S&nchez 8,693.84 4,0 =
13.~ José& Bonilla 8,970.00 4.0 5
15.- Amador Benitez 11,077.67 4.0 =3
17.~ Leobardo Quintero 13,620.00 4,0 -
16.- Prisc¢iliano Benitez 14,130.76 4,0 E
18.~- Gregorio Dominguez 8,939.00 4.3 . B
19.- Bernardo Sdnchez 6,920.00 4.5 4
24 .- Jacobo Montesinos “4,065.00 5.0 =N
21.~ Raymundo Dominguez 4,824,00 5.0
20.- Medarda Cortés 7,820.00 5.0 8
22,- Juan Mialma 8,959.80 5.0 M
23.- Juan Ursua Quintero 9,701.00 5.0 >
25.~ Pedro Ariza 12,540.00 5.0 8
26.- Marino Sanchez 15,450.00 5.0 3
727 .~ Enrique Pliego 11,800.34 5.2 .
28.~ David Martinez P. 4,405.78 5.5 G
29.- Alfonso Benitez 6,490.00 5.6
34,~ Juan Sanchez A. 8,040.00 6.0 S
30,~ Susana Sanchez 8,700.00 6.0 o
31.~ Facundo Pliego 9,250.00 6.0 2
36.~ Epifanio Sinchez 10,505.00 6.0 "
33.- Fidel Pliego _ 10,616.60 6.0 5
32,- Fortunato Sdnchez 12,971.00 6.0
35.- Norberto Ariza 14,370.00 6.0 8
37.~ Lorenzo Rubio G. 12,744,00 6.8 =
38.- Sergio Omafia 11,194.30 7.0 g
39.- Gregorio Sinchez 12,942,66 7.0 -
40.- Jerdnimo Sdnchez 14,586.00 7.0 %
42,- Alvaro Sanchez 15,020.00 7.0 2
41,- Efrén Quintero 20,551.95 7.0 E
43,- Casimiro Benitez 18,922.40 7.5
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NOMBRE DEL EJIDATARIO COSTOS TOTALES HAS.

CLAVE

44 .- Lino Sandoval 7,902.50 8.0

46.,~ Joel Alamilla 8,045.00 8.0

49,- Pedro Sanchez C. 9,472.00 8.0

48.~ José& S3nchez Pliego 16,576.00 8.0

45,- Filembn Benitez 18,108.17 8.0

51.~ No& Sanchez 19,579.00 8.0 8

47.,- Crispin Quiroz 20,252.20 8.0 o,
50.- Mario Ariza 24,000.00 8.0 g !
54.~ Ambrosio Benitez 11,663.00° 9.0 & |
53.~ Miguel Sanchez 15,524:00° 9.0 2 |
55.- Heriberto Aguilar 16,982.00 9.0 ¥ |
52.- Fausto Sanchez 19,757.34 " 9.0 & |
57.- Melquiades S&nchez 19,947.00 9.¢
56.- Lorenzo Alarcdn 30,523.00 9.0 B9
58.- Pedro Sdnchez J. 7,804.00 10,0 ~ 2
62.- Marcelino Benitez 15,870.4C° 10.0 28
61.- Carmen Pliego 24,961.00 10.0 23
60.- Roberto Pacheco 26,352.93 10.0 5§
63.~ Juan Pliego 28,601.60 10.0 B .
59.- Margarito Quintero 29,549.90 10.0 o 2
65.- Santiago Sdnchez 19,196,000 12.0 E7
64,- Crisdforo Ariza 27,261.99 12,0 HB
66.- Sergio Sdnchez 42,380.0 12.0 35
67.- Manuel Ursua Omafia 24,274,30 13.0 5 °©
68.- Manuel Ursua 48,190.00 14,0 ﬁ =
69.- Cruz Sdnchez 12,286.00 15.0 A<
70.~ Aurelio Sanchez 18,030.00 15.0 ™

71.,~ Fidel Ariza 29,371.00 15,0

72.~ Carlos Benitez 115,200,00 40.0

SUB-TOTAL 1'115,765.00 528.1
73.- 8ilvio Sanchez 20,790.00 T w1
74.- lsafas Omaiia 13,581.00 6.5 38 |
75.- Irineo de Ledn 13,614.00 7 #B5B
76.- Fermin Pliego 16,620.00 6 S¥g 1
77.~ Porfirio Alamilla 10,675.00 4  EBO
78.,~ J. Jeslis Pliego 11,900.00 3.5 E'J B8
79.- José Maria Omafia 14,204.00 8 3598
80.- Cornelia Carrillo 9,003.00 4.4 %’ ~Ea
81.- Leopoldo Sinchez 8,855.00 4.1 23 g -
82,~ Eusebio Gonzilez 19,244.00 6.8 HRSS
SUB~TOTAL 138,489.00 57.3
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TOTAL 1'254,254,00 585.30
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TABLA 11

* GASTOS EFECTUADOS POR EJIDATARIOS EN EL CULTIVO DEL SORGO
( EJIDATARIOS QUE OBTUVIERON UTILIDADES )

MATERIA PRIMA PEONES  PRODUCTOS AUXILIARES SERVICIOS

E D 1 )
NOMBRE DEL EJIDATARIO SEMILLA  MANO DE OBRA FERPILIZANTES HERBICIDAS MAQUINARIA  ARRASTRES TRANSPORTES - INTERES

SEVERIANO SANCHEZ 58.00 1,080,00 648.00 4.00 161.10
GAUDENCIO SANCHEZ 380.00 2,480.00 125,00 1,160.00
BALBINA MARTINEZ 380.00 960,00 2,200.00 80.00 1,240.00 60.00 50.00
CARMEN GONZALEZ 420.00 800.00 1,200.00 400.00 1,880.00 423,00
JESUS SMANCHEZ 350.00 1,080.00 750.00 2,250,00
_FELICIANO SANCHEZ 975.00 440.00 1,625,00 2,450.00 25.00
‘VENUSTIANO PEREZ 950.00 2,100.00 1,200.00 250.00 4,300.00
"RICRRDO ALAMILIA 330.00 500.00 1,805.00 750,00, : 300.00
LEONARDO RUBIO PLIEGO 315,00 1,715.00 2,800,00 200.00 2,650.00 102.00 700.3%
_ SAMUEL URSULA 700.00 1,280.00 1,890.00 © 960,00
- JUAN OLIVAN 1,800.00 . 683.00 5,200.00 3,750.00
TOMAS ZEPEDA 300.00 850.00 1,400.00 250.00 2,200.00 700,00
JOSE BONILLA . 570,00 2,600.00 4,800.00 1,000.00
SAMUEL SANCHE?Z 704,00 3,460.00 1,268.00 2,520.00 24,00 . 717.84
AMADOR BENITEZ 1,268.00 720,00 4,480.00 375,00 3,240.00 80.00 914,67
PRICILIANO BENITEZ 2,198.00 2,430.00 5,376.00 560.00 2,400.00 1,166.76
LEOBARDO QUINTERO 4,200.00  1,200.00 5,600,00 2,400.00 220.00
GREGORIO DOMINGUEZ 1,005.00 2,000.00 2,725.00 3,209.00 .
BERNARDO SANCHEZ 860.00 720.00 2,400,00 -320.00 800.00 2,000,00
MEDARDA CORTES 1,050.00 300.00 2,750.00 3,000.00 720,00
RAYMUNDO DOMINGUEZ 1,224.00 1,300.00 400.00 1,500.00
JUAN MIALMA 920.00 500.00 3,150,00 350.00 3,300.00 739.80
JUAN URZUA QUINTERO 900.00 2,000.00 3,000.00 3,000.00 801.00
JACOBO MONTESINOS 680,00 1,040.00 2,000.00 225,00 500.00
PEDRO ARIZA 1,450.00 3,200.00 3,600.00 640.00 3,750.00
MARIANO SANCHEZ 2,000 .00 2,950.00 3,500,00 500.00 4,500.00 2,000.00
ENRIQUE PLIEGO 1,128.00 1,080.00  3,600.00 350.00 4,500.00 68.00 974,34
DAVID MARTINEZ PALACIOS 317.00 705.00 3,600.00° 350.00 4,600.00 40,00 363.78
ALFONSO BENITEZ 460.00 180,00 1,010.00 4,200.00 640.00
SUSANA SANCHEZ 900.00 2,850.00 2,000.00 250.00 2,700.00
FACUNDO PLIEGO 1,000.00 3,000.00 2,900.00 350,00 1,800.60  200.00
FORTUNATO SANCHEZ 2,560.00 1,000.00 3,600.00 480.00 4,260.00 1,071.00
FIDEL PLIEGO 1,980.00 200.00 3,600.00 . 3,960.00 876.60
JUAN SANCHEZ ALAMILLA 840.00 ) 1,800.00  5,400.00
NORBERTO ARIZA 1,980.00 4,440.00 - 4,550.00 3,400.00
EPIFANIO SANCHEZ 1,400.00 405.00 2,700.00 480.00 5,520.00
LORENZ0 RUBIO GALVAN 1,160.00 2,344.00 2,780.00 6,460.00
. SERGIO OMARA 1,300.00 1,250.00 4,550.00 480,00 2,550.00 924.30
" GREGORIO SANCHEZ 2,110.00 880.00 456.00 8,400.00 28.00 1.068.66
JERONIMO SANCHEZ 1,350.00 1,550.00 3,726.00 7,960.00
EFRARIN QUINTERO 2,925.00 1,150.00 7,140,00  1,120,00 6,520.00 1,696.95
ALVARO SANCHE? 1,320.00 2,000.00 5,400.00 2,550.00
CASIMIRO BENITEZ 2,960.00  2,560.00 4,500.00 600.00 6,740.00 1,562.40
LINO SANDOVAL 64000 1,150.00: 2,500.00 560.00 2,400,00 - 652,50
FILEMON BENITEZ 3,948.00 2,480.00 4,800.00 560.00 4,800.00 25,00 1,495,17
JOBL ALAMILLA. 1,200.00 4,400.00 45,00 2,400.00 o
CRISPIN QUIROZ ., 3,200,09 2,200.00 5,000.00 640.00 7,540.00 1,672.20
JOSE SANCHEZ PLIEGO 2,000,00 2,000.00 1,200.00 6,000.00 5,376.00
PEDRO BANCHEZ CASTILLO 3,300,00 650.00 372.00 525.00 4,600.00 25.00
MARIO ARIZA : 1,650,00 3,550.00 4,800.00 8,000.00  3,000.00
NOE SANCHEZ 4,080.00 5,700.00 8,400.00 400.00 999.00
LORENZO ALARCON 975,00  11,400.00 4,698,00 400.00 13,050.00
PAUSTQ SANCHEZ 2,480.00 2,880.00 5,000.00 600.00 7,070.00 96.00 1,631.54
MIGUEL SANCHEZ 1,960.00 1,360.00° 5,904.00 6,300.00 )
AMBROSIO BENITEZ 1,320.00 900.00 2,600.00 560.00 4,020.00 1,300,00 963.00
HERIBERTO AGUILAR 2,427.00 1,230.00 5,850.00 715.00 6,480.00 270.00
MELQUIADES SANCHEZ’ 2,600.00 1,450.00 3,450,00 10,800,00 . 1,647.00
PEDRO SANCHEZ JIMENEZ 1,200.,00 200.00 1,200.00 204.00 3,000.00  2,000.00
MARGARITA QUINTERO 2,310.00 800.00 15,000.00 9,000.00 2,439.90
ROBERTO PACHECO 2,177.00 1,530.00 12,000.00 496.00  7,800.00 214.00 2,175.93
CARMEN PLIEGO 2,925.00 1,750.00 4,025.00 1,760,00 12,250.00 150.00 2,061.00
MARCELINO BENITEZ 2,790.00 1,660.00 1,820.00 240.00 8,050.00 ©1,310.40
JUAN PLIEGO 3,000.00 300.00 8,190.00 1,200.00 13,550.00 ‘ 2,361.00
CRISOFORO ARIZA 3,000.00 1,520.00 10,306,00 560.00 9,600.00 25,00 2,250.99
SANTIAGO SANCHEZ 3,696.00 1,900.00 3,600.00 9,600.00
SERGIO SANCHEZ 1,890.00 160,200.00 13,040.00 17,250.00
MANUEL {URSUA OMARA 3,500.00 8,400.,00 10,100.00 2,004.30
MANUEL ‘URZUA 350,00 9,120.00 30,120.00 8,600.00
CRUZ SANCHEZ 3,250.00 3,078.00 1,440.00 4,500.00 18.00
AURELIO SANCHEZ 3,300.00 600,00 6,720.00 910,00 6,000.00 500,00
FIDEL ARIZA 5,670.00 785.00 4,500.00 1,200.00 16.780.00 436.00

CARLOS BENITEZ 9,800.00 23,000.00 36,000.00 6,400.00 40,000.00

" OTROS

200.00

800,00

1,400.00

600.00

400,00

900.00

100.00

140.00

400.00

3,000.00
400,00

400.00

200.00
642,00

400.00

.279.00
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SsUBTOTAL: 127,235,00 142,927.00 -315,677.00 = 29,715.00 416,366,00 . 16,700.00. 14,540.00 42,751.00 9,852.00 528.1

GASTOS EFECTUADOS POR EJIDATARIOS EN EL CULTIVO DEL SORGO
{ EJIDATARIOS QUE OBTUVIEROM PERDIDA )

Nombre del Ejidatario ' Semilla. Peones - Fertilizantes Herbicidas Magquinaria Arrastye Transporte  Intereses - Has,
73. 8ILVIO SANCHEZ 520 1,500 9,000 880 7,170 - 4 1,716.67 7
74. ISAIAS OMARA 2,600 1,000 2,300 560 5,900 - 100 1,121.40 6.5
75. IRINEO DE LEON 1,650 1,080 5,980 480 3,300 - - 1,124.10 7
76. FERMIN PLIEGO 1,280 5,120 5,220 480 3,050 98 - 1,372.32 6
77. PORFIRIO ALAMILLA 1,109 800 4,480 280 3,100 25 .- 881.50 4
78. J. JEBUS PLIEGO 625 2,020 2,400 300 6,510 45 - - 3.5
79. JOSE MARIA OMARA 2,170 3,700 4,720 - 3,360 254 - - ‘8
80.  CORNELIA CARRILLO 508 1,440 3,136 - 3,120 56 - 743.40 4.4
81. LEOPOLDO SANCHEZ 700 1,275 2,400 400 3,580 - 501 - 4.1
82, EUSEBIO GONZALEZ . 7,276 600 2,400 640 8,328 - - - 6.8
SUB~TOTAL 18,438 18,535 42,036 4,020 47,418 478 : 605 6,959.00 57.3 .
TOTAL: 145,673 161,462 357,713 33,735 463,786 17,178 15,145 49,710, .. . 9,852 585.9
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GASTOS TOTALES DEL SORGO (por conceptos )
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DEL SORGO (por conceptos)
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TABLA 12.

89

PARTICIPACION REAL DE LOS EJIDATARIOS EN LOS GASTOS DEL 508G0

EJIDATARIOS QUE

EJIDATARIOS QUE NO

GASTOS EFECTUARON EL GASTO. EFECTUARON EL GASTO,
No. de Personas % No. de Personas %
' _ COMPRA DE SEMILLAS ' 80 97.6 2. 2.4
PAGO DE PEONES 76 92.7 6 . 7.3
COMPRA DE FERTILIZANTES 8l 98.8 1 1.2
compkA DE HERBICIDAS 51 62.2 31 " 17.8
PAGO DE MAQUINARIA 81 98.8 1 1.2
PAGO DE ARRASTRE -} 37.8 51 62.2
PAGO DE 'TRANSPORTE : 9 11.0 73 89.0
‘ ~ .PAGO DE INTERESES 38 46.3 44 53.7
OTROS GASTOS 15 18.3 67 81.7

.NOTA:

Los ejidatarios gque efectuaron todos los gastos fueron el 63.1 %

y los ejidatarios que no los efectuaron toaog,pero si alguno de -

ellos fueron el 36.9 % del total de ejidatarios.



90

GRAFICA 8. S ;
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cultivada de sorgo. Por ejemplo, podemos observar en el cua~~

dro siguiente, que hay ejidatarios que siembran una extensidn
de 2.5 Has. de sorgo, teniendo un total de gasto de $8,800.00
pesos, y otros que cultivan una extensidn de terreno de 10.0
Has. de sorgo, v sus gastas sumaron $7,804.00 pesos, o sea —-
que el segundc gasto mencs que el primerc, que sembrd 2.5 Has.
de soxgo-

GASTOS SUPERFICIE

NOMBRE DEL EJ1DATARIO. EFECTUADOQS SEMBRADA
$ HAS.
Ricardo Alamilla 3,685.00 2.5
Feliciane Sanchez 5,515.00 2.5
Venustiano Pérez 8,800.00 2.5
Tomds Zepeda 5,700.00 4.0
Bernardo Sanchez 6,920.00 4.5
Medarda Cortés 7.820.00 5.0
David Martinez 4,405,00 5.5
Juan Sanchez 8.,040.00 6.0
Joel Alamilla 8,045.00 8.0
Pedro Sanchez 7,804.00 10.0

4.3.5.~ TIPOS DE FINANCIAMIENTO ADQUIRIDO.
(ver tabla 13 y grafica 9.)

- Los ejidatarios que hicieron use del cré&dito proporcionado
por el Banco Ejidal, S.A., fueron 53, siendo el 64.627 del
total.

- Los que utilizaron sus recurscs propleos para solventar sus
gastos agricolas fueron 24, el 29.28%.

~ Por dltimo, los que recurrieron al uso de préstamos de par-
ticulares o de agiotistas fueron 5, siendo el 6.10% del to-
tal.

4.3.6.- ESTADO DE RESULTADO. (ver tabla 14}.

El estado de resultados se elabord tomando en cuen-
ta las ventas realizadas menos los gastos que cada uno de los
ejidatarios efectuaron en una temporada agricola, obteniendo
de esta forma la utilidad o pé&rdida correspondiente.

Para efectuar un andlisis claro de los costos reque
ridos en el cultivo del sorgo, se elaboraron dos tipos de es-
tados de resultados. -
~ Uno en el cual estadn representados todos aquellos ejidata--



rios (72) que de alguna manera obtuvieron ganancias al fi--
nalizar una temporada agricola.

- Otro, correspondiente a aquellos eJldatarlos (10) en el que
los gastos son mayores que las ventas efectuadas del grano,
por cada uno de los ejidatarios, obteniendo en consecuencia
un déficit o pérdida.

Cada uno de los gastos realizados individualmente -
por los ejidatarios que sembraron sorgo, por concepto de la -
adquisicidn de materia prima, mano de obra, compra de produc-
tos auxiliares, servicios adquiridos y por {iltimo el referido
a otros gastos, se dividieron al igual que el estado de resul-
tados en dos partes. Una para los gastos efectuados por aque-
llos ejidatarios que obtuvieron utilidades y otro para los --
que obtuvieron pérdidas.

En resumen, los gastos realizados por los producto-
res del sorgo en el Ejido San José& Quebrantadero, se encuen—-
tran concentrados en su mayoria en pago de alquiler de maqui-
natia (tractores, trilladoras, etc., en manos de umnos cuantos

particulares y del banco), utilizada principalmente en el bar

becho, es decir en la preparacidén del terreno antes de la - -

siembra y posteriormente en la realizacidn del surcado o raya

do del terreno donde se depositardn las semillas, ademds en -
los beneficios o aflojamiento y arrimo de la tierra, y por --
iltimo en el levantamiento de la cosecha.

Siguiendo en orden descendente podemos mencionar, -
en segundo término, los gastos efectuados en la contratacifn
de la "Mano de Obra", y en tercero en la "compra de semillas"
siendo estos los de m3s importancia en cuanto al monto alcan-
zado.,

Los gastos inferiores correspondieron a los realiza

dos por el "arrastre" y '"transporte' de los -insumos.

El total de ejidatarios que realizaron todos los --
gastos por concepto de "compra de semillas", "pago de mano de
obra", "compra de fertilizantes', etc., fueron el 63.1%7 y el
36.9% no efectuaron todos, pero si algunos de ellos, entre —-

los que podemos mencionar principalmente el alquiler de maqui

naria, compra de fertilizantes, compra de semillas y pago a -
peones.




TABLA 3.
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TIPO DE FINANCIAMIENTO REALIZADO POR 1.0S EJIDATARIOS DEL EJIDO
SAN JOSE QUEBRANTADERO PARA EL CULTIVO DEL SORGO. '

NOMBRE DEL EJIDATARIO.

TIPO DE FINANCIAMIENTO REALIZADO

BANCARTIO

RECURSOS .
PROPIOS. . PRESTAMOS

Alfonso Benitez
Susana Sanchez
Santiago Sanchez -
Eusebic Gonzilez
Jerdnimo Sanchez.
“Sergio Sadnchez

Juan Sianchez Alamilla
" -Epifanio Sinchez
Bernardo Sinchez
Juan 0livdn
Jacobo Montesinos
Miguel Sanchez
Raymundo Dominguez
Carlos Benitez
Jesiis Sanchez
Lorenzo Rubio Galdn
Joel Alamilla
Mario Ariza
Balbina Martinez
José Alamilla
"Roberto Ariza
Pedro Ariza
Medarda Cortez
Lorenzo Alarcén
Venustiano Pérez
Marino Sanchez
Facundo Pliego
Tomds Zepeda
Amador Benitez
Gregorio Sanchez
Enrique Pliego
Fausto Sanchez
Roberto Pacheco
Pedro Sinchez Castillo
David Martinez Palacio
Severiano Sanchez
Filemén Benitez
Gaudencéio Sdnchez
Feliciano Sanchez
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Crisdforo Ariza

X
Cruz Sanchez X
Aurelio Sanchez x
Samuel Sdnchez X '
Leonardo Rubio Pliego pS
Fidel Ariza ' X
Prisciliano Benitez X
Sergio Omafia X
Carmen Pliego x
Fidel Pliego X
Casimiro Benitez
Efrén Quintero X
Jos& Sanchez Pliego X
Juan Mialma x
Carmen Gonzilez X
Fortunato Sdnchez X
Ambrosio Benitez X
Juan Ursua Quintero X
Melquiades Sanchez x
Marcelino Benitez X
Juan Pliego X
Lino Sandoval X
Margarito Quintero X
Crispin Quiroz x
Manuel Ursua Omaina X
Jesls 0livan X
Ricardo Alamilla X
Heriberto Aguilar X
Manuel Ursua X
Leobardo Quintero X
Cornelia Carrillo X ‘
José Maria Omafia x
J. Jeslis Pliego X
Porfirio Alamilla X
Fermin Pliego pd
Irinedo de Ledn X
Isafas Omafia x
Silvio Sanchez X
Eusebio Gonzilez
Leopoldo S&nchez X
Pedro Sanchez Jiménez X
Noe”“Sanchez X
Alvaro Sanchez X

TOTAL 53 24
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TABLA 14,

ESTADOS DE FESULTADOS DEL SORGO.

ESTADO DE RESULTADOS No. 1: Ejidatarios que obtuvieron utilidad.

CLAVE NOMBRE DEL EJIDATARIO.

VENTAS BRUTAS

COSTOS TOTALES

UTILIDAD NETA HAS.

.32 Fortunato Sénchez

15 ADN NN

. 0._nen nn_.

LU oOoN

TOTALES TOTAL,
1 Severiano Sénchez 3,500.00 1,951.10 1,948.90 . 1.
2 Gaudencio S&nchez 4,700.00 4,345.00 355.00. 2,
3 Balbina Martinez 13,500.00 4,970.00 8,530.00 2.
4 Carmen Gonzilez 9,100.00 3,685.00 3,977.00. 2
5 Jesiis Sanchez .10,500.00 4,430,00 4,700.00 2.
6 Feliciano Sanchez 13,000,00 5,123.00 6,070.00 = 2.
7 Venustiano Pérez 13,500.00 5,515.00 7,485.00 2.
8 Ricardo Alamilla 13,700.00 8,482,32 10,015.00 2.
9 Leonardo Rubio Pliego 20,800.00 8,800.00 12,817.68 2.5
10 Juan Olivan 23,400.00 4,830.00 . 9,450.00 3.2
11 Samuei Ursua 14,280.00 11,433.00 11,967.00 3.3
12 Tomds Zepeda 7,200.00 5,700.00 *1,430.00 4.0
13 Jnsé Bonilla 10,400.00 ~8,693.84 11,500.00 - 4.0
14 S3amuel Sanchez 14,300.00 8,970,00 4,522.33 4.0
15 Amador Benitez 15,600.00 11,077.67 5,606.16 4.0
16 Prisciliano Benitez 20,850.00 13,620.00 6,719.24 4.0
17 Leobardo Quintero 33,600.00 14,130.76 19,980.00 4.0
18 Gregorio Rodriguez 27,200.00 8,939.00 18,261.00 4.3
19. Bernardo Sanchez 11,200.00 6,920.00 4,280.00 4.5
20 Medarda Cortés 9,000.00 4,085.00 1,180.00 5.0
21 Raymundo Dominguez 11,200.00 4,824,00 3,299.00 5.0
22 Juan Mialma 13,000.00 7,820.00 4,040.20 5.0
23 Juan Ursua Quintero 13,000.00 8,959.80 6,376.00 5.0
24 Jacobo Montesinos 14,000.00 9,701.00 6,960.00 5.0
25 Pedro Ariza 19,500.00 12,540.00 9,915.00 5.0
26 Marino Sanchez 26,000.00 15,450.00 10,550.00 5.0
27. Enrique Pliego 25,650.00 11,800.34 13,849.66 5.2
28 David Martinez P. 27,000.00 4,405.78 22,594.22 5.5
29 Alfonso Benitez 14,300.00 6,490.00 7,810.00 5.6
30 Susana Sidnchez 11,000.00 3,040.00 2,300.00 6.0
31 Facundo Pliego 12,000.00 8,700.00 2,629.00 6.0
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Tomds Zepeda

José Bonilla
Samuel Sanchez
Amador Benitez
Prisciliano Benitez
Leobardo Quintero
Gregorio Rodriguez
Bernardo Sanchez
Medarda Cortés
Raymundo Dominguez
Juan Mialma

Juan Ursua Quintero
Jacobo Montesinos
Pedro Ariza ‘
Marino Sénchez
Enrique Pliego
David Martinez P.
Alfonso Benitez
Susana Sinchez
Facundo Pliego
Fortunato SAnchez
Fidel Pliego

Juan Sanchez A.
Norberto Ariza
Epifanio Sinchez
Lorenzo Rubio G.
Sergio Omana
Gregorio Sanchez
Jerdnimo Sanchez
Efrén Quintero
Alvaro Sdnchez
Casimiro Benitez
Lano Sandoval
Tilemdn Benitez
Joel Alamilla
Crispin Quiroz
José Sanchez Pliego
Pedro Sanchez C.
Mario Ariza

Noe Sanchez

Fausto Sidnchez
Miguel Sdnchez
Ambrosio Benitez
Heriberto Aguilar
Lorenzo Alarcdn
Melquiades Sdnchez
Pedro Sanchez J.
Margarito Quintero
Norberto Pacheco
Garmen Pliego

L4y Z0ULUU

7,200.00
10,400.00
14,300.00
15,600.00
20,850.00
33,600.00
27,200, 00
11,200.00

9,000.00

.11,200.00

13,000.00
13,000.00

14,000.00 -

19,500.00
26,000. 00
25,650.00
27,000.00
14,300.00
11,000.00
12,000.00
15,600.00
15,600.00
16,580.00
26,000.00
28,665.00

23,250.00°

15,000.00
15,600.00
15,600.00
28,800. 00
39,100.00
39,100.00
12,800.00
20,800. 00
21,110.00
23,400.00
34,895.00
40,500. 00
45,000, 00
45,500.00
26,000.00
27,000.00
32,400.00
36,400.00
37,500.00
39,000.00
17,000. 00
39,000.00
40,500.00
45,000.00

L1,433.00

5,700.00
"8;693.84
8,970,00
11,077.67
13,620.00
14,130.76
8,939.00
6,920.00
4,085.00
4,824.00
7,820.00
8,959.80
9,701.00
12,540.00
15,450.00
11,800.34
4,405.78
6,490.00
3,040.00
8,700.00
9,250.00
10,505.00
10,616.60
12,971.00
14,370.00

12,744,00

11,194.30
12,942.66
14,586.00
15,020.00
20,551.95
18,922.40
7,902.50
8,045.00
9,472.00
16,576.00
18,108.17
19, 579.00
20,252.20
24,000.00
11,663.00
15,524.00
16,982.00
19,757.34
19,947.00
30,523.00
7,804.00
15,870.40
24,961 .00
26,352.93

11,967.00 )

"1,430.00
11,500.00
4,522.33
5,606.16
6,719.24
19,980.00
18,261.00
4,280.00
1,180.00
3,299.00
4,040.20
6,376.00
6,960.00
9,915.00
10,550.00
13,849.66
22,594.22
7,810.00
2,300.00
2,629.00
2,750.00
4,983.40
8,520.00
11,630.00
18,160.00
10,506.00
1,014.00
2,657.34
3,805.70
8,248.05
24,080.00
20,177.60
2,691.83
3,147.80
4,897.50
13,065.00
18,319.00
21,000.00
25,291.00
31,028.00
6,242.66
6,977.00
11,476.00
19,053.00
19,418.00
20,737.00

9,196.00

9,450.10
14,147.07
20,039.00
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VENTAS BRUTAS

UTILIDAD NETA

e T T T e T e T T T A R P T T R P T A LT P P e P s P D

To

e s}

CLAVE NOMBRE DEL EJIDATARIO TOTALES COSTOS TOTALES TOTAL. HAS.
62 Marcelino Benitez 48,825.00 - 28,601.60 20,223.40 10.0
63 Juan Pliego 48,825.00° 29,549,90 32,954.60 10.0
64 Crisdforo Ariza 35,000.00 19,196.00 6,270.00° 12.0
.65 Santiago Sanchez - 42,000.00 - 27,261.99 7,738.01 12.0
66 . Sergio Sanchez 40,650.00 42,380.00 22,804.00 12.0
67 ‘Manuel Ursua Omafia 39,000.00 24,274,30 14,725,70 13.0.
. 68 Manuel Ursua ' 73,100.00 48,190.00 24,910.00 14.0
-69 Cruz Sanchez 31,500.00 12,286,00 19,214.00 15.0
70 ~ Aurelio Sénchez 49,500.00 18,030.00 31,470.00 15.0
71 Fidel Ariza 68,000.00 - 29,371.00 38,629.00 15.0
72 Carlos Benitez N 164 ,000.00 115,200.00 48,800.00 40.0
SUB~-TOTALES 1'987,460.00 1'115,765.85 ‘ 871,064.00/528.1
ESTADO DE RESULTADOS No. 2: Ejidatarios que obtuvieron pérdida. (PERDIDA)
73 Silvio Sanchez 8,200.00 20,790.00 12,590.00 7.0
74 Isaias Omafia 11,700.00 13,581.00 1,881.00 6.5
75 " Irineo de Ledn 12,000.00 13,614.00 1,614.00 7.0
76 Fermin Pliego . 16,250.00 16,620.00 370.00 6.0
77 Porfirio Alamilla 9,730.00 10,675.00 945,00 4.0
78 J. Jesfis Pliego 9,100, 00 11,900.00 2,800.00 3.5
79 " José Ma. Omaiia 7,800.00 14,204,00 6,404.00 8.0
80 Cornelia Carrillo 7,800.00 9,003.00 1,203.00 4.4
81 Leopoldo Sdnchez 8,859.00 4.1
g2 Eusebio Gonzdlez 17,875. 00 19, 244,00 1,369.00 6.8
SUB-TOTAL 100,455.00 138,489.00 29,176.00 57.3
TOTAL: 2'096,315.00 1'254,254,85 841,430.16/585.9
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‘ _ Para cubrir la mayoria de estos gastos, se utilizd
el crédito o financiamiento bancario en primer lugar, en se--
gundo los préstamos de particulares y en Gltimo los propios -
recursos.

Estos costos varian ademds en forma discontinua, se
- gln la extensidn de hectdreas cultivadas por ejldatarlo y por
el tipo de financiamiento llevado a cabo como se vid anterior
mente.

4.4 .- FINANCIAMIENTO ADQUIRIDO EN EL CULTIVO DEL MAIZ.

TOTAL ADQUIRIDO. (ver tabla 15.)
El monto total de financiamiento adquirido para es-
te cultivo ascendid a $72,237.00 pesos.

4.4.1.- CONCEPTO EN QUE SE GASTO.
(ver tabla 16 y graficas 10 y 11).

e Compra de semillas.~ Los gastos por este concepto son pocos
ya que la mayoria de los 16 ejidatarios que siembran maiz,-
almacenan la misma de cosechas anteriores para usarla en la
siguiente, pero para aquellos que la compraron se gastd un
total de $1,743.00 correspondiéndole un 2.41% del total,

~ ~ Pago a Peones.- Los gastos por el pago de mano de obra fue-

" rom $37,032.00 y representa el 51.3% del total. Este concep
to representa el mayor gasto de todos los llevados a cabo,-
principalmente por la realizacidn de los trabajos en forma
manual en este producto.

- Compra de Fertilizantes.— En la compra de abonos se gastd -
$14,493.00, o sea el 20.1% del total.

- Compra de herbicidas.- Los gastos por el uso de herbicidas
son pocos, pues generalmente el desyerbe se realiza en for-
ma manual. Gastdndose un total de $600.00 que representa un
0.8% del total.

- Alquiler de Maquinaria.~ El gasto por este concepto fue de
$17,840.00 pesos, el 24.7% de todos los gastos.

- Pago de Intereses.- En el cultivo del maiz los gastos se cu
bren por lo general con dinero propio y escasamente con al-
gunos préstamos de persomas particulares, ya sean amigos o
agiotistas, siendo esta la: razdn que los gastos por este -~
concepto son de $529.00 pesos, el 0.7% del total.
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4.4,2,~ PARTICIPACION REAL DE LOS EJIDATARIOS EN
10S GASTOS DEL MAIZ.(ver tabla 17 y grif.12)

- Compra de Semillas.- De los 16 ejidatarios que sembraron --
maiz, sblo el 43.7% o sea 7 ejidatarios, compraron el pro--
ducto. '

- Pago a Peones.~ Este gasto lo realizaron todos 1os ejidata~
rios.

~ Compra de Fertilizantes.- Este producto les fué necesario -
al 81.3% de los 16 ejidatarios que sembraron maiz.

~ Compra de herbicidas.- El desyerbe se realiza escasamente -
en el maiz, razén por la cual el uso de este producto es --
del orden de un 18.7%, o sea 3 ejidatarios necesitan de &1,
de los 16 ya mencionados.

- Pago de la maquinaria.- Los ejidatarios que tuvieron que cu
brir los gastos por concepto de la utilizacién de la maqui-
naria fueron el 56.3% o sea 9 ejidatarios.

- Pago de Intereses.- $6lo algunos ejidatarios realizan este
tipo de pago correspondiendo para el maiz el 37.5%, o sea
6 de ellos.

4.4,3.- EXTENSION SEMBRADA Y GASTOS PROMEDIO POR
HECTAREA Y POR EJIDATARIO,
‘ Con el total de financiamiento dado a este producto,
se cultivaron 54.5 Has., correspondiendo un promedio de —=——- :
$1,325.00 pesos de gastos a cada una y de $4,514.00 pesos a -
cada ejidatario.

Los promedios anteriormente mencionados nus uau une
idea de cdémo los gastos del maiz se realizan de una manera in
dependiente. Cabe hacer notar que &stos al igual que los del”
sorgo, se obtuvieron de la divisidn entre el total gastado.y
el niimero total de ejidatarios o el total de hectidreas segin
el caso,

4,4,4 .~ TIPO DE FINANCIAMIENTO ADQUIRIDO.
(ver tabla 18 y grdfica 13).

~ Financiamiento realizado con sus Recursos Propios.- El nime
ro de ejidatarios que cubrieron sus gastos de esta forma —-
fueron 11, o sea el 68.75% del total.

- Financiamiento efectuado a través de Préstamos de Particula
res.- Los ejidatarios que recurrieron a ellos fueron 5, o -
sea el 31.25% del total,




101

. TABLA 15,
FINANCIAMiENTO OTORGADO A CADA EJIDATARIO.
, (MAIZ).

CLAVE NOMBRE DEL EJIDATARIO oS HAS.
1 Bartolo Quiroz 1,567.00 0.9
2 Samuel- S&nchez 663.00 1.0
3 Noé'Sénghez 1,471.00 1.0
4  Samuel Urzua 6,593.00 1.7
5 Eclicerio Quintero Benitez 2,572.40 1.8

6 Agustin Pliego >850.00 3.0
’7 Pedro Sdnchez Jiménez bl,OO0.00 3.0
8 Leonardo Rubio Pliégo 6,QS3.70 3.0 .
9 Alberto Tapia 4,430.00 4.0
10 Alvaro Omaiia Montesinos: 4,450.00 4.0
i1 Prisciliano Benitez 4;581.84 4.0
12 Bernardo Sanchez 2,320.00 4.5
13 Gregorio Dominguez 10,030.00 4.6
14 Fidel Ariza 6,085.00 5.0
15  Vicente Sdnchez 3,700.00 6.0
16 Bulmaro Sanchez 15,870.00 7.0

TO0TAL: 72,237.00 54.5



TABLA 16,

GASTOS EFECTUADOS POR EJIDATARIO EN EL CULTIVO DEL MATZ.

| CLAVE  NOMBRE DEL EJIDATARIO. e e e
1 Bartolo Quiroz 25.00 342.00 1,100.00 --;-;-
2 Samuel Sanchez 13.00  emee— 250,00 308;00
3 Noé‘S§nchez ————— 31.00° 1,100.00 296,00
4 Samuel Urzda == 635.00 5,380.00 ;516;00[-‘
5 Eclicerio Quintero B. 212,40 420,00 1,400.00 1540.00 :‘
6 Agustin Pliego 70.20 540.00 ”’246:00 -
-7 Pedro Sanchez Jiménez —_—— 600.00 460.50' —————
8 Leonardo Rubio Pliego 118r%0 2,800.00 » 2,035.0d 900.00
9 "Alberto Tapia = emee= memeee 4,050,00 Cdmmm
10 Alvaro Omafia Montesinos ———— 600.00 3,300.00' —
11 Prisciliano Benitez 89.84 150.00 1,942.00  2,400.00
12 Bernardo Sdnchez = = =meee ceeee- 2,320.00 -—;———
13 Gregorio Dominguez = ==e—- 475,00 7,950.00 1,386.00
14 Fidel Ariza S 1,500.00  665.00 3,926.00
15 Vicente Sdnchez - =em—- 400.00 3,300.00 e
16 Bulmaro Sénchez = 6,000.00 1,600.00  7,600.00
TOTALES: 529.14 14,493.00 37,032.00 17,840.00
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| TABLA 16.
| EFECTUADOS POR EJIDATARIO EN EL CULTIVO DEL MAIZ..

WWICIOS PRODUCT . AUX. MANO DE OBRA SERViCIO MATERIA PRIMA PRODUCT.AUX.

"ERESES __ FERTILIZANTES. PEONES MAQUINARIA SEMILLA HERBICIDAS.- A5
25.00 342,00 1,100.00  meeemm e 100.00 0.9
13,00  ————e- 250.00 - 300.00 100.00  ———eee 1.0
———= 31.00 1,100.00 29000 T R—— 1.0
N 635.00  5,380.00 510.00 68.00 J— 1.7
212,40 420,00 1,400.00 540,00 Jr— R 1.8
70.20 540,00 " 240,00 —————- ———— e 3.0
— 600. 00 ' 400.00 e —_— —— 3.0
118.70 2,800.00 12,035.00 900.00 - mmmmmm 200,00 3.0
..... © eme— . 4,050.00 c———— 380.00 — 4.0
S 600.00 3,300.001. A 250.00 300.00 4.0
89. 84 150,00 1,942.00  2,400.00 — S— 4.0
— —— 2,320,000  =memee [R— — | 4.5
————— 475.00 7,950.00 1,380.00 225.00 ——- 4.6
—— 1,500.00 665.00 3,920.00 — R 5.0
— 400. 00 3,300.00 = =m——-- ——— memmee 6.0
----- | 6;ooq.oo 1,600.00 7,600.00 670.00 ———— 1.0

529.14. 14,493.00 37,032.00 17,840.00 1,743.00 600.00 54.5
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GRAFICA 11.
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TABLA 17.

TABLA DE PARTICIPACION REAL DE LOS EJIDATARIOS EN LOS GASTOS DEL ~
: S MAIZ.

EJIDATARTOS QUE RER ~ EJIDATARIOS QUE NO REA
. CONCEPTOS LIZARON EL GASTO, — LIZARON EL GA S TO.

COMPRA DE SEMILIAS 7 43.7 -9 563
fm;o A PEONES o 16 - 100.0 0 ]
COMPRA DE FERTILIZANTES 13 813 3 18.7
COMPRA DE HERBICIDAS 3 18.7 - 13 81.7
PAGO [E MAQUINARIA 9 56.3 7 3.7
PACO CE INTEFGSES | _ 6 ws 1w 62,5

NOTA.-El total de ejidatarios que efectuaron todos los gastos fueron

el 56.2%.

El total de ejidatérios que no efectuaron todqs los gastos fue

ron el 43.8%,
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GRAFICA 12.
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TIPOS D E

FINANGCIAMIBINTO

CLAVE NOMBRE DEL FIIDATARIO BANCO PROPIO FRESIANO

1. BARTOLO QLAROZ X

20 SAURL sicREz X

3 NOE  SANCHEZ X

4s SAUEL URSUA OMATA X

Se ECLICHRIO CQUINTHMRG BallINES X

6o AGUSITH PLTGO X

Te FEDIO SANCIEYZ STLUNEZ X

8. LEONARDU [UBIO PLINGO X

9. ALBat?O PATIA X
10.. ALVARO OMAid LOIMIwSINGS X
11, PitTCTLYAIO BallITe X
12, BERIARDO BANCHSG k

13, GIOORT O HUHTNIATg X
14, PIDCL ARTZA X
15. VISHes SA8ICHE:, ‘ X
16, BUL “AuQ Saniit L X
TOTAL 11 5 = 16

60T
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(maiz)

GRAFICA 13.
TIPO DE FINANCIAMIENTO ADQUIRIDO
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4,4.5,~ ESTADO DE RESULTADOS. (ver tabla 19),

El estado de resultados al igual que para el sorgo,
se elabord tomando en cuenta las ventas efectuadas por cada -
ejidatario que sembrd maiz, menos los gastos. Obteniendo de -
esta manera su utilidad.

El estado de resultados se elabord para fines de --
andlisis.

En resumen, los gastos efectuados para este produc-
to, se encuentran concentrados en el concepto de''Contratacidn
de Mano de Obra", utilizada en la mayor parte de los trabajos
que requiere este producto, por ser de poca importancia para
el ejido, pero de gran demanda nacional, que para cubrirla se
tienen que hacer grandes importaciones,

El poco interés que muestran nuestros ejidatarios -
para &ste cultivo, es por el escaso rendimiento que obtienen
de &1 por hectirea; lo siembra entre otras cosas, porque lo -
puede financiar por sI sdlo, sin necesidad de grandes gastos
que requieren otros cultivos, y por no temer que comprarlo --—
despuds a precio elevado, pues es la base para su alimenta- -
cion.

Otro de los gastos fuertes es el "alquiler de maqui
naria", que algunos la utilizan en el rompimiento de la tie--
rra. La mayoria de los ejidatarios utilizan yuntas.

Los gastos inferiores correspondieron para este cul
tivo a los llevados a cabo por concepto del pago de intereses.

El tipo de financiamiento realizado para cubrir los
gastos mencionados se llevaron a cabo a través de sus propios
recursos en primer lugar, y con préstamos de particulares en
segundo. Para este cultivo del maiz no fue necesario el crédi
to proporcionado por el banco, por la poca importancia que le
concede el ejidatario y por la poca extensidn sembrada.



TABLA 19.

ESTADO DE RESULTADOS DEL MAIZ.=

: | VTAS .BRUTAS COSTOS UTILIDAD
CLAVE NOMBRE DEL EJIDATARIO TOTALES TOTALES NETA HAS.

1 Bartolo Quiroz 1,764.00 1,567.00 197.00 .9
2 Samuel Sanchez - - 663.00 - - - 3

3 Noé ‘Sanchez -——- 1,471.00 - - - 1

4 Samuel Ursua - - - - 6,593.00 - - 1.7
5 Eclicerio Quintero Benitez 3,136.00 2,572.40 563.60 1.8
6 Agustin Pliego 2,200.00 850.20 1,349.80 3

7 Pedro Sdnchez Jiménez - - - - 1,000.00 - - 3

8 Leonardo Rubio Pliego - - 6,053.70 - - 3
9 Alberto Tapia o 11,200.00 4,430.00 6,770.00 4
10 Alvaro Omana Montesinos 5,000.00 4,450.00 550.00 4
11 Prisciliano Benitez - - - 4,581.84 - - 4
12 Bernardo Sanchez 4,600.00 2,320.00 2,280.00 4.5
13 Gregorio Dominguez - - - - 10,030.00 -—-= 4.6
14 Fidel Ariza 8,000.00 6,085.00 1,915.00 5 -
15 Vicente S&nchez 5,520.00 3,700.00 1,820.00 6
16 Bulmaro Sanchez 20,400.00 15,870.00 4,530.00 7

TOTALES 61,820.00 72,237.14 19,975.40 54.5

* FUENTE: Entrevistas.

ETT

A . e A
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CAPITULO V.
ANALISIS DE COMERCIALIZACION.
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CAPITULO V.
ANALISIS DE COMERCIALIZACION.

5.1.- ALGUNAS DEFINICIONES DE COMERCIALIZACION E IMPORTANCIA
-DE LA MISMA EN LA PRODUCCION AGRICOLA.

Comercializacidn es: la realizacidn de las activida
des comerciales que orientan el flujo de bienes y servicios -
del productor al consumidor o usuario, con el fin de satisfa-
cer a ellos y realizar los objetivos de la empresa. {Jerome -
McCarthy). La creacifn y suministro de un nivel de vida a la
sociedad. (Paul Mazur). A través de sus estudios e investiga-
ciones, establecer qué es lo que el consumidor desea en un --
producto determinado, el precio que estd dispuesto a pagar --
por &l y dénde y cuidndo lo necesitard. (Peter F. Drucker). Al
gunos consumidores creen que la Comercializacidn es un proce-
so. simple, que consiste en trasladar un producto acabado o ma
teria prima a una gente deseosa de recibirlo.(l).

Estas definiciones son vdlidas en cualquier terreno
pero (qué se puede agregar o suprimir en el caso de los pro--
ductos agricolas?

Se puede afirmar que la Comercializacidn de los pro
ductos agricolas sigue modelos de la de Empresas, con sus de~
bidas modificaciones.

Medio Fisico.

Mediok

dio Econdmico —— Comercializacidn. .
Medi Socio-~Cultural

Medio Politico-legal.
Fig. 1.

En la fig. 1 se muestra como los diferentes facto—-
res ambientales envuelven e influyen a cualquier sistema de -
Comercializacidén. Asi igualmente el Ejido en estudio, se en--
cuentra envuelto por esos factores ambientales que lo determi
nan vy conducen a desarrollarse en una forma; esto trae como -
(1) Comercializacibn. Jerome McCarthy. Ed. Trillas, 1974,
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consecuencia que el sistema de comercializacidn en San José -
Quebrantadero sea de acuerdo y en funcidn de ellos. Estas mo-
dificaciones son las que se referian; las que marquen los di-
fetentes factores ambientales que dan forma al modelo comer—-
cial.

La importancia de la comerc1a11zac1on de los produc
tos agricolas se hace cada vez mis vital. Reconocer métodos -
capaces para que los productos lleguen a su destino en forma
mds eficiente y no se presente el encarecimiento de ellos, fe
nomeno dltimo y el de mayor trascendencia. En lo futuro, sera
necesario integrar a los Ejidos en verdaderas pequeflas empre-
sas, para que asi sus métodos de comercializacidn pasen de --

ser intuitivos a métodos conscientes, capaces de planearse, im
plementarse y controlarse,

5.2.- MARCO MERCADOLOGICO DEL EJIDO.

5.2.1.- FACTORES LOCACIONALES.

MERCADO.~ Los mercados potenciales del Ejido San Jo
sé Quebrantadero son: Cuautla, Tehuacan, Puebla y el Sector -
Oficial. Estos tres, a través de compradores varios, con re--
cursos de transporte y maquinaria, compran la produccidn to--
tal del Ejido.

MATERIA PRIMA.- Esta, esencialmente es adquirida en
Cuautla y Axochiapan (Cabecera Municipal). Se consume gran va
riedad de semillas, herbicidas y fertilizantes en el Ejido.-
La disponibilidad de la materia prima es buena.

INFRAESTRUCTURA.- Este punto reviste una gran impor
tancia para efectuar una adecuada comercializacidn. La distri
bucidn de los productos-empleari la infraestructura y el abas
tecimiento de la materia prima se hard también a través de e-
1la. Un ejido, pueblo o regidn se verd con una gran dificul--
tad para lograr el desarrollo, si no cuenta con una adecuada
infraestructura de mediana calidad. Quebrantadero dispone de
una carretera pavimentada de 2°orden y una brecha. El ejido -
se encuentra totalmente electrificado.

TENENCIA DE LA TIERRA.- En el total del ejido no --
existen problemas de tenencia de tierra. Todos los campesinos
ejidatarios poseen tierra por decreto presidencialeEn aque-~ -
llas propiedades o ejidos donde existen problemas se dificul-
ta hacer cualquier estudio; ademds de sufrirse repercusiones
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mis graves en la produccidn nacional, debido a que la gran --
actividad politica que ahi se desarrolla, frena y obstaculiza
las labores del campo.

AGUA .~ Un factor elemental para el desarrollo y su-
pervivencia de una regidn, es el elemento agua. Las tierras -
de San José& Quebrantadero son: de riego un 6% y de temporal -
un 947%. La precipitacidn anual de agua es de 872mm. suficien-
te para los cultivos. Los meses de mayor precipitacidn son --

“Junio, Julio, Agosto y Septiembre (ver medio ambiente fisico)

En el ejido es factible la explotacidén del agua subterrinea -
para uso domé@stico y agrfcola, ya que existe en buena propor-
cidn en el subsuelo.

FUERZA DE TRABAJO.- La gran cantidad de la fuerza -
de trabsjo que se utiliza en el ejide, proviene de la cabece-
ra municipal (Axochiapan) y de gente que llega a2l Ejidc con -
el afan de contratarse para los procedimientos de cultivo,

La manc de obra no es escasa, los costos por jorna-
das son de $50.00 en promedio por pedn. La calidad de éste es
suficiente para efectuar las actividades principales; ademis
se efectlia una supervisifn del trabajo realizado por parte -~
del ejidatario que contratd los servicios. '

5.3,~ SISTEMA DE PRODUCCION.

El sistema de produccién (fig. 2), se concibe como
un niimerc de insumos, que son procesados en una serie de ope-
raciones, cuya secuencia va debidamente ordenada en funcidn -
de la entrada de insumos, dando como resultado los productos.

(2).

Entrada de PrOCes0s . | o e Salida de
insumos. - . Leeesos. | Productos
Fig. 2.

El gistema de producci®n en el Ejido Quebrantadero,

sigue los mismos procedimientos que el modelo mencionado. En

cualquier proceso productive se hace necesario conocer los —-
costos implicitos, tanto en insumos como en procesos (Fig.3).

(2) F.C.A. Introduccién a la Comercializacidn.Ed.Limusa,Méx.1974.
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5.4.~ MERCADOS.

5.4.1.- MERCADOS DE ABASTECIMIENTO. ,

Los mercados de abastecimiento que proveen al Ejido,
son, geogrdficamente, Cuautla y Axochiapan. La primera como -
abastecedora principal para las compras en semillas, abonos,
y herbicidas (materia prima). El segundo, como principal abas
tecedor de articulos de consumo para la poblacidn del Ejido y
- fuerza de trabajo.

La condicidn de estos dos mercados es buena si se -
considera como principales factores las distancias por reco-—-—
~rrer, la disponibilidad de productos, tanto para la actividad
productora como para el consumo y la disponibilidad en fuerza
de trabajo. :
Axochiapan se localiza aproximadamente a 10 kms. al
sur del Ejido y Cuautla a 43 kms. aproximadamente al norte.

5,4,2,~ MERCADOS POTENCIALES.

Estos se dividen en regional y gubernamental:

Los principales mercados potenciales son: Cuautla y
Tehuacdn Puebla por la via particular. El mercado oficial es-
td cubierto por el Banco Ejidal.

Estos mercados acaparan la produccidn total de sor-
go. Tanto el mercado particular como el oficial, cuenta con -
maquinaria y transporte suficiente para la trilla y el trasla
do del sorgo al lugar deseado. Respecto al mercado del maiz,-
Este se encuentra restringido, porque ya son pocos los ejida-~
tarios que lo cultivan como actividad productiva principal; -
también la produccidn es acaparada por los mercados menciona-
dos y una buena parte es de autoconsumo para el ejido.

5.5.~ FUNCIONES DE COMERCIALIZACION.

5.5.1.~ FUNCIONES FISICAS.

Las actividades que se realizan dentro del proceso
de comercializacidn en San José Quebrantadero, Morelos, pue--
den ser clasificadas en funciones claras y especificas (fig.-
4).

ALMACENAJE.- Permite que los diversos productos pue
dan estar disponibles en el tiempo en que sean requeridos. Pa
ra satisfacer las demandas a lo largo del afio, los productos
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FIGURA 4,

'FUNCIONES FISICAS DE COMERCIALIZACION
EN QUEBRANTADERO
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agricolas tienen que almacenarse, pues se producen estacional
mente, :
El almacenamiento permite estabilizar los precios -
durante todo el periodo de'consumo; esto acarrea um costo, pe
ro nunca serd comparabla al que se establece cuando los pro--
ductos se escasean.

CARACTERISTICAS, UTILIDAD Y CAPACIDAD DE LOS ALMACENES EN EL
EJIDO SAN JOSE QUEBRANTADERO.

Caracteristicas.- Algunos de los almacenes para gra
no son cuartos hechos con una barda de adobe a media altura -
y techados con tejas, o un espacio marcado con entablados en
forma de corral y techo de lamina.

Existe otro tipo de almacén en forma de torre, he—-
cha con varas como estructura, recubiertos de lodo y techos -
de palma muy delgada (fig. 5). En la parte superior tienen un
hueco por donde se vierte el grano de maiz y en la parte infe
tior un pequefio orificio como salida del mismo. A estos alma-
cenes los ejidatarios lo denominan Coscomate,

Utilidad.~ Principalmente los productos que se guar
dan en los almacenes antes descritos son: la materia prima y
el maiz. :
Los almacenes cumplen 2 funciones: de proteccidm, -
tanto de los insumos como para el maiz; facilitan la dispeni-
bilidad de los primeros y el almacenamiento del segundo hasta
el momento de la venta o del autoconsumo.

Es conveniente aclarar que el sorgo, producto pria-
¢ipal del éjido, no se almacena para su venta, pues esta se -
efectla a pie de cosecha.

Capacidad.- El drea ce los almacenes varia en fun--
cidn del espatio disponible que se tiene para instalarlos en
el calmil. El tamafioc aproximado promedio es de 4 m. de ancho
por 6 de largo, suficiente espacic para almacenar insumos pa-
ra dos temporadas.

La capacidad de los coscomates es de 250 Kg. aprex;

madamente.

PROCESO.- Para que los productos se conviertan an -
tales, es necesario que la materia prima pase a travEs de una
serie de procedimientos, que debidamente ordenados, configu--
ran un proceso productivo. En los procedlmlentos para la ela-
boracifn de los productos sorgo y maiz, se describen los si--
zuientes: (fig. 3).
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a) BARBECHO | d) SURCAR
b) STEMBRA &) FERTILIZAR
c) SOBERNAL £) COSECHAR.

Cada uno de los procedimientos mencionados, van a--
compafiados de una inspeccidn cuidadosa y consciente por parte
de cada uno de los ejidatarics. De ello depende la mayor de -
las veces el éxito en la cosecha.

La inspeccidn tiene una relacidm directa con el - -
tiempo (meses del afio}. Se supo de algunos ejidatarics que en
cosechas anteriores perdieron de .5 a 1 ton. en sorgo por des
cuido en las inspecciones.

MANIPULACION.~ Inclye todas aquellas operaciones en
las que se produce alguna carga, descarga, traslado, peso, mg
vimiento y que en forma alguna influye en el costo del produc
to.

Los ejidatarios al abastecerse de materia prima, pa
gan un costo por el transporte de la misma; asimismo exisfe -
&ste al levantar la cosecha por parte de comprador por concep
to de trillar el sorgo.

El cultivo del maiz también incurre en costos por =
concepto de pizca, acarreo, desgrane, etc,

Todas estas manipulaciones evidentemente necesarias
tienen incluidas un costo que repercute en el precio final —-
del producto.

TRANSPORTE.~ El transporte de los productos de un =
sitioc a otro, ha permitido que la agricultura ge convierta de
autoconsumo en agricultura comercial. También ha permitido ~-
que la gran cantidad de productos, tanto elaborados como no -
terminados, lleguen a una poblacidn muy extensa, surgiendo un
intercambioc de los mismos, en properciones bastante amplias.

De San José& Quebrantaderc, los productos se trans—-=
portan a la Cuenca Lechera situada en la periferia al norte -
del ejido para efectuar su peso. Posteriormente pasan a Cuau~
tla ¢ a Tehuacln Puebla y & otras entidades cercanas.

El transporte de sorgo se realiza por medio de ca—-
miones, tanto particulares como oficiales.

DISTRIBUCION.- Esta funcidn realizada en forma efi-
ciente, a través de los canales de distribucidn adecuados, —~-
permite que los productos se encuentren en el momento y el —-
lugar adecuado par: el consumo intermedio o final.

Necesario es tratar como elemento importante a los
CANALES DE DISTRIBUCION.
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Los productos no fluyen automdticamente de los pro-
ductores a los consumidores, se desplazan por canales en los
que se realiza una importante tarea comercial. Cualquier se--
cuencia por la que pasen los productos del productor al usua-
rio o consumidor final, se denomina Canal de Distribucidn.

A veces los sistemas de canales son bastante senci-
llos y quizd se desplace un producto del productor al consumi
dor final directamente. Otras veces son mis complejos.(fig. 6)

Los canales de distribucidn que emplea el Ejido son
los siguientes: '

Uno que sigue la via oficial y otro la particular.
Ambos canales se configuran de la siguiente forma:

Ejidatario.

Banco Ejidal.

o)

Mayorista.
Ind i ' T L
nddstria . o Mayorista. . Minorista
Transformacidon
Detallista ‘ Minorista.
Consumidor Consumidor ~ Consumidor
Final. Final. Final

‘De la investigacidn sdlo se conoce el dato hasta el
primer comprador, quedando los demds canales como posibles --
flujos que sigue el producto, tanto para la via oficial como
para la particular.

Estos dos canales ofrecen algunas ventajas y desven
tajas.

CANAL DE DISTRIBUCION OFICIAL:
Ventajas.-

a) Disposicidén de materia prima, servicio y recursos humanos.

b) Compra de productos a precio oficial.

c) El ejidatario estd obligado a efectuar las ventas de las -
cosechas al Banco Nacional de Cré&dito EJldal si obtuvo —--—
financiamiento de €l.

d) Evita la blisqueda de compradores.

e) Al final de la temporada se liquidan cuentas y deudas en -
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£)

g)

h)

a)

b)

el banco. ,

En caso de pérdida de la cosecha, existe otra posibilidad

de crédito en la préxima temporada, para cubrir el pago de

la primera deuda.

Un seguro contra pérdida de la cosecha.

El banco funciona como un administrador, tanto de los re--

cursos técnicos, como de los financieros y humanos.
Desventajas y/o limitaciones:

Crea en el campesino un sentimiento de apatia, pues no se

trabaja con los recursos propios.

La desconfianza que se tiene para el sector oficial hace -

- pensar al ejidatario que el banco los roba.

c)

Los descuentos por concepto de servicios, recursos humanos

"y técnicos, son hechos sin que el ejidatario sepa el impor

d)

a)
b)
c)
d)
.e)

a)
b)

c)
d)
e)

te de los mismos.
El banco ejidal act{la en forma paternalista.

CANAL DE DISTRIBUCION PARTICULAR.
Ventajas:

Libre albedrio para conseguir el mejor comprador.

Posibilidad de venta arriba del precio oficial.
Sentimientos de conformidad con la utilidad obtenida.
Sentimientos de autosuficiencia y autodeterminacidn.
Libertad en el manejo y administracidn de los recursos pro
pios.

Desventajas y/o limitaciones:

Posibilidad de venta por abajo del precio oficial.

Posibilidad de desperdicio en la administracidn de los re-
cursos propios.

Inexistencia de seguro por pérdida de cosecha.
Acaparamieno de los productos.

Posibilidad de chantaje en los costos de manipulacidn.

5.5,2.- FUNCIONES DE SERVICIOS O COMPLEMENTARIOS.
Son aquellas funciones que hacen posible que se e--

fectile el manejo fisico o intercambio de los productos.

Dentro de este grupo se encuentran principalmente -

en San Jos@ Quebrantadero: Financiamiento, investigacién y me
joramiento en los productos y responsabilizacidn de riesgos.

FINANCIAMIENTOS .- Esta funcidn se refiere a la can-

tidad en materia prima, servicios y recursos humanos que reci
ben los ejidatarios que asi lo desean a través de una inscrip
cidn con el Comisario Ejidal. Este es el representante de los



129

ejidatarios y el canal para hacer llegar las peticiomes de fi
nanciamiento al Banco Nacional de Crédito Ejldal.

INVESTIGACION Y MEJORAMIENTO.~ A través de esta fun
cidén el ejido empezd a cultiva sorgo a partir de 1970 en for—
ma colectiva. Con las visitas de ingenieros agrdnomos al Eji-
do, adiestramientos para el cultivo y emseflanzas practicas, =~
éstos lograron introducir el producto a las costumbres arrai-
gadas por sembrar maiz y otras especies en escalas menores.

La investigacidn y mejoramiento en semillas de sor-
go, ha permitido que los campesinos conozcan ya varias clases
de estos, dando oportunidad para la eleccidn de una de ellas,
basada en la experiencia en el cultivo del mismo.

RESPONSABILIZACION DE RIESGOS.- Se habia apuntado -
de las inspecciones cuidadosas y conscientes que cada ejidata
rio debe hacer en cada etapa del proceso de cultivo para evi-
tar una pérdida de cosecha: éstas la efectfian tanto los que -
trabajan con recursos propios como los de financiamiento ban-
cario.

La siembra de temporal incurre en grandes riesgos,-
pues depende en un 100% de la precipitacidn anual de agua. El
Banco Nacional de Crédito Ejidal se responsabiliza por pagar
un seguro por pérdidas de cosecha a los ejidatarios que se ha
yan inscrito a &l. Respecto de los agricultores que trabajan
con recursos propios sblo cuenta con su habilidad y la bene--
volencia de la naturaleza.

5.5.6.~ FUNCIONES DE INTERCAMBIO.

Mediante tal funcidn, los productores transfieren -
el producto a los compradores; es decir, se realiza la compra
venta de los mismos. En esta funcidn se hace la determinacidn

de los precios.

La venta del sorgo se efectiia a pie de cosecha. Los
productores dependientes del banco se ven obligados a vender
a 8ste: el precio de venta por tonelada de sorgo se pagd a --
$1, 600 00 toneladas (precio oficial en 1975).

Los productores independientes pueden vender su co-
secha a particulares o al banco si lo desean. Hubo una varia-
cidén para la venta a particulares entre $1,400.00 y $1,700.00
ton. Esta variacidn se debid al fendmeno de competencia y al
apego al precio oficial.

Estructura del precio oficial.- Este precio se es--
tructura de acuerdo a las flucturaciones de la oferta y la de
manda, y se estabiliza en un punto de equilibrio en beneficio
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de los productores primarjos.

El primer paso para establecer un precio de garan--
tfa, es fijar el equilibrio entre las unidades demandadas y -
ofrecidas con respecto a un precio, posteriormente &ste se ~-
establece como tal: ello significa que a mayores cantidades -
demandadas u ofrecidas de productos, el precio permaneceri —-
constante,

Estructura del precio de particulares.- La fijacidn
de precios en particulares, primeramente gira alrededor del -
precio oficial, para posteriormente dispararse hacia arriba o
" hacia abajo, dependiendo de las circunstancias de la venta a
pie de cosecha, es decir, por ejemplo: si un ejidatario se re
trasd en alguna de las etapas de sembrar, su cosecha se levan-
tard evidentemente después de lo normal, esto traerd como con
secuencia un arrebato en el precio por parte del comprador, -
éste ofrecerd un precio por abajo del que ofrecid en una ven-
‘ta normal y el ejidatario se verid forzado a vender, pues co--
rre el peligro de que la cosecha se le quede.

Otro caso puede ser el de un campesino que levanta
un producto en cosecha de buena calidad, el comprador al sa--
ber esto podri fijar mayor precio, pues &l también puede ven-
derlo a un precio mayor a los compradores posteriores.

5.6.~ ANALISIS DE VENTAS Y‘UTILIDADES.

En el ejido existen varios cultivos, pero sdlo se -
avocard al andlisis de los productos base la actividad agri--
cola: el sorgo, como factor preponderante en la economia del
ejido, y el maiz, como parte de la tradicidn y base de. su ali
mentacién.

VENTAS TOTALES DEL EJIDO.
$2"158,135.00 obtenidas de una superficie total cultivada de
640.40 hectireas, distribuidos de la siguiente manera (grafi-
ca 14): ’

PRODUCTO SUPERFICTE CULTIVADA VENTAS
~ SORGO | 585.90 hectireas $ 2'096,315.00
__MATZ 54.50 hectdreas 61,820.00

TOTAL 640,40 hectareas 2'158,135.00

et Rl




131

GRAFICA 14.

PRODUCTOQ

P OR

VENTAS

7))
(]
N
AT
=
_ 1]
lo =
1o
10
10 &
qu
_ | ©
IO -d
o < g2
o
= 1o
i+ 8.
|S|r
2 o s
3 S A Wwwoe v




132

GRAFICA 15,
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UTILIDADES TOTALES DEL EJIDO (Grifica 15).

PRODUCTO . . UTILIDADES.

SORGO ‘ $ 841,430.76

MATZ 19,975.40
TOTAL ' $ 861,406.16

S Como se observa en las cifras anteriores, el sorgo
constituye la base del ingreso al ejido, pues de los 96 eji——
datarios, 82 se dedican al cultivo de este producto. Existen
ejidatarios que siembran, tanto sorgo como maiz, pero los ana
lizaremos comos dos productores diferentes.

5.6.1.~ ANALISIS DE LAS VENTAS Y UTILIDADES DEL
SORGO.

SUPERFICIE CULTIVADA.- La superficie cultivada fué
de 585.90 hectdreas que representan el 91% de la superficie -
total. (Grafica 16).

UTILIDAD.- La utilidad total fu& de $841,430.76. 72
ejidatarios que representan el 87.8% obtuvieron utilidad, - -
mientras que el otro 12.2% tuvo pérdidas (Grafica 17).

La utilidad promedio por hectirea es de $1,798.00.

Los promedios se obtuvieron considerando {inicamente
a los ejidatarios que obtuvieron utilidad.

La extensidn total de tierra cultivada que obtuvo -
utilidad fue de 528.10 hectidreas que representan el 90.13% y
las otras 57.80 hectdreas obtuvieron pérdidas como se muestra
en el siguiente cuadro:

TOTAL DE EJIDATARIQS: 82,

Superficie total Sup.que obtu Sup.que tu Ejidat. Ejidat.
vo utilidad, vo pé&rdida - utilid. Pérdida

585.90 Hectireas 528.10 Has, 57.80 Has. 72 10 -

Porcentajes 90,13 7 "9.87% 87.8%7 12.2%

Se observa en las grdficas 18 y 19, que no existe -
una relacidn definida entre el nimero de hectireas y las ven-
tas. En las tablas 20 v 21 se comparan las diferencias indivi
duales en cuanto al nimero de hectireas, las ventas y las ut1
lidades. :

5.6.2.- ANALISIS DE LAS VENTAS Y UTILIDADES DEL
- MAIZ.
SUPERFICIE CULTIVADA.~- La superficie cultivada fué
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de 54.50 hectdreas, que representan el 8.52%7 de la superficie
total. (Grafica 16).

POBLACION VENDEDORA.~ Los ejidatarios que vendieron
este producto son 9, y representan el 56.37 del total que sem
bré maiz; los otros 7 ejidatarios que representan el 43.7 pre
firieron no vender por utilizarlo para su consumo.(Grafica 20)

' VENTAS.- Las ventas totales ascendieron a $61,820.00
No se puede establecer un promedio de ventas por hectirea, —
pues 1a informacidn es muy heterogenea por lo cual se deduce,-
como muestran la tabla 22 y la grdfica 21, que no hay una re-
“lacdidn directa entre el nilmero de hectireas y las ventas, ya —
que se observa que ejidatarios con un mismo ndmero de hecti--
reas no tienen una produccidén igual y por lo tanto sus ventas
varian considerablemente como se muestra en el cuadro siguien-
te: ) ‘

NOMBRE VENTAS TOTALES. No. de Hectireas.
Alvaro Omana $ 5,000.00 4,0
Alberto Tapia 11,200.00 4.0

UTILIDAD.- La Utilidad Total fué de $19,975.00. Las
utilidades por hectirea se muestran heterogeneas, pues ejida
tarios con un mismo nimero de hectireas obtiemen utilidades -
con diferencias muy significativas, como se puede observar en
el cuadro siguiente:

UTILIDAD POR

NOMBRE No. DE HECTAREAS. HECTAREA
Alvaro Omafia 4 Hectdreas $ 137.50
Alberto Tapia. 4 Hectdreas 1,692.50

Las diferencias individuales en cuanto a ventas'y -
utilidades por hectirea se aprecian con mis detalle en la ta-
bla 23. '
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GRAFICA 16.
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GRAFICA 17.-

SORGO: UTILIDAD Y PERDIDA
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" GRAFICA 19.
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TABLA 20.

ANALISTS DE VENTAS Y UTILIDADES POR EJIDATARIO. (SORGO)-.
CLAVE NOMBRE DEL No.DE VENTAS  UTILIDADES
. EJIDATARIO HAS.- . TOTALES TOTALES
> 1 Severiano Sanchez . "3,900.00 "1,948.90
2 Gaudencio Sanchez . 4,700.00 355.00
3 Balbina Martinez . 13,500.00 8,530.00
4 Carmen Gonzdlez . 9,100.00 3,977.00
-5 Jeslis Sédnchez . 10,500.00 - 4,700.,00
6 Feliciano Sinchez . 13,000.00 16,070.00
7 Venustiano Pérez . 13,500.00 7,485.00
8 Ricardo Alamilla . 13,700.00 10,015.00
9 Leonardo Rubio Pliego . 20,800.00 12,317.68
Juan Olivan 23,400.00 9,450.00
Samuel Ursua- 14,280.00 11,967.00
Tomds Zepeda . 7,200.00 1,430.00
José Bonilla . 10,400.00 ~1,500.00
Samuel Sanchez 14,300.00 4,522.33
15 Amador Benitez . 15,600.00 5,606.16
.16 Prisciliano Benitez . 20,850.00 -  6,719.24
17 Leobardo Quintero . 33,600.00 19,980,00
18 Gregorio Dominguez 27,280.00 18,261.00

11,200.00  '4,260.00
9,000.00 1,180.00
11,200.00 3,299.00
- 13,000.00 4,040,20
13,000.00 6,376.00
14,000.00 6,960,00
19,500.00 9,915.00

19 Bernardo Sanchez

- 20 Medarda Cortés
21 Raymundo Dominguez
22 Juan Mialma
23 Juan Ursua Quintero
24  Jacobo Montesinos
25 Pedro Ariza

26 Marino Sinchez 26,000,00 10,550.00
27 Enrique Pliego . 25,650.00 13,849.66
28 David Martinez P. . 27,000.00 22,594,22

14,300,00 7,810.00
.11,000,00 2,300.00
12,000.00  2,629.00
15,600,00 2,750.00
15,600.00 4,983.40
36,560.00 8,520.00

- 29 Alfonso Benitez
30 Susana Sanchez
31 Facundo Pliego
32 TFotftunato Sinchez
33 Fidel Pliego
34 Juan Sdnchez A.

35 Norberto ARiza . 26,000.00 11,630.00
36 Epifanio Sanchez 28,665.00 18,160.00
37 Lorenzo Rubio C. 23,250.00 10,506.00

15,000.00 1,014.00
15,600.00 2,657.34
15,600.00 3,805.70

38 Sergio Omana
39 Gregorio Sanchez
40 Jerdnimo Sanchez

NN~ ooooovoOnonoONOv Uttt LI LMULLLIEESEDSPDEERRSWLWNODRNONRODNNDNNDND -
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41

28,800.00

Efrén Quintero 7.0 8,248.05
42  Alvaro Sanchez 7.0 39,100.00 24,060.00
43 Casimiro Benitez 7.5 39,100.00  20,177.60
47 Crispin Quiroz 5.0 23,400.00 13,065.00
. 48 Jos& Sdnchez Pliego 8.0 24,895.00 18,319.00
49. Pedro Sanchez C. - 8.0 49,500.,00 21,000.00
50 Mario Ariza 8.0 45,000,00 25,291.00
51 Noé& Sanchez 8.0 45,500.00 31,028.00 .
52 Fausto Sanchez 9.0 26,000.00 6,242.66
53 Miguel Sanchez 9.0 27,000.00 6,977.00
54 Ambrosio Benitez 9.0 32,5400.00 11,476.00
55 Heriberto Aguilar 9.0 35,400.00 19,053.00
56 Lorenzo Alarcén 9.0 37,500.00 19,418.00
57 Melquiades Sinchez 9.0 39,000.00 20,737.00
58 Pedro Sanchez J. 10.0 17,000.00 9,196.00
59 Margarito Quintero "10.0 39,000.00 9-150.10
60 Roberto Pacheco 10 40,500, 00 ‘14,147.07
61 Carmen Pliego 10.0 45,000.00 20,039.00
62 Marcelino Benitez 10.00 48,825.00 20,223.40
63 Juan Pliego 10.0 48,825,00 32,954.60
64 Criséforo Ariza 12,0 35,000.00 6,270.00
65 Santiago Sanchez 12.0 42,000.00 . 7,738.01
66 Sergio Sanchez 12.0 40,650.00 22,804.00
67 Manuel Ursua Omafia 13.0 39,000.00 14,725.70
68 Manuel Ursua “14.0 73,100.00 24,910.00
69 Cruz Sinchez 15.0 31,500,00 19,214.00
70 Aurelio Sanchez 15.0- 49,500.00 31,470.00
71 Fidel Ariza 15.0 68,000,00 38,629.00
72 Carlos Benitez 40,0 164,000.00 . . 48,800.00
73 Jesiis Pliego 3.5 9,100.00 ~-2,800.00
74 Porfirio Alamilla 4.0 9,730,00 -  945.50
75 Leopoldo Sanchez A. 4,1 8,400.00 -  455.00
76 Cornelio Carrillo 4.4 7,800.00 - 1,203.40
77 TFermin Pliego 6.0 16,750.00 - 370,32
78 1Isaias Acuia 6.5 11,700.00 - 1,841.40
79 Eusebio Gonzilez 6.8 17,875.00 - 1,369.00
80 1Irineo de Ledn- 7.0 12,000.00 - 1,6l4;10
81 Silvio Sanchez 7.5 8,200.00 ~-12,590.00
82 José Ma. Acufia 8.0 7,800.00 - 6,404.00
TOTALES 2'096,315.00 841,430.76
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CTABLA 21.
ANALISIS DE VENTAS Y UTILIDADES POR HECTAREA (SORGO).

VENTAS  UTILIDAD
POR HA. POR HA.-

CLAVE = NOMBRES HAS.

1 Severiano Sanchez 1.2 3,250.00 ° 1,624.08
2 Gaudencio Sidnchez 2.0 2,350.00 177.50
3 Balbina Martfnez 2.0 6,750.00 4,265.00
4 Carmen Gonzidlez 2.5 3,640.00 1,590.80
5 Jesiis Sdnchez 2.5 4,200.00 1,880.00
6 Feliciano S&nchez 2.5 5,200.00 2,428.00
7 Venustiano Pérez 2.5 5,400.00 2,994.00
8  Ricardo Alamilla 2.5 5,480.00 4,006.00
9 Leonardo Rubio Pliego 2.5 8,320.00 4,927.00
10 Juan Olivan 3.2 7,070.01 2,953.13
11 Samuel Ursua 3.3 4,162.50 3,626.36
12 - Tomis Zepeda 4,0 1,800.00 357.50
13 José Bonilla 4,0 2,600.00 375.00
14 Samuel Sinchez 4.0  3,575.00 1,130,58
15 Amador Benitez 4,0  3,900.00 1,401.54
16 Prisciliano Benitez 4.0 5,212,500 1,679.81
17 Leobardo Quintero 4.0 8,460.00 4,295.00
18 Gregorio Dominguez 4.3  6,325.58  4,246.75
19 Bernardo S&nchez 4.5 2,488.89 951.11
20 Medarda Cortés 5.0 1,800.00 236.00
21 Raymundo Dominguez 5.0 2,240.00 649,80
22 Juan Mialma 5.0 2,600.00 803.04
23 Juan Ursua Quintero 5.0 2,600.,00 1,275.20
24 Jacobo Montesinos 5.0 2,800.00 1,372.00
25 Pedro Ariza 5.0 3,900.00 1,983.00
26 Marino Sanchez 5.0 © 5,200.00 2,110.00
27 Enrique Pliego 5.2 4,932.60 2,663.39
28 David Martinez P. 5.5 4,909.09 4,108.04
29 Alfonso Benitez 5.6 2,553,57 1,394.64
30 Susana Sanchez 6.0 1,833.33 383.33
31 ‘Facundo Pliego 6.0 2,000.00 438,17
32 Fortunato Sanchez 6.0 2,600.00 " 458.33
33 Fidel Pliego 6.0 2,600.00 830.57
34 Juan Sanchez A. 6.0 2,760,00 1,420.00
35 Norberto Ariza 6.0 4,333.33 1,938.33
36 Epifanio Sdnchez 6.0.. 4,777.50  3,026.67
37 Lorenzo Rubio G. 6.8 3,419.12 1,545.00
38 Sergio Omana 7.0 2,142.80 144.86
39 Gregorio Sinchez 7.0 2,228.57 379.62
40 Jerdnimo Sanchez 7.0. 2,228.57 543,67
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41 Efrén Quintero . 4,314,29 1,178.30
42 Alvaro Sanchez . 5,585.71  3,440.00
43 . Casimiro Benitez . 5,200.00 2,677.01
44 Lino Sandoval . 1,600.00 336.48
45 Filemdn Benitez . 2,600.00 393.50
46 Joel Alamilla . 2,638.75 612.19
47 Crispin Quiroz . 2,925,000 1,633.12 .
48 Jos& Sanchez Pliego . 4,361.88 2,289.08

49 Pedro Sanchez C.
50  Mario Ariza

5,062.50 2,625.00
5,625.00 3,240.20

OO0 OWVWW\OWIW 0000 00O 00 CO~~~
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51 Noe Sdnchez 5,657.59  3,878.50
52 Fausto Sdnchez 2,888.89 693.63
53 Miguel Sanchez . '3,000.00 775.23
54 Ambrosio Benitez . 3,600.00 1,275.11
55 Heriberto Aguilar . 4,044, 44  2,800.00
56  Lorenzo Alarcén . 4,165.67 2,157.55
57 Melquiades Sanchez . 4,333.33 . 2,304.11
58 Pedro Sanchez J. 10. 1,700.00 919.60
59 Margarito Quintero 10. 3,900.00 945.00
60 Norberto Pacheco 10. 4,070.00 1,414.71
61 Carmen Pliego 10. 4,500,00 2,003.39
62 Marcelino Benitez 10.00 4,802,50 2,022.10
63 Juan Pliego i0. 4,822.50 3,295.50
64 Cris6foro Ariza 12.0 2,916.67 522,50
65 Santiago S4nchez e 12.0  3,500.00 644.84
66 - Sergio Sanchez 12,0  4,054.17 .1,900.33
67 Manuel Ursua Omafa 13,0 3,000.00 1,132.80
68 Manuel Ursua 14,0 5,200.42 1,779.28
69 Cruz Sanchez 15.0 2,100.00 1,280.93
70 Aurelio Sénchez 15.0 3,000.00 2,098.00
71 Fidel Ariza 15.0 4,543.33 2,575.26
72 Carlos Benitez . 40.0  4,200,00 1,320.00
73 Jesiis Pliego 3.5 2,600.00 - 800.00
T4 Porfirio Alamilla 4,0 2,432,50 -~ 236.38
75 Leopoldo Sénchez A, 4,1 2,048,78 - 111,00
76 Cornelio Carrillo 4.4 1,172.72 - 273.50
77 Fermin Pliego 6.0 2,708.33 - 61,72
78 Isaias Acuifia 6.5 1,800.00 - 289.40
79 Eusebio Gonzilez 6.8 2,628.67 - 201,32
80 - Irineo de Ledn 7.0 1,714.28 - 230.59
81 Silvio Sinchez 7.5 1,093.33 -1,678.76
82 José Ma. Ocuiia 8.0 975.00 - 800.50
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VENTAS Y UTILIDADES DEL MAIZ POR EJIDATARIO

TABLA 22.

1 ~ Bartolo Quiroz 0.9 O L768.00 - $ 197.00
2 V ‘ Noé Sinchez 1.0
3 Samuel Sénchez 1.0
4 Samuel Urzua - L7
-5 Eclicero Quintero 1,8 3;136.00 563. 60 -
v 6 Léonardo Rubio 3.0
7 Pedro Sénchez 3.0
5 Agustin Pliego 3.0 '2,200,00 1,349, 00
9 Prisciliano Benitez 4,0 :
10 Alvaro Omaiila 4.0 5,000.00 550.00
u Alberto Tapia 4.0 11,300.00 6,770, 00
) li Bernardo S4nchez 4,5 ‘4.600.00 2 ,280.00
13 Gregorio Dominguez 4.6
14 Fidel Araiza 5.0 8,090.00 1,915, 00
;15 Vicen‘:g Sénchez 6.0 5, 520,00 ‘ 1,820,00
16 Bulmaro Sinchez 7.0 20,400,00 4,530, 00
TOTALES 54.5 61, 820,00 19,974, 60

s e
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TABLA 23.

VENTAS Y UTILIDADES DEL MAIZ POR EJIDATARIO,

. VENTAS UTILIDAD
CLAVE NOMBRE TOT. POR POR
HECTAREA HECTAREA
1 Bartolo Quiroz 1,960.00 $ 218.89
2 No& Sdnchez
3 Samuel Sdnchez
4 Samuei Urzia
5 Eclicers Quintero 1,742.22 313.11
6 leonardo Rubio |
7 Pedrobsanchez
8 Agustin Pliego 733.33 449;93
9 Prisciliano Benitez
10 Alvaro Omaiia 1,250.00 137.50
11 Alberto Tapia 2,800.00 1,692.50
12‘ Bernardo Sanchez 1,022.22 506.56
13 Gregorio Dominguez |
14 Fidel Araiza 1,600.00 383.00
15 Vicente Sdnchez 920.00 ‘303.33
16 Bulmaro S&nchez 2,914.29 647.15
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CAPITULO VI.

ANALISIS FACTORIAL Y EVALUACTON ADMINISTRATIVA.
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CAPITULO VI,

ANALISIS FACTORIAL Y EVALUACION ADMINISTRATIVA.

6.1.- ANTECEDENTES.

El an@lisis factorial es un método de investigacidn
de operaciones que en la actualidad es utilizado por la indus
tria moderna. Este método se basa en estudios de conomia in--
dustrial que realizaron economistas como: Nathan, Gravisky, -
Alfred W. Klein (1). Mediante esta técnica se determina en —-
que grado se cumplen los objetivos de la empresa u organiza--
cidn y respecto a esto, tomar decisiones. Para la implanta~- -
cién del método es necesario obtener informacidn suficiente y
amplis sobre las causas de la productividad, en base a ellas,
dar las decisiones pertinentes. Establece rambién el diagnés-
tico y los factores que impiden el desarrollo.

PUNTOS BASTICOS A SEGUIR PARA EL ANALISIS FACTORIAL.

- Andlisis de la operacidn total, con el propésito de determi
nar los factores que en ella intervienen.

— Definicién de cada factor con relacidn al resultado espera-
do en su conjunto.

~ Determinacién de los grados de cumplimiento real de estas -
funciones; participacidn al esfuerzo total.

- Investigacidn e identificacidn de los factores y subfacto--
res limitantes de influencia favorable o adversa en la con-
secucidn de la operacidn.

La aplicacidn del andlisis factorial es de utilidad
practica, & manejo de gran facilidad, permite la cuantifica-
cidn de los factores y el diagndstico de los problemas; con =
este método se acarrean excelentes ventajas y se consideran -
loe hechos subjetivos que se presenten.

6.2.- VENTAJAS DEL ANALISIS FACTORTAL.

- La auditoria es aplicable a todos los factores, todos los -
gistemas v en los diversos niveles.

1) W. KLEIN ALFRED, Gravinsky Nathan; ANALISIS FACTORIAL, - -
- Banco de México, 1976.
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Al nivel de la empresa, el método puede aplicarse por pro--
fesionistas y miembros del cuerpo directivo de la misma,
Como método sistemdtico que substituye el examen casual y -
subjetivo, es posible el uso wds amplio de procedimientos
analiticos.

Como gufa para especialistas de Instituciones de Investiga-
cidn, puesto que pueden analizarse varias relaciones en las
operaciones industriales al comparar uno con otro, los fac-
tores y sus elementos.

Uso de Cuadros y Diagramas como descripcidn de las relacio-
nes entre las partes de la investigacidn y como impulso a -
quienes intervienen en las tareas encaminadas a elevar la -
productividad.

6.3.- LIMITACIONES DEL ANALISIS FACTORIAL.,

No revela necesariamente todas las fuerzas que afectan a --
las actividades.

Es solamente un mé&todo racional que ayuda a la investiga- -
cifén y formulacién de juicios.

En el presente, la auditorfa de la productividad es un traba
jo de exploracidn.

-6.4.- JUSTIFICACION DEL USO DEL METODO EN LA PRODUCCION
AGRICOLA.

La marcha dindmica de los procesos agricolas, se da
a conocer en las diversas actividades del ciclo productivo, -
donde el hombre ha tratado de obtener miximos resultados y -~
beneficios del esfuerzo realizado en el cultivo. Es necesario
que las tareas de produccidén y los aspectos de la productivi~
dad, tengan una vigilancia constante y mantengan un ritmo de
eficiencia.

: En la actividad agricola, la investigacidn por me-=
dio del anilisis factorial, trata de descubrir las fuerzas --
que actiian en un dmbito, en el cual, el resultado final del -
esfuerzo, depende en gran parte de los elementos operativos -
que es preciso modificar para obtener un mejor resultado. La
investigacion de actividades u operaciones en el Ejido se rea
liza por medio de esta té&cnica por considerarse la adecuada -
para la informacidn que se pretendia recopilar.
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6.5.~ LEVANTAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION.:

-~ Elaboracidn de una entrevista piloto.

- Aplicacién de la entrevista piloto por ejidatario.

- Anilisis de la entrevista piloto.

~ Elaboracidn de la entreyista definitiva por medio de pre- -
guntas directas, con opcidn a respuestas abiertas (entrevis
ta libre dirigida). »

- Aplicacién de la entrevista definitiva (levantamiento de in
formacién.)

- Andlisis general de las entrevistas por ejldatarlo.

- Andlisis de costos.

- Andlisis de ventas.

- Anilisis de utilidad.

- Interpretacién de los resultados, complementada con informa
¢idn obtenida en mapas sobre: clima, carretera y situacidn
geofisica del ejido en estudio.

6.6.~ PROCEDIMIENTO EN LA EVALUACION.

Para una cuantificacidn significativa y representa-
tiva de la realidad en el Ejido, se consideran los 31gu1entes
FACTORES: (ver tabla 24).

MEDIO AMBIENTE.
PRODUCCION.
FINANCIAMIENTO.
COMERCTALIZACION.

' Cada uno de los factores estd dividido en subfacto-
res, los cuales contienen en forma global los elementos, acti
vidades y operaciones que realizan los ejidatarios, &stos, ya
cuantificados daran la informacidn necesaria para determinar
la situacidn total de los ejidatarios con respecto a los fac-
tores.

El factor medio ambiente, por su extensidn y para -
su estudio, se dividid en:

Subfactores.

-Medio ambiente fisico.

- Medio ambiente politico.

- Medio ambiente social.
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Cada uno de los subfactores del medio ambiente se -
analiza bajo dos caracteristicas: , ‘ ‘
PRIMERA: Condiciones que ofrecen los elementos, operaciones y ;

actividades que realizan los ejidatarios.
SEGUNDA: E1 uso que los ejidatarios hacen de esas condiciones.

En los factores de Produccién, Financiamiento y Co-
mercializacidn, s6lo se analizan las condiciones ofrecidas.
Las caracteristicas que se emplearon para evaluar todos los -
factores y subfactores, contienen los siguientes niveles cua-
litativos de valoracién.

a.- FAVORABLE !
PRIMERA (Condiciones) b.- NEUTRAL {
¢ .~ DESFAVORABLE. :

d.- AMPLIO
SEGUNDA (uso) e.—- LIMITADO
f.- INALECUADO.

Cada uno de los factores y subfactores fuerom medi-
dos por el grado de frecuencia que presentaron los niveles —-
cualitativos de valoracidn en el total de los ejidatarios en-
travistados y el porcentaje que representaron dichos factores
y subfactores por las caracteristicas antes mencionadas (con-
diciones-usos) como en el caso del medio ambiente, y sdlo la
segunda caracteristica para los demds factores. Para la cuan-
tificacidn de estos, se utilizaron las siguientes férmulas:

Xa + Yb + Zc
E1 = (1) Varizbles Valores
a N1
Donde: avyd = 1

bye = 1/2

. cyf = 1/4
. g * Y, * % 2 N = No. de
b N2 elementos valorizadns en =—--—

¢/ elemento..

Para el caso del medio ambiente se utilizan las -~
dos férmulas, para los demds factores a evaluar sdlo se uti-
liza la primera. De la aplicacidn de estas se obtiene un por
centaje, el cual mide el grado de cumplimiento de cada fac—-—
tor o subfactor. Se hace necesario delimitar otra escala; --




ANALISIS FACTORIAL DEL EJIDO.
TABLA No. 24. -

FACTORES.

FISICO.
Cercania con respecto al mercado

‘de proveedores

Cercanfa con respectc al mercado
de compradores

Condiciones de fuerza de traba—
jo. ‘

Condiciones de servicios de pro-
duccidn

Condiciones Agricolds: Tierra. ~

Clima, etc.
SUMA.

POLITICO

Fomento al Ejidatario por medio

de Politica Gubernamental

Restricciones Gubernsmentales
SUMA

SOCIAL

Servicios de Adiestramiento
Relaciones con el Ejido
Relaciones con Autoridades Gu—
bernamentales

Relaciones con el Piiblico
Condiciones de Organizacidn en
el Ejido en General

SUMA
SUMA TOTAL DEL MEDIO AMB.

_PRODUCTOS Y PROCESOS

Calidad de los Productos
Costos de los Productos
Rendimiento de los Productos
Método de Produccidn
Tecnologia Empleada.
. SUMA

MEDIOS DE PRODUCCION
Sigtema de riego: riego-temporal
MAquinaria
Herramientas (aperos de trabajo).
Condiciones Fisicas del terreno.
Medios -de Transportes
Organizacidn para la Produccidn

' SUMA

NUMERO DE EJIDATARIOS

Uso que hacen Condiciones -

de ellos.

d

e

I MEDIO AMBIENTE

£

53 36 7
46 42 8
44 36 16
15 60 21
72 18 6
230 192 58
9 46 41

2 72 22
i1 118 63
9 21 66
39 52 3
46 44

23 35 38
26 37 33
103 191 186

344 501 307 318
Il PRODUCCION

-en que se dan
a b c
54 31 11

44 36 16
45 -39 12
14 60 22
58 25 13

215 191 74

6 45 45
2. & 50
89 - 95

5 21 70
35 50 1
47 46

31 24 41
21 40 35
95 182 203
462 372

47 43 6
21 48 27
26 47 25
31 42 23
16 36 44

139 216 125
12 33 51
28 47 21
40 37 19
72 23 1
59 20 17
22 26 48

233 186 157
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. SUMINISTROS

FACTORES.

FUERZA DEL TRABAJO

Conocimiento del trabajo
Costo de Mano de obra
Calidad de la fuerza de trabajo

Cantidad de la fuerza de trabajo

Nivel de salarios

Métodos de compra
Cantidad
Precio
Calidad
Fuente de suministro
Sistemz de almacenamiento
SUMA

'SUMA TOTAL DE PRODUCCION

SuMA

" NUMERO-DE EJ

ITT FINANCIAMIENTO

Fuentes de Financiamiento
Independencia Financiera
Disponibilidad de Créditos
Tasas de Interes
Formas de pago
Rendimiento de capital

: SUMA

IV COMERCIALIZACION

Situacidén competidora
Volumen de ventas
Estructura de precios
Sistemas de distribucidn
Desarrollo del mercado -

SUMA
SUMA DE TODOS LOS FACTORES

IDATARIOS
Condiciones -
en que se dan
a b c
65 27 4
43 43 10
50 34 12
42 /9 15
47 .17 - 32
247 160 73
26 58 12
32 .54 10
36 42 20
26 58 12
35 34 27
13 42 41
166 288 122
785 850 477
28 64 4
28 68
64 29 3
4 64 28
4 92
. 96
128 157 291
18 35 43
29 43 24
17 41 38.
24 37 35,
16 29 51
104 185 191

1135 1654 1331



quedando determinada de la siguiente forma:
CONDICIONES ~ USOs.

De 0 a 497 Desfavorable Inadecuado:
De 50 a 79% Neutral Limitado
De 80 a 100% Favorable Amplio.

De los resultados se obtiene:
- Diagndstico. ‘
-~ Grado de cumplimiento de los factores y subfactores.
- Factores y subfactores limitantes en el ejido.

6.7.- DESCRIPCION Y CRITERIOS PARA EVALUAR LOS FACTORES EN EL
‘ ANALISTS FACTORIAL.

6.7.1.~ FACTOR MEDIO AMBIENTE.

Conjunto de influencias, condiciones agricolas (cli
ma, suelos), sistemas, procesos y actividades que de manera -
directa o indirecta, afectan el desarrollo del Ejido.

CRITERIOS.

Subfactor Medio Ambiente Fisico.- La optimizacién y
el buena uso de los recursos naturales con que cuenta el Eji-
do.
~ Elementos.

- Cercania con respecto al mercado de proveedores: el costo y
la distancia en que el ejidatario incurre, para obtener los
insumos necesarios para el proceso agricola.

- Cercania com respecto al mercado de compradores: el costo y
la distancia en que el ejidatario imncurre, en el momento de
vender los productos. . '

-~ Condiciones de fuerza de trabajo: reconocer si la cantidad
de mano de obra que trabaja em el Ejido, es la suficiente ~

para abastecer las necesidades de tal.

- Condiciones de los servicios de produccidén: Si la maquina==
ria y equipo contratado en el Ejido, se encuentra en condi-
ciones dptimas para operar.

- Condiciones agricolas.- Si las condiciones de los suelos, -
precipitacidn pluvial, clima, son ideales o aceptables para
el cultivo.

Subfactor Medio Ambiente Politico.~ Relacién que --
guarda el Ejido respecto del estado, como lo beneficia o limi
taw
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Elementos.

~ Fomento al ejidatario por medio de la politica gubernamen-—
tal: beneficios que el gobierno concede, encaminados al me-
joramiento de la vida del campesino.

-~ Restricciones al ejidatario por medio de la politica guber-—
namental: reglamentos, leyes o disposiciones que limitan la
actuacion del ejidatario.

; Subfactor Medio Ambiente Social.- Situacidn que el

ejidatario guarda con respecto a la comunidad, al Ejido y al

Estado, e intervencidn de &ste como elemento de cambio.
Elementos. _

~ Servicios de Adiestramiento: Evaluar, si la capacitacién -~
que recibe el ejidatario por parte del gobierno o de inicia
tiva privada, es suficiente, y la necesaria para ayudarle a
mejorar su sistema productivo.

- Relacidn con el Ejido: evaluar la participacidn del ejidata
rio en las decisiones trascendentales para la vida del eji~
do. .

-~ Relacidn con autoridades gubernamentales: la actitud del e-
.jidatario frente a las disposiciones que emanan de las auto
ridades. -

- Relaciones con el piiblico: evaluar el grado en que el ejida
tario fomenta y mantiene sus relaciones con los acreedores,
las instituciones de crédito y con el piiblico en general.

- Condiciones de Organizacidn en el Ejido: la forma en que es
tan organizados para llevar a cabo sus actividades y si es-~
tas, son las mds adecuadas y las m3s eficientes.

6.7.2.,— FACTOR PRODUCCION.

Conjunto de elementos para la transformacidn de in-
sumos en productos agricolas comerciales, o destinadoa al au-
to consumo.

CRITERIOS.
Subfactor Productos y Procesos.- Actividades adecua
das y necesarias para la elaboracidn de productos.
Elementos.

- Calidad de los productos: si los productos cosechados cuen-
tan con la calidad necesaria para ser aceptados favorable~-
mente en el mercado.

- Costo de los productos: considerar al andlisis de costos co
mo elementes comparativo en velacidn al andlisis de utili--
dades.
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- Rendlmlento de los productos: tomande. como’ referéncia el to
tal de hect@reas sembradas y la cantidad de prodiictés cose-
chados, se obtiene un promedio el cual es comparado contra
una media de rendimiento.

- Métodos de produccidn: reconocer si los procedimientos de -
de trabajo son los mds adecuados y necesarios.

- Caracteristicas de la tecnologia empleada: si el uso de la
maquinaria y equipo, acoplado a las formas tradicionales de
cultivar la tierra son suficientes o limitan el desarrollo
de la agricultura del ejido.

Subfactor Medios de Produccidn.- Conjunto de medios
necesarios para desarrollar con eficiencia las actividades --
agricolas.

Elementos.

- sistema de Riego: si el agua destinada para los ‘cultivos de
riego es suficiente, y si el régimen de 1luvia del lugar -~
ayuda al buen logro de las cosechas (aprovechamiento del --
agua).

- Maquinaria: si la condicidn y funcionamiento de la misma es
suficientemente bueno para no limitar las actividades del -
ejidatario.

-~ Herramienta: si los aperos de labranza que emplea el ejida-
tario en sus actividades son en cantidad y calidad los ade-
cuados.

-~ Medios de tramsporte: evaluar costo y distancia para trans-
portar los insumos y productos.

~ Condiciones fisicas del terreno: opinidn del ejidatario con
referencia a la dificultad o facilidad para cultivar la tie
rra. .

- Organizacién para la produccidn: la forma en que distribu--
yen los recursos para cubrir el ciclo agricola.

Subfactor Fuerza de Trabajo.~ La mano de obra emxi=
pleada para realizar las diferentes actividades necesarias en
el proceso productivo.

Elementos. ,

- Costo de la mano de obra: tomando como referencia la media
obtenida en el anilisis de costos, se puede determinar si -
ellos han sido bajos o elevados.

- Conocimiento del trabajo: evaluar si los peones, gananes y
operarios, asi como el ejidatario, cuentan con el conoci--
miento necesario para eultivar,
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- Calidad de la fuerza de trabajo: evaluar si la fuerza de --
trabajo realiza sus labores con dominio y eficiencia.

-~ Cantidad de la fuerza de trabajo: evaluar si el niimero de -
personas, gaflanes y operarios que contrata el ejidatario, -
es el minimo necesario para cumplir con las labores del cam
po. Se tomd como referencia la media obtenida enel andlisis
de los recursos humanos.

Subfactor Suministros.— Todos los insumos y servi--
cios necesarios para efectuar el ciclo productivo.
Elementos.

- Métodos de compra: si las condiciones de pago y plazo van -
en beneficio del ejidatario o lo perjudican. '

- Cantidad: evaluar el volimen de compra con relacidn al nume
ro de hectireas cultivadas.

- Precio: si la cantidad de dinero pagado por el ejidatario -
en los insumos y servicios son los miximos u obtiene des- -
cuentos.

- Calidad: opinidn del ejidatario respecto de la calidad de -
los productos obtenidos, comparandolos con otros similares.

~ Fuentes de suministro: evaluar la diversidad de proveedores
en cuanto a la cantidad y precio de los suministros.

-~ Sistemas de Almacenamiento: si estos son adecuados o idea-—-
les considerande dimensiones, ubicacidn y estado de la cons
truccidn.

6.7.3.,~ FACTOR FINANCIAMIENTO.

Fuentes crediticeas, créditos en especie y dinero -
necesario para la produccidn agricola en San Jos& Quebrantade
Yo, ‘

Elementos.

- Fuentes de Financiamiento: reconocer organismos oficiales y
particulares que se dediquen a proporcionar dinero y/o cré-
ditos de ejidatario, y si estos benefician o perjudican a -~
los ejidatarios.,

-~ Independencia Financiera: reconocer si la 1ndependenc1a fi-
nanciera que tienen algunos ejidatarios ayuda o decremen--
ta sus utilidades.

- Disponibilidad de cré&ditos: las fuentes de financiamiento -
otorgan créditos, pero se dan a través de cumplir ciertos -
requisitos que en muchos casos el ejidatario no puede cum--
plir, evaluar como afectan estos requisitos.

- Tasas de Inter2s: las condiciones bajo las cuales son otor-
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. gados los créditos o préstamos a los ejidatarios.
~ Formas de pago: evaluar las medidas que establecen las fugg
tes de financiamiento para hacer que se cumplan o exigir -~
los pagos del crédito otoxgddo. '
- Rendimientos de capital: comparar el capital invertido con
las utilidades o p&rdidas obtenidas.

6.7.4.~ FACTOR COMERCIALIZACION.- Situacidn existen
te para los productos en el mercado, canales de distribucidn

y venta de los productos al intermediario o consumidor.
Elementos.

- Situacidn competidora: evaluar la situacidn comercial sobre
la venta de los productos del ejido y en que forma perjudi-
ca o beneficia la situacidn competitiva.

- Volumen de Ventas: las cantidades que cada ejidatario vende
de sus productos comparado con la media obtenida en el ani-
lisis de ventas.

- Estructura de precio: el precio establecido oficialmente --
y @l que se paga por debajo o encima de &ste, como afecta -
la ytilidad en cada ejidatario

- Condiciones de los Sistemas de Dlstrxbuc1on. evaluar la for
ma en que los ejidatarios hicieron llegar sus productos al .
intermediario o consumidor.

- Desarroll- del Mercado: conocer si los ejidatarios que ven-
dieron sus productos a personas o compradores distintos  del
Banco Nacional de Crédito Ejidal, obtuvieron mayores benefi
cios que los que no lo hicieronm.

6.8.— ANALISIS FACTORIAL Y DIAGNOSTICO DEL EJIDO.
(Ver tablas 25 y 26)

Revisados los marcos y funciones en.lo que se desen
vuelve el Eiido en capitulos anteriores, se hace necesario un
andlisis detallado de condiciones y usos que los ejidatarios
hacen de los factores: Medio Ambiente, Produccidn, Financia--
miento, y Comercializacién, para determinar.cuantitativamente
y cualitativamente la situacién por la que atraviesa; tal de-
terminacidn se formulard a travé@s de.un diagndstico. Este, se
elabord siguiendo los criterios ‘establecidos anteriormente, -
cuantificando el niimero de ejidatarios a los cuales las condi
ciones de los factores y subfactores les habian favorecido, -
desfavorecido o presentado neutralmente, y el usd amplio, 1li-
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mitado o inadecuado que se hizo de ellas. Asi mismo con la --
cuantificacidn y aplicando el método del Anilisis Factorial,-
se hace posible obtener el Grado de Cumplimiento de esos Fac-
tores y Subfactores  que circunscriben el Ejido San José Que--

. brantadero.

6.8.1.- DIAGNOSTICO DEL FACTOR MEDIO AMBIENTE.

Subfactor Medio Fisico (ver grafs. 24, 32 y 33).-
La cercania con respecto al mercado de proveedores como el de
compradores, las condiciones de la fuerza de trabajo que labo
ra en el Ejido, de los servicios que se prestan para la pro--
duccidn y las condiciones agricolas (tierra, clima); a un -~
457% de ejidatarios les favorecid, a un 40% les resultaron neu
trdles y sdlo a un 157 de ellos el medio fisico les resultd -
desfavorable. Respecto del uso que los ejidatarios hicieron -
de los elementos fué: un 487 de ellos lo hizo ampliamente, un
4Q% limitado y un 12% inadecuadamente.

El grado de Cumplimiento del subfactor, respecto de
las condiciones que &ste presenta e n sus elementos es neu- -
tral, y el cumplimiento en cuanto al uso, limitado.

Subfactor Medio Politico (ver grdfs. 25, 34 y 35).-
Las condiciones de la politica gubernamental en cuanto a bene
ficios encaminados al mejoramiento de la vida del campesino y
los reglamentos, leyes y disposiciones que enmarcan al ejido;
a un 49% de ejidatarios les desfavorecid, a un 47% les resul-
td neutrales y solamente al 4% restantes la politica guberna-
mental les favorecid. Respecto del uso que se hizo del sub--

factor, un 337 del total de ejidatarios lo hizo inadecuadamen

te, un 61% se limitd y sdlo un 6% did uso ampliamente.

' El Grado de Cumplimiento del subfactor, respecto de
las condiciones que presenta en sus elementos, es desfavora--
ble, asi mismo el uso que se hizo de é1.

Subfactor Medio Social (ver gréfs. 27, 38 y 39).- -
Las condiciones de los servicios de adiestramiento que el eji
datario recibe para mejorar sus sistemas de produccidn, la --
participacidn de &l en las decisiones que afectan la vida del
Ejido, las relaciones con el pliblico y autoridades oficiales,
asi como las condiciones de organizacidn para llevar a cabo -
las actividades productiva; a un 42% de ejidatarios les desfa
vorecieron, a un 38% les resultaron neutrales y al 20% restan




(Cifras en porcientos).
TABLA No. 25

FACTORES.

I MEDIO AMBIENTE

FISICO
Cercania con respecto al mercado
de Proveedores
Cercania con respecto al mercado
de compradores
Condiciones de fuerza de trabajo
Condiciones de servicios de Pro-
duceidn
Condiciones Agricolas: tierra, -
clima, etec.

TOTAL

POLITICO
Fomento al ejidatario pori medio

‘de Politica Gubernamental

Restricciones Gubernamentales
TOTAL

SOCIAL

Servicios de Adiestramiento
Relaciones con el Ejido
Relaciones con Autoridadesg Guber
namentales -
Relaciones con el piiblico
Condiciones de organizacifn en ~
el ejido en general:

TOTAL
DIAGNOSTICO!DEL MEDIO AMBIENTE

11 PRODUCCION

PRODUCTOS Y PROCESOS

Calidad .de los Productos
Costos de los productos
Rendimiento de los productoes
Método de produccidn
Tecnologia Empleada

TOTAL
MEDIOS DE PRODUCCION
Sistema de Riego: Riego-Temporal
Maquinaria ’
Herramientas (aperos de labranza)
Condiciones Fisicas del terreno

Medios de tramsporte
Organizacidn para la produccidn
TOTAL

de ellos.

a

e

_ DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES QUE INMARCAN EL-DESARROLLO DEL E

PORCLENTOS
Uso que hacen Condiciones -
en que se dan

£

55 38 7
48 4 8
46 31 17
16 62 22
75 19 6
48 40 12

9 48 43

2 75 23

6 61 33

9 22 69
&1 54 5

6 48 46
2% 36 40
27 30 3%
21 40 39
302 431 27%

a

56

46
47
15

60
45

o ]

32
22
20
38%

b

32

37
41
62
26
40

47

46
47

22
52

49
25
42
38
402
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c

12

17
12
23

14
15

47

52
49

73
11

48
43
36

42
32%



‘Nivel de Salarios

FACTORES.

FUERZA DE TRABAJO

‘Conocimiento del trabajo

Costo de mano de obra

Calidad de la fuerza de trabajo

Cantidad de la fuerza de trabajo

; , TOTAL
SUMINISTROS .
Métodos de compra

. Cantidad

Precio

Calidad

Fuente de suministro

Sistema de almacenamiento
TOTAL

DIAGNOSTICO GENERAL "‘PRODUCCION"

ITI FINANCIAMIENTO

‘Fuentes de Financiamiento

Independencia financiera
Dispoaibilidad de créditos
Tasas de interes
Formas de pago
Rendimiento de capital

. TOTAL

~_ PORCIENTOS

IV COMERCIALIZACION

Situacidn competidora
Volumen de ventas
Estructura de precios
Sistemas de Distribucifn.
Desarrollo del mercado

TOTAL
DIAGNOSTICO TOTAL

‘Condiciones -
en que se dan
a b c
68 28 4
45 45 10
52 35 13
44 41 15
49 18 33
52 33 15
27 60 13
34 56 10
- 35 44 21
27 60- 13
36 36 28

14 - 44 42 -

29 50 21
3772 407  23%
29 67 4
29 71
67 30 3
4. 67 29
4 96
100
22 27 51
19 36 45
30 45 25
18 42 40
25 39 36
17 30 53
21 39 40

317 38% 31%
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GRADO' DE CUMPLIMIENTO REAL DE LOS FACTORES QUE ENMARCAN EL = 165

DESARROLLO DEL EJIDO.
{Cifras en Porcientos).

TABLA No.i 26
. PORCIENTOS
FACTORES . Uso que hacen Condiciones -
de ellos. en-que se dan

I MEDIO AMBIENTE

FISICO
Cercania con respecto al mercado 76 75
de proveedores ‘ ‘ ,
Cercania con respecto al mercado 72 69
de compradores

Condiciones de fuerza de trabajo 69 70
Condiciones de servicios de pro- 52 s2
duccidn

Condiciones Agricolag: tierra, - 92 : 77
clima, etc.

CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 712 687%

POLITICO

Fomento al ejidatario por medio ik 41
de politica Gubernamental

Restricciones Gubernamentales b4 38
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 45% : 40% -

SOCIAL

Servicios de adiestramiento 37 34
Relaciones con el Ejido. 69 65
Relaciones con Autoridades Guber 42 40
namentales i

Relaciones con el piblico 52 55
Condiciones de organizacion en - 55 59

el Ejido en General ' ' -
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 51% : 497
CUMPLIMIENTO TOTAL DEL FACTOR --— ’

DEL MEDIO AMBIENTE 597 562

I PRODUCCION

PRODUCTOS Y PROCESOS

Calidad de los Productos 73
Costos de los productos 54
Rendimiento de los productos 56
Método de produccidn 60
Tecnologia empleada
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR
MEDIOS DE PRODUCCION
Sistema de Riego: riego-temporal 43
Maquinaria ' 59
Herramientas (aperos de labranza) 66
Condiciones fisicas del terreno 87

Medios de transporte 76
Organizacién para la produceidn 49
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR 632

47
58%



FACTORES.

FUERZA' DE -TRABAJO

Conocimiento del trabajo

Costo de mano de obra

Calidad de la fuerza de trabajo
Cantidad de la fuerza de trabajo
Nivel de salarios ]
CUMPLIMIENTO DEL FACIOR

SUMINISTROS.

Metodos de compra

Cantidad

Precio

Calidad
~Fuente de suministro

Sigstema de almacenamiento
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR
CUMPLIMIENTO GENERAL DEL FACTOR
PRODUCCION, ...

I11  FINANCIAMIENTO

Fuentes de Financiamiento
Independencia financiera
Disponibilidad de eréditos
Tasas de interés

Formas de pago
Rendimiento de capital
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR

v COMERCIALIZACION
Situacidn competidora -
Volumen de ventas
Estructura de precios
Sistemas de Distribucidn
Desarrollo del Mercado
CUMPLIMIENTO DEL FACTOR
CUMPLIMIENTO TOTAL DE TODOS LOS
FACTORES., )

PORCIENTOS

Condiciones -
en que se dan

a

83

...82.

b

70
73
68
66

722

60 -
64
62
62
'59%

63%

63

487

59

33

51 %
387

o]

46

47

45

25

48 .

49
45
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GRAFICA 32
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restantes les favorecieron. Respecto al uso que se dié de ta-
les condiciones, un 40% de ejidatarios lo hizo limitadamente,
un 39% inadecuadamente y 21% restantes dieron un uso amplio.

El grado de Cumplimiento del subfactor respecto de
las condiciones que presente en sus elementos, es desfavora--
ble y el cumplimiento en cuanto al uso, limitado.

En general, las condiciones de los subfactores del
Medio Ambiente les fueron desfavorables a un 327 de ejidata--
rios, al 40% les resultaron neutrales y al 20% restante les -
desfavorecieron. Respecto al uso general que se did del fac—-
tor, fué: wun 30% de ejidatarios lo hizo ampliamente, un 43%
de ellos se limitd y el 27% restantes hizo un uso inadecuado
de &1 (ver graf. 23).

El Grado de Cumplimiento general del Factor Medio -
Ambiente en cuanto a condiciones que presenta en sus elemen--
"tos; fueron neutrales y respecto del uso que se hizo de ellos
limitado. Esto lleva a la conclusidn de que el ejido, contan-
do con un conjunto de influencias desfavorables en las condi-
ciones y usos del ambiente politico, asi como desfavorables -
en las condiciones del subfactor social; es suficiente el me-
dio ambiente para proporcionar un estado neutral en el total
de sus elementos, pero &ste se ve limitado por la forma en --
que los ejidatarios hacen uso de &l. Ello se reafirma en los
porcentajes expuestos anteriormente en el diagndstico general.

6.8.2.~ DIAGNOSTICO DEL FACTOR PRODUCCION.
(Ver graf. 29.)

Subfactor Productos y Procesos (ver grdf. 40).- -
Las condiciones de la tecnologia empleada para el proceso pro
“ductivo del sorgo, asi como el método de produccidn, la cali-
dad del sorgo, el costo que este representa y el rendimiento
del mismo en el levantamiento de cosecha; a un 497 de ejidata
rios les resultd neutral, a un 29% favorecid y al 267 restan-
te desfavorecid.

El Grado de Cumplimiento del subfactor Productos y
Procesos respecto de las condiciones .que presenta en sus ele-
mentos, &s neutral.

Subfactor Medios de Produccidn (ver graf. 41)
Las condiciones del sistema de riego-temporal, de la maquina-
ria y herramienta utilizada en el proceso productivo, las con
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diciones fisicas del terreno, los medios para transportar los
productos tanto a los lugares de consumo como a los almacenes,
asi como la organizacidn para la produccidn, favoreci8 a un -
40% del total de ejidatarios, a un 32% les resultd neutral y
al 28% restante les desfavorecid.

El Grado de cumplimiento del subfactor Medios de -~
Produccidn respecto de las condiciones que presenta en sus --
elementos es neutral.

, Subfactor Fuerza de Trabajo. (ver graf. 42).
las condiciones del conocimiento que los peones, gafianes, ope
rarios y el ‘ejidatario mismo, tienen del trabajo; el costo de
la mano de obra; la calidad y cantidad de la fuerza de traba-
jo y el nivel de salarios que se paga en la regidn; favorecie
ron a un 52% de los ejidatarios, a un 33% les result? normal
y sdlo a un 157 de ellos desfavorecid.
' El Grado de Cumplimiento del subfactor fuerza de --
trabajo es neutral, respecto de las condiciones que presenta-
ron sus elementos.

Subfactor Suministros (ver graf. 43).

Las condiciones de los métodos de compra, la cantidad adquiri
da de insumos por cada ejidatario, el prec1o que se paga por -
“tal, %a calidad del producto adquirido, asi como las fuentes

donde se adquirid y el sistema de almacenamiento; a un 50% de

ejidatarios les resultd neutral, al 29% favorecid y al 217 --
restante de’ ellos les desfavorecid..

El Grado de Cumplimiento del subfactor suministros
respecto a las condiciones que presentaron sus elementos, es
neutral, '

En general, las condiciones de los subfactores del
factor Produccidn, les resultaron neutrales a un 40% de ejida
tarios, a un 37% les favorecid y al 237% restantes los desfavo
recié (ver graf. 28).

El grado de cumplimiento general del factor en cuan
to a condiciones que presentaron sus elementos fué neutral. -
Este factor proporciona las condiciones suficientes para la -
produccidn del sorgo en cada uno de sus subfactores, viéndose
un respaldo de condiciones bastante alto en la fuerza de tra-
bajo y los medios de Produccidn.
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GRAFICA 28.
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6.8.3.~ DIAGNOSTICO DEL FACTOR FINANCIAMIENTO
(ver graf. 30 y 44), '

Las condiciones de las fuentes de financiamiento --

‘de donde los ejidatarios captan sus recursos, las tasas de in

terés que se les cobran, la independencia financiera, la dis—

ponibilidad de crédito y el rendimiento del capital inverti--
dos; a un 517 de ejidatarios los desfavorecid, al 27% les re-

sultd neutral y al 22% restante de ellos, les favorecid.

El grado de Cumplimiento del Factor Financiamiento
es desfavorable respecto de las condiciones que ofrecieron —-
sus elementos. Cabe hacer notar que los elementos donde se re
carga la condicidn desfavorable es en el rendimiento del capi
tal, la Independencia Financiera y las Formas de Pago.,

6.8.4.~ DIAGNOSTICO DEL FACTOR COMERCIALIZACION.
(ver graf. 31 y 45).

Las condiciones que ofrece la situacién competidora
en el Ejido, los volimenes de venta logrados por los ejidata
rios, la estructura del precio, los sistemas de distribucidn
para los productos, asi como el desarrollo del mercado; a un
40% de ejidatarios los desfavorecif, a un 39% les result3 neu
tral y al 21% restante les favorecid.

El Grado de Cumplimiento del Factor Comercializa- -
cidn respecto a las condiciones que presentaron sus elementos
es neutral. Caber hacer notar que los elementos donde se re--
cargan las condiciones desfavorables para los campesinos son:
la Situacidn Competidora, el Desarrollo de Mercados y la Es--—

. tructura de Precios.

6.9,~ FACTORES Y SUBFACTORES LIMITANTES.(ver gréfs.22,46 v 47)

Del Diagndstico anterior se concluye: El Grado de -
Cumplimiento en el total de los Factores que enmarcan al Eji-
do San José& Quebrantadero, respecto de las condiciones que e~
llos ofrecieron, es neutral (58%)., Con este cumplimiento es -
vdlido afirmar que el Ejido estd en posibilidades de incremen
tar su desarrollo,si se fortifican los Subfactores y Factores
que mds lo limitan; a un 38% de la poblacidn ejidataria, los
elementos,operaciones y actividades del total de los Factores
les resultaron neutrales, a un 31% les favorecieron v al 31%
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restante los desfavorecieron. A continuacidn se describen los
principales Factores y Subfactores que limitan mayormente el
desarrollo del Ejido. ' '

FINANCIAMIENTO: PRIMER FACTOR LIMITANTE.- Este Factor tiene -
un grado de Cumplimiento de sdlo un 48% (cumplimiento desfavo
rable; a un 51% de los ejidatarios las condiciones de los eié
mentos que lo componen les desfavorecieron, a un 27% les resul
taron neutrales, y al 227 les favorecieron. -

Las fuentes de financiamiento bancarias fueron ocu-
padas por 53 ejidatarios (65%), los que se solventaron con re
cursos propios fueron 24 (29%) y los 5(6%) restantes recurtie
ron al uso de pré@stamos particulares o de agiotistas. Las con
diciones ‘de estas fuentes crediticeas en cuanto a sus venta——
jas y desventajas descritas en el capitulo 4, a un 67% del =
total de ejidatarios les resultaron neutrales, a un 29% les -
favorecieron y sdlo a un 4% de ellos, les desfavorecieron. No
se puede afirmar que este Ultimo 4% de ejidatarios sea el de
aquellos que se financiaron con préstamos de particulares, ya
que la tabla 14 del capitulo 4 lo desmiente, en los ejidata--
fios 12, 30, 43, 50 (clave).

Respecto de la independencia financiera, &sta no re
presenta influencia fuerte en las utilidades por cada ejidata
‘rio, a pesar que la ventaja de ella es disponer de efectivo -
en cualquier momento, para la realizacidn de la actividad - -
agricola. Puede observarse que el ejidatario com clave 10 y -
un niimero de hectdreas menor que el ejidatario con clave 65 =~
demuesttra lo dicho. (ver tabla l4 del mismo capitulo).

Disponibilidad de crédito. El monto total pagado —--
por concepto de intereses de créditos otorgados al Ejido, tan
to bancario como de particulares, fué& de $49,709.00; 3.96% —-—
del gasto total en el Ejido. El tipo de cré@dito utilizado ma-
yormente fué el de Avio después de cubrir ciertos requisitos
descritos en el capitulo 4.3:3, A un 67% de ejidatarios la —-
disponibilidad de crédito les favorecid; al 30% les resultd -
neutral y s8lo al 3% restante les desfavorecid. Estos {ltimos
no pudieron cubrir el pago del préstamos debido a la poca o -
nula utilidad que obtuvieron en sus cosechas.

Las tasas de inter@s en los distintos préstamos os—
cilan entre un 107 y un 15% a diferentes plazos de pago. Es--
tas tasas no afectan gravemente las utilidades de los ejidata
rios; ya que les afectan neutralmente a un 67% de ellos. Al -
4% les favorecierom y al 297% restante les desfavorecieron.
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GRAFICA 22.
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(ver tabla 25). Ello no significa que estos dltimos sean ago
biados por los intereses, sino que al no haber obtenido un --
rendimiento favorable para poder cubrir sus pagos, los intere
ses de estos también se vuelcan en su contra, disminuyendo —
alin mis el rendimiento obtenido.

La forma usual de pago del financiamiento adquiridag
se hace a través de dinero en efectivo o de la entrega de la
cosecha, en el caso del préstamo prendario; a un 96% de los -
.ejidatarios estos pagos afectan sus ya decrementadas utilida-
des, solamente el 4% restante estos pagos no repercutieron en
sus utilidades.

El rendimiento del capital le fué desfavorable al -
100% de los ejidatarios; no se pretende decir que el total de

ellos tuviesen pé&rdidas, sino que la utilidad obtenida repre-
 senta el esfuerzo de un ciclo productivo de 6 meses. Si se ob
tiene una media aritmética entre la utilidad neta en el culti
vo del sorgo, y el nimero de ejidatarios que lo cultivaron a
cada uno de ellos le corresponde $10,261.00 por el medio ado
trabajado.

COMERCIALIZACION: SEGUNDO FACTOR LIMITANTE.- Este factor tie-
ne un Grado de Cumplimiento de 51%, (cumplimiento neutral); a.
un 217 de ejidatarios las condiciones de los elementos que lo
integran les favorecieron; al 307 les resultaron neutrales y
al 407 restante les desfavorecieron.
- La competencia al momento de la venta del Sorgo, in
cluyendo aquellos ejidatarios que venden el producto al Banco
Nacional de Crédito Ejidal, pues del precio oficial nacen los
altibajos de éste, a un 453% de los ejidatarios les desfavore-
cid. Esto es que, a ellos, los precios se les derrumbaron: ca
si hasta pagarse $200.00 por abajo del precio oficial, afec--
tando gravemente el rendimiento del producto por tonelada. A
los ejidatarios que venden al Banco (367%) la competencia les
resultd neutral, pues estdn garantizadas sus ventas al precio
oficial, Al 19% restante la competencia les favorecid, pues -
lograron un precio por arriba del de garantia, hasta por - --
$100.00 en cada tonelada vendida.

Volumen de Ventas.- El sorgo constituye la base del
ingreso del Ejido. La superficie cultivada fué de 585.90 hs.,
que representan el 91% de la superficie cultivada en San José
Quebrantadero. La utilidad total en la venta del sorgo fué de
$841,430.76, que representa el 87.8% del total de ejidatarios
que cultivaron sorgo; nientras que el 12,2% restante obtuvo -
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pérdidas.

La utilidad promedio por ha. es de $1,790.00; este
promedio se calcula considerando sélo a las gentes que obtu—-
vieron utilidades. Es de considerarse que no existe una rela-
cidn directamente proporcional, entre el niimero de hectdreas
y las ventas (ver grifs. 18 y 19 del capitulo 5). A un 30% -
de los ejidatarios sus ventas les favorecieron, al 45% les re
sultaron neutrales y al 25% restante les desfavorecieron.

La estructura del precio oficial establecida en be-
neficio del productor primario y la del precio de particula--
res, que gira alrededor de la primera (ver capitulo 5.5.3.),-
a un 18% de ejidatarios les favorecid, al 42% les resultd neu
tral y el 40% restante de ejidatarios les desfavorecid. Si se
saca la venta total lograda por el Ejido y se divide entre el
costo global que representa al cultivo del sorgo, se obtiene
que por cada $1.00 invertido se obtiene $1.67. Esta utilidad
de .67 ¢ indudablemente estd afectando por los precios por to
nelada que se paga de sorgo.

Las ventajas y desventajas que ofrecen los canales
de distribucidn, tanto el oficial como el particular, descri-
tas en el capitulo 5.5.1., a un 39% de los ejidatarios les re
sultaron neutrales, a un 36% los desfavorecieron y al 25% res
tante les favorecieron. La venta del producto a bajo precio,
a través de estos canales, aunado a un pobre desarrollo del -
mercado, mantienen la comercializacidén del Ejido en el segun-
do factor limitante.

MEDIO POLITICO: PRIMER SUBFACTOR LIMITANTE.- El Ejido San Jo-
s€ Quebrantadero fue dotado de tierras y quedd constituido co
mo tal a partir del 24 de mayo de 1921, segiin datos de la Ac-
ta Constitutiva,

Politica Gubernamental, Leyes y Decretos de Ayuda -~
al Ejidatario.- La Ley General de Cré&dito Rural, en sus arti-
culos 1°, 2°, 54 y 63, establecen las normas y objetivos para

proporcionar la adecuada ayuda para los ejidatarios (ver capi-
tulo 2.2.2)

El articulo 2° de la mencionada ley se plantea como
objetivos:

a) proporcionar la canalizacidn de los recursos financieros -
hacia el sector rural y su inversibn de manera productiva
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.y eficiente.

b) Auspiciar la organizacidén y la capacitacidn de los produc=-
tores para lograr su incorporacién y mayor participacidn -
en el desarrollo del pais,

_ Se tiene que, los recursos financieros si se canali
zaron hacia el Ejido, sdlo que el monto total de &stos, tanto
los otorgados por el Banco Nacional de Crédito Ejidal, el - -
otorgado por particulares y los recursos propios de algunos -
Ejidatarios ascendieron a la cantidad de $1'254,254.00, para
cultivar 585.30 has. Es decir, se financid $2,142.56 en pro-
medio por hectfrea o bien se le otorgd a cada éjidatario en -
promedio la cantidad de $15,295.79 para cultivar su parcela,
debe considerarse la gran heterogeneidad en el niimero de hec~
tireas poseidas por cada una de ellas, Analizado bajo el pun-
to de vista, si esos $2,142.56 son suficientes para cultivar
la hectidrea que le corresponde, la respuesta es posifiva, es
decir; si es suficiente. Pero el caso no es tal, ya que se ha
bia apuntado en el andlisis de financiamiento que por cada ——
$1.00 invertido se obtenia $1.67. Tal utilidad de .67 ¢ seria
favorable si el cultivo y la venta se efectuase mensualmente,
pero no es asi, esta ganancia de 67 ¢ por dada $1.00 inverti
do se obtiene cada 6 meses de trabajo aproximadamente.

Si se toman como base los $15,295.79 otorgados de -
financiamiento individual y de estos mismos se obtieéne la uti
lidad de .67 ¢ en cada peso, resulta que semestralmente se ob
tienen $10,248.02; es decir, $1,708.00 mensuales, cantidad —-
muy por abajo del salario minimo.

Es por lo antes expuesto, que el objetivo de canali
zar los recursos financieros al sector rural de manera produc
tiva y eficiente no se cumple.

Respecto del segundo objetivo citado por la ley, si
se auspicia la organizacién, ya que San Jos& Quebrantadero es
td integrado como Ejido y funciona como tal, pero no logra su
incorporacidn y participacidn en el desarrollo del pais, por
lo antes expuesto.

Respecto del art. 6° de la misma Ley, dice: el Ban-
co Nacional de Crédito Rural y los Bancos Regionales de Crédi
to Rural, quedan a cargo del financiamiento a las actividades
complementarias de beneficio, conservacidn, industrializacidnm,
vy comercializacidn de la produccidn agropecuaria (ver Obras y
Servicios Existentes, capitulo 2,3.1.)

El fomento del Ejido por medio de la politica guber
namental, desfavorece a un 477 del total de ejidatarios, al -
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47% les resulta neutral y sdlc al 6% restante la politica gu-
bernamental les favorece,

MEDIO SOCIAL: SEGUNDO SUBFACTOR LIMITANTE.- Los elementos que
componen este subfactor respecto de sus condiciones que ellos
ofrecieron; a un 207 de ejidatarios les favorecieron, al 30%
les resultd neutral y 42% restante les desfavorecieron. El --
grado de cumplimiento del Subfactor es de 497 (cumplimiento -
desfavorable).

Los servicios de adiestramiento no se han vuelto a
impartir desde el afio 1970, cuando con la visita de Ingenie--
ros Agrdnomos, el cultivo del maiz fu& substituido por el de
SOTgo.

Los ejidatarios s8lo tiemen relacibn con las autori
dades gubernamentales a través del Comisario Oficial y mantie
nen una limitada relacidn con el plblico en general (proveedo
res, compradores, acreedores). Las condiciones de organiza- -
cidén en el ejido en general les fueron favorables a un 22% de

~ejidatarios. Respecto a este rengldn, ver capitulo 3, An3li--

sis de los Recursos Humanos y Tecnoldgicos.
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CAPITULO VII.

CONCLUSiONES Y RECOMENDACIONES.
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CAPITULO VII.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.'

7.1.- CONCLUSIONES.

. El medio ambiente fisico del Ejido es favorable yu
que cuenta con un clima adecuado para el cultivo; su topogra-
fia permite el uso de maquinaria agricola al no presentar una
gran pendiente; sus suelos son adecuados para la agricultura
ya que cuentan con una profundidad'y nutrientes que permiten

- el desarrollo de los cultivos,

Su gran potencial de agua subterrinea puede,en el -
momento en que se construya la infraestructura adecuada, ha—
cer que se obtenga un minimo de dos ciclos de cultivo por aflo,
pues al establecer sistemas adecuados de riego se estd en con
diciones de hacer dptimo el uso agricola. Em la actualidad el
947 de tierras son de temporal.

Los medios de comunicacifn existentes permiten el -
contacto y la interrelacidén con otras poblaciones de una mane
ra eficiente para intercambio de productos y servicios.

En el punto de vista politico-legal, los ejidata- -
rios no han contado con el apoyc suficiente para organizarse
en forma colectiva. '

El total de ejidatarios no tienen problemas con la
tenencia de la tierra, pues su dotacidn estd debidamente lega
lizada.

Los pocos servicios y obras pliblicas existentes en
el ejido son deficientes.

El ejidatario por o general trabaja en forma indi-
vidual, sdlo en algunas ocasiones realiza actividades en for-
ma colectiva.

Existe poca maquinsria agricola. lo cual no permite
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efectuar los procesos productivos en un lapso de tiempo menor.

La mecanizacidn en el éjido es utilizadd para el -
cultivo del sorgo. En el cultivo del maiz se emplean procesos
tradicionales,

No existe un sistema de riego que beneficie a todos
los ejidatarios, pues Unicamente veinte hectireas se ven favo
reciddas por este sistema, el resto estid supeditado a la llu--
via de temporal.

La desorganizacidn en que se encuentran los ejidata

tios los obliga a dedicar horas-hombre a sus labores cotidia—-

nas en forma excesiva, no existiendo ademds uniformidad en el
uso de insumos destinados a la siembra.

El conocimiento que tienen del trabajo es en forma
empirica, ya que &ste se ha transmitido de generacidn en gene
racidén, sin que &stos busquen nuevos métodos para efectuar el
trabajo.

La calidad de mano de obra utilizada en el ejido.~
Los salarios pagados se mantienen por debajo de lo estipulado
por la Comisidn de Salarios Minimos y Profesionales del esta-
do.

Los precios de la materia prima varian de acuerdo -
a la fuente de abastecimiento, ya que tanto el banco como al-
gunos particulares pueden proveer al ejidatario, siendo en o-
casiones los precios de &stos dltimos elevados.

La falta de conocimientos té&cnicos, obligan al eji-
datario a elaborar una mezcla de insumos en forma desbalancea
da, lo cual ocasiona que obtengan fluctuaciones en sus rendi-

" mientos.

Las fuentes para obtener recursos financieros son:
El Banco de Crédito Ejidal, algunos prestamistas particularés’
y en niimero muy ~educido, el mismo ejidatario.

Los ejidatarios se muestran inconformes con el sis-
tema de cobro del banco, ya que al no comprender el significa
do de algunas cliusulas del contrato sienten que &ste los es-
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ta perJudlcando. Como eJemplo tipico tenemos el préstamo pren
dario; este tipo de préstamo se otorga al ejidatario para que
pueda esperar algin comprador de su cosecha; el banco para ga
rantizar el pago toma como prenda la cosecha o producto, por
esta razdén suponen que el banco toma arbitrariamente su cose-
cha para cobrarse el préstamo.

En la produccidén del sorgo el costo mids elevado se
concentra en el alquiler de maquinaria agricola, y en el caso
del maiz el costo mids elevado es la mano de obra.

La concentracidn de gastos en maquinaria, en el sor.
go se debe fundamentalmente a la necesidad de ella en las ac
tividades de este cultivo.

El ejido cuenta con factores locacionales adecuados
para que pueda llevarse a cabo el proceso de comercializa- --
cidn de sus productos.

Los mercados de abastecimiento y de compradores per
miten, por un lado, obtener la materia prima necesaria para -
el cultivo asi como los productos de comsumo bidsicos, y por -
el otro, la venta de la produccidén de sorgo.

La comercializacidn se realiza en forma intuitiva,-
descuidando los costos en que se incurre en cada una de las -
funciones que la integran.

La base econdémica del ejido es la produccién y co--
mercializacidén del sorgo, ya que la mayor parte de la pobla--
cidén obtiene de este producto su principal fuente de ingreso.

- : El maiz es producido para satisfacer la demanda in-~
terna del Ejido, ya que es utilizado bdsicamente para autocon
sumo,

Las ventas y utilidades no guardan una relacidn di-
recta entre el nimero de hectdreas cultivadas y el rendimien-
to, ya que encontramos que ejidatarios con igual niimero de --
hectireas realizan ventas y obtienen utilidades comn grandes -
fluctuaciones.

El rendimiento del sorgo por hectdrea es bajo, los
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ingresos del ejido son reducidos, dando como consecuencia un
nivel de vida bajo en la poblacidn. Cada ejidatario represen-
ta una unidad productiva independiente, lo cual no le permite
aprovechar las oportunidades en los diferentes mercados.

7.2.- RECUMENDACIONES.

Las recomendaciones que se sugieren, estin dadas en
funcién de los problemas principales encontrados. en el presen
‘te estudio; son las siguientes: :

Cuando se siembra siempre un mismo producto en una
misma superficie de tierra hace que &sta se agote y que su --
rendimiento sea bajo, teniendo que hacer fuertes-gastos en la
compra de fertilizantes para nullflcar medianamente tal pro--
blema. :

Se recomienda para no minar la tierra, &sta sea ob-
jeto de una rotacidn de cultivos, _por ejemplo: sembrar sorgo
en un primer afio, al siguiente maiz, después sandia, melones
o jitomates. Es decir, crear un ciclo que dure tres afios para

. volverse a sembrar el primer producto. O bien, en el terreno
total disponible por ejidatario para el cultivo, sembrar una
parte del mismo, de sorgo, otra de maiz y una mds de cualquier
otro producto caracteristico. de la regién (melones, sandfas,-
jitomates, etc.), en un primer afio, después en el segundo afio
las partes sembradas de sorgo, sembrarlas de malz, y las de ~
maiz de sorgo, y asi sucesivamente,

CICLO DE SIEMBRA EN UNA MISMA AREA (Primer modelo).

Primer afo:

r ~| SoRGo.
' v
JTTOMATE
Tercer | canprA |t MATZ Seggg“
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ROTACION DE LOS CULTIVOS EN UNA MISMA ARFA (Segundo modelo).
Primer afo. Segundo afio. Tercer aro.
| SORGO| MATZ |SANDIA || MATIZ[SORGO [JITOMATE |{ MELON[MAIZ |SORGO |

- Para llevar a cabo satisfactoriamente tales recomen
daciones, el ejidatario debe tomar en cuenta que los meses de
mayor probabilidad de 1lluvia son de junio a septiembre en di-
cha zona y los meses de sequia de enero a mayo, con el objeto
de decidir el inicio de la siembra.

Tener un sistema de riego equivaldria a una mayor -
produccidn de productos agricolas, una mayor variedad y una -
alta calidad de ellos, por lo que se recomienda realizar ges-
tiones en las dependencias oficiales (S.R.A. y S.R.H. entre -
otras), para en un futuro se les dote de dicho sistema.

Al gobierno del Estado o las autoridades federales
encargadas de fomentar y desarrollar los mercados de consumo
e industriales de los cultivos de las gramineas, entra otras,
para ellos se hace esta recomendacidn: desplazar a las regio-
nes los productos que son mecesarios en las labores agricolas
y poder asi reducir los costos de operacidn de los ejidata- -
rios, Estos productos son entre otros: fertilizantes, herbici
das, semillas mejoradas, recursos financieros y maquinaria de
todo tipo.

Seria sumamente bené&fico que contara el ejido con -
una organizacidn que se dedicara a capacitar a los campesinos
en técnicas adecuadas para obtener los miximos beneficios.

_ _ Es necesario intensificar los servicios existentes
tales como el alumbrade pitblico, los comercios, -servicio de -
limpia, lavaderos piblicos, etc., con el objeto de mejorar el
nivel de vida y desarrollo del pueblo.

Son muchas las ventajas de optimizar los servicios
existentes, por ejemplo: habiendo un adecuado alumbrado pibli
co, representari una mayor seguridad para todas las personas,
los comercios establecidos al ser identificables traerd@n como
consecuencia un beneficio, y @ste serd el que haya una comuni
cacidn mayor entre los habitantes del pueblo; al establecerse
un lugar especifico en donde tirar ia basurz, se ~vitardan los
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-posibles incendios que se pueden ocasionar al quemarla en los
calmiles; al incrementarse el nimero de lavaderos piiblicos ~-
"(existen diez unidades en la actualidad), se evitarén los - -
charcos de agua sucia en los hogares, que son fuente de enfer
medades. -

Si los servicios antes mencionados es necesario que
se intensifiquen, también es necesario que se creen servicios
‘inexistentes en el pueblo, tales como una escuela secundaria,
un rastro, un centro hospitalario y asistencial.

. El Centro hospitalario y asistencial es sumamente -
necesario, ya que hay ocasiones y las seguiri habiendo, en --
que los enfermos de gravedad no alcanzan a trasladarse a los
‘lugares donde si los hay, o hay personas que no cuentan con -
los recursos econdmicos suficientes como para ir a atenderse
a otro pueblo,

En adicidén a los aspectos de bienestar social; es -
necesario insistir en que una poblacidén enferma carece de -~ -
energia para el trabajo y, por ende, no tiene ingresos ni pro
ductividad, lo cual acarrea estancamiento econdmico, sin que
existan, por lo tanto, posibilidades de mejorar su salud, es-
tableciéndose un circulo vicioso del cual es muy dificil sa--
lir.

CIRCULO VICIOSO POR SALUD POBRE.

> Produgcién Ing?esos
baja | bajos. |-———

l A <
Ausencias en — Malas . | Alimentacién
el trabajo. [ziéfla Condiciones mal equili-

' 1 | Higiénicas brada.
2 |
v ——
Cuidados [Enfermedad] Edugaglon <
Inadecuados. Deficiente.

t |

El financiamiento es una herramienta principal del
ejidatario que carece de los recursos econdmicos necesarios -
para la realizacibn eficaz de los diferentes trabajos-en los
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cultivos del sorgo y maiz, en este caso del ejido de San José
Quebrantadero. Se recomienda la creacidn de un fondo agricola
formado con la participacién de todos los ejidatarios del lu-

gar, por medio de cuotas proporcionadas por cada uno al final

de’ la temporada. El objetivo de este fondo seria de autofinap
ciarse a mediano plazo, es decir,; con las cuotas acumuladas -
en un perfodo de tres afios, serian suficientes para hacer - -
frente a los gastos de cada ejidatario. El monto de dicha cuo
ta seria de $5,000.00 pescs anuales, que en los tres afios men
cionados se tendria un total de $1'440,000.00 pesos sin in- -
cluir los intereses que obviamente ganaria en ese tiempo. S46-
lo hemos considerado para este cdlculo los 96 ejidatarios en-
‘trevistados en el estudio.

El fondo agricola seria administrado por alguna ins
titucidn bancaria (donde se proporciona la informacifn necesa
ria para el manejo de la cuenta) y &ste puede ser representa-
do por las autoridades del lugar,

Deben crearse comisiones, tantas como sean necesa-—-
rias, las cuales tengan como funcidn primordial, la de velar
por los intereses de la comunidad (la de verificar la buena -
calidad, precio y cantidad de la semilla, abones, herbicidas,
etc.); prever la adquisicidn de la maquinaria necesaria para
que no haya retrasos en el desarrollo de sus actividades que
ocasionen mis gastos; planear el uso de la maquinaria durante
el ciclo agricola, principalmente en las actividades: barbe--
cho, siembra, sobernal, cosecha; buscar la mejor manera de ca
nalizar sus productos agricolas, obteniendo diferentes pre~ -
cios de los mismos en el mercado y la de dar la oportunidad
a aquellos ejidatarios que lo soliciten, que puedan vender --
sus cosechas en mejor precio, y vigilar el prec1o de la cose-
cha cuando esta sea vendida.

Se recomienda también que en lugar de nombrar va- -
rias comisiones, se eligiera y creara una comisidn multidisci
plinaria que se encargue de realizar las funciones de todas,
Aclarando que &sta no llegue a convertirse en un grupo oligidr
quico, sino que deberd de informar .todo cuanto acontezca en -
el ejido de tal manera que permita, asimismo, el ingreso de -
nuevos miembros (preparados y capacitados para el desarrollo
de sus funciones) a esa comisidn.
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En resumen, las sugerencias descritas anteriormente
. se concentran en tres puntos-bdsicos dentro del Ejido: organi
zacifn, capacitacidn y control.

La manera de cdémo organizarse se puede lograr me- -
d1ante el siguiente manual:

'7.3.- MANUAL DE ORGANIZACION EJIDAL.*

7.3.1.- OBJETIVO DEL MANUAL. :
Este manual de organizacidn ejidal estd hecho para
- que: ustedes, (ejidatarios), lo lean, comenten sobre &l, y en——
cuentren la mejor manera de organizarse para trabajar en su -
Ejido.

7.3.2,~ FUNDAMENTOS BASICOS DE LA ORGANIZACION.

Para entender cdmo- funciona el ejido o comunidad, =
;saber qué es la organizacidn ejidal y cudles son sus partes
mis 1mportantes.

- (Qué es la organizacidn ejidal?
B La organizacién ejidal es un conjunto de personas
organizadas para realizar un trabajo que incluye: la manera -
~de cdmo se escogen los representantes del ejido; la forma co-
mo se deciden las actividades y el aprovechamiento de todos -
los recursos; la blisqueda de nuevos recursos y la organiza- -
cidn de una democracia interna en el ejido, es decir, la par-
ticipacién de todos los ejidatarios para defender los intere-
ges de la comunidad.

(Qué se necesita para que haya una buena organizacidn?
Conocer y aplicar los cinco elementos o partes - -

principales de la organizacidn.

1. "La organizacidn es un proceso", o sea, saber que la orga-

"+ nizacidn tienme que ir cambiando, ya que toda la vida del -
Ejido también cambia; la tierra; los animales, los ejidata
rios y sus experiencias que hacen que cada vez se pueda me
jorar la organizacidn.

2. "La organizacidn utiliza médios', lo cual quiere decir que

* Instituto Nal. de Capacitacién Agraria, Manual de Organiza-
cién Ejidal y Curso de Org. y Admdn. de Ejidos y Comunida--
des, Leccidn No. 5, Sria de la Reforma Agraria.
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se han de utilizar todos los recursos: tierra, semillas, -
ganado, fertlllzantes, fung1c1das y maquinaria.

"La organlza01on persigue fines" lo cual significa obtener
de la organizacién y del trabajo lo que se ha de necesitar
por ejemplo; cuintos productos se quieren tener al termi--
nar la cosecha, qué clase de animales queremos conseguir,-
etc.

"La organizacidn requiere normas". Esto es: que al organi-
zarse se tienen que sefialar los deberes y derechos de cada
ejidatario en un reglamento que servird para que cada - -
quien cumpla con lo que le corresponde.

"la organizacidén tiene jerarquia". La jerarquia se refiere
a que se deben tener drganos de direccidn; dividir correc—
tamente el trabajo; dar opinidén y participar en la toma de
decisiones {itiles para la vida del ejido.

7.3.3.-(COMO FUNCIONA LA ORGANIZACION?
Cuando se trabaja desorganizadamente se produce me

nos y se trabaja mids. Para que la organizacidn de los ejldata
rios funcione bien, ademds de lo dicho anteriormente, se debe:

Entender claramente y aceptar los objetivos de la organiza-
¢idén. Solamente se puede trabajar bien cuando se tiene muy
claro lo que se va a lograr y cudndo, ademis estos objeti--
vos se proponen y se aceptan en la asamblea de los ejidata-
rios, para que cada uno de ellos los acepte como si fueran
propios.

Conseguir que dentro de la organizacidn del ejido haya demo
cracia verdadera y participacidn de los ejidatarios en su -
conjunto, en todas las decisiones. Es muy importante que en
las dsambleas se pueda hablar y opinar libremente, pero con
respeto a los demds. Siempre deben buscarse las conclusio==
nes y decisiones mis adecuadas para que todos las cumplan -
adecuadamente.

La autoridad y la forma de hacer negociaciones deberd ser -
colectiva. La autoridad mixima del Ejido es la Asamblea Ge-
neral, en donde se establece el compromiso y las tareas de
cada ejidatario, las negociaciones y trimites de los asun--
tos ejidales que deben hacer, la divisién del trabajo entre
el comisariado, el consejo de vigilancia, los Secretarios -
Auxiliares y las demds comisiones nombradas por la Asamblea.
Una buena divisidn del trabajo, una organizacidn para la ——
produceidn y el mejoramiento social de sus miembros como es
el ejido y la comunidad, son 1ecesarias para la reparticidn
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del trabajo y de que cada ejidatario sepa hacer bien lo que
le corresponde para que el ejido se pueda desarrollar de la
mejor manera posible.

- Es muy importante que después de obtenidos los beneficios -
y ganancias, éstas se repartan en forma justa, de acuerdo -
con el esfuerzo y trabajo de cada ejldatarlo. Este .trabajo
se mejorard tomando cursos de capacitacidén y adiestramiento.

-~ Para que cada ejidatario conozca sus derechos y obligacio-—

nes, se deben establecer las reglas y normas de la organiza
- - .
cidn.

7.3.4.- LOS ASPECTOS PRINCIPALES DE LA ORGANIZACION
COLECTILVA.

La organizacidn colectiva necesita de una buena di-
visidn social del trabajo y uno de sus objetivos es conseguir
mayoren rendimientos y beneficios. En este tipo de organiza-—
cidén, los campesinos deben dedicarse unos a una cosa y otros
a otra, como si se tratase de obreros de una fibrica em la --
que cada uno realiza una tarea determinada; en esta forma se
obtiene mayor y mejor produccidnm.

En contraposicidn, en la organizacidn individual, -
un solo campesino desmonta, barbecha, siembra, desyerba, arri
ma la fierra al nacimiento de los tallos, cosecha, desgrana,-
almacena el producto y vende. Como &€l hace solo todo, casi --
nunca tiene suficiente producto para el mercado y por consi--—
guiente no puede comprar fertilizante, insecticida, ni maqui-
naria. Deben organizarse colectivamente y asi aprovechar me--
jor la fuerza del trabajo y. los recursos con que cuentan.

La organizacidn colectiva tiene dos aspectos princi
pales que son:
a). La organizacién racional del trabajo, y
b). La justa retribucidn a la fuerza de trabajo.

La organizacidn racional del trabajo.

Esta consiste en organizar el trabajo colectivo - ~
cuando sea mis ventajoso que hacerlo individualmente, o sea -
cuando se logre por medio de &1, un mejor aprovechamiento de
los recursos del ejido o de los bienes comunales; cuando se -
obtenga mayor rendimiento usando el trabajo colectivo en vez
del individual: cuando mediante el trabajo en comin, el grupo
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de campesinos tenga un ingreso mayor que el que lograria con

el trabajo individual; en fin, el trabajo comiin debe ser fo--
mentado mediante cursos en que se demuestre que el trabajo co
lectivo es mis beneficioso que el trabajo individual.

Para poder trabajar asi, depende de algunos facto--
res:

- las condlclones materiales del trabajo; como son: la forma
de sembrar, las miquinas y tractores que haya, la fertili--
dad o pobreza de la tlerra, el riego, las lluvias escasas o
torrenciales, etc. Segin &sto, habrd algunos ejidos en que
las condiciones materiales favorezcan el trabajo en comin,-
otros sdlo algunas tareas, y en otros sdlo el trabajo indi-
vidual,

< Las actitudes propias de los ejidatarios en lo que se refie
re a la voluntad de interés por trabajar en comiin o 1nd1v1—
dualmente.

Tres tipos de trabajo colectivo:

1.~ Las actividades de servicios sociales, cuyo ob-
jet=vo es mejorar el nivel de vida del niicleo de poblacidn e-
jidal, logrando que haya mejor salud, educacidén, vivienda, co
municacién, etc.

2.~ Las actividades de servicios para la producecidn
tales como conseguir crédito, comprar semillas y fertilizan—-
tes, buscar ayuda de técnicos y agrénomos, tratar de vender -
bien los productos, etc.

3.~ Las actividades productivas, o-sea el trabaJo -
que redunda en productos diversos dentro del ejido.

En San Jos& Quebrantadero se puede trabajar colec--
tivamente los servicios sociales y algunos gervicios para la
producéién, como la compra de semillas, miquinas, y la venta
del producto; esta actividad puede llevarse a cabo coléttiva-
mente entre los campesinos que no tienen suficientes medios -
materiales para tal fin. Organizandose colectivamente para ..~
las actividades de servicios para la produccidn, podrian de--
fenderse y hacer presidn sobre sus enemigos, los agiotistas,
los acaparadores y caciques.

La justa retribucidn a la fuerza del trabajo.
El segundo aspecto indispensable para la colectivi-
zacibn del ejido, es la forma de pagar la fuerza de trabajo y
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la distribucidn de los productos sobrantes, La fuerza de tra-
bajo son los ejidatarios y su justa retr1buc1on, serd el pago
justo de acuerdo con su trabajo. ' :

En 1a organizacidén colectiva, la remuneracidn, re--
tribucidn o pago, se hace de acuerdo con el trabajo realizado
.por cada miembro. Una parte sobrante de los productos que se —
obtienen se distribuye entre los ejidatarios. En la remunera-
cidn que se entrega a cada ejidatario, se toma en cuenta el -
grado de capacitacidn y adiestramiento necesarios para reali-
zar dicho trabajo.

Nu se paga al ejidatario de acuerdo con la cantidad
de productos que entrega el ejido para su explotacidn colecti
va, porque cada vez unos tendrian mids riquezas y otros menos:
se trata de que todos tengan lo suficiente para vivir bien, -
pero de todos modos la organizacidn colectiva toma en cuenta
los instrumentos de trabajo y la tierra con que cada ejidata-
rio contribuye, pagindole una renta por ellos o didndoles un -
pago que incluye un porcentaje de venta de bienes y otro por
el trabajo hecho.

7.3.5.~ ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL EJIDO.

({QUE SERA EL EJIDO?

El ejido serd una unidad, esto quiere decir que to-
do lo que est& dentro de &l y todo lo que pase a uno de sus -
aspectos, altera o afecta al resto del mismo.

El ejido serd una unidad dependiente de varios fac-
tores: _
- De lo que se produce, cdmo se produce y cdmo se distribuye,
se vende y se consume. Esto es la economia del ejido.
- De la comunidad formada por los ejidatarios y sus familias,
~de la manera como viven entre si. Este es el aspecto social.
~ De los-asuntos legales que afectan al Ejido, como la propie
dad de la tierra, los derechos de.los campesinos y otros —-
problemas de leyes y reglamentos. Esto es el aspecto juridi
co.

Asi podemos definir al Ejido como una unidad econo—
mica, social y juridica.

Para que el ejido sea una buena unidad econdmica, -
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debemos estar conscientes de dos cosas:
1.~ Los ejidatarios y campesinos producen alimentos
que necesitan un sinnimero de gente que no cultiva la tierra,
y a su vez los campesinos necesitan de lo que otros producen.
2.- El trabajo que hacen los ejidatarios les debe -
retribuir suficientemente para cubrir las necesidades bdsicas
de vivienda, alimentacién y educacidn.

Para que la comunidad ejidal sea una buena unldad -
social, debe atender dos cosas:
1.~ Quienes forman la comunidad tengan los sexrvi- -

cios necesarios, agua. potable, casas, atencidn médica, educa-

cidn, etc.
2,~ Trabajar para producir, conscientes sobre los -

asuntos de la comunidad.

El ejido es tambin una Unidad Juridica, porque --
cuenta con el apoyo de las leyes nacionales. En el articulo -
13 de la Ley Federal de la Reforma Agraria se dice:

"Los ejidos o comunidades tienen personalidad juri-
dica, la Asamblea General es su midxima autoridad interma y se
integra con todos los ejidatarios o comuneros en pleno goce -
de sus derechos. Quienes se enduentran suspendidos o con jui-
cio privativo de derechos no podrdn formar parte de la thiisma'l”

Esto es muy importante:

- Decir que el ejido tiene personalidad juridica, significa -
que al ejido lo reconocen las leyes como una UNIDAD para to
dos los asuntos legales y como persona moral para contratar
créditos y realizar toda clase de trdmites y negocios lici-
tos.

- Estd muy claro que es la Asamblea General (de todos los eji
datarios) la que tiene la maxima autoridad en el ejido, y -
que todos los ejidatarios deben participar en ella.

~ Los {inicos que no pueden estar en la Asamblea General son -
los que por vioclaciones a.la ley, no tengan derechos como -
ejidatarios o estén en un juicio para decidir si se les qui
tan o no sus derechos agrarios.

En resumen, el ejido es una unidad legal que debe -
cumplir tareas econdmicas y sociales. Todas las actividades -
servirian para el beneficio de los ejidatarios y para que la -
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organizacidn pueda defender mejor sus derechos.

7.3.6.,- (QUE ES LA ESTRUCTURA DEL EJIDO?

La estructura de algo es la manera como hay que co-
. locar sus partes para que sirva y sea bueno su funcionamiento.

En el ejido también se necesita una estructura para
que todos los trabajos se realicen. La estructura ejidal esti
formada por la Asamblea General, que es la mixima autoridad,-
y por el Comisariado Ejidal, los Secretarios Auxiliares, el -
Consejo de Vigilancia y las Comisiones que nombren para cier-
tas tareas. Legalmente s8lo hay una estructura en los ejidos
y es la que permite una mejor organizacidn ejidal. Por eso no
puede haber otra estructura dentro del ejido formado por dele
gados de ciertas dependencias del gobiernc o de ciertas empre
sas.

La estructura del ejido debe buscar la manera de a-
tender a los cambios, a las nuevas necesidades de la produc—-
cién y los servicios para la comunidad. También debe buscar -
cada vez, mejores formas de trabajo coléctivo,.

7.3.7.~ LOS ORGANOS QUE FORMAN EL EJIDO.

Se entiende por drganos, las partes de la estructu-
ra, los cargos o puestos que ocupan los ejidatarios para orga
nizar el ejido. ‘

Los principales drganos en el Ejido son:

- La Asamblea General. )

- El Comisariado Ejidal o en el caso de los comuneros, el Co~
misariado de los bienes comunales, los dos con sus secreta-.
rios o aukiliares y

-~ El consejo de vigilancia.

Se expondrin las tareas de cada uno de ellos, y pa-
ra.los que quieran saber mis sobre &sto, se recomienda leer -
el capitulo Segundo de la Ley Federal de la Reforma Agraria,-
en donde se explica el asunto de los drganos del ejido.

LA ASAMBLEA GENERAL.

La asamblea general es la mixima autoridad en el —-
ejido y en la comunidad y estZ formada por todos los ejidata-
rios o comunerns que tienen sus derechos agrarios a salve.
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oy , .

iComo debe llamarse o convocarse una asamblea gene-
ral para que sea legal y para que los acuerdos tomados los a-
cepten los ejidatarios y las autoridades?

1°,- La convocatoria o llamamiento para la asamblea
deberd escribirse y darse a conocer piblicamente antes de o--
cho dias de la fecha en que se realice la asamblea; pero no -
antes de quince dias. Esto es para que todos tengan tiempo de
enterarse y para que no salga la convocatoria mucho tiempo an

tess

2°,.~ La convocatoria deberi decir muy claramente lo
siguiente:

- Lugar, fecha y hora en que seri la reunién.

- Orden del dia, es decir, cudles son los asuntos que se tra-

. taron en la asamblea.

- Lugar y fecha en que salid la convocatoria.

- Nombre, firma y sello de quien convoca.

- Aclarar que en el dia sefialado para la asamblea, esta se —-
realice si por lo menos asistieran la mitad de los ejidata-
rios mids uno.

~- En caso de que no se refinan los ejidatarios que son necesa-
rios, el dia sefialado, saldrid una Segunda Convocatoria y en
tonces si se realizari la asamblea en el nuevo dia sefialado
con los ejidatarios que asistan, sean pocos o muchos.

- La presencia de los ejidatarios se comprobard viendo el cen
so de poblacidén ejidal, donde estdn los nombres de todos --
ellos. Generalmente el Comisariado Ejidal es el que debe -~
convocar la asamblea de ejidatarios.

- Por dltimo, la convocatoria debe estar certificada por la -
autoridad municipal. Es importante que todos se enteren de
lo que va a tratarse en la asamblea, para que puedan cono--
cer el asunto y participar dando sus opiniones y proposicio
nes en ella, De cada convocatoria deberid darse copia a la -
Delegacidn Agraria del estado en el que se encuentra el eji
do o la comunidad. En el caso de la segunda convocatoria, -
también hay que darle copia al consejo de vigilancia.

:Quiénes son los que pueden llamar o convocar a una

asamblea general?

- E1 Comisariado Ejidal.

- E1 Comsejo de Vigilancia por su propia decisidén, o bien, --
cuando lo pide la cuarta parte de los ejidatarios.
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- E1 delegado agrario.

Las asambleas generales pueden ser de tres tipos:
- Ordinarias. '

- Extraordinarias. 4
~ De_balance y programacidn.

. Las Asambleas Ordinarias. -

‘Son las que se realizan mensualmente el dltimo do-
mingo de cada mes, por eso no es necesaria la convocatoria, -
pero es conveniente que se peguen dos o tres llamamientos en
lugares pliblicos y que todos las lean para que sepan cuil es

- la orden del Dia, o sea los asuntos que se discutirin.

Se realizard la asamblea con la mitad mids uno de -
los ejidatarios; si no se reune esa cantidad, el siguiente --
mes se realizard con los que haya y los acuerdos que .se tomen
serdn obligatorios para todos, siempre que sean asuntos auto-
rizados por la Ley Federal de la Reforma Agraria. Si desean -

los ejldatarlos puede asistir un representante de la delega--
c¢idn agraria.

Para tomar decisiones se haran votaciones 'en las —--
que cada quien levanta la mano (votacidn econdmica). Si la a-
samblea se pone de acuerdo puede tomarse la votacidn pregun--
tando a cada qui&n por cuil de las proposiciones vota (vota--
cidén nominal).

Los asuntos que debe y puede resolver la asamblea -

general ordinaria son las 51gu1entes.

~ Programar y decidir culles serdn los trabajos de benef1c1o
colectivo que se realizardn en el mes.

- Organizar actividades para el mejoramlento social y cultu—-
ral de los ejidatarios, como deportes, misica, etc.

=~ Resolver sobre la solicitud de un ejidatario para que salga
del ejido hasta por seis meses.

~ Y todos los demis asuntos que fija la Ley Federal de la Re-
forma Agraria.

Las Asambleas Extraordinarias.

Las asambleas extraordinarias se reallzan cada vez
que se presentan asuntos importantes en el ejido o la comuni-

dad, mediante una convocatoria de acuerdc con las normas sefia
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El costo y rendimiento de la producclon, es decir, 1o que -
se gastd y la cantidad del producto que se obtuvo.
Resultados de la venta del producto.

Manejo y estado de cuentas.

Inventarios de bienes muebles e inmuebles del ejido.
Reparto de utilidades,

A estas asambleas pueden asistir: un representante
de la delegacidn agraria, otro del Banco que da el crédito y
los asesores técnicos de las dependencias oficiales relaciona
das con la produccidn, la venta de los productos del campo, -
—como la CONASUPO— cuando los ejidatarios crean que convie-
ne invitarlos.

Estas empresas son muy necesarias e importantes por
que son la base de las actividades del ejido en sus asuntos -
de produccidn y legales; para que funcione bien'. el ejido se
necesita programar la preoduccidn y organizar el trabajo, por-

que sdlo asi se pueden obtener cada vez mejores rendimientos.

Las actividades que se programen en la Asamblea ge-
neral de balance y programacidén deben tomar en cuenta:

— Al ejido en su totalidad; fuerza de trabajo de los ejidata-
rios disponibles, recursos naturales, etc.

~ Necesidades sociales del ejido: educacidn, salud, etec.

— Que el ejido cuente con una sola estructura: asamblea gene-
ral, comisariado ejidal con sus secretarios auxiliares y el
consejo de vigilancia, y que esta estructura sea la que - -
atienda los asuntos legales y del trabajo.

Esta asamblea se preparari cuidadosamente y con el
tiempo- suficiente para tener todos los datos del trabajo que
se realizd, cuidndo se produjo, etc. Tambi&n hay que planear -
1o que se pretende para el siguiente afio o periodo de trabajo.

Para lz programacidn, o sea lo que se piensa hacer,
se debe discutir y aprobar lo siguiente:
-~ Cuidles son los cré&ditos que hacen falta.
~ Seflalar si se necesita el Seguro Agricola Integral y Ganade
ro.
~ Programacidn de los trabajos y distribucidn de la gente que
los realice. '
~ Conseguir maquinaria y equipo agricola y la manera de mane-

B I A
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ladas por la Ley Federal de la Reforma Agraria en el Capitulo
11, Para que este tipo de asambleas sean legales, se necesita
el voto de las dos terceras partes de los ejidatarios o de ..~

" los comuneros, cuando tomen las decisiones. La votacidn es —-—

nominal.

Los asuntos propios de las asambleas extraordinarias
son:

- Volver a escoger o eleglr a las autoridades ejidales.

~ Cambio de autoridades ejidales.

- Decidir si se va a trabajar colectivamente.

~ Creacién de nuevos trabajos relacionados con 1la agrlcultura,
o de orras lineas de produccién, como la ganaderia.

~ Acordar si el ejido se une o se divide.

- Intercambio entre los ejidatarios, de la tierra que poseen
en el ejido.

— Decidir la participacidn del ejido en una unidn de ejidos.

- Eleccidn, cambio o reeleccidn de delegados que representen
el ejido en la unidn de que vaya a tomar parte o a la que -
ya pertenezca.

—~ Estimulos econdmicos para el comisariado ejidal, el comsejo
de vigilancia, los representantes del ejido en alguna reu—-
nién y los secretarios auxiliares, por el trabajo que hagan.

-~ Decidir si las listas de sucesidn sobre los derechos de los
ejidatarios son legales; si no lo son, anular su valor.

~ E1 trabajo en montes, bosques y pastos para obtener produc-
tos de ellos.

- Los demd@s asuntos que sefiale el reglamento interno del EJl~
do.

Las Asambleas de Balance y Programacidn.

Las asambleas generales de balance y programacifn -
se convocan anualmente despuds que terminaron los trabajo de
cierto producto. Su objeto es informar a la asamblea sobre —-—
los resultados de la organizacidn del trabajo y de la produc-
cidn del periodo anterior; asi como sefialar los plazos y el —-
crédito necesario para los trabajos futuros individuales o co
lectivos que logren el mejor aprovechamiento de los recursos
naturales y humanos del ejido. La votacidén es nominal.

Debe hacerse un informe de lo que se hizo, senalan-

do:
~ E1 resultado de la organizacidn del trabajo.
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jarlos. .

~ Seflalar los insumos para la produccidn agropecuaria, de qué
tipo y de qué calidad (semillas, pastos, herbicidas, etc.).

- Autorizacidn para las actividades agropecuarias que necesi-
tan trabajos de gente de fuera del ejido. -

- Pensar dén y cdmo se venderdn los productos.

- Contratacién de té&cnicos para que ayuden y asesoren a los -
ejidatarios.

- Cambiar o confirmar a los secretarios auxiliares del comisa
riado ejidal, cuando no se pueda reunir el niimero legal de
ejidatarios o de comuneros durante la primera asamblea con-
vocada, de balance y programacidn, o cualquier otra de ca--
ridcter ordinario o extraordinario. Conviene que cada uno de
los asistentes se comprometa a visitar a algunos ejidata- -
rios o comuneros que no hayan ido, para explicarles la im—=
portancia de su presencia en la siguiente reunidn.

(Como se deben realizar las asambleas?

Toda reunidn para tratar asuntos del ejido debe ser
ordenada y seria. Por ejemplo, para hacer la asamblea de ba—-
lance y programacidn, se divide el tiempo en cuatro partes:
~ Una, para.dar el informe de lo que se ha hecho y hacer el

balance critico sobre &1,
- Otra, para hacer el plan de trabajo para el prdximo periodo
fijando las fechas de cada punto del plan.
- Otra mds, para repartir las tareas entre los ejidatarios, -
sefialando las fechas en que deben comenzar y terminar,
- La {ltima, para seflalar cdmo se va a llevar el control de -
los trabajos establecidos, fecha del primero, segundo o ter
. cer control.

Al empezar la asamblea se debe fijar el tiempo de -
duracidn de ella. El informe se puede leer en unos cinco o --
diez minutos. Durante tres cuartos de hora, los ejidatarios -
los pueden discutir poniéndose de acuerdo sobre cuinto tiempo
podria hablar cada quien (uno,.dos o tres minutos).

Es importante que los ejidatarios hagan uso de la -
palabra ordenadamente, respetando & quien en un momento dado,
esté hablando, para pedir la palabra y hablar cuando les co—
rresponda. Las intervenciones deben ser claras y no hablar de
cosas que no tengan que ver con el asunto a tratar. La asam—-
blea no debe ponerse a discutir desordenadamente sobre asun--
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tos distintos; primero debe aclararse bien hasta terminar una
cosa y despuls pasar a otra que sea de interés para el ejido.
Todos los ejidatarios y en especial el que cede la palabra, -
deben cuidar de que todo &sto funcione adecuadamente para ob-
tener buenas conclusiones y buenas ideas de las asambleas.

Las intervenciones para criticar lo que se hizo o ~
lo que se dijo,deben seflalar la razdn de &stas y proponer so-
luciones. Criticar es indicar lo bueno y lo malo y dar un ca-
mino para correglr los errores cometidos.

Todos los ejidatarios deben esforzarse por pensar y
Seflalar claramente las cosas, tratando de verlas como realmen
te son. Siempre hay que buscar la razdn y la verdad.

Si las asambleas funcionan de esta manera, se conse
guirdn metas como:

- Planear y realizar mucho mejor el trabajo.

- Organizar mejor al ejido, lograr que haya democrac1a y que
todos participen en las decisiones.

- Lograr que el comisariado, los secretarios y el consejo de
vigilancia cumplan bien su trabajo, representen y defiendan
el interé@s de todos los ejidatarios.

-~ Lograr que los ejidatarios y los comuneros se vayan hacien-—
do conscientes y solidarios.

-~ Conseguir mayores beneficios.

EL COMISARIADO EJIDAL.

' El comisariado ejidal es el drgano que debe: hacer
cumplir los adcuerdos de la asamblea general, ademis debe lle—
var las cuentas, los inventarios y los informes de todo lo ~-
que tiene el ejido; tierras, maquinaria, semillas, etc., es -
decir, llevar la administracién del ejido.

El comisariado ejidal estd formado por tres perso-—
nas principales: el presidente, el tesorero y el secretario.-
Cada uno de ellos ha de tener un suplente, es decir, alguien
que pueda realizar su trabajo cuando &l no pueda hacerlo. Ade
mas debe haber los secretarios auxiliares encargados de cier-
tos asuntos del ejido, como el cré&dito, la venta o comerciali.
zacidn de los productos, los servicios sociales.

Para ser miembro del comisariado ejidal se requiere:

s
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.~ Ser ejidatario con todos sus derechos agrarios a salvo. .

- Nunca haber side sentenciado a prisidn por un delito cometi
do 1ntenc1onalmente.

En todos los asuntos necesarios que el comisariado
realice o ejecute un acuerdo de la asamblea, o bien cuando de
ba arreglar un asunto legal a nombre del ejido, tienen que --
firmar sus tres mlembros. el presidente, el secretario y el -
tesorero. :

En el articulo 48 de la Ley Federal de la Reforma -

Agraria se sefialan los asuntos que debe resolver el comisaria

do:

- Sefialar como se administrarid todo lo que existe en el ejido.

- Firmar los contratos y los titulos de crédito a nombre del
ejido.

- Revisar las cuentas de los Secretarios Auxiliares que mane-
jan dinero.

- Realizar aquello que en un momento dado sea necesario para
cumplir un acuerdo tomado en el ejido.

- Todo lo demds que se acuerde en asamblea general y lo que -
establezca en el reglamento interno del ejido.

Los secretarios auxiliares son: las personas que =~

-atienden un cilerto asunto del ejido; de esa manera ayudan a -

los tres miembros del comisariado para dirigir todos los tra-
bajos del ejido. :

Puede haber pocos o muchos secretarios auxiliares,-
segiin sean necesarios para la comunidad; se les nombra y se -
especifica que es lo que les cofresponde hacer en las asam~ ~
bleas de balance y programac1on, en las que tambi&n se revisa
su trabajo y se dec1de si continfian o si hace falta alguna --
nueva persona.

Cada uno de ellos debe atender sus asuntos, dispo--
niendo lo que convenga hacer de acuerdo con lo que diga la a-
samblea, el reglamento interno y el comisariado. Si es mucho
el trabajo de un secretario, entonces se puede nombrar una co
misidn o grupo de ejidatarios que los ayude para cumplir su -
trabajo, siempre que la asamblea esté de acuerdo.

Cuando el trabajo realizado por los secretarios au-
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xiliares ayude, en verdad, al mejoramiento del e31do, la asam
blea general puede acordar darles algln estimulo, es decir, -
algo en productos, dinero, diplomas, etc. por el esfuerzo y -
empefio que pongan en sus tareas.

EL CONSEJO DE VIGILANCIA.
: Es el drgano que controla y vigila los trabajos y -
las actividades en el Ejido.

Lo principal que debe hacer es vigilar y cuidar --

que: todos los actos que realice el comisariado estén de acuer

do con la Ley Federal de la Reforma Agraria, con el reglamen-
to interno y con los acuerdos de la asamblea, También debe vi
gilar que se cumpla con lo que las autoridades del gobierno -
dispongan., Todas las funciones del consejo de vigilancia se -
explican en el articulo 49 de la Ley Federal de la Reforma —-
Agraria. Algunas de ellas son las siguientes:
1.~ En el caso del artficulo 14 de la Ley Federal de
la Reforma Agraria, el Consejo de V1g11anc1a deberia tomar el
lugar del Comisariado Ejidal.
2.~ En el caso de las listas de sucesidn sobre los
derechos que cada ejidatario tiene y donde se establece a - -
quien se los deja en caso de muerte, el consejo de vigilancia
puede presentar en la Comisién Agraria Mixta una proposicidn
para anularlas,
3.~ También puede ir a la Comisifn Agraria Mixta pa
ra solicitar que una acta de asamblea no tenga valor ante la
ley, si ocurrid algo como lo siguiente:
- La convocatoria no salid como debe ser segiin la Ley.
- En la asamblea no habia la cantidad de ejidatarios que son
necesarios para hacer la reunidn.
- Los acuerdos se tomaron con menos de los votos que hacian -
falta.
- Porque la votacidn estuvo mal hecha y no se respetd lo que
marca la ley.
- Por cualquier otra violacidn a la ley, a los reglamentos o
a los estatutos de la organizacidm.

7.3.7.~- LA ESTRUCTURA COMPLETA DEL EJIDO.

Se ha estudiado cada uno de los drganos que forman
la estructura del Ejido. Se sabe qué es y para qué sirve la -
asamblea general, el comisariado ejidal y el consejo de vigi-
lancia.

e L e e
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Ahora se presenta un pequefio dibujo o esquema en el
que se ve la manera de como se relacionan los ‘drganos del Eji
do. La autoridad se concibe en el esquema de arriba hac1a aba
jo. (véase en el esqiema No. 1),

. Ese seria el esquema deé un Ejido mids o menos senci-
1llo, con pocos secretarios auxiliares para unas cuantas ta- -
reas, como crédito, produccidn agricola, servicios sociales y

“actividades culturales.

i{Qué pasa cuando hay muchos secretarios auxiliares?

Es necesario organizarlos en dos grandés grupos:

Unos deberdn atender lo relacionado con el beneficio de la --
comunidad, en tareas como educacidén, atencidn m&dica, agua po
tabla, etc. A este grupo lo llamaremos AREA DE SERVICIOS SO-—-
CIALES.

Otros, deberdn cuidar el trabajo agricola y ganadero y de - -
cualquier otro tipo de explotaciones del Ejido, asi como lo -
que haga falta para una buena produccidn, como créditos, ven~-
ta del producto, etc., Esto es la UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA

PRODUCCION,.

Otro grupo se dedica.a las act1v1dades del trabajo mismo, en

siembras y cosechas, ganado, maquinaria, minas de arena, cal,
industrias rurales y turisticas y forma lo que se llama - - -
UNIDAD DE PRODUCCION (ver esquema No. 2).

Esos dos esquemas son dos maneras de trabajar con -
la misma estructura ejidal, s8lo que la primera es mids senci-
1la y la segunda es mds grande, porque estd destinada a un -
Ejido que tiene mids necesidades. Se debe escoger la que se --
adecfle al Ejido; cuando aparezcan nuevas actividades, se ten-
drd que hacer mis amplia la estructura.

7.3.8.- EL REGLAMENTO INTERNO.
En el reglamento interno del ejido se sefiala lo que
se acuerde en la Asamblea sobre lo siguiente:
- Los derechos que tiemen los ejidatarios.
- Sus deberes con la comunidad.
- Lo que deben y pueden hacer los drganos del Ejldo.
—~ Como se deben enterar todos los ejidatarios de los asuntos
que .trate el Comisariado y el Consejo de Vigilancia.
- Como podran opinar y proponer ideas todos los ejidatarios.
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Para hacer el reglamerto hay que tdmarﬁen cuenta

-dos cosas:
1.- Debe estar de acuerdo con la Ley Federal de la Reforma —-
. Agraria.

.. 2.- Debe ser apropiado para las necesidades del Ejido.

El Ejido estarid siempre en constante movimiento, se
" construirdn escuelas, habrd mds poblacidn y tendrdn miquinas
y tractores, se podrdn conseguir mids créditos, etc. El Regla-
~mento interno del Ejido debe cambiar también; se debe ir sefia
lando en €l cdmo organizarse para normar las nuevas situacio—
nes que se presenten en el Ejido. En el reglamento se debe =
~ ver claramente cdmo se ha ganado terreno en el Mejoramiento ~
de la Organizacidn.

7.3.9.- HAY QUE HACER MAS FUERTE EL EJIDO.

Se ha expuesto que es necesaria la colectivizacidn,
el trabajo en comiin, para bien de la comunidad, pero hay algo
mis:

Para consolidar y fortalecer el Ejido, se tiene que:

1.~ Aprovechar todo lo que se pueda de los recursos

del Ejido?
- Recursos naturales como la tierra, el agua, etc.
- Recursos té&cnicos, como los tractores y herramientas, y
~ Recursos humanos, o sea la fuerza y capacidad para el traba
jo de todos los ejidatarios.

2.- Utilizar la forma de trabajo colectivo cuando -~
las condiciones del ejido asi lo requieran y se asegure mayor
produccidn.

3.- Conseguir mejores té&cnicas para producir.

" 4,- Comprar lo necesario (insumos) a los mejores --
precios. :
5.~ Vender bien los productos, recibiendo un precio
justo.

El objetivo de esta consolidacidén del Ejido es lo—-
grar una mejor situacién para los ejidatarios y que el Ejido
se pueda defender de sus enemigos los intermediarios, que com
pran los productos a muy bajo precio para venderlos mucho mis
caros; los prestamistas o agiotistas, que prestan una canti--
dad de dinero y despuds cobran mds del doble por los intere--
ses, y los funcionarios corruptos, que son gente de algunas -~
dependencias del gobierno--que sdlo buscan sacar dinero a los
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campesinos y nunca resuelven sus problemas.

Para avanzar en la colectivizacidn, se debe ir paso
a paso, aprovechando primero las formas de trabajo en comin -
que ya se conocen, como la mano vuelta o prestada, las faenas
o fajinas, etc. También se puede empezar por realizar en- co—-
min, la venta de los productos, o la compra de insumos o con-
seguir créditos. O sea, comenzar por las actividades de servi
cios para la produccidn. Después se ira avanzando y trabajan-
do colectivamente en la misma produccidn agricola.

Aunque se colectivicey fortalezca la comunidad, pue
de haber también una pequefia granja familiar, para que cada -
quien trabaje la suya individualmente. Esto lo dice también -
el Articulo 140 de la Ley Federal de la Reforma Agraria. Pero
esas granjas familiares no deben estorbar las tareas colecti-
vas y su tamafio nunca debe ser mayor de dos hectdreas.

7.3.10.- (QUE HAY QUE HACER PARA EMPEZAR?

Primero.- Hay que conocer bien el total de los recursos del -
Ejido.

Segundo.- Saber cdmo esti organizado nuestro Ejido y como tra
baja.

Tercero.- Que haya interés en los demis ejidatarios para ha--
cer nuevas y mejores formas de trabajo.

Cuarto.- Saber cuiles son las maneras de trabajar colectiva-
mente que ya conocen y usan los ejidatarios,

Ya conociendo todo esto, se puede empezar por lo -
mis sencillo, que es organizar, por los mismos ejidatarios, -
las tareas de servicio para la produccidn, tales como conse--
guir créditos, maquinaria, comprar semlllas, fert11lzantes, -
buscar ayuda técnica, etc.

Asi por un tiempo, se sigue cultivando la tierra —
por separado, mientras los ejidatarios se van acostumbrado a
trabajar en comiin y se van hadiendo mis conscientes de que —-—
hay que organizarse colectivamente. Despud@s de cierto tiempo,
se empieza a trabajar en comdin en la produccidn, trabajando -
la tierra, aprovechando los bosques y pastos, cu1dando los a-
nimales, etc.

Para que €sto tenga valor ante la ley, se debe ha--
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cer lo siguiente: '
a).- Se hace una asamblea general para decidir que

se solicite un asesor o promotor de la Secretaria de la Refor
ma Agraria, que ayude al Ejido para empezar la organ1zac1on -
colectiva. -

b).- El comisariado ejidal mandari una copia de la
convocatoria Y el acta de esta asamblea junto con la solici--
tud de que envien- al asesor, a la Secretaria de la Reforma --
Agraria (S.R.A.). ‘

c¢}.- Con la presencia del asesor de-la S.R.A., se -
hard una asamblea general extraordinaria en la que se acuerde,
con una votacidn de las dos terceras partes por lo memos, que
el Ejido tendrd una organizacidn colectiva.

d).- La S.R.A, hard los siguientes trabajos:

-~ Investigar cuinto se produce por parcelas.

-~ Revisar el censo o lista de ejidatarios.

- Investigar cémo es el ejido, para saber en qué se debe ir -
trabajando colectivamente.

- Investigar qué hace falta en cuanto a escuelas, caminos, --—
puentes, pozos, luz eléctrica, etc.

e) .~ El comisariado ejidal avisarid por escrito de -
estos acuerdos, al Registro Agrario Nacional v a la Direccién
General de Organizacidn Ejidal, ubicada en Fray Servando Tere
sa de Mier 135-3er. piso, en la ciudad de México.
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