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INTRODUCCION

Con el fin de obtener la Licenciatura en Administraciodn
de Empresas y cumpliendo con el requisito de seminario de in -
vestigacidn que 1a U.N.A.M, sefiala para conseguir esta, nos --
hemeos puesto a investigar cuales son los principales problemas
por los que atraviesa nuestro pais, 1legando a la conclusidn -
de que el mis importante es la desnutricidn que se deriva del-
alto costo de los productos alimenticios asT como la escases -
de los mismos.

Investigando las fuentes que generan alimentos nos en =
contramos con que la Industria Avicola en México carece de pro
mocidn sobre todo en su inicio que es la incubacidn del Huevo.
chha incubacidn se encuentra monopolizada, aunado esto a las-
politicas Gobernamentales que frenan considerablemente el desa
rrollo de la misma, que en determinado momento puede crecer y-
por ende abaratar los costos de produccidn proporcionando en =
esta forma un alimento nutritivo en alto grado al pueblo Mexi-
cano,

E1 presente estudio abarca un panorama general de la --
Industria Avicola en México, el desarrollo que ésta ha tenido-
en los afios m&s recientes y sus aportaciones a la Economfa - -

Nacional.



El ramo de la lIncubacidn no ha sido explotado en su -
totalidad en nuestro pais, como lo veremos en capitulos pos-
teriores, ya que por la situacién predominante en el mismo, -
con respecto a otros mas avanzados ha frenado notablemente -
su desarrollo; no se pretende sin embargo, poner en tela de-
juicio las actuaciones del Gobierno Mexicano, sino presentar
una visidn real de tal Industria, pafa lo cual, hemos recu -
rrido a compafiias y personas conectadas en el ambiente Avi -
cola, las cuales nos han proporcionado todo tipo de informa-
cidn, ademds de orientarnas en la presentacidon de este estu-
dio, que como tal, a pretendido abarcar en su totalidad, aup
que sea en forma genérica todos los>aspectos inherentes al -
mismo, como son las ramas y sectores en gque la Industria Avi
cola se divide en México, e]aborandé y presentando un enfo -
que histdrico y econdmico, sintetizando y concluyendo en un-
financiero como es; la evaluacidn de un proyecto de inver --
sidén de uno de los diferentes sectores de la Industria, es -
decir, la lIncubacién de huevo.

Tomando en cuenta que uno de los principales proble -
mas en cualquier Industria es el econémico, el presente tra-
bajo se enfoca al drea Financiera, sin dejar a un lado a - =
todas las demas como puede ser: Produccidn, Ventas, Adminis~

trativo, personal, etc¢., que aunados forman una empresa.



Uno de los factores que comprometen el €xito de una -~ -
nueva Empresa es ia falta de los proyectos de inversidén es por
este motivo que el presente trabajo de seminario de investiga-
cidn lleva la finalidad de ser un proyecto de inversidn para -

una planta de Incubacidn de Huevo.

Juan de Dios Avalos Roji
Rafael Ruiz Melgarejo



CAPITULD 1

1.- LA INDUSTRIA AVICOLA EN MEXICO.

La industria avicola nacional estd integrada por -
varios sectores que se manejan en forma completamente in -

dependiente y que tiene un mercado comiin.
EN PRIMER TERMINO:

Los principales sectores que forman esta industria
son: los productores de huevo comercial o de plato, siendo
éstos los criadores de gallinas ponedoras, los productores
de pollo de engorda o carne para consumo, siendo los encar
gado$ de conservar y alimentar el pollito desde su nacimien
to hasta su llegada al rastro, los reproductores que abaste
cen a los dos sectores antes mencionados, estos dedicados -
a la incubacién, siendo a su vez abastecidos por aquellos -
dedicados a la obtencién de huevo fértil, que en muchos ca-
sos suelen ser ellos mismos, ya que se consideran estos sec
tofes { incubacidn - reproduccidn )} integrados. Por Gltimo-
tenemos a los avicultores dedicados al desarrollo de reem -
plazos, gntendiendose por estos a los criadores de gallinas

que sustituirdn a gallinas agotadas o viejas en la postura.



EN SEGUNDO TERMINO:

Se encuentra otro sector conexo a la industria ﬁvl
cola nacional, siendo los principales giros la fabricacidn
de alimentos balanceados, la elaboracidn de productos biolg
gicos y farmacos, los productores de implementos para la in

dustria y rastros.

Se empieza a desarrollar en México el negocio de -
progenitoras o gallina de raza que obviamente serd manejado
y administrado por las personas que se dedican a la repro -

duccidn e incubacidn.

La funcidn principal de la industria avicola nacig
nal es proveer de la suficiente cantidad de huevo y carne -
de pollo a la poblacidn mexicana, constituyendose en indus-
tria bisica por ser una de las principales aportantés de -
proteina de origen animal para la poblacién; para hacer mis
objetivo lo anterior a continuacidn se presenta un cuadro -
de la composicidén nutritiva comparando la carné de pollo, -

- de res y huevo en'porcentaje.

Alimento Agua Protefna Grasas Gldcidos
(100 grs.)

Carne de pollo 68 : 20 12 .0
Carne de res 69 : 19.2 11.8 0

Huevo 74 ' 12.8 11.5 0.8



La Repdblica Mexicana cuenta de acuerdo a las pro-
yeccfones oficiales al término del afio de 1975, con 59.0 --
millones de habitantes, de los cuales 37.4 millones habitan
el medio urbano (concibiéidose éste-conforme al concepto --
oficial de medio urbano) y 21.6 millones distribufdos en el
medio'ruralt Lo'que significa que la industria avicola na -
cional trabaja en forma exprofesa para el abastecimiento de
la poblacidn urbana, cuyos medios de vida son completamente
ajenbs a la'produccién de productos pecuarios.

Para un mejor entendimiento de la funcidn de la in
dustria avicola se desglosard de acuerdo a Ja segmentacidn-

gue se did a conocer al principio.

1.1 PRODUCCION DE HUEVO COMERC!AL.

Este segmento estd integrado por 4,406 productores
de los cuales explotan alrededor de 38.8 millones de aves -
cuya produccidn asciende a 20'635,920 huevos diarios que ==
representan 127 unidades de huevo de consumo per cépita anual
Yy a su vez representa 201 unidades anuales per cdpita =- -=
de consumo de huevo en el medio urbano.

Sin embargo el mercado de h;evo en la Repliblica -
Mexicana tiene su mayor concentracidn en el &rea metrdpoli-
tana de la Ciudad de México, donde aproximadamente entran -
diariamente 20,790 cajas de huevo para dar un consumo per =
cdpita anual de 650 unidades por habitantes distribuyendo-
se el resto de la produecién en otras ciudades siendo las -

principales las capitales del estado.



Los principales centros de produccidn, los cuales-
son en‘orden de importancia los siguientes: Noroeste, Jalis
»cp,Nuevo Leén, Puebla, Coahuila y Valle de México.

De estos centros productores de huevo se desplaza~
'ifOAO el producto para el resto de la Repilblica Mexicana, =
-éiendo la distribucidn del producto bastante deficiente.
1.2 POLLO DE ENGORDA.

Este giro de la industria serd compuesto por alre-
dedor de 5,325 avicultores cuya produccidn anual asciende a
233 millones de aves que hacen un total de 296,600 tonela =~
das de carne disponible para el consumo.

La cantidad anterior significa que en la Repiblica
Mexicana el promedio de consumo per cdpita de pollo de en -
gorda, es de 5.6 Kg; por habitante en promedio; esta cifra-
expresada en consumo de carne desciende a 4.8 Kg.

Si se considera que 127 millones de aves tiene su
consumo en el Area metrdpolitana de la ciudad de México, -
significa que este centro consume en promedio 16 pollos por
afio por habitantes y el resto es distribuido en capitales -
de Estado y ciudades mayores de 30,000 habitantes.

1.2.1 Distribucién.

El sistema de distribucién que opera en el drea --
metrdpolitana es deficiente y bdsicamente su distribucién. -
es demasiado elemental para hacer accesible el producto al-~-

ama de casa.




Consiste en la concentra;ién del producto en cuatro o cinco
puntos' diferentes de la ciudad ubicados en el &rea oriente
de la Ciudad de México. Enestas plazas es donde se hacinan--
los introductores-productores y los introductores mayoristas
para la venta del producto al mayoreo.

Algunos avicultores integrados en el proceso de --
mercadeo abéstecen tiendas de autoservicio con la presenta-
cidén de pollo tipo "super', mercadedndose aproximadémente -
bajo este sistema el 10% de la produccidn ﬁacional; el flu-
jo mas impoftante en el mercadeo de pollo es la presenta --
cién tipo mercado, la cual representa el 80% del total; el-
10% restante es dividido en 5% tipo rosticerfa y 5% para- -
embutfdos.

El grueso de la produccién que es distribuida como-
tipo mercado, llega a través de mercados pilblicos y expendios

ubicados en &rea densamente pobladas y de ingresos medio, -

dando margen a entraren la cadena de mercados al menudista,
el cual ordinariamente vende por unidad y hasta por pieza.

La mayor concentracidn de aves se encuentra cerca -
de la Capital y en el drea conocida como el Bajfo. Entre - -
estos dos centros de produccidn se cubre alrededor del 70% -
devla produccidn nacional; el resto se ubica.en oéras dreas-
como son Tehuacdn, Monterrey, Guadalajara,y un ndmero de - -
avicultores pequefios que sobrepasa a los 2,000 en la parte -
sureste de la Repiblica, sin embargo su aportacidn al merca-
do nacional es minimo concurriendo a mercados locates de - -

auto abastecimientos.



Por sus caracterfisticas, es la industria m3s via -
ble de ser llevada al medio rural para ser explotada por -
gente de este medio, a través de cooperativas o bien bajo -
sistemas de concentracidn, los cuales incrementardn el in -
‘greso de este sector que se encuentra marginado.

La produccidén de pollo de engorda deberd fomentar-
se en forma planeada para evitar crisis que permitirdn que-
la industria se centralice en unas éuantas personas por = =
Ta desercién de los pequefios avicultores que no tienen la -
capacidad econdmica de sdportarlas.

Con la correcta planeacidn a futuro de la industria,
se logrard estabilizar el precio del producto para el ama -~-
de casa y que ésta tenga minimas fluﬁtuaciones entre los -~
 diferentes centros de consumo.

‘ Urge la correcta planeacidn del proceso, distri - -
bucidén y comercializacidn del pollo de engorda a nivel nacig
nal.

Este giro de la industria avicola estd intimamente
relacionado con el de reproduccidn, dependiendo de la acti -
Qidad de los reproductores-incubadores, para que el precio -
del pollo no varie en forma tan dramdtica como lo ocurrido -
en afiocs anteriores.

La capacidad de albergue de las instalaciones es -
superior a la demanda que tiene el producto durante los me-

ses de Enero a Septiembre, haciéndose uso de mas del 100% -



de la capacidad durante los meses de Octubre a Diciembre, -~
época en que el mercado manifiesta variacidn estacional y -
sensible mejorfa en los preéios.

1.3 Reproduccidn - Incubacidn.

Este ramo de la industria avicola se encuentra en -
manos de aproximadamente 100 personas, estimdndose que 90% -
de las neceéidades del mercado tanto en pollo de engorda co
mo en pollita de un dfa para reemplazo, son cubiertas por -
aproximadamente 15 firmas. En su mayoria se encuentra inte-
grado en la explotacidén de aves para huevo fértil y la incu
bacidn, pocos son los que se dedican a explotar aves bajo -
contrato, o bien a maquilar huevo para incubar,

Siendo- las necesidades mensuales de 19 millones de
pollos de engorda y 4 millones de pollitas, y la capacidad-
de incubacién tanto para pollo de engorda como para ave de-
post;ra, al afio en 1975 estdn en punto de equilibrio, es de
cir que actualmente las incubadoras estdn produciendo las -
necesidades mensuales.

1.4 Desarrollo de reemplazos.

E1l negocio de la reposicidn de inicié en México - -
aproximadamente en el afo de 1967, habiendose establecido -
en ireas estratégicas para surtir a los prinéipales produc -
tores de huevo; es un negocio nuevo cuya rentabilidad es - -
aceptable sin embargo su desenvolvimiento fué limitado debi

do a la crisis de dos afios que pasé la industria.
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1.6. Industrias conexas
~1.6.1 Alimentos balanceados.

El industrial dedicado a la fabricacidn de alimen -
tos balanceados llena. ampliamente su funcidn, en vista de -
que hasta la fecha ha mostrado tener la capacidad de pro-
veer sin defi;iencias el alimento necesario para la industria
avicola nacional y han mejorado a través de tecnologia los-
resultados que los productores de huevo y de pollo-de en -=
gorda han venido obteniendo.

Esta industria juega un papel muy importante en la-
economia nacional por la gran capacidad de adquisicién que-
tiene en materia de granos y ocleaginosas y los créditos =~ =
que otorga al agricultor y al productor de huevo y pollo.

También favorece el desarrollo de otras industrias-
colaterales como la industria pesquera, al utilizar toda -~
la produccidn de harina de pescado nacional.

1.6.2 Farmacos y biolégicos.

Es otra industria colateral a la avicultura que com
plementa las necesidades de la misma, produciendo las medi-
cinas necesarias para el control de las epizootias>propias-
de las aves, contribuyendo al desarrollo de la industria -~
con el adelanto que han tenido los productores biolégicos -
para el control de las enfermedades; participa activamente-
con los avicultoreg tecnificdndolos y proporciondndoles - -
orientacidn de como desarrollar aves en el mejor estado de-

salud posible, siendo ésta su funcidn principal.



- 13‘..

1.6;3.lmp|ementos avicolas.

N Existen en el pafs alrehedor de 12 empresas dedica-
das a abastecer en lo concerniente a equipo a la industria
avicola nacional, localizada en las &dreas mds densamente --
bobladas de aves; sus productos satisfacen las necesidades-
del avicultor y continuamente los estdn innovando .para obte
ner mejores resultados de la explotacidn de las aves.

En este medio hay algunas empresas internacionales-
que han trafido nuevas técnicas para alcanzar el méximo - --
rendimiento de la industria avicola a través de la mecani -
zacién y automatizacidén de los implementos.

1.6.4 Rastros.

La fndustria avicola cuenta con la ayuda de aproxi-

madamente Il rastros de diferentes cepacidades ubicados en

el Valle de México y poblaciones cuya distancia oscila en~-~-

tre los 80 y 100 Kildmetros los cuales se encargan de procg
sar los pollos para cubrir el abasto.

En el resto de la Repiblica algunas ciudades cuen =
tan con rastro municipal habiendo muchovproceso clandestino
de pollo fuera de las normas que establece la Secretarfia de

Salubridad y Asistencia.
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CAPITULO 1

la. Parte

1.- INCUBACION
a) Incubado natural.

Las gallinqs,pato§, gansos, pavos, etc., como ==
otras aves domésticas siguen un ciclo natural, que por la =
unidn sexual de un macho con una hembra se obtiene como .pro
ducto el huevo, que es depositado.en un nido, luéar destina
do por las aves para incubar al mismo. En el caso particular
de las gallinas el huevo dependerd del tamafio de la misma -
y de la época del afio en que se verifique la incubacidn.

El término medio de huevos a incubar es entre 12 en Invier-
noy 16 en Verano.
Las funciones queirealiza la gallina para incubar el huevo-
son:
1.- Matener el calor uniforme en tbdos'los huevos.
2.~ Humedad necesaria.
’.- Ventilacidn.

.~ Movimiento y volteo.

b) .- INCUBACION ARTIFICIAL

Tendremos que remontarnos un poco a la aparicidn de las pri
meras gallinas en el mundo que fué en el Sur y Centro de la

India, Himalaya, Birmania y Ceildn hasta Sumatra y Java.
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La gallina silvestre de Java es tal vez la primera en ser -
domesticada; de ahi pas6é a China y Egipto, en donde tiene -
sus principios la incubacién.

En México empezd a tomar auge m3so menos hace unos 20 & 25
afios esto fué a raiz de la invasidn de|>Newcastle,vya que-
dicha enfermedad mind una gran parte de la parvada nacionaf
lo que trajo consiéo la importacion de huevo del vecino -~
pais de Norte.

E1 huevo para incubar -deberd reunir ciertas caracteristicas:
Que sea fértil, logrado per un gallo‘y una gallina no por-
partenogénesis, que-es cuando la gallina lo produce sin inter -
vencidén del gallo, puede ser por la ingestidn de alimento -
especial. |

El color.- El huevo blanco tiene cdscara mads débil y por lo
tanto requiere de menor calor que el huevo de color.

E! peso.- El tamafio.- Debe ser ‘no menor de 52 a 54 grs. en-
razas ligeras (v.g. Lehorn) entre 56 y 60 grs. en razas - -
medianas (v.g. Plymouht Rock) y de 60 grs. razas pesadag --
(v.g. Langsham); nunca mayor de 75 grs., o quizd de doble -
yema, porque no es incubable.

La temperatura debe ser entre los 23,9 C°y 39.4 C$ es acon-
sejable la de 37.2 €°- 37.8 C°permanente. -

E! grado de humedad de un 65% a un 75%.

La ventilacidn deberd ser constante y en funcidn de los fac

tores anteriores, para evitar el envejecimiento.
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El volteo ser3d por lo menos 3 veces al dfa.

UBICACION DE LAS INCUBADORAS.

Las incubadoras como industrias requieren de caracterfisticas
jespeciales como en su instalacidn en lugares pocos ruidosos-
o en zonas aisladas, ya que la incubacidn disminuye el por -
centaje de la incubabilidad de los huevos, pudiendo llegar a
romper las chalazas que son el sostén de la yema o vitales,

al igual que los movimientos bruscos.

" La buena comunicacidn es un aspecto impoftante dentro de la-
ubicacidén de la planta, tanto para el huevo y pollito, como-
paré el personal que labora en la incubadora. Una comunica -
cidn deficiente repercute en muchos aspectos en el buen fun-
cionamiento de la misma, ya que si la separacién entre la --
granja y Ya planta es muy grande o poco accesible, el nidmero
de dfas de puesta del huevo aumenta lo que a su vez disminu-
Ye el porcentaje de incubacidn. Otra es que si el pollito --
de un dfa tiene que viajar muchos kildmetros pierde peso - -
bor la deshidratacidon y el porcen;aje de mortandad aumenta.

Si agregamos a esto las dificultades de transporte del perso
nat especializado, su atencidén al trabajo se verd interfe -

rida porvproblemas como el tiempo que emplea en transportar-
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se, 1o que de una u otra forma repercutird en un sueldo ma-
yor con el consecuente incremento de méﬁo de obra.

Por 1o general este tipo de negocios se ubican en zonas per
riféricas de los mercados de consumo, o de los distribuido~-
res grandes, en el caso del Distrito Federal, los tenemos-
en Tehuacdn, Pue; en el Estado de Morelos y en Querétaro 7-
que de una forma u otra circundan la ciudad de México sien-
do el mercado principal de la Repiblica, los estados mencio
nados cuentan con buenas vias de comunicacidn, ademds de =--
favorecerios un aspecto primordiaf que es la altura, ésta -
en la ciudad de México no es del todo adecuada, ya que in--
fluye aproximadamente en un 8% al.porcentaje de i{ncubacidn
sobre el total, bajando de un 75% a un 56% en los nacimient
tos, esto se debe a la falté de oxTgeno suficiente.

El agua, como la energia eléctrica, ambos son factores indis
pensables, la primera por el aseo que requieren las bande~~
jas, sin excluir la fumigacién neéesaria, la segunda porque
en la mayorfa de las plantas los equipos son eléctricos.
Ahondando un poco mis en los tipos de incubadoras podriamos
establecer una clasificaci6n de acuerdo a su capacidad en:-
a) familiares, b).~ granjeras e c) industriales. Las familia
res de una capacidad menor de 100 huevos, las granjeras mas

de 100 hasta 4,500 que son las que se producen en México -~
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actualmente y las industriales que no tienen una capacidad-
mfnima especifica pero que superan'los 16,000, ni una capa
cidad mdxima, ya que esto depende de los fabricantes.
Podrfamos establecer otra clasificacidn por la fuente de -
energia que utilizan:

2.~ Liquidos:

a).- Petroleo crudo

b)}.- Fuel=o0il

¢} .- Gas~-oil-Queresone

3.~ S6lidos:

a).- Carﬁén mineral
.b).~ Carbdn vegetal

¢).- Lefa

k,~ Gaseosos:

a).- Gas natural

b).- Gas envasiado

5.- Fluidos:

a).- Electricidad.

Los dos Gltimos tipos tienen un mayer uso actualmente en --
nuestro Pals; los de gas para las pequeifias .incubadoras y --

los eléctricos para equipos grandes, ya que la mayortia de -

las funciones las realizan automdticamente, en cambio en -=-
las pequefias, existe una intervencidn mayor de la mano del

hombre.
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Los primeros tipos de incubadoras son obsoletas e incostea-
bles, aunque algunos incubadores las siguen utilizando des -
pués de 30 6 L0 afos de servicio. En algunos pafses de Cen -
tro vy S;damérica se utilizan adn porque muchas de ellas son
de fabricacidn nacional y han operado con buenos rgsultados-
aparte de sustituir importaciones, estos es, a consecuencia-
dela lejanfa de algunos pafses en vias de desarrollo con - -
resp;cto a los desarrollados; el traslado muchas Qeces se -
incrementa en forma tal que el precio de la incubadora no ~--
es a?cesible ni costeable tanto para el comprador como para
el vendedor, a un nivel de negocio pequefic o mediano.

C) .- CARACTERIST!ICAS INDISPENSABLES DE UNA PLANTA.
Dependenciaé de una planta de incubacidn.-

1.- Principales o bisicas - Se trata de las habitaciones - =
precisas para el manejo de los huevos, las incubadoras y los
pollitos en sT,

2.~ Desgrvicio: son las habitaciones accesorios para acop‘--
dicionamientos de aire, limpieza, aseos, etc.

Las disposicibnés de todas las dependencias en una planta -
de este tipo serd en forma ''U", efectuéndosé la entrada de-
huevos por extremo y la salida de pollitos por el opuesto.
Cada una de las dependencias de la planta éstaré éeparada -
de la otra por puertas acristaladas o de algiin otro mate -
rial, que sean de vaivén para permanecer siempre cerradas.
Los suelos, como las paredes deben ser de materiales féci-
les de aseo, ademés‘de contar con un eficiente sistema de -

drenaje.
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La presi6n de! aire inyectado serd mayor en las salas de --
recepcién y menor en las salas de incubacién y sexaje, ya -
‘qpe por su ubicacién las Gltimas son las mds contaminadas.
Las ;alas que a continuacidn se desciiben son para una plan
ta con capacidad.dé 350,000 huevos, por lo tanto las dimen-
ciones de la misma qﬁedan sujetas a proporcidon dependiendo-
de la capacidad que se ins;ale,'ésta tiene una superficie -
total de 1,186 M2 proporcionados como se puede observar en-
la figura 1 (planta).
-Muelle de descarga de huevo para incubar.- Es conveniente~
que esté a la altura de la caja del camién para facilitar -
su descarga, debe estar techada para evitar que se mojen -
las cajas en tiempo de lluvia.
-Recepcidn de huevos de incubar.- Es el paso entre el mue -
1le de descarga y la sala de fumigacién.
~Sala de fumigacién.- Es donde se fumigan cajas y huevos
a la vez, no tiene ventanas y si{ un extractor. E1 tamafio a -
decuado para esta capacidad es de 20 M2 X 2M de aﬁtura.
-Sala de clasificacién .- No existe en mucﬁas incubadoras por
venir el huevo ya clasificado desde la granja, aunque es ~--
necesario volverlo a clasificar, ya que muchos huevos sufren
rupturas en el traslado y hay que desecharios.,
Ahora que si se clasifican en la planta de incubacidn exis ~
te un sinndmero de miquinas clasificadoras en el mercado que
lo hacen a diferentes cantidades por hora segin él tipoy -

disefio de las mismas.
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‘La superficie adecuada es de 20 M2 X L, M de alto. Cabe -
aclarar que muchas miquinas clasificadoras traen adaptadas
las mesas de miraje mediante transluz.

-=Sala de almacenamiento.- Es el lugar donde se guardan ba-
jo determinadas condiciones como son temperatura y humedad,
el recubrimiento en paredes, piso y techo con chapa, ya que
el cemento guarda un mayor grado de humedad, lo que un momen_
to dado puede producir moho, es conveniente consultar a un -

‘técnico en refrigeracién. Su tamafio es de 20 M2 X 2 M. de -~
alto.

-Sala de precalantamiento.- Existe una relacidn entre la ~--
velocidad de desarollo del embrién y la incubabilidad.

Este aspecto influye en la pre-incubacién o precalentamiento.
Esta técnica se basa en hecho de que una breve exposicidn --
de los huevos a la temperatura de 37.7 C°favorece al desarro
110 del embridn compensando la lentitud debida al almacena -
miento o vejez del huevo. Sepueden calentar los huevo§ a ésa
temperatura durante 3 a 5 horas al dia siguiente de la pues~
ta, otros autores recomiendan de 10 a 12 horas; Lax en 1960 -

y Kosin en 1956 1legan a la conclusién de que los nacimien -
tos aumentan en 3.39% con la pre-incubacidn de huevos. Como-
técnica Spencer y Becker en 1964 demostraron que la envoltu-

ra de ¢ryovac parece ser mejor que el polietileno para la --



conservacldn y proteccidn de las buenas condiciones de los~-
huevos para incubar, conservando un equilibrio constante -
Interior y exterior de C02 alrededor-del huevo. Se aconseja
practicar con prudencia ésta técnica por los efectos que ~--
pueden producir en la célula germinal.

Sus dimensiones serdn similares a las de la sala de aimace-
namiento.

~Sala de incuabacidn.- E€s el lugar donde se inicia el proce
so de incubacidn en las_méquinas, se efectlla la carga en -
las bandejas y se introducen en la incubadora hasta los 18-
dfas, inmediatamente se pasan a las nacedoras o criadoras -
los 3 dfas restantes; las m3s modernas trabajan a base de -
procesos automdticos regulados por termostatos, tanto paré-
" el volteo, humedad, calentamiento y ventilacidén. La super -
ficie que ocupan serd de 270 M2 si no estdn empotradas, y =~
200 M2 si lo estéan.

-Sala de nacimientos.- Como los requerimientos de humedad,~
"ventilacidn y temparatura son diferentes en el momento de -
Ta incubacidn es preciso disponer de éste tipo de maquinas-
nacedoras para las Gltimas 72 horas de desarrollo. Sus di -
mensiones quedan sujetas a los requerimientos del fabrican-
te, para éste caso serdn de 200 M2 X 2 M de altura.

-Sala de miraje.- En esta sala se tiene por objeto veriflicar
el estado de los huevos; se hace mediante mesas de transluz
u ovoscopio, los cuales son del tamafio exacto de las bande-
jas de incubacidn, 1o que permite desechar los huevos infer

tiles.



El cuarto donde se efectiia debe estar obscuro.

Esta operacidn se lleva a cabo entre los 5y 9 dfas transcy
rridos en la entrada de 1a midquina. La superficie es de -~-
aproximadamente 90 M2.

-Sala de descarga de los carros de nacimiento.- Tiene por -
objeto el ayudar, por decirlo asi, que el pollo nazca, ya -
que con las bandejas por su reduccidn dificulta la oclosién.
Esta operacidén se hace a, los 18 dias de transcurrida la in
cubacidn hasta los 21 en que nacen los pollitos.

-Sala de seleccién y sexaje.- Aqui se selecciona el polio,~-
que ha de salir al mercado, aquellos que nacen con algin -~
defecto inmediatamente se desechan en una bolsa especial, -
para conducirlos al incinerador, esto puede parecer cruel -
pero es conveniente tantc para el animal como para el incu-
bador, ya que sufren mucho estos pollitos posteriormente y-
;legan casi siempre a morir,

El sexajelse puede Jlevar por varios métodos, se considera-
el mas usual el japonés o Suzuki que consistée en descubrir-
la cloaca del pollo para determinar su sexo. Hay otros méto
dos que se llevan a cabo por.observacién, esto es cuando ~-
las cruzas de razas son determinadas, se pueden diferenciar
por determinados colores en el plumaje; otra técnica es poar
la rapidez en adquiriv el plumaje, mds lento en los machos-

y mds répido en las hembras, podemos observar que éstos dos
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filtimos métodos son un poco lentos vy al azar por lo que -
se puede incurrir en errores.

-Sala de expedicidn- Cosidérada como de espera para el pollo
ya empacado, en cajas, bajo condiciones de clima especiales.
-Muelle de carga de ﬁol]itos.- Pasa de la sala anterior --
aqul para ser cargadas las cajas en los camiones.

Es conveniente revisar esmeradamente las salas adyacentes -
a las anteriormente descritas como son: la de limpieza de -
bandejas, ya sea que se haga por mdquina o por el mismo -~
personal que maneja las incubadoras, al igual que los carros
de nacimientos, deben contar con desagues adecuados.

El incinerador es otro implemento con que cuenta una planta
de este tipo.

La planta de luz es sumamente necesaria ya que por alguna -
interrupcidén de origen eléctrico al no disponer de la misma
puede traer graves consecuencias en la incubacidn como pue-
de ser la pérdida total de la carga, deberd estar apartada-
de las salas de incubacidén y nacimientos para no transmitir-
la vibracidédn que es dafiina como ya se explicd en un princi-
pio.

Los generadores o compresoras de aire caliente y los apara-
tos de refrigeracidn que proporciona el clima adecuado en -
todas las salas, €stos equipos cuentan con termostatos que-
regulan la ventilacidon y la humedad taﬁto en épocas caluro-

sas como frfas.
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Los almacenes de cajas vacias como el ensamble de las mismas
las primeras son de desechos y las segundas para embarque --
los vestuarios, aseos y direccidon del personal situadas - -
estratégicamente como se observa en la grafica.
d) MANEJO DE LA PLANTA.
Con respecto a la fumigaciébn de los huevos se hace con for-
mol 150 cc. y permanganato de potasio 25 cc ¥M3, haciendo -~
reaccionar ambos o bien con paraformaldeido en polvo 12 grs.
X M3 de local., El tiempo de fumigacidén es de 20 a 30 minutos
posteriormente se extrae el gas por medio de extractores, -
si el olor es muy penetrante se neutraliza con un poco de -
amoniaco 1fquido a razén de 25 cc X m3 antes de poner en - -
marcha los aparatos de extraccién.
Ya hemos visto en un principio que los huevos sucios, rugo -
505 Y que no reunan el peso adecuado serdn desechados, tam -
bién sobre 1a incubabilidad de los huevos, aquellos que so -
brepasan los 7 dfas el porcentaje de incubacidén va disminu -
yendo hasta que los 14 dfas casi se pierde; se comentaron -
algunas técnicas que contribuyen a alargar un poco éste pe-
riédo, pudiendose determinar por medio de el ovoscopio la =~
cdmara de aire del huevo, cuanto mds grande sea ésta, mayor-
serd su edad o tiempo de puesta.
Respecto a la humedad que requiere el ambiente del huevo, =~

si es mayor de 7 dias se incrementard a un 85%
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La siguiente tabla nos muestra las condiciones de conserva -
cién de los huevos para incubar durante un periddo miximo- -

de 7 dfas (3 Castelléd).

Tipo de huevos ‘Temperatura Humedad relativa
Blancos 138 15 70% a 75
De color 16 18 75 a 80

A temperaturasbajas como es 2C°el embridn muere a las 72 hrs.
y. a 0C%a las 4 horas, es mas que suficieﬁte para que la incy
babilidad se pierda en un 30%.

Si la humedéd es muy baja el huevo se deshidrata, si es muy
alta provoca enmohecimiento de la céscara.

En cuanto a ventilacién se requiere un nivgl de 3.55 M3 de -~
aire puesto por hora, para 10,000 huevos, para una mayor o -
menor cantidad se establece proporcfonalmente.

En la incubacidén si hay sistemas de renovacidn de aire se -~
desconectardn cuando los huevos se manejen fuera de las cd -
"maras, es decir, durante la carga, el miraje, el traspaso a-
la; nacedoras, etc. Es muy importante hacer al mismo tiempo-
la carga de las béndejas en la maquina, de otra manera hay -

. que encontrar un equilibrio.
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El miraje se tratd en sus aspectos bdsicos y como complemen;
to diremos qﬁe para huevo blanco se efect{ia a los 5 dfas y -
para huevo moreno o de color a los 8 6 9 dfas, muchos incu -
badores lo hacen hasta el 180 dia de la incubacidn evitdndo-
se trabajo, otros 1o hacen antes, para que el huevo estéri.l-
se pueda vender; se nos presenta una disyuntiva importante -
ta cual se resuelve mediante factibilidad, segin la carga, -
personal con que contamos, etc. ya que esto repercute en el-
costo. ' N

Nacimiento y extraccidén del polliito; se hard cuando el plu -
mén esté completamente seco, a la vez se variard la tempera-
tura, estos aspectos quedan a criterio del incubador.

La seleccifén y el sexaje se trataron, es conveniente aclarar
que segln Plot, el sistema japonés de observacidn de la - 3
cloaca lo llama Suzuki y segiin Castelld lo llama Massui, el-
mismo autor menciona otra del mismo orige y es el Hashimoto-
mediante cdnula iluminada que penetra a traves del recto del
pollito. Realizada la seleccidn son empacados los pollitos -
en cajas de 40 X 35 X 12 cm. hallandose divididos interior =
mente con 4 secciones, con orificios de ventilacidén en la -
tapa, ademds se agrega un material absorvente en el piso de-
la caja para la deyeccidén del pollito.

El transporte se hace en camiones acondicionados esp;cialmeg
te con sistemas_de ventilacidn, humedad y temperatura deter~-

minadas, durante el trayecto y en las primeraslzh y 48 horas
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el poflito pierde 1.5 a 2.5 grs. de peso, por lo que es - -
coﬁveniente escoger huevos pafa incubar de los pesos ya de-
termina@os anteriormente.
e) CONTROL DE LAS INCUBACIONES.- LOS REGISTROS CONTENDRAN - ;
BASICAMENTE LOS SIGUIENTES PUNTOS: ;
1.- Nimero de carga y fecha en que se realiza
2.- Clase de procedencia de los huevos cargados
3.~ Nimero de huevos cargados e incubadoras en que se colocan
L.- NGmero y porcentaje de infecundos en el miraje
5.- Hdmero y porcentaje de abortos o de falsos gérmenes
6.~ Nimero de transferidos a la cdmara de nacimientos
.- Fecha y hora de nacimientos e
8.~ NGmero de pollitos nacidos en total y nimero de pollitos
viables para la venta.
.~ Porcentaje de pollitos nacidos sobre huevos cargados
10.- Porcentaje de polliitos nacidos sobre huevos transferidos
a la nacedora. i
La tabla siguiente nos muestra promedios normales de incuba-
¢cidén con dos tipos de aves y variaciones que cabe esperar --

contando con un buen manejo:
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Detalles comprendiendo todo Razas ligeras ‘Razas pesadas

el ciclo de puesta normal tipo Leghorn °~ para carne

Extremos Media Extremos Media

% F3 % 3
Huevos infecundos 6-11 8 8 - 13 10
Pollitos nacidos s/fértiles . 89-95 92 85 - 93 89
Pollitos nacidos s/carga" 81-87 84 76 - 83 80

Efectiandose un solo mireje, en el momento de la transferencia-
de los thvos, una pequeiia parte de los considerados como infei
cuindas no corresponde a ellos sino a gérmenes abortados.

Es diffcil encontrar otros medios en la proporcidn de nacimien-
tos, va que dependen de ello numerosos factores como son: la -
edad de las gallinas, su alimentacidn, la proporcién de los - ~
gallos, el'man;jo de lasgranjas, la raza o tipo genético de las
aves, la longitud del periddo de explotacién etc., aunque asi -
se exponga en la tabla anterior.

En el caso coz:creto de las reproductoras pesadas se tienen va =
riaciones muy bruscas de 6 - 7% de infecundos, a partir de las-

Lo semanas de produccién a un 14 - 17%.



La declinacidn de la cifra de nacimientos sobre fértiles~
se ve afectada por la edad de las reproductoras, encon ~--
trdndose en los primeros meses de la‘pueSta que sobrepa--
san el 90% incluso en aves pesadas, mientras que al final
desciende hasta un 203 aunque un poco menos con las galli
nas tipo Leghorn. De ahi la importancia de todos los fac- !
tores que circundan a la incubabilidad de los huevos, - -
teniendo en cuenta la reposicién de 'as reproductnras - -

debidamente planeada.
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CAPITULO I

2a. Parte.

2.~ MERCADO.

Para una mayor comprensidn definimos algunos de los =~
términos que manejamos, como son: mercado, oferta, demanda-
y precio de equilibrio, todos estdn intimamente rélacionados
como veremos en las definiciones que a continuacidn enuncia-
mos:

Mercado:

Se designa el lugar de conjuncidn de oferentes y demandantes
de un artfculo.

Oferta:

‘Esté formada por el conjunto de productores de un mismo
artfculo, que 3 su vez pueden estar representados por inter-

mediarlos o distribuidores del mismo.

Demanda:

La representan todas aquellas personas que acuden a

adquirir el articulo para el consumo.
Precio de Equilibrio:

Se determina por el cruce de las curvas de. la oferta y -

de la demanda, lo cual podemos observar en la siguiente =~ -
grafica: (fig. 2.1.)
300
190
1 2 3§ 5 ( Cantidad )
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Dentro de los elementos de la oferta y la aemanda'dire-
mos que el principio de la conducta del consumidor de obte ~
ner la mixima cantidad de 1a mercancfa con una minima suma -
de dinero, o bien, adquirir una determinada cantidad de mer-
cancfla con el mfnimo de gasto, en consecuencia, podemos de -
cir, que cuando el precio baja las cantidades demandadas se-
incrmentan y cuando el precio sube la demanda baja, lo que -
nos conduce a enunciaf la ley general de la demanda:

"La cantidad que'se demanda de un producto tiende a variar -
en razén inversa del precio, mientras permanecen constantes-
las condiciones objetivas y subjetivas en que actdan los - -

compradores'.
ELASTICIDAD DE LA DEMANDA.-

lLa eldsticidad de la demanda es un concepto ideado con-
el objeto de distinguir entre los siguientes tres casos:

En el primero, cuando la cantidad (Q) demandada respon=-
de poco a la variacién del precio (P), se habla de -Demanda
rfgida-; en el segundo, cuando la cantidad (Q) varfa propor -
cionalmente mis que el precio (P), se dice que 1a demanda es
~El3stica~; en el tercero, o caso_lfmite se dice que la elés

ticidad de la demanda es igual a la unidéd;
Todas la variaciones que sufren (P} precio y (Q) canti-
dad estarin dadas en porcentajes, independientemente de la -

unidad que utilicemos para medir P. y Q.
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Los economistas fijan su atencién en el Ingreso moneta-
rio total que los compradores pagan a los vendedores; por -=-

definicién el ingreso monetario en el precio multiplicado -~

‘pqr ta cantidad, o sea el producto PXQ.

De los casos anteriores de eldsticidad los podemos com-
prender de una forma mds clara enfocdndolo mediante el ingre
so monetario total o ingrego total.

Cuando una reduccién porcentual de P provoca un aumento
porcentual de Q tan pequefio que el ingreso total PXQ, descien
de decimos que la demanda es +{gida~- o que la eldsticidad de

la demanda es menor que la unidad, pero no menor que cero, --

Fig. 2.2
Py d
a RI1GIDA
(Precio Pesos) 4
b
2 d
. - - 0 (cantidad Millones)
10 15

Cuando la reduccidn P hace que Q se eleve tanto que aumen
ta el ingreso total PXQ, decimos que Se trata de una Demanda

Eldstica- o que la elasticidad de la demanda es mayor que la-

#nidad. Fig. 2.3

1000

(Precioc pesos)

500

d

o.

!

1 2 3
(Cantidad Millones)
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Cuando la reduccidn de P hace que Q se eleve en una -~
proporcidn exactamente ifgual a la de P, de manera que el -~
ingreso total PXQ, no varfe, hablamos de una demanda de -~ -
elasticidad igual a fa unidad, o decimos que la elasticidad

de la demanda es numéricamente ifgual a la unidad Fig. 2.4

P d
a
~ (Precio pesosf'o
0.50 d
1000 2000 3000

(Cantidad Millones) o
Para calcular el coeficiente de elasticidad de 1a de -

manda lo obtenemos mediante la siguiente férmula:

€ % de aumento en Q

% de descenso en P

E: Elasticidad
Q: Cantidad

P: Precio

Los anteriores comentarios sobre elasticidad de la de-
manda nos lleva a conclulr que en nuestro caso particular -

de la incubaci3n de huevo, asf como su comercializacién, ==



trabajan bajo condiciones de demanda eldstica en términos~-

generales, aunque podemos observar que en la venta de pollo

sobre todo al mayoreo, ésta demanda cambia y pasa a ser - -
unitaria,

Es importante comentar que en este negocio no se obtfg
ne una demanda totalmente pura, ya que son varios los sec-
tores que abarca, como 1o vimos en el capftulo primero, - -
aunado a que su distribucién es diferente, porque algunos -
productos van directamente al consumidor ordinario y otros-
se encaminan a los especializados, por lo tanto su mercado-
queda delimi tado perfectamente.

Si a lo anterior adicionamos que hay polfticas Guber -
namentales para fijar precios, por ser productos de primera
necesidad, caemos en una demanda rigida, y esto no solo en
un sector, ya que todos estan interrelacionados entre sf. =
Es un aspecto que merece toda nuestra atencidn, para cual--
quier producto y lo mismo para un consumidor, la fijacidn -
de precios tope por parte del Gobierno, no es otra cosa que
en defensa de 1a misma economfa ya que mediante este meca =
nisme se evita la especulacidén y el uso desmedido de un - =
producto, es un freno 6 un equilibrio que se busca entre la

oferta y 1a demanda de un producto.
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geherales, aunque podemos observar que en la venta de pollo
sobre todo al mayoreo, ésta demanda cambia y pasa a ser - =
unitaria.

Es importante comentar que en este negocio no se obtie
‘ne una demanda totalmente pura, ya que son varios los sec-
tores que abarca, como lo vimos en el capftulo primero, - =
aunado a que su distribucidn es diferente, porque algunos -
productos van directamente al consumidor ordinario y otros-
se encaminan a los especializados, por lo tanto su mercado-
queda delimitado perfectamente.

Si a 1o anterior adicionamos que hay polfticas Guber -
namentales para fijar precios, por ser productos de primera
necesidad, caemos en una demanda rigida, y esto no solo en
un sector, ya que todos estan interrelacionados entre sf. -
Es un aspecto que merece toda nuestra atencidén, para cual--
quier producto y lo mismo para un consumidor, la fijacidn -
de precios tope por parte del Gobierno, no es otra cosa que
en defensa de 1a misma economia ya que mediante este meca =
nismo se evita la especulacidn y el uso desmedido de un - -
producto, es un freno 6 un equilibrio que se busca entre la

oferta y la demanda de un producto.
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El ingreso y los precios son condiciones abjetivas y -
condicidn subjetiva es el gusto de los consumidores.

Dentro de la industria avicola se acevera que el mer -

cado que prevalece es el de libre competencia, también liama-

do perfecto; se produce cuando existe un nimero infinito de-

oferentes y un ndmero también infinito de demandantes.

En la industria avicola en México existen varios ramos-

que la componen como hemos visto en el capitulo lo., nosotros

abocaremos nuestro estudio a un solo que es el de la incuba-
cidn.

Para que la industria dedicada a la incubacidén sea cos-
teable debe integrarsele con las reproductoras de huevo fér-~
til. La razdn no es otra que el abatimiento de costo por unj
dad, de otra menera se presenta prohlemas comn son: conse --
guir por medio de contrato el huevo de algin reproductor, lo
cual en un momento dado se tiene que manejar la produccidn -
de pollito de un dia por lotes, esto conduce a que segin la~
cantidad de huevo a incubar, sea el costo. Otro aspecto que-
se contempla es que si la incubacién de huevo para la produc
cién de pollito es muy grande, no es fécil conseguir el - -
huevo, ya que todos los reproductores tienen su produccidn -
controlada y limitada por la direccidén de Avicultores y por-
las diferentes asociaciones que agrupan a los distintos - -

ramos componentes de la industria avicola; en fin no es otro

¢
{
¥
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que mantener estable e mercado, tanto de huevo como de po -~
110 en sus diversa razas y presentaciones, este control del-
mercado beneficia de una u otra forma a las personas involu-
cradas en la industria, 2 la vez que al consumidor, evitando
una demanda oferta en alguno de los ramos de la misma con el
consiguiente desequilibrio los demds afectando sus precios -
de venta,

A continuacidn se presentan cuadros gue nos muestran ia
situacidén de la industria avicola, en los ramos de pollo de-
engorda y aves de postura, tanto la produccidn como en con -
sumo de huevo y pollo de los afios de 1972 a 1979.

La ditima g}éfica nos muestra el porcentaje que se pretende-

abarcar en la zona del Bajfio.
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POTENCIAL EST{MADO POLLO DE ENGORDA

(millones)

1372 1973 197k
REPRODUCTORAS 2.0 2.0 251
NACUMIENTOS 176 207 243
POLLO TERMINADO 162 ‘1139q;‘;' 223
POBLAC LON 53,1 f§$€6 ;‘;”°“5]}o
CONSUMO KILOGRAMOS 2.3 ’;;é 5.4

Cifras proyectadas.
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POTENCIAL EST{MADO

REPRODUCTORAS
NACIMIENTOS -
POLLO TERMINADO

POBLACION

CONSUMD KILOGRAMOS

(millones)

1975 1976 1977
2.1 1.9 2.1.

o231

632

5.0

POLLO DE ENGORDA.

1978

S 2.1

264

"

5.4

5.1

1979

2.4

...290

7.1

5.4
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. POTENCIAL ESTIMADO AVES DE POSTURA

{(mitlones)

CONSUMO UNIDAD

1972 1973 1974
AVES 33.5-  34.9 36.8
% PRODUCCION 56.0 54,0 55.0
PRODUCTO DIARIO 187
HAB I TANTES 53 i",;_
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POTENCIAL ESTIMADO AVES DE POSTURA

(mitllones)

1975 1976 1977 1978 1979
AVES 36.8 31.8 32.6 35.9 37.6
% PRODUCCION 56.0 56.0 57.0 57.0 57.0
PRODUCTO DIARIO 20.6 17.8 18.6 20.5 21.4
HABITANTES 59.0  61.1 3.2 65. 4 "fsf;j:'

CONSUMO UN1|DAD 127 106 107 1k 115




CAPITULO 11t

la. Parte

PLANEACION DE LA INVERSION F|JA.-
1.~ informacidn previa necesaria.
Antes de hacer la estimacidn de la inversidn en activos
fijos, tales como maquinaria, edificios, etc;, es indiépen-
sable una informacién preliminar relativa: a) La seleccién?
del producto, productos o servicios; b) El precio de venta-
y ¢) Ei mercado de los productos o servicios y los canales-
de distribucidn.
a) LA UBICACION DE LA INDUSTRIA..

Algunos de éstos aspectos ya han sido descritos en los~-
capftulos anferiores, ahora comentaremos aquellos que por -
su importancia deben integrarse a los ya citados como son -
el'precio de venta, los canales de distribucidn y la ubica-
cidén de la planta.

b) EL PRECIO DE VENTA.

Este no puede fijarse libremente por unidad de produc
cidén, en el caso concreto la venta de pollito de un dia, --
E1 cdlculo m3s correcto puede incurrir en errores, con su =
consiguiente repercusidn en las.utilidades. El precio de -
ﬁroductos similares locales o importados, es factor decisi-
vo, en otras palabras como oferentes entramos al mercado, -

y éste acceso nos conduce a la competencia, o sea, que ésta
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es la encargada en un fin ditimo de fijar el precio de nues-

tro producto, qué es el pollito. Sin embargo nos parece con-

tradictorio por lo que habfamos mencionado en el Capitulo {1,
referente a que todos los precios de esta fndustria son con-

trolados por la Direccidn de Avicultura, Unién de Avicultores
Yy las Asociaciones;'aclérando esta situacidon diremos que ac~-

tdan como catalizadores de los precios, o medidores de los -~

mismos por las razones expuestas en ese capitulo, los pre: --

cios en esta industria son muy cambiantes adn asi, se tratan

de mantener una lIfnea aceptable, con el propdsito como ya he -

mos dicho de no afectar a los demds.

Dentro de 1a planeacidén financiera se debe considerar =~
estas situaciones y para efectos de costo considerar precios
de venta optimista, mis probable y pesimista, observando el~-
comportamiento de los precios de los Gltimos meses, y si es-
posible, el de varios afios, para determinar las épocas del -
afio de mds crecimiento demanda, con el fin de programar nues
tra produccidn aunque ésta sea controlada.

c) CANALES DE DISTRIBUCION.

A Para este estudio el mercado v los caﬁales de distribu-
cidén estdn perfectamente definidos, para lo cual una investi»
gacifn de mercados se le darfTa un enfoque péra estimar la -
demanda en el sector de la incubacién, los precios‘de venta-
y 1a posible ubicacidén de la misma, hizo referencia a éstos~

puntos, .es conveniente sin embargo profundizar mids - - - - -
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i ﬁarabtener una vista mds completa de este negocio., Dicha -
iﬁyestlgacién serfa, tema aparte, que en la realidad actua-
rfa como complemento dei actual,

Los canales de distribucidn estdn definidos, mis no -
bien planeados en su ubicacidén existiendo la concentracién-
en cuatro o cinco puntos de la ciudad de México como ya se-
ha mencionado en el primer capftulo, la razén es obvia, ya-
que en el Distrito Federal, es el principal centro de consu
mo tanto de huevo .como de pollo. En el ambiente cotidiano -
de las amas de casa, se siente la falta de promocidn para -
consuno de huevo, de pollo, ésto trae consigo la preferen::~
cia por otros productos en el orden alimenticio de menor va
'1or7protefnico. Una medida inmediata son las campafias de ti
po promocional y educacional encamindadas al consumo de éstos
productos, acarreando una mayor demanda, superando a la ac -
tual, que aunque es cubierta existe désaprobechamiento de la
capacidad productiva en los sectores como el de reproducto -
res e incubadores, siendo ambos los reguladores de la pro -~
duccidon de huevo y de pollo.

Estas medidas de campaflas promocicnales abrirdn canales
de distribucidn en regiones.de] pgfs que circunden a las ==
grandes ciudades que estdn teniendo un crecimiento similar -
él Distrito Federal, como pueden ser los estados de Nuevo ~--
Le6n y Jalisco, en su perifgria, con esto no se trata de rom

per cadenas de distribucién, aunque éstas fueran largas - -~
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‘o séé productor mayorista, medio mayorista y consumidor, de
huevo y pollo; sino dnicamente el de fomentar el consumo
de éstos productos, buscando nuevas presenta;iénes: hacien
do ver a la ama de caga el valor‘aiimenéicio qﬁe representan .
comparados con otros de precio mucho mayor enfatizando estos
aspectos, y con ayuda por parte del Gobierno, incrementando
en los sectores menos beneficiados de la poblacién industrias
de tipo ejidal, como medio.de creacidn de fuentes de trabajo
en dichas zonas, favoreciendo asi el consumo de los mismoss
sin perder tampoco un co%trol de precios, para que ef bene -
ficio sea equilibrado.

d) - UBICACION DE LA PLANTA.
La ubicacién de la industria como ésta, se relaciona Tn-
timamente con las siguientes coﬁdiciones:

a) Cerca de los consumidores
b) Adecuado suministro de agua-y electricidad
c) Disponib{lidad de mano de obra
d) Facilidad de comunicaciones y transportes
e) Disponibllidad de materia prima, materiales y suministro-

iAdemé’s de las ya mencionadas podriamos agregar las condi-
ciones climatolSgicas como pueden ser:
f) Zonas de clima templado, no muy himedo
g) De altura inferior a los 3,000 M. sobre el nivel del mar
Nuestra planta la catalogamos como de mediana capacidad,

con posibilidades ‘@ un futuro de crecer,



NoQotros hemos considerado que la ciudad de Ledn, Gto. -
reline todas las caracteristicas, clima adecuado, cercana a
‘Ioé centros de consumo contando con suministro de agua, --
‘electricidad sistema de drenaje aceptable, disponibilidad -
de mano de obra ya que existen plantas similares dentro del
mismo estado, lo cual nos da una ventaja, que es el - - --
adiestramiento, aunque para una planta de mediana capacidad
no requiere de mucha mano de obra directa o indirecta, pues
to que la mayorfa de los procesos son automatizados y de fi
cil reéistro en las operaciones, como no es una planta inte
grada con aves reproductoras, sino dnicamente de maquila, =--
{incubacién de huevo) el personal se reduce notablemente, en
un futuro mediato se contempla la posibilidad de hacerla in
tegrada con reproductoras mds por el momento no, &sto pare-
ce un poco contradictorio, pues mencionamos en el capitulo-
anterior que el aspecto de costo se abate notablemente estan
do integrada, pero no podemos arriesgar una inversion sin -
probar como nos funciona el mercado ya en situaciones reafeg

Las condiciones de vias de comunicacidn las cumple tam -
bién este estado, ya.ique posee carreterés muy buenas tanto -
para transporte de nuestro producto terminado que es el po -
1lito, como para el personal que labore en la planta.

El aspecto de materia prima que es el huevo fértil, - -

materiales y suministro, todos ellos. se encuentran con fa

cilidad en el estado, por las razohes'ya expuestas,concluyendo
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la. ciudad de Léén, Gto., relne todas las condicionesfﬁéégéai
Efas para una planta de incubacién.
e) SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.
la seleccién de maquinaria esta estrechamente_fréracfb?irf
“ da:con'él voldmen de ventas esperado vy los inventarios;'fﬁf 'i
é]uyendo posibilidades futuras de demanda.

“Se debe tener cuidado en no invertir mucho en activos -=-
fijos, ya que por lo general son financiamientos a largo pla
zo, aunque los intereses no sean muy altos, el poder adqui -
sitive disminuye afio con afio en funcidn de la inversidn, agre
gando a esto la depreciacidon de maquinaria. Esta situacidn --
cuando no es planeada debidamente constituye una carga finan
ciera con su consiguiente repercusidn en la utilidades espe-
radas.

En pafses en desarrqllo como el nuestro, nos enfrentamos
a problemas de importacidon de maquinaria, aunque actualmente
hay restriccién de la misma, se pueden obtener permisos por-
medio de la Secretarfa de Industria y Co mercio, perc pagan-
do un porcentaje de diferencia alto cue en un momento dado -
eleva el costo de la misma, dicha situacidén se puede solven-
tar mediante la sustitucién de importaciones, pero desgracia
~damente la capacidad que se requiere en una planta de este -
tipo no la hay en el mercado nacional, existen si, maquinas
incubadoras hechas en México pero su capacidad es muy baja -

(k,000) huevos si nosotros pretendiesemos una produccidn de



100,000 terndriamos que coﬁprar alrededor de 25 maquinas, no
siendo costeable por el mantenimiento, ni la mano de obra -
excesiva, por esta razén nos vemos obligados a importar,- -
eﬁfrentgndo los problemas que esta accidn trae como son: =--
Pagos por el permiso de importacidn, refacciones més caras-
y mantenimiento también costoso, sin embargo, aspectos de -
este fipd se compensan con menor personal ya que los proce-
SOS sSon en su mayorfa'automatizados esta es la causa prin -
cipal de tal decisidn no es que se muestra uno excéptico ~--
a crear fuentes de trabajo, pero en este caso irfa en detri
mento de la produccidn, puesto que necesitarfiamos apréxima-
damente un empleado por dos miquinas, lo que elevaria nota-
blemente el costo por mano de obra.

En resumen la seieccién de maquinaria deberfa guiarse -
por las consideraciones siguientes:
Capacidad de produccidn acorde a lo planeado
E%iciencia y bajo costo de operaciones
Facilidades para obtener repuestos y herramientas
Condiciones apropiadas para reparacidn y mantenimiento
Uniformidad de marcas y modelos
Sincronizacién de la produccién cuando hay varias operaciones.
Necesidad de entrenar personal para operaciones especiales.
f) MANTENIMIENTO Y REPARACIONES. !

A las condiciones citadas cabe agregar elementos que son

- considerados secundarios, pero que en un momento dado por --
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ignorarios o no concederles importancia nos pueden acarrear
‘problemas estos son:
Cimientos para las maquinas (en céso de que asi lo requieran)
Costos de intalacidn de las mismas
Pruebas y puestas en marcha
Maquinaria generadora de energfa
Lineas eléctrica y telefdnica
Equipo eléctrico
Equfpo de transporte interno
Vehiculos
Equipo y suministros de oficina
Equipo de mantenimiento y limpieza

Todos los elementos eneunciados arriba actlan en forma -
complementaria a lo que es la maquinaris en si, pero que for
man parte integral del sistema, pertenecientes al rubro de -
equipo y material..

g) INVERSION EN TERRENOS Y EDIFICIO0S.

Decidida Ja ubicacidn de la planta y seleccionada la ma-
quinaria, debe buscarse el terreno apropiado para ser compra

do. E1 &rea debe ser tal que cubra ampliaciones futuras.

Las caracteristicas que el terreno debe reunir son:

Buena compactacion

De preferencia dentro de una planicie o un valle.
La primera con el fin de evitar constantes movimientos de =~

tierra, que en un momento dado pueden afectar la construccidn

para este tipo de plantas no se requieren de una cimentacién-

profunda, siendo todos los materiales empleados muy ligeros,



pero si de alta resistencia.

La segunda caracteristica se hace incapié en una planicie
con el fin de facilitar el acceso, transporte y construccidn-

Los parques industriales los descartamos para ésta planta
por razones expuestas en el 2o0. capitulo como son la trans =--
misidén de vibraciones y contaminacidn.

Se debe buscar un terreno ademd3s de llenar las caracte . =
risticas citadas, reina los elementales de urbanismc. como -
son! electricidad, agua, drenaje y vias de comunicacién.

Posterior a todas estas caracteristicas es necesario - -
saber exactamente el 3rea del terreno que se va a adquirir y-
la magnitud de la construccidn para saben.el desembolso para
la inversidén a fin de conclufrlo en las necesidades de capi -
tal permanente. La perfecta distribucidén de 1la planta, es un-
factor que influye directamente sobre la eficiencia de los --
trabajadores. Otros organismos como son asesorfas en la inge-
nierfa y legales podrian ser planeados con anticipacidn e - -
inclufdos en las necesidades de capital permanente.

h).- METODOS DE DEPRECIACION

Depreciacidén en linea recta.

Esta clase de depreciacién consiste en la disminuc’
de! valor de costo de un rengidn del activo.en péftesv’guales
cargada cada afio en forma periodica y constante por;toﬁéjelg

valor del mismo.




Su base es el tiempo, la consideracién de que parte, es mas

estimativa que real.
C - R

D =
N

d: Depreciacidn

¢! Costo histérico

r .. . Valor de rescate

n: Vida,ﬁtil
Depreciacidén de la suma de los digitos { depreciacién acele-
rada).

Consiste en numerar los afios en orden ascendente, partien
do de la base de que el primer afo es mis Gtil el activo que
‘el Gltimo, considerado como duracidén del mismo. Sumando los -
valores numéricos de los afios a depreciar hacemos una rela --
cidén del total sumando tomdndolo como denominador y el afio -
mayor o Gltimo como numerador, un ejemplo nos aclara este - -
método. Supongamos una mdquina que cuesta $ 110.00 y la vamos

a depreciar a 3 afios con un valor de rescate de § 10.00.

Afios Fraccidn ( c - ‘R‘, Yo D:é‘b"rec'iac“io'n‘
T 36 % "1‘10,""-.; ,v ‘50
2 2/6 X 1107—.]1:'61','= 33.3

3 176 K 10-10= 167

Suma 6 Depréciacién,fdtal 100.0
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C:_Cbsto
R: Valor de rescate
V'Método dé los saldos decrecientes.
1.~ La tasa empleada es igual al dgble de la considerada en
: ’el método de linea recta.

2.- El procedimiento en general no considera el valor de -
rescate, aunque solo por la venta al final de la vidafr
dtil. -

Si las utilidades que se espera tener en los aﬁos.fnmé
diatos subsecuentes son altos, con tendencia a nivelarse --

y descender algiin tiempo después, es posible que se requiera

“utilizar métodos de depreciacidn que absorvan una cantidad -

mayor en los primeros afios, dejando los cargos mds livianos-

para los afios menos productivos.
Bajo condiciones como la anterior, el método mis ade -
cuado serd el que proporcione el cargo de depreciacidn de -

mayor cuantia al final del ler afio de vida de determinado- -

rengldén del activo. Al terminarse su duracidn utilizable, -
todavia quedard una pequefia fraccidén de su costo en los. -
libros. Este remanente puede ser considerado como un valor -
final de venta o como una recuperacidn proveniente de su - -

venta como desecho.

C = U; (U/C) X&=% de depreciacidn.

Nt



€ - Costo

=Nt Vida atil

U Porcentaje en pesos

" Ej: Costo maquinaria $ 1,000.00 vida Gtil 5 afios

1000 = 200 -200
5 _1000,
Afos Cilculo Deprec.,‘
anual -
R 40% de 1000
2 Loz de 600
3 Lo% de 360
o 40% de 216
5 40% de 129.60

X 2. = 40%

Gasto -anual

por deprec.

oo
240
1hh
 86.40
51.84

Valor en

Libros.

600
360
216
129.60
- 77.60

$77 .60 es el valor de venta, y en este caso el valor

de rescate.

Los dos {itimos métodos,

para su utilizacidn deben -

se autorizados por la Secretarfa de Hacienda y Crédito P

blico, aunque dicha Secretarfa cuenta con factores de de

-preciacfén ya calculados para los diferentes rubros del =

activo de una empresa.
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CAPITULO 111
2a. Parte

W PERSPECTIVA DE VENTAS GASTOS Y RESULTADOS "

:é).;—PLANEAMIENTO DE LAS VENTAS PROBABLES.

‘Como va se ha mencionado anteriormente el precio de ven-
vfé de nuestro producto terminado (pollito) estd regido por ia--
" Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa, asi como la produccién-
de cada firma dedicada a la incubacidn de acuerdo a la demanda
que dicho organismo considera adecuada.

Por tal motivo para introducir esta nueva industria al -
mercado, se considerd atacarlo en un 0.5% de la demanda actual
que entre pollo para engorda y pollita reproductora alcanzd la
cifra de 21, millones de aves mensuales, el 0.5% obedece a la-
capacidad econdmica para la iniciacidén de esta nueva industria.

Para este- fin es necesario la adquisicidén de 3 miquinas-
incubadoras de 35,000 huevos de capacidad, las cuales tendran-
una merma de un 15% de pollitos que no nacen y otros que na -
cen mal.

b).- ESPECTATIVA DE VENTAS COMO META ANUAL.

Como es sabido la produccidén de pollos sale cada 21 dfas,rw
que equivale a 3 semanas, tomdndose en cuarta semana para lim--
pieza y mantenimiento de las midquinas por lo tanto nuestra meta

anual quedard como sigue. Meta.

N NN RN

¢ 1t 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12
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PRODUCCION Y VENTAS & ;‘ f7  Ee PRECIO DE VENTA § 3.00
SRR : g PUERTA FABRICA

89,250 Unidades por.mes ~ 0 1'071,000 Unidades

267,750 Ingreso bruto de ventas 3'213,000 Produccién anual

UN ARO = 12 MESES 36 SEMANAS DE PRODUCCION 16 LIMPIEZA Y MANT.

c).- PLANEAMIENTO DE LA PRODUCCION
La seleccidn de la maquinaria estd hecha en base a la pro
duccidn de 89,250 pollos mensuales, en caso de poder aumentar =
ésta produccidn, se adquirird otra incubadora previéndose sola-
mente el espacio necesario dentro de la planta.
Como en este tipo de producto no es aconsejable mantener
‘inventarfos minimos, por tratarse.de seres vivos, los gastos --=
de mantenimiento serfan incosteables, por lo tanto no se tendrdn
exiétencias.
Mientras el planeamiento de las ventas se hace, estimando-
las mismas unidades monetarias, los planes de produccidn se hacen
en unidades fisicas. El planeamiento de la produccién sirQéad§;?,‘:”

base para estimar las necesidades de materia prima, manondé;obﬁay i

suministros, etc.
A continuacidn se presenta un programa de las ventas~y_1af
produccidén de unidades fisicas, lo cual se considera de mucha ==

utilidad, a fin de establecer la cantidad a producir.



H).- PROGRAMA PARA EL PLANEAMIENTO DE PRODUCCION.

Unidades
Estimacidn d; las ventas ) 1'071,000
'lnventariq MTnimo -0 -
Necesidades - totales ‘ - 1'071,000
Menos k |
Inventario disponible e ' Nada
Unidades a producir ‘ » 1'071,000

e).- PLANEAMIENTO \DE LA UTILIDAD DESEADA.
E1 ingreso de las ventas estd compuesto por tres elemen-
tos.™ | |
a) Costo de la materia prima y mano de obra.
b).Gastos generales (administracién, ventas, financieros).
c) Beneficios, ganancias, o utilidades
Para los fines de planeamiento financiero debera con -
siderarse la utilidad deseada y se tomard en considera
cidn lo siguiente:
1) Rendimiento sobre la incubacién
2) Reservas (para impuestos, dividendos, expansién futura
etc.)
EJEMPLO:
La ganancia deseada se calcuala en un 20%

Sobre las ventas § 3'213,000.00 $ 642,600.00 -



"Menos el rendimiento sobre las inversiones
calculado en un 13.8% de $ 3'327,820.00 $ 460,065.00
. Reserva para impuestos, dividendos expan =

. sibn etc. 182,535.00"

N S

100% ,§
{ meta ) 7
Ganancia ventas
Sobre las ventas 20% totales
642,600,00 $3'213,000.00

).~ PLANEAMIENTO DE LOS GASTOS GENERALES ‘ : 'v 5€
(estimaciones fijas) T i

Gastos de administracién y promocién de ventas desdé‘el'iniqiq” 

de las actividades de la empresa. | | |

Los rubros de gastos estimados como fijos pueden relacionarseF» 

como sigue:

Afio Mes.
Salarios a empleados 240,000.00 20,000.00
Sueldos funcionarios 180,000.00 15,000.00
Correos 1,000.00 " 84.00
Teléfonos ‘ 6,000.00 500.00
Articulos escritorio 1,000.00  84.00
Seguros 50,000.00 4,166.20.
Depreciacidn Equip.AOfic. 2,500.60 208.33
Cuentasmalas L,820.00 Lo1.00

Total gastos fljo§ h85,320.00 40,443.33
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0 10% 20% 30% 100%
20% (Meta)
Utilidad Gastos fijos ' Total de
Proyectada 15.16 sobre ventas  ventas

$3¢213,000.00
g)  MARGEN DE INGRESO Y COSTO VARIABLE TEORICO
La utilidad deseada mds los gastos fijos estimados constituyen
el margen de ingreso esperado, llamada también contribucién o

cuota, ejemplo:

Utilidad deseada 642,600.00 = 20% del! Volilmen ventas

Gastos fijos estimados 485,320.00 = 15.10 del Voldmen ven-
tas.

Margen de ingreso 1'127,920.00 35.10 Del voldmen ventas

En resdmen , para el planeamiento que se debe hacer se conoce-
rd lo siguiente:
Volimen de ventas esperadas
1'071,000 Unidades a 3.00 c/u $3'213,000.00 Meta
B T 100%

Margen delingreso sobre g ‘
1'071,000 unidades . 967,270.00= Meta

30.10%
Las ventas estimadas se hacen bajo la consideracién de que el-

- precio y el mercado son limitados.
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ki‘Elﬁmérgen de “ingreso se estima como deseable y fijo, L cual =~

seria el costo variable bajo las presentes condiciones?

Meta de las ventas § 3'213,000.00 = 100%
Margen de ingreso 1'127,920.00 = 35.10%
Gastos variables tedricos 2'085,080.00 = 64.90%

La diferencia entre meta de ventas y margen de ingresos es el
64.90 del voldmen de ventas. Esta cifra no constituye todavia -
el costo variable real. Ello signffica que en los términos del
presente planeamignto, el costo variable podria estar alrededor
de ésté 1imite.

h) COSTO VARIABLE TEORICO

E1 costo variable tedrico puede ser grificamente de la manera -

siquiente:

Total de ventas esperadas {meta) $3'213,000.00

N '\ 100
NN :

Meta de gastos

utilidad Gastos

util . 20% fijos 15.10

‘Mafgen de ingreso 35.10% Costo variable tedrico 64.90%
' $1'127,920.00 ' $2'085,080.00

La meta de ventas, menos el mirgen de ingresos, es igual a los
costos variable tedrico.

EV midrgen de ingreso aumenta cuando los costos variables de --
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fabricacidn rea{es son menores que los tedricos, por el contra-

rio encarecen si el costo real es mayor que los costos de fabri

cacién tedricos.

Hay varios factores de productividad que podrian cambiar el -~ -

costo variable real porAéJemplo:

Mejor organizacidn de . produccidn

Mejor utilizacién de materia prima

Mejor utilizacidn de ﬁaquinaria e instalaciones

Utilizacién de materia prima mds favorable

Costo de materia prima

Tiempos vy movimientos controlados

Control de calidad

i) REPRESENTACION GRAFICA DEL MARGEN - VOLUMEN Y EL PUNTO DE =~
EQUILIBRIO.

Para 1a planeacidn de una industria futura debe tenerse ccmo -

cimiento de los siguientes datos.

Precio de ventas y volimen de ventas - 1imite y meta

Estimacidén de costos fijos y\\\\\\\ .

utilidad que se espera obtener—— margen de ingreso.

Los elementos mencionados se planean a base de estimaciones

El costo variable, (materia prima directa y mano de obra direc

ta). Serd la diferencia entre las ventas p;oyectadas y el - ==~

margen de ingresos proyectado. Cualquier cambio influird en la

utilidad que se espera obtener.
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El costo variable serd objeto de un ex3men detallado en e]v -
siguiente capftufo. El costo variable real puede resultar dife
rente del tedrico. .

Un andlisis cuidadoso es en relacién enfre el midrgen de ingre-
so y las ventas, revela si valela pena asumir el riesgo de la-
‘nueva-empresa.o si el rfesgo es demasiado grande.

EL PUNTO DE EQUILIBRIO:

E1 punto de equilibrio es équél en que no habré ganancias ni -
se sufrirdn pérdidas es donde los costos fijos serdn absorvi -
dos y se empieza a producir utilidades.

- 1.- Grédfica margen - Voldmen - . Utilidad es una linea horizontal
que représenta el vollimen de ventas, subdividiendo en varias ==

‘etapas de ventas.

| l ll [ x

2.- La lfnea de ventas divide la grifica en 2 partes el drea -

de pérdidas y el drea de utilidades. ’

Area de Utilidades

I Y R 1

Area de Pérdidas
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3.f‘Los costos fijos estimados se determinan por la ifnea {(0P)

la ganancia esperada serd la Linea (vG).

Area de Ganancias

0 1 3 1 ¥ x= Volidmen de ventas

Area de Pérdidas

b.- Si unimos el punto (P) con el punto (G) el punto desde la
recta (PG) corta a la horizontal (0OX es el punto de equilibrfo‘

(E)--

P

Para jlustrar lo anterior seguiremos con nuestro planeamiento.

Vé]ﬂmen de ventas esperadas 267,750.00 por mes
Gastos fijos L4o,443.33
- Utilidad deseada 53,550.00

‘Margen de ingreso ‘ $ 93,993.33 -



"fé]{pudﬁq'deféﬁuflibfib#pﬂédéifbrmularse como.-s fque:.

g Gagﬁoﬁ;f}jqéib ,1vMeta LSRR : v
R hoyBl3.33 e e
e—————X . de = —————— X 267,750.00 =.115,132,50
“FLMﬁﬁégn'déf" . Ventas 93'993f33n g
ingreso

“ULa grafica del margen - voldmen' nos~da el mismo resul tado in'-

“cluyendo la posibilidad de un andlisis.

60 GRAFICA MARGEN - VOLUMEN

¢ Utilidad deseada
50 i ™~~~ $53,550.00

40 |—
30 ’/,i’

20

l/’,/r Meta de ventas
0 5 1do 150 200 2sh a0\ s 267,750.00
Punto

10 //p\ Equi librijo
/ N5 115,134.50

20 »

30 /

R Lo

(Gas tos fijiji”’/)ﬂ

§ 40,443.00

60

(- Hiles. de Pesos )




‘Lo.anterior indica que cuando se produce y se vende por un va-
lor deis 115,132.50 no se obtiene ganancias y los gastos fijos
son absorvidos.
=3) = ANALISIS DE LA META PRQBABLE

“El résumen que puede analizar.

1.- Qué sucederd cuando deba disminuir el precio

2.- Qué sucederd si se vende menos del volimen esperado siﬁ --

; variar el precio. |
3.- Qué sucederd si se vende menos del volimen esperado y a --
meno% precio.
b.- Qué sucederd en el caso de que los gastos fijos aumenten -

sin aumentar el valor de ventas.

Existen muchas mas situaciones que podrian tener influencia so

bre el margen de ingreso y sobre 1a decisidn que deberd tomar

en el futuro.



CAPITULO V.

PLANEACION FINANCIERA

1.~ PROGRAMA DE REQUERIMIENTO DE CAPITAL PERMANENTE

Por definicién es el capital necesario para indicar y mantener
"las actividades de una empresa durante un periddo programado,

A continuacifn presentamos este programa SOBRE UNA PLANTA DE -

INCUBACION .

Efectivo $ 200,000.00 i
Total liquido ’ . $ 200,000.00 |
Existencia de materia prima - M11575,000.00

Trabajos en proceso : 234 ,570.00

Productos terminados ' 0.00

Total corriente S 1111809,820.00
Terrenos . % 150,000.00

Edificios S 600,000.00

Maquinarfa y eduipdgf' v 393,000.00

Mobiliario e 125,000.00

Total inversidn fija ~— -~ $11168,000.00
Organizaclén i S . 150,000.00 o
Total gastos de constitucidn ) $ 150,000.00

TOTAL . $31327,820.00
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2.- PROGRAMA DE NECESIDADES DE PRESTAMO.

Aportacidn en efectivo

Socios

Total

Préstamo necesitado

$1'300,000.00

$1'300,000.00
"21027,820.00

terreno % 300,000.00

Para
Para Edificios ‘ S " 600,000.00
S $ 900,000.00
Para Maquinaria : $ 300,000.00
Para mobiliario " 20,000.00
Compra de materia prima " 807,820.00
Total §1'127,820.00

Estimacidn del costo del préstamo

Intereses por afio sobre Prestamos hip;
$900,000.00 al 14% $ 79,900.00
Otros gastos bancarios " 20,506.00

Intereses a proveedores al 18%°
anual sobre 1'127,820.00 $ 203,000.00

$ 303,400.00

Estimacidn del costo de la de-~

preciacidn

Sobre edificios 10% anual de -

la inversidn $ 60,000.00
Sobre maquinaria 10% anual de ' - o
la inversidn $.7739,300.00
Sobre mobiliario 10% anual - = ’

sobre la inversién . : $ 2,500.00
TOTAL $ 101,800.00

$3'327,820.00
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3.~ ESTADO DE RESULTADO PROYECTADD A 3 AROS.
PLANTA DE INCUBACION

ESTADO DE RESULTADOS AL ARO QUE TERMINA AL -

31 DE DICIEMBRE DEL ARO 1

 Ventas ©$31213,000.00
Menos devoluciones y descuentos $ 13,173.00
Ventas Netas $3'199,827.00
Costo de Ventas: )
Inventario inicial 000.00
Compras $1'575,000.00
Fletes ' 36,000.00
Compras netas ‘ $1'611,000.00
Menos inventario final . $ 131,250.00
Menos 15% de merma . $ 236,250.00
_ Costo de la mercancia vendida $1'243,500.00
O UTILIDAD BRUTA : $11956,327.00
Z GASTOS:
% fastos de incubacidn:
é Herramienta y equipo de planta $ 12,000.00
E Reparaciones y mant.preventivo $ 4L8,000.00
Depreciacién de la planta $ 79,300.00
Electricidad $ 30,000.00
Combustibles $ 8,000.00
Mantenimiento Equipo.transp. $ . 16,000.00
Alimentos y fungicidas $-.102,000.00
$ . 295,300.00
GASTOS DE VENTA.-
Publicidad $ 30,000.00
Gastos de viaje ~§ . 40,000.00
Empaques $ 50,000.00
Comisiones de vendedores $ 61,700.00
,k$ 181,700.00



~GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION.- ARO 1

Salarios a empleados $ 240,000.00

Sueldos a funcionarios $ 180,000.00

Teléfono $ 6,000.00

Correos S 1,000.00

Articulos escritorio T8 1,000.00

Seguros ‘ $ 50,000.00

Depreciacién equip.0ficina s 2,500.00

Cuentas malas $ L 820.00

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 485,320.00

GASTOS FINANCIEROS: -

Intereses a proveedores $ 67,600.00

Gastos bancarios ' $ 6,800.00

Intereses por préstamos hipotecarios$ 79,900.00

TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS $ 154,300.00°

GASTOS TOTALES.- §1'116,620.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS v " $ .839.707.00
Impuestos $.185 x pollo ‘ o ,:_,';’ $ 189,228.00

UTILIDAD NETA v e s 650,479.00



PLANTA DE INCUBACION
ESTADO DE RESULTADOS AL ARO QUE TERMINA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 2 '

-Ventas
" Menos devoluciones y descuentos -

Ventas Netas

COSTO DE VENTAS

anentario inicial

Compras

Fletes .

Compras netas

Menos inventario final

Menos 15% de merma

Costo de la Mercancia vendlda
Utilidad Bruta T

GASTOS

Gastos de incubacidn:

Herramienta y equipo de planta

Reparaciones y mantenimiento prev.

Reparacidn de la planta
Electricidad

Combustible

Mantenimiento equipo de transp.

Alimentos y fungicidas

GASTOS DE VENTA:

Publicidad
. Gastos de viaje
Empaques

Comisiones a vendedores

“:$i

131,250,
“'“1-732 500

39,600

00

.00
.00

$3'533,200.00
14,490.00

+$1'903,350
-~ 1h4,375
259.875.

13,200.
.00
79,300.
33,000.
.00
17,600.
.00

52,800

8,800

112,200

.00
.00

00

00

00
00

00

$3'518,710.00

$1'463,100.00

316,900

33,000
4k, 000
55,000
61,700

.00

.00
.00
.00
.00

193,700

.00

$2'055,610.00



70 -

“GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION.ARO 2

Salarios de empleados 7 $ iGh;OQO.QO

Sueldos funcionarios » o ‘]98,000.00
‘Teléfono . LM 6,600.00
Correos FRER M -1,100.00
: Articulos escritorio o  “; S 1,100.00
; Seguros ER R 50,000.00
i Depreciacidn equipo Offcina . " 2,750.00
5 . Cuentas malas L : " 5,302.00

$ 528,852.00
CASTOS FINAMCIEROS

‘ - Intereses a proveedores , '$  67,600.00
Gastos bancarios IR 6,800.00
Intereses por préstamo hip. : " 79,900.00

$ 154,300.00

§ GASTOS TOTALES.- ‘ $1'193,752.00
‘ Utilidad. antes de Iimpuestos " 861,858.00
Impuestos $.185 x pollo " 208,083.00

UTILIDAD NETA « R § 653,775.00
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PLANTA DE INCUBACION
ESTADO DE RESULTADOS AL ARO QUE TERMINA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 3

Ventas.
Menos -devoluciones y descuentos

Ventas Netas

COSTO DE VEHWTAS:

Inventario inicial

Compras

Fletes

Compras netas

Menos inventario final

Menos 15% de merma

Costo de la mercancia vendida
Utilidad bruta

GASTOS

Gastos de Incubacidn:

Herramienta y equipo de planta

Reparaciones y mantenimiento prev.

Reparacién de ia planta
Electricidad
Combustibles

Mantenimiento eguipo trans

Alimentos y fungicidast&

GASTOS DE VENTA:
Publicidad
Gastos de viaje
Empaques

Comisiones a vendedores

$  Thh,375

" 43,560

.00
'"14905,750.
.00

00

$3'886,520.00
! 15,939.00

$2'093,685.
" 158,812,
v 285,862,

$ 14,520
" 58,080
"o 79,300

Lot 36,300
o 9.680.
19,360

o 123,420

00
00
00

.00
.00
.00
.00

00

.00
.00

$3'830,581.00

$11649,011.00

$ 340,660.

$ 36,300
v 48,ho00
" 60,500
" 61,700

00

.00
.00
.00
.00

$ 206,900

.00

$2'221,509.00
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© GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION.ARO 3

-Salarios a empleados
Sueldos a funcionarios
Teléfono
Correos , 7
Articulos escritorio
Seguros . .
Depreciacidn equipo Oficina

Cuentas malas

GASTOS FINANCIEROS.-

Intereses a proveedores
Gastos bancarios

Intereses por préstamo hip.

GASTOS TOTALES:

Utilidad antes de Impuestos
Impuestos $.185 x pollo
UTILIDAD NETA

290,400.00
217,800.00
7,260.00
1,210.00
1,210.00
50,000.00
2,500.00
5,832.00

576,212.00

67,600.00
6,800.00
79,900. 00

154,300.00

~-$11278,072.00

943,437.00

©228,829.00

714,608.00



ACTIVO

CIRCULANTE

PLANTA DE

INCUBACION

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 1

Efectivo en caja y Bcos.
CUENTAS POR COBRAR

Menos reserva X ‘¢tas

Deudores diversos

Huevos en

incubacién

INVENTARIOS . -
Materia prima

-Alimentos y fungicidas

Empaques

matas

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

§40,250.00

40,250.00 .

455,508.00
111,562.00

131,250.00
102,000.00
50,000.00

‘l ]

c
200,000.00

PASTVO

tRCULANTE

Proveedores
Acreedores diversos
Préstamos corto plazo

Iintereses por pagar

1'367,070.00 Comisiones por pagar
TOTAL PASIVO C|RCUFANTE

1J0

Fiso

283,250.00
850,320.00

Hipoteca por bagar
TOTAL PASIVO FIJO
TOTAL DE PASIVO

354,750.00
200,000.00
250,000.00
154,300.00

64,876.00

900,000.00

11023,926.00

900,000.00

-
)
Terrenos
Edificios y Const.
Maquinaria y Equipo
Equipo de trans.
Herramienta
Menos depreciacidn
Equipo de oficina
Menos depreciacidn
DIFERIDO
Seguros pagados X ant.

Gastos de Org.e inst.

TOTAL DEL ACTIVO

600,000.00
493,000.00
450,000.00
22,000.00
156 ,500.00
25,000.00

2,500.00

50,000.00
60,550.00

300,000.00

1'408,500.00

22,500.00

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
SUPERAVIT

1'300.000.00

Utilidad del ejercicio 650,479.00

menos reserva legal

Menos reserva de reinv.

32,52k.00
97,972.00

Menos rep.de utilidades 52,039.00

UTILIDAD POR APLICAR

TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL

467,944, 00

Eemmmm oo

3'691,870.00
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ACTIVO

CIRCULANTE

Efectivo en cajas y Bcos.

Cuentas por cobrar

Menos reserva x ctas malas

Deudores diversos
Huevos en incubacién
INVENTARIOS .~

Materia prima

Alimentos y fungicidas
Empaques

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

F1J0O

Terrenos

Edificio y const.
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Herramienta

Menos depreciacidn
Equipo de O0ficina

Menos depreciacion

DIFERIDO

Seguros pagados X ant.
Gastos org. e inst.

TOTAL DEL ACTIVO

PLANTA DE INCUBACION

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 2

220,000.00
924,275.00

4%,275.00
501,059.00
122,718.0011592,327.00

154,375.00

112,200.00

55,000.00 311,575.00
2'123,902.00

330,000.00
540,000..00
443,700.00
405,000.00
19,800.00
140,850.001'267,650.00
22,500.00
2,250.00

50,000.00 -
39 125. 00
3 830 927 00

a9, 125f00‘

PASIVO

CIRCULANTE.

Proveedores

Acreedores diversosv
Préstamo a corto plazo
Intereses por pagar
Comisiones por pagar
TOTAL PASIVO CIRCULANTE
FiJ0

Hipotecas por pagar
TOTAL PASIVO FlJO
CAP|TAL CONTABLE
Capital

social

SUPERAVIT

Utilidad del

Menos reserv.legal 5%

ejercicio

Menos reserv.. de reinv,

Menos rep.utilidad trab.

Utilidad acumulada

Utilidad por aplicar

20,250.00

TOTAL PASIVO Y CAPITAL o

300,000.00
62,018.00
200,000.00
154,300.00
65,946.00

810,000.00

653,775.00
32,688.00
98,066.00
52,302.00

467,944.00

782,264.00

810,000.00

1'300,000.00

938,663.00

31830,927.00
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PLANTA DE INCUBACION
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 3

ACTIVO . PASIVO

“CIRCULANTE ) ) CIRCULANTE
Efectivo en caja vacos. ' 242 ,000.00 Proveedores 260,000.00
Cuentas por cobrar 1'016,702.00 Acreedores diversos 100,000.00
Menos reverv.ctas.malas 48,702.00 Préstamos a corto plazoe 150,000.00
Deudores diversos 551,165.00 Intereses por pagar 154,300.00
Huevos en incubacién 134,989.001'654,154.00 Comisiones por pagar 63,147.00
INVENTARIOS TOTAL PASIVO CIRCULANTE 727,#47,00
Materia prima . 158,812.00 Fldo
Alimentos y fungicidas 123,420.00 ‘ Hipotecas por pagar 729,000.00
Empaques 66,500.00 342,732.00 TOTAL PASIVO FIJO 729,000,00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 2'238,886.00 CAPITAL CONTABLE

FI1JO . ) Capital social 1300,000.00
Terrenos 396,000.00 SUPERAVIT
Edificios y const. 486,000.00 Utilidad del ejercicio 714,608.00
Kaquinarja y equipo 399,330.00 Menos reserv. legal. 35,730.00
Equipo transporte 364,500.00 Menos reserv.reinVer. 107,191.00
Herramienta 17,820.00 Menos rep.utilid.trab. 57,168.00
Menos depreciacién 126,765.001'140,885,00 Utilidad acumulada 653,775.00
Equipo de oflcfna : 70,000.00 Utilidad por aplicar 11168,294.00
Menos depreciacidn 7,000.00 63,000.00
Seguros pagados x ant, 50,000.00
Gastos de instalacidn 35,970.00 75,970.00

TOTAL DEL ACTIVO 3,924,741.00 TOTAL PASIVO Y CAPITAL ~ 31924,741.80



-76 -

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POR CICLOS’

ORIGEN

Utilidad del ejercicio
Depreciacién
Amortizacidn

Fondos de operacidn
Prestamos a largo plazo

Aportacidén capital social

APLICACION

ACTIVO FI1JO
Ilnversiones en activo
Diferido,

En pasivo fijo y aumento

Disminuciones

0 disminucidn en capital

De trabajo.

ARO 1

L67,9hh
159,000

687,494
900,000
17300,000

3:574,988.

1'431,000.

2/143,988

3'574,988.0

.00
.00
60,550.
.00
.00
.00

00

00

0.

.00

ARO 2 ARO 3
470,791.00 514,519.00
143,100.00 ° 133,765.00

39,125.00 35,970.00
652,944.00 684,254,00

— o0 — — 0 —

1'305,966.00 1'368,508.00

40,500.00

1'305,960.00 1'328,008.00

11305.660.00 1'3%58,508.00



'METODOS DE ANALIS!S DE INVERSION.

._Sbn'muéhos y muy variados los métodos para la evaluacidn de
 inyersiones, probablemente el método mds usado por los eje--
‘cutivos en la toma de decisiones sea el intuitivo que se - -
“basa en juicios personales, sin embargo nuestro objetivo es-
el de estudio del método de andlisis mids objetivos entre los
que podemos mencionar los siguientes:
A).- Tasa  promedio de rentabilidad
B).- Periddo de recuperacién de la inversidn
C).- Tasa }nterna de rendimiento
'D),ijalor presente
A.~ Tasa promedio‘de rentabilidad:
Estd constituifdo por la relacidn que existe entre el promedio
anual de utilidades netas (después de impuestos), y la inver
sién promedio del proyecto ejémplo:

328,412

Tasa promedio de rentabilidad= =4.5%
1'663.910

La tasa promedio de rentabilidad se determina en ocasiones -
con base en la inversidn original, en este caso nuestro ejem

plo quedarfa:

TPR _ 328,412 _ o

3'327,820
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La ventaja de este método es la facilidad de su aplicacién ya
que usamos informacidn contable de fécillobtensién sin embar-
gb, este método tiene algunas desventajas que hacen su uso --
para toma de decisiones un poco peligroso tales como:

1.- Estd basado eﬁ la utilidad contable, en lugar de hacerse

en los ingresos netos que producen inversidn.

1.~ No toma en cuenta el tiempo en que los deseﬁvolsos y los
ingresos tienen lugar, esto se ignora el valor del dinero en-
funcidn del tiempo.

B).- PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

Su objetivo es indicar el nimero de afios que serdn requeridos
para recuperar una inversidn. Se establece de la siguiente mi

nera:

Plazo de recuperacidn _a inversidon neta requerida

Ingresos netos por aiio.

En nuestro caso los datos serdn los siguientes:

PRI __3'327,820
3'213,000

1.03 aifos

Ventajas del método:

1.- Indica un criterio adicional, para elegir entre varias -~
alternativas que presentan varias perspectivas de rentabili -
dad y riesgo.

Il.~ Cuando el factor mis importante sea el tiempo de recu -

“ peracidén es de gran utilidad este método.




DESVENTAJAS:
I'.- No d& ninguna indicacidn sobre la reptabilidad del proyec '
to, no toma en cuenta el valor del dinerova traves del tiempo,
ng‘considera los flujos de fondo mds alld del P. R. A.

C).- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

Se define como aquella tasa de descuento, que iguala el valor
vpresente de sus ingresos de efectivo con el valor presente de
los egresos en este método si se toma en cuenta el valor del-
dinero en funcidn del tiempo.

LIMITACIONES: La principal limitacidn de este método es que -
shpone que los ingresos de efectivo generados por el proyecto
se reinverfirén a una tasa de rendimiento igual a la tasa in-
terna de rendimiento.

El criterio que se sigue para aceptar o rechazar un proyecto,
es establecer wna comparacidn entre la tasa interna de renta-
bilidad de un proyecto y una tasa 1imite.

Si la T.l1.R. es mayor que esa tasa limite el proyecto es acep
table de lo contrario se rechazaria, normalmente la tasa 1imi
te eé la que corresponde al costo de capital.

Otra ventaja que tenemos con este método es que cuando lo usa
m&s no tenemos que sefialar una tasa de rendimiento, sino por-
el contrario, debemos encontrar la tasa que constituya la - -
T.1.R. como la hemos definido.

FORMULA:

A.T
(r + )T

<o



T =0
DONDE :~

t = Periddo

A = Fiujo de fondos por pefiSdbf;i s
i = Tasa de descuento .
a = Ultimo periédo,eh que un’Fiujo de fondos es esperado

AY

p; VALOR PRESENTE
En este método tambien se considera él valor del dinero --
en funcidn del tiempo. Por lo tanto los flujos positivos~-
de efectivo, esqimados durante la vida de un proyecto de ~--
inversidn, se descuentan a una determinads tasa de interés.
La rentabilidad a exigir variard de acuerdo con el riesgo -
implicado pero debe ser siempre mayor o igual al costo de -
capital.
Basicamente el andlisis del valor presente se puede plante-
ar bajo 2 circunstancias .

1.Cuando el flujo de efectivo representa ingresos anuales iggg

les en los afios de vida del proyecto.

2.Cuando los flujos de efectivo son diferentes gnfdadakgﬁp.ffrt

FORMULA:

VFE (I +i)" =



DONDE:

V F % Ingresos de efectivo .por-afios

] Tasa de descuento

Afos de vida del proyecto

1

n
El factor (I + i)™ puede encontrarse en tablas de anualidades.

VENTAJAS DEL METODO

1) Considera el valor del dinero en funcién del tiempo’

2) Indica si la rentabilidad real de la inversién supera la -~
rentabilidad deseada.’

3) Puede indicar la rentabilidad exacta de la inversién a - =--

traves de interpolacién.

k) Supone la comparacién de flujos positivos de efectivo y ==

negativos sobre una misma base de tiempo.

DESVENTAJAS ‘

1) lgnora las tasas a las cuales se reinvertiran los flujos --
positivos generados por la inversidén a traves de su vida --
atil. |

'2) Supone una seguridad en 1a§ estimaciones futuras que farai

vez se presenta en la practica.



CAPITULO W
[MPUESTOS

l.fMPUESTOS SOBRE INGRESOS MERCANTILES.

Es sujeto de este impuesto la persona fisica o mo-
ral que habitualmente obtiene ingresos derivados de opera -
ciones gravadas por esta ley, ya sea que se realicen total-
mente o en territorio nacional o que surtan sus efectos --
en el mismo,

Para los efectos de esta .ley 'ingresos'' se define-
como toda percepcibén en efectivo, en bienes, en servicios,-
en valores, en titulos de crédito, en libros o en cualquier
otra forma que se obtenga como resultado de las oberaciones
gravadas por =~ esta lev.

Por lo que respecta a los ingresos obtenidos en -~
las operaciones de venta de aves y huevo efectuadas por las
granjas avicolas estdn exentas de pago de impuesto que im -
pone la ley, segln su artficulo 18 ‘fraccién 1V inciso "H'" y-=
fraccidén VI,

Articulo 18.- No causan impuesto

Fraccién 1V.- Los ingresos que procedan de la ena-
jenacidn de los articulos siguientes:

H).- Aves de corral y huevos:
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Fraccidén VIl.- Los ingresos que obtengan los agri-
cultores y los ganaderos de la ve;ta de .primera mano de los
. productos no industrializados de sus ranchos , granjas o --
fincas agricolas o ganaderas, con excepcidn de la enajena -
cidn de flores cultivadas y de toros y novillos de lidia.

Artfculo 31.- Los sujetos de esta ley, que {nica -
mente perciban ingrésos exentos,tienen obligacidn excepcidn
hecha de los comprendidos en las fracciones I, 111, V, VI,
VIL, XbE, XTHE, X1V, %IX, XXIIL, XXV, y XXVI del articulo 18
de este ordenamiento de:
1.~ Empadronarse dentro de los diez dias siguientes a la fe
cha de iniciacidn de sus operaciones.

11.- Los ya establecidos, empaernarse dentro del término -
de dos meses, contados a pértir de la vigencia de esta tley.
Iy,.- éundar su exencidén }lenando las formas que para tal -
efecto han sido aprobadas ﬁor la Secretarfa de Hacienda y -
Crédito Pidblico, la que quedara sujeta a Ja aprobacién de -
dicha Secretarfa.

IV.- Una vez obtenida la aprobacidn de exencidn, deberd ad-
quirir la placa especial para causantes exentos, por lo cual
pagarén el mismo derecho establecido en el articulo 30; - -
exhibiria en un lugar apropiado de su establecimiento y de-
clarar en el mes de enero de cada afio el importe de los=-

ingresos que hayan percibido durante el afio anterior.
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V.o.- Lé‘decléracién de ingresos a que se refiere la fraccidn
.anféfior, deberd hacerse dentro de los 10 dfas siguientes- -
a la clausura, traspaso o cambio de giro.

CASOS EN QUE PROCEDEN IMPUESTbS ESPECIALES LOCALES. Artfculo
81 los Estados, Distrito o Territorios Federales, que en los
términos del articulo 15 de esta ley,tengan derecho a la - =
cuota adicional, a la participacién por la aplicacidn de la-
tasa espeqfa] de 10% sobre el importe de los ingresos gra --
vables dentro de su territorio y al 40% sobre recargos y - -
multas, podrai establecer de acuerdo con las bases que se -~
consigan en el convenio celebrado 'con 14 Secretarfa de Hacien
Vda y Crédito Piblico, impuesto especial, locales o municipales
sobre:

Fraccién IV.- Los ingresos que précedan de la venta de los -~
articulos siguientes:

C).- Aves de corral y huevos;

Fraccidén V.~ Los ingresos que obtengan los agriculitores y - =
los ganaderos por la venta de primera mano de los productos -
| no industrializados, de sus ranchos, granjas o fincas agri--
colas o ganaderas, excepto los que provengan de la enajena --
cién de las flores cultivadas y de toros y novillos de lidia.
I'f TMPUESTO SOBRE LA RENTA

Régimen General de la ley.

Segin la ley del impuesto Sobre la Renta vigente, -
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los ganaderos (incluidos los avicultores) son causantes del
impuesto al, ingreso Gfobal de laé Empresas,

La ley divide a los sujetos del impuesto al ingre-
solslqbal de la Empresas, en dos grupos: esta es en mayo;és
¥ en menores.

Considera como causantes mayores, a quienes tengan
percepéiones acumuladas en un ejerc}cio regular que axceda-
de la cantidad de $ 550,000.00, y denomina causante menores
a las personas cuyos ingresos en un afio sean has£a de la --
suma indicada.

Sf se trata de sociedades, éstas deberfan de cum-~
plir con las obligaciones de los causantes mayores, razdn --
por la cual el régimen de los contribuyentes menores, Gnicé-
mente es de aplicacidn a las personas fisicas. |

Tratandose de causantes mayores, la base del impues
to serd el ingreso global de la empresa, o sea, la diferen -
cia entre los ingresos acumulables percibidos durante un ejer
cicio y las deducciones autorizadas por la ley. Por lo tanto,
los ganaderos con ingresos que excedan de $ 500.000.00 anua -
fes,lcalcﬁlarén la base de su impuestoenla forma descrita.

Con respecto a las tasas estimativas debe sefialar -
se que las relativas a giro de ganaderia es de 5% para los --
que se dediquen a la obtencidn de leches naturéles; iS%ia los
ganaderos que se dediquen a actividades que les sean propias,
pero distintas a las antes mencionadas ya que las tasas tien-
den a gravar lo meno; posible los artigulos de primera nece -

sidad.



Una vez determinada la base gravable, los ganade --
fos,_bien se trate de causantes mayores o menores calcularin
el impuesto que les corresponda pagar, aplicando sobre la -
base gravablé la tarifa relativa, deduciendo el impuesto re-
sultante el L0% del mismo. La diferencia que se obtencaser3 el
impuesto a pagar.

Las disposiciones que debe observar un ganadero en-
mateia de impuesto sobre la Renta son las siguientes:
INGRESO GRAVABLE.- Artfculo 1.- El impuesto sobre la renta -
grava los ingresos en efectivo, en especie o en crédito, - -
que modifiquen el patrimonio del contribuyente, proveniente-
de productos o rendimientos de capital, del trabajo o de la-
combinacidn de ambos. En los preceptos de ésta ley se deter-
mina el ingreso gravable en cada caso.

SUJETOS.- Articulo 3.~ Son sujetos del impuesto, cuando se -
coloquen en alguna de las situaciones previstas en esta ley

Fraccidn | respecto de todos sus ingresos gravables, cual --
- quiera que sea la ubicacidn de la fuente de donde procedan.

Fraccidn Il.- Los extranjeros residentes en el extranjero y-
las personas morales de nacionalidad extranjera no compren -
didas en las fracciones anteriores, respecto de sus ingresos
gravables procedentes de fuentes de riqueza que estdn en:.~ -
territorio nacional cuando los ingresos se obtengan de per -

sonas residentes del pafs.
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Fraccidn 1l1.- Las unidades econdmicas sin person;lidad - -
juridica, s6lo en los casos en que esta iey prebenga en con
junto el ingreso de las mismas unidades econdémicas.
Articulo 17.- Son sujetos del impuesto del} ingreso Global -
de las empresas, las personas fisicas y las morales que rea
{icen actividades comerria]es,'industriales, agricolas, ga
naderas o de pesca. Lo son igualmente las unidades econémi-
cas sin personalidad jurfdica, cuando realicen dichas acti-
vidades.

En esta ley se denomina '"Causantes Menores' a las-

personas fisicas que tengan percepciones acumulables en un
ejercicio regular por una cantidad que no exceda de- - - --
5500,000.00 percepciones en un ejercicio irregular, se divi
de el monto de las mismas entre el nimero de dias del ejer-
cicio y muitiplicando por 365,.e1 resultado fuere inferior-
a la cantidad citada. Se denomina "Causantes Mayores' a to_
dos los dema$ sujetos de este impuesto.
ACTIVIDADES GRAVABLES.- Articulo 16.- Son objeto del impues
to a que este titulo se refiere, los ingresos en efectivo,-
en especie o en crédito, que provengan de la realizacién --
de actividades, comerciales, industrfales, agricolas, gana-
deras o de pesca, de las cuales dgfiniremos la que para és-
te trabajo nos interesa.

Fraccién 1V El conjunto de las desarrolladas en la
cria de animales y aves de corral y la venta de primera mano
de sus productos, que no hayan sufrido transformacién indus -

trial,
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iNGRESO GLOBAL GRAVABLE.- Artfculo 18.- La base del impues-
to 'de los causantes mayores serd el ingreso global de la- -
empresas que es la diferencia.entre»los ingrésos acumula -~
bies durante un ejercicio y las deducciones autorizadas por
ta ley.
. El ejercicio regular abarcarid siempre doce meses y
el irregular un periédo menor. .
Las personas fisicas cuyos ingresos acumulables -~
dentro de un ejercicio regular, o dentro de uno irregular -~

cuando divide el monto de los mismos entre el nidmero de ~ -

dfas del ejercicio y multiplicando por 365, excede de - =~ -

. .--$500,000.00 pero 'no de $1'500,000.00 podran optar por deter

minar como base del impuesto la cantidad que resulte de ~ =~
multiplicar sus ingresos brutos obtenidos, pdr el coeficien
te para la'determinacién estimativa del ingreso gravable --
que le corresponda, de acuerdo con el articulo 33 de esta =
ley. Quienes ejersan dicha opcién, quedarép liberados de -
éumplir ias obligaciones sefialadas en las fracciones | y -~
111 del articulo 42, y deberdr llevar los registros conta--
bles simplificados que en reglas generales determine la - -
Secretaria de Hacienda y Crédito Pidblico.

Cuando el termino de un causante que con anteriori
dad hubiese ejercitado la opcidén, excedan de un miildén - -

quinientos mil pesos, el impuesto correspondiente a ese ejer

‘cicio se determinard conforme a este régimen; pero dentro --
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-_dé los éuince dfas siguientes a la presentacién de }la = -
: dgélaraclén anual, al causante cumplird-con todas las obli-
gaciones sefialadas en el artfculo LY

Lo dispuesto en los prfmeros pirrafos precedentes,
‘solb'es aplicable a las personas fisicas que exclusiva o =~
‘preponderantemente obtehga ingreso por enajenacidn de bienes
ia Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico podra autorizar
el mismo tratamiento a otras actividades.

BASE DEL IMPUESTO DE LOS CAUSANTES MENORES.-ArtTculo 43 -~
La base del impuesto pa;a los causantes menores serd la que
~resulte de multiplicar sus ingresos brutos obtenidos en un
~afio de calendario, por la tasa para la determinacidn estima
tiva dél ingreso gravable que corresponda, de acuerdo con -
el articulo 33 de esta ley.

Tratdndose de un ejercicio irregular, la base del-
impuesto serd la que resulte de elevar al afio los ingresos-
brutos durante el ejercicio de que se trate, a los que se -
aplicardn la tasa respectiva para determinacidn estimativa
del ingreso gravable; se calculard el impuesto anual y se -
ajustard proporcionalmente al nimero de dias que abarque el
ejercicio.

REGIMEN DE CAUSANTES MAYORES.- Los causantes que deban lle-
var contabilidad conforme a esta ley y los ménérequue op -
ten por hacerio en los términos de este OrdeAamiento queda-

ri sujetos al régimen de causantes mayores.



PAGO DEL IMPUESTO.- Artfculo 7.- E1 impuesto se pagarad al ~
presentar las declaraciones o manifestaciones exigidas por-
esta ley o al expedirse documentos en que deban cancelarse-
estampillas.

Pago espontdneo.- Se considera que el pago espon -
tdneo, siempre que no haya mediado gestidén de autoridad o -
cuando se efectie dentro de los diez dfas siguientes a la -
fecha de su exigibilidad, ailn cuando exista requerimiento -
por parte de las autoridades.

Articulo 35.- El impuesto deberd quedar totalmente pagado -
a mids tardar dentro de los tres meses siguientes a la fecha
en la que su balance hubiere sido aprobado por las autorida
des de vigilancia respectivas.

PAGDS PROVISIONALES.- El contribuyente debera efectuar tres
pagos provisionales durante los primeros quince dfas de los
meses 5°y 12° de su ejercicio, conforme a las bases siguien
tes.

l.~ Se obtendr3 un factor dividiendo el ingreso global gra-
~vable de la declaracidn del ejercicio inmediato anterior, -
entre el total de los ingresos brutos manifestados en esta-
misma declaraciodn.

{1.- Se determinard el ingreso bruto mensual promedio, para
lo cual el monto total de los ingresos obtenidos hasta el -
Gltimo dia de los meses cuatro, octavo y undécimo del ejer-
cicio, se dividira entre cuatro, ochd; u once segdn se tra-

te del primero, segundo o tercer pagm provisional.
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111.- Se determinard el ingreso mensual multiplicando el -
ingreso bruto mensual promedio por el factor sefialado en la
fraccidn 1.

V.- Se prgcisaré el ingreso global anual proporcional, pa-
ra lo cual se multiplicard por 12 el ingreso global mensual
estimado.

V.- EI pfimero de los pagos provisionales, serd igual a la -
tercera parte del impuesto que resulte de aplicar la tarifa
general al ingreso global anual proporcional a que se refie
re la fraccién que antecede.

Vi.- El segundo pago serd igual a las dos terceras partes -
del impuesto que resulte de aplicar a la tarifa General al-
ingreso global anual proporcional deduciendo el importe del
‘primer pago provisional.

Vil.- El! monto del tercer pago provisional serd la diferen-
cia que resulte de restar el importe de los dos pagos provi
sionales anteriores, det impuesto obtenido al aplicar la -~
tarifa General al ingreso global anual proporcional.

La Secretarifa de Hacienda y Crédito Pdblico, podrad modificar
la base para calcular los pagos provisionales, previa soli-
citud justificada del contribuyente. -

En los casos de iniciacidn de operaciones o -

de pérdida en el ejercicio inmediato anterior, no se hard -

pagos provisionales.
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El causante, en la declaracidn définitiva corres-~

pondienté a un ejercicio determinard el impuesto causado -
sobre el impuesto global de la empresa, del que deducird en
su caso, el ‘importe de los pagos p;ovisionales efectuados.~
Si el saldo fuere a su cargo lo deber3d pagar en el plazo =--
indicado al principio de este articulo.
GANADERIA.~ Los causantes que realicen actividades ganaderas
cubriran como pago provisional el 1% de_los ingresos que - -
perciban y el efecto adheriran estampillas a las facturas --
extienda.

Articulo 19.- Fraccion VI.- Entre los ingresos acu-
mulables se encuentra_comprendido:

"F).- Ganaderfa.- ta diferencia entre los inventarios finales
e iniciales de un ejercicio, cuando el inventario final fue-
re -el mayor, tratédndose de causantes dedicados a la ganade -
ria.

DEDUCCIONES.~ Artfculo 20.- De los ingresos acumulables po-
dran hacerse las siguientes deducciones:

Fraccidn I1X.- La diferencia entre los inventarios inicial vy
final de un ejercicio, cuando el inventario inicial fuere =
mayor, tratdndose de causantes dedicados a la ganderfa.
DEPRECIACION Y AMORTIZAC!ION.- Artfculo 21.- La depreciacidn
de los activos fijos tangibles y la amortizacidn de los in-
tangibles y de los cargos diferidos, se sujetardn a las si-

guientes reglas:



Fraccidn 1. _ No excederdn de los siguientes por cientos - -
anuales, sobre el monto originai de la inversidn respectiva;
D}.- Actividades Agropecuarias.
2.- Cria de ganado mayor ......,.;......,....11%
3.~ Crfa'de ganado MENOF «..veveveivnnnreeeaas25%
ESTIMATIVA DE INGRESO -METODGS.- Articulo 33.- La Secretarfa
de Hacienda Y Crédito Piblico determinard los ingresos bru--
tos de los contribuyentes,.con los datos de su‘contabilidad-
y documentacidén o lo estimard por los medios indirectos de =
la investigacidn econdmica o de cualquier otra clase y para-
fijar el ingreso global gravable, aplicardn a los ingresos -
brutos declarados o estimados el coeficiente del 15% o al =~
que corresponda, tratindose dé alguna de las actividades que
a continuacidn se indican:
Il Se aplicara el 5% en el sigliente caso:
Ganaderas: Produccién de leches naturales.
TARIFA GENERAL PARA EMPRESAS.- Articulo 3L4.- E1 impuesto de
"los causantes mayores se calculard aplicando al ingreso glo
bal gravable del ejercicio, determinado de acuerdo con las-

disposiciones de esta ley la siguiente:



DE LIMITE
INFERIOR
M.N.

- 9k

LIMITE
RIOR
M.N.

SUPE

CUOTA
FLJA
M.N.

PORCENTAJE
PARA APLICAR

SE SOBRE EL-
EXCEDENTE ==
DEL LIMITE -
INFERIOR

- o - 4o e > S e " T 4 S A T S kL T s e o e N e e e e e o e . -

0.01
2000.01
3500.01
5000.01
8000. 01
1100001
14000. 01

26000.01
32000.01
38000.01
50000.01
62000.01
74000.01
86000.01

100000.01

200000.01

350000. 01

300000.01

400000.01

©2000.00

3500.00
5000.00
8000.00
11000.00
14000.00

20000.00.

32000.00
38000.00
50000.00
62000.00
74000.00
88000.00
100000.00
150000.00
300000.00
200000.00
Lo0000.00
500000.00

500000.01 en adHlante

1
2

165,00
375.00
625.00
885.00
2145.00
2925.00
3885.00
6045.00
8325.00
10725.00
13305.00
16455.00
41885.00
28505.00
71525.00
05525.00
10000.00

5.00 excedente
6.00
6.00
7.00
8.00
9.00-
10.00
13.00
16.00
18.00
19.00
20.00
21.50
22.50
24.10
29.64
26.76
34.00
38.00
42.00
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Si el ingreso gradual gravable estuviera comprendido entre-
$500,000.01 y $1'500,000.00, se deducird de la cuota fija =
de $200,000.00, Ja cantidad que resulte de aplicar el 6.65%
sobre la diferencia entre $1'500,000.00 y el ingreso global
gravable.

De la cantidad que se obtenga de la aplicacidn de la tarifa
y pérrafo que antecede, se harin ademds las siguientes re. -
ducciones:

l.- Si los causantes estén dedicados axclusivamente a la - -
égriculturp, ganaderTa o pesca.40%

DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CAUSANTES MAYORES.- Articulo h2.
Los causantes mayores del impuesto Global de las Empresas -
tienen, ademis de las obligacionesiseﬁaladas en otros pre -
ceptos de esta ley, las siguientes:

Fraccién t.~ Contabilidad.

Lievar su contabilidad qe acuerdo con las disposi-
ciones de esta ley, su reglamento y del cddigo de Comercio-
cuando la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plablico, de - -
acuerdo con la Cédmara de Comercio o de la industria respec-
tiva aprube cat3logos uniformes de cuentas por ramas de acti
vidad o regiones, los causantes miembros de dichos organis -
mos, deberdn ajustarse a ellos.

Fraccidén 11.- Facturacion.

Expedir documentos que acrediten las ventas que efec

tdan y conservan una copia de los mismos a disposicidn de la

Secretaria de Hacienda Y Créditos Pilblico,
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Fraceidén 111.- Balance.

Practicar balance a la fecha que para el efecto elija la cual
no podrian modificar sin la autorizacidn previa de la S. -
H. Y C. P,

A la fecha del balance deberd practicarse el inventario de
existencias, de acuerdo con las disposiciones reglamenta -

rias respectivas.

" Fraccidn V.- Declaracidn anual.

Presentar en la Oficina Federal de Hacienda de su - -
domicilio, dentro de los tres meses siguientes a la fecha-
en que se termine el ejercicio, declaracidén en la que se =~
determine la base del impuesto y el monto de éste.
Fraccidn Vi.- Consolidar diversas actividades.

Consolidar en una sola base de impuesto y en una = --
Gnica declaracidén los resultados de las diversas activida-
des c¢omerciales, industriales, agricolas, gnaderas y de --
pesca gque realice el causante.

Fraccidn Vit.- Avisos de clausula, traspasos, etc.

Presentar en los casos de clausura, traspasos, fusion
de sociedades o cambio de la fecha de balance dentro del -
plazo de tres meses, una declaracifn relativa a sus opera-
ciones e impuestos causados en el periddo eomprendido entre
el dfa siguiente de aquel en que hubiere terminado su Glti
mo ejercicio y al fecha en que hubiere ocurrido cualquiera

de las circunstancias sefialadas.



En los casos de fusién solo presentéré la'dec]arécién men-
cionada, la sociedad que desaparezca pof.al fusidn.

En caso de clausura, no se ap]icarén los bienes de la
empresa al pago de partes sociales, accionistas o propieta
rios, o al pago de acregdores, respecto de los cuales el -
. fisco es preferente mientras no granscurra un afio de la-
fecha de clausura, o antes si concluida la revisidn que- -
podréd practicar 1la Secreta}Ta de Hacienda y Crédito Pdbli
co, resultare que la empresa no tiene adeudos por los con-
ceptos seﬁglados en esta ‘ley o que.estos han quedado cu -~
biertos.

Dicha Secretarfa podrd autorizar la aplicacién de bienes
antes del afio citado, si se garantiza el posible interés -
fiscal.

Dentro de los seis meses a partir de la fecha en que-
se haya formulado la declaracién de clausura, presentardn-
la relativa al impuesto sobre las operaciones de liquida -
cidn del acfivo del negocio.

PAGO DEL IMPUESTO.- Artfculo 45.- EI impﬁesto a pagar estd
a cargo de los causantes menores, el cual se calculard - -
aplicando a la base determinada o estimada la tarifa gene-
ral del artfculo 34, y deberd quedar pagado a mds tardar -
en el mes de Febrero siguiente al afio de que se trate, A -
cuenta de dicho impuesto el causante har3d un pago provi . =
sional en el mes de Jﬁ!io del ejercicio respectivo, que --

serd igual al 50% del impuesto anual correspondiente al -



v-.ss i

afio. ‘anterior. En caso de iniciacidn de operaciones no se -
har3 pégo provisidnal en el primer ejercicio.
GANADERIA.- Los que realicen s6lo actividades ganaderas, estdn -
obligados a cubrir, como pago provfsiqnal, el 1% de los impues
tos que pérciban, adhiriendo estampillas a las facturas que -
extiendan.
OBLIGACIONES DIVERSAS.- Articulo 47.- Los causantes menores -
de el impuesto al ingreso Global de las Empresas, tienen ademds
de las obligaciones sefialadas en otros conceptos de esta ley -
los siguientes:
Fraccidén | llevar los registros certificados de sus operacio -
nes que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.
Fraccidn |l Presentar en la Oficina Federal de Hacienda, de =--
su domicilio, en el mes de Febrero el siguiente ejercicio de =
que_se trate, una declaracidn en al que se determine ls base -
del impuesto y el monto de éste.
Fraccién 111.- Presentar una declaracién dentro de los quince-

dias siguientes a la clausura, suspensidn de operaciones o - -

traspasos y pagar el impuesto que corresponda al periddo res -

pectivo.

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS O RENDIMIENTO DEL CAPITAL.- Articulo
60.- Son objeto del impuesto a que éste capitulo se refiere, =
los ingresos en efectivo o en especie, que perciban como pro -

ductos o rendimientos del capital, por el siguiente concepto:



Fracciédn V.- ingresos. procedentes de las.ganancias que dis -
tribuyen toda clase de sociedades establecidas en el pafs y -
de las que deban distribuir las sucursales de sociedades - -
extrénJEras, establecidas en la Repiiblica, asT como sus agen-
cias.

Con el objeto de facilitar a‘los avicultores su regularizacidn
por 1o que respecta a su situacidn fiscal el dia 3 de Octubre
de 1960, La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico vy la --
Unidn .de Asociaciones dé Avicultores en la Repiblica Mexica-
na, celebraron convenio en el que‘se establecieron las bases-
para el pago del impuesto sobre la renta correspondiente a --
“los ejercicios de 1960 y 1961, y la forma en que se procedera
& depurar la situacidn fiscal de los miembros de dicha unién,-
en lo que referente a los ejercicios anteriores a los mencio-
nados .

Con fecha 31 de Enero de 1962, se firmé entre la Secre =~
‘tarfa de Hacienda y Crédito Pdblico y la Unidn de Asociacio--
nes de avicultores de 1a Replblica Mexicana, la prérroga pa -
ra e]l afio de 1962, del convenio citado en el punto anterior.-

Con fecha 29 de Octubre de 1962 y en cumplimiento del =~
Decreto presidencial del 5 de Abril de dicho afio, que adicio-
nara el reglamento de la ley de Asociaciones Ganaderas, se =-
constituyd la Unidn de Asociaciones de Avicultores de la - --
Repﬁblica Mexicana, que venia funcionando como representativa

de la Avicultura Nacional, pasando aquella a formar parte de-
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la Federacidn Nacional Ganadera de acuerdo con lo dispuesto -
en'la ley de la materia,

Durante el mes de Diciembre de 1963 la Scretarfia de - --
Haclienda y Crédito Pdblico tuvo platicas con una comisién de~
signada por la Confederacidén Nacional Ganadera, para tratar -
la regularizacidn fiscal de todos los ganaderos del pafs, en-
“‘tre los cuales queda comprendida la avicultura, tanto para --
dépurar la situacidn fiscal de todos los avicultores como -J~
para establecer bases especiales que les permitan seguir cum-
pliendo con sus obligaciones fiscales, en virtud de que la --
mayor parte de dichos contribuyentes desconocen los sistemas-
contables y las disposiciones legales que le son apticables pa
ra ese efecto.

Hecho el estudio del caso y teniendo en cuenta los an -
tecedentes anteriores, ademids de considerar los principios --
basicos que norman la polftica del Gobierno Federal para el -
desarrollo de las actividades producidas en la Repdblica y --
especialmente de los avicultores, la Secretaria de Hacienda -
y Crédito Piblico con fundamento en los previsto en el arti -
culo 28 de la ley del impuesto sobre la Renta vigente en ese
ejercicio, acepta celebrar con la confederacidn Nacional =~ -
Ganadera las bases especiales de tributacién.

A partir de esa fecha afio con afio se modifican las cita
das bases para ofrecerles facilidades a los ganaderos a fin -
de que cumplan con sus obligaciones fiscales, hasta llegar a-

las actuales por los ejercicios de 1973 y 1974,
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A continuacién se transcriben las bases especiales de -
Tributacidn en el ramo avicola.

Los directivos de esa Confederacidén han manifestado en
réﬁresentacién de los miembros de la mismé su interés de -~ -
seguir siendo objeto durante los afios 1973 y 1974, de un - -
tfatamiento especial'de*tributacién que les permita en for -
mé facil y accesible el cumplimiento de sus obligaciones fis
cales, tal vy como a sucedido en afios anteriores, ya que con-
sideran que ello resulta conveniente tanto para los intere -
ses de los ganaderos como para el fisco federal.

Siendo propdsito de la Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Piblico acceder a peticiones formuladas por los ganaderos,
avicultores y apicultores, cuando estas van encaminadas al -
me jor pago de sus impuestos, sobre todo si se beneficia a =~
los mds modestos, a quienes se libera de gastos y trémites -
que muchas veces resultan superiores a los impuestos que - -
tienen que cubrir con apoyo en la fraccidn del artfculo déci
mo segundo transitorio del Decreto que reforma y adiciona --
a diversas leyes de cardcter fiscal, publicado en el Diario
Oficial del 30 de Diciembre de 1972, y en los artfculos 91 -
y 92 del (S8digo Fiscal de la Federacidn vigente, que resuel-
ve: ' |

Que los ganaderos, avicultores y apicultores paguen por
los afios de 1973 y 1974, por cuenta propia o de las personas-

a quienes se les deba de retener las cantidades de impuesto =
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Sobre la Renta e impuesto Sobre las erogaciones por remunera-
cidén de trabajo personal prestado bajo la‘direccién de depen-
dencia de un patrdn que les corrésponda de acuerdo con las =--
§iguientes bases.

111 AVICULTURA,

Los miembros de la unién Nacional de Avicultores que --
forman parte de esa Confederacidn pagardn el impuesto sobre -
ta Renta que les corresponda por los afios de 1973 y 1974 y --
el impuesto sobre las Erogaciones por Remuneracidén al trabajo
personal prestado bajo la direccidén y dependencia de un pa --
trdn, por cada ave, las cantidades anuaies aplicables segin -
las tarifas abajo insertas. Las ventajas 'y obligaciones con -
signadas en esta resolucidn, son aplicables a los avicultores
con gallinas y patas productoras de huevo, a los dedicados a-
la.crfanza y desarrollo de pollas y patas, a la engorda de -~

pollos y patos vy a la cria de guajolotes,



"GALLINAS Y PATAS PRODUCTORAS DE HUEVO

103 -

Impto. al

Impto. s/prod. Cuota -
Ingreso = “total -
Global de por ca-
las Emp.- beza.
Hasta 200 aves. : . EXENTAS Exentas EXENTAS
De 201 a 3,300 aves, por cada
ave. 0.16 $ 0,00 $0.16
De 3,301 a 4,000 por cada ---
ave 0.17 0.04 0.21
pDe 4,001 a 8,000 por cada -- ‘
ave 0.24 0.04 0.28
De ¢8,001 a 10,000 por cada-
ave. 0.28 0.06 0.34
De 10,001 a 30,000 por cada - -
ave. 0.45 0.085 10,535
De 30,001 a 60,000 por cada ~-
ave. | 0.57 0.085 0.655
pe 60,001 a 80,000 por cada ~
ave 0.63 0.085 0.715
De 80,001 a 100,000 por cada-
ave 0.68 0.085 0.765
De 100,001 a 150,000 por cada
ave 0.83 0.085 0.915 .
De 150,001 a 200,000 por cada
ave ’ 0.93 0.085 1.015
De 200,001 a 250,000 por cada
ave ’ 0.99 0.085 1.075
De 250,001 a 300,000 por cada .
ave 1.03 0.085 1.115
De 300,001 a 350,000 por cada ’
ave 1.05 0.085 1135
De 350,001 en adelante, por - :
cada ave. 1.06 1.145

Esta tarifa deber3d

aplicarse sin escalonamiento.

0.085



Cuando en las mismas instalaciones, se tenga en explotacién -

conjunta, gallinas o patas productores de huevo propiedad de-

causanteg registrados individua)mente, pero entre los cuales-

existen lazos familiares, de amistad o cﬁmercial los impues-=.
tos a cargo de estas persbnas se calcularin aplicando sobre -

el total de animales en explotacién la tarifa correspondiente

prorrateandose posteriormente el total del impuesto determinado
entre el nimero de aves qué en Yo particular tenga cada uno -~
de ellos.

Los miembros de las Asociaciones de Avicultores, dedica-
dos a la explotacién de gallinas y patas productoras de huevo
“constituidos en forma de sociedades mercantiles, cubrirdn - -
ademds de las cantidades mencionadas, por concepto del impues
to sobre productos o rendimientos del capital a que se refi -
ere la fraccidon V del artfculo 60 de la ley del impuesto So -
bre la Renta vigente, la cantidad de § 0.25 (VEINTICINCO - =--
CENTAVOS) por cada ave en produccidn. .

Para los efectos de esta resolucidén, se considera como-
nimero de aves en produccién, e] promedio mensual de animales
que el avicultor haya tenido en explotacidn durante el afio. -
Este promedio se determinard sumando las aves mayores de b ==
meses de edad durante cada afio de los meses del afio haya - -~
explotado.

Los miembros de las Asociaciones de Avicultores que =~ -
integran la unidén Nacional, quedan obligados a manifestar en

los meses de Enero de 1974 y 1975, el nidmeroc total de aves --
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que poseen y la cantidad promedio de las mismas que hayan es-
tado en produccién en los afios inmediatos anteriores; super--
ficie que ocupa la granja o rancho y metros cuadrados por - -
las naves destinadas a albergar a las aves, asi como el impor
te de los impuestos que en los terminos de esta resolucién --
les corresponde. Esta manifestacidn deberd presentarla y en -
térarllos impuestos correspondientes en los meses citados, en
O0ficina Federal de Hacienda de su domicilio, acompafiada de --
constancia expendida por la Asociacidén de que sea miembro en
la que se asiente que los datos consignados corresponden a la
realidad; dicha constancia sdlo puede expedirla lé Asociacion
autorizada para funcionar por la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, y que esté afiliada a la Confederacidn Nacional --
Ganadera; sin este requisito, la Oficina Receptora no recibi~-
rd 1a mencionada manifestacidn. La Unidn Nacional de Aviculto
res podrd nombrar inspectores que en auxilio de la Secretaria
y de las propias asociaciones, verifiquen los datos manifes -
tados. Los avicultores deben conservar las manifestaciones o-
documentos en que conste el pago de los impuestos hasta en --
tanto no caduque la accidén fiscal y los pondrén a disposicidn
de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PUblico en el momento
en que ésta lo solicite.

Los avicultores se comprometen a facturarlas ventas que
rzalicen desde de una caja de huevo en adelante y a expedir -

notas de remisidn si &stas son por cantidades menores.
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“No causardn los,impuestos 3 que se refiere esta resolu-
cidén las ventas de aves de desecho destiandas al sacrificio -
ya que en dichos animales deberdn computarse para efectos del
pago de los impuestos en la forma antes indicada. Sin embar -
go, serd necesario que los avicultores obtengan de la Asocia-
cién a7que pertenecen, constancias en la factura correspondien
te, de que se trata de compra-venta de aves que se encuentran

en las condiciones descritas.

POLLAS 0 PATAS DESARROLLADAS.

Las operaciones celebradas entre avicultores con estas-
aves destinadas a establecer otras granjas, a reponéer - las que
han sido desechadas o a aumentar el nidmero de las que se tie-
nen en produccidn, asi como las vendidas a casas comerciales-
dedicadas a la compra-venta de aves y de otros articulos re -
lacionados con la avicultura, ganderia o agricultura, pagaran
la cantidad de 20 (VEINTE CENTAVOS) por cada ave, por concepto
del impuesto al ingreso global de las Empresas y DOS CENTAVOS
Y MEDIO por concepto del impuesto al ingreso global de las ~--
Empresas y DOS CENTAVOS Y MEDIO por concepto del impuesto So-
bre productos del Trabajo e impuesto Sobre las Erogaciones por
Remuneracidn al trabajo personal prestado bajo la direccidn vy
dependencia de un patrdn, o sea un total por ave vendida de --
VEINTICINCO CENTAVOS Y MEDIO. Por las ventas realizadas debe--

rdn expedir factura en las que cancelardn en su fecha de - - -
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farmulacidén los timbres fiscales por medio de los cuales cubri
rdn su impuesto debiendo adherir las matrices en los origina -
les de lasvfacturas y los talones en el duplicado o taldn de -
ias mismas las que pondrdn a disposicién de las autoridades --
hacendarias, siempre que ésta se las soliciten, en tanto no =-
caduque la accidn fiscal.

Las cantidades del impuesto'antes sefialadas, serdn defi-
nitivas siempre y cuando el ndmero de aves vendidas en el afio-
por el avicultor no exedan de 15,000 aves; en caso contrario,~-
el avicultor deberd presentar en el mes de Enero del afio si-~-
guiente, en la Oficina Federal de Hacienda de su domicilio, -~
una liquidacidn de impuesto al ingreso Global de las Empresas;-

sobre el total de aves vendidas aplicando la siguiente tarifa.
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Aves vendidas en el afo

15,000
25,000
40,000
60,000
90,000

120,000

160,000

180,000

200,000

250,000

350,000

350,000

Impuesto al

Ingreso Global
de las Empresas.

Cuota adicional anual - =~-

aplicable al

-vend {das.

$0.00
0.05
0.10
0.15
10.20
0.25
0.30
0.35
0.40
0.45
0.50
0.55

total

de aves
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Los avicultores productores de pollas o patas desarro -
l1ladas constituidos como sociedades mercantiles, cubriran ade
mias de las cuotas antes sefialadas, por concepto de impuesto -
Sobre Productos o Rendimientos del‘Capital, a que se refiere-
la fraccidon y del articulo 60 de la ley del impuesto Sobre =--
“la Renta, la cantidad de $6.05 (CINCO CENTAVOS) por cada ave-
vendidé. |

La liquidacidn que presente el avicultor contendrd sus-
datos de identificacidn, el nimero de aves vendidas en el ~ -
ejercicio, el impuesto cubierto mediante timbres fiscales, el
impuesto a-cubrir aplicando la cuota adicional por concepto -
de impuesto al ingreso Global de las Empresas cuando .sus ven-
tas anuales excedan de 15,000 aves y si se trata de sociedad-
mercantil, el impuesto Sobre Productos o rendimientos del Ca-
pital. La asociacidén que corresponda, autorizada para funcio-
nar la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa y afiliado a la-
Confederacidn Nacional Ganadera, hard constar en estas liqui~-
daciones, su opinidn sobre la veracidad de los datos manifes~-
tados. -

POLLOS Y PATOS DE ENGORDA.

Por las ventas que realicen los avicultores dedicados a
la produccidén de pollos y patos de engorda, pagarén por con -
cepto del impuesto al ingreso Global de las Empresas, la can-
tidad de $0.12 (DOCE CENTAVOS) y en lo que toca al impuesto -

Sobre Productos del trabajo e impuesto Sobre las Erogaciones-
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por remuneracidn al trabajo personal prestado bajo la direc

cid6n y dependencia de un patrén, la cantidad de $0.03 (TRES

CENTAVOS’ o sea un total por ave vendida de $0.15 ( QUINCE -
CENTAVO0S) Las cantidades indicadas deberdn de cubrirlas me --
diante timbres fiscales que adherirdn y cancelarén en la fe--
cha de.la expedicion de la factura, las matrices en los ori -
ginales de dichos documentos y los talones en el duplicado -
o taldn de los mismos, los que pondrd3n a disposicidn de las -
autoridades hacendarias siempre que estas se lo soliciten, en

tanto no caduque la accidn fiscal.

CRIA DE GUAJdLOTES.

Por las ventas que realicen los avicultores dedicados -
a la produccifn de guajolotes,‘pagarén por concepto del im --
puesto al ingreso Global de las Empresas la cantidad de $0.91
(NOVENTA Y UN CENTAVOS)y en lo que toca al impuesto sobre - =
productos del trabajo e impuestos sobre las erogaciones por re-
muneracidén al trabajo personal prestado bajo la direccidén y -
dependencia de un patrén, la cantidad de $0.14 (CATORCE CEN -~
TAV0S) o sea, un tctal de por guajolote Qendido de $1.05 - ==
( UN PESO CINCO CENTAVOS). Las cantidades indicadas deberdn -
de cubrirlas también mediante timbres fiscales como se sefia -
la en el‘pérrafo anterior.

Los avicultores constituidos en forma de Sociedades ~--
Mercantiles dedicados a la explotacidén de gquajolotes, pollos~-
y patos de engorda, ademds de las cantidades de impuesto an -

'tes sefaladas, cubrirdn por concepto de impuesto sobre ~ = ==
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‘productos o rendimientos de capital a que se refiere el artfi -
culo 60 fraccién V de la ley del impuesto Sobre la Renta vigen
te, la cantidad de $0.10 (DIEZ CENTAVOS) por cada pollo o pato
de engorda vendido y $0.60 (SESENTA CENTAVOS) por cada guéjolg
te vendido; el entero del impuesto se efectuard en el mes de -
Enero del afio siguiente, en la oficina Federal de Hacienda de-
su domicilio, mediante una liquidacidn que contendrd ademds de
los datos de identificacidn del causante, el ndmero de aves -
vendidas, el impuesto a cubrir y la certificacidn por parte -
de la Asociacidn sobre la veracidad de los datos asentados en-
la liquidacidn. Como ya se ha dicho, sélo podrd certificar di-
cha liquidacidn la Ascciacidn miembro de la Confederacidén Na -
cional Ganadera autorizada para funcionar por la Secretaria --
de Agricﬁltura y Ganaderfa.

Es pertinente aclarar que los impuestos a que se refiere
esta resolucidn, cubren exclusivamente los ingresos por ventas
de huevo y aves que se realicen en las granjas,ranchos, o dirqg
“tamente al piblico o a intermediarios y que, por lo tanto, --
las ventas realizadas en establecimientos comerciales, expen -
dios, tiendas, pollerfas, etc., no estdn incluidos en las mis-
mas .

No estdn comprendidos en esta resolucidn y,por lo tanto-
cumpliran con sus obligaciones fiscales en la forma estableci-
da por la Ley del impuesto'Sobre la ﬁenta, las empresas cuya -

. actividad consiste en:
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1;-‘lncUbacf6n de Huevo.
2.- La.venta de productos avicolas que Hayan sidb obte -
.nidos en 'sus instalaciones prppias o élquiladas, - -
materialmente bajo su cuidado 9 atencidn consetudi -
naria y directa de personas sujetas a un salario.
.Existiendo algunas plantas avicolas que disponen de - ~ -
incubadoras con capacidad de produccidn superior a la que =~ -
pueden absorver en sus naves y que, por lo'tanto, con frecuepn
cia o esporddicamente obtienen ingresos por maquilas o venfas-
de pollitos,actividad que no esta considerada en esta resoluci
én, lo cual.puede acarrearles probliemas que es conveniente evi
ﬁar, se ha ofrecido a la répresenta;ién de los avicultores que
en estos casos se procederd a solicitud de la Unidn Nacional -
de Avicultores o de la Confederacidn Nacional Ganadera, a - --
practicar los estudios individuales que procedan con el fin -
de detgrminar el impuesto adicional que corresponda y solucio-
nar de esta manera el problema planteado.
OTRAS VENTAJAS DE QUE DISFRUTAN
Y OBLIGACIONES QUE CUMPLIRAN -~

LOS MIEMBROS DE LA CONFEDERACION
NACIONAL GANADERA.

La Confederacidén Nacional Ganadera, las Uniones Ganade =~
ras Regionales, las Asociaciones Ganaderas Locales, La Unidn -
Nacional de avicultores y las Asociaciones Locales de avicul -
tores, se comprometen a no otorgar gufas de tr&nsito por las -
distintas clases de ganado o de aves que se refiere esta reso-

lucién, sin que previamente hayan comprobado que los animales-
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de que se trata, est4n amparados por‘lés facturas respectivas,
salvo ﬁue se refiera a traslados de ganado a lugares de pasto
.reé distintos a aquellos en que con anterioridad se encontra-
ban, para cuyo efecto se observarén tas doposiciones de las-~-
Ieyes ganaderas estatales que correspondan. Los Organismos -
>mencionados, excluirdn de los beneficios concedidos en esta -
resolucidn, a los miembros que no cumblan con los términos ~
.de este oficio, informdndolo a esta Direccidn.

Se releva a los ganaderos, avicultores y apicultores- -
que se acojan a lo resuelto en este oficio, de la obliga -
cidn de presentar declaraciones de Impuestos.Sobre la Renta -
dado'que, en unos casos el impuesto serd cubierto mediante --
timbres fiscales y en otros, mediante las liquidaciones indi-
cadas; de efectuar pagos provisionales de los mismos y de - =
llevar libros de Contabilidad para efectos fiscales Federales
durante los afios de 1973 y 1974, con excepcidén de sus libros~
autorizados de facturas, que manejardn en la forma indicada =~
para cada una de las especialidades a que en lo particufar -
se dedican. No podrédn disfrutar de las facilidades brindadas;
los ganaderos o avicultores que omitan facturas las ventas que
realicen cuando asi se indique, razdn por la cual quedardn -~
sujetos al cumplimiento de sus obliga;iones fiscales de los -
términos que sefialan las leyes relativas.

Todos los ganaderos, avicultores y apicultores, tendrén
la obligacidn de guardar sus duplicados o talonarios de factu

ras que expidan, asi como de conservar la documentacidn = =
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Comprobatoria de las compras de animales, alimentos, medicinas,
equipo, materiales de construccidn y de cualquier otra adqui -

icion relacionada con la explotacién, en tanto caduque la - =

w

accidn fiscal.

A esta resolucidn éolo podrén acogerse los ganaderos, =~-
avicultores, vy apicultofes inscritos en el Registro Federal --
de causantes y agrupados dentro de la Confederacién Nacional -
Ganadera.

Habiendo planfeadp esa Confederacidn la posibilidad de -
que por diversas circunstancias pueda ocurrir que sean suspen-
didas en sus derechos o cancelado el registro y autorizacidn -
de funcionamiento de alguna asociacidn ganadera, de aviculto -
res o de apicultores; para no lesionar los intereses de los -=
‘miembros que 1a constituyan laé constancias mencionadas en ==
esta resolucién, las proporcionard la Unidn a que pertenezzan-
o, en su caso, la propia Confederacién.

Para mejor cumplimiento de todo lo consignado en este --
oficio, ésta Direccidn solicitard cooperacidn de los rastros y
empacadoras establecidas en la Repiiblica, asT como las aduanas
a traves de las cuales se realizan exportaciones de ganado, ==
para que se cercloren de que todas las partidas de cualquier =
especie, vayan amparadas por las facturas correspondientes, - =
debidamente timbradas en los casos en que asfi se ha estable -~
cido. Los jefes de Oficina Federal de Hacienda dentro de cuya-

jurisdiccidn se encuentra establecidos rastros cuyo - =~ - - =
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movimiento sea de importancia, procurardn en la medida de sus
‘posibilidades, habilitar a algunos de sus empleados para que
expendan timbres en los propios rastros. |
La Confederacidn Nacional Ganadera, las Uniones Ganade-
ras Regionales, las Asociaciones locales de avicultores, por
su parte, se comprometen a vigilar por los medios que estén a
su alcance que no se autoricen las ventas a sacrificio de. - =
ganado vy de aves, sin que previamente se haya cubierto el - -
impuesto relativo. |
Si los ganaderos, avicultores y apicultores, obligados-

a cubrir sus impuestos por medio de las liquidaciones mencio-
nadas en el curso de este oficio, sorprendieran la buena fe -
. tanto de las Uniones o Asociaciones a que pertenezca como de-
la Secretarfa de Hacienda y CréditoPﬁbUCG gque trata de faci-
litar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, consignan
do en dichas liquidaciones datos apartados de la realidad, --
las autoridades fiscales quedan en absoluta libertad de fin--
carles las responsabilidades en que hayan incurrido y de exi-
girles el cumplimiento de dichas disposiciones, en los térmi-
nos que sefialan las leyes respectivas. Para prevenir esta po-
sibilidad, laé Uniones y Asociacidones tendran especial cuida
"do al expedir las constancias mencionadas en esta resolucidn-
a los ganaderos, avicultores y apicultores, que consignen da-
tos falsos, comuniﬁahdo el acuerdo respectivo a la Direccidn-

General del Impuesto Sobre la Renta.
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Las Agoclaciones Locales, las Uniones Regionales o Na’-
cionales y 13 confederacién Nacioﬁal Ganadera, dentro de su -
esfera de accién, vigilardn que todos sus miembros obligados~-
a presentar liquidaciones de impuestoy lo hagan dentro de los
plazos sefialados, exigiéndoles copia de dichos documentos, --
mismos que .remitirdn al.Departamento de Agricultura, Ganade -
rfa, y Pesca, dependiente de la Direccidn General del Impuest
Sobré la Renta, con Oficinas ubicadas en las calles de José -
Ma. Lafragua No. 3, México 1, D.F., a mds tardar dentro de los
30 dfas siguientes a la fecha en que haya tenido lugar el pa-
go de los impuestos.

A los Ganaderos en los términos de esta resolucién, - -
cubrirdn sus impuestos por medio de una liquidacidén anual con
el fin de hacerles mds cémodo el pago, podrdn si asi lo de -
sean, efectuar durante el curso de su ejercicio fiscal entercs
a cuenta del importe que pudiera resultar a su cargo en la --
mencionada liquidacidn.

Las cantidades de. impuesto fijados en esta resolucidn -
gravan exclusivamente los ingresos que los ganaderos, avicul-
tores y apicultores obtengan por sus actividades de crfa - =--
engorda’'o produccidn de sus animales, por ventas que efectlan
directamente al pdblico o a intermediarios.

Estando por concluir los estudios que ha venido efectu-
ando la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa, con_interven -

cién de otras dependencias oficiales y de la Confederacidn --



Naciomal Ganadera, relativos en la Campaia Nacional coﬁtra fa_
garrapata, es pertinente consignar que, en pfincipio se ha =~
acordado que la cooperacidn que aportaran los ganaderos, se -
cubriran en forma similar a la qué se viene utilizando para
el pago de sus impuestos, razén por la cual a partir de la fe
cha que se decida, el persénal encargado de las labores de vi-
gilancfa en rastros empa;adoras, aduanas a traves de las cua-
ies se exporta ganado a ranchos y granjas, - se ocupéré también
de comprobar que los ganaderos hayan cubierto la cooperacidn-
que les corresponda. '

Los ganaderos, avicultores y apicultores que consideren
conveniente no sujetarse a lo dispuestoen este articulo que--
dan en absoluta libertad de hacerlo y de cumplir en lo par --
ticular con las obligaciones que les impdnen las leyes fisca-
les, caso en cual la Secretaria de Hacienda y Crédito PGbli -
co se reserva el derecho de revisar sus declaraciones de im =
puesto Sobre la Renta en los términos de ley..

Esta resolucidn se dicta con el propésito de solucionar
en forma prictica los problemas planteados por la Confedera--
cién Nacional Ganadera, razén por la cual en justa correspon-
dencia y para no dar lugar a que el tratamiento fiscal de que
ha venido siendo objeta los ganaderos avicultores y apicultores
pudiera serles retirado, se les exhorta a que cumplan fiel --
mente con los términos de este oficio y a que abandonen cual-
quier préctica viciosa tendiente a eludir el pago de sus impy

estos.
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CCAPITULO VI

" CONCLUS10NES.

A manera de conclusidn diremos que el presente estudio
esta basado primordialmente en dos aspectos, que amplia -

remos a continuacidén, el aspecto Mercadotecnia y el de ~--

Inversidn.

Dentro de la Industria avicola, el ramo incubacidn, cuen-
ta con dos consumidores los cuales son, los que compran -
el pollito para engorda y los que adguieren la pollita --

para reproduccidn, partiendo de esta base, estas dos - =~

ramas de la Industria, seran nuestro mercado principal.

Habiando de oferta y demanda diremos que la oferta de ~-
este producto, estd regulada por una comisidn mixta inte-
grada pot la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa y la -

Asociacidon de Avicultores con el objeto, de no generar --

demasiada oferta, ya que esta comisidn conoce de antemano

la demanda.
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bon base a lo anterior diremos que el meréado de este -
negocio esta perfectamente delimitado, que el Gnico canal
&e distribucidn es el corto, o sea incubador conéumidor,-
que es un producto que no necesita promocidn a grah esca-

la, sino una promocidn dentro del medio.

El segundo aspecto a tratar es la Inversidn, la cual esta
dividida en dos aspectos primordiales, que es la ubica ~--

cidén de la Planta y el aspecto Financiero.

Concluimos que la ciudad de Léon, Gto., reune las caracte
risticas idoneas para este negocio, como son el clima, -~

las vias de comunicacidn, la cercania con varios centros-

importantes de consumo, que favorecen la lnversidn.

Se concluyd que desde el punto de vista financiero, es un
negocio factible de realizarse, debido a que la recupera-
cién del capital es a mediano plazo, que la utilidad es -
bastante aceptable y que es posiblé redondear este nego -
cio con reproductoras de huevo fértil, que proporciona =-

rfan la materia prima necesaria a un costo menor.
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