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Introduccion

Introduccion

La mayoria de proyectos enfocan la mayor parte de su atencion en la etapa de construccion, a la cual dan prioridad al control de
costos, adquisiciones, contrataciones y a la supervision de las actividades constructivas; por lo que, es de gran importancia no perder
de vista las actividades de planeacion y control durante el desarrollo de la etapa de disefio, ya que uno de los factores que provoca

el fracaso y que no permite lograr un proyecto exitoso, son las decisiones que no se toman desde el inicio, en la etapa de diseno.

Los gerentes de proyectos en su gran mayoria son vistos como administradores durante la fase de planeacion, especialmente en la
etapa disero del proyecto, su responsabilidad se limita a la resolucion de problemas de tiempo vy costo y durante la etapa de cons-

truccion terminan adquiriendo un rol Unicamente correctivo en lugar de preventivo.

Este trabajo busca abordar una metodologia de gerencia de proyectos de manera integral, que pueda ser aplicada durante la etapa
de disefio, tomando de ejemplo el proyecto Judrez 92. En este proyecto se implementara una propuesta metodoldgica durante la

etapa de inicio, planeacion, control y cierre para lograr el éxito del disefio ejecutivo desarrollado a través de la metodologia BIM.

A menudo, la etapa de planeacion es considerada una inversion de riesgo, aungue usualmente es una pequeiia fraccion de la inver-
sion total, es descartada en ocasiones sin valorar las consecuencias que esta decision contrae, por lo que, s el Gerente de proyectos
es realmente el responsable del proyecto, es necesaria su integracion desde el inicio hasta la finalizacion del proyecto; debera de
guiar al equipo de disefio, incorporar una planeacion y un control predictivo a lo largo de su desarrollo, en estos procesos, se definen

el alcance y el costo, y las decisiones tomadas tienen mayor eficiencia en la duracion y costo total del proyecto.

La ausencia de un alcance definido, la falta de planeacion, el deficiente trabajo colaborativo v la débil administracion son las causas
mas comunes que impiden la elaboracion de un disefio de calidad y que, combinado con la velocidad en la toma de decisiones y
de la transferencia de informacion se crea un entorno de alta complejidad que dificiimente puede corregirse a medida que el pro-
yecto avanza. Colaborar con diferentes equipos de trabajo y con mdiltiples partes interesadas del proyecto (propietarios, arquitectos,
ingenieros, contratistas, proveedores, gestores responsables de la gestion de permisos vy licencia, entre otros), amplia la complejidad
de los proyectos de gran magnitud como lo es Juérez 92; en el cual, la aplicacion eficiente de diferentes metodologias de trabaijo,

coordinacién, control y el seguimiento hacen que su desarrollo sea cada vez mas complejo, pero permite lograr un proyecto exitoso.

Los disefios arquitectdnicos son iterativos y varian ampliamente en términos de tipo, tamafio, duracion vy costo, lo que crea un com-
plejo entorno para definir los procesos, su programacion, los métodos de entrega, la creacion de valor y técnicas de constructivas a
utilizar para su desarrollo, los cuales, deben ser monitoreados de cerca, controlados siempre que sea posible y considerarse como
una fuente de riesgo, por lo que resulta relevante, proponer una seleccion de procesos, flujos de trabajo, niveles de desarrollo y fases
de vinculacion que podrian darse con diferentes metodologias con la finalidad de crear una propuesta metodoldgica que asegure
la el cumplimiento del alcance convenido del proyecto, la calidad en el diserio, la reduccion de costos y evitar retrasos en la etapa de

construccion y operacion.

P.7
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Fundamentacion

Justificacion del tema

El proponer una metodologia para desarrollo de disefio ejecutivo a través de BIM con enfoque de Gerencia de Proyectos es cada vez
mas necesario dentro de la industria, debido a que los proyectos de gran escala como lo es el “Edificio de usos mixtos Judrez 92" son
cada vez mas complejos, en ellos interactlan conjuntamente diferentes disciplinas, especialistas, se aplican cada vez mas nuevas
tecnologias, los requerimientos de aceptacion de calidad son cada vez mds estrictos y los presupuestos y tiempo de desarrollo cada
vez mas reducidos; por lo que es necesario optimizar y aprovechar de mejor manera el tiempo y los recursos para su desarrollo a

través de una correcta planeacion con la finalidad de realizar un control que conduzca al éxito del proyecto.

En la industria, los profesionistas cuentan con educacion a un nivel técnico - operativo' con conocimientos para el desarrollo del di-
sefio ejecutivo y comlnmente con escasos conocimientos de las buenas practicas de gerencia de proyectos e implementacion de
BIM, con poca capacidad para planear, implementar, liderar, comunicar, capacidad para resolucion de problemas vy "hacer-hacer” lo

que provoca que los disefios no cumplan con las restricciones de alcance, calidad, costo y tiempo.

LLa administracion empirica, intuitiva y tradicional no provee las bases necesarias para cumplir con éxito los objetivos, por lo que se
debe recurrir a procesos, técnicas y herramientas mas efectivas que logren hacer predecibles los resultados de nuestros proyectos.?
El proponer una metodologia con base en los procesos, herramientas y técnicas que ofrecen distintos institutos como los es el PMI® y
PM”®, as{ como la metodologia BIM, es de gran importancia para su aplicacion en un proyecto y mejor alin, que pueda ser adaptativa

para desarrollar un diseno ejecutivo sin importar el tipo, magnitud o complejidad este.

Debido ala velocidad del cambio v a la gran competencia del mercado, todas las organizaciones, independientemente de su sector,
deben adaptarse de manera mas eficiente y para hacerlo, las organizaciones deben desarrollar proyectos con una visién de gerencia
de proyectos que sustente, enfoque y organice las actividades necesarias en el contexto de la metodoldgica planteada para lograr

los objetivos de los proyectos.®

En el desarrollo de un diserfio, la planeacién es la clave para el éxito del proyecto, en generalla razon N° 1 para el fracaso es la mala de-
finicion del alcance, seguido de que los objetivos no son correctamente definidos, que el disefio cuenta con informacién insuficiente
para su construccion e inclusive que No se cuenta con reuniones regulares para su planeacion, falta de constructibilidad, extension
del desarrollo a causa de cambios, mala interpretacion de los requisitos del disefio en la planificacion inicial, el poco involucramiento
de todos los interesados desde el inicio del proyecto para lograr una correcta planeacion, cada una de estas razones puede evitarse
con una correcta planeacion y control* y para ello es fundamental establecer una eficiente, clara y oportuna comunicacion con roles

muy bien definidos de los interesados.

El fracaso de un proyecto puede comenzar desde el principio, por 1o que es necesaria la inversion de tiempo v recursos en in-
vestigacion, consultas y toma de decisiones que deben tener lugar antes de que el equipo de disefio pueda preparar esquemas
conceptuales y luego seguir adelante con el disefio completo. Si no se gestiona cuidadosamente, esta etapa de un proyecto puede
experimentar no solo sobre costos y tiempos excesivos, sino que también puede producir elementos de disefio cuyos beneficios no

pueden justificar el costo nilograrse de manera realista dentro de las limitaciones de tiempo.

El disefio en laindustria de la construccion contiene muchos obstéculos inherentes que pueden afectar negativamente el rendimien-
to del equipo del proyecto; pero al utilizar un enfoque que integra y prioriza la etapa de planeacion, especialmente de la fase de disefio,
los gerentes de proyectos podrian superar los obstaculos, mejorar el rendimiento de su equipo y cumplir con los objetivos a través de

diferentes conceptos, procesos, herramientas y estandares.

Porras, F Javier, Administracion y gerencia de proyectos en empresas de arquitectura, (2015), Te toral, Universidad Nacional Auténoma de México
Guia" (2002), 0, Editorial Mc! Hil

Chamoun Yamal, Administracion F nal de Proy
Project Management Institute, (2018), PMI's, Pulse of profession® 10a Encuesta anual de direccion de proyectos, "El éxito en tiempos de disrupcion” PMI®

Black, K. Causas del fracaso del proyecto: una encuesta de ingenieros profesionales. (1996), PM Network 10(11), 21-24

N —
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Fundamentacion

Hipdtesis

Integrar una metodologia para su aplicacion en el proyecto "Edificio de usos mixtos Juarez 92" basada en la vinculacion de los pro-
cesos, técnicas y herramientas de las buenas préacticas de direccion de proyectos del PMIy la metodologia BIM en el desarrollo del

disefio ejecutivo, permitirda cumplir con las lineas base de alcance, calidad, costo y tiempo en los proyectos.

Objetivo general

«  Desarrollar una metodologia que permita mitigar los posibles impactos negativos, maximizar los positivos y mejorar las opor-
tunidades de éxito en el desarrollo del disefio ejecutivo de cualquier tipo, magnitud y complejidad de proyecto a través de la

combinacion del estandar de las buenas practicas de direccion de proyectos y la metodologia BIM.

Objetivos particulares

- Incorporar las buenas practicas profesionales de direccion de proyectos necesarias para el correcto desarrollo del proyecto

"Judrez 92" establecidas en Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) — Sexta Edicion

- Identificar y analizar los componentes de la metodologia BIM para su incorporacion al desarrollo del disefio ejecutivo del pro-

yecto "Judrez 92"

. Utilizar y seleccionar los procesos, herramientas y técnicas de direccion proyectos del estandar del PMI® y de la metodologia

BIM necesarios para el desarrollo de las diferentes etapas del disefio ejecutivo del proyecto “Judrez 92"

- Simplificar los procesos y las herramientas para que la propuesta pueda ser replicada en proyectos sin importar su complejidad

y magnitud.

P10



II. Antecedentes |



Antecedentes

Descripcion del proyecto

El proyecto Judrez 92 es una propuesta de un edificio de usos mixtos que por sus caracteristicas de disefio, constructivas, la di-
versidad en sus usos, la diversidad y complejidad socio-econdmica de su entorno, asi como de las condiciones fisicas de la zona,

requeriré de procesos que coadyuven al éxito y logro de los alcances establecidos.

Ademas, pretende ser una alternativa para diversas problematicas constantes en la zona, como lo son:
«  Constante deterioro de la zona (espacio publico e infragstructura)

«  Aumento de la inseguridad publica.

+  Despoblamiento de la zona

Por su ubicacion, es la entrada al centro histérico v es una importante conexion con el corredor econdmico Reforma por 1o que, para
la recuperacion de la zona, el proyecto Juarez 92 a través de la mezcla de usos, propone a largo plazo, cumplir con el objetivo de
potencializar el desarrollo econdmico de la zona a través de la consolidacion de sus habitantes, proporcionando vivienda digna'y por
medio de la diversidad de equipamientos, como la formalizacion del comercio a través de una area comercial, proporcionar espacios
de trabajo a través de un area de oficinas para evitar el desplazamiento de grandes distancias en los cuales se requiere invertir re-
cursos y tiempo 'y por Ultimo, un area de hotel que por su privilegiada ubicacion ofrezca espacios de alojamiento a los visitantes de la

Zona tanto nacionales como internacionales.

El proyecto Judrez 92estd dirigido principalmente a la poblacidn residente de la zona con la finalidad de mejorar su calidad de vida,

pero también a los visitantes de la zona que por su ubicacion fomentaran ampliamente el trénsito y la derrama econdmica en la zona.

El proyecto es una propuesta que forma parte del Programa de revitalizacion del Centro Histérico el apartado de proyectos de in-
version privada que promueve la recuperacion de 3 predios subutilizados ubicados en la interseccién de Av. Judrez y Paseo de la

Reforma.

Ubicacion del proyecto

El proyecto Judrez 92 se encuentra en una excelente vy privilegiada ubicacion en la interseccion entre Av. Juarez con Paseo de la
Reforma v es parte del cuadrante B del Centro Histérico de la Ciudad de México dentro del poligono de actuacion conformado por

los predios : Av. Judrez No. 92, Humboldt No. 35 e lturbide No. 12.

llustracién 01: Ubicacion del poligono de actuacion Juérez 92



Antecedentes

Caracteristicas del Poligono de actuacion
El predio se ubica en Avenida Juarez 92ia Cuauhtémoc, 06800, Ciudad de México.

Por medio del dictamen con nimero SEDUVI/DGOU/D-POL/008/2021 de fecha 14 de junio de 2021 se determind favorable la

constitucion del poligono de actuacion.

Los predios son propiedad de la Direccion General de Patrimonio Inmobiliario de la Secretaria de Administraciony Finanzas por lo cual

es necesario realizar una oferta econdmica para su desincorporacion.

A + + + + CUADRO DE CONSTRUCCION
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llustracién 02: Levantamiento topografico de Juarez 92

Fuente: Lineamientos vy Criterios de Evaluacion de la Propuesta Conceptual Urbano-Arquitectdnica, asi como el Modelo
de Negocios respecto del d rollo de un Inmueble en el predio ubicado en Avenida Judrez nimero 92, Colonia
Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México

002_013_01
5,228.22 m2
HM10/*/30.01/Z

Habitacional Mixto 58,5656.06 m2
Equipamiento 3,684.84m2

Habitacional con oficinas 7810.54 m2
70,051.44 m2
1,669.22 m2

En una edificacion de 27 niveles (P.B. + 26 niveles + cuarto de maquinas)
Hasta 111.50 m
-99.1485809641/19.4349739944

* En una edificacion de 27 niveles (PB + 27 niveles) que Unicamente para efectos del dictamen SEDUVI/DGOU/D-POL/008/2021 se considere
como 46 niveles S.N.B, toda vez que los niveles del 1al 11y del 20-27 superan la altura maxima de entrepiso permitida derivado de la mezcl
usos y el proyecto cuenta con alturas de entrepiso de 4.30m los cuales Unicamente para efectos normativos cuantifican dobles
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Propuesta arquitect

El proyecto cuenta con una superficie de construccion de 90,060 m2 distribuidos en 27 niveles con una altura total de 11T my 6

sotanos con una profundidad de 30 m. Ademas, de un drea libre de 1,569.22 m2 que funcionara como pasaje peatonal.

ajones, en los siguientes b nive-

En los primeros 4 sétanos se ubica el estacionamiento que cuenta con 31,369 m2 y contiene 924 ¢

de oficinas con 21,954 m2 en 6

area

295 m?2 distribuidos en 5 niveles, posteriormente el

'

les se encuentra el rea comercial con 18

de hotel con 15,718 m2 en 8 niveles y que contara con 200 habitaciones y por Ultimo el

niveles, en los niveles subsecuentes el érea

de viviendas con 14,000 m2 en 10 niveles que albergara 224 departamentos.

area

Vivienda:

14,000 m2 en 10 niveles -

224 departamentos

r &

Hotel:
15,718 m2 en 8 niveles y 200 habitaciones

/»I,Islm

\ NN

V) 7AN /0.8 /AN 11 9 7AN 119 AN Y QAN IS E [N /0
/Y A A A A—

///////5,9,9

WA
\\».ll\bl\..lq\»l? Z

v/ /- /-,
V/AV /v 4

&)

llustracion 03: Isométrico de distribucion de éreas de los usos de Juérez 92

Oficinas:
21,954 m2 en 6 niveles

Area comercial:
18,295 m2 en 5 niveles

Area liore:
30 % del total del predio : 1,569 m2

Estacionamiento:
6 sétanos en 31,369 M2 y 924 cajones

vld
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7Cristobal Colon

Balderag

Av, Judrez

’”dependencia

llustracién: 04: Planta de conjunto Juarez 92
Fuente: Carpeta integradora Judrez 92
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F7SE"IE SR 58 NS
Planta tipo sétano Planta baja Planta tipo de comercio Planta tipo de oficinas

Hotel
1386 me

Planta tipo de hotel Planta tipo de viviendas Planta de azotea

llustracién 05: Plantas tipo Juérez 92
Fuente: Carpeta integradora Juérez 92
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llustracién 08: Isométrico de conjunto Judrez 92
Fuente: Gréfico adaptado: Carpeta integradora Juérez 92

A e

llustracién 09: Perspectiva de conjunto Juérez 92
Fuente: Gréfico adaptado: Carpeta integradora Judrez 92
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Antecedentes

El proyecto "Edificio de usos mixtos Judrez 92" por su emplazamiento en un contexto de gran importancia y complejidad dentro del
perimetro B del Centro Histérico de la CDMX representara un hito, por los diferentes lbeneficios que propiciara su desarrollo como lo

son:

Urbanos: Potencializando los predios subutilizados mediante la suma del potencial constructivo proveniente de otros predios con-
formando un poligono de actuacién, afin de mejorar las posibilidades de su desincorporacién y de garantizar que el proyecto cumpla

con funciones que beneficien la regeneracion urbana del Centro Histdrico y sus cercanias.

Sociales: Propiciando la mejora de las condiciones de habitabilidad y vitalidad urbana de la zona para a coadyuvar al repoblamiento
plural zona, consolidando a los habitantes, usuarios y empleados, el mejoramiento de la seguridad a través de la reutilizacion de pre-

dios subutilizados y asi, mejorar la calidad de vida.

Econdmicos: Ofreciendo la mejor propuesta a los interesados clave mediante de estudios de mercado que aclaran el panorama
sobre la situacion actual del contexto en el que se inserta, definiendo mercado objetivo, estimando la mejor disposicion a pagar por

el predio y la definicion de los principales usos que cumplan con los objetivos planteados.

Pero a su vez, el desarrollo de proyectos como lo es Judrez 92, de gran escala y complejidad por la interaccion de gran cantidad de
interesados de diferentes disciplinas, asi como, la implementacion de nuevas y diferentes tecnologias, trae consigo grandes desafios

para el establecer el proyecto de inversién y posteriormente resolverlo en la etapa de planeacién como o son:

Técnicos: Brindando soluciones constructivas a través de la combinacion de sistemas constructivos, la aplicacion de sistemas efi-

ciencia energética, automatizacion y sustentabilidad.

Tecnoldgicos: Utilizando nuevas tecnologias constructivas y software de vanguardia que optimice la gestion y el desarrollo del pro-

yecto en todas las fases del ciclo de vida del proyecto.

Financieros: Optimizando vy controlando la utilizacion de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y econdmicos durante todas

las fases del ciclo de vida del proyecto.

Sustentabilidad: Planeando y gestionando el mayor rendimiento energético, la calidad del diserfio y la construccion, vinculando he-
rramientas de andlisis energético desde la concepcidn inicial del proyecto para posteriormente en la etapa de operacion obtener los

beneficios y asf, fortalecer y acelerar la transicion hacia un modelo ambientalmente sustentable del Centro Histérico.

Es claro que para el desarrollo de proyectos como lo es Judrez 92 se deben buscar vy vincular deferentes soluciones para la direccion
y el desarrollo del proyecto, en el cual, adicionalmente se deben impulsar y optimizar los procesos para cumplir con 1os objetivos es-

tratégicos del proyecto, los cuales generaran un impacto directo en la calidad de vida y en la economia local.

La adopcién de la metodologia BIM v los estandares de las buenas practicas de direccion de proyectos por los interesados respon-
sables del desarrollo del proyecto es una necesidad para digitalizar, organizar, mejorar el manejo v flujo de la informacion, facilitar la
comunicacion entre los interesados y generar un entorno colaborativo que permita alinear los objetivos de los interesados. También,
las soluciones tecnoldgicas han evolucionado permitiendo que se gestionen proyectos en todo su ciclo de vida, ayudando a la opti-

mizacion y eficiencia de este tipo de proyectos.

Invertir en soluciones que ayuden a la transformacion de los procesos y a adoptar BIM de una manera mas eficiente y efectiva, es
la manera en que los proyectos no solamente van a generar mayor en el sector, sino también, un mayor impacto social debido a la
reduccion de costos y tiempos v al aumento de la calidad de los proyectos, lo que se traduce en un mayor bienestar y valor agregado

al contexto en el que se desarrollan.
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Gerencia de proyectos |

El concepto de “Gerencia de proyectos” es comunmente confundido con el concepto de “Administracion” a pesar de ser mucho
mas amplio; con la finalidad de crear una metodologia propia es necesario conocer v aplicar multiples definiciones por parte de los
diferentes estandares internacionales, que, de acuerdo con un criterio propio, aclaran de mejor manera los términos y mejoran la

aplicacion de los conceptos tedricos de la gerencia de proyectos en el desarrollo de proyectos.
Para el presente trabajo definiremos Gerencia de proyectos como:

"El proceso por el cual, los proyectos son definidos, planeados, gjecutados, monitoreados, controlados con los alcances establecidos
y concluidos tal y como se establecieron en el acuerdo original. Los proyectos son Unicos y son un esfuerzo temporal para alcanzar
su objetivo™" En todo proyecto su proceso desde el inicio hasta su conclusion requieren de la Gerencia de Proyectos para la interac-
cidn asertiva de la informacion e investigacion necesarias, para las definiciones y propuestas, para el desarrollo del plan de trabajo, la
identificacion de los actores interesados, la asesorfa para la obtencion, negociacion y control de recursos necesarios, del monitoreo,

seguimiento y control de su ejecucion.

Con lafinalidad de lograr los resultados deseados en los proyectos, la aplicacion de procesos, herramientas, técnicas, habilidades, co-
nocimientos y experiencia es necesaria dentro de las actividades diarias y paquetes de trabajo para poder asf planificar y programar
dentro de las restricciones de alcance, calidad, costo y tiempo y como lo que no se mide no se pude mejorar, es necesario a su vez,
aplicar métodos de medicion de su efectividad; todo esto debe lograrse dentro de un procedimiento sistematico v disciplinado que,
con su aplicacion y constancia, se logren los objetivos especificos del proyecto de acuerdo con los criterios de aceptacion dentro de

los parametros acordados y asi, se garantice el éxito de los proyectos.

El conocer, aplicar y potencializar los beneficios de invertir tiempo, dinero y recursos para desarrollar un enfoque de gerencia de
proyectos garantizara la optimizacion de recursos, brindara mayor eficiencia en los procesos, mayor satisfaccion de los clientes y
de las partes interesadas y ofreceré una mayor ventaja competitiva dentro de la industria, en la que, ademas, se necesita un fuerte

compromiso de toda la organizacion para conducir a mejores resultados y aumentar el valor comercial a largo plazo.

El disefio y posteriormente la aplicaciéon de un enfoque de gerencia de proyectos brinda un nivel consistente de gobernanza, lideraz-
go, seguimiento y gestion de la informacion y, a su vez, elimina gran parte la burocracia y el papeleo que, de lo contrario, en la mayoria

de las ocasiones atrasa el desarrollo de los proyectos limita la probabilidad de lograr los resultados deseados.

La gerencia de proyectos en conjunto de otros factores tanto internos como externos, asegura de que no solo el proyecto cumpla el

tiempo vy los recursos establecidos, sino también tiene una importancia crucial para el aseguramiento de la calidad.

La gerencia de proyectos se ocupa de la gestion del conjunto de actividades que se agrupan por etapa del proceso y por area de
especialidad, para el logro de los objetivos especificos planteados. La forma en que se gestiona el trabajo depende de una amplia va-
riedad de factores internos y externos que, en general, sin una gestion de proyectos adecuada, la falta de planeacion enlos proyectos

de gran magnitud y gran complejidad provocara que sean entregados tarde, por encima del presupuesto y sin la calidad establecida.

Y para lograr la aplicacion del enfoque en gerencia de proyectos en el desarrollo del disefio ejecutivo, se necesitan profesionales con

una amplia gama de habilidades; a menudo habilidades técnicas y, sin duda, una combinacién de habilidades directivas.

SNNR

1 Association for Project Management APM® (2006) APM Body of Knowledge. 5th Edition, Association for Project Management, Princes Risborough
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Conceptos generales |

Para profundizar en el concepto de Gerencia de proyectos es necesario conocer los conceptos que intervienen en él, que, aunque no

son propios de la direccion de proyectos, se usan con un significado mas especifico que en el uso cotidiano.

Proyecto

Con la finalidad de utilizar una definicién clara en el concepto, el PM? (Project Management Methodology) brinda una definicion am-

plia que permite la comprension del concepto de proyecto en la direccidn de proyectos:

"Un proyecto es una estructura organizacional temporal establecida para crear un producto o servicio singular (entregable) con cier-

tas restricciones tales como alcance, calidad, tiempo y costo.”?
¢  Temporal significa que el proyecto tiene un inicio y un final bien definidos.

o Entregable significa que el producto o servicio del proyecto no se ha creado antes. Puede ser similar a otro producto, pero
debera siempre existir un cierto grado de originalidad. Puede ser un producto o un servicio que se produce para completar un

proceso, fase, y pueden ser tangibles o intangibles

El proyecto se define, planifica y ejecuta bajo ciertas restricciones externas (0 auto impuestas). Estas pueden estar relacionadas con

el alcance, cronograma, el presupuesto y la calidad, pero también con el entorno organizacional del mismo.

Un proyecto exitoso termina cuando sus objetivos se han alcanzado y todos los entregables han sido producidos y aceptados por la

organizacion o persona gue solicitd el proyecto (el cliente) y cuando los entregables son finalmente transferidos.
Los proyectos se gestionan mejor mediante una estructura organizacional temporal especifica con el objetivo de:
«  Definir el alcance del proyecto y sus entregables (productos o servicios).

«  Crearunajustificacién de negocio para lainversién (definiendo el valor del proyecto para la organizacion, resumiendo el contexto

del negocio, enumerando soluciones alternativas, etc.).
- |dentificar las partes interesadas del proyecto y definir el equipo central del proyecto.
»  Crearlos planes de proyecto para ayudar a guiar y gestionar el proyecto.
«  Asignar el trabajo del proyecto a los equipos y coordinarlo.
«  Supervisar y controlar el proyecto a diario (progreso, cambios, riesgos, incidencias, calidad, etc.).
«  Creacién de valor al cliente
«  Satisfacer las necesidades de los interesados
«  Aumentar las probabilidades de éxito
«  Responder a los riesgos de manera oportuna

«  Transferir los entregables y cerrar el proyecto administrativamente.

2 European Commission, Directorate-General for Informatics, (20271). PM? Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the Furopean
Union

3 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute.
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Direccion del proyecto

La condicion unica y temporal de los proyectos significa que se debe disefiar y desarrollar una estrategia 0 metodologia que pueda
ser replicada para lograr los objetivos del proyecto. Un proyecto que esté correctamente planificado y que utiliza una aplicacion y
combinacion de procesos y que los ejecuta de manera eficaz y eficiente, tendra muchas mas posibilidades de éxito de que se logren

los beneficios acordados, que un proyecto pobremente planificado.

Para planificar una estrategia de direccion del proyecto se debe considerar:*

. Establecer como se medira el éxito del proyecto para todos los interesados del proyecto

. Definir alcances, metas, roles y responsabilidades de los intereses de los interesados en el proyecto
- Disefiar una estrategia para la gestion de los interesados

«  Entregar de valor a los interesados

«  Definir que planes se implementaran para el desarrollo y control del proyecto

«  Establecer laimportancia de la gestion de riesgos con la finalidad de dar respuesta de manera oportuna
«  Definir el proceso de gestion de calidad a lo largo del proyecto

- Estrategia para la optimizacion de los recursos

+  Gestionar los cambios

«  Definirindicadores para la medicion y evaluacion de las etapas a desarrollar

Los proyectos dirigidos de manera deficiente o con la ausencia de direccién de proyectos puede conducir a:°
+  Incertidumbre

+  Incumplimiento de plazos

+  Sobrecostos

- Afectacion de laimagen de la gerencia que repercuta en el curriculum

«  Calidad deficiente

«  Retrabajos

«  Expansion no controlada del proyecto

- Pérdida de confianza en el profesionista de la gerencia

+  Interesados insatisfechos

. Incumplimiento de los objetivos propuestos del proyecto.

4 European Commission, Directorate-General for Informatics, (20271). PM? Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European
Union
5 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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Rol y responsabilidades del Gerente de proyectos

En la actualidad los gerentes de proyectos deben ser capaces de gestionar con presupuestos més ajustados, cronogramas mas

cortos, escasez de recursos y una tecnologia en constante cambio.

Desde la perspectiva del gerente del proyecto, el éxito significa cumplir con los objetivos acordados de alcance, calidad, costo y

tiempo, tal como se define en el plan para la direccion del proyecto.

El gerente de proyectos es el principal responsable de la gestion diaria del proyecto y debe ser competente en la gestion de los seis

aspectos mas importantes con fin de lograr los objetivos del proyecto.

e Alcance e Riesgos
e Cronograma e Calidad
e Finanzas e Recursos

Los gerentes de proyecto ejecutan su rol desde el inicio hasta el fin del proyecto v al igual que la planeacion estratégica sus respon-

sabilidades pueden adaptarse al proyecto y la organizacion.

Las responsabilidades dentro de estos aspectos suelen incluir:

« Interpretar la vision, mision y objetivos interesados en completar con éxito el producto y proyecto
- Planificar qué trabajo hay que hacer, cuando y quién lo va a hacer

«  Crear,mantenery respetar los planes para la planeacion estratégica

«  Adaptar las herramientas, técnicas y métodos tanto tradicionales como &giles a cada proyecto

«  Planificar exhaustivamente y priorizar diligentemente

« Identificar, observar y gestionar los riesgos involucrados en el proyecto

«  Asegurarse de que el trabajo se realice con los estdndares establecidos

«  Guiar, motivar, dirigir y comunicar al equipo de especialistas involucrados en el proyecto a través de habilidades blandas
«  Coordinar el trabajo realizado por diferentes especialistas

«  Asegurarse de que el proyecto se ejecute a tiempo y dentro del presupuesto

«  Hacer frente alos cambios en el proyecto cuando sea necesario

«  Asegurarse de que el proyecto cumpla con los objetivos y otorgue beneficios esperados
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Ciclo de vida del proyecto
El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion.®

Un ciclo de vida permite que el proyecto se considere como una secuencia de fases que proporciona la estructura y el enfoque para

entregar progresivamente los resultados requeridos.”

Aungue los proyectos varfan en el tamafio y el grado de complejidad que contienen, un proyecto tipico puede configurarse dentro de

la siguiente estructura de ciclo de vida del proyecto.

Ciclo de vida del proyecto

Finalizar el

Organizacion y o
Proyecto

Inicio del proyecto e ¥ -
preparacién

Ejecucion del trabajo (o¥

Fases genéricas del proyecto

llustracion 10: Representacion genérica del ciclo de vida de un proyecto
Fuente: Gréfico adaptado de PM? Project management methodology : guide 3.0.1

Tipos de ciclo de vida

Los ciclos de vida del proyecto siguen un enfoque de desarrollo que puede ser predictivo, iterativo, incremental, adaptativo o hibrido.

o En un ciclo de vida predictivo las restricciones son definidas en las fases iniciales del proyecto,
* Predictivo & ---9 , , ' ) y _
cualquier cambio en ellos debe gestionarse a través de un control de gestion de cambios.

En un ciclo de vida iterativo la restriccion de alcance es definida al inicio pero las de tiempo y costo
L lterativo *---9 cambian en medida que el producto es cada vez mas definido, se realizan entregas periédicas

que brindan retroalimentacion al equipo para que el producto cumpla con su objetivo final.

En un ciclo de vida incremental contiene una serie de iteraciones que secuencialmente agregan
L Incremental <« ---9 valoralproductoy al cliente dentro de un lapso determinado con la finalidad de obtener beneficios

parciales antes que el proyecto sea finalizado y asi asegurar que se cumplan sus objetivos.

En un ciclo de vida evolutivo los requerimientos son dificiles de definir al comienzo y evolucionan

° Evolutivo *---9 durante el desarrollo y de esta manera, surgen nuevos requerimientos a cumplir, este procesos se
repite indefinidamente hasta que se finalice el proyecto.
Hibrid R El ciclo de vida hibrido es una mezcla entre el predictivo y evolutivo utilizando los modelos nece-
L ibrido ----

sarios en cada uno de los elementos del proyecto.

Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
European Commission, Directorate-General for Informatics, (20271). PM? Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European
Union

~N O
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De acuerdo con el tipo, magnitud, complejidad vy equipo del proyecto se disefia y define el ciclo de vida y el cual debe ser lo sufi-

cientemente flexible para desarrollar los procesos necesarios en cada fase del proyecto y asi cumplir con los objetivos del proyecto.

Fase del proyecto

Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de manera légica, que culmina con la finalizacion de

los entregables.®

Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas. Los nombres, niimero v duracion de las fases del proyecto se deter-
minan en funcion de las necesidades de gestion y control de la organizacion que realiza la planeacion estratégica del proyecto, la
naturaleza propia del proyecto y su drea de aplicacion. Las fases son acotadas en el tiempo, con un inicio a través de criterios de

entrada vy un final o punto de control, los cuales a su vez deben cumplir ciertos criterios de salida.

Ciclo de vida extendido

A

Ciclo de vida del proyecto

A
A4

Concepto .
|#
X ‘ Definicién ~ +
| p
| X : Implementacion / ejecucion
|
: |
Caso de negocio | Disefio # Construccion
N #
Direccion del proyecto X X Entregay cierre *
Operacion
& - Revision de evaluacién del proyecto 0O00O0 Terminacion

@ - Revision de fase
- Revision post-proyecto
- Revision de los beneficios
llustracién 11: El ciclo de vida del proyecto y extendido
Fuente: Gréfico adaptado de Furopean Commission, Directorate-General for Informatics, (2021). PM? Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office

of the European Union
Revision de fase

Es un punto de control donde los entregables del proyecto se reexaminan en base al entorno actual. En ese momento, el desempeiio
del proyecto se compara con la planeacion estratégica para determinar si el proyecto se debe cambiar, terminar o continuar tal como

se planifico.

Las evaluaciones se realizan a través del ciclo de vida del proyecto para revisar los logros v el alcance de los objetivos especificados

en el plan de direccion del proyecto. Los objetivos de la revision de la evaluacion de un proyecto son:
«  Evaluarlos procesos de gestion de proyectos que se utilizan

«  Establecer lecciones aprendidas y acciones derivadas de ellas

«  Plantear cualquier inquietud y acordar acciones correctivas para continuar con la siguiente fase
«  Revisar el avance y éxito técnico del proyecto

«  Validar el progreso general contra el plan de direccién: cronograma, presupuesto, recursos y calidad

(e0]

European Commission, Directorate-General for Informatics, (20271). PM? Project management methodology : guide 3.0.1, Publications Office of the European
Union
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Interesados del proyecto

Un interesado es un individuo, grupo u organizacion que puede afectar o verse afectado por una decisién, actividad o resultado de

un proyecto.®

Los interesados del proyecto pueden ser internos o externos al proyecto, pueden estar involucrados activa y pasivamente e inclusive
desconocer el proyecto; tienen unimpacto positivo 0 negativo a través de sus decisiones en el proyecto, o recibir un impacto positivo

0 negativo.

Pueden ser proveedores, quienes proporcionan los recursos y su experiencia en un periodo determinado para la definicion, planea-

cién, desarrollo y cierre del proyecto.

Los interesados tienen un papel clave en la definicidn de los criterios de éxito utilizados para juzgar el éxito del proyecto y su poder

dentro del proyecto, no debe pasarse por alto.

Interesados
Proveedores
Clientes
Usuarios finales

Patrocinadores
Organismos de gobierno

Equipo de proyecto

Director del proyecto

llustracion 12: Ejemplos de interesados del proyecto
Fuente: Gréfico adaptado de : Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowle:
Vlanagement Institute

ge (PMBOK Guide). 6th ed., Project

Procesos

Son acciones vy actividades interrelacionadas que se ejecutan en el transcurso del ciclo de vida del proyecto de forma periddica-
mente en puntos definidos del proyecto y para convertir las entradas en salidas a través del uso de técnicas y herramientas para

conseguir los objetivos del proyecto.

Los procesos detallan las buenas préacticas de direccion de proyectos a lo largo de un ciclo de vida en donde las organizaciones que
0N Nuevas en la gestion de proyectos pueden optar por desarrollar una pequeiia cantidad de procesos vy agregarlos a medida que

crece su experiencia. En general, un proceso tiene como resultado:
«  Unaentrada a otro proceso Entrada Salida

- Unentregable de proyecto o fase del proyecto

9 Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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Grupos de procesos

El estandar de la Guia del PMBOK® — Sexta Edlicion describe los procesos de la direccion de proyectos empleados para cumplir con
los objetivos del proyecto. Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan en cinco Grupos de Procesos de la Direccion de

Proyectos'®

e  Grupo de procesos de Inicio: Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al

obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase.

e  Grupo de procesos de Planificacion: Procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos vy

definir el curso de accién requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

e Grupo de procesos de Ejecucion: Procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la direccién del pro-

yecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto.

e  Grupo de procesos de Monitoreo y Control: Procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y el

desempefio del proyecto, para identificar areas enlas que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.
e  Grupo de procesos de Cierre. Procesos llevados a cabo para completar o cerrar formalmente un proyecto o fase.

Los procesos individuales de los grupos de Procesos a menudo se repiten antes de concluir una fase o un proyecto. EI nimero de

iteraciones de los procesos e interacciones entre los procesos varfa segun las necesidades del proyecto.

Los grupos de procesos no son fases del proyecto. Cuando el proyecto esta dividido en fases, los procesos de los grupos de proce-
sos interactuan dentro de cada fase. Es posible que todos los grupos de procesos estén representados dentro de una fase hasta que

se hayan cumplido los criterios de finalizacion de esa fase.

®,(2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute

10 Project N

inagement Institute PM
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Areas de conocimiento

Los procesos también se categorizan por areas de conocimiento. Un drea de conocimiento es un area identificada de la direccion de

proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe en términos de los procesos, practicas, entradas, salidas,

herramientas y técnicas que la componen.”

Sibien las areas de conocimiento estan interrelacionadas, se definen separadamente de la perspectiva de la direccion e proyectos.

Las diez areas de conocimiento identificadas en esta guia se utilizan en la mayoria de los proyectos, la mayoria de las veces y estas

Gestion de la integracion del proyecto: Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordi-

nar los diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los grupos de procesos de la direccion de proyectos.

Gestion del alcance del proyecto: Incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo

requerido y Unicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito.
Gestion del cronograma del proyecto: Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo.

Gestion de los costos del proyecto: Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar,financiar, obtener

financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Gestidn de la calidad del proyecto: Incluye los procesos para incorporar la poltica de calidad de la organizacion en cuanto
ala planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas de

los interesados.

Gestion de los recursos del proyecto: Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para

la conclusion exitosa del proyecto.

Gestion de las comunicaciones del proyecto: Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificacion, recopila-
cion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la informacién del

proyecto sean oportunos y adecuados.

Gestion de los riesgos del proyecto: Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion, identificacion, ana-

lisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto.

Gestion de las adquisiciones del proyecto: Incluye los procesos necesarios para la compra o adquisicion de los productos,

servicios o resultados requeridos por fuera del equipo del proyecto.

Gestion de los interesados del proyecto: Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u organi-
zaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y suimpacto en
el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las

decisiones y enla ejecucion del proyecto.

Project Management Institute PMI¢

2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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Relacion entre grupos de procesos y areas de conocimiento

Para dirigir un proyecto se deben seleccionar los procesos de la direccion de proyectos, las entradas, las herramientas, las técnicas,
las salidas v las fases del ciclo de vida adecuados. Esta actividad de seleccidn se conoce como adaptacion de la direccion de proyec-
tos al proyecto. La adaptacion es necesaria porque cada proyecto es Unico; no todos los procesos, herramientas, técnicas, entradas

0 salidas son necesarios en cada proyecto. La adaptacion debe abordar las restricciones de alcance, calidad, tiempo, costo y riesgos.

Grupos de procesos de
planeacion

Grupos de procesos
de inicio

Grupos de procesos
de cierre

Grupos de procesos
de monitoreo y control

Grupos de procesos
de ejecucion

4.3 Dirigir y gestionar el trabajo 4.5 Monitorear y controlar el

4. Gestiondela

Integracion del
Proyecto

5. Gestién del
Alcance

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto

10. Gestion de las

Comunicaciones
del proyecto

11. Gestién de los
Riesgos del
Proyecto

12. Gestion de las

Adquisiciones
del proyecto

4.1 Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto

4.2 Desarrollar el plan para la
Direccién del Proyecto

5.1 Planificar la gestion del alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.3 Definir el alcance
5.4 Crear la EDT/WBS

6.1 Planificar la gestion del
cronograma

6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estimar la duracion de las
Actividades

6.5 Desarrollar el cronograma

7 Planificar la gestion de los
costos

7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar el presupuesto

8.1 Planificar la gestion de la
Calidad

9.1 Planificar la gestion de recursos
9.2 Estimar los recursos de las
Actividades

10.1 Planificar la gestion de las
Comun

111 Planificar la gestion de los
riesgos

11.2 Identificar
11.3 Realizar el andl
de riesgos

11.4 Realizar el anélisis
Cuantitativo de Riest
11.5 Planificar la respuesta a los
Riesgos

ualitativo

12.1 Planificar la gestion de las
Adaquisiciones

del Proyecto

4.4 Gestionar el conocimiento

del proyecto

8.2 Gestionar la calidad

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el equipo
9.5 Dirigir al equipo

10.2 Gestionar las

Comunic

12.2 Efectuar las

Adaquisiciones

trabajo del proyecto
4.6 Realizar el control integrado
de cambios

4.7 Cerrar el proyecto o fase

5.5 Validar el alcance
5.6 Controlar el alcance

6.6 Controlar el cronograma

7.4 Controlar los costos

8.3 Controlar la calidad

9.6 Controlar los recursos

10.3 Monitorear las
Comunic 5

12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestidon de los
Interesados
del proyecto

13.4 Monitorear el
Involucramiento de los
Interesados

13.2 Planificar el involucramiento
de los interes

13.1 [dentificar a los inte-
resados

13.3 Gestionar la participacion
Jos delos interesados

Tabla 01: Cor encia entre Gruy
Fuente: Pag. 25, Project Management Ins

Los procesos remarcados en ROJO son los seleccionados vy esenciales para el desarrollo de la propuesta metodoldgica y necesarios
para la vinculacion de las buenas practicas de direccion de proyectos y la metodologia BIM y posteriormente seran desarrollados en

el presente trabajo.
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Lineas base

Durante la realizacion del plan de direccion del proyecto se definen las lineas base a partir de las referencias en cuanto al alcance,

tiempo y costo a modo que el desarrollo del proyecto pueda ser medido y comparado con esas referencias y gue permita gestionar

el desempefio. Una vez que se definen las lineas base han sido definidas, el plan de direccion del proyecto solo podré ser definido a

través de un control integrado de cambios.”

Linea base del alcance: Es una version aprobada de un enunciado del alcance, estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS)

y su diccionario de la EDT/WBS asociado, que se utiliza como una base de comparacion.

Linea base del cronograma: Es la version aprobada del modelo de programacion que se utiliza como base de comparacion
con los resultados reales. Es aceptada y aprobada por los interesados adecuados como la linea base del cronograma con
fechas de inicio y fechas de finalizacion. Durante el monitoreo vy control, las fechas se comparan con las fechas reales para de-

terminar si se han producido desviaciones.

Linea base de costos: Es la version aprobada del presupuesto del proyecto con fases de tiempo que se utiliza como base
de comparacion con los resultados reales. La cual sdlo puede cambiarse a traves de procedimientos formales de control de
cambios. La linea base de costos se desarrolla como la suma de los presupuestos aprobados para las diferentes actividades

del cronograma

Linea base para la medicion del desempeiio: L.os cambios de la linea base para la medicion del desempefio se incorporan
en respuesta a las solicitudes de cambio aprobadas relacionadas con cambios en el alcance del proyecto, en el desemperio del
cronograma o en las estimaciones de costos. En algunos casos, las variaciones del desempeio pueden ser tan importantes que
se plantea una solicitud de cambio para revisar la linea base para la medicién del desempefio, a fin de proporcionar una base

realista para la medicion del desemperio.

Andlisis de valor ganado

El valor ganado proporciona una perspectiva integral del alcance, el cronograma y el desempeno del costo.

Al utilizar el andlisis del valor ganado, la linea base para la medicion del desemperio se compara con los resultados reales para deter-

minar si es necesario implementar un cambio, una accidn preventiva o una accion correctiva.

Project Management Institute PMI®, (2017), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). 6th ed., Project Management Institute
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La gerencia de proyectos en la industria de la construccion

Las buenas practicas de gestion de proyectos deben ser bien recibidas por parte de los arquitectos disefiadores v los ingenieros en

las disciplinas mecanicas y eléctricas para lograr una integracion optima entre las disciplinas.

El gerente del proyecto seré objetivo y tendrd la obligacion de insistir en que las disciplinas de ingenieria tengan participacion en la
planificacion y programacion durante de las etapas de disefio y de ver que las opiniones de los interesados sobre las alternativas

reciben el peso adecuado y evitar la seleccion de los componentes estructurales y mecénicos a partir de una evaluacion incompleta.

Por otro lado, con la responsabilidad existen ciertas restricciones durante el desarrollo del proyecto; el gerente del proyecto debe
estar calificado y debe comprender debidamente el proceso de disefio para poder definir el alcance, costos y plazos razonables y

plasmarlos en un plan de direccion del proyecto.

En realidad, las diferentes especialidades conviven activamente con la gerencia de proyectos vy valoran su aportacion para lograr el
éxito de los proyectos pero muchos profesionales de la arquitectura se resisten a lo gue ven como un intento de gestionar su crea-
tividad, pero en realidad, lo vuelve mucho mas eficaz y eficiente al brindarle un marco de referencia en el cual sus objetivos estaran

bien establecidos.

Por lo general, el gerente de proyecto administra solo la parte del proceso, sin embargo, una aplicacion integral de gestion de proyec-
tos en estas areas requiere del equilibrio de tiempo disponible para el disefio creativo, 1o que a menudo resulta en una mejor oportu-
nidad para que el disefio arquitecténico obtenga el tiempo que necesita, con la aplicacion de mejores procedimientos y técnicas de
gestion de proyectos se reconoce la mejora de trabajo en el futuro. Con este tipo de pensamiento positivo, la gestion de proyectos

puede ser una ventaja para todos los miembros del equipo de diserfio y construccion.
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Metodologia BIM |
BIM (Building Information Modeling)

Es una metodologia de trabajo colaborativo para la creacion y gestion de proyectos de construccion. Su objetivo es centralizar toda
la informacion del proyecto en un modelo de informacion digital creado por todos los participantes. BIM supone la evolucién de los
sistemas de disefio tradicionales basados en el plano (2D), ya que incorpora informacion geométrica (3D), de tiempo (4D), de costo

(5D), ambiental (6D) y de mantenimiento (7D)."®

El uso de BIM va mas allé de las fases de disefio, abarcando la ejecucion del proyecto vy extendiéndose a lo largo del ciclo de vida
del edificio, permitiendo la gestion de este y reduciendo los costos de operacion. Esta metodologia en la industria de la construccion
presenta un cambio en la forma de disefiar, documentar, construir y gestionar el desarrollo de un proyecto. El cambio se presenta a
través de un entorno colaborativo, que ofrece un significativo aumento de valor en términos de colaboracion del equipo del proyecto
durante todo el proceso, desde la fase inicial del disefio, pasando por el andlisis, estimacion, programacion, presupuestos y gestion

del proyecto hasta el cierre.

Sin embargo, la metodologia BIM aun no es bien recibida en todas las areas de la industria, principalmente porgue adin existe resisten-
cia al cambio; en muchas ocasiones, los especialistas prefieren las herramientas, técnicas conocidas y confiables en lugar de probar
nuevas tecnologias, ya que BIM, representa un cambio significativo en la manera en que se desarrolla el disefio ejecutivo v, a medida
que la complejidad, magnitud, creciente colaboracién entre especialistas y los proyectos requieran de BIM, el valor de esta metodolo-
gla comenzara a demostrarse y tendra un efecto muy profundo en casi todas las fases del proceso de disefio y construccion mien-
tras se ejecute de manera planificada y controlada. La metodologia BIM brinda grandes beneficios en la gestion de la informacion e

implementada de manera adecuada, es posible aprovecharlos de una manera constante, estos pueden ser:
. |dentificacion y solucion de interferencias, problemas, errores y riesgos en una etapa temprana del disefio del proyecto.

. Mayor satisfaccion del cliente al visualizar el disefio desde una etapa temprana mejorando su calidad a través de iteraciones durante el desarro-

lloy asf minimizar los riesgos de cambios durante la construccion™

. Agilidad en los cambios en la etapa de disefio y observar como estos afectan las lineas base a través del seguimiento y control adecuado del

avance

. A medida que el disefio se desarrolla con BIM, los especialistas de la construccion se pueden incorporar como parte del proceso en un punto

mucho mas temprano del proyecto y asi reducir los costos v tiempo durante la construccion.

. |dentificar problemas de constructibilidad en un modelo en tiempo real, en lugar de ser proceso iterativo que implica perder una gran cantidad

de tiempo.'®
. Conservar y transferir toda la informacion del modelo en las fases posteriores del proceso de construccion
. Crear el cronograma a través de la duracion y secuencia de las tareas configuradas en el modelo
. Reducir posibilidad de tener una expectativa insatisfecha al reducir el niimero de reclamaciones y disputas.

. Facilitar la puesta en marcha y mantenimiento del proyecto mejoran de la eficiencia energética y apoyo a la construccion y gestion de proyectos'”

3 BUILDING SMART, (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM
14 Mwangi Thiong'o Daniel, Effect of Building Information Modelling On Construction Projects Risks Management
15 Lee, C.(2008).BIM: Changing the Construction Industry. PMI Global Congress. Denver, North America: Project Management Institute
16 DeitrTick, M. (2007). Building Information Modelling (BIM): Demystifying BIM. Michigan. Deloitte. Africa Construction Trends Report
17 Blanco, F.G., & Chen, H. (2014). The Implementation of Building Information Modelling in the United Kingdom by the Transport Industry. The 9th International

Conference on Traffic and TransportationStudies (ICTTS2014) (pp. 510-520). Leeds, United Kingdom: Elsevier Ltd
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Segun una encuesta sobre la utilizacion de la metodologia BIM, muestra que la adopcidn de BIM en la industria de la construccion se
estaimplementando a diferentes ritmos dentro de las diferentes fases del desarrollo del proyecto, mientras el mas bajo es la operacion

y la construccion, el mas alto se encuentra en la fase de disefio.”®

Etapa de factibilidad Disefio conceptual Disefio detallado Construccion
27%
35%
55% 8% 52%
63% 65%
Gréfica 01: Utilizacion de BIM a través del ciclo de vida Utilizacion de metodologia BIM (] No utilizan ninguna metodologia

Cada vez que se inicia un proyecto, siempre hay elementos de riesgo, ya sea por sobrecostos, retrasos 0 gque no cumplen los reque-
rimientos que se esperaban en el proyecto. Si bien la adopcion de BIM no puede erradicar todos 10s riesgos y no esta exenta de pro-
blemas, nos permite reducir el riesgo de muchas dreas a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Esto brinda mayor certeza y asegura

que se cumplan los hitos clave del proyecto y que los entregables se realicen seguin lo planeado.®

Uno de los mayores problemas a abordar en una industria de los diferentes procesos de BIM es la interoperabilidad, cuando un
modelo de construccion se crea en un paguete de software, no hay garantia de que todos los demas interesados en el proceso de
construccion utilicen el mismo paquete de software razon por la que las nuevas tecnologias como BIM a menudo encuentran resis-

tencia se basa en la dificultad de demostrar un retorno de la inversion con la nueva herramienta.

Los proyectos de construccion pasan por cuatro fases principales del ciclo de vida y estas se subdividen estas fases en subfases que

a su vez se subdividen en multiples actividades, subactividades y tareas para el desarrollo del proyecto.

Modelos de condiciones existentes
Estimacién de costos
Planeacion de fases de construccion
Andlisis de las condiciones existentes
Revision del disefio
Realizacion del modelo
Andlisis estructural
Andlisis luminico
Andlisis energético
Andlisis térmico

.
I
1
1
[
1
1
|
1
1
1
]
|
|
1
|
1
|
1
|
]
Otros analisis |
]
|
I
I
1
1
I

B e - e I . & E F

Evaluacion LEED
Validacion
Coordinacién 3D
Control y planificacion 3D

: Andlisis del proceso constructivo

[ Modelado digital

: Planeacién uso del sitio

: Modelo conforme a obra

Programacion de mantenimiento
S 5 RS Andlisis de los sistemas
Park, PA, USA Planeacién contra siniestros |
18 Eadie, R., Browne, M., Odeyinka, H., McKeown, C., & McNiff, S. (2013). BIM implementation throughout the UK construction project lifecycle: An analysis
Automation in Construction, 145

19 Pryke, A. (2016, November 1). BIM: Risk Management During Project'’s Lifecycle. Retrieved from Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS)

https://www.isurv.com/info/390/features/10379/bim_risk_management_during_a_project_s_life_cycle
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Flujo de trabajo BIM

Existen niveles de implementacion BIM, y eso permitiré a diferentes usuarios entrar en el entorno BIM tan lentamente como lo deseen,
y con un grado correspondiente de inversion y los cuales se relacionan directamente con el flujo de trabajo de un disefio elaborado

bajo la metodologia BIM.?°

Diagnostico del flujo de Etapa BIM: 01 Etapa BIM: 02 Etapa BIM: 03 Entrega del proyecto:
trabajo antes de Modelado de cada Colaboracion basada Integracion de las Objetivo a largo plazo de
implementar BIM disciplina en el proyecto disciplinas implementacion BIM
(Manual 2D o 3D)

Pre- BIM 1 2  — >3 — EPI

Entrega del proyecto

Modelo Colaboracion Integracion integrado

llustracion 14: Las tres etapas de madurez BIM
Fuente: Succar, B. Building information modelling frame

ork: A research and delivery foundation for industry stakeholders. Automation in Construction. 2008
Pre- BIM
La industria de la construccién se caracteriza por relaciones incompatibles y existe mucha dependencia en la documentacion 2D

para describir la realidad 3D. Aun cuando las visualizaciones 3D son generadas en ocasiones éstas son incoherentes y se apoyan en

documentacion 2Dy en la realizacion de detalles para lograr una mejor comprension.
Etapa BIM 1 - Modelamiento

Laimplementacion BIM se inicia a través del uso de un software parameétrico 3D basado en el objeto como Autodesk Revit®. En esta
etapa, los especialistas de cada disciplina, arquitectura, ingenierfas e instalaciones generan modelos independientes en cualquier
fase del proyecto (disefio, construccidn u operacion). Los entregables son modelos para arquitectura o construccion usados princi-

palmente para automatizar la generacion y coordinacion de la documentacion 3D.
Etapa BIM 2 - Colaboracién basada en el modelo

En esta etapa los especialistas después de haber alcanzado experiencia en el manejo del modelo, activamente colaboran entre si.
Esto incluye el intercambio de modelos o partes de éste mediante diferentes formatos. Esta etapa puede ocurrir dentro de una fase

0 entre fases de un proyecto.
Etapa BIM 3 - Integracion de las disciplinas

En esta etapa los modelos creados son integrados, compartidos y mantenidos colaborativamente a lo largo de todas las fases del
proyecto. Los modelos BIM en esta etapa son interdisciplinarios que permiten andlisis complejos en etapas tempranas de disefio y

construccion. Elintercambio de informacion obliga a que las fases del proyecto se traslapen.
Entrega del proyecto integrado (EPI)

La entrega del proyecto integrado es un enfoque que integra personas, sistemas y practicas en un proceso que colaborativamente
aprovecha los talentos e ideas de todos los participantes para optimizar los resultados del proyecto, incrementar valor para el cliente,

reducir el desperdicio y maximizar la eficiencia a través de todas las fases de diserio, fabricacion y construccion.

20 Succar, B. (2008), Building information modelling framework: A research and delivery foundation for industry stakeholders. Automation in Construction
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Nivel de desarrollo (LOD)

Los niveles de desarrollo son una referencia que permite a los profesionales de la industria especificar y articular con un alto nivel de
claridad el contenido y la confiabilidad de los modelos de informacion de construccion (BIM) en varias etapas del proceso de disefio y
construccion. Depende de cada tipo, magnitud y complejidad de los proyectos el nivel de desarrollo que se necesita alcanzar acorde

a las especificaciones requeridas, los objetivos principales son:
«  Ayudar alos especialistas a definir y especificar los entregables BIM

«  Ayudar alos gerentes de disefio a explicar alos equipos la informacion y detalles que deben realizarse segun la etapa de disefio

en gue se encuentran

Durante el proceso de disefio los componentes de la construccion pasan de una idea conceptual a una descripcidn sumamente
precisa a través del marco de referencia LOD que es un estandar desarrollado por la industria para describir el nivel de desarrollo
de un componente BIM. Este estandar permite coherencia en la comunicacion v la ejecucion al facilitar la definicion detallada de los

entregables.?'

Se definen 5 niveles de especificacion con la que se va a desarrollar la informacion de salida:

Conceptual: El elemento del modelo se puede representar graficamente en el modelo con un simbolo u otra repre-

sentacion genérica.

Geometria aproximada: El elemento del modelo se representa graficamente dentro del modelo como un sistema,
objeto o conjunto genérico con cantidades, tamafio, forma, ubicacion y orientacidn aproximados. También se puede
adjuntar informacion no gréfica al elemento del modelo.

Geometria precisa: El elemento del modelo se representa graficamente el elemento especifico en términos de
cantidad, tamafio, forma, ubicacion y orientacion. También se puede adjuntar informacion no gréfica al elemento del
modelo.

Interferencias: £l elemento del modelo se representa gréficamente como un el elemento especifico dentro del mo-
delo en términos de cantidad, tamafio, forma, orientacion e interfaces con otros sistemas de construccion. También
se puede adjuntar informacion no grafica al elemento del modelo.

Fabricacion: El elemento del modelo se representa  graficamente  dentro  del  mode-
lo elemento especifico en términos de tamafio, forma, ubicacidn, cantidad y orientacién con informa-
cion de detalles, fabricacion, ensamblaje e instalacion. La informacion no gréfica también puede ser

adjunto al elemento del modelo

Conforme a obra: El elemento del modelo es una representacion verificada en el campo en términos de tamario,
forma, ubicacion, cantidad y orientacion. También se puede adjuntar informacion no gréfica a los elementos del

modelo.

Tabla 02: Niveles de de

Fuente: Jim Be kerd, PE., Jan Reinhardt, (2020), Level of development (LOD) specification Part | & Commentary For Building Information Models and Data,
he American Institute of Architects,
21 Jim Bedrick, FAIA, Will lkerd, P.E., Jan Reinhardt, (2020), Level of development (LOD) specification Part | & Commentary For Building Information Models and
Data, The American Institute rchitects,
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BIM permite el desarrollo de un modelo tridimensional 3D, sin embargo, la metodologia abarca otras dimensiones con la finalidad

de aportar informacion y dar valor al proyecto. Con la adicion de nuevos parédmetros se adicionan hasta 7 dimensiones las que son :

/D

6D

5D

4D

3D

2D

1D

llustracién 15: Las dimensiones de BIM

Operaciony
mantenimiento

Sustentabilidad

Costo

Tiempo

Modelado

Vector

Punto de partida

Planificacién del mantenimiento y gestion de
activos.

Andlisis luminico, viento, estructural y energético

Obtencion de cuantificaciones, estimacion de
costo detallados y comparativa de costos.

Planificacidn, logistica del sitio, gestidn de la construccion,
simulaciones del ciclo de vida.

Modelado y coordinacidn 3D, revision de disefio.

Dibujos 2D, esquemas, documentacion, planos y
vistas.

Punto de partida, normativas, programa funcional,
orientacion solar, simulaciones .

Fuente: Gréafico adaptado: Ministerio de Economia y Finanzas, Guia Nacional BIM, 2021- 183

Estas herramientas asociadas a metodologias de trabajo BIM configuran un proceso que permite generar, almacenar, administrar,

intercambiar y distribuir informacion de una edificacion de manera reutilizable e interoperable lo que origina ahorros sustanciales de

tiempo en los procesos de disefio y construccidn que se traducen en disminucion de costos y mayor competitividad del sector de

la construccion.?

22 Acevedo, H., Hurtado Henao, J. D., Duque, J.F. & Bernal Arango, E.D.J. (2010). Aplicacién de Técnicas de Visualizacion 4D en un Proyecto de Construccion

en Colombia
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Plan de ejecucioén BIM (BIM Project Execution Plan)

Para implementar BIM con éxito, el equipo de disefio debe realizar una planeacion detallada y completa. Un plan de ejecucion del
proyecto BIM bien documentado garantizaré que todas las partes sean claramente conscientes de las oportunidades y responsabi-

lidades asociadas con la incorporacion de BIM en el flujo de trabajo del proyecto.

Un Plan de Ejecucidn de Proyecto BIM define los usos apropiados para BIM en un proyecto (realizacion del disefio, revision de
disefio y coordinacion 3D), el disefio detallado v la documentacion de los procesos para ejecutar la metodologia BIM a lo largo del
ciclo de vida del proyecto. Una vez que se crea el plan, el equipo puede coordinar y monitorear el progreso del disefio a través del plan

para obtener los maximos beneficios de la implementacion de BIM.#
Para crear e implementar el Plan de ejecucion BIM pueden seguirse los siguientes pasos:

1. ldentificar donde los usos de la metodoldgica BIM pueden aportar alto valor durante las fases de diserio, planeacion, construc-

cion y operacion del proyecto.
2. Disefiar un proceso de ejecucion BIM creando mapas de procesos para lograr la comprension y dimension del trabajo.
3. Definir los entregables BIM y su nivel de desarrollo.
4. Desarrollar la estructura, procedimientos de comunicacion, software y control de calidad para apoyar su implementacion.

El objetivo de desarrollar esta estructura de procesos, es la planeacion y la comunicacion directa en el equipo del proyecto durante
las primeras fases de un proyecto. El equipo que lidera el proceso de planeacion debe incluir a todos los interesados de todas las
organizaciones involucradas en el proyecto. Dado que no existe un procedimiento Unico para la implementacion de BIM en cada pro-
yectoy por la propia naturaleza del proyecto de ser Unico, cada equipo debe disefiar de manera efectiva una estrategia de ejecucion

personalizada para definir los objetivos del proyecto, las caracteristicas del proyecto y las capacidades de los miembros del equipo.

Unplan de ejecucion del proyecto BIM describe la vision general junto con los detalles de implementacion que el equipo debe seguir
a lo largo del proyecto. El plan BIM debe elaborarse en las primeras fases de un proyecto, actualizarse continuamente a medida que

se incorporen nuevos participantes y supervisarse, y revisarse segun sea necesario durante la fase de ejecucion del proyecto.

El plan debe definir el alcance de la implementacion de BIM en el proyecto, identificar el flujo de procesos para las tareas BIM, definir

los intercambios de informacion entre los interesados y el plan se desarrolla a través de 4 fases:

BIM puede implementarse en distintas fases de un proyecto, pero la tecnologia, la capacitacion del equipo y el costo de suimplemen-
tacion tienen relacion con el valor afiadido que se desea agregar al proyecto, por lo que determinar sus fases y niveles de desarrollo
se necesitan en los procesos del modelo. Por lo que, el equipo designado para la implementacion de BIM debe definir las éreas y usos

especificos de BIM en el proyecto para maximizar el valor, los costos y suimpacto y planificarlos con detalle.

23 Messner, J., Anumba, C., Dubler, C., Goodman, S., Kasprzak, C., Kreider, R., Leicht, R., Saluja, C., Zikic, N. (2019). BIM Project Execution Planning Guide,
Version 2.2. Computer Integrated Construction Research Program, The Pennsylvania State University, University Park, PA, USA.
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Proceso del plan de ejecucién BIM

El procedimiento para crear e implementar un plan de ejecucion BIM esté dividido en 4 principales fases:

Definir el valor del proyecto y del equipo mediante la identificacion

Identificar los objetivos y usos de BIM de los objetivos y usos de BIM

I

Disefio del proceso de ejecucion Desarrollar el proceso que incluya las tareas desarrolladas en BIM a traves
de proyectos BIM de mapas de procesos con el plan para el intercambio de informacidn

Desarrollar el contenido de la informacién a entregar, el nivel de detalle
y definir el responsable de cada entregable

Definir la tecnologia del proyecto requerida para soportar
el proceso de desarrollo BIM

llustracion 16: Procesos del plan de ejecucion BIM
Fuente: Gréfico adaptado: Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide” (Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

Independientemente del nivel de desarrollo y detalle de la informacion definida en el plan de ejecucion BIM para el modelo BIM, este,
jamas podra constituir Unicamente en sf el, equivalente a alguin plan o fase del desarrollo del proyecto arquitectdnico, puesto que, en
sus alcances se anexan partes descriptivas (de disefio, de célculo, especificaciones. .. etc), condicionantes (normativas, econdmicas,
de procesos constructivos etc.) las cuales deben desarrollarse de manera escrita, asi como una parte grafica (justificacion de cum-
plimiento de requerimientos del cliente, normativas y accesibilidad) de las que resulta dificil su integracion dentro de un solo modelo
BIMy a las que se suman, la necesidad de la realizacion de detalles constructivos de gran complejidad en su modelado, la obtencion
de cuantificaciones v la realizacion del presupuesto los cuales deberan ser anexos al modelo y los cuales podrén integrarse dentro

del plan.

Segun la definicién de las fases del proyecto arquitectdnico y sus alcances, se determina su relacion con el plan de ejecucion BIM
y asf, distinguir entre el plan de edificacion que sirve de base para la obtencidn de licencias, licitaciones vy la ejecucion de la obra, y
el proyecto de obra terminado (As-built), que formara parte y seré la documentacion a entregar a los propietarios o usuarios finales
para la fase de operacién y mantenimiento y en la que, de igual manera, siempre existird una parte escrita, y en la cual, por otro lado,
esimprescindible que durante la fase de construccion, sea incorporada mas informacion al modelo BIM que sera de suma importan-
cia para garantizar el correcto desarrollo del proyecto para asi, poder delimitar responsabilidades, para facilitar el mantenimiento y la

operacion de la edificacion.

Por una parte, y dado que es necesario definir especialistas, su intervencion y capacitacion para delimitar responsabilidades frente a
omisiones, darios o reclamaciones, se pueden establecer los roles en el desarrollo del disefio a través de BIM y siempre deberan estar

basados en las capacidades y habilidades profesionales de los especialistas que desempefien esos roles.
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Roles y responsabilidades en procesos BIM

La gestidn de un proyecto BIM es llevada a cabo por un equipo de trabajo multidisciplinario donde deben cumplir los roles que son
funciones y responsabilidades asignados y los cuales pueden ser realizados por mas de un miembro del equipo siempre y cuando

cuente con las competencias necesarias para desempenar el rol asignado a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

En el desarrollo de un disefio realizado a través de la metodologia BIM, el rol del gerente de proyectos se transforma a BIM Project
Manager, el cual es asignado por la cliente o promotor del proyecto para liderar al equipo responsable de alcanzar los objetivos del
proyecto y el cual tendré las mismas funciones descritas anteriormente en los roles y responsabilidades del gerente de proyecto a
las cuales debe afiadir competencias para la gestion del equipo, el manejo de las herramientas BIM y la toma de decisiones para €l

correcto desarrollo del disefio a través de la metodologia BIM.

Por otro lado, la principal funcion del director del disefio en el proceso BIM cobra mayor importancia en las fases iniciales del ciclo
de vida del proyecto, definiendo el nivel de desarrollo del disefio y la toma de decisiones en €l para satisfacer los requerimientos del
cliente, posteriormente, durante la construccion, su responsabilidad consiste en corroborar que la edificacion se construya con el
mayor apego respecto al disefio a través de la direccion y supervision de los aspectos formales, funcionales, plasticos v técnicos,
limitando su responsabilidad a la autorizacion y realizacion de los cambios o ajustes en el disefio vy al no intervenir directamente en la

construccion nien la administracion de la obra.

Ademas de los distintos roles de los diferentes interesados que intervienen en el desarrollo del disefio arquitecténico intervienen

diferentes roles que apoyan en la implementacion de la metodologia BIM y desarrollo del disefio a través de esta como lo son:#

e  Cliente: Es la persona u organizacion que decide iniciar y financiar el proyecto BIM y para ello contrata los servicios del equipo

de direccién del proyecto y forma parte de un entorno colaborativo para el desarrollo del proyecto.

« Director BIM / Gerente de Proyecto BIM (BIM Project Manager): Como se menciona anteriormente, es la persona nom-
brada por el cliente para liderar al equipo y gestionar el proyecto BIM para alcanzar los objetivos y que este, cumpla con las

expectativas del cliente y opera a nivel estratégico, tactico y operacional.

o Director de la gestion de la informacién: Es la persona responsable de gestionar y controlar el flujo de informacion entre

todos los interesados en el proyecto BIM a lo largo de todas las fases del ciclo de vida del proyecto.

« Director técnico BIM: Es la persona responsable de la calidad digital y la estructura del contenido para el disefio desarrollado
através de BIM a su vez, lidera la correcta implantacion y uso de la metodologia BIM, coordinando el modelado del disefio v los

recursos en colaboracion con todos los interesados de las diferentes especialidades y opera a nivel operativo.

o Director del disefio: Es la persona que administra el disefio, incluyendo su aprobacion, el desarrollo de la informacion, confirma
y aprueba el disefio y la documentacion desarrollada por el equipo de diserio, ademas al igual que el BIM manager es un enlace
de comunicacién entre los diferentes equipos de disefio y construccion, a su vez, es quien coordina, junto con el director de la
gestion de la ejecucion las entregas de los disefiadores principales, disefiadores de especialidades (estructuras, MEP, etc.) v los

subcontratistas al responsable de la construccion para asegurar los entregables en los plazos establecidos.

o Director de lagestion de la ejecucion: Es la persona responsable de la direccion de la ejecucion mediante las correspondien-
tes gestiones con sistemas BIM, incluyendo la aprobacién y desarrollo de la informacion, confirma y aprueba la documentacion

para la coordinacion antes del inicio de la construccion.

24 Hoclan Gamez, Felipe

reno David. (2017) "Definicion de Roles en procesos BIM', es.BIM
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o Director del equipo de trabajo: Es la persona responsable del desarrollo del disefio vy de todos los elementos que lo com-
ponen, los cuales estdn basados en diferentes disciplinas que tienen que interactuar en el equipo y es el responsable ante el

director del disefio.

e  Coordinador BIM: Es la persona responsable de coordinar el trabajo dentro de una misma disciplina, con la finalidad de que
se cumplan los requerimientos del director técnico BIM. Realiza los procesos de revision de la calidad del modelo BIM, y que
éste sea compatible con el resto de las disciplinas del proyecto. Habra tantos coordinadores BIM como especialidades incluya

el proyecto (diseno, estructura, MEP, sostenibilidad, seguridad y salud, calidad .. etc.).
e Modelador BIM: Es el responsable del modelado de acuerdo con los criterios establecidos en el plan de gjecucion BIM.

Al definir los roles y sus responsabilidades que integran un proyecto BIM, es indispensable mencionar que su colaboracion depende
del tipo, magnitud y complejidad del proyecto en el que se involucran por lo que no todos son necesarios en todas las fases del ciclo
de vida del proyecto e inclusive en todos los proyectos, por lo que es una gran responsabilidad del BIM Manager definirlos una vez

que se le otorgue la autoridad.
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Proyecto arquitecténico
Fases que integran el proceso de disefio

La aplicacion de un proceso formal establecido para disefiar un edificio es necesaria para evitar los procesos informales Sin un mapa
de procesos, diferentes miembros del equipo del proyecto tendrén diferentes versiones de la “manera correcta de hacerlo”, lo que

hard inevitable que el proyecto se lleve a cabo de manera ineficiente.?

Existen mapas de procesos de diserio, que se utilizan en todo el mundo para guiar a los clientes a través de la sesion informativa, el

disefio y la construccion.
Hay varias diferencias clave entre estos planes de trabajo internacionales en los que
Algunos se centran en el disefio en lugar de la construccion

El nimero de etapas de disefio varfa de dos a cuatro. Esto subraya los desafios en el proceso de disefio y la necesidad de dividir el

disefio en varias etapas coherentes, cada una con un propdsito claramente definido, antes de comenzar la construccion.
El objetivo es proporcionar al equipo del proyecto un proceso coherente para desarrollar una etapa y continuar con la siguiente:

Segun laRIBA (The Royal Institute of British Architects ) los procesos para completar un proyecto son los siguientes :

Pre-disefio Disefio Construccion Operacion
>< »> < re—  —

iy

Definicion de Preparaciony Disefio Desarrollo del Disefio técnico Construccion Entregay cierre Usoy finde
la estrategia Descripcion Conceptual Disefio del proyecto la vida util
del proyecto

llustracion 17: The RIBA Plan of Work Stages and Project Strategies
Fuente: Gréfico adaptado: Royal Institute of British Architects (RIBA), Plan of Work, (2020), Overview, RIBA, 66 Portland Place, London, W1B TAD

Por otra parte en México contamos con los Aranceles de los servicios profesionales de arquitectura los cuales describen las siguien-
tes etapas con sus respectivos planes del proyecto arquitectonico los cuales proveen un mayor grado de definicion para su desarrollo

como se muestra en el siguiente grafico:?

Desarrollo ejecutivo
del proyecto arquitecténico

| | | | | |

Plan Plan Plan Plan de Direccion Liquidacion y
Conceptual Preliminar Basico Edificacion del proyecto recepcion de obra

Anteproyecto arquitecténico Direccion arquitecténica

v
A
v
A
v

llustracién 18: Los planes del proyecto arquitecténico
Fuente: Gréfico adaptado: Colegio de arquitectos de la Ciudad de México A C, Sociedad de arquitectos Mexicanos A.C. (2002), CAM-SAM, Arancel de los servicios
profesionales de arquitectura

25 Rovyal Institute of British Architects (RIBA), Plan of Work, (2020), Overview, RIBA, 66 Portland Place, London, W1B 1AD.
26 Colegio de arquitectos de la Ciudad de México A.C, Sociedad de arquitectos Mexicanos A.C. (2002), CAM-SAM, Arancel de los servicios profesionales de
arquitectura
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Planes que integran el proceso del disefio arquitectonico

Primera etapa: Anteproyecto arquitecténico

—— Plan Conceptual

Expresa la idea del encargo, en forma elemental y esquematica, basada en la recepcion de toda la informacién entregada por el
cliente para la realizacion del proyecto arquitecténico.

—— Plan preliminar

Expone los aspectos fundamentales de las caracteristicas generales del encargo, tales como: funcionales, formales, constructivas
y econdmicas, con objeto de proporcionar una primera imagen global del encargo vy, asi, establecer un avance del presupuesto
delaobra.

N N

Segunda etapa : Desarrollo ejecutivo del proyecto arquitecténico

S

——  Plan basico

Es la fase del trabajo en la que se definen de modo preciso las caracteristicas generales del encargo mediante la adopciény
justificacion de soluciones concretas.

Su contenido es suficiente para solicitar, una vez obtenida la aprobacion del cliente, la terminacion de los trabajos

correspondientes a los componentes de las estructuras y de las instalaciones electromecanicas propias del proyecto arquitecténico

—— Plan de edificacion

Es la fase del encargo que desarrolla al Plan Basico, con la determinacién completa de detalles y especificaciones de todos los
materiales, elementos, sistemas constructivos y equipos, y puede llevarse a cabo en su totalidad, antes del comienzo de la obra
o, parcialmente, antes y durante la ejecucién de la misma. Su contenido reglamentario es suficiente para obtener la licencia de
construccion u otras autorizaciones administrativas necesarias para iniciar la obra.

N N

Tercera etapa : Direccidn arquitectonica

-

—— Direccioén del proyecto

Constituye la fase en que el arquitecto continta llevando a cabo la coordinacién del equipo técnico-facultativo del proyecto, la
interpretacion técnica, econdmica y estética del Plan de edificacion, asi como la adopcién de las medidas necesarias para llevar a
termino el desarrollo del propio plan, estableciendo las adaptaciones, detalles complementarios y modificaciones que puedan
requerirse con el fin de alcanzar la realizacion total de la obra de acuerdo con lo establecido en el plan de edificacion.

—— Liquidacion y recepcion del proyecto

@/\

En esta fase de efectia la determinacion del estado econdmico final de la obra, mediante la aplicacién de los precios que rijan en
ella al estado real de mediciones de las partidas que lo componen

llustracion 19: Descripcion de los planes del proyecto arquitectonico
Fuente: Gréfico adaptado: Colegio de arquitectos de la Ciudad de México A C, Sociedad de arquitectos Mexicanos A.C. (2002), CAM-SAM, Arancel de los servicios
profesionales de arquitectura
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Interaccion entre la gerencia de proyectos y la metodologia BIM

Uno de los pasos mas importantes en la etapa de planeacion es definir claramente el valor v potencial que puede ofrecer la meto-
dologia BIM a los miembros del equipo v al proyecto, para asi, definir los objetivos generales de su implementacion e integracion con

la direccion del proyecto.

La profundizacion en los conceptos de diferentes estandares de direccion de proyectos, asi como los que prevé la metodologia BIM
permiten comprender la interrelacién que estos poseen, en gran medida, el estandar de direccién de proyectos como lo es el del
PMI® (Project Management Institute) proveen procesos, herramientas y técnicas de gestion que permiten la creacion e implemen-
tacion del plan de direccion del proyecto, a su vez, la implementacion de la metodologia BIM brinda procesos y herramientas para la
realizacion de un plan de implementacion BIM, el cual profundiza en el nivel de desarrollo, la calidad de los entregables vy el flujo de
trabajo pararealizar las actividades y aunque ambos comparten conceptos similares, uno se complementa con el otro a través de su

interpretacion en la disciplina arquitectura.

El objetivo de laimplementacion de una propuesta que integre el esténdar de la direccidn de proyectos y la metodologia BIM en el de-
sarrollo del disefio ejecutivo, es maximizar los beneficios que su aplicacién ofrece para alcanzar mejores resultados los cuales pueden
basarse en el trabajo a realizar en el proyecto e incluir elementos como: reducir la duracion del cronograma, optimizar el uso de los
recursos, facilitar la gestion de la informacion, agilizar el tiempo de ejecucion de las etapas posteriores, lograr una mayor productividad
del equipo, aumentar la calidad de los entregables, reducir el costo de las érdenes de cambio, mejorar el avance esperado de los inte-
grantes del equipo del proyecto, definir los flujos de trabajo entre las diferentes especialidades y disciplinas que intervienen en él, crear
un ambiente colaborativo y la creacion de valor a los interesados antes de su construccion. Este objetivo en gran medida podra ser

obtenido por la efectividad del gerente del proyecto como integrador del estandar de direccion de proyectos vy la metodologia BIM.

Gestion de la integracion del
proyecto

Desarrollar el acta de constitucion del proyecto y el plan de direccién del proyecto en sincronia con el plan de ejecu-
cién BIM

Integrar el plan de ejecucion BIM con la definicion del alcance con la finalidad de desarrollar un mecanismo de control

Gestion del alcance del proyecto de alcance, en donde se definan los entregables necesarios para cumplir con éxito el proyecto

Gestion del cronograma del
proyecto

Gestién de los costos del pro-
yecto

Gestion de la calidad del pro-
yecto

Gestién de los recursos del
proyecto

Gestién de las comunicaciones
del proyecto

Gestidn de los riesgos del
proyecto

Gestion de las adquisiciones del
proyecto

Gestion de los interesados del
proyecto

> BIM enlas drez

> - Royal Institution of Chartered S

Incorporar procesos y practicas de la 4D, creacion de fases y creacion de simulaciones del modelo 3D para definir la
duracién de las fases v asi se logre la definicién del cronograma del proyecto y el plan de implementacion BIM

Incorporar procesos y practicas de la 5D para la obtencion de cantidades vy asi vincular los objetos modelo para
generar estimaciones

Relacionar el plan de gestion de la calidad modelo con el plan de calidad general del proyecto para determinar el nivel
y calidad de desarrollo del modelo.

Realizar protocolos de colaboracion coordinacion y comunicacion entre los equipos de desarrollo de BIM

Definir y e implementar los canales de comunicacion y transferencia de informacion.

Realizar simulaciones y revisiones para la deteccion de interferencias y errores para asf, prevenir y generar certeza en el
tiempo, costo v otros parametros del proyecto

Integracion en la cadena de suministro, cuantificacion y estimacion de cantidades a través del modelado de los
elementos.

Permitir la visualizacion, colaboracién, intercambio de informacién entre los interesados del proyecto

s de conocimiento de la direccidon de

s, RICS, Parliament Square, London
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Inicio o------ ) Planeacion -
e Definicion de la estrategia ®------- » oPreparaciony descripcion del proyecto  ®-- e L L E LR
E Acta de inicio del proyecto I* »>Desarrollar el plan para la Direccion del Proyecto :
- L +->Recopilar | isitos ®------ . b
' Plande gestion de interesados® - - R € _c ? P I_a_r_?s_ r_e_q_u I_S_I ? ? ________ Lommmmmmmooo o ! .
. | ! | [
! | i, Definirelalcance ¢-------- ! | |
! 1 \ 1
1 I : : ! :
| ' i +--»>Nivelde desarrolloLOD e®---- i i
| | ! I | borTTo
1 1 . 1 ' I
! ! I ! ! I
. . i ! H |
: ! | CrearlaEDT -~------------- ! : |
! ! ! ! P
1 1 ! | \ !
N 1 : 1 ! :
| ' | Cronograma « ! '
! ! - ! b
| | i . o
! ! ! Presupuesto <-! | :
| ! I oo
! : | : Voo
- | t-» Organigrama L PR
1 1 1 i !
1 1 1 \ :
E I - % Rolesy responsabilidades ---- B e
| ! o Plan gestion de los riesgos ! I
X ! “-» Identificar los riesgos E |
E E '-» Realizar el andlisis cualitativo de riesgos : !
| | '-» Realizar el analisis cuantitativo de Riesgos . E
! S > * Plande gestion de las comunicaciones : .
' “-» Plan para el intercambio de informacién i | :
b » , Plande ejecucionBIM < --------------- o-—-d-d
:-» Identificar los objetivos y usos de BIM E E
Disefio del proceso de ejecucion de proyectos BIM | !
Definir y desarrollar los entregables y formatos ! E
Definir la infraestructura de apoyo para la Lo
implementacion de BIM : E
Pre-BIM @®---------------------o-oo-ooo 14
Plan de gestion de calidad ._____________'__:
4. __________________________________________________________________
proyectos del Plan de ejecucion BIM

@ Procesos para la direccién de @ Procesos para la elaboracidn @ Flujo de trabajo BIM
1

| |

1 1

1 1

1 1

1 1

! !

oo @ Vinculacion de procesos

Diagrama O1: Propuesta metodoldgica para la direccion de proyectos desarrollados con la metodologfa BIM

Fuente: Gréfico de realizacion propia
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Ejecucion

__________________ » Dirigiry gestionar el trabajo del Proyecto

. Etapa BIM: 01

| Modelado de cada disciplina
--» Plan conceptual

-~ o EtapaBIM: 02
' Colaboracién basada en el proyecto

1
t-% Plan preliminar
1

) Plan basico

> e Etapa BIM: 03
' Integracion de las disciplinas

--)» Plan de edificacion e

---------------- > Adaquirir recursos

________________ » Dirigir al equipo

T

Cierre

Cierre del proyecto

--» Entrega del proyecto:
Objetivo a largo plazo de
implementacion BIM

Monitoreo Yy control (A lo largo de todo el proyecto)

Direccion del proyecto

Realizar el control integrado de
cambios

Validar el alcance

Controlar el cronograma

Controlar los costos

Controlar la calidad

Planificar la respuesta a los riesgos

@ Etapas del proyecto arquitecténico

(RIBA)

@ Etapas del proyecto arquitecténico
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Inicio |

En este grupo de procesos se autoriza el inicio formal del proyecto, se definen los objetivos del proyecto y se alinean conlos objetivos

estratégicos de la organizacién.?
Acta de constitucion del proyecto (ver Formato F-GP-Jz92-IN-1-01)

Es el documento que, una vez autorizado, establece el inicio del proyecto v la autoridad del gerente dentro del proyecto v su relacion

con todos los interesados.

El acta constitutiva del proyecto contiene los siguientes lineamientos:
1. Objetivo del proyecto

Descripcion del proyecto

Restricciones de alto nivel

Principales riesgos

Presupuesto estimado

Objetivos de desemperio

Principales hitos

Entregables esperados

© ® N O O A W N

Supuestos en el proyecto

S

Principales interesados

11. Responsabilidad y autoridad del gerente del proyecto

Identificacion de interesados (ver Formato F-GP-JZ92-IN-2-01)

Es el proceso donde se identifica cada uno de los interesados con capacidad de influir positiva o negativamente en el proyecto, impli-
ca identificar a personas, organizaciones e instituciones con gran o poca capacidad de decision de afectar a los demas interesados
0 alos objetivos del proyecto, también sirve para analizar su grado de influencia y posicionamiento con respecto al proyecto, asi como

su nivel de interés y poder, esto se representa a través de matrices que lo reflejan graficamente.

Conelfin de analizar y documenta la informacion de los interesados y tomar que accion debe tomar la gerencia de proyectos con los

diferentes interesados se realizaran los siguientes documentos.
e Registro de interesados

Es el documento que integra datos de identificacién como su nombre, rol, teléfono, la organizacion a la que pertenece, su respon-
sabilidad, su especialidad, también una clasificacién externo / interno y por ultimo una evaluacion de su interés / poder vy grado de

influencia / posicionamiento respecto al proyecto.
e  Matriz de interesados

La matriz representa graficamente los datos del registro de interesados de acuerdo con la clasificacion dentro del proyecto para

valorizar la accion a tomar acorde con su ubicacion dentro de la matriz.

1® (2

2 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundament

On de proyectos’, Sexta Edicion
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Acta de constitucion del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-1-01
Propietario del proyecto - Version 11
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -

1.- Objetivo del proyecto

Gestionar y obtener el disefio arquitecténico, estructural y de las instalaciones requeridos del proyecto "Edificios de usos mixtos Judrez 92", que cumpla con los
requerimientos del cliente y la normatividad vigente para su correcto funcionamiento; el cual seré desarrollado y coordinado a través de la vinculacion entre las buenas
practicas de direccion de proyectos y la metodologia BIM con la finalidad de cumplir con las lineas base de alcance, calidad, costo, tiempo, los objetivos planteados, las
responsabilidades, los procesos para la mitigacién de los riesgos, para asi, lograr el éxito del proyecto

2.- Descripcion del proyecto

El proyecto Juérez 92 es un edificio de usos mixtos en el cual se integran los usos comercial, oficinas, hotel y viviendas y el cual cuenta con una superficie de construccion
de 90,060 m2 distribuidos en 27 niveles con una altura total de 111 my 6 sétanos con una profundidad de 30 m. Ademas, de un érea libre de 1,569.22 m2 que funcionara
como pasaje peatonal.

En los primeros 4 sétanos se ubica el estacionamiento que cuenta con 31,369 m2 y contiene 924 cajones, en los siguientes 5 niveles se encuentra el area comercial con
18,295 m2 distribuidos en 5 niveles, posteriormente el drea de oficinas con 21,954 m2 en 6 niveles, en los niveles subsecuentes el érea de hotel con 15,718 m2 en 8
niveles y que contara con 200 habitaciones y por Ultimo el érea de viviendas con 14,000 m2 en 10 niveles que albergara 224 departamentos.

3.- Restricciones de alto nivel
* Incorporar la gerencia de proyectos, planificar, ejecutar, controlar y cerrar todos los procesos implementados en el proyecto
» Establecer una correcta implementacién de la metodologfa BIM y su vinculacién con la direccién del proyecto
Proyecto » Vincular eficazmente el plan de direccién del proyecto con el plan de ejecucion BIM
» Gestionar eficazmente la participacion y comunicacion entre todos los interesados

» Establecer un control integrado de cambios y riesgos dentro del proyecto
» Asegurar que el disefio arquitecténico responde a las necesidades del mercado objetivo para lograr el éxito en su integracién en el contexto

» Lograr que los disefios se finalicen en las restricciones establecidas en las lineas base de alcance, calidad, costo y tiempo
Producto » Gestionar y solucionar eficazmente las interferencias entre los diferentes disefios
» Asegurar que los disefios cumplan con el nivel de desarrollo establecido y necesario para su correcta ejecucion

> Supervisar los trabajos de los interesados encargados de los disefios para asegurar que cumplan con los requerimientos del cliente,
especificaciones y normativa vigente

4.- Principales riesgos del proyecto

» Sobrepasar los recursos establecidos para la implementacion BIM en el proyecto

» Falta de capacitacion de los diferentes especialistas encargados del desarrollo de los disefios en la metodologia BIM
> Retrasos en la solucién de interferencias en los disefios

» No contar con la disponibilidad de los integrantes encargados del disefio ejecutivo

*» Mala comunicacion e interaccidn entre los interesados

» Mala gestién de la informacién entre las diferentes especialidades durante el desarrollo el disefio ejecutivo

» No contar con los recursos materiales, humanos y financieros de manera oportuna

5.- Presupuesto estimado
El presupuesto para el desarrollo del disefio ejecutivo es de : 190,000,000 MXN
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Acta de constitucion del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto - Version
Director del proyecto:  Arqg. Uriel Olivares Castillo Elaboré:
Ubicacion: Av. Juarez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracion: Aprobo:

6.- Objetivos de desempeiio

Objetivo Criterio de éxito
Participacion de la gerencia de proyectos durante la realizacion de los Que se cumplan las
estudios preliminares, plan conceptual, plan basico, plan preliminar, restrucciones de alto nivel del
plan de ejecucidn, la elaboracion del Plan de direccién del proyectoy el producto 'y el  proyecto
Plan de ejecucion BIM definidos en el apatado 3

Alcance

El tiempo estimado de realizaciéon del proyecto serd de 1 afio y la
Tiempo duracidn real del proyecto se determinara una vez definida la WBS y el
cronograma de actividades

Concluir el proyecto en el
plazo establecido de 510 dias

No sobrepasar el monto
establecido en el presupuesto

del proyecto
Que se cumplan las

restrucciones de alto nivel del
producto 'y el proyecto
definidos en el apatado 3

Para el desarrollo del proyecto se estima un monto de: 190,000,000

Costo MXN

Que el disefio cumpla con los requerimientos del cliente, la
Calidad normatividad vigente y con el nivel de desarrollo establecido de para las
diferentes especialidades

7.- Principales hitos del proyecto

» Inicio del proyecto Tsemana

» Etapa de planeacién 16 semanas
Plan de direccién del proyecto 12 semanas
Plan de ejecucion BIM 4 semanas

» Etapa de ejecucion 109 semanas
Estudios preliminares 12 semanas
Plan conceptual 15 semanas
Plan preliminar 16 semanas
Plan bésico 20 semanas
Plan de edificacién 46 semanas

» Cierre del proyecto 1semana

Duracion estimada del proyecto 127 semanas

8.- Entregables esperados

Edificios de usos mixtos Juarez 92

F-GP-JZ92-IN-1-01
11
Arq. Uriel Olivares Castillo

Persona quien aprueba

Arq. Uriel Olivares Castillo

Arq. Uriel Olivares Castillo

Arq. Uriel Olivares Castillo

Arq. Uriel Olivares Castillo

Plan de direccion del proyecto Plan de ejecucion BIM Disefio arquitectonico
» Acta constitutiva del proyecto » Estrategia de gestién de la implementacién BIM » Plan conceptual
» Plan de gestién de los interesados » Estructura de la informacion de los entregables » Plan preliminar
» Recopilacién de los requisitos » Estrategia de gestion de los recursos humanos y materiales *» Plan bésico
» Definicién del alcance » Estrategia de colaboracion, organizacién y coordinacién de disciplinas » Plan de edificacién
» EDT *» Requerimientos del modelo e informacion del disefio arquitecténico
» Cronograma » Requerimientos del modelo del disefio estructural
» Presupuesto » Requerimientos del modelo del disefio de instalaciones
» Plan de gestion de la calidad » Requerimientos del modelo de coordinacion
» Plan de gestién de las comunicaciones » Estructura de los procesos y usos BIM

» Plan de gestion de los riesgos

» Control integrado de cambios
» Control de cronograma, costos y calidad
» Acta de cierre del proyecto
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Acta de constitucion del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto - Version
Director del proyecto:  Arqg. Uriel Olivares Castillo Elaboré:
Ubicacion: Av. Juarez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracion: Aprobo:

9.- Supuestos del proyecto
» Se dispondrén de los recursos econdmicos, materiales y humanos para la realizacion de la direccién del proyecto y el disefio ejecutivo
» Elequipo de direccion del proyecto y del desarrollo del disefio ejecutivo estarén capacitados para desempefiar sus roles asignados

» Se dispondra de expertos y asesores en el desarrollo de las diferentes especialidades

10.- Principales interesados

Cliente

Director Gerencia de proyectos

Gerentes de proyectos

Gerente de proyecto BIM / Coordinador BIM / BIM manager
Director técnico BIM / Director de la gestion de la informacién y la ejecucion
Director de disefio arquitecténico

Director de disefio estructural

Director de disefio de instalaciones

Modelador BIM (Arquitectura)

Modelador BIM (Estructura)

Modelador BIM (Instalaciones)

(

Modelador BIM (Instalaciones especiales)

11.- Responsabilidad y autoridad el gerente de proyectos

Edificios de usos mixtos Juarez 92

F-GP-JZ92-IN-1-01
11
Arq. Uriel Olivares Castillo

El Arg. Uriel Olivares Castillo ha sido nombrado el Gerente de Proyectos para asegurar el cumplimiento de los requerimientos del cliente, los principales interesados
y para dirigir el proyecto dentro de las lineas base de alcance, calidad, costo y tiempo. Sera el vinculo de comunicacion entre los principales interesados del proyecto

y asi, asegurar el éxito del proyecto

11.1.- Responsabilidades

» Eselresponsable de una comunicacion eficiente entre los principales interesados

» Definiré el rol y responsabilidades de los interesados en el proyecto

» Supervisara y evaluara el desemperio del equipo de direccién del proyecto y del disefio gjecutivo
» Elaborara del plan de direccién del proyecto y junto con el Gerente de proyecto BIM el plan de ejecucién BIM
» Es el responsable de la informacién proporcionada al cliente

11.2.- Autoridad

» Dirigir al equipo de direccién del proyecto y los principales interesados en el proyecto

» Decidir y controlar las lineas base de alcance, calidad, costo y tiempo

» Autorizar y aprobar en el control integrado de cambios

*» Negociar con todos los principales interesados del proyecto sobre sus roles y responsabilidades
» Aprobar los entregables del disefio ejecutivo

12.- Autoridad y Vo. Bo.
Rol Nombre Empresa
Cliente

Gerente de proyecto
Gerente de proyecto BIM

Director de diseiio
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Plan de gestién de interesados

Registro de interesados

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

Clave Nombre

PR Lic. F.Cruz

FIB Arg. J. Reul

o GFIN  Lic. M. Farfan

c

Q2

©

) OPC Lic.R. Moran

T

o

2

]

8 O0PO Lic.J.Ortiz
OPH Lic. D. Quiroz
COM Lic. S. Tenorio
DGP Arg. EGP. U.

Olivares

GP Arg. EGP. AOG
GP2

Arg. EGP. CBC

DARQ Arg. A. Pérez

Equipo de direccion del proyecto

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arg. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Identificacion

Rol

Cliente / Promotor

Financiamiento

Financiamiento

Operador / Comercio

Operador / Oficinas

Operador / Hotel

Comercializacién

Director gerencia de
proyectos

Gerente de proyecto

Gerente de
administrativo

Director disefio
arquitectdnico

Contacto

55-58-63-21-55
fg@prom.com
55-27-84-17-61
jc@gmail.com
55-74-55-89-66
mg@gmail.com
55-02-15-32-56
rm@gmail.com
55-25-83-55-58
jo@gmail.com
55-35-12-95-25
df@gmail.com
55-22-56-58-74
bt@coliiers.com
55-73-94-16-67
uoc@gmail.com
55-78-41-564-88
aog@gmail.com
55-25-26-85-44
cbe@gmail.com
55-52-32-15-44

al@gmail.com

Organizacion

Promotora

FIBRA

Grupo financiero

Grupo
empresarial

Grupo
empresarial

Grupo
empresarial

Colliers

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Despacho de
arquitectura ---

Responsabilidad

Promotor del proyecto

Financiamiento

Financiamiento

Autorizacion de proyecto

Autorizacion de proyecto

Autorizacién de proyecto

Comercializacion

Gerencia de proyectos

Gerencia de proyectos

Gerencia de proyectos

Dinero arquitecténico

P.1/5

Interno -
Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Edificios de usos mixtos Judrez 92

Clave del formato:

Version
Elaboro:
Revisé:
Aprobo:
Evaluacion
Expectativas Interés  Poder .Grado d.e
influencia
Promover el desarrollo del proyecto 10 10 10
Proveer de recursos econdmicos para el
P 10 10 8
desarrollo del proyecto
Proveer de recursos econdmicos para el
P 10 10 8

desarrollo del proyecto

Autorizar y brindar los requerimientos y
criterios de calidad de la zona comercial en 9 9 9
el disefio ejecutivo

Autorizar y brindar los requerimientos y
criterios de calidad de la zona oficinas en el 9 9 9
disefio ejecutivo

Autorizar y brindar los requerimientos y
criterios de calidad de la zona hotel en el 9 9 9
disefio ejecutivo

Comercializacion del proyecto y sus dreas
rentables

Controlar las lineas base de alcance,

calidad, tiempo y costo y la elaboraciéndel 10 10 10
disefio ejecutivo

Controlar las lineas base de alcance,

calidad, tiempo y costo y la elaboraciéndel 10 10 10
disefio ejecutivo

Controlar las lineas base de alcance,

calidad, tiempo y costo y la elaboracion del 9 9 9
disefio ejecutivo

Desarrollar, optimizar y coordinar el
proyecto ejecutivo

F-GP-JZ92-IN-2-01
1.0
Arq. Uriel Olivares

Posicionamiento respecto

al proyecto
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Plan de gestién de interesados

Registro de interesados
Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

Regulacion del proyecto

Clave

CGACH

SC

SDE

INAH

SECTUR

SOs

SAF

SEMOVI

SEDUVI

SACMEX

CFE

ISC

Nombre

Mtra. D. Ludos

Arq. J. Allard

Lic. S. Garrido

Lic. D.Funo

Lic. F.Ruiz

Ing. L. Ramirez

Mtra. A. Gémez

Mtro. S. Medina

Dr. J. Gédmez

Lic. A. Gonzélez

Lic. A. Jiménez

Ing. Manzano

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arg. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Identificacion

Rol

Autoridad del centro
histérico

Subdirector de
Conservacion,
Regulaciony
Direccidn Ejecutiva
de Apertura de
Negocios y Desarrollo
Empresarial

Director General de
Equipamiento
Turistico

Director de Estudios
Técnicos y Calidad de
Obras

Director General de

Patrimonio
Inmobiliario

Director General de
Planeacién y Politicas

Director de
Patrimonio Cultural
Urbano y de Espacio
Pdblico

Representante

Representante

Director de Revision
de Seguridad
Estructural

Contacto

55-45-75-85-60
mdl@cgach.mx
55-45-18-47-55
jac@sc.mx
55-02-07-44-88
segc@sde.mx
55-21-23-50-88
df@inah.mx
55-45-65-73-38
frrh@st.mx
55-25-16-85-33
Irs@sos.mx
55-27-46-15-85
agh@saf.mx
55-14-15-16-25
sSmr@sm.mx
55-85-45-47-42
mgtm@seduvi.mx
55-14-74-89-52
ag@sacdmx.mx
55-12-32-55-63
aj@cfe.mx
55-15-42-36-58

nM@isc.mx

Organizacion

Coordinacién
General de la
Autoridad del
Centro Histdrico

Secretaria de
Cultura

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico

Instituto Nacional
de Antropologia e
Historia

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Obras y Servicios

Secretaria de
Administracién y
Finanzas

Secretaria de
Movilidad

Secretaria de
Desarrollo Urbano
y Vivienda

Secretaria de
aguasdela
Ciudad de México

Comision Federal
de Electricidad

Instituto de
Seguridad de las
Construcciones

Responsabilidad

Aprobacién del proyecto

Evaluacion de la propuesta
urbano - arquitecténica

Evaluacion de la propuesta
financiera

Vo. Bo. Potencial
arqueoldgico

Evaluacion de la propuesta
urbano - arquitecténica

Evaluacion de la propuesta
urbano - arquitecténica

Evaluacion de la propuesta
financiera

Evaluacion de la propuesta
urbano - arquitecténica

Evaluacion de la propuesta
urbano - arquitecténica /
econdmica

Vo. Bo. Factibilidad de
servicios

Vo. Bo. Factibilidad de
servicios

Vo. Bo de seguridad y
operacion
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Interno -
Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Expectativas

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Autorizacion de la propuesta urbano
arquitectdnica y el modelo de negocio

Que el disefio estructural cumpla con la
normativa vigente

Evaluacion

Interés

10

Clave del formato:

Poder

10

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-GP-JZ92-IN-2-01

Version 1.0
Elaboré: Arq. Uriel Olivares
Reviso: -
Aprobo: -
Gradode Posicionamiento respecto
influencia al proyecto
5 2
5 1
3 0
4 -2
6 1
5 0
9 0
5 -3
7 1
6 -3
7 -2
7 0



Plan de gestién de interesados

Registro de interesados
Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

Equipo responsable de estudios

Clave

SGIRPC

CROC

IEXP

SOFT

PLU

VD&A

ADWEG

LOGEN

LEED

Nombre

Arg. M. Urzta

Por definir

Ing. F. Sédnchez

Arg. L. Menéndez

Arq. Cérdenas

Ing.. Bernal

Ing. J. C.Morales

Ing. L. Terrero

Arq. F. Tenorio

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arg. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Identificacion

Rol

Secretaria de Gestién
Integral de Riesgos y
Proteccién Civil

Representante

Responsable de
estudios preliminares

Estudios de movilidad

Responsable de EIU

Asociado

Responsable de
estudios de viento

Responsable de
estudios de
seguridad

Asesor LEED

Contacto

55-25-20-12-23

mvuv@dgitpc.mx
55-14-12-32-33
55-32-02-15-03
fs@ie.mx
55-85-48-77-99
Im@softec.com
55-14-0-45-85
jc@plumac.mx
55-79-98-15-32
mb@vda.com
55-32-12-05-45
cm@adweg.com
55-11-25-32-565
lt@logen.com
55-46-62-65-68

ft@civita.com

Organizacion
Secretaria de
Gestion Integral

de Riesgos y
Proteccién Civil

CROC

Ingenieria
Experimental

Softtec, S.C

Plurmac

Van Deusen &
Associates

Alan G. Davenport
Wind Engineering
Group

LOGEN SAde CV

Civita

Responsabilidad

Vo. Bo plan de gestién de
riesgos

Sindicato de trabajadores
de la construccion

Estudios geotécnico,
geofisico y topografico

Estudio de movilidad

Estudio de impacto urbano
ambiental

Estudio de elevadores

Andlisis de viento

Seguridad y deteccion de
humo

Consultoria de
Certificacion Leed
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Interno -
Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Edificios de usos mixtos Judrez 92

Clave del formato:

Version
Elaboro:
Revisé:
Aprobo:
Evaluacion
. . Grado de
Expectativas Interés Poder . .
influencia
Que el plan de gestién de riesgos cumpla 2 5
con los requerimientos de proteccion civil
Obtener un contracto colectivo con el 3 2 1
sindicato de trabajadores
Realizacion de los estudios preliminares
o 8 7 6
para el desarrollo del disefio ejecutivo
Realizacion del estudio de posibilidad de la
) o 7 7 4
zona del perimetro B del centro histérico
Obtencion del Vo.Bo de impacto ambiental 8 8 8
Que el disefio cumpla con los
requerimientos necesarios para la 5 6 3
movilidad vertical
Obtencioén del Vo,Bo del disefio
s 6 6 8
arquitecténico
Obtencién del Vo. Bo. Del proyecto de
) 6 5 1
seguridad
Que el disefio cumpla con los
requerimientos para la obtencién de la 7 8 8

certificacion LEED

F-GP-JZ92-IN-2-01
1.0
Arq. Uriel Olivares

Posicionamiento respecto

al proyecto



Plan de gestién de interesados

Registro de interesados

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

Clave Nombre
WOPS Arg. M. Estrada
SIEM Arq.S. Sanchez
CIME Ing. U. Mufioz

% CDBN Ing. G. Valencia

o

>

o

S

o

.g ARUP Ing. J. Bautista

i

)

K]

T

o

'g DYPR Arq. E. Miguel

2

S

uu'l- Arg.M

rg. M.
sogm 4"
Hernandez

L&FM Arqg.J. Mejia
PAVE Arg. M. Moral
HEG Arq. T. Martinez

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arg. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Identificacion

Rol

Asesor / disefiador de
estacionamientos

Asesor / disefiador

Director de disefio de
ingenieria estructural

Director de disefio de
ingenieria estructural

Director de disefio de
instalaciones

Director de disefio de
HVAC y disefio
térmico de fachada

Director de disefio de
interiores

Director de disefio
iluminacién

Director de disefio de
paisaje

Director de disefio de
fachada acristalada

Contacto

55-73-65-21-02
me@wps.com
55-45-21-02-55
ss@siemens.com
55-45-21-02-55
um@cimesa.mx

55-21-14-15-30

gv@cdb.mx

55-45-16-25-36

jo@arupla.com
55-20-87-88-99
em@dypro.com
55-28-62-21-14
mh@som.com
55-22-55-80-21
Jm@if.mx
55-88-45-23-45
mm@pv.com
55-66-44-78-52

tm@heg.com

Organizacion

Woéhr
Parking Systems

SIEMENS

Cimesa

Colinas de buen
SAdeCV

ARUP Los
Angeles

DYPRO SAde CV

Skidmore Owins
& Merril (SOM)

Luz + Forma

Paisaje Verde

HEG Disefio e
instalacién S.A. de
cv

Responsabilidad

Disefio de tecnologia de
estacionamientos

Disefio de tecnologias de
automatizaciony
especiales del edificio

Disefio y construccion de
cimentacion profunda

Disefio y calculo
estructural

Disefio de instalaciones
eléctricas, hidraulicas,
especiales y contra
incendio

Disefio de aire
acondicionado y térmico
de fachada

Disefio de interiores

Disefio de iluminacion

Disefio de paisaje

Ingenieria de fachada
acristalada
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Interno -
Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Edificios de usos mixtos Judrez 92

Clave del formato:

Version
Elaboro:
Revisé:
Aprobo:
Evaluacion
. . Grado de
Expectativas Interés Poder . .
influencia

Que el disefio y tecnologia del

estacionamiento cumpla con la normativa 7 5 2

vigente

Que la tecnologia de automatizacion

cumpla con los estandares y la normativa 8 5 3

vigente

Que el disefio de la cimentacion cumpla

con la normativa vigente y garantice la 9 9 6

realizacion del proyecto

Que el disefio de la superestructura

cumpla con la normativa vigente y 9 9 6

garantice la seguridad y realizacion del

proyecto

Que el disefio de las instalaciones cumpla

con los requerimientos de los operadores 9 7 5

segun su uso y garantice el correcto

funcionamiento del proyecto

Que la fachada cumpla con los estandares

del disefio y cumpla con los requerimientos 8 7 4

para la certificacion LEED

Que el disefio de los interiores cumpla con

los requerimientos establecidos por los 9 9 9

operadores segun el uso

Que el disefio de la iluminacién interior y

exterior cumpla con los requerimientos del 6 6 6

proyecto

Que el disefio del paisaje cumpla con los 5 3 3

requerimientos del proyecto

Que el disefio de la fachada acristalada

cumpla con los requerimientos del disefio 7 6 3

arquitectdnico y los estudios preliminares

F-GP-JZ92-IN-2-01
1.0
Arq. Uriel Olivares

Posicionamiento respecto

al proyecto



Plan de gestién de interesados Edificios de usos mixtos Judrez 92

Registro de interesados

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-IN-2-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Identificacion Evaluacion
Ay - Interno - . . Gradode Posicionamiento respecto
Clave Nombre Rol Contacto Organizacion Responsabilidad Expectativas Interés Poder . . B
Externo influencia al proyecto
) 55-14-23-69-88 Marhnos A ) s - T
© MARH Ing. Daniel Director de Construcciones Direccion de los equipos Externo Dirigir a los equipos interdisciplinarios para 9 9 10 5
5 ’ construccion de construccion el correcto desarrollo de la construccion
§ mg@marhnos.mX g A de C.V.
<) . 55-20-22-98-55 Proveer concreto oportunamente en los
& CEMEX Ing.A Angeles  Representante CEMEX Proveedor de concreto Externo | oop 8 6 10 5
= aa@cemex.mx apsos establecidos
)
k-]
c . 55-12-14-02-33 Proveer acero oportunamente en los
0 GRDC Ing.S. Alvarez Representante Gerdau Corsa Proveedor de acero Externo P 8 6 6 5
S sa@gc.com lapsos establecidos
o
S
I 55-22-03-30-88 Proveedor de equipos de Proveer equipos oportunamente en los
@ SLP Ing.C. Nifiez Representante Soler&Palau ) dici qd P Externo | d b:) id P 7 5 6 4
§ cn@sp.com aire acondicionado apsos establecidos
(] 55-14-12-03-97 Proveer equipos oportunamente en los
T  KONE Ing.N.Martinez  Representante KONE Proveedor de elevadores  Externo Auipos op 7 6 6 3
8. nm@kone.com lapsos establecidos
5 )
55-14-12-02-32 Proveedor de equipo Proveer equipos oportunamente en los
& SLOAN Ing. L. Fernandez Representante SLOAN T auip Externo AuIpos op 6 4 6 3
f@sloan.com hidraulico lapsos establecidos
Matriz Interés / Poder Grado de influencia Matriz Grado de influencia / Posicionamiento Gp  CEMEX
Mantener satisfechos Gestionar activamentgqp Muy alto 10 DGP PR
10 CGACH FIB DARQ MARH
MARH
OPH |~ CIME E; 9 SAF S0&M o
9 SECTUR sC OPO  GFIN R oPH
GP2|_ para 3 LEED PLU FIB
PLU CDBN Alto ADWEG GFIN
8 INAH LEED CoM SO8M CFE 1SC SEDUVI
SOFT DYPR SLOAN CDBN
SDE IEXP ARUP 6 SACMEX IEXP SECTUR L&FM SLP CIME
KONE GRDC
VD&A L&FM SEDUVI B~ medio SEMOVI sos sc CGAGH ARUP
6 SAF ADWEG HEG CEMEX SGIRPG B
KONE GRDC INAH SOFT DYPR
5 sos ]
LOGEN ‘é"@PS SIEM 3 VD8A SDE HEG SIEM
Bajo PAVE
4 SLOAN 2 WOPS
SACMEX CROC
3 SEMOVI CFE PAVE ISC 1 LOGEN
Muy bajo
2 CROC SGIRPC . ) 3 5 0 5 3 ) .
@ @
el o o)
Monitorear Mantener informados 5 8 3 2 &
2 3 4 5 6 7 8 9 10 & S - E

Posicionamiento respecto al
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Plan de gestién de interesados Edificios de usos mixtos Judrez 92

Registro de interesados / Implementacion BIM

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: =-GP-JZ92-PL-32-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arqg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobé: -
Identificacion Evaluacion
Clave Nombre Rol Contacto Organizacion Responsabilidad Interno - Expectativas Interés  Poder .Grado d.e Posicionamiento
Externo influencia respecto al proyecto
Desarrollar los protocolos Gestiona el proyecto BIM, y alcanzar los
t 1 55-14-23-65-88
G-BIM  Arqg.EGP.D. Sanz gli;e/néaenf;}:ce? o BIM-Imp BIM de acuerdo a los Externo objetivos para que se cumplan las 10 10 10 4
9 ds@bimimp.com requerimientos y expectativas del cliente y dirige la
L. Coordinador BIM 55-47-44-56-88 Coordinar el trabajo dentro I?evlsa la calldad'del modelo BIM, y que
C-BIM-A Arg. Gutiérrez (Arquitectura) S BIM-Imp de una misma disciplina Externo éste sea compatible con el resto de las 8 8 8 4
q pI@biminp.com P disciplinas del proyecto.
. . . Revisa la calidad del modelo BIM, y que
55-14-15-20-32
C-BIM-E Arq. F.Dinello éi?:i:j::;r BIM S BIM-Imp g:zgﬁirsigzk;:é? cliis‘:tro Externo éste sea compatible con el resto de las 7 7 7 4
pi@bimimp.com P disciplinas del proyecto.
) Coordinador BIM 55-25-39-45-44 Coordinar el trabajo dentro I?ewsa la calldad'del modelo BIM, y que
C-BIM-M Arqg.J.Santori (MEP) - o BIM-Imp de una misma disciplina Externo éste sea compatible con el resto de las 6 5 6 4
Js@bimimp.com P disciplinas del proyecto.
Director técnico BIM
55-14-12-32-47 i j i i i6
DT-BIM Arq.EGP.S.Luis y de la gestion de la - BIM-Imp Coordinar (TI modelaje del Externo L|der2|e: cqrr(ascl;;: implantacion y uso de la 8 9 9 4
ejecucion si@bimimp.com proyecto y los recursos metodologia
DG-BIM-I Ing. I'EGP4 S. DirecFor dela gfestién 55-25-52-00-47 BIM-Imp Ggstion?r y contr.c')lar el Externo Gestiona la transmision dg informacion del 8 9 9 4
Hinojosa de lainformacion sh@bimimp.com flujo de informacion BIM proyecto al Promotor o Cliente.
DG-BIM- Ar'qm. EGP.T. Dire§t0r~de lagestion =~ 55-78-87-58-74 BIM-Imp Admjnistrar y aprobar el Externo Con.firma Ios refultados de disefio del 10 9 8 4
D Nufez del disefio ti@bimimp.com disefio Equipo de Disefio
- Modelador BIM 55-78-98-66-65 Modelado de acuerdoa los . .
M-BIM-A Arq. Jiménez (Arquitectura) - BIM-Imp criterios establecidos enel Externo Seguir los protocolos de disefio 8 7 5 3
q mg@binmimp.com disefio arquitecténico
Modelador BIM 55-25-10-00-36 Mpdglado de acu.erdo alos ' o
M-BIM-E Ing. M.Morales (Estructura) o BIM-Imp criterios establecidos enel Externo Seguir los protocolos de disefio 7 6 5 2
mhj@oiminp.com disefio estructural
. Modelador BIM £5-47-46-37-91 Modelado de acuerdoa los . .
M-BIM-M Ing. S. Fernandez Instalaci o BIM-Imp criterios establecidos enel Externo Seguir los protocolos de disefio 6 4 4 1
(Instalaciones) sf@bimimp.com disefio MEP
Modelador BIM 55-10-88-97-88 Modelado de acuerdo a los
M-BIM-M Ing. L.Sevefio (Instalaciones - BIM-Imp criterios establecidos enel Externo Seguir los protocolos de disefio 6 4 4 1
especiales) Is@bimimp.com disefio MEP ) ) ) .
55-43-15-34-19 Alcie v las simulact gnlahéir gl furjmora:mmpto 3I/ eIA rendlgmlanto
A-BIM Arq.MMesta  Analista BIM BIM-Imp nalisisylas Simuiaciones - g o, | € edlliclo, simuiafas clreulaciones de 5 5 10 3
mg@bimimp.com basadas en el modelo BIM edificio, realiza los andlisis de seguridad y
el andlisis del comportamiento energético
55-08-90-22-33 iStbUCIS a1 i
E-FC  Arq. Lopez Especialista IFC BIM-Imp Distribucion de la Externo Intercambia la informacion de manera 4 4 1 0

informacidn al formato IFC oportunay correcta

j@bimimp.com
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Plan de gestion de interesados Edificios de usos mixtos Judrez 92

Registro de interesados / Implementacion BIM

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: =-GP-JZ92-PL-32-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso6: -
Fecha de elaboracién: Aprobé: -
Matriz Interés / Poder Grado de influencia Matriz Grado de influencia / Posicionamiento
Mantener satisfechos Gestionar activamente, Muy aito 10 A-BIM & G-BIM
O IM DG-BIM-I
DG-BIM-I 9 DT-BIM
9 © DT-BIM ) DG-BIM-D
DG-BIM-D N © C-BIM-A
_ t
8 ® C-BIM-A © 7 C-BIM-E
® C-BIM-E @ M-BIM-A 6 C-BIM-M
- A-BIM Bajo - medib M-BIM-E. M-BIM-A
6 ® M-BIM-E
4 M-BIM-M
5 @) © C-BIM-M
3
M-BIM-M
4 ® E-IFC ©- M-BIM-M Bajo 5
1 E-IFC
Muy bajo 0
5 uy bajo 0 - :
5 4 3 2 0 1 2 3 4 5
© o
8 g ° 3 2
° g F g 32
0 Monitorear Mantener informados £ £ 2 3 =2
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 < a - h

Posicionamiento respecto al
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Propuesta metod

Planeacion |

Esta etapa contiene todos los procesos requeridos para establecer el alcance total del proyecto, definir los objetivos v la ruta a seguir

para alcanzarlos y completar con éxito el proyecto.

Para completar esta etapa se requiere de una continua recopilacion y compresion de informacion y de las caracteristicas del proyecto,
ademas de una continua revision y adecuacion a medida que se avanza en su elaboracion. Al ser un proceso iterativo tiene la finali-

dad de desarrollar las lineas base con las que posteriormente se pueda mediar el desemperio del proyecto.
Definicion del alcance (ver Formato F-GP-Jz92-PL-4-01)

Es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion del proyecto v del producto. Este apartado se elabora a partir de los en-
tregables principales, los supuestos vy las restricciones documentadas durante el inicio del proyecto, aungue durante esta etapa del

proyecto se define y describe de una manera mas especifica conforme se va recopilando mas informacion acerca del |oroyecto.28

Como parte de este proceso la gerencia de proyectos es responsable del desarrollo del documento de definicion del alcance el cual

contiene:
e Enunciado del alcance

Es la descripcion del alcance, de los entregables principales, de los supuestos y las restricciones del proyecto, documenta el alcance
en su totalidad, incluyendo el alcance del proyecto, del producto y su principal objetivo es el entendimiento comun del alcance entre

los interesados.

e Entregables esperados del proyecto

Es el resultado del trabajo de los interesados verificables y medibles necesarios para ejecutar y completar el proyecto.
e Lo que el proyecto incluye

e Lo que el proyecto excluye

Establece claramente lo que esta fuera del alcance del proyecto con la finalidad de evitar la realizacion de trabajos que no aporten

nada al proyecto.
e Consideraciones generales de la Gerencia de proyectos
e  Estimacion de costos preliminar

e Autorizacion por parte de los principales interesados

28 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dire
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Propuesta metodoldgica

Recopilacion de los requisitos (ver Formato F-GP-Jz92-PL-3-01)

Es el proceso en el cual se recopilan todos los requisitos con la finalidad de definirlos, documentarlos y gestionarlos y sean autoriza-

dos por el gerente de proyecto y el equipo del cliente para cumplir con los objetivos del proyecto. 29

Los requisitos incluyen las necesidades y expectativas de los participantes con la finalidad de definirlos de manera detallada; estos

requisitos pueden clasificarse como:

e Requisitos de negocio

¢ Requisitos de los interesados

e Requisitos de transicién y operacion
¢ Requisitos de calidad.

¢ Requisitos de disefo

Para cumplir con los requisitos del proyecto de acuerdo con la magnitud y complejidad del proyecto, se realiza el documento para la

recopilacion de los requisitos

Estructura de desglose de trabajo (ver Formato F-GP-Jz92-PL-5-01)

Es el proceso en el cual se subdividen jerarquicamente los entregables del proyecto en componentes mas pequenios vy faciles de
gestionar, brinda un panorama general de todos los entregables que se necesitan crear y que son requeridos para cumplir los ob-

jetivos.

LaEDT asuvez organizay define el alcance total del proyecto v representa el trabajo descrito en la definicion del alcance del proyecto,

que fue aprobado y se encuentra vigente en el proyecto.

El definir los entregables ayuda a organizar solo el trabajo que se desarrollara y que se ha comprometido a entregar y que posterior-

mente servirdn para la elaboracion del cronograma y el presupuesto; asi como asignar roles v responsabilidades.

La EDT para el desarrollo del disefio ejecutivo de Judrez 92 se organizd como un organigrama y representa un desglose jerarquico

utilizando las fases tradicionales del proyecto arquitectonico en un primer nivel y los entregables en un segundo nivel.
La linea base del alcance se define con la autorizacion de la EDT y solo sera modificada mediante el control integrado de cambios.
Nivel de desarrollo del modelo BIM (ver Formato F-BIM-Jz92-PL-5-01)

Para complementar el alcance de los entregables BIM del proyecto arquitecto se define el nivel de desarrollo que permite conocer
el alcance real de los entregables del proyecto; en donde el nivel de desarrollo es el grado de detalle en que la geometria de los ele-

mentos se desarrollara y se basara para definir el entregab\ego

Para definir los elementos vy el nivel de desarrollo de los entregables se realiza una matriz en la cual se integran sus elementos, las

fasesy el nivel de especificacion necesario para su correcto desarrollo.

29
30

ta Edicion
enn State University, University Park, PA, USA, 2019)

de direccion de
on Planning Guide
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Definicién del alcance Edificios de usos mixtos Juarez 92

Definicion del alcance

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-4-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elabord: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé: -

Fecha de elaboracion: Aprobo: -

1.- Enunciado del alcance

La realizacion de la direccidn del desarrollo del disefio ejecutivo del proyecto edificio de usos mixtos Judrez 92 que sera realizado a través de la vinculacion de las buenas
practicas de direccién de proyectos y metodologia BIM, el cual se ubica en Av. Juarez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. El disefio
arquitecténico debe cumplir con la integracion en el contexto inmediato y los requerimientos del cliente. La Gerencia de proyectos serd la responsable de gestionar y
obtener el disefio arquitecténico, estructural y de las instalaciones requeridos del proyecto y verificar que cumpla con la normatividad vigente para su correcto
funcionamiento, con la finalidad de cumplir con las Iineas base de alcance, calidad, costo, tiempo, los objetivos planteados, las responsabilidades, los procesos parala
mitigacién de los riesgos, para asf, lograr el éxito del proyecto

2.- Etapas del proyecto

> Inicio 1semana

» Planeacidn 16 semanas

» Ejecucion 109 semanas
Estudios preliminares 12 semanas
Fase de disefio conceptual 15 semanas
Fase de disefio preliminar 16 semanas
Fase de disefio basico 20 semanas
Fase de disefio de edificacion 46 semanas

» Cierre 1semana

Duracion total del proyecto 127 semanas

3.- Entregables esperados
Plan de direccién del proyecto
Plan de ejecucién BIM

Plan conceptual

Plan preliminar

Plan basico

Plan de edificacion

El proyecto incluye: El proyecto excluye:
» Recopilacién y andlisis de la informacion preliminar » Estudios de viabilidad del proyecto
» Eldesarrollo y coordinacion de los procesos de direccién del proyecto » Realizacion de los estudios preliminares
» Eldesarrollo y coordinacion de los procesos del plan de ejecucion BIM » Capacitacién del personal externo a la Gerencia de proyecto
» Coordinacién del diserio ejecutivo » La direccién del modelo As built
» Reportes de desempefio durante la fase de ejecucion » La direccion de la construccidn del proyecto
*» Todos los entregables especificados en la EDT » La planeacién de la operacién y mantenimiento edificio

» Certificacion de sustentabilidad LEED
*» No estd bajo el alcance los entregables no especificados en laEDT

4.- Consideraciones
La fase de disefio conceptual comenzard una vez que la propuesta econdmica sea aceptada; se firme un contrato o carta de intenciones, se reciba el anticipo y se
entreguen los estudios preliminares(no incluidos en esta propuesta).

El rol de la GP en el proyecto sera la coordinacion del proyecto arquitectdnico hasta la fase de disefio de edificacién y apoyo en la fase de pre-construccion.

El disefiador serd responsable de las decisiones de disefio basadas en lo acordado con el cliente y de la supervision en coordinacion con la GP del proyecto
arquitectdnico en todas sus fases.

La GP no serd responsable de la busqueda de productos, proveedores y especificaciones técnicas, pero los sugerird encarecidamente si son del conceptoy
apoyara al cliente si es requerido en la toma de decisiones o en la seleccidn de proveedores antes de la fase de construccion.

P.1/2
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Definicién del alcance

Definicion del alcance
Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo

Clave del formato:

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

El equipo de construccion sera responsable de finalizar el sistema general de construccion y los detalles de construccion

Edificios de usos mixtos Juarez 92

F-GP-JZ92-PL-4-01

Version 1.0

Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -

Aprobo: -

El cronograma del proyecto con las fechas de los entregables por fases se entregard una vez definida la fecha estimada de firma de contrato, anticipo y estudios

preliminares

Si se produce una variacion superior al 15% en la superficie o un cambio en el alcance, se procedera a estimacion del costo de acuerdo con un acta del control
integrado de cambios que se firmara en mutuo acuerdo.

Elimporte del anticipo solicitado sera del 20% del total del proyecto o de la fase a desarrollar.

Si los trabajos se suspenden o retrasan por causas no imputables a la GP, el alcance cubierto hasta la fecha deberd ser revisado y liquidado de acuerdo al entregable

y su porcentaje de avance.

Los trabajos podran iniciarse inmediatamente con la firma de una Carta de constitucion del proyecto, dando asi tiempo para revisar y preparar el contrato.

5.- Estimacion de costos:
Honorarios de la gerencia de
proyectos

Honorarios por disefio ejecutivo
Reserva de contingencia para el
disefo ejecutivo

Reserva de contingencia para la
gerencia de proyectos

Presupuesto estimado :

$ 8,500,000 MXN
$ 170,000,000 MXN

©“

17,000,000 MXN

$ 850,000 MXN

$ 196,350,000 MXN

6.- Autorizaciony Vo. Bo. del alcance del proyecto

Rol

Cliente
Gerente de proyecto
Gerente de proyecto BIM

Director de disefio

P.60

4.3%
86.6%
8.7%

0.4%

100%

Nombre Empresa
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Definicién del alcance Edificios de usos mixtos Juarez 92

Recopilacion de los requisitos

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-3-01
Propietario del proyecto - Version 1.0

Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé: -

Fecha de elaboracion: Aprobo: -

1.- Requisitos del negocio

*» Debido a su privilegiada ubicacion, realizar un proyecto arquitecténico a través de la metodologia BIM de un edificio de usos mistos en los que se incluyen, comercio,
oficinas, hotel y vivienda.

» Definir cada una de las éreas de los usos y que el disefio en su conjunto cumpla con las caracteristicas del mercado objetivo y una correcta integracién en el centro
histérico de la ciudad de México.

» Completar el proyecto dentro del presupuesto estimado.
» Cumplir con la programacién del proyecto con la finalidad de que se ejecute en los tiempos establecidos.

2.- Requisitos de los interesados

» Desarrollar con éxito el proyecto y mitigar las desviaciones en las lineas base de alcance, calidad, costo y tiempo

» Cumplir con los esténdares de calidad en todas las dreas del proyecto y a su vez en todos los entregables planificados.

» Establecer una comunicaciéon adecuada entre los diferentes interesados en todo momento para facilitar la resolucion de problemas.

» Cumplir con los requerimientos de las necesidades, requerimientos desde la conceptualizacion del proyecto, la validacion arquitecténica y técnica, verificando,
controlando y aprobando todos los planes y entregables establecidos en el disefio ejecutivo.

> Realizar la direccién arguitectdnica del disefio ejecutivo, validando las ingenieras e instalaciones y que el equipo responsable aporte las soluciones al proyecto cuando
sea hecesario en todas las fases del disefio gjecutivo.

» Verificar que el proyecto cumpla con la normatividad, reglamentacion aplicable y los estéandares para su operacion y comercializacion

» Verificar la viabilidad técnica del proyecto a través del equipo responsable de las soluciones técnicas de la estructuracion y de las instalaciones del edificio con la
finalidad de que el proyecto arquitecténico cumpla con los requerimientos establecidos de acuerdo con su funcién.

3.- Requisitos de transicion
» Establecer un proceso continuo de verificacion de los entregables para gue lo definido en ellos sea edificado de forma correcta.

» Establecer una comunicacion integral entre los disefiadores, la gerencia de proyectos con los equipos responsables de su construccion.

4.- Requisitos de calidad
> Verificar que el disefio ejecutivo cumpla con los requerimientos necesarios para la certificacion LEED y la NOM Ediificacion sustentable NMX -AA-164-SCFI-2013
» Verificar que el disefio ejecutivo cumpla con la normativa vigente de acuerdo a la edificacion, normas particulares, nomas de ordenacion y el cumplimiento de a lo

referente del RCDF y susNTC

» Verificar que el disefio ejecutivo cumpla con lo establecido en los planes y programas de desarrollo que por su tipo y ubicacion condicionen la conceptualizaciéon y
desarrollo del disefio ejecutivo

» Verificar que el disefio ejecutivo garantice la satisfaccién del equipo de cliente y el equipo de regulacion.

> Establecer criterios de aceptacién y penalizaciones en los entregables que no cumplan con la calidad establecida.
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Definicién del alcance

Recopilacion de los requisitos

Proyecto:

Propietario del proyecto
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

5.- Requisitos de diseio

5.1 - Uso de suelo

Superficie del predio

522822

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Uso de suelo

HM. Habitacional mixto

E. Equipamiento

HO. Habitacional con oficinas

Area libre
minima (m2)

1569.22

Area maxima
de desplante

(m2)

3659

*Nota. Cada nivel destinado a vivienda y hotel tendra una superficie de 1,400.00m2

Sup .Max.
de
construcc

51,238.06

SN.B.

7,318.00

Habitables
B.N.B

3,684.84

7,820.54

Version
Elaboré:
Reviso:

Aprobo:

Niveles

27 niveles

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato:

F-GP-JZ92-PL-3-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

No. De viviendas

Hasta 224 (Doscientas
veinticuatro)

Hasta 46* Nota. En una edificacién de 27 niveles (P.B. + 26 niveles + cuarto de méguinas), se considerardn como 46 niveles sobre nivel de banqueta, toda vez que los
niveles 1a 27 superan la altura méxima permitida por la Norma de Ordenacién Particular referente a Alturas de Edificacion y Restricciones en la Colindancia Posterior del
Predio, del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Distrito federal * Centro Alameda”

5.2 - Control de areas

Uso
Sétano
Pasaje comercial
Centro comercial
Oficinas
Hotel
Vivienda
Sup. Permitida

Sup. Construida
Sup Construida +
Sétanos

24%

Sétano

Oficinas

P.62

Usos

Hotel

Aream2
22,240
1,571
16,520
21,739
15,613
13,948

67,820
90,060

comerciai

24%

18%

Centro comercial

da

Niveles

Plantas
S6-S3
PB
S2-N2
N3 -N8
N9 - N16
N17 - N26

P.2/3

Zonificacion

Habitacional

Azotea
P NP.T+111.50

Nivel 17
P N.P.T+72.00

anu
e

Nivel §
P N.P.T+38.86

o

Nivel 3
P NP.T+ 1295

PB
P NP.T+0.00

158

| Horel

[ oficinas

L

__ Centro Comercial | | Sotano

s

s2
P N.P.T- 10.00

noe
0w

S6
P N.P.T-30.00

1 Area libre



Definicién del alcance

Recopilacion de los requisitos

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto - Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracion: Aprobo:

5.3.- Cuadro de areas por nivel

Niveles Uso Aream2
S6 Estacionamiento / servicios 4,987
S5 Estacionamiento / servicios 4,923
S4 Estacionamiento / servicios 4,923
S3 Estacionamiento / servicios 4,923

Estacionamiento / servicios 1,274
S2 Comercio 3,693
Sub total 4,866
Estacionamiento / servicios 1,274
S1 Centro comercial 3,269
Sub total 4,542
PR Pasaje comercial 1,571
Centro comercial 3,216
N1 Centro comercial 3,216
N2 Centro comercial 3,216
N3 Oficinas 3,604
N4 Oficinas 3,604
N5 Oficinas 3,624
N6 Oficinas 3,624
N7 Oficinas 3,624
N8 Oficinas 3,624
N9 Hotel 3,643
N10 Hotel 3,643
N1 Hotel 1,386
N12 Hotel 1,386
N13 Hotel 1,386
N14 Hotel 1,386
N15 Hotel 1,386
N16 Hotel 1,386
N17 Habitacional 1,394
N18 Habitacional 1,394
N19 Habitacional 1,394
N20 Habitacional 1,394
N21 Habitacional 1,394
N22 Habitacional 1,394
N23 Habitacional 1,394
N24 Habitacional 1,394
N25 Habitacional 1,394
N26 Habitacional 1,394
Total 90,060

P.3/3

Edificios de usos mixtos Juarez 92
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1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo
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Definicion del alcance

Estructura de desglose de trabajo

Proyecto:
Propietario del
proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Edi

Arq. Uriel Olivares Castillo

io de usos mixtos Juarez 92

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

1

| Disefio ejecutivo — Juarez 92 |

1.1 I 1.2 I 13 I 14 I 15 I 1.6
Plan de direccién Plan de eji BIM i | Plan ] Plan p | Plan basico
del proyecto 1.24 1.31 1.441 5.1 1.6.1
1.1.1 | Estrategia de gestion de la i~ Estudio topografico —— Programa general L Modelo de las Diagnostico general del
Acta de constituciéon implementacién BIM 1.3.2 1.41.1 condiciones existentes entorno urbano
[l del proyecto 2.2 i~ Mecénica de suelos Estudio de 1.5.2 162 .
12 Estructura de la 1.33 factibilidades | | Modelo del analisis del Memoria descriptiva del
Registro de = informacion de los i~ Estudio Geofisico 1.4.1.2 sitio disefio urbano-
[1 interesados entregables BIM 1.34 Estudio de 153 arquitecténico y légica
1.1.3 1.23 i~ Estudio Geotécnico andlogos Modelo esquemético estructural
Recopilacion de los Estrategia de colaboracion, 1.35 1.4.2 [| BIM- Arquitectura 1.6.3 o
[1 requisitos = organizacion y Lineamientos del Programa 1.5.3.1 i~ Programa arquitectonico
1.1.4 coordinacién de disciplinas predio Particular — Planta de conjunto
Definicion del 1.24 1.3.6 1.4.21 1532 Modelo de desarrollo
[l alcance Requerimientos del - Estudio de movilidad Listado de Plantas BIM - Arquitectura
1.1.5 — modelo e informacion del 1.3.7 necesidades [ arquitecténicas 1.6.4.1 )
H EDT disefio arquitectonico Estudio de impacto 1.4.2.2 estacionamientos Planta de conjunto
1.16 1.25 ambiental Organigrama 1533 1.6.4.2 ]
- Cronograma Requerimientos del 138 funcional Planta arquitectonica Planos por niveles
7 ~ modelo e informacién del —  Plano topografico 1.4.23 | de acceso 1.6.4.2.1 -
H Presupuesto disefio estructural —— Andlisis de areas 1.5.3.4 | Planta arquitectonica
1.8 1.26 1.4.2.4 Plantas tipo estacionamiento
Plan de gestién de Requerimientos del Diagrama L arquitecténicas tipo: 1.6.4.2.2 .
calidad — modelo e informacién del funcional Area comercial | Planta arquitecténica
119 disefio MEP 143 1535 de acceso
Plan de gestion de . Eartldp ' Plantas 1.6.4.2.3
M comunicaciones Requerimientos del arquitectonico I arquitecténicas tipo: ) qunt_as _
1.1.10 modelo de coordinacion 1431 Oficinas [~ arquitecténicas tipo:
Plan de gestion de 1.27 Premisas 1.5.3.6 Area comercial
riesgos Estructura de los procesos (Ll Plantas 1 .6.4.2.P4|amas
1.1.11 m y usos BIM i ‘;:%néstructlvas i~ arquitectonicas tipo: ramas
| Control integrado Eal P ) Hotel = arqultect_orucas tipo:
de cambios — fomisas) 1537 Oficinas
1.1.12 arquitectonicas Plantas 1.6.4.2.5
Validacién de 1433 i~ arquitectonicas tipo: . Pla,nt_as .
entregables —— Visualizaciones Viviendas i~ arquitecténicas tipo:
1.1.13 144 ' 1538 Hotel
o Layout del disefio 93 1.6.4.2.6
Reportes de = Cortes generales
[ desempefio conceptual del 1539 Plantas
1.1.14 145 edificio || Fachadas generales - arquitecténicas tipo:
N conitos. ||  Memoria . 16427
1.1.15 Gdescriptiva 1 swssu:;zaclones —  Planta de azotea
= Ci - Criteri 1.6.4.2.8
Cierre del proyecto L] Medida_s aP'ica_bles Cmderlos gl;anderales Gortes longitudinales
de medio ambiente e acabados i
147 153.12 y transversales
— Pron 7 1.6.4.2.9
—— Andlisis normativo PfOPU95t5_ de areas | Cortes por fachada
1.4.8 exteriores
15113 1.6.4.2.10
[ 1 Presupuesto e H Fachadas
1.4.19 —  Andlisis de viento
15114 1.6.4.2.11
Cronograma Al | | Propuesta de areas
14.10 = naisis ce verdes y exteriores
Modelo de circulaciones 1.6.4.212
programacién BIM 1.5.1.15 L .
L Memoria descriptiva Cuadro de areas
154 1.6.4.2.13
| Modelo esquematico ;6 5 Renders
BIM - Estructural s —
1.5.4.1 Documento degcnptlvo
Propuesta de las medidas
L esquematica técnico- aplicables medio
constructiva ambiente
155 1.66
Modelo esquematico Modelo de desarrollo
BIM-MEP BIM - Estructural
1551 1661
Propuesta Andlisis estructural
~  esquemética de 1.6.7
instalaciones Modelo de desarrollo
156 BIM - MEP
Modelo esquemético 1'5'77"? . -
Il BIM-Energético Andlisis mecanico
1.5.6.1 1.6.8
Andlisis de | Modelo de des’al_'rollo
iluminacién natural BIM - Energético
156.2 1.6.8.1
Andlisis térmico — Andlisis energético
1.6.8.2
4 cualitativo y —
cuantitativo Andlisis de
157 sostenibilidad
Estimacion 16.9
[ preliminar del costo Modelo de desarrollo
158 BIM - 4D
Estimacion 1.69.1 -
| | preliminar de la Estimacion de
duracion del tiempos de
proyecto | desarrollo del plan

P.64

i

de edificacién y
operacion del
inmueble
1.6.10
Modelo de desarrollo
BIM - 5D
1.6.10.1
Estimacién del
costo del proyecto
con valores
paramétricos

Continua en la siguiente pagina



Edificios de usos mixtos Juarez 92

1.7.1 |
Modelo BIM para
coordinacién y

documentacién de las
condiciones existentes

1.7.1.1
Proteccién a
colindancias
1.71.2
Demoliciones y
desmantelamientos
1713
Limpieza del predio
1.71.4

—  Trazo y nivelacién

1.71.5

—  Caminos de acceso

Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-5-01
Version 1.0
Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -
Aprobé: -
1
| Disefio ejecutivo — Juarez 92 |
1.7
I Plan Edificacion |
1.7.0
!W\
1.7.2 1.7.3 [ 174 | 1.7.5 [ 176 | 1.7.7 | 1.78 |

[
Modelo BIM para

coordinacion y Macro modelo BIM para

coordinacion

Macro modelo BIM para
coordinacién

Modelo BIM para
coordinacién

Macro Modelo BIM

para coordinacion
Analisis energético

y sustentabilidad L

Tral?aoigusn;)?;‘liarﬂ;r;res Estructural MEP Arquitectura
1.7.21 1.7.3.1 1.7.4.1 1.75.1
Terracerias Modelo BIM para Modelo BIM para Documentacién y
1.7.2.2 coordinacion I~ coordinacién MEP [ planos de:
Excavaciones Cimentacion Hidraulica 1.7.5.1.1
1.7.23 1.7.3.1.1 1.7.4.1.1 = Albaiilerias
Bombeo Documentacion de ~ Instalacion hidraulica 1.7.5.1.2
1.7.24 cimentacién 1.7.4.2 = Acabados
Tablaestacado 1.7.3.1.1.1 Modelo BIM para 1.7.5.1.3
1.7.2.5 H Pilotes - coordinacién MEP = lluminacién
Relleno y 1.7311.2 Sanitaria 1.75.1.4
compactacion Iosalfortole 1.7.4.21 ! = Montajes
Il cimentacién L Docum_e’mamél_q de 1.7.5.1.5
1.7.3.1.1.3 : 7"15?'30'0“ sanitaria Muros y plafones de
Losas de sotanos Modelo BIM para 1.7.5.1.63'930
1.7.31.14 1 coordinacién MEP L Herreras
H Gt Eléctrica 1.7.5.1.7
GIMEEEE 1.7.4.3.1 H Cancelerias
173115 | | Documentacién de 17518
Circulaciones Instalacién eléctrica L Cargintert
verticales 1.7.4.32 arpinten as)
173116 Instalacién de T —
1-7-3-1D-1-I7" electromecénicos 1.751.10 vl
etalles .7.4. +fe9- 1
[ constructivos Modelo BIM para Equipamiento
1.7.3.1.1.8 1 coordinacién MEP 1.75.1.11
Elementos Reutilizacion de agua LT Sefializacion
complementarios 1.7.4.41 175112
1.7.3.1.1.9 Documentacién de L (.Z)l;r.s SETT
Modelo de anlisis Ll Instalacion de 175 13139 eriores
estructural captacion de agua S =
1732 pluvial ~ Detalles especificos
Modelo BIM para 1.7.4.41 1.7.5.2
coordinacion Documentacién de Modelo BIM para
Superestructura y L Instalacién de coordinacién
envolvente reaprovechamiento Arquitectura de
1.7.3.21 de agua pluvial interiores
Documentacion de 1.7.4.5 1.7.5.2.1
Estructura Modelo BIM para - Disefio de interiores
1.7.3.21.1 coordinacién MEP 1.753
Columnas, Gas Cuantificaciones
= contravientos y 1.7.4.5.1 1754
1@gf);;gldlzames LILn;talamon de gas 1C7a;a;ogo de conceptos
Vigas principales y Modelo BIM para T —
|| _ secundarias H  coordinacién ’lz/IEP 1 7M5eg10na CEEETE
1.7.3.21.3 Comunicacion e
| Sistema de piso y 1.7.4.6.1 Modelo BIM para
cubierta | | Instalacién voz y coordinacion
1.7.3.21.4 datos Arquitectura de
Circulaciones 1.7.4.6.2 Exterioes
verticales — Instalacién CCTV
1.7.3.21.5 1.7.4.6.3
Cortes Instalacién control de
- longitudinales y [1 acceso
transversales 1.7.4.6.4
1.7.3.2.1.6 Instalacién de
Elementos [ sistemas
= estructurales 1.7.4.6.5
p! icado: Ir ion de
1.7.3.21.7 [ sistema
Detalles estacionamiento
—  constructivos y 1.7.4.7
Conexiones) Modelo BIM para
1.7.32.18 o coordinacion MEP
Modelo de analisis 1 Proteccién contra
estructural EETE
1i’7.3i3t' Virtual 3D 1.7.4.7.1
—L 1r_(; ::;':'" sy | | Instalacion deteccion
et L de incendios
Instalacion de 17472
sistema de fachada 'I' 1 I = t
1.7.33.2 L nsi Z.IEICIOH‘ contra
Modelo de andlisis EITEE3
estructural 1.7.4.8

Modelo BIM para
coordinacién MEP
HVAC

1.7.4.8.1
Instalacién de
extraccion
1.7.4.8.2
Instalacién de aire
acondicionado
1.7.4.9
Modelo de analisis
de instalaciones

Modelo BIM para
coordinacién 4D

Modelo BIM para
coordinacién 5D

1.7.7.1 1.7.8.1
Simulacion y Simulacion y
estimacion de estimacion de
duracion costo
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Plan de ejecucién BIM

Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracién: Aprobo:

1.- Nivel de desarrollo

Disefio ejecutivo
Sistema / Elemento

Nivel de Uniformato .
constructivo

LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD

N/A Informacion
N/A Pl.an‘tlllas de: m?delo de . _ - _ - - -
oficina de disefio

Contenido de las

N/A anotaciones del - - - - - - -
modelo
N/A Propiedades - - - - - - -
N/A Areas/Espacios - - - - - - -
N/A Simbologia - - - - - - -
N/A Ejes horizontales - - - - - - -
N/A Ejes verticales - - - - - - -
A Subestructura
A 10 Cimentacion - - 200 rqamesm 300 “FEEVE 350
A 10 20 Cimentacion especial - - 200 aovesm 300 FIOME 350
A 10 20 .10 Pilotes - - 200 Arqamesm 300 “FEEVE 350
A 10 20 .40 Anclajes de cimentaciéon =~ - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB’EME’ 350
A 10 20 .50 Apuntalamiento - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB’EME’ 350
A 10 20 .70 Encepados - - 200 saovesm 300 FIOMT 350
A | 10 | 20 .80 Contratrabes - - 200 soavesm 300 “FUCVE 350
A 20 Cerramientos de subsuelo - = 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB'EME' 350
A 20 10 Muros de contencion - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB’%'ME’ 350
A 20 10 .10 Construccprw del muro _ } 200 | ARQ.CME-3M | 300 ARQ-CIME- 350
de contencién BM
Elementos
; ARQ-CIME-
A 20 10 .90 complementarios del - - 200 ARQ-CME-BM 300 iy 350
muro de contencién
. . ARQ-CIME-
A 40 Losa fondo de cimentacion - = 200 ARQ-CME-BM 300 B 350
A 40 20 Lf)sa estry’ctural de _ ] 200 ARQ-CMEBM 300 ROME- opq
cimentacion BIM
Elementos y actividades
A 40 90 complementarias de - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB’%'ME’ 350
losa de cimentacion
A 40 90 10 Alslgmlento / proteccion _ ) 200 AacvESM 300 PROOME seo
perimetral BM
A 40 10 .50 Relleno y compactacién - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB'EME' 350
A 40 10 .20 Mejoramiento del terreno - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQéﬂME' 350
A 60 Mitigacion de agua - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQB'%ME' 350
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F-BIM-JZ92-PL-35-01

1.0

Arg. Uriel Olivares Castillo

Plan conceptual  Plan preliminar Plan basico Plan de edificacion

Resp.

ARQ-CIME-BM
ARQ-CIME-BIM
ARQ-CIME-BM
ARQ-CIME-BM
ARQ-CIME-BIM
ARQ-CIME-BM
ARQ-CIME-BM
ARQ-CIME-BM

ARQ-CIME-BIM

ARQ-CIME-BIM

ARQ-CIME-BIM
ARQ-CIME-BM

ARQ-CIME-BM

ARQ-CIME-BM

ARQ-CIME-BIM

ARQ-CIME-BIM

ARQ-CIME-BIM

ARQ-CIME-BIM

Construccion
As built

LOD Resp.

400 E.constr
400 E.constr

400 E.constr
400 E.constr

400 E.constr
400  E.constr
400 E.constr
400  E.constr

400 E.constr

400 E.constr

400 E.constr
400  E.constr

400 E.constr

400 E.constr

400 E.constr

400 E.constr

400 E.constr

400 E.constr




Plan de ejecucién BIM

Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

1.- Nivel de desarrollo

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato:

- Version

Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Aprobo:

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-BIM-JZ92-PL-35-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

Disefio ejecutivo Construccion
Nivel de Uniformato Sistema / Elemento Plan conceptual  Plan preliminar Planbasico Plan de edificacion As built
constructivo
LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp.
A 90 R o= - - 200 AqcmMEBM 300 “FYCME 350 arqoMEEBM| 400 E.constr
con la subestructura BM
A 90 10 Excavaciondela - - 200 AqcmMERM 300 “FEOME 350 aRq-oMEBM| 400 E.constr
subestructura BM
A 90 10 .10 Relleno y compactacion - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQE;EA'ME' 350 ARQ-CME-BM| 400  E.constr
A 90 20 Bombeo = = 200 ARQ-CME-BM 300 ARQE;EA'ME' 350 ARQ-CME-BM| 400  F.constr
A 90 30 Soponeﬂe la - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQE;EA'ME' 350 ARQ-CME-BM | 400  E.constr
excavacion
A 90 30 .20 Anclajes - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQE;EA'ME' 350 ARQ-CMEBM| 400  E.constr
A 90 30 .40 Ataguias - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQélfA'ME’ 350 ARQ-CME-BM| 400  E.constr
A 90 30 .60 Apuntalamiento - - 200 ARQ-CME-BM 300 ARQE;EA'ME' 350 ARQ-CMEBM| 400  E.constr
B Edificacion
ARQ-CDBN-
B 10 Superestructura 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 BM 350 ARQ-CDBN-BM| 400 E.constr
B 10 10 Construccion de piso 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ;?ADBN' 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
B 10 10 .10 Marco estructural de pi 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ'BchDBN' 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
B 10 10 .10.10 Concreto 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ;li'ADBN' 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
B 10 10 .10.30 Columnas de acero 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ;;ADBN' 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
B 10 10 .10.40 Vigas de acero 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ;;ADBN' 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
B 10 10 .10.60 Vigas secundarias 100 ARQ 200 Arg-comn-m 300 DR 350 arqcomv-BM| 400 E.constr
Cubiertas, losas
. y ARQ-CDBN-
B 10 10 .20 revestimientos de 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 BM 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
entrepisos
ARQ-CDBN-
B 10 10 .20.30 Losacero 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 BM 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
B 10 10 .40 ConStr,UCC'on de 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ’BchDBN’ 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
mezanine
B 10 10 .50 Rampas 100 ARQ 200 ARQ-COBN-BM 300 ARQ’BchDBN’ 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
Componentes
B 10 10 .90 Complem??tar'os dela 100 ARQ 200 Arq-coen-eM 300 “FECPBN 350 arqcoBn-BM| 400 E.constr
construccion de BM
entrepisos
B 10 20 Con,Strucc'on o 100 ARQ 200 ARQ-COBN-BM 300 RPN 350 arq-coBN-BM| 400 E.constr
cubierta BIM
B 10 20 .10 Mar; o estructural de 100 ARQ 200 Arq-coen-eM 300 “FECPBN 350 arqcoEn-BM| 400 E.constr
cubierta BM
B 10 20 .20 Revestimiento 100 A 200 ARa-cOEN-BM 300 “FETDRV 350 arg-con-BM| 400 Econstr
Componentes
B 10 20 .90 complementarios de la 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ;;ADBN' 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
construccién del tejado
ARQ-CDBN-
B 10 80 Escaleras 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 o 350 ARQ-CDBN-BM| 400  E.constr
P.2/6 %
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Plan de ejecucién BIM

Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracion: Aprobo:

1.- Nivel de desarrollo

Disefio ejecutivo
Sistema / Elemento

Nivel de Uniformato .
constructivo

LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD

ARQ-CDBN-

B 10 80 .10 Construccién de escalera 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 B 350

B 10 80 .30 Plafones de escalera 100 aa 200 Ara-coenem 300 “FOCDEV 350

B 10 80 .50 Barandilas 100  ma 200 acoenev 300 “FECPEN 350

B 10 80 .60 Escaleras de incendios 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQéloMDBN' 350

B 10 80 .70 Pasarelas Metélicas 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQéloMDBN' 350

B 10 80 .80 Escaleras 100  aQ 200 Acoenev 300 “FECPEN 350

B | 20 Cen:amnentosexterlores 100 ARQ 200 ARG-CORN-BM 300 AROCDBN- apn

verticales BM
. ARQ-CDBN-

B 20 10 Muros exteriores 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 e 350

B 20 20 Ventanas Exteriores 100 ARQ 200 Ara-coen-BM 300 “FEMEY 350

B 20 50 Puertasy rejas 100 A 200 Aro-coeneM 300 “RACDEN 3gq
exteriores BIM

B 20 70 Persianasy rejillas 100 A 200 Arocosvem 300 “ROCDEN- 3gq
exteriores BIM

B 20 80 Accesoriosparamuros 159 e 200 aa-comvam 300 FECRN 3gg
exteriores BM

B 20 90 Espemalldaqes para 100 ARQ 200 ARQ-COBN-BM 300 ARQ-CDBN- 350
muros exteriores BM

B 30 Cerramientosexteriores 155 s 200 Arc-comveM 300 RO 3gg

horizontales BIM

B 30 10 Cubierta 100 s 200 Aacomvav 300 AUV 350
Elementos

B 30 20 complementarios de 100 ARQ 200 Ara-comvem 300 FOLDPY 350
cubierta

B 30 40 Cer'r amientos - 100 ARQ 200 ARq-coen-BM 300 ARECDBN- 354
horizontales de trafico BM

B 30 60 Huecos horizontales 100 ARQ 200 ARQ-CDBN-BM 300 ARQ;;ADBN' 350

(o} Interiores

(o} 10 Construccion de interiores 100 ARQ 200 ARQ-SO&M-BM 300 ARQ'E;(;&M' 350

(o] 10 10 Muros interiores 100 ARQ 200 ARQ-sO&M-BM 300 ARQ';ﬁ&M' 350

(o 10 20 Ventanas interiores 100 ARQ 200 ARQ-SO&M-BM 300 ARQ’B?S&M’ 350

(o] 10 30 Puertas interiores 100 ARQ 200 ARQ-sO&M-BM 300 ARQ'E:ﬁ&M' 350

cC 10 40 Rl ssy(etionss 100 ARG 200 ARQ-SOEM-BM 300 “ROSOM- 354
interiores BIM

cC 10 60 Construcciondesuelos 155 4o 200 aasoswam 300 M 350
elevados BM

c 10 70 Plafones 100 ARQ 200 sra-soamem 300 SV 350

c 10 90 Especialidades - - 200 Ara-soavemM 300 RISV 350
interiores BIM

c 20 Acabados interiores 100 ARQ 200 Arc-soam-eM 300 TOSOEM 350

P.68
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F-BIM-JZ92-PL-35-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

Plan conceptual  Plan preliminar Plan basico Plan de edificacion

Resp.
ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BM
ARQ-CDBN-BIM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BIM
ARQ-CDBN-BIM

ARQ-CDBN-BIM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BM
ARQ-CDBN-BM
ARQ-CDBN-BIM
ARQ-CDBN-BIM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BIM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-CDBN-BM

ARQ-SO&M-BIM

ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM

ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM

ARQ-SO&M-BIM

Construccion
As built

LOD Resp.
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr




Plan de ejecucién BIM

Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracion: Aprobo:

1.- Nivel de desarrollo

Disefio ejecutivo
Sistema / Elemento

Nivel de Uniformato .
constructivo

LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD
ARQ-SO&M-

(o 20 10 Acabados de muros 100 ARQ 200 ARQ-SO&M-BM 300 N 350
c 20 20 Fabricacion de 100 Q200 ARg-soam-BM 300 “FOSOSM ggg
interiores BM
cC 20 30 Acabados de pisos 100 ARQ 200 sra-sosvBm 300 “FOSONM 350
c 20 40 Acabados de escaleras = 100 ARQ 200 Arc-soam-eM 300 OSOEM 350
C 20 50 Acabados de plafones 100 ARQ 200 sra-sosvBm 300 “FOSONM 350
D Servicios
D 10 Transporte - - 100 ARQBM 200 ARQ;;;)NE' 300
D 10 10 Transportacion vertical 100 ARQ 200  ARQ-BM 300 ARQ;;;)NE 350
D 10 10 .10 Elevadores 100 ARQ 200 aqem 300 O 350
D 10 10 .30 Escalerasmecdnicas 100 A 200  ARgBM 300 “FUIONE 350
D 10 10 .50 Montacargas 100 ARQ 200 ARQBM 300 ARQ;;?NE' 350
D 20 Instalacion hidrosanitaria - - 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQ;:ARUP’ 300
D 20 10 Distribucion de agua - - 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQ;?ARUP' 300
D 20 20 Drenaje sanitario - = 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQ;:ARUP’ 300
D 20 30 Cap?aclondeagua ) . 100 ARG-ARUP-BM 200 ARQ-ARUP- 300
pluvial BIM
D 20 30 Reut.lllzacwndeagua . B 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQ-ARUP- 300
pluvial BIM
D 20 50 Equipos - - 100 Ao ArwpEM 200 FAARP- 309
hidroneumaticos BM
. ARQ-ARUP-
D 20 60 Sistemas de apoyo - - 100 ARQ-ARUP-BIM 200 e, 300
Calefaccion, ventilacion y
D 30 aire - - 100 ARQ-DYPR-BM 200 ARQéﬁUP' 300
acondicionado(HVAC)
D 30 10 S|stemas:de ) . 100 ARQDYPR-EM 200 ARADYPR- 204
combustible BIM
; i ARQ-DYPR-
D 30 20 Sistemas de calefaccion - = 100 ARQ-DYPR-BM 200 i 300
D 30 30 Sistemas de - - 100 srooveram 200 "R 300
enfriamiento BIM
Sistemas de
D 30 50 distribucion HVACde - - 100 srqoverem 200 PR 300
instalaciones
. L ARQ-DYPR-
D 30 60 Sistema de ventilacion - - 100 ARQ-DYPR-BM 200 e 300
D 30 70 S|sten‘1as HVAC ) . 100 ARQ-DYPR-BM 200 ARADYPR- 204
especiales BIM
D 40 Protecf: on - - 100 ARG-ARUP-BIM 200 “REARPT g0
contraincendios BIM
D 40 10 Sistemade extinoionde | _ : 100 sroarupem 200 RO ggq
incendios BIM
P.4/6
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Plan conceptual  Plan preliminar Plan basico Plan de edificacion

Resp.
ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM

ARQ-SO&M-BIM
ARQ-SO&M-BIM

ARQ-SO&M-BIM

ARQ-KONE-BIM
ARQ-KONE-BIM
ARQ-KONE-BIM
ARQ-KONE-BIM
ARQ-KONE-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM

ARQ-DYPR-BIM

ARQ-DYPR-BIM
ARQ-DYPR-BIM

ARQ-DYPR-BIM

ARQ-DYPR-BIM
ARQ-DYPR-BIM
ARQ-DYPR-BIM
ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM

1.0

Construccion
As built
LOD Resp.
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400 E.constr
350  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
400  E.constr
350 E.constr
350  E.constr
350 E.constr
350 E.constr
350  E.constr
350  E.constr
E.constr
350 E.constr
350 E.constr
350  E.constr
350  E.constr
350  E.constr
350 E.constr
350  E.constr
350  E.constr
350  E.constr
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Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
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Fecha de elaboracion: Aprobo:

1.- Nivel de desarrollo
Disefio ejecutivo
Sistema / Elemento

Nivel de Uniformato .
constructivo

LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD

Especialidades de
ARQ-ARUP-

D 45 30 proteccion contra - - 100 ARQ-ARUP-BIM 200 o 300
incendios

D 50 Instalaci6n eléctrica - - 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQéﬁUP' 300

D 50 10 Generacion eléctrica - - 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQ;?ARUP' 300

D 50 20 Servicio y distribucion = ° 100 Ara-ARUP-BM 200 RO 300
de energia eléctrica BIM

D 50 30 Energia eléctrica de uso _ ) 100 ARO-LarvBM 200 “ROLEAM- | 544
general BIM

D 50 40 lluminacion - - 100 Ao-Lervem 200 S 300

D 50 80 Sistemas elect‘rlcos } ) 100  ARG-ARLP-BIM 200 AROARUP- a0
complementarios BIM

., ARQ-SEEM-

D 60 Comunicacion - - 100 ARQ-SEM-BM 200 ™ 300

D 60 10 Comunicacion de datos - - 100 ARQ-SEM-BM 200 ARQB';"EM' 300

D 60 20 Comunicacién de voz - - 100 srasevav 200 ISV 300

D 60 30 Co‘munlcacmn de audio ) ) 100 ARQ-SEM-BM 200 ARQ-SEM- 300
y video BM

D 60 60 Distribucion y mo'nltoreo . . 100 ARG-SEM-BM 200 ARQ-SEM- 300
de las comunicaciones BM

D 70 Control y seguridad - - 100 ARQ-SEM-BM 200 ARQB'"SJFM' 300

D 70 10 Control de accesoy - - 100 acsevev 200 “SISEV- g9
deteccion de intrusos BIM

D 70 30 Supervision electrénica - - 100 ARQ-SEM-BM 200 ARQB'EEM' 300

D 70 50 Deteccion y alarma - - 100 ARQ-SEM-BM 200 ARQB'lf/'lEM' 300

D 70 70 Vlgllarjm.a y control - = 100 ARa-semev 200 FESEM- 309
electrénica BM

D 80 S|stema§ de‘ ) ; _ 100 Arq-sEM-EM 200 ARESEM- 204

automatizacion BM

E 10 Equipamiento - - 100 ARQ-ARUP-BM 200 ARQéﬁUP' 300

E 10 10 Equipamiento para - - 100 ARG-ARUP-BM 200 R g0
vehiculos y peatones BM

. . . ARQ-ARUP-

E 10 30 Equipamiento comercial - = 100 ARQ-ARUP-BM 200 BIM 300

E 10 60 Equipamiento - - 100 rro-AruPaM 200 “FOARP 300
residencial BIM

E 10 70 Equipamientode | - 100 Araarrav 200 AR 300
entretenimiento y ocio BM

E 20 Mobiliario - = 100 ARQ 200 ARQ 300

E 20 10 Mobiliario fijo - = 100 ARQ 200 ARQ 300

E 20 50 Mobiliario movible - = 100 ARQ 200 ARQ 300

G 10 Preparacion del sitio - - - - - = -

G 10 10 Limpieza del sitio - = - = - = -
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1.0
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Plan conceptual  Plan preliminar Plan basico Plan de edificacion

Resp.

ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM

ARQ-L&FM-BIM
ARQ-L&FM-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-SIEM-BIM
ARQ-SIEM-BM

ARQ-SIEM-BIM

ARQ-SIEM-BIM

ARQ-SIEM-BIM

ARQ-SIEM-BM
ARQ-SIEM-BM

ARQ-SIEM-BM

ARQ-SEEM-BIM

ARQ-SEEM-BIM
ARQ-SIEM-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM
ARQ-ARUP-BIM

ARQ-ARUP-BIM

ARQ
ARQ
ARQ

Construccion
As built

LOD Resp.

350 E.constr

350 E.constr

350 E.constr
350 E.constr
350 E.constr
350 E.constr
350 E.constr

350 E.constr
350 E.constr
350 E.constr

350 E.constr

350 E.constr

350 E.constr
350 E.constr

350 E.constr
350 E.constr

350 E.constr

350 E.constr
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Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:

Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
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1.- Nivel de desarrollo

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-BIM-JZ92-PL-35-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

Disefio ejecutivo Construccion
Nivel de Uniformato Sistema / Elemento Plan conceptual  Plan preliminar Planbasico Plan de edificacion As built
constructivo
LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp. LOD Resp.
Reubicacion de
G 10 30 elementos del - = - = - = - o - -
emplazamiento
G 10 70 Movimiento de tierras - - - - - - - - - -
G 20 Mejoras del sitio 100 A 100 aoPavesM 200 FUNE 300 arqpavEsM| 350 Econstr
G 20 10 Clraulaciones 100 aq 100 aoraesv 200 “FUNVE 300 amopaveem| 350 Econstr
G 20 30 z::;isn‘;:';cu'ac'o"es 100 ARQ 100 ARQ-PAVE-BM 200 ARQélF;;\VE’ 300 ARQ-PAVE-BM| 350  E.constr
G 20 80 Paisajismo 100 A 100 aoeavesM 200 FUNE 300 arqpavEsM| 350 Econstr
G 30 Servicios publicos - = 100 ARQ-ARUP-BM = - 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 30 10 Servicio de agua - = 100 ARQ-ARUP-BM = - 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 30 20 Servicio de drenaje - = 100 ARQ-ARUP-BM = = 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 30 30 ;Z r“”i';tsde C e T = 100 ARQ-ARUP-BM = = 300 ARQ-ARUP-BM| 350 E.constr
G 30 50 Servicio eléctrico - = 100 ARQ-ARUP-BM = = 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 30 60 Servicio de gas - - 100 ARQ-ARUP-BM = - 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 40 Servicios de eléctricos - = 100 ARQ-ARUP-BM = = 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 40 10 zlz‘:,tl::i:?ode suministro = 100 ARQ-ARUP-BM - = 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 40 50 Servicios de iluminacion - = 100 ARQ-ARUP-BM = - 300 ARQ-ARUP-BM| 350 E.constr
¢ | s0 (S:::‘:IL:::; ::3 . . _ 100 ARQ-ARUP-BIM - = 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
G 50 10 3:’2’::11::2?;:“08 = 100 ARQ-ARUP-BM - = 300 ARQ-ARUP-BM| 350  E.constr
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construccion y sera realizado durante la etapa de construccion para facilitar la operacion del edificio,

El nivel de desarrollo BIM 350 no sera desarrollado por el equipo de implementacion BIM, sera responsabilidad del coordinador BIM de
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Propuesta metodoldgica

Cronograma (Ver Formato F-GP-JZ92-PL-6-01)

Es el proceso en el cual se desglosan los entregables de la EDT en actividades, se analiza su secuencia, su interrelacion, su duracion,

los recursos necesarios y las restricciones tiempo para cada fase o entregable.

Su elaboracion, permite representar graficamente a través de un diagrama de Gantt las fechas de inicio y fin de las actividades, asf
como los principales hitos del proyecto que han sido establecidos desde el acta de inicio v la EDT. A su vez, permite identificar las

actividades criticas que afecten directamente la fecha de terminacion prevista del proyecto.

La linea base del tiempo se define con la autorizacién del cronograma y solo sera modificada mediante el control integrado de

cambios y se actualiza con los datos obtenidos del control del cronograma.

Presupuesto (ver Formato F-GP-Jz92-PL-7-01)

Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las actividades o paquetes de trabajo vy se debe ser realista al estimar

todos los fondos requeridos para desarrollar en su totalidad el alcance del proyecto.

El monto méximo del presupuesto, sirve para medir el desempefio del proyecto en tiempo v costo a través de la técnica de valor

ganado.

La linea base del costo se define con la autorizacion del presupuesto v solo sera modificada mediante el control integrado de

cambios.

Organigrama del proyecto (ver Formato F-GP-JZ92-PL-8-01)

Representa graficamente a los miembros del equipo de trabajo destinados al proyecto v su relacion con los demas participantes del

proyecto, en el, se muestra graficamente el nivel de autoridad de manera jerarquica.

Matriz de asignacion de responsabilidades (ver Formato F-GP-Jz92-PL-9-01)

La matriz se utiliza para ilustrar de manera gréfica las relaciones entre los entregables o actividades con los miembros del equipo vy

participantes en el proyecto con la finalidad de definir la participacion de cada uno de ellos.

Debido a la magnitud del proyecto y a la gran cantidad de interesados, se realiza una matriz de alto nivel para definir los roles y res-

ponsabilidades de los equipos de trabajo para las actividades especificas.

LLa matriz muestra el entregable a realizar en la columna izquierda vy los recursos asignados para su desarrollo de representan como
equipos de trabajo en la parte superior derecha en la cual, se asignan las responsabilidades a través de la nomenclatura con la finali-

dad de garantizar una asignacion clara de funciones y responsabilidades cuando los equipos son internos y externos

E - Ejecuta, P - Participa, C - Coordina, R - Revisa, y A - Autoriza.
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Cronograma del proyecto

Cronograma del proyecto

implantacion BIM

Edificios de usos mixtos Juarez 92

1.0

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01
Propietario del p - Version
proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fechade
elaboracion: Aprobé: -
EDT Nombre del entregable Duracién Comienzo Fin
2023 2024
S1 S2 S1 s2
M A M J J A S o N D E F M A M J J A S ) N D E
1 Disefio ejecutivo 510 dias  lun 06/03/23 jue 19/12/24
1
i) Plan de direccion del proyecto 63 dias  lun 06/03/23 vie 26/05/23 (] |
|
1.1.1 Acta de constitucion del proyec 10 dias  lun 06/03/23  vie 17/03/23 :
|
1.1.2 Registro de interesados 5.5dias  vie 17/03/23 sab 25/03/23 |
|
1.1.3 Recopilacion de los requisitos 5.5 dias  lun 27/03/23  sab 01/04/23 :
|
114 Definicién del alcance 1dia lun 03/04/23  lun 03/04/23 !
|
115 EDT 5.5dias mar 04/04/23 lun 10/04/23 :
|
1.1.6 Cronograma 5.5dias mar 11/04/23 lun 17/04/23 |
|
117 Presupuesto 10dias  mar 18/04/23 séb 29/04/23 :
|
1.1.8 Plan de gestion de calidad 20 dias  mar 02/05/23 vie 26/05/23 :
1.1.9 Plan de gestion de 10dias  mar 02/05/23 sab 13/05/23 :
comunicaciones |
1.1.10 Plan de gestion de riesgos 20 dias  mar 02/05/23 vie 26/05/23 :
|
1.1.11 Administracién de contratos 0 dias lun 06/03/23  lun 06/03/23 ¢ 06/03 I
|
1.1.12 Cierre del proyecto Odias  lun06/03/23 lun 06/03/23 ¢ 06/03 :
|
- Aprobacién del plan de 0 dias vie 26/05/23 | vie 26/05/23 Y 26/05 |
direccion del proyecto |
1.2 Plan de ejecucion BIM del proyec 20 dias  mar 04/04/23 vie 28/04/23 ? :
I
1.2.1 Estrategia de gestion de la 4 dias  mar 04/04/23 vie 07/04/23 L |
implementacion BIM ‘ I
122 Estructura de la informacion 3dias  sab 08/04/23 mié 12/04/23 N :
de los entregables BIM ‘ |
1.2.3 Estrategia de colaboracion, 2 dias mié 12/04/23 vie 14/04/23 N !
organizacion y coordinacion |
de disciplinas :
124 Requerimientos del modeloe =~ 5.5dias  vie 14/04/23 vie 21/04/23 — |
informacion del disefio |
arquitecténico :
125 Requerimientos del modeloe ~ 5.5dias  vie 14/04/23 vie 21/04/23 _} |
informacion del disefio ‘ |
1.2.6 Requerimientos del modeloe ~ 5.5dias  vie 14/04/23 vie 21/04/23 } N |
informacién del disefio MEP ¢ :
127 Requerimientos del modelo de 2 dias vie 21/04/23  lun 24/04/23 |- |
coordinacion ‘ |
1.2.8 Estructura de los procesos y 3.5dias mar 25/04/23 vie 28/04/23 :
usos BIM |
Revision del plan de 0 dias vie 28/04/23  vie 28/04/23 < 28/04 |
implantacion BIM :
Aprobacion del plan de 0 dias vie 28/04/23 | vie 28/04/23 <. 28/04 |
|
|
|
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Cronograma del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01
Propietario del p - Version 1.0
proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fechade
elaboracion: Aprobé: -
EDT Nombre del entregable Duracién Comienzo Fin
2023 2024
S1 S2 S1 s2
F M A M J J A S o N D E F M A M J J A S ) N D E

1.3 Estudios preliminares 60 dias  vie 26/05/23 jue 10/08/23 |i 1
1.3.1 Estudio topografico 30dias  vie 26/05/23 mar 04/07/23 —]
1.3.2 Mecénica de suelos 30dias  vie 26/05/23 mar 04/07/23 \.}
133 Estudio Geofisico 15dias  vie 26/05/23 mié 14/06/23 .}
134 Estudio geotécnico 15dias  vie 26/05/23 mié 14/06/23 .}
1.35 Linegmientos generales del 5dias  mar 04/07/23 lun 10/07/23
136 Ersetﬁg)io de movilidad 30dias  vie 26/05/23 mar 04/07/23 )
1.3.7 Estudio de impacto ambiental 60 dias  vie 26/05/23 jue 10/08/23 >.}
1.3.8 Plano topografico 5dias  mar 04/07/23 lun 10/07/23 N

Revision de los estudios 0 dias lun 10/07/23 ' lun 10/07/23 < 10/07

Integracion de los estudios 0 dias lun 10/07/23  lun 10/07/23 & 10/07
1.4 Plan conceptual 75 dias  vie 26/05/23 mié 30/08/23 | I
1.41 Programa general 10dias  vie 26/05/23 jue 08/06/23
142 Estudio de factibilidades 5dias  vie 26/05/23 jue 01/06/23 [:
1.4.3 Estudio de analogos 5 dias vie 26/05/23 jue 01/06/23 ‘}
1.4.4 Programa particular 10dias  jue 08/06/23 mié 21/06/23

145 Partido arquitecténico 15dias  mié 21/06/23 lun 10/07/23 l
1.4.6 Layout del disefio conceptual 20 dias  mar 11/07/23 vie 04/08/23
del edificio
147 Memoria descriptiva 1dia vie 04/08/23 sab 05/08/23
1.4.8 Medidas aplicables de medio 5 dias vie 04/08/23 jue 10/08/23
ambiente
1.4.9 Anélisis normativo 5 dias vie 04/08/23  jue 10/08/23
1.4.10 Cronograma 10dias  vie 04/08/23 jue 17/08/23 ;
1.4.11 Presupuesto 10dias  jue 17/08/23 mié 30/08/23
1.4.12 Modelo de programacién BIM 2 dias vie 04/08/23 lun 07/08/23
Revision del plan conceptual 0 dias lun 07/08/23 ' lun 07/08/23 Q 07/08

Aprobacion del plan conceptua 0 dias  lun 07/08/23  lun 07/08/23 &| 07/08



Cronograma del proyecto Edificios de usos mixtos Juarez 92

Cronograma del proyecto

Aprobacion del plan preliminar ~ 0dias  mié 13/03/24 mié 13/03/24 @ 13/03

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-6-01
Propietario del p - Version 1.0
proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fechade
elaboracion: Aprobé: -
EDT Nombre del entregable Duracién Comienzo Fin
2023 2024
S1 S2 S1 s2
F M A M J J A S o N D E F M A M J J A S ) N D E
15 Plan preliminar 80 dias mar 08/08/23 vie 17/11/23 1 1 ;
1
151 Modelo de las condiciones 5dias  mar 08/08/23 lun 14/08/23 - |
existentes ¢ I
152 Modelo del andlisis del sitio 5 dias lun 14/08/23 sab 19/08/23 :
I
153 Modelo esquematico BIM - 50 dias  mar 08/08/23 mar 10/10/23 |
Arquitectura :
154 Modelo esquematico BIM - 10dias  mié 11/10/23 lun 23/10/23 |
Estructural i
155 Modelo esquematico BIM - ME 10 dias  mié 11/10/23 lun 23/10/23 ; :
|
1.5.6 Modelo esquematico 15 dias mar 24/10/23 vie 10/11/23 |
BIM-Energético |
157 Estimacion preliminar de la 15dias  mié 11/10/23 lun 30/10/23 R :
duracion del proyecto ¢ |
1.5.8 Estimacion preliminar de costo  15dias  lun 30/10/23 vie 17/11/23 |
|
Revision del plan preliminar Odias  vie 17/11/23  vie 17/11/23 ¢ 1711 :
|
Aprobacion del plan preliminar 0 dias vie 17/11/23 | vie 17/11/23 ‘ 17/11 :
16 Plan basico 100 dias  vie 17/11/23 mié 27/03/24 I 1 |
|
1.6.1 Diagnostico general del 5 dias vie 17/11/23  vie 24/11/23 !
entorno urbano l :
1.6.2 Memoria descriptiva del 5 dias sab 25/11/23  vie 01/12/23 |
disefio urbano-arquitecténico l |
1.6.3 Programa arquitecténico 5 dias vie 01/12/23  jue 07/12/23 l :
|
1.6.4 Modelo de desarrollo BIM - 55dias  vie 08/12/23 lun 19/02/24 |
Arquitectura |
1.6.5 Documento descriptivo de las 5 dias lun 19/02/24 s&b 24/02/24 :
medidas aplicables medio |
1.6.6 Modelo de desarrollo BIM - 30dias  lun 19/02/24 mié 27/03/24 —] !
Estructural |
167 Modelo de desarrollo BIM- ME 30 dias  lun 19/02/24 mié 27/03/24 :
|
1.6.8 Modelo de desarrollo BIM - 30dias  lun 19/02/24 mié 27/03/24 |
Energético :
1.6.9 Modelo de desarrollo BIM-4D 10 dias  lun 19/02/24 vie 01/03/24 |
|
1.6.10 Modelo de desarrollo BIM-5D 10 dias  lun 19/02/24 vie 01/03/24 L :
Revision del plan preliminar Odias  vie 01/03/24 vie 01/03/24 0"01 /03 :
|
|
|
t
|
|
|
|
|
|
|
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Cronograma del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del p -
proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion:
Fechade
elaboracion:
EDT Nombre del entregable Duracién ~ Comienzo
1.7 Plan de edificacion 230 dias sab 02/03/24
1.74 Modelo BIM para coordinacién ~ 5dias  sab 02/03/24
y documentacién de las
condiciones existentes
1.7.2 Modelo BIM para coordinaciéon 5 dias vie 08/03/24
y documentacién de trabajos
1.7.3 Macro modelo BIM para 70 dias  vie 15/03/24
coordinacion Estructural
1.7.31 Modelo BIM para 35dias  vie 15/03/24
coordinacion Cimentacion
1.7.3.2 Modelo BIM para 30dias  lun 29/04/24
coordinacion
1.7.33 Prototipo virtual 3D 35dias  lun 29/04/24
1.7.4 Macro modelo BIM para 50 dias  mié 12/06/24
coordinacion MEP
1.7.41 Modelo BIM para 45dias  mié 12/06/24
coordinaciéon MEP -
1.7.4.2 Modelo BIM para 45 dias  mié 12/06/24
coordinacién MEP -
1.7.43 Modelo BIM para 50 dias  mié 12/06/24
coordinacion MEP -
1.7.44 Modelo BIM para 45dias  mié 12/06/24
coordinacion MEP -
1.7.45 Modelo BIM para 20 dias  mié 12/06/24
coordinacion MEP - Gas
1.7.4.6 Modelo BIM para 20 dias  mié 12/06/24
coordinaciéon MEP -
1.7.47 Modelo BIM para 20 dias  mié 12/06/24
coordinacién MEP -
1.7.4.8 Modelo BIM para 20 dias  mié 12/06/24
coordinacion MEP -
1.7.49 Modelo de analisis de 30dias  lun 08/07/24
instalaciones
1.75 Modelo BIM para coordinaciéon 150 dias =~ mié 12/06/24
- Arquitectura
1.7.5.1 Documentacion 105 dias  mié 12/06/24
complementaria de
1.75.2 Modelo BIM para 45 dias  jue 24/10/24
coordinacién -
1753 Modelo BIM para 10dias  jue 24/10/24
coordinacion -
1754 Cuantificaciones 10dias  mié 06/11/24
1755 Catalogo de conceptos 20 dias  mar 19/11/24
1.7.5.6 Memoria descriptiva 5 dias vie 13/12/24
1.7.6 Macro Modelo BIM para 30dias  lun 08/07/24
coordinacion - Analisis
1.7.7 Modelo BIM para coordinacion 20 dias  jue 15/08/24
1.7.8 Modelo BIM para coordinacién 20 dias  mar 10/09/24

Fin

jue 19/12/24

vie 08/03/24

jue 14/03/24
mié 12/06/24
lun 29/04/24
mié 05/06/24
mié 12/06/24
mié 14/08/24
jue 08/08/24
jue 08/08/24
mié 14/08/24
jue 08/08/24
lun 08/07/24
lun 08/07/24
lun 08/07/24
lun 08/07/24
mié 14/08/24
jue 19/12/24
mié 23/10/24
jue 19/12/24
mar 05/11/24
lun 18/11/24
vie 13/12/24
jue 19/12/24
mié 14/08/24
lun 09/09/24

vie 04/10/24

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

2023

S2

Clave del formato:
Version
Elaboré:

Reviso:

Aprobo:

2024

Fy>yw>wvw L.
‘I

e e e e s

A 4

Edificios de usos mixtos Juarez 92

F-GP-JZ92-PL-6-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo



Cronograma del proyecto

Cronograma del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del p -
proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.
Fechade
elaboracion:
EDT Nombre del entregable Duracién Comienzo Fin
2023
S1
F M
Revision del plan de edificaciéi 0 dias jue 19/12/24  jue 19/12/24
Aprobacién del plan de 0 dias jue 19/12/24  jue 19/12/24
edificacion
Integracion de los entregables 0 dias jue 19/12/24  jue 19/12/24
para iniciar la construccién
Fin 0 dias jue 19/12/24  jue 19/12/24
Tarea Hito inactivo
Division Resumen inactivo
Cronograma del proyecto Hito * Tarea manual
Resumen ] soloduracion

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

I Informe de resumen manual - p—

1

Resumen manual

S2

solo el comienzo
solo fin

Tareas externas
Hito externo
Fecha limite

Tareas criticas

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato:

Division critica
Progreso

Progreso manual

Version
Elaboré: Arq.
Reviso:
Aprobo:
2024
s2
J A s

F-GP-JZ92-PL-6-01
1.0
Uriel Olivares Castillo

3} o2
+ 1912
& 1912
q‘p 1912



Presupuesto Edificios de usos mixtos Judrez 92

Presupuesto de diseiio

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-7-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0

Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -

Fecha de elaboracion: Aprobo: -

1.- Incisos que aplican en el proyecto

Presupuesto estimado

Inciso Nota Honorarios de la

A02 Obra nueva Fivliioe Reserva de
__ ——————contingencia de la
AO3 Unidad de trabajo gerencia
. L . Reserva de
A04.01 1a Etapa: Anteproyecto Arquitectonico contingencia del
A04.01.01 Plan conceptual disefio ejecutivo
A04.01.02 Plan preliminar
A04.02 2a Etapa: Desarrollo Ejecutivo del proyecto arquitectonico
A04.02.01 Plan basico
A04.02.02 Plan de edificacion
A04.03 3a Etapa: Direccion Arquitectdnica
A04.03.01 Direccidn del proyecto Honorarios del
~encargode

A04.02 Liquidacion y recepcion de obra disefio
AO07 Honorarios del Proyecto Arquitecténico

2.- Calculo de honorarios del proyecto arquitecténico

Tabla para determinar el factor de

Formula H=[(S) (C) (F)(1) /100] [K] A.07.08 superficie "F"

H Importe de los honorarios moneda nacional 5.0 (M2 F.0 d.0 D

S Superficie total por construir metros cuadrados Haﬁ]ad'w 5 352 f;; L300

(o] Costo unitario estimado para la construccion en $/m2 igg :gg 120

F Factor para la superficie a construir 400 1.54 | 10000 |

1 Factor inflacionario Banco de México ;:g_gg };é [ 110 | ’

K Factor correspondiente a los componentes arquitectdnicos del en i i:ggg 115(‘: I };g mo:nnn
A.07.01 Honorarios de los Proyectos obra nueva ég'ﬁﬁ,‘ﬁ 3 :; | 3;2 ;
A.07.03 Honorarios de la Direccion de Factores . _:g:ggg_ _ ggg Ozg - "W

Proyecto —> ;%%'8%3- T a‘ge | gﬂ_(:_,g__ T —
FF Disefio urbano arquitecténico 0.24 300,000 0.55 0.;0 i
CE Seguridad estructural 0.18 —400.000 o mds .20 07
ELM Electromecadnica 0.18
A.07.04 Honorarios de la Liquidacion y Recepcion de la Obra A.07.09 Tabla para determinar los factores para el

componente Arquitectonico del proyecto
Guia enunciativa para la Desagregacion del Importe de

A'07'05 i COMPONENTE ARQUITECTONICO K
Honorarios _Funcional y Formal FF 4000 |
. Cimentacion y Estructura | CE 0.885 |
ANX 01 Funcional y formal Electromecanicos basicos:
= Alimentaciones y Desagues AD 0.348
H P =  Proteccion para Incendio PI 0.241
ANX 02  Cimentaciony Estructura z N’ur;m.qs;oi s AE | orm2 |
Electromecanicos complementarios:
ANi =« Acondicibnamiento Ambiental AR 0.640
ANX 03  Electromecanicas Sl i AA a2t
i, : »  Ventilacion y Extrascion | VE .16
ANX 04 Guia para locales especiales Biras Esnachildaios. por SIemRIo: s
. . . L. = Combustibles (aplicable a cada tipo) 0E 0.087
ANX 05 Direccidn arquitectdnica de la obra + Sonido
» Circuito Cerrado de T.V.
= Segurided
= Vigilancia

+ Voz y datos
Ete.

P.1/6
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Presupuesto

Presupuesto de diseiio

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

3.- Calculo de costos por aranceles

a.01)
a.02)
a.03)
a.04)
a.05)
a.06)

a07)

Arq. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Uso

Superficie de terreno
Estacionamiento

Comercial
Oficinas
Hotel
Vivienda

Superficie de construccion

Areas libres

Costo estimado del proyecto

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Niveles

o o o b

m2
m2

4.- Matriz de datos para su aplicacién en formulas (Epigrafe A.07.09)

C

(S)(C)

FF K=

CE K=

AD K=
ICIN K=

AF K=
IAAC K=
AL K=

IEXT K=
OEICAP K=
OECCTVK=
OEIAAP K=
OEIGAS K=
OEIV&D K=
OEICACK=
OEIDIN K=
OE IEQEK=
OE IESP K=
OEISISK=
OEISFAK=
OEISES K=

Suma FF
Suma CE
Suma ELM
Suma total

Area
m2
%
$/m2

0.885
0.348
0.241
0.722
0.64
0.213
0.16
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087

Estacionamiento

22,240.00

25%

$ 34,263 $
$ 761998000 $

0.988
0.219
0.086
0.060
0.178
0.158
0.053
0.040
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021
0.021

0.988
0.219
0.832
2.04

Comercial Oficinas
16,520.00 21,739.00
18% 24%

23349 $
385718647 $ 647022856 $
0.734 0.966
0.162 0.214
0.064 0.084
0.044 0.058
0.132 0.174
0.117 0.154
0.039 0.051
0.029 0.039
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.016 0.021
0.734 0.966
0.162 0.214
0.618 0.813
1.51 1.99

P.2/6

29,763 $

Clave del formato:

Version
Elaboro:
Revisé:
Aprobo:
Superficie m2
5,228
22,240
16,520
21,739
15,613
13,948
90,060
1,571
2,769,419,959
Hotel Vivienda
15,613.00 13,948.00
17% 15%
36,693 $ 28,807 $
572,883,791 $401,796665 $
0.693 0.619
0.153 0137
0.060 0.054
0.042 0.037
0.125 0.112
01 0.099
0.037 0.033
0.028 0.025
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.015 0.013
0.693 0.619
0.163 0.137
0.584 0.522
1.43 1.28

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-GP-JZ92-PL-7-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

%

25%
18%
24%
17%
15%
100%
100%
100%

Suma
90,060
100%

30,751
2,769,419,959
4.000
0.885
0.348
0.241
0.722
0.640
0.213
0.160
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087
0.087

4.00
0.89
3.37
8.25

P.79
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Presupuesto de diseiio

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-7-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0

Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -

Fecha de elaboracion: Aprobé: -

5.- Anteproyecto y desarrollo ejecutivo de obra nueva (Primera y segunda etapa: Proyecto arquitectdnico)

1.0 Superficie estimada de construccién S 90,060

2.0 Costo estimado total de la obra $ $ 2,769,419,959
Se obtiene el costo estimado ponderado (Costo

3.0 estimado del proyecto/"S") c $ 30,751

Factor de superficie; se consulta en la tabla

4.0 A07.08 F=F.0 - ((S-S.0)(d.0)/D))
S.o 100,000
F.o 0.66
d.o 0.60
D.o 1,000,000
F 0.67

5.0 El factor inflacionario serd igual a 1 se actualizara | 1
' si se aplaza la fecha del encargo

Se estima el valor de cada componente

6.0 participativo en el area se obtiene el valor K K
K.FF 4.0
K.CE 0.885
K.ELM 3.368
K. Total 8.253
70 Aplicacion de la férmula para la obtencién de la H= ((S)(C) (F)(1)/100)(K)

totalidad de honorarios

Honorarios correspondientes al proyecto como un edificio de un solo cuerpo

H= ((1,650,141,375)(0.66)(1)/100)(8.253) $ 152,212,884
Honorarios corr?spovdlentes al edificio + H $ 167,434,173 100%
arealibres
Proyecto funcional y forma H.FF $ 81,150,696 48%
Cimentacién y estructura H.CE $ 17,954,591 1%
Instalaciones electromecénicas H.ELM $ 68,328,886 a41%
Honorarios del encargo de diseiio H $ 167,434,173 83.3%
Valor porcentual en relacion al relacion al
. . VP 6%
estimado total de la construccion
Reserva de cor'1t|ng‘enma del diseho RCD $ 16,743,417 8.3%
ejecutivo
Honorarios de la gerencia de proyectos HGP $ 8,371,709 4.2%
Honorarios para laimplementacion BIM HBIM $ 5,023,025 2.5%
Reserva de contingencia de la gerencia RCGP $ 837,171 0.4%
Estudios preliminares EP $ 2,502,280 1.2%
Presupuesto total estimado del proyecto P $ 200,911,775 100%
&
Q P.3/6



Presupuesto

Presupuesto de diseiio

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé:
Fecha de elaboracion: Aprobé:

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-GP-JZ92-PL-7-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

6.- Desagregacion de la documentacion del proyecto arquitectonico, correspondiente al componente funcional y forma (FF)

$
1.4 - Plan conceptual 14%
1.41 Programa General 1%
1.4.21 Estudio de factibilidades
14.2.2 Estudio de anélogos
1.4.2 Programa Particular 2%
1.4.21 Andlisis del listado de necesidades
1422 Anélisis del organigrama funcional
1423 Andlisis de las superficies necesarias
1424 Diagrama funcional
14.3 Partido arquitectoénico: 2%
14.31 Premisas técnico-constructivas a emplear
1432 Premisas compositivas a resolver
1433 Visualizaciones
14.4 Memoria descriptiva 0.5%
1.4.5 Layout del disefio conceptual del edificio 3%
1.4.6 Medidas aplicables de medio ambiente 0.5%
1.4.7 Analisis normativo 1%
1.4.8 Presupuesto 2%
1.4.9 Cronograma 1.0%
1.4.10 Modelo de programacién BIM 1.0%
1.5 - Plan preliminar 22%
151 Modelo de las condiciones existentes 3%
1.5.2 Modelo del analisis del sitio 3%
1.5.3 Modelo esquematico BIM - Arquitectura 12%
1.5.7 Estimacion preliminar del costo 2%
1.5.8 Estimacion preliminar de la duracion del proyecto 2%
1.6 - Plan basico 20%
1.6.1 Diagnostico general del entorno urbano 1%
1.6.2 Memoria descriptiva del disefio urbano-arquitectonico y légica estructur: 1%
1.6.3 Programa arquitecténico 1%
1.6.4 Modelo de desarrollo BIM - Arquitectura 15%
1.6.5 Documento descriptivo de las medidas aplicables medio ambiente 1%
1.6.9 Modelo de desarrollo BIM - 4D 1%
1.6.10 Modelo de desarrollo BIM - 5D 1%
1.7 - Plan para edificacion 44%
171 Modelo BIM para coordinacion y documentacion de las condiciones existent 4%
1.7.2 Modelo BIM para coordinacion y documentacion trabajos preliminares 4%
1.7.5 Modelo BIM para coordinacion - Arquitectura 25%
1.7.6 Macro Modelo BIM para coordinacion - Analisis energético y sustentabilidac 5%
1.7.7 Modelo BIM para coordinacion 4D 3%
1.7.8 Modelo BIM para coordinacion 5D 3%

P.4/6
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81,150,696

11,361,097
811,507

1,623,014

1,623,014

405,753
2,434,521
405,753
811,507
1,623,014
811,507
811,507

17,853,153
2,434,521
2,434,521
9,738,083
1,623,014
1,623,014

16,230,139
811,507
405,753
811,507
12,172,604
405,753
811,507
811,507

35,706,306
3,246,028
3,246,028

20,287,674
4,057,535

2,434,521

2,434,521
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Presupuesto

Presupuesto de diseiio

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé:
Fecha de elaboracion: Aprobé:

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-GP-JZ92-PL-7-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

7.- Desagregacion de la documentacion del proyecto arquitecténico, Correspondiente al componente cimentacion y estructura (CE)

$
1.4 - Plan conceptual 5%
1.5 - Plan preliminar 10%
1.5.4 Modelo esquematico BIM - Estructural
1.5.4.1 Propuesta esquematica técnico-constructiva
1.6 - Plan basico 40%
1.6.6 Modelo de desarrollo BIM - Estructural
1.6.6.1 Andlisis estructural
1.7 - Plan para edificacion 45%
1.7.3 Macro modelo BIM para coordinacion - Estructural
1.7.31 Modelo BIM para coordinacién Cimentacion
1.7.3.2 Modelo BIM para coordinacién Superestructura y envolvente
1.7.3.3 Prototipo Virtual 3D

17,954,591
$ 897,730
$ 1,795,459
$ -
$ -
$ 7,181,837
$ -
$ -
$ 8,079,566
$ -
$ -
$ -
$ -

8.- Desagregacion de la documentacion del componente electromecanico basico, complementario y otras especialidades

$
1.4 - Plan conceptual 10%
1.5 - Plan preliminar 20%
1.5.5 Modelo esquematico BIM-MEP
1.5.5.1 Propuesta esquemética de instalaciones
1.5.6 Modelo esquematico BIM-Energético
1.5.6.1 Andlisis de iluminacion natural
1.5.6.2 Andlisis térmico cualitativo y cuantitativo
1.6 - Plan basico 25%
1.6.7 Modelo de desarrolio BIM - MEP
1.6.7.2 Andlisis mecénico
1.6.8 Modelo de desarrollo BIM - Energético
1.6.8.1 Andlisis energético
1.6.8.2 Andlisis de sostenibilidad
1.5 - Plan para edificacion 45%
17.4 Macro modelo BIM para coordinacion - MEP
1.7.41 Modelo BIM para coordinacién MEP - Hidréulica
1.7.4.2 Modelo BIM para coordinacion MEP - Sanitaria
1.7.4.3 Modelo BIM para coordinacién MEP - Eléctrica
1.7.4.4 Moadelo BIM para coordinacién MEP - Reutilizacién de agua
1.7.4.5 Modelo BIM para coordinacién MEP - Gas
1.7.4.6 Modelo BIM para coordinacién MEP - Comunicacion
1.7.4.7 Modelo BIM para coordinacién MEP - Proteccién contra incendio
1.7.4.8 Moadelo BIM para coordinacién MEP - HVAC
1.7.4.9 Modelo de anélisis de instalaciones
1.7.6 Macro Modelo BIM para coordinacidén Anélisis energético y sustentabilidad

P.5/6
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68,328,886
$ 6,832,889

$ 13,665,777
$ -
$ -
$ -
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$ -
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$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ 30,747,999
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
$ -
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Presupuesto

Presupuesto de diseiio

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Col. Centro, Alc. Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé:
Fecha de elaboracion: Aprobé:

9.- Estudios preliminares
1.3 - Estudios preliminares

17.4 Estudio topografico

1.7.41 Levantamiento topografico

1.7.4.2 Mecanica de suelos

1.7.4.3 Estudio geofisico

1.7.4.4 Estudio geotécnico

1.7.45 Lineamientos generales del predio

P.6/6

Edificios de usos mixtos Judrez 92

$

7 R R

F-GP-JZ92-PL-7-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

2,502,280
350,000
52,280
1,500,000
250,000
250,000
100,000

P.83



Propuesta metodologica

Estrategia de gestion de la implementacion BIM

Usos BIM

Los usos BIM son requeridos por el proyecto para responder de manera correcta a las necesidades establecidas por el cliente y que

cumplirdn los objetivos de la implementacion BIM.

Es necesario definir los usos BIM que serén empleados, de acuerdo con los requisitos de Informacion y objetivos. Los Usos BIM son
métodos de aplicacion de BIM que se definen a través de procesos que se pueden ubicar, orientar y relacionar con cada fase para
alcanzar uno o mas objetivos especificos. Estos usos sirven para explicar las diferentes formas en las que las partes involucradas pue-
den utilizar BIM. Estos se definen graficamente a través de mapas de procesos para cada uso BIM, los cuales proporcionan un plan
detallado para la ejecucion de cada uno, también definen los intercambios de informacién especificos para cada actividad, sentando
la estructura del plan de ejecucion BIM. El plan incluye un plan general (Nivel 1) de los usos y un plan detallado para cada uso BIM

(Nivel 2) asi como una breve descripcion de cada mapa.®’

B - Utilizacion del Programacion del
X Programacion X Realizacion del disefio _ X o -
emplazamiento mantenimiento del edificio
’ Revision de diserio Disefio del sistema Andlisis del sistema del
X Analisis del sitio X ;
glecutivo constructivo edificio
X Partido arquitectonico X Coordinacion 3D X Coordinacion 3D X Gestion de los activos
Andlisis del _ L . :
) X Analisis estructural Fabricacion digital X Gestion de los espacios
emplazamiento
) Planeaciony
Andlisis de iluminacion Plaificacion de desastres
control 3D
X Anédlisis energético X Modelado As built X Modelado As built
X Andlisis mecéanico
Otros andlisis de
ingenierias
Evaluacion de
Sustentabilidad (LEED)
X Plaificacion 4D Validacion de cédigo
X Estimacion de costo X Modelado 4D X Modelado 4D Modelado 4D
Modelado de las - L o
X o ; X Estmaciondecosto X  Estimacion de costo Estimacion de costo
condiciones existentes
Modelado de las Modelado de las Modelado de las
condiciones existentes condiciones existentes condiciones existentes

on 2.2" Penn State Un Iy

Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide , University Park, PA,

y

31 Ralph Kre

ider, John Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - Ve

2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Objetivos BIM

Propuesta metodologica

El equipo de direccion del proyecto v el cliente debe definir los objetivos del proyecto v su posible relacién con la implantacion de

BIM. Estos objetivos deben ser especificos del proyecto, mensurables y orientados a mejorar el éxito de la planeacion, el disefio, la

construccion'y la operacion.

Prioridad
1-2-3

1=Masimportante

Tabla 05: OF
Fuente: Gre

~A (10
USA, 2019)

Descripcion de los objetivos

Realizar la recoleccion de datos e informacién del predio que permitan
obtener un modelo digital del estado actual con alta precision

Optimizar y reducir la duracién del cronograma del proyecto

Optimizar y reducir el presupuesto estimado del proyecto

Utilizar el modelo para realizar revisiones y estudios de optimizacion de los
requerimientos, dreas y espacios establecidos en el programa
arquitectonico del proyecto.

Crear y garantizar la alta calidad del disefio y su documentacion gréfica de
disefo (planos) de manera mas eficiente utilizando como base principal de
lainformacién los modelos 3D

Generar y mantener los modelos 3D de forma accesible para todos los
interesados en el desarrollo de los disefios

Supervisar eficazmente el progreso del disefio para garantizar que se
alcanzan los objetivos de inicio de la construccion

Utilizar el modelo tridimensional como base para software de célculo de
estructura e instalaciones

Estructurar la informacién del modelo de manera que se posibilite la gestion
del proyecto fuera del software de modelado

Analizar las posibles soluciones constructivas, presentar propuestas que las
optimicen y facilitar su comprension al equipo de obra

Desarrollar un disefio mas eficiente energéticamente a través de la rapida
iteracion del modelado energético

Crear disefios de instalaciones de mayor calidad a través de la coordinacion
detallada en 3D.

Alcanzar los objetivos de sostenibilidad

Revisar con precision y a tiempo el impacto de los cambios en los costos.

Generar un entorno de trabajo colaborativo que agilice la comunicaciony la
toma de decisiones entre los equipos de desarrollo de disefio

Generar y mantener Macro modelo BIM y Modelos Federados que sirvan
como punto comun de revisidon y comunicacion entre los diferentes equipos
de disefio del proyecto

Establecer un sistema de control de interferencias para alcanzar una
coordinacion del proyecto éptima previa a su construccion.

Desarrollar un registro preciso del disefio final del edificio para su uso en
futuro

jetivos BIM

~

ado: Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, “BIM Project Exe

ition Planning Guide

Potenciales usos BIM

Modelado de las condiciones
existentes

Planificacion 4D

Estimacion costos

Programa funcional

Creacion del diseio, revisiones del
disefio, coordinacion 3D

Creacion del diserio, coordinacion 3D

Creacion de disefio

Andlisis estructural y Analisis
energéticos de instalaciones
Analisis estructural, Analisis
energéticos de instalaciones,
coordinacién 3D
Andlisis estructural
Analisis energéticos de instalaciones
Analisis energéticos de instalaciones
Andlisis energéticos de instalaciones

Revision de disefio, coordinacion 3D

Coordinacion 3D

Coordinacién 3D

Coordinacion 3D

Modelo de registro

Version 2.2" Penn State University, University Park, PA,

P.85



ametodoldgice

Nivel 1: Mapa general BIM (Ver Diagrama 02: Nivel 1: Proceso de planeacion de la ejecucion BIM)

El mapa general muestra la relacion de usos BIM que se emplearan en el proyecto. Este mapa de procesos también contiene los

intercambios de informacion de alto nivel que se producen a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Los usos mapas de procesos estaran adaptados en el BIM Project Execution Planning Procedure by the Penn State CIC Research Team
Nivel 2: Mapas detallados del proceso de uso de BIM

Debe crearse un mapa detallado de procesos de uso de BIM para cada uso de BIM seleccionado, con el fin de definir claramente la
secuencia de los distintos procesos que deben realizarse dentro de ese uso de BIM. Es importante tener en cuenta que cada pro-
yecto es Unico, por lo que puede haber muchos métodos potenciales para lograr un proceso en particular. Por lo tanto, el equipo de
direccidn en conjunto con el equipo de implementacion BIM deberan personalizar las plantillas de mapas de procesos para alcanzar
los objetivos del proyecto y de la organizacion. Un mapa de procesos de uso detallado de BIM incluye tres categorias de informacion
que se representan en el lado izquierdo del mapa de procesos vy cuyos elementos se incluyen en las lineas horizontales (denomina-

das "carriles”):

a. Informacidn de referencia: Recursos de informacion estructurados externos necesarios para ejecutar un Uso BIM
b. Proceso: Secuencia logica de actividades que constituyen un determinado uso

c. Intercambio de informacion: Los entregables BIM de un proceso (Ver Formato J-GP-JZ92-PL-09)

Los usos BIM definidos en el plan de ejecucion BIM para la realizacion del disefio ejecutivo Judrez 92 serdn:

1.  Mapa general

-

Modelado de las condiciones existentes (Diagrama 03: Nivel 2: Modelado de las condiciones existentes)
2. Planificacion 4D (Ver Diagrama 04: Nivel 2: Plaificacion 4D)

3. Estimacion de costo (Ver Diagrama 05: Nivel 2: Estimacion de costo)

4. Programa funciona (Diagrama 06: Nivel 2: Programa funcional)

5. Creacidn del disefio (Diagrama 07: Nivel 2: Creacién de disefios)

6. Revision del disefios (Diagrama 08: Nivel 2: Revisién de disefios)

7. Anadlisis estructural (Diagrama 09: Nivel 2: Andlisis estructural)

8. Analisis energético, mecanico y otros analisis de instalaciones (Diagrama 10: Nivel 2: Andlisis energético, mecanico y

otros andlisis de instalaciones)
9. Coordinacion 3D (Diagrama 11: Nivel 2: Coordinacién 3D)

10. Modelo de registro

32 Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Usos BIM
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Diagrama 02: Nivel 1: Proceso
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Propuesta metodoldgica

1.  Modelado de las condiciones existentes

Proceso en el que se elabora uno o mas modelos BIM de las condiciones existentes del proyecto (emplazamiento, preexistencias
arquitectonicas, estructurales, etc.) a partir del cual se puede obtener informacion del sitio (dimensiones, niveles, volumetria, etc) para

un proyecto de construccion nueva.

Rk

Reporte Datos Informacién histérical
Geotécnica GIS del sitio

Informacién de
referencia

Recopilacion de las

condiciones
— exi del predio
Propietario
v Ce ilar |
Recopilar datos de Recopilacion de inf ompi arda |
] i las condiciones datos a través de informacion de fas .
2 Inicio del actuales del sitio 4 condiciones Fin del
N I . Y N
8 proceso " existentes del predio proceso
6: Propietario Propietario Propietario
Recopilacién de
datos del predio a
L través escaner laser —!

Propietario

pm=mm==mm======d

|

i

|

! i

i ! i

i

0]
T c
[elhe}
50
£a
g E
<s]
51:) ‘€ Modelo de Modelo de Modelo de Informacion
3 nube de puntos Dimensiones de Condiciones Existentes

Diagrama 03: Nivel 2 : Modelado de las condiciones existentes

Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner,

and Craig Dubler, “BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2" Penn State University, University Park, PA

/
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Propuesta metodologica

2. Planificacion 4D

Proceso en el que se utiliza un modelo 4D para planificar eficazmente la secuencia de las fases de la construccion. El modelado 4D
es una potente herramienta de visualizacion y comunicacion que puede ofrecer al equipo del proyecto, incluido el cliente, una mejor

comprension del cronograma, los hitos v los planes de construccion.®
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Diagrama 04: Nivel 2 : Plaific

Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Propuesta metodoldgica

3. Estimacién de costo

Proceso que se utiliza en la generacién de estimaciones precisas de cantidades y costos. Este proceso permite al equipo del pro-

yecto very proporcionar informacion de los efectos y ayuda a frenar los costos de las modificaciones, o que permite ahorrar tiempo y

dinero durante todas las fases del proyecto, aunque es mas beneficioso en las primeras fases de disefio de un proyecto.
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Diagrama 05: Nivel 2 : Estimacion de costo
Fuente: Plantilla adaptada de Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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4. Programa funcional

Propuesta metodologica

Proceso en el que se utiliza el programa espacial para evaluar con eficacia y precision el rendimiento del disefio en relacion con los

requisitos espaciales. El modelo BIM desarrollado permite al equipo del proyecto analizar el espacio y comprender la complejidad de

las normas y requisitos espaciales. Las decisiones criticas se toman en esta fase del disefio y aportan el maximo valor al proyecto

cuando se discuten las necesidades y opciones con el cliente.®
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Propuesta metod

5. Creacidén de disefios

Proceso en el que se utiliza un software 3D para desarrollar un modelo de informacién del proyecto que se basa en los criterios
y requerimientos de disefio del edificio. Dos grupos de aplicaciones constituyen el nlicleo del proceso de disefio basado en BIM:
las herramientas de creacion del disefio y las herramientas de revision y andlisis. Las herramientas de creacion y modelado de los
disefios son el primer paso hacia el BIM y la clave estd en conectar el modelo 3D con una base de datos de cantidades, costos y

cronogramas.®’
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Propuesta metodologica

6. Revision de disefios

Proceso en el que los interesados visualizan el modelo 3D y aportan sus comentarios para validar multiples aspectos del disefio y en

el cual pueden desarrollase maguetas virtuales con distintos niveles de detalle en funcion de las necesidades del proyecto.®®
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Propuesta metodoldgica

7.

Andlisis estructural

Proceso en el que el software de modelado analitico utiliza el modelo de disefio BIM para determinar el comportamiento del sistema

estructural propuesto. Con el modelado se utilizan la normativa vigente requeridas para el disefio estructural y el andlisis para la op-

timizacion. Basandose en este analisis, se lleva a calbo un mayor desarrollo y refinamiento del disefio estructural para crear sistemas

estructurales efectivos, eficientes y construibles®
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Propuesta metodologica

8. Andlisis energético, mecanico y otros andlisis de instalaciones

Es un proceso en la fase de disefio de instalaciones en el que uno o varios programas de simulacion energética de edificios utilizan

un modelo BIM optimizado para realizar evaluaciones energéticas del disefio del proyecto. El objetivo principal de este uso de BIM

es inspeccionar las normas energéticas aplicables y buscar oportunidades para optimizar el disefio propuesto con el fin de reducir

los costos.*©
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Propuesta metod

9. Coordinacion 3D

Proceso en el que se utiliza el software de deteccion de interferencias durante el proceso de coordinacion para determinar los con-

flictos comparando modelos 3D de los elementos de construccion. El objetivo de la deteccion de interferencias es eliminar los prin-

cipales conflictos entre las especialidades antes de la construccion.”!
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Plan de gestion de interesados

Organigrama del proyecto

Edificios de usos mixtos Juarez 92

= construccion
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Plan de gestion de interesados Edificios de usos mixtos Judrez 92

Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP/BIM-JZ92-PL-9-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
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Propuesta metodologica

Plan de gestion de las comunicaciones

Es el proceso para gestionar las comunicaciones, identifica todos los aspectos para una comunicacion eficaz, incluida la seleccion de

las plataformas, métodos y técnicas adecuadas para enviar o recibir informacion.

El gerente de proyectos determinara las comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de calidad en cumpli-
miento con la norma 1ISO 9001.2015 sobre los sistemas de gestion de calidad vy del cual su implementacion es responsabilidad del

equipo de direccion del proyecto.

Se realiza el plan de gestion de las comunicaciones para asegurar una comunicacion eficaz entre los interesados y llevar a cabo
las actividades necesarias para que la informacion sea oportuna, desarrollada, recopilada, almacenada, controlada y compartida de
acuerdo con las diferentes necesidades de cada uno de los interesados, para asi, lograr una comunicacion clara, evitando fallas en

la comunicacion.

La salida de este proceso es la creacion del plan de gestion de las comunicaciones el contiene las herramientas necesarias para el

desarrollo de las comunicaciones:*

Directorio de participantes

Se utilizara el registro de participantes (Ver Formato F-GP-JZ92-IN-02 y F-GP-JZ92-IN-03) como directorio de contactos, en €l, se
contiene la informacion recopilada de cada uno de los interesados, con los responsables directos de cada érea / especialidad dentro

del proyecto, la informacion recogida en el seré el Unico medio oficial de comunicacion.

Matriz de escalamiento (ver Formato F-GP-Jz92-PL-11-01)

Define a los interesados a quien se debe recurrir en caso de problemas o desviaciones en las lineas base, cuando no se obtenga

respuesta del nivel y sea necesario recurrir al siguiente nivel de autoridad en el plazo méximo de respuesta establecido.

Estrategia de colaboracion

Es primordial para el éxito del proyecto reunirse con la mayor frecuencia posible durante el desarrollo de los disefios. Las reuniones
se celebraran como minimo una vez a la semana con todos los miembros del equipo v las reuniones posteriores se programaran al
término de cada reunion si no es posible la establecida. En caso de que no se pueda alcanzar una hora de reunion comun, un miem-
bro del grupo enviara un correo electronico al resto del grupo utilizando alguna herramienta de planeacion para sondear a los demas
interesados para saber si coinciden las horas de disponibilidad y asi programar la reunion en la mejor hora posible en la que puedan

asistir todos o el mayor nimero posible de miembros del grupo. 42

Cada reunion iniciara a través de una orden del dia, cada miembro de los equipos informara sobre sus progresos, se realizaré una
minuta al finalizar y cada miembro del equipo responsable de los entregables v la documentacion se asegurara que todos los docu-
mentos estén disponibles enla plataforma Autodesk Construction Cloud para su posterior verificacion y autorizacion de los directores
responsables. Cada uno de los trabajos de las diferentes disciplinas se publicaran en la misma plataforma de colaboracion y en la

carpeta correspondiente.

El equipo del proyecto utilizard Autodesk Construction Cloud para la gestion de informacion en la Nube y One drive para la gestion
personal local como herramientas de almacenamiento, comunicacion, gestion, asignacion, revision, trabajo colaborativo y transferen-

cia de informacion.

exta Edicion
n 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Propuesta metodologica

Matriz de comunicacion (Procedimiento de las reuniones) (ver Formato F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01)

Define el procedimiento de las reuniones en el que se especifican 1os tipos de comunicacion, su dimensidn, el responsable o con-

vocante, los asistentes o convocados, el objeto de la reunidn, la modalidad, la frecuencia, el entregable en consecuencia, el tipo de

formato y las restricciones de horario.

Intercambio de informacidn (ver Formato F-BIM-Jz92-PL-38-01)

Una vez elaborado el mapa de procesos, deben identificarse claramente los intercambios de informacidn entre los interesados en la

implementacion del proyecto. Es importante gue los miembros del equipo y, en particular, el autor y el receptor de cada operacion de

intercambio de informacién comprendan claramente el contenido de la informacion. A continuacion, se detalla el procedimiento para

crear los requisitos de intercambio de informacion, una opcion es realizar un proceso similar al que se indica a continuacion, utilizando

las definiciones del Nivel de desarrollo (LOD).#4

a4

Identificar cada posible intercambio de informacion a partir del Mapa de Procesos de Nivel 1

Deben definirse los intercambios de informacion que comparten dos partes. Un uso BIM puede tener multiples intercam-
bios; sin embargo, para simplificar el proceso, sdlo es necesario un intercambio para documentar cada uso. Ademés, el
momento del intercambio debe derivarse del mapa de nivel 1. De este modo se garantiza que las partes implicadas sepan

cuando se espera completar los entregables BIM junto con el calendario del proyecto.
Elegir una estructura de desglose de elementos modelo para el proyecto

Una vez que el equipo del proyecto haya establecido los Intercambios de Informacion, deberd seleccionar una estructura

de desglose de elementos para el proyecto. Actualmente, el documento desarrollado utiliza la estructura CSI Uniformat II.
Identificar los requisitos de informacidn para cada intercambio (salida y entrada)

Para definir cada intercambio de informacion, se delbe documentar la siguiente informacion:

Receptor del modelo: [dentificar a todos los miembros del equipo del proyecto que van a recibirdn la informacion para
realizar un futuro uso de BIM. Estas partes son responsables de cumplimentar los intercambios de entrada. Los inter-
cambios de salida no tendran un receptor de modelo y deberdn ser completados por el equipo del proyecto, a iniciativa

del arquitecto.

Tipo de archivo de modelo: Enumerar las aplicaciones de software especificas, asi como la version que utilizara el
receptor para manipular el modelo durante cada uso BIM. Esto es pertinente para identificar cualquier interoperabilidad

que pueda existir entre intercambios.

Informacion: Identificar sdlo la informacién necesaria para la implementacion del uso BIM. Actualmente, la hoja de tra-

bajo IE utiliza una estructura de tres niveles de detalle.

Notas: Puede que no todos los requisitos necesarios para el contenido del modelo estén cubiertos por la estructura de

desglose de la informacion y los elementos, y si se necesita mas descripcion, debe afiadirse como nota.

Asignar responsables del desarrollo de la informacién requerida: Cada partida de un intercambio de informacion
debe tener un responsable del desarrollo de la informacion. La responsabilidad de crear la informacion debe recaer en

la parte que pueda producir con el mayor nivel de eficiencia

Ralph Kreider, John Messner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Calendario de intercambio de informacion (ver Formato F-BIM-Jz92-PL-39-01)

Documenta los intercambios de informacion v las transferencias de documentacion BIM que se produciran durante el desarrollo del

proyecto.*®

Procedimiento de comunicacion electrdnica (ver Formato F-BIM-JZ92-PL-40-01)

Establece un protocolo de comunicacion con todos los miembros del equipo del proyecto. La comunicacion electrénica con los

interesados puede crearse, cargarse, enviarse y archivarse a través de un Entorno Comuin de Datos (CDE).

A su vez puede gestionarse guardando copias de todas las comunicaciones relacionadas con el proyecto para su custodia y refe-
rencia futura o resolverse y definirse la gestion de documentos como puede ser desde One drive hasta Autodesk Construction Cloud

definiendo la estructura de carpetas de archivos, los permisos de acceso y la nomenclatura de los archivos.

"...OQ/-G
0,5
-0
1 . %
%, Y
% "
% - %
b % ~%
/'Q & -
6&. 96 K
40) %
2
<
o
%
%

llustracién 20: Derechos de ¢

S0 con relacion al procedimiento de comunicacion electronica y los interesados

Fuente: Gréfico adaptado: Guia Nacional BIM, (2 stion de la informacion para inversiones desarrolladas con BIM, Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones

Ralph Kr

&
1§

er, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - V.

n 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)

P102



Plan de gestién de comunicaciones Edificios de usos mixtos Juarez 92

Matriz de escalamiento

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-11-01
Propietario del proyecto - Version 1.0

Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arqg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de Méxicc Reviso: -

Fecha de elaboracion: Aprobo: -

1.- Matriz de escalamiento
Plazo maximo de

Rol Nombre Organizacion Teléfono Nivel
respuesta

Director de disefio Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-44 2 hrs 1
Dl.rector de,'? gestion de Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-45 2 hrs 2
lainformacion

clzj)ilsrzg?r de la gestion del Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-46 2 hrs 2
Dlrectc?rl técnico BIM V,f"e Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-47 2 hrs 3
la gestion de la ejecucion

Gerente de proyecto BIM Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-48 2 hrs a
Gerente de proyecto Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-49 2 hrs a4
Cliente Arq. A. Pérez Despacho de arquitectura 55-52-32-15-50 2 hrs 5
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Plan de gestion de comunicaciones / Plan de ejecucion BIM

Matriz de comunicacion (Procedimientos de las reuniones)

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracién:

Tipo de reunion

Reunion de inicio de proyecto

Reunion de definiciény
verificacion de los
requerimientos

Reunion de inicio de disefio
Reunion de inicio de los
requisitos BIM
Presentacion del plan de
direccion del proyecto / Plan de

implementacion BIM

Reuniones con expertos /
Asesores

Conferencia sobre los disefios

BIM Quick Start para
arquitectura / estructura

BIM Quick Start para
instalaciones

Coordinacion 3D de disefio

Junta de aclaraciones

Presentacion de avance
en el disefio ejecutivo

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arqg. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Dimension

Externa - Formal -
Oficial

Externa - Formal -
Oficial

Externa - Formal -
Oficial

Externa - Formal -
Oficial

Interna - Formal -
Oficial

Externa - Formal -
Oficial

Interna - Formal -
Oficial

Interna - Formal -
Oficial

Interna - Formal -
COficial

Interna - Formal -
COficial

Interna - Formal -
COficial

Interna - Formal -
Oficial

Responsable

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto -
Gerente de proyecto
BM

Gerente de proyecto /

Gerente de proyecto

BM

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Equipo de disefio

Asistentes

Todos los interesados

Todos los interesados

Equipo de direccién del
proyecto - Equipo de

implementacién BIM / Equipo

dedisefio
Equipo de direccién del
proyecto - Equipo de

implementacién BIM / Equipo

de disefio

Cliente / Gerente de proyecto
| Gerente de proyecto BIM

Equipo de direccién del
proyecto - Equipo de

implementacién BIM / Equipo

de disefio

Gerente de disefio /Director
de gestion de la informacidn /

Equipo de disefio

Gerente de disefio /Director
de gestién de la informacién /

Equipo de disefio

Gerente de disefio /Director

Equipo de disefio

Gerente de disefio /Director
de gestién de la informacién /

Equipo de disefio

Cliente / Gerencia de proyecto

Cliente / Gerencia de proyecto

Objeto

Presentar el proyecto, definir objetivos y alcance del

proyecto

Definir los requerimientos de los interesados del

equipo del cliente

Dar inicio al plan conceptual

Definir el alcance de la implementacién BIM, los

objetivos y los usos BIM

Presentar el plan de implementacién BIM y su
vinculacion con el plan de implementacion BIM del
proyecto al cliente para su aprobacion

Definir hitos, identificar y analizar riesgos, flujo del
control integrado de cambios, acciones preventivas

o correctivas

Verificar los entregables, el nivel de desarrollo y los
alcances sobre las diferentes especialidades a

desarrollar

Entrega del plan conceptual / Coordinacidn del
equipo de implementacién BIM y el equipo de

direccién del proyecto

Entrega del modelo conceptual de Arquitectura /
de gestién de lainformacién /  Coordinacién del equipo de implementacién BMy el
equipo de direccidn del proyecto

Verificar, prevenir, evitar
imprevistos en los cruces
de especialidades que
comprometan la
Esclarecer todas las
situaciones, conflictos y
discrepancias entre los

encargados del disefio en relacién a

Informary reportar a todos
los interesados sobre el

estado actual del disefio en relacién al

P.1/3

Prioridad Modalidad

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial /
Virtual

Presencial

Presencial /
Virtual

Presencial /
Virtual

Presencial

Presencial

Presencial /
Virtual

Presencial /
Virtual

Presencial /
Virtual

Clave del formato:

Frecuencia

Unica ocasién

Cuando sea
necesario

Unica ocasién

Unica ocasién

Unica ocasién

Cuando sea
necesario

Unica ocasién

Unica ocasién

Unica ocasién

Diario

Semanalmente

Diaria

Version
Elaboré:
Reviso:
Aprobo:
Entregable

Minuta

Minuta

Minuta

Minuta

Minuta

Minuta / Solicitud
de cambio

Boletin

Boletin

Boletin

Boletin

Boletin/ minuta /
solicitud
de cambio

Minuta / Registros
de riesgos

Edificios de usos mixtos Juarez 92

F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

Formato

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
PDF

Copia digital en formato
.PDF

Restricciones

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Dar aviso con 2 hrs de
anticipacion

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Dar aviso con 2 hrs de
anticipacion

Comunicacién dentro
del horario laboral con
todos los interesados

Reunién ejecutiva de no
mas
de 30 min
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Matriz de comunicacion (Procedimientos de las reuniones)

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboro: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Tipo de reunion Dimension Responsable Asistentes Objeto Prioridad Modalidad Frecuencia Entregable Formato Restricciones
.. . . Revisar que el proyecto cumpla con los L P tacion, L C icacion dent
Reunidn con los validadores de  Externa - Formal - Gerente de proyecto / Equipo wevisarg proy Mo ) ! Cada terminacién resentacion. Copia digital en formato ornunicacion dentro
disefio ejecuti Oficial Geronte de proyeoto. o o/ Equipo delclierte U TIentes del eauipo delclenteylanomativa - Afa Presencil defase minuta, PDF del horario taboral con
isefio ejecutivo quip vigente entregables : todos los interesados
Reunion ejecutiva con el equipo Interna - Formal - Cerente d? s cto/‘ Revisar que el proyecto cumpla con los . Presgntadon, Copia digital en formato Comunpaaon dentro
del client Oficial Gerente de proyecto =~ Gerente de disefio / Equipo requerimientos de los operadares del cliente Alta Presencial Mensual minuta, PDF del horario laboral con
el cliente del cliente entregables : todos los interesados
Escrito que recopila de manera clara, grafica
Gerente de proyecto / . a P 9 Y Informe / Reporte / L X
Reporte de control de avance Interna - Formal - Gerente de proyecto Gerencia de proyectos concisa, el avance de la obra con respecto alo Media Virtual quincenal Solicitud de Copia digital en formato  Todos los viernes en
P Oficial programado a fin de dar seguimiento a los trabajos y ) .PDF horario laboral
BM N - N cambios
cumplir con los objetivos del proyecto en tiempo y
i i i Reviser el sistema de control de cambios con la icaci
. Interna - Formal - ,Equo de dl.s,e fio/ Equipo de . . . Presencial / Cuando sea Matriz de registro  Copia digital en formato Comumgamén dentro
Control de cambios . Gerente de proyecto  implementacion BIM / Gerente finalidad de tener un registro de todas las solicitudes Alta g > " del horario laboral con
Oficial - o . Virtual necesario de cambios .PDF .
de proyecto de cambio en los disefios originales del proyecto todos los interesados
Reporte de Comunicacién dentro
~ Interna - Formal - Equipo de cliente / Gerente de Estimar el desempefioy el estado actual del Presencial / desempefio/  Copia digital en formato R
Reporte de desempeio - Gerente de proyecto Alta ! Semanalmente o del horario laboral con
Oficial proyecto proyecto Virtual Solicitud de .PDF .
. todos los interesados
cambio
.. i . - - } N Inf d o C icacion dent
Reporte de evaluacion de Interna - Formal - Equipo de cliente / Gerente de  Informar y avalar el cumplimiento de los criterios de Presencial/  Cada terminacién n ormgl e Copia digital en formato omunpamon entro
lidad Oficial Gerente de proyecto royecto aceptacién de los entregables Alta Virtual de fase evaluacitn de PDF dél horariolaboral con
callda proy calidad ' todos los interesados
Registro de
. R ipo D imiento a los incidents ed i inci
Registro de incidentes en el Intema - Formal - Gerente.de~proyect(‘) /Equipo Dar SeQUImIerT 0 a los inci .er‘1 es que puedan surgiry ) Cuando sea |nC|.dfantes/ Copia dlgltaIAen formato Comunlc@mon dentro
t Oficial Gerente de proyecto de disefio y equipo de pongan el riesgo los objetivos y el desarrollo del Alta One drive necesario Solicitud de _PDF / Siempre del horario laboral con
proyecto implementacion BIM proyecto cambios /Matriz  disponible en Onedrive  todos los interesados
de riesgos
X Dar seguimiento a os riesgos esperados, los que Registroy o S
Registro y respuesta a los Interna - Formal - Gerente.de~proyect9 /Equipo puedan surgir y pongan en riesgo los objetivos y el N Cuando sea respuesta a los Copia d|g|ta|nen formato Comunlgamon dentro
. Oficial Gerente de proyecto de disefio y equipo de desarrollo del proyecto, ademés dar respuestay un Alta One drive necesario riesqos v plan de .PDF / Siempre del horario laboral con
riesgos implementacién BIM ! 8 . 9 . yP! N disponible en One drive  todos los interesados
plan de contingencia a los mismos contingencia
Gerente de proyecto / Equipo Verificary controlar el cumplimiento de las . Copia digital en formato
. . .o Interna - Formal - o . . . . ) . Cuando sea Listas de 3 .
Listas de verificacion - Gerente de proyecto de disefio y equipo de actividades asignadas a los integrantes de los Media One drive . e, .PDF / Siempre En horario laboral
Oficial . i N necesario verificacién . . R
implementacién BIM equipos disponible en One drive
Comunicado oficial sobre
.. . la conclusién satisfactoria . Copia digital en formato  Comunicacién dentro
Reunion de cierre del proyecto Interna - F | - I it |
d tracic gIMy n erngﬁdzlrma Gerente de proyecto Todos los interesados de la edificacion en Alta Presencial Al final del proyecto Acta drs Zitr;e de PDF / Siempre del horario laboral con
y demostracion cumplimiento de los proy disponible en One drive  todos los interesados
objetivos del proyecto
Copia digital en formato Se consideraran las
"y Externa - Informal- . Aclarar dudas, notificaciones, decisiones, urgencias, ) WhatsApp/ Cuando sea Documentos pia digita decisiones por este
Mensajeria - Gerente de proyecto Todos los interesados i Baja h ! _PDF / Siempre . y
Oficial comunicacidn diaria Email necesario urgentes . . . medioy se recomienda
disponible en One drive .
sudocumentacion
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Plan de gestion de comunicaciones / Plan de ejecucion BIM

Matriz de comunicacion (Procedimientos de las reuniones)

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracién:

Tipo de reunion

Telefonia / videollamadas

Lecciones aprendidas

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arqg. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Dimension

Externa - Informal-
Oficial

Interna - Formal -
Oficial

Responsable

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Asistentes

Todos los interesados

Equipo de direccién del
proyecto

Objeto

Comunicear decisiones, aclarar dudas especificas
que deban ser autorizadas y revisadas por medio
digitales cuando no sea posible una reunién
presencial

Escrito mediante el cual se
recaban las actividades
que puede mejorar su
desemperio para futuros
proyectos

P.3/3

Prioridad Modalidad

Baja

Baja

Zoom /Meet

One drive

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato: F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01
Version 1.0
Elaboro: Arq. Uriel Olivares Castillo
Reviso:
Aprobo:
Frecuencia Entregable Formato Restricciones
Copia digital en formato Se c_opmderaran las
Cuando sea Documentos PDF / Siempre decisiones por este
necesario urgentes L P . medioy serecomienda
disponible en One drive .
su documentacion
Cuando sea Copia digital en formato  Comunicacién dentro
. Boletin .PDF / Siempre del horario laboral con
necesario

disponible en Une drive

todos los interesados



Plan de ejecucion BIM

Intecambio de informacion

Edificios de usos mixtos Juarez 92

F-BIM-JZ92-PL-38-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:
Propietario del proyecto: - Version
Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso:
Fecha de elaboracion: Aprobo:
Informacion Responsable
A Tamaiio y localizacion precisos, incluye datos de materiales y parametros del objeto ARQ Arquitecto GP Gerente de proyecto IE Ingeniero estructural
B Tamaiio general y ubicacion, incluye datos de parametros EDC Equipo de construccion I/E  lluminacion / Electrico
C Esquema tamaiio y localizacion GDC Gerente de construccion MEP Ingeniero MEP
Titulo del uso BIM Mod.el.o de Iaesx Fa’se de plane:;;on Estimacion de costo = Prog i C de disefi Revision de disef Analisis estructural Analisi geti Coordi 13D
Fase del proyecto Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio
Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction) SD cb cb sD cb cb cb cD cb
Responsable (Receptor de lainformacion) CcM CcM CM ARQ N/A ALL IE MEP ALL
Aplicaciony version Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019
Desglose de los elementos del modelo Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N
01 Subestructura
10 Cimentacion
20  Cimentacion especial - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - B IE - A IE - - - - B IE -
20 Cerramientos de subsuelo -
10 Muros de contencion - - - B GDC - A EDC - Cc ARQ - A IE - B IE - A IE - - - - B IE -
40 Losade cimentacion - - - B GDC o A EDC o C ARQ 2 A IE = B IE o A IE o o o o B IE o
60 Mitigacion de agua B - - - - - - - - - - - B IE - B IE - B IE - - - - - IE -
Actividades realacionadas con la
20 B = = = = = B EDC = = - - B IE - B IE - B IE - - - - B IE -
subestructura
02 Edificacion
10 Superestructura
10  Construccion de piso - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - B ARQ - B IE -
20  Construccion de cubierta - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - B ARQ - B IE -
30 Escaleras - - - A GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - - - - B IE -
20 Cerramientos exteriores verticales
10 Muros exteriores - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - B ARQ - A  ARQ - A GDC -
20  Ventanas Exteriores - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - B  ARQ - A  ARQ - A GDC -
50 Puertas y rejas exteriores - - - B GDC - A EDC - C ARQ - A IE - A IE - B | ARQ - A  ARQ - C GDC -
70 Persianas y rejilas exteriores - - - B GDC - B EDC - - - - B IE - B IE - B  ARQ - A  ARQ - cC GDC -
80  Accesorios paramuros exteriores - - - B GDC - B EDC - - - - (o3 IE - (o3 IE - - - - - - - C GDC -
Especialidad
go  _pecalcadesparamures - - - B GOC - B EC - - - - ¢ E - € E - - - -« - - . ¢ epc -
exteriores
30 Cerramientos exteriores horizontales
10  Cubierta - - - GDC - EDC - C ARQ - A IE - A IE - A IE - B ARQ - B GDC -
20 Elememos complementarics d - - - GDC - EDC - - - - B IE - B IE - A IE - - - - B GDC -
cubierta
a0 Ctlar.ram|entos horizontales de R R _ R R R c  Ebc R B R R B E R B E R A E _ B R B opbc -
tréfico
60 Huecos horizontales - - - - - - c EDC - C ARQ - B IE - B IE - A IE - B ARQ - B GDC -
03 Interiores
10 Construccion de interiores
10 Muros interiores - - - B GDC - B EDC - C ARQ - A  ARQ - A  ARQ - B ARQ - - - - B GDC -
20  Ventanasinteriores - - - B GDC - B EDC - C ARQ - A ARQ - A  ARQ - B ARQ - - - - B GDC -
30 Puertas interiores - - - B GDC - B EDC - C ARQ - A  ARQ - A  ARQ - B | ARQ - - - - B GDC -
40 Rejillas y portones interiores - - - - - - B EDC - - - - B  ARQ - B  ARQ - C ARQ - - - - B GDC -
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Modelo de registro

Construction
Construction

CM
Inf. R N
A -
A -
A -
A EDC -
A EDC -
A EDC -
A EDC -
A EDC -
A EDC -
A EDC -
B -
B -
A -
B -
B -
A -
A -
A -
B -



Plan de ejecucion BIM Edificios de usos mixtos Judrez 92

Intecambio de informacion

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-38-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Informacion Responsable
A Tamaiio y localizacion precisos, incluye datos de materiales y parametros del objeto ARQ Arquitecto GP Gerente de proyecto IE Ingeniero estructural
B Tamaiio general y ubicacion, incluye datos de parametros EDC Equipo de construccion I/E  lluminacion / Electrico
C Esquema tamaiio y localizacion GDC Gerente de construccion MEP Ingeniero MEP
Titulo del uso BIM Mod.el.o de Iaesx Fa’se de plane:;;on Estimacion de costo = Prog i C ion de disefi Revision de disef Analisis estructural Analisi: geti Coordinacion 3D Modelo de registro
Fase del proyecto Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Construction
Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction) SD cD cb sD cb cb cb cb cb Construction
Responsable (Receptor de lainformacion) CcM CcM CM ARQ N/A ALL IE MEP ALL CM
Aplicaciony version Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019
Desglose de los elementos del modelo Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N
60  Construccién de suelos elevados - - - - - - C ARQ - B ARQ B ARQ A - - - B GDC - A EDC
70  Plafones - - B GDC - - C ARQ - A  ARQ A  ARQ A  ARQ - - - B GDC - A EDC
90 Especialidades interiores - - - - - - - - - B  ARQ B  ARQ B | ARQ - - - B GDC - B EDC
20 Acabados interiores
10  Acabados de muros - - A GDC A EDC C ARQ - A  ARQ A ARQ B ARQ - - - - - - A EDC
20 Fabricacion de interiores - - A GDC A EDC C ARQ - A  ARQ A  ARQ B ARQ - - - - - - A EDC
30 Acabados de pisos - - A GDC A EDC C ARQ - A ARQ A ARQ B ARQ - - - - - - A EDC
40  Acabados de escaleras - - A GDC A EDC C ARQ - A  ARQ A  ARQ B  ARQ - - - - - - A EDC
50  Acabados de plafones - - A GDC A EDC C ARQ - A ARQ A ARQ B ARQ - - - - - - A EDC
04 Servicios
10 Transporte
10  Transportacién vertical - - A GDC A EDC B ARQ - A MEP A MEP A IE - A ARQ A IE - A EDC
20 Instalacion hidrosanitaria
10 Distribucién de agua - - B GDC B EDC - - - A MEP A MEP Cc MEP - A MEP A MEP - A EDC
20 Drenaje sanitario - - B GDC B EDC - - - A MEP A MEP Cc MEP - A MEP A MEP - A EDC
30 333:0"’” yredizacondeagua B GDC B EDC - - - A M A MEP C MEP - A MEP A MEP - A EDC
50  Equipos hidroneuméticos - - B GDC B EDC - - - A MEP A MEP C MEP - A MEP A  MEP - A EDC
60 Sistemas de apoyo - - B GDC B EDC - - - B MEP B MEP Cc MEP - B MEP B MEP - B EDC
Calefaccion, ventilacion y aire
acondicionado(HVAC)
10 Sistemas de combustible - - B GDC A EDC - - - A MEP A MEP C MEP - A MEP A MEP - A EDC
20  Sistemas de calefaccion - - B GDC A EDC - - - A MEP A MEP C MEP - A MEP A MEP - A EDC
30  Sistemas de enfriamiento - - B GDC A  EDC - - - A MEP A MEP C MEP - A  MEP A  MEP - A EDC
50 Sls?emas d.e distibucion HVAG - - B GDC A EDC - - - B MEP B MEP Cc MEP - B MEP B MEP - A EDC
deinstalaciones
60 Sistemna de ventilacién - - B GDC A EDC - - - B MEP B MEP Cc MEP - A MEP A MEP - A EDC
70 Sistemas HVAC especiales - - - - A EDC - - - B MEP B MEP C MEP - B MEP B MEP - B EDC
40 Proteccion contraincendios
10 Qstem_e deextindidnde - - B GDC - - - - - A MEP A MEP Cc MEP - A MEP A MEP - A EDC
incendios
Especialidades d teccio
30 pec@ ca es © proteccion - - B GDC - - - - - A MEP A MEP Cc MEP - A MEP A MEP - A EDC
contra incendios
50 Instalacion electrica
10  Generacion eléctrica A L/E B GDC A EDC - - - A I/E A I/E B I/E - A I/E B I/E - A EDC
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Intecambio de informacion

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-38-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré:  Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Informacion Responsable
A Tamaiio y localizacion precisos, incluye datos de materiales y parametros del objeto ARQ Arquitecto GP Gerente de proyecto IE Ingeniero estructural
B Tamaiio general y ubicacion, incluye datos de parametros EDC Equipo de construccion I/E  lluminacion / Electrico
C Esquema tamaiio y localizacion GDC Gerente de construccion MEP Ingeniero MEP
Titulo del uso BIM Mod.el.o de Iaesx Fa’se de plane:;;on Estimacion de costo = Prog i C de disefi Revision de disef Analisis estructural Analisi: geti Coordinacion 3D Modelo de registro
Fase del proyecto Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Construction
Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction) SD cD cb sD cb cb cb cb cb Construction
Responsable (Receptor de lainformacion) CcM CcM CM ARQ N/A ALL IE MEP ALL CM
Aplicaciony version Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019
Desglose de los elementos del modelo Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N
20 Se,mqo y distrbucién de energia B L/E - B GDC - A EDC - - - - A I/E - A I/E - B - A I/E - B I/E - A -
eléctrica
30 Energia eléctrica de uso general B L/E - B GDC - A EDC - - - - A I/E - A I/E - (o] I/E - A I/E - B I/E - B EDC -
40  luminacién B L/E B GDC - EDC - - - - A I/E - A I/E I/E - A I/E B I/E - A EDC
50 Sistemes eIectl:|cos B L/E B GDC - c EDC - - - - B I/E - B I/E (o] I/E - B I/E B I/E - B EDC
complementarios
60 Comunicacion
10 Comunicacién de datos - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP C MEP - A MEP B MEP - A EDC
20  Comunicacién de voz - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP C  MEP - A  MEP B  MEP - A EDC
30 Comunicacién de audio y video - - B GDC - - - - - - - A  MEP - A  MEP Cc MEP - A MEP B MEP - A EDC
Distribucié itoreo de |
go  ~oroucenymonioreodelas - - - - - - - -« - < - A MeP - A M C MEP - B MEP B MEP - B EDC
comunicaciones
70 Controly seguridad
Control d deteccion di
10 no JeecmoydeRend B 6C - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC
30  Supervision electrdnica - - B GDC - - - - - - - A  MEP - A MEP - C  MEP - A  MEP - B MEP - A EDC
50  Detecciény alama - - B GDC - - - - - - - A  MEP - A MEP - C  MEP - A  MEP - B MEP - A EDC
70 Vigilancia y contral electrénica - - B GDC - - - - - - - A MEP - A MEP - C MEP - A MEP - B MEP - A EDC
80 Sistemas de automatizacion
05 Equipamiento y mobiliario
10 Equipamiento
Equipamiento para vehiculos y
10 pedtones - - B GDC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - - B ARQ - A EDC
30 Equipamiento comercial - - B GDC - B EDC - B  ARQ - B  ARQ - B  ARQ B  ARQ - B  ARQ B  ARQ - A EDC
60 Equipamiento residencial - - B GDC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ B ARQ - B ARQ B ARQ - A EDC
70 Sii'igam'emo deentratenimert || B GC - B EDC - B ARQ - B ARQ - B ARQ B ARQ - B ARQ B ARQ - A EDC
20 Mobiliario
10 Mohiliario fijo - - C GDC - - - - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - - B ARQ - A EDC
50  Mobiliario movible - - CcC GDC - - - - B ARQ - B ARQ - B ARQ - - - - - B ARQ - A EDC
07 Preparacion del sitio
10 Preparacion del sitio
10 Limpieza del sitio B GDC [+ GDC - B EDC - - - - (o] EDC - Cc EDC - - - - - - - - -
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Intecambio de informacion

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-38-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré:  Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Informacion Responsable
A Tamaiio y localizacion precisos, incluye datos de materiales y parametros del objeto ARQ Arquitecto GP Gerente de proyecto IE Ingeniero estructural
B Tamaiio general y ubicacion, incluye datos de parametros EDC Equipo de construccion I/E  lluminacion / Electrico
C Esquema tamaiio y localizacion GDC Gerente de construccion MEP Ingeniero MEP
Titulo del uso BIM Mod.el.o de Ia:( Fa’se de plane:;;on Estimacion de costo = Prog i C de disefi Revision de disef Analisis estructural Analisi: geti Coordinacion 3D Modelo de registro
Fase del proyecto Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Disefio Construction
Momento de intercambio (SD, DD, CD, Construction) SD cD cb sD cb cb cb cb cb Construction
Responsable (Receptor de lainformacion) CcM CcM CM ARQ N/A ALL IE MEP ALL CM
Aplicaciony version Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019 Revit 2019
Desglose de los elementos del modelo Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N Inf. R N
Reubicacié ! |
30 eublcacpn de elementos del B R ¢  cpc R A R R R R R c  Epbc R c  Epbc R R R R R R R ; R R R R
emplazamiento
70 Movimiento de tierras B - C GDC - B - - - - - C EDC - C EDC - - - - - - - B EDC - - - -
20 Mejoras del sitio
10 Circulaciones vehiculares - - B GDC - - - - B  ARQ - EDC - EDC - - - - - - - ARQ - EDC -
30  Plazasy circulaciones peatonales - - B GDC - - - - B ARQ - EDC - EDC - - - - - - - ARQ - A EDC -
80  Paisgismo - - B GDC - - - - B ARQ - C EDC - C EDC - - - - - - - C ARQ - A EDC -
30 Servicios publicos
10 Servicio de agua A MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - B GDC - Cc MEP - B MEP - B MEP - A EDC -
20 Servicio de drenaje A MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - B GDC - Cc MEP - B MEP - B MEP - A EDC -
30 Servicio de drenaje agua pluviales A  MEP - B GDC - - - - - - - B  GDC - - GDC - C MEP - B  MEP - B  MEP - A EDC -
50  Servicio eléctrico A  MEP - B GDC - - - - - - - B GDC - - GDC - C  MEP - B MEP - B MEP - A EDC -
60 Servicio de gas A MEO - B GDC - - - - - - - B GDC - - GDC - C MEP - B MEP - B MEP - A EDC -
40 Servicios de eléctricos
10 Servicio de suministro electrico B L/E - B GDC - A - - - - - GDC - - GDC - C MEP - B  MEP - B  MEP - A EDC -
50  Servicios deiluminacion B L/E - B GDC A - - - GDC - GDC C  MEP B MEP B MEP A EDC
50 Servicios de comunicacion
10 S|stem§s d.e servicios de B L/E - B GDC - B - - - - - C GDC - - GDC - C MEP - C MEP - C MEP - B EDC -
comunicacién
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Calendario de intercambio de informacion

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Fecha de elaboracion:
Intercambio de informacion

Modelo de las condiciones
existentes
Modelo de los trabajos
preliminares

Modelos esquematicos BIM

Modelos de desarrolio BIM

Modelo de coordinaciéon BIM
Arquitectura

Macro modelo BIM
coordinacién

Modelo de coordinacion BIM

Macro modelo de coordinacién

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Emisor del archivo

Gerente de
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Gerente de
construccion
Coordinador BIM -
Arquitectura
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Estructura
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MEP - Energético
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Estructura

Coordinador BIM -
MEP
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BIM
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archivo
Gerente de proyecto
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Gerente de proyecto
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BM
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Gerente de proyecto
BM

Gerente de proyecto
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Gerente de proyecto
BM
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Gerente de proyecto
BM
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Semanalmente
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viemes, 26 de mayo de 2023
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sabado, 2 de marzo de 2024

sabado, 2 de marzo de 2024
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MEP
ARQ
EST
MEP
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ARQ
ARQ
ARQ
EST

MEP

MEP

MEP

MEP

ARQ/
EST/MEP
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Autodesk Revit

Autodesk Revit

Autodesk Revit

Autodesk Revit

Autodesk Revit / Navisworks

Autodesk Revit / Navisworks

Autodesk Navisworks
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Procedimiento de comunicacion electronica
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del pro -

Director del proyec Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion:
Fecha de elaboracién:

Localizacion del
archivo

Carpeta raiz
/[TT-PM-BIM/JZ92

Subcarpeta 01 Subcarpeta 02

01-Gerencia de proyectos
01.01- Inicio

01.02- Planeacion

01.03-Ejecucion
01.04-Monitoreo y control

01.01.05-Cierre

02 -Implementacoin BIM

Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Estructura del nombre del archivo

Subcarpeta 03 Subcarpeta 04

F-GP-JZ92-IN-1-01-Acta de constitucién del proyecto -.xisx
F-GP-JZ92-IN-2-01-Registro de interesados- xlsx

F-GP-JZ92-PL-3-01-Recopilacién de los requisitos-.xlsx
F-GP-JZ92-PL-4-01-Definicién del alcance- xlsx
F-GP-JZ92-PL-5-01-EDT-.vsdx
F-GP-JZ92-PL-7-01-Presupuesto-.xisx
F-GP-JZ92-PL-6-01-Cronograma-.mpp
F-GP/BIM-JZ92-PL-8-01-Organigrama -.vsdx
F-GP/BIM-JZ92-PL-9-01-Matriz de roles y responsabilidades-.xlsx
D-GP-JZ92-PL-10-01-Plan de gestién de comunicaciones-.docx
D-GP-JZ92-PL-18-01-Plan de gestién de riesgos-.docx

D-GP-JZ92-MC-21-01-Control integrado de cambios-.docx
C-GP-JZ92-MC-26-01-Control del cronograma-.xisx
F-GP-JZ92-MC-27-01-Reporte de desempefio-.xlsx

F-GP-JZ92-C-28-01-Acta de cierre-.xlsx
F-GP-JZ92-C-29-01- Lecciones_aprendidas-xis

01 - Plan de implementacion BIM

D-BIM-JZ92-PL-29-01-Estrategia de gestién de laimplementacidn BIM-.docx
D-BIM-JZ92-PL-34-01-Estructura de la informacién de los entregables BIM-.docx
D-BIM-JZ92-PL-37-01-Estrategia de colaboracidn, organizacién y coordinacién de disciplinas-.docx
D-BIM-JZ92-PL-49-01-Requerimientos del modelo e informacion del disefio arquitecténico-.docx
D-BIM-JZ92-PL-50-01-Requerimientos del modelo e informacion del disefio MEP-.docx
D-BIM-JZ92-PL-51-01-Requerimientos del modelo de coordinacién-.docx
D-BIM-JZ92-PL-52-01-Estructura de los procesos y usos BIM-.docx
F-BM-JZ115-PL-53-01-Mapa general : Nivel 1 - Proceso de planeacion de la ejecucion BIM -.docx
D-BIM-JZ116-PL-54-01-Mapas detallados del proceso del uso BIM-.docx
D-BIM-JZ116-PL-54-01-Mapas detallados del proceso del uso BIM-.docx
F-BM-JZ117-PL-55-01-Modelo de las condiciones existentes -.vsdx
F-BIM-JZ118-PL-56-01-Planificacion 4D-.vsdx
F-BIM-JZ119-PL-57-01-Estimacion de costo-.vsdx
F-BIM-JZ120-PL-58-01-Programa funcional-.vsdx
F-BIM-JZ121-PL-59-01-Creacién de disefio-.vsdx
F-BIM-JZ122-PL-60-01-Revisién de disefio-.vsdx

ey
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Procedimiento de comunicacion electronica

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del pro -
Director del proyec Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.
Fecha de elaboracién:
"°°a:;ah‘:l‘;" del Estructura del nombre del archivo
Carpeta raiz Subcarpeta 01 Subcarpeta 02 Subcarpeta 03 Subcarpeta 04

K
i

F-BIM-JZ123-PL-61-01-Anélisis estructural-.vsdx
F-BIM-JZ124-PL-62-01-Andlisis energético, mecanico y otros andlisis-.vsdx
F-BIM-JZ125-PL-63-01-Coordinacion 3D-.vsdx

@ b &

03 -Estudios preliminares

B D-PRE-JZ126-PL-65-01-Estudio topogréfico-.pdf
D-PRE-JZ127-PL-66-01-Mecénica de suelos-.pdf
D-PRE-JZ128-PL-67-01-Estudio Geofisico-.pdf
D-PRE-JZ129-PL-68-01-Estudio geotécnico-.pdf
D-PRE-JZ130-PL-69-01-Lineamientos generales del predio-.pdf
D-PRE-JZ131-PL-70-01-Estudio de movilidad-.pdf
D-PRE-JZ132-PL-71-01-Estudio de impacto ambiental-.pdf

04 -Disefio preliminar

04.01-Plan conceptual

j D-BIM-JZ134-DP-PC-73-01-Programa general-.pdf

D-BIM-JZ135-DP-PC-74-01-Estudio de factibilidades-.pdf
D-BIM-JZ136-DP-PC-75-01-Estudio de anélogos-.pdf
D-BIM-JZ137-DP-PC-76-01-Programa particular-.pdf
D-BIM-JZ138-DP-PC-77-01-Partido arquitecténico-.pdf
D-BIM-JZ139-DP-PC-78-01-Layout del disefio conceptual del edificio-.dwg
D-BIM-JZ140-DP-PC-79-01-Memoria descriptiva-.pdf
D-BIM-JZ141-DP-PC-80-01-Medidas aplicables de medio ambiente-.pdf
D-BIM-JZ142-DP-PC-81-01-Andlisis normativo-.docs
D-BIM-JZ143-DP-PC-82-01-Cronograma - xlsx
D-BIM-JZ144-DP-PC-83-01-Presupuesto-.xisx
M-BIM-JZ145-DP-PC-84-01-Modelo de programacién BIM-.rvt
D-BIM-JZ146-DP-PC-85-01-Layout del disefio conceptual CyE-.dwg

04.02-Plan preliminar

M-BIM-JZ147-DP-PP-87-01-Modelo de las condicicnes existentes-.rvt
M-BIM-JZ148-DP-PP-88-01-Modelo del andlisis del sitio-.rvt
M-BIM-JZ149-DP-PP-89-01-Modelo esquemético BIM - Arquitectura-.rvt
M-BIM-JZ150-DP-PP-90-01-Modelo esquemético BIM - Estructural-.rvt
M-BIM-JZ151-DP-PP-91-01-Modelo esquemético BIM - MEP-.rvt
M-BIM-JZ152-DP-PP-92-01-Modelo esquematico BIM-Energético-.rvt
D-BIM-JZ153-DP-PP-93-01-Estimacién preliminar de la duracion del proyecto- xisx

05 -Disefio Ejecutivo

05,01-Plan basico
D-BIM-JZ154-DE-PB-95-01-Diagnostico general del entorno urbano -.pdf
D-BIM-JZ155-DE-PB-96-01-Memoria descriptiva del disefio urbano-arquitecténico y Iégica estructural-.padf
D-BIM-JZ156-DE-PB-97-01-Programa arquitecténico-.pdf
M-BIM-JZ157-DE-PB-98-01-Modelo de desarralio BIM - Arquitectura-.rvt
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Procedimiento de comunicacion electronica

Proyecto:

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del pro -

Director del proyec Arg. Uriel Olivares Castillo
Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.
Fecha de elaboracion:

Ubicacion:

Localizacion del
archivo

Carpeta raiz

Subcarpeta 01

Subcarpeta 02

05.02-Plan de edificacion

Estructura del nombre del archivo

Subcarpeta 03 Subcarpeta 04

D-BIM-JZ158-DE-PB-99-01-Documento descriptivo de las medidas aplicables medio ambiente:-.pdf
M-BIM-JZ159-DE-PB-100-01-Modelo de desarrollo BIM - Estructural-.rvt
M-BIM-JZ160-DE-PB-101-01- Modelo de desarrolio BIM - MEP-.rvt
M-BIM-JZ161-DE-PB-102-01-Modelo de desarrollo BIM - Energético-.rvt
M-BIM-JZ162-DE-PB-103-01-Modelo de desarrollo BIM - 4D-.nwd
M-BIM-JZ162-DE-PB-104-01-Modelo de desarrolio BIM - 5D-.nwd

M-BIM-JZ162-DE-PE-105-01-Modelo BIM para coordinacién y documentacién de las condiciones existentes-.rvt
M-BIM-JZ163-DE-PE-106-01-Modelo BIM para coordinacién y documentacion de trabajos preliminares-.rvt

I M-BIM-JZ164-DE-PE-107-01-Macro modelo BIM para coordinacién Estructural-.rvt

__ﬁ_ M-BIM-JZ165-DE-PE-108-01-Modelo BIM para coordinacién Cimentacion-.rvt

_,E M-BIM-JZ166-DE-PE-109-01-Modelo BIM para coordinacién Superestructuray envolvente-.rvt

B M-BIM-JZ167-DE-PE-110-01-Prototipo virtual 3D-.rvt

i

R
R}
==

M-BIM-JZ168-DE-PE-111-01-Macro modelo BIM para coordinacion MEP-.rvt

22 M-BIM-JZ169-DE-PE-112-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Hidrdulica-.rvt
M-BIM-JZ170-DE-PE-113-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Sanitaria-.rvt
M-BIM-JZ171-DE-PE-114-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Eléctrica-.rvt
M-BIM-JZ172-DE-PE-115-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Reutilizacién de agua-.rvt
M-BIM-JZ173-DE-PE-116-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Gas-.rvt
M-BIM-JZ174-DE-PE-117-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Comunicacion-.rvt
M-BIM-JZ175-DE-PE-118-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - Proteccién contra incendio-.rvt
M-BIM-JZ176-DE-PE-119-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - HVAC-.rvt
M-BIM-JZ177-DE-PE-120-01-Modelo de andlisis de instalaciones-.rvt
M-BIM-JZ178-DE-PE-121-01-Modelo BIM para coordinacién - Arquitectura-.rvt

| M-BIM-JZ179-DE-PE-122-01-Documentacion complementaria de arquitectura-.pdf

M-BIM-JZ180-DE-PE-123-01-Modelo BIM para coordinacidn - Arquitectura de interiores-.rvt
M-BIM-JZ181-DE-PE-124-01-Modelo BIM para coordinacién - Arquitectura de exteriores-.rvt
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Propuesta metodologica

Plan de gestion de calidad

Es el proceso de identificar los requisitos y / 0 estandares de calidad para la evaluacion del proyecto y los esténdares de calidad de los
entregables, asi como documentar la manera en el que el proyecto demuestra el cumplimiento de los objetivos de los participantes

y los entregables.*®
El proceso para la gestion de la calidad incluye:

Planear: Es el proceso de identificar los requisitos y / 0 estandares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como documen-

tar como el proyecto demostrara el cumplimiento de estos.

Gestionar: Es el proceso de convertir el plan de gestion de calidad en actividades ejecutables de calidad que incorporen al proyecto

las politicas de calidad de la organizacion.

Controlar: Es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de las actividades del plan de gestion de calidad para
evaluar el desemperio y asegurar que los entregables del proyecto estén completos, sean correctos v satisfagan las expectativas del

cliente con el objetivo de evitar inconformidades una vez que sean entregados.

Objetivos de la calidad del proyecto

Proporcionar una gufa y direccién sobre como se gestionara y verificara el cumplimiento de los estandares de calidad durante todas
las etapas del disefio arquitectonico. La mayoria de los errores u omisiones en la etapa de construccion se deben a un disefio defi-
ciente, gue no cumple con los reguerimientos necesarios, la calidad o la informacion completa, por lo que el plan de calidad, durante la
planeacion tiene el objetivo de evitar correcciones, errores u omisiones del disefio a través del cumplimiento de la normativas, estan-
daresy criterios de aceptacion; durante la ejecucion, asegurar que los elementos, procesos y actividades cumplan conlo establecido

durante la planeacion para evitar retrabajos, retrasos e inclusive un disefio deficiente

Estrategia general para el aseguramiento de la calidad

La finalidad del aseguramiento de la calidad es vincular las principales dos responsabilidades: primero, la mejora continua de la cali-
dad del disefio desarrollado por cada disefiador, y segundo, el intercambio de informacion entre los interesados debe incrementarse

de manera tal, que se haga mas efectivo el proceso de disefio en conjunto.

Elaseguramiento de la calidad es el resultado de un esfuerzo en conjunto entre los disenadores, la gerencia de proyectos, el equipo
de implementacién BIM v el cliente, cuyo propdsito es mejorar la calidad de las soluciones de disefio, la capacidad de dar respuesta
a las necesidades del equipo del cliente, control de las lineas base, facilitar la etapa de construccion, reducir el nimero de modifica-
ciones al disefio requeridas durante la ejecucion del disefio, la mejora en la calidad de los documentos producidos a través de BIMy

asi, garantizar como resultado final un disefio funcional, de gran calidad y listo para ser construido.

El aseguramiento de la calidad estd enfocado para establecer que el modelo BIM esté realizado de acuerdo con los requerimientos
y que, por lo tanto, cumple con el propdsito establecido. Se remite fundamentalmente a la validacion de los modelos IFC que hace

posible revisar y analizar sistematicamente entre el 40% y 60% de la informacion contenida y durante su andlisis permite analizar:47

Contenido de informacion técnica. (;El archivo fue realizado correctamente desde la herramienta de autorfa de software inicial?)

Informacién incluida (;Incluye la informacion especifica de cada disciplina para la fase actual de disefio?)

ES
o

agement Institute PMI® (2017), Guia ¢ fundamentos de direccion de prc 0s" Sexta Edicion

V€
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BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 “Gestion de proye
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Propuesta metodologica

e Contenido de disefio y analisis de calidad basado en los modelos BIM: Analizar los modelos comparando sus componen-

tes (como coherencia y deteccidn de interferencias) o requisitos especificos (como requisitos espaciales).

El asegurar la calidad del disefio a través de los modelos IFC se enfoca en el contenido y la correcta presentacion de las soluciones

de disefo.
Aseguramiento de la calidad a través de la vision del cliente

Es de vital importancia monitorear el progreso del proyecto y el cumplimiento de los requisitos definidos, por lo que es fundamental
que dentro de un proceso BIM detectar las discrepancias entre los disefios o mas pronto posible, asi como corregir cualquier incon-
gruencias o deficiencias antes de que se conviertan en un problema mayor, el realizar una verificacion y andlisis de los modelos BIM
proporciona una mejor perspectiva de la construccion desde una etapa temprana en donde un simple anélisis visual le permite al

cliente tener una perspectiva global del proyecto.

Aseguramiento de la calidad a través de la vision del disefiador

El equipo de disefio arquitectdnico vy el equipo de laimplementacion BIM son los responsables del modelo BIM y la calidad en el dise-
Ao lo cual permite la transferencia de informacion a los demas interesados del proyecto, por 1o que, la definicion de una herramienta
de software es de gran importancia con la finalidad de que permita una gestion adecuada de la informacion. Los disefiadores deloen

utilizar una herramienta que permita importar y exportar modulos IFC.

Aseguramiento de la calidad a través de la vision de disefiadores estructurales y de instalaciones

Cuando la informacion es gestionada con BIM desde el inicio, la comunicacion durante el proyecto es mas facil. Preliminarmente, un
disefio conceptual ayuda a que los demés disefiadores tengan una idea clara del proyecto, ademas permite identificar las discrepan-

cias e interferencias potenciales desde una etapa mucho mas temprana.

Los disefadores deben revisar las coordenadas de trabajo de cada modelo, esto puede ser desde el disefio conceptual para confir-
mar que ha sido realizado correctamente. El equipo de disefiadores de cada diferente especialidad debe definir las herramientas de

software y las versiones a utilizar durante en el proyecto.

Aseguramiento de la calidad de los entregables

El desarrollo del disefio ejecutivo inicia con un disefio arquitectonico preliminar, durante el cual, se desarrollan propuestas de los
disefios de las diferentes especialidades simulténeamente v al ser un proceso iterativo, causan unos con otros, cambios en el disefio
arquitectonico, estructural y de las instalaciones hasta que sea aprobado en su totalidad Mediante el proceso de aseguramiento de
la calidad se busca asegurar el cumplimiento de la calidad de todos los entregables y la compatibilidad de todos los modelos que
conforman el disefio ejecutivo realizado a través de la metodologia BIM, en el cual, para lograrlo sera necesaria la participacion de

todos los interesados en todas las fases del disefo ejecutivo.

Durante la fase inicial del proyecto, los interesados deberan revisar la informacion preliminar, realizaran observaciones y recomenda-
ciones sobre las diferentes especialidades de disefio para que asi, sean tomadas en cuenta en el desarrollo del disefio arquitectdnico.
Estas observaciones y juicios serén documentadas por el gerente de proyectos y el gerente de proyecto BIM quienes elaboraran una

lista de verificacion en la cual se incluyan estos criterios.

Todos los entregables seran autorizados mediante un proceso de “Revisiony correccion de entregables” v la validacion del alcance y

ningun cambio serd implementado si no ha sido autorizado a través del proceso de control integrado de cambios.
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Propuesta metodoldgica

Cuando los entregables del plan conceptual y el modelo esquemdtico BIM - Arquitectura sea completado y aprobado, se procedera
arealizar el Modelo esquematico BIM- Estructura, de igual manera cuando ambos sean completados y aprobados y en los cuales se

demuestre mediante la deteccion de interferencias que son compatibles se procedera a realizar el modelo esquemético BIM-MEP.

Finalmente, cuando el disefio arquitectonico, estructural y de instalaciones en una etapa conceptual sean completados vy aprobados
y que se demuestre mediante la coordinacion 3D que todos sean compatibles entonces se procedera a la siguiente fase del disefio

ejecutivo.

Proceso de revision y correccion de entregables

Este proceso permite la optimizacion en el desarrollo de los entregables del disefio ejecutivo. El gerente de proyecto y el Gerente de
proyecto BIM se encargarén en conjunto de establecer listas de verificacién del contenido de cada modelo vy posteriormente se le

asignara la responsabilidad al coordinador BIM de cada especialidad para darle seguimiento a cada uno de los modelos BIM.

Cada disefador y cada modelador seguiin la especialidad deberdn dar seguimiento a las listas de verificacion para asegurarse que
su tarea cumple cada criterio de aceptacion y requerimiento especificado. Si se encuentran interferencias, incoherencias, errores u
omisiones durante su desarrollo deberd iniciar el proceso de control de cambios y cuando el cambio sea aprobado, el gerente de

proyecto actualizara la lista de verificacion.

Una vez que cada entregable haya sido completado, revisado y entregado se proporcionara un borrador de la documentacion al
gerente de proyecto que se encargara de revisar y verificar que cada documento cumpla con los criterios de aceptacion. Siel gerente
de proyectoy el gerente de proyecto BIM otorgan el visto bueno con la totalidad de los requerimientos notificara a cada responsable
que fue aprobado v se iniciara el proceso de validacion de entregables. En caso de que no cumpla y no sea aprobado por el gerente

se realizara unallista de verificacion de los elementos que el responsable deberé corregir y actualizar %

Gestidon y mantenimiento de la calidad en los disefios

Realizar un disefio ejecutivo de alta calidad es més sencillo sila calidad es tomada en cuenta desde el inicio, el realizar un proceso de
Verificacion frecuentemente como la deteccion de conflictos es primordial desde etapas tempranas, con la finalidad de evitar que la
coordinacion sea realizada en etapas posteriores e inclusive por otros responsables que solamente ocasionara retrasos en correc-
ciones en tiempos muy apretados y generalmente ocurre cuando un disefio ocasiona cambios en otros disefios (Ver Diagrama 12:

Control de calidad de los modelos - Andlisis de la deteccidn de las colisiones).

Normatividad aplicable para controlar la calidad del proyecto (ver Formato F-GP-Jz92-PL-15-01)

La base para que el disefio gjecutivo del proyecto "Edificio de usos mixtos Judrez 92" sea exitoso y se cumpla con los requerimien-
tos de calidad de los interesados, es el cumplimiento de los esténdares BIM y la normatividad vigente aplicable, por lo que el disefio

ejecutivo se debe elaborar de acuerdo con la normativa especificada.

5

8 BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usu

arios BIM Documento 11 "Gestion de proye
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Propuesta metodologica

Herramientas y técnicas para la gestion de la calidad

Las herramientas y técnicas de gestion de calidad permiten evaluar y mejorar el desemperio de los trabajos realizados, algunas de

ellas son:*
e Juicio de expertos

Sera proporcionado por la gerencia de proyectos, el equipo de implementacion BIM, los disefiadores de las diferentes especialidades.
Esimportante que se valore y se consideren todas las opiniones realizadas por los expertos ya que, su juicio, permitira la aplicacion de

las buenas préacticas de gestion de la calidad, el control de la calidad v la deteccion de areas de oportunidad.
e Listas de verificacion

Es una herramienta que contiene una lista de criterios que debera cumplir para que los entregables sean aprobados. Estas servirdn
de guia para asegurar que toda la informacion requerida sea incluida en los entregables y cada una de ellas deberé ser actualizada

de acuerdo con el control integrado de cambios. (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-41-01)
e Reuniones

Se consideran las reuniones establecidas en el plan de comunicacion, presenciales, virtuales, formales e informales y dependiendo
de la disponibilidad de los interesados seran requeridos para tomar acciones preventivas, correctivas y de mejora con respecto de
igual manera con el control integrado de cambios. En ellas se revisaran los cambios realizados por los modeladores y la deteccion de

interferencias para que cada uno de los disefios sea corregido. (Ver Formato F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01)
e Inspecciones

Se realizaran por cada uno de los roles asignados con la finalidad de examinar cada uno de los modelos y los entregables para veri-

ficar que cumplan con los requisitos, la normatividad, normas y los criterios de aceptacion.
e Auditorias

Se realizan para determinar silas actividades realizadas durante la ejecucion del proyecto cumplen con los procesos y procedimien-
tos de la direccién del proyecto y permitiran identificar vy aplicar las buenas précticas de gestion de proyectos, a su vez confirmar la

realizacion de los cambios aprobados.
e \Verificaciones de control de calidad (Ver Formato F-BIM-JZ92-PL-41-01)

Cada miembro del equipo del proyecto debe ser responsable de realizar verificaciones de control de calidad de su disefio, conjunto
de datos y propiedades del modelo antes de presentar sus entregables. La documentacion que confirme que se ha realizado un
control de calidad puede formar parte de cada presentacion o informe BIM y el Gerente de proyecto BIM debe ser quien confirme la

calidad del modelo una vez realizadas las revisiones.

49 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de dire
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Propuesta metodoldgica

Ala hora de determinar un plan de control de calidad de los modelos BIM, deben tenerse en cuenta las siguientes comprobacio-

nes:°
¢  Comprobacidn visual:

Consiste en asegurarse de que no hay componentes no deseados en el modelo y de que se ha seguido la intencidn del disefio me-
diante el uso de software definido para el desarrollo del diserio ejecutivo. La comprobacion visual se hace periddicamente utilizando
las llamadas reglas que sistematicamente exploran los archivos BIM, la deteccion de interferencias es uno de ellos, la deteccion de

deficiencias, revision visual y comparacion entre las versiones de disefio.

e  Comprobacion de interferencias

Detecta problemas en el modelo cuando dos componentes del edificio chocan mediante un software de deteccidn de conflictos.

¢  Comprobacion de normas:

Asegura que el modelo se ajusta a las normas acordadas por el equipo.

e  Comprobacidn de la integridad del modelo

Asegurarse de que el conjunto de datos no tiene elementos sin definir o definidos incorrectamente.

e Andlisis

Se produce desde un modelo BIM con informacién refinada, haciendo mas facil de interpretar, evaluar la calidad vy exactitud de la

informacion, un ejemplo, es el calculo de dreas que interpreta el estado actual del modelo contra el estado objetivo y cualquier dife-

rencia significativa debe ser examinada para saber si requiere acciones correctivas.

Precision y tolerancia en el modelo (ver Formato F-BIM-Jz92-PL-42-01)

Los modelos deben incluir todas las dimensiones necesarias y reales para el disefio, el analisis y la construccion. El nivel

de detalle y los elementos incluidos en el modelo figuran en el formato de Nivel de desarrollo del modelo LOD

Necesidades de infraestructura necesaria (ver Formato F-BIM-Jz92-43-01)

Para garantizar la interoperabilidad de los interesados para compartir informacion de manera eficiente se especificaran las platafor-
mas de software, licencias y versiones de software, redes y contenido del modelado que deben ser utilizados para el desarrollo del

disefio ejecutivo a través de la metodologia BIM.

Es importante acordar una plataforma de software en una fase temprana del proyecto para ayudar a solucionar posibles problemas
de interoperabilidad. Los formatos de archivo para la transferencia de informacion deberan acordarse durante la fase de planificacion
del intercambio de informacion. Ademas, el equipo debe acordar un proceso para cambiar o actualizar las plataformas y versiones de

software, de modo que una parte no cree un problema en el que un modelo ya No sea interoperable con otras partes.

Contenido de los modelos e informacion de referencia (ver Formato F-BIM-J292-43-01)

El proyecto y la informacion de referencia, como las familias de modelado, espacios de trabajo y bases de datos, deben tenerse en
cuenta para garantizar que las partes del proyecto utilizarén estandares coherentes durante el desarrollo del disefio ejecutivo a través

de la metodologia BIM.

C

50 Ralph Kreider, John N

sner, and Craig Dubler, "BIM Project Execution Planning Guide - on 2.2" Penn State University, University Park, PA, USA, 2019)
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Plan de gestion de calidad /Plan de ejecucion BIM

Verificaciones de control de calidad

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

1.- Medios de verificacion de calidad de entregables BIM

Medio

Control visual

Control de interferencias

Comprobacion de normas

Comprobacion de la
integridad del modelo

Analisis

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Descripcion

Garantizar que no hay componentes no deseados en el
modelo y que se ha seguido la intencién del disefio.

Detectar problemas en el modelo cuando dos componentes

del edificio interfieren (chocan)

Garantizar el cumplimiento de las normas BIM y AEC CAD
(fuentes, dimensiones, estilos de linea, niveles/capas, etc.). Y

todas las normas aplicables en el desarrollo del proyecto

especificadas en la norvativa aplicable

Describir el proceso de validacion del control de calidad

utilizado para garantizar que el conjunto de datos del modelo

del proyecto no contiene elementos sin definir, definidos

incorrectamente o duplicados, asi como describir el proceso
de informacién sobre los elementos no validados y los planes

de medidas correctivas.

Se produce desde un modelo BIM con informacion refinada,
haciendo mas fécil de interpretar, evaluar la calidad y exactitud

de la informacién, un ejemplo, es el célculo de areas que

interpreta el estado actual del modelo contra el estado objetivo
y cualquier diferencia significativa debe ser examinada para

saber si requiere acciones correctivas

P.1/1

Responsable

Gerente de
construccion /
Gerente de proyecto
/ Gerente de
proyecto BIM /
Gerente de disefio

Gerente de
construccion /
Gerente de proyecto
/ Gerente de
proyecto BIM /
Gerente de disefio

Gerente de
construccion /
Gerente de proyecto
/ Gerente de
proyecto BIM /
Gerente de disefio

Gerente de
construccion /
Gerente de proyecto
| Gerente de
proyecto BIM /
Gerente de disefio

Gerente de
construccion /
Gerente de proyecto
/ Gerente de
proyecto BIM /
Gerente de disefio

Edificios de usos mixtos Judrez 92

Clave del formato:

Version
Elaboro:

Reviso:
Aprobo:

Software

Revit

Navisworks

Revit

Revit

Revit

F-BIM-JZ92-PL-41-01

1.0

Arq. Uriel Olivares Castillo

Revision

En las entregas

Enlas entregas

En las entregas

En las entregas

En las entregas
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Plan de gestién de calidad

Normativa aplicable al proyecto
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del proyecto -

Director del proyecto:  Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion:

Fecha de elaboracién:
1.- Normatividad de disefio arquitectonico

Reglamento de construcciones del distrito Federal (RCDF) y sus normas técnicas
complementarias para el proyecto arquitecténico

Norma Oficial Mexicana NOM -025-STPS-2008 -Condiciones de iluminacién en los
centros de trabajo

Norma Oficial Mexicana NOM -008-ENER-2001 -Eficiencia, energética en Edificaciones

Manual técnico de accesibilidad de SEDUVI

Reglamento de construcciones del distrito Federal (RCDF) y sus normas técnicas
complementarias para el proyecto arquitecténico

2.- Normatividad y estandares BIM

NMX-C-527-1-ONNCCE-2017 - Industria de la Construccién-Modelado de Informacién de
la Construccién-Especificaciones-Parte 1: Plan de Ejecucién para Proyectos.

BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2 (Penn State University, University Park,
PA, USA, 2019)

Estrategia para laimplementacion del modelado de informacion de la construccion
(MIC) en México

Standard Level of development (LOD) Specification part | & comentary For Building
Information Models and Data - BMFORUM

Especificacion : Standard Level of development (LOD) Specification part Il & comentary
For Building Information Models and Data - BIMFORUM

BS EN ISO 19650-1 -Organizacién y digitalizacién de la informacién relativa a trabajos de
edificacién y de ingenierfa civil, incluyendo BIM. Parte 1: Conceptos y principios (Conceptos and
Principales)

BS EN ISO 19650-2: Organizacion y digitalizacién de la informacidn relativa a trabajos de
edificacién y de ingenierfa civil, incluyendo BIM. Parte 2: Fase de produccion de los activos

BS EN ISO 19650-3:2020: Organizacién y digitalizacién de la informacién sobre edificios y
obras de ingenierfa civil, incluyendo BIM. Gestidn de la informacién mediante la modelizacion de
la informacién de los edificios

BS EN ISO 19650-5:2020:0rganizacién y digitalizacién de la informacién sobre edificios y
obras de ingenieria civil, incluyendo BIM. Gestién de la informacién mediante la modelizacién de
la informacién de los edificios. Enfoque de seguridad en la gestién de la informacion

UNE-EN 17412-1:2021 - BIM. Nivel de informacién necesario. Parte 1: Conceptos y principios

Manual de Nomenclatura de Documentos al utilizar BIM

1SO 12911:2012 - Industria de la Construccién-Modelado de Informacion de la Construccidn-
Especificaciones-Parte 1: Plan de Ejecucién para Proyectos.

1SO 29481-2:2012 - Building information models — Information delivery manual — Part 2:
Interaction framework
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Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-15-1
Version 1.0
Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -
Aprobo: -

Define los requisitos minimos para el disefio y ejecucion de las obras e instalaciones de edificacion en el
Distrito Federal, a fin de asegurar su buen funcionamiento y accesibilidad, respeto de la habitabilidad, higiene,
servicios y acondicionamiento ambiental; integracion al contexto e imagen urbana y sus instalaciones; asi
como establecer las especificaciones de disefio y construccion.

Establece los requerimientos de iluminacidn en las areas de los centros de trabajo, para que se cuente con la
cantidad de iluminacion requerida para cada actividad visual, a fin de proveer un ambiente seguro y saludable
en la realizacion de las tareas que desarrollen los trabajadores

Establece limitantes a la ganancia de calor de las edificaciones a través de su envolvente, con objeto de
racionalizar el uso de la energia en los sistemas de enfriamiento

Define los criterios y especificaciones para realizar adecuaciones de los espacios y permitir el desplazamiento
adecuado y la realizacion de las actividades de las personas con capacidades diferentes.

Define las recomendaciones, criterios, ordenaciones de los disefios, los procesos, datos y formulas que
contemplan la seguridad y operacidn de las construcciones.

Establece las especificaciones para implementar el modelado de informacién en proyectos a través de la
elaboracién y seguimiento de un plan de ejecucion.

Esta Norma Mexicana es aplicable a proyectos que implementen el modelado de informacion, ya sean de
edificacion o infraestructura, publicos o privados, y en cualquier etapa de su ciclo de vida.

Establece la estrategia para la correcta implementacion del Plan de ejecucién BIM

El objetivo general de la estrategia es mejorar los procesos de desarrollo de la infraestructura publica,
considerando la eficiencia de la planeacion, disminucion de sobretiempos y sobrecostos, asi como fortalecer
la transparencia y la rendicién de cuentas.

Es una referencia que permite a los profesionales de la industria especificar y articular con un alto nivel de
claridad el contenido y la confiabilidad de los modelos de informacion de construccion en varias etapas del
proceso de disefio y construccion.

Es un libro de trabajo que comienza con la tabla de elementos del modelo que refleja la disposicion de la tabla
de elementos del modelo en el formulario de protocolo de modelado de informacién de construccion. En la
tabla de elementos del modelo hace referencia a las tablas de atributos que contienen informacién sobre los
atributos de varios sistemas de construccion.

Establece los conceptos y principios recomendados para los procesos de desarrollo y gestion de la
informacidn a lo largo del ciclo de vida de cualquier activo de construccion.

Define los procesos de desarrollo y gestion de la informacion durante la fase de desarrollo

Establece los requisitos de seguridad de la informacién

Establece los conceptos y principios para establecer una metodologia coherente para especificar el nivel de
informacion necesario y los entregables de informacién para uso en modelado de informacién en construccion

Es una propuesta consensuada, que quiere servir de punto de partida para su utilizacion por parte del sector, y
que puede ser adaptado conforme a las necesidades especificas de cada agente o proyecto. Establece el uso
de una estructura fija de codificacion y de metadatos para la identificacion de los diferentes documentos de
un determinado proyecto

Establece un marco para proporcionar especificaciones para la puesta en servicio del modelado de
informacién de construccién BIM.

Especifica una metodologia y un formato para describir los "actos de coordinacion" entre los actores en un
proyecto de construccion de edificios durante todas las etapas del ciclo de vida. Tiene como objetivo facilitar
la interoperabilidad entre las aplicaciones de software utilizadas en el proceso de construccion, promover la
colaboracién digital entre los actores en el proceso de construccion de edificios y proporcionar una base para
el intercambio de informacién preciso, confiable, repetible y de alta calidad.
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Normativa aplicable al proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyecto

Director del proyecto:  Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion:
Fecha de elaboracion:

1SO 29481-1:2016. Building Information Modelling-Information Delivery Manual-Part 1:
Methodology and format.

1SO 16739 - Industry Foundation Classes (IFC) para el intercambio de datos en los sectores
de la construcciény la gestién de instalaciones.

IS0 167757-1-2015 - Data structures for electronic product catalogues for building services
— Part 1: Concepts, architecture and model

1SO 16354:2013 - Guidelines for knowledge libraries and object libraries

1SO 22263:2008 - Organization of information about construccion works — Framework for
management of project information

ISO TC 59/SC 13 -Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, including building information modeling (BIM)

1SO 2948-1:2012 - Building information models — Information delivery manual — Part 2:
Interaction framework

1SO 170001 - Accesibilidad global
3.- Normas y estandares de direccion de proyectos

1SO 21500 - Gestidn de proyectos

1SO 9001 - Gestioén de calidad

Guia PMBOK

4.- Leyes y normas de la CDMX

Ley de Desarrollo Urbano de la CDMX

Ley de Residuos Sélidos de la CDMX

Ley de Aguas de la CDMX

Ley Ambiental de la CDMX

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Normas generales de ordenacion aplicables

Normas de Ordenacion Particulares

5.-Normas de representacion arquitectonica

Norma UNE-128-3:2022 - Tecnical product documentation (TPD) — General principals of
representation — Part 3: Views, sections and cuts

Norma UNE EN ISO 5455 - Dibujos Técnicos. Escalas
Norma UNE EN ISO 7200:2004 - Documentacion técnica de productos
Norma UNE 1-027 - Dibujos técnicos. Plegado de planos.

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-15-1
Version 1.0
Elaboré: Arqg. Uriel Olivares Castillo
Reviso6: -
Aprobo: -

Especifica y facilita la interoperabilidad entre las aplicaciones de software utilizadas durante todas las etapas
del ciclo de vida de los trabajos de construccion, incluida la informacidn, el disefio, la documentacion, la
construccion, la operacion y el mantenimiento, y la demolicién. Promueve la colaboracién digital entre los
actores en el proceso de construccion y proporciona una base para el intercambio de informacién preciso,
confiable, repetible y de alta calidad.

Es un estandar internacional abierto para los datos BIM que se intercambian y comparten entre aplicaciones
de software utilizadas por los diferentes participantes en un proyecto de construccion.

El objetivo es la provisién de estructuras de datos para catalogos de productos electrénicos y transferir datos
de productos de la construccion automaticamente a modelos de aplicaciones de software de servicios de
construccion.

El objetivo es categorizar las bibliotecas de conocimiento, las bibliotecas de objetos y proporcionar
recomendaciones para la creacién de dichas bibliotecas

Especifica un marco para la organizacion de la informacion del proyecto (relacionada con el proceso y con el
producto) en los proyectos de construccion. Su propdsito es facilitar el control, intercambio, recuperacion y
uso de informacion relevante sobre el proyecto y la entidad constructora.

EI TC 13 encarga a la SC 59 que se centre en la estandarizacién internacional de la informacion a lo largo de
todo el ciclo de vida de los edificios y la infraestructura en todo el entorno construido

El objetivo es facilitar la interoperabilidad entre las aplicaciones de software utilizadas en el proceso de
construccion, promover la colaboracion digital entre los interesados y proporcionar una base para el
intercambio de informacién preciso, confiable, repetible y de alta calidad.

Estd enfocada a garantizar la accesibilidad y seguridad de los edificios para el usuario final, garantiza que
cualquier persona —con independencia de su edad o discapacidad- pueda acceder a cualquier tipo de edificio,
con plenas garantias y con la maxima autonomia posible

El objetivo es proporcionar una guia para la direccién y gestion de proyectos, que pueda ser utilizada por
cualquier tipo de organizacion, incluidas las organizaciones publicas y privadas, y para cualquier tipo de
proyecto, independientemente de la complejidad, tamafio o duracién.

El objetivo de esta norma es la utilizacion de un método de trabajo para la mejora de la calidad de los
productos y servicios, asi como de la satisfaccion del cliente. Se enfoca a la gestion de la calidad en una
organizacién mediante la implementacion de un método o Sistema de Gestion de la calidad

Define el estandar para el correcto desarrollo de las buenas practicas de gestion, administracién y direccion
de proyectos.

El objetivo es lentor la participacion y concertacion con los sectores publico, social y privado

en acciones de reordenamiento urbano, dotacion de infraestructura urbana, prestacion de servicios publicos,
conservacion, recuperacion y acrecentamiento del patrimonio cultural urbano, recuperacion y preservacion de
laimagen urbanay de crecimiento urbano controlado

El objetivo es regular la gestion integral de los residuos sélidos considerados como no peligrosos, asi como la
prestacion del servicio publico de limpia.

El objetivo es regular la operacion de la infraestructura hidrdulica y la prestacion del servicio publico de agua

potable, drenaje y alcantarillado, asi como el tratamiento y retiso de aguas residuales.

El objetivo es regular la proteccion del ambiente, asi como la prevencién y control de la contaminacion, la
restauracion y conservacion ecoldgica del Distrito Federal.

Regula el gasto y las contrataciones de la obra publica que se realicen, en beneficio de la colectividad y todas
las actividades relativas a su planeacion, programacion, presupuesto ejecucion, conservacion,
mantenimiento, demolicién y control.

Regulan la intensidad, ocupacién y formas de aprovechamiento del suelo y el espacio urbano, asi como las
caracteristicas de las edificaciones, la transferencia de potencialidades de desarrollo urbano y el impulso de la
vivienda de interés social y popular.

Especifica los principios generales para presentar vistas, secciones y cortes aplicables a diversos tipos de
dibujos técnicos (por ejemplo, mecénicos, eléctricos, arquitectdnicos, de ingenieria civil), siguiendo los
métodos de proyeccion ortografica especificados en ISO 5456-2.

Especifica escalas normalizadas en el desarrollo de dibujos técnicos
Documentacion técnica de productos.

Define los tipos de plegado de planos
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Edificios de usos mixtos Juarez 92

Roles y responsabilidades para la gestion de calidad
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:  F-BIM-JZ92-PL-33-01

Propietario del proyecto -
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Version 1.0
Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México Reviso: -

Fecha de elaboracion:

Aprobo: -

1.- Roles y responsabilidades de los entregables BIM

Rol

Equipo del cliente

Operador / Comercio
Operador / Oficinas
Operador / Hotel

Operador / Viviendas

Gerente de proyecto

Director disefio arquitectonico

Director de disefio de ingenieria estructural

Directores de diserio de instalaciones

Director de disefio de interiores

Director de disefio iluminacion
Director de disefio de paisaje
Director de disefo de fachada acristalada

Director de proyecto BIM

Gerente de proyecto BIM / BIM manager

Director técnico BIM y de la gestion de la ejecucion
Director de la gestion de la informacion

Director de la gestion del disefio

Coordinador BIM (Arquitectura)

Coordinador BIM (Estructura)

Coordinador BIM (MEP)

Modelador BIM (Arquitectura)
Modelador BIM (Estructura)
Modelador BIM (MEP)

Especialista IFC

P124

Responsabilidad
» Autorizar y brindar los recursos para la gjecucién del proyecto y la gestién de la calidad

» Reportar problemas con al gerente de proyecto o gerente de proyecto BIM para que sea resuelto por el equipo de dise  fiadores
oinclusive por algun disefiador en especffico.

Recibir los archivos BM Unicamente después de asegurar la calidad y su previa autorizacién.

» Los responsables de los archivos son los dise fiadores aun cuando el cliente los haya autorizado (La responsabilidad es sobre
quien comete el error y no del gue no lo encontré

» Validar el proyecto arquitecténico y los respectivos modelos BIM de las &reas asignadas al uso comercial

» Validar el proyecto arquitecténico y los respectivos modelos BIM de las &reas asignadas al uso de oficinas

» Validar el proyecto arquitecténico y los respectivos modelos BIM de las éreas asignadas al uso de hotel

» Validar el proyecto arquitecténico y los respectivos modelos BIM de las dreas asignadas al uso de viviendas
» Definir procesamientos para asegurar la calidad

» Revisar y evaluar la calidad frecuentemente durante el desarrollo de los entregables

» Evaluar el impacto en la calidad cada vez que cambia la lineas base

» Asegurar la implementacion del control integrado de cambios durante la elaboracién del dise  fio gjecutivo

» Asegurar, comunicar y planificar acciones preventivas y correctivas de acuerdo con los expertos de las diferentes disciplinas

» Evaluar el desempe fio del proyecto de acuerdo al cumplimiento de los procesos de calidad, la normativay las lineas base.

» Realizar y verificar que el dise fio realizado cumpla con la normatividad vigente, los requerimientos del cliente y la calidad
establecida.

» Comunicarse constantemente con el equipo de implementacién BIM, los dise  fiadores y la gerencia de proyectos.
» Redlizar el dise fio estructural y verificar que cumpla con la normatividad vigente, los requerimientos del cliente y la calidad
establecida

» Realizar los dise fios de instalaciones y verificar que cumpla con la normatividad vigente, los requerimientos del cliente y la
calidad establecida.

» Redlizar los dise fios de interiores de acorde al uso v verificar que cumpla con la normatividad vigente, los requerimientos del
clientey la calidad establecida

» Realizar los dise fios de interiores de acorde al uso  verificar que cumpla con la normatividad vigente y los requerimientos del
cliente

» Realizar los dise fios de las &reas exteriores
» Realizar los dise fios de la fachada envolvente y verificar que cumpla con la normatividad vigente y los requerimientos del cliente

» Gestiona el proyecto BIM, y alcanzar los objetivos para que se cumplan las expectativas del cliente
» Realiza la aplicacién y validacién de los protocolos BIM

» Lidera la correcta implementacion y uso de la metodologia BIM

» Gestiona la transmisidn de informacién del proyecto al Promotor o Cliente.

» Confirma los resultados de dise fio del Equipo de Disefio

» Revisa la calidad de los modelos BIM- Arquitectura y que sea compatible con el resto de las disciplinas del proyecto.

» Revisa la calidad de los modelos BIM- Estructura y que sea compatible con el resto de las disciplinas del proyecto.

» Revisa la calidad de los modelos BIM- MEP y que sea compatible con el resto de las disciplinas del proyecto.
» Seguir los protocolos de dise fio y es el responsable directo de la calidad del modelado del proyecto.
» Seguir los protocolos de dise fio y es el responsable directo de la calidad del modelado del proyecto.
» Seguir los protocolos de dise fio y es el responsable directo de la calidad del modelado del proyecto.
» Es el responsable del intercambio de la informacién de manera oportuna y correcta y que el modelo cumpla con la calidad parra
Su exportacion e importacion.
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Precisidn y tolerancia en el modelo

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyecto: -

Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad ¢

Fecha de elaboracion:

1.- Presicion de los modelos BIM y su documentacion

Fase Disciplina
Documentos de disefio Disefio arquitecténico/ BIM
Planos Disefio arquitecténico/ BIM
Modelos BIM - Arquitectura Disefio arquitectdénico/ BIM
Modelos BIM - Estructura Disefio estructural / BIM
Modelos BIM - MEP Disefio de instalaciones / BIM
Modelos BIM - Energético Disefio de instalaciones / BIM
Modelos BIM - 4D Analista BIM / BIM
Modelos BIM - 5D Analista BIM / BIM

Edificios de usos mixtos Judrez 92

Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-42-01
Version 1.0
Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -
Aprobo: -
Tolerancia

Precision de +/- [0.50cm] del tamafio y la ubicacién reales

Precision de +/- [0.50cm] del tamaiio y la ubicacion reales

Precision de +/- [0.10 cm] del tamafio y la ubicacion reales -
La precisiéon dimensional puede ser la misma que en un
dibujo tradicional CAD. Mientras la forma y tamario del
edificio permanezca indefinida, una tolerancia de entre 10 y
20 mm puede aportar un grado de precision adecuado.

El sistema de medidas elegido debe ser usado
consecuentemente. También es preciso hacer notar que
cuanto mas preciso es el modelo original, mas facil es
continuar el trabajo con él a lo largo del proyecto.

La ubicacién de la estructura seré lo mas aproximada
(Precision de +/- [0.50 cm] del tamafio y la ubicacion reales,
basada en el estudio, las mediciones sobre el terreno y los

planos topograficos.
Los objetos, equipos y pardmetros de funcionamiento

deberan ser representativos de las instalaciones reales.
Ademas el equipo de construccién debera coordinar todos
los componentes del sistema MEP antes de la instalacion. Lo
que se especifica y muestra en el modelo sera lo mas
aproximado posible pero no es necesariamente lo que se
presentard, aprobara o instalara.

La creacién de un modelo 3D en REVIT se realiza para
garantizar que los principales problemas de coordinacién
puedan resolverse antes de la instalacién; a continuacion, el
modelo 3D se transmitird a los contratistas para que lo
utilicen en la creacion del modelo as-built con informacién y
contenido actualizados, a una escala adecuada para reflejar

claramente la instalacion en una hoja impresa.

Los modelos deben incluir todas las dimensiones necesarias para el diseio, el analisis y la construccion. El nivel de detalle y los elementos incluidos en
el modelo figuran en la hoja de trabajo de intercambio de informacion (F-GP/IBIM-JZ92-PL-16-01)

P.1/1
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Infraestructura tecnolégica
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyecto: -
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Clave del formato:

Edificios de usos mixtos Judrez 92

F-BIM-JZ92-PL-43-01

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudac
Fecha de elaboracion:
1.- Software

Uso BIM Disciplina

Modelo de las condiciones

existentes

Planificacion 4D

Estimacion de costo

Programa funcional

Creacion de disefios

Revision de disefios

Andlisis estructural

Analisis energético

Coordinacién 3D

Gerente de construccion
Gerente de construccion
Gerente de construccion

Arquitecto

Arquitecto / ingenieros

Todas las disciplinas

Ingeniero estructural
Ingeniero mecénico

Todas las disciplinas

2.- Contenido de los modelos e Informacion de referencia

Uso BIM

Modelo de las condiciones

existentes

Planificacion 4D

Estimacion de costo

Programa funcional

Creacion de disefios

Revision de disefios

Analisis estructural

Analisis energético

Coordinacién 3D
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Disciplina

Gerente de construccion

Gerente de construccion

Gerente de construccion

Arquitecto

Arquitecto

Todas las disciplinas

Ingeniero estructural

Ingeniero mecénico

Todas las disciplinas

P.1/1

Version 1.0
Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -
Aprobo: -
Software Version
Revit Revit Architecture 2022
. Navisworks Manage 2022 /
Navisworks / Synchro 4D Synchro 4D
. ) Revit MEP 2022 / Quantity
Quantity Takeoff / Revit Takeoff 2022
R AutoCAD 2022/ Revit
AutoCAD / Revit Architecture 2022
Revit Revit Architecture 2022
Revit Revit Architecture 2022
Revit / SAP 2000 /MS  Revit Estructure 2022 / SAP2000
Excel v24.2.0 / Excel 365
. Revit MEP 2022 / Trace 700 /
Revit / Trace Excel 365
. . Autodesk Construction Cloud /
Revit / Navisworks Navisworks Manage 2022
Contenido del modelo ..
A Version
/ Informacion de
Todas las condiciones de . .
o A Revit Architecture 2022
disefio existentes
Fusién de los modelos de
disciplinas con las fases Navisworks Manage 2022 /
de construccionyy el Synchro 4D
cronograma
Utilizacion de los modelos
para coordinacién para Revit MEP 2022 / Quantity

crear una estimacion de Takeoff 2022
costo detallada

Todos los requerimientos AutoCAD 2022/ Revit
Architecture 2022
Familias Revit, planos de
planta, secciones, detalles, Revit Architecture 2022
etc.
Revisar todos los disefios
para garantizar la Revit Architecture 2022

eficienciay la
constructibilidad

Cargas de dl.s eno Revit Estructure 2022 / SAP2000
estructural y sistema

v24.2.0 / Excel 365
estructural

Cargas de calefaccion y Revit MEP 2022 / Trace 700 /
enfriamiento Excel 365
Utilizacién de modelos de
todas las especialidades
para crear un entorno 3D
que garantice un disefio
sin interferencias.

Autodesk Construction Cloud /
Navisworks Manage 2022



Propuesta metodologica

Verificacion de los modelos BIM

El aseguramiento de la calidad BIM comprende cinco niveles de diferente alcance vy propdsito y los cuales deben ser chequeados

como modelos IFC. ®'

1.

Modelo de las condiciones existentes

Debe ser usado como base del modelo BIM - Arquitectura, sin embargo, este modelo debe ser archivado de forma separada para

ser usado en comprobaciones de documentacion histdrica.

Lista de control minima para el Inventario BIM:

V.

VII.

La precision en las medidas del modelo debe corresponderse con los croquis levantamientos o planos topograficos.
La precision de las medidas en los planos debe corresponderse con los materiales del levantamiento

Elmodelo v los planos deben estar en el sistema de coordenadas acordado

Los espacios y elementos constructivos debben modelarse conforme a los requisitos acordados

Los espacios y elementos constructivos contienen la informacion acordada en los requisitos

El modelo es realizado conforme a los requisitos técnicos

No deben existir solapamientos ni interferencias en el modelo.

Modelo BIM - Conceptual

Los nombres de los espacios v las éreas deben corresponder con el programa arquitectonico

Los componentes de drea bruta de cada nivel del modelo BIM Espacial debe ser comparado con la suma total de las areas
de los niveles requeridos, si es detectada una desviacion significativa que exceda del area especificada, su causa debe ser

determinada y corregida.

Los espacios deben ser visualmente inspeccionados v utilizar el método de diferentes colores para espacios de diferente

categoria.

LLos espacios no se crucen entre si, ni horizontal ni verticalmente.

1

BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 "Gestion de proyectos’, uBIM, 2014
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3. Desarrollo de los modelos BIM (Arquitectonico y estructural)

N
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Modelo arquitectdnico
En el modelo IFC la identificacion de componentes estaré basada en el software usado para crear los objetos.

Sies necesario modelar elementos que no pueden ser generados usando el software definido, debe llegarse a un acuerdo

y documentarse para que el equipo este enterado.

La consistencia de los modelos debe ser verificada mediante la definicidn de diferentes tipos de elementos v colores para

luego examinar las discrepancias de color y asi, detectar de manera mas facil problemas potenciales.

Los espacios modelados deben ser comparados con los requeridos en el programa arquitecténico, las identidades y nom-

bres de los espacios deben corresponder con los establecidos en el programa arquitectonico.
La manera de nombrar los elementos modelados debe ser consistente y debe ser verificado en el modelo IFC.

Corregir las interferencias debido a que estas causan resultados incorrectos en las cantidades de presupuesto y estima-
cion de costos, y posteriormente causa problemas en el andlisis energético, por lo que es necesario la utilizacion de algun

software de deteccidn de interferencias.
Modelo estructural
El andlisis del modelo para el disefio estructural solo puede ser realizado con una herramienta de software BIM

Los modelos BIM-Estructural, independientemente de su nivel de detalle, no podra incluir objetos de otras disciplinas, aun-

que solo se usen de referencia, es decir, solo contendrd elementos disefiados por el estructurista.

Se realizard una comprobacion visual y una comparacion de las estructuras de carga y sus vanos con los correspondientes

en el modelo BIM-Arquitectonico.
Debe reportarse vy procesarse junto con el arquitecto disefiador cualquier interferencia o desviacion.

Debe asegurarse que correspondan los sistemas de coordenadas y posibles angulos de rotacion usados en el modelo

BIM-Arquitectonico en conjunto con el modelo BIM-Estructural.

Debe representarse correctamente los elementos estructurales de construccion como losas, columnas v vigas v es de

igual importancia que los elementos hayan sido correctamente definidos para el correcto funcionamiento de la estructura.
Debe verificarse mediante un modelo IFC por el software BIM donde se realizo.

Antes de compartir el disefio, el disefiador de la estructura en conjunto con el modelador BIM y el Coordinador BIM debera
realizar un control de calidad de la ingenierfa, en cuando al cumplimiento de las normatividad vigente y requerimientos del

cliente.

BUILDING SMART. (2014), Spanish Chapter: Guia de usuarios BIM Documento 11 “Gestion de proyectos’, uBIM, 2014



Propuesta metodologica

4. Desarrollo del modelo BIM-MEP

El modelo BIM-Arquitecténico y el modelo BIM-Estructural son la informacion de entrada para el aseguramiento de la calidad de los

modelos BIM-MEP%®

o}

V.

El proyectista de instalaciones debe cumplir con la demanda de la definicion de los requisitos y mantenimiento de los do-

cumentos del desarrollo de los disefios de instalaciones.

Durante el desarrollo del disefio ejecutivo, la combinacion del modelo BIM-MEP con los BIM's -Arquitectonico y Estructural

permite ver con mas detalle la ubicacion de los componentes v los cruces de las rutas de instalaciones.

Debe realizarse una deteccion interna de discrepancias e interferencias a través del software especificado, ademas debe

realizarse una comprobacion independiente del software de consolidacion v validacion.

Las diferentes especialidades de instalaciones deben modelarse independientemente.

Macro modelo BIM (Coordinacion 3D)

V.

VII.

La coordinacion de los modelos BIM es necesaria para poder revisar de manera conjunta los modelos BIM de las diferentes

especialidades, con la finalidad de comprobar su compatibilidad lo cual facilita sustancialmente la gestién de los disefios.

La coordinacién de los modelos 3D es de gran utilidad para visualizar las instalaciones lo que permite soluciones en el

disefio y disminuye los errores en la etapa de construccion.

La coordinacion y la comprobacion BIM se realiza bajo responsabilidad del proyectista general v los disefiadores de las

diferentes especialidades.

Cada disefiador y modelador son responsables de actualizar su modelo BIM correspondiente si se detecta e informa algun

cambio durante la revisién conjunta.
La coordinacion de los modelos BIM-MEP se realiza utilizando archivos IFC.

La deteccion de conflictos entre modelos BIM-MEP tales como tuberfas, ductos y canalizaciones de cables debe ser reali-

zada en la herramienta de software donde se modelo.

El responsable en realizar el aseguramiento de la calidad debe tener un dominio experimentado y cuidadoso criterio a la

hora de reportar interferencias, errores u omisiones

1
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Control de calidad de los modelos (Analisis de deteccion de interferencias)

El diagrama de control de calidad de los modelos (Ver Diagrama 11 "Control de calidad de los modelos - Andlisis de la detec-
cidén de las colisiones)” describe el flujo de trabajo de un andlisis de deteccidn de interferencias desarrollado por un Coordinador
BIM a partir de los modelos BIM (seguin la disciplina correspondiente) proporcionados por los modeladores. Dado que este proceso
requiere que los modelos compartidos por los modeladores cumplan una serie de requisitos de informacion para que puedan iniciar
este proceso, el diagrama de flujo también incluye el proceso de verificacion de la calidad que cada uno de los modeladores delben
realizar antes de compartir sus modelos con el coordinador BIM. Andlisis, definicion de detalle, coordinacion y especificaciones. De
esta forma, el coordinador principal lleva a cabo su tarea de forma efectiva, filtrando los elementos adecuados a cada proceso de

deteccion de interferencias acordado en el protocolo de control de calidad.

El proceso inicia con la verificacion de la calidad del modelo IFC por parte de cada modelador antes de compartirlo con el resto de
los interesados. Este proceso consiste en verificar si el modelo cumple con los requisitos descritos en el Plan de Ejecucion BIM (BEP)
para proceder con el andlisis de deteccion de interferencias. Una vez verificada su calidad, se comparten en el Entorno Comun de

Datos (CDE), el modelo IFC y los archivos BCF resultantes de la verificacion se registran.

Posteriormente, el coordinador BIM federa los modelos de cada modelador v, a partir de los archivos BCF, revisa si la auditoria rea-
lizada por el modelador esta completa y cumple con los requisitos descritos en el BEP, ademas evalla el grado de fiabilidad de la
verificacion realizada por los modeladores comprobando los elementos de revision mas relevantes. En caso de no superar esta
comprobacion, los modelos son rechazados y se solicita a los modeladores para que se tomen las acciones correctivas pertinentes.
En caso afirmativo, el coordinador principal descarga los modelos en formato abierto y lleva a cabo una deteccion de interferencias.
Las interferencias detectadas se exportan a un archivo BCF y se incorpora al gestor de incidencias del CDE. A continuacion, compila

todas las incidencias y las prioriza a fin de llevar a cabo la siguiente sesién de coordinacion de forma dptima.

Durante la sesion de coordinacion se revisan las interferencias detectadas v se planifican las acciones necesarias para su resolucion
en el siguiente ciclo de trabajo. Dichas acciones se documentan en el gestor de incidencias. Al finalizar el proceso el coordinador BIM
registrara y priorizara las interferencias detectadas, para tratarlas en la reunion de coordinacion junto con los coordinadores y poder

planificar las acciones correctivas.

Estructura y control de los entregables (ver formato F-GP/BIM-Jz92-PL-16-01)

El equipo de la gerencia de proyectos y el equipo de la implementacion BIM identifican los métodos para garantizar la precision y ex-
haustividad del modelo. Tras acordar los procedimientos de colaboracion y las necesidades de infraestructura tecnoldgica, el equipo
de planificacion debe llegar a un consenso sobre como se crea, organiza, comunica y controlan los entregables. Entre los elementos

a tener en cuenta se incluyen:

1. Definir una estructura de nomenclatura de archivos para todos los disefadores y otros interesados del proyecto
2. Describir y diagramar como se separaran los modelos (por ejemplo, por areas y/o por disciplinas)

3. Definir el estado actual en el que se encuentra el entregable

4. Definir el responsable de la verificacion y autorizacion.

Los modelos Revit se separaran por disciplinas y se fusionaran para que las demas disciplinas puedan visualizar los cambios en

tiemnpo real, para crear los modelos Revit totalmente colaborativos se importarén a Navisworks para la deteccion de colisiones.>*

54 BuildingSMART Spanish Chapter (2022), Control de calidad de los modelos Andlisis de la deteccion de colisiones, buildingSMART Spain
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Diagrama de control de calidad de los modelos (Analisis de la deteccion de las interferencias)
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Acta de constitucion del proyecto F GP Jz92 IN 1 01 Xlsx F-GP-JZ92-IN-1-01-Acta de constitucion del proyecto -.xIsx 06/03/2023 17/03/2023 | Completado GP GP
Registro de interesados F GP Jz92 IN 2 01 Xlsx F-GP-JZ92-IN-2-01-Registro de interesados-.xlsx 18/03/2023 30/03/2023 | Completado GP GP
Recopilacién de los requisitos F GP Jz92 PL 3 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-3-01-Recopilacién de los requisitos-.xIsx 30/03/2023 05/04/2023 | Completado GP GP
Definicién del alcance F GP Jz92 PL 4 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-4-01-Definicion del alcance-.xlsx 05/04/2023 06/04/2023 | Completado GP GP
EDT F GP Jz92 PL 5 01 vsdx F-GP-JZ92-PL-5-01-EDT-.vsdx 06/04/2023 12/04/2023 | Completado GP GP
Cronograma F GP Jz92 PL 6 01 .mpp F-GP-JZ92-PL-6-01-Cronograma-.mpp 13/04/2023 19/04/2023 | Completado GP GP
Presupuesto F GP Jz92 PL 7 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-7-01-Presupuesto-.xIsx 19/04/2023 03/05/2023 | Completado GP GP
Organigrama F GP/BIM Jz92 PL 8 01 vsdx F-GP/BIM-JZ92-PL-8-01-Organigrama -.vsdx 04/05/2023 15/05/2023 | Completado GP GP
Matriz de roles y responsabilidades F GP/BIM Jz92 PL 9 01 Xlsx F-GP/BIM-JZ92-PL-9-01-Matriz de roles y responsabilidades-.xisx 04/05/2023 15/05/2023 | Completado GP GP
Plan de gestién de comunicaciones D GP Jz92 PL 10 01 .docx D-GP-JZ92-PL-10-01-Plan de gestién de comunicaciones-.docx  04/05/2023 15/05/2023 | Completado GP GP
Matriz de escalamiento F GP Jz92 PL 11 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-11-01-Matriz de escalamiento -.xIsx 04/05/2023 15/05/2023 | Completado GP GP
Matriz de comunicacion F GP/BIM Jz92 PL 12 01 Xlsx F-GP/BIM-JZ92-PL-12-01-Matriz de comunicacion -.xlsx 04/05/2023 15/05/2023 | Completado GP GP
Formato de minutas F GP Jz92 PL 13 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-13-01-Formato de minutas-.xIsx 04/05/2023 15/05/2023 | Completado GP GP
Plan de gestion de calidad D GP Jz92 PL 14 01 .docx D-GP-JZ92-PL-14-01-Plan de gestion de calidad-.docx 04/05/2023 27/05/2023 | Completado GP GP
Normatividad aplicable F GP Jz92 PL 15 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-15-01-Normatividad aplicable -.xIsx 04/05/2023 27/05/2023 | Completado GP GP
Estructura y control de los entregables F GP/BIM Jz92 PL 16 o1 Xox P OPBINNZO2-PLAGOT-Estructuray controlde s entregables o405/2023  27/05/2023 | Completado oP P
Administracion de contratos D GP Jz92 MC 17 01 .docx D-GP-JZ92-MC-17-01-Administracién de contratos-.docx 06/03/2023 - En proceso - -
Plan de gestion de riesgos D GP Jz92 PL 18 01 .docx D-GP-JZ92-PL-18-01-Plan de gestién de riesgos-.docx 04/05/2023 27/05/2023 | Completado GP GP
xfzﬁtgﬁviujgtizfsgc;‘;” cualitativa y F GP Jz92 PL 19 ot X o ey cvantioacion cusltatiay 04/05/2023 27/05/2023 | Completado P P
Matriz de respuesta a los riesgos F GP Jz92 PL 20 01 Xlsx F-GP-JZ92-PL-20-01-Matriz de respuesta a los riesgos-.xlsx 06/03/2023 - Completado GP GP
Control integrado de cambios D GP Jz92 MC 21 01 .docx D-GP-JZ92-MC-21-01-Control integrado de cambios-.docx 06/03/2023 - En proceso - -
Diagrama de flujo de cambios D GP Jz92 MC 22 01 .docx D-GP-JZ92-MC-22-01-Diagrama de flujo de cambios-.docx 07/03/2023 En proceso - -
Solicitud de cambios F GP Jz92 MC 23 01 .docx F-GP-JZ92-MC-23-01-Solicitud de cambios-.docx 07/03/2023 En proceso - -
Registro de cambios F GP Jz92 MC 24 01 Xlsx F-GP-JZ92-MC-24-01-Registro de cambios-.xlsx 06/03/2023 - En proceso - -
Control de solicitudes de cambio F GP Jz92 MC 25 01 Xlsx F-GP-JZ92-MC-25-01-Control de solicitudes de cambio-.xIsx 06/03/2023 - En proceso - -
Control del cronograma C GP Jz92 MC 26 01 Xlsx C-GP-JZ92-MC-26-01-Control del cronograma-.xIsx 06/03/2023 - En proceso - -
Reporte de desempefio F GP Jz92 MC 27 01 Xlsx F-GP-JZ92-MC-27-01-Reporte de desempefio-.xIsx 06/03/2023 - En proceso - -

Acta de cierre F GP Jz92 C 28 01 Xlsx F-GP-JZ92-C-28-01-Acta de cierre-.xIsx 06/03/2023 - - - -
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Eﬁ\tﬂrategla de gestion de la implementacion D BIM Jz92 PL 29 01 docx gl-al-!\g;]i&)Z-PL-29-01-Estrategia de gestién de la implementacién 04/04/2023 10/04/2023 | Completado DG-BIM-| GBM
Usos BIM D BIM Jz92 PL 30 01 .docx D-BIM-JZ92-PL-30-01-Usos BIM-.docx 04/04/2023 10/04/2023 | Completado DG-BM-I G-BM
Objetivos BIM D BIM Jz92 PL 31 01 .docx D-BIM-JZ92-PL-31-01-Objetivos BIM-.docx 04/04/2023 10/04/2023 | Completado DG-BIM-I G-BM
Registro de interesados BIM F BIM Jz92 PL 32 01 Xlsx F-BIM-JZ92-PL-32-01-Registro de interesados BIM -.xlsx 04/04/2023 10/04/2023 | Completado DG-BIM-I G-BM
Roles y responsabilidades F BIM Jz92 PL 33 01 Xlsx  F-BIM-JZ92-PL-33-01-Roles y responsabilidades-.xlsx 04/04/2023  10/04/2023 | Completado DG-BIM-I G-BM
Estructura de la informacién de los D-BIM-JZ92-PL-34-01-Estructura de la informacién de los
entregables BIM D BIM Jz92 PL 34 01 .docx entregables BIV- docx 10/04/2023 13/04/2023 | Completado DG-BIM-I G-BM
Nivel de desarrollo del modelo BIM (LOD) F BIM Jz92 PL 35 ot Mox " BINNZOPLISSOT-Nvelde desarolo delmodelo BIM(LOD) - 10/04/2023  13/04/2023 | Completado |  DG-BIMH G-BM
Estructura de la informacién de los F BIM Jz92 PL 36 01 sx F-BIM-JZ92-PL-36-01-Estructura de la informacién de los 10/04/2023 13/04/2023 | Completado DG-BIV-I G-BM
entregables entregables -.xIsx
Estrategia de colaboracién, organizacion y D BIM Jz92  PL 37 o1 docx | DBIMZ92PLST 01 Estiategia de colaboracion, organizadion y - 43/04/5053  15/04/2023 | Completado | DG-BIM- G-BM
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g‘lt&rcamb'o de informacion en los modelos F BIM Jz92 PL 38 01 xisx P SMHIZOZPLI8OLIntereamblo de informacion en 105 MOdelos | 131041023 15/04/2023 | Completado | DG-BIM- G-BM
Calendario de intercambio de informacion F BIM Jz92 PL 39 o1 Xox  FBIMZOZPL3S-01-Calendarlo de intorcambo de Informacen - 4310415093 15/04/2023 | Completado | DG-BIMH G-BM
Procedimiento de comunicacién electrénica F BIM Jz92 PL 40 01 Xex P BINHZIZPLA0-01-Procedimiento de comunicacion SleClionca: 1310412023 15/04/2023 | Completado | DG-BIM- G-BM
Verificacion de control de calidad F BIM Jz92 PL 41 01 Xlsx F-BIM-JZ92-PL-41-01-Verificacion de control de calidad -.xIsx 13/04/2023 - En proceso
Precisién y tolerancia del modelo F BIM Jz92 PL 42 01 Xlsx F-BIM-JZ92-PL-42-01-Precision y tolerancia del modelo-.xlsx 13/04/2023 - En proceso
Infraestructura tecnolégica F BIM Jz92 PL 43 01 Xlsx F-BIM-JZ92-PL-43-01-Infraestructura tecnoldgica-.xlsx 13/04/2023 - En proceso
i ifi e} | B|M, X 1 Pl -44-01-1 i e e N
L|sta.de verificacién para modelo F BIM Jz92 PL 44 01 sx F-BIM-JZ92-PL-44-01-Lista de verificacién para modelo BIM: 13/04/2023 R En proceso
Arquitectura Arquitectura-.xlsx
Lista de verificacion para modelo BIM- E BIM Jz92 PL 45 01 sx F-BIM-JZ92-PL-45-01-Lista de verificacion para modelo BIM- 13/04/2023 . EEEEED
Estructural Estructural-.xlsx
Lista de verificacion para modelo BIM-MEP F BIM Jz92 PL 46 o1 Aox  FBIMZOZPLAGOL-Lista de veriicacion para madelo BIMMEP- 1304/5023 - En proceso
Formato de evaluacion de calidad F BIM JZ93 PL 47 02 Xlsx F-BIM-JZ93-PL-47-02-Formato de evaluacion de calidad-.xlsx 14/04/2023 - En proceso
Control de calidad de los modelos - F BIM Jz92 PL 48 01 | F-BIM-JZ92-PL-48-01-Control de calidad de los modelos - Andlisis 154 50a ; ENETOen
Andlisis de la deteccion de las colisiones XX de la deteccién de las colisiones-.xIsx p
Reguerimientos del modelo e informacion del D BIM Jz92 PL 49 o1 docx  DBIM-JZS2-PL-49.01-Requerimientos del modelo e informacion 4540003 22/04/2023 | Completado = DG-BIM-I G-BM
disefio arquitecténico del disefio arquitectonico-.docx
Regquerimientos del modelo e informacion del D BIM Jz92 PL 50 o1 docx  DBIMJZ82-PL-50-01-Requerimientos del modelo e informacion 45045003 | 22/04/2023 | Completado | DG-BIM- G-BM
disefio MEP del disefio MEP-.docx
Requerimientos del modelo de coordinacion D BIM J292 PL 51 01 doox  DBINHZ2PLST-01-Requerimientos del modelo do 22/04/2023  25/04/2023 | Completado |  DG-BIV- G-BM
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Estudio geotécnico D PRE Jz129 PL 68 01 Jpaf D-PRE-JZ129-PL-68-01-Estudio geotécnico-.pdf 27/05/2023 21/06/2023 | Completado IEXP EXP
Lineamientos generales del predio D PRE JZ130 PL 69 01 pdf D-PRE-JZ130-PL-69-01-Lineamientos generales del predio-pdf ~ 05/07/2023 = 11/07/2023 | Completado IEXP IEXP
Estudio de movilidad D PRE JZ131 PL 70 01 pdf D-PRE-JZ131-PL-70-01-Estudio de movilidad-.pdf 27/05/2023 05/07/2023 | Completado SOFT SOFT
Estudio de impacto ambiental D PRE JZ132 PL 71 01 pdf D-PRE-JZ132-PL-71-01-Estudio de impacto ambiental-.pdf 27/05/2023 11/08/2023 | Completado PLU PLU
Plano topografico D PRE JZ133 PL 72 01 Jpdf D-PRE-JZ133-PL-72-01-Plano topografico-.pdf 05/07/2023 11/07/2023 | Completado IEXP IEXP
Plan conceptual
Programa general D BIM Jz134  DP-PC 73 01 pof D-BIM-JZ134-DP-PC-73-01-Programa general-.pdf 29/05/2023  09/06/2023 | Completado GP DARQ
Estudio de factibilidades D BIM Jz135  DP-PC 74 01 pdf D-BIM-JZ135-DP-PC-74-01-Estudio de factibilidades-.pdf 29/05/2023 = 02/06/2023 | Completado GP DARQ
Estudio de anélogos D BIM JZ136 DP-PC 75 01 pdf D-BIM-JZ136-DP-PC-75-01-Estudio de analogos-.pdf 29/05/2023 = 02/06/2023 | Completado GP DARQ
Programa particular D BIM Jz137 DP-PC 76 01 paf D-BIM-JZ137-DP-PC-76-01-Programa particular-.pdf 12/06/2023 23/06/2023 | Completado GP DARQ
Partido arquitecténico D BIM Jz138  DP-PC 77 01 pof D-BIM-JZ138-DP-PC-77-01-Partido arquitectonico-.pdf 26/06/2023 = 08/07/2023 | Completado GP DARQ
Layout del disefio conceptual del edificio D BIM Jz139  DP-PC 78 01 dwg D pIHZISSDP-POTEO1-Layout del disefio conceplual el 0/07/2023  07/08/2023 | Completado P DARQ
Memoria descriptiva D BIM JZ140 DP-PC 79 01 Jpdf D-BIM-JZ140-DP-PC-79-01-Memoria descriptiva-.pdf 07/08/2023 08/08/2023 | Completado GP DARQ
Medidas aplicables de medio ambiente D BIM Jz141  DP-PC 80 01 B o Meddas apleabies de medlo 07/08/2023 11/08/2023 | Completado P DARQ
Andlisis normativo D BIM Jz142 DP-PC 81 01 .docs D-BIM-JZ142-DP-PC-81-01-Andlisis normativo-.docs 07/08/2023 11/08/2023 | Completado GP DARQ
Cronograma D BIM JZ143 DP-PC 82 01 Xlsx D-BIM-JZ143-DP-PC-82-01-Cronograma -.xlsx 07/08/2023 18/08/2023 | Completado GP DARQ
Presupuesto D BIM Jz144 DP-PC 83 01 Xlsx D-BIM-JZ144-DP-PC-83-01-Presupuesto-.xIsx 21/08/2023  01/09/2023 | Completado GP DARQ
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Estructura y control de los entregables

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP/IBIM-JZ92-PL-16-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juédrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Tipo de S Clave de 0. L. L. Fechade Fechade . i
Nombre de los entregables P Disciplina Fase . Version Extension Nombre del documento L N Estado Reviso Autorizo
documento provecto Consecutiv inicio fin

Modelo de programacién BIM M BIM J7145  DP-PC 84 01 M MBIMJZ145-DP-PC-84-01-Modelo de programacion BIM-rvt | 07/08/2023  12/08/2023 | Completado | DG-BIM-I G-BM
Layout del disefio conceptual CyE D BIM Jz146  DP-PC 85 01 dwg Zf;“’”z’ 46-DP-PC-85-01-Layout del disefio conceptual CyE- | 4/47/0003 | 07/08/2023 | Completado |  DG-BIV- G-BM
Layout del disefio conceptual MEP D BIM Jz147  DP-PC 86 01 dwg Zf;“’”z’ 47-DP-PC-86-01-Layout del disefio conceptual MEP- | 4 47:0003 | 07/08/2023 | Completado |  DG-BIV- G-BM
Plan preliminar
Modelo de las condiciones existentes M BIM Jz147  DP-PP 87 01 o MWBINWZISTDPPPIET0Todelo de as condiciones exSIENSS”  7/08/2023  12/08/2023 | Completado | DG-BIM-I/DARQ  G-BIV/GP
Modelo del analisis del sitio M BIM JZ148 DP-PP 88 01 0 M-BIM-JZ148-DP-PP-88-01-Modelo del anlisis del sitio-.rvt 14/08/2023 = 19/08/2023 | Completado | DG-BM-I/DARQ G-BM/GP
Modelo esquematico BIM - Arquitectura M BIM JZ149  DP-PP 89 01 mM ;"ﬂ’:ﬁﬁ;‘?;ﬁp"’p‘%"}"“"""e"’ esquemético BIM - 07/08/2023 07/10/2023 | Completado | DG-BIM-I/DARQ  G-BIM/GP
Modelo esquematico BIM - Estructural M BIM Jz150  DP-PP 90 01 o MBINWZISO-DPPP-90-01 Modelo esquemtico BIM - ESIVCUIA! 09/10/2023 | 21/10/2023 | Completado | DG-BIM-I/DARQ  G-BIMIGP
Modelo esquemético BIM - MEP M BIM JZ151 DP-PP 91 01 o M-BIM-JZ151-DP-PP-91-01-Modelo esquematico BIM - MEP-.vt - 09/10/2023 = 21/10/2023 | Completado | DG-BM-I1/DARQ G-BM/GP
Modelo esquematico BIM-Energético M BIM Jzi52  DP-PP 92 01 o MSINZISZOPRRSZ 0T Modelo esquemdico BIM-ENSIO1C0- 9311012023  03/11/2023 | Completado | DG-BIM-I/DARQ  G-BIMIGP
Estimacion preliminar de la duracion del D-BIM-JZ153-DP-PP-93-01-Estimacién preliminar de la duracion
proyecto D BIM Jz153  DP-PP 93 01 XX e proyecto-xisx 09/10/2023 | 28/10/2023 | Completado GP DARQ
Estimacion preliminar de costo D BIM JZ154 DP-PP 94 01 Xlsx D-BIM-JZ154-DP-PP-94-01-Estimacion preliminar de costo-.xlsx ~ 30/10/2023 = 11/11/2023 | Completado DARQ GP
Plan basico
Diagnostico general del entorno urbano D BIM Jzi54  DE-PB 95 01 oo Erf;"“"u'{z;;“'DE'PB'%'m'D‘ag”"s“c" general del entorno 13/11/2023 25/11/2023 | Completado EC oP
Memoria descriptiva del disefio urbano- D-BIM-JZ155-DE-PB-96-01-Memoria descriptiva del disefio
arquitectonico y I6gica estructural D BIM Jz155  DE-PB 9% 01 P ot tactonco s 5aien actmoctoal 27/11/2023  04/12/2023 | Completado EC eGP
Programa arquitecténico D BIM JZ156 DE-PB 97 01 pof D-BIM-JZ156-DE-PB-97-01-Programa arquitecténico-.pdf 04/12/2023 09/12/2023 | Completado EC GP
Modelo de desarrollo BIM - Arquitectura M BIM JZ157 | DE-PB 98 o1 m g";fmiﬂfﬁaps'%'m “Modelo de desarrollo BIM - 11/12/2023  10/02/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ  G-BIV/GP
Documento descriptivo de las medidas D-BIM-JZ158-DE-PB-99-01-Documento descriptivo de las
apicables medio ambionte: D BIM Jz158  DE-PB 99 01 P e apleatios mocto amblonton ot 12/02/2024  17/02/2024 | Completado | DG-BMH/DARQ  G-BIM/GP
Modelo de desarrollo BIM - Estructural M BIM JZ159  DE-PB 100 o1 M PBIVZI58 DE-PE-100-01Modelo de desarrollo BIM - 12/02/2024  16/03/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ  G-BIM/GP
Modelo de desarrollo BIM - MEP M BIM JZ160  DE-PB 101 01 o (BINHZIGO-DEPET01-01- Modelo de desarollo BIM-MEF-  15/0p/2024  16/03/2024 | Completado | DG-BIM-I/DARQ  G-BIVIGP
Modelo de desarrollo BIM - Energético M BIM JZ161 | DE-PB 102 o1 m “E"rgg"ef:f;fsr‘fE'PB"°2'°"M°de'° de desarrollo BIM - 12/02/2024  23/03/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ  G-BIV/GP
Modelo de desarrollo BIM - 4D M BIM Jz162 DE-PB 103 01 .nwd M-BIM-JZ162-DE-PB-103-01-Modelo de desarrollo BIM - 4D-.nwd | 20/02/2024 = 26/02/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ G-BM/GP
Modelo de desarrollo BIM - 5D M BIM Jz162 DE-PB 104 01 .nwd M-BIM-JZ162-DE-PB-104-01-Modelo de desarrollo BIM - 5D-.nwd | 20/02/2024 = 26/02/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ G-BM/GP
Plan de edificacion
Modelo BIM para coordinacion y M-BIM-JZ162-DE-PE-105-01-Modelo BIM para coordinacién y
dommentacion do 1as conicines existentes M BIM Jz162  DE-PE 105 01 L odelo Bl para o 26/02/2024 02/03/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ ~ G-BIM/GP
Modelo BIM para coordinaciony M BIM JZ163  DE-PE 106 01 ot MBIMZIESDEPE-106-01Modelo BIM para coordinaciony 4035004 | 09/03/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ  G-BIM/GP
documentacioén de trabajos preliminares documentacion de trabajos preliminares-.rvt
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Estructura y control de los entregables

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP/IBIM-JZ92-PL-16-01

Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Juérez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -
Tipo de T Clave de o. L. Lo Fechade Fechade . i
Nombre de los entregables P Disciplina Fase . Version Extension Nombre del documento L ) Estado Reviso Autorizo
documento provecto Consecutiv inicio fin
pacro modelo Bl para coordinacion M BIM Jz164 DE-PE 107 01 M MBS DR PE107 01 Macro modelo BiM para 11/03/2024  09/03/2024 | Completado | DG-BM-I/DARQ  G-BM/GP
g‘r’::r']‘:ai:gﬂnpara coordinacion M BIM JZ165  DE-PE 108 o1 M BINIZISS DE-PE10801 Modelo BIM para coordinacion 11/03/2024  20/04/2024 | Completado | DG-BIM-I/DARQ  G-BIM/GP
Modelo BIM para coordinacién M-BIM-JZ166-DE-PE-109-01-Modelo BIM para coordinacion g
Superestructura y envolvente BIM JZ166 DE-PE 109 01 v Superestructura y envolvente-.rvt 22/04/2024 18/05/2024 | Completado ' DG-BIM-I/DARQ G-BIM/GP
Prototipo virtual 3D M BIM Jz167 DE-PE 110 01 0 M-BIM-JZ167-DE-PE-110-01-Prototipo virtual 3D-.rvt 22/04/2024 18/05/2024 | Completado ' DG-BIM-I/DARQ G-BM/GP
Macro modelo BIM para coordinacién MEP M BIM Jz168  DE-PE 111 01 o WBINWZISS DEPETTI-01 Macro modelo BIM para 18/05/2024 ~ NOD  Enproceso - -
Modelo BIM para coordinacién MEP - M-BIM-JZ169-DE-PE-112-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - _
Hidraulica M BIM Jz169  DE-PE 112 01 M auean 18/05/2024  NOD En proceso -
Modelo BIM inacion MEP - -BIM-. -DE-PE-113-01- inacio N
s;::a?ia para coordinacion M BIM Jz170  DE-PE 113 01 ™M r\sﬂaiz:tr\:rézwr;o DE-PE-113-01-Modelo BIM para coordinacion MEP - 4 0004 NOD EEEE _ ~
ll\ElllcécCJ;arligaBlM para coordinacién MEP - M BIM JZA7 DE-PE 114 01 M g:zm:zwr; -DE-PE-114-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - 18/05/2024 NOD Enproceso _ _
Modelo BIM para coordinacion MEP - M-BIM-JZ172-DE-PE-115-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - _ _
Reutilizacion de agua M BIM Jz172 DE-PE 115 01 v Reutilizacién de agua-.rvi 18/05/2024 NOD En proceso
Modelo BIM para coordinacién MEP - Gas M BIM Jz173  DE-PE 116 01 M BINZITS DEPETTE 0T Modelo BIM para coordinacion MEP - - -
Modelo BIM para coordinaciéon MEP - M-BIM-JZ174-DE-PE-117-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - _ _
Comunicacion M BIM Jzi74 DE-PE "7 o1 ™ Comunicacién-.rvt -
Modelo BIM para coordinaciéon MEP - M-BIM-JZ175-DE-PE-118-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - _ _
Proteccion contra incendio M BIM 92175 DE-PE 118 o ™ Proteccion contra incendio-.rvt -
Modelo BIM para coordinacion MEP - M-BIM-JZ176-DE-PE-119-01-Modelo BIM para coordinacién MEP - _ _
HVAGC M BIM Jz176 DE-PE 119 01 . HVAG-.rvt -
Modelo de andlisis de instalaciones M BIM Jz177  DE-PE 120 01 o MSINHZITTDEPEI2001 Modelo do andlsis de instalaciones: - - - -
. L. N M-BIM-JZ178-DE-PE-121-01-Modelo BIM para coordinacion - ~ _ _ _
Modelo BIM para coordinacion - Arquitectura M BIM Jz178 DE-PE 121 01 vt Arquitectura-rvt
Documentacion complementaria de M-BIM-JZ179-DE-PE-122-01-Documentacion complementaria de R R _ _
arquitectura M BIM Jz179 DE-PE 122 o pof arquitectura-.pdf
Modelo BIM para coordinacién - Arquitectura M-BIM-JZ180-DE-PE-123-01-Modelo BIM para coordinacién - R _ _
de interiores M BIM 42180 DE-PE 123 01 m Arquitectura de interiores-.rvt °
Modelo BIM para coordinacién - Arquitectura M-BIM-JZ181-DE-PE-124-01-Modelo BIM para coordinacién - R _ _
de exteriores M BIM Jz181 DE-PE 124 01 M Arquitectura de exteriores-.rvt °
Cuantificaciones D BIM Jz182 DE-PE 125 01 xlsx D-BIM-JZ182-DE-PE-125-01-Cuantificaciones -.xIsx - - - -
Catalogo de conceptos D BIM JZ183 DE-PE 126 01 Xlsx D-BIM-JZ183-DE-PE-126-01-Catalogo de conceptos-.xIsx - - - -
Memoria descriptiva D BIM JZ184 DE-PE 127 01 Jpdf D-BIM-JZ184-DE-PE-127-01-Memoria descriptiva-.pdf - - - -
Macro Modelo BIM para coordinacién - M-BIM-JZ185-DE-PE-128-01-Macro Modelo BIM para _
Analisis energético y sustentabilidad M BIM 42185 DE-PE 128 01 ™ coordinacion - Analisis energético y sustentabilidad-.rvt ° - -
Modelo BIM para coordinacion 4D M BIM 17186 DE-PE 129 01 wd Mm-NB(:M-JZW 86-DE-PE-129-01-Modelo BIM para coordinacion 4D- _ B B
Modelo BIM para coordinacién 5D M BIM Jz187 | DE-PE 130 01 nwg  MMBIMZIBTDEPETS0-01-Modelo BiM para coordinacion 5D- - - -

.nwd
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Lista de verificacidon para modelo BIM - Arquitectura

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-44-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -

Fecha de elaboracion: Aprobo: -

Auditor

Modelo

Version

Fecha de la version del modelo

Lista de verificacion Comentarios

Bueno
Incongruente
No relevante

El modelo corresponde con el nivel de desarrollo correspondiente

Los modelos estan en el formato de archivo acordado (IFC)

Los elementos modelados corresponden con las medidas
correspondientes

Las capas dentro del modelo estan claramente definidas

Los elementos de construccién estan considerados de manera
correcta

Los espacios y elementos modelados corresponden con lo
requerido en el programa

Los componentes se han modelado utilizando las herramientas y el
software y versién especificado

Los requisitos de los espacios se han modelado con la herramienta
de software especificada

En el modelo no se encuentran espacios o partes adicionales en el
edificio

El modelo no tiene componentes adicionales que no corresponden
ala disciplina

El modelo no es un sub modelo ni contiene elementos duplicados

El modelo no contiene interferencias significativas entre los
componentes modelados

El drea bruta de los espacios corresponde con el drea especificada
en los requerimientos y el programa arquitectdnico y estan

La altura de los espacios modelados y los elementos de la
instalacion corresponde con los requerimientos establecidos

El espacio no se sobrepone con ningun otro

Los nombres de los espacios y los elementos modelados
corresponden con los definidos en programa arquitecténico

En los espacios se contempla adecuadamente los espacios para el
pase de instalaciones

No existen interferencias en cuanto al sistema estructural

No existen interferencias en cuanto a los disefios de instalaciones

Los elementos arquitecténicos y estructurales se corresponden
entre si

No hay interferencias entre elementos arquitectonicos propios del
modelo

Los vanos definidos en los modelos arquitecténicos y los
elementos estructurales corresponden entre si

El modelo estan perfectamente alineados entre si para la
coordinacién

Las dimensiones de las escaleras, circulaciones verticales,
horizontales , accesos y médulos sanitarios cumplen con los
criterios de accesibilidad

La cantidad de cajones y sus dimensiones coinciden con las
indicadas en la memoria descriptiva

P.1/2
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Lista de verificacidon para modelo BIM - Arquitectura

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-44-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Reviso: -

Fecha de elaboracion: Aprobo: -

Auditor

Modelo

Version

Fecha de la version del modelo

Q [}
€ £
2 3 g
Lista de verificacion g S o2 Comentarios
o) < [3)
8 °
£ z
La modulacién de los elementos de fachada coincide conla
establecida en las especificaciones acordadas
Los acabados indicados en el modelo coincide con las
especificaciones de las fichas técnicas
El100% de los locales y dreas habitables cumplen con el drea
minima de ventilacién
EI100% de los locales y areas habitables cumplen con el area
minima de iluminacién
EI100% de los locales y dreas habitables cumplen con el area
establecida en los requerimientos segun el uso
oo}
e P.2/2
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Lista de verificacion para modelo BIM - Estructural

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-45-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé: -

Fecha de elaboracion: Aprobé: -

Auditor

Modelo

Versién

Fecha de la version del modelo

Lista de verificacion Comentarios

Bueno
Incongruente
No relevante

El modelo corresponde con el nivel de desarrollo correspondiente
Los modelos estan en el formato de archivo acordado (IFC)

El modelo esta ubicado en el sistema de coordenadas correcto
Solo hay basicamente un edificio en el modelo

El modelo contiene los pisos

Los elementos estructurales estan modelados en el nivel correcto

Los elementos del edificio que estan modelados contienen una
numeracion Unica

Los elementos del edificio Aceptados/Requeridos estan
modelados correctamente

Los componentes se han modelado utilizando las herramientas y el
software y version especificado

Los elementos del edificio estdn nombrados correctamente

El modelo no es un sub modelo ni contiene elementos duplicados

El modelo no tiene interferencias significativas entre sus
componentes

No hay interferencias significativas entre el modelo BIM-
Estructural y el modelo BIM - Arquitectura

El modelo esta coordinado con el modelo BIM -Arquitectura
correspondiente

Es correcta la coordinacién de vanos entre el modelo BIM -
Arquitectura y el modelo BIM - Estructural

La estructura contiene los elementos estructurales
correspondientes

Las espacios reservados para las especialidades MEP esta
considerados correctamente

Los datos especificados en los elementos modelados
corresponden a su disciplina y al disefio aprobado

Los vanos definidos en los modelos arquitecténicos y los
elementos estructurales corresponden entre si

Coincide al 100% de las especificaciones y dimensiones de los
elementos constructivos en plantas, secciones y detalles
La localizacion del 100% de los elementos estructurales coincide
con el modelo arquitecténico

En el 100% de la documentacion se indica la referencia de
normatividad o de memoria de calculo para demostrar el

La memoria descriptiva y de calculo cumplen

P139
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Lista de verificacion para modelo BIM - MEP
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyecto: -
Director del proyecto: Arqg. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:
Auditor
Modelo
Version

Fecha de la version del modelo

Lista de verificacion

Aprobado
Pendiente
No relevante

El modelo corresponde con el nivel de desarrollo correspondiente
Los modelos estan en el formato de archivo acordado (IFC)

El modelo esta ubicado en el sistema de coordenadas correcto

El modelo contiene los niveles especificados en el modelo BIM-
Arquitectura

Los componentes modelados estan situados en el nivel correcto
Los componentes acordados o requeridos estan

modelados correctamente

Los componentes se han modelado utilizando las herramientas y el
software y version especificado

El sistema estd establecido para todos los componentes

Los nombres de sistemas estan corresponden al modelo MEP
requeridas

El sistema de colores esta segun lo acordado

El modelo no tiene componentes adicionales que no corresponden a
la disciplina

El modelo no es un sub modelo ni contiene elementos duplicados
El modelo no tiene interferencias significativas entre sus
componentes

Las unidades de tratamiento de aire (UTA) estan incluidas

No hay interferencias significativas con los componentes de las
diferentes instalaciones seguin el modelo coordinado

No hay interferencias significativas entre el modelo BIM-Estructural

Sélo existen las interferencias permitidas entre el modelo BIM - MEP
y el modelo BIM - Arquitecténico

La extension de la descripcion de los componentes de los nombres y
los tipos estan de acuerdo a lo requerido

Se modelan los equipos necesarios de acuerdo a la instalacion

Los elementos estan nombrados y numerados de acorde a su
disciplina

Los datos especificados en los elementos modelados corresponden
a su disciplina, al disefio aprobado y la documentacion hace
referencia al cumplimiento de la normatividad

No existen interferencias entre las rutas horizontales MEP

No existen interferencias entre las rutas verticales MEP

No existe recorte en el presupuesto de la disciplina correspondiente

Los plafones estan ubicados correctamente y no interfieren con la

disciplina correspondiente
Los didmetros de las tuberias corresponden con las memorias de

calculo
Las dimensiones de los cuartos de maquinas coincide con la

memoria de calculo
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Clave del formato: F-BIM-JZ92-PL-46-01
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Plan de gestion de calidad /Plan de ejecucién BIM
Evaluacion de la calidad

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del proyecto -
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

1.- Diseiio ejecutivo
Fecha de entrega

Objetivo

2.-Normatividad

3.-Observaciones

Aspectos positivos

4.-Conclusiones

5.-Recomendaciones

6.-Dictamen de cumplimiento

Fecha de dictamen

Cumple

7.-Autorizacion Vo. Bo.

Arg. Uriel Olivares
Gerente de proyecto

Alcance

Riesgos

No cumple

P.1/1

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de Méx

Lic. F.Cruz
Cliente

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato:  F-BIM-JZ92-PL-47-01
Version 1.0
Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Revisé: -

Aprobo: -
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Propuesta metodoldgica

Plan de gestion de riesgos

Es el proceso para identificar, analizar, prever, responder y monitorear los riesgos tanto positivos como negativos que se presenten
en cada una de las etapas del proyecto con la finalidad de aumentar la probabilidad y el impacto de los riesgos positivos (Oportuni-
dades) y mitigar la probabilidad y el impacto de los riesgos negativos (Amenazas) con el fin de aumentar las probabilidades de éxito

del proyecto,57

Objetivo de la gestion de riesgos

Explotar o mejorar los riesgos positivos (Oportunidades) y mitigar al mismo tiempo los riesgos negativos (Amenazas) ya que estos,
si no son gestionados adecuadamente pueden dar lugar a problemas tales como: retrasos, sobrecostos, déficit en el desempefio o
inclusive, la perdida de reputacion de la gerencia de proyectos v a su vez, las oportunidades aprovechadas pueden conducir a bene-

ficios tales como la reduccion de tiempo y costo puede mejorar el desemperio y reflejar buena reputacion.

Identificar y gestionar los riesgos evitando que estos riesgos aprovechen el potencial de desviar el plan de direccion y no logar los
objetivos definidos en el mismo. En consecuencia, la efectividad de la gestion de los riesgos que sea realizada por la gerencia de
proyectos estd directamente relacionada con el éxito de este, por lo que, la gerencia de proyectos tiene la capacidad y autoridad de
elegir y enfrentar los riesgos del proyecto de una manera controlada e intencional para crear un valor equiliorado entre os riesgos y

las recompensas.

Dentro del proyecto existen riesgos de dos niveles, los riesgos individuales que pueden afectar la consecucion de los objetivos, fases

o actividades, y el riesgo de la totalidad del proyecto que surge de la combinacién de los riesgos individuales del proyecto.

Durante el ciclo de vida del proyecto, los riesgos seguirdn surgiendo, para lo cual, los procesos establecidos en este plan de gestion

de riesgos se realizaran de manera iterativa por parte de la Gerencia de proyectos.

En general, la esencial del plan de gestion de riesgos, es prever continuamente los posibles problemas para llevar a cabo las acciones

con tiempo, en lugar de improvisar y buscar soluciones tardias.

Identificacion y andlisis de riesgos (ver Formato F-GP-JZ92-PL-19-01)

La identificacion y evaluacion de riesgos permite que los riesgos con mayor probabilidad de impacto sean priorizados y gestionados
con mayor cantidad de recursos v para los cuales se necesita recabar mas informacion para realiza una toma de decisiones infor-

mada.

A pesar de que los riesgos son identificados y abordados inicialmente durante la etapa de planeacion mediante una estrategia de
gestion, el riesgo también sera controlado vy gestionado a medida que avanza el proyecto a fin de asegurar que el proyecto vaya por

buen camino 'y se atiendan los riesgos emergentes.

Con la finalidad de gestionar los riesgos de manera efectiva, el equipo de gerencia de proyectos establece el nivel de exposicion al
riesgo que es aceptable para lograr los objetivos del proyecto. Esto se define mediante umbrales de riesgo mensurables que reflejan
el nivel de riesgo que la gerencia y los interesados del equipo del cliente estan dispuestos a aceptar. Los umbrales de riesgo expresan
el grado de variaciéon aceptable en torno a un objetivo del proyecto, son establecidos explicitamente en este plan y comunicados al

equipo del proyecto y reflejados en las definiciones de los niveles de impacto de riesgo para el proyecto.

)

Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de direccion de proyectos', Sexta Edicion

~
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Propuesta metodoldgica

Andlisis cuantitativo de riesgos

Para la estimacion de la probabilidad de impacto de los riesgos utilizaremos la siguiente matriz, con la finalidad de medir el impacto
que pueda resultar de cada uno de los riesgos en las diferentes lineas base de costo, tiempo, calidad y alcance. Utilizando un criterio
de medicion de 1 para los riesgos que sean muy bajos hasta un 5 para los riesgos muy altos.

Puntuacion de probabilidad e impacto de riesgos

Impacto de amenazas Impacto de oportunidades
Probabilidad

1 2 3 4 4 3 2 1
Muy alto 5 10 10 5

5

Alto
4 4 8 ---- ® ‘
M
3
2

Tabla 06: Puntuacion de probabilidad e impacto de riesgos
Fuente: Tabla adaptada de la

Andlisis cualitativo de riesgos - Matriz de estrategias de respuestas a los riesgos

Segun la probabilidad y el impacto de cada riesgo identificado se podra trabajar con la matriz de estrategias de respuestas a los
riesgos como la que se presenta en la tabla continuacion: El proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para andlisis o

accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como otras caracteristicas:

Probabilidad Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
Impacto 1 2 3 4 5
Muy alto
5 Transferir / Mitigar Transferir / Mitigar
Alto Transferir /Mitigar ~ Transferir /Mitigar ~ Transferir / Mitigar
4
Moderado Transferir / Mitigar ~ Transferir /Mitigar ~ Transferir / Mitigar
3
Bajo
2 Transferir / Mitigar ~ Transferir /Mitigar ~ Transferir / Mitigar ~ Transferir / Mitigar
Muy bajo Transferir / Mitigar ~ Transferir / Mitigar
1

Tabla 07: Andlisis cualitativo de riesgos
Fuente: Tabla de realizacion propia

Probabilidad de ocurrencia si se toman acciones correctivas Nivel de impacto en el cronograma, los costos y la calidad en
el proyecto o negocio
Ninguno Ninguno
Bajo Bajo
Medio Medio
Alto Alto
Muy alto Muy alto
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Propuesta metodoldgica

Respuesta a los riesgos (ver Formato F-BIM-Jz92-PL-20-01)

En este proceso de desarrollan opciones, seleccionan estrategias y acuerdan acciones para abordar cada uno de 1os riesgos del
proyecto y asegura que los responsables de cada uno implementen las acciones del plan de respuesta a los riesgos tal y como se

planificaron, este proceso se realiza a o largo del proyecto para dar seguimiento.

Posibles respuestas Descripcion
Evi Cuando el riesgo esta fuera de los limites del proyecto o autoridad del Gerente de proyecto,
vitar trasladar la decision sobre la respuesta del riesgo a un nivel superior
. Cambiar las condiciones originales de realizacion del proyecto para eliminar la probabilidad de
Mitigar ocurrencia del riesgo identificado.
Aceptar Aceptar las consecuencias del riesgo, en caso de que ocurra
Transferir Compartir los riesgos parcialmente con otros o transferirlos en su totalidad
Escal Cuando el riesgo estéa fuera de los limites del proyecto o autoridad del Gerente de proyecto,
scalar trasladar la decision sobre la respuesta del riesgo a un nivel superior
Tabla O7: Respuestas a los riesgos
Fuente: Tabla de realizacion propia

Analisis cualitativo de oportunidades - Escala de riesgos (Estimacion de probabilidad)

Probabilidad Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo
Impacto 5 4 3 2 1
Muy alto Mejorar / Compartir  Mejorar / Compartir
5
Alto
4 Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir
Moderado Mejorar / Compartir  Mejorar / Compartir  Mejorar / Compartir
3
Bajo Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir  Mejorar / Compartir
2
Muy bajo
1 Mejorar / Compartir Mejorar / Compartir

Tabla 08: Andlisis cualitativo de oportunidades
Fuente: Tabla de realizacion propia

Posibles respuestas a las oportunidades (Estrategias para oportunidades)

Posibles respuestas Descripcion

Explotar Eliminar la incertidumbre de un riesgo positivo para asegurar que la oportunidad se concrete

Comypartir la oportunidad parcialmente con otros o transferirlos en su totalidad a una persona
Compartir ] _ )

mejor capacitada para asegurar la oportunidad

Mejorar Realizar estrategias que permitan mejorar los impactos positivos dentro del proyecto

A Tener la voluntad de aceptarlo si se presenta pero no implementar recursos activamente para

ceptar

buscarla

Tabla 09: Respuestas a las oportunidades
Fuente: Tabla de realizacion propia
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Propuesta metodold

Reserva de contingencia

Lareserva de contingencia de considera el peor escenario, con la probabilidad del 100% de ocurrencia delimpacto en costo del 10%

y en tiempo del 15%; es necesario aclarar que es mayor en tiempo, porque influyen muchos mas factores externos en su probabilidad.

Tiempo Duracion estimada Reserva de contingencia Duracién total
Proyecto 510 dias 15% 76.5 dias 586.5 dias
Costo Costo estimado Reserva de contingencia Costo total
Gerencia de proyecto $ 8,371,709 10% $ 837171 $ 9,208,880
Disefio ejecutivo $167434,173 10% $16,743,417 $184,177590
$193,386,470

P145



Plan de gestion de riesgos

Matriz de cuantificacion cualitativa y cuantitativa de riesgos

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyecto: -

Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

! : R Fechade  Objetivodeproyectoafectado  propapilidad
ID Tipo de riesgo Descripcion del riesgo . .
registro  pjcance Calidad Costo Tiempo €€ocurrencia

Que los modelos BIM no cumplan con

R-01 Amenaza los criteios de calidad establecidos

10/03/23 M 5

Si los recursos para el desarrollo del

R-02 Oportunidad disefio fluyan de acorde a lo planeado

11/03/23

P.1/1

Nivel de
impacto

Cuantificacion
del riesgo

Respuesta

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato:
Version

Elaboré:

Reviso:

Aprobo:

Responsable

Arg. U. Olivares

Ara. U. Olivares

F-GP-JZ92-PL-19-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

Accion

Inicicar el control de calidad de
los modelos (Andlisis de la
deteccion de las colisiones)

Continuar con el flujo de efectivo
para evitar retrasos en los pagos
corresponientes.



Plan de gestion de riesgos Edificios de usos mixtos Judrez 92

Matriz de respuesta a los riesgos

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-PL-20-01
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elabord: Arq. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revis6: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -

ID Tipo de riesgo Descripcion del riesgo RIS AL LD Impactoreal Responsable GRS MENENES GO Estado del riesgo

planeada afectado derespuesta respuesta contingencia

Que los modelos BIM - Arquitectura Coodinador

Modelos BIM - . . ificaci
R-01 Amenaza no cumplan con los criteios de calidad Arquitectura Alto Arq U. Olivares BIM - 5 dias Esecrj:tgzzogfyaeig;h
establecidos da Arquitectura
Si los recursos para €l desarrolio del Analista de Prever (os pagos alos

R-02 Oportunidad Presupuesto Bajo Arq U. Olivares - disefiadores para evitar En proceso

disefio fluyan de acorde a lo planeado
Y e costos retrasos en las entregas
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Propuesta metodologica

Monitoreo y control |

Es el grupo integrado por los procesos que son necesarios para dar seguimiento, analizar y regular el proceso y desemperio del pro-
yecto durante todo el ciclo de vida del proyecto. Los procesos que 1o integran permiten comparar lo planificado con lo real, para tomar

acciones correctivas o preventivas y monitorear continuamente las actividades para completar los entregables.

Control integrado de cambios

Este proceso consiste en revisar, evaluar y documentar de una forma integral todas las solicitudes de cambio realizadas por os inte-
resados del proyecto en los entregables, documentos y planes, para que posteriormente se determine la mejor resolucion y que, en

caso de ser aceptados los cambios, se implementen en los entregables del proyecto.

El beneficio clave de la aplicacion de este proceso, es permitir que los cambios documentados dentro del proyecto sean considera-

dos a lo largo de todo el proyecto. 55

Objetivos del control integrado de cambios

Es aportar transparencia, responsabilidad y trazabilidad a todos los cambios implementados. Asegura gue una vez implementadas
las lineas base, los cambios con un impacto significativo en cualquiera una de ellas, sean evaluados, acordados y aprobados ade-

cuadamente por el responsable pertinente.

Proceso del control integrado de cambios (ver biagrama 13 Proceso del control integrado de cambios)

El proceso define las actividades relacionadas con la identificacion, documentacion, evaluacion, aprobacion, priorizacion, planifica-

cién y control de los cambios, asi como su comunicacion a todos los interesados.*®

1. Se genera un cambio que afecta al proyecto [ Solicitud del cliente (SC), Errores u omisiones (E/O), condiciones inespera-
das (CI) y Oportunidades de ahorro (OA)]. Los cambios pueden ser solicitados a lo largo del ciclo de vida del proyecto por

cualquier parte interesada

2. Serelenay se presenta la solicitud de cambio a la Gerencia de proyectos con todos los requisitos establecidos en ella.
Después de recibir una solicitud de cambio, el Gerente de proyecto registra el cambio solicitado en el registro de cambios y

se asegura de que la solicitud de cambio se describe utilizando el formulario de solicitud de cambio.

Una solicitud de cambio puede presentarse formalmente a través de un formulario de Solicitud de Cambio o puede iden

tificarse y proponerse durante las reuniones, como resultado de decisiones, incidencias o riesgos

3. Elgerente de proyecto y su equipo evallian la justificacion y en caso de aprobarse, se evalla la magnitud del impacto en
las lineas base de alcance, tiempo, costo, calidad vy riesgo, asi como el beneficio que podiria traer, se definen las diferentes

opciones para cumplir con la solicitud y se decide la prioridad que tiene la implementacion de la solicitud de cambio.

4. Después de esta evaluacion, se detallaré la accion recomendada v si el impacto del cambio es deseable u opcional la Ge-

rencia de proyecto solicitara la autorizacion a los decidores pertinentes o lo autorizara directamente.
5. Sielimpacto del cambio es esencial la Gerencia de proyecto presenta la solicitud al cliente para su autorizacion.

6. Los cambios provenientes tanto por Condiciones inesperadas (Cl), como por errores u omisiones (E/O), deben cargarse a

la partida de imprevistos.

Project Managemen
Chamoun Yamal, (2

C
&)
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Propuesta meto

Formulario de solicitud del cambio (ver Formato F-GP-Jz92MC-23-01)

El propdsito del formulario de solicitud de cambio es capturar la necesidad vy las caracteristicas de un cambio en el proyecto. Una
vez que la solicitud de cambio se registra en el registro de cambios, este formulario se actualiza con el ID de cambio asignado y el

formulario se archiva.
Registro de cambios (ver Formato F-GP-Jz92MC-24-01)

El registro de cambios contiene informacion que debe cumplimentarse en esta etapa, como: 1D, titulo del cambio, nombre del solici-
tante, fecha de identificacion, impacto, las acciones a tomar, los detalles, el responsable de quien recibe, la resolucion y el dictamen.

También para completar el registro deben considerarse los siguientes criterios.
e Dictamen

El dictamen del cambio puede ser cualquiera de los siguientes:

Aprobado / Rechazado / Pospuesto

e Estado

Presentado / En evaluacion / Esperando aprobacion /Implementado.
Para la evaluacion deben considerarse los siguientes criterios:

e  Magnitud

Es el esfuerzo requerido para implementar el cambio.

Los posibles valores son: 5=Muy alto, 4=Alto, 3=Medio, 2=Bajo, 1=Muy bajo
e  Prioridad

Es el valor numérico que indica la prioridad del cambio.

Los posibles valores son: 5=Muy alto, 4=Alto, 3=Medio, 2=Bajo, 1=Muy bajo
¢ Impacto

A=Alto, M=Mediano, B=Bajo

Control de solicitudes de cambios (ver Formato F-GP-JZ92MC-25-01)

El control de las solicitudes de cambios sirve para darle seguimiento a los cambios registrados, saber quién sera el responsable direc-

to de implementarlo, conocer su proceso, evaluar el impacto real de los cambios y registrar la fecha de finalizacién
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Propuesta metodoldgica

Diagrama del proceso del control integrado de cambios

1 2 Solicitud de cambio > Generacion del cambio
Registro de solicitud
de cambio
3 Justificacion
Revisién de la solicitud del cambio Evaluacion del tipo de
por la Gerencia de proyectos cambio solicitado

l v ‘

Evaluacion del impacto dentro del Evaluacion en alcance, 1

proyecto tiempo costo calidad y riesgo |

Acuerdo con el
Comité de
cambios
No procede <«—N Si——» Actualizacion
Autorizacion
Notificacion de
rechazo al solicitante 4 6

v

Actualizar documentos :
Plan de proyecto, presupuesto,
cronograma, etc..

Archivo del proyecto

Actualizar documentos con impacto
real del cambio

Se aprobo la calidad
de la ejecucion

Archivo del proyecto

Notificacion de
rechazo al solicitante

Autorizacion

5 6

Notificacion de
aceptacion al
solicitante

Monitoreo y control

Actualizacion

v

Diagrama 13: Proceso del control integrado de cambios

Registro de lecciones aprendidas

Fuente: Realizacion propia

8

-
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Control integrado de cambios Edificios de usos mixtos Juarez 92

Solicitud de cambios

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-23-1
Propietario del proyecto - N° de solicitud 1.0
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

1.- Informacion:

Nombre de quien Responsable del
solicita el cambio: cambio:

Correo electrénico: Correo electrénico:
Teléfono: Teléfono:

2.- Titulo del cambio solicitado:

3.- Descripcion y benéficos del cambio:

4.- Justificacion / Razon por la que se solicita del cambio: (Especificar con claridad los motivos y las consecuencias si el cambio no se realiza [ Solicitud
del cliente (SC), Errores u omisiones (E/O), Condiciones inesperadas (Cl) y Oportunidades de ahorro (OA)]

5.- Tipo de cambio solicitado

Esencial Deseable Opcional
Accion Accion Reparacion
correctiva preventiva por defecto

6.- Impacto al proyecto:

Alcance

Calidad
Tiempo total

" estimado:

Tiempo Nueva fecha de
terminacion:
Costo total

Costo estimado:
Nuevo
presupuesto:

7.-Efectos en otras areas, especialidades o proyectos

8.- Observaciones / recomendaciones :

9.- Estado:
Aprobado: Rechazado Pospuesto:
Fecha de dictamen
Justificacion:
9.- Autoridad y Vo.Bo.

Elaboro: Reviso: Dictamino:
Nombre
Cargo:
Firma:
0
P.1/1 I



Control integrado de cambios

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Registro de cambios

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato:

Propietario del proyecto: -

F-GP-JZ92-MC-24-01

1.0

Arg. Uriel Olivares Castillo

Version
Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo Elaboré:
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé:
Fecha de elaboracidn: Aprobo:
Identificacion y Descripcion del Cambio Evaluacion del Cambio y Descripcion de Acciones Recepcion
Titulo del cambio  Descripcion general . Solicitante del Fechade Magnitud y Impacto i Nombrede ' o rade Fechade
ID . . Dictamen . - e Detalles de accion = quien recibio . fa
solicitado del cambio cambio solicitud Prioridad Tiempo Costo Calidad Alcance solicitud recepcion resolucion
Pospuesto

P.1/1

Estado

En evaluacion

Esperando
aprobacion



Control integrado de cambios

Edificios de usos mixtos Judrez 92

Control de solicitudes de cambio
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92 Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-25-1
Propietario del proyecto: - Version 1.0
Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo Elaboré: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México. Revisé: -
Fecha de elaboracion: Aprobo: -

ID Titulo qe.l cambio ap:)i:r::ai:nedel Fe.c.ha de Quien recibe notificacion GGkl e ) e s L5792 Gl T

solicitado notificacion

. e . . g Estado
. ejecucion del cambio ejecucion
cambio

. Observaciones
termino

Tiempo Costo Calidad Alcance

= N -« I

En proceso

P.1/1



Propuesta metodoldgica

Control del cronograma (ver Formato C-GP-Jz92-MC-26-01)

Este proceso se encarga en actualizar el cronograma del proyecto y gestionar los cambios en la linea base del tiempo mediante el
monitoreo continuo del estado del proyecto. La metodologia empleada por la Gerencia de Proyectos se basa en ciclos iterativos para
entregar valor de manera incremental al cliente, ya que permite adaptar faciimente los cambios a lo largo de la etapa del desarrollo

del disefio gjecutivo.

El proyecto contempla una linea base del tiempo de 510 dias, para predecir cualquier variacion probable en cada iteracion y tomar

las medidas adecuadas después de cada una se realiza un control del cronograma.

También se desarrolla el control mediante la técnica de valor ganado, las medidas de desempefio del cronograma, tales como la
variacion del cronograma (SV) v el indice de desempefio del cronograma (SPI), nos permiten evaluar la magnitud de la desviacion

con respecto a la linea base.

Control de costos (ver Formato C-GP-JZ92-MC-27-01)

Este proceso consiste en monitorear el estado del avance fisico para actualizar los costos del proyecto vy gestionar los cambios a la

linea base de costo.

El Andlisis de valor ganado integra la linea base del alcance con la linea base de costos v la linea base del cronograma para generar

la linea base para la medicién del desemperio. A su vez y monitorea las dimensiones clave para cada paquete de trabajo.58
Presupuesto (BAC)es el presupuesto autorizado para la realizacion de los trabajos de cada una de las actividades.

Valor planificado (PV) es el presupuesto actual acumulado a la fecha de corte.

Valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado expresado en términos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.
Costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo para una actividad durante un periodo de tiempo especifico.

Andlisis de variacién

Analiza las diferencias entre el desempefio planificado y el real para aplicar acciones correctivas o preventivas

Variacion de costo (CV = EV — AC) Es la diferencia entre el valor ganado y el costo real

Variacion del cronograma (SV = EV - PV) Es la diferencia entre el valor ganado v el valor planificado, a través de este andlisis se

puede identificar si el proyecto va adelantado o atrasado a la fecha de corte

indice de desempefio del cronograma (SPI = EV / PV). Es una medida de eficiencia del cronograma que se expresa como la

razon entre el valor ganado 'y el valor planificado.
Cuando el indice es inferior a 1 el avance es menor al previsto y si es superior a 1 es mayor al previsto

indice de desempefio del costo (CPI = EV / AC). Es una medida de eficiencia del costo de los recursos presupuestados, expre-

sado como la razén entre el valor ganado y el costo real.

Cuando el indice es inferior a 1 un costo superior al planificado con respecto al trabajo completado v si es superior a 1 indica un

costo inferior con respecto al desemperio hasta la fecha

>ion de proyectos’, Sexta Edicion

201
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Propuesta metodologica

Analisis de tendencias
EAC - Costo = BAC / CPI.

Refleja la tendencia del costo total previsto para completar todo el trabajo, expresado como la suma del costo previsto del proyecto

(presupuesto) a la fecha entre el indice de desempefio del costo (CPI)
EAC - Tiempo = # de periodos del proyecto / SPI

Refleja la tendencia del tiempo total previsto en el que se completara el proyecto, expresado como el nimero de periodos totales

previstos para completar el proyecto entre el indice de desempefio del cronograma (SPI)
Cierre |

Cerrar el proyecto es el proceso de finalizar todas las actividades v la totalidad del trabajo del proyecto haya sido completado. Los

objetivos hayan sido alcanzados vy el proyecto haya sido exitoso, es necesario:*

Las actividades clave para la realizacion de este proceso son:

. Acta de cierre del proyecto (Ver Formato C-GP-JZ92-C-28-01)

»  Revisar el cumplimiento de obligaciones de los contratos entre contratista y contratante.
«  Actualizacion de todos los documentos v entregables.

. Preparacion de la carpeta con la documentacion completa del disefio ejecutivo.

«  Actualizacion de la linea base, costos, tiempo y alcance.

«  Reporte final de la Gerencia de proyectos.

«  Recopilacion de las lecciones aprendidas.

59 Project Management Institute PMI® (2017), Guia de los fundamentos de di
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Control del cronograma

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

EDT

11.2

11.3

115

11.8

1.1.10

111

121

123

123

Nombre de entregable

Disefio ejecutivo
Plan de direccion del
provecto

Acta de constitucion del
proyecto

Registro de interesados

Recopilacion de los
requisitos

Definicion del alcance

EDT

Cronograma

Presupuesto

Plan de gestién de
calidad

Plan de gestion de
comunicaciones

Administracién de
contratos

Plan de gestion de
riesgos

Plan de ejecucion BIM del
proyecto

Estrategia de gestion
de la implementacion
BIM

Estructura de la
informacién de los
entregables BIM
Estrategia de
colaboracion,
organizacion y
coordinacién de
disciplinas
Requerimientos del
modelo e informacién
del disefio
arquitecténico

Requerimientos del
modelo e informacion
del disefio estructural

Requerimientos del
modelo e informacion
del disefio MEP

Durac
ion

510
63

10
dias

55
dias

55
dias

1dia

55
dias

55
dias

10
dias

20
dias

10
dias

dias

20
dias

dias

dias

dias

dias

5.5
dias

55
dias

55
dias

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Comienzo
programado

lun
06/03/23

lun
06/03/23

lun
06/03/23

sab
18/03/23

lun
27/03/23

lun
03/04/23

mar
04/04/23

mar
11/04/23

mar
18/04/23

mar
02/05/23

mar
02/05/23

lun
06/03/23

mar
02/05/23

mar
04/04/23

mar
04/04/23

lun
10/04/23

jue
13/04/23

sab
15/04/23

sab
15/04/23

sab
15/04/23

Comienzo
real

lun
06/03/23

lun
06/03/23

lun
06/03/23

sab
18/03/23

jue
30/03/23

mié
05/04/23

jue
06/04/23

jue
13/04/23

mié
19/04/23

jue
04/05/23

jue
04/05/23

lun
06/03/23

jue
04/05/23

mar
04/04/23

mar
04/04/23

lun
10/04/23

jue
13/04/23

sab
15/04/23

sab
15/04/23

sab
15/04/23

Fin
programado

Jue
19/12/24
sab

27/05/23
vie

17/03/23

lun
27/03/23

lun
03/04/23

mar
04/04/23

mar
11/04/23

mar
18/04/23

mar
02/05/23

sab
27/05/23

lun
15/05/23

lun
06/03/23

sab
27/05/23

sab
29/04/23

lun
10/04/23

jue
13/04/23

sab
15/04/23

sab
22/04/23

sab
22/04/23

sab
22/04/23

Finreal

sab
27105/23

vie
17/03/23

jue
30/03/23

mié
05/04/23

jue
06/04/23

mié
12/04/23

mié
19/04/23

mié
03/05/23

sab
27/05/23

lun
15/05/23

lun
06/03/23

sab
27/05/23

sab
29/04/23

lun
10/04/23

jue
13/04/23

sab
15/04/23

sab
22/04/23

sab
22/04/23

sab
22/04/23

$

$

Presupuesto

$183,331,182

8,371,709

837,171

837,171

837,171

837,171

837,171

837,171

837,171

837,171

837,171

837,171

5,023,025

627,878

627,878

627,878

627,878

627,878

627,878

$
$

$

$

$

Costoreal

150,794,460

7,550,800

850,000

800,000

800,000

800

850,000

850,000

850,000

850,000

850,000

850,000

5,023,025

650,000

500,000

620,000

627,878

627,878

627,878

%

90%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S1
M A M J J
100%
Prog ¢ 37,171
Real 100%
EV $ 837171
00%
Prog ¢ 837,171
Real. 100%
EV $ 837171
100%
Prog $ 837171
Real _1000/°
EV $ 837,171
100%
Prog $ 837,171
Real _100%
EV $ 837,171
100%
Prog $ 837,171
Real _100%
EV $  837.171
100%
Prog $ 837,171
Real _100%
EV $  837.171
100%
Prog $ 418585 § 418585
Real 50% 50%
EV $ 418585 § 418.585
100%
Prog $ 837171
Real 100%
EV $ 837,171
100%
Prog $  837.171
Real 100%
EV $ 837171
Prog
Real
EV
100%
Prog $  837.171
Real 100%
EV $  837.171
Prog 100%
$ 627,878
Real _100%
EV $ 627,878
100%
Prog $ 627,878
Real _100%
EV $ 627.878
100%
Pro
o $ 627,878
Real _100%
EV $ 627,878
Prog 100%
$ 627,878
Real 100%
EV § 627,878
Prog 100%
$ 627,878
Real 100%
— [ eareral o
Prog $ 627878
Real 100%
EV $ 627,878

Continua enla siguiente pagina
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Control del cronograma

Proyecto:

Propietario del proyecto:
Director del proyecto:
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

EDT Nombre de entregable D.urac
ion
126 Requerimientos del 2
- modelo de coordinacién dias
127 Estructura de los 3.5
- procesos y usos BIM dias
Revision del plan de
implantaciéon BIM
Aprobacién del plan de
implantacion BIM
1.3 Estudios preliminares Ffo
dias
1.31 Estudio topogréafico 30
e pog dias
- 30
13.2 Mecénica de suelos .
dias
) . 15
1.3.3  Estudio Geofisico .
dias
) . 15
1.3.4  Estudio geotécnico .
dias
Lineamientos generales 5
135 : .
del predio dias
' . 30
136 Estudio de movilidad .
dias
Estudio de impacto 60
13.7 ) .
ambiental dias
1.3.8  Plano topografico 5
e pog dias
. Revisién de los
estudios
. Integracion de los
estudios
75
14
Plan conceptual dias
141 Programa general 10
o 9 9 dias
14.2 Esu.Jd.'? de 5
factibilidades dias
) . 5
143 Estudio de analogos "
dias
144  Programa particular 10
o 9 P dias
} I 15
145  Partido arquitectonico .
dias
148 Layout del disefio 20
o conceptual del edificio  dias
147  Memoria descriptiva 1dia

Comienzo
programado

sab
22/04/23

mar
25/04/23

sab
29/04/23
sab
29/04/23
sab
27/05/23
sab
27/05/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

mié
05/07/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

mié
05/07/23
mar
11/07/23
mar
11/07/23
sab
27/05/23
sab
27/05/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

vie
09/06/23

jue
22/06/23

mar
11/07/23

sab
05/08/23

Comienzo
real

sab
22/04/23

mar
25/04/23

sab
29/04/23
sab
29/04/23
sab
27/05/23
sab
27/05/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

mié
05/07/23

sab
27/05/23

sab
27/05/23

mié
05/07/23

mar
11/07/23
mar
11/07/23
lun
29/05/23

lun

29/05/23

lun
29/05/23

lun
29/05/23

lun
12/06/23

lun
26/06/23

lun
10/07/23

lun
07/08/23

Fin
programado

mar
25/04/23

sab
29/04/23

sab
29/04/23
séb
29/04/23
vie
11/08/23
mié
05/07/23

mié
05/07/23

jue
15/06/23

jue
15/06/23

mar
11/07/23

mié
05/07/23

vie
11/08/23

mar
11/07/23

mar
11/07/23
mar
11/07/23
jue
31/08/23
vie
09/06/23

vie
02/06/23

vie
02/06/23

jue
22/06/23

mar
11/07/23

sab
05/08/23

lun
07/08/23

Finreal

mar
25/04/23

sab
29/04/23

sab
29/04/23
sab
29/04/23
vie
11/08/23
mié
05/07/23

mié
05/07/23

jue
15/06/23

jue
15/06/23

mar
11/07/23

mié
05/07/23

vie
11/08/23

mar
11/07/23

mar
11/07/23
mar
11/07/23
vie
01/09/23
vie
09/06/23

vie
02/06/23

vie
02/06/23

vie
23/06/23

sab
08/07/23

lun
07/08/23

mar
08/08/23

Presupuesto
$ 627,878
$ 627,878
$ 2,502,280
$ 52,280
$ 250,000
$ 250,000
$ 100,000
$ 100,000
$ -
$ -
$ 1,500,000
$ 19,091,716
$ 811,507
$ -
$ -
$ 1,623,014
$ 1,623,014
$ 2,434,521
$ 405,753

$

$

$

$

$

$

$

$

$

Costoreal

627,878

627,878

2,554,560

350,000

1,500,000

250,000

250,000

100,000

52,280

19,100,000

800,000

1,600,000

1,600,000

2,400,000

400,000

%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Prog

Real
EV
Prog
Real
EV

Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
gram:
Real
EV
gram;

Real

Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog

Real

EV

$

$
$

$

S1
A M J J A
100%
627,878
100%
627,878
100%
627,878
100%
627.878
100%
$ 52280
100%
'$ 350,000
$ 52280
100%
$ 250,000
100%
1'$ 1.500.000
$ 250,000
100%
$ 250,000
100%
'$ 250,000
$ 250,000
100%
$ 100,000
100%
'$ 100,000
$ 100,000
30% 30% 40%
$ 30000 $ 30000 § 40,000
30% 30% 40%
'$ 30000 $ 30000 $ 40,000
$ 30000 $ 30000 $  40.000
30% 0% 40%
30% 30% 40%
s - s - s -
$ = $ = $ =
25% 25% 25% 25%
$ = $ -8 -8 =
25% 25% 25% 25%
s - s - s - s -
100%
$ 1,500,000
100%
1'$ 1,500,000
$ 1500000
50% 50%
$ 405754 § 405754
50% 50%
'$ 405754 $ 400,000
§ 162301 § 649.206
50% 50%
50% 50%
s - s -
$ - $ =
50% 50%
$ = $ =
50% 50%
s - s
$ = $ =
100%
$ 1,623,014
100%
1'$ 1.600.000
$ 1623014
50% 50%
$ 811507 § 811507
50% 50%
'$ 800,000 § 800,000

$ 324603 $ 1,298.411
0%

o
$ 1.217.261

50%
$ 1.217.261
50% 50%

$ 486,904 $ 1,947,617
100%

$ 405,753
100%

$ 405,753

Continua en la siguiente pagina  —>
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Control del cronograma

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyecto: -

Director del proyecto: Arq. Uriel Olivares Castillo

Ubicacién: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

EDT Nombre de entregable D.urac CEILIED || CEmERS by Finreal Presupuesto Costoreal % S1
ion programado real programado
M A M J J A
Medidas aplicables d b | Proo 5 405
edidas aplicables de 5 sél un vie vie o 40§,753
148 medio ambiente dias 05/008/23 07/008/23 11/0823 11/0g/e3 © 405758 8 400000 100% p PRSI
EV $ 405,753
100%
) ) Prog
. 5 sab lun vie vie o $ 811,507
1.4.9 Andlisis normativo dias  05/08/23 07/08/23 11/08/23 11/08/23 $ 811,507 $ 800,000 100% geq &
EV $ 811507
100%
. . Prog
10 séb lun vie vie o $ 811.507
1410 Cronograma dias 05/008/23 07/08/23 18/08/23 1si0ses © 811507 8 850,000 100% poy L
EV $ 811,507
. . ) Prog 50%
10 vie lun jue vie o $ 811.507
4m  Presupuesto dias 18/008/23 21/08/23 31/0823 o01/0g/23 © 1623014 $ 1,650,000 100% gy L]
EV $ 324.603
Prog s 811507
Modelo de 2 sab lun mar séb o, i
1412 brogramacion BIM dias 05/008/23 07/08/23 080823 120823 ° 811807 $ - 800000 100% pey e ]
EV $ 811,507
Prog s ‘orra0
Layout del disefio 20 mar lun sab lun o 7.
conceptual CyE dias 11/07/23 10/07/23 0500823 o07/0i23 ° 897730 8 900,000 100% geq 100%
EV $ 897730
Prog § 6.699:089
Layout del disefio 21 mar lun sab lun o 832,
conceptual MEP dias 11/07/23 10/07/23 05/08/23 o07/0g/23 ° 0832889 $ 6,900,000 100% g, 100%
EV $ 6.832,889
15 Plan preliminar 2 mar I mar S8 o 33314389 § 33,300,000 96%
: P dias 08/08/23 07/08/23 15/08/23 12/08/23 Bk el °
Modelo de | 5 I I ib Frog s 2408521
loaelo ae las mar un un sal o iy
181 ondiciones existentes  dias  15/08/23  14/08/23 21/08/23 19/0giza © 2434521 §  2400,000 100% pey 100%
EV $ 2434521
Prog 5 100%
Modelo del andlisis del 50 mar lun mié séb o 2-433.521
82 sito dias 08008/23 07/08/23 111023 07/10/23 ° 2434521 $ 2400000 100% gy 100%
EV $ 2434,521
. . . Prog %
Modelo esquemético 10 mié lun mar séb o $ 2'92.=1'425
53 BIM- Arquitectura dias 11710123 00/10/23 24/10/23 21/10/23 ° 9738083 $ 750,000 100% gy 20%
EV $ 1.947.617
. L . Prog
Modelo esquematico 10 mié lun mar sab o
54 BIM- Estructural dias 11710123 00/10/23 24/10/23 21/10/23 ° 1795459 $ 1800000 100% pey
EV
. . . Prog
Modelo esquematico 15 mar lun vie vie o,
5% BIM-MEP dias 24110123 23/10/23 10/11/23 o03/11/3 © ©832889 $ 6800000 100% pey
EV
. . Prog
Modelo esquematico 15 mié lun mar sab o
88 BiM-Energético dias 11710223 091023 311023 281023 ° 0832889 §  6800,000 90% peq
EV
Estimacion preliminar 15 mar lun séb séb Prog
157  de la duracion del s 31103 301023 18103 11i1ps § 1623014 § 1600000 0% o
proyecto v
,
158 Estimacion preliminar 0 vie lun vie lun $ 1623014 & 1750.000 90% 09
% de costo dias 17/11/23 13/11/23 17/11/23 13/11/23 02, 790, ° Real
EV
] 100 séb lun jue lun o
16 FEDEEED dias 18/11/23 13/11/23 28/03/24 26/02/24 ° 40494191 8 41116743 95%
" . Prog
Diagnostico general del 5 séb lun lun séb o
81 entormo urbano dias 1811123 13/11/23 271123 2s/11/23 811,807 8 800,000 100% gy
EV
Memoria descriptiva del Prog
16.2 disefio urbano- 5 lun lun sab lun $ 405753 $ 400,000 100%
o arquitectonico y logica dias  27/11/23  27/11/23  02/12/23  04/12/23 ’ ! ° Real
estructural EV

Continua enla siguiente pagina =



S2

50%
$ 811507
50%

$ 811507
$ 1.208.411

30% 40%
$ 2921425 $ 3.895.233
% 0%

I
S
EN

$ 1947617 $ 5.842.850
100%

o
$ 1.795.459

100%

$ 1.795.459

50% 50%
$ 3416444 $ 3.416.444
20% 0%

|m

$ 1.366.578 $ 5.466.311
00%
$ 6,832,889

100%

$ 6.149.600
o,

$

%
811,507 $
20%

50%
811,507
80%

$

730.356  $

730,356
%

3
$ 1.623.014

100%

$ 1,460,713

$

$

100%
811,507
100%

811,507

202.877 $

202.877

60%
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Control del cronograma

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

EDT

1.6.10

171

17.3

17.31

17.3.2

1.7.3.3

17.41

17.4.2

17.4.3

1744

Nombre de entregable

Programa
arquitecténico

Modelo de desarrollo
BIM - Arquitectura

Documento descriptivo
de las medidas
aplicables medio
ambiente:

Modelo de desarrollo
BIM - Estructural

Modelo de desarrollo
BIM - MEP

Modelo de desarrollo
BIM - Energético

Modelo de desarrollo
BIM - 4D

Modelo de desarrollo
BIM - 5D

Plan de edificacion

Modelo BIM para
coordinacion y
documentacién de las

condiciones existentes
Modeio BIMV para

coordinacion y
documentacién de
trabaios preliminares
Macro modelo BIM para
coordinacién
Estructural

Modelo BIM para
coordinacién
Cimentacion

Modelo BIM para
coordinacién
Superestructura y
envolvente

Prototipo virtual 3D

Macro modelo BIM para
coordinacion MEP

Modelo BIM para
coordinaciéon MEP -
Hidraulica

Modelo BIM para
coordinaciéon MEP -
Sanitaria

Modelo BIM para
coordinacién MEP -
Eléctrica

Modelo BIM para
coordinacién MEP -
Reutilizacién de
aaua

Durac

ion

dias

55

dias

dias

30
dias

30
dias

30
dias

10
dias

10
dias

dias

dias

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Comienzo
programado

sab
02/12/23

vie
08/12/23

mar
20/02/24

mar
20/02/24

mar
20/02/24

mar
20/02/24

mar
20/02/24

mar
20/02/24

mar
08/08/23

lun
04/03/24

sab
09/03/24

vie
15/03/24

vie
15/03/24

mar
30/04/24

mar
30/04/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

Comienzo
real

lun
04/12/23

lun
11/12/23

lun
12/02/24

lun
12/02/24

lun
12/02/24

lun
12/02/24

mar
20/02/24

mar
20/02/24

lun
07/08/23

lun
26/02/24

lun
04/03/24

lun
11/03/24

lun
11/03/24

lun
22/04/24

lun
22/04/24

sab
18/05/24

sab
18/05/24

sab
18/05/24

sab
18/05/24

sab
18/05/24

Fin
programado

vie
08/12/23

mar
20/02/24

lun
26/02/24

jue
28/03/24

jue
28/03/24

jue
28/03/24

lun
04/03/24

lun
04/03/24

mar
15/08/23
sab
09/03/24
vie
15/03/24

jue
13/06/24

mar
30/04/24

jue
06/06/24

jue
13/06/24

jue
15/08/24

vie
09/08/24

vie
09/08/24

jue
15/08/24

vie
09/08/24

Finreal

sab
09/12/23

sab
10/02/24

sab
17/02/24

sab
16/03/24

sab
16/03/24

sab
23/03/24

lun
26/02/24

lun
26/02/24

sab
12/08/23
sab

02/03/24

sab
09/03/24

sab
09/03/24

sab

20/04/24

sab
18/05/24

sab

18/05/24

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

Presupuesto

811,507

12,172,604

405,753

7,181,832

8,541,111

8,541,111

811,507

811,507

74,533,872

3,246,028

3,246,028

8,079,566

2,423,870

2,423,870

3,231,826

30,747,999

3,416,444

3,416,444

3,416,444

3,416,444

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

Costoreal

800,000

12,200,000

400,000

7,000,000

8,541,111

8,541,111

811,507

811,507

42,149,332

3,200,000

3,200,000

8,000,000

2,500,000

2,500,000

2,500,000

10,000,000

2,562,333

2,562,333

2,562,333

2,562,333

%

85%

100%

85%

100%

100%

90%

90%

90%

38%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4%

10%

10%

10%

10%

Prog

Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV

Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV

S1

Continua enla siguiente pagina
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s2 st
) N D E F M A M
100%
$ 811,507
100%
'$ 800,000
$ 689,781
30% 30% 40%
$ 3651781 § 3651781 $ 4.869.042
20% 40% 40%
$ 3,660,000 $ 3,660,000 $ 4,880,000
$ 3,651,781 § 3,651,781 §$ 4,869,042
100%
AN$ 405753
100%
U'$ 400,000
$  344.890
50% 50%
$ 3590916 $ 3590916
20% 20% 60%
'$ 1400000 $ 1400000 $ 4,200,000

$3590916 $ 3590916

$ 4, 270 556 $ 4 270 556

$ 4270556 $ 4.270.556
50% 50%
$ 4270556 $ 4,270,556

100%
| $ 8541111
$ 7ea7ooo
50%
$ 405754 $ 405754
100%
' 811507
$ 730356
% 50%
W$ 405754 NS 405754
100%
s 811507
$ 730356
100%
A$ 3,246,028
20% 80%
U$ 640,000 '8 2560,000
$

973,808 $ 2,272,220
100%
MN$ 3.246.028

o

=)
S
3

$ 3,246,028
25% 25% 25%
28 2019392 [ 2019392 s 2019392 Vs

$ 1600000 $ 1600000 $ 1,600,000 $
509
Vs 1211935 28 1211935
80%
_
969.548 § 1454322
30%
>$ 727151 s 727161 W$
0%
_
$ 1211935 $ 1,211,935
s 969548 Vs 969548 s
809
_
$ 1615913 $ 646365 $
¥s
$
¥s
$
¥s
$
¥s

$

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Control del cronograma
C-GP-JZ92-MC-26-01

1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

Clave del formato:
Versién

Elaboré:

Reviso: -

Aprobo: -
2024
S2

25%
2019 892

1,600,000

40%
969,548

40%
1,292,731
969,548

X 30% 40%
9,224,400 AN$ 12,299,200

€
©»

30%
9,224,400
20%

1.366.578
40%

30%
1,024,933 NS 1366578

=

30%
1,024,933 W
20%

341,644
X 40%

30%
1.024.933 AN$ 1.366.578

&

1.024.933 v
20%

341,644
30%
1,024,933 v
20%

30%
1.024.933 AN$

40%
1.366.578

&

30% 40%
1.024.933 A$ 1.366.578

341,644
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Control del cronograma

Proyecto:

Propietario del proyecto:

Director del proyecto:

Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

EDT

1.7.4.5

17.4.6

17.4.7

17.4.8

17.4.9

1.7.51

17.5.2

1753

1.7.5.4

1755

17.5.6

17.6

Nombre de entregable

Modelo BIM para
coordinaciéon MEP -
Gas

Modelo BIM para
coordinaciéon MEP -
Comunicacion
Modelo BIM para
coordinaciéon MEP -
Proteccién contra
incendio

Modelo BIM para
coordinacién MEP -
HVAC

Modelo de anélisis
de instalaciones

Modelo BIM para
coordinacién -
Arquitectura

Documentacion
complementaria de
arquitectura
Modelo BIM para
coordinacion -
Arquitectura de

interiores
Modelo BIM para

coordinacion -
Arquitectura de
exteriores

Cuantificaciones

Catalogo de
conceptos

Memoria descriptiva

Macro Modelo BIM para
coordinacion - Anélisis
energético y
sustentabilidad

Modelo BIM para
coordinacién 4D

Modelo BIM para
coordinacion 5D

Fin

Durac
ion

20
dias

20
dias

20
dias

20
dias

30
dias

150
dias

105
dias

45
dias

10
dias

10
dias

20
dias

dias

dias

20
dias

20
dias

Edificio de usos mixtos Juarez 92

Arq. Uriel Olivares Castillo
Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Comienzo
programado

jue
13/06/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

mar
09/07/24

jue
13/06/24

jue
13/06/24

jue
24/10/24

jue
24/10/24

mié
06/11/24

mar
19/11/24

sab
14/12/24

mar
09/07/24

jue
15/08/24

mar
10/09/24

jue
19/12/24

Reserva de contingencia de la gerencia de proyectos
Total

Comienzo
real

sab
18/05/24

sab
18/05/24

sab
18/05/24

sab

18/05/24

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

Fin
programado

mar
09/07/24

mar
09/07/24

mar
09/07/24

mar
09/07/24

jue
15/08/24

vie
20/12/24

jue
24/10/24

vie
20/12/24

mié
06/11/24

mar
19/11/24

sab
14/12/24

vie
20/12/24

jue
15/08/24

mar
10/09/24

sab
05/10/24

jue
19/12/24

Subtotal (BAC)
Reservade contingencia del proyecto

Finreal

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

NOD

$

$

$

®» » » B

Presupuesto

3,416,444

3,416,444

3,416,444

3,416,444

3,416,444

20,287,674

8,115,070

6,086,302

6,086,302

1,014,384

1,014,384

2,028,767

4,057,535

2,434,521

2,434,521

$0

183,331,182
16,743,417
837,171
200,911,770

Costoreal %

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

- 0%

$0 0%

Prog

Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV
Prog
Real
EV

Prog
Real
EV
Prog
Real
EV

Total programado (PV) $1,674,342

Acumulado programado  $1,674,342
Total real (AC)
Acumulado real $1,650,000

wance programe
Avance real

EV

$1,650,000

1%
1%
$1,674,342

AcumuledoEV - $1,674,342

$ 8,790,293
$10,464,635
$ 7,207,312
$ 8857,312
6%
5%
$ 8,790,293
$10,464,635

S1

$ 4,018,132
$14,482,767
$ 5610754
$14,468,066
8%
8%
$ 3,774,680
$14,239,314

$ 2,870,275
$17,353,041
$ 2,830,000
$17,298,066
9%
9%
$ 2,626,822
$16,866,137

$ 9,799,387

$27,152,428

$ 2,957,261

$20,255,326
15%
1%

$ 9,555,934

$26,422,071

$14,565,261
$41,717,689
$14,100,000
$34,355,326
23%
19%
$13,834,905
$40,256,976

Continua enla siguiente pagina =



S2

$ 3,732,932

$45,450,621

$ 3,736,507

$38,091,833
25%
21%

$ 3,246,028

$43,503,004

$16,751,532
$62,202,153
$16,220,000
$54,311,833
34%
30%
$15,884,842
$59,387,847

$ 6,865,349

$69,067,502

$ 7,310,000

961,621,833
38%
34%

$ 7,657,380

$67,045,226

$ 4,666,165

$73,733,666

$ 4,540,000

$66,161,833
40%
36%

$ 4,341,562

$71,386,789

$ 3,651,781

$77,385,447

$ 3,900,000

$70,061,833
42%
38%

$ 3,651,781

$75,038,570

$18,218,329
$95,603,776
$19,192,347
$39,254,180
52%
49%
$14,049,212
$39,087,781

$ 21,455,482

$117,059,258

$ 15,592,889

$104,847,069
64%
57%

$ 24,127,432

$113,215,213

S1

$ 2,019,892

$119,079,149

$ 5,000,000

$109,847,069
65%
60%

$ 1,600,000

$114,815,213

$ 2019892

$121,099,041

$ 800,000

$110,647,069
66%
60%

$ 1,600,000

$116,415,213

2024

J
50%
1,708,222
20%

s

50%
1,708,222
20%

50%
1.708.222
20%

s

50%
A$ 1708222
20%

$ 11,244,291

$132,343,332

$ 10,949,600

$121,596,669
72%
66%

$ 2,966,578

s

$
s

hs

$

s

Clave del formato:
Version
Elaboré:
Reviso:
Aprobo:
S2
J A S
50%
1,708,222
50%
1.708.222
50%
1.708.222
50%
1.708.222
50% 50%
1708222 A$ 1708,222

20% 2

0% 20% 20%
4057535 MN$ 4057535 M 4.057.535 MN$ 4.057.535 ¥$

20% 20% 20%
1,623.014 A$ 1,623,014 A$ 1.623.014
10%

50% 50%
2028768 MN$ 2028768

50% 50%
N 1217261 N$ 1.217.261

20%
NS 1623014 NS

Vs 1825891 W$

50%
AS 3.043.151 AS

30%

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Control del cronograma

C-GP-JZ92-MC-26-01
1.0
Arq. Uriel Olivares Castillo

10% 10%
2028767 W$ 2,028.767
$ -8 -
20%

1,623,014

30% 40%
1,825,891 AN$ 2434521

0%

5
3.043.151

100%
1.014.384

50%
507.192 AN $

50%

s 507.192

100%
ANS$ 2028767

50% 50%
M 1.217.261 Mg 1.217.261

$ 15310,702 $ 19,602,762 $ 6,492056 $ 5274,795 $ 2,028,767 $ 2,028,767

$147,654,034 $167,256,796 $173,748,852 $179,023,647

$

$119,381,791

- $ - $ -

81% 91% 95%

$

98%

$181,052,415 $183,081,182
- $ - $ -

99% 100%
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Control de tiempo y costo
Reporte de desempeiio
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92

Propietario del proyect -
Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

1.- Control de tiempo y costo

EDT Entregable
11 Plan de direccion del proyecto
1.2 Plan de ejecucion BIM del proyecto
1.3 Estudios preliminares
1.4 Plan conceptual
15 Plan preliminar
1.6 Plan basico
17 Plan de edificacion

2.-Andlisis de desempeiio

$200,000,000

$180,000,000
$160,000,000
$140,000,000
$120,000,000
$100,000,000
$80,000,000
$60,000,000
$40,000,000
$20,000,000 o
s —
M A M J J A s o N D
st s2
Acumulado programado
Datos
Presupuesto (BAC) $ 183,331,182
Valor planeado (PV) $ 132,343,332
Valor ganado (EV) $ 119,381,791

Costo actual (AC)

Costo total proyectado

Pronostico de la estimacion de la conclusion

P166

Inicio
06/03/2023
04/04/2023
27/05/2023
27/05/2023
08/08/2023

18/11/2023

04/03/2024

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-27-01
Version 1.0
Elaboro: Arq. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -
Aprobo: -
Fin Progreso Costo Costoreal Diferencia
programado
19/12/2024 100% $ 8,371,709 $ 7,550,800
04/04/2023 100% $ 5,023,025 $ 5,023,025 0%
11/08/2023 100% $ 2,502,280 $ 2,502,280 0%
31/08/2023 100% $ 19,091,716 $ 19,100,000 -0.04%

Control del cronograma

$ 121,596,669

Acumulado real

96% $ 33,314,389
95% $ 40,494,191

38% $ 74,533,872

S1
2024

Acumulado EV

indices de desempeiio

Variacién del cronograma SV = EV-PV
Variacién del costo CV=EV-AC
indice de desempefio de
. SPI=EV/PV

tiempo
indice de desempefio del

CPI=EV/AC
costo
EAC$=BAC/CPI $ 186,732,507
EACT=#Periodos / SPI 24.39

P.1/2

$ 33,300,000
$ 41,116,743  -1.54%

$ 42,149,332

— AC =$ 120,298,949

S2

-$ 12,961,541
-$ 2,214,878
0.90
0.98
$ 3,401,325 2%
2.39 1%



Control de tiempo y costo

Reporte de desempeiio
Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del proyect -

Director del proyecto: Arg. Uriel Olivares Castillo
Ubicacion:

Fecha de elaboracion:

3.-Actividades prioritarias

4.-Principales riesgos

ID Nombre de riesgo Descripcion

5.-Incidentes

ID Nombre de incidente Descripcion

6.-Principales cambios

ID Titulo de del cambio Dictamen

7.-No conformidades
No conformidad

8.-Lecciones aprendidas

9.-Autoridad y Vo. BO

Arg. Uriel Olivares
Gerente de proyecto

P.2/2

Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato: F-GP-JZ92-MC-27-01

Version 1.0
Elaboré: Arq. Uriel Olivares Castillo
Reviso: -
Aprobo: -
Accién Estado
Accion Estado
Detalles de accion Estado

Observaciones

Lic. F. Cruz
Cliente

P167



Acta de cierre del proyecto

P168

Acta de cierre del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del proyecto -

Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Edificios de usos mixtos Juarez 92

Clave del formato: F-GP-JZ92-C-28-01

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

1.- Objetivo del proyecto

1.0
Arg. Uriel Olivares Castillo

Gestionar y obtener el disefio arquitectdnico, estructural y de las instalaciones requeridos del proyecto "Edificios de usos mixtos Juarez 92", que cumpla con los
requerimientos del cliente y la normatividad vigente para su correcto funcionamiento; el cual serd desarrollado y coordinado a través de la vinculacién entre las

buenas practicas de direccién de proyectos y la metodologia BIM con la finalidad de cumplir con las lineas base de alcance, calidad, costo, tiempo, los objetivos
planteados, las responsabilidades, los procesos para la mitigacion de los riesgos, para asi, lograr el éxito del proyecto

2.- Descripcion del proyecto

El proyecto Judrez 92 es un edificio de usos mixtos en el cual se integran los usos comerecial, oficinas, hotel y viviendas y el cual cuenta con una superficie de
construccion de 90,060 m2 distribuidos en 27 niveles con una altura total de 111 my 6 sétanos con una profundidad de 30 m. Ademas, de un érea libre de

1,569.22 m2 que funcionara como pasaje peatonal.

En los primeros 4 sétanos se ubica el estacionamiento que cuenta con 31,369 m2 y contiene 924 cajones, en los siguientes 5 niveles se encuentra el area
comercial con 18,295 m2 distribuidos en 5 niveles, posteriormente el area de oficinas con 21,954 m2 en 6 niveles, en los niveles subsecuentes el rea de hotel con
15,718 m2 en 8 niveles y que contara con 200 habitaciones y por Ultimo el drea de viviendas con 14,000 m2 en 10 niveles que albergara 224 departamentos.

3.- Razon de cierre del proyecto

» La totalidad de los entregables cumple con los requerimientos establecidos en el plan de calidad

» Los entregables se realizaron dentro de las lineas de calidad, alcance, costo y tiempo

» Los entregables cumplen satisfactoriamente con los requerimientos del cliente

4.- Entregables entregados
Entregable

Plan de direccién del proyecto

» Acta constitutiva del proyecto

» Plan de gestién de los interesados

» Recopilacion de los requisitos

» Definicién del alcance

» EDT

» Cronograma

» Presupuesto

» Plan de gestién de la calidad

» Plan de gestién de las comunicaciones

» Plan de gestién de los riesgos

» Control integrado de cambios

» Control de cronograma, costos y calidad

» Acta de cierre del proyecto

Plan de ejecucion BIM

» Estrategia de gestion de la implementacion BIM

» Estructura de la informacién de los entregables

» Estrategia de gestion de los recursos humanos y materiales

» Estrategia de colaboracién, organizacién y coordinacion de disciplinas
» Requerimientos del modelo e informacion del disefio arquitectdnico

*» Requerimientos del modelo del disefio estructural

» Requerimientos del modelo del disefio de instalaciones

P.1/2

Observaciones

Estado

Aceptado

Aceptado

Aceptado
Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado




Acta de cierre del proyecto

Acta de cierre del proyecto

Proyecto: Edificio de usos mixtos Juarez 92
Propietario del proyecto -

Director del proyecto:  Arg. Uriel Olivares Castillo

Ubicacion: Av. Judrez No. 92, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México.

Fecha de elaboracion:

» Requerimientos del modelo de coordinacion

» Estructura de los procesos y usos BIM
Disefio arquitectonico

» Plan conceptual

» Plan preliminar

» Plan basico

> Plan de edificacién

5.- Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:
» Los entregables cumplen con los criterios de calidad para su aceptacién y definidos en la definicidn del alcance

» Se ha verificado por la gerencia de proyectos que los entregables cumplen con la totalidad de los requerimientos

Clave del formato:
Version

Elaboré:

Revisé:

Aprobo:

» Se ha verificado por la gerencia de proyectos que los entregables cumplen con la totalidad de los requerimientos de calidad

» Se harealizado la transferencia de informacién necesaria para el cumplimiento del entregable

» Se ha entregado la totalidad de la documentacién a la gerencia de construccién

Edificios de usos mixtos Juarez 92

1.0

F-GP-JZ92-C-28-01

Arg. Uriel Olivares Castillo

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

Aceptado

6.- Se autoriza al Gerente de Proyecto a continuar con el cierre formal del proyecto o fase, lo cual debera incluir:

» Evaluacién de desempefio del proyecto

*» Lecciones aprendidas

» Liberacién de los equipos de trabajo de su responsabilidad y a su reasignacion
» Cierre de todos los proceso de contratacion y adquisiciones

» Documentacion actualizada del proyecto

7.-Autoridad y Vo. Bo

Arqg. Uriel Olivares
Gerente de proyecto

P.2/2

Lic. F.Cruz
Cliente
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Conclusiones

Conclusiones

La propuesta de vinculacion entre las buenas practicas de direccion de proyectos y la metodologia BIM presente trabajo terminal,
representa una alternativa que permitird alcanzar los objetivos estratégicos y especificos del proyecto; asi como obtener mejores
resultados con la finalidad de lograr el alcance total del proyecto Judrez 92, con la calidad requerida por el cliente, respetando el costo
y tiempo establecidos y, principalmente, permite la adaptacion de procesos técnicas y herramientas para puedan ser replicados en

cualquier proyecto independientemente de su tipo, escala o complejidad

Analizar y aplicar los procesos, técnicas y herramientas que integran el plan de direccién de proyectos vy el plan de ejecucion BIM,
permiten al arquitecto Especialista en Gerencia de Proyectos explotar nuevas areas de oportunidad de gran impacto dentro de la
industria, obtener un panorama mas amplio sobre la direccion del disefio ejecutivo, aprovechar el potencial v las posibilidades que
ofrece la aplicacion de nuevas tecnologias, facilitar la creacién de un entorno colaborativo para establecer esténdares y adecuar pro-
cesos para su implementacion en etapas tempranas del proyecto de una manera unificada y bajo un mismo lenguaje para posterior-
mente eficientar el disefio y la construccidn, por lo que, la vinculacion entre ambos, permitié obtener como resultado una adecuada
propuesta metodoldgica para el desarrollo del disefio ejecutivo del edificio de usos mixtos Juarez 92 Esta propuesta se compone de

los procesos que se consideraran esenciales para definir, planear y monitorear y controlar efectivamente todas las fases del disefio.

A través del desarrollo de los procesos, técnicas y herramientas que integran la propuesta, se lograron definir con éxito las lineas
base de alcance, calidad, tiempo y costo, lo que implicd definir una correcta planeacion que posteriormente podra ser monito-

reada y controlada adecuadamente.

En primer lugar, se determind detalladamente la linea base del alcance, definiendo Unicamente los entregables necesarios
para el correcto desarrollo del plan conceptual, preliminar, basico v de edificacion y a su vez, se definieron los objetivos y usos BIM
requeridos para completar cada una de las fases del proyecto y el nivel de desarrollo de cada uno de los modelos BIM de acuerdo

con las diferentes especialidades.

Se identificaron a todos los interesados, los cuales se dividieron y clasificaron como diferentes equipos de colaboradores, el equipo
del cliente, direccion del proyecto, regulacion, responsables de los estudios, disefiadores, construccion vy finalmente el equipo de
implementacion BIM. De cada uno se definieron sus roles y responsabilidades para evaluar su interés, poder, grado de influencia y

posicionamiento respecto al proyecto.

Se establecio la linea base tiempo a través de un cronograma, el cual incluye todas las actividades necesarias para el desarrollo
del plan de direccién del proyecto, el plan de implementacion BIM y las actividades necesarias para el desarrollo de los diferentes
modelos BIM de acuerdo al nivel de desarrollo requerido en las diferentes etapas de disefio, también, contempla la secuencia, las

dependencias y el tiempo estimado para completar cada uno de los entregables.

Para definir la linea base del costo se desarrolld un presupuesto, en el cual, se desagregaron los componentes funcional - formal,
cimentacion - estructura y el componente electromecénico definidos en el arancel de honorarios profesionales del CAM-SAM: los
cuales, permitieron estimar precisamente el costo del proyecto arquitectonico al cual, posteriormente, se le incorporo un porcentaje

para la direccién del proyecto, laimplementacion BIM y para la reserva de contingencia para la gestion de riesgos.

Para la correctaimplementacion de la metodologia BIM se definieron los usos v los objetivos de BIM acorde a la magnitud y caracte-
risticas del proyecto Juérez 92; se desarrollé un plan de gestion de las comunicaciones en el cual se definié la estrategia de colabo-
racion, los tipos de reuniones, los medios de comunicacion e intercambio de la informacion necesario para lograr una comunicacion

eficiente y eficaz entre los interesados del proyecto.
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Posteriormente para establecer la linea base de calidad se desarrolld un plan de gestién de calidad, en el cual, se definieron las

estrategias, procesos, herramientas y lineamientos para el desarrollo de los entregables BIM v el aseguramiento de su calidad.
Y finalmente se desarrollé un plan de gestion de riesgos que permitié registrarlos y definir estrategias de respuesta ante ellos.

Para monitorear y controlar el proyecto se desarrollaron procesos, estrategias y herramientas como el control del cronograma y de
costo que permiten analizar el desempefio, las variaciones y tendencias de tiempo v costo del proyecto a través de la técnica de

valor ganado, para asf, tomar acciones correctivas o preventivas con la finalidad de lograr los objetivos establecidos en la planeacion.

En el desarrollo planteado del proyecto Juarez 92, se presentaron diversos hallazgos mediante el reporte de desempefio, el cual se
muestra que el avance real es menor al previsto pero no presenta un costo superior al planificado con respecto al trabajo completado
en la fecha de corte prevista, por lo que, de seguir asi, la tendencia prevista es la finalizacion 2 trimestres (11% del tiempo estimado)
posterior a la fecha y en un costo superior en 2% al previsto; no obstante, analizar y aplicar herramientas y técnicas por parte de la
gerencia de proyectos permitird tomar acciones correctivas para que las actividades restantes logren el desempefio previsto y asi,

lograr los entregables previstos sin modificar las lineas base.

Es necesario mencionar que, para lograr la correcta implementacion de propuestas como esta, es necesaria la intervencion de gran
cantidad de interesados desde etapas tempranas del disefio y que su correcta gestion, reduce en gran medida la complejidad del
trabajo colaborativo necesario para desarrollar con éxito el proyecto, ademas, facilita y mejora el flujo y el desarrollo de la informacion

en todas las fases del proyecto.

A pesar de que, hoy en dia no existe una norma que obligue la implementacion de la metodologia BIM en México en el sector publico
o privado, es necesario contar con planes y estandares para su implementacion, que, en gran medida, mejoraran la eficiencia de la
planeacion, promoveran la estandarizacion v utilizacion de los procesos y herramientas tecnolégicas indispensables para ejecutar y

lograr el éxito de los proyectos.

El presente trabajo terminal, personalmente represento un gran reto en su elaboracion y una oportunidad para profundizar, exponer
y demostrar los conocimientos adquiridos durante la especializacion e integrarlos en una propuesta metodoldgica orientada a la
gestion del disefio ejecutivo, con el objetivo de que aporten en mi desarrollo profesional proveyendo una estrategia propia capaz de
ser replicada y adaptada para establecer un adecuado inicio, desarrollar una apropiada planeacion, propiciar un iddneo monitoreo y

control y un conveniente cierre de los proyectos a fin de lograr los objetivos de los proyectos.
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