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INTRODUCCION

Durante el siglo XXI, los medios de comunicacion se han tenido que adaptar a los nuevos
avances e ideas de la sociedad, sin embargo, algunas cosas no han cambiado del todo, por
ejemplo, algunos sectores del Estado contintan censurando y controlando parte del contenido
de la television. Tras revisar las normas y leyes de la radio y la television, el 17 de noviembre
del 2019, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié que se analizaria la
eliminacion de los Tiempos Oficiales de Estado, pues queria promover la libertad de
expresion y saldar los afios de censura que han sufrido los medios de comunicacion.

En su discurso, el presidente retomd la censura de los medios de comunicacion
ejercida por los presidentes Gustavo Diaz Ordaz y Luis Echeverria Alvarez,' con especial
énfasis en el episodio del movimiento estudiantil de 1968. Esto tuvo nuevo eco el 8 de julio
de 2022, cuando los medios de comunicacion anunciaron la muerte del expresidente Luis
Echeverria Alvarez, lo que permitio recordar su periodo como secretario de Gobernacion
(1964-1970) y como presidente (1970-1976), asi como la complicada relacion gue tenia con
los sectores del pais, especialmente con los concesionarios de la television.

Pero esta historia tenia antecedentes. Recordemos que en 1935 la television llego6 a
México, pero no resulté importante para los gobernantes de la época ni para los empresarios,
por lo que no invirtieron recursos en la novedad. Pero las ideas que se tenian sobre la
television fueron cambiando debido a los grandes avances tecnoldgicos y la manera en que
crecid este medio, convirtiéndose en un motivo de union y luego de disputa entre el Estado
y los hombres de negocios, sobre todo en el campo legal donde las normas y su aplicacion se
convirtieron en problemas.

Al principio, los empresarios se vieron beneficiados por la inexperiencia de los
politicos en materia legislativa sobre medios de comunicacion, hasta que en 1960 se publico
la Ley Federal de Radio y Television que establecio el control gubernamental en el tema.

Esto gener6 el inicio de un conflicto que escald hasta los afios setenta. Durante este Gltimo

! Lépez Obrador, Andrés Manuel, 60 entrega de Premios Antena. Semana de la Radio y la Television, 7 de
noviembre de 2019, recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=uDyqgFc9dfcM, [consultado el 15 de
julio de 2022].



https://www.youtube.com/watch?v=uDyqFc9dfcM

periodo, los empresarios buscaron estrategias como la negativa a publicar temas incomodos
para el gobierno y la asociacion en conglomerados. Esto ultimo, por cierto, dio forma al
proyecto Televisa. Por su parte, los gobiernos intentaron imponerse a partir del marco legal
y la censura, asi como mediante el uso de otros medios de comunicacion, especialmente la
prensa, para atacar a los empresarios de la television.

Teniendo en mente esta historia, me cuestioné lo siguiente: ;Como fue el conflicto
entre Luis Echeverria y los concesionarios de la television de 1968 a 1976? A partir de esta
pregunta comence a buscar investigaciones sobre el tema, enfocandome en tres lineas: la
historia de la television en México, la relacion entre el Estado y la television y la idea de Luis
Echeverria sobre lo que debia ser la television.

Dentro de los estudios enfocados en la historia de la television se encontraron
investigaciones que ofrecen una variedad de datos para entender la evolucidn de este medio
tanto a la par de la sociedad mexicana como desde su interior. EI primer trabajo es el de Jorge
Mejia Prieto? quien utiliza los relatos de la gente que trabajé en la television. Otra
investigacion es la de Radl Cremoux® cuyo objetivo fue reconstruir una historia de la
television en México a partir de discursos y entrevistas realizadas a los presidentes,
concesionarios de la television, periodistas y filésofos. Ambos trabajos fueron fundamentales
para la investigacion de Fernando Mejia Barquera* quien, utilizando investigaciones del
periodismo, la sociologia, la politica y la economia, mostrd que la historia de la television en
México estuvo ligada con la evolucion de la sociedad a través de sus cambios politicos,
ideoldgicos y econdmicos. Estas historias generales, sin embargo, no abordaban a detalle los
conflictos entre el poder politico y el econémico, como si lo hacen los trabajos de Fatima
Fernandez Christlieb® o el capitulo de Ariel Rodriguez Kuri y Renato Gonzalez Mello® en la

Nueva Historia General de México.

2 Mejia Prieto, Jorge, Historia de la Radio y la Television en México, Editor Octavio Colmenares, Editores
Asociados, S. de R.L., México, 1972, p. 322.

3 Cremoux, Raul, ¢ TELEVISION o prision electrénica?, Fondo de Cultura Econémica, México, 1974, p. 124,
4 Fernando Mejia Barquera, “De canal 2 a Televisa” en Miguel Angel de Armas, [coordinador], Apuntes para
la historia para la television mexicana Il, Revista mexicana de comunicacion, Espacio 9, Campus Televisa,
México, 1999, p. 425.

5 Fatima Fernandez Christlieb, “El derecho a la informacién y los medios de difusién masiva” en: Pablo
Gonzélez Casanova y Enrique Florescano (coordinadores), México, Hoy, México D.F., Siglo XXI, 2008,
(vigésima edicién), p. 419.

® Ariel Rodriguez Kuri y Renato Gonzalez Mello, “Del fracaso al éxito” en: Erik Veldsquez Garcia y Enrique
Nalda [comps.], Nueva Historia General de México, México, D.F., El Colegio de México, 2010, (quinta
reimpresion, 2016), p. 818.

2



En cuanto a los estudios enfocados en la relacion entre el Estado y los concesionarios,
destaca el capitulo “Television y politica” de Fernando Mejia Barquera’, en el que estudia la
television en dos etapas: en la primera propone que el Estado y la television buscaban la
manera de relacionarse entre si desde el periodo presidencial de Miguel Aleman Valdés hasta
el de Adolfo Lopez Mateos; en la segunda etapa, el autor mostro las causas del conflicto
argumentando que el Estado buscaba el control total de la television. En su anélisis sefiala
que el punto de quiebre ocurrid durante los sexenios de Gustavo Diaz Ordaz y Luis
Echeverria Alvarez.

Otro trabajo importante para esta tesina es el de Juan José Mir6 V.,2 quien asegurd
que el poder del gobierno y los concesionarios de la television fue compartido. Su objetivo
principal fue asociar el poder de la television con una vertiente empresarial demostrando que
el Estado no solo se enfoco en este medio sino en la participacion de los empresarios de la
television. Sefiald que la television fue un medio facil de manipular y moldear segun los
intereses de los poderes politico y econémico.

En esta misma linea, existen dos trabajos que ven la relacion entre el gobierno y los
concesionarios en diferentes perspectivas: el primero es el realizado por Rafael Rodriguez
Castafieda® quien analiza el tema a partir de la participacion que tuvo la prensa aliandose con
el Estado para atacar a la television; y el segundo es de Karim Bohmann?® quien sefiala que
dentro de la relacion gobierno-concesionarios intervinieron otros sectores (como las clases
medias, intelectuales y obreros) y utiliz6 las publicaciones de periddicos como fuentes para
argumentar sus datos e ideas.

Por altimo, se realiz6 una busqueda bibliogréfica centrada en la idea que tenia Luis
Echeverria sobre la television. Aqui encontramos el trabajo de Jacinto Rodriguez Munguia
titulado La otra guerra secreta'! en la que sefiala a Echeverria, en su gestion como secretario

de Gobernacién, como una persona influenciada por el presidente Gustavo Diaz Ordaz para

" Fernando Mejia Barquera, “Television y politica” en Miguel de Armas, [coordinador], Apuntes para una
historia de la television mexicana I, Revista mexicana de comunicacion, Espacio 99, Campus Televisa, México,
1999, p. 425.

8 Miré Véazquez, Juan José, La television y el poder politico en México, Editorial Diana, México, 1997, p. 257.
° Rodriguez Castafieda, Rafael, Prensa vendida. Los periodistas y los presidentes: 40 afios de relaciones,
México D.F., Grijalbo, 1993, p. 386.

10 Bohmann, Karin, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México, México, D.F., Alianza
Editorial Mexicana, 1994, p. 415.

11 Rodriguez Munguia, Jacinto, La otra guerra secreta: Los archivos prohibidos de la prensay el poder, prélogo
de Miguel Angel Granados Chapa, Editorial Debate, México, 2007, p. 491.



acatar las ordenes de amenazar y atacar a los empresarios de los medios de comunicacion.
Cabe sefialar que el trabajo carece respaldo documental.

Otro de los trabajos que fue importante en esta investigacion fue la biografia de
Emilio Azcarraga Milmo “El Tigre” realizada por Claudia Fernandez y Andrew Paxman.'?
Su trabajo destaca la preocupacién de Echeverria porque se creara una televisora que dejara
de lado el poder del Estado: Televisa. Un altimo libro que complementa y da otra vision es
el escrito por Efrain Pérez Espino y titulada Los motivos de Televisa®® en el que propone que
el presidente no tenia ningun motivo personal al criticar a la television sino mejorar los
contenidos y establecer una forma de educar a los estudiantes desde sus hogares. Pérez
Espino sefialé un conflicto con los empresarios, pero lograron que las negociaciones llegaran
a buenos términos.

En resumen, encontramos un vacio informativo sobre el conflicto durante el gobierno
de Luis Echeverria, o al menos uno que tuviera mas respaldo documental. Es por ello que
esta tesina tiene como objetivo reconstruir el conflicto entre el presidente Luis Echeverria'y
los empresarios de la television durante la primera mitad de los afios setenta, mostrando que
no fue un evento aislado, sino que fue el producto de una tensa relacion. La reconstruccion
se vera desde la historia politica ya que ambos sectores se disputan el poder de la television
mientras aprenden a negociar, al mismo tiempo, los empresarios comienzan a participar en
el &mbito politico.

También debemos destacar que en la mayoria de las obras analizadas existe poca
claridad sobre la distincion entre gobierno y Estado al momento de hablar sobre el poder
politico y su relacion con la television. Esto también resulté un problema para este trabajo,
pero se ha intentado precisar que entiendo al Estado como el conjunto de instituciones legales
que detentan el poder politico, ordenan la vida en sociedad y tienen el monopolio de la
violencia, mientras que el gobierno es una parte de ese Estado generalmente concentrada en
el poder ejecutivo. Esto es importante para el trabajo pues el Estado mexicano del siglo XX

tuvo siempre gran peso del gobierno federal en turno.

12 Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa. Editorial Grijalbo,
México, 2001, p. 622.

13 Pérez Espino, Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, Instituto de
Investigaciones Sociales, Universidad Nacional Autbnoma de México, México, 1991, p. 93.
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Para realizar esta reconstruccion se recuperé informacion de la bibliografia sobre el
tema (tesis, libros de periodismo de investigacion, libros académicos, articulos académicos),
asi como de los periodicos Excélsior, El Universal y El Nacional y de fuentes documentales
no referidos en otros trabajos como informes realizados por la Direccion General de
Investigaciones Politicas y Sociales (DGIPS) y la Direccién Federal de Seguridad (DFS).

El trabajo se divide en tres capitulos: en el primero se hara una breve historia de la
television en México mostrando como el Estado y los empresarios se adaptaron a este medio;
ademas, se mencionaran algunas leyes y reglamentos que fueron base para la creacién de la
Ley Federal de Radio y Television en 1960. En el segundo capitulo mencionaré las causas
por las que se origino el primer problema entre los concesionarios y el Estado durante el
sexenio de Gustavo Diaz Ordaz. Finalmente, utilizando documentacion y prensa, en el tercer
y Gltimo capitulo se reconstruira el conflicto que tuvo Echeverria con los empresarios de la
television durante su periodo presidencial, destacando la participacion de otros actores como

la prensa.



CAPITULO |

La llegada de la televisién a México (1930-1968)

En este capitulo se hara una breve historia de la television en México enfocandonos en la
manera en que los empresarios y el gobierno veian a este medio desde su llegada al pais hasta
su desarrollo en el &mbito legislativo. En el primer apartado se describira la relacion entre la
radio y el gobierno, asi como la introduccion de la television al pais. EI segundo se enfocara
en los inicios de la television, las pruebas que se hicieron, los avances tecnoldgicos, la
aceptacion de la sociedad y el inicio de la relacion entre el gobierno y los concesionarios. En
el ultimo apartado se desarrollara la manera en que inicio el primer conflicto entre los
concesionarios y el gobierno por el control de la television.

El objetivo de este capitulo es conocer la manera en que el Estado reglamentaba la
television y la manera en que los empresarios comenzaron a desarrollar las primeras
televisoras en el pais. Cabe resaltar que la mencién de los reglamentos y leyes permitira
ilustrar el proceso de conflicto entre los actores mencionados. Para la realizacion del capitulo
se utilizaron fuentes secundarias de las que se retomaron datos, referencias de las fechas y
declaraciones de presidentes y empresarios enfocados en el sector televisivo.

1.1 Antes de la television: la radio en México (1920-1930)

Durante el periodo de reconstruccion, después de la etapa armada de la Revolucion
Mexicana, los medios de comunicacion (como la prensa, carteles o bocetos) fueron de gran
importancia porque podian informar a la sociedad sobre lo que sucedia en el pais. Algunos
medios de comunicacion lograban difundir rapidamente la informacion como la radio,® ya
que sus primeras transmisiones, realizadas al inicio de los afios 1920, fueron utilizadas por el

gobierno federal para dar a conocer los cambios sociales realizados.

14 Los autores mas importantes para elaborar el capitulo son Jorge Mejia Prieto con su libro Historia de la Radio
y la Televisién en México y Fernando Mejia Barquera con su articulo titulado De canal 2 a Televisa; ambos
textos fueron base ya que dieron fechas y datos fundamentales para la organizacién de datos.

15 A finales del porfiriato se habia propuesto que la radio iniciara transmisiones en México, pero tuvo que
suspenderse al desatarse la Revolucién Mexicana provocando que los inversionistas extranjeros se alejaran del
pais. Véase en: Fatima Fernandez Christlieb, “El derecho a la informacién y los medios de difusién masiva” en
Pablo Gonzéalez Casanova y Enrique Florescano (coordinadores) México hoy, vigésima edicién, México, Siglo
XXI, 2008, pp. 333-334.
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Por lo anterior, durante la presidencia de Alvaro Obregdn se empezd a legislar la
publicidad de la radio. Algunos politicos la llamaron ley, pero el gobierno lo desmintid
argumentando que eran normas sin rango legislativo. A partir de ese momento el Estado
comenzo a proteger los contenidos de la radio. Esta accidon provoco que los empresarios se
aliaran y crearan la Liga Central Mexicana de Radio'® con el objetivo de defender sus
intereses. Simultaneamente, las secretarias del gobierno comenzaron a transmitir en la radio’
con el fin de difundir informacién oficial a la sociedad ademas de involucrarse evitando que
los extranjeros siguieran dentro del medio.

A pesar de que el Estado anterior no habia creado ninguna ley, en 1926 se promulgé
la Ley de Comunicaciones Eléctricas® que, ademas de implementar las reglas y condiciones
para las emisoras, establecié que las empresas extranjeras no podian crear emisoras o
extender sus transmisiones en el pais. Tras la promulgacion de esta ley, los empresarios
norteamericanos protestaron y se asociaron con sus homdlogos mexicanos para estar en la
radio. Por otro lado, el gobierno continué con su expansion radiofdnica, ya que las secretarias
de Educacion Publica, Industria, Comercio y Trabajo contaban con sus propias emisoras.

A principios de 1930, se buscé expandir las transmisiones de radio a otros puntos del
pais; provocando que los partidos politicos crearan una alianza con los empresarios,
estableciendo el compromiso de modernizar los medios de comunicacion del pais. Durante
el periodo presidencial de Pascual Ortiz Rubio, el Partido Nacional Revolucionario (PNR)
tuvo su primera estacion de radio y sus programas se enfocaron en informar a la poblacién
con noticias gubernamentales. Simultaneamente comenzaron los experimentos con la
television, empresarios y gobierno observaron los resultados. Ambos sectores no creian en el
crecimiento de la television por lo que ignoraron el proyecto y continuaron trabajando en la

radio.®

16 Fue creada para reglamentar la radio e intercambiar experiencias frente al gobierno. Dentro de la liga se

encontraban trabajadores y duefios de las radiodifusoras, recuperado de
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Ico/carrillo_o_a/capitulo2.pdf, [consultado el 2 de febrero de
2022]

17 La primera en emitir fue la Secretaria de Relaciones y Exteriores en 1923. Cf. Christlieb p. 333.

18 La ley se enfocaba en controlar el contenido con base al funcionamiento econdmico, social y cultural,
recuperado de

http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Ico/carrillo_o_a/capitulo2.pdf, [consultado el 2 de febrero
de 2022]

19 Esta idea se retomara en el siguiente apartado del capitulo.



http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lco/carrillo_o_a/capitulo2.pdf
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lco/carrillo_o_a/capitulo2.pdf

En 1930 Emilio Azcéarraga Vidaurreta impulsé la creacion de la X.E.W. Fue la
primera estacion privada del pais y sus principales objetivos fueron, crear contenido enfocado
al entretenimiento y ofrecer una nueva forma de publicidad. A partir de entonces, Azcarraga
Vidaurreta fue considerado “el padre de la radio en México”. El éxito que tuvo la
radiodifusora se debi0 a la experiencia de Azcarraga con los sistemas de radiodifusion y la
negociacion con las empresas para anunciar sus productos, ademas del apoyo de la familia
de su esposa, Laura Milmo, con lo que en poco tiempo se extendio su transmision.

Luego de la creacion de la X.E.W., el Estado tomd como referencia a la radiodifusora
y creo los Lineamientos de la Industria Radiofonica Nacional, cambiando nuevamente las
normas de la radio y afiadiendo las formas de usar la publicidad. A pesar de las limitantes de
ley, los empresarios estadounidenses intervinieron en la industria y el gobierno concluyé que
la inversion extranjera beneficiaria a la economia mexicana, en consecuencia, apoyoé a la
industria privada y establecio una alianza.

Durante el mandato de Léazaro Céardenas se crearon programas estatales para
involucrar a los diferentes sectores, especialmente a los empresarios; ademas, el gobierno se
alio con los inversionistas para que tuviera el control de algunas emisoras sin abusar, en
consecuencia, el presidente Cardenas realizo varias reuniones con el sector empresarial para
fortalecer su relacion. Como resultado de las reuniones se publicé el Reglamento para
Estaciones Radiodifusoras Comerciales, Cientificas, Culturales y de Aficionados®.

Con el fin de proteger sus derechos en la radio, los empresarios crearon una
organizacion a la cual llamaron Camara de la Industria Radiofonica; dicha organizacion no
solamente cumplié con sus objetivos centrales, sino que también permitié que los
empresarios se involucraran en las actividades politicas. Los empresarios designaron como
director de la cdmara a Emilio Azcarraga Vidaurreta. Con el resultado de estos sucesos, el
presidente Lazaro Cardenas demostrdé que junto con los empresarios podian realizarse
proyectos para el beneficio del pais. En otras palabras, Cardenas supo equilibrar la relacion

estado-empresarios.!

20 E| reglamento sirvio para hacer modificaciones a la Ley Federal de Comunicaciones Eléctricas, recuperado
de http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Ico/carrillo_o_a/capitulo2.pdf, [consultado el 2 de febrero
de 2022]

21 Esto se detallara un poco mas en los préximos apartados del capitulo.
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Al comenzar el sexenio de Manuel Avila Camacho, la radio era el medio de
comunicacion por excelencia, pero su fama comenz6 a decaer debido a los avances de la
television en México; a pesar de cubrir las necesidades del pueblo, el avance tecnoldgico era
cada vez mayor por lo que los duefios de las radiodifusoras comenzaron a buscar soluciones.
Algunos creyeron que la radio habia pasado de moda por lo que era necesario invertir en las
nuevas tecnologias, especialmente la television. En cambio, el gobierno les propuso crear

planes con el fin de rescatar el medio, pero no dieron resultados.

1.2 Conociendo la television (1930-1960)

A principios de los afios 302 se iniciaron las primeras pruebas de trasmision e imagen de la
television. Los profesores de la Escuela Superior de Ingenieria y Mecanica (ESIME),
Francisco Javier Stavoli y Francisco Mejia realizaron estas pruebas y obtuvieron buenos
resultados, posteriormente mostraron sus investigaciones a los empresarios y politicos, pero
a ninguno de los sectores le interesd invertir ya que aseguraban que perderian sus ganancias
por el desinterés de la sociedad.?®

Sin embargo, el 16 de mayo de 1930, el Partido Nacional Revolucionario (PNR)
cambio de idea y decidi6 apoyar la nueva tecnologia. Los ingenieros apoyados por militantes
del partido convocaron a una asamblea con el fin de convencer a los demés militantes de
crear propaganda y difundirla en la television. Algunos politicos vieron en la television una
industria peligrosa porgue podia difundir una imagen e informacidn rapidamente y manipular
a la sociedad. El proyecto de la television comenz6 a generar expectativas y dudas entre los
lideres de la revolucion.

Durante los afios 40, ante los problemas de la radio, los empresarios pensaron en
invertir en la television para generar ganancias. Con el apoyo del sector empresarial, la
television tuvo una etapa de crecimiento permitiendo que entrara en los hogares de las

familias mexicanas. Por el contrario, el gobierno continué negando su apoyo Yy, en

22 Es pertinente aclarar que existen pocos trabajos que mencionen estas pruebas, los autores siguen debatiendo
sobre la temporalidad y los verdaderos origenes de la television en México. Para mas informacion, véase en:
Fernando Mejia Barquera, “Del canal 4 a Televisa”, en Miguel Angel Sanchez de Armas (coordinador), Apuntes
para una historia de la television mexicana, Revista Mexicana de Comunicacion, Espacio 98, México, 1998,
p. 20.

2 |bid., p. 20.



consecuencia, un grupo de especialistas y criticos (economistas, educadores, periodistas e
investigadores) acusaron al gobierno de evitar la modernizacion del pais y sugirieron que se
adaptaran las leyes de la radio a la television.

Los avances y pruebas en la television siguieron su curso. El 19 de agosto de 1940,
el ingeniero Guillermo Gonzéalez Camarena cred el sistema de television tricromatico que
consistia en mejorar la imagen a partir de tres colores: amarillo, rojo y azul; también patento
la primera cdmara con tubo de orticon. Ambos experimentos despertaron el interés de los
inversionistas quienes le dieron su apoyo a Camarena para obtener mas ganancias y le
aconsejaron que patentara el sistema dentro y fuera de México.

Durante el sexenio de Miguel Aleméan Valdés se creia que la television podia servir
para crear métodos de ensefianza o para la difusion cultural, no obstante, los empresarios se
reunieron con el presidente proponiéndole que no sélo se enfocara en lo educativo y cultural,
sino en lo econdmico. Tras esta propuesta, el presidente Aleman tomé la decision de aliarse
con los empresarios y permitio la intervencion de la industria privada, justificando que su
decision se parecia a la del presidente Pascual Ortiz Rubio.

Con la aprobacion del presidente, en 1945, los ingenieros Guillermo Gonzalez
Camarena, Felipe Pescador y Gerardo Fausto Méndez realizaron la primera demostracion
con camara de television. Después del éxito de las pruebas, se aprobo la realizacion de la
primera estacion de television que llevo las siglas X.H.1.G.G donde siguieron probando las
transmisiones a una distancia corta.

Para 1947 se realizaron las primeras grabaciones de cirugias en la Escuela de
Medicina con el propdsito de proyectarlas en los salones de clases dando buenos resultados
y demostrando que la television también puede ser educativa. Para conseguir la aprobacion
del publico, Camarena instalo los circuitos de transmision en tiendas, cines y teatros mas
importantes de la Ciudad de Meéxico; el resultado fue positivo ya que las personas
comenzaron a interesarse en adquirir una television. Rapidamente, se otorgaron los permisos
para la construccion de televisores y sus sistemas, asi como para su venta en diferentes
estados.

A pesar de tener los aparatos y sistemas, surgié una pregunta: ¢cual seria el modelo
ideal para los contenidos televisivos? En 1948, Miguel Aleman, a través de la Secretaria de

Cultura, comisiond al Instituto Nacional de las Bellas Artes (INBA) para que investigara los
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modelos televisivos en diferentes paises. Decidieron enviar al ingeniero Guillermo Gonzalez
Camarena y al poeta Salvador Novo para que analizaran los modelos de television de los dos
paises que tenian un mayor avance, conocimiento, asi como una vision educativa y comercial:
Estados Unidos e Inglaterra.

Salvador Novo fue el primero que envio su analisis sobre los dos modelos televisivos,
no obstante, apoyo el modelo de television britanico argumentando que su programacion se
enfocaba en los valores de la sociedad inglesa y sus ganancias eran divididas entre el Estado
y los inversionistas; mientras que el modelo estadounidense solo se basaba en lo econdmico,
ya que les otorgaban un mayor control a los empresarios convirtiéndose en una industria

privada:

La radio [y por consiguiente la television] en Estados Unidos ha caido en las manos de
la industria privada, lo que le da un carécter de industria con una vocacion comercial.
En Gran Bretafia, en cambio, la radio y television estan bajo el control del Estado, en
posicion del monopolio, lo que excluye todo objetivo comercial en los contenidos de las
actividades [...]. El éxito de un sistema comercial de radio y television, en consecuencia,
se mide en funcion del nimero de personas conquistadas. Se trata entonces de la cantidad
y no de la calidad, tanto para los programas como por la audiencia [...]. La BBC es un
buen ejemplo para apreciar cdmo los intereses del Estado y de la audiencia pueden ser
conciliados con los intereses materiales del talento profesional.2*

Contra la opinion de Novo, Camarena apoyaba el modelo estadounidense y convencio al
gobierno que era el ideal para el pais. Enfoc6 su argumento al aspecto econémico resaltando
las ganancias que obtendrian los avances tecnoldgicos y la inversion que harian las empresas
privadas. Dej6 a un lado el modelo britanico sefialando que no era factible la

comercializacion de los aparatos britanicos:

[...] Los aparatos que empezaban a fabricarse en México estaban hechos para funcionar
con dichas especificaciones, sin embargo, el nimero de aparatos que se producian era
muy limitado, por lo que se hacia necesaria la importacion de una cantidad de aparatos
receptores y resultaba mas facil y méas barato adquirirlos en los Estados Unidos de
América que traerlos de Europa. Esto permitiria un desarrollo mas rapido de la television
en México [...].%

24 INBA, La television, México, 1948, pp. 9, 10, 11. Encontrado en Garcia Rubio, Claudia I., Para entender la
televisién en México. Un andlisis que descifra la pantalla, Fragua San Pablo, México, 2008, p. 183.
Eduardo Saul Alvarez Martinez, “La relacion del Gobierno con la industria de la television en México (1949-
1993)”, Tesis de licenciatura, UNAM, Facultad de Estudios Superiores Acatlan, 2000, pp. 24-25.
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A partir de estos argumentos, empezaron los debates entre los empresarios e intelectuales por
el modelo televisivo. Para escoger el modelo, el presidente Miguel Aleman se enfoco en las
necesidades del pais, principalmente en el aspecto educativo, pero resalto el crecimiento
econdmico por lo que aprobo el modelo estadounidense.

Con el apoyo del gobierno, Camarena solicit6 autorizacion para la comercializacion
de televisores y sistemas de transmision, pero el Gnico sector que podia comprar los aparatos
fue la clase alta, ya que los precios eran elevados. Ahi cobroé relevancia la inversion privada
pues, segun el mismo Camarena: “[...] El dinero invertido en los experimentos [de television]
es incurable y el apoyo econdmico para costearlos se debe a don Emilio Azcérraga [...].”%

El presidente Aleméan se dio cuenta que el modelo comercial de Estados Unidos
comenzo a dar ganancias, empero se fue olvidando del proyecto educativo y el servicio a la
comunidad. Al mismo tiempo, se otorgaron las primeras concesiones a los empresarios y el
primero en recibirla fue Romulo O'Farril con el canal 4.2 El 1 de septiembre de 1950 la
television inicié transmisiones con el informe presidencial de Miguel Aleman Valdés. Se
habian colocado cinco pantallas en diferentes puntos de la ciudad para que los ciudadanos
pudieran verlo sin problemas proyectando la idea de que México era un pais en vias de
modernizacion.

En ese mismo afio se otorgaron mas concesiones, entre ellos estaba Guillermo
Gonzalez Camarena con el canal 5. La publicidad empez6 a tener cambios, ya que las
empresas comenzaron a patrocinar los programas con el objetivo de aumentar sus ingresos y
generar demanda en sus productos; en un principio, las empresas mexicanas utilizaron la
nueva forma de anunciar sus marcas. Asi mismo, la television se fue adaptando a las
necesidades de las empresas.

Poco a poco Meéxico se convirtié en el primer pais de América Latina en tener
television. Los empresarios declararon que el gobierno fue de gran ayuda para la realizacion

de pruebas y que invirtié en el proyecto de la television para dar beneficios a la sociedad.?®

% Transmisores, ndm. 21, marzo-abril de 1948, pp. 21-22, encontrado en: Fernando Mejia Barquera,
“Television y politica” en Miguel Angel de Armas, [coordinador], Apuntes para una historia de la television
mexicana Il. Revista mexicana de comunicacion, Espacio 99, Campus Televisa, México, 1999, p. 24.

2" Ibidem, p. 26.

28 Garcia Rubio, Claudia I., Para entender la television en México, Fragua San Pablo, México, 2008, p. 185.
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Por otro lado, el Poder Ejecutivo cred un esquema de concesiones privadas con el objetivo
de proteger sus intereses y el de los concesionarios; dandole preferencia a la economia.

A pesar de que el modelo televisivo estadounidense comenzé a funcionar en el pais,
los especialistas sefialaron la falta de normas o leyes que regularan los contenidos?®, debido
a esto, el Estado decidio aplicar la reglamentacion de la radio con algunos cambios; como
otorgarle el control de la television al presidente, ademas, de seguir otorgando concesiones a
las empresas privadas y medir los tiempos de transmision.

En 1947, el presidente Aleman Valdés pronuncié un comunicado en el cual indico
las nuevas normas que estaban enfocadas en la tecnologia, la operacién y la instalacion de
los sistemas de transmision. Los especialistas (profesores y pedagogos) no estuvieron de
acuerdo argumentando que no se establecieron los pardmetros relacionados con los
programas y comerciales, al mismo tiempo, indicaron que las normas beneficiaban a los
duefios de los canales.*

Al inicio, Emilio Azcarraga Vidaurreta fue uno de los empresarios que no se interesé
en obtener una concesion para la television debido al éxito que tenia en la radio; sin embargo,
poCco a poco se interesod por entrar al nuevo negocio y solicitd una concesion y en marzo de
1951 obtuvo el Canal 2. En ese canal transmitian partidos de béisbol con fallas, pero fue
mejorando con el paso del tiempo. Otro inconveniente fue que los contenidos basados en el
modelo estadounidense no eran del agrado de la audiencia por lo que los empresarios

contrataron a especialistas para realizar un andlisis y sefialaron lo siguiente:

S6lo cuando haya un mayor nimero de telerreceptores, la estacion podra vender a
precios normales el “tiempo” y montar programas de calidad y gusto y las compaiiias
comerciales no titubearan en preferir —sin importar los costos- la publicidad efectiva de
sus productos por la television.!

Tras obtener los resultados, Azcarraga Vidaurreta negocio con las empresas estadounidenses

para exportar televisores y los convencid de establecer nuevos vinculos como la unién de

2 Eduardo Sadl Alvarez Martinez, p. 25.

%0 Ariel Rodriguez Kuri y Renato Gonzilez Mello, “El fracaso del éxito” en Erik Velasquez Garcia
(coordinador), Nueva Historia General de México, El Colegio de México, quinta reimpresion, México, 2010,
p. 712.

31 Fernando Mejia Barquera, “Television y politica” en Miguel Angel de Armas, [coordinador], Apuntes para
una historia de la television mexicana Il. Revista mexicana de comunicacion, Espacio 99, Campus Televisa,
México, 1999, p. 29.
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industrias y el repartimiento de las ganancias que mejorarian su economia. Para incrementar
la venta de los aparatos se tuvieron que bajar los precios. Mientras que, para ofrecer mas
contenidos, los canales comenzaron a colocar programas provenientes de Europa y Estados
Unidos provocando que los concesionarios se aduefiaran del negocio ya que cubrieron los
pagos de dichos programas. Los programas sorprendieron a los televidentes quienes, poco a
poco, conocian la cultura de otros paises. La Ciudad de México era la que tenia mejor
transmision por lo que se empez6 a buscar la manera de extender la sefial a otros estados.

El gobierno encabezado por Miguel Aleman sabia que los planes de expansion
ayudarian al crecimiento econdmico y en una reunién con los concesionarios les menciono
que lo mejor de su mandato presidencial fue haberles otorgado la television para que la
adaptaran rapidamente en el pais.

Tras la llegada de Adolfo Ruiz Cortines a la presidencia, la television siguié sin
considerarse como una forma de educar a pesar de que los sectores educativos propusieron
usar el aparato en zonas rurales para crear escuelas y mas servicios educativos que ayudarian
a los nifios y jovenes. El argumento principal que utilizaron los especialistas fue que el
proyecto se podia ampliar en las escuelas de las ciudades y bajar los indices de
analfabetismo.®? Sin embargo, el proyecto educativo fue negado y decidieron destinar la
television a cuestiones econémicas.

El Estado tenia que seguir controlando las concesiones otorgadas, por lo que el 5 de
octubre de 1953 se decret6 el Reglamento de los Certificados de Aptitud para el Manejo de
Estaciones Radioeléctricas, marcando el inicio de normas exclusivas para la television, pero
no fueron acatadas. Siguiendo las normas relacionadas con las concesiones y monopolios,
los duefios de los canales buscaron fusionarse y en 1954 Emilio Azcéarraga Vidaurreta decidio
unir los canales 4 y 5. En el afio siguiente, el empresario Romulo O'Farril participd en la
creacion de Telesistema Mexicano (TSM) S.A. Su objetivo eran finalizar la competencia por
lo que sus acciones se contribuyeron de la siguiente manera: “[...] Azcarraga poseia el 45%

de las acciones y se convirtio en el presidente de la nueva empresa. Romulo O'Farril mantuvo

32 \éase en: Mird V., Juan José, La television y el poder politico en México, Editorial Diana, México, 1997, p.
61.
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el 35% de las acciones [...]. E1 20% restante se le adjudicé a Gonzalez Camarena.”® Uno de
los objetivos principales de Telesistema Mexicano fue la creacion de programas enfocados a
diferentes tipos de pablico. En 1955 se fundd Televicentro el cual logré que sus contenidos
se pudieran realizar facilmente sin tener que mover los equipos a otros lugares, ademas, en
la programacién implementada se vio un incremento del 2% en los programas extranjeros.

Para no tener ningun inconveniente con el gobierno, los concesionarios hicieron una
reunion donde convencieron a los politicos mostrando los nuevos ingresos econdmicos y la
inclusion de programas que hablaran de los hechos que habia realizado el gobierno en
beneficio del pais. Azcarraga Vidaurreta les aseguré que la creacion de la televisora
cambiaria la manera de competir entre canales y de administrar el dinero: “Telesistema
Mexicano ha nacido como un medio de defensas de tres empresas que estaban perdiendo
muchos millones de pesos. Ahora se lograra bajar las cartas de operacion en beneficio de los
inversionistas.”%*

No todos los sectores del Estado estaban de acuerdo, uno de ellos fue el Departamento
del Distrito Federal ya que, al inaugurarse Televicentro, emitié una orden para clausurar toda
operacion provocando el enojo de sus duefios. El duefio de Televicentro y de la X.E.W, José
Luis Fernandez, respondié y demostro las autorizaciones concedidas por la Secretaria de
Gobernacion. El juez Ignacio Burgoa accedid a las pruebas y anul6 la orden de clausura para
que las operaciones continuaran su curso.®

La inauguracion de Telesistema Mexicano generd varias dudas, puesto que los
periddicos publicaron una serie de notas que especulaban sobre un posible control absoluto
del medio por parte de la empresa. Lo cierto es que se fueron incorporando programas
relacionados con la politica donde no se criticaba al gobierno; sin embargo, una de las
transmisiones mas importantes fue la de los Juegos Panamericanos la cual logré grandes
niveles de audiencia y dio un gran cambio en las telecomunicaciones en México.

Tras los cambios en la television, Ruiz Cortines tuvo una junta con Emilio Azcarraga

Vidaurreta y Romulo O'Farril con el fin de mostrarles un proyecto que consistia en expandir

33 Bohmann, Karin, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México, version espafiola Alejandro
Zenker, Alianza Editorial Mexicana, Consejo Nacional para la Cultura y las Bellas Artes, México D.F., 1989,
p. 105.

3 Cremoux, Rall, ¢ Television o prision electrénica?, Fondo de Cultura Econémica, México, 1974, pag. 17.

3 Véase en: Mejia Prieto, Jorge, Historia de la radio y la television en México, Octavio Colmenares, México,
1972, p. 189.
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la television a otros estados logrando obtener un sistema de television nacional. Analizando
el proyecto, los empresarios encontraron una falta de dinero para realizar las reparaciones al
sistema de transmision, pero aceptaron participar en el proyecto pidiendo a cambio la
intervencion en la expansion de las telecomunicaciones.

Azcarraga y OFarrill comenzaron a invertir y a buscar los equipos necesarios para
realizar los trabajos de mantenimiento al sistema de transmision de microondas. Al concluir
los arreglos y extensiones, utilizaron Telesistema Mexicano para realizar las pruebas con los
canales 2 y 4 en los estados cercanos a la Ciudad de México; Puebla fue el primer estado en
transmitir el canal 2 dando excelentes resultados.®

El crecimiento de las transmisiones continu6 en los estados de Guerrero, Tlaxcala,
Hidalgo y el Estado de México con el canal 4; mientras que los estados de Tamaulipas, San
Luis Potosi, Querétaro, Oaxaca, Tabasco y Veracruz fueron cubiertos con el canal 2. Una de
las estrategias que utilizaron los concesionarios para cumplir con la meta fue la asociacion
con los empresarios de otros estados, ofreciéndoles los equipos necesarios para abrir y operar
su canal con la condicion de darles acciones para tener participacion.3” En consecuencia, los
duefios de TSM obtuvieron un incremento de sus ganancias.

En 1956, Emilio Azcarraga Vidaurreta anuncio la ampliacion de las transmisiones en
la zona norte del pais, ademas de iniciar con la creacién de nuevos programas, nuevas formas
de publicidad y, probablemente, colocar en la programacion contenidos provenientes de

Estados Unidos. Ante estos acontecimientos, en los periddicos declararon lo siguiente:

Habia invertido 150 millones de pesos en el negocio televisivo; asi mismo, relevaba que
su objetivo inmediato era “unir la parte norte del pais con la region central del mismo”,
lo cual esperaba lograr teniendo como base la estacion repetidora de EI Zamorano y una
adicional de 50 millones de pesos que permitiria a Telesistema Mexicano extender su
sefial a las ciudades de Torredn, Chihuahua, Hermosillo y Matamoros.*

3% Fernando Mejia Barquera, “Del canal 4 a Televisa”, en Miguel Angel Sanchez de Armas (coordinador),
Apuntes para una historia de la television mexicana, Revista Mexicana de Comunicacion, Espacio 98, México,
1998, pp. 32-33.

37 Ibidem, p. 33.

3 Mejia Barquera, op. cit. p. 33.
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Durante los siguientes meses, Telesistema Mexicano transmitia en 20 estados y cred la Red
Federal de Microondas para cubrir la mayor parte del pais. Simultaneamente, TSM negocid
con la empresa AMPEX para adquirir grabadoras que ayudarian a mejorar la calidad de
imagen de los programas e incrementar las ganancias.

A pesar de las mejoras tecnologicas y la creacion de contenido, las criticas hacia la
television siguieron, una de las frases que mas se difundia entre los cientificos y pedagogos
era: “Los héroes que se proponen al publico son modelos maniqueistas; los luchadores
buenos son los “técnicos, los cientificos™; los luchadores malos, son los “rudos” [...]”.*°
Algunos sectores arremetian contra el gobierno, decian que habia dejado a un lado las
necesidades del pueblo y que la poblacién se dejaba manipular por este medio de
comunicacion.

En diciembre de 1958, Adolfo Lopez Mateos se convirtié en presidente. En ese afio,
la television comercial jugaba un papel importante en la economia, el Gnico inconveniente
de esto fue la falta de leyes o normas que regularan a la television y el manejo que hacian los
concesionarios. Lopez Mateos veia un problema en ello por lo que decidié que se analizaran
los contenidos y estatutos.

La television continuaba creciendo, los programas estadounidenses eran los mas
vistos por la audiencia, por lo tanto, las producciones mexicanas tuvieron que buscar la
manera de llamar la atencidon a los televidentes. Por otro lado, los contenidos publicitarios
aumentaron, especialmente los norteamericanos quienes buscaron que sus comerciales fueran
vistos durante los programas con mayor audiencia; en cambio, los programas y productos
mexicanos tuvieron que buscar la manera de incrementar su participacion en la television.

Telesistema Mexicano continud buscando tecnologia que le ayudara a tener mejor
calidad de imagen y transmision. Uno de sus socios, el canal XEFB-TV de Monterrey
consiguié una maquina de videotape que podia editar mejor los programas y reduciendo la
“salida de aire” para mejorar la calidad de imagen; esta tecnologia provocé mejoras en la
calidad de los programas y que se pudieran exportar los programas mexicanos a Estados

Unidos y en algunos paises de América Latina.

% José Daniel Manzano Aguila, “;Television o prision electronica? Notas para el anélisis ideolégico de la
television comercial en México (Televisa S.A.)”, tesis para optar por el grado de licenciado en Dibujo
Publicitario, UNAM, Escuela Nacional de Artes Plasticas, México, 1979, p. 51.
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A pesar de los avances que tuvo la television, se mostraba una falta de contenido
educativo y cultural. Para contrarrestar esto, un afo atras, el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) realizé un proyecto de television educativa; el gobierno autorizo la realizacion del plan
y de la transmision del canal 11 con la ayuda del director, Alejo Peralta, y del secretario de
Comunicaciones, Walter Cross Buchanan. Asi comenzaron las primeras transmisiones con
programas culturales que se enfocaron en la orientacion educativa. Con este acontecimiento,

MEéxico se convirtio en el primer pais del continente americano en tener un canal educativo.*°

1.3 La ruptura entre el gobierno y la television (1960-1968)

En la década de 1960, la television se convirtio en un tema de prioridad politica, econdmica,
social y tecnologica para el gobierno. Ante este hecho, el presidente Lopez Mateos no
continu6 con el mismo trato hacia los concesionarios ya que las influencias de los
empresarios no le beneficiaron del todo. Tomo la decision de cambiar las normas respecto a
la television dando paso a una nueva etapa en la relacién entre los concesionarios y el
Estado.*

Telesistema Mexicano continuaba aprovechandose de la red de microondas para
extender las transmisiones de sus canales, puesto que eran socios de televisoras de otros
estados, sin olvidar la libertad de manejar los contenidos y la publicidad. Emilio Azcéarraga
Vidaurreta declaré que los empresarios no tenian el monopolio de la television, sino que el
gobierno también formaba parte de ello.

A peticion del gobierno, se realizaron mas estudios enfocados en el contenido y
manejo de la television y concluyeron que la causa mas importante de este problema fue la
actuacion de los presidentes en afios anteriores y la falta del interés de diputados y senadores

para emitir leyes que dieran poder al presidente. Apoyado por el congreso, Adolfo Lopez

40 yéase en: Perla Olivia Rodriguez, “La television educativa en México”, en Miguel Angel Sanchez de Armas
(coordinador), Apuntes para una historia de la television mexicana, Revista Mexicana de Comunicacidn,
Espacio 98, México, 1998, p. 318.

41 Cfr. José Daniel Manzano Aguila, “; Television o prision ideologica? Notas pata el analisis ideologico de la
television comercial de México (Televisa S.A.)”, tesis de licenciatura, UNAM, Escuela Nacional de Artes
Plasticas, México, 1979, p. 50.
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Mateos propuso crear una ley para controlar la tecnologia y sistemas, asi como a los
contenidos y concesiones.*?

Fue asi que el 19 de enero de 1960 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la
Ley Federal de Radio y Television, dando un gran paso en la legislacién de las
telecomunicaciones en el pais. La prensa publicé varias notas donde sefialaban el cambio
significativo en cuestiones juridicas, pero también opinaron que el gobierno tenia mucho que
aprender.

Entre los cambios de las normas, habia una que sefialaba la forma en que se vigilarian
los programas a partir de dos puntos: “a) Para transmitir gratuitamente los mensajes de interés
nacional y boletines informativos de las autoridades gubernamentales, b) la transmisién,
gratuita y diaria, de emisiones de treinta minutos dedicados a temas educativos, culturales y
de orientacion social proveidos por el Estado [...].”*3

En esta ley influyd la relacion que tuvo Lazaro Cardenas con la radio, porque se
especificd que los duefios de las radiodifusoras le daban tiempo al aire para dar difusion a las
actividades politicas y culturales. Con esta accion, el gobierno y las empresas privadas podian
compartir tiempo al aire, ya que Céardenas les recalcO que ambos sectores eran los
responsables de informar y proteger a la sociedad.

Los politicos argumentaron que el mandato del general Cardenas nunca fue aplicado
a la television, provocando un desequilibrio entre el gobierno y la industria privada
rompiendo su relacion. Tanto el presidente, como los politicos anunciaron que ya era el
momento de retomar estos pasos, analizar bien cédmo se dio esta ruptura en el control y
explicar por qué habia diferencias en la manera de controlar la radio y la television.**

A pesar de explicar los articulos de la ley, existian puntos que nunca fueron aclarados
como los fines del Consejo Nacional de Radio y Television, que tenia entre sus funciones la
de “[...] determinar, en comun acuerdo con los concesionarios y con los que tenian licencias,

los horarios de emision de los programas previstos en el articulo 59 [...].”*® El consejo fue

42 \éase en: Bohmann Karin, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México, Alianza Editorial
Mexicana, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, 1989, pp. 4-7.

4 Garcia Rubio, Claudia I., Para entender la television en México. Un analisis que descifra la pantalla, Fragua
San Pablo, México, 2008, p. 189.

4 Cfr. Mir6 V. Juan José, La television y el poder politico en México, Editorial Diana, México, 1997, p. 61.

4 Bohmann, Karin, Medios de comunicacion y sistemas informaticos en México, version espafiola: Alejandro
Zenker, Alianza Editorial Mexicana, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México D.F., 1989, p. 107.
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formado por el secretario de Gobernacion, un representante de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, uno de la Secretaria de Salubridad, uno de la Secretaria de
Educacion Pablica, dos representantes de la industria de radio y television y dos trabajadores.
El Consejo seria el encargado de verificar los contenidos de la television, asi como las
concesiones que se otorgaban a los empresarios los cuales se tenian que apegar a la ley. El
Poder Ejecutivo se preocupd por la reaccién de los concesionarios, ya que algunos se
sintieron traicionados, por lo que fueron convocados para aclarar dudas y explicaciones sobre
la creacion de la ley.

Los periodicos intervinieron criticando la actitud de los duefios de las televisoras, 10s
acusaron y les cuestionaron si la ley solo fue un trasfondo para aparentar un control del
gobierno, ya que no habia sanciones fuertes. También, se demostré que el gobierno no estaba
preparado para controlar la television en el pais y que lo hecho por Cardenas con la radio en
su tiempo fue una idea que se tomd tarde por lo que seria dificil cumplir con la ley.

En los siguientes meses, los canales de television le dieron mas tiempo a los
comerciales y programas politicos, y a la par se abri6 una barra de programas politicos donde
se hablaba de algunos temas relacionados con el funcionamiento de la politica o se realizaban
debates. El canal 11 aumento sus contenidos educativos los cuales sirvieron para ensefiar en
los hogares. Y en la nueva programacién estuvieron, de regreso, los espacios informativos
patrocinados por marcas de comida o aparatos, por ultimo, los concesionarios crearon
espacios donde se analizaban las noticias.

A raiz de los cambios establecidos en la Ley de Radio y Television, se incorporé gente
nueva a Telesistema Mexicano, uno de ellos fue Emilio Azcarraga Milmo, hijo de Azcérraga
Vidaurreta, y junto con el empresario y productor Luis de Llano dirigieron la programacién
de la televisora y asesoraron las negociaciones o convenios relacionados con la presidencia
del canal.

Para 1961, se transmitio el primer debate politico entre candidatos a diputados
federales del Partido Accién Nacional (PAN) y el Partido Revolucionario Institucional (PRI).
Desde un inicio, fue complicado ya que el debate iba a ser realizado en Monterrey, se canceld
debido a los conflictos con politicos que no autorizaron el evento; finalmente, se logr6

realizar el debate en la Ciudad de México. Este acontecimiento fue importante en la television
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en Meéxico porque era la primera vez que dos candidatos realizaban un debate ante los
ciudadanos televidentes.*®

En 1962, la television mexicana rompio fronteras, Telesistema Mexicano anuncio la
apertura de una nueva televisora en Estados Unidos gracias a la ayuda de empresas
norteamericanas; al mismo tiempo, la televisora anuncio la exportacion de varios programas
a América Latina. Adolfo Lopez Mateos se pronunci6 al respecto en una reunion con duefios

de los medios de comunicacion:

Ahora cuando el adelanto electrénico que ha hecho posible que la televisién sea captada
en amplias zonas del pais, espero que todos quienes dirigen e intervienen en esta
industria, no afecten la moralidad y el decoro del hogar y la familia — donde esta la
unidad basica de la patria-, y que perseveren la pureza de las mentes infantiles, pues de
una nifiez deformada no podran surgir los ciudadanos con capacidad intelectual y ética
que necesita el futuro de México.*

Sus palabras demostraron que las rencillas entre el gobierno y los concesionarios fueron
olvidadas, se enfocaron en difundir los contenidos educativos y culturales en todo el pais.
Bajo esta premisa, Lopez Mateos no dudd en apoyar huevamente a este sector, se empezaron
a buscar formas de exportar los programas culturales a diferentes paises los cuales ayudarian
a mejorar los métodos de ensefianza en México y que a su vez se lograrian establecer los
vinculos educativos con otros paises.

Los duefios de TSM siguieron exportando e importando sus programas y gracias al
videotape incrementd su numero de exportaciones por lo que tenian que buscar una compafia
que les ayudara con estos temas. Se contactaron con la empresa Teleprogramas Acapulco,
dirigida por Miguel Aleman Velasco, y observaron que el duefio tenia contacto con
importantes politicos que favorecian su comercio.

Con la incorporacién y salida de socios en la televisora, se realizé un cambio en la
compafiia. Ignacio Gonzélez Camarena presento su renuncia a la empresa para seguir con los

experimentos y mejorar la television; no obstante, se incorpord Miguel Aleman Velasco,

46 Véase en: Fernando Mejia Barquera, “Television y politica”, en Miguel Angel Sanchez de Armas y Maria
del Pilar Ramirez (coordinadores), Apuntes para una historia de la television mexicana I, Espacio 99, Campus
Televisa, Revista mexicana de comunicacién, México, 1999, p. 27.

47 Discurso pronunciado el dia 8 de noviembre de 1962, en México D.F., citado en el Boletin Radiofénico nim.
970, encontrado en Cremoux, Radl, ¢ Television o prision electrénica?, Fondo de Cultura Econémica, México,
1974, p. 59.
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quien les dio otras formas para agrandar el negocio ademas de convertirse en el liderazgo de
los medios de comunicacion. Telesistema Mexicano logrd su objetivo, porque se convirtio en
un poder determinante.

El 20 de octubre de 1962, hubo otro cambio en la televisidn mexicana, el ingeniero
Camarena mostrd el sistema de television cromaética o bicolor simplificado basandose en los
colores verde-azul y verde-naranja. Posteriormente, patentd su sistema en México y en
Estados Unidos. Las empresas dedicadas a la construccion de televisores y a la transmision
de programas pidieron que se empleara esta técnica en sus modelos, sin embargo, pasaron
los afios para que esto sucediera.

Los grandes avances tecnoldgicos en México provocaron que los sistemas de
transmision fueran novedosos, a pesar de ello se dieron cuenta que los sistemas extranjeros
eran mas avanzados y dosificados, por ejemplo, Estados Unidos contaba con un sistema
satelital llamado Sycom Ill, su imagen era mejor y se podia mostrar lo que pasaba al
momento. En cambio, México seguia con el sistema de microondas provocando que el evento
no se pudiera emitir en el mismo instante, sino que lo transmitia al dia siguiente.

En consecuencia, las industrias del sector televisivo se percataron que todavia faltaba
mucho por hacer para mejorar la calidad de los televisores y mejorar aln mas la imagen;
ademas, confirmaron que la competencia comercial era en contra de otros paises, porque
ofrecian mejores equipos y formas de transmision. El presidente Lopez Mateos no considero
todas estas fallas, hasta que le dieron la noticia, por parte del Comité Olimpico y de la FIFA,
de que México seria la sede de los Juegos Olimpicos en 1968 y del mundial de futbol en
1970. Al finaliza el sexenio de Adolfo Lopez Mateos no se habia arreglado el problema con
los concesionarios y esto se tenia que solucionar por la transmision de los eventos deportivos.

Con la llegada de Gustavo Diaz Ordaz a la presidencia, hubo un gran cambio en el
gobierno porque establecid estrictos controles en los aspectos econdmicos y politicos. A
pesar de que el gobierno tuviera algunos proyectos pendientes, él no quiso solucionarlos
debido a que no veia ningun beneficio para el pais. Al igual que su antecesor, Diaz Ordaz
creia que la televisidn era un medio que atentaba contra los valores familiares y morales del
pais. Sin duda alguna, su forma de pensar se convirtié en un gran reto para los duefios de las
televisoras, por lo que buscaron la manera de mostrarle los beneficios que ofrecia la

television.
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Telesistema Mexicano continio a la cabeza de producciones televisivas y
tecnologicas. Emilio Azcarraga Vidaurreta se dio cuenta que ya no tenia las mismas
capacidades para dirigir la empresa y tomo la decision de que su hijo, Emilio Azcérraga
Milmo, también conocido como “El Tigre”,*® estuviera al mando de la empresa.

Los duefios de las televisoras se percataron que la red de microondas era muy lentay
no alcanzaba las expectativas de los televidentes; la solucion se present6 cuando les hablaron
del satélite Early Bird (conocido como el Pajaro madrugador) el cual se habia lanzado
recientemente a la orbita y estaba en blsqueda de inversionistas para rentarle sus servicios.*°
Azcarraga Milmo fue uno de los primeros empresarios en recibir datos sobre el sistema
satelital, pero no tenia los recursos econémicos para solventar los gastos, por lo tanto, le
propuso al presidente del pais invertir en el proyecto y le asegurd que el sistema podia
funcionar en los métodos educativos ademas de mejorar la industria de las
telecomunicaciones. Después de presentar el proyecto, Gustavo Diaz Ordaz lo rechazo,
argumentando que no era el momento de invertir en la red de microondas.*

Tras el rechazo, Azcarraga Milmo tuvo la idea de proponerle apoyo para mejorar los
sistemas educativos y de comunicacion utilizando la television; Diaz Ordaz acepté porque
estas propuestas mostraban una participacion del gobierno en la television ademas de obtener
beneficios. En 1965 Telesistema Mexicano fue la primera televisora en rentar los servicios
del Early Bird convirtiendo a México en el primer pais en contar con un satélite para
transmitir contenidos comerciales. Los periodicos y especialistas describieron que: “A través
del Pajaro Madrugador se recibieron en México o partieron desde nuestro pais transmisiones
histéricas.”>*

En 1966, el gobierno solicitd ingresar a la Organizacion Internacional de
Comunicaciones por Satélite (INTELSAT) y cre6 un satélite propio para generar sus
transiciones. A pesar de ello, el presidente mantenia su opinién sobre la television y realizo

un nuevo comentario que se relacionaba con la creacion de programas para apoyar a la

4 os autores sefialan que el apodo de “E! Tigre” le fue dado por su caracter el cual lo demostraria en los
cambios y decisiones en la empresa, asi como en su trato con el gobierno. Cfr. en: Fernandez, Claudia y Andrew
Paxman, El Tigre. Emilio Azcarragay su imperio Televisa, Tercera edicion, Grijalbo, México, 2013, p. 46.

49 \éase en: Fernando Mejia Barquera, “Del canal 4 a Televisa”, en Miguel Angel Sanchez de Armas
(coordinador), Apuntes para una historia de la television mexicana, Revista Mexicana de Comunicacidn,
Espacio 98, México, 1998, p. 46.

%0 1bid., p. 46.

51 Fernando Mejfa, ibid. p. 46.
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difusion de la educacion y la cultura en el pais: Les record6 a los empresarios de la television
que la renta del satélite era para mejorar los métodos de television educativa.

Los concesionarios entendieron que les hacia falta un canal cultural que cumpliera
los requisitos por lo que no dudaron en apoyar al canal 11. Ademas, adaptaron las televisiones
para ser colocadas en algunas escuelas rurales. Gracias a estas acciones, el gobierno permitio
que los empresarios continuaran con sus trabajos.

Diaz Ordaz siguié manteniendo una relacion distante con los concesionarios, actitud
que se profundizé muy pronto, cuando culpd a los medios de comunicacion, especialmente

la television, de manipular a la poblacion:

La radiodifusion es un espejo de la vida del pueblo; a través de la radio y la television se
manifiestan la masica, la divulgacion cientifica y técnica, la literatura, el teatro, muchas
y variadas expresiones de la plastica, la poesia y el periodismo informativo y critico [ ...]
ustedes deben y pueden esforzarse por elevarse de forma gradual el gusto popular hasta
alcanzar niveles que hoy podrian antojarsenos demasiados altos. No es funcion Unica de
la radio y la televisién en México la educativa y la cultural; pero contribuyen a ellas y
debe hacerlo cada dia en mayor proporcion y mayor eficacia.>?

Las televisoras ignoraron las declaraciones del presidente y continuaron laborando. En 1966,
Telesistema Mexicano transmitio el Campeonato Mundial de futbol en Inglaterra, mostrando
una buena calidad de imagen. Tras este hecho, Emilio Azcarraga Milmo, vio al futbol como
un gran negocio, por lo que construyé del Estadio Azteca y el 29 de mayo de 1966 fue
inaugurado con la presencia del presidente Diaz Ordaz.>®

TSM lanzé una barra deportiva en sus diferentes canales, por ejemplo: los domingos
fueron transmitidos los partidos de futbol (especialmente de los equipos Ameérica y Cruz
Azul) en el Canal 2; mientras que en el Canal 4 emitieron las corridas de toros, y en el Canal
5 los partidos de béisbol. La televisora acapar6 la mayoria de los eventos deportivos,

incluyendo los canales extranjeros.

52 Discurso encontrado en el Boletin Radiofénico, Nim. 970, realizado México D.F., omiten la fecha,
encontrado en: Cremoux, Radl, ¢Television o prision electrénica?, Fondo de Cultura Econémica, México,
1974, p. 64.

53 Redaccion, “Foto galeria: El dia que naci6 el Estadio Azteca”, Excélsior, 29 de mayo de2013, recuperado de
https://www.excelsior.com.mx/adrenalina/2013/05/29/9014944#:~:text=Historia%3A%20En%201962%2C%2
0Don%20Emilio,Santa%20%C3%9Arsula%20Coapa%20(Coyoac%C3%A1n). [consultado el 22 de julio de
2020].
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1967 se convirtio en un afo de retos y de competencia para Telesistema Mexicano,
ya que tuvo tres competidores: el canal 8, ubicado en Monterrey y operado por Television
Independiente de México en union con Grupo Alfa Monterrey, pero su transmision fue lenta.
El segundo competidor fue el Canal 13, operado por Fomento de Television S.A que formaba
parte de Corporacion Mexicana de Radio y Television de S.A de C.V y cuyo duefio era
Francisco Aguirre Jiménez. Su canal contaba con pocos equipos y poca experiencia
convirtiéndose en un enemigo debil. El tercer y Gltimo canal fue el 11 que crecia lentamente.

Septiembre fue un mes importante para la television ya que se transmitio el informe
de gobierno de Gustavo Diaz Ordaz, por primera vez a color y completamente en vivo.
Telesistema Mexicano no fue el Gnico en transmitir el informe, también los canales 8 y 13 lo
hicieron. En ese mismo mes, Telesistema Mexicano participd en uno de los mayores eventos
de la historia que fue la transmision del programa Nuestro Mundo, en el que cada participante
mostrd la masica y los lugares importantes de su region. En el caso de México, el programa
fue de gran beneficio porque mostrd las sedes donde se celebrarian los Juegos Olimpicos,
incluyendo la calidad de la imagen y sintonia gracias al Early Bird (P4jaro Madrugador).

Aun asi, la actitud dura del presidente Ordaz siguio sobre los medios de comunicacién
por lo que implementd el Codigo de Etica® con el fin de mantener los valores familiares en
los contenidos de radio, television y cine; también buscaba ensefiarles a las agencias de
publicidad la manera correcta de anunciar sus productos sin romper las medidas establecidas
por la Secretaria de Gobernacion respecto a la publicidad. Algunos lo calificaron como Los
Mandamientos de la Television.

Preocupados por el poco apoyo al sistema educativo, el 21 de enero de 1968, la
Secretaria de Educacion Publica inicid los modelos de telesecundaria los cuales se
desarrollaron por circuito abierto ofreciendo una mejor educacion a las escuelas de zonas
rurales y marginadas. A pesar de ser un proyecto que se implemento con el presidente Adolfo
Ruiz Cortines, mostraba grandes mejorias, porque el nuevo método consistié en que la

television fuese el material didactico y cubriera la falta de libros, de cuadernos y, en algunos

54 Seglin los datos de Jacinto Rodriguez Munguia en el libro La otra guerra secreta. Los archivos prohibidos
de la prensa y el poder, es posible que el Cadigo de Etica se publicé en 1953, cabe resaltar que este dato no es
confirmado por otros investigadores ni por fuentes. Cfr. Rodriguez Munguia, Jacinto, La otra guerra secreta:
Los archivos prohibidos de la prensa y el poder, prélogo de Miguel Angel Granados Chapa, Editorial Debate,
México, 2007, p. 491.
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casos, de profesores. Al final los alumnos de nivel secundaria concluyeron sus estudios y
obtuvieron un certificado con validez oficial.*

La television comercial ya estaba preparada para transmitir los juegos olimpicos en
México, tras realizar estudios estadisticos se concluy6 que la Ciudad de México contaba con
un mayor numero de espectadores, ya que la mayoria de las personas contaba con un televisor
a colores. Yatodo estaba listo para la transmision de las olimpiadas, pero algunos conflictos
en diferentes estados provocaron preocupacion al presidente.

Con el inicio del movimiento estudiantil en la Ciudad de México, el gobierno les
exigid a los concesionarios que no se mostrara ninguna nota o se hablara respecto a
manifestaciones o actividades relacionadas al conflicto estudiantil. Ante esta noticia, los
duefios de las televisoras se enfrentaron a un dilema: ayudar al gobierno o preocuparse por

sus intereses y dar la informacion al publico. Este acontecimiento fue el inicio de un conflicto.

Consideraciones finales

Como se ha mostrado en este apartado, la llegada de la television no fue aceptada facilmente
por el gobierno ni los empresarios. Los avances tecnoldgicos permitieron que algunos
partidos politicos buscaran controlar este medio para realizar publicidad a favor de su partido
mientras que los empresarios no le veian interés debido a que no era un medio que utilizara
la sociedad y les generara ganancias. Hemos visto que el Estado reglamentd la television
utilizando los codigos aplicados a la radio, pero esto solo les demostroé que el nuevo medio
de comunicacién era muy diferente por lo que las ideas usadas por Lazaro Cérdenas en su
sexenio no sirvieron de mucho, pues la serie de leyes, reglamentos y codigos no abarcaba la
mayor parte de los contenidos de television, asi como la participacién del Estado dentro de
este medio.

Un ejemplo de ello fue la Ley Federal de Radio y Television que fracasé ya que no
incluia el uso e interés del gobierno; su publicacion provocé la primera disputa entre el Estado

y los concesionarios. Para los empresarios, la television fue una fuente de ganancias y su

5 Véase en: Perla Olivia Rodriguez, “La television educativa en México”, en Miguel Angel de Armas,
[coordinador], Apuntes para una historia de la television mexicana Il. Revista mexicana de comunicacion,
Espacio 99, Campus Televisa, México, 1999, p. 319.
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extension a otras partes del mundo, ademas, les dio la oportunidad de crear consejos y
sindicatos y, a través de ello, los empresarios comenzaron a participar en asuntos politicos.
Dentro de la relacion entre el Estado y los concesionarios en este primer periodo, la
television favorecio a la economia en el pais. Los empresarios comenzaron a participar en la
politica a través de la creacion de sindicatos, asi como en las negociaciones para la realizacion
de leyes o regulaciones de este medio de comunicacién. Sin embargo, conforme el negocio
crecid, también lo hizo el poder de los empresarios, asi que la confrontacion con el gobierno

se hizo inminente.
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CAPITULO 11

El inicio del conflicto (1968-1970)

En este capitulo mencionaremos cudles fueron las causas que provocaron el conflicto entre
el gobierno y los concesionarios de la television durante la segunda mitad del sexenio de
Gustavo Diaz Ordaz. En el primer subapartado sefialaremos las causas; en el segundo se
desarrollard la manera en que se realizaron las negociaciones entre el gobierno y los
concesionarios de la television con respecto al impuesto, asi como las criticas y opiniones de
algunos periodistas sobre el tema, los ataques entre ambos sectores y la competencia entre
televisoras; el Gltimo subapartado se enfocard en la relacion que tuvo Echeverria como
candidato a la presidencia de la Republica con los empresarios.

Durante este capitulo veremos la relevancia del contraste entre el México moderno
que se queria proyectar con los juegos olimpicos de 1968 y la falta de libertad por parte del
gobierno al reprimir al movimiento estudiantil, lo que implicé amenazas a los medios de
comunicacion para no difundir ni hablar de lo que ocurria.

Para la realizacion del capitulo se utilizaron documentos que se encontraron en los
expedientes de la Direccion Federal de Seguridad sobre algunos empresarios como Rémulo
O'Farril Jr., Emilio Azcarraga Milmo, Miguel Aleman Velasco y el periodista Jacobo
Zabludovsky. También se utilizaron fuentes secundarias entre los que destacamos los libros
El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa®®, La otra guerra secreta. Los archivos de
la prensa y el poder °” y Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9.8

2.1 Los juegos olimpicos, el movimiento y la television

A mediados de 1968, el gobierno se sentia presionado por el inicio de los juegos olimpicos y

el movimiento estudiantil que tomd las calles de la Ciudad de México, mientras que la

% Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa, tercera edicion,
Grijalbo, México, 2013, p. 622.

57 Rodriguez Munguia, Jacinto, La otra guerra secreta. Los archivos de la prensa y el poder, segunda edicion,
Grijalbo, Proceso, 2013, México, p. 491.

58 Pérez Espino, Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, Instituto de
Investigaciones Sociales, Cuadernos de Investigacion Social, México, 1991, p. 93.

28



relacién que tenia el presidente Gustavo Diaz Ordaz con la television se complicaba cada dia
por lo que tom6 medidas contundentes para mantener el control del pais.

Por su parte, los empresarios de los medios, a pesar de tener algunos desacuerdos con
el gobierno, seguian tratando al presidente Diaz Ordaz con respeto ya que temian perder los
beneficios o0 sus concesiones. Por su parte, el gobierno les pidié que se ocultara o negara
informacion sobre lo que ocurria con las movilizaciones en la Ciudad y en otros estados de
la Republica. Los duefios de las televisoras siguieron la indicacion sin ningin reclamo ya que
cuidaban sus intereses.>®

Sin embargo, para algunos empresarios como Emilio Azcarraga Milmo “El Tigre”,
las decisiones de Diaz Ordaz significaban un gran reto pues su relacion con el mandatario no
era agradable. El Estado otorgaba concesiones para la creacion de nuevos canales, como
Television Independiente y Canal 13, con el fin de quitarle el monopolio a Telesistema
Mexicano ademas de equilibrar la informacion emitida en los noticieros. Para el secretario
de Gobernacion, Luis Echeverria Alvarez, esto no era suficiente por lo que comenzo a buscar
medidas con el objetivo de frenar a TSM y asi tener un mayor control en los contenidos de la
television.®

A pesar de la actitud del gobierno, Telesistema Mexicano seguia a la cabeza y obtenia
los mayores niveles de audiencia. En este escenario, uno de los retos del “El Tigre” fue
cambiar su imagen ante los empresarios quienes lo equiparaban con su padre Emilio
Azcarraga Vidaurreta creyendo que no lograria impulsar mas a Telesistema Mexicano, pero
Azcarraga Milmo demostraria su caracter como empresario.’! Ademas, se acercaba una
nueva generacion de empresarios quienes le abririan las puertas a otros espacios televisivos
ya que tenian como objetivo su expansién a lo largo de la republica mexicana y en otros
paises de América Latina y Europa.

Durante el movimiento estudiantil, algunos sectores sociales creian que los medios
de comunicacion maquillaban la informacion ignorando las voces de los jovenes y tachaban

a los medios de manipuladores y traidores. Los actos y peticiones del gobierno abririan una

% Cfr. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarragay su imperio Televisa, tercera edicion,
Grijalbo, México, 2013, p. 178.

60 Vid. Pérez Espino, Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, Instituto de
Investigaciones Sociales, Cuadernos de Investigacién Social, México, 1991, p. 28.

81 Cfr. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarragay su imperio Televisa, tercera edicion,
Grijalbo, México, 2013, p. 177.
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nueva etapa de censura gubernamental. Con la Secretaria de Gobernacion supervisando los
contenidos, las televisoras recibian cartas con reclamos o amenazas por parte del gobierno
donde regafiaban a los duefios por permitir la opinion o comentarios en los programas
aumentando el conflicto con el gobierno. Nuevamente Emilio Azcarraga Milmo se opuso a
estas medidas.

Poco a poco la situacion fue complicAndose para los duefios. Por un lado, el gobierno
ya no otorgaba facilmente los proyectos o planes que tenian los canales privados y solo
marcaba limites; mientras que algunos sectores de la sociedad criticaban a la television
sefialandola como vendida y manipulada. En el caso de Telesistema Mexicano, Emilio
Azcérraga observaba que sus enemigos crecian dia a dia por lo que se debia dar una
solucidn.®?

Una respuesta facil fue la adaptacion de la programacion considerando los gustos e
intereses de cada sector pero sin romper las reglas impuestas por la Secretaria de
Gobernacion, algunos programas fueron: Panorama del Nuevo Mundo, Novedades, la
telenovela historica La Tormenta que hablaba sobre la Revolucién Mexicanay i1, 2, 3, 4, 5,
a Go Go! se enfocaban en la musica rock y sketches comicos los cuales empezaron a ser del
agrado de la audiencia.®®

Con la creacion de los programas, Telesistema Mexicano fue recuperando sus niveles
de audiencia a pesar de las normas establecidas, mientras que el Gobierno seguia revisando
los contenidos antes de que se transmitieran.5* Otra de las formas en las que el gobierno sabia
lo que hacian los periodistas era vigilando la informacién que obtenian, como en el caso de
Jacobo Zabludovsky quien, durante las movilizaciones estudiantiles, acudia a realizar
entrevistas o le enviaban notas que fueron interceptadas por la Direccion Federal de
Seguridad, como se ve en los informes realizados por los agentes donde se mencionaba lo

que realizaba el periodista en el dia, con quienes hablaban y de sobre que hablaban.®

62 \/éase en: Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa, tercera
edicion, Grijalbo, México, 2013, p. 177.

83 Vid. Ibidem, p.179.

84Cfr. Ibidem, Fernandez, Claudia y Andrew Paxman. p. 179.

8 En un expediente realizado por la Direccion Federal de Seguridad sobre Jacobo Zabludovsky se encuentran
algunos informes donde hablan de entrevistas y reportajes que realizaban, asi como los lugares que el periodista
visitd. La version publica fue encontrada en el Archivo General de la Nacidn, caja 54, fojas 159, afio: 1961-
1985.
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Varios periodistas comenzaron a ser espiados acrecentando la persecucion y censura
contra los medios de comunicacion. La tension entre el gobierno y los medios de
comunicacion era mas complicada pues se unia a la disputa con los movimientos
estudiantiles. El gobierno empez6 a verse mas presionado especialmente porque los medios
de comunicacion de todo el mundo lo tenian en la mira. Meses antes de iniciar los juegos
olimpicos, periodistas de diferentes paises llegaron para iniciar la cobertura de los
preparativos y el desarrollo para la inauguracion. Algunos mencionaron que el gobierno
mexicano solo mostraba lo que queria, por lo que los amenazd o negocio su silencio.®

El 1° de septiembre de 1968, el presidente Gustavo Diaz Ordaz daba el informe
presidencial y al momento de hablar sobre las manifestaciones de los estudiantes dijo lo
siguiente: “Hemos sido tolerantes hasta excesos criticados, pero todo tiene un limite. No
podemos permitir ya que se siga quebrantando irremisiblemente el orden juridico como a los
ojos del todo el mundo ha venido sucediendo”.®’

Poco a poco las preocupaciones del gobierno aumentaban; por un lado, el movimiento
estudiantil ganaba presencia, los medios a pesar de seguir sus normas no estaban de acuerdo
con lo que hacian y se acercaba la inauguracion de los juegos olimpicos. Pero la situacion de
los medios seguiria controlada y reprimida. Diaz Ordaz sabia que el secretario de
Gobernacion, Luis Echeverria Alvarez, mantenia el control sobre los medios de
comunicacion especialmente la television. De hecho, Echeverria hablé con los medios de
comunicacion afianzando su relacion y asegurandoles que obtendrian buenos beneficios.5®

El 2 de octubre de ese afio la Ciudad de México pas6 uno de los momentos mas tensos,
pues el Comité Nacional de Huelga convoc6 a un mitin en la plaza de las tres culturas en
Tlatelolco. Eran las 6:20 de la tarde cuando un helicdptero que sobrevolaba el area encendi6
unas luces de bengala, inmediatamente los soldados junto con el Batallon Olimpia
comenzaron a disparar en diversos lugares hiriendo a las personas que se encontraban en la

plaza.®®

% Vid. Rodriguez Munguia, Jacinto, La otra guerra secreta. Los archivos de la prensa y el poder, segunda
edicién, Grijalbo, Proceso, 2013, México, p. 253.

67 Clio, Documental. Diaz Ordaz y el 68, 2018, recuperado de:
https://www.youtube.com/watch?v=eD2QSxjIPYc, [consultado el 8 de enero de 2020].

8 Cfr. Rodriguez Munguia, Jacinto, La otra guerra secreta. Los archivos de la prensa y el poder, segunda
edicién, Grijalbo, Proceso, 2013, México, p. 261.

89 Véase en: lbidem p. 259.
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Mientras esto ocurria, los trabajadores de Telesistema Mexicano no sabian lo que
pasaba en el lugar e inmediatamente la Secretaria de Gobernacion ordend la pausa de la
transmision. Al observar lo que sucedia, Emilio Azcarraga Milmo “El Tigre” les orden6 a
sus trabajadores que siguieran transmitiendo; los trabajadores le explicaron que era orden
presidencial, pero “El Tigre” les ordend enérgicamente que siguieran grabando retando al
gobierno. Las im&genes se mostraron en el noticiero Excélsior conducido por Julio Scherer
mencionando que habia un disturbio en la plaza y que no habia mucha informacion.’

Al dia siguiente, la Secretaria de Gobernacion ordend que se hablara poco de lo
sucedido en la Plaza de la Tres Culturas. En los periddicos y noticieros se informaba de un
enfrentamiento entre estudiantes y soldados dando como resultado 20 personas fallecidas.
Durante la transmision de su noticiero, Jacobo Zabludovsky usaba una corbata negra; Diaz
Ordaz pensé que el conductor mostraba esta corbata en sefial de luto y al terminar el noticiero
se comunico con €l para reclamarle y amenazarlo con quitar el noticiero.”

Aunque Zabludovsky dijo que la prenda no se relacionaba con lo ocurrido, Emilio
Azcérraga Milmo también recibi6 el regafio del presidente quedando como una advertencia.
El Gobierno federal no fue el Unico que pensé en poner un alto a los concesionarios de la
radio y television. EI PRI también aceptd que se debia recuperar el poder ademas del apoyo
de la sociedad. Sin duda alguna la matanza de Tlatelolco marcd el inicio de la total vigilancia
de los medios, pero el conflicto apenas iniciaba.”

Diez dias después de la masacre en Tlatelolco, el 12 de octubre se inauguraron los
Juegos Olimpicos en Ciudad Universitaria. Telesistema Mexicano fue quien transmitio el
evento a través del sistema satelital; en su primer dia, los niveles de audiencia eran de 600
millones de televidentes en todo el mundo llegando a 900 millones, nuevamente la television
mexicana hacia historia. Al concluir los juegos olimpicos, se informé que TSM invirtié 48
millones de pesos y que compré equipo de la marca Ampex con el objetivo de realizar sus

transmisiones a colores.”

0 Vid. Rodriguez Munguia, Jacinto p. 259.

L Cfr. Rodriguez Munguia p. 278.

2Vid. Ibidem pp. 278-279.

73 Cfr. Fernando Mejia Barquera, “Del Canal 4 a Televisa” en Miguel Angel Sanchez de Armas (coord.),
Apuntes para una historia de la Television Mexicana, Revista mexicana de Comunicacion, Espacio 98, México,
1998, p.45.
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En noviembre del mismo afio el Canal 2 inicid su cobertura de “costa a costa” a través
de “cadena nacional”, con esto, Telesistema Mexicano se destacaba en el pais. Mientras tanto,
el gobierno comenzd a mostrar su descontento con la television privada. El secretario de
Gobernacion, Luis Echeverria, comenzo a declarar que la television privada no se preocupaba
por las consecuencias gue causaban sus contenidos en los jovenes y que se debian de tomar
medidas para cambiar la situacion.”® En consecuencia, los duefios de las televisoras
comenzaron a buscar soluciones para no confrontar al gobierno.

Con la finalidad de negociar nuevamente con el Estado y llegar a un acuerdo, el
abogado de Telesistema Mexicano, José Luis Fernandez y Clemente Serna Martinez (antiguo
socio de Emilio Azcérraga Vidaurreta, crearon la Camara Nacional de la Industria de la Radio
y Television (CIR)) el cual tenia como proposito asegurar que todos los concesionarios se
unieran al grupo ademas de algunos diputados que eran socios de las cadenas de radio y
television. Su estrategia era utilizar sus relaciones con politicos y con otros sectores
empresariales para tener un mayor apoyo, entendian que esta vez no ganarian todo lo que
pedian, pero mostrarian un plan al presidente y al secretario de Gobernacion donde tuvieran
una participacion en la radio y especialmente en la television.”

Con la creacion del CIR, Azcarraga Milmo “El Tigre” pudo dirigir las negociaciones
atras de la Camara, con esto, tenia la ventaja de proteger sus intereses y no perder los
beneficios que ya tenian. Tras la actuacion del gobierno, la prensa comenz6 una serie de
criticas y ataques a las nuevas propuestas que realizaba el Gobierno hasta que el secretario
de Hacienda, Antonio Ortiz Mena, le declar6 a los concesionarios de la television que el
presidente Gustavo Diaz Ordaz queria tener un control total de la television.”

A pesar de ello, el gobierno continu6 con los trabajos en los medios de comunicacion
y después de 5 afos, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes concluia los trabajos en
la Red Nacional de Telecomunicaciones; dentro del sistema se incluyeron la Red Federal de
Microondas y la Estacion Terrestre para Comunicaciones Espaciales de Tulancingo mismas

que se conectaron a la Torre de Telecomunicaciones y a los satélites Intelsat 11 y 111.”

4 Vid. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarragay su imperio Televisa, tercera edicion,
Grijalbo, México, 2013, p. 182.

5 Véase en: lbidem p.183.

8Vid. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, p. 183.

7 Cfr. Ibid., p. 47.
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Al llegar noviembre, el gobierno y los empresarios continuaron con las reuniones
publicas, pero en cada evento, los discursos pronunciados por el gobierno se enfocaban en la
idea de que los medios debian usarse. El 25 de ese mes el secretario de Gobernacion, Luis
Echeverria Alvarez, acudié a la X Semana Nacional de la Radiodifusion donde nuevamente
sefiald la importancia que tenian los medios de comunicacion en la sociedad. Seria la Gltima

vez en que los concesionarios analizarian la situacion:®

[...] Entre quienes manejan tan poderosos medios comunicativos, como son la television
y la radio, representan una invitacion abierta para reflexionar sobre las grandes
responsabilidades y perspectivas de una industria que contribuyera a elaborar la
conciencia el caracter y aun la conducta de su auditorio; porque la accién radiodifusora

tiene una influencia trascendental en el proceso de modelamiento de las caracteristicas
] 79

psicologicas de todo un pueblo [...].
Cada dia los ataques hacia los concesionarios fueron mas recurrentes y a finales de afio se
anuncio que el gobierno haria cambios a los impuestos; por su parte, los concesionarios de la
television buscaron la manera de negociar esta decision por lo que pidieron una reunién con
el presidente Diaz Ordaz para tomar un acuerdo que no afectara a ninguna de las partes.
Antes de concluir el afio, el 31 de diciembre,® aparecid publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn la Ley de Ingresos de la Federacion donde se estipulaba: “[...] un impuesto
sobre los servicios explicitamente declarados por la ley de interés pablico, puesto que estos
se utilizan, bajo el modo de concesion, el espacio radioeléctrico, un bien de la nacion”.8! En
el articulo nueve la reforma establecia que habia un impuesto del 25% a la facturacion de los
servicios prestados enfocados en las “empresas concesionarias de bienes del dominio directo
de la nacion”® incluyendo a la radio y a la television.
Junto con este decreto, se le dio opcion a los concesionarios que no aceptaran pagar

dicho impuesto: que las empresas concedieran el 49% de sus acciones para un Fideicomiso

8 Véase en: Cremoux, Rall, ¢Television o prision electrénica?, Archivo del Fondo, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1974, p. 66.

™ Ibidem p. 67.

8 Algunos autores como Efrain Pérez Espino sefialan que la publicacion de las reformas fue el 13 de diciembre
de 1968, pero estas reformas aparecen publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de
1968.

81 Garcia rubio, Claudia 1., Para entender la television en México. Un andlisis que descifra la pantalla, Fragua
San Pablo, México, 2008, p. 207.

8 pérez Espino, Efrain, Ibidem p. 28.
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en Nacional Financiera con caracter irrevocable. Con esto el gobierno lanzaba un fuerte

ataque a los concesionarios de la television por lo que el conflicto apenas iniciaba.

2.2 El conflicto entre el Estado y los concesionarios de la television

Tras los conflictos y la publicacion del 31 de diciembre de 1968, los periddicos comenzaron
a hablar sobre el tema. EI 24 de enero de 1969, el politico Adolfo Christlieb publico un
articulo de opinién en el periddico Excélsior donde hacia duras criticas a las reformas
propuestas por el Estado calificandolas como “medidas dictatoriales encaminadas a poner a
la industria de la radiodifusion bajo el control directo del aparato estatal”.8® El politico lo
describié como un fuerte ataque a la libertad de expresion y que el conflicto solo era por
cuestiones econdmicas.®

A pesar de todo esto, los concesionarios comenzaron a realizar los preparativos para
la transmision del mundial de fatbol en 1970. El satélite Intelsat 111 establecié una conexion
internacional del pais con el exterior a través del Atlantico, asi, la television en México
formaba parte de la red de comunicacion por satélite en el mundo.® Simultaneamente a esto,
el 25 de enero de 1969 comenzd transmisiones el canal 8 iniciando un nuevo reto para
Telesistema Mexicano y una batalla entre televisoras.

Mientras esto ocurria, las criticas no se detuvieron. ElI 29 de enero, el periddico
Excélsior publicé una “carta abierta” escrita por Antonio Castro Leal® dirigida a los
diputados en la que nuevamente realiz6 una critica a las reformas del gobierno asi como la
reaccion de la television y la radio por permitir estas acciones, pero mas que atacar, Castro
Leal dio una propuesta que beneficiaria a ambas partes ya que:®” “[...] Reflejaba la opinion

oficial, establecia que tanto la radio como la televisién deberian otorgar al Estado cierta

8 Pérez Espino, Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, pag.29.

8 |bidem pag. 29.

8Fernando Mejia Barquera, “Del Canal 4 a Televisa” en: Miguel Angel Sanchez de Armas (coord.), Apuntes
para una historia de la Television Mexicana, Revista mexicana de Comunicacion, Espacio 98, México, 1998,
p. 48.

% Fue licenciado y doctor en derecho por la Universidad Nacional, doctor en filosofia por la Universidad de
Georgetown. Fue critico literario, escritor y ensayista. Consultado en: Antonio Castro Leal, El Colegio
Nacional, consultado el 15 de octubre de 2020, en: https://colnal.mx/integrantes/antonio-castro-leal/

87 \/éase en: Pérez Espino, Efrain, p.30.
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cantidad de su tiempo de transmision para campafias de alfabetizacion, educacion extension
cultural y elevacion del nivel de vida del pueblo.”8®

El gobierno sigui¢ atacando a los concesionarios y en febrero del mismo afio comenzd
a enviar a inspectores a las cadenas de radio y television con el objetivo de supervisar que
los contenidos cumplieran con la reglamentacion existente. En marzo anunciaron que se
abriria una estacion de radio que quedaria a cargo del Departamento del Distrito Federal ya
que era uno de los lugares donde habia una mayor frecuencia, lamentablemente el Estado
demostraba que no tenian conocimientos respecto al tema por lo que el proyecto no seria
posible.®

A pesar de los ataques y declaraciones del gobierno, los concesionarios de la
television decidieron crear una comision que le ayudaria a negociar y llegar a un acuerdo con
el Estado; la comision estaba integrada por el abogado encargado de las empresas de los
Azcarraga, José Luis Fernandez y Clemente Serna Martinez (ex socio de Emilio Azcarraga
Vidaurreta en la radio). El grupo tenia como objetivo debatir con Hacienda las opciones que
tenian y llegar a un acuerdo. Por su parte, dentro del Estado, habia concesionarios que
trabajaban en diferentes lugares, este fue el caso de los diputados Guillermo Morales
Blumenkron e Ignacio Santibafiez Flores quienes ayudaron en las negociaciones.®

El gobierno no se quedaria atras, por lo que decidi6 crear una comision que hablara
con los duefios de las televisoras; el grupo estaba encabezado por el secretario de
Comunicaciones y Transportes, el diputado Castro Leal, entre otros. Se negociaron las
demandas de los concesionarios y se buscé la manera en que el Estado también obtuviera
beneficios, por ejemplo, que otorgaran un mayor tiempo con el fin de cumplir sus metas.™

Dentro de sus funciones en la comision, Castro Leal promovi6 una iniciativa que
consistia en que el gobierno tenia que realizar un programa con duracion de una horay dejarle

20 minutos diarios de su tiempo para pasar comerciales; los senadores se opusieron a la

8 |bidem, Pérez Espino, Efrain, p.30.

8 Véase en: Pérez Espino, Efrain, p.30 y Fernandez Claudia y Andrew Paxman, El Tigre y su imperio Televisa,
Tercera Edicion, Grijalbo, México, 2013, p. 183.

% lbidem p. 183.

ICfr. Ibidem p. 184.
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propuesta ya que no veian beneficios a favor del Estado, ademas, tacharon a Castro Leal de
traidor y no como un conciliador de ambas partes.®?

Con el paso de los dias, el conflicto entre los empresarios y los concesionarios de la
television fue aumentando, provocando que otros sectores intervinieran y tomaran su
posicidn, este fue el caso del Sindicato de Trabajadores de la Radio y Television. El 10 de
abril de 1969 se realiz6 una reunién de la Camara Nacional de la Industria de la Radio y
Television donde se analizo el problema de las reformas impulsadas por el Estado y se busco
una solucion para no perder sus beneficios.®®

Entre los diferentes puntos de vista, el Sindicato de Trabajadores de la Radio y la
Television decidio dar su apoyo incondicional al gobierno, con el argumento de que tanto la
radio como la television podrian dar un mejor servicio al pueblo. El siguiente mes, Emilio
Azcarraga Milmo salié en defensa de la television comercial declarando que la televisién si
cumplia con su labor cultural, muestra de ello eran los programas de alfabetizacion y la
Telesecundaria, agregd que otra de las maneras en que se habia apoyado al Estado era con el
material proporcionado a la Direccion General de Educacion Audiovisual de la SEP.%

El 17 de abril, el secretario del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de
la Radio de la Televisién, Rafael Camacho Guzman, publicé varios comentarios sobre la idea
del control estatal de los medios: “no debe haber un control propiamente dicho del Estado
sobre los medios de comunicacion, sino que empresas, Estado y trabajadores deben pugnar
porque la radio y la television cumplan con su funcién social al servicio del pueblo de
México”.%®

Con su comentario mostraba que el sindicato también se encontraba dividido. Por un
lado, se veia un apoyo total al gobierno, pero por el otro veiamos que le daban la razon al
gobierno. Pero esto cambio en 12 dias cuando declararon: “apoyamos sin reserva la politica

gue en materia de radiodifusion ha impuesto el gobierno de la Republica en todos los

%2 Vid. Bohmann, Karin, Medios de comunicacién y sistemas informativos en México, Alianza Editorial
Mexicana, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, 1989, p. 108.

%3Vid. Pérez Espino Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, p.30.

% Véase en: lbidem, p. 31.

% periodico Novedades, 17 de abril de 1969, encontrado en Eduardo Saul Alvarez Martinez, La relacion del
Gobierno con la industria de la television en México (1949-1993), Tesis para obtener el grado de licenciado en
periodismo y comunicacién colectiva, Escuela Nacional de Estudios Superiores, Acatlan, UNAM, México,
2000, p.49.
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ordenes”.% Anterior a esto se mostrd en el periddico Excélsior una nota donde sefialaba que
los concesionarios de la television estaban dispuestos a darle al Estado facilidades para que
aumentaran su cooperacion con el gobierno en diferentes servicios como los culturales,
educativos y sociales a cambio de reducir el impuesto del 25%.°%

A pesar de los conflictos, el 20 de mayo, Cablevision S.A., manejada por Telesistema
Mexicano, obtuvo una concesion para dar servicio de television por cable en la Ciudad de
Meéxico. Con el inicio de operaciones de Cablevision se iniciaba una nueva etapa en la
television comercial dando mejor servicio a los televidentes ademas de organizarse para el
mundial de fGtbol que se celebraria en 1970.%

En medio del conflicto con el gobierno, Telesistema Mexicano comenzé a planear su
expansion a nivel global; su estrategia tenia dos objetivos, el primero era tener una alternativa
ante la decision y las nuevas medidas del Gobierno por controlar la television ademas de
buscar la proteccidn de sus bienes y la segunda fue tener un aumento en las exportaciones
incrementando sus ganancias.®®

Durante las reuniones entre los representantes del Estado y los concesionarios, el 27

de junio se establecio un “impuesto en especie”:

[...] Se otorgaba el tiempo de transmision (que no era acumulable), pero no los recursos
humanos y técnicos para la produccion de los programas gubernamentales. Por otra
parte, se acordaba que el Gobierno no haria anuncios de indole comercial (es decir, no
promocionaria una marca en particular) sino Gnicamente mensajes de interés social y de
caracter genérico).1%

Finalmente, tras meses de negociaciones y declaraciones, el 1° de julio aparecié en el Diario
Oficial de la Federacion la modificacion del impuesto junto con la decision de que los

concesionarios debian otorgar el 12.5% de transmisién diaria. Por su parte, el Estado anuncio

% Ibidem p. 50.

97 \gase en: Eduardo Saul Alvarez Martinez, p. 50.

% Vid. Cronologia general de la television mexicana, en Miguel Angel Sanchez de Armas (coord.), Apuntes
para una historia de la Television mexicana I, Espacio 99, Revista Mexicana de Comunicacion, México, 1999,
pp. 536-537.

9 Cfr. Pérez Espino, Efrain, “Los motivos de Televisa. Los origenes del proyecto cultural de XWQ Canal 9”,
Tesis de maestria, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Division de Estudios de Posgrado, UNAM,
México, 1986, p. 53.

100 pyblicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de julio de 1969, encontrado en Pérez Espino, Efrain,
Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, p. 31.

100 |bidem p. 31.
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que con el fin de ayudar a los concesionarios decidieron extender el tiempo de las concesiones
ya otorgadas.'®* Dentro de la publicacion se informaba sobre las reformas de los articulos 17
y 19 de la Ley Federal de Radio y Television los cuales consistian en que: “[...] El Estado
asume la facultad discrecional de determinar, previos estudios que la propia Secretaria de
Comunicaciones como representante del Poder Ejecutivo Federal realice, en la poblacion o
zona geografica se requiere o es necesario el servicio de radiodifusion [...]”.192

Con el paso de los dias, los periddicos no dejaban de publicar las opiniones y los
comentarios de algunos sectores sobre las reformas y la modificacién que se realizé al
impuesto, por ejemplo, en el periddico Novedades se mostraban los mensajes realizados por
la Camara Nacional de la Industria de Radio y Television ademas de mostrar algunas
entrevistas o declaraciones realizadas a los concesionarios sefialando que esto fue una batalla
ganada al Estado.%®

Ante esto, el gobierno crey6 que la solucion a la que llegaron no tendria beneficios
provocando que se realizara un replanteamiento de la solucién, argumentando que la
television debia tener un cambio que beneficiara a la sociedad. EI gobierno busco la manera
de reforzar lo que ya habia ganado por lo que decidi6 crear la Red Federal de Television el 6
de agosto de 1969 conformada por 37 cadenas las cuales se distribuyeron a lo largo del
pais.1%

En los argumentos del Estado se mostraba un interés por cubrir el 12.5% y una de sus
soluciones fue la creacion de programas que difundieran la cultura, la educacion y el contexto
nacional e internacional. A partir de esta propuesta, se comenzaron a realizar los presupuestos
para los programas, desafortunadamente esto no dio el resultado esperado ya que no
alcanzaron a cubrir el tiempo de Estado tanto en cadena comercial como en canales
independientes, por lo que buscaron nuevas ideas para cubrir la cuota.'%®

Con el objetivo de mejorar el tiempo fiscal a favor del Estado, el 21 de agosto se

publico en el Diario Oficial de la Federacion un nuevo acuerdo creando una Comision

101 Cfr. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa, tercera
edicion, Grijalbo, México, 2013, p. 184.

102 Castellot de Ballin, Laura, Historia de la television en México. Narrada por sus protagonistas, Alpe, México,
1993, p. 189.

108 Vid. Pérez Espino, Efrain, p. 31

104 Cfr. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, p. 184.

105 Vid. Ibidem p. 184.
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Intersecretarial que utilizaria el tiempo de transmision de la que disponia el gobierno. Dentro
del acuerdo, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico jugé un papel importante ya que se
encargaria de recibir el pago del impuesto de los concesionarios de radio, television,
coordinar sus tiempos convirtiéndose en “[...] el tinico conducto para ordenar la transmisioén
de los programas que se difundan en esos tiempos, por lo que solo oiria al CNRT para asuntos
de su competencia pero no asi para la coordinacion de las pautas a transmitir”.1%

A pesar de las modificaciones y acuerdos entre el Estado y los concesionarios, 10s
ataques hacia la television comercial continuaron; en ese afio, la Subsecretaria de Radio
comenzd una comparia para ensefiar a los ciudadanos otra opcion de ver la television donde
aparecieran programas culturales y los beneficiara, este suceso tendria repercusiones en los
siguientes meses. %’

Después de las declaraciones, el gobierno seguia preocupado por ver la manera en
que se controlara y se cumpliera con lo estipulado, asi que la vigilancia a los programas y la
publicidad continuaron al igual que el seguimiento a algunos actores y personas que
trabajaban en la television. Con todos estos problemas, la television iba evolucionando, habia
mas variedad en la programacion la cual se enfocaba a los intereses del publico y se empezaba
a hablar un poco més de politica.'%®

Ese fue caso de los programas cémicos donde los actores hablaban de politica
provocando que el pablico tuviera un mayor interés por verlos. El gobierno tomaba estas
actitudes como un ataque por lo que las cartas dirigidas a los duefios de las televisoras, a los
productores e inclusive a los actores fueron aumentando. Estos programas marcaron
nuevamente un antes y un después en la television ya que muchos lo consideraban como una
nueva manera de hablar de politica.®®

Dentro de los problemas que tenian los concesionarios estaba la competencia entre
ellos, tanto Telesistema Mexicano como Television Independiente buscaban dar los mejores

contenidos, tener una variedad de programas que estuvieran disponible para las familias

196 [rene Emilia Trejo Hernédndez, “Los tiempos oficiales en radio y television”, tesis de maestria, Universidad
Nacional Auténoma de México, Facultad de Derecho, Division de Estudios de Posgrado, 2009, pp. 32-31.

107 Cfr. Mir6 V., Juan José, La television y el poder politico en México, Editorial Diana, México, 1997, pp. 62-
63.

108 y/gase en: Fernando Mejia Barquera, “Television y politica”, en Miguel Angel Sanchez de Armas (coord.),
Apuntes para una historia de la Televisién mexicana Il, Espacio 99, Revista Mexicana de Comunicacion,
México, 1999, p. 31.

199 Vid. Mejia Barquera, Ibidem, pp. 31-32.
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mexicanas Yy ofrecer la mejor tecnologia: gracias a esta rivalidad, los programas comenzaron
a durar més tiempo de transmisién. Se comenzaron a crear programas: en el Canal 8 se
trasmitian Domingos Espectaculares y Sabados de la Fortuna. TSM no se quedo atras por lo
que en un momento le quitd a Television Independiente los programas Hoy Domingo por
Jacobo Zabludovsky y Siempre en Domingo conducido por Raul Velasco.!*

Para el informe presidencial del 1° de septiembre de 1969, ambas televisoras tuvieron
que dejar sus rencillas a un lado y unirse para realizar la transmisién del informe. Tanto los
duefios como los trabajadores unieron esfuerzos para que el mensaje del presidente Diaz
Ordaz pudiera ser visto por los ciudadanos dando la mejor tecnologia ademas de mejorar la
calidad y nitidez en la imagen.!!!

En octubre los medios de comunicacion informaban que tres sectores del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) habian anunciado como precandidato para la Presidencia
de la Republica al secretario de gobernacion Luis Echeverria Alvarez. El dia 26, el periodista
Jacobo Zabludovsky le realizé una entrevista con el fin de conocer mas acerca de su vida, asi
como su trayectoria politica; al comienzo de la entrevista, el periodista hizo una breve
descripcion resaltando las cualidades y trayectoria del precandidato.''? Para noviembre, el
PRI anuncio oficialmente la candidatura.

A finales de 1969, el gobierno y los concesionarios de la television vieron el fallido
control de su tiempo oficial del estado debido a que no conocian del manejo de los
contenidos; claramente se observaba que los duefios de las televisoras no le dieron su apoyo
ni asesoria adecuada, lo que significo una derrota para el gobierno.'*® De esta forma, 1970
inicié con nuevos retos para los concesionarios teniendo como meta conocer la posicién que

tendria Luis Echeverria hacia la television durante las campafias presidenciales.

110 v/éase: Mejia Prieto, Jorge, Historia de la Radio y la Television en México, editor Octavio Colmenares,
Editores Asociados, S. de R.L., México, 1972, p. 195.

11 Cfr. Ibidem p. 195.

112 En un informe realizado por la Direccion Federal de Seguridad se menciona la transmisién de esta entrevista,
asi como otras que realizé Jacobo Zabludovsky a personas que trabajaron o estuvieron en la vida de Echeverria.
El documento se localiz6 en el expediente de Jacobo Zabludovsky, version publica, Direccion Federal de
Seguridad, 1961-1985, caja 54, foja 57.

113 \/éase en: Pérez Espino Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, p.29.

113 Cfr. lbidem p. 32.
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2.3 Una nueva alianza: Luis Echeverria y los medios de comunicacion

A inicios de 1970, los concesionarios de la television tenian sus ojos sobre las campafas
presidenciales, especialmente la de Luis Echeverria ya que apoyaba la idea de que el gobierno
controlara la television ademas que fue el primero en atacar a este medio.'** Con relacion a
esto, el candidato tenia como objetivo limar asperezas y mostrar que habia un cambio
especialmente con los empresarios de los medios y para establecer. Para establecer una
alianza, el 16 de enero, tuvo una reunién con los concesionarios en el restaurante “Lago
Mayor” 11

Al iniciar el evento, Echeverria agradecio a los medios de comunicacion su presencia
y reconocio el trabajo que habian realizado durante su campafia politica, sin pedir algo a
cambio. Su discurso mostraba un cambio radical pues queria el apoyo de los medios para
lograr su objetivo, y en respuesta los empresarios se mostraron atentos y aceptaron seguir
apoyando su campafia,*'® pero cuidando las declaraciones que hacian.

Mientras eso sucedia, los concesionarios de la television continuaban con los
preparativos para el mundial de futbol. La familia Azcarraga comenzaba a ofrecer el nuevo
sistema para ver la television llamado Cablevision que comenzaba a instalarse en diferentes
puntos de la Ciudad de México como la Colonia del Valle y las Lomas, asi como en las
ciudades de Toluca y Ledn y en otros puntos de la Republica.t’

Por su parte, con el objetivo de protegerse del gobierno, la CIR cambié sus siglas a
CIRT (Céamara Nacional de la Industria de la Radio y la Television), asi se concentrarian las
estaciones de radio y television del pais, convirtiéndose en una nueva opcién ya que se
evitarian nuevos conflictos y podrian negociar de otra manera con el gobierno. Con esto, los
concesionarios de la television se preparaban para el proximo sexenio.!8
En ese afio, la television se extendio por el pais, llegando incluso a ciudades pequefias

donde vivian mas de las tres cuartas partes de la poblacion; con estos datos, los duefios de las

114 Vid. Referencia: Ibidem pp. 32-33.

115 Este dato fue encontrado en un informe de la Direccion Federal de Seguridad en el expediente de Rémulo
O'Farril Jr., 1962-1984, caja 83, foja 112.

116 Informacidn obtenida en el informe de la Direccion Federal de Seguridad de Romulo O'Farril Jr.

17 Cfr. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre y su imperio Televisa, Tercera Edicidn, Grijalbo,
México, 2013, p. 195.

118 yease en: Areli Gonzalez Mesa, “La relacion de los medios de comunicacion y el poder politico. El caso de
la Ley Federal de Radio y Television”, tesis de licenciatura, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Centro
de Estudios en Ciencia de la Comunicacién, México, 2011, p. 79.
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fabricas de televisores y los canales tenian pensado extender su servicio de television por lo
que aprovecharon el Mundial de Fatbol. Pero, con todo y su evolucién, solamente 2.6
millones de hogares mexicanos contaban con television.!!® En contraste, el gobierno buscaba
la manera de mantener su tiempo en la television por lo que se alié con el grupo alemanista
y el grupo Monterrey para consolidar un monopolio enfocado en lo educativo y cultural
iniciandose una competencia con los canales comerciales con el argumento de que, a pesar
de los esfuerzos para educar a la sociedad, necesitaba ayuda de los sistemas de comunicacion
informativa para atacar este problema.'?

Mientras esto ocurria, los Azcarraga estaban realizando planes para ofrecer la mejor
transmision del Mundial de Fuatbol; contaban con el negocio de Cablevision el cual les
generaban mayores ganancias, sin embargo, el servicio de cable presentd problemas en su
cobertura 'y en su programacion provocando pérdidas. Una muestra de ello fue lo ocurrido en
Reynosa donde comenzaron a recibir reportes de usuarios reclamando que el Canal 10
mostraba problemas en la sefial y que no seguia con la programacion. Otro de los problemas
que presentaba la television por cable fue la falta de experiencia de sus técnicos ya que no
sabian como resolver los problemas mostrando su poca capacitacion con los equipos.t?

Emilio Azcarraga Milmo comenz6 a buscar estrategias para convencer a los
subscriptores de mantenerse en la compafiia, como ofrecer un mes de prueba y si el servicio
no era de su agrado podian cancelarlo. Con el mundial a unos meses de iniciar, “El Tigre”
sabia que tenia en sus manos la transmisién de los partidos ya que contaba con el Estadio
Azteca donde se harian algunos partidos.??

Otros los retos que tenian los concesionarios de la television era el control de la
informacion para evitar nuevos enfrentamientos con el Estado por lo que TSM, decidi6 cerrar
los noticieros que eran realizados por los periddicos informando que las negociaciones y
acuerdo habian llegado a su fin; en febrero de 1970 se tomé la decisidon que la Direccién

General de Informacion y Noticieros quedara a cargo de Miguel Aleman Velasco; con este

119 Cfr. Francisco Javier Vidal Bonifaz, “Historia econdmica de la formacion y consolidacion del monopolio de
la television abierta en México”, tesis de doctorado, Facultad de Economia, Division de Estudios de Posgrado,
UNAM, 2019, pp. 131-132.

120 v/jd. José Daniel Manzano Aguila, “; Television o prision electronica? Notas para el analisis ideologico de
la television comercial en México (Televisa S.A), Escuela Nacional de Artes Plasticas, UNAM, 1979, p. 52.
121 Cfr. lbidem p.196.

122 vid. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre y su imperio Televisa, Tercera Edicion, Grijalbo,
México, 2013, p. 133.

43



cambio, la televisora pudo administrar la informacion que llegaba a la redaccién de noticias.
Velasco conto con el apoyo de Jacobo Zabludovsky y juntos realizaron proyectos que cubrian

el espacio de los noticieros en la television.'?3

El 1 de diciembre, Luis Echeverria Alvarez tom6 posesion de la presidencia y en su primer dia
anuncié la creacion de la Subsecretaria de Radiodifusién la cual seria dependiente de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, cuyas funciones serian: Tramitar y analizar las
solicitudes de concesiones y permisos para la creacion y operacion de las estaciones de
radiodifusion conforme a los preceptos de la Ley Federal de Radio y Television.

Imponer las sanciones que correspondan cuando los concesionarios 0 permisionarios incurran
en violaciones a los ordenamientos sobre radio y television. [...] Producir y difundir los
programas de radio y television destinados a las redes que opere la secretaria [...]***

Para los concesionarios, la nueva medida generé miedo e incertidumbre ante el trato de
Echeverria con los medios de comunicacion en esta nueva etapa. Los rumores comenzaron a
difundirse y uno de ellos decia que el gobierno buscaba estatalizar las sefiales comerciales de
los medios de comunicacion, mientras otros sefialaban que el gobierno queria realizar un
impuesto en especie ademas de impulsar las sefiales estatales con el fin de que la relacién
con los concesionarios fuera como antes del conflicto.'?®

Los duefios de las televisoras creian que Echeverria buscaria la manera de controlar
la televisidn y ante esto, comenzaron a buscar la manera de protegerse de un nuevo atague.
Algunos incluso pensaron que buscaria la revancha, mientras que otros argumentaban que
solamente solucionaria los errores cometidos durante el sexenio pasado y volverian a

establecer una alianza la cual les daria beneficios a ambas partes.

123 Cfr. p. 201.

124 |bidem, p. 118.

125 Cfr. Jestis Gustavo Rios Alcazar, “La sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion sobre la “Ley
Televisa”, como punto de partida para una nueva relacion medios-Estado. Revision historica de los ejes
fundamentales del marco juridico de la radiodifusion en México de 1932 a 2006, tesis de licenciatura, Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, México, 2008, p. 19.
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Consideraciones finales

Como hemos observado en este capitulo, durante los tres ultimos afios del sexenio de Diaz
Ordaz, la relacién Estado-concesionarios fue decayendo. A pesar de su alianza para la
transmision de los juegos olimpicos, el presidente buscaba que el Estado tuviera el control
de la television, lo que derivo en un conflicto durante el movimiento estudiantil en la capital
del pais.

A partir de este punto podemos decir que comenz6 una etapa de control férreo sobre
los medios de comunicacion a través de las leyes y las modificaciones a los articulos 17 y 19
de la Ley Federal de Radio y Television. Vimos que, a pesar de obtener beneficios como el
tiempo de transmision, el gobierno no estaba preparado para realizar y transmitir sus
programas, ademas, se mostrd la falta de apoyo y el distanciamiento de los concesionarios
quienes continuaron con el crecimiento de las televisoras.

En este capitulo, se destaco la participacion de Emilio Azcarraga Milmo “El Tigre”
quien encabez0 al grupo de los empresarios, como Miguel Aleméan Valdés y Romulo O'Farril,
en las negociaciones con el gobierno. Por Gltimo, es importante sefialar la estrategia de Luis
Echeverria para controlar la television: en su faceta como secretario de Gobernacion, ataco a
los medios a través de discursos y en entrevistas con la prensa, mientras que como candidato
les propuso una alianza a los duefios de las cadenas de radio y televisién misma que quedd
en duda cuando asumid el cargo como presidente de la republica.
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CAPITULO 111

El conflicto (1970-1976)

En este capitulo se describird el desarrollo del conflicto entre Luis Echeverria y los
concesionarios de la television. En el primer apartado se mostraran las estrategias que utilizo
el gobierno para atacar a las televisoras creando las condiciones para la fusion de Telesistema
Mexicano y Television Independiente de México. El segundo se enfocara en la creacion de
Televisa y la publicacion del Reglamento de la Ley Federal de Radio y Televisiéon. En el
ultimo apartado se desarrollara la manera en que el gobierno comenzé a negociar con los
concesionarios para la transmisién de los procesos electorales.

Para realizar la reconstruccion del conflicto se trabajaron algunas fuentes
documentales que no se mencionan en otras investigaciones y que, entre otros puntos,
permitieron identificar a otros actores que participaron en la disputa. Dentro de las fuentes
consultadas estan los informes de la Direccion General de Investigaciones Politicas y
Sociales, asi como notas periodisticas. También se utilizd como fuente secundaria el libro de

Raul Cremoux titulado ¢ Television o prision electronica?!?®

3.1 El inicio del nuevo conflicto, Echeverria vs los concesionarios de la television (1971-
1972)

En su discurso de toma de posesion, Luis Echeverria sefialé que uno de sus objetivos era
“fortalecer el contenido econdmico y social de sus instituciones democraticas”.*?’ Para los
empresarios este discurso causé incertidumbre ademéas de desconfianza ante el nuevo
gobierno el cual tenia como meta reconstruir las alianzas que fueron rotas en el sexenio
anterior.

En octubre, se celebrd la Semana de la Radiodifusion a la que acudieron los
concesionarios de la radio y la televisién; dentro de los oradores se encontraba el empresario

Joaquin Vargas, quien hizo una reflexion sobre las ventajas que habian otorgado laradio y la

126 Cremoux, Raul, ¢Television o prision tecnoldgica?, Archivo del Fondo 12, Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1974.

127 Arriola Woog, Carlos, Los empresarios y el Estado 1970-1982, Miguel Angel Porria, Librero Editor,
Coordinacion de Humanidades UNAM, México, 1988, p.85.
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television comercial en el aspecto econémico y social.*?® Al hablar sobre la idea del gobierno

de nacionalizar la television y quitar los anuncios publicitarios argumento que:

[...] Negar el anuncio en tales casos, seria contrariar una de las condiciones mismas
establecidas por el gobierno federal al otorgar las concesiones, cual es la de contribuir al
fomento econémico. Pero olvidan, también, quienes sin conocimiento de causa sefialan
este hecho, que nuestras industrias de la radio y la television son posibles gracias al
patrocinio comercial, que en base a tarifas controladas por el Estado, constituyen un
aspecto de la actividad econémica, misma que requiere de los medios con la masa
consumidora para garantizar su diversificacion y expansion [...].1%°

El discurso que pronuncié Vargas s6lo buscaba que se reflexionara sobre los problemas y los
aciertos de la television comercial, asi como sobre el apoyo que le habia otorgado el gobierno
a este sector; al referirse al presidente Echeverria, el empresario le dio todo su apoyo y les
recalcd a los concesionarios que tenian una obligacion con el pueblo. Sus palabras fueron de
union y de reflexion para ambas partes, pero no todos estuvieron de acuerdo con ello.

Tras el evento, el 15 de noviembre de 1971, el periddico Excélsior publicé una nota
que alarmoé a los concesionarios de la radio y television, pues destacaba la declaracion del
consejero de la Republica, Alfredo Leal Cortés, quien argumentd la importancia de
nacionalizar la radio y la television ademas del papel que deberia de tener el Estado para
controlar estos medios.**® La nota provocd que los empresarios se preocuparan ante la
posibilidad de perder el control de sus negocios.

Tras la publicacion, el senador, Morales Blumenkron, criticd severamente la
television y sugirié que se debian revisar los contenidos, especialmente los comerciales, ya
que incitaban al consumo de alcohol y violencia.*3! A finales de afio, el periodico Excélsior
publicé nuevamente una serie de criticas a la television comercial.**2 En enero de 1972, el

presidente Echeverria present6 una iniciativa donde se pedia la nacionalizacién de la radio y

128 Cremoux, Raul, ¢ Television o prision tecnoldgica?, Archivo del Fondo 12, Fondo de Cultura Econdmica,
1974, p. 36.

129 Discurso pronunciado en la Semana de la Radiodifusion, México, D.F., 7 de octubre de 1971, encontrado en
el Boletin Radiofonico, edicidn especial, publicado en: Cremoux, Radl, ibidem pp. 36-37.

130 Bohmann, Karin, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México, Alianza Editorial Mexicana,
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, 1989, p.112.

131 |bidem, p. 113.

132 Mir6 V., Juan José, La television y el poder politico en México, Editorial Diana, México, 1997, p.67.

47



la television la cual fue rechazada. Para entonces, los empresarios sabian que el conflicto ya
habia iniciado.'*?

Los ataques hacia la radio y en especial a la television continuaron: el 15 de marzo,
los periodicos dieron a conocer que el gobierno comproé el 72% de acciones del Canal 13 y
con esto declaraban que se iniciaba una nueva etapa en la television mexicana.'®* EI mes de
abril fue un momento clave para la relacion entre el gobierno y los concesionarios de la
television y la radio pues el 28 se Ilevo a cabo una reunion del Sindicato de los trabajadores
de la Radiodifusion SITHT® en el Poliforum Siqueiros, donde ademas de celebrar su 25
aniversario se hablo del desarrollo de las telecomunicaciones gracias al satélite INTERSAT
y el Pajaro Madrugador.1%

En los discursos que presentaban los oradores resaltando el valor de los satélites se
destaco el papel de la television, especialmente el apoyo que otorgaban para educar a la
poblacién, ademas, se sefialé que se tenian planes junto con el Estado para desarrollar
proyectos que continuaran con el progreso cultural, educativo y turistico en el pais, asi como
expandir los medios de comunicacion a diferentes puntos de la Republica.r®” Al final los
trabajadores del sindicato le otorgaron su apoyo al gobierno.

En contraste, los concesionarios de la radio y la television participaron en la Primera
Confrontacion de los Medios. En la reunion, el empresario Carlos Flores Alvarez dio un
discurso donde reforz6 la idea sobre la television al sefialar que, desde su llegada al pais,
habia tenido grandes avances tecnoldgicos los cuales generaron negocios y exportaciones
con diferentes paises, ademas destacd el reconocimiento internacional que adquirié este
medio.*3® Pero no todo se tratd de enaltecer a la television. Flores Alvarez, admitié que se
habian tenido algunos errores sobre el uso de los medios de telecomunicacion para la difusion

de la cultura pero que las criticas eran fuertes. Ante esto sefialdo que: “[...] Se ha culpado

133 |bid, p. 67.

134 Bohmann, Karim, Medios de comunicacion y sistemas informativos en México, Alianza Editorial Mexicana,
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, 1989, p. 113.

135 Sindicato de Trabajadores de la Radiodifusion, Television similares y conexos de la RepUblica Mexicana.
1% En un informe generado por Investigaciones Politicas y Sociales se menciona el desarroll6 esta reunion
ademas de los puntos mas importantes que hablaron los oradores en el evento. Dicho documento se encontrd
en el uno de los expedientes de la DGIPS, caja 1768-B, Expediente 7, Fojas 371, fechas: 28 de abril de 1972 —
27 de abril de 1974, foja 3.

137 Encontrado en informe de la DGIPS, caja 1768-B, Expediente 7, 28 de abril de 1972, foja 4.

138 Discurso pronunciado en abril de 1972 en la Primera Confrontacion de los Medios, encontrado en un audio,
encontrado en Cremoux, Radl, ¢Television o prision tecnoldgica?, Archivo del Fondo 12, Fondo de Cultura
Econdmica, p. 40.
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irreflexivamente al radio y la television como los contribuyentes a lograr la enajenacion de
las mentes, pero eso es tanto como tratar de ocultar intencionalmente a la faz del mundo
[...]°1%

A lo largo de la confrontacion, los concesionarios demostraron su preocupacion y
trataron de buscar soluciones para evitar un conflicto con el gobierno, esto parecia inevitable.
El 29 de abril, los periddicos publicaron la fundacion de Television Rural del Gobierno
Federal que tenia como objetivo contrarrestar a la television comercial. 14

Tras las declaraciones y discursos de parte del gobierno y los concesionarios, la
prensa continud los ataques. Periddicos como Excélsior, EI Heraldo, Ovaciones, La Prensa,
entre otros, publicaron notas en las que se cuestionaban los contenidos. Un ejemplo fue lo
escrito por Julian Rivera D. sefialé que la television tenia presa a la sociedad y cerraba con
una frase de Echeverria sobre la television: “embrutece la mente del observador.”*#!

La prensa se mostraba como un aliado del gobierno en el conflicto con los
empresarios. Tras meses de ataques, el 1 de julio varios periddicos publicaban que se harian
algunos cambios a la Ley Federal de Radio y Television. Entre los diarios que hablaban sobre
el tema estaba El Heraldo de México que publico la declaracion del presidente de la Camara
de Diputados, Luis H. Ducoing quién hablé de como se haria la revision. El periddico
Excélsior cit6 algunas palabras del licenciado Ducoing donde sefialaba la importancia y la
9142

urgencia de realizar la revision de la ley ya que: “hay muchos intereses de por medio.

Entre sus declaraciones hubo una que provoco alarma entre los empresarios:

Como mexicanos y padres de familia debemos estar conscientes de esta situacion. Yo
siento que ni la radio ni la television cumplen su funcién como debe ser. Queremos
estudiar los aspectos del problema, pero en lo que se refiere a la television, nos interesa
fundamentalmente el tipo y calidad de programas. [...] Naturalmente hay muchos
intereses de por medio, pero creo que nuestra obligacion como legisladores es hablar con
toda claridad para que se este aspecto.'*®

139 |bidem p.40

140 |bidem Bohmann, p.113.

141 Julian Rivera D., “;Hundiré a la Television la Sociedad de Consumo?”, El Heraldo, 20 de junio de 1972,
nota encontrada en los expedientes de Investigaciones Politicas y Sociales, caja: 1768-B, expediente: 7, fojas:
371, fechas: 28 de abril 1972 - 27 de abril de 1974, foja: 4.

142 Notas encontradas en el expediente de Investigaciones Politicas y Sociales, caja: 1768-B, expediente: 7,
fojas: 371.

143 Francisco Cardenas Cruz, “Hara una consulta Nacional”, Excélsior, 1 de julio de 1972, nota localizada en
los expedientes de la I.PS., caja: 1768-B, expediente: 7, fojas: 371, foja: 27.
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Con las declaraciones del presidente de la Camara de Diputados se acrecento el conflicto
entre el gobierno y los empresarios, en el que la participacién de la prensa fue fundamental
como se demostro el 1 de julio cuando se publicaron notas con fuertes criticas especialmente
a la television sefialandola como un mal de la sociedad y que era el momento de frenar esta
situacion.4

Ese dia, otros sectores también criticaban y le exigian al gobierno poner una solucién
al contenido de la television. Este fue el caso de la comision pro-Defensa del Hogar que a
través una carta enviada a la redaccion del diario Ultimas Noticias, le mostrd al gobierno y a
sus funcionarios el peligro que habia en los programas de radio y television ya que atacaban
a los valores y la ética de la sociedad ademas de dafar el vocabulario del pais. Al final de la
carta, la comision afirmo su apoyo y compromiso con el Estado para que lograran controlar
los contenidos de radio y television.'#®

En los siguientes dias, la prensa continu6 atacando a la television y a los
concesionarios. Las notas se enfocaban en la falta de programas culturales, los programas
extranjeros y por ultimo la publicidad. A partir del 8 de julio, ademas de las criticas hacia la
television aparecio el comentario del lider de la SNTE, Carlos Olmos quien sefialé a la

television como un enemigo de la educacion y la cultura debido a que:4®

[...] El esfuerzo desarrollado en aulas para instruir y educar a la nifiez mexicana es
anulado en los hogares por los programas de la television. [...]. La T.V. como se presenta
actualmente es del todo negativa. Los programas que prefiera el piblico como “imagenes
de nuestro mundo” que son culturales y educativos y culturales los quitan de las
pantallas.*4

No cabia la menor duda que la imagen de la television iba decayendo y el gobierno iba
ganando aliados para conseguir su objetivo. Ante esto, algunos empresarios buscaron la

manera de remediar la situacion y se acercaron a los duefios de los periodicos para establecer

144 A lo largo del expediente 7 se muestran las notas de varios periddicos que fueron publicados el 1 de julio de
1972, cabe recalcar que la mayoria hacen una opinién o hablan de las declaraciones del Presidente de la Camara
Diputados.

145 Nota encontrada en el expediente de la I.P.S, caja: 1768-B, expediente: 7, foja: 31.

146 En el expediente 7 de la I.P.S se encontraron notas que fueron publicadas durante el mes de julio de 1972,
en ellas, se reiteraba el apoyo del hacia el gobierno y las opiniones que emitian algunos periodistas sobre el
tema.

147 Guillermo Velarde, “Anula la TV el Esfuerzo Educativo: Olmos”, Excélsior, 8 de julio de 1972, nota
localizada en la caja 1768-B, expediente 7, foja: 50.
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un acuerdo. Sin embargo, la estrategia no tuvo resultados. Por ejemplo, cuando Emilio
Azcarraga Milmo “El Tigre” se reuni6 con Julio Scherer (director del periddico Excélsior),
termin6 amenazandolo. 4

Durante el mes de julio los ataques y criticas hacia la television siguieron. Ademas
de las opiniones de los periodistas, los diarios publicaban discursos de politicos o personas
que trabajaban en el gobierno, como fue el secretario de Relaciones y Trasportes, Eugenio
Méndez Docurro, quien a través de una entrevista otorgada al periodico El Sol de México,
propuso realizar una consulta general que facilitara el analisis de la Ley Federal de Radio de
Television, ademas sefial0 que estas acciones ayudarian a establecer vinculos positivos entre
el publico y los medios de comunicacion.4®

En otra nota publicada el 13 de julio, el diario Excélsior informd acerca de un debate
provocado por el ingeniero Eugenio Méndez, quien dio su punto de vista sobre la radio y la
television: “[...] Se llama a la radiodifusion una industria; es discutible que sea una industria.
Algunos califican de comercio. Habemos quienes pensamos que es un servicio publico al que
legitimamente tiene derecho el pueblo de México.”**®

Otro de los sectores que también ataco a la television fue el eclesiastico, que acuso a
la television y al cine de mostrar contenidos que generaban la pérdida de la masculinidad y
propiciaran la homosexualidad ademas de mostrar programas extranjeros que daban esas
ideas. ™ Sus ataques beneficiaron al gobierno ya que en su discurso se demostraba el apoyo
a las propuestas sobre el control de los programas, en especial a los que provenian de otros
paises; a pesar de mostrar su punto de vista, el clero sefial6 que no apoyaba a ningln sector
y que solamente estaba dando su punto de vista sobre estos medios de comunicacion.

Los concesionarios de la television veian detras de cada discurso y publicacion la idea
que tenia Luis Echeverria sobre la television. En este Gltimo, por su parte, no oculté su

desprecio y sus intenciones de controlar la radio y en especial la television:

148 \/éase en: Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa, tercera
edicion, Grijalbo, México, 2013, p. 220.

149 Nota encontrada en expediente 7 de la IPS, caja 1768-B, foja: 52.

1%0 Carlos Borbolla, “La TV, Concesion Estatal es servicio publico: Méndez Ducurro”, Excélsior, 13 de julio
de 1973, nota localizada en la caja 1768-B, expediente 7.

151 V¢ase en: Carlos Alvarez de la Huerta, “Cine y Television, en algunos casos, hacen que el hombre pierda
masculinidad y propician el homosexualismo”, Ovaciones, 14 de julio de 1972, encontrado en: expediente IPS,
caja 1768-B, expediente 7, foja: 71.
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El gran fracaso de muchos paises es imitar, con un viejo espiritu de dependencia
psicolégica colonial, meros fendmenos econémicos valiosos o0 aparentemente valiosos
del extranjero, sobre todo de nuestros expansionistas vecinos del norte, y pensar que son
los altisimos ejemplos, no s6lo en los negocios, sino también en la vida familiar, en la
educacion de los hijos, en los malos gustos artisticos, etcétera. Y todo esto proyectado
por los medios masivos de comunicacion sobre todo por la television comercial >

Tras las declaraciones del presidente de la RepUblica, algunos empresarios y aliados de la
radio y la television buscaron la manera de defender los contenidos, tal es el caso de Miguel
Aleman Velasco, quien ademas de ser socio en Telesistema Mexicano, era vicepresidente de
la Cdmara Nacional de la Industria de la Radio y la Television. En una reunién que se llevo
a cabo en la Ciudad de México, dio un discurso en el cual defendio a la television, sefialando
que era un medio democratico y gque se estaban realizando innovaciones para que pudiera
fomentar la educacion en la sociedad.*®

Ademas de los duefios de las televisoras, algunos periodistas defendian la publicidad
y los programas en la television. Jacobo Zabludovsky escribi6 un articulo en la revista Tele-
Guiaen la cual defendi6 la publicidad recalcando los beneficios econdmicos que no solo eran
para las empresas sino para el Estado y apoy®d la idea de realizar programas culturales, pero
sin quitar los comerciales para que asi no fuera aburrida. Al final de su articulo, el periodista

argumento que:

[...] Lo sensato es no ir a los extremos; hacer un balance entre lo comercial, lo
informativo, lo cultural y lo que cumple la importante funcion de invertir. La Ley Federal
de Radio y Television contempla esa necesidad en México. Pedir que no haya anuncios
es ignorar enciclopédicamente lo que es radio y television. Plantear un equilibro es
menos apantallador y méas fécil, pero mas 1til y positivo [...].1%*

En su articulo, Zabludovsky también hizo una severa critica al gobierno por los planes que
tenia para la television comercial; respecto a los criticos de la television, respondid que antes

de juzgar a la television en México primero tenian que analizar y estudiar la television

152 Sudrez, Luis, “Vendaval del sistema”, en: Echeverria rompe el silencio, Grijalbo, México, 1979, p. 152, en:
Mird V., Juan José, La television y el poder politico en México, Editorial Diana, México, 1997, p. 67.

153 Véase en: Nota publicada en el periddico EI Nacional el 15 de agosto de 1972, encontrado en Cremousx,
Raul, ¢ Television o prision tecnoldgica?, Archivo del Fondo 12, Fondo de Cultura Econémica, México, p. 50.
1% Jacobo Zabludovsky, “Los anuncios complemento de la television”, Tele-Guia nim. 860, sin fecha,
encontrado en: Ibid., Cremoux, Raul, p. 51.
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comercial en otros paises ya que los comerciales ayudaron a la programacion ademas de los
beneficios econémicos.'*®

Mientras la prensa publicaba notas, debates y criticas a la television, la comisién de
diputados encargada de analizar la Ley Federal de Radio y Television continu6 viendo los
posibles cambios que le harian y a pesar de que buscaba la manera de otorgarle beneficios al
Estado, declararon que no harian cambios que afectara a la radio y la television comercial en
México, asi como los avances tecnoldgicos que ya se habian logrado.!*®

Los concesionarios le reclamaron al gobierno las publicaciones que hacia la prensa y
le exigieron que ya no se realizaran mas. Por su parte, el presidente de la Comision
Permanente de Congreso, Luis H. Ducoing, convocé a la prensa para sefialarles que sus
publicaciones representaban un ataque personal entre los medios de comunicacion por lo que
argument6: “Hemos visto programas donde hacen resaltar determinado criterio y no
queremos ser objeto de presion de esos intereses.”*’

A pesar de la peticion del presidente de la Comision, los ataques continuaron, pero
los concesionarios sabian que no estaban solos ya que contaban con el apoyo de algunos
trabajadores, actores y conductores. El 17 de julio se llevd a cabo la entrega del “Premio
Acapulco” en el estado Guerrero, donde el conductor Raul Velasco pronuncio un discurso

para defender a la television, y se refirié al gobierno de la siguiente forma:

[...] Y no es azaroso que mientras algunos funcionarios gubernamentales, legisladores
publicos y una que otra casa editorial, lanzan anatemas e imprecaciones contra de la
televisidn, a la que acusan de los peores crimenes contra la inteligencia, la cultura y la
moralidad y a la que culpan de inducir a los jovenes y a nifios de manifestarse en forma
antisocial y anticultural; no es azaroso, decia, que sean precisamente unos jovenes
estudiantes, agrupados social y culturalmente, representantes de la inteligencia y de la
verdadera moralidad, quienes deciden premiar un esfuerzo de la televisiébn mexicana por
llevar cultura, informacién y diversion a los sectores mas necesitados de la poblacion
[...] 18

Ademas, recalcd que todos pueden cometer errores y la television no es la excepcion, pero

destaco los avances y el apoyo que ha dado este medio a la educacion. Al final de su discurso,

155 |bidem, p. 50.

1%6 Esta informacion fue encontrada en una nota del periddico EI Nacional la cual se encuentra localizada en
cajas de la IPS, caja 1768-B, expediente 7, foja: 72.

157 Moisés Martinez, “Veran objetivamente el problema de Radio y TV”, La Prensa, 15 de julio de 1972,
encontrado en: expediente I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 74.

1%8 Informe de la I.P.S., 17 de julio de 1972, caja 1768-B, expediente 7, foja: 82.
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Velasco hizo un comentario sobre el presidente Luis Echeverria de quien dijo: “[...] como
verdadero estadista de nuestro tiempo, ha aprovechado en forma inteligente y exhaustiva las
posibilidades de comunicacion que ofrece este medio [...].”*%

Dias después del discurso, el 20 de julio el periddico La Prensa publicd las
declaraciones de los empresarios quienes confirmaron que la televisién comercial presentaba
pésima programacion y que sus comerciales mostraban errores. La declaracion fue hecha por
el presidente de la Asociacién Industrial Vallejo, Armando Birain en presencia del secretario
de Telecomunicaciones y Transportes quien ratificd la idea de hacer modificaciones en la
Ley Federal de Radio y Television.’®® Las palabras del empresario dieron pie a los
comentarios realizados por otros sectores que apoyaban al gobierno.

El 5 de agosto del mismo afio el gobierno lanz6 un nuevo ataque a la industria de la
television, pero esta vez no fue a los concesionarios sino a los productores y actores. El
periddico Avance public6 una declaracion de la Secretaria de Gobernacién en la cual
notificaban que por ley se vigilarian los programas y contenidos con el objetivo de transmitir
sana diversion al pablico. EI comunicado menciond que si algun asociado a la A.N.D.A
cometia algun error, la institucion tendria que darle una sancion y como ejemplo utilizo el
caso del comico Manuel el “Loco Valdés” cuyo programa “El show del Loco Valdés” fue
suspendido por hacer comentarios negativos. El periddico confirmé que tanto la televisora
como la asociacion fueron notificadas por teléfono de la sancion correspondiente. %

Tras la primera declaracion, el 15 de agosto, la Secretaria de Gobernacion anuncio
mediante un comunicado que se iban a clasificar los contenidos en los programas de
television y en el cine con el fin de establecer control en los nifios y jovenes al momento de
ver una pantalla. Gobernacion también declaré que por medio de la Direccién General de
Informacion se estaria controlando y verificando que las televisoras realizaron esta labor.52

Septiembre se convirtié en un mes complicado para Telesistema Mexicano, pues, la

Secretaria de Gobernacion los amenazo con controlar la television mientras que continuaba

19 |bidem, foja: 84.

160 Cfr. Alfonso Fernandez de Cérdova, “Aceptan los industriales sus malos anuncios en TV”, La Prensa, 20
de julio de 1972, en: expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 98.

161 Véase: Rene Rodriguez Méndez, “Gobernacion jalé orejas a la AN.D.A”, Avance, 5 de agosto de 1972,
encontrado en expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 107.

162 Cfr. “Severo control en los programas de TV”, El Universal, 15 de agosto de 1972, en: expediente de la
I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 108.
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su competencia con Television Independiente. EI 23 de septiembre el secretario de
Telecomunicaciones y Transportes informé que se reglamentaria la Ley Federal de Radio y
Television en la cual se establecerian los resultados del andlisis de los contenidos en radio y
television, y agreg6 que el presidente Echeverria autorizé un programa para que jovenes
recién egresados apoyaran en la realizacion del reglamento en el aspecto tecnoldgico.®3

Ese mismo dia, los medios de comunicacion notificaban el fallecimiento de Emilio
Azcérraga Vidaurreta. Al funeral, acudieron empresarios y politicos como el secretario de
gobernacion, Mario Moya Palencia y el presidente Echeverria, ademas del expresidente
Gustavo Diaz Ordaz, entre otros. En los siguientes dias se realizaron homenajes a Azcarraga
Vidaurreta reconociendo su labor en la radio y la television.'®* Durante el sepelio de
Azcéarraga Vidaurreta, el empresario Bernardo Garza Sada habia hablado con la familia
Azcarraga para hacerles una propuesta que consistia en fusionar sus televisoras, lo cual no
solo les ayudaria en lo econdmico sino en negociar los planes que tenia Echeverria.*®® Con
su muerte concluia una era en la televisién y al mismo tiempo se daba paso a la etapa
encabezada por su hijo Emilio Azcarraga Milmo, “El Tigre”.

A finales de afio se celebro la semana de la Radiodifusion el cual fue realizado por el
Consejo Nacional de Radio Difusion. Entre los invitados se encontraba el secretario de
gobernacion, Mario Moya Palencia, quien iba como representante del presidente Echeverria.
Al momento de pasar al pddium, el secretario sefialé que los cambios en la ley servirian para
elevar los niveles de radio y television ademas de que el presidente estaba consciente que la
television formaba parte del sistema econdmico del pais por lo que se deberia mejorar a favor
de la sociedad.'®® Con su discurso se confirmaban las intenciones del gobierno de controlar

la television.

183 yéase: “Sera reglamentada la Ley de Radio y TV: Méndez Docurro”, El Dia, 23 de septiembre de 1972, en:
expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 125.

164 Véase: “Postumo homenaje a Don Emilio”, El Diario de México, 25 de septiembre de 1972, en: expediente
de laI.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 190.

185 Cfr. Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio Televisa, tercera
edicion, Grijalbo, México, 2013, p. 224.

166 \/¢éase: Informe de Investigaciones Politicas y Sociales, 5 de octubre de 1972, encontrado en: expediente de
lal.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 195.
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3.2 La creacion de Televisa y el Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television
(1973-1974)

1973 inici6 con varios conflictos entre el gobierno y los empresarios. Por un lado, se estaba
creando un reglamento para controlar los contenidos de la radio y la television, mientras que
algunas expresiones opositoras radicales se manifestaban a través de secuestros y asaltos a
empresarios y politicos.®’

Tras los ataques que hizo el gobierno en alianza con la prensa, los concesionarios
dieron un golpe el 8 de enero de 1973, cuando anunciaron oficialmente la fusion de
Telesistema Mexicano y Television Independiente la cual llevaria el nombre de Televisa S.A.
A través de un comunicado, la nueva empresa anuncié que tendrian a su disposicion los
canales 2, 4, 5y 8 con los que ofrecerian una programacion adecuada al publico dando una
nueva imagen a la television ademéas de apoyar al gobierno en la creacion de canales

culturales y educativos.'®® Al final del comunicado la empresa concluyo:

Televisa S.A., al iniciar esta trascendental nueva etapa, asume plenamente su
responsabilidad ante el publico, y ofrece entregar su esfuerzo constante, cotidiano,
entusiasta, por superar el contenido de las transmisiones, cumpliendo en esta forma con
la patriética obligacion, que se traduce en grata tarea: Servir a México.1%

En la conformacion de la televisora se encontraban algunos empresarios como Rémulo
O'Farril, Miguel Aleméan Velasco y el Grupo Monterrey con los que Azcarraga supo manejar
y dar paso a la nueva programacion de la empresa ya que empezarian a realizar programas
culturales sin dejar a un lado el contenido que ya realizaban.”

Al dia siguiente, el secretario de Telecomunicaciones, mostré su enojo por la fusion
de canales argumentando que iba en contra de lo estipulado en la Ley Federal de Radio y

Television y sefiald que esto provocaba una desleal competencia entre televisoras.!’*

167 \/éase: Arriola Woog, Carlos, Los empresarios y el Estado, Coordinacién de Humanidades UNAM, Miguel
Angel Porrda Librero Edition, México, 1988, p. 85.

168 Cfr. “Nace hoy una nueva imagen en la Television Mexicana”, El Sol de México, 8 de enero de 1973, nota
encontrada en: expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 211.

189 |bidem foja: 211.

170 \éase: Pérez Espino, Efrain, Los motivos de Televisa. El proyecto cultural de XEQ Canal 9, UNAM,
Instituto de investigaciones Sociales, México, 1991, p. 45.

11 “Desmiente la S.T.C que se pretenda fusionar a empresas televisoras”, El Sol de México, 9 de enero de 1973,
nota localizada en: expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 211.

11 Ibidem foja: 218.
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Por esos dias, el Estado mexicano para controlar la television, los concesionarios
continuaron transmitiendo publicidad relacionada con el alcohol y el cigarro entre otros, en
respuesta, el Canal 13 del gobierno lanz6 una campafia contra las adicciones al tabaco y las
bebidas embriagantes.'’? Tres meses después de la creacion de Televisa, el 4 de abril de
1973, el Diario Oficial de la Federacion publicé el Reglamento de la Ley Federal de Radio
y Television, en el que se destacaba el tiempo que se le daria a los comerciales, mayor
difusion de la cultura, la duracion de programas y tematicas, asi como la responsabilidad de
los concesionarios al elegir los contenidos para sus canales y la revision de los mismos.
Dentro del reglamento se colocaban las sanciones que se aplicarian y que iban desde una
multa hasta la pérdida de la concesion.”®

Con el fin de convencer a la sociedad, el gobierno a través de sus funcionarios
difundia mensajes donde destacaban las ventajas del Reglamento de la Ley Federal de Radio
y Television. En Guanajuato, durante la inauguracion del IV Congreso del Sindicato de
Trabajadores de la Industria de la Radio y la Television, el secretario de gobernacion, Mario
Moya Palencia, dio un discurso donde destac los puntos que beneficiarian a la sociedad.
Sefiald que el reglamento: “[...] ratifica el libre derecho de informacidn, de expresion y de
recepcion de estos medios de comunicacion, pone las bases para planificar el crecimiento de
sus actividades con sentido social y patridtico [...].”*"*

Los concesionarios no se quedaron atras y aprovecharon el espacio que se les otorgaba
en eventos o entrevistas para mostrar sus puntos de vista sobre el reglamento y el papel que
desempefiaba el Estado. Uno de ellos fue Miguel Aleman Velasco quien dijo que el proyecto
de llevar programas culturales y educativos a la television deberia extenderse a todos los
medios de comunicacién ya que es una tarea que deben cumplir. Su discurso dio a entender
que la prensa tenia privilegios ya que no le hicieron ningtin cambio a su reglamentacion.’

Quien también ataco las criticas y decisiones del gobierno fue Emilio Azcéarraga

Milmo “El Tigre”, quien, en una reunion con los Industriales de la Cdmara Americana de

172 Javier Zamora, “Ni bebidas alcohdlicas ni cigarros anunciara el 137, El Dia, 10 de enero de 1973, nota
encontrada en expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 221.

173 Cfr. “Cambios sustanciales en Radio y TV Merced a un reglamento que entra en vigoren 15 dias”, El Dia, 4
de enero de 1974, nota encontrada en expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 236.

174 Felipe Vargas, “El Reglamento de Radio y TV, un paso a mayor libertad: Moya Palencia”, Novedades, 13
de abril de 1973, nota encontrada en expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 256.

175 Véase: Javier Lozada, “Los medios de comunicacion deberian propiciar la creacion de valores”, Novedades,
9 de junio de 1973, nota encontrada en expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 273.
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Comercio, respondi6 que ellos no estaban interesados en participar en la politica del pais ya
que eran empresas particulares y tenian otros compromisos con la sociedad, ademas defendio

la libertad de transmitir o no programas culturales:

En nuestra empresa, nos hemos fijado una meta: combatir la vulgaridad, la actual
pornografia cinematografica, creando entretenimiento con talento, ya que es por medio
de un televisor que rompemos la privacia de los hogares mexicanos. Por esto es obvio
gue era necesaria una reestructuracion de la televisién y asi hemos distribuido nuestra
programacion en 75 por ciento comercial y un 25 por ciento de creatividad.1’

El discurso emitido por Azcarraga Milmo en la convencién habia dejado en claro que la
television no tenia por qué estar a favor de una ideologia y que su deber era cubrir las
necesidades culturales y de entretenimiento a través de contenidos provenientes de otros
paises.t”’
La relacién entre el gobierno y los empresarios iba empeorando cada dia, mientras
aumentaba el interés de Echeverria por obtener el control de la radio y la television mediante
el reglamento y la ley. En ese contexto, el 17 de septiembre, un comando de la Liga
Comunista 23 de septiembre ataco el carro donde viajaba el lider del Grupo Monterrey,
Eugenio Garza Sada, intentaron secuestrarlo, pero durante el enfrentamiento, el empresario
fue asesinado junto con sus guardaespaldas y algunos guerrilleros.’®

Las consecuencias de este hecho fueron terribles para Echeverria. Durante el funeral
de Garza Sada, el presidente fue abucheado y criticado por los empresarios quienes lo
sefialaron como un traidor. El fallecimiento de Garza Sada fue el Gltimo detonante para que
los empresarios y el gobierno se declararan la guerra y rompieran su fragil alianza. Tras el
reclamo de los empresarios, el gobierno salio en defensa del presidente atacando a la
television y culpandola del aumento de la violencia en el pais a causa de sus programas.t’®

Con la ruptura entre el gobierno y los empresarios, la situacion de la television se

complicaba mas, los ataques aumentaron ya que nuevamente la prensa y los politicos

176 Angel Torres, “La TV en manos de particulares. Emilio Azcérraga habla de su reestructuracion”, El diario
de México, 13 de junio de 1973, nota encontrada en: expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja:
275.

177 Sin autor, “Combatir la vulgaridad una meta de la TV Mexicana: Azcarraga M.”, Novedades, 13 de junio de
1973, junio de 1973, nota encontrada en expediente de la I.P.S., caja 1768-B, expediente 7, foja: 276.

178 \/éase: Fernandez, Claudia y Andrew Paxman, El Tigre. Emilio Azcarraga y su imperio televisa, tercera
edicion, Grijalbo, 2013, p.240.

179 Cfr. lbidem, p.p. 240-241.
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criticaban a este medio sefialandolo como el causante de las muestras de violencia ademas
de dar un mal ejemplo a la juventud y nifiez del pais; otros sectores se sumaron a las criticas
hacia la television y manifestaban su apoyo al Estado y pedian la nacionalizacion de la
television. El sector educativo también apoyo esta peticion y algunos profesores de la SEP le
pidieron a Echeverria que el gobierno se encargara de manejar y controlar los contenidos de
la television ya que solo afectaban a la educacion. 8

A pesar de los ataques, Televisa continuaba con su crecimiento econémico y de
transmision convirtiéndose en la televisora mas fuerte de México y América Latina. En 1974,
la Secretaria de Gobernacidn anunci6 una sancién para Televisa por transmitir un partido de
futbol que no estaba autorizado. Al respecto, el secretario de gobernacion, Mario Moya
Palencia resalté que la empresa habia faltado al articulo 76 de la Ley Federal de Radio y
Television. Para resolverlo, el Departamento del Distrito Federal se unié a Gobernacion para
investigar este caso y buscar a los culpables del suceso.*®*

El resultado de las investigaciones apuntaba a que Televisa era la culpable ya que
hizo violaciones a lo establecido en la ley y en la autorizacion para la transmision del partido
Yugoslavia contra Espafia. A pesar de que la empresa sefiald que se habian generado las
autorizaciones, la Secretaria de Gobernacion les impuso una multa de 50 mil pesos ademas
de devolver al publico su dinero ya que la trasmisién se iba a llevar a cabo en el Auditorio
Nacional y en el Palacio de los Deportes.!8?

En los siguientes meses, el gobierno se enfocé en la realizacion de programas
culturales y educativos, invirti6 50 millones de pesos para la creacion de las nuevas
instalaciones del Canal 13 las cuales estarian ubicadas en el Pedregal de San Angel y se
recalcO que, en comparacion con otras televisoras, esta contaria con los Ultimos avances
tecnoldgicos. También menciond que apoyarian al Canal 11 para la difusion de programas

culturales y educativos.&

180 En el expediente de la IPS, caja 1768-B, expediente 7, aparecen varias notas donde se muestran las
declaraciones de algunas investigaciones y de grupos sociales que realizan esta peticion al gobierno, cabe
sefialar que algunos argumentos y peticiones eran similares como la creacién de programas culturales, la salida
de programas extranjeros y la disminucién de la publicidad.

181 Notas publicadas en los periddicos Ultimas Noticias y La Prensa, encontradas en el expediente de la IPS,
caja 1768-B, expediente 7, fojas: 340 y 341.

182 “Devolveran lo de los boletos y pagaran $50,000: DDF”, Ultimas Noticias, 14 de febrero de 1974, encontrada
en el expediente de la IPS, caja 1768-B, expediente 7, foja: 346.

183 Datos encontrados en los periodicos El Dia y El Universal, ubicados en el expediente de la IPS, caja 1768-
B, expediente 7.
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A finales de octubre, el Estado le reclamaba a los concesionarios de la television la
falta de tiempo de transmision en sus canales, otra queja fue la falta de apoyo para la creacion
y difusion de programas culturales. Al final los reclamos terminaron en peticiones hacia la

television comercial entre la que estaba el apoyo econdmico para realizar estos proyectos.'®*

3.3 ¢El fin del conflicto? Rumbo a las elecciones presidenciales (1975-1976)

En 1975 se inicio la planeacion de las campafas electorales y el gobierno comenzo a entablar
negociaciones con los concesionarios de la television para iniciar con las transmisiones de
comerciales. La television comercial enfrentaba un nuevo reto pues los trabajadores de la
radio y la television exigian a las televisoras un aumento de sueldo y hacer un nuevo contrato
colectivo. En el mes de junio y julio se llevaron a cabo las negociaciones entre los
trabajadores y empresarios de las televisoras, incluyendo a representantes de la Secretaria de
Gobernacion y de Telecomunicaciones y Transportes quienes ayudaban a los trabajadores. '8

A pesar de llegar a un acuerdo, los trabajadores continuaron protestando contra las
televisoras y en julio, la Asociacion Nacional de Actores (A.N.D.A) pidio6 a los accionistas
de Televisa un aumento del 11% al salario de los actores ademés de revisar el contrato
colectivo que tenian con la empresa. Tras la revision del contrato, la asociacion y la empresa
tuvieron una reunion privada donde se firmé el nuevo documento en el cual se cumplia con
la peticion y Televisa se comprometia a crear programas en vivo y darle trabajo a los actores
y conductores. &

Tras solucionar la situacion con los actores, las televisoras mantenian su problema
con los trabajadores quienes el 18 de agosto se declararon en huelga, sefialando que los
empresarios no cumplieron con lo establecido y que contaban con el apoyo de otros
sindicatos; por Gltimo, amenazaron que si no se aceptaban las condiciones del contrato Unico

acudirian a instancias gubernamentales para que le dieran una mejor solucion al problema. 8’

184 «Persiste el problema: Faltan recursos para programas culturales en la TV”, El Dia, 31 de octubre de 1974,
nota localizada en el expediente de la IPS, caja 1605-A, expediente 4, foja: 90.

185 Dato encontrado en informe de IPS del 26 de junio de 1975, ubicado en la caja 1768-B, expediente 9, foja:
5.

186 Mario E. Riaflo, “Aumento del 11% y nivelacion, a actores de TV, Sol de México, 11 de julio de 1975, nota
localizada en expediente de la IPS, caja 1768-B, expediente: 9, foja: 11.

187 Benito Olivares, “Huelga en TV sino se acepta contrato tnico”, La Prensa, 18 de agosto de 1975, encontrado
en: fondo IPS, caja 1768-B, expediente 9, foja: 18.
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En medio del conflicto, el secretario general del Sindicato de Trabajadores de la
Industria de la Radio y la Television, Rafael Camacho Guzmaén, dio una entrevista exclusiva
para el periodico Extra en la que criticaba a los concesionarios de la television a quienes los
catalogé como caciques e incompetentes ya que no sabian manejar la television, ademas,
exigio que el Estado quitara las concesiones a las televisoras y se quedara con ellas ya que
los empresarios solo se enfocaban en sus intereses y permitian que cualquier extranjero se
aprovechara de un espacio que le corresponde al pueblo mexicano.'88

El subsecretario de Radiodifusion, Miguel Alvarez Acosta, apoy0 esta idea y afiadio
que la television no deberia mostrar festividades y espectaculos sino contenido cultural. Por
su parte, el secretario de gobernacién, Mario Moya Palencia cito las palabras de Echeverria:
“mejorar la radio y la television hoy, serd mejorar a los mexicanos del mafiana.”*&

En noviembre, el Estado canceld a Televisa 8 canales de provincia, con el argumento
que la televisora explotaba los canales y no cumplia con la ley; estas concesiones se le darian
al Canal 13. Con esto, el Estado le daba el Gltimo golpe a Televisa y a las televisoras que
estaban en quiebra intentando reforzar el canal propio.t*

Durante el dltimo afio de Echeverria como presidente, en junio, se informo que se
intercambiarian programas culturales con Venezuela y Yugoslavia.'®* El 14 de julio, el
presidente acudid a la inauguracion de las instalaciones de Canal 13 y en su discurso les
agradecio a los sectores que ayudaron al gobierno a generar buenos contenidos los cuales
contrarrestaron los programas de la television comercial.*%?

En los Gltimos meses del sexenio, el gobierno buscaba recuperar una alianza con los
concesionarios de la television con el fin de que los ayudaran con la difusion de comerciales

para la campafia presidencial. Durante las negociaciones, el secretario de gobernacion, Mario

188 pedro Contreras Nifio, “Parte de la Radio y TV, en manos de la gente incapaz”, Extra, 18 de agosto de 1975
nota localizada en fondo de la IPS, caja 1768-B, expediente 9, foja: 19.

189 Abelardo Martin, “La TV “no sélo debe ser festividad y especticulo” subsisten programas deformadores”,
Ultimas Noticias, 3 de octubre de 1975, nota localizada en fondo de la IPS, caja 1768-B, expediente 9, foja: 29.
190 Luis de Cervantes, “El Gobierno le cancela a Televisa Concesiones de 8 canales de provincia y se las da a
Canal 137, El Universal, 21 de noviembre de 1975, nota localizada en fondo de la IPS, caja 1768-B, expediente
9, foja: 48.

191 Pedro Lozano, “México intercambiara programas de TV con Venezuela y Yugoslavia”, El Dia, nota
localizada en fondo de la IPS, caja 1768-B, expediente 9, foja: 101.

192 Informe de la IPS, en fondo de la IPS, caja 1768-B, expediente 9, foja: 116.
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Moya Palencia, logré que las televisoras transmitieran los comerciales y programas a cambio
de que les pagara a las televisoras.%®

Simultdneamente, la prensa publicaba que se realizarian nuevas reformas a la Ley de
Radio y Television, provocando que varios sectores comenzaran nuevamente a criticar a la
television comercial, pero esta vez ademas de sus ataques daban propuestas sobre lo que se
deberia afiadir a la ley, como pedir la completa desaparicion de programas extranjeros,
nacionalizar la television y que el Estado quitara las concesiones a las televisoras. Ante esto,
los duefios de las televisoras se vieron presionados ya que no sabian si Echeverria apresuraria
este proceso.'%

En julio se dio a conocer que José Lépez Portillo gand las elecciones presidenciales
y los concesionarios de la television estaban a la expectativa ya que no sabian si su relacion
seria similar. Los siguientes meses fueron de espera ya que tenian que ver las nuevas reformas

a la ley de comunicaciones y la actitud del nuevo presidente con los medios.

Consideraciones finales

A lo largo de este capitulo hemos visto que la relacion entre Echeverria y los concesionarios
de la television estaba debilitada desde un inicio. Por su parte, los empresarios estaban
preparados para las decisiones y actitudes de Echeverria, pero no se imaginaban que otros
sectores se involucrarian en medio del conflicto. La prensa fue un punto clave para la relacion
ya que ademas de informar sobre la situacion, logré generar criticas que presionaron a la
television comercial.

Hemos visto que la creacion de Televisa, asi como la promulgacion del Reglamento
de la Ley Federal de Radio y Television y el asesinato de Eugenio Garza Sada fueron los
hechos maés fuertes durante el conflicto. Otro punto a destacar es que en este conflicto el
presidente Echeverria estuvo acompafiado por varios funcionarios como el secretario de

gobernacion quien llevo a cabo todas las negociaciones o ejecutaba las decisiones

193 «“pagara el Gobierno Programas de TV de todos los partidos”, El Universal, 6 de enero de 1976, nota
localizada en fondo de la IPS, caja 1768-B, expediente 9, foja: 17.

1% En varios periodicos aparecen publicaciones relacionadas al tema, algunos de ellos incluian opiniones y
entrevistas de algunos politicos ademas del seguimiento que tenia la Cdmara de Diputados. Las notas se
localizaron el fondo de la IPS, caja 1695-A, expediente 4.
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importantes, mientras que los concesionarios contrataron a personas que estaban

involucradas en la politica y los medios de comunicacion.
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CONCLUSIONES

Este trabajo reconstruyo el conflicto entre el gobierno de Luis Echeverria y los empresarios
de la television, mostrando los antecedentes de una relacion tensa que se volvio complicada
a partir de 1960. Al tener un caracter exploratorio, muchos temas y discusiones no se
abordaron a detalle (como las negociaciones entre empresarios, las luchas sindicales y el
papel de la prensa durante el conflicto), pero considero que puede servir como punto de inicio
para futuros trabajos.

Como se mostro en el primer capitulo, los gobiernos evidenciaron inexperiencia en
materia legislativa, muestra de ello es la manera de equiparar a la radio y la television para
crear las nuevas normas. Pero conforme la television se desarrollé en México, las leyes sobre
su regulacion también lo hicieron, mostrando un vacio que fue aprovechado por los
empresarios quienes creaban y compraban contenido libremente e invertian con amplios
margenes para operar en el mercado, mientras controlaban a sus sindicatos. A cambio, la
television no se mostraba como un instrumento de oposicion politica sino como una nueva
manera de modernizar el pais.

A partir de la promulgacion de la Ley Federal de Radio y Television durante el
gobierno de Adolfo Lopez Mateos, la relacion con los empresarios comenzo6 a complicarse
hasta llegar a la primera disputa entre el Estado y los concesionarios. En ese contexto, se
confirmé lo referido en parrafos anteriores, pues la nueva ley fue realizada a partir de
antecedentes legislativos que s6lo mencionaban el manejo de las concesiones de las emisoras
de radio, mientras el gobierno intentdé asumir la misma actitud de Lazaro Cardenas cuando
trat6 el tema en los afios treinta, pero esto no le funciono ya que eran diferentes épocas y los
empresarios ya tenian mas experiencia en el terreno politico.

La tension se mantuvo hasta el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz en el que el control
de la informacion sobre los eventos politicos y sociales se volvié mas importante. Entonces,
los empresarios de los medios encontraron una via para presionar y defender sus intereses.
Ahi destaco Emilio Azcarraga Milmo quien se convirtié en vocero y lider del sector.
Finalmente, tras las negociaciones, el Estado adquiri6 el 12.5% de tiempo de transmision en
la television, confirmando su falta de experiencia en el tema.

Por otro lado, vemos que a pesar de los problemas la television siguio evolucionando

y ofreciendo mejor contenido, muestra de ello fue la transmision de los juegos olimpicos en
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1968 y el mundial de futbol en 1970. Ademas, vemos que el Estado otorgd nuevas
concesiones a empresarios que crearon sus televisoras y compitieron con las méas fuertes; esta
competencia favorecia al gobierno ya que los empresarios buscaban generar las mayores
ganancias y al mismo tiempo obtener una participacion dentro de la politica.

Cuando Luis Echeverria, el secretario de gobernacion de Diaz Ordaz, llego a la
presidencia de la Republica, el conflicto volvio a escalar pues intentd imponerse sobre las
empresas de television. Para esto, orden6 medidas de censura y control més duras, asi como
la revision de las concesiones y los tiempos destinados al Estado, y promovidé movimientos
sindicales. Ademas, utilizé a la prensa para difundir ideas en contra de la television mexicana.

Esas decisiones se sumaron a un discurso populista que molestaba a una parte
importante del empresariado, asi como a diversos acontecimientos como el asesinato del
empresario regiomontano Eugenio Garza Sada, para crear un escenario muy adverso al
gobierno. Otra vez, Emilio Azcarraga Milmo destac6 como un lider empresarial, pues logrd
unificar a diversos intereses para crear Televisa. Entre esos actores destacé Miguel Aleman
Valdés quien conocia un poco mas del manejo de la politica y por ello estuvo en las
negociaciones con otros sectores del gobierno para buscar el equilibro de ambos sectores.
Como respuesta a esas acciones, el gobierno de Echeverria impulso el Reglamento de la Ley
Federal de Radio y la Television que establecia nuevas medidas de control. Sin embargo,
cuando se acercaron las elecciones, el mismo presidente intenté enfriar la pelea y los
empresarios entendieron que podrian negociar.

Todo lo anterior permite pensar que los empresarios aprendieron la importancia
politica de los medios mucho maés réapido que los gobernantes, lo que se demuestra en la
manera en que participaron en la elaboracion de normas y leyes donde a pesar de buscar un
“equilibrio” entre dos sectores resultaron beneficiados ya que continuaban obteniendo la
mayor parte de las ganancias.

El conflicto entre Echeverria y los concesionarios de la television fue un suceso muy
importante en la historia politica de México ya que confirmo la fuerza de los empresarios y
su habilidad para incidir en los &mbitos legal y politico.

En cuanto a la materia legislativa, se ha mencionado anteriormente que el Estado no
sabia cémo reglamentar y crear leyes que permitieran un punto de equilibrio con los

concesionarios. A pesar de usar el modelo estadounidense de la television, vieron que habia
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una diferencia que trataron de cambiar conforme a los avances tecnologicos del medio. Desde
un punto de vista econémico, la television fue uno de los medios de comunicacion que mas
gener6 dinero empezando por la comercializacion del aparato, la nueva forma de hacer
publicidad ademas de la nueva manera de generar programas que fueron importados a otros
paises. Muestra de ello fue la creacion de Televisa que logro proyectarse a diferentes paises

del mundo.
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