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Dibujos en tinta de las distintas tipologias de vendedores informales. Creacion propia

INTRODUCCION

En México, segun datos de INEGI, se consideraa
mas de 57 millones de personas como Personas
Economicamente Activas (PEA); de éstas, 27.7
millones pertenecen al sector informal. Esto
representa una tasa de informalidad laboral
de 57.1% del total de la poblacion. INEGI,
Encuesta Nacional de ocupacion y Empleo;
Noviembre (2020). En paralelo a este hecho, se
registra que el sector informal contribuy6 con un
23.6% del PIB a nivel nacional, mientras que el
sector formal, representado por un 42.9% de la
poblacion, contribuye en un 73.9%. Medicién de
Informalidad INEGI (2020). (Ver Gréfica 1.1)

Con la informacién arrojada no esta de mas
preguntarse: ¢Qué beneficios propone el
sector informal que no ofrezca el sector
formal? y bien, ja qué se debe su creciente
popularidad?

Para comprender el impacto del sector
informal es necesario analizarlo a partir de las
relaciones dinamicas, que lo vinculan con el
sector formal, asi como a partir del analisis
histérico del comercio y la economia, y su
vinculacion al espacio publico en el desarrollo de
México. Es a partir de este entendimiento que
podemos determinar, incluso, si es benéfico o
perjudicial, y para quiénes.

La informalidad ha conjuntado partidarios y
oponentes. Existe quienes la entienden como
parte de un fendbmeno social, que "acapara el
espacioy lo privatiza" Bohigas, O; (2000); o bien,
como se entiende al espacio publico dentro de
la l6gica neo-marxista, haciéndolo parte de un
medio de consumo colectivo y que, por ende,
mantiene vigente el sistema capitalista, explica
J-Lojkine, (2000).

Esta condicion relativa de la informalidad, en
cuanto a su existencia fuera de la normativa
regulada, se debe a la comparacion con aquellas
actividades que se consideran formales, explica
Diane Davis (2012). Es decir que, la informalidad
queda fuera de lo que concebimos simplemente
como formal. La disyuntiva principal surge de esa
comparacion pues, el organismo que designa
las actividades denominadas formales, puede
no estar plenamente avalado por la sociedad
quienes, a su vez, toleran y demandan cierta
informalidad.

La concepcion y el estudio de la informalidad se
bifurca en dos vertientes, aquellos que desean
reducirla o suprimirla y quienes la consideran
como una “rebelion silenciosa” como Bayat citado
por Ananya Roy (2004) o el “arma de los débiles”
Ananya Roy (2004). Sin perder el tiempo en
estas disyuntivas, la informalidad se posiciona
avidamente con respecto a las relaciones de
conveniencia con el estado o la sociedad.

El comercio informal surge entonces de la
necesidad de cubrir los déficits de la economia
formal. Con esto podriamos pensar que, si
el estado no puede ofrecer empleo a toda la
poblacidn activa, la urgencia los llevara a buscar
nuevos medios de supervivencia, y lo mas
accesible resulta en tomar el espacio publico.

En el caso del comercio informal presente en el
metro, su crecimiento se acompania de una
serie de regulaciones y estrategias de abolicién,
ejercidas por actores politicos formales e
informales.

El STC Metro de la Ciudad de México es un
ejemplo, incluso grafico, de los distintos estratos
del comercio informal. Existen aquellos que
deambulan dentro de los vagones y los que optan
por situarse en algun rincén de las estaciones
para vender; a la par, se asientan en la superficie
y accesos aquellos que buscan mayor visibilidad
y estabilidad.

Como ejemplo de las acciones penalizadoras,
en un intento por abolir la informalidad, esta la
Ley Cero Tolerancia aplicada a los vendedores
subterraneos que, a su vez, estan subordinados
a unos cuantos lideres irregulares. “A través
de esta medida, la Secretaria de Seguridad
Puablica consiguié detener a 14,698 ambulantes
y delincuentes.” SSP, Comunicado 1015, (2017).

Sin importar las represalias, los organismos
internos de venta informal siguen vigentes,
con nuevos vendedores, con nuevas técnicas
y con el fin de sostener su economia personal.
Por su parte, la mayoria de los vendedores
de la superficie acceden a una incorporacion
semiformal a cargo de la Secretaria de
Programas Delegacionales y Reordenamiento
de la Via Publica de cada alcaldia. Pagando una
cuota de entre 5 y 30 pesos diarios se hacen
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Tabla 1.1 Participacion de la economia informal por componente en el PIB Fuente:
INEGI Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Grafica 1.1 Participacion de la economia informal en el PIB Fuente:

INEGI Sistema de Cuentas Nacionales de México. 2019

acreedores de un permiso y quedan registrados
ante el SISCOVIP, de la Secretaria de Gobierno
de la CDMX. Tarjeta informativa SISCOVIP, (Oct
2017)

Ya sea por un acuerdo apalabrado o un registro
sin mas beneficio que el uso del espacio publico,
los vendedores informales se mantienen fieles a
sus puestos, ocasionando las mismas paradojas:
¢, Qué representa para ellos la venta informal?
¢ A quiénes beneficia y a quienes perjudica?

En algunos casos, cuando se identifica a partir de
sus actores y de los procesos sociales a través de
los que se exentan de la normatividad y legalidad
aplicada por el estado; el beneficio claramente
seria para el sector informal; sin embargo, no apela
unicamente a los intereses de los comerciantes
sino, también, de los lideres impuestos.

Si bien, lo que deseamos encauzar es la sinergia
del comercio informal, hace falta mencionar que
ésta no se rige por cuenta sola. Tratandose de
una expresion poco reglamentada, el comercio
informal deja libre entrada a la implantacion de
lideres vinculados a la alcaldia o al gobierno
de la ciudad, pocas veces dentro de un marco
formal de negociacion. Es asi como, en muchos
casos, son los lideres quienes resultan mas
beneficiados de la ocupacion informal en los
accesos del metro.

En cuanto a los vendedores de la superficie,
y dada su disposicion en el espacio publico,
se asimilan ciertas normas de la sociedad civil
para seguir procesos legales. Aqui, el beneficio
“visible” es para el estado, con el fin de llevar
a cabo una validacion de su dominio. Dentro
del marco tedrico explicaré mas a detalle las
normas de validacion del comercio informal en la
superficie, asi como los procesos de vinculacion
con la gestion formal.

Lo que resalta del ultimo caso es la cohabitacion
entre lo formal y lo informal, de la cual pueden
surgir dos situaciones:

La corrupcion de entes politicos que buscan
obtener ganancias individuales Diane Davis
(2012), o un segundo escenario, que se presta
a una colaboraciéon entre formal e informal, en
la que se retoman las caracteristicas ventajosas
de ambos, con el fin de justificar un balance de

intereses sociales, politicos y econdmicos.

¢(Es entonces el espacio un facilitador en la
negociacion entre formal e informal? Su morfologia
puede reafirmar el defectuoso poder del estado,
con imposiciones y normativas cuestionables; o
bien, entrega el control a los concretos y fragiles
procesos sociales para una nueva significacion
del espacio publico.



A raiz de crisis econémicas y como método de supervivencia, el comercio infor-
mal tomoé mayor relevancia en el STC Metro de la Ciudad de México. El fenéme-
no consterna, debido a sus implicaciones dentro del mercado interno, pero se
avala con la diversidad de poblacion que lo consume.

“...un bien comun es algo de todos, no es de nadie, y cada quien puede decidir
aprovecharse de ello utilizandolo o consumiéndolo lo mas que pueda en el me-
nor tiempo posible” G. Hardin (1968)

A partir de este enfoque, la tesis busca la revaloracion de la sinergia latente
en el comercio informal, ubicado en los accesos del metro. De tal manera que,
para concebirla, hay que partir de tres axiomas sobre la informalidad, como lo
propone Julien Rebotier (2010). En un primer momento conocerla e imaginarla
como un indicador segun el contexto en que se desarrolla. A esta primera no-
cion le seqguira el empleo de la informalidad como una herramienta que cues-
tione el diseio arquitectonico y la urbanizacion, para finalizar con una nueva
construccion de la informalidad que modele un nuevo orden socio-espacial. Si
bien, el comercio informal no cumple con los criterios estéticos, legales y mora-
les que dictan los entes gubernamentales, estos asentamientos forman parte de
los referentes sociales, ademas de otorgar practicidad y reanimar los espacios
inertes. De dichos sistemas de gran polémica se pueden rescatar, también, sus
cualidades de auto-organizacion y de versatilidad, que alteran constantemente
la imagen urbana.

En los accesos al metro nada es estatico ni definitivo, varian segun los decretos
sociales, segun las imposiciones del gobierno y las decisiones colectivas; no
obstante, forman parte de la composicién espacial y del ordenamiento de los
espacios adyacentes al metro. Es un patrén que se muestra en cada estacion,
a escalas diferentes, ya sea a lo largo de una calle o contorneando una fuente
y, a pesar de las campanas de incorporacion a la formalidad y la insistencia del
gobierno, el sector informal sigue proponiendo una opciéon mas viable para una
poblacion sin oportunidades ni derechos laborales. Desde la visidon de diversos
autores, veremos que el medio informal es producto de una mala gestién de las
esferas formales, del desarrollo de un urbanismo neoliberal y, en parte, de un
residuo histérico.

En paralelo a las condiciones politicas y econémicas que han producido y repu-
diado el comercio informal, se encuentran los actores sociales. Son los vende-
dores quienes se asentaban desde antes de que una institucion o lider fraccio-
nara el espacio, apelando a su relativo derecho a la ciudad; es asi como ellos
mismos podrian suponer una solucién viable a los problemas que su presencia
genera. Al hacer una retrospectiva hacia las experiencias previas identificamos
que: la solucidén no esta en la reubicacion o la estandarizacién, pero quiza en
una urbanizaciéon mas inovadora.A raiz de crisis econédmicas y como método de

supervivencia, el comercio informal tomé mayor relevancia en el STC Metro de
la Ciudad de México. El fenémeno consterna, debido a sus implicaciones dentro
del mercado interno, pero se avala con la diversidad de poblaciéon que lo con-
sume.

“...un bien comun es algo de todos, no es de nadie, y cada quien puede decidir
aprovecharse de ello utilizandolo o consumiéndolo lo mas que pueda en el me-
nor tiempo posible” G. Hardin (1968)

A partir de este enfoque, la tesis busca la revaloraciéon de la sinergia latente
en el comercio informal, ubicado en los accesos del metro. De tal manera que,
para concebirla, hay que partir de tres axiomas sobre la informalidad, como lo
propone Julien Rebotier (2010). En un primer momento conocerla e imaginarla
como un indicador segun el contexto en que se desarrolla. A esta primera no-
cién le sequira el empleo de la informalidad como una herramienta que cues-
tione el diseino arquitecténico y la urbanizacién, para finalizar con una nueva
construccion de la informalidad que modele un nuevo orden socio-espacial. Si
bien, el comercio informal no cumple con los criterios estéticos, legales y mora-
les que dictan los entes gubernamentales, estos asentamientos forman parte de
los referentes sociales, ademas de otorgar practicidad y reanimar los espacios
inertes. De dichos sistemas de gran polémica se pueden rescatar, también, sus
cualidades de auto-organizacion y de versatilidad, que alteran constantemente
la imagen urbana.

En los accesos al metro nada es estatico ni definitivo, varian segun los decretos
sociales, segun las imposiciones del gobierno y las decisiones colectivas; no
obstante, forman parte de la composicién espacial y del ordenamiento de los
espacios adyacentes al metro. Es un patrén que se muestra en cada estacion,
a escalas diferentes, ya sea a lo largo de una calle o contorneando una fuente
y, a pesar de las campanas de incorporacion a la formalidad y la insistencia del
gobierno, el sector informal sigue proponiendo una opcién mas viable para una
poblacién sin oportunidades ni derechos laborales. Desde la visidn de diversos
autores, veremos que el medio informal es producto de una mala gestién de las
esferas formales, del desarrollo de un urbanismo neoliberal y, en parte, de un
residuo histérico.

En paralelo a las condiciones politicas y econdmicas que han producido y repu-
diado el comercio informal, se encuentran los actores sociales. Son los vende-
dores quienes se asentaban desde antes de que una institucién o lider fraccio-
nara el espacio, apelando a su relativo derecho a la ciudad; es asi como ellos
mismos podrian suponer una solucién viable a los problemas que su presencia
genera. Al hacer una retrospectiva hacia las experiencias previas identificamos
que: la solucién no esta en la reubicacidon o la estandarizacion, pero quiza en
una urbanizacién mas inovadora.



Problematica

La condicidn del espacio publico de los accesos del
metro y el comercio, mantienen una relacion historica
de confrontacion y reivindicacion. Es uno de los
espacios donde converge lo formal y lo informal,
donde se expresa un nuevo modelo socio-espacial
de urbanismo reflejado en el diseno del espacio
publico, en las interacciones, la calidad ambiental y
los criterios de confort.

Objetivos Particulares

1. Identificar los elementos o condiciones que justifi-
can la existencia del sistema de venta informal.

2. Caracterizar el conjunto de interacciones entre los
actores informales, los usuarios del espacio publico
y los residentes de la zona, para identificar pautas
funcionales, l6gicas econdémicas y representaciones
simbdlicas.

3. Analizar las relaciones espaciales de la informali-
dad como principio de un diseiio mas incluyente.

Hipotesis

Reconocer a la informalidad como mecanismo de
adaptacion social crea una paradoja que cuestionara
los modelos convencionales de diseno del espacio
publico urbano, ademas de reclamar nuevas pautas
de orden espacial a partir diversas necesidades
comunitarias que incluyan, a su vez, a los actores
informales.
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La informalidad dentro de la

CAPITU I—O estructura social mexicana

1.1 El Sistema de transporte colectivo Metro y sus servicios

1. 2 El Comercio Informal: Analisis social y econdmico.
-El origen de la dupla: El comercio y el espacio publico
-Datos sobre el desarrollo de la economia informal en
México

-Cuadro de componentes del sector informal

1.3 La oferta de Comercio Formal, dentro y fuera del metro.
-Oferta comercial del STC Metro

-El comercio y el metro: Referentes mundiales

-Chatelet les Halles y la sobreposicién de usos
-Alexanderplatz: Del comercio al espacio publico
-Capacidad adquisitiva y relacion con el usuario

-Tipos de comercio informal

1.4 Produccion del espacio urbano responsable

- Tres perspectivas sobre espacio publico y la apropiacion
irregular.

-El derecho restringido a la ciudad

-Gestion Informal: Normativas internas y Organizacion
-Sistemas Complejos: Disposicion con respecto al usuario
-El consumidor y la legitimacion del comercio informal
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1.1 El Sistema de transporte colectivo Metro
y sus servicios

El STC Metro, cumple con la funciéon basica
de transportar usuarios dentro de la gran me-
tropoli de la Ciudad de México. Las cifras de
operaciéon del STC Metro, recabadas en 2018,
estiman que 6 millones de personas utilizan
al dia este medio. Excedido por 3 millones de
usuarios sobre su capacidad de aforo diaria, el
metro es considerado como el mejor servicio
de transporte dentro de la ciudad; sin embargo,
parte de los problemas que encontramos en el
metro se deben, no solo a la alta demanda de
usuarios que desean transportarse, sino, tam-
bién, a las actividades que se entrelazan con el
funcionamiento del metro. A estas actividades
se unen nuevos actores, que no estan vincula-
dos con el funcionamiento esencial del metro,
pero que adhieren su actividad al dinamismo y
disposicion de este servicio; estos son los co-
merciantes informales.

Durante los 50 afos de historia, el sistema
de transporte publico tren metropolitano, Me-
tro, evidencio la presencia de comerciantes de
diferentes indoles; fijos, ambulantes vy
discapacitados, de los que se hara un analisis
socio-cultural en los capitulos siguientes.

Si conjuntamos diversos hechos, como los 384
trenes, entre modelos férreos y neumaticos, las
195 estaciones vy el flujo de usuarios por dia,
STC Metro Pagina Oficial. (2020) es probable
gue encontremos un indicio del afloramiento
del comercio dentro de este sistema.

Ahora bien, el metro reune también estableci-
mientos comerciales formales con 91 giros di-
ferentes, entre locales y espacios comerciales.
“La necesidad de regular el area comercial,
la Subgerencia de Administracion de Permi-
sos Administrativos Temporales Revocables
(P.A.-T.R."S), se encarga de dar seguimiento
a las renovaciones y/o nuevas solicitudes de
P.A.T.R.”s, siempre y cuando el proyecto pre-
sentado sea sustentable, innovador y agregue
valor al Sistema de Transporte Colectivo, sin
gue esto afecte la Operatividad del STC.” expli-
ca la pagina oficial del Metro, P.A.T.R’s (2019).

De acuerdo con la pagina oficial del Metro,
P.A.T.R’s (2019), de los 772 locales comercia-
les repartidos en las doce lineas, no se cuenta
con disposicion inmediata para la renta, en es-
pera de que “por término de contratos o permi-
sos se obtendra la entrega de los espacios que
los Arrendatarios y/o Permisionarios decidan
devolver al Organismo” para dar aviso a quie-
nes deseen ser acreedores de un local.

1.2 El Comercio Informal: Analisis social y
econdémico.

Tomemos como antecedente la operacion del sis-
tema de transporte Metro, y comencemos a visua-
lizar la situacion social y econémica que acontece
en torno a éste, especificamente sobre nuestro
caso de estudio, el comercio informal.

“Se proyecta que el nUmero de personas viviendo
en metropolis en 2035 aumentara a 3,47 mil millo-
nes, lo que representara el 39% de la poblacién
global y el 62,5% de la poblacién urbana del mun-
do.” explica ONU Habitat dentro del Folleto de Da-
tos de Poblaciones, (2020) (Gréfica 1.1 y Gréfica
1.2) Ala vez que afirman que, dentro del reporte
Las Ciudades del Mundo 2020, que las ciudades
son las principales fuentes de riqueza econdmica,
pues generan alrededor de un 80% del Producto
Interno Bruto (PIB) del mundo. Reporte Mundial
de las Ciudades. El Valor de la Urbanizacion Sos-
tenible ONU Habitat, (2020)

Cbémo se plantea este panorama futuro, de creci-
miento poblacional en las urbes economicamente
enriquecidas dentro de un pais como México, en
el que la situacion informal produce un 23% del
PIB. Segun lo explica el mismo reporte, Repor-
te Mundial de las Ciudades 2020. El Valor de la
Urbanizacion Sostenible ONU Habitat, (2020) la
inquietud recae en la recesion a la que se dirige
el mundo y la posibilidad de contrarrestar estos
efectos a través de la urbanizacion sostenible.
De modo que, la demanda por habitar la ciu-
dad esta vinculada directamente con la econo-
mia que florece en ella y su correcta gestion
depende del modelo de urbanizacion.

Remontandonos a la historia de la Ciudad de
Meéxico, parte de un pais en “via de desarrollo”,
aunado al aumento en las posibilidades de tra-
bajo dentro de la ciudad, provocaron la migra-

cion desde el campo. En la actualidad este mo-
vimiento masivo se debe a muchos factores,
como la creciente violencia, la escasa oferta
laboral, la expropiacién de tierras, la falta de
servicios, entre otros. De esta enorme lista, po-
demos resumir que el crecimiento en la pobla-
cion de la CDMX se debe a la administraciéon
centralizada del pais. (Mapa 1.1)

A partir de 1970 la ciudad se vuelve insostenible,
la poblacién citadina aument6 excesivamente, y
es hoy que sufrimos las consecuencias. En esta
realidad rebasada, la oferta laboral no da abasto
ala gran mancha urbana; y es, como respuesta a
la falta de oportunidades, que surge la Economia
Informal.

Si bien, es cierto que el crecimiento poblacio-
nal se ha mantenido estable en los ultimos
afos, la Ciudad de México se encuentra en-
tre las diez ciudades mas pobladas del todo el
mundo. El dafo, por asi decirlo, ya esta hecho;
sin haber llegado nunca a un equilibrio social o
economico.

Como lo expone la ONU Habitat en su seccidén
sobre economia, “La economia informal tiende
adesarrollarse en paralelo al rapido crecimiento
demografico y sustituye otras formas mas
estables de generacion de ingresos, ya que la
oferta de empleo formal no puede cumplir con
la creciente demanda”.

El comercio informal es un fendmeno que
aparece constante en las ciudades. Depende,
en gran parte, de las politicas de instituciones
economicas, las cuales pueden provocar el éxito
de la economia nacional, o el incumplimiento.
Como lo menciona, Carlos Bustamante Lemus

(2013), citando a Daron Acemoglu y James
Robinson: “¢Es acaso la cultura, el clima
la geografia? O tal vez, ¢la ignorancia de
politicas correctas? Simplemente no. Ninguno
de estos factores es definitivo ni es cuestion de
un destino manifiesto”

Guardando dicha idea de gestacién del comercio
informal en las ciudades, debemos también
situarnos en la comprension del comerciante
informal desde las estructuras que lo componen,
su organizacion, sus formas de legitimacion y
las relaciones de poder inertes a éste Gayosso
Ramirez, José Luis, (2009), y por supuesto, de su
relacion directa con el espacio publico. Para ello,
y una vez entendida la relacion entre la ciudad y el
desarrollo del comercio informal, expliquemos la
vision econdmica del ultimo. Gayosso Ramirez,
José Luis (2009) explica que, “La nocion
restringida del trabajo —hegemonica durante la
mayor parte del siglo XX y caracterizada por dar
cuentadel proceso de produccion exclusivamente
industrial-" asume que todas las otras formas de
trabajo desaparecerian y dejaran el lugar a una
sola forma de produccion capitalista.

Por supuesto que, esta vision del trabajo
industrial se fue reconstruyendo con el paso
de los afios, los cambios demograficos y la
evolucién econdmica del mundo “la globalizacion
y la liberacion de mercados mundiales” Gayosso
Ramirez, José Luis (2009). Dichos fendmenos,
explica Gayosso, suscitaron a un cambio en el
modelo de produccién con el fin de aumentar
la productividad y competitividad, lo que se
tradujo en una libertad sobre las exigencias del
empleador y un aligeramiento de las condiciones
de contratacion, creando mas empleos
independientes y subcontratos.

Gréfica 1.1y Gréfica 1.2 "La poblacion metropolitana crecera rapidamente” Folleto de Datos de Poblaciones, 2020
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Mapa 1.1 " Metrépolis de América Latina y el Caribe en 2020" Folleto de Datos de Poblaciones, 2020

Asi, “factores tanto de demanda como de oferta
han conducido al crecimiento del denominado
empleo atipico.” Gayosso Ramirez, José
Luis(2009)

El origen de la dupla: El comercio y el espacio
publico

En la concepcion y disefio de las ciudades bajo el
esquema industrial, era menester la relacién de
produccion, las nuevas actividades econdmicas
y el consumo de bienes y servicios. Para
cubrir esas actividades se solicitd la creacion
de equipamiento y espacio publico. Es decir,
el vinculo entre el espacio publico urbano vy el
comercio existe desde la aparicion de ambos
términos. Nacieron en conjunto, y posiblemente
desaparecerian a la par.

Para el caso latinoamericano, este fendmeno de
venta en el espacio publico se acuid desde la
vida prehispanica. Tomemos como ejemplo la
ciudad de Tenochtiltan, en la que las plazas al-
bergaban los grandes mercados al aire libre. Es-
tos eran, a su vez, controlados por las autorida-
des y el gobierno, mientras que se desarrollaban
las actividades comerciales y sociales.

“Eran ellos [el gobierno] quienes decidian la
distribucién de cada mercader en la explanada.
S6lo era permitido comerciar dentro del
mercado, fuera de él estaba prohibido, tanto por
los intereses estatales de percibir los impuestos,
como por los fines religiosos de quedar bajo la
proteccion de los dioses del lugar”, Escobedo,
Yabar: (1990), 48 citado por Gayosso Ramirez,
José Luis (2009).

..y cuando llegamos a la gran plaza, que
se dice Tlatelulco, como no habiamos vis-
to tal cosa, quedamos admirados de la multi-
tud de gente y mercaderias que en ellas habia
y del gran concierto y regimiento que en todo
tenian; y los principales que iban con noso-
tros nos lo iban mostrando: cada género de
mercaderias estaban por si, y tenian situados y
sefalados sus asientos.”, menciona Bernal Diaz
del Castillo, sobre la plaza de Tlatelolco.

En el caso de México, el comercio en el espa-
cio publico, se desarroll6 desde la época pre-
hispanica y evolucion6 progresivamente a partir
de la Revolucion Mexicana, la cual dio lugar al

florecimiento de nuevos mercados en espacios
publicos y abiertos. Posterior a este momento,
en 1920 y hasta 1970 comienza el crecimien-
to de los mercados techados. El incremento se
presenta a la par del desarrollo de la economia
mexicana, y la demanda de exportaciones hacia
Estados Unidos.

Junto con la mencionada situacién geopolitica, la
modernizacién urbana era inminente, y con ella,
la aparicion de nuevos mercados techados.
Los novedosos establecimientos comerciales
proponian la reubicacién de los comerciantes de
la via publica, lo que a su vez da como producto
una mejora en la imagen urbana. Se liberan las
calles, surgen nuevos espacios publicos, pasos
peatonales y finalmente, la asimilacion de los an-
tiguos vendedores como parte de la sociedad for-
mal.

Esta etapa culmina con el surgimiento de una
crisis econdmica, la recesion mundial de 1970.
En México, se experimentd un desajuste en la
economia, la cifra de desempleo manufacturero
decayo, al mismo tiempo que los productos no
duraderos aumentaron sus precios. Ademas, la
deuda externa e interna crecio, y el presupuesto
publico se acorté. De este desequilibrio siguid
una nueva politica publica, la cual respondia a
las demandas de los agricultores explotados por
intermediarios, asi como a la poblacién con
bajo poder adquisitivo: Los Mercados sobre
ruedas.

Estos se crean en 1970, por parte de la Secretaria
de Industria y Comercio (SIC), a partir de un
contexto de precariedad.

La condicion era que los productores del campo
ejecutaran la labor como comerciantes, dejando
a un lado alos bodegueros y mayoristas, ademas
de proponer precios justos. Sin olvidar que los
consumidores debian ser también beneficiados,
la iniciativa se implementé entonces en las
colonias mas populares.

El esquema se asemejaba al de las culturas
prehispanicas, pero poco a poco su estructura
se transgredié hastallegaral sistema actual, en
el que pocos o ninguno de los comerciantes son
productores, y los precios no respetan los
rangos para hacerse accesibles a toda la
poblacién.
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Pintura mural de los intercambios comerciales en la Gran Tenochtitlan

Mapa 1.2: ILOSTAT, Altos porcentajes de informalidad en los paises en desarrollo. Proporcion de empleo informal
por pais (en porcentaje), dltimo afio.

Conforme se extendié la practica de los tianguis,
se crearon nuevas estructuras de la red social,
integrando, entre otros, al administrador, el cual
difiere de quien es encargado de cobrar las cuo-
tas y del representante del tianguis y a su vez, se
despliega una serie de tipologias de vendedores,
desde aquellos que estan establecidos en pues-
tos fijos, hasta los ambulantes, o incluso algunos
considerados como asalariados, Gayosso Ramirez,
José Luis(2009).

En 1972 se vive una caida mundial en el precio
del petréleo, acto seguido, el gobierno mexica-
no crea una restructuracion en la economia na-
cional, formulando una nueva politica de auste-
ridad. Asi comienza el crecimiento en las cifras
de desempleo, aumentando de un 5% a 15%,
que entonces oscilaba entre los 3.5 millones de
personas, y del que actualmente nos encontra-
mos con una tasa de 3.5% de desempleo. Or-
ganizacion Internacional de Trabajo, Tendencias
(2018). (Tabla 1.1)

Datos sobre el desarrollo de la
Economia informal en México

Convendria empezar por resaltar la relevancia
del empleo vulnerable, es decir, aquel que no
goza de los beneficios de un empleo regular. La
OIT senala en este caso que, a pesar del des-
censo significativo en la tasa de desempleo, el

porcentaje de trabajadores vulnerables ha ido en
aumento. Como se muestra en el mapa (Mapa
1.2), los paises donde encontramos un mayor
porcentaje de informalidad son aquellos donde
“el contexto de mercados laborales fragmenta-
dos o redes de seguridad social insuficientes o
donde los salarios y / o las horas de trabajo en
los trabajos formales son bajos”, Organizacidn
Internacional de Trabajo, Estadisticas de la eco-
nomia informal (2020).

Tres de cada cuatro personas en los paises en
desarrollo se ven afectadas por el empleo vulne-
rable, entendiendo éste como los empleados que
no gozan de prestaciones o seguridad social, ex-
plica la OTI, Perspectivas Sociales y de Empleo
en el mundo (2020).

A su vez, la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo, determina la actividad informal como
todas las empresas domésticas no constituidas
en sociedad que no tienenconjunto completo de
cuentas y no estan registradas. ILO, (2013)

Actualmente, en México se tiene un registro de
56.3 % de informalidad laboral en la poblacion ac-
tiva ETOE (2020), lo que significa, a nivel nacional,
un aumento de 22.6 millones en mayo 2020 a 25.6
millones en junio del mismo afio ETOE (2020). Es-
tos trabajadores se ven desprovistos de las pres-
taciones y derechos que por ley supone un trabajo
formal. Pero dicha estimacion es amplia y puede

Tabla 1.1: explicativa y de proyeccion del empleo vulnerable en México y el Mundo. El material proviene de el generador

de datos de la OIT
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abarcar desde un profesional que trabaja de ma-
nera independiente, al igual que una empleada
doméstica, o grupos vulnerables de vendedores
ambulantes y prestadores de trabajos informales.

Otra de las definiciones de un trabajador informal
es “el trabajo no protegido en la actividad agro-
pecuaria, el servicio doméstico remunerado de
los hogares, asi como los trabajadores subordi-
nados que, aunque trabajan para unidades eco-
ndémicas formales, lo hacen bajo modalidades en
las que se elude el registro ante la seguridad so-
cial.”, ENOE, INEGI, (2016).

Una definicion mas concisa es la que presenta
la OIT, donde explica que se trata de perso-
nas que, desde su condicion actuante como
generadores de bienes y servicios, no deriva
la cobertura de la seguridad social ni emana la
posibilidad de ejercer derechos.

Esta seria la estimacién mas objetiva sobre la
informalidad en México, pero, aun con estas
cifras de por medio, el trabajo informal no esta
exento de analisis personales divergentes y
opiniones generalistas.

Por una parte, se presenta la opinién de aquellos
a quienes su existencia no ha de beneficiar y
que incluso les afecta. Mientras que existen
otros, menos sonados, que se ven beneficiados
o simplemente lo aceptan como un mal practico.
De manera casi inmediata podemos pensar
que unos pertenecen a un cierto nivel socio-
economico y otros a un sector menos influyente.
No obstante, la informalidad no es so6lo una
apuesta que divide a la poblacion segun su
disposicion monetaria es, por el contrario, “una
variable que se analiza a partir de dimensiones
relacionales” Diane E. Davis (2012).

Esto nos hace pensar que la esencia de la
informalidad yace en la relacion que crea con
otros sectores de la poblacion.

Cuadro de componentes del sector informal

A partir de los datos del Informe Especial sobre
Trabajo Informal de la CDHDF, publicado en
2016, el sector informal se debe categorizar en
estos cinco rubros para tener una idea clara de
los trabajos que entran en la clasificacion.

-Trabajadores por cuenta propia informales:
Persona ocupada que desempefa su oficio o
profesion sola o asociada con otras; no tiene
trabajadores remunerados a su cargo, pero
puede disponer de algunos (familiares o no)
sin pago.

-Trabajadores subordinados remunerados
asalariados informales:

Personas que perciben un sueldo, salario o
jornal por su trabajo, de parte de una unidad
economica informal para la cual laboran.

-Trabajadores subordinados remunerados con
percepciones no salariales informales:

Personas que reciben como pago una forma
distinta a un sueldo, salario o jornal por los
servicios laborales prestados a una unidad
economica informal. Perciben honorarios,
comisiones, propinas, se les paga a destajo
0 con combinaciones de estas modalidades,
pero sin recibir una forma fija de pago.

-Empleadores informales:

Toda aquella persona que utiliza de manera
regular a por lo menos un trabajador
remunerado en la conduccion de su negocio.
Puede usar o no como apoyo complementario
a trabajadores familiares sin acuerdo de
remuneracién econdémica.

-Trabajadores no remunerados informales:

Toda persona sin pago que presta servicios
laborales sin un acuerdo de remuneracion
monetaria. Se subdivide en trabajador familiar
sin pago y trabajador no familiar; estos ultimos
comprenden aprendices de oficio, entre otros.

Dibujos en tinta de las distintas tipologias de vendedores informales. Creacion propia
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Dibujos en tinta de las distintas tipologias de vendedores informales. Creacion propia

1.3 La oferta de Comercio Formal, dentro y
fuera del metro.

Tanto el nacimiento y apogeo del comercio
esta directamente vinculado con su ubicacion
dentro del espacio publico, como también lo
esta su busqueda por la supervivencia . Por una
lado se encuentra el comercio formal, el cual se
desenvuelve con menos naturalidad, pero mas
seguridad que el comercio informal. Abordado
desde esta perspectiva, es importante para la
resolucion de nuestro caso de estudio, el ana-
lisis detallado de las deficiencias dentro de la
oferta de comercio formal en las inmediaciones
del metro.

Oferta comercial del STC Metro

Los PART (Permisos Administrativos Temporales
Revocables) otorgan y administran los locales y
espacios comerciales en las inmediaciones del
metro, asi como los elementos publicitarios den-
tro de estaciones y trenes.

En la pagina del STC Metro hacen énfasis
en la existencia de 72 mil ubicaciones, de las
cuales “2.26% de locales; 4.90% de espacios
comerciales; 25.82% elementos publicitarios en
estacionesy 66.97% de los mismos en trenes; asi
como el 0.49% en red de telecomunicaciones.”
STC Metro (2017).

Es decir que, 48,218.4 son publicidades
dentro de los trenes, 18,590.4 son publicidad en
estaciones, 3,528 espacios comerciales y tan
s6lo 1,627 son locales comerciales.

Se gestionan a partir de permisos administra-
tivos revocables, regulados en un 23% por la
Oficialia Mayor del distrito federal y 77% por el
Sistema de Transporte Colectivo.

“Ala fecha no se cuenta con locales y espacios
comerciales para su renta, no obstante, el
STC declara que la oferta total de ubicaciones
comerciales, estan repartidas entre 87
permisionarios”, expone el STC Metro. (2011)
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Pasillo comercial Metro Zapata Linea 3.

Comercio formal Metro Zapata Linea 3

Cadena comercial Metro Zapata Linea 3

El comercio y el metro: Referentes mundiales

Con el fin de comprender esa légica historica
que aglutina al comercio con la red de transpor-
te, pondremos dos ejemplos exitosos de vincu-
lacion. Ambos han servido como referente para
esta tesis pues se presenta al comercio como
una condicion intrinseca a los espacios y es, a
partir de ésta, que se disena el transporte. Con
el paso de los anos, estos proyectos modificaron
su forma y funcién segun las variables sociales y
economicas.

Los modelos de vida cambiaron a favor de la
produccion de capital y la transformacién de
recursos, mientras que la infraestructura de la
ciudad se cre6 como una “forma de trasladar
el costo de la reproduccion de la fuerza de tra-
bajo a la propia clase trabajadora. Es decir, las
calles, el transporte, el alumbrado, el drenaje,
etc.. Son bienes necesarios para el funciona-
miento del aparato productivo-distributivo, que
el sistema capitalista requiere para su repro-
duccidn, al igual que la clase trabajadora; sin
embargo, los costos que se utilizaron para su
construccion y para su mantenimiento, se tras-
ladan de manera individual a la propia pobla-
cion. Por lo que son bienes de consumo colec-
tivo, pero de ahorro para la supervivencia del
sistema capitalista...” segun lo aborda C. Bus-
tamante (2010) sobre la postura de J. Lojkine.

Mas vale comprender que el comercio siempre
estara ligado a los espacios de mayor afluencia
social, como en el caso del metro. Pero también
hay que precisar que, el espacio al que ya con-
currian las personas para realizar actividades
comerciales, dio pauta para la construccion de
otros servicios, como el transporte, todos ellos
relacionados al sistema de produccion de bienes
y actividades lucrativas.

Chatelet les Halles y la sobreposicion de usos

La estacion de metro Les Halles, en Paris, es
el caso de estudio que ejemplifica de mejor
manera la relacion entre el comercio y el metro.
Enun principio, la plaza de les Halles se constituia
como una central de abastos para la region pari-

sina. Llegada la mitad del siglo XX, y junto con la
modernizacion y los planteamientos urbanos
funcionalistas, el mercado de Les Halles se
convirtié en una limitante para la modernizacion
de la ciudad. (verimagen 1.1)

Debido a esto, se destruyeron las grandes
estructuras metalicas que contenian el mercado,
y se propuso una reubicacion del comercio en
las zonas periféricas, que dio como resultado la
construccion del nodo mas importante de interco-
nexién modal. (ver imagen 1.2)

Hoy, la estacion de Chatelet Les Halles es la
estacion de transferencia mas importante en
todo Paris, pues conjunta el RER (Red exprés
regional), cinco lineas de Metro y parte de la red
de autobuses.

A partir de los afos setenta, Les Halles queda
definido por su centralidad como un punto de
conexion de toda la ciudad, con usuarios turistas,
locales y de transicion hacia otros puntos de la
urbe; ademas de la conformacion multifuncional
que integra un gran parque, el sistema de trans-
porte y la zona comercial. (ver imagenl.4)

Es a raiz de este analisis que se decide crear
un proyecto de renovacion, a cargo de SEURA,
quien potencializa la recuperacion del espacio
publicoconunagranareaverde,yenviaelcomercio
junto con el sistema de transportes, al subsuelo.
El proyecto se conviertio en un vinculo entre el
los puntos mas representativos de la zona.

“del Louvre ala Plaza des Vosges, de los Grandes
Boulevares al Sena, del espacio de intercambios
del RER al mas grande jardin posible... Les
Halles, en el encadenamiento de los grandes
espacios publicos parisinos y metropolitanos”.
David Mangin (2014)

Posteriormente, Patrick Berger y Jaques An-
ziutti ganan el concurso para crear una gran
estructura ondulada que cubre la plaza su-
mergida, ademas de enmarcar las vistas ha-
cia distintos puntos de interés. (ver imagen1.3)
Incluso, la materialidad de esta gran cubierta
se asemeja al color de las piedras en los edi-
ficios patrimoniales, lo cual resalta aun mas el
entorno histérico del primer distrito de Paris.
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Imagen 1.1: Mercado cubierto Les Halles 1952

Imagen 1.2: Mercado cubierto Les Halles 1952

Pabellon de Les Halles

Imagen 1.3: Proyecto La Canopée des Halles Paris

Imagen 1.4: Forum les Halles

Pabellon de Les Halles

Alexanderplatz: Del comercio al espacio
publico

Una de las estaciones de metro mas importan-
tes de Berlin, a nivel turistico y por su dispo-
sicion central, es Alexanderplatz. Al igual que
Chatelet, esta estacion reune multiples medios
de transporte, tanto el tren regional, como el
tren Ibhan, el tranvia, los autobuses normales
y nocturnos, y el metro.

La plaza concentraba, originalmente, un
mercado de ganaderia. En la visita de Alejandro
I, en 1805, cobré nombre y forma, para conver-
tirse en un importante centro comercial a finales
del siglo XIX. Su relevancia se debio, en buena
medida, a la construccién de un mercado y el
metro.

Reloj Mundial Alezanderplatz

Actualmente, el metro de Alexanderplatz es el re-
ferente para usuarios extranjeros y nacionales,
que realizan cambios de linea o trasporte dentro
del gran hangar.

El mercado finalmente se fusion6é con el servi-
cio del metro, convirtiéndose en locales de giros
mas turisticos. A una escala mas reducida, pero
que sincretiza ambos usos, comercial y publico,
Alexanderplatz se convierte en otro analogo para
discutir esta relacion inquebrantable.

Vista de etsacion Alexanderplatz y tranvia
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Capacidad adquisitiva y relacion con el
usuario

Los ejemplos anteriores son acordes a nues-
tro caso de estudio en el sentido funcional; sin
embargo existe una variable de suma impor-
tancia en el estudio del comercio informal: El
consumidor.

Este personaje es menester en la caracteriza-
cién del comercio informal, pues nos habla del
tipo de giro comercial que prevalecera en una
zona determinada, de la demanda de puestos
y de la aceptacion por parte de la sociedad
mexicana.

Por dar un ejemplo, si existe un espacio inerte
en las cercanias a un area de oficinas, lo mas
probable es que aparezca un comercio de co-
mida rapida, a un precio accesible.

Otra caracteristica de los usuarios, que determina
el comercio adyacente, es el tiempo de descanso
y su capacidad adquisitiva. Estas dos condicio-
nes mostraran al vencedor dentro de la carrera
mercantil, entre comercios formales e informales.

Para dar un ejemplo de ello existe el reconocido
indice Big Mac, desarrollado por la revista
The Economist en 1968. En él se explica el
poder adquisitivo de cada pais, en funcidon de
la capacidad de un ciudadano promedio para
procurarse una Big Mac. De qué nos habla
esta especulacion? Hace referencia a que el
mexicano promedio, por ejemplo, obtiene un
salario que sélo le permite vivir dentro de la
economiainformal; lahamburguesa en cuestion
cuesta $69 pesos ($5.81 dolares), mientras
que el salario minimo del mexicano es de $
$172.87; portal gob.mx (2022). Esto significa
que, segun la estimacién del indice Big Mac,
el peso mexicano se encuentra subvaluado
42.5% por debajo del dolar. (ver tabla 1.2)

“Asi, por ejemplo, en Hong Kong un trabajador
puede ganarse una Big Mac con nueve minutos
de trabajo, lo que indica que puede depender
facilmente de la economia formal para su
reproduccion diaria, comparado con un
trabajador en la ciudad de Manila, que necesita

87 minutos de trabajo para comprarse esa
misma hamburguesa.” Lomnitz (2017)

No obstante, cuando hablamos de México, el cal-
culo a partir del salario minimo actual nos daria
como resultado un promedio de 260 minutos de
trabajo para alimentarse con una BigMac. El co-
mercio formal cerca del metro puede ser una rea-
lidad palpable para grandes potencias; pero no
asi para una economia que mantiene y acepta el
comercio informal.

Tipos de comercio informal en el Metro

Ahora bien, una vez establecido el criterio del
consumidor y su capacidad de consumo, pode-
mos definir algunas tipologias de vendedores in-
formales relacionados con el metro.

El fendmeno del comercio informal, no viene fu-
sionado con la creacidon del metro, es una prac-
tica que se ha vuelto intrinseca al servicio. Mén-
dez Rodriguez, Alejandro; Aké, Sofia y Bautista,
Alliet (1990), clasifican a los comerciantes del
metro como:

-De corredor: En el area que se encuentra
alrededor de las estaciones, desde la puerta de
entrada, hasta los limites del metro.

-De acceso: Se localizan entre la puerta de en-
trada y los Torniquetes.

Tabla 1.2: The Big Mac index Dicienbre 2021

-De pasillo. Se localizan entre los torniquetes y
los andenes de las estaciones, comprende los
pasillos de transbordo, escaleras y andenes.

-De vagdn. Son los que venden dentro de los
vagones del Metro.

Todos ellos se anclan al sistema del metro, ya
sea de manera subterranea o superficial, para
redituar ganancias gracias al excesivo flujo de
usuarios.

Considerando la progresion del comercio no
estructurado, podrian sumarse nuevas tipolo-
gias a los vendedores informales del Metro. Por
ejemplo, aquellos que hacen performance, los
discapacitados y los de la superficie, a los que
les valdria una sub clasificacion.

La tipologia que reune a los comercios de la
superficie se le atribuye una regulacion diferen-
te, pues se localizan en el espacio regulado por
las alcaldias y no todos tienden a la informalidad.
Entiéndase que, muchos de los ocupantes del
espacio pagan una renta, oficializaron un contra-
to con la compafdia de luz, e incluso cuentan con
unidades fijas de venta.

Nuestro caso de estudio se centrara en los
comerciantes situados en la superficie del metro.
En lo que refiere a éstos, su localizacion prefe-
rencial, asi como la dependencia gubernamental
se debe a su situacién dentro del espacio publi-
co, a diferencia de aquellos que laboran dentro
de las instalaciones del metro.

Para comenzar el analisis del sitio de estudio en
los accesos de metro de Barranca del Muerto,
hace falta la comprensién del espacio publico y
la I6gica de apropiacion de éste.

1.4 Produccién de un espacio urbano respon-
sable

Tres perspectivas sobre espacio publico y la
apropiacion irregular

Como se cité al principio de este capitulo, el
espacio publico surge a raiz de la concepcion de

ciudades industrializadas, en las que se generan
nuevas actividades economicas. Es publico; sin
embargo, no puede dejarse al manejo desme-
dido de la sociedad.

La construccion social y de identidad sobre el
espacio que se atribuye a todos los pobladores
de un lugar dado, siempre ha presentado conflic-
tos de interés. Es por ello que trataré de abordar-
la a partir de las perspectivas de cuatro autores:
Jean Lojkine, Jordi Borja y Zaida Muxi, y Joan

Subirats.

Lojkine, desde su trinchera, concibe el espacio
publico con la vision Neo-Marxista de los bienes
comunes. Entendiendo que el espacio publico es
un medio de consumo colectivo, financiado por la
fuerza de trabajo de la clase trabajadora.

Subirats no se aleja mucho de dicha reflexién,
pues ahonda en el espacio publico como un bien
comun, el cual debe ser mediado por una autori-
dad oficial, para evitar el aprovechamiento indivi-

Parque de La Villette - Bernard Tschumi- Paris, Francia



dual por encima del beneficio colectivo. A pesar
de que propone la intervencion necesaria de las
autoridades, también trastoca la tematica de la
propiedad estatal, que puede convertirse en pro-
piedad privada.

Finalmente, Borja y Muxi explican en su libro que
la calidad de vida esta estrechamente vinculada
con la calidad del espacio que ofrece la ciudad.
Que este espacio define la ciudad, “tanto si son
calles y plazas como si son infraestructuras
de comunicacion (estaciones de trenes vy
autobuses), areas comerciales, equipamientos
culturales, es decir, espacios de uso colectivos
debido a la apropiacion progresiva de la gente.
Que permite el paseo y el encuentro, que ordena
cada zona de la ciudad y le dan sentido, que son
el ambito fisico de la expresion colectiva y de la
diversidad social y cultural” Borja y Muxi, (2000).

A pesar de que el razonamiento de estos autores
sigue un hilo conductor sobre el uso y desuso del
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espacio publico, el escenario de américa latina,
y especificamente de México, se plantea en pa-
ralelo a éstos.

Para el caso de México, el espacio publico ya
tiene designado un uso de suelo regulado, el
cual se transgrede con la ocupacién invasiva del
comercio informal. No obstante, éste proviene de
un déficit en la calidad de vida que proponen las
politicas gubernamentales.

Tentativamente se podria afirmar que el
consentimiento tolerado del comercio informal,
por parte del estado, se debe a que el gobierno
reconoce su incumplimiento, producto de mu-
chas crisis. Desde 2012, por ejemplo, se frena-
ron los esfuerzos por disminuir el porcentaje de
personas con trabajos informales.

El derecho restringido a la ciudad

De manera resumida, las tres posturas dejan clara
una premisa, el derecho a la ciudad esta construi-
do por un interés econdmico. Estas tres visiones
contemplan al espacio como un bien de consumo.

Emprendido de esta manera, la produccion del
espacio publico pareciera contenerse dentro de
la vision reduccionista que proponia Le Corbusier,
habitar- circular- trabajar- recrear en la Carta de
Atenas (1979), menciona Henri Lefebvre. (2009).
Contrario a ello, y como ya se aclard, lo actores
y sus interacciones son la parte primordial en la

Plaza de bolsillo- Santiago de Chile

configuracion y creacion de las areas publicas.
Entonces, habiendo  tantas  posibilidades
espaciales, y tan diversos usuarios — con sus
respectivas interacciones dentro del espacio-;
podemos imaginar esta idea como una pregunta.
¢ Quién tiene derecho a la ciudad y sus espacios
publicos?, o incluso;

¢ Elactor informal tiene derecho al espacio publico?.

Si, desde la vision utdpica de Lefebvre, en la que el
sentido urbano llama a recuperar e innovar la ciudad
para volverla en un espacio ludico e imprevisible,
con la capacidad de aceptar el desequilibrio y la
convergencia. Si, cuando el vendedor ambulante
deja de ser concebido como la antitesis de la
ciudadania, expone Alejandra Leal Martinez (2016)
y mas como “la figura que materializa las tensiones
y contradicciones del urbanismo Neoliberal y del
lenguaje de derechos.” Icazuriaga Montes Carmen,
Pérez negrete Margarita, Téllez Contreras Ledn
Felipe y Zamorano Villareal Claudia (2017).

Es asi como quisiera acercarme a la produccién
de un espacio dentro de una ciudad fragmentada
por el capital, asegurando que, a pesar de las
discrepancias, el derecho a habitar- circular- tra-
bajar- recrear es restringido a los grupos margi-
nados.

Si “el ‘informal’ es en parte producto del ‘urbanis-
mo Neoliberal’ y al mismo tiempo representado
como residuo del pasado, esto ultimo mediante
el lenguaje de los derechos y la ciudadania” Ica-
zuriaga Montes Carmen, Pérez negrete Marga-
rita, Téllez Contreras Ledn Felipe y Zamorano
Villareal Claudia. (2017) (p.187), seria posible,
a través de un urbanismo responsable llegar a
integrar el comercio informal dentro del espacio
publico.

Gestion Informal: Normativas internas vy
Organizacion

Partiendo del supuesto en el que, el gobierno
se ha deslindado de su responsabilidad sobre la
gestion de un espacio ocupado por la informali-
dad o, en cualquier caso, desinteresado por la
creacion de alternativas de gestion. Si el gobier-

no se deslinda de esta responsabilidad, alguien
mas llegara a tomar el papel de administrador,
sin ser necesariamente un medio benefactor
para el comercio informal, ni para los usuarios
del espacio publico.

Los lideres del comercio informal en el metro van
de la mano con el grado de atencién guberna-
mental, es decir, aquellos que estan mas vincu-
lados con las administraciones locales, toman un
estatuto de organizacidén acrecentada. Mientras
que, lo lideres que no han arreglado un trato in-
formal con politicos, privatizan el espacio publico
a favor de sus intereses personales.

En el primer ejemplo, la informalidad también
forcejea con las medidas de acoplamiento de
lo formal. Un caso preciso es el de los lideres,
entendidos como “organizaciones”, que se com-
prometen a que sus afiliados apoyen incondi-
cionalmente las campanas de los politicos que
apoyaron su asentamiento dentro del espacio
publico.

Por su parte, los vendedores tienen dos opcio-
nes poco atractivas, una de ellas es pagar entre
$50 y $100 pesos a los dirigentes informales, o
bien, pagar una cuota de $30 a $50 pesos por
dia a la administracion delegacional.

La segunda opcion parece mas viable, cuando
no se tiene en cuenta las problematicas en ma-
teria de derechos humanos, a las que se enfren-
tan los vendedores que pretenden integrarse a la
formalidad.

“situaciones de dilacién en la entrega de los per-
MIisos, negativa a corregir datos del permiso, no
permitir el pago de la renovacién, cancelar los
permisos sin justificacion alguna e incluso exigir
el pago de 12 000 pesos para regularizar un per-
miso. En el mismo sentido, si bien 65% de la po-
blacion trabajadora informal entrevistada sefial6
haber intentado obtener o renovar permisos o li-
cencias, mas de la mitad coincidié en que el trato
con las autoridades a la hora de la orientacion y
los tramites ha sido malo y se les ha negado el
permiso.” Informe Especial de Trabajo Informal,
CDHDF, (2016)



El conflicto ocasionado por la venta informal no
es un padecimiento Unico de quienes transitan
la calle, también hace parte del cotidiano de los
vendedores informales, quienes han realizado la
mayor parte de las denuncias a la CDHCM (Co-
mision de Derechos Humanos de la Ciudad de
México, antes CDHDF.

Segun el Informe Especial de Trabajo Informal,
CDHDF, (2016), “Otra via utilizada por 9% de la
poblacion entrevistada para acceder a algun tipo
de autorizacion que le permita seguir realizando
sus actividades en el espacio publico fue pedir
permiso a alguna organizacion de trabajadores
informales existente.”

Este es el caso de Barranca del Muerto, donde
los vendedores se han adscrito a una organiza-
cion reguladora de los trabajadores informales,
siendo entidades que no respaldan a los trabaja-
dores y tampoco aseguran la renovacion de con-
tratos de renta.

Sistemas Complejos: Disposicion con
respecto al usuario

No hace falta describir la sensacion que se tiene
cuando nos encontramos instalados entre un
tumulto de comerciantes informales en algun
acceso del metro. Si tu humor te lo permite,
encuentras el folclore y la diversidad de todo el
pais en un solo punto, o bien, tus niveles de estrés
aumentan y comes a la velocidad necesaria para
salir corriendo del coctel de olores y sonidos.

Como se ha postulado desde un principio, el
comercio informal en el metro divaga entre lo
practico, lo referencial y lo urgente; siendo parte
de una cultura subalterna de encuentro social, asi
como de un foco de infecciones y desesperacion.
La aceptacién social de este fenémeno proviene
también de las relaciones sistematicas entre
el consumidor y los vendedores. De manera
general, se define a través de su relacion con
otros sistemas.

De ahi que debamos estudiar al comercio en
las inmediaciones del metro como un Sistema
Complejo, pues éste se maneja como un recorte
analizable y se entiende como una totalidad
organizada, de la que no pueden abstraerse
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sus elementos y no pueden estudiarse
aisladamente. “El sistema no esta definido,
pero es definible” Rolando Garcia (2020)

En esta afirmacion, Garcia (2020) se refiere al
estudio de los sistemas complejos como anti
empirista, pues niega que un simple observa-
dor puede recibir, traducir y concretar algunos
datos sobre tal sistema. Es decir, la percepcion
de un sodlo espectador no puede corresponder
a la logica de funcionamiento del gran sistema.

Para comprender el sistema es necesario limi-
tarlo, hace falta distinguir qué esta dentro del
sistema y qué se queda fuera. Los elementos
que se ubican fuera del sistema, pero que si-
guen perteneciendo o relacionandose al mis-
mo, se les considera “condiciones de contorno”
o “condiciones de limite” y se expresan como
flujos. Vale la pena remarcar este pensamien-
to pues los transeuntes son de tan amplias
tipologias que, entrarian dentro del analisis
de comercio informal, como flujos de interés.
Son estos mismos flujos los que detallaran los
cambios en la configuracion del espacio publi-
co, asi como la velocidad a la que sucede.

El consumidor y la legitimacién del
comercio informal

Como se propuso en 1970, una resolucion
probable y que ayuda a ambas partes es
replantear el comercio informal de manera
que sea fructifero para todos. Eso no sélo
se ha evidenciado con los tianguis, sino
también, con los cambios recientes en el
estado del comercio en los accesos del
metro. Como ejemplo esta la estacion de la
Linea 2 de Allende, la cual, a falta de espa-
cio publico, y con el excedente en la planta
baja de los edificios que conectan con el
metro, se cred una gran parte de locales
dentro del umbral del metro. Otro caso, y
en el cual nos centraremos para el analisis
y critica de la transicion de lo informal a los
semiformal, es el de Barranca del Muerto.

La aceptacion social y el buen funciona-
miento de la venta informal, preexistente
en los accesos del metro, depende de la
recuperacion del espacio publico arrebata-
do en un primer momento por los locatarios
de dichos comercios.
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2.1 Caso de Barranca del Muerto

Una vez visto el analisis general sobre la informa-
lidad, a través de la historia y particularmente el
caso de México, emplearemos lo aprendido como
una constante a considerar a lo largo de la revision
de nuestro caso de estudio. Si tomamos el bagaje
de la informalidad y lo colocamos en este nuevo
contexto, es de esperar que se revelen ciertas
fracturas en el orden espacial y social establecido.

No obstante, para encontrar esos fragmentos de
incongruencia, o identificar los aciertos, debemos
situarnos y comenzar por conocer los anteceden-
tes historicos, econdmicos, geograficos y ambien-
tales de la alcaldia donde se situa el caso de estu-
dio: Alvaro Obregén.

Antecedentes historicos de la alcaldia

La alcaldia Alvaro Obregén se constituyé a
partir de algunos pueblos que existian desde la
época prehispanica, como es el caso de Te-
nanitla, en lo que hoy es San Angel; Tizapan,
Tetelpan, Ameyalco y Xochiac, asi como el
pueblo de Axotla. “Los barrios, pueblos, hacien-
das, ranchos y villas que inicialmente lo consti-
tuyeron fueron absorbidos por la actual mancha
urbana a través de la conurbacion de sus anti-
guos pueblos a lo largo de las vialidades mas
antiguas y mediante el sistema de transporte
gue unio hacia el sur a Tacubaya, San Pedro
de los Pinos-Mixcoac-San Angel-Ciudad Uni-
versitaria, a través de la ahora Av. Revoluciéon”,
PDDU (2011).

En un contexto mas actual, la alcaldia se ordend
a partir de centros, sub centros y corredores urba-
nos. Es un territorio con mayor porcentaje de uso
de suelo habitacional, el cual representa el 72.3
por ciento del total. No obstante, se ha modificado
su distribucidn con nuevas zonas que concentran
comercio, servicios y oficinas. Esta condicion pa-
rece ir en aumento, y sera parte de las caracte-
risticas a considerar dentro de la propuesta final
para los accesos del metro Barranca del muerto.
Solo un 15.2% del suelo se destina a areas ver-
des y espacio publico, siendo que, el indice que
destaca en esta jurisdiccion es el de los servicios
urbanos.

Continuando con la historia de Barranca del Muer-
to. La avenida debe su nombre a una barranca
que data de la prehistoria. A partir de la erupcion
del volcan Xitle, ocasionada por los movimientos

teluricos, se crea esta fractura, con 15 metros de
profundidad y un ancho equiparable al de la ave-
nida actual.

Segun lo sefiala el STC Metro en su pagina web;
en la revolucion existia una fijacion por apode-
rarse de Mixcoac. Durante este enfrentamiento
por la ocupacion del territorio aledafno, se ge-
ner6é un numero inmenso de muertos, siendo la
barranca el lugar mas pertinente para tirar los
cuerpos. Es a raiz de este momento histérico
que se crean las leyendas sobre el lugar 75
afnos después. Por su parte, la imagen asociada
a la estacion del metro es la representacion de
dos aguilas en vuelo, las cuales hacen alusién
a la colonia Las Aguilas.

A partir de los anos 70, con el crecimiento de-
mografico de la ciudad, la delegacién Alvaro
Obregdn también experimenta un crecimiento
significativo.

"Por un lado, las zonas altas de la delegacion—
cercanas a los pueblos tradicionales de Santa
Rosa, San Bartolo, Tetelpan y Santa Fe—se fue-
ron poblando por familias y grupos que llegaron
de diferentes entidades de la Republica y que
aprovecharon las caracteristicas del entorno:
bosques, cauces de rio, manantiales e incluso
presas. Surgié asi una serie de asentamientos,
algunos en su inicio con caracter irregular, que
hoy se han transformado en verdaderas colo-
nias: La Era, Jalalpa y La Arafa, vecinas al pue-
blo de Santa Lucia, son un ejemplo de esta fase
del desarrollo delegacional.”; se explica en la
Enciclopedia de los municipios y delegaciones
de México.

El crecimiento en la demanda residencial en la
zona propicio, a su vez, la aparicion de asenta-
mientos irregulares localizados en las zonas altas
de la delegacién. La nueva condicion de expan-
sion irregular ocasiond gran parte de los proble-
mas ecoldgicos, y acrecentd el indice como zona
de riesgo.

En paralelo a los nuevos asentamientos residen-
ciales se crea la estacién Barranca del muerto,
en 1985, es la sexta en inaugurarse y se designa
como la terminal.

En afios mas recientes nos encontramos con
nuevos proyectos de reordenamiento vial, como
los puentes y avenidas de los poetas, o incluso
una parte del segundo piso del periférico.

Imagen Izg: Museo casa estudio de Frida Kahlo y Diego Rivera capturado desde la avenida Altavista, Vallens (2018).
Imagen central: Parroquia San Jacinto, Colonia San Angel. Inakiherrasti (2003)
Imagen derecha: Acercamiento al mural “Mercado de las Flores de San Angel”. Milenagh93 (2015)
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Marco Ambiental de la alcaldia

La extension total de la alcaldia Alvaro Obregén
es de 8,114.01 ha, la cual representa el 6.5% del
area total de la CDMX. PDDU (2011). Esta de-
marcacion limita al Norte con la alcaldia Miguel
Hidalgo; al Este con las alcaldias Benito Juarez,
Coyoacan y Tlalpan; al Sur con las alcaldias
Magdalena Contreras, Tlalpan y Estado de Mé-
xico y al Oeste con la delegacion Cuajimalpa de
Morelos.

El uso de suelo se divide en 5,052 hectareas de
suelo urbano, es decir un 66.1% y 2,668 hecta-
reas de conservacion, es decir 33.8 %. En cuan-
to a la hidrografia, esta alcaldia cuenta con ocho
subcuencas fluviales, que corresponden a los
Rios Tacubaya, Becerra, Mixcoac, Tarango (Ba-
rranca del Muerto), Rio Guadalupe, San Angel
Inn, La Malinche y Magdalena.

El suelo de conservacion de la alcaldia es de
suma importancia, se explica en el PDDU (2011)
p.11; se considera como una zona generadora de
oxigeno y recargadora de acuiferos. A su vez, es
una zona de altas precipitaciones pluviales, entre
1,000 y 1,200 mm. anuales, con suelos permea-
bles y escurrantias de entre 5% y 10%.

De mismo modo, el PDDU (2011) precisa que la
importancia ambiental de esta alcaldia radica en

Imagen 2.1
las barrancas (Imagen 2.1), pues son parte de
los sistemas de generacion de recursos hidricos
para la zona. Estas cumplen una funcién especi-
fica dentro del sistema hidrolégico, permitiendo
la infiltracién de agua para recargar los mantos
acuiferos.

Hidrografia

La alcaldia cuenta con una gran red fluvial (Mapa
2.1) que se favorece de las abundantes precipi-
taciones de las montanas aledafas. El PDDU
(2011) explica que estos escurrimientos predo-

minantes, han originado el actual sistema hidro-
l6gico, compuesto por siete subcuencas y un sis-
tema de presas. No obstante, y al igual que gran
parte de la ciudad, nuestra zona de estudio se ve
afectada por la deficiencia en el abastecimien-
to de agua potable, proveniente de los Sistemas
Lerma y Cutzamala. Existe una baja presion en
el suministro de agua, fugas y contaminacioén de
aguas, incluso se habla de una presion alta que
provoca la manipulacion del sistema de manera
empirica. En nuestro caso especifico, las colo-
nias aledanas al metro Barranca del Muerto se
catalogan dentro de las colonias con mayor pro-
blematica de agua potable segun se menciona
en el Plan de Acciones Hidraulicas (2001-2005).

Vegetacion

El PDDU (2011) p.58 comienza por describir el
medio ambiente de la alcaldia aclarando que se
goza de un buen clima y un alto porcentaje de
humedad, lo que provoca, a su vez, una vege-
tacion intensa. Otra situacién comprobable y es-
trechamente relacionada con la deforestacion de
zonas boscosas, es el incremento de instalacio-
nes irregulares en dichas zonas.

“Las Areas Verdes Urbanas y espacios publi-
cos (parques publicos, jardines, y los sitios con
vegetacion de glorietas, jardines, camellones,
avenidas, plazas y centros deportivos), contie-
nen principalmente méas del 70 % de especies
introducidas y una cantidad menor al 30 % de
especies nativas, incluyendo dentro de ellas ar-
boles, arbustos y plantas herbaceas.”, PDDU
(2011) p.61

A pesar de la escasa vegetacion en el area ur-
bana, aun es posible encontrar variedades endé-
micas como el palo loco, el palo dulce, el taba-
quillo, tepozanes y copal cerca del Pedregal de
San Angel.

Geomorfologia

Existe una contrastada morfologia, en parte de-
bido a las once barrancas, pero también por la
diferencia en el tipo de regiones que la compo-
nen. Las llanuras y lomerios, consideradas como
la region con mayor facilidad para el desarrollo
urbano y la que mas se extiende; la regién de las
montanas, enclavada en la sierra de las cruces y,
finalmente, la regién de los pedregales, con sue-
los originados por la erupcion del Xitle.

Mapa 2.1 Prontuario de informacion geogréfica delegacional de los Estados Unidos Mexicanos Alvaro Obregdn, Distrito Fede-
ral. Clave geoestadistica 09010
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Marco Social de la alcaldia

Alvaro Obregén es la tercera alcaldia con mas
habitantes, y como lo vimos antes, la sexta con
mayor superficie. En la actualidad se registran
759,137 habitantes segun los datos de INEGI
Censo de Poblacion y Vivienda (2020). Dentro
de la pagina de la alcaldia se explica el acelera-
do crecimiento poblacional como un factor a con-
siderar dentro de las politicas publicas. La edad
media de la poblacién es de 35 anos, el 52.4%
de la poblacién son mujeres y el 47.6% son hom-
bres, la densidad poblacional es de 7,916.4 per-
sonas por kilbmetro cuadrado. INEGI Censo de
Poblacion y Vivienda (2020).

“Es importante resaltar que el crecimiento prome-
dio de esta demarcacion es superior a la del DF,
lo cual muestra una acelerada dinamica demo-
grafica. Este comportamiento se debe considerar
en el momento de la formulacion de politicas pu-
blicas.” Se explica dentro del PDDU (2011)

Como parte de las actividades sociales que se
llevan a cabo en esta zona de la ciudad, pode-
mos destacar su basta oferta cultural, deporti-
va, de salud, y comercial. Esta zona cuenta con
cuatro teatros 10 museos y centros culturales,
18 bibliotecas, 15 mercados, 33 modulos de vi-
gilancia, 10 centros deportivos y 24 médulos de
deporte, 25 parques, 43 plazas y jardines, 47 ca-
mellones, 8 jardineras y 3 viveros, por mencionar
algunos de los equipamientos de los que puede
gozar la poblacién.

Marco econdmico de la alcaldia

La Poblacién Econdmicamente Activa en esta
alcaldia es de 424,856 personas, de las cuales,
el 94.8% se considera poblacién ocupada; sin
embargo, la tasa de desempleo en la misma
demarcacién es de las mas altas de toda
la ciudad, con un 5.2%, segun lo reporta la
secretaria de desarrollo econdmico. El total de
personas desocupadas es de 21,975.

EI PDDU (2011) p. 27 precisa que, “Los ingresos
de una parte de la poblacién de la demarcacion
pertenecen a la economia informal, sobre todo
a traveés del comercio ambulante en via publica
como son las concentraciones o tianguis...”

De igual forma, el PDDU (2011) p.27 puntualiza
que “Esta economia se localiza también en torno
a las estaciones del Sistema de Transporte
Colectivo 'Metro' (STC) y alas afueras de grandes
equipamientos como, hospitales, oficinas de
gobierno, en el corredor urbano de Revolucion|...]
las cuales presentan problemas de insalubridad
e inseguridad, provocando a su vez problemas
viales, en la estructura vial principal.”

Equipamiento

Alvaro Obregén cuenta con numerosos servicios
educativos (Grafica 2.2), como la Universidad
Anahuac, Universidad Iberoamericana, Tecno-
l6gico de Monterrey Campus Santa Fe, Univer-
sidad Latinoamericana, Universidad del Valle de
México, Campus San Angel, Instituto Tecnoldgi-
co Autonomo de México, Centro de Estudios Su-
periores de San Angel y la Escuela de Medicina
Fisica y Rehabilitacion, por mencionar algunos;
sin embargo, no existe una oferta de educacion
superior publica por lo que el grupo de estudian-
tes que residen en esta alcaldia debe desplazar-
se para poder acceder a un servicio de educa-
cion publica.

Mapa 2.2 de situacion de la Alcaldia Alvaro Obregdn con respecto a la CDMX

Grafica 2.1: 6 Subsistemas de Equipamiento Urbano PDDU (2011) pag.45



Antecedentes del caso de estudio:
Metro Barranca del Muerto

El caso de estudio se centra en la estacion de metro Barranca
del Muerto, terminal de la linea 7, ubicada dentro de la colonia
Guadalupe Inn. En total, de El Rosario a Barranca del Muer-
to existen 14 estaciones, 3 con correspondencia, 10 de paso
y una terminal. Sélo una de las estaciones es superficial. El
trayecto es de 18 km 784 metros, y cuenta con una afluencia
promedio de 51,123 al dia, segun los datos de la pagina del
STC Metro, (2020)

Inaugurada en el 85, esta estacion obtuvo el nombre de la via-
lidad homdnima con la que conecta hacia el norte. Decidi6 re-
presentarse a traves del contorno de dos aguilas en vuelo. La
STC Metro (2020) explica que el nombre de esta avenida y, por
consiguiente, del metro, proviene de la barranca que se origi-
no desde tiempos prehistoricos, misma en la que se cree que
eran arrojados los cuerpos de las personas fallecidas durante
la revolucion.

En el ambito socio-cultural, la estacion cuenta con un cibercen-
tro, una vitrina cultural y el gigantesco mural “La vision del Mict-
lan” de Luis Y. Aragon, el cual, hace alusion al funesto nombre
que porta la estacion (ver Imagen 2).

La estacion se conecta con otros medios de transporte, como

el Metrobus José Maria Velasco y Francia, asi como con un
centro de transferencia modal, el cual integra microbuses, com-
bis y taxis. La relacion de estos puntos define, notablemente,
los flujos peatonales, que a su vez definiran las circulaciones
predominantes y, por consiguiente, el emplazamiento y desa-
rrollo de comercio informal.

Puntualmente, el area circundante al metro Barranca del Muer-
to se relaciona con la zona residencial de Guadalupe Inny la
colonia los Alpes, ambas a no mas de cinco minutos de distan-
cia, y el anillo periférico a dos minutos.

En cuanto a espacios verdes, el parque mas cercano es el Par-
que Aguilas y Leones, a diez minutos en direccién hacia pe-
riférico. Dentro de la escala urbana se pueden evidenciar las
interacciones entre el metro y el contexto inmediato. Es a partir
de este analisis que surge el tipo de usuario, al cual, conside-
raremos como actor del espacio intrinseco al acceso del metro.

Trabajaremos sobre tres tipos actores principales:

Locatarios o comerciantes formal, informales y semiformales,
residentes y usuarios del servicio de metro.
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Metro Barranca del Muerto: Imagen aérea

Imagen principal: Google Maps (2021). Recuperado de: https://www.google.com/maps/place/Barranca+del+Muerto/
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Parque Aguilas y Leones
a 12 minutos a pie

Asociacion México Japonesa
a1.6km

ENP #8
a 17 minutos a pie

Portal San Angel
a 110 m de distancia

Interaccion de la estacion Barranca del Muerto con el contexto urbano

(O

ISSSTE Hospital General Dr. Fovissste Oficinas Centrales Teatro Insurgentes
Dario Fernendez a 6 minutos a pie a 14 minutos a pie

a 4 minutos a pie
@ Centro Cultural Helénico

Infonavit a 12 minutos a pie
a 5 minutos a pie



Interacciones en el contexto inmediato:
Uso de suelo

El radio de incidencia del metro Barranca del Muer-
to se delimita por la vialidad Barranca del Muerto
al norte, Periférico al poniente, Insurgentes sur al
oriente y la colonia Guadalupe Inn al sur.

Dentro del mismo Programa Delegacional de De-
sarrollo Urbano (2011), hacen una importante men-
cion al deterioro en la imagen de la zona, conse-
cuencia del constante cambio en el uso de suelo.

La colonia Guadalupe Inn, por ejemplo, ha perdido
su caracteristica residencial debido a la creciente
construccioén de edificios de indole comercial o la-
boral cercanos a la Avenida Revolucién, Insurgen-
tes y Barranca del Muerto. A diferencia de la zona
histérica de San Angel, la cual se ha devaluado por
la aparicion de ambulantaje y paradas de autobus,
nuestra zona de estudio se consume poco a poco
por enormes edificios, vialidades de alta velocidad,
y anuncios espectaculares.

Estos cambios abruptos en el uso de suelo han
dejado la zona sin ningun interés en particular; no
obstante, debemos sefalar algunos lugares que
proponen otro tipo de actividades. Como se pue-
de percibir en el plano anterior, en la cercania se
encuentra el Centro Libanés, el Hospital Dr. Dario
Fernandez del ISSSTE, el Infonavit, la Secretaria
de Funcién Publica, la Asociacion México-japone-
sa, el FOVISSSTE y la ENP No8. Otro de los es-
pacios que mas inciden sobre el metro es la Plaza
Portal San Angel, contigua a nuestra area de es-
tudio.

H 3/40 /M : Habitacional / 3 niveles / 30% de area libre/ Densidad media 1 cada 50m2 de terreno

E: Equipamiento

H 2/60/R (500): Habitacional/ 2 niveles / 60% area libre / Densidad restringida 1 cada 500 m2 de terreno
HM 5/70/MB: Habitacional Mixto 5 niveles / 70% de area libre / Densidad muy baja 1 cada 200 m2 de terreno
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2.2 Estado Actual
La intervencion existente en Barranca del
Muerto

En junio de 2017, la alcaldia Alvaro Obregén y el
gobierno de la CDMX, decidieron invertir en el re-
ordenamiento de los accesos del metro Barran-
ca del Muerto. Como resultado de esta decisidon
se crearon locales prototipo que se arrendaron
y se agremiaron a los vendedores informales,
quienes pagan entre tres mil y cuatro mil pesos
trimestrales, es decir, menos de 44 pesos al dia.

Como se mencioné en el primer capitulo, los
vendedores que se inscriben al sector semifor-
mal, suelen ser regulados por alguna organiza-
cion independiente del gobierno.

La organizacion que corresponde a la zona se
conoce como “Trabajadores de Alvaro Obregon".
Dicha administracion decide la distribuciéon del
espacio comercial, entregan las concesiones y
se apropian de los locales de manera arbitraria.

Por ejemplo, la organizacién recibe los locales si
un locatario fallece y el puesto le sera asignado a
otra persona que forme parte del organismo. Uno
de los locatarios entrevistados explicod que, antes
de la remodelacién, los puestos eran estructuras
tubulares como se conocen en los tianguis y que
los acuerdos eran directos entre los vendedores
y la delegacion.

“Al inicio tu traias tus huacales y tus cajas, esta-
bas un rato y te ibas. Luego, cuando se agremia-
ron con la delegacion, se hizo un acuerdo para
gue les permitieran poner unos puestos. Al prin-
cipio, todos eran duefios de su espacio, pero ya
cuando se agremiaron a la organizacion, se hizo
duefia del espacio.”, locatario andnimo.

Es asi como podemos dar un primer vistazo al

tejido interno de los comercios informales en las
zonas aledafias al metro. Los lideres, en este
caso organizaciones respaldadas por las autori-
dades, son quienes consienten la entrada o sa-
lida de agremiados y regulan el espacio a razén
de sus intereses personales.
Por su parte, la gestion de este espacio, como lo
previé el gobierno dentro de su propuesta inte-
gradora, contemplaba el pago de impuestos y la
contratacion de servicios.
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En cuanto a los nuevos locales que se instalaron
en 2017, éstos costaron entre 40 y 45 mil pesos
cada uno; de los cuales, una parte fue absorbida
por la plaza comercial Portal San Angel. El con-
sorcio financié alrededor del 40%, debido a su
interés por rescatar el entorno proximo y, quiza,
por una clara intencién de aproximarse al trans-
porte y a los usuarios de éste.

Conociendo este antecedente de financiamiento,
podemos presumir que el comercio formal tiene
un interés particular por el comercio informal y
los espacios de implantacion del mismo. Una
razon mas para elegir este caso de estudio es,
precisamente, esta curiosa relacion entre el co-
mercio formal y el comercio informal del metro
Barranca del Muerto.

¢ Qué pasa con el espacio publico que se
recupero?

Segun el testimonio de los trabajadores infor-
males de la zona, la regulacion es igual o mas
rigida; sin embargo, ellos también cumplen con
una funcién administrativa. Por ejemplo, en lo
que respecta a la higiene y el aseo.

Dada la enorme cantidad de giros comercia-
les, y la escasa o nula disposicion de basure-
ros, el espacio se ensucia rapidamente. Son
los mismos agremiados quienes se dedican a
“‘embellecer” y dar mantenimiento a su espacio
de trabajo y parte del espacio contiguo. Con
sus propios medios y como parte de su labor
ética, barren, recogen la basura y mantienen
limpio, el territorio que alguna vez se ocupo6 de
manera desmedida.

Si bien, ellos han aprendido a relacionarse y
proteger el espacio que arbitrariamente les fue
concedido, no permiten la entrada a nuevos
comerciantes a pesar de la creciente necesi-
dad de autoempleo.

De modo que, este espacio publico ya no per-
tenece a los actores informales, ni existe como
un recurso para sobrevivir a la economia y la
demanda insostenible de trabajo en el pais.
El espacio ya no es unicamente de los comer-
ciantes, instalados de manera semiformal vy
tampoco es de la sociedad, pues la configura-

cion y el contexto restringen la entrada a otro
tipo de actividades; y tampoco es controlado
por el gobierno, pues ellos lo entregaron a las
organizaciones.

‘Los comerciantes somos una plaga, somos
cochinos. Una zona limpia habla bien de quien
ejerce el comercio. Nosotros cuidamos que na-
die mas se meta en donde estabamos antes”
argumenta el mismo comerciante anénimo.
Ellos no pueden salirse de su espacio designa-
do, tienen la opcion de extenderse 20 cm por
afuera de su local, unicamente con productos
colgantes. Sin embargo, los domingos, que
son dias mas tranquilos, aprovechan para ex-
tender su territorio evocando una vez mas el
acto subversivo del actor informal.



Ordenamiento actual de la calle

El PDDU (2011), expresa que una de las caracteristicas de la estructura urbana de la
alcaldia, es la presencia de Corredores Urbanos, siendo la avenida Revolucion uno de
los mas relevantes; “se tienen corredores concentradores de servicios y multiples activi-
dades, en las cuales la imagen urbana es muy heterogénea, con profusién de anuncios
espectaculares y de todo tipo.”, se explica dentro del PDDU (2013). Dicha situacion se
plantea como una de las primeras condiciones a modificar dentro de la imagen urbana,
y de la que ya se ha suscitado una mejora en los programas mencionados. (Ver Cuadro
3.1) Otro de los conflictos que podemos encontrar en el ordenamiento de la calle es la =
aparicion de bases de transporte no autorizadas, ademas del exceso de unidades en Cuadro 2.1
éstas. PDDU (2011) (Cuadro 2.1).

En el ordenamiento actual destaca la “Invasion a la Via Publica por Vendedores Ambu-
lantes”, representando uno de los principales conflictos viales enlistados dentro del PDDU
(2013) de la alcaldia.

Otro de los elementos que podemos citar es la emision de ruido y la contaminacion del

aire. Sobre la primer, el PDDU (2011) menciona que la Av. Revolucion es una de las viali-

dades donde, debido a la afluencia vehicular, se distingue una elevada emisién de ruido. Cuadro 2.2
Mientras que, la contaminacion del aire esta relacionada con las emisiones provenientes

de los vehiculos automotores PDDU (2011). Si nos remitimos al cuadro 2.2, podemos ver

que uno de los conflictos principales en el corredor urbano Av. Revolucion y en Periférico,

es la congestion de transporte publico, principalmente los autobuses y camiones que "ha-

cen base" en lugares prohibidos, produciendo mas ruido y contaminacion en el entorno.

BANDA BANDA
FRACCIONADA FLEXIBLE

P-28 Cuadro 2.1: PDDU (2013). De Impulso al Reordenamiento Urbano. Recuperado de http://www.paot.org.mx/centro/programas/df/pdf/2013/alvaro.html#imagenobj
Cuadro 2.2: PDDU (2011). Puntos Conflictivos de Transporte Publico en la Delegacion. http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/PDDU_Gacetas/2015/PDDU_ALVARO-OBREG%C3%93N.pdf



Camara 360: Recorrer nuevos caminos intransitables

Como se ha reiterado a lo largo de esta tesis, los espacios adyacentes a
los accesos del metro se entienden como un lugar publico; no obstante, su
relacion con el STC metro y los locatarios complica el proceso de observa-
cion y analisis. Durante las visitas realizadas a la zona de estudio, siempre
se presentaron inconformidades con la toma de fotografias, o desconfianza
al momento de contabilizar los locales y catalogarlos. El empleo de una ca-
mara Nikon KeyMission 360, proporcionada por el LATE, facilité el analisis
espacial. La tecnologia de la camara 360 nos da la posibilidad de capturar
todo el panorama circundante, ya sea a través de una imagen, o bien a tra-
vés de videos. Gracias a estos materiales es posible acercarse a detalles
dificiles de apreciar considerando el constante movimiento de personas y
evitando alterar a los actores del espacio. Esta herramienta se empled prin-
cipalmente para conseguir un levantamiento mas preciso de la zona.

Si bien, esto podria parecer una exigencia de mi parte, o un miedo a aden-
trarme en los mecanismos que se llevan a cabo en mi zona de estudio, en
realidad demuestra la dualidad implicita del comercio informal y su corre-
lacion con el espacio. Demuestra la cercania con los usuarios y, al mismo
tiempo, una barrera que impide entrever los procesos mas internos.

Las experiencias de inmersion en lugares dificiles con las camaras 360 es
algo que se ha puesto en practica recientemente. Un ejemplo de ello es
el proyecto “Beyond the map”, dirigido por Google, en el que se adentran
al universo incierto de las Favelas, con el fin de abrir la puerta a cualquier
persona con acceso a una computadora e internet.

https://beyondthemap.withgoogle.com/en-us/beyond-the-map/rio/motota-
xi-location-1

De la misma manera que Google hace este recorrido, pero con una produc-
ciéon menos notable, abro una ventana a la inmersion de los lectores en el

ambiente del metro Barranca del Muerto con tres recorridos disponibles en
los siguientes enlaces de Youtube.

Enlaces a videos 360
Recorrido salida oriente: https://youtu.be/HiTIFTbeFaM
Recorrido salida poniente: https://youtu.be/uP2bT4914GY

Recorrido calle condor y periférico: https://youtu.be/xC82HCNMEAY
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Vista 360 salida poniente del metro

Vista 360 calle Condor y Periférico



Galeria fotografica

Acceso poniente del metro

Explanada con bahia de descenso en acceso oriente del
metro.
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Acceso poniente del metro con vista hacia Portal San Angel

Cruce peatonal sobre Av. Revolucion para conectar ambos
accesos del metro.

Espacio de estadia con asentamiento de indigentes

Escultura oculta por comercio en acceso oriente del metro.

NUcleo de sanitarios en acceso poniente del metro

Circulacion determinada por los nuevos locales
comerciales.



2.3 Herramienta guia para caracterizar el
espacio publico

La imposibilidad de evaluar el espacio tan subjeti-
vo, abstracto y complejo; la incalculable determi-
nacion de los procesos y sus cambios; la espon-
taneidad de los actores; son estas caracteristicas
intangibles del espacio publico las que incitan
a estudiarlo como un sistema cambiante, como
una entidad informal -por sus infinitas posibilida-
des- para dirigirlo de un primer estado negligen-
te, hacia un posible escenario de solucién. Es
por ello que procuraremos iniciar con la etapa del
proyecto haciendo una revision del estado actual
a través de las herramientas que se presentaron
anteriormente.

Hemos revisado en los primeros dos capitulos la
concepcion del espacio publico y, en particular, su
relacién con el comercio informal, convirtiéndolo
en un sistema ampliamente abstracto y comple-
jo, en el que muchos estudiosos -sociologos, ur-
banistas, arquitectos-, han tratado de intervenir y
descifrar.

Retomando uno de los objetivos particulares de
esta tesis sobre como disefiar un espacio publico
democratico, accesible e incluyente para todos
los usuarios que se vinculan a él, nos encontra-
mos con el mismo dilema con el que aquellos doc-
tos de la materia se han enfrentado al momento
de disefar un espacio publico. ¢Cual seria una
distribucion justa, inclusiva, accesible y ética de
apropiacion del espacio?

La solucion, por supuesto, no esta en una ver-
dad unica, ni en un proyecto definitivo que limite
los procesos dentro del espacio publico. Es por
ello que, muchos de los expertos en el tema han
decidido crear sus propias herramientas para tra-
tar de medir y aproximarse a su ideal de disefio
publico. Jan Gehl, por ejemplo, utiliza una grafica
(ver Grafica 2.2) de pastel bidireccional, a través
de la cual, describe la intensidad de cuatro atribu-
tos principales. En su caso habla de la seguridad,
la accesibilidad, la identidad, la vida y los atrac-
tivos relacionados a un espacio. A su vez, éstos
se subdividen en caracteristicas que facilitaran la
cuantificacion y comprension de dichos atributos
tan variables, como el propio espacio. Otro ejem-
plo preciso es The Place Diagram, creado por la
organizacion Project for Public Spaces. (ver Gra-
fica 2.3) Su intencién principal es la de brindar,
a cualquier individuo que habite el espacio pu-
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blico, una herramienta facil para catalogarlo, ya
sea como bueno o malo. La herramienta divide
al espacio publico en cuatro atributos clave; En-
cuentro, Usos y Actividades, Comodidad e ima-
gen y Conexiones y accesos. La grafica muestra
un segundo anillo en el que se divide cada atribu-
to en distintos elementos intangibles del espacio,
para finalizar con una tercera capa de indicadores
cuantitativos.

La idea es que los actores intercedan en el anali-
sis del espacio, a través de preguntas puntuales
que les permitan valorarlo.

De modo que, para conseguir mi objetivo, es
decir crear un espacio que abarque a todos los
actores y procesos que intervienen dentro de él,
utilizaré este mismo esquema de PPS como guia
para contrapuntear la situacion actual y generar
una propuesta de mejoramiento.

Comencemos por analizar las bondades y defi-
ciencias de la zona actual segun el criterio de la
grafica “The Place Diagram” de PPS. Revisemos
la informacion existente de cada indicador que
propone la grafica, a través de los datos arroja-
dos por el PDDU de la Alcaldia Alvaro Obregon.
Para crear una idea mas cuantificable del estado
actual, decidi mostrar la extension de cada terri-
torio, asi como lo que eso representa dentro del
total del espacio publico.

Tomando como base la grafica de PPS, realicé
algunas adaptaciones a los atributos, indicado-
res y los elementos intangibles, de manera que
se acerque mas a la realidad de nuestra zona de
estudio. (ver Gréfica 2.4)

Gréfica 2.2: tomada de la pagina web de Jan Gehl

Grafica 2.3: de Project for public Spaces

Graéfica 2.3:Version conforme con el proyecto



Comenzaremos por analizar el estado actual, en este plano
podemos conocer la distribucion de los territorios, su defini-
cion y su porcentaje de ocupacion dentro del espacio publico
total. Es importante mencionar que, empleamos el término
“territorio” desde la perspéctiva de Llanos-Hernandez, Luis.
(2010), es decir, para contemplar cada area como un lugar
unido al desenvolvimiento de las relaciones sociales que ahi
se producen.

Si hacemos una revision del plano dividido por colores vere-
mos que el azul palido correspondiente a las circulaciones y
accesos. Estas se establecen de manera ecuanime dentro de
toda la superficie. A su vez, en la grafica de pastel se puede
corroborar que dicho territorio representa casi la mitad de la
ocupacion total del espacio. No parece raro, siendo ésta la
funcion principal del espacio, la transportacion de personas.

Continuando con la revision aparecen las areas verdes, en
una proporcién de poco mas de la cuarta parte del espacio
total. Su distribucidén es mas aleatoria; no obstante, toma el
segundo lugar dentro de la distribucion por metros cuadrados.

El area comercial ocupa el tercer lugar, y esta dispuesta indis-
tintamente sobre las circulaciones. Es importante no perder
de vista el porcentaje que representa el area de consumo

y su valor en metros cuadrados, pues éste ultimo no debe
diferir en mucho de lo que se obtendra en la nueva propuesta.
En cambio, su porcentaje, en comparacion a los otros territo-
rios si puede disminuir.

Asi, podemos asumir que, la nueva propuesta debe integrar a
todos los comerciantes existentes y disminuir el alto porcenta-
je de ocupacion del territorio comercial.

Las areas abiertas, aunque desaprovechadas, representan un
9% dentro del espacio existente y, en su mayoria, son em-
pleadas como una extension de los comercios adyacentes.

Finalmente, con un porcentaje de 1% cada una se encuentran
las areas residuales y de estadia.

El Unico mobiliario existente para la estadia son las bancas
localizadas en la plaza poniente. Salvo por esta zona, no
existe ningun otro territorio de estadia real. Las areas residua-
les, por su parte, surgen a partir de recortes entre los locales
comerciales y las jardineras, debido a que los locales fueron
colocados aparentemente sin ninguna planeacion dentro del
espacio.

p.32



p.33

Afluencia peatonal

Gracias a las entrevistas realizadas fue posible corrobo-
rar el flujo de peatones que, a su vez, pude percibir desde
mi perspectiva como observadora del espacio. Conocien-
do el origen y destino de cada entrevistado, fue posible
estimar el porcentaje de personas que transitan las calles
y el espacio publico en cuestion.

Una de las vialidades mas concurridas es la de Condor,
ya que ésta comunica al metro, el Metrobus vy el Perifé-
rico. Asimismo, la Av. Revolucién tiene un flujo frecuen-
te de peatones, de los cuales, solo algunos tienen como
objetivo llegar o salir del metro. La avenida Barranca del
muerto, debido a su gran camellén, tiene un flujo de pea-
tones mas importante en comparacion al Periférico, que
presenta un flujo reducido y un acondicionamiento poco
ventajoso para los transeuntes.

Flujo peatonal regular

Flujo peatonal frecuente ]
Flujo peatonal constante ]

Datos a partir de las entrevistas:

Procedencia: Metro; Destino: Autobuses - 57.5%
Procedencia: Metrobus; Destino: Metro — 25%
Procedencia: Autobus; Destino: Metro — 12.5%
Procedencia: Metrobus; Destino: Autobus — 5%

Conexiones
y accesos
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Circulacion vial

|
Vialidad de acceso controlado

La estacion de metro Barranca del Muerto se vincula con tres tipos de vialidades,
cada una responde a una problematica diferente segup lo estipula el Programa
Delegacional de Desarrollo Urbano de la Delegacion Alvaro Obregén, (2011).

En el siguiente plano se presentan las vialidades principales, junto con las
situaciones a tratar, segun la informacién del PDDU. (2011)

Periférico: Cruces conflictivos, tramo mas congestionado del periférico, desembocan vias oriente poniente, lo cual genera congestionamiento. Inundaciones. Alto nivel de ruido y contaminacion.

Via Primaria: Velocidad maxima permitida de 50km. Puede contar con semaforos, carriles exclusivos para autobus y ciclovias. Cuentan con corredores urbanos.

Av. Revolucién: Invasion de via publica por vendedores ambulantes, 14 nodos conflictivos. Alto nivel de ruido. Sector de servicios. Corredor Urbano. Comunicacion norte -sur. Potencial de desarrollo, poco valor en la imagen urbana. Conflic-

to vial por combis y microbuses. Deterioro en la imagen debido al cambio de uso de suelo.

Barranca del Muerto: Cruceros conflictivos.

Insurgentes: Sector de servicios. Corredor Urbano, ineficiencia y obsolescencia de las unidades.
- O O .

Via Secundaria: Velocidad maxima permitida 40km. Puede contar con topes o reductores de velocidad. Seccion mas reducida para funcionamiento adecuado entre usos del suelo mixto y flujo vial.

Macedonio Alcala / Condor / Ernesto Elorduy / Felipe Villanueva / Alfonso Caso
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Transporte publico

Existen cuatro tipos de transportes relacionados a nuestro caso de estudio: el Microbus, el RTP,
el Metrobus, los sitios de Taxi y por supuesto, el Metro. Todos ellos repercuten, de una manera u
otra, en la imagen general y funcionamiento de nuestro caso de estudio.

Segun la informacioén que se menciond en el ordenamiento de la calle, el PDDU (2011) expone que
una de las problematicas mas relevantes en torno al transporte publico sobre la Av. Revolucion
y Periférico es la implantacion de bases no autorizadas y el exceso de unidades. En el siguiente
plano podemos ver las rutas de transporte para entender mejor la raiz de dicha problematica.

De igual manera, tomemos en cuenta que la estacion de Metro Barranca del muerto tiene una
afluencia promedio al dia de 51,123, segun lo menciona la STC Metro Pagina Oficial. (2020)



Disposicién del comercio y giros comerciales

Como se mencion6 dentro del Marco Social, el desarrollo excesivo de la zona y el cambio en los usos
de suelo, ha incentivado la aparicién de nuevas oficinas y grandes espacios comerciales; de ahi que
el principal consumidor sean los trabajadores vinculados a estos nuevos consorcios.

Esto no descarta que existan otros actores, quienes ocasionalmente son consumidores del comercio
informal. Para tener una visidn mas amplia, se cre6 un formato de entrevista en el que se cuestiona a
todos los actores del espacio:

¢, Cuanto tiempo pasa en la entrada del metro? ;Qué productos son los que mas consume de entre la
oferta mercantil en los accesos del metro? O, simplemente, describir cuales son los factores que mas
le molestan de esta zona.

Gracias a estas entrevistas y la experiencia recabada como observadora, fue posible determinar los
diferentes tipos de giros agrupandolos en:

-Comida: Alimentos preparados, comida procesada, bebidas.

-Tienda: Alimentos empacados, bebidas embotelladas, dulces, snacks, cigarros.
-Puestos de periodico

-Entretenimiento: Peliculas, discos, articulos de electronica, reparacion de celulares.

-Varios: Materiales de ferreteria, papeleria, maquillaje, juguetes.

Se concluy6 que el comercio en esta zona es principalmente de giro alimenticio, con locales como
puestos de tacos, tortas, hamburguesas y golosinas.

También existen algunos puestos de cosméticos, papeleria, venta de electrénica, un puesto de
peliculas y locales de periodicos.

La oferta es variada; no obstante, en los pasillos principales destaca la venta de comida. Dicha
predominancia, en conjunto con el paso de autobuses en la salida poniente del metro, generan una
atmosfera insalubre y congestionada.

Asimismo, se cuestionod sobre la frecuencia con la que los actores visitaban algun comercio formal.
Solo una sexta parte, es decir ocho de los entrevistados, frecuentan a alguno de los establecimien-
tos comerciales aledanos.

7 Eleven: 24% (12) / Portal San Angel: 72% (36) / Ninguno: 4% (2)

Puestos de Entretenimiento Varios

periédico

Comida Tienda



Tipos de locales comerciales

Actualmente existen 95 locales, entre los establecidos sobre las plazas, los que se encuentran sobre
la calle de Condor y los que estan en las banquetas de Av. Revolucién.

De este total se distinguen tres tipos de locales caracterizados a continuacion. Su descripcién y valo-
racion permitira extraer los rasgos que aportan al espacio publico y depurar aquellos que no contribu-
yen en su mejoramiento.

educido

Este local mide en promedio 2.5 m2. Cuenta con dos
accesos laterales, lo que permite vincularlo con el local
colindante. La parte frontal puede abrirse enteramente
con una cortina metalica. Algunos de los locatarios con
este tipo de modelo han optado por trabajar dos locales
contiguos para agrandar su espacio comercial. Se trata
de un area de venta muy encerrada, lo que ha provocado
que muchos vendedores utilicen elementos para enfati-
zar su mercancia, como huacales, rejas de exhibicién y
percheros. Cuenta con servicio de luz.

asico

En su mayoria, estan acondicionados para la venta de
alimentos; con una barra en todo el perimetro, instala-
ciones de gas y electricidad. Mide aproximadamente
6m2. El acceso es por una de las laterales y cuenta
con ventanas amplias al ras de la barra para facilitar el
movimiento de platos. En la parte exterior se colocan
los elementos mas grandes como refrigeradores, botes
de basura, bocinas y almacenes.

oble

El local doble es un modelo creado a partir de la
fusidén de dos locales basicos, su area total es de
12m2. A diferencia de los otros modelos, este local
puede aceptar en su interior aparatos de cocina mas
grandes y refrigeradores. Todos lo los puestos esta-
blecidos dentro de este tipo de local son de comida.
Los locatarios suelen colocar algunas bancas de
plastico, pero es poco comun, pues las barras son
muy altas y el ritmo acelerado del lugar no permite
que los comensales se instalen por mucho tiempo.
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territorios

Seguridad dentro de la configuracién acutal

A partir de los analisis de los trayectos predominantes, los sitios de
interés y las actividades que se producen en este espacio podemos
avocarnos a la evaluacién de la seguridad en la zona, con el finde
trasponerla a los planos de analisis que vimos en un inicio.

En 2010 se realiz6 un mapeo de delincuencia, homicidios y robos, a
partir de una peticion a la Secretaria de Seguridad Publica del DF, la
pagina se titula “Crimen por tu rumbo”. Los eventos, aunque provie-
nen de un problema estructural mucho mas grande que el disefio en
si, pueden ser mitigados con algunas estrategias de mejora espacial
0, inclusion, replanteando el concepto mismo de seguridad dentro
del proyecto.

Estas graficas muestran un foco de alerta en lo que se refiere a los
crimenes que se desarrollan en la salida oriente del metro. Si bien,
no podemos meternos en la cabeza de los asaltantes para desci-
frar qué ventajas encuentran para esta ubicacién, podemos deducir
como espectadores que la configuracién actual favorece tales actos.
Por ejemplo, los locales limitan la visibilidad dentro del espacio, la
afluencia peatonal es elevada, la calle Campa se cierra y conforme
nos alejamos de la explanada hay menos flujo de automoviles y pea-
tones.

Mapas 2.3: Tomados de la pagina “Crimen por tu rumbo” con lo relativo a la zona del Metro Barranca
del Muerto
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Como hemos visto a lo largo de los dos primeros ca-
SomeRiikT pitulos, esta tesis, y su caso de estudio, buscan abor-

55 dar dos aspectos completamente opuestos, como los
son el medio formal y el informal, pero también pre-
tender entender la construccion del espacio publico
desde dos trincheras; aquella mas objetiva, con su
desarrollo institucional, académico, reglamentando y
formal; y la composicion del espacio desde una légica
mas subjetiva. Esta ultima premisa de composicion
nos habla de los actores contenidos en el espacio
publico, de las actividades que desempefian, de su
percepcion subjetiva del espacio y de la significacion
gue dan a cada territorio.

territorios

Contreras-Lovich, H (2016), explica dentro de su articulo sobre la gestion de territo-
rios sostenibles, que las ciudades hablan a través de la gente, sus practicas y sus
recorridos, los cuales dan sentido a los lugares. Todo esto resulta de la comprension
de los individuos y de la construccion de su realidad social que, si bien, esta interna-
lizada y subyugada a sus emociones, sus pensamientos y sus sentimientos, también
crea nuevas formas de relaciones, nuevas configuraciones de procesos entre los
distintos actores, que como en el comercio informal, producen nuevos territorios.
Valorar las “realidades comunes” de los actores, como menciona Contreras-Lovich,
H. (2016), nos permitira dar un sentido de identidad al proyecto, un disefio social y
sostenible que se apoye en el interés comun de los actores, la creacion de nuevos
territorios, asi como una pauta para replantear la concepcién del espacio publico. De
modo que, el problema inicial, las estrategias que se plantearan y el proyecto final,
deberan incidir transversalmente en estas dos visiones, la objetiva o dictatorial y la
subjetiva o social.

Sabiendo esto, y habiendo analizado la propuesta sobre la que se construye el espa-
cio publico segun el estado actual desde una comprension objetiva -la disposicion del
espacio, la relacion con el contexto, los antecedentes histéricos, o las condiciones
ambientales- concluiremos el capitulo con la parte subjetiva y complementaria de
este analisis entregando la palabra a los actores.

En las siguientes tablas se presenta una sintesis de los resultados obtenidos dentro
de la encuesta, estructurada a partir de lo que como observadora externa pude per-
cibir. Las encuestas se aplicaron a un total de 50 personas, con un porcentaje mayor
de mujeres y divididas igualitariamente entre los tres tipos de actores que intervienen
este espacio. Dichas tablas nos permitiran ahondar en la construccién colectiva del
significado de cada territorio, segun las actividades que se llevan a cabo en cada
uno de éstos. De modo que, al final, podremos obtener una idea mas clara de los
procesos contenidos en el espacio y la manera en que se van tejiendo los territorios.
Una vez entendidos los procesos, actores Yy territorios, podemos determinar cuales
son las demandas comunes, para crear satisfactores colectivos que cumplan con las
condiciones institucionales y morfolégicas del espacio. De tal manera que, el proyec-
to propuesto se construira a partir de esta paradoja de dualidad en produccion del
espacio publico formal e informal, objetivo y subijetivo.

En conclusion, el espacio publico en el estado actual se comporta como un conte-
nedor de actores, que a su vez y por medio de las actividades que se llevan a cabo,
generan procesos que van dando una significacion comunitaria a los territorios (ver
esquema 2.1).
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Sostenible

Conexiones Comodidad
y accesos e imagen

Accesible

Reconstruccion del diagrama de PPS con los
indicadores que hemos creado y analizado en
el estado actual.

Territorios

Esquema 2.1: Analisis de relaciones
para crear realidades comunes

Crear espacio publico a partir de realidades comunes



2.4 Revelar intereses comunes

pc~LL

« Espacio delimitado « Mobiliario « Visibilidad « Cercania entre plazas y |
Retener la clientela « AImacenamiento « Seguridad «Delimitacién de esg
consumo « Manejo de desechos « Posibilidad para extenderse « Publicic

Locatarios

o Caminar hacia lugares cercanos « Acceder al transporte « Conexion e

. trayectos « Eliminar recorridos anodinos « Seguridad « Caminable « Falt
RQSldenteS Crear descansos visuales « Embellecer el paisaje « Nuevos usos del es
culturales ¢ Disminuir el ruido « Manejo de desechos
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o Acceder al transporte « Conectarse con distintos puntos « Caminar hac

cercanos e Peatonalizarlo « Cruces seguros « Seguridad « Espacios par
Areas de estadia « Servicios sanitarios « Falta de sefalética « Desconge
peatonal « Areas de comida « Sobra e« Disminuir el ruido

Territorios . Accesos y _

Usuarios del STC
y trabajadores

Ordenadoras Visibles Publicos Incluyentes
Atractivas Cercanas Accesibles Sinérgicos
Inmediatas Guias Extensos Diversos
Versatiles Relacionadas Diversos Versatiles

Cémodos
Necesarias Evidentes Accesibles Visibles
Extensas Continuos Vinculados Dinamicos
Amenas Faciles Controlados Ordenados
Continuas Libres Especificos
Agradables Tranquilas Higiénicos Hospitalarios
Apacibles Concentradas Diversos Higiénicos
Versatiles Independientes Estéticos Variados
Espaciosas Simplificadas Incluyentes Espaciosos
Ludicas

Versatiles, Diversos, Publicos, Incluyentes, Sinérgicos,

Accesibles, Extensos, Visibles, B e e e

Cercanas, Guias, Ordenadoras, ' '
Inmediatas

Comodos

Necesarias, Amenas,
Faciles, Controlados,
Dinamicos, Especificos

Extensas, Continuas, Evidentes
Libres, Accesibles, Vinculados,
Ordenados

Extensas, Continuas, Evidentes Necesarias, Amenas,

Libres, Accesibles, Vinculados, Faciles, Controlados,
Ordenados Dinamicos, Especificos



o] ] cowo | Comercios

Reglamento de
Construccion

Plan de Desarollo
Urbano

Ley de establecimientos
mercantiles para a CDMX
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1. Estilo arquitecténico y mobiliario coherente con
la identidad de |la zona-
2. Areas de descanso definidas, identificables y
bastas.
3. Circulaciones amplias y seguras.
4. Es posible crear subdivisiones futuras ligeras
en los comercios.
5. Se requiere un abastecimiento hidrico de 100L
por puesto por dia.
6. Puede considerarse como un Proyecto
Ordenador y recibir ciertos beneficios.
7. Entra dentro de la definicién de ordenamiento
urbano.

8. No es posible poner nodos publicitarios pues
Imposibilitan la implantacién de comercio
ambulante fijo o semifijo.

9. Debido a la escala del proyecto, se generaran
mas empleos que produccion.

10. Las extensiones de los locales no deben
obstruir otras areas el proyecto.

11. Es un proyecto de bajo impacto debido a la
dimensién y tipo de giros comerciales.

12. No obstaculizar otros comercios.




La informalidad

CAPITU L O como oportunidad para

generar nuevos modelos
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- Areas verdes
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- Comercio

- Plazas

- Circulaciones secundarias

- Servicios y Sistema Participativo

3.5 Exploracién fotografica del proyecto



3.3

Produccion sinérgica del espacio

La creacion de nuevos territorios dentro del espacio publico, particularmente en un espacio tan rece-
lado como lo es nuestro caso de estudio, conlleva un proceso de produccién directamente vinculado
con los intereses comunes de los actores o “realidades comunes” como menciona Contreras-Lovich,
H. (2016), los procesos existentes y los territorios que surgen de éstos ultimos. Seria pertinente, en-
tonces, que revisemos los pasos seguidos hasta ahora y los que sucederan.

En la siguiente grafica podemos apreciar que ya hemos contestado el “donde”, hemos revisado los
antecedentes que se relacionan a la situacion, hemos descrito a los actores y analizados los proce-
sos, interesandonos particularmente al de la compra y venta informal. Las necesidades, por su parte,
se han determinado en la tabla del capitulo dos y se han descifrado con el fin de obtener los intere-
ses comunes, mismos que determinan los requisitos subjetivos para el espacio.

En lo que se refiere a los territorios, éstos fueron analizados a través de la herramienta de PPS, con
la intencion de dar una lectura cualitativa, ademas de analizar su ocupacién a partir de los procesos
que ahi se suceden.

Nos encontramos a la mitad del trayecto. En esta segunda parte, y de manera paralela a todas las
etapas, se encuentra el contexto economico o de financiamiento. En seguida esta uno de los puntos
mas determinantes de este proyecto y es la gestion del mismo. La gestion sera parteaguas en la hi-
bridacion de todos los procesos, futuros y existentes, inherentes a nuestro proyecto. Finalmente, con
el impetu de agrupar la gestion y la hibridacion, surge la propuesta de un Sistema Participativo en el
que profundizaré mas adelante. El resultado de todos estos pasos se evidenciara en la produccion
de un espacio incluyente a todas las realidades que confluyen en él actualmente. Y claro esta que,
como en todo sistema complejo, la creacion de nuevos territorios posibilita la aparicion de nuevos
procesos y apela a nuevos actores.

p.43



Partido arquitectonico

Factibilidad econémica del proyecto

Antes de ahondar en la propuesta detallada, me pareceria pertinente abrir un breve paréntesis para T :
conocer la factibilidad econdmica para actuar sobre un espacio tan contrastado y ocupado por acto- PUbIICO EXIStente Ideal
res informales.

Grafica 3.1
Para ello quisiera destacar algunos datos entregados por la Alcaldia Alvaro Obregén en su pagina . . . . 2 2
web, aqui podemos encontrar las tablas con informacion sobre el Presupuesto Participativo otorgado Servicios sanitarios
durante el afio 2019 a diversos proyectos y los proyectos para los que se destina el dinero (Grafica
3.1). Para complementar este analisis, podemos encontrar algunos datos del mismo presupuesto :
con el monto general designado a la alcaldia Alvaro Obregén para el afio 2021 (Gréfica 3.2). Ambas ESpaCIOS para
tablas nos dan una idea de lo que podria invertirse en mejoramiento puntual y publico de la zona, 0
mientras que los datos arrojados por la pagina Proyectos México sobre la inversién privada en el -
sector de movilidad urbana, nos dejan ver otra posibilidad de financiar un proyecto de esta amplitud. comercio Informa|
Por ejemplo, se prevé una inversién privada de 17 mil millones de pesos en los proximos 19 afios
para la modernizacion integral de la Linea 1 del STC metro. También sabemos que se consiguié un
presupuesto de 3,649 millones de pesos para la remodelacion del CETRAM Chapultepec. Sistema participativo 0

30m?

300m?

Lo ideal, en el caso de la zona de estudio y de la aspiracion a hacer de ésta un espacio entregado a

los actores y gestionado en gran parte por ellos, seria buscar un esquema de asociacion publico-pri- de incentivos
vado, con un porcentaje menor en el segundo caso, mientras que los gastos de operacién podrian

cubrirse en parte de la inversion publica y con un fondo colectivo creado por los locatarios y usuarios

del espacio publico. De modo que el interés particular de los inversionistas privados sea la conexion

con el servicio de transporte, por ende, la conexidon con mas puntos de la ciudad, mientras que la . .
gestion de los espacios comerciales, los servicios y el espacio publico quede vinculada al gobierno y Part|CU Iar EX|Stente Ideal
a los fondos publicos.

Gréfica 3.2




3.2 Intenciones generales
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Identidad

Como en todo proyecto, es importante crear un vinculo de identidad con el
espacio, en particular, cuando se trata de un proyecto concebido a partir de
la sinergia entre los actores. Es menester encontrar elementos de identidad
comun entre todos los actores que logren reencausar esta sinergia, que
contagien el deseo por hacer parte del proyecto y que logren crear nuevas
redes de colaboracion en la construccion y mantenimiento del espacio.

Sustentabilidad

Parte del enfoque sustentable es la creacion de nuevos espacios verdes y
el incremento en la vegetacion, asimismo, se debe disminuir la exposicion
a la contaminacién vehicular —acustica y de emision de gases-, ademas de
contemplar algunos mecanismos de captacion pluvial para abastecer los sa-
nitarios publicos y utilizar este mismo recurso como aguas de riego.

Hibridacion

Los tres aspectos relevantes de esta tesis son la informalidad, el espacio
publico y la movilidad. A lo largo del marco tedrico se ha desarrollado la
relacion que existen entre éstos, pero, el resultado anhelado debera ser
producto del encuentro congruente entre los tres.

Sistemas participativos interactivos

Entregar a la comunidad el control, la responsabilidad, le gestion de sus
territorios. Un sistema participativo facilitaria la interpretacion de los intere-
ses comunes, la gestion de los territorios y daria un sentido mas definido
al producto sinérgico colectivo.

Peatonalizacion y seguridad

Segun la informacion presentada en el Portal de Datos de la Ciudad de Mé-
Xico, en la zona no se encuentra ningun “Paso Seguro”, mientras que nos
encontramos con 269 casos de incidentes viales reportados por el Centro de
Comando, Control, Cémputo, Comunicaciones y Contacto Ciudadano de la
Ciudad de México (C5), desde 2014.

No parece razonable que, a pesar de ser una zona de conexion hacia dis-
tintos medios de transporte publico y vialidades principales, carezca de las
herramientas viales para asegurar la movilidad de los usuarios. Una de las
intenciones principales sera conceder mas espacio a los peatones, quienes
representan la mayor parte de los actores en nuestro caso de estudio.

Equidad territorial

Otorgar justicia social a través de la dimension espacial. Esto resumiria
lo que se ha reiterado en distintas ocasiones; el espacio debe distribuirse
de modo que sea mas equitativo para los actores que en él convergen. No
debe ser el espacio el que determine los privilegios o limitantes de los ac-
tores, el proyecto debera permitir la evolucion de sus territorios segun las

Nuevos territorios demandas de la comunidad.

Las estaciones de autobus y metro, que aceptan la integracion de multiples fun-
ciones, amenidades y servicios, hacen de los trayectos rutinarios una experiencia
excepcional para los usuarios del transporte. La propuesta de proyecto debera
encaminarse a la integracié de nuevos territorios, haciendo que la travesia obli-
gada y desgastante, se convierta en una experiencia mas enriquecedora. "Al re-
pensar las paradas y estaciones como centros de actividad comunitaria, creemos
que el transito puede reclamar su lugar como la columna vertebral de la movilidad
en nuestras ciudades en constante expansion”, Nidhi Gulati. (2019).
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Caracter estético

El caracter estético de este proyecto surge de dos ideas principales, sujetas, a su vez, al caracter
social: Replantear un espacio publico ambiguo, irregular y denso, para entregarlo a la comunidad y
construirlo a partir de los vinculos entre ellos, los actores, y con el espacio mismo. Para el caso del pri-
mero, retomo una tendencia urbana y arquitectonica encabezada por el arquitecto francés Dominique
Perrault, el Groundscape.

El Groundscape (paisaje-terrestre) es un término que se refiere al desarrollo de proyectos subterra-
neos.

“Es lo que veriamos si pudiéramos sumergirnos en el suelo, como si éste fuera el océano y las ciuda-
des fueran barcos que flotan en su superficie.” Dominique Perrault; plataforma DPAX.

Lo que Perrault trata de expresar, mas alla de la forma poética, es que el modelo de
arquitectura bajo la tierra es eficaz pues “corresponde a los limites de nuestra vision, ya que percibimos
el paisaje como una superficie a pesar de que oscurece un volumen.” Perrault Dominique; plataforma
DPAX.

El habla de una frontera por conquistar, un universo al que debemos sumergirnos sin temor.
Resalta que, cuando hablamos de un espacio enterrado, la primera imagen que viene a nuestra ca-
beza es una cueva, un lugar oscuro e inhdspito; sin embargo, tanto en sus proyectos, como en las
caracteristicas fisicas de la tierra, encontramos espacios luminosos, calidos, con proteccion acustica y
térmica, ademas de respetuosos con el paisaje.

La retdrica de Perrault se concilia perfectamente a la intencion estética y social de este proyecto. Si lo
que se busca es recuperar el espacio publico, evitando que éste se vuelva a colonizar por locatarios,
vendedores informales u otros actores; si queremos depurar la visual hacinada sin restringir el uso del
espacio, entonces podriamos imaginar un espacio que se disefie al igual que los procesos que ahi se
llevan a cabo, es decir, en distintas capas que se sobreponen de manera igualitaria y sin obstaculizarse
entre ellas.

Ahora bien, en lo que corresponde a la parte de la funcion estética que creara vinculos visuales o
atmosféricos con los actores del espacio, me parece importante recuperar el factor de identidad y per-
tenecia que existe en la zona. Tratandose de una alcaldia con tantos elementos coloniales y folclore
artistico, seria importante reforzar el sentimiento de identidad con una estética que haga eco a los
elementos locales, parte del referente colectivo. Podria integrar y resignificar las plazas coloniales, por
ejemplo, o elementos mas especificos como balcones, patios interiores, arcos y columnas, presentes
en la arquitectura colonial.

Imagen .: Biblioteca Nacional de Francia; Paris, Francia

Caracter social

Parece imposible resumir todo lo que incide so-
bre el caracter social de este proyecto, pues es,
en suma, la parte mas relevante. Una vez mas
reitero que el interés primordial de la tesis es
crear una propuesta espacial que emerja de la
sinergia latente dentro del proceso de venta in-
formal en el metro. Pero, dentro de esta siner-
gia y ahondando mas en la teoria del derecho a
la ciudad y la construccidn del espacio publico,
la informalidad adyacente es un pretexto para
ampliar nuestra vision hacia las multiples posi-
bilidades de colaboracion social que van a de-
terminar cualquier espacio publico. Entregando
un motivo y direccion a los encuentros entre los
actores del espacio, el mismo proyecto promo-
vera la creacion de comunidades viables, como
lo explica la ONU Habitat en su articulo “El es-
pacio publico y las instalaciones comunitarias
son catalizadores de la automejora.”

He mencionado en el capitulo anterior que bus-
co tomar la informalidad como una herramienta
para contrapuntear el proceso actual de gesta-
cion de un proyecto publico, en este rubro qui-
siera hacer hincapié en que el caracter social es
el parteaguas y la columna de la propuesta. Sin
este efecto, el proyecto puede caer nuevamente
en divergencias sociales, en inconformidades y
convertirse rapidamente en un espacio marginal
y subyugado a intereses personales.

Imagen: Universidad Femenina Ewha, Sedl

Imagen: Barrancas Alvaro Obregén, Ciudad de México
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Siendo éste un espacio designado al transporte de personas, principalmente, los ejes de composicion
se centraran en los flujos peatonales. En el estado actual nos encontramos con un trazo aleatorio, en
parte, producto de la implementacién de locales que no fueron planeados dentro del disefio original. De
tal suerte que provocan la aparicion de pasillos circunscritos entre las jardineras y los comercios.

Por otro lado, es importante resaltar que los flujos peatonales tienen, también, una légica de aproxima-
cion entre dos puntos de interés. Por ejemplo, desde la plaza comercial y hacia las entradas del metro
hay un flujo importante. De esa misma manera se relacionan las calles de Condor y Campa, o los acce-
sos del metro y la CETRAM. Teniendo en claro estas relaciones, podemos pensar en una sintesis de los
trayectos, de manera que se acorten, se agilicen y se creen recorridos mas seguros para los peatonales.



Recorridos rectores del proyecto
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Muro de exposiciones

Locales comerciales

Acceso Periférico

Plaza Oeste

Imaginémonos caminando sobre la calle de Revolucion de norte a sur...

Conforme avanzamos nos damos cuenta de las proporciones colosales de algunos edificios en
comparacion a los inmuebles residenciales. La avenida, como es costumbre, se encuentra con-
gestionada, los transeuntes se abalanzan sobre la banqueta principal provenientes de todas las
direcciones. Hay momentos en los que la banqueta se estrecha y en algunas ocasiones tiende
a ser mas amplia. Sin darnos cuenta, movidos por el caos ritmico de una avenida estrepitosa,
como cualquiera otra de la ciudad, se suspende el frenesi y se abre ante nosotros un paréntesis
dentro del caos.
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Sistema Particiativo

Plaza Este

Autobuses
Acceso Insurgentes

Esta breve y alegodrica descripcion, es la esencia visual del proyecto. Un descanso inducido por
una apertura drastica en el panorama, perceptible tanto para la peaton que transita la calle, como
para el conductor que circula sobre el segundo piso del periférico, o para la persona que habita al-
guno de los edificios contiguos. En este primer nivel, llamémoslo superficial, se muestra un espacio
limpio, sin elevaciones significativas salvo por los arboles y un muro de exhibicidén, con circulacio-
nes amplias y evidentes acompanadas de una franja verde.

Continuando con nuestra novelesca caminata, nos sentimos interpelados por la somera y con-
trastada apariencia del nivel superficial, pero, de manera casi inmediata, nos sobreviene un sen-
timiento de alivio al ver que, abrazadas por los andadores peatonales se encuentran dos plazas
sumergidas llenas de vida y vegetacion. Cautivados por nuestro descubrimiento, nos adentramos
en el proyecto...

3.3 Un paréntesis en el caos



Habiendo descrito la idea emocional que busco crear, me remitiré a la parte descriptiva del proyecto. En este
primer plano se muestra la planta de conjunto. Aqui se pone en evidencia la idea de las circulaciones que
abrazan a las plazas sumergidas, ademas de la depuracion de elementos, obteniendo un espacio amplio,
luminoso y que privilegia una funcién primordial, la de ordenar y facilitar la circulacion.

Los pasillos, en este nivel superficial, estan pensados para que funcionen como una gran glorieta, permitien-
do a los peatones moverse hacia cualquier direccion unicamente de un lado de la avenida. Los usuarios que
desean atravesar la avenida, por su parte, deben continuar por la rampa que conecta ambas plazas en el
nivel subterraneo. Dicha rampa es la circulacion mas amplia y mas evidente debido a que, como lo explica-
mos en el apartado anterior, es el trayecto con mayor flujo peatonal. Su disposicion subterranea permite un
flujo continuo y seguro. En seguida podemos notar que la banqueta en direccion hacia el periférico ha sido
ampliada, asegurando y facilitando el paso de los usuarios.
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Otro de los elementos a resaltar son los muros que se irguen en el borde sur del proyecto. Estos muros cum-
plen dos funciones, una de ellas de caracter cultural, posibilitando exposiciones o proyecciones, y la otra como
delimitacion, para proteger la plaza poniente del paso de camiones y equilibrar la visual de la plaza oriente.

Finalmente tenemos la vegetacién. Comenzaré por describir las dos bandas verdes que acompafan los pa-
sillos situados al sur. Estas bandas funcionan como espacios de estadia y se producen de la unién de los
barandales con la extension horizontal de pasto, creando una pendiente confortable para quien quiere admirar
las exhibiciones de los “muros culturales”. En cuanto a las jardineras que bordean las plazas, se situaron de
esta manera para crear una barrera vegetal, que amortiglie la contaminacién sonora y las emisiones de CO2.

Planta de conjunto



Para describir la planta subterranea quisiera resaltar dos aspectos importantes, el ordenamiento con-
céntrico de los territorios con respecto a cada plaza y la division del proyecto en tres grandes areas.

Comenzaré por explicar las tres zonas de izquierda a derecha, tenemos una primera zona a la que nu-
meraremos como 1. Esta comprende la plaza poniente, una banda de comercio en el extremo sur, una
banda de servicios (Almacenes y Sistema Participativo) en la parte norte y circulaciones verticales en la
parte central. Si bien, mas adelante detallaré la razon y destino de cada territorio, en esta presentacion
del proyecto es conveniente exponer el motivo de la configuracion.

Con la misma voluntad que la de una mesa redonda, en la que no existen jerarquias, los distintos terri-
torios se disponen alrededor de la plaza central, de tal modo que ésta actue como moderadora de todos
los procesos que se suceden a su alrededor, posibilitando la hibridacion de los mismos, asi como la
supervision constante del espacio por parte de los actores.

La posicion de los territorios en bandas definidas, norte y sur, surge de la intencion de mantener una dis-
tincion entre los espacios de caracter publico, como lo son la plaza y las circulaciones, de los espacios

Planta arquitectonica: Nivel subterraneo

mixtos -el sistema participativo interactivo- y de lo particulares, es decir, los locales comerciales y espacio
de almacenamiento.

Esta misma composicidn se replica en la segunda zona del proyecto, en el lado oriente; sin embargo, aqui
encontramos que los servicios y el comercio hacen parte de una misma banda en escuadra que mantiene
la cualidad de un espacio con amplitud visual.

La ultima zona remarcable es el sector intermedio, al que llamaremos “zona cubierta” y la numeraremos
como 3, es la que actua como union de las dos “areas abiertas”. Esta zona intermedia agrupa territorios de
caracter particular y estatal, es decir el Metro. Su emplazamiento mas encerrado, con respecto al resto del
proyecto, permite mayor control y vigilancia ademas de la posibilidad de clausurar el acceso en ciertos hora-
rios o condiciones. Se compone por una banda de locales variables al sur, un conjunto de locales efimeros
en la parte norte y un bloque central con sanitarios, servicios, acceso al STC Metro y locales comerciales.
Este bloque central, a diferencia del ordenamiento concéntrico de las plazas, recurre a una disposicion que
resalta el punto de cohesién de todos los procesos: EI metro.
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Planta arquitectonica de Zona 1

Continuando con la lectura de este plano, podemos encontrar una linea de proyeccion de la
cubierta sobre el pastillo circundante. Esto se debe a un pequefo volado en la losa superior
que, como pudimos ver en el plano de conjunto, esta cubierto de vegetacién. La funcion de este
volado, ademas de proteger a quienes circulan en los pasillos de factores meteoroldgicos, nos
da un efecto visual de inmersion en la planta subterranea. (Ver Detalle 3.1)

En el detalle podemos ver el esquema propuesto para la instalacién de pasto en el voladizo.

Para dar la pendiente a la vegetacion se utilizara una Geocelda acompafada de las membranas
anti raiz, de dren e impermeabilizantes necesarias.
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Comenzaré por explicar la Zona1, que como mencioné anteriormente, cuenta con un area de
comercio que se dispone a modo de banda en la zona sur y poniente de la plaza. Este tipo de
comercio, abierto hacia las plazas, esta pensado para la venta de alimentos. No ahondaré en la
explicacion contextual de dichos comercios, pues ésta sera detallada mas adelante, sino en las
particularidades arquitecténicas. Cada médulo mide 3.66 x 3.66. Gracias a un sistema de herrajes
para paneles corredizos y abatibles, los médulos pueden dividirse o agrandarse segun la conve-
niencia de los locatarios. Esta banda de comercios se encuentra sobre un piso elevado para ex-
teriores y cuenta con un falso plafén, lo que permite distribuir facilmente las instalaciones que se
ameriten para la producciéon de alimentos. Aunque los mdédulos presentan cierta versatilidad, las
areas medias de los modulos estan equipadas con el mobiliario de cocina esencial (estufa y lava-
bo) de modo que las instalaciones hidraulicas y de gas queden predefinidas e inamovibles dentro
del proyecto.

El pasillo contiguo distribuye hacia los comercios circundantes y nos conduce hacia el almacén co-
lectivo de la plaza. Dicho espacio cuenta con 62m2, repartidos entre los 15 locatarios dispuestos en
la plaza poniente. Al almacén sucede un area semiabierta de 124m2 correspondientes a una parte
del Sistema Participativo. EI motivo de los distintos proyectos que se llevan a cabo en esta zona lo
explicaré mas adelante. Por ahora quiero precisar que este acomodo lineal da una primera imagen
del modelo de gestidn horizontal, transparente y de libre acceso. Entre los espacios intercolumnas,
se pueden colocar divisores temporales cuando se requiera hacer un taller de concientizacion, por
ejemplo.

Detalle 3.1: Jardin sobre cubierta
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La zona 3 reune los otros tipos de comercio, el efimero en la parte norte y el local diver-
so en la banda sur. Ademas, su funcion es vestibular hacia las dos plazas, el metro y la
superficie. Esta area cubierta tiene una altura interior de cuatro metros y esta estructurada
a partir de un sistema mixto de columnas y dos muros de contencion al norte y sur del pro-
yecto; y una osa nervada para salvar los grandes claros, mismos que permiten la entrada

de luz natural desde las areas 1y 2.
De modo que, todo este espacio, si bien se encuentra cubierto, los grandes claros entre

columnas y la altura dejan libre paso a la luz y a la vista. Unicamente podemos encontrar
dos volumenes cerrados correspondientes a los sanitarios, dispuestos en el mismo nucleo

-
de circulaciones verticales.
En la parte central, tomando su papel protagénico esta el acceso hacia el metro, con dos

! accesos laterales a la taquilla. Esta dltima se encuentra instalada en uno de los médulos

e de locales tipo D, o Diversos.
Los locales de tipo D, localizados en la parte sur de este plano, se conforman de los

l
% A‘ d mismos paneles que en el modelo de locales para comida, salvo que en este caso cuen-
tan con cuatro paneles por local y los herrajes sélo permiten el abatimiento a 180 grados.

La idea de estos cuatro paneles es delimitar el espacio entre locales cuando éstos estan
abiertos y cerrar completamente los locales por bloques. Esta configuracion invita a los
vendedores a organizarse para el resguardo de sus locales. El piso flotado sobre el que

se disponen da la posibilidad de crear espacios de almacenamiento para cada puesto; no
obstante, esta contemplado dentro del disefio que la zona 3 pueda cerrarse completamen-

te en los horarios en que el metro y los locatarios no laboran.
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|
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LOCAL D16

Planta arquitectonica de Zona 3

En el detalle 3.3 podemos observar la manera en la que se conforman las jardineras
superficiales. A diferencia de las zonas ajardinadas en la parte subterranea, estas jardi-
neras no se situan sobre una losa, sino directamente sobre el terreno natural.

Detalle 3.3: Jardineras en planta superficial
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Analisis de territorios por capas

resltando las estratégias de mejoramiento

1 Areas verdes

Caracter: Publico / Definido
Uso: Estadia / Regulacion ambiental

2 Circulaciones Principales

Caracter: PUblico y Semi Puablico/ Definido /
Uso: Circulacion / Cultural

3 Comercio

Caracter: Particular y Semi Publico / Variable / Participativo
Uso: Comercio formal / Comercio informal / Estadia

4 Plazas °

Caracter: Publico / Definido / Participativo / Ludico
Uso: Estadia / Comercio informal / Cultural P —

5 Circulaciones secundarias

Caracter: Publico / Definido
Uso: Circulacion secundaria / descongestionamiento

6 Servicios y Sistema Participativo
Caracter: Particular y Semi publico / Variable
Uso: Sanitarios / Almacenamiento / Taquillas / Cto.
de servicio y maquinaria / Sistema participativo de
remuneracion
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2 _ _ o Local Tipo C
Circulaciones Principales Ei local de tipo comida cuenta con un area de 13.4 m2, en contra-

posicion a los 12m2 de los locales originales y se divide en tres
secciones. La seccion central esta definida por las instalaciones
de servicios (agua, gas, electricidad). A cada costado de ésta se
situan dos secciones de tipo variable, cada una compuesta por
tres médulos enmarcados por un bastidor de acero galvanizado de
2”x 27 calibre 10. Estos bastidores funcionan de igual manera que

1 Areas verdes

El traslado de todas las actividades principales a la planta subterra- Concebidas bajo el mismo principio que las glorietas vehiculares, las
nea del proyecto provoca que se despeje el area en la superficie, circulaciones del proyecto surgen a partir de los flujos rectores, al
que inicialmente se encontraba sobresaturada. En este nuevo orde- circundar ambas plazas subterraneas. De esta manera se agilizan los
namiento superficial nos encontramos con circulaciones ampliasy  movimientos y se distribuye a los peatones hacia sus respectivos tra-
definidas, acompafadas de areas verdes y barreras vegetales de  yectos.
arboles endémicos en los extremos colindantes a las vialidades. un bastidor para rack, dando la posibilidad de sostener elementos
Dichas bandas verdes cumplen dos funciones, la de bordear y pro- Ademas de la activacion y reordenamiento de los flujos, los recorridos  ngrizontales entre ambos bastidores, o bien, utilizando las perfo-
teger a los usuarios del vacio que se genera hacia el nivel subterra- estan circunscritos entre las bandas de areas verdes, que restringen la  raciones para incrustar escuadras, soportes o elementos vertica-
neo, ademas de utilizarse como espacio de recreacion gracias a su posible implantacion de otras actividades. La enorme apertura hacia  |es de separacion. Los bastidores corren sobre rieles en el piso y
forma coéncava. el nivel subterraneo favorece la visibilidad de las actividades que se plafon, ademas de ocilar sobre un eje vertical en su totalidad o por
suceden en este nivel. Es por ello que, a diferencia del ordenamiento |3 mjtad. (ver plano 3.1)

Por su parte, las barreras de arboles conservaran la vegetacion
existente y se integraran nuevas especies endémicas, con el fin de
crear una masa mas densa de vegetacion que cumpla mejor con su
funcion protectora.

Las especies de arboles y herbaceas que se agregaran a estas
barreras vegetales son:

1. Eysenhardtia polystachya: Altura de 3 a 9m, adaptable a terre-
nos degradados.

2. Baccharis: Altura maxima de 6m, crea un efecto de cortina rom-
pevientos

3. Quercus rugosa: De 3 a 8m de altura. Utilizada en la reforesta-
cion de zonas urbanas.

4. Jacarandas: Llega a medir hasta 30m y es considerada como
una de las especies urbanas que consumen mas CO2

Se prevé la produccidon de una composta, dentro del Sistema Par-
ticipativo, para abonar las nuevas especies de arboles y arbustos
a partir de los desechos organicos que se crean en los locales de
comida.

Q P '
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existente en el que los comercios se disponen junto a las circulaciones
buscando mayor visibilidad, en esta propuesta las circulaciones man-

tienen un vinculo visual con el comercio sin resultar obstaculizadas. ?

'

3 Comercio

El proyecto contempla tres tipos de locales comerciales, al igual que
en el partido actual, pero con un disefio que reinterpreta las virtudes

y cualidades segun cada giro comercial. Como se mencioné antes,
existen dos bandas de comercio “Tipo C” que bordean ambas plazas,
una banda y dos nucleos de locales “Tipo D” y una agrupacion de
locales “Tipo E” junto a la rampa principal de circulacion. La disposicion
de los locales responde a tres criterios; mejorar la visibilidad de las
comerciantes, propiciar los vinculos sinérgicos entre éstas y mejorar su
funcionalidad dentro del espacio. En el esquema 3.1 se muestran los
distintos contactos visuales que tiene el transeunte con los tres tipos de
locales durante su recorrido, asi como el radio visual de los comercian-
tes sobre el espacio publico.

El primer contacto se crea entre los usuarios que circulan sobre la
rampa o el nivel superficial, hacia los locales de tipo C (Comida). Conti-
nuando sobre esta misma circulacion se presenta un segundo contacto
con los comerciantes informales que, con el fin de ser congruentes

con el proyecto incluyente, llamaremos “efimeros”. Finalmente, el 3er
contacto se crea en la circulacion central y la circulacion sur con los
comercios de tipo D (Diversos).

Locales Tipo E

Locales Tipo C
(1) Primer contacto

(2) Segundo contacto
(3) Tercer contacto

Gréfica 3.1

Locales Tipo D

Locales Tipo C

Recorridos Servicios Locales Comerciales

LOCAL C11

LOCAL C12

Local Tipo D

L C14
LOCAL C15

Plano 3.1

Perspectiva de local Tipo C

Perspectivade local Tipo D



El local de tipo diverso cuenta con 6m2 internos mas la posibilidad
de extenderse 2.95m2 hacia el exterior. Estos locales agruparan

a los vendedores semiformales con giros comerciales diversos,
entendido que, el consumo de sus productos es mas rapido que en
los locales tipo C y que requerirdan de mas dinamismo. Con base
en esta necesidad, se situaron en el nucleo central, contiguos a

los accesos del metro, lo cual promete un aumento en la visibilidad
sin entorpecer las circulaciones principales. Son modulos varia-
bles con una seccién cuadrada vista en planta. (ver plano 3.2) Se
componen de cuatro bastidores idénticos a los del comercio tipo C,
con la diferencia de que éstos no pueden desplazarse sino, Unica-
mente, abrirse en 180 grados, ya sea en su totalidad o como puerta
holandesa.

LOCAL D4 LOCALD 5 LOCALD 6 LOCALD 7 LOCALD 8 LOCALD9 LOCAL D10 LOCAL D11

Plano 3.2
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Plano 3.3

Perspectiva de local Tipo E

Los locales efimeros recibiran a los vendedores informales de
manera provisional y regulados por el Sistema Participativo. Miden
4.3m2 y se situan en la “zona cubierta” del proyecto, con el fin de
tener un mejor control de éstos, gestionando los horarios de uso.
Es un tipo de local definido, creado por dos delimitaciones vertica-
les con asientos integrados e iluminacion interior. Dichos muros se
alzan en forma de paréntesis, con la posibilidad de cerrarse para
controlar el acceso. (ver plano 3.3)
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4 Plazas

Como producto de la apertura del espacio subterraneo para privi-
legiar la iluminacién y la ventilacion, y con el fin de romper con la
modulacién ortogonal de los comercios y la disposicion periférica
de las circulaciones principales, se crean dos plazas que funcio-
naran a manera de espejo. La traza de estas plazas esta inspira-
da en aquellos jardines coloniales remarcables de la zona.

Al igual que los jardines coloniales, éstos estan inspirados en

el disefio de los jardines parterres y bosquetes de la Villa Médi-
cis en el Pincio en Roma, o del jardin de Bdboli en Florencia, o
incluso en la composicion de los jardines de Versalles. En el caso
preciso del proyecto, la traza es a nivel del terreno; sin embargo,
se incorporan elevaciones que enfatizan los espacios de circula-
cion y crean nuevas areas de sosiego, ademas de evitar la posi-
ble implantacién de elementos de venta informal.

Imagen 3.1 Imagen 3.2

® 020G 006

Imagen 3.1: Planta de Versalles, comienzos del siglo xviii, Anibarro (2018)
Imagen 3.2: Planta de las Huertas de Picotajo en Aranjuez, Anlbarro (2018)

5 Circulaciones secundarias

Al igual que los disefios de los jardines parterres y bosquetes de
Versalles daban una lectura clara del orden jerarquico de los edifi-
cios, la composicion biaxial del proyecto busca denotar la relevancia
de las actividades de transporte y movilidad. Por lo que podemos
encontrar que el eje principal une ambas plazas con el acceso al
STC Metro. A su vez, los ejes perpendiculares que se replican en
cada plaza, conectan el Sistema Participativo, con los médulos dedi-
cados al comercio.

Para acceder a las circulaciones secundarias de las plazas, ya sea
desde el tunel o desde las circulaciones periféricas, nos encontra-
mos con formaciones "tridentes" en las que desembocaran todas las
circulaciones que atraviesan las plazas, desahogando asi los flujos
principales.

Plaza poniente

Plaza oriente
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6 Servicios y Sistema Participativo

Como mencionamos en el cierre del segundo capitulo, este pro-
yecto debe atender a la dicotomia entre lo dictatorial del espacio y
lo espontaneo de la sociedad que habitara el proyecto. Si bien, la
sinergia es un punto que busco ampliar a todas las areas de la pro-
puesta, quisiera resaltar su relevancia dentro de la creacién de un
sistema social; para el cual, la autogestidon de los territorios motiva-
ra y sensibilizara a los actores en torno a su participacion dentro de
la organizacion de su espacio.

Revisemos brevemente una de las primeras ideas de un sistema
que asocia estos dos criterios. En la propuesta arquitectonica de
“El Falansterio”, del economista y utopista francés Charles Fou-
rier, se propone un espacio social que abrigue diversos perfiles de
personas, invitadas a habitar de manera igualitaria y autosuficiente
bajo los ideales socialistas de la época. Algunas de las propuestas
eran; la abolicion de la propiedad privada, eliminar los salarios y la
competitividad econdmica, la reglamentacion de tipo conductista
premiando y castigando a los integrantes y la vinculacién con el
medio agricola. Para este fin, Fourier proponia a la arquitectura
como el agente principal de este cambio social. Es decir que, la
obra arquitectonica se implantaria como regulador de dicha utopia
socialista, en aras de una reparticion equitativa del espacio y los
recursos. No obstante, el ingrediente primordial de dicho modelo
es el factor “atractivo” para quienes integrarian la comunidad. Este
esquema se acercaba mas a una “fuerza intrinseca de una idea
verdadera” gracias a su capacidad seductora o atrayente, segun
explica Charles Fourier en la carta que escribi6 a Philip Orkney
Skene (1824)

Si bien, el producto de esta tesis no se encuentra situado en un
medio agricola y no se limita a la concepcidén de una economia
socialista, tomo algunos de los puntos de Fourier como referencia
para crear un nuevo concepto de Falansterio. Las dos zonas que
hemos denominado como Sistemas Participativos de Incentivos se-
ran los encargados de unificar a los actores de manera interactiva,
distribuir los recursos (en este caso en forma de servicios de luz,
agua, wifi, entre otros), crear un estatuto igualitario para todos los
actores y otorgar la gestion del espacio a quienes lo habitan. Todas
estas posibilidades se desarrollaran, al igual que en el Falansterio,
bajo un reglamento conductista basado en la distribucion de incen-
tivos como premios por buenas practicas dentro del espacio publi-
co. Esta dinamica se resume la autogestién de espacios a partir

de un sistema regulador de servicios o recursos, que atraiga a los
usuarios a través de las retribuciones por buenas practicas.

Es importante distinguir entre los reconocimientos que se haran
como parte de un convenio para el derecho al uso del espacio, de
las que se crean como dinamicas para incentivar el correcto uso
del espacio. Las primeras estan dirigidas a los locatarios, mientras
que las segundas abarcan a todo tipo de actor del espacio publico.

'

*Seguridad: La vigilancia supone una accion mecanica que se dara por parte de los
locatarios, principalmente, pero también por parte de cualquier usuario, gracias a la
configuracion concentrica que facilita la visibilidad en el espacio. Es por ello que, una de
las propuestas de retribucion ante dicha conducta seria aumentar la visibilidad y publi-
cidad del locatario acreedor del premio. Mientras que, de manera general, la extension
de esta practica garantizara la proteccion de todos los actores del espacio. El método
propuesto para conseguir este fin es integrar botones de emergencia, crear una plata-
forma de denuncia ciudadana a disposicion en el SP y participar en talleres de primeros
auxilios.

*Saneamiento: Esta practica también es una de las tareas que los locatarios se han
adjudicado justamente; sin embargo, a pesar de ser necesario para el correcto funcio-
namiento de los locales, es una actividad que tiende a extenderse dentro del espacio.
Es decir, los locatarios no se encargan Unicamente de cuidar su area de trabajo, sino,
también, de los espacios aledafios vinculados. Considerando el saneamiento como un
ejercicio basico, pero también un trabajo no remunerado, el SP pretende extenderlo
hacia el cuidado de las plazas, supeditando a éste ciertos servicios. En dicho caso ha-
blamos del abastecimiento de agua, productos de limpieza y reparaciones. Se propone,
entonces, integrar al SP medios digitales a través de los cuales -y con el registro de
cada locatario- se creen tareas especificas y metas a cumplir.

*Alcancia Colectiva: Tratandose de un sistema semi-informal, los vendedores no
cuentan con garantias financieras que les permitan gozar de las mismas prestaciones
que un contribuyente del sistema formal. De aqui nace la idea de una “Alcancia co-
lectiva”, en la que, con la colaboracion de todos los dependientes, se puedan otorgar
amparos como seguros medicos, vacaciones o nuevas herramientas.

*Composta Comunitaria: Implementar compostas inteligentes y comunitarias,
conectadas a aplicaciones que permitan desbloguear incentivos como el uso de la red
de internet, de la electricidad o descuentos en el pago de servicios formales.

«Area de trueque: Este espacio propone ampliar el espectro econémico para ade-
cuarnos a la dualidad intrinseca a nuestro espacio de estudio.

Certificacion: Esta accion se llevara a cabo a través de medios digitales, con los que
todo usuario del espacio publico pueda evaluar tanto los caracteres fisicos del espacio,

como los servicios, las medidas implementadas, las actividades que se lleven a cabo, o
la pertinencia de los comercios. Esta idea sugiere consolidar la implantacion del comer-
cio, formal o informal, a partir de la legitimacion del consumidor.
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*Cruce seguro: La nueva configuracion ya supone, en si, una gran ventaja
para los transelntes, a lo que se agrega una dinamica gamificadora y estimulado-
ra para los peatones con la implementacion de sensores de paso. Dichos senso-
res estaran relacionados con la aplicacion del SP, a través de la cual, se podra
registrar el correcto uso del “cruce seguro” y recompensar a los usuarios con
pasajes de metro 0 MetrobUs, ademas de materiales de entretenimiento durante el
trayecto.

*Centro de reciclaje: Gestionado a traves de un medio digital, se entregaran
retribuciones a cualquier tipo de actor, como descuentos aplicables en los locales
internos y en la plaza comercial, préstamo de bicicletas y recursos de entreteni-
miento.

*Movilidad: Se pretende crear una correlacion entre los transportes, con el
Metro como punto primordial. Sirviéndonos de los sistemas de sensores y con la
idea de diseminar a la gran cantidad de usuarios del Metro, se otorgaran subsidios
porcentuales variables sobre el precio de los transportes relacionados al metro.



Exploracion del proyecto
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Vista desde la rampa de acesso Plaza Poniente



Vista de Plaza Oriente
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Vista de Plaza Poniente
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Vista desde escaleras hacia Plaza Poniente
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Vista nucleo central: Taquillas y acceso al STC Metro (desde circulacion sur)
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Vista nucleo central: Taquillas y acceso al STC Metro (desde circulacion norte)
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Vista Plaza Oriente
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Vista circulaciones superficiales oriente
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Vista de local Tipo C
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Vista de local Tipo D
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Vista de local Tipo E
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Vista de Plaza Oriente (desde zona cubierta)
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Vista aérea Plaza Poniente
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Vista inicio de circulacion sur
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Vista desde rampa de acesso hacia Zona Cubierta

Vista circulacion principal en Zona Cubierta
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Vista Sistema Participativo desde Plaza Poniente

Vista de Plaza Poniente desde el eje central
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Vista Nocturna de Plaza Poniente
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Vista Plaza Poniente desde acceso sobre Av Revolucioén sur



Vista interior de Local Tipo C hacia Plaza Poniente
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Vista de taludes en Plaza Poniente
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‘IEXOS

Ertrevists par losusoaricsde Metrs Bareanca 220 Moerts
Ecad:

Semo!

Procedzneia:

Destino:

1. El iempo que pasa en la eotra da del metro son:

Meno: de 5 min De5 ald min Mas de media hora

£ Por qud razaon?

3. JLonsume algan Hpo de products en o8 puesmns que se sncue niran ala
Aalida del metrn?

1. En caso d e ser afirmative, numere del 1 al 5 los productoes que mis con sume
en las puestos cercanos a la entrada del Metro Barranca del Mucro;

considerando 1 el que menos consume ¥ 5 el que mas consume.

Comida Papeleria / casmticos Parifdices / revistas
Dulces / cigarros Paliculas ) glectrinicos

. iCon qué recuencia consume en alguno de estos puestos? (A L semana)

b JAsiste a alguna plaza comerdal o becal comercial en la zona? y JCudl?

7. Califique del 1 al 5 qué tants le malesta la presenda o falta de cada una de
la s siguientes condicl ones; considere que 1 3 1o que menas le malesta y 5 1o
fque mas le molesta.

AT Himods camicnes Ealta Se bancas
Sucizdad [nszguridac Mo kaysorhra
Mores desagrada bles Estres

B. (Con qué frecuencia transita por este metro? (por semana)



