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" INTRODUCCION

ac16n Admlnlstra  o

- ostrar el com--

‘nch'MéXiéang,:durante el -f?'ﬂ'”7‘

’en v1rtud de 11evarseik»:_ ,



i“idgiéoglse haya reflejado en la retiCenCiévdel ptiblico a -
 cana1izar sus ahorros‘a través del sistemé bancario. La -
intensa actividad especulativa resultante no s6lo caus6 --
distorsiones serias en los mecanismos de canalizacién del-
ahorro, sino que ademds contribuy® en buena medida alyége-
tancamiento de la actividad econdmica durante los ﬁltim§§; 

meses de 1976 y los primeros de 1977,

" El restablecimiento paulatino de la confianza y -
”",'1b§i¢émbios favorables en las expectativas respecto a los-

: kpr¢¢ios futuros y a la estabilidad del tipo de cambio, per

" ‘mitieron que el exceso de liquidez acumulada fuera del sis

tema en los filtimos meses de 1976 se camalizara nuevamente

en forma»de ahorro institucional durante 1977.

Aunque el ritmo dé actividad bancaria comenzé a -
reanimarse desdé principios de 1977, el crecimiento de 1a?
1captacién bancaria dependié'en gran parte, durante los pri'
meros meses del afio, de instrumentos 1lfiquidos én moneda ng ”

cional y a plazos denominados en délares.

'Ei afio de 19?7ffuewdekajustes importantes para la.
economia mexicana. Su evolucibn estuvo determinada, prin-
cipalmente, por la secuela de las dificultades econémicas-
y de otra indole que tuvieron lugar en 1976, asi como por-

las acciones que a lo largo del afio fue llevando a cabo el




,,economia haya evoluc1onado de una situacidn 1n1c1a1 caraci’

>'l‘terlzada por una notable caida en el nivel de 1a act1v1dad ﬂ“

'econémlca Y altas tasas de inflacién, a otra, flnal del_

'periodo, en que-el ritmo de la 1nf1ac16n s e T du o?sen51-—

.blemente y ‘se anunc1aoa, ya con cierta solldez, un repunte

"f:en el n1ve1 de la actividad econémlca Por otra parte, eS';”"

rf;necesarlo seﬁalar que durante e1 afio el producto per cépl-

duJo y la tasa de desempleo aument6 con51derab1e--




Capitulo 1, definiré breveme f ema -Banca-
~rio Mexicano, enumerando algunas de las instituciones de -

" crédito que lo integran.

Capitulo 2, anallzaré a que rama de 1a act1v1dad;fu*~'*
'econémlca se han canalizado 1los- recursos captados por 1a S
i 3Banca Mex1cana -a través de 1os dlstlntos Fldelcomlsos de -

”Fomento Econdmico.

"‘Capifﬁlo 3, relacionaré y definiré brevemente al-

. gunos de los servicios que presta la Banca Mexicana al Em-

. 'presario Moderno.

: Capitu10‘4 enumeraré los diversos tlpos de flnan‘xg  ' 

~c1am1entos que otorga la Banca Mex1can 'yf

: m que deben reunlr “1os empresarlosvpar‘

Capitulo 5, haré un breve exémen

Ij»cado de Valores en México.

Capitulo 6, desarrollaré un caso prictico, enfdog f

- de un empresario moderno, use algunos de los diversos ser- .

" vicios que presta la Banca Mexicana,.




.1 CONCEPTO
:fiESTRUCTURA ACTUAL

T ORGANISMOS DE SUPERVISIO i

B, UNIDADES PASICAS QUE 'FORMAN: PARTE. DEL SlSTBMA BANCA-
. RIO MEXICANO. :

1.3 LA BANCA MULTIPLE EN MEXIC
" A. DEFINICION-

B. SERVICIOS DE LA BANCA MULTIPLE ~




1stema Bancarlo Mex1cano

elementos de captac16n y canlllz '16n de recursos

;”flnanc1eros, requlere manejarse en form tal que conduzca-

Aca la soluc16n en el : menor t1empo;po kble‘de 1os problenas

"que rcpresentan las nrlorldade de P lacién, alimentacidn,

educac16n trabajo, salud e in '1316ne$,'a través de poli-

bjetiVos nacionales 'y --

tra socie

';{pbrjﬁédididel'Sistema bancario yldeflas fuentes extranje--

.

1ntegrado por una-



‘E ‘Sistema Bancarlo Mex1cano (anexo 1, se en---

,cuamralntegrado en ,rlmer térmlno por instituciones pibli-

"cas que actﬁan como reguladoras y supervisoras del Slstema

*Cred1t1c1o en'general asi como de la definicién y ejecu--- -

a.po 1t1ca monetaria mexicana, también en general.

nac1ona1es son: empresas controladas por el Gobler




.

“A. ORGANISMOS DE- SUPERVISION Y. CONTRO

‘tor privado cuando &ste, por razones circunstanciales 16 -

8 tal prlvado y cuya actividad requiere autor1zac16n

*autorldades hacendarias.

las 51gu1entes 1nst1tuc1ones de'créd t

1. Secretaria de Hacienda'yfcfé,

3. Comisidén Nacional Bancaria y-de

no Federal y cuya act1v1dad estdi- encaminada a fomentar o -

‘desarrollar una ﬁrea especifica de la economia mexicana. -

»Las 1nst1tuc1ones-m1xtas son aquéllas en las que el Estado

‘participa como accionista y complementa la accidn del sec-

nece51ta. Las 1nst1tuc1ones privadas son empresas de cap1

Las instituciones de crédito se espec1a112an ya-'

Lf?sea como bancos de depbsito y ahorro, como instituciones -
e flnanc1eras,‘hlpotecarlas; de capitalizacién o f1duc1ar1as,

. como bancos especializados en Préstamos para la Vivienda -

Familiar. -

El Slstema Bancario Mex1can ntegfgdéjp6r  

2.  Banco de México, S.A.

4, Comisién Nacional de Valores



, erciéidrdgflé'bahéaf@é[dépésitqg;

- Las operaciones de depdsito, de ahorr

‘bonos y garantias de‘CédulaslHipoteéarias

- Las operaciones de capitalizaci6n.

- Las operaciones fiduciarias. =

- Las operaciones de ahorro y préstamos para la vivienda- - .

familiar.




- Constituir y manejar las reservas que se requieran para .

. los objetivos antes expresados.

- =~Actuar como agente financiero de

Su funcién princi
‘superior de 1as'1a66f¢si&
instituciones- de crédito, de

1iares.
cienda. " - :
- Opiha“soﬁfé‘iéitgy' -
COMISION NACIONAL DE VALORES:

e iff;Ath¢ba;1as‘tésas;méximasfy minimas dé:iﬁterés a[que d§

‘de valores. -

ffji;”AAﬁ;ﬁéﬁa b v6£ag1a insc;: f‘a”661s5f&
’3:véidfés; 7 o
",f-v SUspende la cotizacis
| su canalizacidn, :
- Apruéba el ofrecimiéﬁg

extranjeros para su.v



1ones P;lvadas )

InstltuC1ones Prlvadas Auxlllares
- INSTITUCIONES NACI(

b rnogngéféijqohlel?,’~'

Banco Nac1ona1 Agropecuarlo

Banco Nac1ona1 dcl E15rc1to y 1a Armada "nv

11



. ﬁ@ﬁéd?Naciohal deVobras‘}’Sérvicios Pfiblicos ":
'f‘BaACO'Nacionai de Comercio Exterior

Banco Nacional de Fomento Cooperativo

Financiera Nacional Azucarera

Banco Nacional de Crédito Ejidal

Patronato del AhoTro Nacional

~Nacional Financiera

Banco del Pequefio Comercio del”Distr‘

~ INSTITUCIONES NACIONALES AUXILIARES

Asociacién Hipotecaria Mexicana
”"Finénciera Comercial Mexicana
" Sociedad Mexicana de Crédito Industrial

Banco Internacional Peninsular

Central Financiera

Financiera Internacional

12




categorias:

;,b§§6§i£6j”

S error e

' Financieras

“Hipotecarias

~Cépitalizaci6n

- Fiduciarias

De Préstamo paréz

-~ INSTITUCIONES

ulb.tertéfb'de la ley que
eé[de‘brédito y Organi

iguientes:-

13




fﬁA,;ﬁEFIN;CIQNi
La Ley General de Inst1tuc1ones de Credlto y ---

OrganlzaC1ones Auxiliares del 31 de mayo de 1941 establece

en su artlculo 20, . como grupos de operaciones de banca y -

crédlto los 51gu1ente5':

iE_b?dégiaLBanéa'de.depdsito

foperaéiOnes‘de depbsito @y ahorro

‘;Las operac1ones financierasf,1'°

o4, fLas operaciones de crédito h1potecar10

5. Las operaciones fiduciarias. S

Banca Mﬁltiplé es équélla~gééiédédfdué'téﬁga c6g5
cesién para realizar elvéjercicio de la banca de‘depésito,

las operaciones financieras y las operaciones de crédito -.

hipotecario, conjuntamente,

satisfa-- .

a) Que dicha sociedad sea . fusionante o resulte
de la fusién de instituciones que hubieran venido operando
‘como banca de depésito, sociedades financieras o socieda--

des de crédito hipotecario.

14




‘enido operando -~
nteriormente mencionadas y

6télide‘actividadesvno -

* f;t11fer1or al que por*dlspo _ones de credlto general fije -

kia Secretaria de‘Hac1enda y Credlto Pﬁbllco, oyendo a la -

Comlslén Nac1ona " Ban

Seguros y a1 Banco de Mexi

propia o en comisién operacio

15
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e compra - venta de oro y plata.

uar contratos de reporte y rec1bos de valores
ver la organ1zac16n o transformacidn de toda cla-‘

empresas y soc1edades mercantiles.

R e S A O A AP oy







BRI REEE

34, Administrar toda cl

" atender cada una de las oficinas que eétéﬁibajo;

{f33.f§Déseﬁpeﬁar cargos‘de”albaced, ejegutor especial, inter

""jgventor, depositario Jud1c1a1 répresentanfe'aefausén}-

tes o ignorados, tutor y patrono de 1nst1tuc1ones de- .

benef1cenc1a.

sean fincas rdstic

una clara idea de la diversidad de servicio

1 ampato-

de la concesidn de banca miltiple.

Los objetivos que se podridn plantear nuestras --

»autorldades*para crear instituciones de banca mGltiple po-

f-dr5n~concretarse¢en los siguientes puntos:

2. Intensificar la formacifn de instituciones -
bancarias de tamafio mediano, mis s6lidas y con mejores --
posibilidades de competir con los grandes grupos financie: -

TOS.

18




~ ‘frecuentes

_atenc16n’de operac1ones bancarias.

; c)j La d1fUC16n de una 1magen 1nst1tuc1ona1 ﬁnl"v

ca para los servicios bancarlos ante el pﬁbllco 1nversor.a

nistrativos ¢ munes.

ejx*Lafiﬁiciacidn{deqoferta de paquetes’integ;a;j~

19




¥y

_ nfimero 2; :;;‘ﬁ

£) Bancos de Ahorro y Pfestamos -

)

les de servicios bancarios que necesariamente trae una nue

N

“va mentalidad ante usuarios y los propios banqueros, ya --

_que 8stos tienen la obligacién de profesionalizar mis su -

actividad y la clientela necesariamente buscari optimi--
zar el beneficio de los servicios recibidos en las institu

ciones.

UCIONES PRIVADAS DE CREDITO

- Estas operan dentro de los siguientes tipos de -

instituciones que establece la Ley Bancaria en su articulo

a) Sociedades Financieras
b) Bancos Hipotecarios

¢) Instituciones de Ahorro

"d) Instituciones Fiduciarias

e) Bancos de Capitalizacién

para la Vivienda Familiar, -

Las institucion
vez en funéiénfd‘ 1

ben , en:

20



" «v1sta y otorgar créditos dirigidos al f1nanc1am1ento de ac‘*

'son a mediano y largo plaZo;""

Bancos Comerciales

la Ley General de Inst1tuc1ones de Crédlto facul”

;ta a los ‘bancos de dep051to para rec1b1r dep051tos a la

tividades que estuvieran comprendidas dentro del c1c10 norl.75‘

mal de produccidn o sea que fueran autoliquidables,

Como resultado.de las diversas modificaciones a- S

'esta 1ey en los ﬁltlmos afios, los plazos de las operac1o--_;;:é;

nes, de crédlto, son. a més de un afio con lo que se desv1r-—J*'

ktﬁan 1os obJetlvos 1n1c1ales trazados y se corre el r1ezgoﬂb

de perder 1a 11qu1dez qu  equ1eren sus obllgac1ones para-

con el pﬁbllCO que 1es ha conflado sus depésltos.

,21




ecursos provenientes del mercado’ fi-
esf&n agrupados en las siguien--

sivos son a mediano y largo pla

Financieras

Ahora blen las 1nst1tuc1ones c1tadas anterl T

te tlenen la misma fuente de recursos, cuentan con caracte—
risticas propias que las diferencian y enfatiza, a lo quer

se refiere a sus operaciones activas.

Sociedades -Financieras

Nos muestra la Ley Bancarl eﬁ él’éffiéUib 26'1-

que las soc1edades f1nanc1eras pueden reallzar d1ferentes-f”fﬁ»f 8

operaciones:

22




10,

11

Con base aicrédltos concebldos,

,dlto para compra de maqulnarla

a organlzac16n 0 transformac16n de toda cla-

Lse de empresas 0. 5001edades mercantlles. B

Efectuar;operac1ones con d1v1sas

'COnceder”préStamos ‘con garantia de documentos mercanti-

les que provengan de operaciones de ‘compra venta de --

"mercancias'en abonos.

‘Conceder préstamos de habilitacién o avio, -

:0torgax-cred1tos a 1a industria, a la agrlcultura, a la-,‘frh

3;ganaderia con, oarantia hlpotecarla y f1duc1ar1a.'?$'”°m7k

‘expedir. affas:déicfé~

_equipo 'y materia prima.

23




:'ftal flJO o varlable organizadas con arreglo a 1a Ley»d h_‘J

Soc1edades Mercantlles.

‘Las ‘sociedades financieras deberin mantener in--

kate‘total de susbpasivos conforme a lo dis-
art 94 blS, de la Ley Bancaria ‘que nos dice:

te total del pa51vo exigible de las operac1o--f

o240




que no considere computable para -

ticulo, deber4d mantenerse en los ren. =

ue ‘dicha institucidn determine. e

“las sociedades financieras tienen

nalquietr glaSe por una suma mayor de veinte ve-

u capital social y-reservas de capital,

t
2
|
i

" rias de cualquier género sin perjuicio de realizar opera--

ciones de esta clase por cuenta de empresas promovidas o -

SIS ) &



““financiadas

e

‘fVerSiﬁn en funcién de los recursos que manejan. En cuanto-
g sufintervencién ha logrado fomentar la industria déAlé -
consfrﬁccién en todas sus ramas .0 sea porT el'oiorgamiento-
fdé créditos a largo plazo amortizables periﬁdicamente y con-

garantia ya sea hipotecaria o fiduciaria.

Por lo tanto para realizar las operaciones men---

cionadas, se prQVeen ~de fondos. mediante la emisién de bo-

“Estos ocupan el segundo lugar en;la'baﬁcajdé'i£? :;~;;

nos hipotecarios, y asi mismo intervienen en la emisifn, - .

garahfié y colocacién de'cédulas”hipotecarias.

A pesar de sus operaciones se concretan en 13"’
captacién de recursos a largo plazo, los cuales dificilmen
té’son de obtener en nuestro medio, han aumentado el‘volu—;
men o depbsitos ofreciendo devoluciﬁn total y a'la’vistaf_;1'”
de lo depositado; teniendose el casokconcrgto-de'éééﬁiéé

hipotecarias.

A las sociedades de crédito hipotecario, con re-

lacién al art. 39 de la Ley Bancaria les estard prohibido:

26




© colocacién de val

d'vdechentO?o de1présF

ﬁ:credltos con garantla

'n talac1ones mercan,

, se continuarin capitalizan

[ 1ntereses, pero no se- admltlrén abonos distintos ‘de

»*”los que provcngan de 1os mlsmos 1nteréses.

27




n ‘cuenta devahorfa‘fSe'podfé-J
no. qres ﬁal,,l Secretaria de Hac1en

ablico medlante reglas deicarécter general.

1m1te de- 1as cuentas de ahorro deberﬁ enten-ﬁf

se.por t1tu1ar,ya sea en una o varlas cuentas. o en cuen;

omunadas, caso este ﬁltlmo en que se atendera a 1afff”

parte proporc1ona1 que en cada cuenta representen los: tltu‘

,1a_es de 1a mlsma, para efectos de computar 1nd1v1dua1men-

o zte el 11m1te m5x1mo de 1os dep651tos.

;Se observ6 que este t1po ’eVoperac1ones se. 11evaf, '

A 'ahorro, ya que la em1516n de estampillas 'y bonos devaho ro{

”no se-han desarrollado favorablemente.

Por lo tanto el sistema de cuentas de ahorro es-"¥;3
icanzado mayor nfimero de dep051tantes dentro
/d?lfsistéma'bancarlo por que admite modestas cantldades,:r,f.‘
if:la*qﬁeipérmite quese amplie con todos los sectores de la -
',ﬁbbiécién,'y asi fomenta el ahorro entre personas de todas

edades y clases sociales.

28



acultades realizar actos de administracidn, vigilan

garantia; asi como intervenir en la emi---




tro departamento -

ratos de fideicomiso que tengan
ef'édiC0~de primas o cuotas destina
‘c1o de compra de casas-habitacién, o-

[ fde ‘r’los mlsmos ‘contratos con empresas constructo--,

cuando llevan por obJeto la venta de casas a plazosvf

ﬂr}o con’ pagos ant1c1pados para completarlas a las garantlas.,,"

- Bancostdé.Cépitélizacién

s Estin autorizados para contratar la formacién_de'
Cépitales pagaderos a fecha fija eventual, a cambio del -

pago de primas periddicas o ﬁnlcas ofrec1endo estos contra i

tos al pfiblico mediante la em1516n de tltulos o p6112a de -

capltallzac16n.




promover:
yealizar

~ versibn,

V,i.mlento

'“gre recuperarse dado que ex1ste en los mercados otros pro-*‘

'cedlmlentos de ahorro mis atractlvos tanto en la redltuabl

31
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C A PIT ULO II

"7'c10N DE LA BANCA NACIONAL PRIVADA Y'M1x1*~
~TA‘ ANTE EL EMPRESARIO s '

1 CONCEPTO-

ANCA NACTONAL
} ;‘4'} DESTINO DEL CREDITO EXTERNO : . |
. B. PROMOCION INDUSTRIAL ﬁj *‘f i o 3
'C. FIDEICOMISOS DE FOMENTO ECONOMICO S
2131 BANCA PRIVADA Y MIXTA
A. BANCA PRIVADA

B. BANCA MIXTA



'Ei“abandono de la paridad fijé con respe¢t07a1 &§? y

a significado, un cambio profundo en las perspectivas'. '

kwldé*qpéracién del sistema financiero, BEl tipo de cambio fi ;

'f f‘jo7§7ﬁna politica de estabilidad de precios, funcionaron -

tho base del proceso de intermediacifén asegurando a los -
ahorfadores el valor real del signo monetario en términos-
- de bienes y servicios, y a los inversionistas el costo - -
real del crédito., Por ello, es ficil de entender cbmo la-
incertidumbre existente con respecto a la situaci6n cambia
ria durante 1976, aunada a elementos perturbadores de tipo
politico y psicolbgico, se haya reflejado en la reticencia
dellpﬁbliqo a canaiizar sus ahofros a través del sistema -
financiero. La intensa actividad especulativa resultante-
no sélo causé distorsiones serias en los mecanismos de ca-
nalizacidn del ahorro, sino que ademis contribuy8 en buena
medida al estancamiento‘de la actividad econmica durante-

los filtimos meses de 1976 y los primeros de 1977.

El restablecimiento paulatino de la confianza y -
los cambios favorables en las expectativas respecto a los-
-precios futuros y a la estabilidad del tipo de cambio, per
mitieron que el exceso de liquidez acumulada fuera del sis
tema en los filtimos meses de 1976 se canalizara nuevamente

en forma de ahorro institucional durante 1977.

3



Aﬁnque el ritmo de actividad financiera comenz6 a
;féaﬂimarse desde principios de 1977, el crecimiento de 1a;
capacidad bancaria dependif en gran parte, durante los pri
meros meses del afio, de instrumentos ifquidos en moneda na
cional y a plazo denominados en dblares. Esta evolucidn -
de 1a composicidn de los pasivos bancarios,:ademﬁs de re--
sultar evidentemente inadecuada para satisfacer las necesi
dades de financiamiento a mediano y largo plazo, constituia
“'un serio peligro para la estabilidad de las instituciones-
"deycrédito, como ya habia sido evidente en los Gltimos me-

ses de 1976.

" “El financiamiente otorggdq por-el sistema banca--
‘ 'rip'en 1977 creci6 4 una tasa superior a la observada en -
 ~fe1>aﬁo‘aﬁterior (26.3% en 1977 frente a 24.8% en 1976). --

' Asimismo, la asignacibn de recursos en la economfa manifes
-t6 una modificacién importante en su estructura: el finan
ciamiento otorgado por la bénca privada y mixta crecid a -
un ritmo mayor que en 1976; el concedido por la banca na--

cional se mantuvo a tasas similares.

2.2 BANCA NACIONAL -
©El financiamiento

se inérémentbﬂén ‘

.régisfrada:éhfjgj
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VAL

portante.de la banca nacional es ca
ades que se consideran de --

entro de la politica econdmica del -

aunque-el ritmo de crecimiento

-de estas instituciones fue menor-

eobservadogen~el afio anterior, la estructu-

'"aﬁifesté un cambio notable, de- .
tlvos‘de 1a actual administracién de -

Ta 1:'producc16n de 1os blenes requerll

adqsﬁdéilexterior a largo pla-‘ “
dir v ,uréﬁte'él ejerticid de 1977; sé,f

destinaron en;21% afiéﬁinvéfsién en obras de infraestructu
ré, 9% a industrias bésicas (energia electrica, industria-
siderfirgica y minero-metalfirgica, mineria y fabricacibn de
cemento), 8% a otraS'industrias de transformacién (princi-
palmente automotriz, celulosa y papel y fertilizantes); y-

12% ‘a2 otras actividades como transporte (ferroviario y ur-

bano), equipamiento‘industrial turismo, financiamiento de

‘exportac1ones Y. estudlos de preinversidn; el 50% restante-

7_se canallzé hac1a d1versas empreas Y, pr1nc1pa1mente al Go

blernovFederal,
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':Vequ1pam1ento industrial, pr1nc1palmente.‘

" DESTINO DE LAS DISPOSICIONES DEL CRED

" Transporte ferroviario

niiAéficdltura y ganaderia

" _Energia eléctrica

Irrigacidén
Caminos y puentes

Industria Siderfirgica

- Construccién de'vehicu1¢s7”

Cbmunicaciones
?abricacién de papel
" Agua Potable
Fertilizantes

Desarrollo Rural

Industria minerometalfirgica

- Industria quimica -
Pesca

Mineria

Transporte beéﬁﬁﬁi"

Equipamiento:Iﬁhﬁétfiéi3'J

C1on de caminos, desarrollo rural, transporte urbano yﬂ;'

ienen contratados créditos para programas en-
uci n~deVriegos, ferroviarios, siderfirgicos, genera- -

itn dekenergia eléctrica, agrlcultura y ganaderia, cons--
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:afIndustria.ﬁédiana;yf

Turismo

: Construcc16n de equlpoffer“ov1ar102f{i
Financiamiento de exportac1ones
Estudios de Preinversién
Construccién de maquinaria:
Fabricacidn de cemento

Construcciones navales'y repar

Fabricacidn de h11ados y

Capital de trabajo de empres
- pliblicos..
TOTAL

* INVERSIONES EN VALOR

*ﬁ?Ei;§7%~dé,lo$¢re;ut505.ihvg;tidéS]en;valQres';o}+‘15
rrespdhde”é participéchiﬁsk‘en él caﬁital social de scéieda—
deé (empresag industriaies; e instituciones bancarias, - -
principalmente); el resto se destiné a la adquisicidén de -
valores gubernamentales en el Banco de México (excedentes-
de.liquidez en la Institucifn) y en obligaciones hipoteca-
rias. -Del total inve?tidqé el 23% se destinb a empresas -

de reciente creacifn o en:proceso de construccién.
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"to apego a 1a polltlca gubernamental de manera que 1os prof§n 

*f,yectos industriales queden enmarcados en los, convenlos sus

fjfcr1tos entre la administracidn pGblica Federal y el sectorf“"‘i"

,prlvado, dentro del Programa de A11anza para 1a‘Producc16n

s primas bdsicas .y de pe--

troquimiea;, entre otr
coquimica,

39



3.  Herbert Mexicana, S.A de C

1. Complejo ﬁactoquﬁmiéo‘< '3
\'.72;- Planta de Ac1do ASCﬁTblCO»Y:ASCOTbafOSf

3L Planta Productora de

Como pr1nc1p10 fundamental de 1la politlca promo-—
cional, se estd- subrayando el mejoramiento de 1a producti-

vidad y eficiencia de sus empresas filiales, para lo cual-

. ha emprendido la reestructuracidn financiera de algunas de

ellas que se han visto seriamente deterioradas por la deva

_ 1uacién y el menor ritmo generél de la economia, junto a -

programas de e1evac16n de la producc16n y la productividad,

*:grenovac16n de equlpos“y'supre516n de gastos superfluos.

”ct1v1 ad promoc1onal durante el periddo se --

concret6 en aportac1ones de cap1ta1 y otorgamiento de cré-

d1to y avales, destlnados a 1a creacién de nuevas empresas

'y la expansifn y reestructuracién de otras, asi como en la

formulacién y evaluacién de inversiones y la elaboracidn -

- de éstudios técnicos a nivel de rama y de proyectos,.

2. _Fﬁﬁriééx&éfTransfprmg

oo

INVERSIONES EN ESTUDIO. =
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_ Guanos y Fertilizant

Se han iééllza_;

,"1mpacto de la devaluac16n en las empresas flllales, aten-
: dlendo principalmente a los pasivos contraidos en moneda -
" “extranjera y a la exigibilidad de los pagos; se han reali-

zado Asesorias Técnico-Administrativas a Empresas Especifi

cas y Estudios Sobre Bienes de Capital; el propdsito funda
7;},LL,:‘,mental fué elaborar una estrategia nacional para producir-

bienes de capital.
C. FIDEICOMISOS DE FOMENTO ECONOMICO.

" En 1977Flos,fecursos canalizados a las activida-- :¢
des. prioritarias a través de los fideicomisos de promociGnk
continuaron registrando tasas elevadas de crecimiento. .La

- considerable mejorfa que registrd la captacidn del sistema
bancario, permitié incrementar la asignacidn de recursos -

que los fondos de fomento reciben a través del régimen de-

‘ACthldadeS;Espec1a1es de ApoYo_;gc{f

Flnan01ero como 10 es una 1nvest1gac16n para determinar el -

encaje legal. Asimismo, buena parte de los recursos adi- """




FOMENTO REGIONAL Y. ATE]
; DUSTRIA

Durante e1 

: ves de 1as sucursales reglonales 402 credltos, canallzan-‘rfv""~

dose fundamentalmente a 1as 51gu1entes act1V1dades maquiff
naria y equipo, productos metéllcos, ‘productos alimenti- -
cios y materiales para la construccifn; ver el siguiente -

cuadro.

 FINANCIAMIENT(

TORGADO POR RAMAS ECONOMICAS. =

TOTAL e 100,00 %
RAMAS DEVI'NFR‘AES’i"RﬁCTURAV"' RARET A Y
| Inversiones agricolagf'
Parques industriales y centros. Gomer
ciales. b Dl S i

INDUSTRIA

- BASICAS
Transporte = "~f~j' I R ;0;1
S T S TR T R
Hierro y acero .-~ = . .. . 1.0
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© ' OTRAS ACTIVIDADES 38y

Cemento y materiales de construccifn

‘Mineria-

OBRAS DE TRANSFORMACION.
Productos alimenticioé
Textiles y prendas de ye$tif;
Madera y corcho . ~~v:!?»‘ ;£ ; Qi;ﬁ.
Fabricacién de muebles -  i : :2,_  “:0;8 -
Papel, celulosa y productos'degﬁabel - 0.5
Imprentas, editoriales e industriési

conexas. ' e 0eT

Sustancias y productos quimicos ~ . .
Productos metélicos,'éléctricgg.i¢ﬁé~
‘quinaria » »

Otros
 COMERCIO Y SERVICIOS

Turismo
Establecimientos financieros -~ =~ 1.8

~ Otros , f. 2.0
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* FONDO DE GARANTIA Y FOMENT

PEQUESA * (FCGAIN)

ergnAlos‘S,S mlllones de pesos.

dustrlales a 1os que se autorlzé en-

as.partes de los flnanc1am1entos, co--

'ndustrlas fabrlcantes de bienes de consumo -
nece51dad como son: alimentos, calzado y pren-
t1r y a empresas productoras de bienes interme--
551cos tales como: productos quimicos, textiles, mi-

‘.:nerales no metallcos y productos metdlicos.

~ 'FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN)

Se han estﬁdiado y presentado 171 .solicitudes de-

4 f;ﬁéhciero de ‘las cuales se han aprobado 148; es im-

porténte'destacar que. 37 de los proyectos dedicardn parte-

7f}déféu‘prodﬁ¢giﬁn a la exportacifn y 48 a la sustitucidn de .

DUSTRIA MEDIANA'Y -

importaciones. Dentro 'de los 148 casos aprobados, 52% se- “f”‘ '_J

. refiere a la creacifn de nuevas empresas y 48% a la expan-

sién de plantas ya establecidas.
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FIDEICOMISO DB CONJUNTOS ‘PAR JE

T;Egj: CENTROS COMERCIALES

”;Se han reallzado 1nver31ones__ ‘ 1ocalldades -
‘;(de un’ total de 20) en 1as que se ha term1nado>1a construc
ic16n;de 1a_pr1mera etapa, que consiste enﬂlnfraestructura-
ffbé$iCa y urbanizacién de ciudédes, necesariésvpara alojar-

“a medianas y pequefias industrias.

Al 30 de junio de 1977, el avance en ventas de --
los 13 proyectos que permiten su comercializacibn, es de -
400 hectéreas a 538 empresas, que.- darin ocupacién a 15 000 " -

personas.

Por otra parfni  n el e3erc1c1o 1977 se celebra--‘

Ton. 11 .convenios con la Comlsléﬁrféderal de Electricidad-
para dotar de fluido eléctrico a 1gua1 ‘nfimero de proyectos,
y sé firmaron 10 convenios :con compafiias contratistas de -
Teléfonos de México para la realizacién de cinco proyectos

tendientes a la construccién de obras de canalizacibn de -

redes telefbnicas.

FONDO NACIONAL DE' FOMEN AL TURISMO- (FONATUR)

Se realizaron inversiones para la creacidn, remo-

delacibn y ampliaciones turisticas enmarcadas dentro de --
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vPlanes Ndc1onales de Desarrollo Turistlco, que se ublcan it :

“Ten Cancﬁn Qulntana Roo, Ixtapa, ZlhuataneJo y;Bahia de --;’ :

N',15 595 empleos d1rectos e 1nd1rectamente, ti?i&édés’-.  »

conexas, 38 988 plazas.

El Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomen-

".'to con fecha 10 de mayo de 1977 otorgd un prestamo, que Se

"i':ré utlllzadoyen el desarrollo turistico de Loreto y San Jo

en BaJa Callfornla Sur.

déééfrdllbé‘géhgrarén'25k060;em?l¢03'dir¢¢-

IONAL DE PRODUCTIVIDAD, AC (CENAPRO)

'ENAPRO durante el eJerc1c1o que- se analiza -

trabajé con treb 1mp0rtantes programas: el progra

'v.fmakdellos sectores 1ndustr1a1 y de servicios, que compren—

' serv1c1os de adlestramlento y consultoria y las corres-

'lpondlentes act1v1dades aux111ares de producc16n de materla



, 1és'didé;ticos, investigacidn psicopedagdgica e investiga-~
o qiSn socioecondmica; el programa del sector rural, que se-
' integra de dos 4reas, una de productividad agropecuaria y-
- la otra de investigacidn en recursos huamnps; y por fltimoe,
el programa de divulgacibn, en que el Centfo efectud jmpog

tantes trabajos en las 4reas de televisién, radio, servi-

i ~cios audiovisuales y editorial, principalmente.

FONDO NACIONAL PARA. EL FOMENTO DE LAS ARTESANIAS
(FONART)

Se realizaron compras,. que beneficiaron aproxima-
damente a 8 600‘jefes de -familia y se operaron créditos, -
disfribuidos entre 3 144 artesanos. En suma, las activida
des del Fideicomiso se siguieron encauzando bésicamente a-
beneficiar a los artesanos del pais por medio del otorga--
miento de asistencia crediticia, técnica y de comercializa

cifn,

FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES
(FONACOT)

Durante el Gltimo e3erc1c1o fiscal, el FONACOT --
' otorg6 166 2.08 créd1tos a igual nfimero de trabajadores. A
través de estos créditos los trabajadores han obtenido, a-

prec1os y a: tasas de interés preferenciales, 410 372 artfi-

a7




sy

linea electrdnica -~ - _

ineas de articulos.

55 0% de los descuentos se destind de avio, de‘

vlbldO a: la nece51dad de aumentar a corto plazo la produc- -

ci6n de alimentos bdsicos vy hacer frente a los altos cos--

tos de produccidn que se registraron como consecuencia de-

-1os incrementos en los precios de los insumos agricolas. -

Por tipo de actividad, el 52.0% de los créditos otorgados-

por este fideicomiso se destind a la agricultura; la acti-

48 -

tar“e 1nd1rectamente el in oo

fio 1977 las operaciones de descuento‘-?;f_ €

on “un 1ncremento del 60.9% con relac16n—' s



v'fqver51ones apoyadas en 1977, el 52”09’

—transcurso de 1977, este Fondo concedlo nue--
”ff#?s, probaciones ‘técnicas a 49 proyectos habitacionales de
s soc1a1 para 1a construcc16n de 13 274 v1v1endas lo

j”fCa izac as en 43 poblados de 16. entldades federatlvas.’

~ . FONDO DE GARANTIA Y.APOYO'A LOS CREDITOS PARA LA VI- = .

VIENDA (FOGA) T s e T e

El FOGA redujo ampliamente sus apoy05'~ El 1mpor-fa‘ ‘

 ‘te de las 1nver51ones apoyadas a los departamentos dﬂ'aho-'f

' rro e h1potecar10 durante 1977, fue un 15 0% 1nfer

'las operaciones correspond1entes a 197677‘1

tamentos de ahorro y el 48.0% a 10'
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O_PARA EL FOMENTO D, PORTACTONES DE PRODUC--
. TOS MANUFACTURADOS (EOMEX Lo

' FOMEX otorg fapoyos flnancieroé’répresentados en-
.»9 450 operac1ones.,7EI§ remento en 1977 con respecto del
'total de apoyos concedldos en'1976 fue del 73.0% Dentro

i%del programa de apoyos que admlnlstra este Fondo, los re--

. Cursos: a51gnados a la: exportac16n representaron el 98, 2% -

 de1 total, en tanto'que 1os apoyos a 1a sust1tuc16n de im- - o

]portac1ones representaron solamente el 1.8%.

N
Durante 1977, este Fondo cre6 nuevos mecanismos -
Vde f1nanc1am1ento que t1enen como objetivo central fomen--
tar el desarrollo de la industria mexicana mediante la uti
lizacién de su caﬁaéidad instalada que provenga de la pro-

ducciﬁn“destinada a la exportacién,

'FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIA

El FONEI aprob6 27 p oyectos de 1nver516n encauza

‘dos a fortalecer 1a estructura productlva’del pais. Los -
k'-nuevos proyectos, las ampllac;ones para créditos ya otorga
‘ dos ykias autorizaciéneélparéfeéﬁudioé de factibilidad, re
presentaron el 40.0% del fdtal'dé los créditeos concedidos-
por FONEI. Del total del crédlto otorgado, un 40.0% fue -
lelgldO a 1nver51ones pard establecer nuevas empresas, en

£
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tanto que el 60.0% restante fue orientado a incrementar 1la -

capacidad productiva y a mejorar la productividad.
2.3 BANCA PRIVADA Y MIXTA.

El renovado ritmo de crecimiento dé la captacibn-
de recursos, aunado a las nuevas disposiciones de encaje -
legal, permiti6 a la banca privada y mixta reintegrar al -
Banco de México, S.A. parte de los recursos que como apo--
yos financieros recibié en 1976, reconstituir los niveles-
adecuados de disponibilidad para hacer frente a sus opera-
ciones corrientes que se vieron seriamente afectados por -
los.fuertes retiros que enfrent§ el afio anterior y mante--
ner, al mismo tiempé, un elevado ritmo de crecimiento en -
el financiamiento canalizadd a las actividades producti- -

vas.

El financiamiento otorgado por la banca privada y
mixta se increment§ en 1977 en un 25.4%, frente a un creci

miento del 12.7% en el afio anterior.

Pese a que la mayor disponibilidad de recursos -
tendi6 a lo largo del afio a atenuar las rigideces en el --
mercado crediticio, el 24.8% del financiamiento otorgado -
en 1977 por la banca privada.y mixta se hizo en moneda ex-

tranjera. A su vez, las expectativas inflacionarias preva

51



]

‘lecientes en el periodo post-devaluatorio influyeron para-

que una proporci6n importante de crédito se canalizara a -
corto plazo. 'Asi, en diciembre de 1977, el 47.1% del cré-

dito'totaljestabaidocumentado a 180 dfas o menos.

Las disposiciones para incrementar la disponibili

“'dad de financiamiento bancario a las actividades producti-

vas fueron complementadas coh diversas medidas de orienta-
cién:selectiva‘del crédito, lo que propicib que las activi
dades agropecuarias e industriales incrementaran notable--
mente su ritmo de endeudamiento con la banca privada y mix

ta.

A. BANCA PRIVADA,

El crédito estuvo canalizado durante el ejercicio .

de 1977 en la siguiente forma:

Industria R :; 5Q$i Lv.v
Ganaderfa o  'Jf §;ﬂ;
 Agricultura '?*ﬁ1j¥%7f
Minerfa ' ‘1;1¥ff1€
. Vivienda e 9
Comercio IR o 24
00%

TOTAL ' 10
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'“,A t£avés del Departamento de Desarrollo de Peque-
"ﬁﬁpéiPrbduétores Agropecuarios se otorgaron financiamientos
n;béﬁéficiando a 12 915 pequefios productores. Este financia
*‘miénto llega a un segmento de losmis necesitados ya que en

'la‘mayOria de los casos los asi beneficiados dificilmente- o
serfan sujetos de crédito. .. i
. ) 1

'qlo dentro del renglén de v1v1enda de;

‘ureallzaron 4 840 operaciones de este t1-if‘;; 7'5

otal de 500 millones de pesos. SE

‘Destacado fue el apoyo que se didé a las empresas-

mexicanas en el financiamiento de sus operaciones de expor

tacién; esta asignacién de recursos a las exportaciones de . .

‘productos manufacturados y semi-manufacturados se incremen

t6 en un 44% respecto al afio anterior.

Se han canalizado los siguientes recursos:

creacién de nuevas empresas o la ampliacidn de las existen -

‘tes en la siguiente forma:

'f_Instltuc1ones F1nanc1eras y de Seguros

':Empresas de apoyo al Grupo

”Soc1edades de Inversidn
Auﬁdmotriz

Bienes de Consumo
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. Elgctrico Electfénico = 2,63 %

raconstruccibn . o 7,69

“ijelecomunlcac1oﬁe$”5' » , 1.53
1%i Tur1smo S e T  20;05

* Minerfa 7173‘~5;"r7117=* & 7;ffm“"“:’,'3 09
Cvarios R _Z_Qi;;ff7‘5u
TAL B i ' "'4'f100 00

ija Banca Mixta canalizd sus recursos durante el =

':Jerc1c1o de 1977 en la siguiente forma

" 'CREDITOS A LA PRODUCCION .

Industria mayor  v:,”‘
1kIndgstria mayoré(mgii*
Industria Peqﬁeﬁa*y
_ AgricﬁlfUra S
Ganaderia
’Pesca
Mineria

Construcc:én de V1v1e :'
Soc1a1 e
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100,04

€j datarlos, propietarios minifundistas y peque-

anosilndustrlales.

l;Pngrama de Desarrollo Agropecuario fue motivo
eﬁte'dé su atencién.  Asi durante el eJerc1c1o de -~

aprob6 un 59 13% ‘mids que en el aflo anterior.

 :Se benef1c1aron 18 147 Has., 12 275 de temporal -

ues y 5 872 de rlego, se desmontaron 605 -para pastos

J“}y'z 262 para cultlvos, se perforaron 41 pozos; se adqu1r1e

‘7[1 rop}SZ tractores y 22 vehiculos; se beneficiaron 2.175 eji

- datarios y 84 pequefios propietarios con un impacto socio--

L ecoﬁémico para 13.630 personas.
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~El 88% de los créditos aprobados se canalizdé al -

sector ejidal, ademis de prestarle asistencia técnica.

A1'Fomento Industrial se le asignaron importantes

sobre todo en e1 renglén de la pequena y mediana

yicon: dlChOS recursos, se crearon,’715 nuevas - -

iéndose 38.178 personas.,

niente a los proyectos turisticos, se

e créditos mayores que en el ejercicio an

1] destinaron a la construccifén de nuevos hote

cﬁn, Q. Roo y laPaz y la zona de los Cabos en Ba

allfornla’ se promov1o el establecimiento de albergues

';fdestln“dos al turismo de capacidad econdmica media en di--

‘ versas poblac1ones, se propicid la proliferacién de servi-

f,c1os conexos al turlsmo y se fomentaron centros de adies--

”tramlentory;capac1tac16n del personal del ramo.

e partiqipéfy“coadyuvﬁ en la capacitacibn t&cni-’

ional de estudiantes mexicanos de escasos recur

~sos’econdmicos, al formular un fideicomiso que hace facti-

77ble;él5apoyo financiero, otorgado a dichos estudiantes por

'ujﬁrganiSmos pGblicos del Gobierno Federal. S6lo por lo que
respecta al afio de 1977 el impacto socio-econ’mico benefi-

v:cié a 2.003 estudiantes.
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 CAPITULO III
'LOS SERVICIOS BANCARIOS EN MEXICO
3.1 CONCEPTO Y DEFINICION

32 DESCRIPCION GENERAL DE ALGUNOS SERVICIOS -
BANCARIOS.



1. Los que ayudan a fo

3.1 CONCEPTO Y DEFINICION. .
Los servicios al pfiblico podrian dividirse en cua

tro grandes ramos:

v;flos hdbitos de ahorro e inver--

sibn.

' ?i;f'2;'7Aqueilos que auxilian al p@blico a proteger y adminis-

trar eficientemente los recursos reunidos.
3. - Los que apoyan y complementan esos recursos.
~ 4. Los servicios, derivados de los anteriores.
Entre los primeros estdn las cuentas de ahorro, la

~compra-venta de instrumentos de inversién, los depbsitos -

~bancarios a plazo fijo y el estudio de cartera de valores.

CUENTAS DE AHORRO: Los departamentos de ahorro -
" en los bancos se establecieron con objeto de fomentar en--
tre el pGblico el hidbito de guardar un poco de lo que gana

" hoy, para prevenir las necesidades del mafiana.

Los bancos, por disposicién de las autoridades; -~
pagan al cuentahorrista el 4.5% anual de inter8s sobrefsalr'

dos superiores a los cinco pesos. Por disposiciones lega- . -

e i S IS R RO ok i o e



Nostd

_ yliegdrjhasta;dé1 18,52% bruto, o del 14,66% neto anual.

les, una persona no puede tener mids de 100 mil pesos en ~-

cuenta de ahorros, y para retirar fondos, deberd tomar en- .

cuenta que, a la vista, o sea, de inmediato, no podrd sa--

car de la cuenta sino un miximo de 30 por ciento del saldo,

siempre que hayan transcurrido siete dias del ﬁitimo reti=-.

" B - - l . 8
ro. Para retirar el total, deberi av1sarse|30 dias antes.

_ahorros es una tarea

[6n mis .cercana y so-

' Se pueden abrir cuentas de ahorro en ddlares' y re

;unfinterés del 3% anual.

DEPOSITOS A PLAZO: Son aquellos que el banco re-

'3cibe¥para ser entregados al depositante después de cierto-

. ﬁlézo. ﬂLas tasas de interés en este tipo de ahorro pueden

&

oo Los expertos recomiendan en el caso de particula-

~‘res.sin recursos mis alld de lo normal, mantener un saldo-

pequefio, para imprevistos, en cuenta de ahorros y la mayor

parte en una cuenta de de?ésiﬁoVa‘plazo.

INSTRUMENTOS DE INVERSION: Dentro de los depbsi-

tos a plazo, el.depdsifanﬁé pg§d, é;ﬁdgér‘unaYgaméfampliaf'i'>
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de instrumentos‘tales'éoﬁpjibs pagarés y certificados de -

depbsito a plazo f130. }ﬁSfbsVson'titulos de crédito emiti
dos por el banco y, generalmente, se compran de 100 en 100'f

 pesos.

o ESTUDIO DE CARTERA DE VALORES: Consiste en la -- ey

_‘asesoria profesional que proporcionan las instituciones. --
1i'bancar1as a través de su departamento de valores. El estg
'$.dio es una evaluacidn de los valores que tiene el cliente,
“tomando en cuenta sus condiciones de inversién, edad, pre-
ferencias, etc., asi como la proyeccién de los titulos den

tro del 4mbito econémico del pais y del mercado de valores

' Dentro de los serﬁiciés‘que auxilian al pblico a
proteger y administrar eficientemente los recﬁrsos reuni--
dos, estdn las cuentas de cheques, la certificacidn' de che
ques, pago de contribuciones y servicios pfiblicos, los che
ques de viajero, la venta de giros al interior y al exte--
rior, el arrendamiento de cajas de seguridad, los fideico-

misos, los albaceazgos y los mandatos.

CUENTAS DE “CHEQUES Y CERTIFICACION: Este es uno-
»de los pr1nc1pa1es servicios que cualquler banco otorga al

vpﬁbllco, A través de €1, el depositante puede disponer de
parte o} el total de su dinero por medlo de cheques expedl—

dos por 1a 1nst1tuc1on
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Este servicio se puede combinar con el de cuent:

de ahorros con objeto de que de ésta se pasen fondos a la-  :

cuenta de cheques en cuinto se disponga de pequefias canti-
dades en 1a misma. .

Por lo que hace a la certificacién‘de cheques, es
una garantia que la institucién otorga a determinados docu

mentos, a peticidn de quien los emite. Por este procedi--

miento, la institucidén se compromete a pagar el cheque.

La certificacién de cheques se solicita cuando se
trata de cantidades grandes'y se busca garantizar su pago-

para evitar "reboten",

» PAGO DE CONTRIBUCIONhS Y SERVICIOS PUBLICOS: »En4_' 
muchas ocasiones, quienes tiene cuenta de ahorro o de che;
ques en los bancos, pierden tiempo en pagar sus contribu--
ciones, o en liquidar el cabro de los servicios pfiblicos,-
sin percatarse que tales servicios los prestan todas las -

instituciones.

Las instituciones de crédifo proporcionan el ser-
vicio de recibir el pago del agua, luz, teléfono, colegia-
turas, pfimas de seguros, amortizaciones en hipotecas, - -
etc., con cargo a la cuenta Ae su clientela, siempre y - :

cuando quien lo solicite mantenga promedios adecuados en -
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";su cuenta de cheques Y, desde 1uego,‘que ex1stan fondos en" o

o

:"CHEQUESIHEVIAJERO: Un servicio impdrtante y poco

"% “tomado en cuenta por quienes acuden a los bancos, es la --

éémpré'de cheques de: viajero. Es el medio mis seguro de -

“viajar, sin exponerse a riesgo de pérdida o robo de dinero - .

en efectivo.

Para el cllente, los cheques de v1a3erovrepresen- '
- tan una gran comodldad cuando viaja, ya que son aceptados-

‘en la mayor1a de las casas comerciales.

VENTA DE GIROS AL PAIS O AL EXTRANJERO: Este ser.

vicio consiste en la venta de giros expedidos por una ins- -

titucidn con cargo a sus sucursales o corresponsalés en el

pais o en el extranjero.

Lo proporciona la institucién siempre que en la -

plaza a donde se van a enviar tenga corresponsales u ofici-

nas. Asi en el caso de un banco que no es posible hacerlo”

por la limitante anterior, puede acudirse a otros que -si - f{épii

tengan la oportunidad de hacerlo,

ARRENDAMIENTO DE CAJAS DE SEGURIDAD: Este servi--
cio tiene como finalidad el prevenir todo tipo de riesgos-
" que puedan ocurrir a aquellos objetos que tengan para el -
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“'El servicio no es oneroso y los valo -

' res quedarin seguros.

i ;v' FIDEICOMISOS: Casi todas las operaciones en 1las-

"~ * que intervenga el factor econémico pueden ser objeto de un

 1;fidéiComiso. Su nfimero es grande y existen testamentarios,
,féfﬁravés de los que se garantiza la correcta aplicaciémn --
Tdel testamento; de administracién, para administrar recur-
f:sos y valores en bepeficio de hijos, esposas, empresas ¢ -
Vsociedades. Los més frecuentes son el testamentario, de ~
‘ administracién, de compra o venta de alglin valor, de mane-

‘jo de acciones y valores, etc.

ALBACEAZGOS Y MANDATOS: Por lo que se refiere al
-desempiieo de alEacea, el fiduciario, o sea, la institucibén
cumple su funcibn como lo harfa cualquier particular, de -
acuerdo con lo que estipula el C6digo Civil y llega hasta-
la tramitacién del juicio sucesorio para lograr la adjudi-
‘cacién de los bienes hereditarios en favor de los benefi--

ciarios.

‘Mediante los mandatos quien lo necesita y deSée:;‘:¥p

utilizar los servicios, da a la institucibn el carécteride"lx

-

mandante y encomienda la realizacidn de actos o fines iicig

tos, posibles y especificamente determinados.




‘E1 recorrido completo a 105 $érViEi6s»B5ﬁéarios -
',1mp11ca también tratar aquellos que apoyan a los Tecursos-
- propios y consisten principalmente en credltos entre los -
que estin los préstamos personales, los siﬁples en cuenta-
corriente, los hipotecarios y 1os de CTedltD para la vi- -

3

vienda de interss social. ,

PRESTAMOS PERSONALES? .Los bancos ofrecen crédi--
tos a sus clientes considerados de conveniencia a los que-
relinen los siguientes requisitos: tener una edad minima -
de 21 afios, ser empleado de planta de alguna negociacién -
conocida con un minimo de prestar sus servicios de tres --
afios, profesional en ejercicio con despacho, bufete o con-
sultorio, comprobanfe de ingresos, aval, arraigo en la po-
blacién, demostrar ingresosvy gastos normales, hacer su so

licitud y no tener vigente algfin préstamo anterior.

Es conveniente solicitar un pequefio crédito, pa--
garlo con puntualidad con objeto de hacerse de un presti--
gio ante la institucién y poder disponer de fondos cuando-

las. circunstancias, o un imprevisto lo exijan.

CREDITOS A LA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL: S6lo

pueden otorgarse para la adquisicién o mejora de viviendas
de interés social. El plazo de estos créditos no serd me-

nor de 10 afios y para concederlos, las instituciones debe-
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‘rin apegarse a las reglas sobre monto, sujeto de c¢rédito y -

‘"'tasa definterés, a las reglas que le fija el Banco de Méxi

" eo.

Recientemente, el instituto central autorizd a --
elevar los montos minimos para préstamos a viviendas de in
terés social debido a que, por la inflacién y devaluacidn,
las casas de interés social habfan rebasado los limites, -
el mds alto de 175 mil pesos, que habian fijado. Ahora di
- ;hos créditos, depéndiendo de la zona de la ReptGiblica, pue

den rebasar los 450 mil pesos.

- También existen el Crédito Simple ‘en Cuenta Co-- -
'vrriente y éifCrédito Hipotecario que no se tratarin en es?

;ef;Apitulc por ser tema de otro.

- Finalmente, dentro de toda esta gama de servicios
vlbagcarios, también existen otros como podrian ser la tarje
_'ta de crédito, las cartas de crédito, las asesorias para -
inversiones especificas y otros de menor interés para e1f~

plblico y mds propios para empresas.

Como se observa la banca tiene a disposicién del-
‘pliblico gran cantidad de servicios que es conveniente uti-
~lizar y conocer para manejar mejor los recursos y llevar -

Tuna'administracién de aquello que parece ser cada dfa més-
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escaso 'y méskd‘fic1“,kya no tanto sino de conser

var y apllcar correctamente. vel dlnero,,g

3.2 DESCRIPCION GENERAL DE ALGUNOS SERVICIOS BANCARIOS

"A‘COﬁtinuacién relacionaré y definjiré brevemente-
algunos de 1os serv1c1os que presta la banca al empresario,
otros més ﬁnlcamente 1os mencionaré por ser tema de otro -

[capitulofo por ne;esltgrse de un estudio mids profundo.

‘Administracién de Inmuebles: Mediante conve
—n?nFO?se'encarga, por cuenta del cliente, de 1lle--

Cabbﬁfpdas las actividades que permitan vigilar - -

,,} ﬁienes ‘Rafces dados en administracidén, su buen-
”' i* ‘es  ;é;Conservaci6n y su productividad, cumpliendo ade-
7 -fmﬁs‘con las obligaciones fiscales y de servicio pfiblico, -
"buscando‘con ello alcanzar los mejores resultados para los

usuarios de este servicio.

2.- Administracién y anticipos sobre cuentas por

cobrar;no documentadas: El servicio consiste en vigilar,-
~“controlar y cobrar las facturas y/o contrarvecibos de las -
'eﬁpresés a cargo de fuentes de pago previamente selecciona
das, anticipandole el banco un porcentaje determinado del-
valor de sus documentcs que entrega la propia empresa-

y cuyos derechos emanados de los mismos son considerados -
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3.~ Ahorros: Es el dep6sito bancario que las per
sonas realizan al separar una parte de sus ingresos con un

“'sentido previsor .y como una norma de conducta.

4,- Ahorro escolar: Como institucifn, es una --
funcibén educativa del estado, de interés ptblico y obliga-

~ torio para los alumnos de todas las escuelas oficiales y -

~“particulares del sistema nacional.

Como. servicio, es un depdsito bancario que se rea

“ffiizé~aCtualmente;mr medio de una cartilla, a la cual los -

~-alumnos adhieren estampillas de varias denominaciones por-

ﬁh*vaior'total de diez pesos. Las estampillas de $0.25, --

k‘3f$0}50'y $1.00, las compran los alumnos en sus respettivos-

7ffplante1es educativos.

5.- Arrendamiento Financiero: Es un servicio --

 ‘que permite a cualquier empresa utilizar maquiharia, equi-
po o vehiculos de fabricacibn nacional o extranjera, sin -
que tenga que desembolsar el costo total de los mismos, --
obligdndose .unicamente a cubrir rentas peribdicas por el -

uso de tales bienes durante un plazo previamente convenido

6.-  Avaluos de Bienes Rafces: El avalfio consis-

"te en realizar y certificar tecnicamente una estimacidén --
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~ del valor comercial de un bien inmueble, =

7.- Bonos Financieros:  Son valores al portador-
para captar recursos, los cuales son destinados al finan--

ciamiento de actividades productivas.

|

Su emisidn estd garantizada especificamente por -

7T 'fIQ$mEréditos que conceda y por los propios activos de la -

’afLos:titulos tiene un valor nominal de $1 000.00 o

.mﬁltiﬁlos de-mil, ademds sus rendimientos son a una tasa -

~fija,

- 8.~ Caja Instantéhea: Es un servicio que se pro
',pbrciona a la clientela pof medio de una caja especial a -
ttavés de la cual el cliente puede efectuar sus depdsitos-
para abono en cuenta de chéques y hacer pagos de tarjeta -
e crédito, sin intervencidén inmediata del cajero de venta

nilla.

'9,- Caja Permanente: Es un servicio mediante el-
cual el usuario de una tarjeta de crédito con caracteristi
_cas especiales, puede obtener dinero efectivo por medio de

miquinas automdticas.

68



”100- Cajas de Seguridad: Son cajas de acero de-
Vafios tamafios, que ‘se encuentran colocadas dentro de uné-
‘béveda para su debida proteccién cuya finalidad es la de -
_proporcionar al pGblico un lugar seguro para guardar y pre

servar documentos y objetos de valor o estimacién personal

11.- Cartas de Crédito: Es un documento que el-
banco expide en favor de una persona por medio delcual, es
ta puede realizar retiros de efectivo en cualquiera de las
sucursales y corresponsales de la institucidn, por lo que-
respecta a nuestro pafs, y en nuestros bancos corresponsa-
les en el extranjero. En la carta se mencionan las plazas,
la denominaci6én de nuestras sucursales o corresponsales, -

el término de vigencia y el monto que ampara,

12°-v Cobranzas del Pais: Consiste en recibir de
una persona fisica o moral documentos a su favor (titulos-
de crédito, recibos, facturas, vales postales), para que -
el banco se encargue de las gestiones de aceptacién y/o co
bro, ante la persona obligada en el documento. En la inte

ligencia de que tales gestiones son de caridcter civil y no

judicial.
13.- Cobranzas sobre el Extranjero: Es un servi
cio que proporciona el banco a sus clientes que consiste -

en realizar las gestiones administrativas de aceptacidn
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.iy/o cobro de documentos.

Estos documentos se clasifican de acuerdo con lo-

siguiente: -

a) Cobranzas Simples: Son letras de cambio, pagarés, che
ques, bonos y otros documentos similare5, que no lle--
ven anexo ninglin documento y que se utilicen como me--

dios de pago.

b) "~ Cobranzas Documentadas: Son los mismos documeﬁtos que
se indican en el parrafo anterior, con la variante que
llevan anexos otro tipo de documentos, para ser entre-

_gados contra aceptacidn y/o pago, expedicibén de un re-
cibo confidencial o cualquier otro documento que impli
que compromiso, ya sea libre de pago o mediante el cum

plimiento de otros requisitos o condiciones.

14,- Comercio Exterior: A través de este servi-
cio se proporciona informacibn a los empresarios acerca de
las posibilidades, requisitos, facilidades, subsidios y ~--
restricciones existentes en México y en el extranjero para
la exportacifn e importacifn; localizando firmas o perso--
nas que se encuentren en condiciones de adquirir y vender sus
mercancias, ademis de ponerles en contacto con empresas y-
personas que proporcionen servicios complementarios al co-

mercio internacional asi como ofrecer asesoria y facilitar
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los financiamientos a la preexportacifén, exportacibén e im-

portacidn,

15.- Comisidn Mercantil: Es una operacién fidu-
ciaria que realiza el banco para llevar a cabo actos de co

mercio por cuenta y mandato de un cliente,

16.- Compra de Giros: Es una operacién mediante
la cual el banco adquiere la propiedad de titulos de crédi
to (generalmente chéques o letras de cambio), expedidos sg
bre una plaza fordnea, a la vista o un plazo no mayor de -
10 dias vista o su equivalente en vencimiento a fecha fija,
contra entrega de su valor menos el importe por concepto -

de comisién y/o "situacidn'.

17.- Compra Venta de billetes y monedas extranje
ras: Es la operacién mediante la cual el banco adquiere -
o veﬁde billetes y monedas de otros paises, que tengan - -

aceptacidn en el mercado mundial.

18.- Compra Venta de Oro: A través de este ser-
vicio se pueden adquirir o vender en el banco monedas de -
oro -y medallas conmemorativas del mismo material, al pre--
‘cio que se cotizan diariamente en el mercado, El oro lami
nado solo es objeto de venta y con fines industriales y ar

tesanales.

71



19.- Compra Venta de D&lares: Son operaciones -
. que efectuamos por cuenta de terceros, en las cuales inter
viene cualquier valor de renta fija o variabhle y en gene-
ral realizar todos ios tramites relacionadds con estas ne-

gociaciones.
1
20.- Concentracidén de Fondos: A través de este-
servicio el banco se encargakde recibir de los empleadbs,—
agentes o distribuidores de una empresa, los depbsitos de-
efectivo y/o documentos; en cualquier plaza donde exista-
una sucursal de la institucibn, para que €sta abone el im-

porte en la cuenta de cheques respectiva.

21.- Créditos Comerciales: Es un medio de pago-
por el cual un banco se obliga, por cuenta de un comprador
a pagar a un vendedor una éuma determinada de dinero dentro
de un plazo también determinado, mediante la entrega de do
cumentos que demuestren el‘cumplimiento de un hecho que ge

neralmente es el embarque de mercancias.

22.- Cuentas Corrientes de Crédito para Servicio
de Caja: Es un financiamiento que se realiza por medio de
un contrato a un plazo de un afio, para que el cliente ob--
tenga cantidades de dinero a través de expedicién de che--
ques com cargo a su cuenta, hasta por el limite.de crédito

autorizado.
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‘vjdlo de

‘ma dep051tada.

233{, Cuentas de Cheques:  Es un servicio por me-

’cUal un cliente puede efectuar libremente depdsitos

ﬂﬁen efectlvo o en documentos en una cuenta a cuyo cargo pue

k de expedlr cheques por el 1mporte total o parc1al de la su

24.- Custodia y Administracién de Valores: Por-

medio de &stas operaciones, el banco recibe de un cliente-

1lamado depositante, titulos de cré&dito para conservarlos-

'bajo nuestra responsabilidad, y realizar por su cuenta las

siguientes operaciones; seglin sea el caso: cobro de inte-

reses o dividendos, canje de titulos amortizados, suscrip-

- cidn de acciones y representacién de asambleas.

Ademds de lo anterior, a los inversionistas ex- -
tranjeros también se les puede ofrecer el servicio de ins-
cripci6n de ellos mismos y de sus acciones en el Registro-
Nacional de Inversiones Extranjeras, dependiente de la Se-
cretaria de Industria y Comercio.

H

25.- Cheques>dé Caja" Son documentos nomlnatl-- f»

.vos a 1a v1sta ¥ no' negoc1ab1es, expedldos por una 1nst1tU'”

'._c1on de cred\to a- su plOplO ca go.n‘f

26,- Chequés de Viajero: Es un tftulo de crédi-

. "to que emite un banco a su propio cargo; pagadero por su -

oficina principal, sus sucursales o por sus corresponsales
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autorizados para prestar este servicio, y que en su cuerpo

ademds de tener los requisitos del cheque, cuenta con dos-

espacios para la firma del comprador, una de estas se es--

tampa en el momento de adquirir el documenio y la otra al-
.

efectuar el cobro, o bien, al endosarlo.

+
i

1

Este servicio se procura en délares americanos, -

libras esterlinas, francos, rublos y marcos alemanes.

27.- Depbsitos a plazo fijo en d6lares america--
nos: Son inversiones que constituye la clientela, lds cua
les se documentan mediante un contrato de depfsito banca--

Tio en el que se estipula plazo, monto y tipo de interés.

28.- DepdGsitos Cohdicionales: Son operaciones -
fiduciarias, mediante las cuales el banco recibe sumas de-
dinero o valores, mismos que invierte o administra seglin -
sea el caso, para ser entregados en su oportunidad confor-

me a las condiciones del contrato o depdsito.

29,- Descuentos Mertantiles: Es una operacidn-
mediante la cual el banco adquiere en propiedad titulos de
crédito aceptados, alin no vencidos y a un pleazo no mayor -
de 180 dias provenientes de la compra-venta de mercancias-
o uso de servicios (generalmente letras de cambio o paga--

rés), anticipando al tenedor su importe y descontando de--
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terminada cantidad.por concepto de intereses y comisiones.

1Eh50brado de N6émina: Consiste en ensobrar-
wdek?la empresa los sueldos de los obreros y/o em

Qﬂférme a.su némina e instrucciones que den al --

Cbmqvponer todo ello a disposici6n de la empre-

pio domicilio.

Co3q,- Eﬂtrega y/o récoleccién de fondos: Consis-

.~ 'te en recoger y/o entregar los fondos de caja de una empre
sa en su domicilio ya sea efectivo y/o documentos, mismos-
que se abonardn o cargaridn a la cuenta de cheques que le -

lieven en el banco.

32.- TFideicomisos con base en planes de pensio--
nes de jubilécién: Son operaciones fiduciarias que se cons
tituyen con la finalidad de que el banco se encargue de --
custodiar, invertir y administrar los fondos que las empre
sas destinan a la creacidn e incremento de resérvas para -
el pago de pensiones de jubilacién a su personal, comple--
mentarias a las que otorga el Instituto Mexicano del Segu-

ro Social.

F

leicomisos con base en pblizas de seguros:

mediante las cuales las personas que cuen-

za de seguro de vida, designan beneficiario de
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la misma al banco, para que &ste al fallecimiento de los -
'asegurados, reciba el importe del seguro y constituya un -
fondo que serd administrado y aplicado conforme a las ba--
ses y condiciones especificadas en el contrato del fideicg.
-miso, previamente constituido, en favor de ias personas --
que los asegurados hubieren designado. 1

34,- Fideicomisos de Garantia sobre inmuebles: -
Son operaciones fiduciarias, cuya finalidad es la de garan
tizar con inmuebles el pago de adeudos; para esto, los deu
dores o terceros transmiten al fiduciario la propiedad de-
los inmuebles, y en caso de incumplimiento de los deudores,
el fiduciario ejecuta el fideicomiso, enajenando los inmue
bleé. En los contratos figuran los acreedores como benefi

ciarios.

35.- Fideicoﬁisos de Garantia sobre Valores o De
rechos: Son operaciones fiduciarias cuya finalidad es ga-
rantizar con valores o derechos el pago de adeudos; para -
esto, el fiduciario conserva los documentos en garantia o-
bien los derechos, en tanto se cumple con la obligacién de
pago por parte del deudor. Si se trata de acciones, ¢l fi-
duciario puede o no presentarlos en las asambleas de acciog
nistas, convocadas por las sociedades enmisoras talecs va--
lores. En los dos casos, en el contrato figura como bene-

ficiario: el acreedor.
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36,- Fideicomisos de Inmigrantes Rentistas: Son-
operaciones fiduciarias mediante las cuales, los extranje-
ros que desean radicar en el pais, constituyen un fondo en
fideicomiso, para garantizar ante la Secretaria de Goberna
cién que cuentan con los recursos econﬁmicoé suficientes -

‘para su subsistencia.

37.- Fideicomisos de Inversidn:- Son operaciones

que se constituyen con la finalidad de invertir umna suma -

. de dinero en valores, encargidndose el fiduciario de la vi-

gilancia, manejo, substitucidn y venta de esos valores, --

buscando siempre el mayor rendimiento de la inversidn.

38,- Fideicomisos para adquisicién de Bienes In-
muebles: Son operaciones fiduciarias que tienen como fina
lidad que el fiduciario coﬂserve la propiedad temporal del
inmueble entregado en fideicomiso, para que la transmita -
al fideicomisario o a la pefsona fisica o moral que dicho-

fideicomisario indique.

39.- Fideicomisos para el pago de Primas de Anti
guedad: Son operaciones fiduciarias, que se constituyen -
con la finalidad de_que el banco se encargue de custodiar-
invertir y -administrar los fondos que las empresas desti--
nan a la creacién e incremento de reservas, para el pago -

de primas de antiguedad a su personal.
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f;401-;»Fideicomisos para la adquisicidn de inmue--

‘dfdé zonas prohibidas: Son operaciones fiducia-
.rias'que tienen por objeto el que los extranjeros puedan -
*—gdzar y disfrutar de una casa habitacidén sin que se consti

“““‘tuyan derechos reales sobre la misma.

41.- Fideicomisos Testamentarios: Son operacio-
1 fﬁe§ fiduciarias, mediante las cuales las personas al expre

rrsdrfsﬁzvbluntad por medio de testamentos, disponen que a -
su fallecimiento otorguen fideicomisos en virtud de los --
cuales sﬁs bienes sean entregados al banco para que &ste -
los administre y transmita a los herederos designados, con

forme a las estipulaciones de los propios testamentos.

42.- Financiamiento dé Flotillas: Es un crédito

que se.otorga'a las empresas para que &stas adquieran uni-

dades automotrices para el desempefio de las labores pro- -
pias del negocio, o bien, para el uso de su personal, y cu

ya garantia estd constituida por las propias unidades fi--

nanciadas

43,- Financiamiento de Inventarios o Plan Piso:-
Es un crédito prendario que se otorga a los distribuidores
de automdviles, camiones y motores automotrices diesel, -
nuevos, cuyo objeto es mantener unidades en exhibicién, --

quedando las mismas cn garantia del financiamiento. La --
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hace mediante la suscripcifén de pagar@s a -

: ngbf del bancoj. al amparo de un contrato de apertura de -

crédito..

l"35744.— Financiamiento en Plan Ventas: Es un crédi

“.to .a través del cual se financia la cartera proveniente de

 .las ventas en abonos, que realizan las empresas distribui-

'dofas de articulos de linea blanca y electrénica, maquina-
fia y equipo en general o de linea motfiz y cuya disposi=-
cidn 1a realizan los distribuidores mediante pagarés sus--
critos a favor del banco, al amparo de un contiato de aper

tura de crédito.

45,- Financiamiento en Plan Ventas con fianza --
del industrial: Es un cr8dito a través del cual se finan-
cia 15 cartera proveniente de las ventas en abonos que rea
lizan los distribuidores de articulos de linea blanca, - -
electrdnica y maquinaria en general, siempre y cuando sean

de fabricacién nacional.

Las disposiciones del crédito se realizan median-
te pagarés suscritos por los distribuidores a favor del --
banco quien proporciona el importe liquido del financia- -
miento al fabricante al amparo de un contrato de apertura-
de crédito y mediante carta fianza que suscribe el indus--

trial, independientemente de los titulos de crédito que en
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‘ dose el distribuidor, derivados de las ventas de articulos

"..fabricados por el industrial que estd dando su fianza.

46.- Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria-
Mediana y Pequefia: Es un fideicomiso que ﬁaneja Nacional-
Fiﬂaﬁciera, S.A. para el redescuento de pré?tamos de habi-
litacidén o avio, refaccionarios y préstamos hipotecarios -

industriales.

Entre otras funciones complementarias a los fines
de este "fondo" (servicios técnicos de asesoramiento, con-
sultorfia, investigacidn industrial aplicada, etc.) se - -
cuenta con el servicio de fianza o garantia que opera a so

licitud del banco que concede el crédito.

47.- Fondo de In§ersiones: Es una sociedad de -
inversifn que emite sus propias acciones y de esta forma -
brinda la oportunidad al pdblico de invertir en una diver-
sidad de empresas, dentroé de mirgenes razonables de seguri
dad sin que para ello tenga que contar con los medios y -
tiémpo para vigilar el mercado de valores, ya que el Fondo
.cuenta con técnicos y administradores expertos en este cam

po.

48,- Futuros de Moneda Extranjera: Son contra--
tos de compra-venta a plazo que se celehran con el ohjeto- -
de que los contratantes obtengan la seguridad de adquirir-
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o vender moneda extranjera a una fecha determinada y a un- .

precio convenido.

49.- Hipoteca Industrial, Ganadera y Agricola: -
Financiamientos otorgados por la Pinancieré y que al tener
como.garantia hipoteca en primer lugar sobe la unidad in-
dustrial, agricola o ganadera son flexibles en cufnto al -
destino de los fondos ya que lo mismo sirven para los fi--
nes especificos a que deben destinarse los créditos de ha-
bilitacidn o avio que los refaccionarios sin tener las 1i-
mitaciones que en algunos sefiala la 1éy para el otorgamien

to de unos y otros.

50.~ Informes Comerciales: Son opiniones con --

respecto a la reputacién, moralidad mercantil, situacién -

financiera, métodos de pago, capacidad en el manejo de los

negocios, etc. de personas fisicas y/o morales; que se - -
otorgan con carficter confidencial y sin ninguna garantia -
ni responsabilidad de quien los proporciona. Unicamente -

los que obran en nuestro poder.

51.,~ Inversidn Activa: FEsta inversidn se reali-
za en valores hipotecarios y se formaliza por medio de un-
contrato de depSsito bancario de titulos con el banco. E1l
serviqio permite al inversionista establecer e incrementar

un capital en forma efectiva mediante un depSsito inicial-
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desde $100.00 y sus mfiltiplos y obtener un rendimiento del

% anual bruto y sus rendimientos netos pueden capitalizar

se mensualmente en cantidades de $100.00 y sus mGltiplos.

52.- Multiplan de Inversiones: Consiste en el -

L i . s . .
manejo integral del servicio de inversiones en valores de-
renta fija que emite nuestra institucidn para captar recur
sos, los cuales son destinados al financiamiento de activi

dades productivas.

53.- Ordenes de Pago: Es la transferencia de --
fondos que el banco realiza a petici6n de un solicitante,-
haciendo uso para ello dé.comunicaciones directas con las-
sucursales o corresponsales, para que &stos, a su vez, pre
via notificacidn lo abonen én cuenta o paguen al beneficia

rio.

La Orden de Pago Condicional, en la cual el bene-
ficiario deberd cubrir determinados requisitos impuestos -

por la persona que establece la Orden de Pago.

54.- - Préstamos de Habilitacibn o Avio: Es un --
crédito, generélmente hasta por tres afios, destinado a ro-
bustecer el ciclo de produccidn de una empresa industrial;
proporcionar los medios para alcanzar mejores cosechas, --

tratidndose de agricultores, o bien hacer una explotacidén -
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més eficiente del ganado, cuando sé trate de ganaderos.

55.-  Préstamos Directoé:v’Es un financiamiento a
kcortoyplazo generalmente a 90 dias, que se :oncede median-
ﬁe un pagaré y en el cual no existe ninguna garantia real-
Vo tanéible, sino simplemente la solvencia de las firmas ~-

que suscriben el mismo.

56.- Préstamos Directos con colateral: Es un --
crédito que de hecho es una modalidad del descuento mercan
til; documentada en un pagaré en el cual se especifica la-
garantia y su valor, Mediante esta operacién se facilita-
una cantidad de dinero, equivalente a un tanto por ciento-
del valor ncminal de titulos de crédito (letras o pagarés)

que el acreditado endosa en garantia,

57.- Préstamos Hipotecarios: Es un financiamien
to a largo plazo, que se coﬁcede para la adquisicidn, cons
truccibén, obras, o mejoras de inmuebles, hasta por el 70%-
de su valor, con la caracteristica de que la garantia del-
préstamo este constituida por el propio inmueble u otro --

de la propiedad del solicitante.
58.- Representacifn comin de obligacionistas: Es
un servicio fiduciario en virtud del cual el banco represen

ta al conjunto de tenedores de obligacionistas para vigi--
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>';15f que se cumplan las disposiciones legales.

59.- Servicio de Pagos: El servicio consiste en
efectuar por parte de nuestros clientes y de acuerdo con -
su autorizacibn, el pago de impuestos y servicios plblicos
o particulares, que ellos tienen que cubrir périédicamente
a dependencias gubernamentales y empresas de servicios pii-

blicos y privados, con cargo a sus cuentas de cheques.

60.- Venta de Conjuntos Habitacionales: Servi--
cio que presta el banco a empresas o particulares, propie-
tarios de conjuntos inmobiliarios (condominios y fracciona
mientos) nuevos o en etapa de construccién y en el Cuél -
funge como promotor y vendedor de dichos conjuntos, siem--

pre y cuando se le den a la venta en su totalidad,

61.- Venta de Giros: Es la entrega por parte --
del banco de un titulo de crédito, previa solicitud y pago
del mismo por un comprador, con el cudl este podrd transfe
rir fondos a cualquier plaza del pais o del extranjero; en

cargidndose igualmente de su envio.

62.- Certificados de Depdsito a Plazo.

63,- Inversidon en Pagarés,
64.- Préstamos Hipotecarios para la vivienda de-

interés social.
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65.-

Préstamos para la adquisicidén de automévi--

les, camiones y camionetas.

66. -

68.-
69.~-

7.

73, -
74, -
75.-

76.-
- 78.-

80.-

81.-

Préstamos

Préstamos

Préstamos

Promocidn

Recepcidn

Seguro
Seguro
Seguro
Seguro
Seguro
Seguro
Seguro
Seguro

Seguro

Personales.
Prendarios.
Refaccionarios,
Industrial.

de pagos por cuenta de térééfos;ﬂ7'

contra incendio.

contra robo.

contra accidentes personales.

de

de

de

de

de

de

automdviles.

cristales.

grupo del ramo de visa.

responsabilidad civil.

transportes.

vida individual.

Tarjeta de Crédito (afiliados).

Tarjeta de Crédito (usuarios).
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CAPITULO IV
DIVERSOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO BANCARIO Y LOS REQUISITOS
QUE DEBEN REUNIR LAS EMPRESAS PARA LOGRARLOS.

4.1 DiVERSOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO BANCARIO
. CONCEPTO

TIPOS DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS
FONDOS ESPECIALES PARA FINANCIAMIENTO

o O W o>

FONDOS ESPECIALES DE GARANTIA

4.2 REQUISITOS QUE DEBEN REUNIR LAS EMPRESAS PARA LO
GRAR FINANCIAMIENTOS.
A. CONCEPTO
" B. CONDICIONES REQUERIDAS.



4.1 DIVERSOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO BANCARIO.

_A. CONCEPTO:

>Una de las funciones més importantes del encar-
‘gado de las Finanzas en una organizacién es la de obtener
los recursos necesarios para la empresa en las mejores -~
condiciones posibles dentro de las circunstancias. De -
conformidad con lo anterior es conveniente hacer un bre-
ve enunciado de‘los principales créditos que pueden obte-

nerse con las instituciones bancarias en la actualidad.

Al examinar cada uno de los tipos de créditos -
méds comunes, también mencionaré los principales requisi--
tos que deben cubrirse para ser sujetos de dichos emprés-

titos.

En términos generales podemos decir .que de con-
formidad con lo establecido por la Ley General de Institu
ciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares en su Arti-
culo 13, es obligatorio para los bancos recabar de sus --

clicntes, al otorgarles créditos mayores de cien mil pesos

87



un Balancé General y su Estado de Pérdidas y Ganancias ela
'bdrado a la fecha mds reciente que sea posible. Cuando el
crédito que se otorga excede de doscientos mil pesos, debe-
T4 exigirse ademds 1os Estados de Pérdidas ylGanancias co--

rrespondientes a los filtimos 8 ejercicios.

En aquellos casos en que el cfedito otorgado sea
de un millén de pesos o superior, deberd exigirse ademds -
Balance dictaminado por Contador PGblico, asi como Estados
de Contabilidad trimestrales los cuales deberdn ser propor
cionados a la institucidén de crédito mientras permanezca -

insoluta la operacién en cuestidn.

B.- TIPOS DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS.

Para facilitar nuestro estudio clasificaremos --
los diversos créditos que pueden ser obtenidos en la actua
lidad en la misma forma que se hace en el balance como si-

gﬁe:

1.~ Créditos a corto plazo

2.~ Cfeditos a largo y mediano plazo

3.- Arrendamiento financiero
4.- Ayudas Financieras del Gobierno Federal
"1.- Cfeditos a corto plazo: descuento de docu--
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'meﬁtos. Los bancos que otorgan este tipo de créditos, - -
acostumbran abrir una linea de crédito hasta por una canti
dad determinada de acuerdo con la capacidad de su cliente.
LLos cedentes endosan los documentos a favor del banco el -
cual los descuenta acreditando a la cuenta de cheques del-
cedente, el importe de los mismos, menos los intereses co-

rrespondientes que fluctuan entre el 13 y 15% anual.

De acuerdo con la ley, las Letras y Pagarés des-
contadas, deben provenir de las operaciones normales de la
empresa cedente y los bancos deben procurar que exista una
diversificacidn de los riesgos, con objeto de reducirlos -

2l minimo.

Cuando alglin cedente estid tomando un volumen im-

_portante de d0cuhentos aceptados por una sola empresa, la-
institucidén de crédito deberd solicitar al cedente los es

tados financieros del aceptante para conocer el riesgo que

estd soportando en su cartera. Originalmente este tipo de

operaciones se realizaba a un plazo de 30 a 60-dias como -

‘midximo, pero de acuerdo con las prdcticas comerciales en -
vigor, estos plazos han ido aumentando 1legando con fre- -

cuencia hasta 4 o 5 meses. Las institgciones de crédito -

tienen adtorizacién para hacer descuentos a un plazo maxi-

mo de 6 meses en su Departamento de Depbsitos y a 12 meses

en ¢l Departamento de Ahorro, siendo sumamente limitada, -
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.por lo que en la préactica casi no se utilizan plazos supe-

riores a 6 meses.

Préstamos Directos : A este tipo'de créditos tam
bién se les 1lama quirogrificos o en blanco en vista de --
que tienen como finica garantia la solvencia'del cliente --
(su firma). En casos especiales cuando existen dudas res-
pecto de la capacidad de crédito del cliente, se solicita-
un aval en los titulos con que se docuemtan este tipo de -
operaciones. Como en el caso de los descuentos de documen
tos, los plazos miximos de estos préstamos son de 180 dias
en los Departamentos de Depdsito y un afio en los de Aho---

TTOo.

Préstamos Prendarios: Son aquellos que tienen --
una garantia especifica de bienes o valores. Generalmente
los bienes estédn representados por Certificados de Depésiﬁ
to en almacenes autorizados o en caso de valores se exige-
la previsién‘material de los mismos. Se documentan con Pa
garés en donde se consigna la garantia, la cual debe ser -

plénamente identificada.

Estos créditos no pueden exceder del 80% del va-
lor de la garantia o si asi fuera, se consideraria el cré-
dito como directo con garantia colateral, requiriéndose en

esos casos, garantias adicionales.
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El plazo de estos créditos no puede exceder de -
180 dfias en los Departamentos de Depdsito y de un afio en--

los de Ahorro.

Créditos Financieros: Este crédito es muy seme--

jante a los Directos, puede o no estar documentado segfin
la operaci6n de que se deriva o la finalidad del mismo. --
Por lo general estos créditos son transitorios o se deri--

van de créditos comerciales. Pridcticamente constituyen --

una clasificacidn interna que tienenque hacer los bancos

de depdsito para efectos de su Encaje Legal, pero que no

afecta a.los usuarios del mismo.

1

En algunos casos es conveniente formular contra-

tos especiales con los clientes con objeto de establecer

la mecinica que fucionard el crédito en cuestifn. '

Crédito en cuenta corriente: Este tipo de crédi-
to se documenta con un contrato que le permita al cliente-
sobre girarse en su cuenta de cheques. Los bancos aceptan
esta clase de créditos. cuando son del tipo revolvente, es-
decir por perfodos cortos de tiempo o por cantidades que -
no son muy importantes, ya que de 1lo contrario pueden oca-
sionar a las instituciones de crédito serios problemas en-

su Encaje Legal.
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20. Créditos a Largo y Mediano Plazo: Los crédi

tos mis frecuentes son los de Avio y los Refaccionarios, -
\ A

existiendo también los Hipotecarios Industriales y puede -

mencionarse las Emisiones de Obligaciones Hipotecarias.

Créditos de Avio: Se documentan por medio de un-
contrato ante notario y Corredor PGblico y las ministracio
nes deben ser amparadas con Pagaré. Pueden o no tener ga-

rantia Hipotecaria.

El destino de estos créditos es el Activo Circu--
lante ya que se utilizan para engfosar el capital de tra--
bajo de las empresas. Pueden ser utilizados por todos los
girés, excepto por los comerciantes. En el caso de los --
agricultores y los ganaderos pueden ser utilizados para fi
nanciar en ciclos menores de un afio la compra de forraje -
o de ganado de engorda, pero nunca para la adquisicibn de-
pies de cria. Para la industria los plazos pueden variar-
de 2 a 3 aﬁog y el interés por lo general es del 13%. La-
garantia propia de estos créditos son los productos que se
elaboran en las industrias en cuestifn, las cosechas para-
las cuales se consiguieron los préstamos, o el ganado que-

se dedique a la engorda.

Créditos Refaccionarios: Este tipo de crédito se

utiliza para la adquisicidn de Activos Fijos de industrias,

92



los cuales quedan en garantia prendaria. El monto no pue-
de exceder del 75% del valor de las garantias pudiendose -
otorgar garantias adicionales en caso de que sea necesario

para cubrir los mirgenes legales de los mismos.

El plazo de estos créditos puéde llegar hasta 15~
afios pero por lo general estos se determinan en funcién ~--
del ritmo a que se recupera la inversidn, por la generacidn
de efectivo, o de acuerdo con la depreciacifn de los bie--

nes gravados.

Los pagos de este tipo de créditos tiene que ser-
proporcionales anuales; sin embargo pueden hacerse pagos -

fraccionados mensualmente, o anticipados.

Cuando el monto de estos créditos es de importan-
cia, generalmente las instituciones de crédito solicitan -
garantia hipotecaria de los bienes inmuebles de la empresa
y las instituciones financieras pueden llegar a solicitar-

la garantia hipotecaria de la unidad industrial.

Créditos Hipotecarios Industriales: .Este tipo de
crédito solamente lo pueden otorgar las instituciones fi--
nancieras. Tiene por objeto consolidar pasivos existiendo
una gran liberalidad para fijar condiciones de pago y el -

plazo.
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En estos créditos‘se otorga garantia hipotecaria-
de la unidad industrial y con frecuencia se solicitan ga--
rantias adicionales.

i

La forma de pago se determina en fﬁncién a la ca-
pacidad de generacidn de reécursos de la emp%esa, y de - -
acuerdo con los planes de reorganizacidn qué por lo gene-~-

ral existe en estos casos,

Emisién de Obligaciones Hipotecarias: Como es sa
bido este tipo de financiamiento se tiene que realizar por
consucto de una institucién de crédito y bajo la supervi--

sién de 1la Comisién Nacional de Valores.

Se emiten tftulos de crédito que devengan un inte
Tés pagadero mensual, bimestral o anualmente, a las tasas-

que rigen en el mercado.

Estos titulos caen dentro de la clasificacién de-
valores de renta fija y estfn garantizados directamente --
con hipoteca de la unidad industrial e indirectamente cuen

tan con la responsabilidad solidaria del banco emisor.
30.- Arrendamiento Financiero: En los filtimos -
afios el arrendamiento financiero ha tenido un auge inusita

do en nuestro medioc y nos atrevemos a tratarlo en esta te-
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sis, por que en realidad constituye un crédito que esti --
otorgando una empresa que no es bancaria, en condiciones -
que muchas veces son sumamente convenientes desde diversos
puntos de vista, inclusive en lo rélativo a los emprésti--

tos.

En la actualidad se pueden obtener el arrendamien
to y toda clase de equipos, herramientas, maquinaria pesa-
da, vehiculos de toda Indole y hasta plantas completas to-

talmente equipadas y listas para trabajar.

Las principales ventajas que se obtienen con el -

arrendamiento son las siguientes:
a) La conservacidn del capital de trabajo y su liberacidn
para otros propdsitos importantes,

b) Empréstitos diferidos mediante la depreciacibn acelera

da del equipo y maquinaria,

€) . Reduccidn y en algunos casos eliminacidn de la necesi-
dad de capital adicional para inversién en moderniza--
€idn, expansidén y diversificacién en plantas industria

les.
d) Procedimientos contables simplificados,

e) Constituyen un freno a la inflacibn puesto que sus cos
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i

tos se pagan en monedas que en el futuro tendrdn un va

lor adquisitivo menor,

De hecho el arrendamiento de equiﬁo y maquinaria--
es fundamentalmente un plan financiero paré obtener capi--
tal fijo para propBsitos a largo plazo susceptible de ser-
usado por el comercio, la agricultura y la ganaderia para-
adquirir equipo sin tener que aumentar su inversidén y des-

tinar los fondos existentes para ocuparse en otros fines.

E1l mayor atractivo de este tipo de financiamiento
es el relativo.al ahorro que se obtiene por concepto de im
puestos que llegan a alcanzar en algunos casos de 20 a 26%
ya due el precio del arrendamiento puede cargarse directa-
mente a los costos de operacibn como si se tratara de de--
preciacidn acelerada, en vez de hacerlo en un perfodo que-
fluctua de.8 a 10 afios en el caso de las depreciaciones --

normales.

40.- Ayudas Financieras del Gobierno Federal: El
Gobierno Federal estd impulsando la economia de ciertos --
sectores de la Nacidn, a base de canalizar los recursos --
por conducto de los '"Fondos'" que generalmente se constitu-

ven en fideicomisos en el banco de México, S.A. o en la Na

cional Financiera, S.A.
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Estos recursos llegan a través de las institucio-
nes de crédito a los acreditados, que pueden ser personas-
fisicas o morales, pero deben ser de nacionalidad mexicana.

i

Las instituciones de crédito hacen llegar a sus -
clientes los recursos de estos fondos, instrumentando las-
operaciones por alguno de los tipos de crédito ya comenta-
dos, siendo los mds frecuentes Habilitacidn o Avio, Refac-

cionarios, Descuentos y Préstamos Hipotecarios,

A continuacifn se presenta un breve resumen de di

chos fondos enunciando sus caracteristicas badsicas.
c. 'FONDOS ESPECIALES PKhA FINANCIAMIENTO,

Los fondos especidles para financiamiento funcio-
nan con acreditados que sean personas fisicas o morales me

xicanos.

BANCO DE MEXICO, S.A.

FIRA (Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricul
tura, Ganaderia y Avicultura).

Recursos: Aportaciones del Gobierno Federal
Inversiones de Depfsito Legal

Agencia para Desarrollo Internacional
BIRF '
BID Programa ALPRO



~Destino: Agricultura, Ganaderia y Avicultura.

Ejidatarios y campesinos de bajos ingresos con ga
rantia del FEGA (Fondo Especial de Asistencia Técnica y Gg'

rantia para Créditos Agropecuarios);
Crédito: Refaccionario.
FOMEX (Fondo para el Fomento de las Exportaciones
de Productos Manufacturados).

‘Recursos: Aportaciones del Gobierno Federal.
BID.

Destino: Ventas de exportacién de productos manufactu

rados o servicios.

Ventas al mercado nacional, de la industria fabri
cante de equipos e instalaciones destinados a la produc- -

cién de bienes o servicios,

Produccifén de la industria fabricante de equipos-
e instalaciones destinados a la produccién de bienes o ser

vicios.,
Créddito:  Letras 0 Pagarés.
FONEI: (Fondo de Equipamiento Industrial).

Recursos: Banco Mundial.
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Destino:

Crédito:

TFOVI

la Vivienda).
-Recursos:

Destino:

Crédito:

Establecimiento y ampliacién de empresas in-
dustriales y de servicios, cuya produccién -
eficiente permita suritir mercados del exte-

rior y/o sustituir importaciones,

Préstamo refaccionario.

Pagarés.

(Fondo de Operacidén y Descuento Bancario a-

BID.

Construccién o adquisicién de las viviendas-

de interés social.

Préstamos hipotecarios.

NACIONAL FINANCIERA, S.A.

FOGAIN (Fondo de Garantfia y Fomento a la Indus--

tria Mediana

Recursos:

Destino: .

y Pequefia).

Aportaciones del Gobierno Federal

Inversiones de Depésito Legal.

Personas fisicas o morales, dedicadas a la -
industria de transformacién mediana y peque-

fa.
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Crédito: Habilitacién o Avio.
. Refaccionario.
FONATUR (Fondo Nacional del Turismo).
i

Recursos: Aportaciones del Gobierno Fedefal.

Destino: Personas Fisicas o morales, dedicadas a las -

actividades turisticas o conexas.

Crédito: Habilitacién o Avio.

Refaccionarios.
FOMIN (Fondo Nacional de Fomento Industrial).
FONACOT (Fondo de_Garantia para el Consumo de los
Trabajadores).

D. -FONDOS ESPECIALES DE GARANTIA.

BANCO DE MEXICO, S.A.

FEGA (Fondo Especial de Asistencia Técnica y Ga-

rantfa para créditos Agropecuarios).

FOGA (Fondo de Garantfa y apoyo a los créditos -

para la Vivienda),.
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4.2 REQUISITOS QUE DEBEN REUNIR LAS EMPRESAS PARA LOGRAR-.
FINANCIAMIENTOS.

A.  CONCEPTO, |

Al hablar de los requisitos legalés que deben cu-
brirse para el otorgamiento de los diversos tipos de cré&di
to, no se mencionan los requisitos establecidos por las --
propias instituciones, los cuales pueden ser muy diversos-
segin el criterio de los funcionarios de cada institucidn.
Por lo anterior en este capitulo estudiaremos cual es el -
sistema o procedimiento que se sigue en la mayoria de las-
instituciones de crédito para el andlisis de una solicitud

de un cliente,

Como es obvio en.cada caso pueden existir diferen
cias que pueden ir desde lo intrascendente hasta lo funda-
mental pero vamos a tratar de ocuparnos de aquellos aspec-
tos que con%ideramos 16gicos y fundamentales para el andli-

sis de una solicitud de crédito.
B. CONDICIONES REQUERIDAS.

El plan de trabajo puede dividirse en cinco gran-

des capitulos que son los siguientes:
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10.~ El Objeto del crédito: Toda empresa que SO
licita un empréstito tiene que tener un fin predeterminado
para el mismo, el cual debe ser especificado ampliamente -
a la institucidn bancaria, ya que de acuerdo con el objeto
depende en muchos casos el tipo de crédito que pueda otor-
garse y las condiciones importantes que puedan existir en-

- cada caso.

20.~ Antecedentes de la empresa: La persona que
se dedica a estudiar una solicitud de crédito debe estar -
ampliamente documentada de los antecedentes generales de -
la solicitante tanto en el aspecto histérico, como el fi--
nanciero y debe conocer ademis aquellas peculiaridades que
se consideren importantes para el giro de la empresa, por-
lo general en este aspecto los bancos cuentan con fuentes-
dé informacidén sumamente amplias y eficaces por lo cual es
te trabajo en la generalidad de los casos no representa --

ningln obstdculo importante.

Sin embargo es necesario dar una importancia espe
cial a la informacidn que nos permita valorizar la actua--
cién de los ejecutivos de la empresa en cuestidn, ya que -
de la calidad de dichos funcionarios depende en muchos ca-
sos el éxito de los proyectos de la iﬁversiﬁn que nos es--
t3n presentado. Probablemente este aspecto del andlisis -

de las solicitudes de crédito es mis importante que el exd
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men numérico de los datos financieros, por lo cual los eje
cutivos de finanzas de las empresas sclicitantes deben po-

ner especial cuidado en este punto.

El otro aspecto de la informacidn estd constitui-
do por el estudio financiero, el cual és fundamentalmente-
el estado de pé&rdidas y ganancias, del cual se desprende -
el estudio de las ventas y las utilidades. Deberid anmali--
zarse tambidn las ventas de recursos de la empresa con ob-
jeto de comparar si existe capacidad de pago del crédito -

que se estd solicitando.

Por iltimo el balance mostrari a la institucién -
que va a otorgar €l crédito, los riesgos de tipo financie-
ro que puede tener la empresa, los gravamenes que precisan
sus ejecutivos, las proporciones que existen entre los di-
ferentes renglones del balancé; la rotacidén de los princi-
pales capitales y la flexibilidad o liquidez que presenta-

el estado financiero.

Naturalmente que cuando una institucién de crédi-
to analiza los estados financieros de una solicitante, por
lo general cuenta con informacidén limitada por lo cual en-
muchos casos tiene que haber suposiciones para poder lle--
gar a conclusiones respecto de las condiciones en que esté

operando dicha empresa, por lo cual es muy importante que-
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las solicitantes proporcionen la mayor cantidad de informa

cibén posible con objeto de que las instituciones de crédi-
. . i

to lleguen a conclusiones veridicas basadas en hechos rea-

les y no suposiciones.

30.- Sitﬁacién Actual: Asi como se estudid el -
pasado de la empresa, sus antecedentes y la forma en que -
lleg6é hasta el presente, también es indispensable conocer-
la realidad actual de la empresa de acuerdo con las condi-

ciones financieras existentes.

Deberdn examinarse cuidadosamente cuales son aque
l1los pasivos que financiardn en fecha inmediata, asi como-
las posibilidades con que cuenta en el presente para su de
sarrollo entre un futuro iﬁmediato por lo cual deberemos -
conocer tambi&n sus planes de expansifn y aquellos hechos-
externos o internos que puédan afectar su previsidén futura,
asi como las perspectivas politicas y econdmicas dei pais-

que le puedan afectar.

En este punto del estudio tendri que considerarse
con todo cuidado una vez mis el objeto del crédito, su mon
fb, plazo y las condiciones de evaluar si dicha solicitud-
es coherente con las posibilidades que puedan apreciarse -

para el futuro de la empresa.
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Consecuentemente el encargado de las finanzas de-
las empresas solicitantes, dcberd cuidar al presentar los-
planes de desarrollo de su empresa, que €stos estén apoya-
dos en bases firmes, con objeto de que las conclusiones a-
que se lleguen, también puedan considerarse como sdlidas.-
Los presupuestos que se elaboren deberdn ser conceptuados,
y por ninglin motivo deberin estar basados en ideas optimis
tas que se contrapongan con experiencias obtenidas por la-
misma empresa en &€pocas anteriores o con hechos que previ-
siblemente se presenten en el futuro préximo durante el de

sarrollo del programa en cuestidn.

50.- Dictamen del crédito: Por Gltimo tendrd --
que venir el dictamen del analista que presenta la solucidn
dptima a la solicitud estudiada, y en el caso de que esta-
solucidn no pueda llevarse a cabo por alguna razbn espe- -
cial, ya sea por la propia institucién de crédito o de la-
empresa solicitante, deberfn presentarse alternativas pric
ticas que permitan a la institucién resolver el problema -

del cliente en condiciones favorables para ambas partes.
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CAPITULO V
EXAMEN CRITICO DEL MERCADO DE VALORES EN MEXICO

5.1 CONCEPTO

5.2 CAUSAS POR LAS CUALES NO SE HA DESARROLLADO EL MERCA-
DO DE VALORES. '
A. ASPECTO ECONOMICO
B. ASPECTOS FISCALES
C. ASPECTOS LEGALES
D. ASPECTOS MERCADOTECNICOS
E. ACTITUD DEL EMPRESARIO MEXICANO

5.3 CONDICIONES REQUERIDAS PARA FOMENTAR EL MERCADO DE --
VALORES MEXICANO. '

5.4 TACTORES A CONSIDERAR POR PARTE DEL INVERSIONISTA

5.5 INFORMACION REQUERIDA DE UN MERCADO DE VALORES DINA--
MICO.,

5.6 NECESIDAD DE FORMULAR UN PLAN DE ACCIONI PARA DESARRO-
LLAR EL MERCADO DE VALORES EN MEXICO.



5.1  CONCEPTO

Resulta forzoso; hacer un examen critico del mer
cado de valores en México; no con 1a finalidad de conocer-
'y opinar sobre lo que ha sucedido en el pasado; sino, pri-
mordialmente, para encontrar decisiones que coadyuven al -

desarrollo econdmico del pais.

5.2 CAUSAS POR LAS CUALES NO HA DESARROLLADO EL MERCADODEZ
VALORES.

Crecrmos que las causas por las cuales no se ha -
desarrollado el mercado de valores en México pueden agru--

parse, principalmente, bajo los siguientes aspectos:

A. ASPECTO ECONOMICO

La necesidad de canalizar el ahorro, con las ---
caracteristicas requeridas por un pais - apenas salido de-
las convulsiones sociales que sufrid, representd que el en
fasis se pudicra en 1afredituabilidad, seguridad y liqui--
dez; cualidades estas que solo a través de un sistema ban-
cario controlado por una Banca Central, podia, tal vez, -
garantizar al ahorrador. Como consecuencia de lo anterior,
en los Gltimos afios el ahorro fué captado por medio del --

Sistema Bancario hacia los llamados valores de renta fija.
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Esto produjo como consecuencia dos efectos impor
~tantes: al estado le permitid contar con medios financie--
ros adicionales a través del encaje legal; y, al Sistema -
Bancario, le otorgd la posibilidad de eﬁercer un mayor --
control sobre las empresas, por medio del crédito y de la-
inversién directa en aquellas que fuesen productivas. Esto
no ayudo a crear las condiciones necesarias para estable--
cer un auténtico mercado de valores en Méxice y como los -
limites de inflacién no fueron importantes y la competen--
cia entre las instituciones de crédito fueron volviéndose-
cada dia mids fuerte, el ahorrador recibia una completa se-
guridad en su inversidn, rendimientos atractivos y plazos-

1

de inversidn que llegaron a estar practicamente a la vista.

Siendo el Sistema Bancario Mexicano evidentemen-
te liquido, el ahorrador; al percibir en principio algunos
riesgos de devaluacidn monetaria, a principios de 1976 tu-
vo la posibilidad de cambiar la moneda de su inversién rd-
pidamente.y, a la postre, al presentarse situaciones econd
micas y declaraciones politicas que considerd inconvenien-
tes, le fue posible expatriar o retirar con facilidad lo -

ahorrado.
Por otra parte, el sistema también propicié la -

dolarizacidn de las empresas mexicanas ya que los efectos-

sefialados en el pirrafo anterior tuvicron su consecuencia-
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ldgica en las empresas productivas; ya que los bancos, al-
verse obligados a captar recursos en moneda extranjera pro
picid que aquellos recurricsen al financiamiento en dicha-

divisa, sin tener muchas veces la cdbertura necesaria.

Una consecuencia de lo anterior se presentd en -
el Mercado Financiero luego del primer impacto de la deva
luacifn ocurrida en égosto de 1976. Los valores de renta-
variable, té&cnicamente mis permeables a los problemas in--
flacionarios, sufrieron graves fluctuaciones en su valor y

el mercado de valores se vio vulnerado.

Los valores de renta variable, seglin la opinién-
de algunas personas, no fueron capaces de resistir los pro
blemas inflacionarios. No obstante lo que pudiera conside
rarse como baja transitoria del valor de cotizacién, es un-
hecho real que si la inversidén en valores de renta varia--
ble. fue hecha con el suficiente convencimiento, tarde o -

.
temprano dicha inversién recuperara su valor real, en el -
momento que las condiciones econdmicas politicas no cues--
tionen el desarrollo econdmico del pais, dentro de un sis-

tema de economia de mercado.

No obstante las situaciones apuntadas, es intere
sante observar que en cuanto el ¢lemento confianza apare--

cid en las soluciones politicas, la recuperacidén de los va
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lores de renta variable fue paulatina, llegando en la actqg
lidad a promedios aceptables a pesar de la fuerte competen
cia que, en teoria, presentaron las propias -empresas al co
locar en el mercado emisiones de valores dé renta fija que
sobrepasaban los rendimientos que con antefioridad se ha--

bian ofrecido.

Pensamos que, posiblemente, si se hubiese consi-
derado que resultaba necesario coadyuvar en la creacién de

condiciones favorables que permitieran la formacidn de un-

‘auténtico mercado de valores, la crisis de liquidez no se-

hubiera presentado en grado alarmante.
B. ASPECTOS FISCALES

El estado, a través de la politica fiscal, coad-
yuva a crear las condiciones mds convenientes para canali-
zar el ahorro. la situaciéﬁ impositiva actual no distin--
gue ni plazos de inversién ni fines de l1la misma, por lo -~
que se puede considerar que no existe una politica fiscal-

impulsora del ahorro.

Considero, por lo tanto, de importzncia fundamen
"tal que el estado cambie la estructura fiscal y crce condi

ciones necesarias para el desarrollo del mercado de valo--

res.



C. ASPECTOS LEGALES

Para yue un mercado de valores se desarrolle es-
importante crear la estructura legal necesaria. En nuestro
pais dicha estructura estd fundamentada en cuatro ordena--

mientos fundamentales:

La Ley General de Sociedades Mercantiles

La Ley General de Instituciones de Crédito y_Organizé-
.ciones Auxiliares.

La Ley del Mercado de Valores

Disposiciones del Banco de México, S.A.

No trato aqui de hacer una critica a los ordena-
mientos antes indicados, ni a la forma en. que se han maneja
do los organismos respectivos pués considero que los estu-
dios y recomendaciones respectivos en cada uno de los tec--
mas sefialados son objeto, mis que suficiente, de estudios
mucho mids profundos. Por 1o tanto, creeemos que de¢ una ma-
nera pragmitica podemos(concluir en los siguientes he---
chos, que ciertamente no han ayudado a que el mercado de ;

valores se haya desarrollado:

A) La Ley de Sociedades Mercantiles no reconoce
derechos de importancia a la minorias sociales. Los accio-
nistas minoritarios, solo cuando representan mis del 25% -

del capital social, tienen derecho a nombrar un consejero-
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y un comisario; y, prdcticamente, ahi terminan sué dere--
chos. Pero si tienen menos del porcentaje antes sefialado o
si pretenden intervenir en politicas impor&antes, tales co
mo pago de dividendos, ampliaciones de fdbricas o instala
ciones, financiamientos especiales, etc., ‘éstos no tienen
base legal para exigir unos u oponerse a otros. Y como so
mos concientes que, al igual que en todo sistema que pre-
tende ser democrdtico, la opinidn de la mayoria es la que-
debe prevalecer, siempre y cuando esta no vaya en contra -
de los intereses legitimos de la mayoria. Solamente en es-
te sano equilibrio se puede 1ograf, estamos convencidos, -

una auténtica convivencia social.

B) Comisidn Nacional de Valores; este organismo
debe impulsar cada dia mds el desarrollo del mercado de va
lores, mediante la orientacidén permanente de las empresas-
que deseen colocar sus acciones en bolsa. Pero, al mismo -
tiempo, debe ser un celoso vigilante del estricto cumpli--
miento, por parte de las empresas, de todos los requisitos
establecidos por las leyes respectivas en cuanto a respeto
de los derechos de las minorias, tanto desde el punto de -
vista patrimonial como de la oportunidad y calidad de la -

informacidén que requiere el piiblico inversionista.
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D. ASPECTOS MERCADOTECNICOS

La Mercadotecnia no ha sido utilizada suficientc
meﬂte en nuestro medio para desarrollar el mercado de valo
res, ‘Incluso se puede afirmar que, generalmente, el peque-
fio posible inversionista desconoce comd comprar, vender, -

en fin, como operar en el mercado de valores.
~E. "ACTITUD DEL EMPRESARIO MEXICANO

Otro escollo en el desarrollo del mercado de va-
lores ha sido en términos generales, la mentalidad del em-
presario mexicanv quién no ha querido abrir sus empresas-
a otras personas distintas de sus familiares y amigos. Aln
no es posible vencer el concepto de lo singular sobre lo -
plural en nuestro medio. Se sigue pensando en '"mi empresa",
en lugar de "nuestra empresa'. No se comprende el sentido-
de la finalidad autenticamente social de 1la ehpresa. Por-
ello debemos esforzarnos en manejar a la empresa con efi--
ciencia legal, auténtico sentido de la productividad y con

ciencia social.

En las condiciones en que la eficiencia, en un -
sentido moral y econdmico, no ha sido todavia alcanzada,-
habrd que pedir al empresario que abra las puertas de la -

empresa a accionistas minoritarios y les informe a estos -
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con tal veracidad de las operaciones de la empresa. Puede-
ser una utopfa; sin embargo, si no somos capaces como pais
de resolver este problema, la permanencia de la empresa, -

. } .
como factor de desarrollo social, es bastante cuestionable.

En nuestro medio ya existen ejemﬁlos importantes
de como las empresas que han concurrido al mercado de&va—
lores, han experimentado un fuerte crecimiento. Creemos --
sinceramente que competir por sus recursos de financiamieg

to, hace mucho mds productivas a las propias empresas.

5.3 CONDICIONES REQUERIDAS PARA FOMENTAR EL MERCADO DE VA
LORES MEXICANO.

Considero que del estudio critico hecho .en el te

ma anterior deben derivarse las condicones sugeridas para-
fomentar el mercado de valores mexicano, por lo que a con-

tinuacidén me refiero a éstas.

Para efectos pridcticos, la primera condicidn re-
querida para fomentar dicho mercado es el cambio de acti--

tud en el empresario.

TEsto es,si teoricamente supiéramos que el resto
de las condiciones podrian darse en un momento determinado
pero, si por desgracia la actitud empresarial no cambiara,
el mercado de valores no podrd nunca desarrollarse.
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Por eso opino que el primer elemento a estudiar-
es, precisamente, cl cambio necesario de la mentalidad del

‘empresario mexicanec. A continuacidn enumero algunos de los

requisitos que creo indispensables para lograrlo.

El empresario debe considerar que administra en-
funcién de eficiencia y no en virtud del nfimero o porcenta
je del capital social que controla. Es indispensable ex--
plicar a los accionistas las razones sobre las cuales se -
encuentran fundamentadas las decisiones y la procedencia o

no de dichas decisiones.

Contar con socios, afin cuando sean minoritarios,
obligard a los empresarios a ser mas eficientes y a buscar
los rendimientos en la produccidn y distribucién de sus --
bienes y servicios; ya que por anticipado deben saber que-
dentro de la propia empresa hay accionistas que enjuicia--
rdn su habilidad para manejar la produccifn de los recur--
sos a ellos confiados{ Légicamente, en cuanto haya apertu-
ra de parte de la empresa, la utilidad quese obtenga debe-
rd basarse , como se indicé antes, en el adecuado manejo -
de los recursos con los que cuenta; dentro del cumplimien-~
to exacto de las disposiciones legales y aplicables y como
consecuencia, se logrard también un mayor control al abrir
la empresa mediante la pulverizacidn de las inversiones en

.

el capital social de la misma.
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De lograrse este cambio, se obtendrén los si----
guientes.beneficios; Administracifn profesional, que repre
sénta independencia de la administracifn respecto de los-
duefios del capital. Los empresarios en estas condiciones -
serdn mds eficaces y més conscientes de su responsabilidad
social} se evitard el fraude fiscal democratizdndose el ca
pital, con lo cual el pals, tomado en su conjunto, recibi-
rd un fuerte impulso para proyectar su progreso social y -

econdmico.

Ademis, las posibilidades de crecimiento de las-
propias empresas se verin multiplicadas. Su desarrollo ya-

no estarid supeditado a las finanzas de la persona o grupo
propietario del capital; puesto que su marco de crecimien-

to: financiero seria practicamente limitado.

A la empresa en si misma le resultari mucho mis-
conveniente la obtencidn de recursos por medio de la colo-
cacidn de sﬁs acciones en el mercado, ya que esto supone -
un medio de‘financiamiento muy conveniente que, en reali--
déd, representa tomar capitales a préstame; cuyo interé&s-

solo se pagard cuando existan utilidades.

Resumiendo: si la mentalidad del empresario cam-

biara y estuviese dispuesto a la apertura de las empresas-

por medio de la colocacidn de las acciones en bolsa, se --
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obtendr:an ]d% sjpu1vntva vontnyn%:
En cuinto a la cconomfa del pafis:

A)- Se obtendria una mayor wtilizacion de 1o4 <»

recursos financieros y econfimicos del pafs,

B) Se cvitarfa el apalancamisnto exc:z;vn.dé‘wu

las empresas y su descapitalizacidn,

C} El costo de operacidn financieros de Loz efix

presas podria verse reducids en forma considerable,

3) El crecimiento de la oempresa no eatavia suje

to 2 la capacidad econfnmica de sug duefios,

B} Se reduciris is dofraudacibn fizoal.
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estudiar esta actitud desde dos puntos de vista:

A) Sistema de gastos del mexicand. En nuestro -
1

pais, posiblemente por razones histdricas y de idiosincra-
cia,‘ei mexicano es un individuo en el que 21 hébito del -
ahorro es pridcticamente inexistente. No me éstoy refiriendo-
aqui a aquellos grandes nficleos de nuestra poblacién que,
por su pobreza ancestral, no pueden practicar ninglin tipo
de ahorro, sino que dedican su vida a la lucha por la su--
pervivencia., Pero hay otros grupbs mis privilegiados que -
no practican ese'hébito para quienes, al contrario, el gas
to suntuario es sigﬁo importante de snobismo social. El fu
turo parece no preocupar a la mayor parte de nuestro pais.
Es pu€s necesario mantener campafias tendientes a lograr y-
demostrar las virtudes del ahorro. Estas campafias tendran-
que ser necesariamente acompafiadas de politicas que permi-
tan una adecuada estabilida@ econdémica, pues, problemas --
como los que vivié el pails en agosto de 1976 y la etapa in-
flacionaria que padecemos, erosionan el ahorro abatiendo -

en grado importante el hdbito de ahorrar.

B) En los casos en que el ahorrador decide "po-
ner a trabajar'" su dinero, México enfrenta un problema un-
tanto pecuiiar: Existe un muy amplio desconocimiento de co
mo invertirlo. Las funciones de la Bolsa de Valores y de -

sus agentes son practicamente desconocidas en nuestro me--



dio., No sabemos si el agente de bolsa no busca ahorradores
o si estos desconocen las funciones de los mismos, de lo -
que estamos seguros es que resulta necesario romper este. -
circulo vicioso. En otros paises, principalmente en Esta--
dos Unidos, los movimientos de las bolsas son realizadas -
en gran medida por un considerable nGmero de pequefios in--
versionistas, que en esa forma canalizan su capacidad de -

ahorro; una gran parte de los mismos son iclusive amas de-

casa.

Estimamos que a los agentes de bolsa corresponde
tratar de captar ese importante nfimero de personas que tie
nen capacidad de ahorro;aconsejar a los mismos el mejor -
tipo de inversién, tomando en cuenta monto y destino de la
misma, informar a los interesados respecto de los cambios-
que en su inversidén deberdn hacer y, al mismo tiempo, vigi
lar sin que esto implique intromisidén en la administracidn,
que las condiciones planteadas por 10; emisores se esten -

poniendo, efectivamente, en prictica.

Los cambios en la actitud del empresario mexica-
no, las modificaciones a las leyes existentes o la crea---
cién de nuevos ordenamientos juridicos, la propia mentali
dad del inversionista y su sistema de vida, no tendrdn ma-

yor repercusién en la creacidn del mercado de valores, si

el plblico en general no tiene una capacidad real de aho--
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TTro.

En paises de recursos limitados, como el nuestro,

fomentar el ahorro es una de las midximas %rioridades nacio
nales. No solo compete a la empresa privada, mediante la-
creécién y el sostenimiento de empleos suficientes y bien-
remunerados, y de campafias inteligentemente orientadas-
a cambiar la mentalidad del gasto suntuario, sino que, tam
bién el estado tiene un papel de importancia fundamental:-
debe crear una politica econbmica que favorezca y dentro -

de ésta, en alto grado, la politica fiscal.

;Como crear el ahorro mediante una politica fis-

cal adecuada?

No. creemos que para hacer frente a los gastos --

pﬁbiicos el estado solo deba utilizar leyes impositivas --
con el propbsito de lograr la recaudacidn necesaria. La --
politica fiscal debe fomentar, simultineamente las condi--
ciones necesarias que ayuden a resolver 1os grandes proble

mas nacionales,

Estamos conscientes de que por medio de una poli
tica fiscal adecuada, se puede lograr tanto aumentar la ca
pacidad de ahorro del mexicano, como fomentar el desarro--

11o del mercado de valores, y a mediano o corto plazo, ha-
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ber alcanzado aumentos importantes en la recaudacidn.
5.4 TFACTORES A CONSIDERAR POR PARTE DEL INVERSIONISTA

En el mercado de valores existen distintos tipos
de inversionistas con diferentes objetivos y, de la misma -
forma, existen valores que responden a sus objetivos. Creo

que podrian agruparse como sigue:

SEGURIDAD VS. ESPECULACION

LIQUIDEZ VS. FALTA DE REDITUALIBIDAD
REDITUABILIDAD ‘ VS. CRECIMIENTO

En primer.lugar tenemos al inversionista que --
antes que nada prefiere la seguridad de su inversidn; es -
decir que los valores en 165 que invierta no tengan gran--
des fluctuaciones en su valor de mercado. Podriamos pensar
que en térmipos generales,éste tipo de inversiones van li-
gadas a una liquidez media vy, quizd, baja redituvabilidad -
pero estable. Sin embargo, también podria corresponder a -

una empresa en crecimiento.

Es aqul por ejemplo, en donde el inversionista -
debe elegir entre dos valores igualmente seguros, probable
mente con la misma liquidez pero distinta redituabilidad.
En uno de ellos tal vez la politica de dividendos en efec

tivo sea constante; en cambio, en la otra, lo mis proba--
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ble es que no existan dividendos en efectivo pero si a tra
vés de capitalizacidn de utilidades y el inversionista pue
da optar por vender parte de las acciones yue reciba, para-

disponer de efectivo.

Precisamente por este tipo d¢ dJecisiones es im--
portante que tanto el agente de valores, que debe ser un -
verdadero asesor del inversionista, como el propio inver--
sionista, estén conscientes de los planes de la empresa -
misma; y esta ticne la responsabilidad de darlos a conocer

de una manera mias clara y objetiva.

Opuesto al inversionista que quiere seguridad --
en su inversidn, estd el especulador; quién desea realizar
una utilidad importante y rédpida. Normalmente invertirid en
valores altamente liquidos, ya que no los conservarid por -
periodos prolongados. E1 especulador necesita vigilar de -
cerca el mercado y estar consciente de las fluctuaciones -
que tiene. Debe permanecer pendiente de las fechas de cie-
rre de ejercicio de las empresas, las fechas probables de-
su asamblea de accionistas y de las utilidades informadas-
por la empresa respecto de periodos intérmedios durante el
afio. Esta informacién también debe proporcionirseia el ---

agente de valores que lo asesore.
Lo anterior nos inclina a reflexionar sobre la -
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" gran responsabilidad que, como todo verdadero profesional,
tiene el agente de valores con sus clientes. Al mismo tiem

po‘eé fundamental que este conozca las necesidades de sus-
clientes y, de acucrdo con cllas, haéa un plan de inver--
siones flexible, cn tanto que el mercado sea dindmico, qud
le permita a &stos lograr sus objetivos dc la mejor mancra
posible. Por otra parte, es indiscutible y necesario que -
el agente de valores conozca las caracteristicas de los --

mismos (y de las empresas) que existen en el mercado.

Desde luego, tenemos que reComocer que en un mer
cado en el cual existe un nlmero muy grande de valores, es
imposible que un individuo esté familiarizado con todos -
ellos, y ante esa dificultad, surgen los especialistas en-
valores, que mancjan exclusivamente los valores emitidos -

por una empresa o un grupo selecto de emisoras.

El agente de valores debe estar consciente de que
esfﬁ "administrando" valores ajenos y ser objetivo en la -
asesorfa a sus clientes. Sin embargo, es dificil alcanzar-
esa objetividad, puesto que la remuneracidén del agente de-
valores estd intimamente ligada al monto de las operacio-
nes efectuadas. Quizd dchiera pensarse en separar las acti
vidades dci asesor de inversiones, cuya remuneracidn po---
drfa fijarse a una forma distinta a la '"comisidn por corre

taje', y las actividades de mero '"correcdor u operador de-
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valores', quién serfa simplemente el encargado de cumplir-

las ordenes que le diera el asesor de inversioncs.
i
El asesor de inversiones también debe mantenerse
informado de las condiciones econémicas del pais y tratar-

de determinar la influencia que estas puedan tener sobre -

el mercado de valores.

Por lo anterior, se deduce que el asesor de in--
versiones requiere preparacién técnica y experiencia. La -
Ley del mercado de valores establgce ciertos requisitos -
minimos de calidad profesional que deben recunir los agen--
tes de valores, aunque no hay que descuidar el hecho de --
que, por lo delicado,de su actividad, es primordial contar
con conocimientos especificos en las dreas de: Finanzas, Mar

co Legal, Economia y Prdcticas Blrsatiles,

Por. Gltimo, opino que los inversionistas no de--
ben olvidar el hecho de que los agentes no son infalibles-
y tampoco tienenkla visidén del futuro; en consecuencia, --
sus recomendaciones son su mejor criterio, basadas en la -
informacién que esté disponibie.

iy
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5.5 INFORMACION REQUERIDA DE UN MERCADO DE VALORES DINAMI
- co.

No es posible concebir un mercado de valores que
no cuente con la informacidén adecuada y oportuna de indo-
le econdmica, financiera, politica y social, En los pérra-
fos siguientes presento un resumen del contenido de esa in
formacidén y comentarios sobre la responsabilidad de su pre

paracién.

Las empresas emisoras de valores deben proporcio
nar informacién financiera objetiva y oportuna. Uno de -
los problemas mds graves que puede presentarse en el mer-
cado de valores es que la informaéién recibida por este, - .
esté distorsionada, resultando imperdonable. Por tanto, es
indispensable que se tomen medidas para que aquellas insti
tuciones que falten a la mds elemental ética, asi como a -
los profesionales que hayan dictaminado sus estados finan-
cieros sean sancionados. Afortunadamente, este tipo de di-

ficultades son poco frecuentes.

Otro problema que se presenta, desgraciadamente-
con mayor frecuencia, es la falta de oportunidad de la in-
formacidn, que coloca a los inversionistas en situacidn --
desventajosa por falta de elementos para tomar decisiones-

y, por otra parte, permite a ciertos sectores tener acceso
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a la informacién y utilizarla en su provecho. Por ello, --
también debe exigirse a las empresas la publicacién oportu

na de su informacién financiera.

El mercado (los inversionistas y ,asesores) debe-
contar con toda la informacidn econdmica que lo afecte., --
Esta informacidn es de muy diversa indole y comprende tan-
to aspectos macro-econdmicos como aquellos relacionados --
. con los sectores industriales o comerciales. Asf, le inte-
resa conocer el mercado total del producto del que se tra-
te y la participacidn que cada empresa tiene en el mercado,
la tasa de inflacién a nivel nacional, si los precios de -
los productos estidn controlados, la tasa de desempleo en -

el pais, el monto del circulante, etc.

La recopilacién y publicacién de esa informacién
es responsabilidad del estado como de agencias especializa
das.Anbos deben obligarse a proporcionar informacién objetiva y

oportuna, ya que de otra manera pierde validez para el ---

usuario.

La informacidn de indole politica también es esen
cial para un mercado de valores. Los objetivos del estado-
y su difusidn son de interés para cualquier inversionista.
La confianza en la administracién ptblica influye de mane-

ra preponderante en el mercado de valores que .veaccionma a los
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cambios en la politica del pais conforme ésta se realiza o,
lo que puede ser mis grave, conforme se predice lo-que po

drd pasar.

Ante eso, es preciso que el estado se anticipe -

y enuncie sus politicas con claridad y oportunidad.

Responsable de la informacidén social, es el esta
do’el que nos pone al tanto de prioridades de la inversidn
y 1la participacidn que se espera de cada sector en la solu
cidén de esas prioridades, El inversionista requiere de esa
~informacién con el objeto de decidir hacia donde debe cana

lizar sus recursos.

Todo lo anterior nos lleva a concluir que el mer
cado de valores requiere informacién veraz y oportuna so--
bre todos los participantes emisores, inversionistas y es

tado.

5.6 NECESIDAD DE FORMULAR UN PLAN DE ACCION PARA DESARRO-

LLAR EL MERCADO DE VALORES EN MEXICO.

Hasta ahora el mercado de valores mexicano ha si-
do restrin ido a lo que podriamos llamar un grupo selecto
de inversionista institucional, representado por la inver
si6n de los fondos ociosos de las emprésas (industriales -

i
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o comerciales), por las instituciones de crédito y las com
paﬁias de seguros, fondos de pensiones y primas de antigue
dad y un reducido nlimero de inversionistas particulares.-
Es obvio que si deseamos que el mercado ak valores se en--
grandezca, debemos ampliar lo mis posible;el nlmero de in-

versionistas y atraerlos del gran plblico 'ahorrador.

El pueblo mexicano ahorra muy poco y si deseamos
que ese ahorro se canalice al mercado de valores, nos en--
frentamos a un grave problema: -educarlo para que ahorre y-
lograr que invierta ese ahorro en valores ese es nuestro -

objetivo.

Por otra parte, es preciso que los empresarios -
del pais se convenzan de que el mercado de valores consti-
tuye una forma atractiva de financiamiento y que los temo-
res ( de perder el control, verse obligados a publicar in-

formacién confidencial, etc.) son realmente infundados.

El convencimiento de ambas partes nos daria el -

desarrollo de un verdadero mercado, realmente ordenado.

En la actualidad, nuestro mercado es tan raquiti
co que con excepcidn de unas cuantas emisoras, el movi---

miento de unas cuantas unidades provoca presiones en los -

precios, perjudicando al pequefio inversionista y por ello,
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éste requiere de proteccidn. Esta puede otorgarse por una-
parte, a través de incentivos fiscales y por otra tal vez=
mediante la organizacifn de sociedades de inversidn que’ --
permitan a los pequefios inversionistas agrﬁparse y temer -
acceso a los agentes de valores que los asesoren Con mayor
interés al convertirse en grupos medianos o grandes; asi -
como el acceso a capifales més importantes al agruparse --

las aportaciones pequefias de todos.

No podemos perder de vista que el cambio de men-
talidad del posible inversionista no se llevari a cabo de-
un dia al siguiente. Es necesario ofrecerle beneficios tan

gibles, que s6lo podrd evaluar cuando los esté disfrutando.

Por ello, se requiere del apoyo del estado a los inversio
nistas monetarios, a través de instrumentos que sean acce-
sibles a los mismos y que, al mismo tiempo, les garanticen

la solidez de su inversidn.

Estamos convencidos de que, sin un verdadero ---
plan coordinado que incluya la reforma a nuestra legisla--
cién mercantil y fiscal, no serid posible crear un verdade-

ro mercado de valores a nivel nacional.
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6.1.. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS:

La Cia. La Redituable, S.A. de C.V., es una tien
da de autoservicio cuyo giro es la 6ompra—venta de comes-’
tibles, abarrotes, frutas y legumbres, vinos y articulos-
varios para el consumo en el hogar, tiene cuatro tiendas -
operando en el Distrito Federal, su administracidn es cen -
tralizada, o sea, que los Gerentes de cada una de las - -
tiendas, deben de concentrar sus operaciones diarias y re
portarlas directamente hacia la Gerencia Administrativa,-
siendo ésta la responsable de la buena utilizacibén de es-
ta informacidn y de la toma de decisiones que de ella se-

derive.

El objetivo de este caso prictico es la de mos--
trar el empleb de uno o varios servicios bancarios, vis--
tos en capitulos anteriores, por un empresario.

- 6,2, PLANTEAMIENTO
A. REQUISITOS INDISPENSABLES PARA SU ENTENDIMIENTO
1.- A la empresa le manejan su efectivo tres Ins

tituciones de Crédito distintas, las cuales tienen asigna

das las siguientes actividades:
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por la disponibilidad inmediata del efectivo, este ti-
po de inversidn tiende a desaparecer seglin las recien-

tes determinaciones del Banco de México S.A.

3.- Se tiene establecida una politica referente-
- a mantener un promedio diario de uso de bancos, en cuenta
de cheques, esto es con la finalidad de evitar posibles -
sobregiros; en Bancomer S.A. es de $500 000.00 en Banamex
S.A. de $1 000 000.00 y en el Banco Azteca S.A. de - ---
§ 250 000.00. ‘

4,- En la cuenta de inversiones, también se tie-
ne establecido un porcentaje diario, estd fijado tomando-
como base la disponibilidad de la inversidn, y es el si--
guiente: 20% en Bancomer S.A., 20% en Banamex S.A. y el -

60% en el Banco Azteca S.A.

5.- E1 pago a los proveedores se lleva a cabo --

los dias jueves y viernes de cada semana por las tardes,:

los dias jueves de la A'a la M y los dias viernes de la -

N a la Z.

6.- Se contratd un servicio de recoleccién de --
los valores, encargado de la recoleccidén de los mismos, -
de los centros comerciales a las Sucursales de Bancomer -
S.A. mds cercanas, este servicio recolecta los valores --

X
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‘provenientes de la operacién diaria de la empresa, efectla
cambios a las Cajerés Generales de Billete grande por mo-
rralla, mediante una carta de autorizacidén recoge el im--
porte de la ndmina quincenal y la entregasa los diferen--

tes centros comerciales.

7.~ Esta empresa abre sus puertas a la clientela
todos los dias del afio, incluyendo sdbados, domingos y --

dias festivos.

B. ANALISIS E INTERPRETACION DE CADA UNO DE LOS CONCEP--
TOS QUE INTEGRAN EL MOVIMIENTO BANCARIO. (ANEXO 2)

ENTRADAS
1.- VENTAS CON TARJETA DE CREDITO BANCARIO: Se -
llevan a cabo-diariamente, la empresa acepta las siguien-

tes:

a) Extranjeras: American Express, Carte Blanche y Diners-
Club,

b) Nacionales: Bancomdtico, Bancomer y Carnet.

2.- VENTAS EN EFECTIVO Y EN DOCUMENTO:- A través
de este medio se logra un huen porcentaje en los ingresos
_por ldgica, diariamente se manejan,clasificdndose de la -

siguiente forma:
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a) Ventas en efectivo: Son aquéllas que se llevan a cabo-
tanto en billete como en moneda fraccionaria (en ambos

casos ya sea en moneda nacional o extranjera).

b) Ventas en Documento: Son aquéllas que se llevan a cabo
a través de un cheque, giro postal o telegrdfico, o al
gln otro titulo de crédito (en moneda nacional o ex+--

tranjera).

3.- COBRANZA CON LA TARJETA DE CREDITO LOCAL: Es
tos ingresos provienen de los pagos que hacen los clien--
tes con la tarjeta de crédito expedida por la empresa.

‘BEste tipo de cobranza es diaria.

4.- OTROS INGRESOS: Estos ingresos no son pro- -
pios de la operacidn normal de la empresa y pueden ser --

por los siguientes conceptos:

a) Venta de refrescos

b) Venta de desperdicio

c) Sobres de ndmina cancelados y depdsitados
d) Sobrantes de las cajeras de piso

e) Dinero encontrado en el piso de ventas

f) Ingresos de caja de ahorros

g) Pago de préstamos personales
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h) Recuperacidn de los faltantes de las cajeras de piso -

con los clientes

i) etc. {

5. - MORRALLA: Dos-veceé por semaﬁailas Cajeras -
Generales tienen que realizar depbsitos por este concepto,
0 sea que el servicio que se tiene contratado para el = -
traslado de valores, al momento de traer la morrallé'(un-
dia anterior al del depbsito), de la sucursal bancaria, -
el banco nos realiza un cargo en nuestra cuenta de cheques
0 sea una salida, y al momento de entregarla a la Cajera-
General de el centro comercial, debe enviar al banco a --
tra?és del misﬁ% servicio, el importe recibido pero ahora
en billete grande, este se considera una entrada de efec-

tivo.

6.- OTRAS ENTRADAS: Pueden ser por los siguien--

tes conceptos:

a)lCheques o Giros devueltos redepositados
~b) Pagarés devueltos redepositados

¢) Intéréses gahados en inve;siones

d) Préstamos bancarios (nuevo préstamo o renovacidn)
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SALIDAS.

1.- PROVEEDORES: Los pagos se hacen dos veces --
por semana, a aquéllas personas o empresas que nos surten
‘de mercancia en nuestros almacenes y a los que nos surten
articulos para el buen funcionamiento de la empresa o nos

prestan un servicio.

2.- NOMINA: Se paga dos veces al mes a todos los

recursos humanos que presten sus servicios en la empresa.

3.- PROMOCIONES: Son pagos especiales por compra

de mercancia con motivo de alguna fecha también especial.

4.~ IMPUESTOS: Son contribuciones al fisco, men

suales, bimestraleé, etc.

5.- PRESTAMOS BANCARIOS: Vencimiento de algin do

cumento pactado con alguna institucidn de crédito.

6.- OTROS EGRESOS: Lo pueden formar este concep-
to, los siguientes rubros: Suscripcién a algin seminario,
aumento de capital, pago de finiquitos, seguros de vida,-

pensiones, adquisicién de nuevas unidades, donativos, etc.
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C. PROCED IMIENTO DE ELABORACION DEL "MOVIMIENTO BANCARIO"

1.~ Diariamente y por via telefbnica se solicita
el saldo inicial con elque se cerrd el dia anterior, a ca
da uha dé las Instituciones de Crédito qué custodian el -
efectivo de la empresa, tanto de la Cuenté de Cheques, co
mo de la de Inversiones en Valores a la Vista y a Plazo y

se anota en el rengldn correspondiente.

2.- Posteriormente, cuando ya se tiene el saldo-
inicial de 1a$ cuentas de cheques, se obtiene el saldo --
acumulado hasta el dia que se conoce, después se divide -
entre el nfimero de dias transcurridos y se determina el -
saldo prpmediodiario en cuenta de cheques, esta operacidn-
es separada para cada uno de los bancos, (Anexos 8, 9 y 10)
su finalidad, es la de cumplir con la politica del prome-

dio de uso de bancos establecido.

3.- Después y a través de la via telefdnica, las
Cajeras‘Generales comienzan a reportar los ingresos obteni
dos el dia anterior de cada una de las tiendas a la Geren
cia Administrativa por los siguientes conceptos: ventas -
con tarjeta de crédito bancaria, Ventas en ¢fectivo y con
documentds, Cobranza con tarjeta de crédito local, otros-
ingresos y la morralla, se concentran estos datos de cada

una de las tiendas en un restmen y posteriormente los da-
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tos consolidados se anotan en el rengldn correspondiente,

4,- Con todos estos datos que nos reportaron las
Cajeras Generales, mas el saldo inicial en cuenta de che-
ques, determinamos el total de entradas para cada institu

cibn de crédito.

5.- Una vez determinado el total de entradas, se
determina el total de cheques en circulacidén por concepto
de pago a proveedores y con una atencién esmerada, basada
en la experiencia, tomando muy en cuenta el mes y dia, se
determina el porcentaje esperado de cobro de los proveedo

Tes Yy se anota en el renglén correspondiente.

6.- En este paso, se comienza a inspeccionar las
chequeras para ver si hubo alglin pago por concept6 de pro
mociones, impuestos, pago de algln documento vencido a --
proveedores, préstamo bancario, etc., ademds hay que es--
tar pendiente de la fecha en que se estd por si hay que -

cubrir alg@inpago por concepto de némina o morralla.

7.- Una vez hecho todo este anilisis, se obtiene

el total de salidas por cada institucidén bancaria,

8.- El siguiente paso es obtener el Disponible -

~ Previo y se determina de la difcrencia entre el total de-
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salidas, este paso es muy importante ya que en base a es-
te dato obtenido se tomard una decisidén financiera depen-

diendo de los recursos disponibles.

9.- Si el importe obtenido en el renglon de Dis-
ponlble Previo es p051t1V0 en cada uno de los bancos y su
ficiente, se podrd tomar la decisién de invertir en valo-
. res; si es positivo en todos los bancos pero no suficien-
te para invertir, se tomard la decisidn de dejar los sal-
dos como estdn; si es positivo en alguno de los bancos y-
negativo en algdn otro, se tomarid la decisidn de efectuar
un traspaso entre bancos; si el saldo obtenido es negati-
vo en cada uno de los bancos, se tomard la decisién de fi
nanciarse con las lineas de crédito, si se sigue mostrédn-
do saldo negativo se vendgrén los valores suficientes; si
después de vender los valores, persiste el saldo negativo,
se pedird un préstameo bancario por el monto que falte pa-

ra cubrir nuestras necesidades de efectivo.

D. PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL "ANALISIS DEL MOVI--
MIENTO BANCARIOQ" (ANEXO 3)

1.- El saldo deg la cuenta de cheques con el que-
se termind el dia anterior, se anota en el renglén del --

Disponible Inicial, después se determina el Disponible --

del dia anterior, esto es, se suma cl total de entradas-
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(del Movimiento Bancario) a los depbsitos que se hayan --
hecho por concepto de traspasos bancarios, posteriormente
se anota el Saldo final esperado, que se obtiene después-

de la toma de decisién financiera.

2.- Ya que se tienen estos datos, se procede a -
efectuar una resta entre el Disponible del dia anterior -
con el Disponible inicial, la cantidad resultante refleja

el total de erogaciones del dia anterior.

Después se efectfia una nueva resta entre el Dis-
“ponible inicial con el Saldo final esperado; el dato re--
sultante demuestra o que la variacidén se debié a que la -
toma de decisidn financiera se llevd a cabo sobre datos -
no confiables o que el banco no nos tomé alglin depdsito, -
no nos cargo o acredito el traspaso anterior, o qué los -

proveedores no se comportaron como era de esperarse.

3.- Como siguiente paso, se procede a hacer una-
integracidn por conceptos de la cantidad determinada en -
la columna del Disponible del dia anterior menos el Dispo
nible inicial, como ya se dijo anteriormente esta canti--
dad representa las necesidades de efectivo dispuestas el-
dia anterior.

.

Estas necesidades de efectivo pudieron estar ori

143




ginadas por alguno o varios de los siguientes conceptos:

a) El traspaso mismo

b) Pago a proveedores

c) Pago de nbémina

d) P;go de morralla

e) Pago de promociones

£) Paéo de impuestos

g2) Pégo de prestamo bancarib

h) Otros pagos.

4,- Posteriormente cuando las Cajeras Generales-
tienen listo el depbsito para enviarlo a las sucursales -
bancarias, los reporta telefdnicamente, por cada uno de -
los siguientes conceptos.

a) Ventas con tarjeta de crédito bancaria
b) Ventas en efectivo y con documentos
c) Cobranza con tarjeta de crédito de la empresa

d) Otros Ingresos

e) Pago de la morralla recibida el dia anterior.

.

Una vez que se tienen los reportes de cada una -

de las cuatro Cajeras Generales, se resumen por cada uno-
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de los conceptos anteriores y se determina el monto de --

los ingresos captados el dia anterior. .

Toda esta informacidn se vacia en el formato del
Movimiento Bancario y es la mds importante para una con--

fiable toma de decisiones financiera.
6.3. SOLUCION

A." JUSTIFICACION DE LA TOMA DE DECISIONES DEL MOVIMIENTO
BANCARIO

DIA 12 DE JULIO (Anexos 2 y 3)

1.- BANCOMER, S.A.- Los ingrésos‘no alcanzan a -
cubrir el pagb de ndémina por lo que el disponible p}evio-
es negativo, ha sido necesaria una venta de valores del -
Banco Azteca SA y efectuarle a este banco (Bancomer SA) -
un traspaso para cubrir el promedio de uso de bancos en -

cuenta de cheques.

2.- BANAMEX, S.A.- Tampoco en este banco hay dis
ponible suficiente para cubrir el cobro de los proveedo--
Tes, promociones y otras pequefias erogaciones; se sigue -

‘el mismo procedimiento que en el banco anterior.
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3.~ BANCO AZTECA, S.A.- Se efectud una venta de-
valores y se traspasaron a la cuenta de cheques de los --
dos bancos anteriotes por el mismo importe, por lo que el
saldo en cuenta de éheques en este. banco pe&maneciﬁn inal
terado. '

i

DIA 13 DE JULIO (Anexos 4 y 5)

1.- BANCOMER, S.A.- Los ingresos fueron lo sufi-
cientemente altos para poder traspasarle una parte a Bana
mex SA y dejar un saldo en cuenta de cheques para cubrir-

el promedio de uso de bancos.

2.- BANAMEX, S.A.- El disponible sigue insufi---
ciente para cubrir el total de cobro de los proveedores -
y las erogaciones menores, ﬁor lo que se hace necesario -
un nuevo traspaso de Bancomer SA, para poder cumplir la -
politica dcl_promédio de usé de bancos que se encontraba-
ligeramente bajo.

‘ b

3.- BANCO AZTECA.- Este banco permanecié sin mo

vimiento de efectivo.

¢

_'DIA 14 DE JULIO {(Anexos 6 y 7)
1.- BANCOMER, S.A.- El disponible ha sido sufi--
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cientemente alto para cubrir sus necesidades (nulas este-
dia), pero demasiado bajos para cubrir un compromiso de -
efectivo que tiene Banamex SA, por lo que se hace necesa-
rio traspasarle casi todo el efectivo disponible, al mis-
mo tiempo se hace necesario vender valores y traspasarle -
este importe también, ya que ha sido insuficiente el mon-
to traspasado, se ha decidido firmar un documento con Ban
comer SA a 270 dias (Anexo 11) por el importe restante pa
ra cubrir el pago del 3er. anticipo del ISR, éste présta-
mo también se traspasa a la institucidn de crédito antes-

mencionada.

El saldo esperado en cuenta de cheques, descende

rd ligeramente el promedio de uso de bancos.

La cuenta de inversiones muestra un salde que --
cumple con la politica impuesta para cada institucidén ban
caria, o sea, el 20% en Bancomer SA, 20% en Banamex SA y-

.el 60% en el Banco Azteca, SA.

'2.- BANAMEX,S.A.- En este banco como ya mencioné
anteriormente, los ingresos no son suficientes para cu----
brir el cobro de los proveedores, ni el pago del impuesto,
por lo qu: se hizo necesario captar efectivo de Bancomer -
S.A. tanto de la cuenta de cheques como de la de inversio
nes y en el Banco Azteca SA de la de inversiones Gnicamen
te.

147



- El saldo final esperado en cuenta de cheques al-
canza a cubrir un porcentaje mayor que el esperado para -
posibles cobros de los proveedores, ya que estamos en la -

fecha de quincena.

3.- BANCO AZTECA, S.A.- En esta institucidn de -
crédito se llevd a cabo una venta de valores y un traspas=
so por el mismo importe para efecto de dotar de mayor - -

efectivo-a Banamex SA.

El saldo en cuenta de cheques permanecid inalte-

rado,

B. DATOS SOBRESALIENTES EN EL ANALISIS DEL MOVIMIENTO -
BANCARIO

DIA 12 DE JULIO ( Anexo 5 )
1.- BANCOMER, S.A.- Hubo una ligera variacién en
los depbsitos con tarjetas de crédito bancarias, ya que-

no entrd lo que se esperaba.

2.- BANAMEX, S.A.- Los proveedores no cobraron -

un 2% de el porcentaje esperado.
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~DIA 13 DE JULIO ( Anexo 7 )

1.- BANCOMER, S.A.- Se compensd la variacidn del
dia anterior, ya que este dia aparece acreditado el impor
te de las tarjetas de crédito bancarias que no habian si-

do acreditadas por el banco el dia anterior.

2.- BANAMEX, S.A.- Los proveedores no cobraron -

el 1% de el porcentajégéspéfadd[
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CONCLUSION

Después ae haber desarrollado cada uno de los ca
pitulos anteriores, y esfudiado el comportahiento mostrado
por la Banca Mexicana ante el Empresario, durante el afio -
de 1977, se vislumbran las siguientes perspectivas de ac--

tuacidn para los prdximos afios.

Entre los elementos que hacen esperar que se lle
vard a cabo una reanimacién del proceso de formacién priva

da de capital destacan los siguientes:

a). Han mejorado las perspectivas de la economfia al darse
a conocer la riqueza ?etrolera, corregirse los dese--
quilibrios de 1la balanza comercial y de las finanzas-
piblicas, disminuir el ritmo de la inflacién y estabi

lizarse el tipo de cambio del peso frente al ddlar.

b). El repunte de la economia ha abierto expectativas fa-

vorables respecto a los resultados de las empresas.

c). Varias encuestas sefialan que numerosas empresas tie--
nen planes de inversién y estdn dispuestas a llevar--

los adelante, ademis de que informan que tienen los -
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d).

e).

£).

g).

h) .

recursos financieros necesarios para ello.

La mayor captacidén de la banca y diversas medidas del
Banco de México aseguran mayor suministro de crédito-

para apoyar la puesta en marcha de los proyectos.

Muchas empresas trabajan a niveles altos de utiliza---

cién de su capacidad de produccidn instalada.

El que se hayan diferido inversiones en el pasado ha-
ce necesario realizarlas cuanto antes, inclusive para
reponer equipos que se han vuelto obsoletos o que se-

han deteriorado.

Se espera una politica mds liberal en materia de con-

trol de precios.

El gobierno actualizarid los incentivos fiscales y de-

otro tipo a la inversidn.

Partiendo de-las bases anteriores, las perspecti

vas de actuacidn son las siguientes:

1.- Se reactivard la produccidn para alcanzar -

una tasa de crecimiento real del PIB de 5%, que las autori
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dades financieras consideran compatible con la aceleracién
ordenada de la economia y cohérente con la exigencia de -

evitar distorsiones en los precios y la ballanza de pagos,

2.- Se reducird la tasa de infla¢idn a un prome
dio anual de entre 12 y 15%, para permitir que avance el -
proceso de fortalecimiento del Sistema Bancario, y no ----

crear presiones excesivas sobra las finanzas piliblicas.

3.- Se mantendrid el endeudamiento neto del sec-
tor pliblico, similar al de 1977 y mucho menor que el de --

1976.

4.- Se reiniciarid el proceso de generacidn de -
fuentes de trabajo a través del crecimiento econbmico, la-
inversidn pfiblica en actividades que generen mayor ocupa--
cidén y de estimulos especiales que se otorgardn a la inver

si6n en ramas que requieran alta densidad de mano de obra.

De todo lo anterior se deduce lo siguiente:

El Sistema Bancario, deberd convertirse en un --
promotor de proyectos, e.incluso en un generador ‘de los --
mismos, qué permita incrementar la productividad y el aho-
rro y con ello generar empleos suficientes y remunerati---

vos, y al mismo tiempo, apoyar las prioridades de la poli-
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‘tica econdmica, evitando la canalizacidn de recursos para-
el consumo suntuario, la especulacién, e incluso reducien-
do los recursos que se canalicen a la simple reestructura-

cidén de pasivos.

La prioridad en el uso de los recursos Se centra
en el financiamiento a la producci6n de bienes de consumo-
bdsico de las clases populares, y en la canalizacidén de re
cursos suficientes para reestructurar y aumentar el uso de
la éapacidad instalada, y responder asi a la demanda reac-

tivada de bienes de consumo y produccién.
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ANEXO 1

COMITE COORDINADOR DE . W

SECRETARIA DE HACIENDA Y

INSTITUCIONES NACIONA
LES DE CREDITO.

COMISION

CREDITO PUBLICO.

SUB-SECRETARIA DE HACIEN

ASESORA
_PERMANENTE

DA Y CREDITO PUBLICO.

DIRECCION GENERAL DE

CREDITO

COMISION NACIONAL BAN-
CARIA Y DE SEGUROS.

BANCO DE MEXICO

COMISION NACIONAL DE
VALORES

BANCA NACIONAL

BANCA MIXTA

BANCA PRIVADA

SISTEMA BANCARIO MEXICANO

ORGANISMOS DE DIRECCION, SUPERVISION Y VIGILANCIA.
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( ANEXO 2)
MOVIMIENTO BANCARIO

CIA. LA REDITUABLE, S.A. DE C.V,

, compra venta
Efectivo 22,51 23.01
Documente 22.66 22.86

Bancomer, S.A.
Banamex, S.A.
Total ;

BANCO BANCOMER, S.A. BANAMEX, S.A.
No. Cta de cheques CCC -~123456-7 CCC - 135790-3
No. Cta Inversiones 000090-2 000086-1
‘[Promedio diario cta cheques 506 818.18 - 906 818.18 .
Promedio diario estah. cta cheques - 500 000,00 1 000 000.00
Disponible inicial { inv. ) 1 400 000.00 1 400 000.00
DISPONIBLE INICIAL ( CHEQUES ) 600 1 200
ENTRADAS ESTIMADO AJUSTE ESTIMADO® AJUSTE
Tarjetas crédito bancario 198 150
Efectivo y documentos 602
Cobranzas tarjetas de crédito L. 900
Otros ingresos 9
Morralla
TOTAL: 2 309 1 350
SALIDAS 556 4631
Proveedores
Nbmina 2 800
Promociones 1.000
Impuestos
Morralla
Préstamos bancarios
Otros egresos 300
TOTAL: 2 800 1 856
DISPONIBLE PREVIO ( 491) ( 506)
|DECISION FINANCIERA
Traspaso +1 000 +1 000
Compra de valores
Venta de valores. I
Préstamo bapcario
Saldo final esperado ( cheques ) : 509 494
-{Saldo final ( inversitn ) 1 400 1 400
Cotizacion dbdlar americano Préstamo bancario Saldo Inicial Nuevo Prés!




-

CIA. LA REDITUABLE, S.A. DEC.V. ' FECHA: 12-JUL-78 (MIERCOLES)

BANCOMER, S.A. BANAMEX, S.A. BANCO AZTECA, S.A. TOTAL
GO0 -123456-7 CCC - 135790-3 - CCC - 0731264 '
000090-2 000086-1 004512 -6
506 818.18 - 906 818.18 . 250 000.00
500 000.00 1 000 000.00 250 0€0.00 1 750 000.00
} 1 400 000.00 _ 1 400 000.00 4 200 000.00 7 000 000.00
600 ' 1 200 250 2 050
' ’ ‘ ‘
. © ESTIMADQ AJUSTE ESTIMADO AJUSTE ESTIMADO  AJUSTE ESTIMADO AJUSTE
» 198 150 - 348
; 602 602
| 900 900
ﬁ 9 | , 9
2 309 1 350 _ 250 3 909
T0% real
556 - 4631 11% est. 556 .
2 800 2 800
1.000 1. 000
b
) .
. 300 . 300
2 800 .1 856 4 656
( 491) : ( 506) 250 ( 747)
E o+ 000 +1 000 -2 000
+2 000 Z 000
. 509 494 250 1 253
1400 1400 2 200 ' 5 000 -
20 bancario Saldo Inicial Nuevo Préstamo " Pago Préstamo Saldo Final .
fr, S.A, . —
¥, S.A. —_—
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(ANEXO 3)

ANALISIS DEL M(¢ VIMIENTO BANCARIO

T T TBANCOMER, S, A,

Disp. Dia Ant. Disp. Inicial
Disp. Inicial Sdo. Final Esp.

. "ANALISIS DE NECESIDADES

CIA. LA REDITUABLE, S. A,

Dia 11 Tda. Reforma

800

 BANAMEX, S. A.

- -Disp. Dia-Ant. - Disp. Inicial. .

Disp. Inicial - Sdo. Final Esp.

ANALISIS DE NECESIDADES

Tarj. Créd. Banc. 50
Efectivo y Doctos. 109 000,
Cobr. Tarj. Créd.L. 187 500
Otros Ingresos 3 200
Morralla

Total 350 560
Dia_11 Tda. Insurgentes )
Tarj. Créd. Banc. ' 47 600
Efectivo y Doctos. 142 000
Cobr. Tarj. Créd. L. 215 400
Otros Ingresos 500
Morralla

Total . 405 500
Diall Tda. Polanco o
Tarj. Créd. Banc. 61 000
Efectivo y Do¢tos. 200 000
Cobr. Tarj. Créd. L. . 295 500
Otros Ingresos 4 500
Morralla

Total 561 000
Diall Tda. Lindavista

Tarj. Créd. Ban. 38 100
Efective y Doctos. 151 000
Cobr.Tarj. Créd. L. 201900
Otros Ingresos 1.000
Morralla

Total 392 000
Resumen

Tarj. Créd. Banc. 197 500
Efectivo y Doctos. 602 000
Cobr. Tarj. Créd. L. 900 300
Otros Ingresos 9 200
Morralla

Total 709 000
Pag. Bancomatico 150 000
Total Ingresos 859 000




(ANEXO 4)

MOVIMIENTO BANCARIO . = . & 5: i ‘¢ . CIA. LA REDITUABLE, S.A. DE C.V, "
BANCO . ey ¥ .~ BANCOMER, S, A. BANAMEX, S.A
No. Cta de cheques ; , f © CCC -123456-T CCC - 135790-3
No. Cta Inversiones : ; : ~~ 000090-2 000086-1
Promedio diario cta cheques - ‘ 506 250.00 881 250.00
Promedio diario estab. cta cheques ‘ 500 000,00 1 000 000,00
Disponible inicial { inv. ) : o |1 400 000.00 1 400 000,00
DISPONIBLE INICIAL ( CHEQUES ) . 500 600
ENTRADAS : : N © ESTIMADO AJUSTE ESTIMADO AJU
Tarjetas crédito bancario 260 225
Efectivo y documentos . 905
Cobranzas tarjetas de crédito L. 1 248
Otros ingresos ' 9
Morralla
TOTAL: - 2 922 ‘ 825
SALIDAS . . R
Proveedores : 711 418
N6mina
Promociones
Impuestos
Morralla
Préstamos bancarios o 200
Otros egresos

: 150
TOTAL: 200 B - 861
DISPONIBLE PREVIO ' 2 722 . : ( 36)
DECISION FINANCIERA :
Traspaso o i -2-000 ! +2 000
Compra de valores :
Venta de valores
Préstame bancario ,
Saldu fin:l esperado ( cheques ) SRR 722 1 964
Saldo final ( inversidn ) e » 1 400 : 1 400
Cotizacidn dblar americano .7 - Préstamo bancario T Saldo Inicial Nuevo

compra venta _Bancomer, 8.4, '

Efectivo 22.49 22.99 ' Banamex, S.A,

Documento 22, 64 22.84 ' ~ Total ;




CIA. LA REDITUABLE, S.A, DE C.V,: ®iifie 287

FECHA: 13-JUL-78 (JUEVES)"

BANCOMER, S.A. BANAMEX, S.A. BANCO AZTECA, S.A. TOTAL
CCC -123456-7 CCC -135790-3 CCC - 0781264 '
: 000090 -2 i 000086-1 : 004512 -6
b 506 250.00 881 250.00 © 250 000.00
500 000,00 1 000 000.00 250 000.00 1 750 000.00
1 400 000.00 1 400 000.00 2 200 000.C0 5 000 000.00
500 600 - 250 1 350
:
| ~ ESTIMA DO AJUSTE ESTIMADO  AJUSTE ESTIMADO AJUSTE ESTIMADO AJUSTE
260 225 185
905 905
1 248 1 248
9 9
2 922 825 250 3 997
16%| real
711 4181 17%] est. 711
200 200
150 150
200 861 1 061
2 722 ( 36) 250 2 936
-2 000 +2 000
722 1 964 250 2 936
1400 1400 2 200 5 000 i
no bancario Nuevo Préstamo Pago Préétamo Saldo Final

er, S.A.
%, S.A.

Saldo Inicial
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(ANEXO 5)

ANALISIS DEL MCVIMIENTO BANCARIO

CIA. LA REDITUABLE, S, A,

'~ BANCOMER, S. A,

Disp. Dia Ant. 3 309
Disp. Inicial 500

2 809

. . ANALISIS DE NECESIDADES
NOMINA . 2 800

Disp. Inicial 500
Sdo. Final Esp. 509

L)

DIF. TARJ. CRED. BANC. 9

2 809

BANAMEX, S. A.

Disp. Dia Ant._2 350 _ Disp. Inicial 600

Disp. Inicial 600

1 750 106

ANALISIS DE NECESIDADES

Sdo. Final Esp. 494

PROMOCIONES 1-000
OTROS. EGRESOS® 300
PROVEEDORES 450

1 730

Dia 12 Tda. Reforma

FECHA 13-JUL-78,

Tarj. Créd. Banc. 65 000
Efectivo y Doctos. 190 500
Cobr. Tarj. Créd.L. 247 000
Otros Ingresos 3 000
Morralla

Total 505 500
Dia_ 12 Tda. Insurgentes

Tarj. Créd. Banc. 58 000
Efectivo y Doctos. 212 000
Cobr. Tarj. Créd. L. 301 500
Otros Ingresos 2 000
Morralla

Total. 573 500
Dia 12 Tda. Polanco

Tarj. Créd. Banc. 87 000
Efectivo y Doctos. 303 000
Cobr. Tarj. Créd. L. 389 500
Otros Ingresos 1500
Morralla

Total 781 000
Dia] 2 Tda. Lindavista

Tarj. Créd. Ban. 49 500
Efectivo y Doctos. 200 000
Cobr, Tarj. Créd. L. 309 500
Otros Ingresos 3 000
Morralla

Total 562 000
Resumenrx

Tarj. Créd. Banc. 259 500
Efectivo y Doctos. 905 500
Cobr. Tarj, Créd. L. 247 500
Otros Ingresos 9 500
Morralla

Total 422 900
Pag; Bancomatico -225 000
Total Ingresos 647 000




(ANEXO 6)
MOVIMIENTO BANCARIO

o7

“l: CIA. LA REDITUABLE, S.A. DE C.V.

. compra venta
Ffectivo 22 49 22,99
Documento 22, 04 22.84

Préstamo bancario .
Bancomer, S.A. © -
Banamex, S5.A.
Total :

BANCO o " BANCOMER, S.A. BANAMEX, 8.2
No. Cta de cheques CCC: -123456-~7 CCC - 135790
No. Cta Inversiones = - ) 000090—2\ 000086-1
Promedio diario cta’ cheques ‘525 000.00 967 307.69
Promedio diario estab. cta cheques 7500 000.00 1 000 000.00
Disponible inicial ( inv. ) 1400 '000,.00 1 400 000.00
DISPONIBLE INICIAL ( CHEQUES ) 750 2 000

ENTRADAS ESTIMA DO AJUSTE ESTIMADO AJU
Tarjetas crédito bancario 373 376

Efectivo y documentos R 1286

Cobranzas tarjetas de crédito L. 1 681

Otros ingresos 11

Morralla - 200

TOTAL: 4. 301 2 376

SALIDAS -
Proveedores 5 824 970
Nbmina

Promociones

Impuestos 13 500

Morralla

Préstamos bancarios

Otros sgresos 400

TOTAL: - 19 724
DISPONIBLE PREVIQ 4 301 (17 348)
DECISION FINANCIERA
Traspaso -14- 500 +16 620

Compra de valores

Venta de valores + 1360 + 1 360

Préstamo bancario + 0 (000 _

Saldo final esperardo { cheques ) : 161 632

Saldo final ( inversidn ) 40 40

Cotizacibn dblar americano Saldo Inicial ‘Nuevo

9 (

9




o,

CIA. LA REDITUABLE, S.A, DE C.V.

FECHA: 14-JUL-78 (VIERNES)

ilBANCOMER‘, S.A. BANAMEX, S.A. BANCO AZTECA, S.A. TOTAL
.. CCC -123456-~7 CCC - 135790-3 CCC - 0781264 '
L 0000902 000086-1 004512 -6
’ ‘525 000,00 967 307.69 250 000.00
500 000,00 1000 000.00 250 000.00 7 750 000.00
1 1400 000.00 1.400 000.00 2 200 000.00 5 000 000.00
{750 2 000 250 3 000
ESTIMADO AJUSTE ESTIMAD® AJUSTE ESTIMADG AJUSTE ESTIMADO AJUSTE
373 376 E : 749
1.286" 1 286
1 681 1 681
17 11
200 200
4301 2 376 250 6 927
5 5 824 9706 60%| est. 5 824
%& :
" 13 500 13 500
400 400
- 19 724 19 724
4301 (17 348) 250 (12 797)
-14-500 +16 620 -2 120
4+ 1360 + 1.360 +2 120 4 840
+ 9000 9 000
161 632 250 1 043
A0 40 80 160 o
'mo bancario - galdo Inicial ‘Nuevo Préstamo Pago Préstamo Saldo Tinal
mer, S.A. 9 000 9 000
1ex, S.A. —
. 9 000 9 000




(ANEXO 7)

ANALISIS DEL MOVIMIENTO BANCARIO CIA. LA REDITUABLE, S. A. I’I’.LH/\J IL ‘
BANCOMER, S, A,

Disp. Dia Ant. 2 922 Disp. Inicial ZEAQ Dfai3 Tda. Reforma

Disp. Inicial __. 750 Sdo. Final Esp.___ 722 Tarj. Créd. Banc. 80000 e

IR Efectivo y Doctos. ~ 265 500--

R BT I Cobr. Tarj. Créd. L. 371 000 - -

: # % Otros Ingresos - 3-500 - -
Morralla 50 000
Total 770 000

ANALISIS DE NECESIDADES L
Diaj3 Tda. Insurgentes

TRASPASO 2.000 - o o
“MORRALLA o 200 Tarj. Créd, Banc. 83-000
DIF TTARY. C ED BANC A 1 Efectivo y Doctos'. : 301000 :
- T Otros Ingresos . Co 200 -
T e e Morralla , [ 000
ST T R ) 172 Total 8§35 000

BANAMEX, 8. A, Dfa 13 Tda. Polanco

Tarj. Créd. Banc. 112000~ - -

Disp. Dia Ant. 2 825 Disp. Inicial 2 000 Efectivo y Doctos. 402000 - -
_ Cobr. Tarj. Créd. L. 503500 - -
: Disp. Inicial .2 000 Sdo. Final Esp. 1 964 __ Otros Ingresos 4500 -
; L , Morralla 50 000
| —3825 — 36 Total ' ' 1 072 000
- ANALISIS DE NECESIDADES  DIa13 Tda. Lindavista

OTROS EGRESOS . 150 . Tarj. Créd. Ban. 97 500
PROVEEDORES 675 Efectivo y Doctos. 318 000
‘ Cobr. Tarj. Créd. L. 407 500
Otros Ingresos 1 000
Morralla : 50 000
825 Total ' 874 000

Resumen

Tarj. Créd. Banc. 372 500
Efectivo y Doctos. 1 286 500
Cobr. Tarj. Créd. L. 1 681 000
Otros Ingresos 11 000
Morralla 200 000
Total 3 551 000
Pag. Bancomatico 376 000

Total Ingresos 3 927 000




(ANEX0 87

COMPANIA LA REDITUABLE, S.A.
PROMEDIO DIARIO DE USO DE BANCOS (CUENTA DE CHEQUES).

BANCOMER S.A. PROM. ESTABL. 500 000.00

FECHA SALDO DIARIO SALDO ACUMULADO  PROMEDIO DIARIO
S 1-JULIO 575 000.00 575 000.90 575 000.00
D 2- " 575 000.00 1 150 000.00 575 000.00
L 3- 600 000.00 1 750 000.00 583 333.33
M 4- v 500 000.00 2 250 000.00 562 500.00
M 5- 400 000.00 2 650 000.00 530 000.00
J 6~ " 450 000.00 3 100 000.00 516 666.66
v o7- 525 000.00 3 625 000.00 517 857.14
s 8- " 525.000. 00 4 150 000.00 518 750.00
D 9- " 525 000.00 4 675 000.00 519 444,44
L 10- " 300 000.00 4 975 000.00 497 500.00
M 11- 600 000.00 5 575 000.00 506 818.18
M 12- 500 000.00 6 075 000.00 506 250.00
J 13- " 750 000.00 6 825 000.00 525 000.00
vV 14- ¢
S 15-
D 16~ "
L17- "
M 18-
M 19-
3 20- "
vV 21- v
s 22- "
D 23- "
L 24- "
M 25-
M 26-

27- ¢

28- -

29~ "

30-

31-

g o



(ANEXO 9)

COMPANIA LA REDITUABLE, S.A. o
PROMEDIO DIARIO DE USO DE BANCOS (CUENTA DE CHEQUES)
BANAMEX S.A. PROM, ESTABL. 1 000 000.00

FECHA SALDO DIARIO SALDO ACUMULADO  PROMEDIO DIARIO
S 1-JULIO 800 000.00 800 000.00 800 000.00
D 2. " 808 §00.00 1 600 000,00 800 000.00
L 3- 725 000.00 2 325 000.00 775 000.00
Moo4- 650 000.00 2 975 000.00 743 750.00
M 5. 1 200 000.00° 4 175 000.00 835 000.00
J 6- M 900 000.00 5 075 000.00 845 833.33
v o7- 800 000.00 5 875 000.00 839 285,71
S-8- " 800 000.00 6 675 000.00 834 375.00
D g- " 800 000.00 7 475 000.00 830 555.55
L 10- 1 300 000.00 8§ 775 000.00 877 500.00
M11- ™ 1 200.000.00 9 975 000.00 906 818,18
M 12- " 600 000.00 10 575 000.00 881 250.00
J 13- v 2 000 000.00 12 575 000.00 967 307.69
vV o14-

S 15- ©

D 16-

L 17-

‘M 18- v

M 19- "

J 20- "

vV o21- "

S 22- "

D 23- "

L 24-

M 25- "

M 26- "

J27- v

vV o28- "

S 29-

D 30- ."

L 31- n
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COMPANIA LA REDITUABLE, S.A.
_PROMEDIO DIARIO DE USO DE BANCOS (CUENTA DE CHEQUES)
BANCO AZTECA, S.A. PROM, ESTABL. 250 000.00

FECHA SALDO DIARIO SALDO ACUMULADO PROMEDIO DIARIO
S 1- JULIO 250 000.00 250 000.00 250 000,00
D z2-.." 250 000.00 500 000.00 250 000.00
L 3- " 250 000.00 750 000.00". 250 000.00

M 4- " 250 000.00 000 .000.00 250 000.00
5= " 250 000.00 250 000.00 250 000.00
6- " 250 000.00 500 000.00 250 000.00
7- v 250 000.00 750 000.00 250 000.00
8- " 250 000.00 000 000.00 250 000.00
9- " 250 000.00 250 000.00 250 000.00
10- " 250 000.00 500 000.00 250 000.00
11- " 250 000.00 750 000.00 250 000.00
12- ¢ 250 000.00 000 .000.00 250 000.00
13- " 250 000.00 250 000.00 250 000.00
14-- v

15- "

16- v

17- "

18- "

19~ "

20- "

21- "

22~ "

23- "

24~ "

25- "

26~ "

27~ "

28- "

29~ o

30- "

31- "

oo n <<y 2RO o< xR
[ I T B N R O N N T R gy

=

S R I R - I - I 7> TR
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b (ANEXO 1y PR ' L
L N /j PROGGHATA A
BANCK 3;‘/11:1\,. £
Ths ITOZION NE 3AMS.. MULTIBE p A G A R E
N T T T T TR T TN CLAVE DE ASTIVIOAD [ asienacion Tautanrzacion
: : i i !
CCC-123456 L b y L
Grreta T GG i YNt L Opd g 53050 A ANLPONGA A' WuSLAD DL fDIl:l, tL NUMERD BLE COSRCIAONDA AL 190 'wn 0L NUMEAO OE FOLID
p SoLATERAL . ‘ 0% PRESTAMA imple Revolvent azr.um
e E:_ o N - 1 : 2102 siaccres HARIITACION O AVIO 0 9 3 6 2
ghs;, V'RI.IDN Pt aclona be] ‘J REHIARIOS ' ; L_j 6 wcnr‘rmnuluf
4 POR L5TE PAGART MEINUS., SOLIG J\A‘iu.“ A P/\.a,\.l NGO DlC'UNALMLI A LA O‘?DEN DEL BAMCOMER, S, A, EN SUS OFICINAS DE
3 EN LA CluoAD pE M&xico, D.F. eoa..9 de Abril de 1979.

LA canmioao oe s 9_000.000.00

NTERESES amamaeins AL LB« AT ANUAL A PARTIR DE €3TA FECHA: Si NO FUERE CUBIERTA A 80 |
5 woaaToRIOS & wazon 0e26.. 00, AnvaL.

A4 g Julio DE 13 YLD

%

VEMDHAIZHTO, CAUS AN INTERD

.~ CIA. LA RENTABLE, S.A. CIA. AR REDITURBLE, S.A.
S - P T A HOMARE ¥ A oEUAVAL T NOMBRE Y FIRMA DEL SUSCRIFTOY
i " Av. Montevideo #15 Av. Universidad #1980
oo pawizwn T T T homMicing T DOMIGILID

o Col. Lindavista 14 Oxtopulco 20

: T Temea 2. o " couonia . e T COLONIA 2.0

OERAATAMINTS DE. TARTERA
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