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"SR.MELIES, NUESTRO INVENTO NO ES PARA VENDERLO,
PUEDE SER EXPLOTADO ALGUN TIEMPO COMO UNA ‘
'CURIOSIDAD CIENTIFICA, PERO NO TIENE
NINGUN INTERES COMERCIAL".

ANTONTIO LUMIERE
(Francia, 1895)




INTRODUCCION

"¢INDUSTRIA? ¢ARTE? ¢AMBAS COSAS A LA VEZ?

Denominaciones y frases como "sé&ptimo arte", el "cine, -
arte de nuestro tiempo", etc...., son utilizados por una parte
‘0 sector del pGblico que denominaremos con el adjetivo de "in-
telectual” son cada vez mis comunes en el dnimo de todos.

Complementando lo anterior los hombres y mujeres que vi--
ven del cine lo consideran por supuesto, una industria que ha-
de ser rentable. El financiador que invierte su dinero desea-
recuperarlo con ganancias, el empleado de los estudios cinema-~
togréficos se esmera en cumplir su cometido; el distribuidor y
propletario de una sala de exhibiciones busca los mfximos in--
gresos en taquilla.

‘Una pelicula es concebida desde su financiamiento hast: -
la pantalla como un producto que debe ser bien vendido.

Siendo Mé&xico un pais en vias de desarrollo, l6gicamente-
necesitamos disponer de un cine nacional, que al no hallar la-
rentabilidad suficiente en los propios mercados y al enconirar
dificultades a la hora de asomarse a mercados extranjeros, pre
cisa de una subvencidn por parte del Estado, de esta manera se
produce una coexistencia con las inversiones pGblicas en el --
campo de la produccibn cinematogr&fica.

Empezaremos el estudio con los inicios de esta industria-
en México, sus origenes, crecimiento, hasta llegar a la situa-



cibn actual, en que el estado abarca casi la mayor parte de es
ta industria, veremos en capitulos mds adelante la importancia

de este control estatal, asf como sus ventajas y desventajas.

Pasaremos a ver los componentes del sistema actual en sus
&reas funcionales bdsicas de cualquier sistema como son: Finan
zas, Produccibn, Comercializacidn (en sus fases de distribu- -
cibn y exhibicibn) y Recursos Humancs.




0OBJETIVO

‘ La Industria Cinematogr&fica es una actividad que guarda-
gran importancia dentro de la Economfa Nacional, y que confor-
ma caracterfsticas muy particulares, ya que en ella concurren-~
la creacifn artistica con el factor econdmico.

El objetivo de este trabajo es exponer en sus diversos ca
pftulos que lo forman, la descripci6n de las diversas fases ne
cesarias para la produccién de una pelicula, asf como la inte-
gracibn de los Recursos Financieros, Técnicos y Humanos que --
concurren en este proceso.

La problemdtica gue genera una Industria de esta magnitud
es muy grande y variada, y por lo tanto del andlisis hecho a -
los sectores que la componen se han detectado los problemas --
mis representativos y criticos de cada componente que forman -
el Sistema Cinematografico.

La presentacibn de las conclusiones y recomendaciones tie
ne como chjetivo lograr una aportacifn que coadyuve a que la _
Industria Cinematogr&fica Mexicana alcance niveles que la ha--
gan rentable y que sea asimismo una fuente mds de trabajo que-
ayude a abatir el desempelo y robustezca la Economifa del pais.



ANTECEDENTES E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA
EN_MEXTCO. . R | s T

' 71;11.— Antecedentes

©1.2)..- Importancia




1.1y .- '.'.;n'ééc'é‘qenté's'

 WEl c1ne' B la expresxén del deseo del hombre por inventar

j‘fy'crear un mundo 51m11a* al que conocemos. “Algunos autores re
'montan los origenes del cine a 1as plnturas rupestres de Alta-
mira, donde el hombre plnté su deseo por reproduc1r el movi- -
miento de los animales.

De cualquier manerd, el cine es la sintesis de varios ex-
perimentos, el de la cimara obscura; el de la linterna migica;
ei de la fotografia; estén asimismo las ekperiencias de los -~
dioramas, panorama y pandiorama.

En Lyon Francia, en el barrio de Montplaisir, los herma--
“'nos Lumiere inducidos por su padre y alternando con el trabajo
de laboratorio, abordaron el problema del movimiento, estudia-
“‘ron y conocieron los sistemas de Morey, Edison, Reynaud, etc.,
a fines de 1894, dieron con el mecanismo adecuado para proyec-
‘tar peliculas sobre una pantalla, para que varios espectadores
contemplaran ala vez las escenas. La primera pelicula que f£il
-maron fué "La salida de los obreros de los Talleres Lumiere";-
la primera exhibicién privada fué el 22 de marzo de 1895, y 1la
primera al pblico el 28 de diciembre de 1895 en el s6tanc del
"Grand Café", asistieron 33 espectadores por el precio de un =~
franco cada uno. l

Presencia de los Lumiere en el mundo.

Los hermanos Lumiere ensefiaron los secretos del cine a 2%
. camarbgrafos, que salieron a todo el mundo para retratar los -
acontecimientos que consideraron mds notables. Estos camarb--



grafos tenfan la promesa de no revelar a nadie el secretb,délfi

mecanismo y en las exhibiciones no debfan usar la palabra "ei-"=

nematégrafo”, entre enero y agosto de 1896 visitaron Moséﬁ;f_-fsii"f

Sttutgart, Parfs, Londres, Barcelona, Madrid y México.: '~ i’

En México la primera funcién de cine que se llevs a cabo-
fue en el sétano de la Droguerfa Plateros de iafqélieldé'Piaégvrr
ros, que tenfa un cupo de 30 a 40 asiéﬁtbé,f(Laxébéiedad'pfdan
to aceptd el cinematbgrafo y para 1910 habiai42 ééldnes de ex-
hibiciones y 5 teatros. El promedio.eré'dé;ZSO{espectadores -
por saldn. R '

El pGblico no estaba acostumbrado ‘al Eine,‘éste fué.un'eg ,
pectéculo novedoso y asf frente a las pelfculas, hubo diferen-
tes reacciones. Con la pelicula "Llegada de un tren" hubo ex-
clamaciones de sorpresa pues los espectadores creian que la lo
comotora los arrollarfa., Cuando se mostraron las primeras pe-
liculas de toros, el plblico aventaba los sombreros, gritaba -
1toles!., Para las mayorias su aceptacidn fué inmediata ya que?
ellos buscaban Gnicamente un medio de esparéimiento. (Sin em--
bargo, los intelectuales no gustaron de la pelicula de ficcidn
y teorizaban sobre que el cine debiera captar la realidad para
no "enganar" al pGblico).

Para entonces el estado ejercia una funcibn meramente de-
censor con la Secretarfa de Gobernacidn como‘organismo rector,
siendo el ayuntamiento de la ciudad'de México el encargado'pdr
medio de sus inspectores el de vigilar la conservacién de la -
moral y "buenas costumbres",



CONTROL ESTATAL DEL CINE 19 1 0

SECRETARIA DE GOBERNACION

AYUNTAMIENTO DE LA CIUDAD
DE MEXICC

INSPECTORES DE LOS SALONES
CINEMATOGRAFICOS

Durante la revolucidn el cine se convirtib en la "gallina
de los huevos de oro". Esto se did gracias a la migracién del
campo a la ciudad, a las entradas de los contingentes revolu--
cionarios y a que las compaifas de teatro extranjeras se abstu
vieron de venir a México por la inestabilidad existente, ade--

més los precios de entrada no se incrementaron, fué un especti

culo al alcance de los bolsillos de la gran mayoria de la po--
blacibn. Los salones de cine se incrementaron y aumentaron su
capacidad, en 1920 habia 9 teatrcs y 46 cinematbgrafos.

' Consecuentemente el estado empezd a ejercer un control =~
mis estricto, haciendo su aparicidn el consejo de censura, or-
ganismo que con el tiempo serfa la Direccibn General de Cineﬁg
tografia.

A
o
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SECRETARIA GOBERNACION

% CONSEJO DE CENSUR#

INSPECTORES
ESPECIALES

PRODUCTORES EXHIBIDORES

-AYUNTAMIENTO DEL
D.F.

INSPECTORES
CINEMATOGRAFICOS

El General Alvaro Obregén gobernd al éais de 1920 a 1924-
y la influencia norteamericana se acentud en México. En los ~
20's el cine norteamericano controlaba el mercado mexicano, -
gin embargo, se exhibian peliculas de otros paises en menor es
cala. El general Plutarco Elfas Calles goberné al pais de -
1924 a 1928 y luego lo sucedieron Emilio Portes Gil y Pascual-
Ortiz Rubio. Durante estos afios la censura se hizo més rigida

delido a la guerra cristera.

Los géneros de esa &poca tomaron un cardcter nacionalista,
luscando sus temas en la historia del pais.




EL CINE SONORO

El cine sonoro surgib en México en 1930, ciertamente con-
anterioridad hubo varios experimentos con la sincronizacifrn de
imagen y sonido. Pero es en esta fecha cuando se hace la pri-
mera pelicula con sonido 8ptico. Esto es que el sonido esti -~
grabado en la pelicula.

El cine sonoro mexicano tendr& que luchar contra el cine-
norteamericano, ello le ayudar& el analfabetismo, en efecto al
cine sonoro estadounidense no era comprendido por el ptblico -
hispanc-parlante; se subtitularon las peliculas pero el gran -
plblico no sabia leer ni escribir.

A medida que la industria Cinematogréfica se desarrollf, -
aumentd el control del estado sobre el cine. Cuando se ini--
ci6 el cine sonoro en México, no habfia una intervencibn esta--
tal en ella, la accibn reguladora estaba encaminada a la exhi-
bicibn. .

Habfa salas de exhibicifn como el Saldn Rojo, Olimpia, CI
ne Venecia, Cine San Juan de Letr&n, Teatro Hidalgo, etc..... -
puesto que el aumento de salas exhibidoras aumentS, hacia nece
sario un mecanismo de control del estado sobre é&stas.

Asimismo, a medida que la produccifén se vuelve impor:iante
el estado regula sobre este ramo y toma algunas medidas para -
proteger-al cine nacional y para que no se filmaran argumenios
gue podian herir susceptibilidades, mis tarde se inicif la in-
versién estatal en la industria cinematogrédfica y por ende un-~
control més riguroso sobre ella.

El Banco Nacional Cinematogréfico se cref en el régimen -
de Miguel Alemdn, para apoyar a los productores. que empezaban-
a perder mercados, lo que sirvié también para afianzar la in--
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tervencifn estatal, de esa manera el estado tenfa una doble in
tervencibn: moral y econémica que obviamente ambas confluyen -
en un solo aspecto: politico.

Durante el gobierno de Adolfo LSpez Mateos se adquirieron
algunas cadenas exhibidoras, la operadora de teatros y la cade
na de oro y el control estatal abarcd el ramo de Exhibicién,

El estado adquirié asimismo las acciones de algunos estu-
dios y laboratorios cinematogréficos; Hacia 1970 s6lo la pro-
duccién de peliculas y los estudios América, propiedad de los- .
productores asociados, estaban al margen de la intervencién d£

recta del estado.

De 1970 a 1976 la intervencidn estatal sobre el cine se -
acentub, con anterioridad los productores habfan guedado rodea
dos por la accibn reguladora del estado. Durante este sexenio
hubo conflictos laborales v los productores se abstuvieron de-
financiar producciones, por lo que el estado creb la Cocrpora--
cibn Nacional Cinematogré&fica, (CONACINE). De esa manera se -
resolveria el desempleo y se intentarfa un cambio en la orien-
‘tacién de las producciones cinematogrédficas, en 1974 su inter-
vencifén auments al expropiar los estudios América y crear - -
otras dos productoras estatales con lo que el control llegb a-
un 95%,

1.2) .~ Importancia

La importancia del cine como vehfculo de comunicaci6n ma-
siva es innegéble. Producto de nuestra &poca, el medio ha man
tenido el desarrollo tipico de las industrias del siglo vein--
te. La aviaci6n, la electrbnica, la computacibn, la aeroespa-
cial, han sufrido procesos de desarrollo verdaderamente impre-
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‘sionantes a partir de sus respectivos nacimientos. ZLa indus--
tria cinematogrifica no les ha ido a la zaga.

Si bien la acelerada evolucibn técnica es la marca comfin- -
que las caracteriza, su importancia en t&rminos industriales -
no puede tampoco, ser mis evidente.

No obstante, la cinematograffa adquiere especial signifi-
cacifn cuando se consideran sus aspectcs artisticos, informati
vos y (sobre todo) sus tremendas posibilidades de comunicacifn.
Hasta la aparicién de la televisién, ninguna otra industria -~
compartif el poder de influir tan sefialadamente en la opinibn-

pGblica y en los h&bitos sociales de comportamiento.

Desde su descubrimiento (en este sentido) por la Alemania
nazi, hasta su intensivo aprovechamiento educacional en los --
pafses socialistas, pasando por la influencia definitiva gue -
en términos consumistas y conductuales ha generado en occiden-
te el cine norteamericano, los alcances de la cinematograffa -
han superado cualgquier visifn que hubieran tenido sus creado--
res originales.

La combinaci6n ideal arte-t&cnica-negocio ha sido siempre,
en este esquema, la fdrmula buscada por los industriales del -
cine, auncue no siempre en ese orden de prioridad. El cuestio
namiento tradicional sobre cudl debe ser el objetivo Gltimo --
del cine: exclusivamente negocio, comunicacidn social, arte, o
su (de hecho) imposible conjuncifn, asf{ como cu&l debe ser la-
participacifn del Estado en su regulacifn, ha sido tema de disg
cusiones mis tedricas que pricticas, afin cuando en Gltima ins-
tancia son cuestiones verdaderamente fundamentales,

De ahi la importancia de esta industria ya que todos los-
dfas, alrededor de 100,000 personas en toda la Repfiblica Mexi-
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cana, se disponen a desarrollar diversas tareas que, directa -
o indirectamente, est&n relacionadas con la industria cinemato
gréafica.
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;211)Q- Antecedentes del Financiamiento

Los primeros financiamientos, cdando el productor carecia
de recursos propios, eran en la mayoria de los casos otorgados
por empresés distribuidoras extranjeras. Dichas empresas de -
palses que se consideraban como mercados naturales para nues--
tro cine, tomaban estos adelantos como garantfa otorgada. Cuan
do llegaban a dar anticipos a cuenta de distribucibn, si la pe
1fcula para la cual se habfa otorgado no los recuperaba en su-
explotacifén, el saldo pendiente era a cargo del productor.

Sucedid en muchas ocasiones que el productor obtenfa ya -
utilidades al mamentq de terminar la filmacién de la pelicula,
pues las garantias minimas de ingresos obtenidas en.el extran—
jero, eran superiores al costo de produccidn. '

Al fundarse el Banco Nacional Cinematogrdfico, se encargd
oficialmente de otorgar los créditos a través de una Comisién-
de Financiamiento. '

Finalmente el 4 de noviembre de 1965 entr6 en vigdr el =

nuevo reglamento para el otorgamiento de créditos, mismo que»r:; g ‘;:V‘¢

ha tenido sucesivas reformas hasta llegar al vigenté que dataé
de 1975. o ) S
2.2) .- Bntecedentes y Breve Historia delyBancb;i

El Banco Nacional Cineﬁatografico fué fundado el 24 de no
viembre de 1941 como empresa privada, se convirtid en institu~
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 ci6n'naciona1 de crédito el 21 de agosto de 1947 y fué autori-
zado para operar como institucién financiera especializada en-
el crédito de la industria cinematogrifica.

Esta institucibn a través de los afios devino en el 6rgano
rector de la actividad econfmica de todas las empresas cinema-
togrdficas ya que intervino como accionista en varias de ellas
y ocupd la presidencia de los consejos de administracién de --
las distribuidoras y los estudios y ademés, durante muchos - -
ailos, otorgé cerca del 90% de los créditos destinados a la pro
duccién cinematogréfica.

A través del Banco Nacional Cinematogré&fico, el Estado --
sostuvo una serie de mecanismos de fomento y ayuda para la ini
ciativa privada en la industria cinematogr&fica, entre ellos -
una amplia red de distribucibn y exhibicibn dentro y fuera de-
las fronteras, sin ignorar que ello representaba fuertes pérdi
das para las filiales dependientes del banco, porque se mantu-
vieron cuotas y comisiones de distribucidén claramente favora--
bles a los productores particulares. El crédito oficial fué -
intermediade por Peliculas Nacionales, Pel-Mex, Cimex, (poste-
riormente se fusiona con Pelmex), como anticipos a cuenta de -
distribucién y con tasas de interés mas bajas que las normales
en los mercados de dinero y de capitales.

El crédito adicional, sin intereses, gue otorgaban las =--
distribuidoras a los productores privados con financiamienty -
del Banco Nacional Cinematogrdfico estuvo destinado a los gas-
tos de lanzamiento, publicidad y copias.
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~L2;3).- Objetivos del Banco Nacional Cinematogrédfico.

En la declaracién general hecha el dfa 8 de mayo de 1975,
se toman las normas de financiamiento que se consignan para el
sistema cinematogréfiCO,.teniendo la finalidad de "promover la
producci6n de peliculas de alta calidad artistica y comercial,
asf{ como la de conservar y extender los mercados de la indus—-
tria cinemétogréfica naciondl. No se persigue, de manera algu
na, la limitacién de las empresas productoras y, en consecuen-
cia, por ningln motivo se establecen prohibiciones o resolucio .
nes que restrinjan las actividades de los productores mexica==..
nos o interfieran sus ideas y planes de filmacidn".

'2.,4) .~ Tipos de Financiamiento para la Produccién de Peliculas,

Existen varias maneras de financiar una pelicula:

a) .~ Una de ellas es la que avala el distribuidor, senci-
llamente porque las distribuidoras de peliculas acos
tumbran controlar el mercado en la mayor parte de --
los pafses. En este caso, el distribuidor aporta -
el dinero, ya sea proporcionéndnlo directamente o --
sirviéndose de un empréstito bancario, o bien avala-
con su firma, que sirve de garantfa ante una entidad
bancaria que presta a su vez al productor,

b} .~ Otra forma estriba en que el mismo productor arries-
gue su dinero, si lo tiene, a t;avés de diversas mo-
dalidades, desde su asociacifn con otros productores
que si son de diferente nacionalidad darén lugar a -
las coproducciones, a solicitar determinadas subven-
ciones estatales, por lo general en forma de antici-



c) .~
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pos, La ayuda estatal al cine es un hecho reconcci-

do en casi todos los rafses que puede manifestarse -

en un control total de la industria cinematogrédfica,

o de una intromisidn parcial que suele tener efecto-
cuando la iniciativa privada es pobre en recursos -

propios.

Una tercera fuente de firanciamiento se basa en los-
1lamados cré&éditos profesionales: facilidades de pago
dadas por los estudios v los laboratorios al produc-
tor que solicita un ntCmero determinado de servicio;-
estas ayudas serdn deducidas de los ingresos que el-
futurc filme obtenga en taguilla. En esta modalidad-
colaboran, en ocasiones, incluso los té&cnicos y acto
res de la pelicula en cuestifn gue ceden durante el-
rcdaje un porcentaje de su salario y participan lue-
go de los beneficios derivados de la carrera comer--
cial del producto. En México, esta asociacibén Esta-
do~-trabajador se le ha llamado “"paquete”, que en su-
forma jurfdica lleva el nombre de "Contrato de Aso--
ciacifén en Participacibén entre las empresas producto
ras filiales y el Sindicato de Trabajadores de la -
Produccidn Cinematogrifica STPC v el STIC". Por Gltimc
en los paises cuyas cinematograffas gozan de cierto-
prestigin, (como Francia, Estados Unidos, Gran Breta
fla e Italia), se emplean el sistema de ventas adeian
tadas al extranjero, durante las cuales son amortiza
dos algunos de los gastos de produccifn de la pelfcu
la.
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2.5) ,~ Requisitos que Indica el Reglamento del Banco Cinemato-
gréfico para el otorgamiento de un Cré&dito.

Los productores presentan su solicitud dentro de los pri-
meros siete dfas de cada mes, ante la Secretarfa de la Comi- —
si6n de Financiamiento, acompafiada de los siguientes documen-—-
tos:

a).~ Doce ejemplares del guifn definitivo.
b).- Dieciocho sinbpsis del gui6n definitivo.

c) .~ Seis ejemplares del plan de produccibn, que debers -~

: incluir el sistema de filmacifn (blanco y négro, co-
lores, cinemascopé, etc...), la duraci6n del rodaje,
principales figuras del reparto, direccibn y los de-
mids elementos del plan de filmacidn.

Las solicitudes presentadas después del dfa 7 entran en -~
la seleccif6n del mes siguiente,

Dentro de la primera quincena del mes, el Consejo Cohjun—
to de las Distribuidoras oficiales, Peliculas Mexicanas y Peli
culas Nacionales, (compuesto por el Gerente de Pel-Mex, Direc-
tor de Pel-Nal, y el Jefe del Departamento de Crédito), selec-
ciona las pelfculas que deberdn entrar en filmacién dentro de-

los sesenta dfas siguientes a la fecha de aprobacién.

La seleccifn anterior la hace el Consejo Conjunto buscan-
do la mds equitativa distribucibn, y para cuyo efecto toma en-
cuenta los siguientes factores:

a) .~ Calidad artistica y comercial,

b) .- Solvencia econénica de la Compafifa solicitante en re -



: lac16n con los compromlsos contraidos co
bu1doras. 3 :

c) Antecedentes del productor en su actuac1 n.
S 1a 1ndustr1a. :

d) ~ Monto de los capitales pagados en las compani
~tribuidoras por la empresa solicitante. '

: Se turnan las solicitudes aprobaqas a los gerentes de Pe-
liculas Nacionales y Peliculas Mexicanas, para que, por separa
do, y en formularios especiales, opinen sobre el monto del fi-
nanciamiento de cada una de las solicitudes, basando dicha opi
nién en el c&lculo de los rendimientos probables por la explo-
tacién de la pelicula en sus respectivos territorios, y envian
su opinibdn a la Comisién de Financiamiento en un plazo no ma--

yor de cinco dfas.

La Comisidn de Financiamiento se refine dentro de los cin-
co dias siguientes para dictaminar en forma definitiva sobre -
la cuantfa del financiamiento que deba otorgarse a cada solici

tud, tomando en cuenta los siguientes elementos:

a) .~ Comercialidad y calidad de la pelicula, baséndose en
antecedentes de peliculas similares del mismo produc

tor, o similares en su género, direccibén y reparto.

'b).- La opinibn individual y conjunta de los gerentes de-
las dos distribuidoras.

c) .~ Situacibn financiera de la empresa solicitante den--
) tro de las Distribuidoras. : 3

d) .~ Antecedentes del productor dentro de la industria.



" e).- Posibilidades econbmicas de laS~Distribuiddraé.‘

i; £j}-féo§to del presupuesto en relaci6n cdnfla‘Cl&usula,Sg

.gunda del Reglamento gue norma las fun'ciones'vdel £i-

“nanciamiento, °

" g).= Cuando se considera necesario, una copia simple del- -

dictamen que emita la Direccibn General\ﬂe1Cinemaﬁoe
graffa, sobreel guibn definitivo.

El dictamen, previa aprobacién de la Comisibn de Operacio
nes del Banco Nacional Cinematogréfico, pasa al Departamento -
Fiduciario del Banco v a los gerentes de las Distribuidoras, -
para que procedan a formular los contratos respectivos y a - -
efectuar el financiamiento. Es facultad de la Comisifn de Ope
raciones del Banco Nacional Cinematogré&fico, pedir al produc--
tor cuando lo juzgue conveniente, las especificaciones del cosg
to de produccién. (Ver diagrama pigina siguiente).

2.6) .~ Reglamento para el otorgamiento de créditos.

En la declaracién general del nuevo reglamento se_establg '

ce:

"Las normas que se consignan en este Reglamento son conse
cuencia de la experiencia recogida en las prélcticas crediti-~ -
cias seguidas en el pasado, por el Banco Nacional Cinematogré-
fico con las empresas distribuidoras y con los diversos produc
tores de peliculas sujetos de crédito, asf como los de los pro
pbsitos que animan a sus autoridades para hacer del financia--
miento un medio sencillo, expedito y eficaz para promover la -
producci6n de peliculas de alta calidad artistica y comercial,

e igualmente para conservar y extender lo mis posible los mer-
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cados‘de exhibici6én nacional y extranjeros".

En la primera norma de financiamiento se establece que el
Banco Nacional Cinematogré&fico para lograr su fin, gue es el -
-de financiar la produccién ff{lmica de México, se valdré princi
palmente de la "intermediaci6bn” de las empresas distribuidoras
que va hemos senalado cemo oficiales. Los créditos serén con-
cedidos a las distribuideras para que &stas, a su vez, los . ~
transfieran a las empresas productoras solicitantes. A cada -
iistribuidora se le otorga un crédito proporcional &l rendi- -
miento de su territorio. Y afade: "Estos financiamientos se -
considerar&n como adelantos de rendimientos de exhibicién de =~

n

las peliculas y obligarén a sus productores a entregar en fi
deicomiso, al Banco mencionado, las peliculas de su propiedad,
de manera que los productos originales y excedentes de las mis
mas sirvan para la liquidacibn de los créditos otorgados a i:zs
productoras, por cada una de las Distribuidoras. Les productd
res responderdn de sus adeudos directamente ante las Distripui

doras y é€stas, a su vez, ante el Banco",

De lo anterior deducimos que los rendimientos excedentr: -
de las demds pelfculas que la compafifa productora ha produc:ig
guedan como garantfa colateral de los nuevos créditos hasta - -
que éstos se recuperen totalmente. El contrato que se estable
ce es de fideicomiso, las fideicomisarias son cada una de las-
empresas Distribuidoras, los fideicomitentes son los respecti-
vos productores y el fiduciario es el Banco Nacional Cinemato-
gréfico, S.A.

Al final de la primera norma se aclara que: el crédito -
concedido por el Banco a la Distribuidora es un crédito Gnico,
aungue por razones administrativas y de mercados esté subdiv:i-
dido entre las empresas de referencia; estd destinadc a la pro
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- dugcién, se 60ﬂs;dera como un anticipo de rendimiento de la- ex:”h

'kplotac16n ¥ okl;ga al productor a transmitir al Banco Nacxonal‘?
nema*og*éflco la propledad fiduciaria de la pelicula produ01ir

“da por 6l mismo". - '

También er la primera norma, y después en las tres sim -
guientes, se estaslece a quienes y bajo cufles condiciones. se- .
conceden los crééitos. El Banco concede créditos a las erxpra-
sas asociadas y seglin la situacién econbmica que guarden en --
las Distribuidoras, y el rendimiento de sus pelfculas en explo

tacibn que quedar como garantfas de recuperacibn, el Banco po-

dré pedir otras garantfas colaterales. También pueden conce--
derge c;éditos a los productores no asociados siempre y cuando
se sujeten a la tramitacién y requisitos establecidos en el re
glamento y dando las garantias colaterales suficientes a jui--
cio del Banco.

Para propiciar la produccién de peliculas de alta calicdad
artistica y comercial, el Banco financiari la produccibén de pe
liculas extraordinarias, (superiores al costo establecido por-
el Banco), fijando condiciones especiales sobre cuantas pueden
filmarse cada afio, el monto del crédito, intereses, plazos, co

misiones de distribucidn, etc...

La segunda norma indica que con el prop6sito de fomentar-
el desarrollo de un cine gue norme nuevos valores arfisticos,—
directivos y técnicos, el Banco estimularid el desarrollo del -
cine experimental, mediante el otorgamiento de cré&ditos a sus-.
realizadores que se sujetar&n a la tramitacién y requisitos —--

gue fije el Banco.

la tercera norma establece que: "Los créditos a la pro—¥
duccibn concedidos por el Banco, quedan afectados al pago de -
intereses a partir del momento de entrega de los fondos y so--



*  bre la tasa que e3t€ fijada ern la actualidad o la que se £ 3e?:ff'
“en el futuro. Igual situacién prevalecerd respecto a los ~zé-'i;g

‘ditos que las empresas distribuidoras concedan a los procucto—T “

k"res, para la filmacibén y terminacién de peliculas".

Scbre la forma en que se aplican los rendimientos habla -
“la cuarta norma. Estos rendimientos que produzcan las pelicu-

Vlas y gque las exhibidoras pagan a las Distribuidoras, segfin --

--1os convenios respectivos, se apllcan mensualmente en el orden

"die se seflala: Comisiones de Distribucidn, gastos de lanza- ~

miento, intereses y monto del crédito otorgado.

La quinta norma, refiriéndose a la anterior, establece =~ "

que el banco nombrard un funcionario en cada una de las distri

buidoras y con cargo a las mismas, para hacer efectivo el cum-
plimiento del contrato de fideicomiso en todas sus partes.

Sexta norma.- El Fideicomiso es irrevorable.

Segfin la sé&ptima norma el financiamiento se efectuard en-
funcién de un plan anual de produccibn gquelas productoras de -
participacién estatal presentan al Banco, y que &sta aprobari-
tomando en cuenta elementos de calidad, tales como: temas, - -

tiempo de filmacibn, reparto artistico, etc., el nlmero total-

de peliculas que incluye el plan se distribuyen en los 12 me--
ses del afio, vy si en algln mes ro se completan las que corres-
ponden, se puede adicionar el nfmero faltante que debia firnn-
ciarse entre los meses siquientes.

En la décima norma, se hace la clasificacifén de peliculas
seglin categorias que van de la A a la D.

Correspondiendo a cada categoria un porcentaje midximo de-
crédito que se otorgard segln el costo total aprobado. Los --
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dlasificapibn de categorfas son el resultado de la -

-.conjugacisén de factores comerciales y de calidad intrinseca de
la pelicula. Los encargados de emitir el dictamen son los ge-

rentes de

las empresas distribuidoras y el jefe de crédito del

Banco. Para hacerlo toman en cuenta los siguientes factores -~

que se establecen en la décima primera norma:

a) .-

b} .-

c) el

d)o"'

Indole del tema, adaptaci®n, calidad y comercialidad,
bas&ndose en antecedentes de peliculas del mismo pro
ductor o andlogas en su género, plan de produccién,-
tiempo de filmacidn, direccién, reparto artfstico, _
etc,

El grado en gque la pelicula constituya un reflejo po
sitivo de la realidad o pensamiento de México, su --
historia y sus aspiraciones o su interpretacibn de -
los grandes temas universales.

Posibles rendimientos de la pelicula en los territo-
rios de explotacién de cada una de las distribuido=--
ras y en la medida en que se esté logrando la conser
vacién o ampliacién de dichos mercados.

Monto de presupuestos de produccidn, debidamente re-
visados. Para este efecto el Banco podrd pedir al -
productor los datos aclaratorios que juzgue conve= - -

nientes.

Doceava norma, facultades del Banco para efectuar aud;foéﬁ
rias para la debida aplicacién del crédito, SR




La forma como se entregari el financiamiento, dice la D&-
cima Quinta Norma, ser& semanalmente dividido en partes igua-
“les segGn las semanas de filmacibn, descontando el importe cal
culado del costo de edicibn que se cubririd al realizarse este
iltimo trabajo. Los.pagos estén sujetos al cumplimiento por
parte del productor de los planes aprobados y pueden suspender
se si hay cambio radical en ellos; la persona autorizada para
suspenderlos es el director del Banco.

Segfin la d&cima sexta norma cada empresa distribuidora-
tiene un plazo para hacer la recuperacidn de los financiamien-
tos, teniendo preferencia de pago los gastos de lanzamiento y
los intereses, sigquiendo después la amortizaci6n de los crédi-
tos concedidos. k '

La recuperacifn de los financiamientos se hard en un pla-
zo de 36 meses a partir de la fecha de estreno en cualquie
ra de sus territoricos concesionados a las“distribuidoras. -

Algunas de las normas del reglamento que no hemos mencio=-
nado directamente tratan del control que se ejercerd sobre las

distribuidoras y los productores para la debida aplicacifn y

entrega de fondas concedidos y los casos en que el Banco sus

penderé o negari los financiamientos,

2.6.1.) Observaciones al Reglamento.

Uno de los mds significativos  hechos es que existe una-'

marcada incongruencia en las politicas para financiar pelicu-

las comerciales o artisticas.




El problema estd en gque las instituciones financieras, -
por definicibn, no pueden otorgar créditos basados en posibili
dades remotas de recuperacibén. Y es innegable que ésto a la -~
vez, implica 1imitaciones a la industria, a la que se le exi--
gid siempre producir comercialmente al mismo tiempo que se le-
acusaba de "hacerlo finicamente como negocio", en perjuicio éel
arte.

De los factores gque se toman en cuenta para determinar el
monto de un crédito, el de mé&s peso es el de que las estimacio
nes se hacen conforme a bases subjetivas de lo recaudado por -
filmes similares en el pasado.

Ello encierra a la produccibn en un circule vicicso; el -
productor no se arriesga a realizar pelfculas de altc costc y-
de recuperacifn incierta, ya que el Banco no le prestari dine-
ro si no ve posibilidades reales de recuperacifén. Segfin lz ex
periencia siempre las peliculas de mayor éxito fueron las "ués
comerciales": rancheras, musicales, de accibn o melodramas.

Atendiendo a esas preferencias, los montos de los cr&di--
tos siempre se calcularon tomando en cuenta lo recaudado por -
peliculas semejantes en el pasado, y no el costo de la pelicu-
la en ese momento. Y asi los productores limitaron siempre --
sus costos al c&lcu;o de la posible recuperacibn.

Si a esto agregamos que frecuentemente se acus6 a los nro
ductores de "inflar" presupuestos que no eran utilizados para-
el rodaje, ademds de que las utilidades no eran reinvertidas -
en la propia industria, y a la necesidad del Estado de encon--
trar mejores vias de recuperacién, y también por razones poli-
ticas, el Banco retird el financiamiento al sector privado °
ta la fecha.




; En cuanto al financiamiento para la produccién oficial, -
también tiene sus problemas. '

Durante los afios anteriores las productoras estatales con
taron con suficiente financiamiento para todos sus planes, pe-
ro por la politica de austeridad presente de la economfa mexi~
cana, ahora se estédn cancelando muchos proyectos, y todo indi-
ca que los Gnicos que seguird&n adelante serén los comerciales,
o los gue se deban, por otrc lado a compromisos politicos.

2.7) .- Distribucién del peso que ingresa en Taquilla;i

54.12%

'\‘ﬁ%hu;‘ )
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i.- Exhibidores = 54.12%

2z ,
181 ///ﬁ N =g : 2.- Autores. - .. 1.23%
¢ 3.~ Productor .-+ -19.97%
19.97% 4.~ Impuesto . 18.00% .

5.- Distribuidor -~ 6.68%

Tomando el dato de una revista de informacifn gque se mue-
ve en el campo de la economfa, finanzas Yy negocios, se puede -
apreciar segfin la grdfica el problema de como se reparte el pe
so que entra en taquilla. A simple vista se ve lo injusto e -
inequitativo que es esta distribucifn, ya gque el ramc de la ex
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hibicién se lleva la mayor tajada (54.12%) y si vemos gue da--
tos oficiales nos indican que (como veremos mds adelante), la-
recaudacién bruta en taquilla fué en 1976 del orden de - - - -
$1,392,930,000.00 nos daremos cuenta que las ganancias en el -
clne se han distribufdo inequitativamente propiciando con esto
que el sector produccidén se vea estancado.

Pensamos que una mejor distribucifn de este peso haré que
los sectores de produccién y distribucifn tengan una maycor con
gruencia y fluidez en sus presupuestos, siendo esta medida de-
gran beneficio para la industria filmica.
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FASES DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA

La industria cinematogrdfica es una actividad econbmica,-
que comprende tres fases principales que son: la produccibn, =
la distribucifén y la exhibicidn.

Estas fases, aunque revisten caracterfsticas independien-
tes para su justa valoracién, hay gue considerarlas globalmen-
te. (Ver Dibujo pdgina siguiente).

3.1) .~ Factores que integran la produccibn.

Entre los elementos necesarios para la produccibn de una-
pelfcula, una vez autorizado el cré&dito para la misma, se en--
cuentran los siguientes: Compafiia Productora, Personal Técnicg
equipo e instalaciones cinematogréaficas.

COMPANIA PRODUCTORA

Tomandc de entre las diversas definiciones gque se dan de-
companfa productora, nos ajustamos a ésta que resume en forma-
completa 1o que es una empresa productora de peliculas: "Se¢ --
conceptfia como empresa productora, a la organizacibn. que pone-
en marcha el proceso productivo de una pelicula, asumiendo la-
responsabilidad de reunir y armonizar los elementos econfmicos
técnicos y humanos que concurren en ella; darle posteriormente
la explotacifn adecuada para que incida en una pronta recuperc
cién de la inversibn y que, le permita obtener, finalmente, --




GRAFICA QUE NOS
MUESTRA COMO ESTAN
COMPUESTAS ESTAS
TRES FASES.

iﬁﬁgﬁgéz PRODUCCION DISTRIBUCION, ; i
Banco MactonaL CINEMATCGRAFICO ; DISTRIBUIDORAS DE PELICULAS DE LARGO METPAJE .
74 PRODUCTORAS PRIVADAS DE 35 M/M: . L
2 PRODUCTORAS OF ICIALES: PELICULAS NACIONALES, S. A, ; , ;
CONACINE, S.A. DE C. V. PELICULAS MEXICANAS, S. A. ‘ B R f
conacite 11, S, A. DE C. V. (PARA EL EXTRANUERD). DT
2 SINDICATOS: 18 DISTRIBUIDORAS INDEPENDIEMTES DE PELICULAS
S.T.P.C. MEXICANAS Y EXTRANJERAS, .
S.T 1.Cu TOTAL APROXIMADO DE TRABAJADORES: &C0,
2 ESTUDIOS CIMEMATOGRAFICOS:
ESTUDIOS CHURUBUSCO, S. A.
ESTUDIOS AMERICA, S. A,
1 SINDICATO PATRONAL: % EXHIBICION,
APVD.PIM, 375 SALAS OPERADORA DE TEATROS
TOTAL APROXIMADO DE TRABAJADORES: 2215 EXHIBIDORES INDEPENDIEMTES.
7000, 2590 cines DE 35 m/n,

TOTAL DE ButAcas 1/676,586

TOTAL DE EMPLEADOS 11378

S.T.1.C, 9517 EMPLEADOS

(SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA
CINENATOGRAFICA).
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una utilidad que compense los riesgos que entrafia la produc- -

cién de un filme".

(Fdo. Contreras y Espinosa)

ORGANIZACION DE UNA COMPANIA PRODUCTORA PRIVADA

‘ DIREC&ION l

S.T.P.C. -
'
1
: L ] ]
[ $.T.I1.C. J-:-- PRODUCCION CONTAB. Y DISTRIBU~
i ESTADISTICA|{ CION Y -~ [
' CQONTRATACION,
]
LABORATORIO| ;
Y A
EQUIPO BODEGA, UTILERIA
Y VESTUARIO
1 PROVEEDORES
b e e e e e = — e DE
MATERIALES

Agencias
de
Publicidad

Empresas -
Distribuid.
y Exhibido
ras. -

En forma enunclatlva, que no- 1imitativa, describiremos la
organlzac16n Y funclones'de cadaiunidad de una compafifa produc"
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das las actividades colaterales a esta funcién principal.

Gerencias Coordinadoras:

b) .~ Gerencia de Produccibn.- Es el representante del pro
ductor general ante el grupo de realizadores, también recibe -
el nombre de productor ejecutivo y se encarga de organizar y -~
supervisar las actividades relacionadas con la preparacién del

‘rodaje y terminacifn de las pelfculas que se produzcan, deter-
minando junto con el director las mejores condiciones de tiem-
po vy lugar para el rodaje, en base a las caracterfsticas pro--
pias de cada pelficula, asi como la contratacibn de personal -
técnico, sujetando todas estas actividades a los limitantes de
presupuésto que ha determinado la empresa de antemano.

c) .~ Gerencia de Distribucidn y Contratacién.- En algu--
nos organismos reciben el nombre de Departamento de Comerciali
Zaci6n y su funcidn es la de vender ante aguellos organismos -
de Distribuci6n y Exhibicién a los que mediante la operacién -
de ceder temporalmente los derechos de exhibicidn de las peli-
culas, y asi los concesionarios las puedan explotar en las me-~
jores condiciones econfmicas posibles redundando en mejores in
gresos para la casa productora.

Oficinas Administrativas:

d) .- Contabilidad y Estadfstica.- Entre las funciones -
asignadas a la oficina destacan: la de llevar el control conta
ble del movimiento presupuestario de las producciones efectua-
das por la empresa, desde su preparacifn hasta la obtencién de
la primera copia, asiﬁismo informarval departamento de Almacén
de Materiales de los bienes susceptibles de inventariar que --
los gerentes de producci6n hayan adquirido por su cuenta para-
una pelicula. En cuanto a Estadistica recopilard los datos ne
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cesarios vara elaborar estadfsticamente por medio de cuadros y

 gréficas sobre los aspectos m&s sobresalientes de la explota--
cibn de las pelfculas de la empresa, as{ como crear un banco -
de informacifn que contenga la historia y comportamiento de --
las producciones realizadas. -

Servicios Auxiliares:

e}.~ Bodega de Utilerfa y Vestuario.~ Los proveedores in-
ternos de la empresa est4 formado por el personal a cargo de =

la bodega de utilerfa y del almacén de materiales que se encag*f

gardn de preparar v conservar las escenografias y el vestuario . .

necesario para las filmaciones.

Hacemos la aclaracidn de que estos son los departamentos-
mis tipicos de una compainia productora privada con una capaci-
dad de produccibn de una, dos, y en casos excepcionales hasta-
3 peliculas anuales, existiendo la excepcidn con la empresa es
tatal Corporacién Nacional Cinsmatogrdfica (CONACINE) que tie-
ne una capacidad de produccifn que abarca un gran porcentaje -
de la preoduccién estatal, asimismo la otra empresa estatal Cor
poracidn Wacional Cinematogr&fica de Trabajadores y Estado Dos
(CONACITE I1I)

3.2.- Productoras Estatales

3.2.1) .~ Corporacibn Nacional Cinematogréfica (CONACINE)

A partir de 1971 en que se logra la produccibn mis alta -
en los filtimos afios, las compafifas productoras de particulares
empiezan una retirada en el aspectc produccifn haciéndose evi-
dente en el afio de 1972 mis sensible la ausencia de producto--—-
" res de la iniciativa privada. El desequilibrio econfmico que-




38

' g§ta‘§o1itica provoct en la industria y que continuarfa aumen-

‘~g£§h66 en'los afios subsecuentes, oblig6 al Estado a la interven

,¢i6n en esta rama tan importanfe de la industria.

; Y es asf como se buscaron los medios para la solucibn de-
esta crisis. En principio se deposité bajo la responsabilidad
o de los Estudios Churubusco la tarea de nivelar la produccién -
en la medida que fuera necesaria. Sin embargo, ante el aumen-
to constante de las actividades de producci6n y coproduccidn -
oficiales, debido a la permanente reduccibn de la produccién -
privada, se vid la conveniencia de separar las actividades de-
Servicio que prestan estos Estudios a la de producciﬁn, crean-
do al efecto la Corporacifn Nacional Cinematogréfica, S.A.”de—
C.V. (CONACINE) empresa f£ilial del Banco Nacional Cinematogra-
fico, que servirfa de antecedente a las otras dos compafifas fi
liales, Corporacitn Nacional de Trabajadores y Estado, Uno y -
Dos (CONACITE I y CONACITE II)., Posteriormente CONACITE I, se
fusionaria con CONACINE, la creacidn de estas empresas fué con
el prop6sito fundamental de activar la filmacién de peliculas.

Se senalaron como objetivos principales de CONACINE los -
siguientes: "servir como reguladora de la produccién de pelicu
las cinematogridficas, tender hacia la elevacibn de calidad del
producto nacional y coadyuvar a la promoci6n del cine mexicano
dentro y fuera de las fronteras”. El tipo de actividades rea-
lizadas por la empresa se pueaen agrupar en las siguientes for
mas que servirfan de modelo para su compaiifla hermana CONACITE~
II, produccibn propia, coproduccibén con los trabajadores, co-~-
prcduccibn nacional y coproduccidn con el extranjero, en el ca-
pitulo anterior se vid las diversas formas como operan estas -
modalidades.
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: j3,2,3).— Coproducciones con los Trabajadores.

o ff:Méfééé‘especial atencibn el sistema bajo el cual CONACINE
 'i§e;arrol16 las coproducciones con los miembros de los Sindica-
. tos de Trabajadores (S.T.P.C. y S.T.I.C.) bajo la férmula conc
cida con el nombre de "paquetes”,

En tal virtud, s= zlentd con mayor entusiasmo, la asocia-

cién Trabajadores y Estado en la filmacibén de peliculas, aten-
tos 2 las modificaciones introducidas al Reglamento de Cré&di--
tos cel Banco Nacional Cinematogrdfico que en lo sucesivo solo
otorgaria financiamientc a las empresas dependientes del siste-
ma y principalmente para la realizacién de peliculas en asocia
cién con los trabajadorss: intensificando los esfuerzos para -
due los trabajadores nc solo fueran duenos de su fuerza de tra

bajo sino también del producto mismo.

Y es asf que el sistema de produccifén llamado "paquete" -
gue en su forma juridica lleva el nombre de Contrato de Asociz
cibn en Participacién entre lias empresas productoras filiales-
v el Sindicato de Trabajadcres de la Produccibn Cinematogréf:-
ca, en este contrato se estipula que el trabajador que dese. -
hacerlo difiere, es decir, solamente aplazan el cobro del
de su salario respectivo ¥ el 85% restante del costo de preduc
cién lo aporta la productora respectiva (CONACINE 6 CONACITE -
II). Esto proporciona a los trabajadores, los siguientes be
neficios econfmicos: no se cobrardn intereses por financiam”en
to de este tipo de produccifn, no se cobrardn gastos de admi--
nistracidn y se garantizari a los trabajadores la recuperacibn
inmediata de sus aportaciones antes de que la productora recu

pere su inversibn.

En cuar+o a las utilidades gue reporte el producto filmi -
co se otorgar& el 50% de utilidades netas al Sindicato de Tra-
bajadores de la Produccibn Cinematogrdfica o grupos de traba
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. 4jédofes del Sindicato que participe en estas producciones, el- -

  6tro 50% ser§ destinado a la productora. Se puede decir que ég'

'Eé esfuerzo por hacer a los trabajadores duefios del resultado-
 dé‘su esfuerzo deberd rendir en el futuro sus frutos. ‘

3.2.2).- Corporacién Nacional Cinematogré&fica Trabajado——f :*"

res y Estado (CONACITE II)

Fu€ creada el 19 de junio de 1975, su importanéia'rédi¢é; gesy

en que fué creada igualmente para encauzar la produccibn cine-
matogréfica en forma asociada con los miembros del Sindidator—.
de Trabajadores de la Industria Cinematogrdfica (S.T.I.C.) que
es la organizacibn obrera con la que funciona dicha entidad. -
Esta compafiia trabaja en los Estudios América y es su propbsi-
to el continuar con el ritmo de trabajo establecido,

ORGANIGRAMA DE CONACITE II

ASAMBLFA DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECCION GEMERAL

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

[ 1 | l

DEPTO. DE DEPTO. DE DEPTO. DE DEPTO. DE -
CONTABILIDAD PRODUCCION ESCENOGRAFIAR VESTUARIO
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idades del Proceso de Produccibdn.

cidn de una pelfcula es un proceso duro y com--
exnige Lz mAs absclutz dedicacibrn, en el casc con—-"
ustria cinematogré&fica mexicana, el procesc cue

£
1]
T

U Sy -
2. produccibn

cintas cinemstogrédficas s6lo en

aszactoe sigue el proceso tipicamente industrial. La--

.£¢ nhumanc v lz manc de cobra: actuandc con motiveaciones distin-

‘tas 23 la produccifn puramente mecanizada

Cocrresnondisndole a le velicula iz ressfa de una de sug -

caracteristicas zue la Z:iszinguen del res=c 32 Lz ifnez 3¢ oro
dacces elararadeos por una industria: nc ©Ir sesc invalide su £
csonomis individual alin cuandc existar semsianzas de contenido-

w forme con otras pelfculas, va gue er tedzs ellas harn interve

nidc en su proceso consideraciones v 2lemzntcs difsrentes v -~

-personzles. lo gue viene z Identificar =z este sector come una-

lzpor de crsatividad persora:i © 2lursl ccnecida industriainmen-
te sin caer ern conctradiccidn por la posibilidad de sacar un ng

mero ilimitadc de ccpias a partir del negative.

En térmlﬂcs generales, el proceso de produccibn sigue 1i-

na amientos que sorn universales a esta prcduccidn especial que-

curre -en-cuaiguier-nais donde exista la industria cinematogri

ica;

'll\

 3.4);4vPr6ceso de Produccibén

En el proceso de produccifn la industria cinematogr&fica-

sigue como fases rfundamentales las siguientes:
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‘ﬁ*eaciénﬁ 

Selec 16n del argunento.

- S‘lecclén de Peraonal Artistico y Técnico. : v
'Selecc16n de- Locac*ones,‘Contratac16n de Bstu01os, -
Cdnstrucc16n de sets, Deccrados, Vestuarlo v MCsmca‘ffT

”Seleccién del Argumento.

‘lcuahdo el cineasta (Director) decide hacer una pelicula,-
' 'por lo general ya tiene en mente una idea que desarrocllar; una
"idea que se materializard en imdgenes con un orden determinadg
para que la idea inicial del realizador se convierta en un -
plan Gtil, si la idea es concebida como un argumento literario,
0 incluso si se parte de una cocra litesraria, la peculiaridad--~
del lenguaje cinematogrifico y del lenguaje literaric rzacen in
dispensabie una jerarquizacidn distinta de los acontecimientos
que en uno y otro se narran.

Algunos ctros motivos de argumentos pueden ser pcr alagln-
hecho histérico pasado o reciente que despiarte interés pGbli-
co, algGn problema social de actualidad o bien puede ser una -
idea original y surgir sin mctivo especifico algunc. Aahcra no
solo la idea o argumento la puede dar el director, sino que $&s
ta puede venir del mismo productor, de algGn autor o argumen-—-
tista, de los actores o en general de cualquier persona gue la
presente al directsr o productor.

En la ac+tualidad la tendencia es que el propio director--
sea aportador de la historia, asf existir& una plena identifi-
cacidn entre la gestacibn y la realizaci®n de la obra.

Una vez que la obra ha sidoc aceptada, viene su adaptacifn
2n un argumento cinematogrifico que le es presentado al Direc-
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tor para que &ste d€ su aceptacibn., Ya aprobadc el argumento-
se hace el guifn cinematogrifico (shooting-script). El1 trabajo
del guionista es de suma importancia y generalmente el Direc--
_tor colabora con el argumentista en la creaci6n del guibn. Un
guibn bien escrito que desglose la pelicula perfectamente v —-—
gue- incluya todas las indicaciones apropiadas es la base que -
facilita enormemente no solo el trabajo del Director, sino de-
toda la produccibn.

El formato que se utiliza 1ncluye de un lado el dl&logo ¥
"las descripciones de la accifn 'y en el otro'los mov1r1entos de-
'c&mara, posicién de los actores y enumeracifn de las escenas.

b) .~ Seleccidn de personal Artistico y Té&cnico..

Para seleccionar al director han de tenerse en cuenta mu-
chos factores, va que &l es el verdadero artifice del filme y-
en sus manos estd la cristalizacibén de la idea. Y es que los-
elementos materiales y humanos necesarios para filmar una pelf
cula, se someten a la autcridad del director, que es la perso-
na capaz de transmitir a los especialistas lo que espera de --
ellos a través de la ejecucibn técnica de sus labores, actores,
escenbgrafo, maquillista, etc. ya que es la persona poseedora-
de la maestrfa en el concepto y en la ejecucién de la técnica-
cinematogréfica, en la cual va implicito su estilo personal, -
ya que en el afloran los medios expresivos propios, cue son -
los que vienen a establecer la diferencia entre €1 y el resto-
de directores.

El pedimento de personal artfistico se hace a la seccibn -
de actores del Sindicato de Trabajadores de la Produccifn Cine
matogf&fica (5.7.r.C.), para los papeles principales y secundz
‘rios se contratan solo los actores necesarios y se hacen arre-

glos individuales con base en el sueldo minimo estipulado en -
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.l contrato colectivo de trabajo. El sindicato exige un nfime-
ro minimo de extras o actores de conjunto para cada pelicula.

El pedimento de personal té&cnico se hace al sindicato res
pectivo segfin donde se va a filmar la pelfcula, en los Estu---
dios AmfArica se piden los técnicos del Sindicato de Trabajade-
res de la Industria Cinematogr&fica (S.T.I.C.) y en los Estu--
dios Churubuscco al Sindicato de Trabajadores de la Produccién-
Cinematogréfica (S.T.P.C.), en ambos casos el nfmerc de técni-
cos que han de contratarse estén determinados por sus respecti
vos Contratos Colectivos de Trabajo.

La eleccibn de la mfisica es otro factor importante, puede

utilizarse mfisica ya escrita o bien crearla para la pelfcula.

Cuando la pelicula contiene ntmeros musicales, &éstos se -
graban con anterioridad a la filmacién. Se hace por dos razo-
nes; con el objeto de tener todas las ventajas con las que -
cuentauna sala de grabacifn, para que la misica salga con toda
la mayor claridad posible y con el objeto de disponer de la mg
sica grabada para poder repetir las escenas cuantas veces sea-
necesario sin importar si la interpretacibn no es perfecta, -
puesto que se usard ei sonido ya grabado con anterioridad a la
filmacibn.

Una vez contratado el personal de construccién, se inicia
la construccién de sets y decorados. El material para este --
trabajo puede comprarse o alquilarse. Algunas empresas produc
toras, tienen sus propias bodegas y almacenistas de confianza-

para surtir el material.

Durante toda la preparacibén para la iniciacifén del roda--
je, el productor y los técnicos principales han de vigilar la-
construccibn de sets, la eleccidén de decorados y vestuarios, -
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la compra de material fotogrdfico, revisar el equipo de filma-
cibén necesario, etc. Todo ésto con el fin de evitar en lo po-
sible cualquier falla u omisién gue pueda ser perjudicial una-

vez iniciada la filmacidn.

A continuaci6fn proporcionamos una carta enunciativa del
' personal que interviene en la filmacibén de una pelicula cinema

“togréfica nacional de largo-metraje.
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c) .~ La seleccibn de locaciones, contratacifén de estudios
construccién de "sets", decorados, vestuérios y misica, son de
suma jimportancia ya que con esto empieza la parte més activa -
del proceso. El escenfgrafo presenta sus proyectos para ia -
construccién de sets,. teniendo en cuenta las necesidades de --—
los movimientos de la cimara y personal dentro del set, la co-
locacidn del alumbrado y sobre todo el estilo que exige la -~ -
obra. Una vez que se tienen los planos se contrata con los es
tudios el nfimero de foros necesarios para construir los sets.

Si la pelicula tiene escenas exteriores, se buscan las lo
caciones teniendo presente la belleza natural del lugar y las-
facilidades de traslado y alojamiento de las personas y equipo
que intervienen en la filmacién.

El asistente de director hace un plan definitivo de roda-
je, a &sto se le llama "breakdown". Consiste en un desglose -
de la obra, se marcén las escenas que son interiores y exterio
res, se hace la lista de nfimeros de sets que coincide exacta--
mente con la construccidn que se estd llevando a cabo y serzla
que escenas se toman en cada sets. Lo mismo se hace para las-
locaciones. Hay una hoja para cada dfa de filmacién senalando
las personas que intervienen, el vestuario que han de usar, los
elementos de utileria necesarios y los demds objetos que hacen
falta.

Al mismo tiempo se ha ido seleccionando el vestuario. Lo
ideal es que un disefiador especializado lo haga y supervise la
confeccibn.

3.4.2) .-~ Rodaje.

Tniciacién del rodaje. La vispera de cada dfa de;filmaé;4:

cibn el asistente del director hard el "llamado". ‘Ehfigéfiié;i.ffv



_mados se anéta el dfa de trabajo de que se trata,'lacrescenasl co

"yque deberén fllmarse, la hora a la que cada uno de los artls—-fif“
‘ ~tas debe estar disponible para prepararlo y la hora en que ca- ’ﬁff“
“da técnico debe estar en el estudio. Se anotan adems lOS,Obfﬂ o
: jetos necesarios gue intervengan en la filmacién y no sean de- " :
uso normal. '

Después de cada dia de filmacibn, el dlrector, el produc-t'
. tor, los artistas y técnicos pr1nc1pales, pasan a ver LOCA"ru—
shes",'o sean las escenas que se tomaron el dia anterior por -
si‘alguna desea repetirse. Una escena determinada se puede tg
mar unas cinco o diez veces; de estas algunas no sirven, por -ff

“lo' que se mandan revelar solo las que van a utilizarse.

En México, la pelicula promedio se filma en cuatro 0,6154
co semanas, aquellas que llevan m&s tiempo son pelfculas de‘m_

yores pretensiones. Esto contrasta con el tiempo de rbdajeidé

" otros paises que se llevan meses algunas veces. .

3.4.3) .- Proceso de Terminacidn.

Una vez terminado el rodaje, empieza un prbdeéd‘tan~1avﬁb
v laboricso como el anterior, a grandes rasgcs expllcaremos,*o

P4

mo es dicho proceso.

Como primera parte del proceso viene el primer corte, el- -
editor separa y enumera los rollos de imagen y sonido en el or
~den que ir&n en la pelicula, también enumera los play-backs pa
‘ra sincronizarlos después. Esto es estructurar lo filmado de-

tal modo que exprese de la mejor forma posible las ideas del -
director, si es posible enrigueciéndolas con aportaciones e -~
ideas'del propio editor y dentro del ritmo que especificamente-
requiera el tema tratado. .

El trabajo del editor es muy importante pues puede.mejbé; ﬁr
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rar o empeorar las’ pe1iculas 4 asi es omc‘se van haﬂzendo las
modiflcac1ones necesarias hasta dejar“a pelicula al gusto del
dlrector y el productor. )

Una vez con la pglicula "armada" se proyecta varias véces
para eliminar los superfluo y cuando el director ha hecho los-

“‘cortes necesarics se hacen los doblajes. Esto es que los diélo

gos de las. esceras Zilmadas dentro de los foros es definitivo,
. “pero no asi las escenas tomadas en locacibdn que solo se utili-
zan como guia. Se ptocede pues a doblar los diflogos con los- =

mismos actores que intervinieron en la filmacifn teniendo espg.Yﬂ
I cial cuidado de sincronizar los movimientos de la boca con'los
sonidos de la nueva grabacién. -

_ Una vez lista la pelicula, se le proyecta al director mu?”‘
sical para que &éste, conjuntamente con el director determine -
los'lugares que requieran mdsica de fondo. Este es un trabajo
'fhﬁy'laborioso, se tiene que ir pasando rollo por rollo y C“a",,,fg;
dro por cuadro para poder indicar al director musical cu&ntos-‘ '
- segundos de misica lleva cada tramo y marcar el lugar preci--
so, o sea a los cuantos pies v a los cuantos cuadros, entra v-
sale la mGsica. Si no estd compuesta afin la mdsica, mientras-
se hace &sto, la pelicula puede pasar a la siguiente etapa.

Hasta ahora se ha estado trabajando con pelicula positiva,
esta se pasa a los cortadores para que corten el negativo exac
tamente igual a la pelicula aprobada. Esto se tiene que hacer
con sumo cuidado, pues un mal corte arruina el negativo irrepa
rablemente. Durante este tiempo se mandan hacer todas las di-
solvencias y los efectos de dptica necesarios que se entregan~
luego a los cortadores para que los intercalen en el lugar de- =~
bido. '

Para los tftulos de las peliculas, el productor Qrdené”é




 uh‘dibujante'espeéializado para que los lleve a cabo de'acue:do :TS{
ydqn(Su idea. Como hemos visto la pelfcula se ha tomado‘depu£§, f7
da de ruidos. Las escenas exteriores solo llevan el dialoébv—'
que se grab6 después. El editor sincrfnico dotard la peliéﬁla?"
de todos los sonidos necesarios para ambientarla. Esto se gra
ba en material magnético para poder borrar o utlllzarlo en . - '
otras ocasiones. G

El siguiente paso es la grabacibén de la mfsica de fondo.,r,'
- Debe. ‘de hacerse con un minimo de 32 elementos y en ‘un tiempo. éif
no menor de' cinco y media horas, aunque la pelicula no lleve.e,
misica de fondo o lleve solo uno o dos lnstrumentos que po— -
ldrian grabarse en un par de horas. ' : i

: Una.vez grabada la mGsica, la ,elicula esté llsta para el
recordlng o regrabacifén. La pelicula tiene separado la lmagen
.y el sonldo, se va proyectando y :multé&neamente se van mez- e

7fclando -las: diferentes pistas de sonido . (dl&logo, mﬁ51ca de fon. :'

do, efectos especiales), en una sola grabacib:.

. Si la pelificula tiene un valor comercial de tipo interna-- ‘
1 'cional, se elabora una pista internacional de sonido que se:vi,'
‘'rd para su doblaje a idiomas extranjeros. Para hacerlo, en el
re-recording no se incluye la pista de didlogos para dejarla -
libre.

El sonido total de la pzlicula estd en una sola cinta, ‘f1¥‘l
que es todavia magné€tica. Para gue el laboratorio pueda elabg;fjb
rar las copias definitivas hay que hacer el traspaso o trans—-— ;
fer del re-recording de material magnético al 6ptico, que es —>';
su estado final y se entrega asi al laboratorio. -

El jefe de laboratorio va dindole luces, o sea la intensi"
" dad que necesita cada escena al negativo. Una vez hecho éstd,f»



‘el laboratorio, con el sonidjo que ya tiene, copia y revela la- = -

primera copia compuesta y sobre ella se corrigen las luCes*hé—'”
" cesarias. DespuSs la pelicula pasa al proceso "Peerles" para-

darle mayor Guracidn y queda lista para su exhibicidn.

Para el estreno de una pelicula se utilizan diversos métg'f";

dos de publicidad. Un elemento que siempre se usa, es el aVaE "”

‘i‘ce de la pelicula o "trailer". 8Su elaboracibn es muy parecida

-a la de la pelicula y se hace también en los estudios. Se ha-
ce un script del trailer indicando también donde 'lleva titulési; 

especiales.

Para montarlo se utilizan tomas dobles o escenas gue no -
se utilizaron. Otro sistema para elaborarlo es sacarlo de -la-.
copia de trabajo. Se le hacen los tftulos necesarios y la na-
rracibn se logra igual que los doblajes. Se hace un re-recor-

ding del trailer y vwn negativo para las copias que scn mis que.

las de la pelfcula misma. (Ver diagrama de flujo en la siguien—.
te pégina). B
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‘ 3;5)1‘uC§§£o de Produccién.

3 5 1) —vbéfinicién.
) Es la concurrencia de los diversos factores 1ntegrantes -
vpara la produccibén de una pelicula (la naturaleza, la actlv1-— o

dad humana y la transformacibn 1ndustr1al}, sometldos a una ar -
monizacién econémica. v ‘ :

3.5.2) .~ Los conceptos qu" gdiﬁyéﬁ ﬁn’ﬁregupﬁégﬁéxdé pre.

: ducc16n son los szguient S

‘ fArgu’me‘nto o
Dlrec016n

Personal Técnlco -lEstudlos, Equ po‘

Personal Artistico   Son1do

Escenograffa Edicidn y Corte <
Guardarropa Trailer: . Vv"
Maquillaje y Peinados" Otros Gaéfés' o
Gastos de Locacién Gastos Indirectos

Cada concepto se desglosa a su vez en varios rengicnes. -
El productor presenta su presupuesto parcial y total al Banco—
Nacional Cinematogréfico para el otorgamiento del crédito, el-
Banco a su vez ajusta cada renglén antes de decidir el monto -
del crédito que va a otorgar.

Es muy dificil presentar un presupuesto de produccibn pro .
medio por renglones pues los costos varian en cada pelicula. -
Si la pelicula se filma en locacidn este rengldn de gastos se-
r& mis elevado quelos de escenografia y estudios. Si la adap-
tacién del argumento se hizo de alguna obra de un autor famo
habréd que pagar derechos literarios lo que aumenta el reng16n;'  o
si el reparto artistico de la pelicula esti hecho a base defaz'



'ltistas que cobran grandes sueldos o si 1lgs artistas principa--

:les son j6venes que empiezan, tambiéh significar& grandes dife
_.rencias en el concepto. De modo que serfa arbitrario presen--
tar un presupuesto por renglones pues no podemos generalizar y
decir que éstos son los costos promedios de las peliculas pro-
ducidas durante un afio. '

Sin embargo para ejemplificar el costorde'§;§dﬁééi6ﬁ
una pelicula se toman los conceptos del costo de una pelf
"X" en los estudios Churubusco. o '

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

1) .- Producci6n

' Escenograffa
Guardarropa
Maquillajes y Peinados
Sitios de Locacibn

B) .~ Equipo de Técnicos y de
Produccién

Autor y Adaptador
Honorarios del director
Técnicos de Rodaje
Actores

Compositores
Filarmbnicos

Grabacifn

Editores

Personal de Produccibn

C) .- Material Equipo y Proceso
Técnico
Material Fotogréfico

Estudios, Equipos y Laboratorios 10.17




 Edici6n'y Corte

. Trailer .

D) .- Gastos Cenerales
. Gastos de Producci®

.. Gastos Indirectos

- A),- Elementos de la Produccién.

Escenograffa.- En este ejemplo la escenograffa solo cap-

£5 el 4.09% de los recursos totales, pero no siempre seri asfi-.
‘ya,que el mobiliario, la utilerfa fija y de accién, dependerén
~del clima de espectacularidad gque requerirén ciertas secuen- -
~cias (un incendio, una estampida, etc...). También influye en
este costo la existencia de material que tiene la empresa depg
;isitada,en sus bodegas, como son los materiales de construccién,

el mobiliario y la utilerfa en general.

'Guardarroga.— Del examen de este ejemplo se desprende, -

‘‘gue el vestuario que emplearon los actores, como del adicioral

que se tiene de reserva como medida de proteccidn, no exicié -

de modelos o disefios exprofesos para el filme, por lo que el -
guardarropa solo tuvo una ercgacibn del ,80%.

Maquillaje y Peinados.- El peinado, maquillaje y posti--

zos, bigotes, barbas, trenzas, pelucas, etc.. representan el -
30%, indicativo de que los recursos de caracterizacifn fueronde-
empleo moderado, aunque bien pueden ser de gran variabilidad -
cuando intervienen conjuntos de extras presentados de acuerdo~. -
a determinada €poca o cierta moda. ‘

Sitios de Locacién.- 1Los sitios de locacién, .son. los es~ .-
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‘cenarios naturales en los cuales
fde 1a pelicula.

e filma una parte o el total

' Estos son escenarios cuya ubicacién puede estar transpo—
niendo las puertas de los estudios o a muchos kilémetros dis--
" tantes de estas instaiaciones. El costo de una filmacién al -
aire libre (el uso del paisaje), es eguivalente a la suma to-
 tal de la transportacién, la instalacibn y operacién de todo -.

el equipo fisico y humano necesario para el rodaje del filme,-il..

En nuestro ejemplo, el costo de las locaciones es el 10.92%, ,7v,f

B) .~ Equipo de Técnicos y de Producci6n.

El'grupo 1I, denominado Equipo de Técnicos y de Produc- -

cibn, es el gue refine a las personas que intervienen en- la ela-- =

boracién de una pelicula, los gque tienen una remuneracifn res-.

pecto del total de Qroduccién del 46.97%. Este porcentaje no-: -

incluye el 5.02% del concepto de cuotas y prestaciones socia--

les, que aungue es en esta cuenta donde tienen su origen; se = il ..

les incorpora en el rubro de Gastos Generales,

Autor y Adaptador.~ Los argumentos y la adaptacifn de‘ésr‘
tos se valoriza en funcibén de sus posibilidades futuras, en -
cuanto al éxito en taquilla, lo que d4 origen a que los argu--—
mentos gue se filman esten basados en ideas similares ya desa¥
rrolladas en peliculas que han.tenido buenas recaudaciones écg'
nbmicas, de ahf la explicacifn del porcentaje tan bajo (2.66%).

Director.- Entre las diversas consideraciones que vienen
a concretar los honorarios de este porcentaje del megifono, es
t4n el tiempo efectivo que:emplea en la filmacifn de una pelicu
la, que no se exceda en el uso de material virgen considerado-
normal en pelfculas similares, que las relaciones gue manten--
gan entre el equipo de rodaje sean de cordialidad. Se conside -



’lmas pel culas. Perc1b1endo eh
de Prodn:c16n. =

Actores.— La rama de actuac*bq, ostenta dentro de la 1n

 fvers16n para la produccidn de la ﬂe¢icula, el prlmer lugarrcon*
el 18. 06%. :

El campo de estos personajes en general, es el gue regis-
tra mavor variacidn en la cotizazién de honorarios, en lo cue—f‘

atafle a todo el personal cinerztogréfico esta variabilidad = -+

arranca de la misma clasificacibén gue hace su gremio laboral,-
a los que corcept@a segfn la impor<zncia del papel a desempe--°
flar en estelares, primeras, secuncas vy terceras partes, "Bits"
modelos, etc...., por lo que sus sueldos estén sujetos a una -
oscilacifn econdmica muy marcada, scbre todo en lo gue concier
ne a los actores estelares, los cue devengan sus sueldos de -
acuerdo a su trayectoria de &xito comercial gque hayan logrado- .
en otras esferzs de espect&culos, en un orden indistinto de -
T.V., teatro, discos, etc..

T&cnico de Rodaje.- E1 equipo de técnicos denominados . -
agui de rodaje, para diferenciarlo del resto de los técnicos, -
es el que esté encargado de ejecutar las actividades gque inte-
gran la filmacifn de la cinta (perscral para pick-ups, cémaras
extras, construccibn, etc...), representando su contratacifn el
14.92%, este porcéntaje variard de acuerdo al Sindicato guz --
preste este servicio. (STPC en los Estudios Churubusco y STIC-
en los Estudios América).

Compositores.—- Ocurre que raramente se escribe mﬁ51ca ‘—
ad-hoc para el argumento que se desarrolla en la velfcula, ---
pues ésta generalmente se produce para peliculas con mayores -.

pretensiones, utilizdndose casi siempre canciones que sSe en- -
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cuentran grabadas en el mercado, contribuyendo este tipo de mf
sica a la prosperidad de la taquilla. Este renglén de composi
tores representa en el costo de Produccidn el 1.04%.

Filarmbnicos.~ Son los encargados de interpretar la mGsi-
ca, afin cuando muchas'veces su especialidad es innecesaria hay
que pagar, sin embargo el "desplazamiento" del mInimo de perso-
nal por la respectiva seccibn.

Grabacibn y Regrabacifn.- El proceso de sonorizacifn de-
una pelicula, representa dentro del costo de la cinta el - -
1.55%, erogacibn imprescindible y justificada en la produccién
de toda pelicula, ya que adem&s del proceso técnico hay la ne-
cesidad 'de hacer doblajes en las cabinas de los estudios, va -
que los didlogos de las escenas que fueron filmadas en exteric
res estén mezclados con ruidos pardsitos, los cuales hay que -~
eliminar para que los didlogos sean intelegibles en la cinta,-
asimismo se incorpofarén a las imd&genes los efectos especiales
de sonido, ejem: chisporroteo del fuego, efectos que aumentan-—
la sensacibén de realismo de la cinta. El porcentaje puede au-
mentar cuando se ejecutan doblajes a otro idioma o cuando se -
filma una pelfcula en una doble versibn linguistica.

Editores.— Sobre el editor y el editor sincrénico gravi-
ta la responsabilidad de la presentacifn del filme, pues la --
eleccibn de tomas que el editor, hace, de hecho es una selec—--
ci6n de tomas impresas de una escena, y ha preferido aquella -
que expresa mejor, el sentido de la escena, tanto en el rigor-
técnico como del logro artistico, dejando el campo preparado -
para que el director haga el corte definitivo. El promedio que
arroja este ejemplo de las participaciones de los editores es-
de 1,95%.

Productores ejecutivos.~ Es la persona que representa a-



e g)i~- Aprobac16n de los gastos diarios que se hagan
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la productora para encauzar el plan de trabéjo de produccibn.=
En este plan quedan comprendidas en forma general los 51gu1en-i
tes aspectos:

a) .~ Que se cumplan las condiciones contractuales entréflaje

presa y los miembros del equipc de rodaje. o
: .b).- Vigilarfque'los trabajos del proceso de laborato#EOfréun
v }“lasidohdiciones necesarias de calidad.

' Servir de enlace en la consecucifn del materialfd»'
= rfa.y de produccibn sin que exista un derroche tai
'«.fla'adquisicién como en el usc de este material.
.d) .~ Contratar los servicios de transporte, los alojam
comidas en las filmaciones al aire llbre.,

'é).— Obtener los permisos privados y of1c1ales_d’
' en gue se va a realizar la filmacifn.: L

f) .~ Revisidn de las ndminas de pago.

zdurante
filmacién.

‘h) .~ Aprobacibn del “"plan de trabajo del dia".

i) .- Comprobar que las im&genes de los "rushes"”, no adbleécan
de fallas técnicas que ameritarfan volver a fllmar 1
cuencia gue contenga ese material expuesto.
En si estos puntos son en los que se resumen las ééti-rigu

des que desarroclla el Productor Ejecutivo. El salarid que de~

_venga este personaje es del 0.99% del costo de Produccién.

C) .- Material, Equipo y Proceso Técnico.

El tercer grupo integrado por el material, el equipo y -



}las 1nstalac1ones c1nematogr&flcas ocupan el 22,31%.

Material Fotogr&flco. El material negativo necesario pa

ra lmprlmlr el rodaje de una pelicula es un aspecto colateral-
o0 la del director en funciones, ya que el es quien expondri --
" los metros de pelicu. . sobre las escenas del libreto y, de la-

necesidad que exista de imprimir escenas adicionales que solo-
tomard pelficula extra, cuando se trate de proteger sus tomas.-
El porcentaje de 4.69% représenta una cantidad de rollos que -
permiten trabajar holgadamente a un director sin escatimarle -
materia prima. El resto del material fotogréfico estd compues
to de material necesario para las fotos fijas, el de la sonori
zacién, etc.... haciendo otro 4.69% que da el total de 9.37%.

Estudios, Equipo y Laboratoric.- EL uso del equipo, labo
ratorlo e instalaciones en donde se ha de llevar a cabo la fil

,mac16n asi{ como su procesado, tienen un gasto del 10.17%, ren-
; g16n en gque preponderan los Servicios Generales y Laboratorios,

sonido.- Los conceptos que seflala este inciso en conjun-
to dan el 2,.53% y son los materiales necesarios para hacer el-

trabajo de sonido y el de la edicién.

"Trailer".- El medio natural de propaganda de una pelicu-
la es el trailer o avance, el que es un cortometraje compuesto
por escenas cortas sin ninguna relacifn de continuidad entre -
ellas. Este "trailer" es proyéctado al ptblico cinéfilo en =--
las funciones anteriores a la fecha de programacién de la peli
cula que anuncia. Esto con el fin de despertar el interés en-
tre los espectadores. El costo de este cortometraje es del -
.24%.




L).- Gastos Generales.

' Los rasgos esenciales de esta partida es que engloba par-
ticularmente los gastos de pelfculas que se filman en foros y-
en locaciones adyacentes a la zona metropolitara por lo que es
tos gastos sufren poca variacién y son de escasa cuantfa. -
Agqui estéan incluidos los Seguros en General, lcs que son muy -
necesarios, ya que cubren los riesgos de interrupcién filmica,
riesgos profesionales, seguro de transportes, destruccibn de -
negativos y sets, y por responsabilidad civil, asimismo la sub

cuenta de Cuotas y Prestaciones Sociales, porque ella refleja-
una cantidad cuyoc monto es del 5.02%.

Gastos Indirectos.- Este rubro encierra dos conceptos, -
uno de ellos inalienable en cuanto a los gastos adicionales --:
que realiza la oficina administrativa, durante el proceso pro-
ductivo de la pelicula y el segundo'son los honorarios del'pfb 
ductor. :

Este filtimo es un cargo instituido,al costo de producci
de la pelicula como pago al factor promocional que realiza 1a
empresa. ’ :

El an&lisis de este costo Gnico, solo comprende hasta el-
negativo y primera copia positiva y "trailer" del filme, po; — '

lo que excluye el importe de las copias gue se vayan a impri--

mir, v que, son necesarias para gue el filme cumpla su ciclé -
de explotacién, asi como también del material publicitario
de la promocibén gue se haga de la cinta. el

3,6) .~ Problemitica de Sector.

Entre los‘diferentes'factoresrl‘°
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lia rama de la produccién, encontramos el aumento de los cos:os,
factor medular de toda industria Yy que en el cine se reflejan~
en ciertas modalidades de los contratos colectivos de trabajo-
~de las seils secciones del Sindicato de Trabajadores de la Pro-
duccién Cinematogr&fica (STPC). En que por ejemplo, para ro--
dar un filme se constituyeron originalmente unidades de rodaje
de 12 personas, los que luego y sin razones validas aparentes-
- se aumentaron'-hasta 21 personas. Un convenio de 1964 entre =
los productores y el STPC permiti6 reducir el nfmero a 15, pe-

ro ello signific6 despidos e indemnizaciones, o sea, elevacibn . ="

de costos.

Esto viene a relacionarse con la modalidad mexicana en . —-

que las empresas tienen la obligacif6n de mantener a todo'élfzfvfﬂ

personal de la unidad en el set, aunque la filmacién no lo‘re+¥5
quiere, lo que significa tener que pagar horas extras a perso-

nal improductivo.

Asimismo, cuando se f£ilman exteriores, el productor debe=

pagar el salario total a todo el personal, aungque parte del -
mismo se haya quedado sin salir, incluidas por supuesto, las -

horas extras para todos.

Lo mismo sucede con el aspecto musical, para las grabacio
nes de fondo se ha fijado un mfnimo de 32 ejecutantes, un di--
rector titular, un suplente y un delegado. Y, aunque la msi-
ca de un filme lleve solo una guitarra o aunque no lleve mfisi-
ca, todos ellos deben ser contratados y pagados a razbn de 8 -
horas diarias durante el tiempo de filmacién. Si se suma a to
do esto el gran aumento de los materiales fotogrdficos, (maycxz
mente de importacibn), de la construccién de sets y decorados,
y de exteriores (hospedajes y transportes), asi zomo el alqui-
ler de Estudios y Laboratorios, se tiene una idea de como pue-

den repercutir los costos.




CUADRO COMPARATIVO DE PRESUPUEST: DE PRODUCC;ON DE 3 PELICULAS

HEXICAmAS

Concepto del Presupuesto L

de Produccién 1957 1 9 6 7 1977
Argumento y Adaptacidn 26 100 00' - 45;540.00 136,620.00
Cuotas y Prestaciones 20,150.00 107,163.97  321,489,90
Escenografia , 4;,543.59 98,345.96 285,033.G0
Utileria 8,012.45  26,163.15  60,48%.0C
Estudios y Laboratorios '114 203.04 96,204.00 342,609.0¢C
Transportes 17 883.35 34,167.90 102,591,070
Extericres 42,210.20 54,447,85 163,341.062
Artistico ©305,725,71 37¢,189.72 1,128,567.00
Vestuario 2,6.0.00 i2,311.40 36,233.¢CC
TE&cnico 243,531.14 307,963.30 1,112,880.30
Mfgica ~:.70,285.60 40,111.,25  210,835.30
Material Fotogré&fico ' 9¢,000.00 95,000.00C 285,800.00
Cinta Magnética y Didlogos 36,746.20 36,118.75 168,354.00
T<tulos y Trailer 6,187.60 7,523.15 306.735.00
Varios 22,533.24 64,186.95 192,358.590
Gastos de Oficina 57.352.50 45,750.00 137,250:00
Imprevistos 10,678.90 68,359.20 265,677.00

TOTALES

©1,109,787.42 1,505,636.65 4,876, 358.00
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Asf, si se desea un mejor argumentista y se le da todo el
tiempo que necesita para escribir, esto cuesta mucho dinero. Y
si lo que se desea son mejores directcres, intérpretes, o cama
régrafos, hay que pagarles mucho mis. Y ni hablar del mayor -
tiempo de filmacibn, o de preparacidn.

Por ello, mientras hay pelfculas extranjeras que demandan
meses y en. casos excepcionales hasta afos para su rodaje, en ~
México se emplea un promedio de entr= 3 y 6 semanas. He ahf,-

entonces, uno de los motivos, por los cuales la calidad de las

peliculas mexicanas es tan baja.

Desde luego, el que una pelicula sea de mejor calidad por
que se Bizo con mds tiempo y dinero {(lc cual no siempre resul-
~ta), no garantiza que vaya a constituir un &xito de taguilla.-
Pero es indudable que, por no contar con esas facilidades, el-
cine mexicano se coloc6 en una situacidn desventajosa frente a
cinematografias mis lujosas, y por ende, mds atractivas.

Ademis, frecuentemente se acusd a los productores de "in-’

flar" presupuestos para obtener dinero gue no era totalmente -
utilizado para el rodaie; y no faltaron tampoco, acusaciones -
de que las utilidades no eran reinvertidas en la industria ci-

nematogréafica.

Todo ello, unido a la necesidad del Estado de encontrar -
mejores vias de recuperacibn paca las inversiones gque a través
del Banco Nacional Cinematogrdficoc se hicieron para recapitali
zar las distribuidoras (Pel-Mex) y (Pel-Nal), para comprar ics
Estudios América, y para renovar equipos e instalaciones, o --
por razones polfticas, el Banco retiré el financiamiento al --

sector privado.

pe modo que, hasta ahora, los productores privados tienen

daless 28
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que autofinanciarse, o recurrir a otras fuentes. Solo las em-
presas muy fuertes, las que tienen un promedio de produccién -
de cuatro peliculas por afio han seguido trabajando (la expe~ -
riencia internacional demuestra que una productora en condicio
nes de costeabilidad debe producir 2.2 peliculas anuales); -
mientras los demés ya c¢asi no filman y se dedican a adminis-—-
trar su vieja produccidn y a promover la venta a la televisidn
mexicana o extranjera.

Asimismo durante cinco afios los productores estatales -
(CONACINE y CONACITE II) contaron con suficiente financiamien-
to para todos sus planes, pero por la politica de austeridad -
presente de la economfa mexicana, ahora se estén cancelando ne
chos proyectos y todo indica que seguirfn adelante solo aqdé——
llos puramente comerciales.



. 4.- DISTRIBUCION

acterfsticas y Objetivos de la Distr

‘Fﬁndiones de una Compafifa Distribuidora

4.2.1) .~ Distribuidora (matriz)

,4.2.2)'_ Sucursal
4,2,3) .~ Agencia

' f4}3).- Peliculas Nacionales (Pel—Nai)‘ 7h# ;

4.3.1) .~ Antecedentes y objetivos. .
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‘74.4).— Peliculas Mexicanas (Pel-Mex).

4.4.1) .- Antecedentes y Objetivos
4.4.2) .~ Mercado Extranjero

"4,5).- Problemitica del Sector



© 4.1).- Caracterfsticas y Objetivcs de la Distribuci6n. =

“El inicin de'latfase~de comet:ializaci6n de‘la industria- -
cinematogr&fica, se localiza en la distribucién, o sea es el =
'punto de enlace entre el productor v el exhibidor.

Ante la imposibilidad de los productores de hacer llegar-
sus peliculas a todos los paises del mundo, se crearon las dis
tribuidoras de peliculas, que comprenden entre sus objetivos -
los trabajos encaminados a alquilar a los exhibidores las co--
pias positivas de las peliculas, la programacién de la misma,-
su distribucién fisica, propaganda, etc.

Para llevar a cabo la explotaciéﬁ de una pelicula, las em
presas distribuidoras necesitan contar con el siguiente mate--

rial:

a) .~ Determinado nGmero de copias positivas, més comnmente de

nominadas copias, que son las que se proyectan al pblica

b) .- Trailers, avances o cortos, que son también copias de al-
gunas escenas de la pelfcula, que sirven, para anunciar -
en la pantalla su estreno o préxima exhibici6én, dias an--

tes de que &ste se lleve a efecto,

c) .~ Material de propaganda constituido por. fotografias, carte
les, etc...., de diversos tamanos, que se utilizan para -
anunciar en las carteleras de los pS&rticos de los cines,-
y en otros lugares, la pelicula que va a ser exhibida.

Existen tres formas por medio de las cuales las distribui

doras pueden obtener el material necesario para su exhibicién:

8-



‘a) .- Que el propio productor sea a su vez su misﬁd di§€ribui-é“’
dor. ‘ :

~b) .~ Que el productor le haya encargado a una Compafifa ﬁistri-

‘ buidora la distribucién de sus peliculas vendiéndole lcs-

derechos de &stas, junto con copias, trailers y prcpagan-

da necesarios o contratando con ellos de tal manera que,-

suministrando los mismos el referido material, el distri-

buidor explote las pelfculas y se repartan los productos-

que se obtengan, entre ambas partes, conforme a la prcpor

cién previamente convenidas.

c) .- Que la distribucidn se lleve a cabo por una compafia dis-
tribuidora que ha sido formada por varios productores asg'
ciados, con el fin de distribuir en la mejor forma posi-=
ble y obtener los mejores resultados para las peliculas. --
que ellos mismos van produciendo.

4.2) .~ Funciones de una Compaiiia Distribuidora;f:%~m:»

Las funciones bésicas de una compaiifa distribuidora son -
las siguilentes: )

A) .- Departamento de Ventas.

Cuando un exhibidor desea una o varias peliculas para su-

‘ exhibicibn, se dirigird directamente al departamento de ventas
de la distribuidora ya que se acostumbra celebrar con cierta -
anticipaci6n contratos con los mismos, en donde se estipulan -
las condiciones de alquiler segfin sea la pelicula de que se -~
trate, que podri ser a precio f£ijo, o sea se cobrar& una canti
dad determinada por dia de exhibicién de la pelfcula, estos ca
sos son generalmente cuando se trata de peliculas viejas o de-




aquellas que no-han tenldo el éxito esperado.3 Cuando se. trata
de peliculas rec1entes, estrenos, o de aquellas que por su tra
- ma, calidad, etc... son grandes éxitos, se cobrar& un porcenta‘
je estipulado de antemano de acuerdo a 1a entradas del ‘cine. _"

B) .~ Programacién.

Una vez que la distribuidora cuenta con el material necesa
rio para el objeto de su negecio, su trabajo principal consis-
te en lograr gque cada una de las peliculas se exhiba a los me-
jores precies, en cuantos lugares y por cuanto tiempo sea posi
ble, procurando al mismo tiempo que las diversas exhibiciones-
se sucedan a las otras con la mavor frecuencia posible, a fin-
de obtener cuanto antes, los productos gque de su explotacifn -
han de recibirse, A continuacién resumiremos la labor de este

departamento de programaci8n:

a) .- La de "Programar" a los exhibidores, gue consiste en fi--
jar a los mismos las fechas precisas en que deben exhibir-
cada una de las peliculas en los diversos cines de tal ma
nera que las copias correspondientes se encuentren, hasta
donde sea posible, en constante actividad y se cumpla a -
su debido tiempo con los contratos respectivos.

b) .- La de llevar un registro minucioso del movimiento de to--
das y cada una de las copias de cada pelicula, a fin de =
conocer en cualguier momento donde se encuentran las mis-
mas, para cuando y durante cuanto tiempo estdn comprometi
das, en que fecha se puede disponer de ellas, etc...

£

¢c) .~ La de ordenar vy vigilar gque las copias, trailers y mate--
fial de propaganda salgan a su destino vy regresen de €1 -
en las fechas gue hayan sido convenidas, supervisando a -
tal efecto, las labores de los departamentos de revisidn,
almacén y embargues, que son los que tienen a su cargo el-




_¥c16n‘y conservac16n de,las'coplas de referenc1a.‘”

"“C) L Pacturacién.

'El Departamento de Facturac1on da la orden para que la co
pia- sea embarcada a su destino. En ese momento envia al Depar
tamento de Programacién la "nota de programacidn" para que con
base en ella se proceda a expedir la factura correspondiente,=
Cuando se.trata de precios fijos por exhibicidn, a la distri-
buidora no le interesa lo que un programa produzca en el cine

" respectivo, ya que el precio que recibe es fijo,

Como se ve en este caso, salvo algunas excepciones, el de
partamento de facturacién no tiene problemas de ninguna_ espe-
cie, puesto que simplemente elaborard la factura por la canti-
dad indicada,

En los casos de que las exhibiciones sean a "porcentaje"-
el procedimiento es diferente. La distribuidora que va a re-
cibir como alquiler una parte de las entradas del cine, necesi
ta asegurarse de que la cantidad que le reportardn como recibi
da en taquilla es la verdadera, y no podr& facturar sino hasta
que conozca dicha cantidad. Para &sto, ya sea el mismo exhibi
dor o el interventor nombrado por la misma distribuidora, debe
rd enviar las "papeletas" donde se detallan el nfmero de bole-
tos vendidos, precio de las localidades, deducciones e impues-
tos y l6gicamente, las entradas netas, base para el cdlculo de
la participacién.

D) .- Cobro de Facturas.

En este renglén no existe mayor prchlema en el cobro de=""7°
las facturas, salvo los casos de clientes morosos cuando se’:

trata de precios fijos.

Como ya es costumbre en casi todas las empresas; Sin-dm=ot

portar la actividad a que se dediquen, toman las facturas a re




'Ith-vu

“visién vy las canjean por un contra-reci
_Su vencimiento y presentacién. 3

Una-vez cobrada la factura
"jando en esta forma saldado el cargo;que

Cuanao son facturas a: porcenta]e, ex1 ten: més problemas,

1ya que en ocasiones hay algfin error en la: papeleta y por con51f 
;gulente el exhibidor no pagard: hasta que se le envie la factu—:~
‘ra ‘correcta.

' E) .~ Interventores.

Las Distribuidoras cuentan, tanto en el Distrito Pederal-f‘
como en las diversas poblaciones del interior, con personas de -
su entera confianza denominadas interventores, a quienes encar
gan en cada caso gque se presenten en los cines respectivos,‘pg
ra que vigilen que nc se cometa ninguna irregularidad que pue~
da afectar sus intereses. :

La misién de los interventores no se limita fGnicamente a-
controlar el nfimero de boletos vendidos, sino que debe de desa
rrollar una labor m&s amplia, tal como supervisar que la peli-
cula se pase correctamente y que el plblico sufra las menores-—
molestias posibles, estard atento a las opiniones que la gente
comente de la pelficula para informar de E€stas al departamento-
de ventas. ‘ ‘

Es decisifn de la Distribuidora si debe de enviar un in--
terventor © no para vigilar ciertos aspectos, dependiendo de -
las caracterfsticas y experiencias en diferentes centros donde
se exhiban sus peliculas.
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F) .- Publicidad.

Por regla general, las disttibﬁiddras de pélicﬁlaS'no man
tienen un departamento de publicidad,tsino gue hacen &sta por-
intermedio de una agencia., E! operar con una agencia publici-~
taria ofrece la ventaja de que ésta tiene una vasta experien--
cia y conocimiento de las ventajas relativas de los diferentes
medios de publicidad, de las diferentes clases de propaganda v
de las distintas maneras de llamar la atencifn del pGblico, y-
ademds puede pronosticar aproximadamente leos resultados que —-
producird un anuncio o una campaifla de publicidad de determina-
da pelicula. Ademés, por su volumen de trabajo puede emplear-
un personal numeroso de especialistas bien pagados, cosa que -~
no puede hacer o bien les saldrfa incosteable a las distribui-

doras.

A continuacidn presentzmos un presupuesto de publicidad -
de una pelicula "X" haci:zndo la cbservacién des gue dependien-’

do de la calidad, costo, zrgumento, actores, director, etc. va
ria el presupuesto de publicidad para cada pelicula.



- PRESUPUESTO DE PUBLICIDAI
_PELICUIA *X"

- ESTRENO CINE . "X’

e

-:-1.- PRENSA.- Publicidad en pericai:f,:f -
cos, revistas, dibujos y graba--

dos. $ 36,000.00
Planes S 5 8,000.00

2.- RADIO.-. Varias Estaciones:
3.~ TELEVISION.- Varios Canales
4.- CARTELES.~ Varios Carteles

5,- POTOMONTAJES.- A color

- 6.- DISPLAY.~ Display luminoso 1,200.00
Display Aparador 2,300,00
Colocacidn : 200,00

7.~ HERALDOS.- 50,000 Herzldos

8.~ PRESS BOOKS.- Originales y de
Lujo
9.~ VOLANTES.- 200,000 -..antes
10.- MATERIAL FOTOGRAFICO.~- Transpa
rencias, amplificaciones y ne-
gativos.

11.~ TARJETAS.- Inpresas en Papel
Normal o Importado :

14% Comisi6n de la Agenéia

TOTAL

$  44,000.00

10,150.0C
'10,420.00
5,605.00

11,025.00

3,700.00::
3,450.00

22,600.00

2,000.00 .

©4,700.00

S

2,250.00

$ 120,740.00
16,903.0C

$ 137,643.00

CONFORME Y APROBADO . PUBLICISTAS, S.A.

Productora "X" Gerente




G).—ARevisién de Peliculas.

Cuando es entregada una copia de pelfcula a la distribuik
dora después de su exhibicibn en algn cine, antes de ser nue-
vamente almacenada, pasard primero por el départamento'de revi
'sib6n., La funcibn de este departamento consiste en mantener los
rollos en perfecto estado para su posterior exhibicifén,

Puede darse el caso de gue los proyectores en que fué pa-
sada la pelfcula se encontrasen en mal estado, gue =1 manejo =-
Vde la copia por parte de los operadores no fue el adecuado, o-
bien gue con él constante uso de la copia, &sta se na ido rom-
piendo, doblando o maltratando. Una vez gue han sido revisa--
dos todos los rollos de la pelicula, ésta se enviard al alma--
cén donde se guardari en su lugar correspondiente, en espera -
de que sea requerida nuevamente para otra exhibicién.

4,2,1) .~ Distribuidora (Matriz)

Se encuentra ubicada en el Distrito Pederal, ya que es =

.donde se encuentra el mayor nlmero de cines, de cercania con -
laboratorios v estudios, asf como un mayor nfimero de poblacién,
tiene como funciones aparte de las ya expuestas anteriormente,
que al recibir del productor las "copias", las destinari a los
exhibidores para su programacién de estreno en el D.F., asi -
como destinar una o varias copias seg(in corresponda a las dife
rer. .35 Sucursales y Agencias que tenga la distribuidora,

4,2.2) .- Sucursal.

En un territorio tan vasto como lo es México, quedarfan -
muchas zonas sin cubrir (lo que representa una pérdida de al--
~quileres a las distribuidoras) si se pretendiera abarcar todo-
.desde el Distrito Federal. Es por esta razdn por la que se --
han creado las Sucursales en los lugares més poblados e impor-




,tantes para tratar d 1egarfé;FéabsfldsJiﬁg@fééfaé lé}Répﬁb1£ i

»ca Mexzcana.

i",4.:2 3) - Agenc1a.

Exlsten ruchos lugares en los cuales no resultaria costea
 b1e a la distribuidora el establecer una sucursal. Puede ser-
'que no haya la poblacibn suficiente en esa zona o bien que sus
pelfculas tienen poca aceptacién, por lo que no soportarian to
dos los gastos inherentes a una sucursal (sueldos, renta, -
etc...), los ingresos de los alquileres provenientes de las pe
liculas. Ante esta situvacidn, se han creado las llamadas Agen
cias. Las Agencias son empresas totalmente independientes a -
las distribuidoras, y se encargan de distribuir las peliculas-
de todas las distribuidoras gque trabajan con ellas en las zo--~
nas en que se encuentren establecidas. Una vez que la agencia
considera que una determinada pelfcula ya ha sido totalmente -~
agotada su explotaci6n en esa zona, la devolveri a la distri--
buidora. -

4.3).- Peliculas Nac1onales, 8. de R, L. de I P Y. C Voo

4.3.1) Antecedentes y Objetivos de Pel—Nal

La empresa Peliculas Nac1onales fue fundada en el afio de-
1947 para distribuir las peliculas financiadas por el Banco Na
cional Cinematogréifico, las realizadas sin financiamiento ofi=""
cicl y, en pequefia proporcibn, las procedentes del extranjero-
.dentro del territorio nacional, :

Entre los principales objetivos de esta distribuidora es~

td el de lograr la amortizaci6n en el territorio nacxonal del—;'~ i

costo de proaucc16n de las peliculas vy fortalecer la rama de -

distribucibn en el pafis.



Asimismo el estreno de peliculas mexicanas en las mejores ol
condiciones y mejores salas cinematogr&ficas de la localidad;-
produciendo con ésto un mayor tiempo e cine mexicano en la -
pantalla de las salas tanto de provincia como del D.F.

Traté&ndose adends cde abatir el fenfmeno de acumulacibn de
peliculas ccnocido como "enlatamientc™ que hacfa que una peli-
cula determinada perdiera su vigencia en cuanto al tema.

Adem&s, tratando de allegarse ingrescs extras, para forta
lecer su economfia se contratan peliculas extranjeraS'para Su—--
distribucién en M&xico, sin ir en perjuicio de las peliculas -

nacionales.

En cuanto a la venta de pelfculas para su exhibici
las pantallas de T.V. se ha dado un plazo de 3 afios a par
de la fecha de estreno en los cines. Ry

4,.3.2) .~ Mercado Nacional.

Para tratar de abarcar el mayor territorio nacional po.i-
ble, esta distribuidora cuenta con las siguientes sucursales -
en la RepGblica: Monterrey, Mazatlén, Veracruz, Guadalajara, -
Torrebn, Lebn, M8rida e Irapuato y las ag-ncias de Mexicali, -
Tampico, Acapulco, Cd. Jufrez, Chihuahua, Baja California y Oa

Xxaca.

Como se podrid observar en el siguiente mapa, Pel-Nal® -
abarca, estratégicamente los principales centros de poblacién-
y consumidores en la Reptiblica, para la distribucidén y control
de las peliculas.



Acotaciongs:

SUCURSALES Y AGENCIAS

DE PELICULAS NACIONA-

LES EN LA REPUBLICA ME

XICANA.




'" 4f4);ff§é;1cuias Mexicanas, S.A. de C.V.
4.4.1) .- Antecedentes y Objetivos de Pel-Mex.

‘ -Pelfculas Mexicanas, S.A. de C.V., fue fundada en el mes-
'"de agosto de 1945, con aportaciones, de diversos productores =
particulares y posteriormente del Banco Nacional Cinematogr&fi
co, S.A.

7

El propSsito de su creacidn, fue¢ el de abatir mediante la
unidad de oferta a través de una sola empresa, los elevados -7'
gastos de distribucifn que cubrian los productores al -operar -
en forma independiente.

Esta empresa durante algfin tiempo fué considerada como =

la més completa y mejor organizada de todas las Distribuidofasf""

de pelfculas de Centro, Sudamérica y las Antillas.

La Distribuidora Pelficulas Mexicanas, mantiene sucursales
y filiales en Sudamérica y parte de Europa. No solo en aque--
llos casos en que la proximidad a los mercados permite efec~ -
tuar la distribucién sin mayores problemas, sino que, ademés,-
en todos los paises de América que constituyen mercados atrac-
tivos, existe m&s de una agencia de las filiales establecidas,

4.4.2) .~ Mercado Extranijero.

En la actualidad, Peliculas Mexicanas cuenta con las si--
guientes oficinas que le permiten un control de mercados en di-

ferentes partes del mundo.

E.E.U.U.: Los Angeles, San Antonio, Denver, Chicago y Nue ~

va York.

Centro América: Guatemala, Nicaragua, Panami, El Salva&o;*‘
Honduras y Costa Rica. T
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América del Sur: Belivia, Bra511 Chlle, Colombia, Ecua--
‘dor, Haitf, Pert, Puerte Rlbo, \erezuela y el Carlbe y co-
rresponsalias en Argent-na, Reanllca Domlnlcana y Uru—--
guay . '

Europa: Espaifia, con - una *ed de ucursales-a»su vez:dlstr :

buidas por todo el ter::tcr;
la Agencia en Italia.

En Asia, se cuenta con la.

Dentsu Pr Center Co. Lti,”

Como se podrd observar la i
Centro América y Sudaméricz se
tribuidoras y filiales en casi
ta &rea.

Esto se debe a que América Latina se puege con51dera“ .
"mercado natural" del Cine Mexicano dado que~la“ qran“fflnlcaﬁ-'
que existe en cuanto al idioma, 161051ncra51a de 1cs Dueblos -
que la forman, hizo posible gue en esta zona la pelicula me i -

cana tuviera gran aceptacibn.

La aceptacién que tenian estas peliculas er este secteor -
se debia al fenfmeno de identidad entre los personajes v sus -
espectadores, la expresividad y alegrfa de bailes y cantcs po
pulares, agregando a lo sencillo del argumente, que no impuTna
ban las normas morales y sociales de estas poblaciones.

La Importancia de esta zona latinoamericana para el cine-- i
industrial mexicano, es que en ella complementan su ciclo eco-
»6émico las cintas nacionales.

En cuantc a segunda mercado en importancia se considera -
las poblaciones de E.E.U.U. que tienen un gran porcentaje de -
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“habitantes de habla hisp&nica y demandan pelfculas mexicanas.

El mercado europeo es casi inaccesible para el cine mexi-
cano dadas las desventajas con que concurre a €stosg y a la fal
ta de una promocifn mds a fcndo de éste.

Asimismo para superar los factores desfavorables y buscan
do la forma de incrementar las recaudaciones por otros medios,
la distribuidora optd por adgquirir o administrar salas de ci--

nes en plazas clave.

Enumeraremos a continuacibn las salas con que cuenta Pelf
culas Mexicanas en Centro y Sudamérica para la explotacibn del
cine mexicano. En Brasil tiene 9 cines, en Colombia 3, en Cog
ta Rica 1, en Guatemala 4, en Ecuador 13, en Haiti 4, en Vene-
zuela 8, en Perfi 13, en Panami 1, en Nicaragua 3, en Espaha 3.

Estas, aparte de las que consiguen los gerentes de las fi
liales cuando el caso lo reguiere.

En Argentina no se tienen salas en propiedad ni arrenda--
miento, pero la agencia las consigue para exhibir las cintas -

mexicanas.

4.5) .~ Problemdtica del Sector.

A continuacién enunciamos los principales problemas de -
este sector:

A.- En el extranjero las pelfculas mexicanas tardan mucho mis
en estrenarse por problemas de embarque de copias y de --
propaganda, asi como por las dificultades de exhibicibn
propias de cada pais. Todo lo cual hace que las pelicu--
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las sean estrenadas en condiciones diferentes de las que-
se planearon originalmente, porque pasaron de moda o por-
que hay otras peiiculas similares.

Las dificultades de_recuperacién tienen que ver también,-
con los mercados'extfanjeros que hasta no hace mucho sig-
nificaban el 35% de la recuperacién de los costos. Pero-
ahora esta recuperacién se ve cada vez mds complicada por
la inestabilidad politica y econfmica de la mayoria de --
los paises de América Latina (que fueron un mercado “natu
ral" para el cine mexicano).

A las devaluaciones monetarias hay que agregar pérdidas =
totales de algunos territorios, problemas de recaudacidn,
limitaciones a la exhibicifn y aun el nacimiento o desa--
rrollo de algunas cinematograffas propias, como sucede en
Argentina y Brasil.

Respecto de los Estados Unidos el problema es diferente;-
durante afios se mantuvieron idénticos niveles de recauda-
cibn pero, como han crecido los inmigrantes y los descen-
dientes de mexicanos y latinos, muchas empresas norteame-
ricanas estdn ahora coproduciendo con empresas mexicanas.-
Y existe el peligro de gue (como ya ha ocurrido), algunas
productoras estadounidenses doblen al espanocl ciertas pe-
lfculas que interesan a esos sectores y que antes no acu-
dfan a verlas por no comprender el idioma original.. Lo -
que indica que, si en México no se hacen mids peliculas pa
ra satisfacer el mercado hispanoparlante de Estados Uni--
dos, se puede llegar a perderlo.

Lo cierto es que tanto en el mercado nacional como. en los
extranjeros, las peliculas mexicanas compiten con otras -
producidas por industrias altamente desarrolladas (algu--
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nas subvencionadas por sus gobiernos), y qgue cuentan con-
una gran capacidad econbmica, técnica y artfistica, muy --
por encima de las posibilidades actuales de su similar me
xicana.

Pero, aparte de la cuesti6n de los mercados, también inci
de lo relativo a la calidad de los productos.
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5.1);E‘Definiq16n;"

- .Es el nombre que se le‘dé'en la Industria Cinematogréfica
~a la Gltima fase del pibbeso cinematogréfico Y que consiste en
pbner al alcance del Gltimo consumidor el producto terminado.-
El Gltimo consumidor es el pGblico nacional y extranjero y ya-
indicamos arteriormente los canales de distribucién que lo ha-
cen llegar a cadaunc. Las distribuidoras entregan el producto
a cada exhibidor para gue éste a su vez lo presente al ptiblico,
En algunos casos, como sefialamos antes, Peliculas Mexicanas --
cuenta con salas de exhibicibn propias y son ellos mismos los-
exhibidores.

Es en esta etapa donde se empiezan a recuperar las dife--
rentes erogaciones gue se llevaron a cabo en las etapas ante--
riores. L - '

5.2) .- Clasif de Exhibidoras.

~ Deacuerdo con su administraci6n se clasifican en:
, 5;2,1).4 Independientes.
Son empresas privadas que se agrupan en pequefios gtupos,-
o formando grandes circuitos. Como ejemplo tenemos el:
a) .~ Circuito Luis R. Montes que posee salas en .diferen--

tes estados de la Rep@iblica, incluyendo el D.F,

b} .- Independientes Circuito del Pacifico.
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- ¢) .- Independientes Distrit@j?gdé?alfi'

d) .~ Independientes Provincia

5.2.2) .~ Oficial
Lo constituye la Compaﬁia Qée:adoraidelTeatrOS/ S}A, -
(coTsh) . N I e e e

En el afo de 1960 al adquirir el Gobierno Fecderal la Com-
pafifa Operadora de Teatros, anuncid que lo hacfa con el objeto
de que la empresa sirviera como "reguladora de la exhibicibn -
cinematogréfica, alentdra e impulsdra al cine mexicano y pre—-

servira los intereses del pfiblico".

Actualmente COTSA maneja 375 cines, de los cuales 91 son-
de su propiedad y 284 son arrendados.

La siguiente gré&fica nos muestra los diferentes exhibido-
res en México.

EXHIBIDORES DE PELICULAS EN MEXICO

1.- Operadora de Teatros, D, F, y provincia

2.~ Circuito Luis R. Montes en D. F. y provincia
3.~ Independientes Circuito del Pacifico )
4.~ Independientes Distrito Federal

5.~ Independientes Provincia.
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: De acuerdo con su magnithd,y 1o¢alizac16n'iég”éxhibidoras

se clasifican en: ' e ‘ :
5.2.1.1) .- Locales.- Son aquellas que tiene su radio de -

.accién a una poblacibn, en donde explotan una o dos salas,

5.2.1.2) .~ Regionales.~ Son aquellas gque explotan o con--
trolan varias salas de exhibicifn en un radic de accifn que in
cluye varios municipios o un estado.

( 5.2.1.3) .~ Nacionales.- Son las que cuentan con una canti
dad de salas diseminadas en los estados de la Repfiblica.

5.2.3;.- ¥ de acuerdo con el tipo de pelicula gue se ethl B
be; las salas se clasifican en: G e

a).- Cines de "estreno®,
b) .- Cines de Segunda Corrida .

¢) .- Cines de Tercera Corrida o Populares.
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5. 3)‘ - Organizaci'vtv;h ' de una : As:aléi‘Cir“i,é'nk\ai:bgrkéf_iéa-.'

ORGANIGRAMA DE UNA SALA CINEMATOGRAFICA -

— —-l TAQUILLA |

———4 PUERTA ]

§
| OPERADORES ]

ADMINISTRADOR {{JEFE DE EMPLEADOS |-

—————-{ LIMPIEZA ]

——-——-] ELECTRICISTA ]

o

____.{ ACOMODADGTSE]




a) .~ Administrador.- Se encarga de llevar todos los aspec '
tos administrativos y contables de las salas, tendri también -
relaciones con el representante del Sindicato y asf coordinar-
el aspecto empleados. También tendri a su cargo las compras -~
en cuanto a dulceria.

b) .- Jefe de empleados.- Coordina a todos los empleados -
de la sala v de la dulceria que pertenecen al Sindicato, y &l-

a su vez se encarga de todo tipo de relaciones que se necesite
con el administrador.

¢) .- Taquilla.- Dependiendo del tipo de sala que sea, pue
de tener una, dos o tres taquillas, las cuales al terminar el-
dia tienen que hacer su corte de caja de acuerdo a la numera--
cibn del boletaje vendido y entregar el dinero al administra--
dor,

d) .- Puerta.- En la entrada de las salas existe una perso
na que se encarga de recoger el boleto correspondiente, junto-
con esta persona estén otras dos gque son los representantes de
las distribuidoras, y de espectdculos por parte de gobernacidn.

e) .~ Operadores.- Son las personas encargadas del manteni
miento de los proyectores que existen en las salas exhibido---
ras, y de proyectar la pelicula.

f) .- Limpieza.- Son las personas encargadas del manteni--
miento y limpieza de la sala.

g) .— Electricista.- Es la persona encargada de la repara-
cibn de cualquier desperfecto en la instalacifn del sistema --
eléctrico de la sala.

h) .~ Acomodadores.- Los hay por parte del Sindicato en tc
das las salas de primera categorfa. Su funcién es ubicar ade-



‘cuadamente a las personas en la sala.

5;4).— La Exhibicién Cinematogrifica en México.

En 1934 habia en territorio nacional 282 salas; 13 afios -
después el pGblico mexicano contaba con 1726 salas de cine, y-
en el afio de 1932 cuando nuestro pais contaba con 20 millones-
de habitantes ya se hablan construfdo 2445 salas cinematogr&fi
cas a lo largo y a lo ancho del territorio. A partir de esa -
fecha el aumento demogrdfico en MExico fue subiendo considera-
blemente. Es por ello que en 1977 en la Repfiblica Mexicana --
contando con 65,000,000 de habitantes, Gnicamente tiene para -
la explotacidn comercial de peliculas un poco mis de 2590 sa—-
las (segln informe proporcionado por la Cémara Nacional Cinema
togrdfica) gue revela la existencia de un déficit de &stas.

Aunado a esta szcuencia tan desigual vemos que }a afluen-
cia a las salas cinematcgrificas va en constante aumento como-
veremos a contir:z-ifn: En 1970 la afluencia a salas fue de -
134,965,000 espec .i:dores y en 1876 se estimaba una asistencia-
de 165 millones de espectadores que vieron cine.

Tomando en cuenta gue el finico especticulo gue compite --
con el cine es la T.V. y que después de &ste, el cine estd por
sobre especticulos como el Fut-bol, el teatro, el beis-bol, —-
etc... Nos daremos cuenta de la gran importancia que tiene es-
te espectéculo como medio de diversifén popular.

5.4.1).—'Asistenéia a las salas cinematogréficas.

En el siguiendo cuadro se aprecia el aumento de asisten—— .
tes a partir de 1973.




E  ASISTENTES)

.19 75 1976 19 77

‘132,484 145,522 157,171 165,071 173,324

stMA:
oy (Estimadd

" se estima que para 1977, la asigggngiéigg_aumentaré en ~.
un 5% aproximadamente. e e Eor

5.4.2).- Precio promedio por asistente.

Desde el afno de 1953 los cinesyestuviéronsujetos a los --
precios topes establecidos por la oficina de espectdculos del-
Departamento, siendo de $4.00 para el D.F. Las autoridades --
competentes no permitieron el aumento en las entradas de estos
cines cuando menos hasta 1965, sin embargo, si autorizaron pre
cios més elevados para aquellos que estaban por abajo del pre-
cio tope, siempre y cuando demostraran haber realizado mejoras

en las salas.

En 1965 se inauguraron dos cines a los gue se les autori-
z6 una tarifa de $8.00 tomando como criterio para autorizar =1
aumento, las inversiones realizadas en las salas, con lo que -
el precio tope de $4.00 subia a $8.00.

Para 1970, el precio miximo de entrada subié a $20.00.

Para 1977 en el D.F, aln cuando no se ha declarado ofi---
cialmente un precio tope puede considerarse como tal el de -
$25.00,

Por lo cual tomando este precio como tope miximo y el de-
$6.00 como minimo determinamos un precio promedio de entrada a
las salas cinematogr&ficas que equivale a $15.00 gue es uno de
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. 5.4.3) .- Tiempo de Pantalla concedidofé‘?élfcﬁi&s;méxida;'.V
nas. ' ERE T e

Con el propésito“de.lograr la total récuperacién délkééSQ

to de las pelfculas de produccibn nacional dentro de la Repﬁ—-—i :

blica Mexicana, se ha tratado de asignar a €stas cintas mayor-
tiempo de pantalla, asf como de exhibirlas en salas de mayor“Q
categoria, T

La ley de la Industria Cinematogrdfica establece que el -

tiempo de pantalla para las Peliculas Mexicanas, debe de ser e> 5' 

minimo del 50%.

Actualmente en el Distrito Federal es del 50%, y en la --
provincia el porcentaje asciende a mis del 70%.

5.4.4) .- Pelfcilas estrenadas de acuerdo con su nacionaliu

dad.

A continuaci®fn presentamos un cuadro estadfstico gue nos-
muestra la repercusién qgue tienen en nuestro pafs las diferen-
tes cinematografias provenientes del extranjero en las cuales-
se podré observar que la gran influencia la seguimos teniendo-
de la Cinematograffa Norteamericana.




- Cantidad

Nacionalidad DL
Peliculas %

Mexicanas 51

Diferentes (Dist. por ééle 44

Americanas e 90

Italianas 28"

Inglesas

Francesas

Japonesas

Alemanas » , 1l

Otras nacionalidades . ‘ ::,{yléd

T O T A L , 267 100

"'5.4.5).- Servicios Complementarios (Dulceria, Publicidad,
etc.)

Adenés de las recaudaciones por la venta de boletos, hay-
(como resultado de la existencia de las salas cinematogrdficas
y del pGblico asistente), otras actividades, que generan ingresos
entre las que destacan las ventas en dulcerfas en el interior-
de los cines, y otras de menor relevancia como las de publici-
dad.

Cabe resaltar la importancia de las ventas en las dulce--
rias que indudablemente no se realizarian de no ser atraido el
pGblico por la exhibicibn de peliculas, pero gue en muchos ca-
sos contribuye a generar ingresos extras.

A continuacitn presentamos una grafica gue nos muestra -
los ingresos obtenidos por concepto de la venta en las dulce~-

gz



rfas de las salas cinematogrificas tanto délyD;F,'¢6m6[f6r5} T
neas, T T T

_(CIFRAS EN MILES)

©'$°554,840

1976 $ 460,270 ;
w975 | osam2e0 ) BER

5.5) .~ Problemitica del Sector.

A continuacién mencionaremos los principales problemas
gue se encuentran en el sector de la exhibicifn.

a) .~ Costos de Exhibicién.

El alza constante’ en los salarios de los afiliados al -
S.T.I.C. que laboran en la rama de @xhibicibn, y la existencia
de personal superfluo hacen que este rengldén mantenga un aumen
to constante, asimismo los aumentos peri&dicos que las distri-
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:fcéﬁrénpérfél'aiquilé: de éelicﬁlas;gasi como el aumen
mantenimiento del equipo de proyeccién determinan un-

-incremento sobre estos factores.

‘»b).— Inequitativa Distribucién de Peliculas.

"La importancia de quelos filmes nacionales recuperen sus-
7¢6§£os de produccibn en el mercado local se ve constantemente-
limitada por la falta de material fflmico que debe de propor--
~cionarse a los exhibidores independientes por parte de las Dig
tribuidoras, y viendo la cantidad de exhibidores independien--
tes que existen en el pais (2215 aprox.), hacen gque este sec--
tor sea de gran importancia para la recuperacién del costo de-
produccién, ya gue en vez de aprovechar a todos los exhibido--
res, se protege a unos y se niegan peliculas a otros, ya que =~
generalmente tienen prioridad las salas de Operadora de Teatros,
Y es por eso que un gran porcentaje de cines independientes --
- del pafs en lugar de trabajar 7 dfas a la semana, ya Gnicamen-
te lo hacen 4 6 5 dias {(en la provincia).

c) .~ Competencia con la Televisibn.

Otros problemas son lo relacionado con la T.V. que nos in
dica el hecho de que el horario en que la televisi6n exhibe pe
lfculas perjudica al cine ya que aun siendo peliculas "anti- -
guas" tienen el imfn o la ventaja de contar con figuras de -
arraigo popular, trayendo como consecuencia la ausencia de es-
pectadores a las salas cinematogréificas.

d) .- Problematica de las Salas.

Uno de los problemas gue sufre un espectador al asistir a
una sala cinematogr&fica es las famosas "colas" (ya que a pe--
sar de la existencia del boletr6nico}, se sigue padeciendo de
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la famosa reventa, asimismo el mal estado de los equipos de —-
proyecciones en un gran porcentaje de salas, aunado a las co--
pias que se encuentran deficientes confluyen en un motivo més-
‘para alejar al p@blico; un infortunio m4s de nuestra exhibi- -
cibn lo constituyen los noticieros, documentales y comerciales
gque hacen soporiferas las funciones en las salas de cine, asf-
como el desaseo que impera en las salas, determinan una falta-
de gusto por asistir al cine.

e) .~ Tiempo de pantalla.

Como se vid anteriormente el mayor pofcentaje de pelicu--
las estrenadas en México corresponde a la industria fflmica --
norteamericana que cada vez gana mis tiempo de pantalla en =~

nuestros cines.

Al respecto la Ley de la Industria Cinematogréfica sefiala
que para proteger al cine mexicano deberd de tener un tiempo -
mfnimo de pantalla del 50%, disposicibn que se lleva a cabo de
una manera evasiva, ya gque se complementa este porcentaje con-

la exhibicién de documentales, noticieros, etc,,. que en la ma -

yoria de los casos no son siquiera de actualidad.
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6.= RECURSOS HUMANOS

’;6.1);fxDefihiéi6n_y 0bjeti§6$faémkééaféAQWHﬁhanos.

;;ﬁfZ};é‘Céhtrd‘de Capacitacién Cinematogrifica.

- 643) Céntrb;ﬁniversitario de Estudios Cinematogrédficos.
\dicatos de Trabajadores.

Probliemitica del Sector.



""6.1) .~ Definicién y Objetivos de los Recursos Humanos.

Los Recursos Huwnanos son factores determinantes en cual--
quier actividad, ya que sin éstos serfa imposible llevar a ca-
bo cualquier proceso, alin y cuando en la actualidad se cuentan
con grandes inventos electrdnicos (computadoras), que hacen ta
reas en tiempo y costo minimo, que el hombre se llevarfa dema-
siado tiempo en desarrollarlos, nunca podré&n substituir a la -
inventiva, ingenio y creatividad del ser humano.

Dentro de la Industria Cinematogréfica la combinacibn de-
la técnica con las caracteristicas del ser humano ya enuncia--
das, confluyen en la creacifn de imfgenes que reflejen una rea
lidad social histfrica y presente. ILa creacibn de las diferen
tes escuelas que a continuacidn mencionaremos tienen como obje
tivo el de estimular la imaginacidn, proporcionar armas té&cni-
cas, ensenar las disciplinas humanisticas y las t&cnicas que -
les han de servir a las futuras generaciones de cineastas para

expresarse,

6.2) .~ Centro de Capacitacifn Cinematogr&fica (C.C.C. depen- ff'i

diente del Banco Nacional Cinematogréfico).

Para su creacibn se establecif un fideicomiso cuya idea - -
bésica es la de que la industria debe reinvertir parte de sus-
beneficios en la formatcidbn de nuevos profesionales que han de-—.

realizar el nuevo cine.

Su creaci6bn obedece fundamentalmente a que el cumplimien-
to de un ciclo econbmico que hace cada vez mds necesaria la --
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pPreparacién de profesionales de cine, no s6lo ante la competen
cia internacional, sino ante las exigencias de la educaci6én su
“perior en nuestro pais, debe comprender el estudio de los me~-

- 8ios de comunicacibn colectiva. Y es asi como el 29 de agosto -

“o- ~de 1975 se inaugurb el Centro de Capacitacibn Cinematogréfica,
como un integrante m&s del Sistema del Banco Nacional Cinemato

'gfafico, iniciéndose formeimente los cursos el 2 de septiembre
aé“1975 después del proceso de seleccifn de los alumnos.

“ La primera generacidn constd de 43 alumnos seleccionados-
de;ehtre un total de 309 solicitudes. La limitacién en la can
;iaad de alumnos se justifica por la falta de espacio fisico,-
pbfiel rendimiento propio de los equipos técnicos y porgque las
¢1ases se imparten solo por las tardes, teniéndose en cuenta -
'ééimismo, que la industria fflmica no tiene una demanda satis-
»ffactoria de cuadros especializados.

Se ha planteado la necesidad de partir de experiencias --
" ’tanto-propias (del primer afio de trabajo del Centro), como aje
nas: es decir de escuelas similares de otros paises, relativas
“a las necesidades pedagbgicas. Partiendo de estas bases las -
‘carreras que se imparten en el Centro de Capacitacién son las-

~ siguientes:

- Direccibn

Guibn y Adaptacidn

Produccibn

Montaje

Fotografia

Estas carreras se llevan en el lapso de tres aflos, dividi
dos eh seis semestres. Durante los tres primeros, los alumnos
recibirén una formz<ifn general correspondiente al tronco co--
mln 'y los tres siguientes ser&n destinados a las especialida--,
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des. - -

ﬂi;6 3).— Centro Un1versmtar10 de Estudlos Clnematogr&flcos. e
S (CLULE.C) ;

-Antecedentes.

‘ Corrfa el afio de 1963 y de entonces a la fecha han pasadb e
15 anos desde el dfa en que el Centro Universitario de Estu- -
dios Cinematogrificos comenzd a laborar en un pequefio local de«'
Ciudad Universitaria. =

Asimismo el ambiente en el medio c1nematogréf1co era’ poco;nL}

favorable para el surgimiento de €sta escuela, ya que las

uertas de la industria estaban cerradas" a todo nuevo elemen*'{r 
"p L

to.

Y es asi que cén todas estas limitantes en contra en el -
'aﬁo de 1963 se inician las actividades de este Centro con 29 -
alumnos que comprende la primera generacidn (posteriormente 14
de ellos se darfan de baja) de estudiantes.

Objetivos.

Tomado de la edicibn conmemorativa "Diez afos del C.U.E.C."
reproducimos a continuacibén este texto que resefia los objeti--~
vos de este Centro: "Es un Cenéro de actividades en el que con
vergen, enriqueciéndolo y enriqueciéndose, todas aquellas per-
sonas que se planteen la investigacifn, el conocimiento, la re
creacibn y la transformacibn de si mismos y de la realidad cir
cundante, a través del medio orginico de expresibn que es el -
cine. BAbierto a todas las personas y organizaciones, tanto me
xicanos como extranjeros que se interesen y compartan sus - -
principios, el Centro Universitario de Estudios Cinematogrdfi- -
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. cos, tiene como propbsito fundamental la formacibn de cineas--
tas, contando para tal tarea con 1la colaboracién de especialis
tas en los diferentes aspectos técnicos del cine, asf como de~
escritores, misicos, periodistas, intelectuales, etc. que se =~
interesen y compartan las finalidades del Centro”.

Plan de Estudios.

El aprendizaje dentro del C.U.E.C. se dividen en cinco -
etapas. En los primeros dos afios se imparten cursos de nivel~
medio con programas de conocimientos generales en lenguaje y -
técnica de formato Super 9 y 16 mm.

Un afio de preparacifn para la especialidad y dos afos de-
Especialidad en las siguientes ramas: Direccidn, Cinefotogra--
fia, Edicibn, Produccibn, Guibn y Cine Documental.

En la actualidad el promedic de alumnos gque ingresa a es-~
te Centro es de 20 a 25 de un promedio de 200 aspirantes.

El C.U.E.C., por el momento no extiende titulo ni certifi
cado por ser un Centro de Extensibn Universitaria, finicamente~
se extiende Constancia’ide Estudios.

Existen otros centros de menor importancia que no enuncia
mos debido a su escasa participacibn en la formacifn de profe-
sionales del cine, y a que no tienen reconocimiento oficial --
por ningtin organismo autorizado.

6.4) .~ Sindicatos de Trabajadores.

En la Industria Cinematogréficgyécbmplya lo hemos mencio-
nado el factor humano tiene una'impciténcia especial, -dada la~
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estructura tan complicada de esta Industria, su funcionamiento
lo realiza bajo condiciones muy particulares de trabajo, y se-
considera como una de las industrias mis costosas en lo que se
refiere a la mano de obra utilizada, puesto que la mayoria de-
elementos que laboran en ella deben tener una especializacibn-
para poder tomar parté en el desarrollo de una pelfcula.

La contratacifn de mano de obra en la Industria Cinemato-
grafica se lleva a cabo por medioc de un Contrato Colectivo de-
Trabajo, que suscriben con las productoras estatales y priva-- -
das, los sindicatos de los trabajadores. Existen dos sindica-- .
tos de los trabajadores: i ' '

El Sindicato de Trabajadores de la Produccidn‘Cinemétogxé
fica de la Repfblica Mexicana. (S.T.P.C. de la RiM.).

Este sindicato se constituy6 el 2 de marzo de 1945 quedan
do integrado por seis secciones: L ’ ' e e

I.~ Actores ‘ i
I1I.- Autores y Adaptadores
ITI.- Directores
IV.- Compositores
V.- Filarménicos
VI.- Técnicos y Manuales.

Estas secciones son autbnomas en su ré&gimen interno,y:en—
su economfa, pero estén coordinadas por un Comité Central.

Sus dreas de trabajo de este sindicato son los estudios -

Churubusco en la produccién de peliculas de largo metraje y ,-ffff'
cuenta con aproximadamente 2,000 afiliados (antes de la separa .

ci6én ANDA-SAI).

Y el sindicato de Trabajadores de la Industria Cigemat
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grdfica (s.T.I.C.)

Este sindicato queda constituido el 23 de abril.de 1915,-
y est8 compuesto por 66 secciones, 110 subsecciones y 163 délg
gaciones. '

Sus &reas de trabajo comprenden la rama de produccidn de-
peliculas de corto metraje y . de largo. metraje en los Estudios-
América, asi como todos los empleados, excepto los de confian-
za de la rama de distribucibn y exhibicién.’ ’

6.5) .~ Problemitica del Sector.

Debido a que como anteriormente mencionamos existe la es-
casa demanda para los cuadros especializados en esta industria,
los egresados de estos centros de estudio, se encuentran con ~
el grave problema cei desempleo, aunado a que los sindicatos -
mantienen una polftica que limita el ingreso de nuevos miem~ -
bros (Directores, fot6grafos, etc..,}) Y asimismo la cada vez~
mis escasa produccibn, confluyen en un deterioro y desperdicio

de la nueva generacibn de egresados.



CAPITULO 7

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



- El cine guarda gran trascendencia e importancia en el -

campo social, econbmico, politico y cultural, ya que incide y-
determina tipos de conducta, hf&bitos de consumo, ideologia y -
aspectos culturales,

- La industria cinematogrifica es una actividad econbmica
que, comprende un sector de la industria de transformacibn: la
produccidn y dos de servicios: Distribucibn y exhibicibn. Como
toda actividad econdmica se utilizan recursos financieros, téc
nicos, humanos.

- Las empiesas productoras deben entregar en fideicomiso-
las peliculas que producen a las instituciones que las finan--
cfan. (Banco Cinematogréfico - Fiduciario Peliculas Nacio

nales y Peliculas Mexicanas fideicomisarios.

- Gran parte de nuestra produccibn estuvo dirigida hacien
do cine para nuestros "mercados naturales" (Centro y Sudaméri-
ca), perdiéndose estos, debido a los diferentes cambios Socia-
les y Politicos ocurridos en Latinoamérica, aflorando con esto
una falla estructural de esta industria que sustentaba sus ba-
ses en un mercado externo.

- Conforme el Estado aumentaba su participaci6n en €sta -
industria, hasta llegar en la actualidad a un control que abarca



106
un 95%,se empieza a manifestar otra falla estructural que con-
siste en la incongruencia de una organizacidn de tipo socialis

ta (Estado, cooperativas, "paquetes", etc.) para una produc- -
cibn netamente capitalista, sin ser una cosa ni otra.

- Otra de las conclusiones a que llegamos en esta indus--
tria es que estd sujeta a radicales giros politicos, al cambio
de cada sexenio. Es indudable que ese matiz politico ha dete-
nido de manera grave el avance de nuestro cine, ya que a cada-
cambio no se continfia con los objetivos fijados por esta Indus
tria, ya que el funcionario en turno, generalmente llega con -
nuevos sistemas, politicas, gentes, etc... Manteniéndose con -
esto una falta de continuidad en los objetivos trazados para -~
esta Industria, desperdicidndose asimismo la experiencia y ca-
pacidad del factor humano en los niveles directivos.

~ Debido a la intervencidn cada vez més creciente del Es-
tado en esta Industria, gue trae como consecuencia la asigna--—
cién de un presupuesto por parte de las Secretarfas de Estado-
correspondiente, que regiré el plan de produccibn y financia--
miento de peliculas en el afio; se ha visto que esta asignacién
presupuestaria disminuye con alarmante frecuencia, trayendo co
mo consecuencia una falta de continuidad perifdica en la pro--
duccifn, gque genera un desempleo constante entre el sector tra

bajador.

Es por esto que en la firma del Contrato Colectivo de Tra
bajo, el gremio trabajador por medio de su sindicato respecti-
vo (STIC, STPC) pugna por una mayor continuidad en la produc--
cibén, porque se le de preferencia al sistema de "paquetes" -
(asociacibn trabajador-estado); a la producci6n de las coopera
tivas, y que se tome en cuenta en la compra de equipos la opi-
nién de los té&cnicos.
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~ El aumento en los costos de los diferentes sectores que
componen esta industria es el reflejo de la creciente espiral-
inflacionaria cque afecta a la Economfa Nacional, determinando-
con 8sto un aurento creciente de los costos de produccibn -
(equipos, servicios, etc...), en los costos de distribucién -
(costos de publicidad, porcentajes, copias, etc.), en los cos-
tos de exhibicibn (aumento de los equipos de proyeccifn, etc.)
Y en el financiamiento (tasas de interés, etc..). Y todos es-
tcs factores esté&n sujetos a los cambios que la misma Economia
Nacional del pais va sufriendo paulatinamente.

- La competencia con la televisifn se ha remarcado con el
hecho de que el horario en que la T.V. exhibe peliculas perju-
dica al cine. Ya que como vivimos en un Sistema Capitalista,-
por ello resulta que las empresas de T.V., solo estdn siguien-
do las reglas del juego establecidas en un sistema de libre --
competencia mercantil.

RECOMENDACIONES

- E1 sector de servicios (exhibicibn), con una inversidn -
menor, obtienen un mayor porcentaje del pesoc que ingresa en ta-.
guilla con un mfnimo de riesgo, contrario al gque afronta el --
sector productivo. Siendo necesario el estudio de una més jus-
ta distribucién del peso que ingresa en taquilla por las auto-
ridades respectivas.

-En la produccifn cinematogrdfica se sugiere la elabora- -
cibn de peliculas netamente comerciales por la iniciativa pri-
vada, que serfa dedicada a la poblaci®n que ha sufrido un pro-
ceso de asimilacifn en los diferentes estereotipos y h&bitos
de conducta, que se les han mostrado y por tanto seguirfa sien
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do un medio de divertimiento para ellos, pero que paulatinamen
" te se tratarfa de introducirlos en aspectos culturales de ma--
yor trascendencia para promover su desarrollo intelectual.

Un segundo grupo de peliculas seria promovida por el esta
do con una destinaci6n de recursos adaptables a la situacidn -
econdmica del pafs, y con temas de una proyecciédn internacio--
nal gque compitan dignamente en los diferentes eventos cinemato
grificos mundiales; as{ como producir una cinematografia con -
afanes comunicacionales y socio-culturales gue nos muestren -
una realidad especifica. Todo esto s6lo se llevard a cabo pexr
mitiendo una libertad total de expresibén para los creadores.

. -Un aspecto negativo de los sindicatos, es la poiitica de-
"puertas cerradas” gque mantienen algunas secciones del STPC -
(Directores, Filarmdnicos, Técnicos y Manuales), que impiden -
el acceso a gente joven, que seri la savia gue venga a renovar-—
‘ esta industria, el hermetismo de los Sindicatos los condena a-
crear barreras que impiden su pleno desarrollo,€sta politica -
se acent@ia mis debido a la escasa produccidn que se padece en—
~la actualidad. Y debido también a las discrepancias de los --—
dos Sindicatos de la Industria Cinematogrdfica (STIC, STPC) y-
la divisibn en la seccidn de actores del STPC (ANDA—SAI), trae
como consecuencia gque el movimier:o sindical se divida cada —-
vez mis.

Por lo gue es necesario que exista una transmisifn de co-
nocimientos ya que al alternar, personal de reconocida capaci-
dad con los que estén en proceso de formacibn, fructificaria -
en un plenc desarrollo- de esta Industria, asi como la creacifn
de un frente com@in de los Sindicatos que la forman.

La forma en que podrfan competir los exhibidores filmicos
serfa mejorando los servicios qgue se brindan al pGblico. Ya -
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que tanto el pfhlico del Distrito Feceral como el de provincia
(aln més acentuads), espera de leos exhibidores una programa- -

-

cibén mi&s flufda y menos rutinariz,

3]

s din&rica, y menos embo-
tellada, mis cdiversa y menos mondtona, o sea una programacibn-
atractiva.

~Y migntras se siga desprecizndo al pGblico en favor de -
los negocios colateralas de la exhibicifn fflmica (como son la
verta de golesinas, exhibicifn de comerciales y noticieros, te
ner que hacer grandes colas, etc...), este pCblico iré deser--
tando y preferiri ver las pelfculas, o cualguier otra clase de
programas gue pasen por la televisifn.,

En la competencia comercial la mira debe estar puesta en-
el cliente, quien los trate mejor lo habré sabido ganar.

- -Es el cine uno de los sectores de nuestra Economia don
de es pesible llevar a la préctica la "alianza zara la produc-
ciérn", donde con una pelitica de audacia e inteligencia, se po
dria emprender algc tan revolucienario como es la produccibn -
Estado-Trabajador. En €sto los trabajadores tienen un papel -
insustituible. Ellos deben de reestructurar y democratizar ---
sus organizacicnes sindicales, exigir que se respete su dere--
cho al trabaje, v un tipo de censura menos ‘rigorista para los-
creadores, y demostrar con sus "paguetes" y sus cooperativas,-
dque se puede hacer un buen cine sin despilfarros, y salvar y -
robustecer una industria que pcdrfa caer en manos de empresas-
ransnacionales.
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tuac16n minlma en la pelIcula."J'

' ‘P1an deflnltlvo del rodaje, desglose
<. de la obra. :

. Transicién al fundir el final de un-

EDITOR SINCRONICO

R RE-récordiné.

plano o escena en su desaparicifn o-
en su mezcla con el siguiente,

Técnico encargado de estructurar lo-
filmado de tal modo que exprese de -
la mejor forma posible las Zdeas del
director.

Técnico encargado de estructurar-los oo

ruidos esveciales, dislogo- Y. mﬁszca-
en la banda de sonido. *

Proceso para darle: mayor dura
las copias. :

..Levantamiento r&pldo en - exterlores
del sonido. it

Consiste en una previa grabacidn en-
discos o en una banda sonora de los-~
nfimeros musicales de la pelicula, --
los cuales son reproducidos en el mo
mento de la filmacidn, vy que el ar--
tista o la oraquesta ha de acomodar -
respectivamente, sus movimientos de-
labios o instrumentales y de mimica-
al sonido que emiten los altavoces.

La pelfcula tiene separada la imagen
y el sonido, se va proyectando y si-
multé&neamente se van mezclando las -
diferentes pistas de sonido (didlo--
go, mGsica de fondo, efectos especia
les), en la pelicula, asi como el es-
pacio en la cinta para doblaje a - -
otro idioma.

Escenas que se tomaron el dfa ante—-
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SETS.

£:COTING SCRIPT.
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“rior (para su revisién posterior).

Lugar donde se filma en interiores.

Guibn cinematogrdfico gque incluye de-
un lado el didlogo y descripciones de
la accibén y en el otro los movimien--
tos de cémaras, posicién de los acto--
res y enumeracidén de las escenas.

"Cortos" gue se pasan en los cines =-
previo a su estreno.

Traspaso de material magnético {(mGsi-
ca, didlogos, sonidos especiales) al-
Gptico (pelicula).
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