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INTRODUCCION

En la actualidad el desarrollo social y econdmico dé M&-
xico se ha basado en su sectoxr agropecu‘ario sin embargo, aGin con
€1 impulso que ha recibido, 'consideramos‘(jue no ha sido el que ==

realmente necesita.

Se ha observado en estos Gltimes afios una gran breocupa——
cibn por parte de la AdministraciSn PdGblica Federal, para quea &g
te sector se le dé la importancia debida tomando en cuenta las ~-

condiciones sociales y econdmicas del pais.

h:.n el tema que éé- dééarrolla en éste seminario de investiga-
cién, "Promociér y Desarrollo de las Organizaciones” sehace la ‘in
vestigacién de una de las ramas m&s importantes de la fruticultu-
ra; y que es la citricultura y dentro de ésta el culti\'o del 1i--

mén mexicano.

La decisi6n de llevar a cabo dicho estudio, parte de tres
bases fundamentales:
Primera.- La importancia gue tiene para la economia del

pafs la produccién del lim6n mexicano y sus derivados.
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Segunda:— La problenmdtica é_la que se enfrenta‘el linén-

‘,en lo que respeta a la organizacién en la produccibn, comerciali—'”

zacib6n e industrializacién.

Percera.~ La deficitaria situacifn existente en la balan

za comercial de nuestro pais.

En funcibén de esto, se dardn los lineamientos para. la --
cfeaciénvde una empresa comercializadora del limén mexicano y sué
‘derivados persiguiéndose afanosamente: satisfacer la demanda na-
cional del producto fresco de consumo directo, les requerimientos
de la industria de transformaci6n y la conquista de mercados exté

riores que puedan aportar ventajas econSmicas para el producto y-

para. el pais.

El deseo de reaiiza.r esté trabajo estd Vintimamente ligado con;
la inquietud tanto de profesores como de nasotros de poder compro-
bar la importancia que representa la promocién y desarrollo no sé'
lamente'del cultivo del limoners, sino de todos los productos - -

.
agricolas.

La primera parte de éste estudio se dedicé a los antece~
dentes obtenidos de la revisién bibliogrdfica, le sigue, . el and-
ligis de las empresas dedicadas a la exportaci6n del limén y sus’
derivados problemd&tica, perspectivas, situacifn actual de la pro-

duccibn v varspectivas de la-oferta.



No es, desde luego un anflisis exhaustivo de los temas -~

sino unas cuantas reflexiones que tienen el proposito de informar

;a;flector de las cardcteristicas cualitativas y cuantitativas de-

éste citrico, lo que es y puede alcanzar.

En el segundo capitulo se dan a concocer los lineamientos,
politicas, planes y procedimientos para la formacidn de la empre-
sa, asl como los mecanismos que inciden en la constitucién, y sus

objetivos organizacionales,

La situacién del funcionamiento de la empresa es tema del
tercer capitulo'en el cual se describen las principales faseslque -
_ se deben llevar a cabo para el logro de sus objetivos y buen fun--
cionamiento de la organizacifn. Tales como; comercializacifn, lo
calizaci6n de mercados, investigacién de mercados, diversifica~ -
cibén de mercados, promocifn, publicidad, muestras en el exterior,

tramites aduanales ¥ asesorfas.

En el cuarto y dltimo capitulc podrin ustedes leer las -
condiciones que se dan como resultado del estudio realizado, espe
rando sean de utilidad, al final se dana conocer los anexos y la-

bibliograffa usada.

Asi pues, el objetivo fundamental del presente trabajo,-
es que los principales beneficilados como consecuencia del funcio-
namiento de esta empresa comercializadora del limén y sus deriva-

dos, sean los medianos y pequefios productores.
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'Se'elaboré el presénte estudio . para que sea un insfrﬁmen—
to-dtil para la planeacién y desarrollo de posteriores trakajos,--
que impulsan la comercializacién, produccién e industrialiéaciﬁn—
del limdn mexicano, y la promocién y desarrollo dé los productos-

agricolas del pafs tanto interna como externamente.
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La Revolucién Mexicana de 1910, fue el principioydé‘un -i,
movimiento social, encaminado a cambiar radicalmente la estructﬁ-
ra socjio-politica del pals, que habia vivido bajo el poder de-fo;
firio Dfaz durante mas de 30 afios; periodo durante el cual se ha-
bian incrementado las vias de comunicacién, impulsando la agricul |
tura y una incipiente industfia, las utilidades eran elevadas de-
bido a la proteccifn gue otorgé el gobierno de Diaz tales como: -
bienestar material estacionario; corrupciSn y ademis los bajos sa
larios que pagaban. Esto condujo a un gran nfimero de huelgas en-
tre la dltima década del siglo XIX y la primera del siglo XX, por
que, segdn lo citado pof Francisco Bulnes, £/, "el pueblo mexica-

nc se estaba acercando a la muerte por inanicién".

Con la Revolucifn de 1910 y la caida de Pbrfirio Diaz el
pais se envolvié en una larga serie de luchas internas que propi-
ciaron lo que Leopoldo Solis E/, llama"unperiodosincreéimiento
econbmico sostenido que abarca de 1910 a 1935". - este perfodo-
gsolamente la industria petrolera tuvo un crecimiento acelerado, -
alcanzando los 516.8 millones de pesos en 1920, lo que signific6-

el 60.4% de las exportaciones totales. 3/

Antes de la Réevolucibn la agricultura era el sector que~

mis contribuia a la formacién del Producto Interno Bruto y a las-

1/ Francdisco Bulnes, "EL Vendadeno Diaz y €a Revolucidn” Méxicd—
Editora Nacional, 1952, P. 398,

2/ lLeopofdo S:££s, "La Realidad Econdmica Mexicana: Retrovisifn-
y Panspectivas, México Siglo XXT P. §3.

3/ Toid, P. §6
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exporﬁaciones, sin embargo, para 1920, las exportaciones de pro--
'ductos agricolas s6lo censtituyeron el 3,3% del total exportado.-
La agricultura se especializ6 en productos como el aléodén y el -
henequén, que eran mejor pagados por ser desfinados pararla expor
taci6n. Grandes extepsiones de tierra estaban dedicadas a la ga-
naderia y habfa haciendas que tenfan cientos de miles de hectd- -
reas de superficie. Los primeros pasos que dieron para tratar de
solucionar esto fue la Ley de la Reforma Agraria de 1915, que - -
- planteaba la redistribucién de la propiedad de la tierra., Bisica
mente era la devolucifn de las tierras comunales gue habian sido-
expropiadas por el gobierno de Diaz. Venustiano Carranza emitib-
este decreto para congraciarse con Villa y Zapata. La Constitu--
cién de 1917 incluyS y amplid este decreté y posteriormente se --
: éompleméhtd con el primer C6digo Agrario, promulgado en la dé--
cada de.los treinta. Desde ese afio, 1515, en que Carranza tom$ -

el poder se empezaron a repartir tierra y para 1972 se habian re-
partido cerca de 84 millones y medio de hectdreas, de las cuales-

se calcula que solo la cuarta parte, esto es 20 millones de hecta
reas son de tierra cultivable, las otras tierras estan constitui-
das por bosques, montes 6 desiertos que no son adecuados para la-

agricultura.

En el afio de 1925, el Banco de México se estableci§ como

" el Banco Central, y en la década de los treintas se crearon insti
tudiones como la Nacional Financiera, el Banco de Cré&dito Agrico-
la y el Banco de Crédito Ejidal, con lo que se diergn mayores fa-

cilidades a los industriales y a los agricultores para conseguir-
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financiamiento. §Sin embargo, los rendimientos no aumentarén cémo
se esperaba,'posiblehente porque la Reforma Agraria otorgé tie~ -
rras, pero no otorgd maquinaria, y técnica adecuada que tanta fal
ta hadia a los nuevos campesinos y ejidatarios, con lo que el - -
pais se vi6 frenado en su desarrollo por estancamiento producido-
en la‘agricultura por el cambio de usos que se le did a la tierra
y en la industria por la £uga de capitales que pr-cedif a la Revo

lucién y a la expropiacién petrolera. Sin embargo, para 1940 vol

.vieron los capitales y tanto la industria como la agricultura cre

cieron rdpidamente en lo que se lleg6 a llamar el "Milagro Mexica

no".

En la actualidad México se encuentra en una coyuntura de
cisiva de su historia, ¢l desarrollo del pafs es incierto. La --
economfa mexicana es tipica de una pais sub-desarrollado, ya que~
presenta las caracteristicas que dan diversos autores para clasi-

ficarlos como tales y son:

a) La poblaci6n en rdpido crecimiento, la tasa de nata-.
lidad en México ha sido una de las m&s altas del mundo 3.5% anual,

que lo situdn en los primeros lugares del mundo, implicando:

Escuelas insuficientes, ya que cada afio muchos nifios que
den- sin escuela; esto es un factor de desigualdad social., La escola-
ridad promedio es de 3.6 grados; 8 millones de personas mayores -
de 15 afios carecen de intruccién y 18 millones (70%) no terminaron

la primaria. De cada 100 personas que inician el ciclo bdsico, -
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s6lo 40 lo terminan, 15 en el medio rural.agf .

Desempleo, en los dltimos afios nuesfré economia ha’dismi

nuido la creacifn de fuentes de trabajo, lejos de incrementarla,

Asi tenemos que, en 1960, el 56% de la poblacién en edad
de trabajar se encontraba efectivamente ocupada, én 1970, el 51%-
y en 1976, el 47.5%, estos datos nos demuestran que ha empeorado-
 5§1 problema crfnico del desempléo. La poblacién econémicamente -
faqtiva se calcula ascendfa en 1976 a 17301,000° Personas
si tomamos‘como base la poblacién total en 1976 (62 339 000 habi-
tantes aproximadamente) en relacién con las personas qué trabajan,
vemos que el 27.75% de los habitantes mantienen el resto. 74 Asi
como tambi&n aunado a esto, la falta de viviendas siendo dificil:
responder ante tantas necesidades, s6lo haciéndoles frente a las-

mis urgentes.

b) Mala distribucién del ingreso.- Una de las causasQue
motivaron la Revolucién Mexicana fué que la gran mayorfa del pue--
blo permaneciera en la miseria mientras unos cmumo; privilegiados
se enriquecian. En &sta 8poca continda ocurriendo casi lo mismo-

porque segln estimacién, s/ en 1976, el 93.39% el total de la --

(R

Fuente: Centho de Estudios Econbmicos del Seeton Paivade

5/ Fuente: Banco de México y CEESP.
6/ Fuente: Banco de México y Comisibn de. Salanios MInimos
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éobiacién activa tenta ingresos ménores a lgs 2,725 pesos mensﬁa—-
les en tanto el 6.65% que son al rededor del 150 516 personas de un— -
totél de poblacibén econfmicamente activa (P.E.A.) de 17 301 000 -
habitantgs, que percibian mds de 2,725 pgsés mensqales. Entbnces
sigue siendo ind%spensable la tantas veces mencionada redistribu-

ci6n del ingreso.

c).La Mayoria de la poblacién econfSmicamente activa - ~- -
(P.E.A.), se dedica el sector primario.- En México se tiene que -
en 1970, el 34.38% -de la P.E.A. se dedica el sector agropecuario=--
y dnicamente el 16.74% a la industria de trasformacién, en 1975,-
el 40.46% de la P.E.A, se dedica al sector agropecuario, y el = =
18.13% Z-/'ala industria de trasformacidn, si nos basamos en esto de
bemos clasificar a Mé&xico como a un pais con una economfa basada-
en la agricultura, y desgraciadamente en una agricultura que difi
cilmente puede satisfacer las necesidades crecientes del pafs y -
que obliga al gobierno feéeral a importar trigo, maiz y posible--

mente otros productos de consumo similares.

d) Exportaciones de Productos Primarios.— Las exportacioc
nes mexicanas son bdsicamente de productos con un bajo-valor agre
gado es decir materias primas como son el aléoddn, café, azdcar,-
minerales y por el contrario importamos bienes de produccién con-

lo que el déficit de nuestra balanza comercial crece dfa a dia-

Si hzcemos un anilisis de quién esta costeando el desa--

rrollo econémico de Mé&xico, éste nos conducirfa hacia el campo, -

7/ Banco de Mé&xico
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| porque es el campesino con sui mano dé obra baratavy sus preéios -
de venta permanentemente bajos quien ha financiado la industtiali
‘zﬁcién de nuestro pais, porque se ha descapitalizado al campo.pa—
ra que la industria cuente con insumos a un bajo costo, y mien~ -
tras los campesinos continfan viviendo en la miseria los indus='¥
triales cdntinﬁan enriqueciéndose y llevando sus ganancias al ex-
tranjero. Es critica la situacifén, pero hay un sector en la agri-
cultura que reporta buends dividendos al pais; y que es la fruti-
cultura como fuente constante de divisas para el pafis a pesar de-

de que ne ha recibido el impulso que necesita para lograr un desa

rrollo pleno.

La citricultura es una de las mds importantes ramas de -
la fruticultura, y dentro de la citricultura el cultivo del limo-
nero constituye uno de los renglones principales en la economfa -
de dos estados del pais, Colima y Michoac&n quienes trzdicional--
mente han sido los miximos productores de aceite esencial, ol - -
principal derivado del limén y del limén que como fruta fresca --

tiene una gran demanda en el pais y en el extranjero.

El cultivo del limonero se inicio en México en forma or-
ganizada aproximadamente en la década de los veintes y para la mi
taé de esa década cobraron importancia las exportaciones mexica--
nas de fruta hacia los Estados Unidos; continuaron creciendo gra-

cias a la aceptacién en el mercado norteamericano que les hizo pa

v
3
H
H
1.
1
i
i
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sai de las 3,000 toneladas en 1935 §/' ya que el aceite esencial-

de limén tenfa un amplio mercado en crecimiento constante.

Desgraciadamente proliferaron tanto los cultives y las =
‘plantas. destiladaras de limén, que pronto abarrotaron el mercado -
norteamericano y los precios los fijarcn los demandantes a su li-
bre arbitrio en pérjuicio de los productores mex® :anos, quienea‘—
para protegerse formaron en el afio de 1943, la Unién Nacional de~
Productores de Aceite de Limén que se encargo de regular la pro--
duccién y fijar los precios del aceite, pero el limén fruta ha --
continuado exporténdose; siendo en la actualidad minimo el volu--
hen de exportaciones, principalmente en los Estados Unidos, que -
es el mercado al cual.las exportaciones en e; afioc de 1975 no --

llegaron a los tres millones de pesos.

El lim6n mexicano (Citrus Aurantifolia, Swingle), es Gni
co en el mundo por sus caracteristicas especiales de tamafio y aci
dez, pues a pesar de ser bastante mis pequeinio que las demfs cla--
ses de 1lim6n tiene un jugo ﬁés‘écido que cualquier otro lo que lo
hace ser muy apreciado para la obtencifn de jugo y aceite. Excep
tuando a los Estados Unidos en el resto del mundo es casi descono
cido por los obsticulos a que se enfrentan los proauctores para -~

exportar y que mds adelante se analizarin con amplitud.

'8/ Salvador Sdnchez Colin, Cultivo del- Limonero. Industrniafiza-

c£6n1g§£ Limén, MExico, Secretarlfa de Agrnicultura y Fomen--
zo. 2




13

La citricultura es?é en crisis en México, porqﬁe a ﬁésa;
bde tener buenas perspectivas en cuanto a nuevos mercados la pro--
duccidn sigue un ritmo muy irregular por las fluctuaciones de pre
cios en el mercado interno donde en ocasiones se tiraba la fruta-
o se dejaba pudrir por ser incosteable la venta, hasta que el go-
bierno federal cref la Comisi6n Intersecretarial del Limén, £ or
ganismo que se encarga de fijar los precios de garantia para los-
citricultores, y de coordinar las actividades referentes a comer-
cializacién; y produccién de limén y sus derivados, ademds fijar§
las cuotas de produccién de aceite esencial para cada socio toman
do en cuenta »ntre otras cosas el tipo de empresas y nﬁmero de so
cios, el grado de integracifén de la empresa (se considera una em-
presa integradora a la que comprende: produccifén de limén fruta,-
empaque, conservacidn, industrializaci6én), el ndmero de 4rboles -
que poseen los socios de la planta, el monto de la inversibn, el-
nimero de empleados que tiene, la calidad del o de los productos-
y los volumenes producidos anteriormente.

La intervencién del gobierno mediante la ComisiSn Inter-
secretarial ha sido bien vista por los citricultores no asi la --

19/

creacién del Fideicomiso del Limén =, del cual piensan solo es-

9/ La C misi6n se cned en Manzo de 1975, y esid integrada por un
representante de La Secretania de Comencio, quien La preadde-
y uno de £a Secretaria de Hacienda y C.P. y otro de fa Secre-

tanfla de Agn&cuztuna g Recunsos Hidrndulicos, ademfs recdlben -
£a asesonia de NAFINSA, ef IMCE y £a UNPAL.

/ En 1973, fa Secretarnia de Haciendo en fidefecomise con NAFINSA,
cheé6 el Fideicomiso def Limbn, el cudl se analizatrf mds
adelante.
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ta derrochando los recursos del pais y ocasiond. la bajé del p:e;4
cié‘del’aceite esencial -porque lo ofrecif a $8;75 dlls. La libra
de aceite destilado, cuando la U.N;P.A.L., lo haﬁia colocado 2 -~
$10.15 dlls precio FOB en puertd o frontera mexicana, con io que-
las plantas se vieron obligadas a regresar dinero ya recibido o -
bien perder sus clientes en lo futuro. Este es el panorama ac- =

tual de la Citricultura en nuestro pais.

1.1 ANALISIS DE EMPRESAS DEDICADAS A LA EXPORTACION DEL LIMON Y-
SUS DERIVADOS.

El andlisis de éstas empresas implicé el hacer un estu--~
dio de las distintas fuentes bibliogrificas de informacién que se
consideran adecuadas para éste fin, posteriormente, una serie de-
investigacidnes de campo realizadas en las principales zonas pro-

ductoras del limdén mexicano en el paf’s
Como resultado de estas investigaciones se lleg6 a 'la --
conclusién de que en México no existe realmente una empresa cuyo-

objetivo bdsico sea la exportacién del limf6n fruta,.

La mayorfa de las empresas estan constftuidas por unio--

- nes de productores 6 agrupaciones de pegquefios prdductores que - -

unen sus recursos para la instalaci6én de plantas empacadoras y/o-
industrializadoras de lim6n, las cuales tienen la obligacifn de =~

asequrar la venta total de la producci6n de los huertos de sus so
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" cios.

La funcién bédsica de las empresas empacadoras y seleccio
nadoras del limén en México, es la de comercializar la fruté en -
el mercado interno y en forma eventual realizar exportaciones a -

mercados externos, principalmente a los Estados Unidos.

Las plantas seleccionadoras y empacadofas_del 1im5n fru-
ta operan de la siguiente manera: seleccionan ya sea manual 6 mé-
cénicamente la fruta ségﬁn el tamafio y grado de coloracién (cali-

'dad), el 1limén que no es seleccionado o clasificado por no tener-
el tamafio o la coloraéiﬁn requeridos, se destina a la industria -
para la obtencién de sus derivados. Posteriormente se realiza el
empaque de la fruta seleccionada en cajas de madera (también se -
les denomina rejas), con peso neto de 30 Kgs., y se envia a los -
mercados, principales las ciudades de México, Guadalajara y Monte
rrey; de donde es distribuido a los consumidores finales de las -

grandes ciudades.

Las empresas industrializadoras de lim6n orientan casi -
exclusivamente su produccifn a los mercados externos, representan

do estos el 95% de sus ventas totales.

La industrializacibén del lim6n permite obtener a la em«-
presa, cinco productos que son: aceite esencial, jugos,cdscara se
ca, citratos y forraje. Solo los tres primeros se comercializan-

en el exterior del pais.
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Una carﬁéteristica.que es comn. entre todas las plantas¥

industrializadoras, es que trabajan muy por abajo de su capacidad
.de produccién instalada y esto trae como consecuencia que sus cos

tos de produccifn sean elevados y que sus operaciones sean menos-

redituables.

La exportacidn del liméSn fruta ha sido rﬁalizaﬂé eéporéL
dicamente por empresas mexicanas, mis por interés de empresés im-
portadoras de diversos paises que buscan ampliar sus oferentes de
este éfoducto,‘que por una politica de comercializacifén desarro--

llada por las empresas mexicanas de este giro y orientada a los -

mercados exteriores.

Las principales zonas productoras de limén anilizadas en

M&xico, fueron realizadas en los Estados de Colima y Michoacé&n.

A} Ndmero de Industrias

Colima 16
Michoacdn 17
Total: 33

B) Grado de Integracién

Se considera una empresas integrada a la que comprende:-

produccibén de limén fruta, clasificacibn, empaque conservacién e-

industrializacién.
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Los procesos consisten en:

1.~ Limén fruta:

2.~ Clasificaci6n:

'3.- Empaque:

4.~ Conservacién:

5.- 'Industrializacién:

a) A partir de la
cdscara

b) A partir de la
pulpa

Cuando los socios de 1a empresa son-
1os productores.’

Lavado de la fruta, secado, secado
y separacién por grados de calidad -
y tamafos.

Colocaci6n de la fruta en cajas de
madera (también.se les denomina re
jas) o cart6n por r.cados de cali-~
dad y tamafios.

Refrigeracién del Limén fruta con-
trol de humedad.

Comprende la obtencibn:

I.- Aceite destilado o centrifuga-
do.

II.- C&scara seca para pectina

IIT.- Ciscara hfimeda para forraje

I.- Jugo simple pasteurizado y/o -
concentrado

I1T.- Bagazo para forraje

De acuerdo con lo expuesto, se considera que Gnicamente~

estan integradas:

COLIMA

citricos de Colima, S.A.

Industrial Limonera, S.A.

Industrias Agricblas de -~
Tecomdn, S.A.

Fruykas y Legumbres del Pa
cifico, S.A.




18

. Limoneros Asociados de "=
MICHOACAN : Apatzingdn, S.A.

Es necesario nombrar que no se consideran como integra--
das las plantas propiedad del Banco Nacional de Créditoijidal, -
S.A. de C;V. Yy la del Sr. Arturo Ch&vez, ambas ubicadas en Apat--
zing&n, Mich., asf como la del Factor Mexicano, S.A., ubicada en-
Colima, Col., porgue Eéstas carecen de los procesos de clasifica~-

“¢idén y empaque, por lo tanto se ‘estiman como semi-integradas.

Las 25 plantas restantes, no reunen los requisitos mini-
mos para considerarse integradas o semi~-integradas. Son indus- =

trias obsoletas.

La exportacifén de los derivados del lim6n lo analizare--

mos, por producto, siendo los siguientes:

a) Aceite Esencial de Lim6n: este producto es el prin-
cipal derivado del limén que se exporta y es producido por alrede
dor de 50 empresas, la mayor parte de las cuales son pequefias y -

medianas.

La comercializaci6n del aceite esencial es canalizado --
por la U.N.P,A.L. 6 por el Fideicomiso del Limén, ya que estos =-
son los dnicos organismos con autorizaci6n oficial para la expor-

tacifn de el aceite.
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b) Jugo de Limén; el jugo representa el segundo rengl6n-
en ‘importancia dentro de las exportaciones de los derjvados del -

lim6n.

Se vende‘concentraao para que sea costeable su envase -~
que son tambores de acero recubiertos de pléético O envases peque
fios de pléastico. Son menos de diez las empresas que obtienen el-
jugo en el pails, ya que para su obtencién se requiere de maquina-
ria muy costosa, ademis de que las exportaciones son realizadas -
muy irregularmente por estas empresas debido a deficiencias en --

sus politicas de comercializacién hacia el extranjero.

Resulta interesante mencionar que en Mé&xico s6lo una em-
presa refresquera compra volGmenes importantes de jugo de limén,-
y es"Refrescos Pascual™a cu&l en 1975, comprd alrededor de 500 ==

mil litros.

¢) Céscara seca: esta es utilizada como materia prima -
en la elaboracién de pectinas y s6lo es obtenida en México por =-
una industria. La produccifén completa de dicha industria es absor
bida por la Gran Bretana, que tiene insuficiencia de abasto, y ~-

por lo tanto compra toda la que se le vende.

Por lo que se refiere al limdn como fruta fresca para ex
portacién, se sigue el mismo procedimiento en lo referente a se--
leccién y empacado que cuando se destina al mercado nacional, con

la variante de que algunas empacadoras disponen.de magquinaria que



;
i
i
i
:
{
&
;
3
2
:
3

20

permite el lavado y’sécado de la fruta, ési como la aplicacién de
una emulsiéﬁ para aumentar el perfodo de almacenamiento y conser-
vacién del fruto. A partir de los Estados Unidos que tradicional
mente ha sido el mercado principal para las exportaciones, se han:
exportado pequefias cantidades de fruta: Bélgica, Canadé,.Japdn,-

Gran Bretafia, Francia, Holanda y la RepGblica Federal Alemana.

En México se usan dos procesos para la obtencién de acei
te y jugo: El de destilacifn o proceso en caliente, y el de cen-

trifugécién o en frfo.

El primer proceso consiste en la separacién del aceite -
y del jugo, ya que ambos vienen juntos en una mezcla después de -
haber sido molido 2l limén fruta. La separacién se hace en base-
al principio de la diferencia de puntos de ebullicién de ambos -~
componentes y son recogidgs por condensacifén obteniéndose el acei
te esencial y un residuo compuesto de jugo y. pulpa el cual es la-

base para la obtencién de citratos.

El1 segundo proceso, es usado por un ndmero menor de plan
tas porque requiere de centrlfugas que elevan bastante los costos
de la inversién en maquinaria. En este proceso es lavado el li~--
mén y a continuacién por medio de bandas transportadoras en envia
do al molino donde se obtiene la ciscara que se vende como forra-
je o se deshidrata; a su vez el jugo y el aceite pasan 5 las cen~
trffugas donde son separados obteniéndose-el aceite esencial cen-

trifugado y el jugo simple o natural.
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En la investigacibn realizada se encontrf que todas las-

empresas trabajan solo de los meses de Abril a Noviembre l&/' y-

cierran durante los otros meses debido a la escasez de materia --

prima.

El personal de las empresas es de.dds tipos: fijb y -~

eventual,

"El personal fijo trabaja en las labores normales de se--

leccibn, émpaque e industrializacién del 1imSn durante los meses-

de produccifn y en los restantes se dedican a dar mantenimiento -

a la maquinaria y a las instalaciones.

El personal eventual es contratado en los méses de mayor
disponibilidad de materia prima y se dedican a la estiba, selec--
ci6n y empaque de la frut?. Es com@n en las empacadoras que cuen
ten con personal especializado en la fabricacién de cajas o rejas
para el empaque de la fruta; dicho personal es en la mayoria de -

las empresas eventual.

Mencién aparte merecen dos organismos que comercializan-
el 1im6n y/o sus derivados, debido a la magnitud sus operaciones-
y a la influencia que ejercen en el mercado mexicano. Estos son-

la Unibn Nacional de Productores de Aceite de Limén (U.N.P.A.L.})-

11/ Esto se debe al cardeter estacional de La produceidn de Li--
T~ mfn, que est minima de Los meses de Diciembre a Marzo y abun-
dante en el nesto del ado,
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y el Fideicomiso del Limén.

La UNPAL es un organismo que aglutina-a la mayorfa de --
los productores de aceite en una asociacifn de carédcter privado y-
‘se encarga de comercializar la producci6én de sus asociados en los

mercados extranjeros. La UNPAL, trabaja de la siguiente manera:

Consigue los pedidos de aceite a través de sus agentes -
6 con sus clientes tradicionales, esto lo hacen en los Gltimos me
ses del afio. En base a los pedidos que obtuvo, otorga las cuotas
de producci6n que le corresponden a cada uno de sus agremiados; -
si se cumple esa primera cuota a una fecha determinada ée otorga-
una sequnda donde se reparte las cuotas que otros socios no pudie

ron cumplir ademds de un excedente para ventas imprevistas.

El objetivo principal de la UNPAL, es tener un solo ca--
nal de venta de aceite esencial y asf{ poder negociar con las gran
aes empresas transnacionales que son los principales demandantes-
(Coca Cola y Pepsi Cola entre ellas), en condiciones de poder fi-
jar los mejores precios posibles para su producto, (con el consi-

guiente beneficio para sus asociados).

El Fideicomiso del Lim&n como ya se dijo se cref en 1973
y entre sus objetivos principales estan; la comercializacién del-
limén y sus derivados, evitar variaciones en el precic del limén,
apegandose a lo que dictamine la Comisi6n Intersecretarial dsi Li

mén. Asi como lograr el establecimiento de industrias y frigori-
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fiéos, estos dltimos con la finalidad dekaumentar el perfodo de -

‘conservacién de la fruta.

El Fideicomiso estableci$ una planta empacadora de 1imén,
 en la ciudad de Tecom&n, Colima a principio de 19 73 (abril), ade
mds de iniciar la construccién de un frigorifico que en el mes de

Septiembre de 1976, todavia no funcionaba por "problemas t&cni- -

cos".,

En esas fechas mencionadas anteriormente se estaba mon--
tando la maquinaria necesaria para industrializar limén, y se es-

perd que en abril de 1977 empiece a trabajar.

El Fideicomiso por lo tanto en cuatro temporadas de pro-
duccion (de 1973 a 1976), solamente ha empacado limén 12/ vy sus -
operaciones hasta el 30 de Abril, de 1975 han arrojado - - -
$ 5,854,957.17 pesos en pérdidas 12/, en la visita realizada a di
cha planta se pudo ver el porque de dichas pérdidas en primer lu-
gar cuentan con un personal administrativo excesivo en nmero - =«
(16) para la planta empacadoraz, ademds de dar prestaciones que en

ninguna otra empresa de la reqgién dan a los empleados y obreros =~

12/ En Octubre de 1975, fué presentado un estudio al Lic. José -
Lépez Poatillo en La ciudad de Tecomdn, Colt, En el cuaf les
citnicultones de La negibn estimanon que cada kifo de {ruza-
manefado pro el Fideicomiso tuvo un coste de § 1.20

13/ 1bid., Las pérdidas def Fidedicomi{so sendn cchcanas a fos 7 -

T miffones de pesos, pon una estimacdbn que se treafdizd teomande
como basé Las pendidas Hreportadas pon fLa aerencia def Fi--
deicomiso hasta 1975,
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fiéos, estos Gltimos con la finalidad de aumentar el periodo de -
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Lépez Pontiflo en La ciudad de Tecomdn, Col, En el cuaf leos
citnicultones de La negibn estimanon que cada kilo de {ruia-
maiiejado pro el Fideicomiso tuvo un costo de $ 1.20
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como basé Las perdidas nepontadas pon La agenencia del Fi--
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(absorben todos los impuestos de los trabajadores y les otorgan -~

bonificaciones por sus rendimientos en el trabajo). Otra razén -

es las asesorias que pretenden dar a los citricultores y,que es~—

-tos muchas veces no aceptan por considerarlas sin utilidad alguna,

por lo que es un gasto indtil el dinero que se invierte en las ==

asesorias.

Pero no todo es malo en el Fideicomiso, porque ha estado
exportando vdlumengs crecientes de limén y sus derivados. Su - -
principal mercado son los Estados Unidos, al cudl ha exportado va
rias decenas de toneladas de fruta y se han realizado exportacio-
nes de prueba a varios paises europeos, pues se les considera un-
mercado potencial muy bueno para la fruta fresca li/. La comer-
cializacién se lleva a cabo mediante cuatro representantes en Es~
tados Unidos, y uno en cada uno de los siguientes paises: Repli--
blica Federai Alemana, Gran Bretafia, Francia, Canad4, Jap6n, ade-

mis de exportaciones esporadicas a paires de Europa Oriental.

El Fideicomiso comercializard el limén con su propia mar
ca denominada "FIDELIME", y se promoverd su venta mediante pre- -
cios més bajos a los del limén tipo mediterr&neo, gracias a que -

son menores en Mé&xico los costos de produccién.

Existe una planta que pertenece al Banco Nacional de Cré

14/ lLas expontaciones del fideicomiso en Lo que respecta a gfauta
{resca aleanzaron £Las 123 tonefadas con un valor de %609.000
pesos. .

Se espera que para 1976 se supene esa cigra ampliamente.

‘
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''dito Ejidal que funciona en la ciudad de Apatzingan y que canali-

za toda su produccién a la venta por medio del Fidéicomiso dei Li
mén. Esta planta absorbe la produccifn de los éjidat&rios de 15-
zona de Apatzingdn y produce aceite esencial, jugo y cdscara des-
hidratada que se usa para la fabricaci6n de péctinas. El v6lumen
de produccién de la planta es mayor del que puede vender el Fidei
comiso en lo gue respecta a jugo y aceite; por lo que mantiene -~
unos stocks muy grandes, esto se debe a que producen en base a la
ﬁateria prima que les es proporcionada por los ejidatarios y no -

tomando en cuenta la cantidad que puedan vender.

En esta forma hemos analizado a las empresas que produ--
cen e industrializan al limén y sus derivados. BAhora se enumeran
las principales deficiencias que se han encontrado asi como las =~

perspectivas para el limén y su industrializacién.

1.1.2 . PROBLEMATICA

Es de vital importancia el enumeramiento de los diversos
problemasva los que se enfrentan las empresas industrializadoras-
y comercializadoras de limén y sus derivados, ya que en base a --
ese andlisis se podrin dar los lineamientos de una organizacifn -
adecuada para los diferentes tipos de empresa y que estas funcio-
nen de una manera mis eficiente. Entre los principales ptcblemas

tenemos los siguientes:

i
i
§
i
i
i
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1.1.2.1 1Insuficiencia de Mercados.- La insuficiehcia~—

de mercados representa en la actualidad el principal problema que

obstaculiza en grado sumo el desarrollo de una politica de expan—

sién de las ventas, tanto del limén f£ruta como de sus derivados -

" principales: aceite esencial y jugo. Esto se debe a que se le ha

dado un enfoque bisico al mercado de los ‘Estados Unidos, descui-=
dandose otros mercados con un.potencial de compra bastante consi-
derable como es el caso de Canadd, Japbn, Alemania Federal, los -

paises Escandinavos y los paises Socialistas.

1.1.2.2 Carenéia de una Estructura Administrativa.- Las

empresas analizadas no cuentan con una adecuada estructura admi--

nistrativa que aplique tecnicas administrativas modernas, tales -

como anilisis de puestos, planeacifén por objetivos, investigacifn

de nuevos productos, investigacién de mercados, elaboracién de --
presupuestos, etc., lo cual acarrea a estas empresas un ineficien

te uso de sus recursos tecnicos, humanos y materia’es.

1.1.2.3.4 Deficiente Aprovechamiento de su Capacidad ——
Instalada.- La totalidad de las empresas de este ramo trabajan -
de un 30% a un 50% de su capacidad instalada lo cual las hace te-
ner un incremento en sus costos que les imposibilita competir mis
favorablemente en los mercados internacionéles y les impide la ob

tencién de mayores utilidades.

Esto Gltimo es como consecuencia de una falta de planea-

cién industrial, tanto a nivel de empresa, como en el sector pl--
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blico. 'Es posible due haya influido en-lé creacién ag empresas =
con capacidades de produccibén enormes, por que dﬁrante una &poca--
la UNPAL fijaﬁa sus cuotas tomando en cuenta la capacidad instaig
da sin ver hacia el futuro, por eso en la actualidad es posible ;

que nadig Frabaje.més arriba del 60% de su capacidad instalada,

d) No se cuenta con adecuados Canales de Distribucifn pa
ra el Lim6n Fruta.- La carencia de un canal de come;cializécién-
apropiado para el 1imén Fruta, impide exportaciones de importan--
cia a diversos mercados, ya que actualmente las exportagiones de-
esa fruta son realizadas por asi decirlo en forma un tanto fortui

ta.

Por otra parte cqando se han realizado las exportaciones,
se ha dado con bastante frecuencia el caso de que el Lim6n ya no-
llega en condiciones de ser consumido o con coloraciones muy dife
rentes a las que se habfian acordado; esto se debe a la falta de -
un buen preservativo y a deficiencias en el transporte como son -
retrasos hasta de un mes en la entrega por culpa de las empresas-
navieras, y al inadecuado almacenamiento del lim6n durante el via
je por la falta de recipiertes o contrainers con refrigeraci6n -

para la adecuada congervacifén del producto.

e) Falta de Promocifn del Lim6n Fruta y sus Derivados -
en el Mercado Internacional.- Tomando en cuenta que el limén me-
xicano es Gnico en el mundo por sus caricteristicas de sabor v -~

acidez, jamis se ha implementadc una campaifa promocional, parz --



28

educar a los consumidores de otros pafses en el uso de nuestro --

producto. '

Por lo que respecta a los derivados del lim6n, su merca-
do es muy definido y aungue ha faltado promocidn, realmente no se-
cree que esto influya mucho en la venta de estos, mientras no se-

busquen otros usos para ellos..

Un problema de impovtancia capital es la inadecuada uni-
formidad en la calidad del jugo de limén, esto es como consecuen-—
cia de la maquinaria empleada en su obtencifn, dicha maquinaria -
tiene en ocasiones hasta 20 afios de estar funcionando y el jugo -
que se obtiene en las plantas que la usan no llena los estrictos-
requerimientos de calidad que exigen los demandantes en los merca

dos internacionales.
1.1.3 PERSPECTIVAS

se puede afirmar mediante el anflisis que se efectdo que
las empresas instaladas en nuestro pais, tienen un futuro hasta -
cierto punto incierto, ya que al no contar con los recursos mate-
riales y personal adecuado para detectar los mercados potenciales
en el exterior, las empresas dependeran de los mercados que se -+
tienen, lo que es a todas luces negativo, tanto para la economia-
de la empresa como para la del pafs. Esto es de sobra conocido,-
ya que, en cualquier momento estos mercades pudieran cerrarse, de'

jando a los exportadores mexicanos en una situacién critica en -=-
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cuanto a la comercializacifn de sus productos.

Otro aspecto que pone en duda el futuro de estas empre--
sas, es el hecho de que en los dltimos afios la producci6n delzgi-
mén ha descendido en un porcentaje, que hasta el momento no es --

alarmante.

Sin embargo, se puede decir quc esta disminucién es con-

secuencia l6gica del derrumbe de los precios. lé/

Perc noobstante lo anterior, se espera que en un lapso -
-de.2 a 3 anos la demanda de esta fruta alcance a la oferta, y de-

un incremento a la produccifén a partir de 1978.

En otras palabras el abasto de materia prima tanto para-
el mercado de fruta fresca, como el de la industrializacién que -
en la actualidad no es suficiente, se prevee que a cotro plazo, -

cubrira a los requerimientos de ambos.

Otro punto gue representa cierto grado de incertidumbre,
en el futuro de las empresas es la carencia de transportes adecua
dos para el mercado exterior y de transporteé propios para el mer
cado interno, ya que esto acarrea retrasos en las entregas y ele-

vacién de costcs. En los productos es menos grave el problema ya

15/ Antes de La ecreacibn de La Comisidn Intensdecretarnial del Li-

T mfn no existfa precio de garantfa, por Lo que en deteamina
das epocas del afo esirs bajaban hasta ser incosteable La nre
coleceidn de La fruta.
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que el aceite y el jugo pueden durar varios afios sin perder sus -

propiedades esenciales.

Los problemas detectados en el aspecto de grganizacidn -
"de estas empresas, actualmen;e no tienen mayores repercusiones; -
sin embargo, de né llegar a aliviarse se verdn involucrados en --
serios trastornos por falta de previsién de los nismos tales como:
cancelacién de pedidos, cierre de mercados internacionales, demo-

ras en el papeleo burocritico, asi como serios problemas de con--

trol interno.

Como se pudo observar, las empresas analizadas, se han -
dedicado en un porcentaje alto a la industrializacién del Limén,-
para la obtencifn de derivados del mismo se considera que en es=
tas tas empresas tendré&n un futuro bastante alagador;, ya que los-
derivados del Limén mexicano, tendr&n una demanda lenta pero cre-
ciente en los mercados internacionales. No ocurriri asf en los =
nacionales, debido a la falta de difusifén del uso de los mismos,-

asf, como principalmente a la idiosincracia del pueblo mexicano.

1.2 SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION

La produccifn de Lim6n en México en este momento es mala.
Tendi6 a decrecer en 1972, después de que se desplomaron los pre-
cios, como resultado de la sobreproduccién que hubo en el afio de-

1971, durante el cual los citricultores abarrotaron los mercados-
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nacionales y al no buscar otros mercados en el extranjero, los ==

‘precios de los afos siguientes para la fruta hicieron incosteable

para algunos'cit;icultores la cosecha y prefirieron abandonar los

cultivos y buscar otras frutas. A partir de 1975, con la crea- -

cién de la Comisifn Intersecretarial se ha fijado un precio de gé ’

rantia tanto para la fruta que se comercializa para el consumo, -
como para la que se destina a la industrializacidn por lo que se-
‘eSpera que pronto se pueda volver a alcanzar los niveles de pro--
duccidn de 1971 EE/, y ahora si buscar mercados en el extranjero.
La superficie planﬁeada de lim6n en México pasS de 8 000
hectdreas en 1950, a 51 000 en 1971 ll/, y la produccifn pas6 de
37 000 toneladas en el primer afio citado a 450000 toneladas en -
1972. Es‘notorio que la produccién aumento porque aumento la su-
perficie plantada, pero los rendimientos por &rbol pasaron de 39-
Kg. en 1950 a 70 kg en 1972 iﬁ/,.asi que la produccifn actual se
supera en los rendimientos y los citricultores que se dedican s6-
1o al cultivo del limin sin mezclarlo cen otras frutas emplean to
dos los recursos a su alcance para mejorar sus rendimientos y por

lo tanto aumentar sus ganancias.

14/ Ven tabla 2 en Las pdginas siguientes.

Los datos de 1950 son del censo Agropecuarioc de La Secrneta--
rfa (de Industrnia) y Comencio de ese aifo, Los de 1972, son -
de La Comisién Nacional de Fruticulityra, :

18/ Los nendimientos fuenon caleulados en base a Los datos de --
T Las fuentes mencionadas
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Los citricultores no obtienen los dividendos que ellos -
quisierdn, porque a pesar de existir el precio de garantfa este -
esta muy por debajo de los precios de venta. Asi si comparamos 7—,
la ganancia del citricultor con la del mayorista, veremos que es-

te gana hasta un 400% sobi:e el precio que se paga al citricultor.

{ver tabla 1)

DIFERENCIAS EN PESOS Y PORCENTAJES DE LUOS PRECIOS RURALES
MEDIO MAYOREO Y AL MENUDEO {Precio por Kilo)

ANOS | RURAL M. MAY. ]MENUDEO RURAL M. MAY. MENUDEO
PESOS PORCENTAJES ¢
1970 | .0.85 3.16 4,59 100 %, 372 540 *)
1971 055 341 4.59 100 % 620 . 835 7,
1972 0.64 303 459 00 % 473 4 n1 %
1973 0.79 254 651 100 %, 372 % - 824 L
1974 Q97 404 5.95 100 416 % 613 %
1975 109 A.éﬁ 649 100°% 428 I, 585 %

Fuente : Direccidn General de Economia  Agricola y Revista de
Comercio Exterior, Vol XXVl Na 2 Febrero de 1976.

» Los porcentajes son lomando el precio rural como base para .
cada ano.
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La comisién Intersecretarial no puede intervenir para --
evitar, que se aumenten los precios en perjuicio del consumidor -
¥ la 8. C., al parecer tampoco porque no existe un precio oficial
para el Lin6n. Debe buscarse que el consumo aumente porque seg(n
datos de la CONAFRUT en el afio de 1972, el consumo p%r capita pa-
ra el D,F. fue de 6 Kg. aproximadamente, en tanto que en las 60 -
ciudades principales del resto del pals fue de s6lo un 1 Kg. Exis
te una gran desproporcién por tanto entre el consumo‘del D.F. vy -

el resto del pais.

La produccién de Limén en México se localiza en 2 zonas-
principales: En los municipios de Tecomén, Colima y Armeria en -
el estado de Colima y en los de Apatzingén y Nueva Italia en el -
estado de Michoacén; tradicionalmente entre ambos estados consi--
guen entre el 70% 6 el 75% de la producci6én total de Limén. Los-
estados que les siguen en importancia son: Oaxaca, Guerrero, Ja--
lisco, Tamaulipas, Veracruz y algunos otros aunque con volumenes-
muy pequefios. En la Tabla 2 se puede apreciar la produccién de -

Limén por estado.

Si analizamos la tabla 2, prodemos observar que los uni-
cos Estados que ha mantenido su produccién mds o menos constante-
son los de Michoac8n y Guerrero, esto se debe a que su fruta es -
mis ficil de colocar en los mercados por su color amarillo y su -
cidscara delgada que lo hace m&s atractivo para las amas de casa,-
que los limones de Colima por ejemplo que aunque tienen mids jugo-

poseen un color verde y una c8scara gruesa.




PRODUCCION de LIMON (Toneladas). -
ENTIDAD 971 | 1972 | 1973°| 1974°
Colima 274236 | 209952 | 200278 | 225480
Michoacan | 9242 | 105576 | 102561 | 101462
Oaxaca 14,515 3,336 | 32485 | 24328
Guerrero 14070 | 14,393 14,851 13,596
Otros 82376 | 89733 | 81277 | 68552
TOTAL 494439 | 450990 | 44ias2 | 433418

Fuente: Direccion General de Economia Agricola, SAG.

@ Estos datos son de una estimacion realizada por la fuente citada
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1.2.1 CAPACIDAD DE ABSORCION DEL MERCADO INTERNACIONAL

a) El Mercado Internacional para el Limén Fruta

Aunque Estados Unidos es elvprincipal consumidor de este
citrico, la produccibn de este pafs es autosuficiente para su con
sumo interno y sus importaciones son sdlamente en las épocas del-

afio que no se produce internamente.

Donde podemos localizar a los principales demandantes de
lim6n fruta es en Europa y Asia, y son en orxden de importancia: -
Alemania Fede.-al, Francia, Jap6n e Inglaterra. Siendo sus abaste
cédores también en orden de importancia: 1Italia, Espana, Grecia-

e Israel para los paises europeos y Estados Unidos para el Jap6n.

Es hacia estos paises (principalmente Jap8n) donde debe -
orientarse una politica de exportacifn para lograr . .conquistar nue

vos mercados.,

b} El Mercado Internacional para el Aceite Esencial

En primer lugar no estd por demds mencionar que el acei-
te esencial de Limén mexicano tiene caricteristicas de acidez que
lo diferencian de otros aceites y que lo hacen competir favorable

mente con dichos aceites.

El principal mercado para este producto son los Estados-
Unidos y México es su principal proveedor pues surte alrededor --

del 60% de los requerimientos totales de ese pafs. Este mercado-
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sin embargo se considera ya satisfecho y adem&s dltimamente ha se
guido una politica de diversificacifn de proveedoreé reduciendo -

México. su participacién en el mismo.

Pero afortunadamente se han detectado mercados que estén .

incrementando sus importaciones de aceite esencial los principa--
les son: Inglaterra, Suiza, Canad4, Francia, Japfn, y la Repﬁbli

ca Federal Alemana.

¢) El Mercado Internacional para El Jugo de Limén.

Los principaleé importadores de jugo de limén son los ~=
mismos que para el aceite y la fruta y se considera que pueden ab
sorber jugo en grandes cantidades por ser de m&s f&cil manejo que
la fruta ademis de evitarse las fluctuaciones de precio segdn la-

época del afo.

Las cifras respecto a los de:ivados de limén y a la fru-
ta en lo que respecta las exportaciones mexicanas se pueden encon

trar en el anexo 1.
1.3.1 PERSPECTIVAS DE LA OFERTA
Las perspectivas de la oferta son alentédoras, bisicamen

te por dos factores: el aumento de la superficie planteada y al-

mejoramiento de los rendimientos por hectérea.

i
i
P
J
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_ Como| ya se habia mencionado, ahora hay precios de qaran;
ftia que permiten al citricultor tener conflanza en cuanto a lo -~
por su producto. Es de esperarse que los arboles -
andonados despu&s del desplome de preéios-dé 1571, -
' aprovechados y aumenten los rendimientos. Ademis -
a la zona ae Taﬁaulipas los citricultores est&n incfementéndo’la—
superficie p antéda. En 1oAque respecta al mejéramientq de los ~
rendimientos por hectérea han ido abanzando gracias a mejores me-
todos de cultivo, recoleccifn, fertilizécidn, podas, contfol bio-
16gico) 'y enfermedades (se estfn introduciendo especies resisten-
tes a la princ ‘pal enfermedad que es la gomosis). Es de ésperar-
gque se incremente la produccién porque ahora si se est&n buscando
‘puevos mercados, algunos de los cuales es seguro darén cabida a -

la produccifn mexicana de Limén y sus Derivados.
1.3.2 (PERSPECTIVAS DE LA DEMANDA

Se| intent6 proyectar la demanda por métodos econfmetri--
cos, pero debido a la escasez de datos disponibles fue imposible-
hacerlo. Sin embarqo, se enunciard en forma global, las perspec-
tivas de lgs principales mercados potenciales del extranjero y --
las perspedtivas del mercado mexicano.

ESTADOS UNIDOS

Ly estimacidn para el mercado de Fruta de Estados Unidos
fndica quelel consumo de este citrico serd en 19 80 de 15 000 to-

neladas, pgro ia produduccién interna como ya se dijo lo abastece

N

-

B e O TRV A B
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‘po# 1o que-no habri mayores. oportunidades de colocar fruta.

Sin embargo las perspectivas en el consumo del aceite -
esencial de este mercado  son positivas y utilizando datcs de afios
anteriores se prayecta la demanda de acuerdo a un modelo matémati
co eéonémetrico (minimos cuadrados), y se obtuvo que para 1980 la

demanda llegaria a 644.39 Tn. de aceite esencial. {(ver anexo ;)

A pesar de las versificaciones de oferentes a los cuales
compra'aceite Estados Unidos, México tiene oportunidad de conti--
nuar en el mercado por que la calidad de su aceite es superior al

de todos los demds paises,

En lo concerniente al jugo de Limén las perspectivas de-
crecimiento para las exportaciones mexicanas son imposibles de pre

decir.

INGLATERRA

Este pals nc es productor de Limén y se ve en la necesi—
dad de importarlos. Sus importaciones de fruta se han mantenido-
en unAnivel de 37 000 toneladas en los Gltimos cinco afios y segfin
parece estid cantidad no éufrir& incrementos notablés en los préxi

mes diez afios.

En cuanto al aceite esencial, Inglaterra ha estado com--
prando vélumenes crecientes de aceite esencial, a México por ejem

plo le comprS en 1974, 63 toneladas y se considera que esta canti
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tidad aumentara afio con afo.

En lo referente al jugo de Limén, los consumidores han -
desarrollado una gran preferencia por los concentrados de este cf

trico, y representa por lo tanto un mercado potencial.

Inglaterra tiene un gran potencial de compra para la céi‘
cara seca o deshidratada y esta comprando la produccién total de-
México de ese producto, lo que representa también una gran oportu

nidad para colocar ese producto.

ALEMANIA (R.F.A.)

Alemania es uno de 165 principales compradores de Limén-
en el mundo y se espera que el crecimiento de su mercado no se de
tenga, en los préximos diez afos. Mé&xico casi no ha exportadoe a-
este pais pero tiene gran oportuhidad de introducirse a este mer-

cado.

Alemania es asi mismo uno de los principales importoado-
res de jugo de limén por lo que México debe aprovechar esto para-

incrementar sus exportacicnes de jugo a este pais.

Aceite esencial no es importado por Alemania en. Volume--
nes grandes pero se espera que incremente sus compras en lo furu-

re.




39

FRANCIA

Francia es el segundo importador de limén fruta en eif-—

‘mundo y ha estado aumentando sus vélumenes de importacifn.

En lo que toca al aceite esencial en 1973 adquirié dé ME

xico unicamente una tonelada pero se considerd que aumentara sug-—

compras de este producto en el futurc.

El jugo de lim6én no parece tener mayores oportunidades -

en Francia, porque su consumo es minimo y casi se mantiene al pa-

recer.

CANADA

Canadd importa alrededor de 17 000 toneladas de lim6n ca
da afio .y se ha mantenido en esa cifra durante varios afos, México
no tiene mayores oportunidades.

El aceite esencial presenta una tendencia muy irregular-

y no se ha podido predecir que pasara en el futuro.

El jugo de limén si representa un mercado interesante --
porque ha estado creciendo afio con afio y se espera que México pue

da introducirse en el mismo.

JAPON

Es el tercer importador mundial de limén y el mis promi-

sorio porque existen varias compafifas japonesas interesadas en --
)
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comprar leumenes grandes de fruta y solamente es cosa de llégar—

a un arreglo para que se pueda exportar a Jap6n en gran cantidad.

El aceite esencial también tiene grandes oportﬁnidades —
de ser vendido al Japén. . En el jugo existen dudas pues el merca-

do japones tiene variaciones muy marcadas.

MEXICO

Se espera que aumente el consumo de fruta en México por~

las siguientes razones: el aumento de la poblacién que se mantie-

ne alrededor del 3.5% anual, el mayor podér de compra de los con-
sumidores ademds de que el limén no tiene sustituto como condiﬁeg
to y que es de esperar que ahora si se distribuya adecuadamente -
en toda la Replblica con la creacién del Fideicomiso del Limén. -
El aceite y el jugo no tienen posibilidades, pero si se exportan=~

no habrd necesidad de que haya mercado en México.

Las fuentes bibliogrdficas para la demanda fueron: El1 -
Mercado para Frutas Mexicanas en Japdn, de la Comisién Nacional -~
de Fruticultura, Serie Ndm. 28, 1975, y El Mercado Europeo para -

Jugos y Frutas, de la UNCTAD, Genova, 1971.
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2.1 TIPO DE EMPRESA’

Se hace indispensable determinar, de acuerdo a las necesi

.dades que requiere la enpresa, el tipo de sociedad que més conven
ga 2 los requerimientos y especificaciones para el Sptimo funcio-
namiento de la empresa. Por lo tanto, se realizd un estudio de -
los diversos tipos de sociedadés mercantiles,xconcluyendo que 1la
has conveniente es la "Sociedad Anb6nima de Capital Variable", ya-

que, esta no presenta tantas limitacione como otras sociedades.

La empresa, gue se constituird como S.A. de C.V. agrupara
a pequefios y medianos productores de Lim6n, del municipio de Arme

ria, Colima.

Las ventajas que ofrece este tipo de sociedad a la empre-

sa son:

1.- Cualquier productor de Limdn podré ser socio de la em
presa, no importando el vol@imen de su produccién.

2.~ No existirén en la empresa acciones preferentes.

3.- Los puesﬁos directivos serén rotativos y con una dura
cibn de dos afios.

4.~ El capital e hibido se podrd ligquidar en dos etapas -
el 50% en el primer afio y lo restante en el siguiente ejercicio.

» 5.- El capital de la empresa podrd alterarse sin modifi--

1/

car la escritura constitutiva.

T/UL.S.M) Ant. 68. Ley de Sociedades Mercantiles
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. 2.2 CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA

De acuerdo a la Ley de Sociedades Mercantiles, este tipo-
de sociedad deberd estar constituido por un minimo de cinco so- ~
cios y con un capital social minimo de $ 25,000.00, el pago en --
efectivo del 20% cuando menos del importe de las acciones pagade-

ras en dinero, asi como el pago que le corresponda a cada socioc -

se harén en acciones nominativas facilmente negociables. Todos -

los socios estarédn sujetos a disposiciones que contempla la Ley -

de Sociedades Mercantiles para dicha sociedad.

Los pasos que se deben seguir para constituir la sociedad,

y ponerla en funcionamiento son las siguientes:

a) Escritura PGblica que contenga los Estatus sociales -
inscripciones, registros y tramites ante diversas dependencias.

b) Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores pa-
ra la Constitucibn.

c) Orden Judicial de Inscripcién.

d) Tramites ante Organismos Pdblicos.

1.- Registro de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbli
co.

2.- Registro en la Tesorerfa de la Entidad de Licencias.

3.- Inscripcién en la Cdmara de Comercio.

4.- Registro de la Secretaria de Comercio

5.- Licencia Sanitaria (S5.S.A.)




GRAFICA DE PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTITUCON DE

UNA SOCEDAD

ANONIMA

Acuerdo de § o mas Parmiso de la Secrete Acta ante Orden inscripeidn
ria de Relaciones Ex_ Notario <udicial en el
personas para formar
terioras para ta Cons Escritura de Registro  Ablico
ta Sctiedad Andnima s . . , .
titucion. Pdblica inscripciar. de Comercio
Trdmites ante Avisos  de Sociedad
organismos apertura legaimente
Plblicos

al  publico

constituida

Registro
Secretarfa  de
Hacienda vy
Credito

Miblica

Registro en la

Tesorerfa de
la entidad

Licencias

Inscripcion en

la Cfmara de
Comercio o

de Industria
correspondiente

Registro en
Estadistica

I Secretaria de

Comercio )

Licencia
Sanitaria
(Secretarfa de
Salubridad y

Asistencia
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2.3 ' OBJETIVOS

Los objetivos que a continuaci6n se didn, fueron determing
dos por la problem&tica axistente en el sector AGROINDUSTRIAL que
anteriormente fué& analizada en el capitulo I. Bas&ndose en lo an "

terior, los objetivos quedar@n englobados en los siguientes inci-

S0s:

a) Lograr mayores beneficios tanto en el aspecto social -
como en el econfmico para los socios.

b) Aprovechamiento integral de la materia prima (LIMON),
mediante su industrializacién, obteniendo de esta forma tanto - -
aceite, como jugo y demds derivados.

¢) Diversificacibén de los mercados internacionales, para
el aprovechamiento del total de la capacidad productora instala--
da. Tanto para el lim3n fruta como para sus derivados.

d) Fromover la organizacidn agricola de los productores y
la planificacién de sus cultivos.

e) Instalacién de laboratorios de investigacién, para el
gradual mejoramiento de la calidad de los productos y diversifica
cién de los mismos.

f) Establecer un sistema adecuado de almacenamiento de -~
los productos para su conservacién.

g) Instalar a mediano plazo una tienda de descuento para

beneficio de los trabajadores y socios de la empresa.

Para alcanzar los objetivos descritos anteriormente se ha
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x4 necesario establecer las politicas adecuaaas para ellp; lag -~

cuales se analizar&n en el apartado de planeacibn.

2.4 PLANEACION

Para el debido cumplimiento de los fines socialeé_y econgv
micos que persigue la empresa, se seguirén laS'politicas'que a ==

continuacifn se describen:

.
.

a) Captaci6n de mano de obra de la regibn én_que se encon

trari ubicada la empresa.

i
P

i
{
}
i
|
i
!
!
:

b) Promover y difundir en la regifn los mejores sistemas-
de cultivo.
c) Otorgar y buscar precios justos para los socios-provee

dores de la empresa.

d) hbsorber el total de la produccifén de los socios, y no

comprar materia prima a intermediarios.

e)‘Abatir costos mediante mayores volumenes de produc- --
‘ cién.

7 f) Comercializar los productos al precio mis conveniente
para la eﬁpresa (de acuerdo a la oferta y la demanda).

g) Mayor participacifn de las utilidades para los trabaja

dores de la empresa.

h) Aumentar la reserva econfmica de los- trabajadores me-
diante la institucibn de una caja de ahorro.

i) Incentivar a los productores, pagando mejores precios
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por. su materia prima. Para que con esto mejoren la calidad de su . S

producto.

Las gufas de accifn a seguir para el aprovechamiento inte

gral de la materia prima (LIMON), serfn: ’ o b

Seleccionar y empacar el limén fruta 3/, para comerciali- : ‘}
zarlo como tal, satisfaciendo con esto los mercados nacionales Yy E
extranjeros. La produccifn de limén no seleccionado,se localizard
para la obtencién de los derivados de este citrico mediante su in

dustrializacién, tales como:

1.~ Aceite eseneidl » s : o
a) Centrifugado ‘ o E,
b) Destilado s T o !
c) Desterpenado
2.~ Jugo de Limén
a) Simple o Natural
b) Concentrado !
c) Polvo o Deshidratado
3.- Forréje
a) Cdscara Seca
b) Cdscara Fresca

c) Cascara Molida

Para la diversificacién de mercados de los productos, se-

2/ La seleccdidn se efectda en base al tamafio y grado de madurez -
" de La gruta. {INFORMACION DIRECTA].
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efectuarfin investigaciones de mercado a los que se desee concu-

rrir, ademfs para reafirmar los ya existentes.

En cuanto a la organizacifn agricola de los productores,-

‘'se llevari a cabo mediante el establecimiento de cursos ¥ confe--

rencias dictadas por peritos en la materia contratados ekprofeso-.

ipor la empresa. ' Estos cursos tendrdn como finalidad la organiza->

cién y la planificacién agricola.

La instalacién del laboratorio de investigacibn Y para -
el mejoramiento de la calidad y diversificaci6n de los - .produc- -
tos, requerird de equipo especial y de personal “altamente califi-

cado (Ingeniero Quimico) y con experiencia en esta rama,

El camino a seguir para la conservacifén y almacenamiento-~
de los productos, serd mediante el aprovech&miento del frigorifi-
co i/, ubicado en el muncipio de Tecomin, Colima. Esto, conside~
rando que hay dos €épocas de produccifn, una de abundancia y otra
de escasez, que originan variaciones en los precios de los produc

tos. Con el procedimiento anterior se tratarén de evitar dichas-

fluctuaciones.

Ia instalacifn de la tienda de descuento, se llevari a ca
bo con capital propio y con créditos a mediano plazo, el monto de

&stos estari supeditado tomando en consideracifn la situacifn eco

3/ tabonatorio Qubmico

4/ Auvendamiento del frigonlfico instalado y manefado por el Fidelcomisc def -
T Limbn (NAFINSA].
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némica de la empresa.

2.5  ORGANIZACION

"La organizacifn consiste en el acto de definir las line--
as de autoridad y responéabilidad de los individuos, y coordinar-
sus esfuerzos personales para la armoniosa consecucién de los ob-

jetivos previstos”

Siguiendo los lineamientos anteriores, .se llevari a cabo-
la delegacibn de autoridad a través del establecimiento de depar-
tamentos en forma jerdrquica, que tendrén responsabilidades de a-

cuerdo a las funciones que realicen.

Las consideraciones anteriores permiten disefiar un organi
grama, que a continuicifn se describe: (verlo en la siguiente p4-

gina).

runciones de los departamentos contemplados en el organi4
grama.
1.~ ASAMBLEA DE ACCIONISTAS §/. Es la encargada de deter-
minar los objetivos y politicas de la empresa, median
te reuniones efectuadas entre sus miembros (socios),-

para este prop6sito. El objetivo fundamental de la -

5/  Se neglamenta pon Los Ants. 181 y 182 de Ley de Sociedades Mercantiles



ORGANIGRAMA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

_| CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENTE GENERAL

| |
PRODUCCION ‘ COMERCIALIZACION
| l : P | i
Ingenieria ||Compras}{Control | [Mante || | Ventas| | lnvest. Pubticidad|
del de nimien, de
produccicn Calidad] | to Meroado
FINANZAS
|
i 1.
Contabilidad Crédito
y
Cobranzas
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t

asamblea de accionistas es:

a)

b)

Llevar a cabo en forma armonica y-satisfactoria --
los objetivos de la empresa.
Es la finica que puede modificar el acta constituti

va,

2.~ CONSEJO DE ADMINISTRACION.. Se encuentra en un nivel-

de

jerarquia inferior a la asamblea de accionistas. -

Puede estar integrado por socios y/¢o administradores~

profesionales, nombrados por la misma asamblea para -

el

a)

b)

c)

d)

e)

cumplimiénto de las siguientes funciomnes:
Supervisar la consecuci6n de los objetivos y poli-
ticas establecidas por la asamblea de accionistas.
Solucionar los problemas que se le presenten a la
empresa de caricter general a través de estudios -
adecuados.

Asesorar a los diferentes jefes de departamentos -
para el mejor desempefioc de sus actividades.
Realizar funcibén de control, con los resultados --
previstos y los obtenidos.

Coordinar las actividades de los departamentos de
la empresa para el logro de los objetivos genera--

les de la organizacidn.

3.~ GERENTE GENERAL. Al igual que al consejo de adminis-

traci6n,’ al gerente general lo nombra la asamblea de

accionistas, deber& ser una perscna capacitada por la

{
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empresa o un adﬁinistrgdor profeéional,'Que reaiice -

las fundibnes que la empresa le encomiende, y‘qué ; -

son: . |

a) Vigilar el buen cumplimiento de léé guiasAde_ac4 -
cibn. ' '

b) Fungir como representante de la empreéa ante étrﬁﬁ
sociedades y ante la comunidad. .

c) Determinar planes de accién y vigilar su cuméli— ;;
‘miento.

d) Coordinar los recursos de la empresa (Humanos, Ma-

teriales y Financieros).

4.~ PRODUCCION. Este departamento agrupa y necesita de ~-
los siguientes elementos para la elaboraci6én de los -
productos:
a) Materia Prima
b) Mano de Obra
c¢) Técnica
d} Herramientas

e) Maquinaria

Para que este aepartamento cumpla con su objetivo deber§~

contar con las siguientes secciones:

4.A Ingenieria del Producto.~ Su funci6n serd la -
de especificar las caracterfsticas del produc-

to, con ésto se tratara de lograr la calidad -
6ptima del mismo




51

4.B'Compras;- Elaborar requisiciones de compra, a-
demds controlar las entradas y salidas de alma
‘cén, con lo anterior se abastecerf a la empre-‘
sa de materia prima tratando de lograr un me- -
nor precio a una mixima calidad de ella.

4.C Control de Calidad.- Sus funciones ser&n las
de evaluar }a calidad de la produccibn; pasar
reportes a su genrencia sob?e la calidad del -
producto;lorientar y adiestrar personal para -
obtenexr la calidad deseada.

4.D Mantenimiento.~ Su actividad serf la de con-
servar la maguinaria en perfectas condiciones~
y efectuar modificaciones y arreglos a las ing

talaciones.

5.- COMERCIALIZACION. Esta unidad de Trabajo se encargara
' de colocar los productos‘de la empresa en el mercado.
De este departamento dependerd principalmente el volG
men de las ventas, asi como, buscar y satisfacer la -
demanda de los clientes. Para buena marcha del depar
tamento, se contard con las siguientes unidades:

5.A Ventas.- Su actividad ser8 la de coordinar al-
personal encargado'de atender a los clientes,~-
asi como elaborar pronbsticos de venta, con la
finalidad de planear la actividad comercial de
la empresa.

5.B Publicidad.~ Sus objetivos ser8n: Aumentar ven
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-tas sefialar las ventajas del pfoducto; hacerle

frente a la competencia y darle préstigiq a'lé
.empresa.

5.C Investigacibn de Mercados.- Esta unidad depar- RS i
tamental se hace necesario en 1; empresa, ya -
que siempre debemos contar con la informacién- ‘ o ‘é
adecuada y oportuna, tanto de los mercados - - o
existentes como de los potenciales. Este de-- , | _": |
partamento reportari a su gerencia basandose - C H
en su investigacifn, de:

a) Quienes son los compradores existentes y
potenciales del producto.

b) La deteccibén de cambios de hdbitos, para
la introducci6n de nuevos productos.

c) Indicard las preferencias del consumidor.
d) Hari notar si los productos de la empre
sa son los adecuados en el mercado.

e) Dard a conocer a la empresa ante los con

sumidores.

6.-FINANZAS. Este departamento se crea con el objetivo -
primordial de obtener y aplicar los recursos moneta- -
rios de la emprésé en una forma racional. Este depar-
tamento para desempefiar sus funciones adecuadamente --
contard con el apoyo de las siguientes secciones depqg
tamentales:

6.A Contabilidad.- Esta unidad es indispensable -
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-en toda empresa, erece informacifn de la po-
sici6n financiera mediante registros conta- -
bles.A Esto, con la finalidad de conocer la -
situacién financiera de la ofganizaci&n para

que los directivos tomen decisiones.

6.B Crédito y Cobranzas.~ Con esta seccifn se co-’

noceréin y estudiardn el tipo de clientes a —-
quienes se otorgaréd crédito, ademis del monto

y forma de pago.

Con las funciones y actividades de los departamentos ante
riores descritos, asi como, de sus secciones se espera que la em-

presa consiga sus objetives.
2.6 LOCALIZACION

La ubicaci6n de la empresa estd orientada a la disponibi-~
lidad de materia prima; mano de obra, y 2demds de una infra ex- -

tructura acorde a las necesidades de la misma.

De la investigacifn directa que se efectuf, se llega a la
conclusién de que el municipio de Armerfa, Colima es el adecuado-~

para el establecimientc de la empresa, ya que cuenta con:

1.~ Abundancia de materia prima, tanto en dicho municipio
como en municipios colindantes (Tecomin y Manzanillo)

2.~ Gran potencial de mano de obra

i
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3.- Red de carreteras abarcando todo el estado, siendo es

~ta una de las mis grandes del pafis.
4.~ Existe una estacifn ferroviaria, la cual cruza todo -

el estado.

5.f Este muﬁicipid esti cercano al puerto de Manzanillo
en donde existe transportacifn marftima al exterior y a otros - -
puertos del pafs, ademfs, el puerto cuenta con un aeropuerto in--
ternacional. -

6.~ servicios pdblicos gie son indispensables para la'ingl
talacién y funcionamiento de la empresa, como son? agua, 1uz,vdrg'

naje, teléfono y transporte urbano.

Aprovechando todos estos recursos disponibles, los costos,
tanto en manc de obra, como en la obtencibén de materia prima y en

el transporte ser&n relativamente mds bajos.
2.7 OBTENCION DE RECURSOS
La empresa para la puesta en marcha y su funcionamiento'—
requiere de recursos materiales, humanos y financieros concaneta-
dos, los que se describen a continuacifn
2.7.1 MATERIALES
para el establecimiento de la empresa se—-hace necesario =-

primeramente, contar con un terreno apropiado para albergar las -

instalaciones requeridas para la actividad productora y adminis—-

i
i
i
i
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. trativa, este terréno debers tenex uné sﬁperficie de 10,600 Mz,—-
(Diez Mil), previendo expansiones. Ademds deberi estar cubiefto -
un veinticinco por ciento del terreno con estructura metdlica pa
ra resguardar .1as instalaciones productoras. Se debe contar con-

una construccifn de 150M2 destinada a las oficinas administrati--

vas.

La empresa para su actividad industrial requiere de equi

po -técnico necesario para la obtencidn de los derivados del LimGn.

Para la selecci6n de la materia prima que se comerciali-
zar8 como fruta se precisa de tres maquinas especiales para este-
fin, y deberd contarse con una bdscula de una capacidad de 50Tns.

Para pesar la materia prima y los productos terminados que salgan

para su venta.

Para el control administrativo de la empresa, se debe --

contar con un equipo y artfculos de oficina.
2.7.2 HUMANOS

La empresa para su funcionamiento precisa de mano de o-
bra no calificada para la actividad in&ustrial y para la selec- -
cibn y empaque del 1limdn fruta. Sin embargo, se hace necesario -
contar con personal experimentado para ejercer supe:visi@n sobre

dicho personal.

En lo referente a la administracién, se hace necesario -
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'contafvcon‘personal capacitado para ejercer actiVidades relacionab :

1f das con el control interno (cOntable v Administrativo) de 1a orga“

nizacién.
2.7.3 FINANCIEROS

La empresa cuenta con fuentes de financiamiento internas

y externas. Las primeras son mediante las aportaciones de los so

cios de la empresa, las externas son otoigadas por instituciones-
crediticias tanto del sector pﬁblicoE/; como del privado a través
de préstamos refaccionarios (compra de maquinaria) y de habilita-

cién y avio (compra de materia prima).

/ Fondos dependientes de NAFINSA y del Banco de México, Ef: Fondo EAPQCAAZ
T pana Financiamiente Agropecufrnio.
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Uno de los aspectos que sobresale'para ei logro de los =~

objetivos y buen funcionamiento de la organizacibn, es la fase de

comercializacibn, que a continuacifn se analizard:

‘3.1 COMERCIALIZACION

La comercializacifn es la realizacién de las actividades

" comerciales que orientan el flujo de bienes y servicios del pro--
ductor al consumidor o usuario, con el fin de satisfacer a los —-

&/

clientes Yy realizar los objetivos de la empresa /.

La empresa, para llevar a cabo la actividad de comercia-

\lizacién,'tiene que efectuar las etapas mis concordantes con los-
objetivos que persigue la misma, que se enumeran en seguida:
1.- Tipo de Mercado

Mercado es el lugar a donde concurren oferentes y deman-

dantes para satisfacer sus necesidades mediante bienes o servi- -

cios, a un precio y en un tiempo determinado.

Asi, podemos establecer que la empresa concurrird a los-

mercados existentes, que son:

a) Industrial.- Este tipo'dé mercado lo constituyen em-

&/ *Comercializacifn" Jerome McCarthy. P. 19

{
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presas compradoras de productos semielaborados para la obtencién-
de otros productos. En el caso de esta empresa serd la venta de~
los derivados del. limén (aceite esencial, jugos y cdscaras) a - --

otras negociaciones.

b) De Consumo.~  Esti integrado por personas que requie-
ren satisfacer una necesidad inmediata, &ste mercado serd satisfe .

cho por la empresa mediante la venta de limén fruta.

Desde el punto de vista mds general, en el mercado se --
clasifica en real y potencial. El primero se refiere a la parte-
‘del mercado que adquiere los productos de la empresa. El segundo

tipo abarca a los posibles consumidores de los productos de la em

presa.

2.~ Cuantificacién del Mercado

Mediante esta actividad se conocerén los volumenes de --
productos consumidos en el mercado, con ésto, se podrd medir el -
tamafic del mercado que se desea abarcar, ademis se obtendrd infor

macibn acerca de las fluctuaciones del mercado que se pretende al

canzar.

Para efectuar esta actividad; se cuenta con los siguien-

tes metodos:

a) Consulta de fuerntes secundarias, como lo son:

ai) Libros y revistas especializados
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f aii)Ail_ Estadisticas gubernamentéles
aiii) - C4maras de .comercio y/o industria

aiiil) Agencias publicitarias

b) Investigaciones de mercado. Esto serd analizado pos

" teriormente, debido a su relevancia y grado de cdﬁplejidad.;.

3.2  LOCALIZACION DE MERCADOS

. Para detectar los mercados a los que la empresa de sea -
incurrir, tanto en el plano nacional como en el internacional, dg

ber4d considerar lo siguiente:

LIMON FRUTA

a) Tamafio de Mercado &/

b) Gustos y Hibitos de los consumidores &
c¢) Polfticas Gube;namentales &/

d) . Competencia &/

e) Crecimiento Demografico &/

f) Costo de Transportes &/ »
g) Canales de distribuci6n l/. Son los medios por los

cuales la empresa se vale para hacer llegar su producto al usua—-—

rio o consumidor final. Los canales m&s eficaces para la mejor -

s/ Se conoccerdn mediante fa investigacifn de mercados, que se --
tratand mds adelante.

1/ La empresa necibe de Los productones lsocios) el Limdn a gra-
~. net, encargdndose de seleccionanfo y empacarlo para envianfo-
a Lo0s centrnos de consumo.
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comercializacién de este producto son:

" MERCADO NACIONAL
PRODUCTOR - EMPRESA - DETALLISTA - CONSUMIDOR FINAL

PRODUCTOR - EMPRESA - MAYORISTA - DETALLISTA - CONSUMIDOR FINAL.

Este Gltimo canal es el mds utilizado.
MERCADO INTERNACIONAIL _

PRODUCTOR -~ EMPRESA ~ DISTRIBUIDOR -~ USUARIO O CONSUM'.tDOR 3_/‘

DERIVADOS DEL.LIMON

a) Tamafio de Mercado =/

b) Usos 2/

c) Politicas Gubernamentales en el Exterior 22/

d) Competencia 2/

e) Crecimiento Demogréfico =/

£) : Costo de Transporte v

g) Canales de Distribucién.- Gran parte de los deriva-
dos del Limén se comercializan al exteriox, por medio de los si--

guientes organismos: -

1) Pideicomiso del Limén.- Organismbs estatal, que ope

1/ la distribucifn puede ser a travez def Fidedicomiso del Limbn,
= la Unifn Necional de Productones de Acedite de Lim€n 6 direg
tamente con Los clientes de fLa empresa.

../ Se conocendn mediunte La invesitigacidn de mercados que se ira
T tarnd mds adelante.
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ra sin prioridades nicuotas de produccibn a las industrias de3é§

“tos derivados. -
-

ii) = Unién Nacional de Productores de Aceite de LimSn. -
Empresa privada que fija cuotas de produccién a sus afiliados ba-
sandose en lo directaminado por la Comisi6n Intersecretarial del-

: Lim6n zf, éstas son:

1I.< Capacidad de ProductiGﬁ

2.~ Antigliedad de la Empresa .

3.~ Monto de la Inversi6én de la ﬁmpresa_

4.,- Mano de Obra que utilice la Eﬁpresa

5.- Localizacién de la Empresa

6.~ Nmero de Socios

7.~ Tipo de Socios (Pequefios, Medianos Productores Ejida
tarios, etc.)

8.- Calidad del Producto

9.~ Monto de los Pagos Fiscales hechos por la Empresa

10.~ Recursos Té&cnicos con que cuente la Empresa

Para ejemplificar lo dicho anteriormente, nos basamos en
el funcionamiento que la empresa "Citricos de Colima, S.A." reali
za para detectar sus canales de distribucidn y asi, comercializar

sus productos:
Ta Comisidn Intersecretarial del Limén, estd {ntegrada pon -

3/ fas secnetanias: de Comencio, Hacienda y Cnédito PabLico, Agri
cultuna y Recunsos Hidraulicos.
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1.~ Para la comercializaci6n nacional de lim6n fruta,-
realiza transacciones con mayoristas, &stos, compran el‘producto-

empacado, ya sea, seleccionado (por tamafio y color) 6 a granel --

{cnalquier tamafio y color) revendiendo el préducto en las. princi-

pales zonds de abastos del pais.

2.- Para la venta de lim6n fruta hacia el exterior cuen

'tz con el asesoramiento del Fideicomiso del Limén, para los trimi

 tes y obtencién de permisos de exportacién.

En esta actividad, la empresa cuenta con una cartera de-

clientes en el mercado internacional.

. 3.~ Para la exportacién de los derivados &/ de limén -
(ya que el mercado nacional es muyvraquitico), se hace necesario-
la intervencién del Fideicomiso del Limén al igual que en el inci

so antericr.

La empresa puede contar para comercializar el aceite - -

5/

esencial con la U.N.P.A.L. <, si esta lo requiere.

4/ Aceite Esencial y Jugos.

5/ Uni6n Nacional de Productones de Aceite de Limén.

ot e g e e
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‘3.3 INVESTIGACION DE MERCADOS

“"Es la reunién, registro y anSlisiS:de todos los hechos—

acerca de los problemas relacionados con la transferercia y venta

de bienes y servicios del productor al consumidor" &/

Haciendo referencia a la definicién anterior, la empresa’

* debe contar con informaci6n veraz, acerca deé la situacién del. mer

cado, h4bitos de los consumidores y competencia; para una toma de

decisiones acertadas.

Se considera que la investigacifn de mercados es la téc-

nica con la cual nos anticipamos a las necesidades del cliente.

Para la realizacifn de la investigacif6n de mercados se -

efectuardn los puntos siquientesil

1.~ Determinacién de la informacién que'se desea obtener.
2,~ Considerar la situaci6n de la empresa, respectdb del-
problema para el cual se requiere la informacién.

3.- Investigacifn piloto, consiste en la obtencifn de in

‘formaci6n informal que nos d4 pautas para la investigacién que se

quiere realizar.
4 .- Preparacifn de cuestionarios, esto es con el fin de-

llevar a efecto el proyecto formal de investigacién que se puede-

&/ "Investigaci6n de Mercados" Boyd-Westfall, P. 4
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realizar'mediante tres formas distintas:

a) Observacifn.-~ Consiste en notar e interpretar los -

hechos u ocurrencias de las personas.

»

b) ~ Encuesta.-: Son entrevistas que sirven para reco-- -

lectar datos en forma directa, esto se puede realizar de tres for
mas:

bi) Entrevista Personal

La integraci6n de los cuestionarios se harin me- -

"diante preguntas:
"=~ Abiertas.- EL entrevistado se explaya en su ~-
respuesta.
- ‘Cerradas.— Limitan la respuesta del entrevistado,

(st § no}

bii) Entrevista Telefénica

Es el método mds rdpido para la obtencién de datos.

biii) Entrevistas por Correo
Se debe especificar cual serd la finalidad de la -

informacién gue se requiere al. entrevistado.

c) Método Experimental.~- Se lleva a cabo mediante dos-
grupos, uno que realiza la funcién de contrcl y el otro que serd-
el experimentado, aqui se observarin las reacciones de estos ﬁlti

mos antes, después y durante la investigacién.
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"5,~ Fuentes de Informacién, para llevar a cabo ésta in--

vestigaéidn se recurre a:
. 3.
a) Fuentes Primarias.— De estas fuentes, se obtiene la-

informaci6n directa a través del método de encuéstas anteriormen~

te citado.

b) Fuentes Secundarias.- Estas, nos brindan- informacién
" ya existente, que podemos encontrar en organismos pfiblicos y pri-
vados, ademds de organismos internacionales establecidos en el --

pafs, como lo. son:

ORGANISMOS PUBLICOS

Instituto Mexicano de Comercio Exterior (I.M.C.E.)
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdul:icos (S.A.R.H.)
Secretaria de Comercio -(S.C.) .
Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Pdblico (S.H.C.P.)
Comisién Nacional de Fruticuitura (CONAFRUT)

Banco Nacional de Comercio Exterior (B.N.C.E.)

Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial (S.P.F.I.)~

ORGANISMOS PRIVADOS E INTERNACIONALES

Revistas Especializadas

Unidn Nacional de Productores de Aceite de Lim6n (UNPAL)
Organizacifn de las Naciones Unidas (0.N.U.)

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacifn




"y la Agricultura.
(F.A.0.)

Representaciones Diplom&ticas (Embajadas)

Bancos Privados.

6.~ Tamafio de la Muestra; para la investigacifn de mer-

cadces, se hace necesarip contar con una muestra tomada de un uni-
verso la que tiene qué ser representativa del mismo tanto en el -
aspecto cuantitativo como cualitativo. Para determinar el tamafo
de la muestra, existen diversos mé&todos para tal fin, que a conti

nuacifn se enumeran por orden de complejidad.

a) Muestreo al Azar Simple &/

b) Muestreo al Azar Estratifticado &/
c) Muestreo por Conglomerados 8/

d) Muestreo Sistem&tico s/

e) Muestreo por Areas &/

f) Muestreo sin Probabilidad &/

g) Muestreo de Probabilidad y sin Probabilidad &/

El método mis acorde para determinar el tamafio de la mues
tra, serd el que mis convenga a la empresa, tomando en cuenta el-

costo, tiempo y grado de confiabilidad.

7.~ Andlisis de los Datos Recopilados, después de haber-

&/ "Investigacibn de Mercados" Boyd-Wesifall P.P. 390 a 5716

;
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Miecopilado-los datos mediante la aplicacifn de los cuestionarios-
-por personal capacitado, se pasard a la etapa de analisis, que se

llevard a cabo mediante:

a} Ordenamiento de Datos por Grado de Importancia, esta-
abarca la revisifn, clasificacifén y tabulacifén de datos.
| b) Comparacifn entre categorias para la verificacién de-
posibles diferencias.

c) En caso 8e existir diferencias, explicarlas.

d) Recomendaciones, estarin fundamentadas en las conclu-

siones derivadas del andlisis.

8.~ Informe de la Investigacién, tomando en consideracién
los resultados arrojados por la investigacién, se elaborard un.ig
forme de los mismos, destinado principalmente a los directivos de
la empresa.

Considerando lo anterior, el informe debe conﬁener los -

siguientes aspectos:

a) El informe debe ser comprensible al lector

b) Deberd resaltar los puntos mdsS importantes del estu--
dio.

¢) Tendrd que ser preciso y cﬁnciso

d) Ser objetivo en las apreciaciones

e) Debe tener una secuencia’ l6gica (temario)

£) Evitar ambiguedades y redundancias

H
i
i
£
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3.4 DIVERSIFICACION DE MERCADOS

Esta actividad se hace necesaria para la empresa, ya que
si contara con un sdlo comprador, estarfa supeditada a los reque
rimientos de este. Con esta situacifn la empresa tendrfa un in--

cremento considerable en sus costos y una baja en su productivi--

dad.

Es por lo anterior, que sé hace indispensable contar con
diversos compradores, para evitar los problemas expuestos. Con -
esto se logra una captacién mayor de recursos econbmicos, abatien

do costos e incrementando la actividad productiva de la empresa.

Esto se lograri atacando los mercados potenciales exis--
tentes que no ha sido explotados debidamente por los exportadores
“mexicanos (Limdén Fruta y Derivados). Entre los que encontramos--

a los siguientes:

a) Canad4

b) Checoslovaquia

c) Francia

d) Gran Bretafa

e) Hungria

£) Jap6n

g) Repiblica Federal de Alemania

h) Repdblica Democrdtica Alemana

i) Rep@blica Popular China
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) Polonia

k) U.R.S.S.

Las perspectivas que presentan estos mercados, implican--
ana situac;dn alentadora para el limén mexicanoc y sus dérivados.-
Esto trae una captacifn mayor de divisas que se obtienen, por la-
buena comercializacidﬁ de estos productos, en beneficio de lé-em-

presa y de la balanza comercial del pais.
3.5 PROMOCION

La promocifn es una de las actividades indispensables pa
ra el desarrollo de la empresa. Los objetivos que se pretenden -
con ésta, son:

a) Informar

b) Motivar

c) Estimular a los consumidores (reales y potenciales) -

de los productos de la empresa.

Ademis de tener bien definidos los objetivos, se tienen
que evaluar mediante estrategias con los métodos necesarios para-

llevarlas a cabo.

sa intensidad de la promocifn, estard supeditada a lds -

resultados obtenidos en la investigaci6n de mercados.

Para que la empresa determine sus estrategias comercia-~

les, debe tomar en consideracién las siquientes variables:
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-~ Variables Internas (controlables).- como son:

¥
{
1
1
H
i

a) El Precio

'b) El1 Producto

“c) La Publicidad

d) La Plaza (canales de distribuci6n)

~ Variables Externas (no controlables).- como son:

a) Competencia
b) Gobierno

¢) Adelantos Cientificos R SRR
d) Costumbres ' , - o g
e) Status Sociales . » ‘ B i
£) Infraestructura, etc. . ‘ . : ;

A continuacifn se describen las variables controlables - ' ;

de la-empresa:

+ PRECIO
Estd integrado por los siguientes factores:

a) Costos dél Producto :
b) Utilidad Esperada X

Estando sujeto a las siguientes condiciones:

a) Ingreso Per-cdpita

b) Competencia

c) Controles Oficiales

d) Flexibilidad de la Oferta y la Demanda

En cuanto a los productos de la empresa (limén y sus de-
rivados), las fluctuaciones que existen en el mercado, dan por re

sultado un incremento de la oferta frente a la demanda.
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+ PRODUCTO
Para satisfacer los requerimientos del mercado (nacidnal

é'internacionai) los productos de la émpresa, tendrédn las siguieE'

tes caracteristicas: : ) ) . 4

LIMON FRUTA

La fruta que se di en la regifn en donde estévlocalizadal

la empresa, est4 considerada como la de mejor calidad en el pais,

debido a su consistencia 'y durabilidad,

La seleccifn que se llevafd a cabo en la empresa, estard
de acuerdo a los seis tamafios diferentes que se dén en la regifn,

(ver tabla No. 3)

TAMAROS DEL LIMON FRUTA:

TAMANOS ~ DIAMETROS

No. 6 - M&s de 52 m. m.
No. 5 De 48 a 51 m. m.
No. 4 De 45 a 47 m. m.
No. 3 De 42 a 44 m. m.
No. 2 De 39 a 41 m. m.
No. 1 . De 36 a 38 m. m.
No. 0 (desecho) Menos de 36 m. m.

El 1limén del No. 6 usualmente se destina -a la exportacién
debido a 'que cumple con las normas de calidad, tamafio y coloracién
en el mercado internacional. A esta clase de 1imén se le debe -~ -
aplicar para incrementar su periédo de conservacifn un preservati-

vo, que puede ser "Cera de Candelilla™ 6 "Tag", siendo esté dltimo
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el mis eficaz,

Los tamafics mids usuales para el consumo nadional, son —-
los nfimeros 2, 3, y 4 debido a Que éstos son los m&s abundantes en
la regifn. Losg tamafios 1 y 5 son de menor importancia, debido a -

lo escaso de su produccién.

Por dltimo el limén de la clase No. 0 6 Desecho es desti

nado a la inductria.

DERIVADOS DEL LIMON

Aceite Esencial:

‘Debido a que la materia prima para la obtencién de este-
producto es de alta calidad, y existe la suficiente produccifn de
este insumo, el producto tiene gran aceptacién y demanda en el —-
mercado ‘internacional, presentindose perspectivas favorables paré

la empresa. Bé&sicamente, las industrias que consumen este produc

to, son:

a) Alimenticia
b) Perfumeria
c) Refresquera

d) Farmacedtica

Jugo de Limén:

Este es un producto derivade de limén, utilizado princi-
palmente para la elaboraci6én de bebidas no alcohflicas, y en combi
nacién con bebidas alcoh6licas, comercializ;do principalmente en-

. exterior. Esto es debido a su escasa demanda nacional.
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' EMPAQUE Y ENVASE

Paia la distribucién del Limén Fruta en el meréado<nacig
nal se utilizar&n cajas de madera forradas de papel para la con--
sefvacién.del producto, con una capacidad de 30 Kgs. netos. Las
que deberin estar flejadas y llevar las especificaciones del pro-

ducto.

Para la venta de este producto en el mercado exterior se
deberd contar con un empaque de cartdn, cuya capacidad seri de 18
Kgs. netos, los que deberén lleyar inscritas las caracteristicas-
del productos; instrucciones de manejo y lugar de origen y desti-
no, cumpliendo con los requisitos sanitarios y de calidad requeri

dos por el mercado importador.

Para la venta interna de aceite esencial, se requiere un
envase de l8mina galvanizada y con una capacidad de 15 Kgs., esto

es debido a las pequefias cantidades de mandadas.

Respecto a las exportaciones del aceite esencial, se uti
lizarin envases "Tambores de Limina Glavanizada", con capacidad -

de 181.6 Kgs.

Tocante al juge de limén, el envase utilizado en el mer-
cado nacional se utilizan envases de ldmina forrados con polieti-
leno, evitando con esto la corrocibn, &stos tendrdn una capacidad

de 80 Lts.
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En el mercado exterior se utiliza el mismo tipo de enva~ -
se para su comercializacién, diferiendo er capacida&~que es de 52

‘Gls.
+ PUBLICIDAD

Es una serie de actividades a través de las que la empre.
sa d4 a conocer sus productos 2. los posibles consumidores, réafig
mando a su vez el mercado existente. Existen diversos medios de -

difusién, disponibles a la empresa para dicho f£in, estos son:
a) Radio y T.V.
b) Perib6dicos y Revistas e
c) Carteles o Volantes

d) Objetos liovedosos (llaveros, plumas, etc.)

Los medios més adecuados para la empresa sc<rén estudia--

dos en el apartado de publicidad.
+ PLAZA (Canales de distribucién)

La empresa utilizard los canales que fueron determinados

con anterioridad.
3.6 PUBLICIDAD

Anteriormente se enumeraron los medios de publicidad --
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disponibles pa a la empresa, a continuacién se.seleccionar&n 1los

més accesibles para la misma:

a) Radio. Ya que es un medio de informacién masiva y -
su costo no es tan elevado como otros medios de,informaciéﬁ

b) Peri6dico., Su costo es relativamente més bajé, pero
no llega a la misma cantidad de personas. ‘

c) Carteles y/o Volantes. Su costo es mis bajo que - =~
cualquier otro tipo de publicidad, pero llega a un nﬁmero.reducif

do de personas,'lo que es, una limitante.

, Para aclarar las apreclaciones expuestas, se ejemplifica

ré de la siguiente manera:

_a) Problema bien definido, o sea dar a conocer el limbn-
mexicano en el mercado de la RepGblica Federal Alemana.
‘b) Objetivo, diversificar mercados e incrementar ventas.

" ¢) Para el logro del objetivo se hace necesario %& aseso

ramiento de los promotores del Instituto Mexicano de Comercio Ex—

terior.
d) Proporcionar el presupuesto suficiente para la reali-
zacifn de la campafia publicitaria.
e) Los medios adecuados para esta campafa, serén: '
ei) Radiodifusifn en la ciudad de Frankfurt.
eii) Mediante carteles que identifiquen el producto,-
colocandose en las principales cadenas de super-

mercados y tiendas de consumo alimenticio.
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f) El- tiempo requerido paxa la campafia en rad;o ser&‘de '
dos semanas, excluyendo ‘sabados y domingos, con diez’ anuncios dig
vtribuidos'adecuadamente durante el dia, éstos deberdn sefialar las
caracteristicas y usos del producto.

Lés carteles deberén estar expuestos durante un lapso de
30 dias, y por Gltimo.

_g) Control de la campafia publicitaria, mediante supérvi-

cibn.

Es de considerarse, que en cada uno de los paises a los
que se quiere incurrir, el medio y tipo de publicidad pueden va--

riar de acuerdo a las condiciones que existan en dichos paises.
3.7 AGENCIAS, PROMOTORES ¥ MUESTRAS EN EL EXTERIOR

3.7.1 AGENCIAS EN EL EXTERIOR

La actividad principal de &stas, es la de promover los -
artfculos que la empresa desee colocar en el mercado exterior. La

empresa, puede hacer uno de dichas agencias a través de:

a) IMCE. Cuenta con agencias comercializadoras en el ex
terior, las que estdn a disposicibén de las personas que requierén
sus servicios, sin costo alguno.

b) Agencias Particulares. Son establecidas por‘gente es
pecializada en la comercializacifn de productos en el ‘exterior.Es

tas empresas operan mediante comisiones tasadas por el monto de -




78
‘las transacciones que realizan.

c) Agencias Propias. En este caso, la empresa serfa la-
encargada de establecer la agencia comercial en el mercado exte--
rior, la que se integrari con personal capacitado para llevar a -

cabo las funciones para las cuales fué creada.

Esto resulta demasiado oneroso para cualquier empresa.
3.7.2 PROMOTORES EN EL EXTERIOR

Otro medio que puede utilizar la empresa para colocar --
sus productos en el exterior, son los promotores don que cuenta -

el IMCE, en el mercado internacional.

Tienen como funcién primordial detectar a los posibles ~
clientes de los productos de Ia ehpresa. Ademis, fungen como in-
termediarios para entablar pliticas entre compradores y vendedo--
res. Esta.funcién, la realizard mediante una labor de convenci—-
miento hacia los importadores, enumerando las caracterfsticas, u-
sos y ventajas del producto.

Con el fin de estimular las exportaciones del Instituto-
Mexicano de Comercio Exterior realiza estas actividades sin costo

alguno para el empresario;

La empresa podrfa contar con promotores en el exterior,-
que realizacen las actividades propias de &stos. Sin embargo, es

ta situacibn le resultarfa muy costosa a la empresa, ya gue ten--
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dria que contratar profesionales en esta rama, ademds de costear

la estancia en el pais en donde se realizar8n estas actividades.

Debido a lo anterior es preferible utilizar los servi- -

cios que ofrece el IMCE.
3.773 MUESTRAS EN EL EXTERIOR

Con la finalidad de dar a conocer 1as”especificaciones -
de los productos de la empresa en el exterior, se hace indispensa

ble el envio de muestras a los mercados potenciales.

Estas, se pueden canalizar a través del IMCE,- valiendose
de sus agencias y promotores comerciales en el exterior. Lo ante
rior podria ser realizado por agencias particulares o propias e--

nunciadas anteriormente.

El envio de muestras a través del IMCE, requiere que ten
gan un peso inferior o igual a 9 Kgs., asi.como, las caracteristi
cas y especificaciones del producto; para que asi el Instituto ab
sorva Integramente el costo de transportacién. Si por el contra-
rio el peso de la muestra (s) es mayor, los gastos correrdn Inte-

gramente a cargo de la empresa.

Cuando el IMCE concurre a realiza ferias (exposiciones),
internacionales invita a que participen a todas aquellas empresas

que se interesen en este tipo de eventos, para dar a conocer sus-
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~ productos, con lo cual penetrarfian en el mercado internacional.

Lo anterior, es un aspecto benéfico para la empresa ya -
que ayuda a diversificar mercados, ademds de promover sus produc-
tos en el mercado exterior. Con esto la empresa tendria un incre-

mento en sus ventas.
1/
3.8 . TRAMITES ADUANALES —

Para la exportacifn de los productos de la empresa, es -

necesario cumplir con los siguientes requisitos:

a) Llenar solicitud de permiso de exportacif definitivo
en la Secretaria de Comercio.

b) Tramitar el certificado fitosanitario en el departa--—
mento de aplicacifn cuarentenaria en la Direccifn General de Sani
dad Vegetal depeﬂdiente de la Secretaria de Agricultura y Recur--
sos Hidraulicos

c) Tramitar certificado de origen en la Cimara de Comer-
cio o Industria corfespondiente.

En el caso de los productos de la empresa, sSe debe con--—
tar con la opinifn de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi-

draulicos, respecto a la solicitud de exportacién.

7/ S.1.C. Serdie Comencio, Fofleto No. 3
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~cias oficiales, con el préposito de agilizar 1os'tramites necesa~
rioé; asi como fungir, como representante legal. Sus actividades

.son:

a) Tramitar ias licencias y permisos necesarios para el
desarrollo de las actividades de los socios.

b) Declaraciones fiscales

c). Representgr a los socios ante problemas relacionados-
coﬁ la tenencia de 1aitierra.

d) Representar a los productores-socios en problemas la-
’borales.

e) Tramitar las inscripciones necesarias para incorporar
a los trabajadores de las socios al I.M.S.S. e INFONAVIT,

£) Representar a los socios en problemas juridicoé en ge

neral.
3.9.3 FINANCIEROS

El pr6posito de este tipo de asesoramiento, serd el de -
informar a los socios como obtener recursos financieros convenien
tes para los mismos, a través de créditos refaccionarios (compra-
de maquinaria}, y de habilitacidén y avio (compra de materia prima

¥y fertilizantes).

Estos créditos se podrén obtener en instituciones crédi-
to privadas o p@blicas, ademis de que, podrdn ser liquidados a --

corto, mediano y largo plazo segfin las conveniencias de quienes =
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* 3:9 ASESORIAS

La actividad asesora de la empresa, estari enfocada a —-
brindar el auxilio necesario a los pequeifios o medianos producto--
" res de limén que constituyen a la empresa, en aspectos técnicos,-

~legales y. financieros.
3.9.1 TECNICOS

Esta asesoria, se otorgari para el mejoramiento de las -
actividades productivas de los socios, este asesoramiento se apli

carid en los siguientes rubros:

a) Estudios para el mejoramiento del cultivo
b) Adiestramiento y capacitacifn de personal, para el me
. jor aprovechamiento del cultivo.

¢) Planificacién de los cultivosg/

d) Informar de los equipos agricolas adecuados y necesa-
rios para las actividades del campo.

e) Informar de los m&todos adecuados para la transporta—

cién del producto, del hﬁerto a la planta industrializadora.

3.9.2 LEGALES

En lo referente a este aspecto, la empresa tendr§ como -

funsiones el asesoramiento a los socios, relacionado con dependen
8/ la mayonia de Los productones del estade de Cofima

cultivan conjuntamente otnos gautos (tamanindo, coco,plftanol, con ef def
Limbn.
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© ’los requieran.

Las asesorias que proporcione la empresa; son convenien-
tes a los socios de la misma, debido a que les brinda seguridad,-

beneficios y respaldo econémico,

Con lo anterior se pretende el beneficio socioecondmico,

tanto para la empresa como para los socilos.

i
i
i
!
}
i
H
{
i
i
3
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IV CONCLUSIONES

Hemos visto que el mercado de productos agricolas y 1a,;f
produccibn asi como su industrializaci6n de los mismos, requieren
con urgencia de un estudio y de una reestructuracifn realista y -
positiva, tal =s el céso del Lim8n Mexicano, en su Produccién Cb-

mercializacién e Industrializacién.

El desarrollo y los beneficios que se logren sean en fa-
vor de los medianos y pequefios productores, y de la econfmia del

pais.
Para tal efecto se requiere:

a) Organizacifn del cultivo del limbn y de loslproducto~
res a Escala Local, Regional y Nacional.

b) Realizar estudios encaminados a lograr el mejoramien-
to al cultivo del limbn, la Industrializacibén y la Comercializa--

cién del mismo y llevar a cabo los que resulten viables.

¢) Que no se siga dando intervencidn de ninguna clase de
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estructuras de cardcter monop8lico.

Considerando que la solucifin bisica al problema del Li?—
mén radica, en que los citricultores reciben el precio justo de -
su produccién. Es necesario acabar definitivamente con la explo-
tacién y los intermediarios (vulgarmente llamados coyotes), y ob-

tener en consecuencia mejores precios.

Por lo cual es imperativo que tanto lé Comisién Interse-~
cretarial del lim8n como el Fideicomiso del limdn y otros organis
mos ya sea de'car&cter plblico o privado relacionados con los ci-
tricultores, juntos luchen y coordinen sus actividades referentes

a comercializacibn y_predu€cién del 1limén y sus derivados.

Es inaplazable conjuntar esfuerzos para dar soluciones -
definitivas a los problemas inherentes a la citricultura. Esta ~
meta solo se podré alcanzar a travez de una solidaridad efectiva-
que armonice los intereses de los involucrados en un plano de jus

ta equidad social.

Por otra parte, se ha mencionado que el mercado poten- -
cial del limén y sus derivados en el exterior es muy atractivo y
con grandes posibilidades de desarrollo para aprovecharlo es nece
sario; una adecuada promocién de dicho producto y sus derivados -
en los mercados externos principalmente Europa y Asia, f son en -
orden de importancia: Alemania Federal, Francia, Japén e Inglate

rra, es hacia estos paises donde debe orientarse una polftica de
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‘eprrtacién para loarar conquistar nuevos mercados, asf como tam-
bi&n es necesario contar con técnicas adecuadas de seleccifn y em
v paqué del equipo que facilite las maniobras de carga y descarga -
en los puertos de embarque y transporte refrigerado tanto terres;

tre como maritimo.

El Gobiefno Federal debe aprovechar la experiencia de o-
tros paises, desarrolando las instalaciones portuarias, los ferro
cérriles, las lineas aereas y las lineas navieras Nacionales para
contenedores, gue son los equipos apropiados para el envio de pro
ductos de exp. -tacibn. Si este se pudiera realizar a corto plazo
se abrirfan grandes posibilidades de exportacifn para los produc-

tores Mexicanos, y contribuir a la balanza comercial del pafs.

En cuanto a la formacifn de la empresa es necesario de--
terminar de acuerd? a las necesidades y requerimientos de la (s)-
empresa (s} el tipo de sociedad que mis convega, para el 6ptimo -

funcionamiento de esta (s).

Por lo tanto el estudio que se realiz6 de los diversos -
tipos de sociedades reglamentadas en la ley de Sociedades Mercan-
tiles, se encontrf que la que mds conviene es la Sociedad Anb6nima
con la mrdalidad de Capital Variable. Siendo esta la que m&s a-

rraigo tiene en la actualidad.

Esta Sociedad (S.A. de C.V.) cuenta con una estructura -

adecuada para el des rrollo de los negocios de la vida moderna vy
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es la que estd reglamentada de modo mis completo por la ley.

Sin embargo no es necesariamente obligatoria, ya que ia
eleccién depender&n de la (s) empresa.(s) de que se trate (n)y de

acuerdo a los requerimientos y necesidades de la (s) misma (s).

Uno de los aspectos que sobresalen para el logro de los
objetivoé y buen funcionamiento de la organizacién es la fase Co-
mercializacibn, razén por la cual debemos esforzarnos, dentro del
dmbito de nuestra responsabilidad, por encontrar caminos adecua-—-
dos para hacer de la fruticultura un s6lido apoyo de la produc— -
cibén agricola Nacional, ya que la agricultura es e1>cimiento en -
que descansa el desarrollo econbémico de cualquier nacifén. Por lo
que convencidos de que la fruticultura es una actividad Agroindus
trial altamente redituable y dentro de la cual se incluye el 1i-

mén mexicano y sus derivados.

Esta visto que tanto el Mercado Nacional como el Mercado
Exterior estan abiertos para los productores agricolas de México;
sin embargo, si no se cuenta infraestructura bdsica que permita -
el manejo de los productos en los lugares de Embarque segfin las
técnicas modernas, ese atractivo mercado (Principalmente el exte-

rior) se pierde en la nada.

Frente a este problema es imperativo adoptar medidas ten
dientes hacia el logro de una adecuada organizacibn, para organi-

zar la Industria, y para organizar la Produccidn, asi como organi
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-zar la investigacién, organizar a los productores y la invest;Qa#"
cién fruticola, pero sobre todo para organizarnos nosotros mismos
a manera de discernir que debemos hacer, como lo debemos hacer,'-,

cuando lo debemos hacer y donde lo debemos hacer.
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‘ANEXO . e o e

~ Pronfstico de la demanda de aceite esencial de limén
mexicano para los Estados Unidos, usando el método de minimos cua
drados. '

Desviacibn de la
demanda real con

Demanda Ao tra la demanda-
(Ton) Base Calculada.

Afo B 4 X XY X2 Ye.
1967 427 0 0 0 79.09
1968 422 1 422 1 59.03
1969 256 2 512 4 -122.03
1970 375 3 1125 9 -18.09
1971 330 4 1320 16 ~78.15
1972 427 5 2135 25 ‘ 3.79
1973 440 6 2640 36 1.73
1974 528 1 3696 _49 74.67
Ey= 3205 Ex=28 Exy=11850 Ex2=140 Ey,= 0

Y= a+bx

Ecuacibn I. Ey= na + bhEx
Ecuacifn II. Exy= akBx + bEx2

Sustitucidii:
I. 3205 = 8a + 28b (5)
I1I. 11850 = 28a + l4ob (-1)
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I. 16025 = 40a + ldob
©II. 11850 =-28a - ldob

- 4175

12a

a = 4175/12  a= 347.91

Sustitucibén en la ecuacibn II.

11850 = 28 ( 347.91 ) + l4ob
11850 = 9741.48 + l4ob
=-11850 - 974148

140b
i140b = 2108.52

b = 2108.52
140
b = 15.06

Prondsticos de la demanda aplicando la siéuiente ecua=-~

cibn:

Y. =a +‘b

p X
Donde:

Yp = valor de la tendencia para el perfodo x.

x = Perfodo de tiempo

a = Valor de Yp en un punto base (0).

b = Pendiente de’!p por cada cambio unitario en x.
Sustitucibn:

X1975 = 347.91 + 15.06 (8)

i

347.91 + 120.48

13

x1975 468.39 ton.

e i RN P e o
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x1976 = 483,45 Ton,
x1977 =.ﬁ98°51 Ton.

X1978 = 513.57 Ton.

]

x1979 - 528.63 Ton.

Xi980 = 543.69 Ton.

%




- EXPORTACIONES DE LMON FRUTA A EU.

TONELADAS

3000
2 800
2600
2400
2200
2000
11800
| 600
| 400
| 200
1 000

800
600

Fuente: SIC
(anuario de
comer:io
exterior )

Aun no existen datos
& para 1975

70 K ” 73 74
ANOS



INDCES ESTACIONALES DE LA EXPORTACION ‘MEXIGANA
DE JUGO DE LIMON Y SUS PRECIOS DE EXPORTACION

_ POR

250 1
220 —
210~
200 —

L Ag0 =
160 —
170 —1
180 1
150 —
140 —
10—
120 —
10 —
100 —

90 —
80—
70~
80
50—
40—

30 —

20 ¢ -

10 =~

CANTIDADES
—~— -~ <PRECIOS

Fuente:"EL. MERCADO
DEL LIMON
MEXICANO"

SAG. 1973
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