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Resumen.

La motivacion es uno de los principales condicionantes del aprendizaje eficaz y de la
formacion integral en los estudiantes; sin embargo, si no hay motivos por aprender y
participar de manera activa se podria ver reflejado en un bajo aprovechamiento escolar. Por
lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo implementar estrategias instruccionales que
aumenten los niveles motivacionales del alumnado en el aula para aprender de manera
significativa los contenidos psicolégicos en el nivel de bachillerato y para lograrlo, se emple
un método de corte mixto para integrar datos cuantitativos (mediante un pretest y postest) y
cualitativos (haciendo un andlisis de autobiografias y videos realizados por los alumnos),
teniendo como resultado que los aprendices se sientan motivados por querer aprender de

manera significativa los contenidos.
Palabras Clave: Motivacion, Aprovechamiento escolar, Aprendizaje significativo.
Abstract.

Motivation is one of the main determinants of effective learning and and integral formation
in students; however, if there are no motives to learn and participate actively, this could be
reflected in low school achievement. Therefore, this research has as objective to implement
instructional strategies that increase the motivational levels of the students in the classroom
to learn in a meaningful way the psychological contents in the high school level and to
achieve it, a mixed method was used to integrate quantitative data (through a pretest and
posttest) and qualitative data (doing an analysis of autobiographies and videos made by the
students), having as a result that the learners feel motivated to want to learn the contents of a

meaningful way.

Key words: Motivation, School achievement, Meaningful learning.



Introduccion.

En la actualidad existen muchos aspectos educativos que impiden un crecimiento en la
calidad escolar e inclusive ha llegado a tener un impacto negativo en los resultados
académicos de los estudiantes, por ejemplo, la actual situacion de la educacién media
superior que es obligatoria, expuesta a numerosas reformas legislativas y estructurales

(Nieto, Nieto, Gonzélez, Gonzélez, & Gonzalez, 2016).

No obstante, no son las Unicas variables a considerar, por ejemplo, la condicion
socioecondmica de los padres, asociada a factores socioculturales, la educacion parental y
estatus laboral tienen un fuerte vinculo con el bajo rendimiento de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos. La razon es que las familias vulnerables por lo general se
componen de un solo progenitor, ya sea el padre o la madre quien trabaja el doble para
sostener el hogar, restandole tiempo para ayudar a los nifios con sus tareas o para asistir a las
actividades extracurriculares en las instituciones educativas (Cango, Criollo, Moreno, &
Raman, 2020).

Otro factor que afecta el rendimiento académico de los estudiantes es la violencia
intrafamiliar, donde nifios y jovenes evidencian afectaciones fisicas y psicologicas como baja
autoestima y desmotivacion. Las victimas de violencia por lo general llegan a normalizar
estas situaciones dentro del contexto vivencial de tal manera que justifican la conducta del
agresor. Las situaciones de abuso son causadas por parte de los padres que tienen adicciones,
por madres estresadas por falta de recursos econdmicos, y en otros casos por hermanos

mayores (Cango et al. 2020).

Por otro lado, en las instituciones existe una ambigledad en cuanto en la ensefianza de la
psicologia y la labor del docente en esta disciplina, ya que no sélo se dedica a la ensefianza
propedéutica de esta, sino que también lleva a cabo una labor de orientacién (desarrollo
interindividual, orientacion vocacional y estrategias de estudio), a partir de algunos
aprendizajes determinados en los programas educativos de las asignaturas de Psicologia. Sin
embargo, la labor del docente de dicha asignatura, en la educacion media superior, deberia

estar determinada por la ensefianza de formas pertinentes de proceder, conceptual y



procedimentalmente, ante referentes disciplinarios a partir de actitudes que lo faciliten
(Galguera, 2019).

Tampoco se debe de plantear una educacién estrictamente académica, a la manera de una
revision de textos y discusiones de carécter cientifico, ya que ni siquiera en la educacion
superior es factible ni efectiva esta estrategia; no se pretende que la simple exposicion
oral de los referentes sea suficiente para que se lleve a cabo el aprendizaje en el estudiante,
al margen de sus condiciones particulares y de su disposicién frente a la asignatura ni
tampoco se centra el andlisis en la actividad particular del ensefiante, como si ésta fuera
independiente de la interaccion con los estudiantes el docente en general, sobre todo de
Psicologia en el nivel de educacién media superior, donde se debe de fundamentar su
actividad en la prescripcion de criterios determinados por la comunidad epistémica, a fin de
circunscribir la accion del estudiante al marco de la disciplina y de los productos

conductuales que se esperan de él (Galguera, 2019).

Ahora bien, la educacion es un fendmeno complejo que requiere el concurso de distintos
saberes a la hora de comprender y explicar sus distintas dimensiones, reconociéndose cada
vez mas, la necesidad de atender educativamente la dimension motivacional del alumnado
(Martinez-Otero, 2003).

Partiendo de la importancia de por qué es esencial motivar al alumnado, se torna
imprescindible que los adolescentes aprendan a ser autbnomos e independientes, y ademas
aviven su interés por formarse, por ello es fundamental considerar la motivacion como uno
de los objetivos basicos a tener presente para el sistema educativo. A su vez, esta meta a
alcanzar, necesita conocer el proceso motivacional de los estudiantes cuando se implican en
las distintas tareas académicas, teniendo en cuenta tres elementos esenciales: la motivacion
del alumno hacia lo escolar, las diferencias motivacionales segun las distintas etapas

escolares y, su diferente motivacion y rendimiento académico (Flores y Gémez, 2010).

Todo esto con el fin de proponer diferentes estrategias que se puedan implementar para lograr
que el estudiante pueda salir adelante dejando a un lado su entorno con situaciones
socioecondmicas, emocionales y que lo dirijan al ejercicio constante del buen estudio a través

de estas estrategias centradas en la motivacion personal del estudiante.



Ya que la motivacion es uno de los factores fundamentales para que se pueda lograr que los
estudiantes lleguen a obtener conocimientos, y que estos hagan un cambio en sus conductas
estudiantiles y los puedan enfocar a acciones que generen un progreso en su aprendizaje para
que los alumnos se enfoquen en realizar contribuciones a su entorno que a su vez llegue a un

crecimiento social y econdémico del pais.

Planteamiento del problema.

Sevil, Solana, Albds y Garcia (2017), ejecutaron un estudio teniendo como objetivo el
analisis de la correlacion entre distintos factores motivacionales (clima motivacional, el tipo
de motivacién, las necesidades psicoldgicas basicas y, las consecuencias afectivas de
diversion y aburrimiento), con la evaluacion académica en el curso de educacion fisica. La
muestra participante fue de 224 alumnos de 12 a 14 afios de edad, de un centro educativo
nacional de Huesca, Esparia. Se encontro relacion significativa del clima motivacional tarea,
el tipo de motivacion autodeterminada, las necesidades psicologicas basicas vy, la diversion
con la evaluacion académica. En cambio, el clima motivacional, la desmotivacion vy el
aburrimiento, tienen una correlacion significativa pero negativa con la evaluacion final del

Curso.

Briones (2015), planteé una investigacion donde relacion6 el clima escolar con el
rendimiento de 58 alumnos que cursan del octavo al décimo afio de educacidn general basica
superior de turno noche, en la ciudad de Guayaquil. El clima escolar fue analizado con la
Escala de Clima social escolar, contando con cuatro dimensiones y, obteniendo un nivel bajo;
es asi que, en la dimension relacional, no se evidencia una éptima interaccion entre los
miembros del aula; en autorrealizacién, la falta de compromiso por cumplir las tareas
escolares y la falta de competitividad entre los alumnos fomentando el poco esfuerzo para
lograr mejores notas académicas; en la estabilidad, poca programacion del desarrollo de la
clase y el no brindarle importancia a las normas de convivencia; y, en la dimension de
innovacidén, no se evidencia nuevas técnicas para provocar el interés de los alumnos en los
cursos. Finalmente, llegd a la conclusion que el clima escolar si influye dentro del
rendimiento, ya que el alumnado evaluado obtuvo solo la minima nota para poder aprobar

las materias a causa de su bajo nivel de clima.



Sandoval, Rodriguez y Pérez (2015), realizaron una publicacion sobre la Percepcion del
Clima Motivacional en el &rea de Educacion fisica, en alumnos pertenecientes a la provincia
Nuble (Chile), de educacion media. El cuestionario elegido fue el PMCSQ-2 de Espafia. Se
hall6 una satisfaccion por el curso, en la mayoria de los educandos; es asi que, se dedujo que
el maestro fomenta la colaboracion para el aprendizaje y, también, éste aprecia el empefio de

sus estudiantes.

Por altimo, el estudio realizado por Flores & Gémez (2010) concluyen en su investigacion
realizada a través de cuatro escuelas en la ciudad de México, que la motivacion no se puede
definir en términos de existente o inexistente, todos los alumnos estdn motivados, pero de
maneras diferentes. Estas diferencias pueden estar ligadas al rendimiento académico de cada
estudiante, pues como se encontré en el estudio, mientras que los alumnos de alto
rendimiento mostraban una autonomia relacionada con el aprendizaje, los de bajo
rendimiento eran mas dependientes en este aspecto. También en la autoeficacia hubo
diferencias sustanciales, pues se concluyé que el alto rendimiento estaba relacionado con una

alta percepcion de esta, y el bajo rendimiento con baja percepcion de la misma.

Se observan bajos niveles de motivacion del alumnado por aprender y participar de manera
activa durante los procesos de ensefianza-aprendizaje esto una tendencia que se observa en
la actualidad, lo cual se podria ver reflejado en un bajo aprovechamiento escolar. Otro factor
que también podria influir seria con algunos docentes que no suelen tener muchas veces las

herramientas didacticas para motivar a los estudiantes.



Objetivos.

Objetivo General.

Implementar estrategias instruccionales que aumenten los niveles de motivacion del
alumnado en el aula para aprender de manera significativa los contenidos psicolégicos en el

nivel de bachillerato.
Objetivos especificos.

e Lograr que los alumnos tengan interés por el estudio a través de actividades que les
permitan descubrir sus capacidades y habilidades para resolver los problemas que

puedan encontrar en la vida cotidiana.

e Disefiar, aplicar y evaluar una secuencia didactica, cuyo objetivo seria fomentar la

motivacion para el aprendizaje del contenido especifico elegido.

Datos de la institucion.

Colegio de Ciencias y Humanidades.

Una de las caracteristicas distintivas del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) (2022)
es su modelo educativo, el cual esta orientado a la formacion intelectual ética y social de sus
alumnos, considerados como sujetos de la cultura y de su propia educacion. Esto significa
que la institucion le fomentara actitudes y habilidades necesarias al estudiante para que, por
si mismo, se apropie de conocimientos racionalmente fundados y asuma valores y opciones

personales.

De igual forma, considerando que el conocimiento cientifico y tecnolégico se desarrolla
vertiginosamente, la institucion esta en constante actualizacion de los contenidos de sus
programas de estudio; por lo cual, esta institucion ofrece a su alumnado una ensefianza acorde

a los requerimientos que se piden en los tiempos actuales

En este proceso de desarrollo también esta presente los medios computacionales y/o digitales,
los cuales los acercan a la cultura universal. Por ello, el Colegio de Ciencias y Humanidades
(2022) tiene como objetivo que el alumno se apropie de ellos, ensefidndole tanto los lenguajes

utilizados para la produccion y la transmision de la informacion y el conocimiento, como la



forma de entenderlos, aplicarlos y hacer uso responsable de dicha informacion. Si esto no se
realizara, el estudiante de hoy podria quedar marginado de forma semejante a la de una

persona analfabeta en épocas anteriores.

La lectura de libros es imprescindible en este modelo educativo, por lo que en el CCH se
Ileva a cabo una extensa seleccion y organizacion de textos escritos en nuestra lengua, los
cuales son de sumo provecho para el aprendizaje de los alumnos; el Colegio tiene en sus
bibliotecas un acervo de mas de un millon de textos, ademas de millones de libros en

bibliotecas de otras escuelas de la UNAM, todos para fundamentar sus estudios.

En cuanto a la ensefianza de lenguas extranjeras, el CCH se preocupa por que todos sus
alumnos se inicien en los idiomas inglés y francés, porque son las lenguas, ademas del
espafiol, que predominan en los intercambios de todo género y en la comunicacion a través

de las redes mundiales.

Otro lenguaje imprescindible para su educacion es el de las matematicas, ya que éste
condiciona la comprension precisa y econdmica de numerosos problemas de las ciencias

naturales y sociales, asi como la comunicacion eficaz de resultados y conocimientos.

Por otra parte, aunado a la habilidad de leer esta la de producir textos, en este aspecto, atribuir
jerarquias a los significados, nombrar sentidos, sintetizar, formular en palabras propias lo
comprendido con propdsitos y procedimientos nuevos y dialogar sobre los temas, en
oposicion o concordancia con los textos leidos, es algo que en el CCH el alumno aprendera

de manera sencilla y precisa (Colegio de Ciencias y Humanidades. UNAM, 2022).

La investigacion es un acto vital para el estudio de cualquier materia, por esta razon existen
en la institucion materias encargadas de su ensefianza, con esto sabra donde encontrar el
significado de ciertos términos y su funcién en un determinado campo de conocimiento, las

fuentes y los sitios adecuados para resolver dudas.

Actitudes y valores como la postura de la investigacion, el aprecio por el rigor intelectual, la
exigencia, la critica y el trabajo sistematico, asi como dimensiones éticas derivadas de la
propia adquisicion del saber, no estan fuera del modelo educativo, al contrario, constituyen
una vértebra fundamental que le permitira tener posiciones éticas humanas mas adecuadas

para nuestra sociedad.



Vinculado a lo anterior, la institucién también tiene como objetivo que el estudiante aprenda

a observar, experimentar, modificar y aplicar tecnologias. También sera capaz de elaborar

productos y materiales Utiles (hacer encuestas, discutir, llegar a acuerdos o disentir

con respeto y tolerancia, entre otras habilidades mas (Colegio de Ciencias y Humanidades.
UNAM, 2022).

Bajo este panorama el plan de estudios vigente que ha implementado la UNAM (2022) en el

colegio tiene los siguientes valores que han conservado desde su fundacién:

Aprender a aprender: los alumnos seran capaces de adquirir nuevos conocimientos

por cuenta propia

Aprender a ser: donde se enuncia el proposito de atenderlos no sélo en el ambito de
los conocimientos, sino también en el desarrollo de los valores humanos,

particularmente los éticos, los civicos y la sensibilidad artistica.

Aprender a hacer: el aprendizaje incluye el desarrollo de habilidades que les permita

poner en practica sus conocimientos

Tomando como base estos principios, los conocimientos se agrupan en cuatro areas del

conocimiento:

1. Matematicas. Se ensefia a los alumnos a percibir esta disciplina como ciencia en

constante desarrollo, la cual les permitira la resolucion de problemas. Se origina en
las necesidades de conocer y descubrir el entorno fisico y social, asi como desarrollar

el rigor, la exactitud y la formalizacion para manejarlo.

Ciencias Experimentales. En la actualidad, el desarrollo de la ciencia y tecnologia
hacen necesaria la incorporacion de estructuras y estrategias del pensamiento
apropiadas a este hecho, en la forma de hacer y de pensar de los estudiantes, por ello
es importante que conozcan y comprendan la informacion que diariamente se les
presenta con caracteristicas cientificas, para que comprendan fendbmenos naturales
gue ocurren en su entorno o en su propio organismo Yy con ello elaboren explicaciones

racionales de estos fendmenos.



3. Historico-Social. Resulta fundamental que los alumnos analicen y comprendan
problemas especificos del acontecer historico de los procesos sociales del

pensamiento filosofico y la cultura universal.

4. Talleres de Lenguaje y Comunicacion. Conoceran el uso consciente y adecuado del
conocimiento reflexivo y de los sistemas simbdlicos, buscando desarrollar la facultad
de entenderlos y producirlos tanto en la lengua materna, la lengua extranjera (inglés

o francés), como en los sistemas de signos auditivos y visuales de nuestra sociedad.
Por otra parte, las materias que cursaran durante su estancia en el CCH son:

e Para el primero y segundo semestres son cinco asignaturas obligatorias (ademas de
cursar la materia de Computacion en el primer o segundo semestres, segun se asigne
en la tira académica).

e Paratercer y cuarto también estudiaran seis asignaturas en cada uno de ellos.

e Paraquinto y sexto llevaran siete asignaturas por cada uno de los semestres, las cuales

podréan ser elegidas por ellos mismos, de acuerdo con sus intereses profesionales.

El CCH contempla la formacion para el trabajo de los estudiantes que libremente deseen
capacitarse profesionalmente en alguna de las especialidades, que se ofrecen por medio del
Departamento de Opciones Técnicas. La capacitacion consta de dos semestres, mas un
periodo de actividades practicas que deben realizarse en alguna empresa o institucion. Al

término de esto reciben un diploma de técnico a nivel bachillerato

Por dltimo, también en el colegio se ofrece de manera extracurricular, cursos-talleres y
talleres denominados Aplicaciones Tecnoldgicas, cuya finalidad es complementar y apoyar
los aprendizajes de las materias curriculares desde el primer semestre, reforzando los
conocimientos y habilidades de los estudiantes. Al término de estos se les otorga una
constancia. La duracion es como maximo de un semestre (Colegio de Ciencias y
Humanidades. UNAM, 2022).



Capitulo |

Adolescencia.

Para conocer al estudiante, se requiere conocer cuatro aspectos de ser adolescente que son
los siguientes: el sociocultural, el bioldgico, el psicolégico y el motivacional, para asi
comprenderlos y reconsiderarlos en el momento de entablar una interrelacion con los jovenes
de educacion media superior, con la perspectiva de mejorar la convivencia y la ensefianza-

aprendizaje.

1.1 Postura Sociocultural.

El adolescente visto desde el enfoque sociocultural es considerado ante todo como un ser

pensante, siendo Vygotsky el que lo resume de la siguiente manera:

El hecho de que las funciones psiquicas superiores no fueran una simple continuacion
de las funciones elementales, ni tampoco su conjuncion mecanica, sino una formacion
psiquica cualitativamente nueva que se atiene en su desarrollo a leyes especiales, a
regulaciones totalmente distintas, no ha llegado aun a ser patrimonio de la psicologia
infantil (Vygotski, 1996, p. 53)

La relevancia de la cita anterior recae sobre la concepcién del desarrollo cognoscitivo en el
adolescente como aspecto de vital importancia que, si bien este enfoque contempla el proceso
de desarrollo organico general del individuo, también le da importancia prioritaria al
desarrollo histérico cultural de éste y considera las funciones psiquicas superiores como
producto del desarrollo histérico de la humanidad. Siendo asi, existe una unidad indisoluble
entre la estructura y la funcion, donde a cada paso nuevo en el desarrollo de contenidos del
pensamiento se adquirirdn nuevos mecanismos de conducta, que permitirian el paso a una

etapa superior de operaciones intelectuales (Cano, 2007).

Por lo tanto, Vygotski considera que el aspecto clave para caracterizar el pensamiento
adolescente es la capacidad de asimilar (por primera vez) el proceso de formacién de
conceptos, lo cual permitira al sujeto de esta edad de transicidén apropiarse del mismo para

dar paso a una nueva y superior forma de actividad intelectual, es esa forma de pensamiento
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verbal l6gico la Unica que permite al sujeto la expresion correcta del conocimiento cientifico
(Cano, 2007).

Vygotski (1993) formulé como principal conclusion el siguiente principio:

El desarrollo de los procesos que pueden dar lugar méas tarde a la formacion de
conceptos tiene sus raices en la primera infancia, pero aquellas funciones intelectuales
cuya combinacidén constituye el fundamento psiquico del proceso de formacion de los
conceptos maduran, se forman y se desarrollan solo al llegar a la edad de la pubertad
(p. 130)

Una aclaracion que hace el autor mencionando que en edades muy tempranas se encuentran
formaciones intelectuales parecidas a los verdaderos conceptos, que pueden cumplir
funciones analogas en la resolucion de tareas semejantes, pero dichas formaciones varian
considerablemente en cuanto a su naturaleza psicoldgica, composicion, estructura'y modo de
actuar (Cano, 2007).

El elemento fundamental para alcanzar la formacion de conceptos es en el uso funcional de
las palabras, o algun otro signo, en calidad de medios que dirijan activamente la atencion y
permitan analizar y destacar los atributos, abstraerlos y sintetizarlos. En este complejo
proceso intervienen interactivamente todas las funciones intelectuales basicas (asociacion,
atencién, combinacion de juicios e ideas, representacion, inferencia), formando parte de una
sintesis nueva, donde cada proceso participante adquiere su verdadero valor funcional (Cano,
2007).

El determinante esencial que obliga al sujeto a dar el paso decisivo en el desarrollo del
pensamiento adolescente estd claramente identificado en esta teoria, considerandose que

aspectos externos al sujeto juegan ese papel:

Si el medio no presenta al adolescente las tareas adecuadas, no le plantea exigencias
nuevas, no despierta ni estimula el desarrollo de su intelecto mediante nuevas metas,
el pensamiento del adolescente no despliega todas sus posibilidades, no llega a

alcanzar las formas superiores o las alcanza con gran retraso. (Vygotski, 1993, p. 133)
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El siguiente cuadro describe de manera méas detallada cada etapa de lo anterior descrito:

Primera Fase: Formacion de camulos desorganizados: el nifio agrupa las figuras sin
el suficiente fundamento interno, sin suficiente afinidad y relacién entre los elementos. El

significado de la palabra no esta aun completamente definido.

Primera Etapa.
Formacion de imagenes
sincréticas.

El nifio agrupa las figuras
al azar. Mediante el ensayo
y error las sustituye cuando
el experimentador le

descubre errores.

Segunda Etapa.
Conexiones subjetivas por
la propia percepcion.

La imagen o agrupamiento
sincrético resulta de la
contiglidad espacial o

temporal entre elementos.

Tercera Etapa.
Perspectiva bidimensional
en el significado de las
palabras.

Elementos de las
percepciones anteriores
sirven de base para formar
nuevos agrupamientos.

Presagia la fase siguiente.

abstractas y légicas.

Segunda Fase: Pensamiento en complejos. El nifio comienza a reunir figuras
homogéneas en un mismo grupo segun sus caracteristicas objetivas. EI complejo se basa

en relaciones concretas y reales entre sus componentes individuales, no en conexiones

Los objetos se ligan por multiples vinculos diferentes. (5 tipos principales de complejos

que pueden entenderse como etapas dentro de esta fase)

Primera etapa

Complejo asociativo
Se basa en diferentes
relaciones concretas (color,
forma, dimensidn) que el
sujeto establece con el
objeto que sirve de nucleo,
los elementos pueden no
estar relacionados entre si.
Resulta heterogéneo

desordenado e inherente.

Segunda Etapa

Complejo coleccion
Los diferentes objetos
Concretos se juntan con base
a un atributo determinado.
Asi la coleccion serd una
serie de figuras de diferente
color o forma, que
representa la variedad de
formas o colores existentes

en el material experimental.

Tercera Etapa

Complejo en cadena
Tiene un caracter
perceptivo figurativo
concreto. Su base radica en
conexiones asociativas entre
elementos diferentes, donde
cada eslabon no
necesariamente se asocia
con el modelo. Los

atributos que unen a un
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mismo eslabon con el
precedente y son el
siguiente pueden ser

distintos.

Cuarta Etapa.

Complejo difuso
El nifio ya asocia cosas ajenas a su
conocimiento practico, pero lo hace
mediante atributos que resultan vagos,
difusos e indeterminados. Es una especie de
familia de cosas que pueden crecer
ilimitadamente al incorporar nuevos objetos

concretos al grupo principal.

Quinta Etapa

Pseudoconceptos
Esta compuesto por una serie de objetos
concretos que por sus caracteristicas
externas coinciden con el concepto, pero
que por las conexiones causales dinamicas
que constituyen su base, no son realmente
un concepto. Las operaciones mentales
que lo producen son diferentes a las del

adulto.

Tercera Fase: Se describe la segunda raiz del desarrollo de los conceptos, aclarando que

de hecho sus primeras etapas no suceden cronologicamente a la culminacion del

pensamiento complejo. Esta raiz contempla la capacidad de abstraer y de considerar por

separado los elementos constituyentes.

Primera etapa.
Inicio del proceso de
abstraccion
El nifio presta mas atencion
a unos atributos del objeto

que a otros, pero como
consecuencia de una vaga
impresion de la
comunidad, sin basarse en
una clara distincion de

rasgos aislados.

Segunda etapa.

Conceptos potenciales
El sujeto destaca un grupo
de objetos unidos por un
solo atributo en comun. Es
una formacién pre-
intelectual que aparece
precozmente en la historia

del pensamiento

Tercera etapa.
Conceptos

Una serie de atributos que
se han abstraido se
sintetizan de nuevo, dando
lugar a una sintesis
abstracta que pasa a ser una
forma fundamental del
pensamiento adolescente y

adulto.

Figura 1.1: Obtenido de Cano (2007).
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Como se puede observar el pensamiento en conceptos constituye la culminacion de la tercera
fase del proceso descrito por Vygotski, quien afirma que esto Gltimo s6lo ocurre en la
adolescencia (Cano, 2007). Sin embargo, la construccion de este tipo de pensamiento no
implica que este va a ser el Gnico que el sujeto empleara posteriormente, las diferentes formas

evolutivas van a coexistir y serdn empleadas dependiendo de las circunstancias.

Tomando en cuenta el largo proceso evolutivo del pensamiento infantil, se considera
relevante la siguiente mencion de Vygotski (1993) porque el autor hace una sintesis de la
complejidad de este proceso poniendo especial énfasis en que dicho concepto surge durante
una operacion intelectual que no esta implicada en el juego de las asociaciones, lo que lleva
a la construccion del concepto. Por lo tanto, también en su formacion intervienen todas las
funciones intelectuales en una combinacion donde el resultado de esta es original, cuyo factor
central es el uso funcional de la palabra como medio de orientacion deliberada de la atencién,
de la abstraccion, de la seleccion de atributos, de su sintesis y simbolizacion con ayuda del

signo.

Al desarrollarse el pensamiento en conceptos, este a su vez, va a cobrar un significado central,
decisivo y bésico para todas las funciones y procesos restantes. Estos se van a reestructurar
debido a los éxitos que alcanza el pensamiento adolescente, influenciando de modo
categorico la personalidad y a concepcion del mundo que la persona inicia en esta etapa de
transicion (Cano, 2007).

Bajo la misma concepcion se hace mencidn que en la adolescencia se adquiere la maduracion
o0 consolidacion de los procesos psiquicos superiores. Con lo anterior se puede afirmar que
en la adolescencia los instrumentos mediadores cambian, siendo relevantes las interacciones
sociales y el instrumento psicolégico como el lenguaje y no la palabra (como en la infancia),
que interacttan con la realidad, influenciando directamente sobre los procesos psiquicos
humanos, que de acuerdo con Vygotsky sefiala que el ser humano también acta como un
tipo mediador, al interactuar con otros, compartiendo puntos de vista e instrumentos

psicoldgicos (Vygotsky, 1984).

En ese aspecto Margaret Mead (1975, citada por Sanchez, 2013) hace hincapié en la
importancia que tiene para el o los adolescentes la eleccion de un amigo(a) o a un grupo de

amigos(as), porque de estos va a aprender patrones de ser y de comportamiento, entre ellos
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lenguajes, codigos elaborados, cierto tipo de saludos y de vestimenta (como los tenis con las
agujetas desamarradas, sudaderas, camisetas demasiado holgadas, asi como pantalones
amplios), determinada musica (como rock, rap, ska, metal) o incluso ciertos modos de
caminar (que buscara hacer explicitos ante los demas). Es por lo anterior que es necesario
conocer su contexto para comprender su situacion e involucrarlo en el trabajo individual o

colaborativo en el salén de clases.

También Alessandroni (2017) puntualiza que en este enfoque la creatividad es una funcion
primordial, ya que conduce el desarrollo mental del adolescente. La propuesta de Vygotsky
es que, durante la adolescencia, la creatividad se libera de lo concreto, de los factores
graficos, pudiendo penetrar en el campo de los elementos abstractos. De esta forma, la
creatividad empezaria a depender de los conceptos. No obstante, esta nueva vinculacion no
implica que la creatividad sea absorbida por el pensamiento l6gico, sino que estas dos

funciones se acercan dialécticamente la una a la otra, sin llegar nunca a fundirse.

Para Vygotsky la creatividad en el adolescente es un proceso psicologico superior, porque
las funciones de la imaginacion y el pensamiento atravesarian procesos de reorganizacion
psiquica que les permitirian conectarse. Por lo tanto, la imaginacién entra en contacto con los
conceptos y, en consecuencia, se intelectualizaria y el pensamiento (en contacto con la
imaginacion) se creativizaria. Esta relacion de entrelazamiento inaugura una funcion
totalmente nueva al interior de la personalidad del adolescente. La fantasia adolescente no
seria, asi, una funcion primaria y elemental, sino el resultado de la reestructuracion psiquica
de la creatividad infantil en contacto con la funcion de formacién de conceptos, de esta
manera, Vygotski rechaza que el pensamiento visual desaparezca junto con el advenimiento
de la adolescencia; mas bien, el pensamiento visual es “movido” a la esfera de la fantasia y
cambia parcialmente bajo la influencia del pensamiento abstracto, elevandose (como todas

las demas funciones) a un nivel mas elevado. (Alessandroni, 2017).

Cabe diferenciar que la fantasia del adolescente es mas creativa que la fantasia del nifio,
porque esta intimamente vinculada con los cambios en las condiciones de vida del
adolescente. Durante la adolescencia, los sujetos atraviesan una revolucion creativa, suelen
exhibir una tendencia hacia la productividad y hacia la creacion artistica bajo la forma de

diarios intimos y poemas. Las imagenes que la imaginacién adolescente utiliza quedan
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definidas por poseer un tono emocional, lo que significa que, la fantasia del adolescente es
consciente y cumple como funcion de autorregulacion. La funcion autorregulatoria méas
importante de la fantasia, la imaginacion y la creatividad esta vinculada a la vida emocional.
La fantasia resulta reparatoria alli donde existen necesidades, actitudes y sentimientos que
perturban al adolescente y, por ello, es un correctivo de actividades que no brindan

satisfaccion (Alessandroni, 2017).

1.2 Postura Bioldgica.

En cuanto a la postura bioldgica, se dice que el sujeto sufre cambios corporales en la primera
parte de la adolescencia, es decir, en la pubertad. En dicha fase es donde maduran y
comienzan a funcionar los érganos de la reproduccion, por tanto, empezaran a realizarse

cambios corporales en el nifio y en la nifia (Sanchez, 2013).

Durante esta sucesion de cambios se da un aumento de peso importante, ya que llega a
suponer alrededor del 50% del peso ideal del adulto. Las chicas acumulan mas grasa que los
chicos vy, en estos, predomina el crecimiento 6seo y muscular, produciendo al final del
crecimiento un cuerpo mas magro. En la edad adulta, los hombres tienen un porcentaje de
grasa entre el 12-16%, mientras que las mujeres del 18-22%. Durante esta época, se produce
aumento de los diferentes 6rganos (corazén, pulmones, higado, bazo, rifiones), se ensancha
la pelvis en las mujeres y los hombros en los varones, aumenta la fosfatasa alcalina segun el
grado de maduracion del individuo y se produce un aumento de los glébulos rojos y la
hemoglobina en los varones, esto es debido al aumento de testosterona (Gliemes-Hidalgo,
Cefal Gonzalez-Fierro, & Hidalgo Vicario, 2017).

Se pensaba que, para la adolescencia inicial, el cerebro habia logrado ya casi su tamafio de
adulto, hoy sabemos desde los trabajos Giedd (2004, citado por Gliemes-Hidalgo et al, 2017)
que el cerebro madura de forma intermitente de la parte posterior a la anterior y no completa

su maduracidn hasta los 25-30 afios; depende de tres procesos:

1. Elrapido crecimiento neuronal-glial y la formacion de nuevas conexiones sinapticas.
2. Laeliminacidn selectiva o poda de las sinapsis menos eficientes (lo que no se usa se

elimina).
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3. La mielinizacion de los axones para facilitar y hacer méas réapida la transmision
neuronal entre las diferentes partes del sistema nervioso, lo cual no se completa hasta

los 25-30 afios.

Bajo esta premisa se ha observado que, las zonas del cerebro adolescente que buscan la
recompensa se desarrollan antes que las zonas relacionadas con la planificacion y el control
emocional (corteza prefrontal). Lo cual significa que la experimentacion, exploracion y
asuncion de riesgos durante la adolescencia son més de caracter normativo que patolégico.
También, sabemos que el cerebro adolescente tiene una gran capacidad de cambiar y
adaptarse. Eso implica que existen posibilidades reales de mejorar situaciones negativas que

se produjeron en los primeros afios de la vida (Gliemes-Hidalgo et al, 2017).

1.2.1 Maduracion sexual.

Los cambios mas llamativos tienen lugar en la esfera sexual y se culminan con la adquisicion
de la fertilidad. La edad cronologica tiene poca correlacion con la maduracion sexual y el
crecimiento puede ser muy variable; por ello, es necesario conocer en todo adolescente, el
indice de maduracién sexual, que se evalia mediante los estadios de Tanner (1962, citado
por Glemes-Hidalgo et al, 2017) y se basa en el desarrollo de los 6rganos genitales y

caracteres sexuales secundarios (Figuras 1.2 y 1.3).

Desarrollo mamario (Tanner, 1962) Desarrollo del vello pubiano (Tanner, 1962)

' Estadio 2 (S2) I Estadio 2 (P2)
\ ' Estadio 3 (S3) 7 Estadio 3 (P3)
- —{ A Estadio 4 (S4) ' Estadio 4 (P4)

- 4 Estadio S (S5) ' Estadio S (P5)

Figura 1.2: Estadios puberales en la mujer. (Modificado de Mufioz Calvo MT, Pozo Roman
J. Pubertad normal y sus variantes. Pediatr Integral. 2011; XV[6]: 507-18).
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Desarrollo genital (Tanner, 1962) Desarrollo del vello pubiano (Tanner, 1962)

Estadio 2 (G2) Estadio 2 (P2)

Estadio 3 (G3) Estadio 3 (P3)
-

Estadio 4 (G4) " Estadio 4 (P4)

Estadio 5 (GS) Estadio 5 (P5)

\.

|
|
Y
i

Figura 1.3: Estadios puberales en el varén. (Modificado de Mufioz Calvo MT, Pozo Roméan
J. Pubertad normal y sus variantes. Pediatr Integral. 2011; XV [6]: 507-18).

El primer signo de desarrollo puberal en las chicas es el aumento del boton mamario, que
puede iniciarse entre los 8-13 afios, junto con aumento de la velocidad de crecimiento y
acontece a una edad Gsea de 11 afios. Antes de los 8 afios hablamos de pubertad precoz y
después de los 13 de pubertad tardia. EI pico de méxima velocidad de crecimiento ocurre
relativamente pronto (Tanner 1l-111), mientras que la menarquia (primera menstruacion) es
un evento tardio y sefiala, en general, la disminucion del crecimiento. En el 60% de las chicas

ocurre en el estadio 1V de Tanner (Gliemes-Hidalgo et al, 2017).

En los varones, la pubertad puede suceder dos afios mas tarde que en las chicas y, por ello,
estas pueden parecer mas maduras fisicamente que sus compafieros. El primer signo de
desarrollo puberal en ellos es el aumento del volumen testicular, asi como el enrojecimiento
y rugosidad de la bolsa escrotal que puede empezar entre los 9-14 afios y acontece a una edad
Osea de 13 afios. Antes de los 9 afios hablamos de pubertad precoz y después de los 14 de
pubertad tardia. Es seguido por el crecimiento del pene y la pubarquia (desarrollo del vello

sexual) (Guemes-Hidalgo et al, 2017).
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El pico de maxima velocidad de crecimiento es tardio en los chicos (Tanner 1V) al igual que
el cambio de voz. La eyaculacion se produce generalmente en el Tanner Ill, estando la
fertilidad asociada al estadio IV. Un 65% presentan un aumento en la cantidad de tejido de
las glandulas mamarias, esto es causado por un desequilibrio de las hormonas estrégeno y
testosterona (ginecomastia), esto puede puede afectar uno o0 ambos senos y en algunos casos

de manera desigual (Giemes-Hidalgo et al, 2017).

Por lo general, estos cambios ya se han manifestado en la mayoria de los adolescentes en el
nivel medio superior, por lo que se toma como algo natural que le ocurre al ser humano. Sin
embargo, puede haber excepciones en la manera de mostrarse hacia la otredad; por ejemplo,
alumnas que utilizan playeras y pantalones muy holgados o muy ajustados segun sea el caso;
alumnos que cubren su rostro por tener barros o se dejan crecer la barba, lo que provoca

comportamientos diferenciados, como irritabilidad, pudor, alegria o tristeza (Sanchez, 2013).

1.3 Postura Psicologica.

Segun la postura psicologica, la adolescencia es la edad en la que el individuo se integra en
la sociedad de los adultos, pero con cierta inestabilidad; por ejemplo, con sumision y rebelion,
con sensibilidad y torpeza emocional, con conducta gregaria y aislamiento, con altruismo y
egoismo, con pesimismo profundo o intensa felicidad, con ideas cambiantes y argumentos

absurdos, con idealismo y materialismo (Sanchez, 2013)

Este autoconocimiento, que no aparece como consecuencia inexorable del desarrollo, sino
que es producto de un proceso activo de busqueda, hace necesario que el adolescente distinga
entre quién es de verdad y quién desea ser, y se haga cargo tanto de sus potencialidades como
de sus limitaciones. Esto lo logra solo después de que ha considerado seria y cuidadosamente
varias alternativas en los diversos aspectos involucrados en la identidad y ha llegado a

conclusiones por si mismo (Gaete, 2015).

Los jovenes pueden experimentar con distintas conductas, estilos y grupos de pares como
una forma de buscar su identidad, proceso que también involucra algun grado de rebeldia
respecto de la imagen familiar. Las personas que logran una identidad se sienten en armonia
consigo mismas, aceptan sus capacidades y limitaciones. Asi también, una vez establecida

esta identidad personal, adquieren una buena disposicion para la intimidad y para
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comprometerse con una pareja y una vocacion (ademas pueden hacerlo con una ideologia
politica y creencia espiritual). La extension actual del periodo adolescente impacta en el

desarrollo de la identidad, que puede tardar mas en consolidarse (Gaete, 2015).

Otra tarea del desarrollo en la adolescencia es el logro de la autonomia, lo que ocurre cuando
el joven llega a ser emocional y econdmicamente independiente de sus padres. Para
conseguirlo, el adolescente deberé separarse progresivamente de su familia de origen, lo que
habitualmente conlleva un grado de conflicto e incluso de rebeldia con sus padres. A la vez
y como parte del mismo proceso, establecera lazos emocionales cada vez mas profundos (de
amistad, de pareja) con personas de su misma edad, migrando asi su centro de gravedad

emocional desde la familia hacia el grupo de pares (Gaete, 2015).

De acuerdo con Gaete (2015) para que el joven alcance su autonomia también tendra que
adquirir destrezas vocacionales/laborales que le permitiran avanzar en el camino que lo
llevara méas temprano o més tarde a hacerse autosuficiente financieramente. Asi entonces,
hacia el término de la adolescencia y comienzos de la adultez, si el proceso ha sido favorable,
la mayoria de los jovenes lograra su autonomia psicologica (sentido de si mismo que permite
tomar decisiones, no depender de la familia y asumir funciones, prerrogativas y
responsabilidades propias de los adultos), y dependiendo de las circunstancias, su
independencia fisica (capacidad de dejar la familia y ganarse el propio sustento). Es
importante que los padres faciliten que su hijo adolescente consolide una identidad propia y
se haga independiente, tanto para favorecer su desarrollo saludable, como para que este

vuelva a acercarse a la familia mas tarde.

También Gaete (2015) menciona que la adolescencia se caracteriza por el desarrollo de
competencia emocional y social. La primera se relaciona con la capacidad de manejar o
autorregular las emociones y la segunda con la habilidad para relacionarse efectivamente con
otros. Respecto de esta ultima, ademas de facilitar la progresiva autonomia, las relaciones
con los pares cumplen otras funciones importantes, contribuyendo significativamente al
bienestar y desarrollo psicosocial de los jovenes. Influyen en el proceso de busqueda y
consolidacion de la identidad, amplian la perspectiva de las costumbres y normas sociales, y
proveen el contexto para el ejercicio de destrezas y la satisfaccion de una serie de necesidades

interpersonales (de intimidad, de validacion mutua, de pareja). La amistad también puede
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servir como un tampén que los protege de desarrollar problemas psicologicos ante

experiencias vitales estresantes.

Por lo tanto, es destacable mencionar que los procesos previos se veran facilitados por una
serie de fendmenos que ocurren durante la adolescencia, de los cuales, uno de los méas
importantes es el desarrollo de nuevas habilidades cognitivas, que de acuerdo a las
investigaciones de Piaget (Muuss 1996, citado por Gaete, 2015), durante esta etapa se avanza
desde el pensamiento concreto (operatorio concreto) al abstracto (operatorio formal), porque
el joven se libera de la realidad concreta inmediata y se adentra en el terreno de los conceptos
abstractos, en el mundo de las ideas. Pasa de ser un pensador concreto, que piensa acerca de
las cosas que conoce o con las que tiene contacto directo, a ser un pensador abstracto, que

puede imaginar cosas que no ha visto ni experimentado.

En ese sentido el adolescente alcanza el pensamiento operatorio formal mediante un proceso
gradual que lo dota de habilidades de razonamiento mas avanzadas. Estas incluyen, entre
otras, la habilidad de pensar en todas las posibilidades y la de razonamiento hipotético-
deductivo, que le permiten una mejor resolucion de problemas a través de explorar una
amplia gama de alternativas de manera sistematica y l6gica (deduciendo también sus posibles
consecuencias). Ademas, lo faculta para entender y construir teorias (sociales, politicas,
religiosas, filoséficas, cientificas, etc.), participar en la sociedad y adoptar una actitud
analitica (y frecuentemente critica) con relacion a las ideologias de los adultos, lo que
habitualmente se acompafia de un deseo de cambiar la sociedad e incluso, si es necesario, de

destruirla (en su imaginacion) para construir una mejor (Gaete, 2015).

El pensamiento operatorio formal lo capacita también para reflexionar analiticamente sobre
su propio pensamiento (pensar sobre el pensamiento es decir metacognicidn) y para participar

en matematicas mas avanzadas.

Relacionado a lo anterior, la adolescencia se puede clasificar en tres etapas, aunque no existe
uniformidad en la terminologia utilizada para designarlas, sin embargo, lo mas tradicional ha
sido denominarlas adolescencia temprana, media y tardia (Gaete, 2015). Tampoco existe
homogeneidad respecto a los rangos etarios que comprenderian, sin embargo, estos serian

aproximadamente los siguientes:
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1. Adolescencia temprana: desde los 10 a los 13-14 afios.
2. Adolescencia media: desde los 14-15 a los 16-17 afios.

3. Adolescencia tardia: desde los 17-18 afios en adelante.

1.3.1 Adolescencia temprana.

Los procesos psiquicos de la adolescencia comienzan en general con la pubertad y los
importantes cambios corporales que trae consigo. El desarrollo psicol6gico de esta etapa se
caracteriza por la existencia de egocentrismo, el cual constituye una caracteristica normal de
nifios y adolescentes, que disminuye progresivamente, dando paso a un punto de vista socio-
céntrico (propio de la adultez) a medida que la persona madura. Ademas, de acuerdo a Elkind
(1967), va variando en su naturaleza, calidad y caracteristicas desde la infancia a la

adolescencia, a medida que el desarrollo cognitivo progresa.

El egocentrismo adolescente se evidencia (entre otras cosas) a traves de la existencia de un
foco general en si mismo y de los fendmenos a los que Elkind (1967) llama la “audiencia
imaginaria” y la “fabula personal”. El adolescente se encuentra muy centrado en su propia
conducta, cambios corporales y apariencia fisica, y asume que los otros tienen perspectivas

y valores idénticos(as) a los(as) suyos(as).

Por otra parte, el adolescente siente y cree que los demas (en especial sus pares) estan tan
preocupados de su apariencia y conducta como él mismo, y que son a la vez tan criticos o
admiradores de estas como él mismo lo es. Asi, construye en su propio pensamiento una
“audiencia imaginaria” y reacciona ante ella, ya que este siente que esta constantemente sobre
un escenario, como actor principal, y que es centro de atencién de un pablico constituido por
todos sus pares, sobre el cual proyecta sus autoevaluaciones tanto positivas como criticas, y
también sus preocupaciones. Ademas, éste también elegira (entre otras cosas) su vestimenta,
peinado, accesorios, lenguaje y musica, y tendrd conductas especificas (incluso de riesgo),
para satisfacer y/o ser admirado por esta audiencia (Elkind, 1967). Complementando lo
anterior, Equia (2020) menciona que al existir ese intercambio de experiencias entre el
mundo y su ser interior, el adolescente confunde lo que piensa de si mismo con lo que los
demas piensan de él, por lo que es probable que se sienta culpable de lo que sucede alrededor.

Por poner un ejemplo que sucede en la vida cotidiana, el tipico caso del divorcio de los
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padres. El adolescente no sdlo se siente culpable, sino que llega a creer que la audiencia de

su entorno esta atenta a todo tipo de causas y detalles.

Por otro lado, la “fabula personal” hace referencia a la creencia del adolescente de que es un
ser Unico. Este fendmeno se aprecia en la conviccion de que sus pensamientos, sentimientos,
creencias, ideales y experiencias son muy especiales, incluso unicos(as), y que los demas son
incapaces de llegar a entenderlos(as) (Elkind, 1967). En ese aspecto Eguia (2020) menciona
si todos le observan, él (adolescente) debe de ser especial y es éste de manera totalmente
irracional, puede generar sensaciones peligrosas como sentirse intocable, incluso llegando a
pensar que el destino jaméas le deparara un accidente, determinadas enfermedades o un
embarazo no deseado, lo que implica no medir riesgos y exponerse a situaciones en ocasiones

realmente peligrosas.

En el area del desarrollo psicologico también ocurren otros fenGmenos, porque se puede
llegar a dar una labilidad emocional (con répidas y amplias fluctuaciones del animo y de la
conducta), una tendencia a magnificar la situacion personal, falta de control de impulsos, y
necesidad de gratificacion inmediata y de privacidad. Ademas, aumenta la habilidad de
expresion verbal y en el &mbito vocacional, los jovenes presentan metas no realistas o
idealistas (ser modelo top, estrella de rock, actor o actriz de cine, piloto de carreras, etc.). El
desarrollo cognitivo de esta etapa comprende el comienzo del surgimiento del pensamiento
abstracto o formal. La toma de decisiones empieza a involucrar habilidades mas complejas,
que son esenciales para la creatividad y el rendimiento académico de un nivel superior
(Gaete, 2015).

Estos cambios se manifiestan frecuentemente como un “sofiar despierto”, que no solo es
normal, sino ademas importante para el desarrollo de la identidad, porque le permite al
adolescente representar, explorar, resolver problemas y recrear importantes aspectos de su
vida. Sin embargo, a estas alturas este tipo de pensamiento es labil y oscilante, tendiendo adin
a predominar el pensamiento concreto. En esta fase se produce un incremento de las

demandas y expectativas académicas (Gaete, 2015).

En el ambito del desarrollo social, se inicia la movilizacion hacia afuera de la familia.
Aumenta el deseo de independencia del joven y disminuye su interés por las actividades

familiares. El adolescente empieza a poner a prueba la autoridad, evidencia mas resistencia
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a los limites, a la supervision y a aceptar consejos o tolerar criticas de parte de los padres. Se
muestra insolente ocasionalmente y adquiere mas conciencia de que los padres no son
perfectos. Todo ello causa cierta tension con estos. Sin embargo, el joven continda

dependiendo de la familia como fuente de estructura y apoyo, entre otras cosas (Gaete, 2015).

El grupo de pares adquiere mayor importancia y el adolescente se hace mas dependiente de
las amistades como fuente de bienestar. El involucramiento con los pares se caracteriza por
el contacto principalmente con aquellos del mismo sexo y la aparicién de la necesidad de
amistades exclusivas (mejor(es) amigo(s)), con quienes divertirse y compartir secretos. Estas
son idealizadas con frecuencia y pueden volverse intensas, generandose fuertes sentimientos
de carifio hacia determinados pares, que pueden incluso llevar a dudas, temores, exploracion

y/o relaciones homosexuales (Gaete, 2015).

Debe destacarse que en esta etapa existe una importante susceptibilidad a la presion de los
pares, ya que ligado al desarrollo social de este también se da el desarrollo sexual (que ya fue
anteriormente mencionado), porque en esta fase se produce una acentuada preocupacion por
el cuerpo y los cambios puberales. Las rapidas transformaciones corporales llevan al
adolescente a preocuparse en forma creciente por su imagen, a focalizarse en hallazgos
fisicos triviales, a hacerse repetidamente la pregunta ¢soy normal? y a necesitar reafirmacion
de su normalidad. Estd inseguro respecto de su apariencia y atractivo, y compara
frecuentemente su cuerpo con el de otros jovenes y con los estereotipos culturales. En esta
etapa aparece pudor o inquietud de ser visto desnudo y aumenta el interés en la anatomia y
fisiologia sexual, lo que incluye dudas y ansiedades acerca de la menstruacion, las poluciones
nocturnas, la masturbacion, el tamafio de las mamas o el pene, entre otras cosas (Gaete,
2015).

Por altimo, respecto del desarrollo moral, en esta etapa se avanza desde el nivel
preconvencional al convencional mencionados por Kohlberg (Papalia & Martorell, 2017).
En el primero, que es propio de la infancia, existe preocupacion por las consecuencias
externas, concretas para la persona. Las decisiones morales son principalmente egocéntricas,
hedonistas, basadas en el interés propio, en el temor al castigo, en la anticipacion de

recompensas 0 en consideraciones materiales. En el segundo nivel existe preocupacién por
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satisfacer las expectativas sociales y en el adolescente, se ajusta a las convenciones sociales

y desea fuertemente mantener, apoyar y justificar el orden social existente.

1.3.2 Adolescencia media.

El hecho central en este periodo es el distanciamiento afectivo de la familia y el acercamiento
al grupo de pares. Ello implica una profunda reorientacion en las relaciones interpersonales,
que tiene consecuencias no solo para el adolescente sino también para sus padres. En cuanto
al desarrollo psicologico, en esta etapa continla aumentando el nuevo sentido de
individualidad. Sin embargo, la autoimagen es muy dependiente de la opinion de terceros. El
joven tiende al aislamiento y pasa méas tiempo a solas, se incrementa el rango y la apertura
de las emociones que experimenta, y adquiere la capacidad de examinar los sentimientos de

los demas y de preocuparse por los otros (Gaete, 2015).

El egocentrismo es significativo, y durante décadas se le responsabilizé de generar en los
adolescentes un sentimiento de invulnerabilidad que los predisponia a conductas de riesgo,
las cuales son frecuentes en esta etapa. Se planteaba que esta sensacion de omnipotencia les
deterioraba el juicio y producia una falsa sensacion de poder, que en situaciones criticas les
acarreaba consecuencias negativas, pues los llevaba a tener convicciones tales como “nunca
me va a suceder esto a mi” a pesar de tener relaciones sexuales no protegidas o, aunque
consumiesen drogas. Sin embargo, la investigacion reciente en neurodesarrollo ha
demostrado que los adolescentes tienen conciencia de los riesgos que corren, pero esto no los
inhibe de presentar estas conductas debido a que atraviesan por un periodo de incremento
sustancial de la inclinacion hacia la basqueda de recompensas 0 sensaciones, lo que aumenta

en presencia de pares (Gaete, 2015).

Ello seria producto de la maduracion mas temprana del sistema cerebral socioemocional que
del sistema de control cognitivo, con el resultado de que, en condiciones de excitacion
emocional, el primero sobrepasa la capacidad regulatoria del segundo (todavia relativamente
inmaduro). Asi, en situaciones que son particularmente cargadas emocionalmente (por
ejemplo, en presencia de otros jovenes o cuando existe posibilidad de una recompensa),
aumenta la probabilidad de que estas influyan en sus conductas mas que la racionalidad
(Gaete, 2015).
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También en el ambito psicolégico, en la adolescencia media persiste la tendencia a la
impulsividad (otro factor relevante en las conductas de riesgo), siendo las aspiraciones

vocacionales de los jovenes menos idealistas (Gaete, 2015).

En el desarrollo cognitivo esta etapa se ve caracterizada por un incremento de las habilidades
de pensamiento abstracto, razonamiento y de la creatividad. El adolescente ya no acepta la
norma, sino hasta conocer el principio que la rige. La posibilidad de razonar sobre su propia
persona y los demas lo lleva a ser critico con sus padres y con la sociedad en general. Cabe
destacar, que el pensamiento puede revertir al nivel concreto en situaciones de estrés. Por
otra parte, aumentan significativamente las demandas y expectativas académicas. Se espera
que durante este periodo el joven obtenga logros académicos y se prepare para el futuro
(Gaete, 2015).

Gaete (2015) menciona que en el desarrollo social se da un involucramiento del adolescente
en la subcultura de pares que se intensifica (alcanza su maximo). No existe otra etapa en la
que el grupo de pares sea mas poderoso e influyente. El joven adopta la vestimenta, la
conducta y los codigos y valores de su grupo de pares, en un intento de separarse mas de la
familia y encontrar su propia identidad. La presion de los pares puede influir tanto en forma
positiva (motivandolo a destacar en lo academico, deportivo, a postergar el inicio de
relaciones sexuales, etc.), como negativa, favoreciendo por ejemplo que se involucre en

conductas de riesgo.

Las amistades y los grupos pasan a ser de ambos sexos, y frecuentemente se establecen
relaciones de pareja. Las parejas desempefian un rol progresivamente mayor a medida que
avanza la adolescencia, sin embargo, las relaciones de amistad siguen siendo
extremadamente importantes, ofreciendo compafiia, un contexto para la apertura intima y la
satisfaccion de otras necesidades. A la vez, durante la adolescencia media el joven lucha para
emanciparse de su familia. Muestra un franco menor interés por sus padres, volcando su
motivacion y tiempo libre principalmente hacia sus pares y a actividades fuera del hogar o a
estar solo (Gaete, 2015).

Otra mencién que hace Gaete (2015) sobre esta etapa es que una conducta esperable del
adolescente consiste en desafiar los valores y la autoridad de los padres y, ponga a prueba

sus limites. Esta es una parte necesaria del proceso de crecer, pues para alcanzar la madurez,
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debe separar su propia identidad de aquella de su familia y avanzar en el desarrollo de su
autonomia. El joven necesita demostrarse a si mismo que es capaz de trazar su propio camino
en la vida y que no necesita de las opiniones ni las directrices de sus padres. Busca
activamente juicios y valores propios, sin aceptar ya automéaticamente los de ellos. Magnifica
los errores y contradicciones de estos para facilitar su proceso de desapego, llegando a
descalificarlos con frecuencia. Como consecuencia de todo lo anterior y de la reaccion de los

padres a estos cambios, los conflictos padres-hijo alcanzan su maximo en este periodo.

En cuanto al desarrollo sexual, en la adolescencia media aumenta la aceptacion del propio
cuerpo y la comodidad con él. La mayoria de los adolescentes ha tenido ya gran parte de los
cambios puberales y esta menos preocupado de ellos. Sin embargo, los jévenes dedican
mucho tiempo a tratar de hacer su cuerpo mas atrayente. Prueban su atractivo sexual
experimentando con su aspecto (peinado, maquillaje, ropa, tatuajes y piercing pasan a ser
muy importantes) y con su comportamiento (coqueteo). En este periodo se toma conciencia
de la orientacion sexual (¢Hacia quién me siento atraido sexualmente?) y aumenta el
involucramiento en relaciones de pareja. Estas son habitualmente breves y utilitarias,
predominando en ellas la exploracion, la busqueda, la descarga de impulsos sexuales y el
egocentrismo. Las relaciones de pareja pueden también comprender fantasias idealistas y

romanticas (Gaete, 2015).

Por dltimo, en esta fase aumenta la experimentacion de diversas conductas sexuales,

incluyendo el inicio de relaciones coitales con cierta frecuencia.

El nivel de desarrollo moral en la adolescencia media corresponde generalmente al
convencional, en el cual funcionan también la mayoria de los adultos al desarrollar un interés
social, al querer cumplir con sus obligaciones, mostrar respeto por la autoridad y mantener

el orden social (Papalia & Martorell, 2017).

1.3.3 Adolescencia tardia.

Esta es la Gltima etapa del camino del joven hacia el logro de su identidad y autonomia. Para
la mayor parte de los adolescentes es un periodo de mayor tranquilidad y aumento en la
integracion de la personalidad. Sitodo ha avanzado suficientemente bien en las fases previas,

incluyendo la presencia de una familia y un grupo de pares apoyadores, el joven estara en
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una buena via para manejar las tareas de la adultez. Sin embargo, si no ha completado las
tareas antes detalladas, puede desarrollar problemas con el aumento de la independencia y
las responsabilidades de la adultez joven, tales como depresion u otros trastornos

emocionales (Gaete, 2015).

En el &mbito del desarrollo psicoldgico, en esta etapa la identidad se encuentra méas firme en
sus diversos aspectos. La autoimagen ya no esté definida por los pares, sino que depende del
propio adolescente. Los intereses son mas estables y existe conciencia de los limites y las
limitaciones personales. Se adquiere aptitud para tomar decisiones en forma independiente y
para establecer limites, y se desarrolla habilidad de planificacion futura. Existe gran interés
en hacer planes para el futuro, la busqueda de la vocacion definitiva apremia mas y las metas
vocacionales se vuelven realistas. Idealmente el joven realizara una eleccion educacional y/o
laboral que concilie sus intereses, capacidades y oportunidades. Avanza en el camino hacia
la independencia financiera, la que lograra mas temprano o mas tarde, dependiendo de su
realidad. Aumenta el control de impulsos, se puede postergar ya la gratificacion y aparece la

capacidad de comprometerse (Gaete, 2015).

En cuanto al desarrollo cognitivo, en la adolescencia tardia existe un pensamiento abstracto
firmemente establecido. Si las experiencias educativas han sido adecuadas, se alcanza el
pensamiento hipotético-deductivo propio del adulto. Aumenta la habilidad para predecir

consecuencias Y la capacidad de resolucion de problemas (Gaete, 2015).

El desarrollo social en esta etapa se caracteriza por una disminucion de la influencia del grupo
de pares, cuyos valores se hacen menos importantes a medida que el adolescente se siente
mas cémodo con sus propios principios e identidad. Las amistades se hacen menos y mas
selectivas. Por otra parte, el joven se tiene otro acercamiento a la familia, aumentado
gradualmente la intimidad con sus padres si ha existido una relacion positiva con ellos
durante los afios previos. Mismamente, ya se ha alcanzado un grado suficiente de autonomia,
se ha convertido en una entidad separada de su familia, y ahora puede apreciar los valores y
la experiencia de sus padres, y buscar (o permitirles) su ayuda, pero en un estilo de interaccién
que es mas horizontal. La relacidén padres-hijo alcanza nuevas dimensiones, que acrecientan
el desarrollo personal y familiar, cuando el clima es de verdadero respeto y valoracion de las
diferencias (Gaete, 2015).
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Por dltimo, desde la perspectiva del desarrollo moral, en esta etapa la mayoria de los
adolescentes funciona en el nivel convencional, alcanzando solo algunos el posconvencional.
En este Gltimo y avanzado nivel, existe eminentemente preocupacion por principios morales
que la persona ha escogido por si misma. El acercamiento a los problemas morales ya no se
basa en necesidades egoistas o en la conformidad con los otros o con la estructura social, sino
que depende de principios autbnomos, universales, que conservan su validez incluso mas alla

de las leyes existentes (Papalia & Martorell, 2017).

1.4 Motivacion en la adolescencia.

Segun Otis, Grouzet y Pelletter (2005) mencionan que los adolescentes presentan una menor
motivacion intrinseca y una mayor motivacion extrinseca. Esto es refutado en el estudio de
Dominguez y Pino-Juste (2014), donde participaron un total de 500 alumnos de Educacion
Secundaria Obligatoria, con edades comprendidas entre los 12 y los 16 afios, para ello se
realizé un estudio de tipo cuantitativo descriptivo, relacionando las variables del alumnado y
el centro educativo con la motivacion medida por el cuestionario CMEA (Seccion
motivacion), los resultaros fueron que hubo una mejor motivacion extrinseca en los
participantes, lo que permitié inferir que en el alumnado existe una mayor preocupacion por
su valoracién personal (Sacar buenas notas en las asignaturas resulta importante para ellos)

y social (quieren demostrar sus capacidades a la familia, amigos, profesores u otras personas).

También Rivera (2014), llevé a cabo un estudio sobre la relacion existente entre la
motivacion y el rendimiento educativo. La muestra incluyé 107 alumnos de bachillerato de
un instituto de México. Se concluyd que las dos clasificaciones de motivaciones (intrinseca
y extrinseca) influyen de forma positiva dentro del rendimiento de los estudiantes; donde se

resalta que, en un grado mayor, el de tipo extrinseca porque es el que incide mas.

Si se reconsideraran estos cuatro aspectos (el sociocultural, el biolégico, el psicosocial y el
motivacional), con toda seguridad se miraria al estudiante de manera multidimensional, lo
que significaria que se podria dar un mayor entendimiento a los estudiantes y el docente

podria implementar estrategias de ensefianza-aprendizaje mas oportunas.
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Capitulo I1.

Motivacion.

2.1 Definicion de Motivacion.

La motivacion puede ser definida como un proceso psicoldgico que incluye componentes
cognitivos, socio-afectivos, emocionales, contextuales y conductuales, que adquieren
importancia para la educacion, por ser uno de los condicionantes del aprendizaje eficaz y de
la formacidn integral (Martinez-Otero, 2004). Para Bisquerra (2001), es definida como un
constructo tedrico-hipotético que designa un proceso complejo que causa la conducta. En
esta intervienen multiples variables (bioldgicas y adquiridas) que influyen en la activacion,
direccionalidad, intensidad y coordinacion del comportamiento encaminado a lograr

determinadas metas.

Huertas (2006) menciona que la motivacion es un proceso psicologico que determina el
actuar y la planificacion del sujeto, al mismo tiempo que tiene algin grado de voluntariedad
y se dirige hacia un proposito mas internalizado. También este autor menciona que al ser un

proceso humano la motivacidn esta regulada por tres dimensiones que son las siguientes:

e Aproximacion-evitacion: existen deseos y gustos apetecibles, pero también
cuestiones que se desea evitar. En el terreno educativo, el miedo al fracaso y
la busqueda del éxito consisten en los dos polos de un continuo de motivacion

hacia el logro.

e Intrinseca (autorregulada)-extrinseca (regulada externamente): permite
entender que una accion puede surgir tanto de intereses y necesidades
personales, como de las demandas de la situacion en que nos encontramos o

por factores impuestos por otros.

e Profundo (implicito)-superficial (auto atribuido): en el caso de los
esquemas motivacionales profundos o implicitos, se trata de aquellos que
predisponen hacia metas e interpretaciones generales y basicas; son el

resultado de la internalizacion de las funciones y valores dominantes que
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rodean a la persona. Por su parte, el nivel mas superficial de este continuo
hace referencia a esquemas de acciones relativas a metas méas concretas,
determinadas por situaciones estandar (por ejemplo, estudiar para un examen
concreto o realizar un determinado trabajo escolar). En el ultimo caso, se

requiere un uso mas consciente de motivos, expectativas y atribuciones.

De acuerdo con Huertas (2006) estas dimensiones son meros criterios para ordenar el proceso
motivacional dentro de cada persona por lo que su funcion es simplemente para clarificar y

organizar lo complejo que puede resultar definir el campo de la motivacién.

Es con lo anterior que dicho autor menciona los siguientes rasgos que distinguen a la

motivacion que son:

e Su caracter activo y voluntario: La accion motivada impulsa, energetiza y no esta
regulado al completo por una imposicion externa.

e Su persistencia en el tiempo: La motivacion es algo que fluye, pero que permanece
de alguna manera en el sujeto, también es algo que se va adaptar a cada circunstancia.

e Su vinculacion con necesidades adaptativas: Se persigue la consecucion de un
estado de mayor adaptacion y equilibrio.

e La participacion de componentes afectivo-emocionales: La activacion
motivacional suele estar cargada emocionalmente.

e Una accidn es accion motivada cuando se dirige a una meta: Es decir, cuando se
realiza para elegir, dirigir y persistir en la consecucion de un objetivo, finalidad o

proposito.

Como se puede notar definir la motivacion no es una tarea sencilla, no obstante, la motivacién
ha sido estudiada desde diferentes teorias psicoldgicas que analizan los aspectos
motivacionales del comportamiento humano. Entre estas se encuentran el conductismo, el

humanismo, el cognoscitivismo y el enfoque sociocultural.

Empezando con el enfoque conductista, este define o explica la motivacion en términos de
conducta aprendida, impulso y refuerzo. Por lo tanto, el papel central de este enfoque esta en

el establecimiento de la motivacién por aprender son los estimulos externos y el
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reforzamiento, por lo que se afirma que a los individuos puede motivarseles con castigos y

recompensas o incentivos (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

Para el enfoque humanista el énfasis esta puesto en la persona total, en sus necesidades de
libertad, autoestima, sentido de competencia, capacidad de eleccion y autodeterminacion, por
lo que sus motivos centrales se orientan por la bisqueda de auto realizacién personal. A este
enfoque subyace la idea de que en las personas existe un impulso hacia el desarrollo,
existiendo una jerarquia de necesidades que va de la béasicas (fisioldgicas y de seguridad)
hasta las superiores o de desarrollo personal (estima, relaciones afectivas, logro, estéticas, de
conocimiento, auto realizacidn). Se habla de la existencia de dos necesidades que se traducen
en lo que motiva a las personas: la necesidad de ser positivamente estimado por los demas y

la de formarse un juicio positivo de si mismo (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

En el enfoque cognitivo la motivacion es explicada en términos de una busqueda activa de
significado, sentido y satisfaccion respecto a lo que hace, planteando que las personas estan
guiadas fuertemente por las metas que establecen, asi como por sus representaciones internas,

creencias, atribuciones y expectativas (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

El enfoque sociocultural parte de postular el origen social de los procesos motivacionales,
puesto que todo tipo de motivaciones se apoyan en la cultura a la hora de ser desarrolladas
por los seres humanos. Es decir, tanto las motivaciones mas primarias (busqueda de alimento,
apareamiento) como las mas sociales (poder, afiliacion, logro) son claramente diferentes a
las de otras especies, debido que se aprenden y moldean en torno a una serie de procesos e
instituciones sociales que son propias de un determinado contexto historico-cultural. Puesto
que en este enfoque se destaca la importancia de la mediacion instrumental y semidtica, se
postula que la internalizacién del lenguaje se convierte en un vehiculo de transmision de la
motivacion humana. En este sentido las interacciones con los otros y la accion tutorial de los
agentes educativos resultan componentes indispensables para explicar la internalizacion de

la motivacion por aprender (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

2.1.1 Motivacion intrinseca.

Ryan & Deci (2000) mencionan que la motivacién intrinseca puede ser referida como la

tendencia inherente a buscar la novedad y el desafio, a extender y ejercitar las propias
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capacidades, a explorar, y a aprender que tiene cada persona, por lo tanto, la motivacion
intrinseca describe esta inclinacion natural hacia la asimilacion, el alcanzar dominio, el
interés espontaneo, y la exploracion que son tan esenciales para el desarrollo cognitivo y

social que representan una fuente principal de disfrute y vitalidad a través de toda la vida.

La motivacién intrinseca tiene que ver con la estructura interna que estd en constante
retroalimentacion con el contexto social, cabe aclarar que la motivacion intrinseca no puede
ser manipulada por agentes externos, si no lo que pretende es que la persona dependa de si

misma y no de otros actores sociales (Pintrich & Schunk, 2006)

Un &mbito determinante para la vida social, sin lugar a dudas es la educacion formal, ya que
esta desarrolla en la persona competencias y herramientas para sobrevivir en el contexto, por
tanto, la motivacion intrinseca en el contexto de educacion formal preserva correlacion entre
ellas, en palabras de Vaello (2011) la “motivacion intrinseca en el ambito escolar viene dada
por el interés directo por la materia: los alumnos motivados intrinsecamente disfrutan

aprendiendo sin necesidad de recompensas externas”.

La motivacion intrinseca centrada en metas académicas se delimita a tres tipos de metas que
forman parte de la correlacion entre motivacion intrinseca y la educacion formal. En primera
instancia se retoma la meta de logro detallada posteriormente, en dicha meta la motivacion
intrinseca se presenta cuando el estudiante autodetermina la meta de progreso en los niveles
educativos, imponiéndose metas a corto plazo como el aprobar un examen, a mediano plazo
por ejemplo el certificar media superior y a largo plazo ingresar a nivel superior (Chavez,
2015).

El papel de la motivacion intrinseca se cimienta en que el alumno se imponga metas con el
fin de satisfacer la necesidad de logro educativo, de esta manera, experimentar emociones

positivas para consigo mismo.

2.1.2 Motivacion extrinseca.

El término motivacion extrinseca se refiere al desempefio de una actividad a fin de obtener

algun resultado separable y, por lo tanto, contrasta con el de motivacidn intrinseca que se
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refiere al hacer una actividad por la satisfaccion inherente que ocasiona la actividad por si
misma (Ryan & Deci, 2000)

Los mediadores extrinsecos, fungen como agentes determinantes de signos motivacionales,
en el contexto sociocultural estos brindan aprendizajes situados y motivacion con el objeto
de responder las necesidades del contexto. En la formacion académica, la motivacion

extrinseca precedente en algunas ocasiones para alcanzar metas académicas (Chavez, 2015).

En este tipo de motivacion el alumnado requiere que personas externas motiven a determinar
metas para adoptarlas como propias (autodeterminacion). El rol de la persona que
proporciona motivacion extrinseca compete a que constantemente se refuerce la motivacién
utilizando como medio lo tangible (ejemplo: el dinero) y el uso de la comunicacion
motivacional (palabras alentadoras) para que el estudiante recuerde el proposito de las

acciones que hace dia a dia (Chavez, 2015).

Con lo anterior mencionado, Ryan & Deci (Troyano, 2016) identifican diferentes tipos de

motivacion extrinseca que son los siguientes.
a) Regulacidn externa: es la forma menos autbnoma de motivacion extrinseca.
b) Las conductas son realizadas para satisfacer una demanda exterior.

¢) Regulacién introyectada: la conducta es llevada a cabo bajo presion, para evitar la
sensacion de culpa o ansiedad. Sin embargo, la conducta no forma parte de las

cogniciones y emociones de la persona.

d) Regulacién identificada: el individuo explora y acepta el valor implicito de una
conducta, por lo que la realiza voluntariamente a pesar de no resultarle agradable.
Esta motivacion se sigue considerando extrinseca porque la conducta se realiza como

un medio, y no es realizada por la gratificacion que le supone.

e) Regulacién integrada: se origina cuando se produce una identificacion dentro del
propio yo, en el que se establece relaciones coherentes, agradables y jerarquicas entre

esa conducta y metas o necesidades personales.

De la manera en que se define este concepto pareciera tener asociacion con el concepto de

motivacion definido por el enfoque conductista (estimulo-respuesta), sin embargo, la
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motivacién extrinseca va mas alla porque representa a la motivacion en la sociedad ya que
son los factores externos y situaciones que ejercen efectos motivacionales sobre los seres
humanos; la persona receptora de la motivacién es una persona activa y pensante que

determinard si modifica los esquemas que tiene o no (Chavez, 2015).

En el mismo sentido el estudio de la motivacion extrinseca del medio social acentla los
factores externos y de contexto, la atencion también se centra en las caracteristicas internas
y permanentes del individuo como, al menos, una variable muy importante en la conducta de
logro, la afiliacién y la relacion con el poder, Cofer (1990, citado por Chavez, 2015). En la
sociedad cada persona responde a las tradiciones y creencias explicitas e implicitas que se
determinan dentro del grupo de referencia delimitando la forma de ser, hacer y saber, usando

con frecuencia la interaccion del grupo para coordinarse.

En pocas palabras, la motivacion extrinseca forma parte del proceso que la persona vive en
la formacion de metas académicas, la motivacion extrinseca es generada por el ambiente
social, donde agentes externos influyen sobre las metas que la persona tiene. La persona
introyecta la informacion de los mediadores transformado en su cognicion en relacion con
los esquemas previos y por Ultimo se presenta la proyeccion en la cual la persona actta por
autodeterminacion; de esa manera el estimulo-respuesta seria limitado para la concepcion de

la motivacion extrinseca e intrinseca para las metas académicas (Chavez, 2015).

2.2 Motivos.

De acuerdo con Huertas (2006) el motivo refiere a un conjunto de pautas para la accion,
emocionalmente cargadas que implican el termino comdn de deseo (por ejemplo, posesion o
disfrute de una cosa). En ese aspecto las agrupaciones de motivos pueden generar tendencias
de accién o motivos sociales, por ejemplo, la tendencia a intentar ser eficaz en las acciones
que emprendemos o también, puede ser la tendencia a buscar en los demas algun grado de
reconocimiento afectivo. Ademas, el autor refiere la palabra tendencia porque un motivo nos
ayuda a anticipar determinadas metas, en otras palabras, es una construccion en la
personalidad de los individuos que no es estable ni permanece. Un ejemplo de ello son

nuestros gustos que son variados, que se pueden formar y deformar.
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Al hablar de los motivos se debe de considerar que el sujeto debe de adaptarse para poder
poner en seguridad su vida. A medida que transcurre el tiempo los individuos van
incrementando de forma progresivamente la complejidad en su estilo de vida. Claro esta si
todo en la vida se encuentra en un equilibrio y todo estuviera bien, no hubiera motivo para
superarse, el ser humano no tendria que preocuparse por nada, no tendria la necesidad de

conseguir o eliminar algo (Universidad Estatal de Milagro [UNEMI], 2019)

2.2.1 Tipos de Motivo.

Madsen (1980) diferencia dos grandes categorias de motivos:

e Motivos primarios: son aquellos innatos o bioldgicos que estan relacionados con la
supervivencia del individuo y de la especie, por ejemplo, puede referirse al apetito,
beber agua, suefio fisioldgico, impulsos maternales, impulsos sexuales, emociones,
eliminacion, respiracion y exploracion

e Motivos secundarios: son los motivos adquiridos o sociales y que estan relacionados
con el crecimiento general de los sujetos, por ejemplo, pertenencia, afiliacion,

reconocimiento, apropiacion y status.

2.3 Concepto de meta.

Huertas (2006) menciona que las metas son el desencadenante de la conducta motivada,
porque son el ndcleo para considerar una accion como motivada 0 no. Ya que sin deseo u

objetos de deseo no existiria la motivacion.

A si mismo, el autor menciona que la psicologia cognitiva también define las metas como
representaciones cognitivas de los sujetos sobre aquello que les gustaria que sucediera, lo
que querrian conseguir (a lo que desearian aproximarse) o lo que les gustaria que no sucediera

(lo que desearian evitar) en el futuro.

Una persona que tiene una meta elige un plan para poder alcanzarla, también tiene
expectativas de eficacia y de resultado sobre ella y, después lleva acabo alguna accidon

concreta para conseguir dicha meta, para finalmente realizar atribuciones de sus resultados.
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También se hace especial énfasis en cuatro aspectos que las metas tienen y que son los

siguientes:

e Dirigidas a la atencion.
e Movilizadas al esfuerzo para la tarea.
e Motivadas para la persistencia de la tarea.

e Facilitan la estrategia a desarrollar.

Con los aspectos anteriores Huertas (2006) menciona algunas ventajas de tener metas

conscientes y especificas que son:

e Un menor gasto que supone mejores beneficios a largo plazo.

e Una mejor orientacion ayudara a que se distribuyan de mejor manera los esfuerzos
por conseguir la meta.

e Existird una mayor probabilidad de que persista la conducta dirigida a la meta.

e Sevaaencontrar la estrategia a seguir de manera mas sencilla.

Por ultimo, lo que se recomienda para que se puedan aprovechar esas ventajas es que la metas
tienen que ser planeadas o construidas de manera clara y especifica, también, deben de
contener un grado de dificultad para que exista una motivacion al existir desafio o reto en su

consecucion (Huertas, 2006)

2.4 Necesidades.

Por otro lado, la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI, 2019) define la necesidad como
un término que se utiliza cuando el sujeto experimenta situaciones adversas o pasa parvedad
para el normal funcionamiento. Esta solo va a menguar o desaparecer cuando se encuentre

un equilibrio en la situacion adversa que se esté suscitando.

Es asi que parece la homeostasis que podria ser definida como la busqueda del equilibrio, es
decir cuando el individuo mantiene un equilibrio entre sujeto-entorno y/o entorno-sujeto, con
algunas ambivalencias, ya que el contexto estd en constantes modificaciones o cambios.

Debido a que no es estatico es que se pueden dar estas indecisiones o inestabilidades haciendo
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que se presente la motivacion, pues el individuo estard en busca de obtener los objetivos o
llegar a su punto 6ptimo (UNEMI, 2019).

Entre los mecanismos que emplea la persona para mantener el equilibrio utiliza el Fisiolégico
y/o el Conductual, por ejemplo, cuando el cuerpo detecta un desequilibrio en alguna de las
opciones o variables planteadas por el sujeto, el estado fisiolégico se pone en alerta para
llevar la situaciéon a un equilibrio y de esa manera deshacer el displacer que le causa al
organismo. Como consecuencia el sujeto pone en accidn la actividad motivada para alcanzar
la necesidad detectada, en el que haré uso del mecanismo conductual que permite mantener
el equilibrio (UNEMI, 2019).

Entonces se puede mencionar que la Homeostasis es un sistema que ayuda al individuo a

autorregularse de tal manera que:

1) Los diversos componentes del entorno del sujeto buscan un punto 6ptimo o se plantea
una meta para la resolucion.

2) A medida que el sujeto se encuentra en constante intercambio con el entorno a veces
no es tan facil o no se puede alcanzar los objetivos planteados debido a que el medio
en ocasiones se torna en un ambiente inferior o superior a la meta planteada.

3) Los niveles de autorregulacion en el sujeto pueden variar, es decir mientras las
expectativas superan los objetivos planteados los niveles de autorregulacion
disminuyen y mientras las expectativas son inferiores a los objetivos planteados los
niveles de autorregulacion aumentan.

4) En ambos casos cuando se plantee los objetivos se deben de considerar los
mecanismos negativos para que sean mas detectables para el sujeto en el momento de

iniciar la restructuracion del equilibrio.

Para entender la homeostasis es imprescindible saber de la Retroaccidén negativa, este
mecanismo permite al individuo una accion actual que se encuentre en ejecucion si esta en
deficiencia y poder corregir la variable en accién. Este mecanismo se detiene siempre y
cuando el desequilibrio presente requiera de nuevas variables que superen y alcancen los
valores apropiados (Palmero Cantero, Gomez ifiiguez, Gerrero Rodriguez, & Carpi Ballester,
2010, citados en UNEMI, 2019).
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Palmero y sus colaboradores (2010, citados en UNEMI, 2019) mencionan que la retroaccion
negativa pude ser considerada como un sistema de detencion fisiol6gica que pone fin a un
impulso, es decir, cuando se presenta un impulso en el sujeto como descanso, alimentacion,
sexo entre otros, en el momento de presentarse la retroaccion negativa dicho impulso se

detiene, por el cual se presenta el siguiente proceso:

1) En medio de un escenario respectivamente equilibrado aparece un desbalance, un
deterioro o desgastes.

2) A través de este la presencia de este desequilibrio una de las variables se encuentra
deteriorada.

3) Al presentarse este desgaste que se presenta en el sujeto aparecen impulsos
especificos frente a la insuficiencia causada.

4) Dichos impulsos hacen que el sujeto se sienta motivado a realizar una accion para
tener una resolucion de problema suscitado.

5) comienza la fase de bdsqueda, la que se considera la primera parte de la conducta
motivada del sujeto.

6) Luego elsujeto es llevado a la segunda parte de la conducta motivadora que se refiere
a la fase consumatoria en donde el sujeto puede satisfacer su necesidad.

7) Se produce la reduccion del impulso, la satisfaccion de la necesidad y la recuperacion
del equilibrio u homeostasis

8) De nuevo se presentara en el sujeto un desgaste de las variables que lo llevara a otra
situacion adversa que tendrd que iniciar nuevamente el proceso de Retroaccion

negativa.

2.4.1 Ciclo motivacional.

El ciclo motivacional comienza cuando surge una necesidad, fuerza dindmica y persistente
que origina el comportamiento. Cada vez que aparece una necesidad, esta rompe el estado de
equilibrio del organismo y produce un estado de tension, insatisfaccion, inconformismo y
desequilibrio que lleva al individuo a desarrollar un comportamiento o accién capaz de

descargar la tensién y liberarlo de la inconformidad y del desequilibrio (Vega Falcon, 2008).
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Si el comportamiento es eficaz, el individuo logrard satisfacer la necesidad y por ende
descargara la tensién provocada por esta. Una vez satisfecha la necesidad, el organismo
retorna a su estado de equilibrio anterior y a su manera de Estimulo (Causa), Necesidad
(Deseo), Tension (Inconformidad), Objetivo (Comportamiento) y La persona (adaptacion al

ambiente). En el siguiente esquema se muestra el ciclo motivacional (Vega Falcén, 2008).

Figura 2.1: Etapas del ciclo motivacional en la satisfaccion de una necesidad.

Equilibrio Interno

Estimulo o Necesidad Tensién Comportamiento
incentivo 0 accién

Satisfaccion

Fuente: Obtenido de Vega Falcon (2008).

En el ciclo motivacional (descrito en la Figura 2.1) la necesidad se ha satisfecho y, a medida
que el ciclo se repite, el aprendizaje y la repeticion (refuerzos) hacen que los
comportamientos se vuelvan mas eficaces en la satisfaccion de ciertas necesidades. Una vez
satisfecha la necesidad, deja de ser motivadora de comportamiento, puesto que ya no causa
tension (Vega Falcon, 2008).

Algunas veces la necesidad no puede satisfacerse en el ciclo motivacional, y puede originar
frustracion, o en algunos casos, compensacion, es decir, transferencia hacia otro objeto,
persona o situacion. Cuando se presenta la frustracion en el ciclo motivacional, la tension
que provoca el surgimiento de la necesidad encuentra una barrera u obstaculo que impide su
liberacion; al no hallar la salida normal, la tensidn represada en el organismo busca una via
indirecta de salida, bien sea mediante lo psicolégico (agresividad, descontento, tensién
emocional, apatia, indiferencia, etc.), bien mediante lo fisiologico (tensidn nerviosa,

insomnio, repercusiones cardiacas o digestivas, entre otras) (Vega Falcén, 2008).

En otras ocasiones, aunque la necesidad no se satisfaga tampoco existe frustracion porque
puede transferirse o compensarse. Esto ocurre cuando la satisfaccion de otra necesidad logra
reducir o calmar la intensidad de una necesidad que no puede satisfacerse. El siguiente

esquema indica este comportamiento (Vega Falcon, 2008).
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Figura 2.2: Ciclo motivacional con frustracion o compensacion

Equilibrio Interno Estimulo o Necesidad Tension » Barrera Frustracién
incentivo
i q otro Compensacion
Fuente: Obtenido de Vega Falcon (2008). comportamiento P

Un ejemplo de compensacion puede ser que, en vez del ascenso a un cargo superior, se

obtiene un buen aumento de salario o un nuevo puesto de trabajo.

La satisfaccion de ciertas necesidades es temporal y pasajera, es decir, la motivacion humana
es ciclica: la conducta es un proceso continuo de resolucion de problemas y satisfaccion de
necesidades a medida que surgen (Vega Falcén, 2008). Las teorias mas conocidas sobre
motivacion se relacionan con las necesidades humanas, tal es el caso de la teoria de Maslow

sobre la jerarquia de las necesidades humanas.

2.5 Teorias de la motivacion.

En este apartado se explicaran las teorias que diversos autores intentan describir desde su
punto de vista, algunas de ellas fueron cuestionadas, atacadas, investigadas y otras fueron
mas aceptadas. Lo cierto es que son las bases de este tema, al cual no hay que restarle

importancia, por lo que se explicaran algunas de

2.5.1 Teoria de las necesidades de Maslow.

Esta teoria propuesta por Maslow (1943, citado por Venegas, 2020) demuestra una serie de
necesidades que atafien a todo individuo y que se encuentran organizadas de forma estructural
(como una piramide), de acuerdo con este autor se da una determinacion biolégica causada
por la constitucion genética del individuo, por lo que en la parte mas baja de la estructura
piramidal propuesta se ubican las necesidades mas prioritarias y en la parte superior las de

menos prioridad.

El comportamiento humano puede tener mas de una motivacion. EI comportamiento

motivado es una especie de canal que puede ayudar a satisfacer muchas necesidades aisladas
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simultdneamente. Ningun comportamiento es casual, sino motivado; es decir, esta orientado

hacia objetivos (Venegas, 2020).

Maslow formula en su teoria una jerarquia de necesidades humanas y defiende que conforme

se satisfacen las necesidades mas basicas, los seres humanos desarrollan necesidades y deseos

mas elevados. Venegas (2020) resume estas necesidades en progresiones que van de abajo

hacia arriba en la pirdmide de la siguiente forma:

Necesidades fisiologicas: Son necesidades de primer nivel y se refieren a la
supervivencia, involucra: aire, agua, alimento, vivienda, vestido, etc. Estas
necesidades constituyen la primera prioridad del individuo y se encuentran
relacionadas con su supervivencia. Dentro de éstas encontramos, entre otras,
necesidades como la homeostasis (esfuerzo del organismo por mantener un estado
normal y constante de riego sanguineo), la alimentacion, el saciar la sed, el
mantenimiento de una temperatura corporal adecuada, también se encuentran

necesidades de otro tipo como el sexo, la maternidad o las actividades completas.

Necesidades de seguridad: Se relaciona con la tendencia a la conservacion, frente a
situaciones de peligro, incluye el deseo de seguridad, estabilidad y ausencia de dolor.
Con su satisfaccion se busca la creacion y mantenimiento de un estado de orden y
seguridad. Dentro de estas encontramos la necesidad de estabilidad, la de tener orden
y la de tener proteccion, entre otras. También se relacionan con el temor de los
individuos a perder el control de su vida y estan intimamente ligadas al miedo, miedo

a lo desconocido, a la anarquia, etc.

Necesidades sociales: Una vez satisfechas las necesidades fisiologicas y de
seguridad, la motivacion se da por las necesidades sociales. EI hombre tiene la
necesidad de relacionarse de agruparse formal o informalmente, de sentirse uno
mismo requerido. Estas tienen relacion con la necesidad de compafiia del ser humano,
con su aspecto afectivo y su participacion social. Dentro de estas necesidades tenemos
la de comunicarse con otras personas, la de establecer amistad con ellas, la de
manifestar y recibir afecto, la de vivir en comunidad, la de pertenecer a un grupo y

sentirse aceptado dentro de él, entre otras.
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Necesidades de estima: También conocidas como las necesidades del ego o de la
autoestima. Este grupo radica en la necesidad de toda persona de sentirse apreciado,
tener prestigio y destacar dentro de su grupo social, de igual manera se incluyen la
autovaloracion y el respeto a si mismo. Es necesario recibir reconocimiento de los
demads, de lo contrario se frustra los esfuerzos de esta indole generar sentimientos de

prestigio de confianza en si mismo, proyectandose al medio en que interactda.

Necesidades de auto realizacion: También conocidas como de auto superacion o
auto actualizacion, que se convierten en el ideal para cada individuo. En este nivel el
ser humano requiere trascender, dejar huella, realizar su propia obra, desarrollar su
talento al maximo. Consiste en desarrollar al maximo el potencial de cada uno, se
trata de una sensacion auto superadora permanente. El llegar a ser todo lo que uno se
ha propuesto como meta, es un objetivo humano inculcado por la cultura del éxito y
competitividad y por ende de prosperidad personal y social, rechazando el de incluirse
dentro de la cultura de derrota.

Las necesidades humanas estan dispuestas en una jerarquia de importancia: una necesidad
superior solo se manifiesta cuando la necesidad inferior (mas apremiante) esta satisfecha.
Toda necesidad se relaciona con el estado de satisfaccion o insatisfaccion de otras

necesidades (Venegas, 2020).

Venegas (2020) ejemplifica que una vez que han sido satisfechas las necesidades basicas
(como la alimentacion, vestido y abrigo) el hombre desea amigos, por lo que se torna social
y grupal. Una vez satisfechas estas necesidades adquisitivas, escala al siguiente nivel
deseando reconocimiento y respeto de sus amigos, y realizar su independencia y
competencia. Satisfechas estas necesidades de estatus y autoestima, pasa a buscar la

realizacion de si mismo, la libertad y modos cada vez mas elevados de ajuste y adaptacion.

Por lo tanto, quedarian definidas de la siguiente forma:

Necesidades de orden inferior: En este caso corresponde a las motivaciones que

tienen gque ver con las necesidades fisicas y las de seguridad.
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= Necesidades de orden superior: Por encima de los primeros, constituyen las
necesidades sociales, de estima y de autorrealizacion. Es el pinaculo de la realizacion

humana.

También Venegas (2020) menciona que la necesidad inferior (méas apremiante) monopoliza
el comportamiento del individuo y tiende a organizar automaticamente las diversas
facultades del organismo. En consecuencia, las necesidades mas elevadas (menos
apremiantes) tienden a quedar relegadas en un plano secundario. S6lo cuando se satisfacen
las necesidades inferiores surgen gradualmente las necesidades més elevadas. Debido a esta
preeminencia, no todos los individuos consiguen llegar a los niveles mas elevados de las
necesidades, porque deben satisfacer primero las necesidades inferiores. El enfoque de
Maslow, aunque es demasiado amplio, representa para la administracion de recursos
humanos un valioso modelo del comportamiento de las personas, basado en la carencia (o
falta de satisfaccion en una necesidad especifica) y complacencia que lo lleva al individuo a
satisfacer dicha necesidad. Sin embargo, una vez que sea cubierta disminuira su importancia
y se activara el siguiente nivel superior. En esta forma una necesidad no tiene que satisfacerse

por completo antes de que emerja la siguiente.

La siguiente figura muestra la jerarquia de necesidades propuesta por Maslow representadas

en forma de una piramide:
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Necesidades de Auto-realizacion
crecimiento personal

4 A Y

Necesidades de Estima
logro, estatus, fama, responsabilidad, reputacion

/ 4 A 1

Necesidades sociales de amor y pertenencia
familia, afecto, relaciones, trabajo en grupo

y 4 A

Necesidades de Seguridad
proteccion, seguridad, orden, ley, limites, estabilidad

y A \

Necesidades Fisioldgica
necesidades basicas de la vida: aire, comida, bebida, refugio, calor, sexo, suefio

ﬁ

Figura 2.3. Obtenido de Quintero (2007).

Quintero (2007) menciona que ademas de las cinco necesidades antes descritas Maslow
también habia identificado otras tres categorias de necesidades que son las estéticas, las
cognitivas y las de autotrascendencia, las cuales hicieron que la pirdmide tuviera una
rectificacion en la jerarquia de necesidades. Estas tres nuevas. necesidades se definieron de

la siguiente manera:

e Necesidades estéticas: no son universales, pero al menos ciertos grupos de personas
en todas las culturas parecen estar motivadas por la necesidad de belleza exterior y

de experiencias estéticas gratificantes.

e Necesidades cognitivas: estan asociadas al deseo de conocer que tiene la gran
mayoria de las personas; cosas como resolver misterios, ser curioso e investigar
actividades diversas fueron llamadas por Maslow como necesidades cognitivas,
destacando que este tipo de necesidad es muy importante para adaptarse a las cinco

necesidades antes descritas.
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e Necesidades de autotrascendencia: tienen como objetivo promover una causa mas
alla de si mismo y experimentar una comunidn fuera de los limites del yo; esto puede
implicar el servicio hacia otras personas o grupos, la devocién a un ideal o a una

causa, la fe religiosa, la busqueda de la ciencia y la unién con lo divino.

La version rectificada de las necesidades propuestas por Maslow tuvo méas implicaciones

importantes de las cuales Koltko-Rivera (2006) puntualiza las siguientes:
e Las concepciones personales y culturales de la finalidad de la vida.
e Las bases motivacionales de la conducta altruista, el progreso social, y la sabiduria.
e Elterrorismo suicida y la violencia religiosa.

e Laintegracion de la psicologia con la religion y la espiritualidad en la personalidad y

la psicologia social.

Finalmente, es necesario destacar que la “Teoria de la Motivacion Humana”, con su jerarquia
de necesidades y factores motivacionales, asi como las siguientes investigaciones de Maslow
en el area de las necesidades humanas, es parte del paradigma educativo humanista, para el
cual el logro maximo de la auto realizacion de los estudiantes en todos los aspectos de la
personalidad es parte fundamental, procurando, proporcionar una educacion con formacion

y crecimiento personal.

2.5.2 Motivacion de logro.

Dweck y Elliot (1983) definen la motivacion de logro como aquel tipo de motivacion
intrinseca, que es dirigida por estimulos internos el cual aboca al sujeto a la obtencion de
logros maximos, atendiendo a la realidad sobre la que va a actuar y a su propia capacidad.
Por su parte Mc Clelland y Atkison (1953, citados por Troyano 2016) definen este tipo de
motivacion como aquella que “empuja y dirige la consecucion exitosa de forma competitiva,

de una meta y objetivo reconocido socialmente”.

Por lo que se puede deducir que, la motivacion de logro atiende a dos factores substanciales
como son la apreciacién sobre la posibilidad de obtener el resultado esperado y el valor que

tiene el objetivo a alcanzar. Esta motivacion nace del conocimiento que tenemos sobre
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nuestra propia capacidad, del valor de logro para el individuo, del peligro y la energia

requerida para alcanzar el objetivo (Troyano, 2016).

Esta motivacion se puede manifestar entre los tres o cuatro afios de vida, mas que nada porque
el nifio en esas edades empieza a participar en actividades que llevan consigo competicion y
se da cuenta de que el resultado depende de él, porque que no tiene que ver con que algo
externo influya en conseguir dicha meta, por lo que puede llegar a sentir satisfaccion o al
contrario vergiienza, es decir, que el individuo esta expuesto a dos fuerzas antepuestas: por
un lado, la motivacion de éxito o logro, y por el otro lado, la necesidad de apartarse del
fracaso. Aunado a lo anterior se puede afirmar que ambas fuerzas estan constituidas por tres

elementos: la expectativa, la fuerza del motivo y el valor de la misma (Troyano, 2016).

2.5.3 Teoria de la atribucion causal.

La teoria de la atribucion describe como las explicaciones, justificaciones y excusas de los
individuos, afectan a la motivacion de uno mismo y los demas. Por ejemplo, si queremos

intuir el porqué de los éxitos y fracasos de los demas, realizamos atribuciones.

Segun Weiner (Troyano, 2016) las causas atribuidas a los exitos y fracasos se determinan

segun tres dimensiones que son las siguientes:
a) Locus (localizacién de la causa, si es interna o externa a la persona).
b) Estabilidad (si la causa se mantiene igual o cambia).
c) Controlabilidad (si el individuo controla o no la causa).

Este autor considera que las tres dimensiones anteriores van a afectar de manera significativa
a la motivacion, debido a que afectan a la expectativa y el valor. La dimension estabilidad
parece estar vinculada con las expectativas futuras del individuo, ya que, si el individuo
atribuye su fracaso a situaciones estables, tendra la expectativa de fracasar siempre en esa
asignatura. Al contrario, si se atribuye a factores inestables como la suerte, esperara mejores

resultados en la proxima ocasion (Troyano, 2016).
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La dimensién interna-externa, segin el autor, estaria relacionada con sentimientos de
autoestima. Y por ultimo la dimensién controlabilidad esta relacionada con emociones

(enojo, compasidn, gratitud etc.).

2.5.4 Motivacion de logro y la necesidad de logro de Murray.

Murray define la necesidad como un constructo mental representada como una fuerza que va
a organizar la percepcion, apercepcion y la accion de manera que la situacion insatisfactoria
pueda ser modificada segin una determinada direccion. Las necesidades van a provocar un
estado de tension; una vez se haya recuperado la homedstasis tras la satisfaccion de la
necesidad, podemos encontrar que al sujeto le satisface méas el proceso de disminuir esa

necesidad que la reduccion en si misma.

En este caso la necesidad va a ser el activador de la motivacion, la cual protegera esta
conducta para conseguir lo que necesita. Murray establece veinte necesidades humanas, entre
las que distingue las necesidades viscerogénicas que son las ligadas a los hechos organicos y
las psicogénicas que surgen de las anteriores pero que no se relacionan con los procesos

organicos especificos.

Dentro de las necesidades anteriores se encuentra la necesidad de logro unida a las demas.
Pero las necesidades que estudiaremos con mayor detenimiento son las que interesan a este
trabajo, ya que son posibles motivadores del comportamiento humano. Las necesidades

especialmente relevantes para este trabajo son:
e Necesidad de logro
e Necesidad de poder
e Necesidad de afiliacion

La necesidad de logro se puede definir como el impulso por hacer cosas dificiles, y superar
las barreras, tanto externas como internas. Segun Murray estas necesidades van ligadas a
acciones tales como hacer grandes esfuerzos y en repetidas ocasiones, luchar por una meta
elevada, intentar hacerlo todo bien, estimularse por competir con otras personas y evitar que

nuestra voluntad supere el aburrimiento (Troyano, 2016).
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La necesidad de poder es definida como la necesidad de ejercer influencia y controlar a los
demas. Por ejemplo, un individuo con alta necesidad de poder prefiere situaciones
competitivas y dirigidas hacia el estatus; les preocupa menos las relaciones efectivas y mas

ganar el prestigio y reconocimiento de los demas (Troyano, 2016).

En la necesidad de afiliacion se prefieren las situaciones cooperativas y se busca la aceptacion

de los otros.

2.5.5 Motivacién de logro académico y la meta de logro.

Este tipo de motivacidn tendra que ver con el tipo de metas que elijamos, ya que va a influir
en la cantidad de motivacion que invertimos para lograrla, es decir, si queremos fortalecer la
motivacion y la persistencia de un alumno deberiamos de plantearle metas concretas,
moderadamente dificiles y que se puedan conseguir en un futuro proximo. Las metas

especificas ofrecen modelos claros para valorar el desempefio.

En las metas de desempefio, el estudiante quiere demostrar sus habilidades a los demés. Su
esfuerzo se concentra en conseguir buenas calificaciones en una prueba, o el sacar mayor
nota que otros comparfieros, en ese sentido, los estudiantes cuya meta es tener un mayor
rendimiento que los demas, podrian hacer cosas que los hagan parecer inteligentes, por
ejemplo, leer el mayor numero de libros, por lo que se puede decir es que su interés es la

manera en que los demas los evaltan, no lo que ellos aprenden (Troyano, 2016).

El objetivo de las metas de dominio es aprender, mejorar la capacidad, sin importarle lo raro
que esto parezca, por lo tanto, los estudiantes que se plantean este tipo de meta suelen preferir

los desafios y persistir, aunque se presenten dificultades (Woolfolk, 2006).

Por otro lado, las metas de rendimiento se orientan a aumentar la capacidad del alumno, para
demostrarla ante los demas y en las metas de aprendizaje el alumno quiere dominar una

materia porqué él lo ha decidido (Troyano, 2016).

De esta manera, cuando los individuos con alguna de las dos metas anteriores (rendimiento
o0 aprendizaje) confian en su capacidad de éxito en una tarea su conducta es bastante similar;
es decir, aceptan el reto que plantea dicha tarea y perseveran en su consecucion. Pero, por el

contrario, cuando desconfian de sus capacidades, se producen diferencias tanto en la
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orientacion de meta como en su nivel motivacional. Mismamente, los sujetos con metas de
rendimiento que dudan de su capacidad, tratan de eludir tareas que impliquen algun reto y
manifiestan una disminucion en su rendimiento. Los sujetos con metas de aprendizaje buscan
desafios razonables y resisten a pesar de los obstaculos, de forma similar a como lo hacen los
individuos con metas de rendimiento que poseen confianza en sus capacidades (Troyano,
2016)

Dicho de otro modo, los estudiantes podrian sentirse motivados a acercase al dominio o a

evitar la equivocacion, y aproximarse al desempefio o evitar hacer el ridiculo.

2.5.6 Teoria de la motivacion de logro académico de McClellan y Atkinson.

McClellan y Atkinson (1958, citados en Troyano 2016) definen la motivacion del
rendimiento o logro como el intento de incrementar o mantener en los niveles més altos la
propia habilidad en lo que se refiere al conjunto de habilidades de la cuales se quiere obtener
éxito. Es importante, tener en cuenta que los criterios para obtener éxito no son los mismos
para todas las personas; ya que para unos puede ser llevar a cabo una tarea con exito, y para

otros, seria rendir mejor de lo que nunca lo han hecho o quiza ser mejor que los demas.

Sea cual sea la motivacion si estd presente la motivacion de logro académico, ya que la
persona puede sentir orgullo si logra éxito o tal vez temor si experimenta un fracaso. En esta
teoria, los determinantes primordiales de la orientacion de la conducta hacia el logro son tres
(motivo de logro, expectativas de éxito y grado de estimulo que supone obtener un éxito en

un momento dado) (Troyano, 2016).

El motivo de logro va a provenir del problema entre las dos tendencias que se originan como
resultado de las experiencias tempranas de socializacion, que son el deseo de obtener éxito y
el de evitar el fracaso. En estas dos tendencias las personas pueden diferir debido a la manera
en la que experimentamos orgullo en el éxito y ansiedad o vergiienza ante el fracaso
(Troyano, 2016).

Sin embargo, en las expectativas de éxito, el sujeto estima sus posibilidades de éxito ante una
tarea, esta estimacion se manifiesta con los siguientes pensamientos “esto es muy complicado
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para mi”, “creo que seré capaz de realizarlo”, etc. Finalmente, el grado de incentivo que se
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obtiene con el éxito en una actividad, se supone que proviene del grado de desafio que
conlleva la misma, la cual depende de su dificultad y que mantienen una relacion inversa con
las posibilidades de éxito (Alonso, 1992).

2.5.7 Inteligencia emocional.

La definicion del constructo inteligencia emocional ha acaparado la atencion de los
investigadores desde que el articulo de Salovey y Mayer (1990) que fueron los que plantearon
el tema. Segun estos autores, la inteligencia emocional consistia en la habilidad de manejar
los sentimientos y emociones, discriminar entre ellos y utilizar estos conocimientos para

dirigir los propios pensamientos y acciones.

Estos autores han ido reformulando el concepto en sucesivas aportaciones de las que se toman
como referencia la siguiente: “la inteligencia emocional incluye la habilidad de percibir con
precision, valorar y expresar emocion; la habilidad de acceder y/o generar sentimientos
cuando facilitan pensamientos; la habilidad de comprender la emocion y el conocimiento
emocional; y la habilidad para regular las emociones para promover crecimiento emocional

e intelectual” (Mayer & Salovey, 1997)

En aportaciones posteriores, Mayer, Salovey y Caruso (2000) conciben la inteligencia

emocional como un modelo de cuatro ramas interrelacionadas que son las siguientes:
1. Percepcion emocional: Las emociones son percibidas y expresadas.

2. Integracion emocional: Las emociones sentidas entran en el sistema cognitivo como

sefiales que influyen en la cognicion (integracion emocidn-cognicion).

3. Comprension emocional: Sefiales emocionales en relaciones interpersonales son
comprendidas, lo cual tiene implicaciones para la misma relacién; se consideran las
implicaciones de las emociones, desde el sentimiento a su significado; esto significa

comprender y razonar sobre las emociones.

4. Regulacion emocional (emotional management): Los pensamientos promueven el

crecimiento emocional, intelectual y personal.
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No fue hasta el planteamiento de Goleman (1995) cuando la inteligencia emocional tuvo una

difusion espectacular. Porque Goleman plantea la clasica discusion entre cognicion y

emocion de un modo novedoso. Tradicionalmente se ha asociado lo cognitivo con la razon,

el cerebro, y por extension con lo inteligente, positivo, profesional, cientifico, académico,

masculino, apolineo, Super-Yo, etc. Mientras que lo emocional se ha asociado con el

corazdn, los sentimientos, el Ello, lo femenino, lo familiar, la pasion, los instintos, lo

dionisiaco, etc. Es decir, lo racional se ha considerado de un nivel superior a lo emocional.

Para este autor, recogiendo las aportaciones de Salovey y Mayer (1990), la inteligencia

emocional consiste en 5 competencias emocionales que son las siguientes:

Conocer las propias emociones. El principio de Socrates (condcete a ti mismo) nos
habla de esta pieza clave de la inteligencia emocional: tener conciencia de las propias
emociones y de reconocer un sentimiento en el momento en que ocurre. Una
incapacidad en este sentido tendria como consecuencia tener emociones

incontroladas.

Manejar las emociones. La habilidad para manejar los propios sentimientos a fin de
expresarlos de forma apropiada se fundamenta en la toma de conciencia de las propias
emociones. La habilidad para suavizar expresiones de ira, furia o irritabilidad es

fundamental en las relaciones interpersonales.

Motivarse a si mismo (Automotivacion). Una emocién tiende a impulsar una
accion. Por eso las emociones y la motivacion estan intimamente interrelacionadas.
Encaminar las emociones, y la motivacion consecuente, hacia el logro de objetivos
es esencial para prestar atencion, automotivarse, manejarse y realizar actividades
creativas. El autocontrol emocional conlleva la demora de gratificaciones y el
dominio de la impulsividad, lo cual suele estar presente en el logro de muchos
objetivos. Las personas que poseen estas habilidades tienden a ser mas productivas y

efectivas en las actividades que emprenden.

Reconocer las emociones de los demés. La empatia es fundamental, porque se basa
en el conocimiento de las propias emociones. La empatia es el fundamento del

altruismo. Las personas empaticas sintonizan mejor con las sutiles sefiales que
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indican lo que los deméas necesitan o desean. Esto las hace apropiadas para las
profesiones de la ayuda y servicios en sentido amplio (profesores, orientadores,
pedagogos, psicologos, psicopedagogos, médicos, abogados, expertos en ventas,

etc.).

e Establecer relaciones: El arte de establecer buenas relaciones con los demas es, en
gran medida, la habilidad de manejar sus emociones. La competencia social y las
habilidades que conlleva son la base del liderazgo, popularidad y eficiencia
interpersonal. Las personas que dominan estas habilidades sociales son capaces de

interactuar de forma suave y efectiva con los demas.

Desde el punto de vista de la psicologia de la personalidad, la inteligencia emocional se puede
considerar como un aspecto de la personalidad (McCrae, 2000). La discusion sobre el
concepto de inteligencia emocional sigue abierta, independientemente de los avances que se
puedan producir en el campo teorico, las aplicaciones que de ello se derivan van en la

direccion de la existencia de unas competencias emocionales que pueden ser aprendidas.

2.5.8 Teorias Cognoscitivas Sociales.

Esta teoria considera que, a una mayor expectativa, existird un mayor valor y por ende es
mayor la motivacioén. Por Ejemplo, si yo considero que tengo muchas posibilidades de
ingresar al equipo de basquetbol (expectativa alta) y si ingresar al equipo es muy importante
para mi (valor alto), entonces mi motivacion debe ser alta. Sin embargo, si alguno de los
factores es igual a cero (creo que no tengo posibilidades de ingresar al equipo, 0 no me

interesa jugar basquetbol), entonces mi motivacion también sera de cero. (Woolfolk, 2010).
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Capitulo 11

Estrategias de enseflanza-aprendizaje

3.1 Ensefianza situada.

Desde una perspectiva socio constructivista la ensefianza situada se centra en las practicas
educativas auténticas (aquellas que vinculan el saber qué con el saber cémo, que son
coherentes, significativas y propositivas) y se justifica en criterios como la relevancia social
de los aprendizajes buscados, la pertinencia de estos, el fortalecimiento de la agencia del
estudiante y la autenticidad de las practicas educativas disefiadas, entre otros. Asi pues, esta
postura considera la educacion como un mecanismo de enculturacion que permite a los
alumnos insertarse en las practicas sociales de una comunidad, aprendiendo a hacer dentro
de su entorno, ya que le permite al alumnado desarrollar habilidades y competencias similares
a las que encontrarian en situaciones de la vida cotidiana, este puede ser aplicado con
alumnos de educacion basica hasta el ambito profesional con estudiantes universitarios (Diaz
Barriga & Herndndez, 2010). Algunas propuestas psicopedagogicas, que por sus
caracteristicas propias pueden incluirse dentro de ella, son el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el aprendizaje basado en analisis, estudio de casos (ABAC) y el

aprendizaje mediante proyectos (AMP).

Este tipo de propuestas didacticas tienen la peculiaridad de que son aplicables de manera
general, es decir que en todos los niveles escolares pueden implementarse en el proceso de
ensefianza aprendizaje. En ellas se hace énfasis en el planteamiento de situaciones educativas
con un fuerte grado de aproximacion a la realidad por medio de tareas (problemas, casos,
proyectos, temas generadores, etc.), que tienen un alto nivel de relevancia cultural (son tareas
que implican actividades y competencias auténticas) y por medio de las cuales se promueve
en el alumnado una fuerte actividad interactiva y social, dado que se estructuran en

situaciones de aprendizaje colaborativo (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

Es con lo anterior que se busca como un objetivo conseguir la construccion del conocimiento
personal y particularmente la construccion conjunta con los compafieros y con el docente que

es quien guia y supervisa todo el proceso. En la mayoria de estas propuestas pueden
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desarrollarse y practicarse distintos tipos de habilidades cognitivas, expositivas,
comunicativas (orales y escritas) y de pensamiento critico, que nos pueden servir para
aprender los contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales) de los programas
escolares en los que nos vemos inmersos (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

3.1.1 Aprendizaje basado en problemas (ABP).

Podemos empezar caracterizando el ABP como un sistema didéctico que requiere que los
estudiantes se involucren de forma activa en su propio aprendizaje hasta el punto de definir
un escenario de formacion autodirigida. Puesto que son los estudiantes quienes toman la
iniciativa para resolver los problemas, se puede afirmar que es un método en donde ni el
contenido ni el profesor son elementos centrales, no obstante, no dejan de estar presentes en
todo el proceso (Escribano & Del Valle, 2015).

Barrows (1986, citado en Escribano & Del Valle, 2015) define el ABP como un método de
aprendizaje basado en el principio de usar problemas como punto de partida para la
adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos. Las caracteristicas fundamentales del

método son fijadas por dicho autor de la siguiente manera:

e El aprendizaje esta centrado en el alumno.

e El aprendizaje se produce en pequefios grupos.

e Los profesores son facilitadores o guias de este proceso.

e Los problemas son el foco de organizacion y estimulo para el aprendizaje.

e Los problemas son un vehiculo para el desarrollo de habilidades de resolucién de
problemas.

e Lanueva informacion se adquiere a través del aprendizaje autodirigido.

Entonces, se podria decir que el ABP promueve la autorregulacion del aprendizaje y responde
a algunos principios basicos del enfoque constructivista, de dichos principios Escribano y

Del Valle (2015) mencionan los siguientes:

e EI entendimiento con respecto a una situacion de la realidad surge de las

interacciones con el medio ambiente.
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e El conflicto cognitivo que se provoca al enfrentar cada nueva situacion estimula el
aprendizaje.

e EI conocimiento se desarrolla mediante el reconocimiento y aceptacion de los
procesos sociales y de la evaluacion de las diferentes interpretaciones individuales

que se hacen sobre la misma realidad, situacion o fendmeno.

El ABP se presenta como un método que promueve un aprendizaje integrado, en el sentido
de que combina el qué con el cémo vy el para qué se aprende. Esto resulta importante en el
conocimiento, asi como los procesos que se generan para su adquisicion de forma
significativa y funcional. Procesos que incorporan factores sociales y contextuales que se
hacen presentes a través de la interaccion comunicativa del alumno con el grupo y de éste
con el profesor. Y también afectivos y volitivos por parte del alumno puesto que se trata de

estar dispuesto a aprender significativamente (Escribano & Del Valle, 2015).

3.1.1.1 Concepto y caracteristicas del ABP.

En la literatura existente es frecuente encontrarnos que se describe a esta estrategia como
oposicion a métodos de ensefianza convencionales, esto se debe a que se repasa el rol que
adoptan profesor y alumno, la organizacion de los contenidos, la gestion del trabajo, el papel
que desempefia la evaluacion, asi como el lugar que ocupan los objetivos y resultados de

aprendizaje esperados (Escribano & Del Valle, 2015).

De esta primera aproximacion se deduce que el ABP garantiza tanto la adquisicion de
conocimientos como el desarrollo de habilidades y actitudes ante el aprendizaje. En palabras
de Hmelo (2004, citado por Escribano & Del Valle, 2015) el Aprendizaje Basado en
Problemas es un sistema curricular e instruccional que desarrolla simultaneamente tanto las
estrategias propias de resolucion de un problema, como las bases del conocimiento y
habilidades especificas propias de una disciplina. Puede decirse que el sistema incide tanto
en el desarrollo de una base de conocimientos relevante, con profundidad y flexibilidad,
como en la adquisicion de habilidades y actitudes necesarias para el aprendizaje y ciertamente
generalizables a otros contextos (responsabilidad en el propio aprendizaje, evaluacion critica,

relaciones interpersonales, colaboracion en el seno de un equipo, etc.).
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Una caracteristica que se destaca de este método es la organizacion del proceso en pequefios
grupos que interactian con el profesor. Entonces se puede afirmar que el método se
caracteriza por aprender “de” y “con” los demas, porque los alumnos son responsables de su
propio aprendizaje, es decir, tienen que trabajar de manera autodidacta, pero, por otro lado,
también es esencial que se trabaje en grupo bajo este método. De acuerdo con Escribano y
Del Valle (2015) el grupo se constituye como tal definiendo algunos papeles en su interior

que son los siguientes:

e El tutor, que puede ser el profesor o un estudiante “senior”.

e El coordinador de las discusiones, que generalmente suele ser un estudiante distinto
en cada reunion de trabajo.

e Elsecretario o escriba que da fe del proceso y acuerdos del grupo y que conviene que

sea un estudiante distinto en cada reunion de trabajo.

El aspecto interactivo del aprendizaje que el ABP promueve es fundamental, en primer lugar,
porque la estructura del método se construye sobre esta idea, porque en el grupo se identifican
las necesidades de aprendizaje, se localizan los recursos necesarios para dar respuesta al
problema, se contrastan los argumentos, se informa de lo aprendido y se evalla. La estructura
misma del ABP esta concebida para que el alumno desarrolle habilidades para analizar los
problemas de manera metodica, para desempefiar con éxito las distintas funciones en el grupo
y en dado caso, llevar a cabo las actividades de estudio individual (Escribano & Del Valle,
2015).

En segundo lugar, el ABP representa fortalezas significativas en otras dimensiones del
aprendizaje como son la motivacion para aprender, las habilidades para la comunicacién o,
efectivamente, para aprender a trabajar con otras personas en un ambiente de trabajo

colaborativo que es generado por el docente (Escribano & Del Valle, 2015).

3.1.1.2 Fases del proceso de aprendizaje en el ABP.

A diferencia de los procesos de aprendizaje expositivos, el Aprendizaje Basado en Problemas
tiene como punto de partida la presentacion de un problema para que los alumnos tengan que

encontrar respuesta. Este inicio moviliza el proceso hacia la identificacion de las necesidades
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de aprendizaje que suscita la busqueda de una respuesta adecuada. El acceso a la informacion

necesaria y la vuelta al problema cierran el proceso, un proceso que se desarrolla en grupo,

de forma auténoma y con la guia del docente en la busqueda, comprension e integracion de

los conceptos basicos de la asignatura (Escribano & Del Valle, 2015).

Dicho proceso lo podemos observar en la figura siguiente:

Se presenta el problema (dise-

nado o seleccionado)

Se identifican las

¢

Se resuelve el problema o se
identifican problemas nuevos y

se repite el ciclo

et X . .
necesidades de aprendizaje
Se da el aprendizaje de la
=N X

informacion

Figura 3.1. Obtenido de Escribano y Del Valle (2015).

Segun Escribano y Del Valle (2015) mencionan que el proceso convencionalmente se

desarrolla conforme a lo que se viene denominando los “siete pasos™:

Aclaracion de terminologia.
Identificacion de factores.

Generacion de hipdtesis.

N o g~ e e

Identificacion de lagunas de conocimiento.

conocimiento a problemas nuevos.

Presentacion del problema: escenario del problema.

Facilitacion del acceso a la informacién necesaria.

Resolucion del problema o identificacion de problemas nuevos. Aplicacion del

Estos pasos definen un proceso ciclico de trabajo que puede repetirse, caso de considerarse

necesario.
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3.1.1.3 Papel del alumno y del profesor.

Para hacer una mejor comparacion, Kenley (1999, citado por Escribano & Del Valle 2015)

describe las principales diferencias entre métodos convencionales y el Aprendizaje Basado

en Problemas en la siguiente tabla:

ELEMENTOS DEL APRENDIZAJE EN SISTEMAS CONVENCIONALES Y EN

EL ABP

Elementos del
Aprendizaje

En el aprendizaje
observacional

En el aprendizaje
basado en problemas

Responsabilidad de generar
el ambiente de aprendizaje
y los materiales de
ensefianza.

Es preparado y presentado
por el profesor.

La situacion de aprendizaje
es presentada por el
profesor y el material de
aprendizaje es seleccionado
y generado por los
alumnos.

Secuencia en el orden de las
acciones para aprender.

Determinadas por el
profesor.

Los alumnos participan
activamente en la
generacion de esta
secuencia.

Momento en el que se
trabaja en los problemas y
ejercicios.

Después de presentar el
material de ensefianza.

Antes de presentar el
material que se ha de
aprender.

Responsabilidad de
aprendizaje.

Asumida por el profesor.

Los alumnos asumen un
papel activo en la
responsabilidad de su
aprendizaje.

Presencia del experto.

El profesor representa la
imagen del experto.

El profesor es un tutor sin
un papel directivo, es parte
del grupo de aprendizaje.

Evaluacion.

Determinada y ejecutada
por el profesor.

El alumno juega un papel
activo en su evaluacion y la
de su grupo de trabajo.

Figura 3.2. Obtenido de Escribano y Del Valle (2015).
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La tabla anterior nos permite precisar que el ABP considera que el alumnado puede aprender
por si mismo sin necesidad de depender constantemente del docente. El énfasis en el
aprendizaje autodirigido o autorregulado, ciertamente, requiere esfuerzo por parte del
estudiante y una actitud activa. Escribano y Del Valle (2015) mencionan que los alumnos

cuando se enfrentan a un problema como punto de partida del aprendizaje tienen que:

e Analizar el problema.

e Profundizar para estudiar las materias.

e Distinguir entre lo importante y lo secundario.

e Relacionar el conocimiento previo y establecer relaciones significativas con los
nuevos conocimientos.

e Trazar un plan de estudio individual que les permita progresar y hacer aportaciones
al debate en el grupo.

e Contrastar posiciones con los compafieros y con el profesor basandolas en
argumentos sélidos.

e Verbalizar en publico lo que han aprendido durante el proceso.

Evaluar su progresion y resultados, parciales y finales.

Ademas de los puntos anteriores Escribano y Del Valle (2015) mencionan que al estudiante

se le propone un proceso de trabajo en el ABP que es el siguiente:

Se enfrenta a un problema_ supervisado por un
tutor, en el seno de un grupo.

Ha de analizar el problema utilizando sus <

conocimientos previos v sin gque se le facilite
material de estudio alguno.

El analisis provisional suscita preguntas sobre las -
que se construyven los objetivos de aprendizaje.

Los objetivos de aprendizaje han de trabajarse

individualmente, en grupo, consultando materiales, "
preguntando al profesor.
Cerrada esta fase de estudio, en tiempo de tutoria,
los estudiantes informan lo gque han aprendido ‘

evallan su progresion v mejora de conocimientos
sobre el problema.

Figura 3.3. Obtenido de Escribano y Del Valle (2015).
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En el proceso, la discusion en grupo ocupa un lugar relevante y se alterna con el estudio
individual por parte del alumno. De acuerdo con Escribano y Del Valle (2015) el proceso de

ABP desde el estudiante queda configurado del siguiente modo:

Problema > Discusion previa en grupo
Analisis y descripcidn de Qué sabemos y qué mas
fendmenos implicados en el necesitamos saber del problema
problema
Discusion final en ) Estudio
grupo independiente,/Individual

Logro de una mejor o
. Utilizacion de fuentes de
comprension de los
fenémenos implicados en

el problema

aprendizaje Variadas
integracion de conocimientos

Figura 3.4. Obtenido de Escribano y Del Valle (2015).

Claro que hay que resaltar que los profesores son corresponsables del proceso, porque el ABP
se organiza en el marco del programa de una asignatura en el que se aborda un tema durante
un tiempo determinado, bajo este marco el docente realiza un importante trabajo de
preparacion, de disefio instructivo claro y comprensible, estableciendo vinculos viables entre
las distintas areas o temas de estudio y lo hace desde una perspectiva que lo relaciona
estrechamente a una didactica centrada en el aprendizaje. En el ABP el profesor esta obligado
a preparar la materia desde quien tiene que aprenderla, ademas de que el trabajo con
problemas exige del profesor una respuesta a las cuestiones relacionadas con: a)cémo podran
abordar mejor el problema, con qué tipo de dificultades pueden encontrarse, b) como facilitar
la evolucion del grupo de alumnos y ¢) qué tipo de apoyos o ayudas complementarias pueden
ser Utiles para que el alumno progrese de forma autonoma en su aprendizaje (Escribano &
Del Valle, 2015).

El aprendizaje en esta metodologia deja de comportarse como si fuera en una misma

direccion de manera que el profesor (sobre todo en calidad de tutor y sobre la gestién del
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proceso) tiene que saber coémo aprende el alumno. Indudablemente, la metodologia supone
un reto para el profesor, porque supone abordar el desarrollo de la ensefianza dandole una
orientacion distinta a su funcion (en lugar de ser el especialista que conoce bien un tema y
sabe explicarlo, tiene que convertirse en un guia del aprendizaje) y debe de hacer todo lo
posible para facilitar el acceso intelectual de los alumnos a los contenidos y préacticas
profesionales de las disciplinas 0 &mbitos curriculares que el problema abarca (Escribano &
Del Valle, 2015).

Si a esto afiadimos que es habitual que los profesores se organicen en grupos docentes para
conseguir esa perspectiva interdisciplinar consustancial al trabajo con problemas, entonces,
se puede afirmar que el ABP promueve y necesita de un cambio en la cultura del profesorado.
Cabe pensar que, para la mayoria de los docentes universitarios, la adopcion de este tipo de
metodologias supone un cuestionamiento de sus propias teorias en uso sobre la ensefianza
universitaria. El reto metodoldgico les lleva no sélo a buscar y adoptar nuevas formas de
hacer sino a hacerlo asumiendo la inseguridad que para ellos supone el abandono de practicas
en las que se sentian controlando el proceso de ensefianza para asumir otras en las que se ven
obligados a tener que aprender a hacer otro rol, a redefinir el escenario de trabajo, recolocarse
en el y hacer que el alumno se incorpore y responda a la exigencia de una actitud con un

estilo de trabajo distinto al que esta habituado (Escribano & Del Valle, 2015).

La metodologia resulta mas potente si se generan espacios de intercambio y reflexion entre
profesores que (previamente al disefio del problema) han de conocer cdmo estan trabajando,
qué competencias ejercitan en sus asignaturas, qué formas de evaluacion aplican, etc. Si el
estudiante en el ABP ha de aprender a ser alumno de otra forma, también los profesores
(Escribano & Del Valle, 2015).

El ABP invita a preguntarse por la cuestion de qué sabemos acerca de como aprenden los
alumnos, fundamentalmente porque de la figura del docente se espera que ajuste la ayuda
instructiva al tipo de aprendizaje, autobnomo y colaborativo, que promueve en los alumnos
con este método. Escribano y Del Valle (2015) argumentan que en este tipo de trabajo que
se solicita al estudiante en el ABP vy las condiciones en las que tiene que realizarlo lleva a

preocuparse por los procesos cognitivos implicados que son los siguientes:
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L

Problema Discusion previa en grupo

Activacion de

Integracion. Contexto de conocimientos previos.
o aprendizaje
Aplicacion del Estructuracidn primera.
conocimiento.

Discusién final en grupo | Estudio independiente/
individual

Adguisicion de
conocimientos
nuevos

Figura 3.5. Obtenido de Escribano y Del Valle (2015).

En este contexto, la elaboracion de guias didacticas es de gran utilidad, porque incluyen
problemas que permiten al alumno trabajar las principales cuestiones de cada bloque o
maodulo, por lo tanto dichas guias pueden incluir pautas para la organizacion del trabajo
(horarios de atencion a grupos, condiciones de presentacion de trabajos, por ejemplo),
recursos para el aprendizaje (bibliografia, materiales auxiliares), o actividades
complementarias de estudio (formacién en habilidades especificas, trabajos de campo, entre
otros) (Escribano & Del Valle, 2015).

Esta organizacion exige del profesor otra posicion ante el proceso de ensefianza y de
aprendizaje puesto que el libro de unidades didacticas, de guias didacticas, de médulos o
blogues poco tiene que ver con el programa al uso de una asignatura, ni tampoco con la
unidad que confiere la materia o el libro de texto. Cuando se introduce el ABP el sistema
rompe estos referentes y se maneja a través de tareas interdisciplinares que exigen la
colaboracion entre profesores, la generacion de guias o planes docentes que acompafian y
orientan al alumno en su proceso y que funcionan como un efectivo recurso para el

aprendizaje en ausencia del docente (Escribano & Del Valle, 2015).

Si son los alumnos quienes construyen el problema, el proceso de acompafiamiento, de
tutoria, adquiere notoriedad puesto que este espacio tiene que permitir que los alumnos

aprendan y cooperen y esto han de hacerlo siguiendo un estandar de calidad adecuado.
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Entonces, las habilidades del profesor para la tutoria (aquellas que estimulan el proceso de
aprendizaje y refuerzan la cooperacion en el grupo) son determinantes, no obstante, no hay
que olvidar que el docente es una pieza fundamental en la dinamizacion del proceso de
aprendizaje y en el fomento de un ambiente de trabajo cooperativo, lo que es tanto como
decir que desemperia un papel determinante para preservar las condiciones que permiten el

logro de los objetivos de aprendizaje (Escribano & Del Valle, 2015).

La concepcidn del proceso desde el lugar del alumno lleva a que el docente no se limite a
decir lo que los estudiantes tienen que hacer y cdmo hacerlo, sino que también va a encauzar
el proceso de razonamiento y comprension del problema. Bajo este método se puede afirmar
que el tutor tiene que conseguir que el alumno estudie con la mayor independencia posible y
que en este proceso, él esta para funcionar como una fuente de informacion mas, en ese
sentido, se puede hacer uso de las preguntas o de las comparaciones, la aportacion de
explicaciones breves sobre el tema o acerca de la forma de tratar una determinada
informacion, porque son estrategias que el profesor utiliza para favorecer el proceso de

analisis, comprension y estudio del problema (Escribano & Del Valle, 2015).

Junto a estas estrategias, el tutor ha de motivar el trabajo cooperativo, ha de prestar un apoyo
atil para que mejore el funcionamiento del grupo. Es aqui donde la literatura especifica sefiala
que el tutor no tiene por que ser experto en la materia y tampoco ser el mismo a lo largo del
curso sino vinculado a cada bloque, modulo o unidad didactica. Las habilidades que entonces
se reclaman se refieren a la capacidad del docente para supervisar el proceso garantizando la
participacion de cada miembro del grupo de forma colaborativa (Escribano & Del Valle,
2015).

Como se ha podido apreciar, el profesor debe de tratar que los estudiantes realicen una
aproximacion metodica a los temas de estudio y puesto que esto se realiza en una dinamica
de trabajo grupal tan importante es vital que el tutor sepa cuando debe intervenir y cuando
no ha de hacerlo. Posiblemente ésta sea una de las dificultades que el método supone para
los profesores, mas acostumbrados a tener un papel protagonista en la transmision del
conocimiento que a conceder a los alumnos un margen de autonomia alto que genere

explicaciones alternativas a los temas objeto de estudio.
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3.1.2 Aprendizaje basado en andlisis de y discusion de casos (ABAC).

Este método de aprendizaje consiste en el planteamiento de un caso a los alumnos, el cual
es analizado y discutido en primera instancia, posteriormente sera abordado en el grupo-
clase, dicho proceso didactico consiste en promover el estudio en profundidad basado en el
aprendizaje dialégico y argumentativo, por lo tanto, en esta estrategia se pretende desarrollar
en los alumnos habilidades de explicacién y argumentacion, asi como el aprendizaje y
profundizacion de los contenidos curriculares por aprender. De acuerdo con Wasserman
(1998, citado por Diaz Barriga & Hernandez, 2010) hay tres momentos en dicha propuesta

que son los siguientes:

A. Preparacion del caso: Se supone que un caso para la discusion, plantea un dilema
que se expone al alumnado con la finalidad que este desarrolle planteamientos
conducentes a su analisis o posible solucion. Los casos se construyen en torno a
problemas que tienen relacion con aspectos significativos de una materia o tema sobre
el cual se pueden abordar distintos contenidos que pueden ser conceptuales,
actitudinales o valdrales de interés. Para que se considere en un buen caso debe de
tener las siguientes caracteristicas: a) tiene que estar vinculado con el programa
escolar, b) plantea dilemas y genera controversia, ¢) plantea asuntos reales y
relevantes, d) promueve pensamiento de alto nivel y e) se compone de tres elementos:
el primero debe de ser una entrada que introduce el caso y que debe de funcionar
como motivador para interesar al alumno en su analisis, como segundo elemento debe
de ser un cuerpo que presenta personajes y eventos realistas, a través de una narrativa
(dio formato puede ser sélo discursivo o0 se pueden optar por recursos mas
actualizados como los video casos o los e-casos que utilizan recursos multi e
hipermedia y se colocan en la red) y como ultimo elemento puede ser el cierre del
dilemay al cual se anexan las preguntas de estudio (para revisar y comprender el caso
y criticas (para discutir de manera reflexiva sus implicaciones).

B. Anadlisis del caso en grupos colaborativos: Una vez realizado lo anterior y también
teniendo todos los documentos necesarios para trabajar con esta estrategia se procede
a sensibilizar a los alumnos sobre la mecanica y sentido de la misma (actividades a

realizar, aspectos y modalidades de evaluacién a utilizar) y hacer la conformacion de
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los grupos colaborativos de trabajo. Seguido de esto, los alumnos asumiran el estudio
de caso haciendo una lectura exhaustiva y respondiendo a las preguntas de estudio y
luego las preguntas criticas. Para la realizacion de las actividades se pueden
considerar fuentes impresas como textos, revistas o periddicos, ya sea digitales y en
linea.

C. Discusion del caso en el grupo-clase: Una vez que el alumnado ha analizado el caso
de manera colaborativa en pequefios grupos, se procede a realizar una discusion
general del caso con los deméas compafieros de la clase, siendo guiada por el profesor
que debe de fungir como coordinador y es quien debe de animar a todos los
estudiantes a participar. En la discusién el docente debera realizar un encuadre inicial
para contextualizar el caso en relacion con los temas del programa, sobre el dilema
planteado, sobre su verosimilitud, etc. Luego €l guiara el intercambio de ideas por
medio de preguntas a los participantes (hay varios tipos de preguntas: de entrada,
facilitadoras de la discusion y de profundizacion, Wasserman 1998, citado por Diaz
Barriga & Hernandez, 2010), procurando evitar la dispersion de su punto de vista
hasta que se aborden cuestiones que a su juicio son las mas significativas, para
estudiar el dilema que el caso plantea y para finalizar, el profesor ha de empezar a
hacer un cierre de la discusion en la que se concluye con los aspectos fundamentales
abordados. Claro que si el grupo sigue interesado en hacer un seguimiento del caso
para profundizar en algunos aspectos o lecturas adicionales se puede hacer si se

considera pertinente.

Algunos aspectos a evaluar en la aplicacion de la estrategia ABAC son los siguientes: a) el
grado de preparacion del caso para su discusion (en grupo colaborativo), b) la solidez de la
argumentacion como argumentacién y respaldo de las opiniones emitidas por los
participantes, sea de manera grupal o individual, c) la capacidad demostrada para defender
su punto de vista (grupal o individual), d) la competencia para la expresion oral (individual)

y €) el nivel de aporte a la discusion general (Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

66



3.1.3 Aprendizaje mediante proyectos AMP.

El AMP es un modelo de aprendizaje con el cual los estudiantes trabajan de manera activa,
planean, implementan y evallan proyectos que tienen aplicacion en el mundo real mas alla
del aula de clase, por lo que dicho método se ha constituido como una herramienta Util para
los educadores y en la actualidad es un medio importante para el aprendizaje no s6lo del
contenido de las materias académicas sino también del uso efectivo de las TIC (Marti,
Heydrich, Rojas, & Hernandez, 2010).

El AMP constituye una categoria de aprendizaje mas amplia que el aprendizaje por
problemas, porque mientras que el proyecto pretende atender un problema especifico,
también puede ocuparse ademas de otras areas que no son problemas. EIl proyecto no se
enfoca solo en aprender acerca de algo, sino en hacer una tarea que resuelva un problema en
la practica (Marti et al. 2010)

Una de sus caracteristicas principales es que esta orientado a la accion, por lo que desde el

punto de vista de Marti et al. (2010) el AMP debe de cumplir con las siguientes condiciones:

1. Posee contenido y objetivo auténticos.

2. Utiliza la evaluacion real.

3. Es facilitado por el profesor, pero este actia mucho mas como un orientador o guia
al margen.

4. Sus metas educativas son explicitas

5. Afianza sus raices en el constructivismo (modelo de aprendizaje social)

6. Esta disefiado para que el profesor también aprenda.

Marti et al. (2010) también puntualizan que el AMP se puede analizar desde la perspectiva

del estudiante como:

1. Se centra en el estudiante y promueve la motivacion intrinseca.
2. Estimula el aprendizaje colaborativo y cooperativo.
3. Permite que los educandos realicen mejorias continuas e incrementales en sus

productos, presentaciones o actuaciones.
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4. Esta disefiado para que el estudiante esté comprometido activamente con la
resolucion de la tarea.
5. Requiere que el estudiante realice un producto, una presentacion o una actuacion.

6. Esretador, y estd enfocado en las habilidades de orden superior.

Esta orientacion didactica se apoya en la creciente comprension del cerebro humano: en cémo
este almacena y recupera informacion, cémo aprende, y cdmo el aprendizaje acrecienta y

amplia el conocimiento previo (Marti et al. 2010).

Desde la perspectiva de la educacion, un proyecto se puede definir como una estrategia de
aprendizaje que permite alcanzar uno o varios objetivos a través de la puesta en practica de
una serie de acciones, interacciones y recursos. La elaboracion de proyectos se transforma en
una estrategia didactica que forma parte de las denominadas metodologias activas, es asi
como el proyecto se concibe como la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento
de un problema o una tarea relacionada con el mundo real. Muchos proyectos se centran en
un problema concreto y actual, como un problema ambiental o social, por lo tanto, se puede
afirmar que propdsito del proyecto es ayudar en la solucion de problemas que son complejos

y no tienen soluciones sencillas (Marti et al. 2010)

En consecuencia, Marti et al. (2010) mencionan que los objetivos que se pretenden alcanzar

con el AMP son los siguientes:

1. Mejorar la habilidad para resolver problemas y desarrollar tareas complejas.

2. Mejorar la capacidad de trabajar en equipo.

3. Desarrollar las capacidades mentales de orden superior.

4. Aumentar el conocimiento y habilidad en el uso de las TIC en un ambiente de
proyectos.

5. Promover una mayor responsabilidad por el aprendizaje propio.

Ademas de los objetivos planteados, Marti et al. (2010) presentan algunas ventajas que

conlleva trabajar el Aprendizaje por Proyectos apoyado en las TIC:

e Desarrollo de competencias: Para los estudiantes aumenta el nivel de conocimientos

y habilidades en una disciplina o en un area especifica, se alcanza un elevado nivel
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de habilidad en dicha area especifica, incluso un estudiante puede llegar a convertirse
en la persona que mas sabe sobre ese tema.

Desarrolla las habilidades de investigacion: El Proyecto mejora ostensiblemente
las aptitudes de los estudiantes para la investigacion.

Incrementa las capacidades de analisis y de sintesis: Especialmente cuando el
Proyecto esta enfocado a que los estudiantes desarrollen estas habilidades.

Ayuda a que los estudiantes incrementen sus conocimientos y habilidades: Se
plantea y emprende una tarea desafiante que requiera de un esfuerzo sostenido
durante algun tiempo.

Aprendizaje del uso de las TIC: Los estudiantes incrementan el conocimiento y
habilidades en el manejo de las TIC. El proyecto puede estar enfocado a alentar a los
estudiantes en la adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos sobre las
tecnologias de la informacion.

Aprendizaje sobre como evaluar y coevaluar: Los estudiantes incrementan esta
habilidad y se responsabilizan con su propio trabajo y desempefio a la vez que evaltan
el trabajo y desempefio de sus compafieros.

Compromiso en un Proyecto: Los educandos se comprometen de forma activa y
adecuadamente con la realizacion del trabajo de proyecto, por lo que se encuentran

internamente motivados. Esta es una meta del proceso.

3.1.3.1 Etapas de un proyecto.

Todo proyecto tiene una estructura que de acuerdo con Cobo y Valdivia (2017) la

implementacion exitosa de un proyecto requiere que en el proceso esté presente una

caracteristica basica, una pregunta o concepto central en el curso, sobre la cual los estudiantes

han de investigar, por lo tanto, dichos autores definen las siguientes etapas:

Planteamiento de proyectos y organizacion: En esta etapa los estudiantes
reconocen una situacion relevante vinculada a uno de los temas del curso que requiere
ser trabajada a través de un proyecto. Generalmente, el docente presenta algunas
propuestas para que los estudiantes seleccionen aquella que mas les interese. Luego,

se debe estimular la motivacién y el entusiasmo en la tarea, por ejemplo, sefialando
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la importancia e impacto del proyecto, compartiendo experiencias profesionales,
presentando informacion de investigaciones o proyectos anteriores y formulando
preguntas retadoras. Asimismo, un aspecto muy importante es la organizacién del
equipo y la distribucion de responsabilidades. Si bien es recomendable que cada
equipo se organice de manera autbnoma, el docente debe orientar las dindmicas
internas e intervenir cuando lo considere necesario. También se requiere que
acompafie al equipo en la generacion de ideas para asegurar que los proyectos tengan
una clara direccion y sustento.

Investigacion sobre el tema: Con el propésito de conocer el tema del proyecto y
profundizar en los fundamentos del mismo, Donnelly y Fitzmaurice (2005, citados
por Cobo & Valdivia, 2017) recomiendan que los estudiantes recojan informacion.
Se sugiere brindar constantemente una retroalimentacion a cada uno de los equipos
con ayuda de preguntas guia a fin de que enfoquen de manera pertinente su
investigacion con el proyecto que llevaran a cabo.

Definicion de los objetivos y plan de trabajo: El proyecto tiene como finalidad
generar un producto, un servicio o brindar una experiencia. En esa linea se espera que
los estudiantes construyan los aprendizajes durante el proceso y que estos tengan una
relacion directa con los resultados de aprendizaje del curso. En esta segunda etapa,
los estudiantes estableceran los objetivos, considerando los temas principales del
curso, los recursos con los que cuentan y los tiempos. Asimismo, se elabora un listado
de las actividades necesarias para lograr los objetivos del proyecto.
Implementacion: De acuerdo con la naturaleza, dificultad del curso. del proyecto
escogido y a las caracteristicas de la clase, los estudiantes necesitaran mayor o menor
monitoreo por parte del docente en el proceso, por lo que es necesario que se esté
atento a las dificultades y oportunidades que vayan surgiendo, que oriente a los
estudiantes en caso de gque necesiten reajustes en su plan y que solicite productos
intermedios durante el proyecto, que sean calificados y que aseguren el éxito de la
presentacion final.

Presentacion y evaluacién de los resultados: Finalmente se presentan los productos
desarrollados por los estudiantes y se exponen los resultados del proyecto, lo cual

requiere preparacion previa que permitira el despliegue de competencias tales como
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la comunicacidn oral y escrita. Para esta etapa, se recomienda contar con criterios
claros que sirvan de guia a los equipos, promover la autoevaluacion de cada uno de
los miembros del equipo y la evaluacion entre pares. También, es recomendable
reservar un momento para evaluar en plenario cdémo se sintieron a lo largo del proceso
y cudles han sido las lecciones aprendidas. Es decir, el proyecto cierra con una
evaluacion tanto de lo logrado con el proyecto como de lo aprendido por los

estudiantes.

Hay que reiterar que para la evaluacion de los proyectos se tiene que considerar todo el
proceso de realizacién como los trabajos parciales que se fueron haciendo. Ademas, para una
mejor evaluacion se deben de considerar otras opciones, por ejemplo, pueden ser evaluados
por portafolios, uso de rdbricas, evaluacion de desempefio, evaluacion formativa o formadora
(Diaz Barriga & Hernandez, 2010).

Con lo anterior abordado Cobo y Valdivia (2017) lo complementan con los siguientes puntos:

e Evaluar vias alternativas de presentacion: Si no se dispone de mucho tiempo para
desarrollar una sesion presencial de evaluacion, los estudiantes pueden elaborar un
video de su proyecto y compartirlo dentro de un grupo cerrado de discusion. Este
ofrece la ventaja de que el proyecto pueda ser revisado por jurados en distintos lugares
y de acuerdo a su disponibilidad.

e Retroalimentar al estudiante: El estudiante debe recibir una adecuada
retroalimentacion en relacion a la calificacion de su proyecto y los aspectos del

mismo. Es importante que evidencie que el proyecto ha sido detalladamente revisado.

3.1.3.2 Tipos de proyecto.

De acuerdo con Harris (citado por Vivancos, 2008 y Diaz Barriga & Hernandez, 2010) hay
tres tipos de proyectos que se describen de la siguiente manera teniendo como una cualidad

algunas de sus posibles implicaciones en las TIC:

e De recopilacion y analisis de la informacion: Este tipo de proyectos demandan que
los alumnos recuperen informacion de la Web sobre un tema en concreto para su

posterior elaboracién, anélisis y posible publicacién. Hay cinco subclases: a)

71



actividades de creacion colectiva de conocimiento, a través de los distintos medios
que las TIC y la red proporcionan (como las wikis o software de elaboracion de mapas
conceptuales y como escenarios de publicacion (como Wikipedia o YouTube); b) el
intercambio de informacidn con otro internautas (o grupos) que conforman una lista
de distribucion o foros; c) la mineria de datos, es decir, una actividad que se
fundamenta en la consulta de grandes bases de datos en la red de instituciones (por
ejemplo estadisticas de la UNICEF, la UNESCO, etc.) para la obtencion de informes
reales y visualizados; d) las vistas virtuales, a través de las cuales se pueden realizar
recorridos en escenarios digitalizados, para efectuar observaciones y toma de notas
guiadas sobre aspectos relevantes del lugar de referencia.

De comunicacion interpersonal: En este tipo de proyectos se busca promover la
comunicacion entre alumnos o colectivos de alumnos y entre alumnos y profesores o
expertos. Las mas interesantes son a) correspondencia alumno-alumno usando
medios telematicos, bajo la supervision del docente quien debera legitimar a los
corresponsables (previo convenio entre instituciones escolares); b) el aula global que
consiste en desarrollar proyectos de comunicacion durante un cierto periodo de
tiempo entre grupos de alumnos por medio sincronicos (chat, videoconferencia) o
asincronicos (correo electronico, foros, donde se fomenta el trabajo multicultural; c)
la reuniones virtuales, en las que uno o varios grupos entrevistan a un experto sobre
la tematica determinada o comentan su obra por medios telematicos.

De resolucidn colaborativa de problemas: Que implican enfrentar tareas complejas
de forma conjunta entre compafieros. Hay algunas modalidades especialmente
interesantes: a) investigacion colaborativa que consiste en involucrar a los alumnos
en una investigacion de sitios Web, para resolver una tarea o problema (puede
organizarse como una WebQuest y sus variantes MiniQuest, MapQuest); b) las
actividades de creacion colectiva en la que el alumnado se involucra para trabajar en
conjunto una obra colectiva ya sea plastica, literaria o cientifica; c) los proyectos de
accion social que demandan a los alumnos que se involucren colaborativamente en la
realizacion de una propuesta de solucion o mejoramiento de una determinada

situacion de un problema social.
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La idea fundamental es que cualquiera de estos elementos que los estudiantes tengan a su
alcance se pueda utilizar. Aunque, en parte, el AMP se basa en el hardware y el software, los
componentes del aprendizaje mas importantes y duraderos estan orientados hacia topicos
relativamente independientes. Algunos docentes consideran que el estudiante primero debe
aprender mucho sobre las herramientas de computacion, antes de comenzar a utilizarlas en
el Aprendizaje por Proyectos. Este no es realmente el aspecto bésico, por ello se argumenta
por la idea opuesta de que con un conocimiento basico del uso de herramientas info-
tecnoldgicas (TIC) el estudiante puede utilizarlas para desarrollar un proyecto, este le servira
como motivacién, porque le ofrece un contexto real para aprender a usar las herramientas y
dominarlas ya que tal aprendizaje y su utilizacion para llevar a cabo el proyecto, se integran
completamente con este. De esta misma manera, algunos docentes consideran que ellos
deben dominar previamente una amplia gama de herramientas computacionales, antes de

comprometer a sus estudiantes con el AMP utilizando las TIC (Marti et al. 2010).

Pero tambien, otros han optado por implicarse sin que importe qué tan elemental sea su
conocimiento de las TIC, ya que aprenden sobre la marcha, aprenden de sus propios
estudiantes y aprenden haciendo. En el AMP se produce una gran cantidad de ensefianza por
el conocimiento que se transmite entre compaferos de curso. Esto es especialmente cierto en
un ambiente tecnoldgico. Todos los estudiantes pueden y deben ayudar a que sus comparieros
y otras personas, aprendan sobre las TIC y la forma en que estas pueden ayudarles en el

desarrollo de sus proyectos (Marti et al. 2010).

3.2 Interdependencia positiva.

A partir de todo lo desarrollado sobre la ensefianza situada y en la cual se hace mencion de
la importancia del aprendizaje cooperativo o colaborativo, se puede decir de este ultimo que
es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para
maximizar su propio aprendizaje y el de los demas. Este método contrasta con el aprendizaje
competitivo, en el que cada alumno trabaja en contra de los demés para alcanzar objetivos
escolares tales como obtener una calificacion favorable y con el aprendizaje individualista,
los estudiantes trabajan por su cuenta para lograr metas de aprendizaje desvinculadas de las

de los demés alumnos (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999).
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Mientras que el aprendizaje competitivo y el individualista presentan limitaciones respecto

de cuando y como emplearlos en forma apropiada, el docente puede organizar

cooperativamente cualquier tarea didactica, de cualquier materia y dentro de cualquier

programa de estudios.

Johnson, Johnson, y Holubec (1999) mencionan que el aprendizaje cooperativo comprende

tres tipos de grupos de aprendizaje que son los siguientes:

Los grupos formales de aprendizaje cooperativo: En estos grupos, los estudiantes
trabajan juntos para lograr objetivos comunes, asegurandose de que ellos mismos y
sus compafieros de grupo completen la tarea de aprendizaje asignada. Cualquier tarea,
de cualquier materia y dentro de cualquier programa de estudios, puede organizarse
en forma cooperativa. Cualquier requisito del curso puede ser reformulado para
adecuarlo al aprendizaje cooperativo formal. Cuando se emplean grupos formales de
aprendizaje cooperativo, el docente debe: (a) especificar los objetivos de la clase, (b)
tomar una serie de decisiones previas a la ensefianza, (c) explicar la tarea y la
interdependencia positiva a los alumnos, (d) supervisar el aprendizaje de los alumnos
e intervenir para brindar apoyo en la tarea o para mejorar el desempefio interpersonal
y grupal de los alumnos, y (e) evaluar el aprendizaje de los estudiantes y ayudarlos a
determinar el nivel de eficacia con que funciond su grupo. Los grupos formales de
aprendizaje cooperativo estan integrados durante un periodo que va de una hora a
varias semanas de clase y garantizan la participacion activa de los alumnos en las
tareas intelectuales de organizar el material, explicarlo, resumirlo e integrarlo a las
estructuras conceptuales existentes.

Los grupos informales de aprendizaje cooperativo: El docente puede utilizarlos
durante una actividad de ensefianza directa, por ejemplo, en una clase magistral, una
demostracion, una pelicula o un video para centrar la atencion de los alumnos, esto
tiene la finalidad de promover un clima propicio para el aprendizaje, para crear
expectativas acerca del contenido de la clase, para asegurarse de que los alumnos
procesen cognitivamente el material que se les esta ensefiando y para dar cierre a una

clase.
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La actividad de estos grupos informales suele consistir en una charla de tres a cinco
minutos entre los alumnos antes y después de una clase, o en didlogos de dos a tres
minutos entre pares de estudiantes durante el transcurso de una clase magistral. Al
igual que los grupos formales de aprendizaje cooperativo, los grupos informales le
sirven al maestro para asegurarse de que los alumnos efecten el trabajo intelectual
de organizar, explicar, resumir e integrar el material a las estructuras conceptuales
existentes durante las actividades de ensefianza directa y como una de las pocas
diferencias que existen es que estos grupos son integrados durante unos pocos
minutos hasta una hora de clase.

e Los grupos de base cooperativos tienen un funcionamiento de largo plazo (por lo

menos de casi un afio) y son grupos de aprendizaje heterogéneos, con miembros
permanentes, cuyo principal objetivo es posibilitar que sus integrantes se brinden
unos a otros el apoyo y el respaldo que cada uno de ellos necesita para tener un buen
rendimiento escolar.
Los grupos de base permiten que los alumnos entablen relaciones responsables y
duraderas que los motivaran a esforzarse en sus tareas, a progresar en el cumplimiento
de sus obligaciones escolares (como asistir a clase, completar todas las tareas
asignadas, aprender) y a tener un buen desarrollo cognitivo y social (Johnson,
Johnson & Holubec,1999; Johnson, Johnson & Smith, 1991).

El docente que emplee reiteradamente los grupos formales, los informales y los de base
adquirird un grado tal de practica que podrad estructurar situaciones de aprendizaje
cooperativo en forma automatica, sin tener que idearlas ni planificarlas conscientemente.
Podra entonces utilizar correctamente el aprendizaje cooperativo durante todo el resto de su

actividad docente.

Ademas de lo anterior, también se emplean esquemas de aprendizaje cooperativo para
organizar las actividades de rutina en el aula y las lecciones reiteradas, las cuales, una vez
que estan cooperativamente estructuradas, suministran una base de aprendizaje cooperativo
a todas las demas clases. Los esquemas de aprendizaje cooperativo son procedimientos
estandarizados para dictar clases genéricas y repetitivas (como redactar informes o hacer

presentaciones) y para manejar las rutinas propias del aula (como revisar las tareas
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domiciliarias o los resultados de una prueba). Una vez que han sido planificados y aplicados
en varias ocasiones, pasan a ser actividades automaticas en el aula y facilitan la

implementacion del método cooperativo (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999).

3.2.1 ;Como detectar si un grupo es cooperativo?

Al establecer grupos de aprendizaje, el docente deberd preguntarse: “;Qué tipo de grupo

estoy empleando?”.

Bajo lo anterior Johnson, Johnson, y Holubec (1999) proponen la siguiente lista de tipos de

grupos lo ayudara a responder esa pregunta:

1. El grupo de pseudoaprendizaje: En este caso, los alumnos acatan la directiva de
trabajar juntos, pero no tienen ningun interés en hacerlo. Creen que seran evaluados
segun la puntuacion que se asigne a su desempefio individual. Aunque en apariencia
trabajan en forma conjunta, en realidad estan compitiendo entre si. Cada alumno ve
a los demas como rivales a derrotar, por lo que todos obstaculizan o interrumpen el
trabajo ajeno, se ocultan informacion, tratan de confundirse unos a otros y se tienen
una mutua desconfianza. Como consecuencia, la suma del total es menor al potencial
de los miembros individuales del grupo. Los alumnos trabajarian mejor en forma
individual.

2. Elgrupo de aprendizaje tradicional: Este tipo aprendizaje indica a los alumnos que
trabajen juntos y ellos se disponen a hacerlo, pero las tareas que se les asignan estan
estructuradas de tal modo que no requieren un verdadero trabajo conjunto. Los
alumnos piensan que seran evaluados y premiados en tanto individuos, y no como
miembros del grupo. Solo interactdan para aclarar cdmo deben llevarse a cabo las
tareas. Intercambian informacién, pero no se sienten motivados a ensefiar lo que
saben a sus compafieros de equipo. La predisposicion a ayudar y a compartir es
minima. Algunos alumnos dejan estar activos, esto con la esperanza de sacar partido
de los esfuerzos de sus comparieros mas responsables. Los miembros del grupo que
son mas responsables se sienten explotados y no se esfuerzan tanto como de

costumbre. El resultado es que la suma del total es mayor al potencial de algunos de
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los integrantes del grupo, pero los estudiantes laboriosos y responsables trabajarian
mejor solos.

El grupo de aprendizaje cooperativo: Bajo este tipo de grupo se les indica a los
estudiantes que trabajen juntos (lo hacen de buen grado) y saben que su rendimiento
depende del esfuerzo de todos los miembros del grupo. Los grupos de este tipo tienen
cinco caracteristicas distintivas:

A) El objetivo grupal de maximizar el aprendizaje de todos los miembros motiva a
los alumnos a esforzarse y obtener resultados que superan la capacidad individual de
cada uno de ellos. Los miembros del grupo tienen la conviccion de que habran de irse
a pique o bien salir a flote todos juntos, y si uno de ellos fracasa, entonces fracasan
todos.

B) Cada miembro del grupo asume la responsabilidad, y hace responsables a los
demas de realizar un buen trabajo para cumplir los objetivos en comun.

C) Los miembros del grupo trabajan codo a codo con el fin de producir resultados
conjuntos. Hacen un verdadero trabajo colectivo y cada uno promueve el buen
rendimiento de los demas, por la via de ayudar, compartir, explicar y alentarse unos
a otros. Se prestan apoyo, tanto en lo escolar como en lo personal, sobre la base de
un compromiso y un interés reciprocos.

D) A los miembros del grupo se les ensefian ciertas formas de relacion interpersonal
y se espera que las empleen para coordinar su trabajo y alcanzar sus metas. Se hace
hincapié en el trabajo de equipo y la ejecucion de tareas, y todos los miembros asumen
la responsabilidad de dirigir el proceso.

E) Los grupos analizan con qué eficacia estan logrando sus objetivos y en qué medida
los miembros estan trabajando juntos para garantizar una mejora sostenida en su
aprendizaje y su trabajo en equipo. Como consecuencia, el grupo es mas que la suma
de sus partes, y todos los alumnos tienen un mejor desempefio que si hubieran
trabajado solos.

El grupo de aprendizaje cooperativo de alto rendimiento: Este pertenece a un tipo
de grupo que cumple con todos los criterios requeridos para ser un grupo de
aprendizaje cooperativo y, ademas, obtiene rendimientos que superan cualquier

expectativa razonable. Una diferencia significativa con el grupo de aprendizaje
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cooperativo, es el nivel de compromiso que tienen los miembros entre si 'y con el éxito
del grupo. En otras palabras, el interés de cada miembro en el crecimiento personal
de los demas hace posible que estos grupos cooperativos de alto rendimiento superen

las expectativas, y que sus integrantes disfruten de la experiencia.

Uno de los principales aspectos de su tarea es integrar a los alumnos en grupos de aprendizaje,
diagnosticar en qué punto de la curva de rendimiento se encuentran los grupos, fortalecer los
elementos basicos de la cooperacidn y hacer avanzar a los grupos hasta que lleguen a ser

realmente cooperativos (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999).

3.2.2 ;Como poder lograr la cooperacion?

Para organizar sus clases de modo de que los alumnos realmente trabajen en forma
cooperativa, el docente debe saber cuales son los elementos basicos que hacen posible la
cooperacion. Johnson, Johnson, y Holubec (1999) mencionan que el conocer estos elementos

le permitira a éste:

e Tomar sus clases, programas y cursos actuales para organizarlos cooperativamente.
e Disefiar clases cooperativas que se ajusten a sus propias necesidades y circunstancias
pedagdgicas, con base a sus propios programas de estudios, materias y alumnos.

e Diagnosticar los problemas que puedan tener algunos alumnos para trabajar juntos, e

intervenir para aumentar la eficacia de los grupos de aprendizaje.

Para que la cooperacion funcione bien, hay cinco elementos esenciales que también

mencionan dichos autores y que, deberan ser explicitamente incorporados en cada clase:

1. La interdependencia positiva: El docente debe proponer una tarea clara y un
objetivo grupal para que los alumnos sepan que habran de hundirse o salir a flote
juntos. Los miembros de un grupo deben tener en claro que los esfuerzos de cada
integrante no s6lo lo benefician a él mismo sino también a los demas miembros. Esta
interdependencia positiva crea un compromiso con el éxito de otras personas, ademas
del propio, lo cual es la base del aprendizaje cooperativo. Sin interdependencia

positiva, no hay cooperacion.
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2. Responsabilidad individual y grupal: El grupo debe asumir la responsabilidad de
alcanzar sus objetivos, y cada miembro sera responsable de cumplir con la parte del
trabajo que le corresponda. Nadie puede aprovecharse del trabajo de otros. El grupo
debe tener claros sus objetivos y debe ser capaz de evaluar (a) el progreso realizado
en cuanto al logro de esos objetivos y (b) los esfuerzos individuales de cada miembro.
La responsabilidad individual existe cuando se evalla el desempefio de cada alumno
y los resultados de la evaluacién son transmitidos al grupo y al individuo a efectos de
determinar quién necesita mas ayuda, respaldo y aliento para efectuar la tarea en
cuestién. El propdsito de los grupos de aprendizaje cooperativo es fortalecer a cada
miembro individual, es decir, que los alumnos aprenden juntos para poder luego
desempefiarse mejor como individuos.

3. Interaccion estimuladora (preferentemente de manera presencial): Los alumnos
deben realizar una labor en la que cada uno de los integrantes promueva el éxito de
los demas, compartiendo los recursos existentes, eso conlleva a ayudarse, respaldarse,
alentarse y felicitarse por su empefio en aprender. Los grupos de aprendizaje son, al
mismo tiempo un sistema de apoyo escolar y un sistema de respaldo personal.
Algunas importantes actividades cognitivas e interpersonales solo pueden producirse
cuando cada alumno promueve el aprendizaje de los otros, explicando verbalmente
como resolver problemas, analizar la indole de los conceptos que se estan
aprendiendo, ensefiar lo que uno sabe a sus comparieros y conectar el aprendizaje
presente con el pasado. Al promover personalmente el aprendizaje de los demas, los
miembros del grupo adquieren un compromiso personal tanto consigo mismo como
con los demas, mismamente también lo llevan a cabo con sus objetivos comunes.

4. Enseflar a los alumnos algunas préacticas interpersonales y grupales
imprescindibles: El aprendizaje cooperativo es intrinsecamente mas complejo que
el competitivo o el individualista, porque requiere que los alumnos aprendan tanto las
materias escolares (ejecucion de tareas) como las practicas interpersonales y grupales
necesarias para funcionar como parte de un grupo (trabajo de equipo). Los miembros
del grupo deben saber como ejercer la direccién, tomar decisiones, crear un clima de

confianza, comunicarse y manejar los conflictos, y deben sentirse motivados a
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hacerlo. Por lo tanto, el docente tendra que ensefarles las précticas del trabajo en
equipo con la misma seriedad y precision como les ensefia las materias escolares.

5. Evaluacion grupal: Esta tiene lugar cuando los miembros del grupo analizan en qué
medida estan alcanzando sus metas y, manteniendo relaciones de trabajo eficaces.
Cada grupo debe de precisar qué acciones de sus miembros son positivas 0 negativas
y con base a estas, tomar decisiones acerca de cuales conductas conservar o modificar.
Es necesario que los miembros analicen cuidadosamente como estan trabajando
juntos y como pueden acrecentar la eficacia del grupo, esto tiene como finalidad que

el proceso de aprendizaje mejore en forma sostenida.

Los cinco elementos basicos no s6lo son caracteristicas propias de los buenos grupos de
aprendizaje, también representan una disciplina que debe aplicarse rigurosamente para
producir las condiciones que conduzcan a una accion cooperativa eficaz (Johnson, Johnson,
& Holubec, 1999).

3.2.3 ¢ Por qué es conveniente ensefiar el aprendizaje cooperativo?

Johnson, Johnson y Holubec (1999) mencionan que el aprendizaje cooperativo comparado

con los métodos competitivo e individualista, da lugar a los siguientes resultados:

1. Mayores esfuerzos por lograr un buen desemperfio: esto incluye un rendimiento
maés elevado y una mayor productividad por parte de todos los alumnos (ya sean de
alto, medio o bajo rendimiento), mayor posibilidad de retencion a largo plazo,
motivacion intrinseca, motivacién para lograr un alto rendimiento, mas tiempo
dedicado a las tareas, un nivel superior de razonamiento y pensamiento critico.

2. Relaciones mas positivas entre los alumnos: esto incluye un incremento del espiritu
de equipo, relaciones solidarias y comprometidas, respaldo personal y escolar,
valoracion de la diversidad y cohesion.

3. Mayor salud mental: esto incluye un ajuste psicoldgico general, fortalecimiento del
yo, desarrollo social, integracién, autoestima, sentido de la propia identidad y

capacidad de enfrentar la adversidad y las tensiones.

Los poderosos efectos que tiene la cooperacion sobre tantos aspectos distintos y relevantes

determinan que el aprendizaje cooperativo se distinga de otros métodos de ensefianza y

80



constituya una de las herramientas mas importantes para garantizar el buen rendimiento de

los alumnos.

3.2.4 ; Como puede involucrarse al docente en el aprendizaje cooperativo?

De acuerdo con Johnson, Johnson y Holubec (1999) la capacidad del docente de organizar

tareas cooperativas se evidencia en su habilidad para:

e Tomar cualquier clase, de cualquier materia, con alumnos de cualquier nivel, y
estructurarla cooperativamente.

e Emplear el aprendizaje cooperativo (como procedimiento de rutina) del 60 al 80 por
ciento del tiempo.

e Describir con precision lo que esté haciendo y por qué a efectos de comunicar a otros
las caracteristicas y las ventajas del aprendizaje cooperativo, y ensefiarles a los
colegas como llevarlo a cabo.

e Aplicar los principios de la cooperacion en otras esferas, como en las relaciones entre
colegas y en las reuniones del cuerpo docente. Esta experticia se adquiere a traves de
un procedimiento de perfeccionamiento progresivo que consiste en: (a) dictar una
clase cooperativa, (b) evaluar como funciond (c) reflexionar acerca de cOmo podria
haberse implementado mejor la cooperacion, (d) dictar una clase cooperativa
mejorada, (e) evaluar como funciono, y asi sucesivamente. De este modo, el docente

va adquiriendo experiencia en forma creciente y gradual.

Contodo lo que conlleva aplicar el aprendizaje cooperativo el docente debe procurar la ayuda
de sus colegas y, a su vez, ayudarlos a ellos. Ya que la capacitacion en una estrategia de
ensefianza mas compleja (como el aprendizaje cooperativo) podria demandar varios afios de
entrenamiento y de practica. La transferencia (poner a prueba el aprendizaje cooperativo en
su propia aula) y el mantenimiento (emplear el aprendizaje cooperativo durante un periodo
prolongado) son elementos clave para adquirir experiencia. En conclusion, el docente debe
llevar a cabo el aprendizaje cooperativo durante cierto tiempo antes de empezar a adquirir

una verdadera capacidad al respecto.
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3.2.5 Conceptualizacion de la interdependencia positiva.

La interdependencia positiva es el centro mas importante de las actividades cooperativas,
porque define el sentido de colaboracion y transforma el trabajo grupal en trabajo en equipo.
Esto es debido a la gran carga emocional que trae consigo, ya que genera la sensacion de
triunfar juntos o fracasar juntos, por lo tanto, dicho concepto es el sentimiento que intensifica
la responsabilidad (al descubrir que el trabajo de todos es fundamental para lograr terminar
el trabajo), porque la sensacion de fracasar uno mismo es malo, pero que los demas fracasen
por la irresponsabilidad de un miembro del grupo es peor (Johnson y Johnson, 2009).
Asimismo, la interdependencia positiva es la creencia de que trabajar juntos es valioso y que

los resultados de éxito seran mejores cuando se realizan en cooperacion (Navarrete, 2018).

3.2.5.1 Interaccion promotora y opositora.

Los alumnos pueden facilitar el aprendizaje de los demas, pero también pueden
obstaculizarlo o ignorarlo. Esto dependera de la manera en que los alumnos interactien y de

coémo los profesores estructuren la interdependencia en la situacion de aprendizaje.

En ese sentido aparece la interaccion promotora, que puede definirse como el hecho de que
los individuos se animen y faciliten los esfuerzos de los demas para lograr completar tareas
y producir con el fin de alcanzar los objetivos del grupo. Aunque la interdependencia positiva
en si misma puede tener algun efecto en los resultados, es la interaccion promotora cara a
cara entre los individuos (fomentada por la interdependencia positiva) la que influye mas
poderosamente en los esfuerzos por lograr, en las relaciones afectivas y comprometidas, y en

el ajuste psicoldgico y la competencia social (Johnson & Johnson, 2017).

Johnson y Johnson (2017) mencionan que la interaccion promotora se caracteriza porque los

individuos constantemente estan:

1. Proporciondndose mutuamente ayuda y asistencia eficiente y efectiva.
2. Intercambiando los recursos necesarios, como informacion y materiales, ademas

procesan la informacién de forma mas eficiente y efectiva.
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3. Proporcionandose mutuamente retroalimentacion para mejorar el desempefio
posterior de sus tareas y responsabilidades asignadas.

4. Cuestionando las conclusiones y los razonamientos de los demas con el fin de

promover una toma de decisiones de mayor calidad y una mayor comprension de los

problemas considerados.

Abogando por el desempefio necesario para alcanzar los objetivos mutuos.

Influyendo en el esfuerzo de los demas para lograr los objetivos del grupo.

Actuando con confianza y seguridad.

Motivados para luchar por el beneficio mutuo.

© © N o O

Tener un nivel moderado de excitacion caracterizado por una baja ansiedad y estrés.

Por otro lado, existe la interdependencia negativa y esta suele dar lugar a que los alumnos se
opongan y obstruyan el aprendizaje de los demas. Por lo tanto, la interaccién opositora se
produce cuando los alumnos desaniman y obstruyen los esfuerzos de los demas por alcanzar
sus objetivos. Los estudiantes se centran tanto en aumentar su propio rendimiento como en
evitar que cualquier compafiero de clase obtenga un rendimiento superior al suyo (Johnson
& Johnson, 2017).

No existe interaccion cuando los estudiantes trabajan de forma independiente sin ninguna
interaccion o intercambio entre ellos. Los alumnos se centran Unicamente en aumentar su
propio rendimiento e ignoran como irrelevantes los esfuerzos de los demas (Johnson &
Johnson, 2017).

En conclusidn, si los miembros de un equipo se encuentran correlacionados positivamente,
el aprendizaje de uno de ellos beneficiara a todos y al mismo tiempo, la dificultad en uno es
un obstaculo del aprendizaje de los demas, es decir, la responsabilidad individual y grupal es
clave para el logro del éxito del equipo. Entonces, la interdependencia positiva se puede
definir como el sentido pertenencia y dependencia a un equipo, que genera identidad,
compromiso y responsabilidad con el mismo para lograr un objetivo en comun, ya que los
logros o fracasos individuales repercuten en la consecucion del objetivo planteado
(Navarrete, 2018).
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3.2.6 Implicancia en el aprendizaje cooperativo.

Si la interdependencia positiva determina la calidad de las interacciones del equipo, entonces
se puede decir que este componente esta presente en los miembros de un equipo cuando todos
participan, se involucran, se exigen en el desarrollo de las tareas y dialogan constantemente,
sin embargo, si la interdependencia positiva esta ausente se podra observar que los miembros
no muestran interés ni compromiso, predomina el individualismo y el conflicto en los equipos
(Navarrete, 2018).

Todo ello repercute directamente en el desarrollo del aprendizaje cooperativo, porque
cooperar implica lograr resultados en conjunto mediante una interdependencia positiva que
involucra a cada uno en lo que hace y que cada quien aporte su talento a la identificacion y
solucion del problema o la creacion de algo nuevo, en otras palabras, la calidad de las
interacciones depende de que tan desarrollada estd la interdependencia positiva en los

equipos de trabajo.

Mismamente, la interdependencia positiva genera sentimientos de responsabilidad vy
motivacion sobre los deberes de cada integrante como lo es: el cumplir los roles, esforzarse,
aportar al equipo, obedecer las normas del equipo (Johnson y Johnson, 2009). En paralelo,
los estudiantes reclaman y exigen equidad en el aporte de todos los miembros, puesto que lo

contrario no lo consideran justo

Entonces, se puede concluir que la interdependencia positiva esta implicada en el desarrollo
del aprendizaje cooperativo porgue influye en el sentimiento de pertenencia y dependencia
dentro del grupo, lo cual movilizara la conciencia sobre las responsabilidades a cumplir y la
necesidad de dar un buen desempefio, porque todos dependen del trabajo de uno, y uno

depende del trabajo de todos (Navarrete, 2018).

3.2.7 Clasificacion de la Interdependencia Positiva.

Los hermanos Johnson y Johnson (2009) la clasifican en tres grandes categorias, de las cuales
se desprenden tipos de interdependencia positiva, esto es relevante porque permite tomar

conciencia de los factores que estimulan la interdependencia positiva, porque tiene como
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relevancia que se adquiera conocimiento y se enriquezca la planificacion de actividades

cooperativas.

3.2.7.1 La interdependencia positiva por resultados.

Esta clasificacion hace referencia al logro de metas y recompensas, porque se estructura la

interdependencia positiva a partir de resultados en una situacion cooperativa, la cual suele

generar mayores logros y productividad en los estudiantes (Johnson & Johnson, 2009). Las

metas estan intimamente vinculadas con las recompensas, porque el logro de un objetivo abre

paso a la recompensa, haciendo de esta manera que los estudiantes tengan objetivos

individuales y colectivos que cumplir para lograr una recompensa. Los autores mencionan

los siguientes:

Interdependencia positiva por objetivos y metas El uso de objetivos genera
interdependencia positiva solo cuando los estudiantes comprenden que el aprendizaje
de todo el equipo es necesario para llegar a la meta. De esta manera, los objetivos
orientan la interaccion de los estudiantes porque les permite regular su trabajo al logro
del objetivo propuesto y, por poner un ejemplo, si en una actividad cooperativa se
propone la elaboracién de un organizador visual en equipo, la consigna en si no
permite al estudiante orientar sus acciones como equipo, sin embargo, si el objetivo
es elaborar un organizador individual a partir de la elaboracion de una sintesis
individual compartida y discutida en equipo, los estudiantes saben que necesitan
realizar un trabajo individual para luego elaborar un producto cooperativo.

Interdependencia positiva por reconocimientos y felicitaciones: Esta variante
hace referencia a la bldsqueda de un reconocimiento por la efectividad de la
cooperacion para el logro de un objetivo, en este tipo de interdependencia se estimula
otorgando una recompensa mutua por el trabajo cooperativo exitoso y el esfuerzo
individual de cada uno de los miembros. Las recompensas tienen que responder a los
intereses de los estudiantes, pero no siempre tienen que ser materiales, ya que lo que
se pretende es que estas estimulen la existencia de la interdependencia positiva en los

estudiantes, por ejemplo, el docente puede dar puntos adicionales en su materia.
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3.2.7.2 Interdependencia positiva por division de responsabilidades.

La interdependencia positiva por reparticion de responsabilidades es aquella que se genera

por la reparticion de los recursos, roles y tareas entre los miembros del equipo. En ese sentido

Johnson y Johnson (2009) sefialan que estas responsabilidades son interdependientes unas de

otras, lo anterior se debe a que cada miembro que componga el grupo constituye una pieza

esencial para el logro del éxito en equipo, es por ello que la ausencia de una, afecta el

desempefio de todo el equipo. Los autores sefialan los siguientes:

Interdependencia positiva por roles compartidos: En los equipos cooperativos, los
roles pueden estar orientados al tema de aprendizaje o funciones. Los roles tematicos
son aquellos que implica la especializacion de un tema de los requeridos para
completar la actividad cooperativa propuesta. Mientras que los roles funcionales son
aquellos como el secretario (encargado de tomar apuntes), el portavoz (encargado de
comunicarse con el profesor) y el director (encargado de dirigir y asegurar que todos
cumplan sus responsabilidades). En ese aspecto Navarrete (2018) puntualiza que
estos roles han de ser rotativos para que todos los miembros del equipo tengan la
experiencia de cumplir las distintas funciones y, por otro lado, las indicaciones sobre
lo que se espera de cada rol deben ser claras para poder exigir que los estudiantes
cumplan los roles como criterio para el logro del objetivo grupal.

Interdependencia positiva por division social de tareas: Esta se genera a partir de
una secuencia de actividades que necesita la responsabilidad de un integrante, para
que los demas puedan continuar con la suya, porque los estudiantes solo pueden
cumplir su responsabilidad si el compariero que tiene la responsabilidad anterior la
cumple. En ese sentido Navarrete (2018) sefiala que este tipo de interdependencia
positiva tiene mucha carga de responsabilidad individual y colectiva, porque basta
gue un integrante no cumpla con su tarea asignada obstaculizara la tarea del estudiante
que continue con dicha secuencia y, en consecuencia, el logro del objetivo comin no
puede ser concretado.

Interdependencia positiva por recursos compartidos Este tipo se produce cuando
cada persona tiene s6lo una parte de la informacion, recursos o materiales necesarios

para su tarea, por lo tanto, los recursos deben combinarse para lograr el objetivo
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compartido (Laal 2013). Un ejemplo puede ser una actividad cooperativa cuyo
objetivo sea la elaboracion de un organizador visual, para lograrlo, el docente designa
una parte del contenido a cada miembro y al mismo tiempo, asigna que cada uno debe
traer un material especifico (papel, plumones, iméagenes, etc.). El equipo solo podra
cumplir el objetivo si, por un lado, cumple con el procesamiento del contenido
individual y al mismo tiempo, trae el material para la elaboracion del producto,
porque las piezas necesitan unirse, haciendo que el éxito dependa del aporte
individual y colectivo del equipo. Navarrete (2018) menciona que esta categoria se
centra en repartir responsabilidades (tareas, roles y recursos) en los integrantes de un

equipo.

3.2.7.3 Interdependencia positiva por limites o restricciones.

Esta categoria de interdependencia estd basada en las interrupciones abruptas entre
individuos segregados en grupos diferentes, en ese aspecto es una manera de competencia
entre equipos diferentes, siempre y cuando, la competencia favorezca la cooperacion, el
trabajo en equipo y no termine en rivalidades entre los grupos. Para Johnson y Johnson (2009)
dicha discontinuidad puede ser generada por factores ambientales (asignando un espacio para
cada equipo), similitud (todo el equipo usando la misma camisa de color), proximidad (el
equipo sentado juntos), en otras palabras, son factores que generan unién en los equipos y
los diferencien de otros. Asi pues, la interdependencia positiva por limites incluye al enemigo
externo, identidad y ambiental. Estos tipos de interdependencia son independientes unos de

otros y son los siguientes:

= Interdependencia positiva por amenaza de un enemigo externo: Raybon (2004)
menciona que este consiste en poner a los grupos en competencia entre ellos y se
denomina de esa manera porgue los equipos cooperativos se sienten amenazados por
el desempefio de los otros, lo cual genera interdependencia positiva para poder
desempefiarse alin mejor.

= Interdependencia positiva por identidad del equipo: Este se genera cuando se
estimula la unidad, cohesion, amistad y afinidad a través de la creacién de marcadores

de identidad como logotipos, lemas, nombres, banderas o canciones para los equipos.
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Esto genera relaciones mas amenas entre los estudiantes y aumenta la confianza entre
los miembros del equipo, por ejemplo, los integrantes pueden bromear o contar algin
chiste.

= Interdependencia positiva por efectos del ambiente: Laal (2013) se refiere al
entorno fisico que unifica a los miembros de un grupo, este puede ser entendido como
la asignacion de un espacio propio para los grupos, mobiliario escolar que faciliten
las interacciones (mesas grupales, o carpetas dobles, etc.), ambientacion del espacio

de trabajo, disposicion de materiales para el trabajo cooperativo, etc.

3.2.7.4 Interdependencia positiva por situaciones de fantasia.

En palabras de Raybon (2004) este tipo de interdependencia se genera cuando se plantea una
situacion o tarea imaginaria en la que el equipo se encuentran en una situacion de vida o

muerte, ya que su cooperacion es necesaria para sobrevivir.

Esta ultima categoria se centra en el desarrollo del sentido de pertenencia a un equipo y
competitividad con otros, para lograrlo, se deben brindar espacios, situaciones de unificacion,
identificacion y diferenciacion para los equipos, ya que los estudiantes deben sentirse parte
de un equipo, y de la misma manera deben sentirse distintos a otros grupos que se conformen.
De esta forma todos los miembros sentirdn mayor compromiso con sus demas comparieros,

porque se forma un vinculo de pertenencia con todos y cada uno de ellos (Navarrete, 2018).

Esta categoria es importante porque tiene un componente emocional y de identidad, por lo
que debe de ser abordado con cuidado, porque puede desatar competitividad negativa entre

los grupos (Navarrete, 2018).

En sintesis, las tres categorias desarrolladas permiten conocer a detalle los tipos de
interdependencia positiva, y nos facilita tomar decisiones para estimularla segln el criterio
deseado (por objetivos, recompensas, tareas, roles, etc.). Sin embargo, utilizar un Unico tipo
de interdependencia positiva, como lo hemos descrito en lineas anteriores, puede complicar
las interacciones en los equipos y dificultar las relaciones dentro de los equipos, y entre los
distintos equipos. Por ello, se considera prudente estimular la interdependencia positiva

desde sus distintas categorias, para garantizar un equilibrio en las interacciones.
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Capitulo IV

Meétodo.

4.1 Investigacion basada en disefio.

Se entiende por Investigacion Basada en Disefio (IBD) como un tipo de investigacion
orientado hacia la innovacién educativa cuya caracteristica fundamental consiste en la
introduccién de un elemento nuevo para transformar una situacion. Este tipo de investigacién
intenta dar respuesta a problemas detectados en el ambito educativo haciendo uso de teorias
cientificas 0 modelos disponibles para proponer posibles soluciones. A este fin, se disefian
programas, paquetes didacticos, materiales y estrategias didacticas que se someten a pruebas
y validacion, una vez mejorados, se difunden a la realidad escolar. El proceso de
investigacion presenta, generalmente, dos etapas: investigar hasta crear un nuevo producto y
sus sucesivas mejoras, y por otro lado aportar conocimiento en forma de principios que

contribuyen a nuevos procesos de disefio.

Rodriguez y Valldeoriola (2009) destacan sus principales rasgos que nos permiten diferenciar

entre la IBD y una experimentacion de corte clasico-positivista:

Se hace en contextos reales con la finalidad de evitar las distorsiones propias de los

experimentos de laboratorio.
e No pretende controlar variables, sino identificarlas para caracterizar la situacion.

e Se inicia con un plan general y con materiales no necesariamente definidos

completamente al inicio.
e Estos van adecudndose en funcion de la dindmica y el contexto.

e No tiene como objetivo la replicacion de las implementaciones realizadas, sino la
mejora del disefio implementado y la generacion de pautas para la implementacion

de disefios educativos en situaciones con condiciones similares.

e Se lleva a cabo un andlisis sistémico de las implementaciones educativas, donde las

interacciones sociales entre los participantes son parte del analisis de la investigacion.
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No esté orientado a demostrar hipétesis sino al desarrollo de un perfil que caracterice

el disefio en la préactica.

La toma de decisiones sobre el desarrollo de las diferentes etapas de la investigacion
no es responsabilidad Unica de los investigadores sino de todos los participantes que

intervienen en el proceso.

Ademas, del mismo modo que ocurre en la mayoria de metodologias cualitativas, en IBD,

investigadores e implicados (practicos) trabajan de forma conjunta, intentando asi generar

cambios significativos en el contexto. La implicacion de ambos en el proceso de

investigacion supone una profunda reflexion sobre sus propias experiencias como

disefiadores de procesos de ensefianza-aprendizaje. Una manera de llevar a cabo estas

reflexiones y posicionamiento en el escenario es mediante narrativas personales. Los disefios

de investigaciones basadas en IBD pueden darse en contextos muy variados en su tipologia

y amplitud. A continuacion, vemos algunos ejemplos (Rodriguez & Valldeoriola, 2009):

a)

b)

d)

Disefios "uno a uno" (docente-experimentador y discente), donde se reproducen
entornos formativos a escala reducida para poder estudiarlos en mayor profundidad y
detalle.

Experimentos de aula, en los que el equipo de investigadores colabora con un docente
(que deberia integrarse en dicho equipo), que asume la responsabilidad de la

instruccion.

Experimentos para el desarrollo del profesorado en formacion, en los que el equipo
de investigacion contribuye a organizar y estudiar la formacion de los futuros

docentes.

Estudios para el desarrollo del profesorado en activo, en los que el equipo de
investigadores colabora con el profesorado en el desarrollo de comunidades

profesionales.

Estudios para el cambio organizativo, en los que los investigadores colaboran con el
profesorado, administradores escolares y otros agentes educativos en la promocion

del cambio organizativo.
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El siguiente cuadro explicaria los procesos que se tienen contemplados desarrollar:

Implementar un disefio.

Identificar elementos criticos del
disefio y su interaccion.
Caracterizar como es cada uno

considerando la implementacion.

Modificar el disefio.

Si los elementos de un disefio no
funcionan, modifica el disefio.

Cada modificacidn supone una nueva
fase.

Caracteriza los elementos criticos para
cada fase.

Describe las razones para realizar las

modificaciones.

Multiples modos de realizar el disefio.

Cognitivo
Recursos
Interpersonal
Grupo o aula

Escuela o institucion

Medida de variables dependientes.

Variables del clima (ej. compromiso,

cooperacion, asuncion de riesgos, etc.).

Variables de aprendizaje (ej.
disposicion, metacognitivo y
estrategias de aprendizaje).

Variables del sistema (ej. facilidad de

adopcidn, sostenibilidad, difusion).
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Medida de variables independientes.

Contexto

Caracteristicas de los discentes
Soporte técnico

Soporte financiero

Desarrollo profesional

Implementacion

Informar sobre la investigacion.

Obijetivos y elementos del disefio
Contexto donde se desarrolla
Descripcion de cada fase
Resultados obtenidos

Lecciones aprendidas

Documentacion multimedia

4.2 Poblacion y Muestra.

4.2.1 Poblacion.

Se considero trabajar con la poblacion perteneciente al Colegio de Ciencias y Humanidades

4.2.2Muestra.

Se consideraron dos poblaciones que son las siguientes:

e Alumnos que estuvieran en quinto semestre cursando la materia de Psicologia | en

el Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Oriente.

e Alumnos que estuvieran en quinto semestre cursando la materia de Psicologia | en

el Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Sur.
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La muestra del Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Oriente estuvo conformada por:

Semestre Quinto
Asignatura Psicologia 1
Grupo 519
Horario 9ama 11 am, lunes y viernes
NUmero de Alumnos 33
NUmero de Mujeres 28
NUmero de Hombres 5

Edad NUmero de alumnos
16 anos S
17 afos 25
18 afios 2
19 afos 1

Para la muestra en el Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Sur se conformd de la

siguiente manera:

Semestre Quinto
Asignatura Psicologia 1
Grupo 582
Horario 7 pma9 pm, martes y jueves
NUmero de Alumnos 12
Numero de Mujeres 7
NUmero de Hombres 5
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Edad NUmero de alumnos
16 afos 1
17 afios 6
18 afos 4
19 afos 1

4.3 Instrumento.

4.3.1 Indice de evaluacion motivacional del proceso de aprendizaje (EMPA).

Este cuestionario fue elaborado en 2016 por el grupo de investigacion en accion CTS261
formado por profesorado y personal docente e investigador de la Universidad de Granada, es
aplicable a sujetos de 10 a 17 afios (Quevedo-Blasco, R., Quevedo Blasco, V.J. y Téllez-
Trani, 2016).

Esta dirigido a que el centro educativo conozca los indices motivacionales que condicionan
el proceso de aprendizaje de sus alumnos, para posteriormente poder ser empleados tanto por
parte del profesorado, como de la direccion del centro, como referentes de partida para la
elaboracion de estrategias de ensefianza que posibiliten lograr un aprendizaje de mayor y
mejor calidad en estos alumnos. Dicho de otro modo, proporciona al profesorado las variables
motivacionales que hacen que sus alumnos muestren un mayor o menor interés en el ambito

escolar.

Este cuestionario estd conformado por 33 items (véase anexo 1) que abarcan la motivacion
extrinseca, subdividida en motivacion por reforzamiento indirecto o regulacion externa y
motivacion reforzamiento directo o regulacion interna, y la motivacion intrinseca,
subdividida en motivacidn intrinseca por experiencias y vivencias que se originan de una
conducta y motivacion intrinseca por la realizacion en si de la conducta, proporcionando de

esta forma comparaciones entre los grupos de iguales de forma fiable.
Dichos items estan conformados de la siguiente manera:

- Motivacion extrinseca: items 1, 2, 5, 7, 10, 11,12, 14, 21y 22.
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- Motivacion intrinseca: items 3, 4, 6, 8, 9, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32y 33.

Las puntuaciones del instrumento van de 0 a 100, el valor de 50 perteneceria a una
motivacién media de los estudiantes, correspondiente a valores por inferiores con una baja

motivacién y valores superiores a una elevada motivacion.

Procedimiento.

Antes de empezar con la aplicacion de la secuencia didactica se implement6 el cuestionario
indice de evaluacion motivacional del proceso aprendizaje (EMPA) en ambos grupos, esto
fue con la finalidad de conocer cdmo estan sus niveles de motivacion extrinseca e intrinseca.
Para poder aplicar el instrumento en el contexto actual provocado por la pandemia se optd
por capturarlo en Google Forms y compartir el enlace con los alumnos para que lo

contestaran.

Posterior a la aplicacion del instrumento, se decidio llevar a cabo por la aplicacion de una
secuencia didactica, que consistio en cinco sesiones que van teniendo una mayor dificultad
conforme los estudiantes vayan avanzando en las mismas, todo estuvo planteado con base al

aprendizaje basado en problemas (véase anexo 2).

No obstante, como una cualidad de la investigacion basada en disefio es el poder modificar
se sometid la secuencia didactica a revision de los profesores titulares de los grupos de
intervencidn, siendo el docente titular del Colegio de Ciencias y Humanidades del plantel
Oriente quien hizo sugerencias en algunas actividades de las sesiones, esto con la finalidad
de que fueran mas motivantes para los alumnos y de que pudieran ser mejor aplicables en el
contexto actual, por lo tanto, con estas observaciones se replantearon algunos aspectos de las

sesiones haciendo gue el producto final mejore (véase anexo 3).
Evaluacion Formativa.

Al ser aplicado con el aprendizaje basado en problemas la forma de evaluacién que se optd
fue formativa, porque es una modalidad de evaluacion que tiene lugar durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje y que tiene como finalidad detectar las dificultades, pero también los

progresos de los estudiantes.
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Un ejemplo de su utilidad es el uso rubricas (véase el anexo 4) que de acuerdo a Liarte (citada
por Arévalo Quijano et al, 2020), las rubricas son una herramienta para la evaluacion que
permite evaluar cada una de las competencias de forma detallada. En otras palabras, es un
instrumento idoneo especialmente para evaluar competencias, puesto que permite
desmenuzar las actividades complejas que conforman una competencia en tareas mas simples

distribuidas de manera gradual y operativa.

Arévalo Quijano et al (2020) hacen una lista de los beneficios que se pueden conseguir en el
ambito de la evaluacion, tanto para docentes como para el propio alumnado mediante las

rubricas que son:

e Plantean y dan a conocer, desde un principio y durante todo el proceso, los criterios
de evaluacion de una tarea o actividad, los cuales deben estar vinculados a los

resultados de aprendizaje pretendidos.

o Muestran expectativas de desarrollo de las diferentes actividades en relacion con los

diferentes grados de consecucion.

o Permite al estudiante monitorear la propia actividad, autoevaluandose, y favorecen la

adquisicion de responsabilidad ante los aprendizajes.

e Aumentan la transparencia de la evaluacion, es decir, la subjetividad de la evaluacion

entre los diferentes agentes evaluadores.

e Pueden emplearse para dar retroalimentacion (casi inmediata) a los estudiantes, en el
marco de una evaluacion formativa y continuada. Permiten acortar sustancialmente
el tiempo de retorno en ofrecer unos resultados cuantitativos y cualitativos basados

en estandares conocidos previamente al desarrollo de la tarea.

Es importante tener en cuenta lo que plantea Garcia Ramos (1989, citado en Arévalo Quijano,
Castro Paniagua, & Leguia Carrasco, 2020), en relacion con la evaluacion, porque para este
autor es una actividad o proceso sistematico de identificacion, recogida o tratamiento de datos
sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarnos primero y, sobre dicha

valoracién, tomar decisiones.
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Resultados.

Analisis Cuantitativo.

Para llevar a cabo el analisis de los resultados obtenidos del instrumento indice de evaluacion
motivacional del proceso aprendizaje (EMPA), se hizo una diferenciacion por sexo y edad.
Una vez se ha obtenido las puntuaciones directas referidas a la motivacién global, extrinseca

e intrinseca, se pasaron a puntuaciones centiles para facilitar su comprension.

Para el calculo de las puntuaciones centiles se debe tomar el valor directo obtenido y buscarlo
en los baremos (ver los anexos 5, 6, 7 y 8). Cada uno de los baremos esta categorizado por

sexo, edad y tipo de motivacion que se pretende medir (extrinseca e intrinseca).

Para calcular la motivacion global se deben de pasar a puntuaciones centiles mediante el
mismo procedimiento que anteriormente se ha mencionado, es decir, mirando en el anexo

correspondiente (Anexos 9y 10).

Las siguientes tablas refieren a los puntajes obtenidos y convertidos a centiles que se
generaron al aplicarse tanto Pretest como Postest en los grupos del Colegio de Ciencias y

Humanidades planteles Oriente y Sur:

Puntuaciones obtenidas del Pretest en el grupo del CCH Oriente:

Sexo Edad Puntuaciones de Puntuaciones de Puntuaciones de
Motivacion Motivacion Motivacion
Extrinseca Intrinseca Global
Masculino | 17 afios 30 20 20
Masculino | 17 afios 40 20 15
Masculino | 17 afios 95 80 90
Masculino | 18 afios 85 25 40
Masculino | 17 afios 30 25 20
Femenino | 18 afios 95 50 65
Femenino | 17 afios 10 65 45
Femenino | 17 afios 30 65 55
Femenino | 17 afios 10 15 15
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Femenino | 16 afos 20 30 25
Femenino | 17 afios 80 15 20
Femenino | 17 afios 20 50 20
Femenino | 17 afos 95 55 80
Femenino | 17 afios 95 70 90
Femenino | 17 afos 30 35 30
Femenino | 16 afos 20 0 0
Femenino | 17 afios 80 20 25
Femenino | 16 afos 65 55 55
Femenino | 17 afos 65 60 65
Femenino | 17 afios 70 55 65
Femenino | 17 afios 65 65 65
Femenino | 17 afios 20 0 5
Femenino | 17 afios 20 65 50
Femenino | 17 afos 75 50 60
Femenino | 17 afios 55 50 50
Femenino | 17 afos 20 35 20
Femenino | 16 afos 45 30 35
Femenino | 17 afios 20 20 20
Femenino | 19 afios 40 35 35
Femenino | 17 afios 50 0 10
Femenino | 16 afios 90 15 40
Femenino | 17 afios 70 20 20
Femenino | 17 afios 55 35 45
Media 51.2 37.8 38.6
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Puntuaciones obtenidas del Pretest aplicado en el grupo del CCH Sur.

Sexo Edad Puntuaciones de Puntuaciones de Puntuaciones de
Motivacién Motivacién Motivacién
Extrinseca Intrinseca Global
Masculino | 16 afios 95 60 85
Masculino | 17 afios 10 25 10
Masculino | 18 afios 20 25 15
Masculino | 18 afos 60 65 65
Masculino | 17 afios 85 70 80
Femenino | 17 afios 50 20 20
Femenino | 17 afios 15 35 20
Femenino | 18 afios 55 25 25
Femenino | 17 afios 80 78 55
Femenino | 17 afios 10 15 15
Femenino | 19 afos 15 15 15
Femenino | 18 afos 20 15 15
Media 42.9 37.3 35

Puntuaciones obtenidas del Postest aplicado al grupo del CCH oriente.

Sexo Edad Puntuaciones de Puntuaciones de Puntuaciones de
Motivacion Motivacion Motivacion
Extrinseca Intrinseca Global
Femenino | 16 afos 25 40 35
Femenino | 18 afos 65 20 20
Femenino | 17 afos 95 65 90
Femenino | 17 afios 45 50 50
Femenino | 17 afios 50 20 20
Media 56 39 43
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Puntajes obtenidos de la aplicacion del Postest en el grupo del CCH Sur.

Sexo Edad Puntuaciones de Puntuaciones de Puntuaciones de
Motivacién Motivacién Motivacién
Extrinseca Intrinseca Global
Masculino | 18 afios 60 20 25
Femenino | 18 afios 45 20 20
Femenino | 17 afios 50 50 45
Femenino | 18 afios 55 50 50
Media 52.5 35 35

Para un mejor andlisis de las puntuaciones obtenidas en las tablas se opto por hacer graficas

comparativas entre los grupos que son las siguientes:
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Grafica 1: Comparacion de los Pretest

Puntuaciones de Motivacion Extrinseca Puntuaciones de Motivacién Intrinseca

B CCH Oriente

CCH Sur

Puntuaciones de Motivacion Global
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Grafica 2: comparacion de los Postest
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Puntuaciones de Motivacion Extrinseca Puntuaciones de Motivacién Intrinseca  Puntuaciones de Motivacion Global

B CCH Oriente CCH Sur

Como se ha podido apreciar en las tablas y graficas anteriores, la motivacion extrinseca tuvo
un mayor porcentaje que la motivacion intrinseca, situacion que en estudios anteriores (para
mas informacidn de estos estudios véase capitulo 1) ya habian llegado a la conclusion de que
en la adolescencia predominaba mas el primero que el segundo, sin embargo, algo que llama
la atencion es que los niveles de motivacidn en los grupos estuvieron muy bajos, lo que podria
indicar que diversos factores pudieron estar jugando en contra, por ejemplo, que se llevaran

las clases en la virtualidad debido a la pandemia provocada por el COVID-19.

Otro aspecto que fue mas observable en las graficas es que, las puntuaciones obtenidas tanto
en el pretest como en el postest en el grupo del CCH Oriente fueron ligeramente mas altas
que las del grupo del CCH Sur, lo que por su puesto esto también reflejaria la participacion

que existié en ambos, siendo la del plantel Oriente en la que mas alumnos respondieron.

Ademas de lo anterior, también se observa que en los postest no existe una diferencia
significativa comparandolos con los pretest, lo que podria indicar que para muchos de los

jovenes no fue lo suficientemente motivador para existiera una diferencia significativa.
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Puntuaciones extremas.

En el caso de encontrar puntuaciones extremas se deben analizar separadamente las
respuestas en los items 24, 27 y 33, para ver si dichas puntuaciones encajan con las respuestas
a estas preguntas mas genéricas. Estos tres items (24, 27 y 33) responden a la técnica de V.A.
ladov que en su version original fue creada por su autor para el estudio de la satisfaccion por

la profesion en carreras pedagégicas (Kuzmina, 1970)

La técnica de ladov constituye una via indirecta para el estudio de la satisfaccion, ya que los
criterios que se utilizan se fundamentan en las relaciones que se establecen entre tres
preguntas cerradas que se intercalan dentro de un cuestionario (preguntas 24, 27 y 33 del
cuestionario que aparece en el anexo 1) y cuya relacion el sujeto desconoce. Estas tres

preguntas se relacionan a través de lo que se denomina el "Cuadro Légico de ladov" que es

el siguiente:
27. ;Te pustaria, ahora mismo, estar kaciendo otras cosas en logar de estar en clase?
/L) MO SE 5l
33, ;Te gusta estudiar? 24. 51 pudieras escoger entre estudiar o no estudiar, ;estudiarias?
51 MO SE MO 51 MO 5E M | N0 SE M

Mucho 1 2 [ 2 2 [ [ f 6
Bastante 2 2 3 2 3 3 i 3 &
Me da igual 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Muy poco 3] 3 f 3 4 4 3 4 4
Mada 3 3 f f 4 4 f 4 5
Mo se que decir 2 3 [ 3 3 3 f 3 4

El nimero resultante de la interrelacion de las tres preguntas nos indica la posicion de cada
sujeto en la escala de satisfaccién en su motivacion, a través de la siguiente escala: (1) Clara
motivacion, (2) Mas motivado que desmotivado, (3) Motivacion no definida, (4) Mas
desmotivado que motivado, (5) Clara desmotivacion y (6) Contradictorio (Quevedo-Blasco,
R., Quevedo Blasco, V.J. y Téllez-Trani, 2016).

Un ejemplo de cdmo funciona dicho cuadro podria ser si un estudiante responde a la pregunta
namero 27 "No sé", entonces nos posicionamos a la zona de en medio del cuadro, donde
aparece “No sé”. Si a la pregunta 24 responde "No" buscamos el "No™ que aparece debajo
del “No sé” anterior. Si a la pregunta 33 responde: "Muy poco" entonces buscamos en las
filas de la izquierda, la casilla donde aparece esa respuesta y buscamos el punto donde se

interceptan la fila "Muy poco" con la columna "No". El resultado de dicho estudiante es "4"
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que equivale a "Maés desmotivado que motivado". De esta manera se procederd con cada

estudiante de la muestra atendiendo a las respuestas de dichas preguntas.

Una vez entendido como funciona, se debe de obtener el indice de satisfaccién motivacional

grupal (ISMG) se trabaja con los diferentes niveles de satisfaccién que se expresan en la

escala numérica que oscila entre 1y -1 tal y como se puede ver en la siguiente tabla:

Puntuacion Interpretacion
Maxima Motivacion 1
Mas motivado que desmotivado 0.5
Motivacién no definida y contradictoria 0
Mas desmotivado que motivado -0.5
Maéxima desmotivacion -1

Para realizar ese célculo es con la siguiente formula:

ISMG=A4(1) +B(0.5) +C+D(-0.5) +E(-1)
N

Donde:

(A) = namero de sujetos con indice individual en la escala de satisfaccion 1.
(B) = numero de sujetos con indice individual en la escala de satisfaccion 2.
(C) = nimero de sujetos con indice individual en la escala de satisfaccion 3 y 6.
(D) = nimero de sujetos con indice individual en la escala de satisfaccion 4.
(E) = nimero de sujetos con indice individual en la escala de satisfaccion 5.

(N) = nimero total de sujetos del grupo.
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Una vez comprendida la formula se pueden obtener los indices de satisfaccion motivacional

de los cuestionarios aplicados que son los siguientes:

En el Pretest aplicado en el grupo del CCH Oriente se obtuvo un indice de 0.77, lo
que indica que dicho indice esta situado entre “Maxima motivacion” y “Mas
motivado que desmotivado.”

En el Pretest aplicado en el grupo del CCH Sur se obtuvo un indice de 0.79, lo que
indica que dicho indice est4 situado entre “Maxima motivacion” y “Mas motivado
que desmotivado.”

En el Postest aplicado en el grupo del CCH Oriente se obtuvo un indice de 0.5, lo que
indica que éste esta situado en “Més motivado que desmotivado.”

En el Postest aplicado en el grupo del CCH Sur se obtuvo un indice de 0.62, lo que
indica que éste se encuentra situado entre “Maxima motivacion” y “Mas motivado

que desmotivado”

Los resultados anteriores confirman que la mayoria de los alumnos adn se sienten motivados

por seguir estudiando pese a las dificultades que cada uno pueda presentar, lo que podria

significar que es un area de oportunidad que se puede aprovechar en una futura intervencion.

Analisis Cualitativo.

Para empezar a realizar el analisis cualitativo se debe que tener en cuenta que, en los grupos

donde se llevaron a cabo las intervenciones existieron algunas diferencias y son las

siguientes:

En el grupo del CCH Oriente el profesor titular estuvo presente en todas las sesiones
que estaban programadas en la secuencia didactica, siendo un punto de apoyo entre
los alumnos y yo. Por otro lado, en el grupo del CCH Sur el profesor encargado estuvo
ausente en todas las sesiones, por lo que el control del grupo recayé en mi.

La segunda diferencia consistio en que la profesora del CCH Oriente le coment6 al
grupo que los entregables que se les pidieran tendrian un valor como puntos extra
para ayudar a su promedio final, esto hizo que los alumnos fueran mas

comprometidos. En cuanto al grupo del CCH Sur esta condicion no estuvo presente,
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esto se vio reflejado en que pocos alumnos entregaran lo que se les pidi6 en cada
sesion.

e Como ultima diferencia se pudo notar que cada grupo reflexion6 de manera distinta,
con los alumnos del CCH Oriente se observd que sus reflexiones estaban mas
encaminadas en las dindmicas de cada sesion y eran individuales, por mencionar un
ejemplo en la segunda sesion los alumnos comentaron que habian reflexionado sobre
sus areas de oportunidad o sus virtudes con la dinamica que se habia propuesto.
Mientras que con los estudiantes del CCH Sur sus reflexiones fueron més profundas
y grupales al mencionar algunas conjeturas que no estaban dentro de las propias
dindmicas planteadas en la secuencia, un ejemplo de lo anterior seria en la segunda
sesién donde los alumnos reflexionaron que al dialogar entre ellos se dieron cuenta
que, con la pandemia y el que se vieran obligados a tomar clases de manera virtual

hizo que perdieran habilidades sociales

Los puntos anteriores hicieron que la interaccion con cada grupo fuera diferente pero

enriquecedora.
Autobiografias.

La autobiografia es una técnica de investigacidn cualitativa, que se encuentra categorizada en el
marco del denominado método biografico cuyo objeto principal es el andlisis y transcripcion que el
investigador realiza a raiz de los relatos de una persona sobre su vida o momentos concretos de la
misma y también sobre los relatos y documentos extraidos de terceras personas, es decir, relatos y
aportaciones realizadas por otras personas sobre el sujeto de la Historia de Vida (Hernandez Salazar,

2008)

Su principal finalidad la podemos localizar en el relato que se extraen de las mismas
contextualizadas en un lugar y tiempo determinado, que permiten revivir, analizar e incluso
situarse ante tales circunstancias y razonar su comportamiento en ese determinado momento
(Hernandez Salazar, 2008).

En ese aspecto se han podido analizar las autobiografias que los alumnos escribieron y para
una mejor comprension se ha considerado dividir en categorias para llevar a cabo un mejor

analisis que son las siguientes:

105



e Alumnos que presentan mas motivacion intrinseca.
e Alumnos que presentan motivacion extrinseca.

e Alumnos que no tienen ningun tipo de motivacion.

Ademas, también es necesario remarcar que los nombres reales de los alumnos fueron

cambiados por ficticios, esto con la finalidad de proteger su imagen o identidad al narrar

algunos hechos que pueden considerarse intimos.

Alumnos que presentan mayor motivacion intrinseca.

Se encontr6 que algunos alumnos tienen mas motivacion intrinseca que extrinseca, haciendo

que pudieran sobrellevar de mejor manera el confinamiento provocado por la pandemia.

Algunos alumnos del CCH Oriente estan identificados en esta categoria por las siguientes

menciones:

Ruby (17 afios) menciona la siguiente: “Al graduarme de la primaria, tras el sorteo
que se hacia para pasar a la secundaria en el Estado de México, me terminé quedando
en el turno matutino de la secundaria Julio Chavez Ldpez, ahi pasé tres afios, pasando
todas mis materias de forma aprobatoria, y ahi descubri que me gustaba demasiado la
psicologia y también en segundo afio empecé a darme cuenta de que me gustaba
escribir, por lo que escribia algunos Fanfics en Wattpad de algunos de mis animes
favoritos. En tercer afio estudié un poco para mi examen para la preparatoria, y por
suerte me quedé en mi primera opcién: Colegio de Ciencias y Humanidades, Plantel
Oriente. Durante la preparatoria solo pude pasar un semestre en clase, donde conoci
a varios amigos a los que realmente quiero y aprecio mucho, después de eso, dejamos
de ir a la escuela por el paro, y después por la pandemia. Asi terminé mi primer afio
y el segundo, en casa. Actualmente curso el quinto semestre y a punto de decidir a
qué carrera quiero dedicarme.”

Pamela (17 afios) menciona lo siguiente: “Como no podia elegir nada en mi vida
(mayormente) mis padres decidieron mi lista de posibles escuelas a la hora de realizar
el examen de comipems, entre a un curso los fines de semana para prepararme;
llegando el ansiado dia, saque 108 aciertos, quedandome en la 2da opcién de aquella

lista, en el “Colegio de Ciencias y Humanidades, plantel oriente”, al principio no me
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parecio algo “tan importante” (dejando de lado que pertenece a la UNAM), lo que yo
no sabia es que (aunque fuera 1 afio 0 menos) seria la mejor etapa de mi vida, que
adoraria mi escuela, les platicaria a todos de esa escuela poniéndola en un pedestal,
de simplemente tener esa decision de cambiar mis afios en la secundaria y primaria
por tener estos 3 afios en el CCH. Ahora llego el turno de escoger nuevamente escuela
y carrera, pero para esto, 100% lo escogeré yo, no me importaran las opiniones
negativas de los demas, y no se que me prepare el futuro, pero estoy lista para
enfrentarlo.”

Teresa (17 afios) dice lo siguiente: “Logré salir de la secundaria e hice mi examen
para ingresar a la preparatoria, por lo que ingresé a un curso porque estaba segura de
que queria ingresar a la UNAM. Afortunadamente logré ingresar al Colegio de
Ciencias y Humanidades, Plantel Oriente con 100 aciertos. Ahi he cursado un
semestre presencial interrumpido parcialmente por un paro indefinido, seguido de 3
semestres en clases en linea por la pandemia de covid-19, la cual me causé problemas
de ansiedad. Actualmente estoy cursando mi quinto semestre y espero con ansias el
momento de salir y tomar cabida al mundo universitario. Escogi mis materias de
acuerdo a la licenciatura de Artes y Disefio, ya que una de mis metas a largo plazo es
ingresar en la FAD (Facultad de Artes y Disefio). Y pienso en estudiar una
licenciatura de Traduccién debido a mi gusto por los idiomas.

Freya (18 afos) menciona que: “Debido a la pandemia nos vimos obligados a estudiar
en linea, por medio de reuniones en diferentes plataformas (Teams, Zoom, Meet, etc),
es un poco cansado estar frente un computador, durante este tiempo me beneficio en
subir mas mis calificaciones, solo que no me beneficio en dolores de espalda, mi
ansiedad aumento mas, solo falta en cursar un semestre para terminar, estoy nerviosa
de elegir carrera en el siguiente afio, no se como me ir4, si quedare 0 no en la carrera
que quiero que es Medicina Veterinaria. Solo espero en el futuro no rendirme tan
facil, sé que habrad obstaculos durante mi vida, mi carrera si es que quedo, en lo
profesional y en lo familiar.”

Misti (17 afios) menciona que: “durante mi primer semestre me fue muy mal en las
calificaciones sacaba 6 y 8, para segundo semestre no me fue tan mal pero sacaba 8

en casi todas mis materias, practicamente empecé a agarrarle el ritmo a la escuela
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desde que entre a tercer semestre, pero ya estdbamos en modalidad en linea, subi mi
promedio y saque 10 en todas mis materias también en cuarto semestre saque 10 en
todas mis materias, a final del cuarto semestre me incline por el &rea de la salud, tenia
en mente estudiar Medicina u Odontologia, cuando empecé quinto semestre me di
cuenta de que todos mis grupos eran diferentes y que tenia diferentes compafieros y
profesores, escogi la opcion técnica de asistente dental, donde afortunadamente si
entre, actualmente casi término quinto semestre.”

Heather (17 afios) menciona lo siguiente: “Disfruté mi estancia en el CCH durante
varios meses, al menos hasta que llegd febrero y entramos a un paro indefinido,
mismo que fue seguido por una cuarentena que dio como resultado a una gran
confusion por ver qué iba a suceder con las materias y como seria que nos evaluarian
los profesores. Al principio todo fue un desastre debido a la apenas realizada
organizacion de la imparticion de las clases por medio del nuevo metodo en linea.
Durante el periodo vacacional decidimos mi mama y yo que nos mudariamos a
Texcoco, lugar en el que estuvimos solamente durante medio afio debido a los bajos
sueldos. Terminamos regresando a la Ciudad de México en marzo del presente afio
en el que estoy escribiendo esto (2021), en el barrio donde vivi mi infancia y mi actual
adolescencia, encontrandome hoy en dia a unos meses de entrar a la universidad.”
Petronila (17 afios) menciona que: “A pesar de haber pasado poco tiempo en el CCH
me agrado y considero que lo poco o mucho que hice me ayudo a mejorar como
estudiante y como persona. Al contrario de muchos de mis comparieros, yo no le
encuentro lo malo a las clases en linea; puedes levantarte un poco mas tarde, tienes
mayor tiempo para convivir con tu familia, aprendes a ser autodidacta y en lo
personal, siento que logro ver las cosas de una manera mas clara y empatica. Pero
como en todo, las clases en linea también tienen su punto malo, ya sea por el internet,
la falta de comunicacion, o la falta de compromiso por parte de algunos maestros, a
pesar de todo procuro verle el lado positivo, asi que prefiero disfrutar de las pequefas
ventajas y hacer que me nutran como estudiante.”

Lisa (17 afios) menciona que: “En 2020 llegé la pandemia a nuestras vidas y no fue

muy buena en mi vida, en especial en el afio pasado, ya que no sé que sucedio dentro
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de mi emocional y mentalmente y mi rendimiento en la escuela se fue al suelo, pero
poco a poco las cosas han mejorado.”

Alessa (17 afios) menciona lo siguiente “Cuando hice el examen de comipems logre
quedarme en una de las escuelas que queria aun que cuado termine mi primer
semestre entramos en cuarentena y hasta ahora sigo tomando clases en linea, las
cuales no me gustan tanto pero espero que en poco tiempo pueda entrar a mi escuela
de nuevo, y también espero entrar a la universidad con la carrera que quiero.”
Marcus (18 afnos) menciona que: “Después de esto me tome mas enserio mis estudios
y mis calificaciones aumentaron, hasta la actualidad priorizo mis estudios antes que
otra cosa, siento que es lo mejor que puedo hacer por ahora, ya habra tiempo para lo
demas aunque el estar encerrado siento que me quito toda mi adolescencia, ya que
altimamente me siento solo y sin un rumbo fijo, veo a todos divertirse y yo no hago
nada mas que estudiar, creo que si pudiera cambiar algo seria si priorizar mis estudios
pero también darme un tiempo para divertirme, y con esto llegamos a la actualidad,
ahora gracias al ejercicio estoy bien fisicamente, tengo ansiedad, tal vez depresion
pero se que todo mejorara y me anima el pesar que pronto regresaremos a la escuela.”
Jacobo (17 afios) menciona lo siguiente: “Mi 2020 fue un afo lleno de cambios ya
que una pandemia obligd a algunas personas a mantenerse dentro del hogar y a
realizar todas las actividades en este. Inicié un proceso de terapia psicoanalitica en
junio de este afio. Dejé de tocar el violin al cancelarse todas las actividades de la
orquesta. Adopté un gato que se volvié mi compariero durante todo este periodo de
encierro. También comenceé a cuidar mi alimentacion de la mano con una nutriéloga
y a realizar ejercicio en casa. En 2021 pude retomar algunas actividades presenciales
como las clases de violin. Realmente mi vida, en cuanto a actividades diarias, era
bastante cadtica. En lo meses mas recientes comencé a entrenar en un gimnasio y
tomé con toda seriedad mi alimentacion, buscando alcanzar mi objetivo de la mejor
manera posible. Tuve la oportunidad de participar en un concierto durante el
Congreso Nacional de Pediatria gracias a la orquesta. Actualmente me encuentro
realizando un diplomado de direccion orquestal impartido por David Eduardo Rocha
Carbajal.”
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Thomas (17 afios) menciona lo siguiente: Participe en el examen de COMIPEMS
donde mi primera opcidn fue la Preparatoria Oficial No 5y mi segunda opcion fue
Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Oriente, este Gltimo debido a la cercania
que tenia con mi domicilio. Obtuve un puntaje de 104 puntos y para mi primera
opcion me pedian 107 por lo que me fui al CCH oriente. Ahi conoceria a lo que hoy
en dia serian mis mejores amigos, tuvieron lugar dos o tres paros debido a que los
estudiantes exigian cosas que ahora no recuerdo. El ultimo fue casi a mitad de mi
semestre y se dio de manera indefinida y justo cuando se suponia que regresariamos
se dio la pandemia a nivel global del COVID-19. Hoy en dia curso el 5to semestre de
Bachillerato en el CCH Oriente, la pandemia aun sigue y solo fui medio semestre a

clases con modalidad presencial o tal vez 2 si es que el proximo regresamos.

En cuanto a los alumnos del CCH Sur mencionan los siguiente:

Maggie (18 afios) menciona que: “Al comenzar con mis clases en linea, tareas, fue
muy complicado para mi porque no lograba concentrarme, me distraia super facil, la
verdad mi desemperio fue insuficiente, pero ya en estos momentos me he esforzado
demasiado, creci mucho como persona en estos meses fue aqui donde todo se me
acumulo, donde ya no podia con todo lo que venia cargando con todos esos vacios,
que desde afos atras ya traia asi que explote y fue como me di cuenta de todo y ahora
me he enfocado mucho méas en mi, he ido trabajando poco a poco y la verdad me
siento mucho mejor y he visto un gran cambio.”

Maria (17 afios) menciono que: “A principios de 2020 se present6 el Covid19 el cual
afecto a todo el mundo, afecto a mi vida, tuvimos clases a distancia, esta situacion me
hizo caer en depresion y ansiedad, afectando no solo mis calificaciones, si no también
mi salud fisica y mi vida, esto hizo que reflexionara sobre mi presente y mi futuro,
cambie el rumbo de lo que se suponia que era mi meta de vida, queria ser una doctora,
una pediatra, pero me di cuenta que eso no es lo que posiblemente me haga feliz,
quiero estudiar disefio gréafico, creo que siempre lo supe, pero gracias a que no me di
el tiempo de conocerme y aceptarme, me fui a un mal camino, en la actualidad intento
ser mejor dia a dia, no quiero ser mejor que otra persona, quiero ser mejor que mi yo

de hace un dia, de hace un mes y de hace un afo.”
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David (18 anos) dice lo siguiente: “Como hijo Unico creo que he tenido de todo -
menos hermanos claro-, y no sé si me han hecho falta o no, pues desconozco ese
afecto y relacion. Tal vez esa condicion me ha llevado ha ser muy sociable, aunque
siempre evitando establecer relaciones duraderas o que impliquen un compromiso en
mi potencia-afecto. Sin embargo, la mayoria de las veces estoy siendo carifioso y
preocupado por quienes conforman mi entorno y mi estar. Esto no quiere decir que
no sea egoista o0 narcisista, creo que cierto tipo de soledad te ensefia a tomar
decisiones, equivocadas o no, al igual que ciertas crisis se llegan a mirar como
oportunidades para no sucumbir, pero también la falta de hermanas/os lo constituyen
a uno, quiza mas independiente si, sin embargo termina uno més en la individualidad,

cosa con la que lucho todo el tiempo.”

Alumnos que presentan mayor motivacion extrinseca.

Por otro lado, también hay alumnos que demostraron tener una mayor motivacion extrinseca

que intrinseca, lo anterior se puede observar porque sobrellevaron su confinamiento mediante

la activacion de redes de apoyo que pueden ser los amigos o las propias familias.

Los alumnos del CCH Oriente que entran en esta categoria mencionan lo siguiente:

Kaori (16 afios) menciona que “Actualmente estoy cursando el tercer afio de
bachillerato, me encuentro en el 5to semestre a punto de terminarlo. Lo siguiente en
mi vida académica es terminar la preparatoria, y comenzar mi carrera, quiero estudiar
medicina, esto es uno de mis mas grandes suefios que quiero cumplir y que siento que
se lo debo a mi abuelo paterno Juan, ya que hace 10 meses fallecio, €l era una persona
verdaderamente importante en mi vida, gracias a €l tuve una infancia increible y me
inspird a siempre luchar por lo que quiero y a no rendirme, me ensefid que nunca es
tarde para hacer lo que uno ama; es por esto que quiero lograr el suefio de mi carrera,
porque mi abuelo siempre creyo en mi y no quiero defraudarlo. Me encuentro en una
buena etapa de mi vida, he pasado por grandes momentos que de una u otra forma me
han hecho crecer como persona y que me han ensefiado, amo a todas las personas que

me rodean y estoy feliz de ser la persona que soy ahora.”
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Casandra (17 afnos) menciona que: “la etapa de la adolescencia fue de cambios muy
buenos y positivos, fisicamente creci, e intelectualmente aprendi y segui
desarrollando habilidades, siempre con el apoyo y direcciébn de mi familia
especialmente mi madre; en cuanto a mis amigos, deje de ser timida y me converti en
una persona bastante social, y nuevamente forme parte de la escolta como
comandante, para ese tiempo tuve que prepararme para el examen de ingreso a la
preparatoria y gracias al apoyo de uno de mis tios que pago mi curso, quede en el
plantel que queria, conoci personas y fue muy agradable por que salimos a lugares o
ibamos a comer con todos nuestros amigos, en cuanto a lo académico, segui siendo
aplicada aunque se me dificulto un poco porque ya era un nivel mas avanzado hoy en
dia curso 5to semestre y estoy muy enfocada en lo que quiero lograr y no estudiar
para un examen si no PREPARARME PARA LA VIDA.”

Madison (18 afios) menciona lo siguiente: “Aunque fue un afio con muchas
emociones y cambios, he aprendido a trabajar en mi misma y disfrutar cada
experiencia que se presente. Considero que es importante mencionar que cada
persona en mi vida ha dejado algo en mi y forman parte de lo que soy. Mi mama, mis
hermanas, mis abuelos, mi nito, One Direction, Enhypen y mis amigos son mi

inspiracion para seguir y mejorar cada dia.”

Sol (17 afios) menciona lo siguiente: “Cuando ingresé al CCH, se me abrié un mundo
nuevo lleno de posibilidades. Conoci a personas realmente agradables que, hasta dia
de hoy, me siguen haciendo los dias mas llevaderos. Ahora mismo estoy en quinto
semestre y el hecho de saber que tengo que comenzar a decidir qué hacer con mi
futuro me asusta un poco, pero sé que al final, le debo a mi nifia interior la felicidad
y satisfaccion de cumplir unos cuantos suefios.”

Sabrina (17 afios) menciona que: “A decir verdad sigo sin acostumbrarme a la nueva
realidad que estamos llevando, sigo extrafiando mi antiguo ritmo de vida pero sin
embargo no todo a sido malo ya que a pesar de las condiciones e conocido a personas
nuevas y por lo tanto nuevas amistades, ademas de que pude aclarar mi mente sobre
la carrera la cual queria estudiar y al final llegue a medicina para posteriormente

especializarme en psiquiatria.”
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Osiris (17 afios) menciona que: “Cuando iba en 2do semestre, comenzé la pandemia
por COVID-19 y como consecuencia clases a distancia en linea. En 3er y 4to
semestres tenia miedo, porque no soy buena socializando (la mayoria de las personas
con las que tengo una amistad las conoci porque ellas me hablaron a mi primero) y
no conocia a nadie, pero fue cuestion de un par de semanas cuando encontré personas
increibles, nos llevamos muy bien, nos ayudabamos, si alguien no entendia algun
tema o si tenia fallas de conexién durante la clase, explicAbamos el tema entre
nosotros. Actualmente estoy cursando 5to semestre aun en linea, me ha costado
trabajo acomodarme a esta modalidad de trabajo porque no me gusta estar sentada la
mayor parte del dia y menos frente al monitor de la computadora o pantalla del
celular, pero, todo bien.”

Blanca (17 afios) menciona lo siguiente: “Mi vida desde hace dos afios ha tenido
muchos cambios que me han hecho crecer como persona y sinceramente han pasado
momentos en los que me sentia muy débil, pero mi madre y mis hermanos siempre
han sido un refugio enorme para mi, asi como dos amigas que conozco, una de ellas
que conozco desde que éramos pequefias y una que conoci en CCH. Todas estas
experiencias y el apoyo que he recibido de ellos me han hecho darme cuenta de que
yo puedo hacer todo lo que me proponga.”

Bella (17 afios) menciona lo siguiente: “En el 2019 entre al CCH Oriente, ahi conoci
a dos de mis mejores amigos, Hugo Raul Santuario Hernandez y Leonardo Aldair
Gardufio Trifundio, pero lamentablemente solo pude estar un semestre y dos meses
ya que hubo paro y tiempo después comenzo la cuarentena por el COVID-19, y
hablando en el &mbito sentimental solamente una vez me he sentido enamorada de
una persona, a la cual conoci en el 2019, su nombre es René Emanuel de 19 afos
salimos por 9 meses aproximadamente pero eso termino debido a lios relacionados
en la escuela, pero todo termino en buenos términos.”

Anastasia (17 afios) “Mis planes de vida han sido bastante cambiantes durante estos
Gltimos meses, en un principio estaba sofiada con ir al ejército, y convertirme en
medio cirujano como mi tio aunque el también sea Mayor. Porque veo que él es muy
respetado por toda mi familia, y yo también quiero ser igual de respetada que el, y ser

elogiada por mis abuelitos ya que ellos son las personas mas importantes de mi vida
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y sus comentarios realmente son importantes para mi, esto ha cambiado por que mi
estatura no es la adecuada, para los requisitos que piden sin esto no podria entrar. Lo
que me queda es estudiar en la faculta de medicina y volverme por fuera médico
cirujano, también quiero aprender italiano y portugués, y de anciana vivir solo un
tiempo en Italia, Australia o Tailandia pro regresar a mi México, porque lo amo
mucho y quiero morir en mis raices.”

Julia (17 afios) menciona dos aspectos importantes, el primero es la pérdida de un ser
querido derivado de la pandemia y el segundo aspecto es la activacion de su red de
apoyo que son sus amigos. Ella describe lo siguiente: “Luego llego la que podria
considerar como “peor etapa de mi vida” hasta el momento, la pandemia y el
confinamiento. Al principio no se me hacia tan malo estar adentro de mi casa durante
todo el dia, igual nunca me dejaban salir y solo iba a la escuela. Pero unas semanas
después paso lo que mayor temor me daba, mi mama, enfermé de COVID y como
apenas iniciaba todo, aun no se sabia exactamente como tratar la enfermedad, no digo
que fue culpa de los doctores, aunque, si les soy honesta, no puedo evitar sentir cierto
rencor hacia ellos, por no poder hacer mas por mi mama, una fecha que jamas
olvidare, 11 de mayo del 2020, un dia después del dia de las madres, le toca irse a la
mia. Actualmente no hablo con mucha gente, mis amigos son contados con los dedos,
pero ganado lo tienen, son personas que me han apoyado en los momentos mas
dificiles de mi vida y que si en algin momento necesito de ellos, por muy dificil que
sea la situacion me ayudaran como puedan, no busco algo mas, mas que concentrarme
en mi familia y mis estudios, ya después tendré tiempo de vivir, y aungque no niego
que hay dias en los que pienso dejar todo de una vez, siempre hay algo bueno de la
vida para salir adelante.”

Isabel (17 afios) también vivié un caso similar con una perdida cercana, esto es lo
que menciona: “Después realice mi examen comipens, mis resultados fueron en mi
primera opcion CCH Oriente, prepare mis cosas Y fui a la escuela, me gusto mucho
el plantel, pero por desgracia solo pude pasar un afio en el, al siguiente se desato la
pandemia de covid-19 y fue muy triste, me quede todo el afio en casa de mi abuelito
para cuidarlo, pero de repente todo fue muy malo, nos enfermamos, el se enfermé y

lamentablemente fallecio, a toda mi familia le hizo mal, yo me puse muy mal y me
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diagnosticaron ansiedad y depresion, me llevaron a un medico que me receto
medicamento y luego con un psicélogo, llevo hasta ahorita tratamiento y debo
mejorar, mientras curso mi tercer y ultimo afio.”

Cristébal (17 anos) menciona lo siguiente: “voy en quinto semestre y hoy en dia
pienso estudiar enfermeria, me gusta por qué mi mama es enfermera y le he agarrado
carifio a la profesion. Siempre me han gustado las matematicas pero lamentablemente
no las voy a estudiar, bueno ni siquiera escogi algo g tenga q ver con las materias
como carrera, solo la asignatura de estadistica y probabilidad, pero esto fue mas que
nada por la flojera, en ultimo semestre no le puse mucha atencién a las matematicas
al tan punto que no creo entenderle una formula de quinto semestre asi que opté por
irme por otra carrera que me gustara, les puedo decir que tengo una buena familia, mi
mama, mi hermana y mis mascotas, hoy en dia creo q soy feliz y pienso serlo mucho

tiempo.”

En cuanto a los alumnos del CCH Sur esté la siguiente mencion:

Serena (17 afios) menciona lo siguiente: “Luego llega la pandemia, fue un golpe
horrible porque me habia acostumbrado tanto a la escuela y a ver a mis comparieros
diario, en si la escuela es dificil y a veces es complicado entender los temas y con
clases en linea esto empeord. Mis calificaciones bajaron debido a que no entendia
absolutamente nada en las clases y porque me deprimia el tener la misma rutina diario.
Era aburridisimo mantenerse encerrado en casa todos los dias para no contagiarse, la
pandemia se calmd un poco, pero yo empece a tener ansiedad, los dias se me hacian
monotonos. Luego conoci a un chico, comencé a salir con él e hizo que mis dias sin
escuela y sin tener casi nada que hacer fueran muy buenos, divertidos y diferentes.
Me ayud6 mucho con mis problemas post-pandemia y a ver la vida un poco menos
gris.”

Juan (17 afios) menciona lo siguiente “después conoci a bruno luna Mucifio uno de
los amigos que decia de la primaria y que dije que explicaria, él y yo jamas hablamos
después de la primaria porque €l se fue el afio siguiente al que llegue a la primaria, en
fin, el me habia parecido guapo eh intente ligarlo en Facebook, en ese entonces no lo

recordaba hasta que volvimos a conectar, me dijo si queria salir con el para hablar
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porque ambos teniamos problemas bastante grandes asi que lo hicimos, salimos y fue
divertido, recuerdo que la primera cancidén que escuche en ese momento fue “raining
in London” también le recomiendo escucharla y asi sigui6 la amistad, cosas buenas y
cosas malas, incluso le dije que el me gustaba y lo tomo bien, él no podia sentir lo
mismo porque le gustaban las chicas pero aun asi podiamos ser amigos y asi continuo,
incluso el y yo planeamos irnos a vivir juntos lo mas pronto posible y también nos
pusimos el reto de perder peso y pues hasta ahora vamos bien, somos muy unidos y
espero que las cosas sigan asi y con respecto a la escuela pues todo bien, uno intenta
salir bien para que no haya problemas en la universidad y pues eso es hasta ahora,
obvio la historia es muy larga pero no pondré tantos detalles, espero poder seguir con

esta pequefia autobiografia.”

Alumnos que no tienen ningun tipo de motivacion.

Por ultimo, también se analizaron autobiografias que por diferentes motivos los alumnos no

han podido tener motivacion de algun tipo, haciendo que estos estudiantes puedan tener un

mayor riesgo de desertar o de interrumpir sus estudios.

Un ejemplo de lo anterior lo podemos observar en la siguiente autobiografia del CCH

Oriente:

Kimberly (17 afios) describe lo siguiente: “para cuando empez0 la pandemia me sumi
en una tristeza muy grande, estaba frustrada, enojada, tenia miedo y muchas dudas,
ni sabia si podria ni siquiera sabia a donde iria mi vida laboral, estaba colapsando
lloraba todos los dias por no entender, por ni sentirme suficiente, y no solo por la
escuela sino el aislarme y el que tuviera que estar en mi casa mucho tiempo me hizo
muy mal, tanto que desarrolle también un problema alimenticio que adn en la
actualidad sigo intentando salir pero es bastante dificil, volvi a ir a psicologo 2 para
ser exacta la primera no senti que me ayudara asi que después de un mes deje de ir y
me cambié con mi psicologa actual, con ella avance un bastante pero debido a mi
estado constante de agotamiento emocional deje de ir y no fue hasta hace unos meses
que decidi volver. ahora estoy en mi quinto casi sexto semestre de preparatoria, ya
tengo opciones de carrera, me gustan mis materias sin embargo temo decir que no

tengo motivacion para hacer absolutamente nada, no me emociona aprender cosas
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nuevas, porque se me hacen monétonas a traves de una pantalla, y no perdonaré que
me quitar&n lo que seria la mejor etapa de mi vida escolar, dios yo de verdad la estaba
disfrutando ¢por qué paso esto?, en fin ahora solo estoy esperando con ansias las
vacaciones esperando en ese tiempo decidir el rumbo de mi vida sin temor a

equivocarme quiza recuperar mi humanidad”

Cabe mencionar que esta autobiografia fue la Gnica que no se podia clasificar como las demas
y también, para los alumnos del CCH Sur no existi6 alguna que fuera equivalente, por lo que

la categoria fue exclusiva para poder capturar la informacion.

Aunado a lo anterior y como se ha podido observar, la pandemia fue un periodo de crisis para
la mayoria de los estudiantes, porque termino por provocarles ansiedad o depresion, sin
embargo, también significO una nueva oportunidad de crecimiento personal para ellos,

haciendo que se lograran enfocar en sus areas de oportunidad para poder seguir mejorando.

Relacionado con los datos cuantitativos obtenidos, también se observo que en las
autobiografias los estudiantes expresaron sus deseos de seguir estudiando y hacer una carrera,

por lo que la motivacion si estuvo presente en ese aspecto.
Videos.

Al igual que las autobiografias, los videos son un recurso muy valioso para analizar, porque
ofrece posibilidades ilimitadas, es accesible a usuarios que no son profesionales y, ademas,
han cobrado relevancia en los tiempos actuales donde se tuvieron que llevar a cabo las clases
virtuales por la pandemia derivada del COVID-19. En este sentido, el video educativo es un
recurso donde se adquieren datos e informacion y que de acuerdo con Cabero (2007) “es
aquel que ha sido disefiado y producido para transmitir unos contenidos, habilidades o
actividades, y que, en funcion de sus sistemas simbdlicos, forma de estructurarlos y

utilizacion, propicia el aprendizaje en los alumnos” (p. 130).

Por consiguiente, el video educativo descarta la presencialidad del docente y es capaz de
activar la ensefianza y el aprendizaje, pues permite llegar a todos los estudiantes en horarios
y condiciones distintas. Si este video se produce de manera adecuada, logrando un objetivo
concreto de aprendizaje, se convierte en una fuerte, dindmica y amena palanca de accion
(Morales, 2021).
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Con lo anterior mencionado, se han analizado los videos que los estudiantes realizaron, por

lo que al ser el producto final esperado de la secuencia didactica también se calificaron con

la rabrica (véase anexo 4). Mismamente, para poder revisar si existio un trabajo colaborativo

que favoreciera la interdependencia positiva los alumnos formaron equipos para llevar a cabo

dicho proyecto.

Empezando con los alumnos del CCH Oriente los equipos que formaron fueron los

siguientes:

Equipo 1: Kaori, Misti y Madison.

Equipo 2: Kimberly, Ruby, Teresa y Sol.

Equipo 3: Julia, Pamela, Blanca y Jacobo.
Equipo 4: Lisa, Alessa, Cristobal, Marcus, Oscar.

Equipo 5: Casandra, Osiris e Isabel

Una vez que los equipos fueron mencionados, se va a proceder a desdefiar los aspectos que

fueron relevantes al momento de evaluarlos con la rabrica (véase anexo 4) para poder sacar

una calificaciébn mas constructiva, por lo tanto, quedaron de la siguiente manera:

El primer aspecto a evaluar es la “Planificacion” y se observo que los alumnos
llevaron a cabo un trabajo que estaria situado en su mayoria en un producto
sobresaliente (10 de calificacion), porque se notdé que realizaron un guion bien
estructurado y creativo, ademas de cada miembro tuvo una participacion activa dentro
del mismo. No obstante, el video del equipo 2 estuvo situado en “Notable” (8 de
calificacion), porque cada miembro tuvo una funcion equitativa, sin embargo, se
alcanza a apreciar algunos fallos minimos en el guion que no afectan el producto final.
El segundo aspecto es el de “Contenido”, en esta categoria los videos estuvieron
situados en Sobresaliente (10 de calificacion), porque todos tienen una secuencia
l6gica y explican de manera concisa el tema a desarrollar, ademas de que no fue
requerida la ayuda del docente para poder hacerlos.

La tercera categoria es la de “Disefio”, la mayoria de los videos estuvieron situados
en Sobresaliente (10 de calificacion), ya que se observd que la mayoria tienen titulos

que acompafan la narracion de los mismos, ademas, algunos de ellos fueron creados
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en una aplicacion llamada Powtoon, esta permitié que pudieran ejemplificar de
manera creativa como colaborarian entre ellos al ser profesionistas. Por otro lado, el
equipo 3 se situaria en “Notable” (8 de calificacién) porque pese a tener un buen
disefio, las secuencias pasan tan rapido que al lector se le dificultaria terminar de leer
toda la informacién, por lo que es necesario ir pausando el video para hacerlo con
calma.

La cuarta categoria es la de “Elementos Técnicos” y, la mayoria de los videos fueron
calificados como sobresalientes (10 de calificacién), porque no se encontraron
problemas de edicion, por ejemplo, que los titulos se vieran distorsionados o que las
voces no se escucharan. No obstante, el equipo 2 esta situado en “Aprobado” (6 de
calificacion) porque en general el video se ve bien, pero, hay algunos problemas
técnicos como el sonido, que puede entrecortarse en momentos muy puntuales, sin
embargo, con ayuda de otros elementos dentro del mismo el espectador es capaz de
seguir la presentacion.

La quinta categoria es la de “Trabajo en grupo”, los equipos estan situados en
“Sobresaliente” (10 de calificacion), porque Se notod que cada equipo que se conformo
llevo cabo un excelente trabajo colaborativo, todos los miembros hicieron su
aportacion para hacer el producto final y también, hay una buena organizacion de los
mismos, por lo que se observa que existio didlogo entre los integrantes.

Como dato adicional, algunos videos tuvieron algunos detalles extra en su
elaboracion, por ejemplo, tienen ilustraciones que ayudan a que el contenido sea mas

amigable con el lector y también, otros incluyeron musica de fondo.

Con los aspectos anteriores abordados se puede concluir que el objetivo principal de la

secuencia didactica se ha cumplido de manera satisfactoria con los alumnos del CCH Oriente,

porque los niveles de motivacion aumentaron con el trabajo colaborativo que los alumnos

Ilevaron a cabo y este mismo se vio favorecido por la interdependencia positiva, porque cada

miembro del equipo se hizo responsable de integrarse para terminar el producto final.

Con los alumnos del CCH Sur fue diferente, porque de ninguno se recibi6 algun video, lo

que por su puesto significa que al no entregar el producto final no se logr6 cumplir con el
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objetivo que se habia establecido como principal en la secuencia didéctica, no obstante, esto

se profundizara en las conclusiones.

Discusion y Conclusiones.

El objetivo de la presente investigacion fue implementar estrategias instruccionales que
aumentaran los niveles de motivacién del alumnado en el aula para aprender de manera
significativa los contenidos psicolégicos en el nivel de bachillerato. Para ello, se realiz6 una
investigacion en la que se empled un método mixto a fin de profundizar en la identificacion
del tipo de factores que conforman el proceso motivacional, su descripcion y su posible

relacion.

Las investigaciones previas (ya expuestas en el marco tedrico) aportaron evidencias de la
importancia que tienen la motivacion extrinseca y la intrinseca, ademas, pese a que se
utilizaron métodos diferentes en cada una (incluyendo esta) se han encontrado predicciones
similares a las encontradas en esta investigacion, porque se observé que en ambos grupos
predomind la motivacion extrinseca, situacion que tiene sentido por ser una etapa del
desarrollo donde existe una mayor relevancia por las interacciones sociales, ya que estas
fungen como instrumentos mediadores (Vygotsky, 1984), porque no solo se limitan figuras
de autoridad o a personas mas grandes, sino también entre iguales, por lo que se podria decir
que es una caracteristica distintiva junto con la busqueda de identidad que aparece en la

adolescencia.

Claro que no hay que olvidar que aunque la motivacion extrinseca predomine en la mayoria
también sigue estando presente la motivacion intrinseca, un ejemplo de lo anterior lo
podemos observar en los deseos de seguir estudiando que los alumnos plasmaron en los
puntajes obtenidos en el indice de satisfaccion motivacional y en sus autobiografias, en este
sentido, se puede afirmar que la motivacion intrinseca orientada a metas de aprendizaje en la
adolescencia favoreceria la mejora del rendimiento académico; es decir, fomentaria una
mayor constancia y dedicacion en la consecucion de las tareas escolares y también, mejoraria
la consideracion de las mismas como un reto para el aprendizaje, esto podria ayudar a que
dejen de ser vistas como una mera obligacion sin sentido, amenaza u obstaculo en las que

deben probar sus conocimientos.
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Bajo la misma linea, podemos mencionar que los puntajes obtenidos en motivacion
extrinseca, motivacion intrinseca y motivacion global, si bien pueden apreciarse como bajos
habria que considerar el contexto donde se aplicaron los test, es decir, fue en pleno
confinamiento provocado por la pandemia, ademas, al ser grupos prestados y estar en la recta
final del semestre las necesidades de los alumnos estaban més dirigidas a concluir de manera
satisfactoria sus materias, por lo que es entendible que las actividades no fueran prioritarias
para ellos.

La elaboracion e implementacion del video fue un proceso y experiencia educativa diferente,
porque hizo que los estudiantes gestionaran y procesaran la informacion a través de las TIC
de una forma distinta a la educacion tradicional. Ademas, uno de los objetivos de llevar a
cabo larealizacion de los videos consistio en que los alumnos formaran grupos de aprendizaje
cooperativo (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999), porque bajo este tipo de dinamica su
rendimiento depende del esfuerzo de todos los miembros que compongan los equipos,
haciendo que descubran la importancia que cada uno tiene para poder llegar a la meta

planteada.

Por consiguiente, el trabajo colaborativo que existio fortalecio los procesos de ensefianza
aprendizaje con esta nueva forma de ensefiar (modalidad virtual). Con este analisis se aprecia
coémo el nivel de desempefio academico de los estudiantes se vio favorecido. Un logro que,
sin duda, propicié aprendizaje activo en los estudiantes, que como se menciond
anteriormente, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es un tipo de aprendizaje que
consiste en hacerlos participes de su aprendizaje a traves de la movilizacion de saberes que
promueven la participacion y reflexion continua. EI contar con este tipo de recursos

didacticos digitales facilitd la migracion de lo presencial a lo virtual.

En ese aspecto, con lo anterior mencionado se podria concluir que hubo una interdependencia
positiva al darse una interaccion promotora (Johnson & Johnson, 2017), es decir, existié un
mayor compromiso de parte de los alumnos (al menos en el grupo del CCH Oriente) por
hacer y mandar los entregables, por lo que se concluye que se generé una mayor

responsabilidad de manera individual y sobre todo grupal.
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No obstante, existieron algunas limitaciones importantes que hay que considerar y son las

siguientes:

e La primera limitacién observada es sobre la disposicién del tiempo que se tuvo con
los grupos, esto es debido a que son prestados por los docentes titulares y, por lo tanto,
no hay tanta libertad de poder tener mas sesiones con los alumnos.

e Como segunda limitacién se observd que muchos alumnos estaban saturados de
trabajos finales de sus demas materias, esto pudo ser un factor que provocara que no

todos pudieran entregar las tareas.

Ademas de las limitaciones, también se han planteado unas recomendaciones que podrian ser

utiles para una futura intervencion. Son las siguientes:

e Como primera recomendacion, seria el poder llevar a cabo las actividades en un grupo
propio, como pueden ser en clases, en algun curso o taller. De esa manera podrian
aumentar mas los niveles motivacionales de forma mas significativa y se podria
obtener una mayor entrega de tareas de los estudiantes.

e Otra recomendacion consistiria en que para pasar asistencia se pueden crear unos
formularios en Google Forms para que se puedan recabar méas participaciones de los

alumnos e incluso de aquellos que son callados en las sesiones.

Con base a lo anterior expuesto, se espera que, de llevar a cabo una futura intervencion se

tomen en cuenta estos puntos para mejorar el alcance y eficacia de la secuencia didactica.

122



Bibliografia.

Alessandroni, N. (2017). Imaginacion, creatividad y fantasia en Lev S. Vygotski: una
aproximacion a su enfoque sociocultural. Actualidades en Psicologia, 31(122), 45-
60. Obtenido de http://dx.doi.org/10.15517/ap.v31i122.26843.

Alonso, J. (1992). Motivar en la adolescencia: teoria, evaluacion e intervencion. Espafia:
Universidad Auténoma de Madrid.

Arévalo Quijano, J., Castro Paniagua, W., & Leguia Carrasco, Z. (2020). La rabrica como
instrumento de evaluacion y el desempefio docente con enfoque intercultural en
instituciones educativas de primaria en Per(. Revista Conrado,16(73), 14-20.
Obtenido de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
86442020000200014&Ing=es&tIng=en.

Bisquerra, R. (2001). Educacion emocional y bienestar. Espafia: CISS PRAXIS Educacion.

Briones, G. (2015). El clima escolar y su incidencia en el rendimiento académico de los
estudiantes de educacion general basica superior del colegio fiscal provincia de
Bolivar de la ciudad de Guayaquil, periodo 2014-2015. [Tesis de licenciatura].
Universidad de Guayaquil.

Cabero Almenara, J. (2007). El video en la ensefianza y formacion. En J. Cabero Almenara
(Ed.), Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion (pp. 129-149). Universidad de
Sevilla, Madrid.: McGraw Hill.

Cango, A., Criollo, M., Moreno, R., & Ramon, B. (2020). Factores familiares, comunitarios
y escolares que influyen en el rendimiento académico de los estudiantes. Polo del
Conocimiento: Revista cientifico-profesional, 5(1), 622-646. Obtenido de DOI:
10.23857/pc.v5i01.1241.

Cano, A. (2007). Cognicion en el adolescente segun Piaget y Vygotski.¢, Dos caras de la
misma moneda? Boletim Academia Paulista de Psicologia, 27(2), 148-166.
Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=94627214.

Chavez, J. P. (2015). Motivacion para establecer metas académicas de media superior en
el proyecto de vida del adolescente en conflicto con la ley. [Tesis de licenciatura].
Universidad Pedagdgica Nacional.

Cobo, G., & Valdivia, S. M. (2017). Aprendizaje basado en proyectos. Lima, Peru:
Instituto de Docencia Universitaria.

Colegio de Ciencias y humanidades. UNAM. (2022, marzo 31). Colegio de Ciencias y
Humanidades. Plan de estudios. Retrieved from
https://www.cch.unam.mx/plandeestudios

Diaz Barriga, F., & Hernandez, G. (2010). Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo: una interpretacion constructivista. McGraw-Hill. Interamericana.

123



Dominguez, J., & Pino-Juste, M. (2014). Motivacion intrinseca y extrinseca: anélisis en
adolescentes gallegos. International journal of developmental and Educational
Psychology, 1(1), 349-358. Disponible en
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=349851780036.

Dweck, C. S., & Elliot, E. S. (1983). Achievement motivation. En E.M. Hetherington (ed.)
Socialization, personality and social development. New York: Wiley & sons.

Eguia, X. (2020). Tercera Articulacion del tiempo mitico y la fabula adolescente. Topicos
Educacionais, 26(2), 1-19. Disponible en:
https://periodicos.ufpe.br/revistas/topicoseducacionais/.

Elkind, D. (1967). Egocentrism in adolescence. Child Development, 38, pp. 1025-1034.

Escribano, A., & Del Valle, A. (2015). El aprendizaje basado en problemas (ABP). Una
propuesta metodolégica en Educacion superior. Bogota: Narcea, S. A Ediciones.

Flores, R., & Gomez, J. (2010). Un estudio sobre la motivacion hacia la escuela secundaria
en estudiantes mexicanos. Revista Electronica de Investigacion Educativa, 12 (1),
1-21. Disponible en
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1607-
40412010000100005&Ing=es&tIng=es.

Gaete, V. (2015). Desarrollo psicosocial del adolescente. Revista chilena de pediatria,
86(6), 436-443. Disponible en https://dx.doi.org/10.1016/j.rchipe.2015.07.005.

Galguera, R. R. (2019). Dos propésitos de la ensefianza de la psicologia y orientacion
pedagdgica en la educacion media superior. Ensefianza e Investigacion en
Psicologia, 1(3), 364-375. Disponible en
https://revistacneip.org/index.php/cneip/article/view/74/59.

Guemes-Hidalgo, M., Cefial Gonzélez-Fierro, M. J., & Hidalgo Vicario, M. I. (2017).
Desarrollo durante la adolescencia. Aspectos fisicos, psicoldgicos y sociales.
Pediatria integral, 21(4), 233-244. Disponible en
https://cdn.pediatriaintegral.es/wp-content/uploads/2017/xxi04/01/n4-233-
244 InesHidalgo.pd.

Herndndez Salazar, P. (2008). Métodos cualitativos para estudiar a los usuarios de la
informacion. México: UNAM, Centro Universitario de Investigaciones
Bibliotecoldgicas.

Huertas, J. (2006). Motivacion: querer aprender. Buenos Aires: Aique Grupo Editor.

Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (2009). An Educational Psychology Success Story:
Social Interdependence Theory and Cooperative Learning. Researcher, 38 (5), 365—
379. https://doi.org/10.3102/0013189X09339057.

Johnson, D. W., Johnson, R. T., & Holubec, E. J. (1999). El aprendizaje cooperativo en el
aula. Paidos.

124



Johnson, D. W., Johnson, R., & Smith, K. (1991). Active Learning: Cooperation in the
College Classroom. Edina, Minnesota: Interaction Book Company.

Johnson, D., & Johnson, R. (2017). Cooperative Learning. Primer Congreso internacional
(pp. 1-11). Zaragoza: Innovacion Educacion.

Koltko-Rivera, M. E. (2006). Rediscovering the later version of Maslow's hierarchy of
needs: Self-transcendence and opportunities for theory, research, and unification.
Review of general psychology, 10(4), 302-317. Disponible en
https://doi.org/10.1037%2F1089-2680.10.4.302.

Kuzmina, N. V. (1970). Metddicas investigativas de la actividad pedagdgica. Editorial
Leningrado.

Laal, M. (2013). Positive Interdependence in Collaborative Learning. Procedia. Social and
Behavioral Sciences, 93, 1433-1437. Disponible en
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2013.10.058.

Madsen, K. (1980). Teorias de la motivacion. En M.R. Jones (ed.): Nebraska Symposium
on Motivation 1957 (pp. 44-105). Nebraska: Lincoln: University of Nebraska Press.

Marti, J. A., Heydrich, M., Rojas, M., & Hernandez, A. (2010). Aprendizaje basado en
proyectos: una experiencia de innovacion docente. Revista Universidad EAFIT,
46(158), 11-21. Disponible en
https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/16812/document%20-
%202020-07-30T142641.847.pdf?sequence=2&isAllowed=y.

Martinez-Otero, V. (2003). Proyeccion educativa de la inteligencia. Revista Complutense
de Educacion, 14(1), 57-82. Disponible en
https://revistas.ucm.es/index.php/RCED/article/view/RCED0303120057A/16471.

Martinez-Otero, V. (2004). Teoria y préactica de la educacion. Madrid: Editorial CCS.

Mayer, J., & Salovery, P. (1990). Emotional intelligence. Imagination, Cognition and
Personality, 9 (3), 185-211. Disponible en
https://scholars.unh.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1007 &context=personality lab

Mayer, J., & Salovey, P. (1997). What is emotional intelligence. Emotional development
and emotional intelligence: Educational implication. New York: Harper Collins.

Mayer, J., Salovery, P., & Caruso, D. (2000). Models of Emotional Intelligence. New York:
Cambridge University.

McCrae, R. (2000). Emotional intelligence from the perspective of the five-factor model of
personality. In R. Bar-On & J. D. A. Parker (Eds.), The handbook of emotional
intelligence: Theory, development, assessment, and application at home, school,
and in the workplace. Jossey-Bass.

125



Morales, R. E. (2021). El video como recurso didactico digital que fortalece el aprendizaje
virtual. Edutec. Revista Electrénica De Tecnologia Educativa. Edutec. Revista
Electronica De Tecnologia Educativa, (77), 186-202., (77), 186-202. Obtenido de:
https://doi.org/10.21556/edutec.2021.77.19309.

Navarrete, M. . (2018). Influencia de la evaluacion formativa en el desarrollo de la
interdependencia positiva en estudiantes de educacién primaria [Trabajo de
investigacion para optar el grado de bachiller en educacion]. Lima, Peru: Pontifica
Universdad Catolica del Peru, Facultad de educacion.

Nieto, C. D., Nieto, C. B., Gonzélez, N. L., Gonzélez, N. A., & Gonzélez, N. A. (2016).
Violencia del profesorado hacia el alumnado: Implicaciones educativas en la
educacion secundaria obligatoria. Santiago de Compostela, Espafia: Coleccion:
Proceedings of International Congress of Educational Sciences and Development.

Otis, N., Grouzet, F., & Pelletier, L. (2005). Latent Motivational Change in Academic
Setting: A 3-Year Longitudinal Study. Journal of Educational Psychology, 97 (2),
170-183. Disponible en
https://web.uvic.ca/psyc/grouzet/pdf/OtisGrouzetPelletier2005-JEP. pdf.

Papalia, D. E., & Martorell, G. (2017). Desarrollo humano. Bogota: McGraw-Hill.

Pintrich, P., & Schunk, D. (2006). Motivacion en contextos educativos: teoria,
investigacion y aplicaciones. Madrid: Pearson Prentice-Hall.

Quevedo-Blasco, R., Quevedo-Blasco, V. J., & Teéllez-Trani, M. (2016). Cuestionario de
evaluacion motivacional del proceso de aprendizaje (EMPA). European Journal of
Investigation in Health, Psychology and Education, 6(2), 83-105. Disponible en
https://www.researchgate.net/publication/307850907_Cuestionario_de_evaluacion_
motivacional_del_proceso_de_aprendizaje_ EMPA.

Quintero, J. R. (2007). Teoria de las necesidades de Maslow. Obtenido de Teoria de las
necesidades de Maslow: http://doctorado. josequintero.
Net/documentos/Teoria_Maslow_Jose_Quintero. pdf.

Raybon, J. (2004). The effects of positive role interdependence between small groups on
achievement, learner satisfaction with distance, Web-based discussions, and
delayed assessment of knowledge and skills. [Tesis de doctorado]. Florida:
Universidad Estatal de Florida Obtenido de:
http://purl.flvc.org/fsu/fd/FSU_migr_etd-1881.

Rivera, G. (2014). La motivacion del alumno y su relacion con el rendimiento académico
en los estudiantes de bachillerato técnico en salud comunitaria del instituto
Republica Federal de México de Comayaguela, M.D.C., durante el afio lectivo
2013. . [Tesis de Maestria]. Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan.

Rodriguez, D., & Valldeoriola, D. (2009). Metodologia de la investigacion. Universitat
Oberta de Catalunya.

126



Ryan, R., & Deci, E. (2000). La teoria de la autodeterminacion y la facilitacion de la
motivacion intrinseca, el desarrollo social, y el bienestar. American Psychological
Association, 55, 68-78. Disponible en
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SpanishAmPs
ych.pdf.

Sanchez, J. E. (2013). Los adolescentes en el Colegio de Ciencias y Humanidades. Eutopia
6(19), 34-49. Disponible en
https://www.cch.unam.mx/comunicacion/sites/www.cch.unam.mx.comunicacion/fil
es/subidas/Eutopial9.pdf#page=34.

Sandoval, P., Rodriguez, F., & Perez, S. (2015). Percepcion del clima motivacional de la
clase de educacion fisica, en estudiantes de ensefianza media perteneciente a una
comuna de la provincia de Nuble, region del Bio-Bio, Chile. Espacios en Blanco.
Revista de educacion, 25, 251-269. Disponible en
https://digital.cic.gba.gob.ar/bitstream/handle/11746/10293/11746_10293.pdf-
PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Sevil, J., Solana, A., Albos, A., & Garcia, L. (2017). El clima motivacional del docente de
educacion fisica: ¢Puede afectar a las calificaciones del alumno?. Retos, 31, 98-102.
Disponible en https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5841352.

Sifuentes, G., & Lera, J. (2017). Estudio de factores motivacionales en estudiantes de nivel
media superior escuela publica y privada: estrategias. Ponencia presentada en: Il
Congreso sobre Desigualdad. Tamaulipas: Universidad Autonoma de Tamaulipas.

Troyano, R. (2016). Programa de mejora de motivacion y rendimiento académico.
Universidad de Jaén.

Universidad Estatal de Milagro (UNEMI). (2019). Motivacion y Emocidn — Perspectivas
sobre la motivacion. Ecuador.

Vaello, J. (2011). Como dar clase a los que no quieren. Espafia: Grad.

Vega Falcon, C. (2008). Teorias de la motivacion. "Universidad de Matanzas" Camilo
Cienfuegos.

Venegas, G. (2020). La Motivacion (segun la Teoria de Maslow) y el habito lector en los
estudiantes del segundo grado de secundaria en la IE “Sagrado Corazon de Jesus”
del Cusco. Lambayeque, Peru: [Tesis de maestria]. Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo.

Vigotsky, L. (1984). Obras Escogidas IV Psicologia Infantil, Incluye la paidologia del
adolescente problemas de la psicologia infantil. Muscu: Pedagogica.

Vygotsky, L. (1993). Pensamiento y Lenguaje en Vygotski, L.S. Obras escogidas II.
Madrid: Aprendizaje. Visor.

127



Vygotsky, L. S. (1996). Psicologia del adolescente en Vygotski, L.S. Obras escogidas IV.
Madrid: Aprendizaje. Visor.

Woolfolk, A. (2006). Psicologia Educativa. México: Pearson.

Woolfolk, A. (2010). Psicologia educativa. 11a. edicion. México: Pearson Educacion.

128



Anexos
Anexo 1.
Cuestionario de evaluacion motivacional del proceso de aprendizaje (indice EMPA)

MOMBRE ¥ AFELLIDRFS:
EDALE: CURSO:

SENC:  MASCULING [ FEMENNG [

HMOMBRE DEL CENTO DE ESTUDED:

LT AL IDA T PFROVECTA:

MNETRLUCCHINES
A contimsacidn, == ie van a presemiar unas pregunias pam evaloar to mivel de meotivacsion. Sefala con uma “x”

la caxilla que mejor comespomnda con he s#tuacidn ¥ recuerda que =olo debes marcar una sola respuesta en cada
una de las pregunias. Por fvor respomde con sinceridad.

Muckas gracies por e colmbarnmoian

= [Cainada

wa |lgmas vees

& |Cwisiempe

wn [Sempre

pa [Unpocao

l. Intemio: wer bueen estudiande porgue asi mis padres habln bien de moi.

2. Me precoupa lo que pécnsan de mui los compafioros(as) de clase cuanda
saco malis notsx.

3. Estudio v estoyy atenio en clase pam mejomar mis nodas.

4. Cuamdo lege a casa, ko primero que bago son bos deberes para heego
tener meis tiempo Bhre

5. Cusndo el profesonia) me pregunia en clase, me proocspa gues mis
compafieros] as) == rian de mi por oo saber a respoesta.

. Cuando saco buenas motas me sigo exforzando y estedio ggnal o mdx

7. Estedio yw bago las tareas porgque me gusta oonmen el profeson{a) da la<
clases.

B. he siento béen comnmigo misme cuando saoo boenas notas.

. Estndic v hago kbhs tareas porgue me gusia aprender a resolver los
problemas que el profesor{a) me manda o clase.

10 Me gosia goe los compafierosias) de clase me feliciten por sacar buenas
noias,

ll. Estudic v bago las tress porgue a=i el profezonfa) sz lleva meepar




1. Me pusta que el profesorda) me felicite por ser boen eshediante.

13. Estudeo y hago las areas de clhse pam aprender a ser moyor persona en
la wada.

14. Me preccupa ko que €] profeson|a) peensa de mi cuando me comporto
ma] en clase v no estudio.

15, Eshadio e indenio sacar buenas noins para aprender a tomar decissones
oomectas sin ayuda de nadie.

165, Eshadio para tener mas acierios v cometer memos ermones en la vida.
17. Estsdio porque me gusia v me divierte aprender.

|5, Estudio & intento sacar buenas notas para poder tener un buen futum
cuando sea manyor.

19, Eshedio v hago bax tareas porgue me gusia ser responsable.
20. Me gusta gue el profeson(a) me mande tareas dificlles para aprender mas.

21. Estudio v hago las tareas pam gue mi profesoria ) me considere un boen
alumnoia).

21 FEstudso mas cumndo el profesor(a) uhbliza matenales vanados ¥
divertidos para explicar la clze.

21, Estudic ¢ miento sacar buenas noias porgue me gusia  supserar
obstaoulos v meporar dia a dia.

24 5i pudbemas escoger entre estudiar o no estudiar, jestudiania<?

25, Exstudeo vy hago bx @ress para poder resobver, por mi mismo., los
probiemas que me surjan en la vida

265 hMe sienio mal cuando hago bien un oamen y el resuliado e peor del
que esperaba.

27. ;Te gustaria, ahom mismo, estar hacendo otras cosas en lugar de estar
en clase?

Ko Depende Si
G
. ‘ol
w E &
=28 |2 |E
il = |5 |5 |6
I ¥ 3 4 5
No Depende i
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L ET I 4T

actuar mejor en &l

b,

explcando.

33. ;Te gusia estudiar?

OBRSERVACIONES:

&
2 | E
4 9 - B -
ElZ (8 |5 |E
2|l | 2|5 |5
oo - " fod L
I 2 3 1 5
2&. Estudio para aprender a cambiar cosas de mi vida que mo me gustan v
29. Estudio para comprender meyor el mundo gue me rodea v axi, poder
30. Me aminmo a estudiar mas cuando saco buenas notas en algin examen.
il. Cuando las tareas de chse me salen mal las reprio hasta que me sakgan
i1, Estudio mas v mejor en clase cuando me gusia ko que el profeson a) exta
Mo s qué Nada Me gusin ‘e da ko Me gusia Me gusta
decir MUy poco MiSmo hastante mucho
| 2 3 4 5 fi
Fecha: _
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Anexo 2. Secuencia didactica inicial

Nombre: Alexis Emmanuel Madrigal Torres

Tema: Habilidades para la vida

Propdsito: Disefiar y evaluar una propuesta para la ensefianza del tema: “Mi plan de vida” en el nivel medio superior.

Contenido especifico: Proyecto de vida

Aprendizaje esperado: Comprende la importancia y beneficios de construir un proyecto de vida acorde a sus necesidades y expectativas.

Producto esperado: Proyecto de vida con unalcance de 10 afios donde reconozcan las habilidades, aptitudes, valores, etc. con las que cuentan y las que deben fortalecer para
alcanzarlo.

Nombre de la problematica: Hagamos un plan B

1. Objetivo de aprendizaje

Los alumnos identificaran las aptitudes, conductas, valores y caracteristicas principales que poseen y las que faltan para lograr las metas de su plan de vida a 10 afios a través de
la construccion de un proyecto de vida centrado especificamente en el area profesional, familiar y econémico, que servira como guia de adaptacion al plantel y a su nueva
etapa de vida.

2. Planteamiento del problema

Se ha detectado que un porcentaje importante de los alumnos estan aun indecisos sobre la carrera que van a estudiar, pues no se visualizan como un profesionista y
les resulta complicado organizar las accionesa seguir para alcanzarlo.

Aunado a la etapa de desarrollo humano en que se encuentran (adolescencia) hace que los alumnos se encuentren confundidos sobre la mejor opcién de vida para
ellos, basados en sus necesidades, gustos e intereses, incluso en desconocimiento de las habilidades con que cuentan paraenfrentar los obstaculos que lavida les presenta,
tomando riesgos que pueden costarles incluso la vida.

Por esta razon se ha considerado a los Ultimos semestres como un momento para reflexionar y construir su proyecto de vida, trabajo en el reconocimiento de las
fortalezas con las que cuentan para la toma de decisiones importantes como la eleccién vocacional y la visualizacion de si mismos como un adulto en 10 afios
Siyaestan enel plantel, ;Qué pueden hacer para aprovechar ese recurso para sus planes futuros en lo educativo y/o profesional?

El plan de vida debe escribir claramente, sus actitudes, valores, aptitudes, fortalezas y posibles obstaculos a enfrentar.

3. Preguntas guia

o;Para qué soy bueno?

e, Como me veo en 10 afios en el ambito laboral?

¢;Qué habilidades tengo para enfrentar la vida?

¢;Qué metas me gustaria alcanzar al terminar mi formacién en él bachillerato?
¢;Con qué fortalezas cuento para alcanzar esas metas?

¢;Qué puedo aportar a la sociedad para crear un ambiente saludable de convivencia?
¢;Qué profesion u oficio deseas ejercer en 10 afios?

o;Con quién viviré en 10 afios?

¢;Cuanto ganaré?
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4. Conceptos clave del contenido de estudio / problematica

- Plan de vida

- Intereses

- Aptitudes

- Valores

- Pensamiento Critico

- Creatividad

- Factores internos para la eleccién vocacional
- factores externos para la eleccion vocacional
- Toma de decisiones

5. Recursos y materiales didacticos de ayuda.

Enlace de ayuda para la autobiografia:

La impactante historia de Elon Musk y todo lo que tuvo que hacer para tener éxito en la vida: https://www.youtube.com/watch?v=i0h83GxBuy!
Preguntas guia para el ensayo del plan de vida:

¢ Qué es un plan de vida? ;Cémo se construye? ¢ Para qué sirve?

Enlaces de ayuda para el ensayo del plan de vida:

Proyecto de vida: Rojas F. Rosales, V. y Rivera A. (2018).

Proyecto de vida: 10 lecciones para adolescentes por Arturo Clara revisado en: https://www.youtube.com/watch?v=dfKpT1IUC3Y

Atrévete a sofiar plan de vida https://www.youtube.com/watch?v=0b0gM06LAMAR
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https://www.youtube.com/watch?v=dfKpT1lUC3Y
https://www.youtube.com/watch?v=ob0qM06L4MA

Sesion 1. Aprendiendo sobre el ABP.

los alumnos.

o Dar indicaciones sobre el
problema del agua
planteado para que los
alumnos conozcan el
aprendizaje basado en
problemas

e Ser facilitador para
resolver dudas.

e Eldocente, dara la
instruccion de que los
alumnos realicen una
autobiografia para la
siguiente sesion.

o Dar instrucciones para
presentar las
autobiografias.

o Solicitar la elaboracion
del ensayo para la
siguiente sesion.

» Hacer una lluvia de
ideas para resolver
el problema del
agua.

» Exploracion de
preguntas.

» Reunirse en equipos
para discutir sus
autobiografias

Hoja blanca
Dispositivo movil
Internet

Archivo word
Link del video

SEEE A

del agua.

1. Texto de maximo
dos cuartillas
(autobiografia de si
mismos,
describiendo
habilidades,
actitudes, valores,
conocimientos con
los que cuentan al
dia de hoy)

40 minutos.
Trabajar con las
autoblografias

20 minutos.
Reencuadre

e indicaciones de la
siguiente tarea
(ensayo).

Actividades del docente Actividades de los Recursos y Materiales Producto esperado Tiempo Objetivo de la
alumnos actividad
e Iniciar con preguntas » Darrespuesta a las | 1. Hoja blanca 1. Cuadro con 20 minutos. Que los alumnos
detonadoras para preguntas 2. Dispositivo movil posibles preguntas | conocimientos previos. aprendan y empiecen
descubrir los detonadoras del 3. Internet y soluciones del a utilizar el método
conocimientos previos de docente. 4 Archivo word problema propuesto| 50 minutos. de indagacion.

Sesion 2. Yo, el dia de hoy.

Que los alumnos sigan
practicando el método de
indagacion y puedan
reconocer cuales son sus
alcances y limitaciones
en el presente.
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Sesion 3. ¢Qué es un plan de vida?

Solicitar la
conformacion de
equipos (5 personas)
para realizar el analisis
y discusiénde los
ensayos.

Supervisar el trabajo
colaborativo de cada
equipo.

Solicitar llevar 3
fotografias para la
siguiente sesion.

Sesion 4. Secuencia fotogréafica.
Hacer la revision de

las 3 fotografias de
cadaintegrante.

Solicitar a los
alumnos que elijan un
editor de video para la
elaboracion del video
por equipo.

>

>

Organizarse en
equipos de 4-5
integrantes.
Analizar la
definicion de plan
de vida.

Detectar acciones
para realizar plan de
vida.

Investigar gastos si
planean vivir en una
propiedad propia o
rentada.

Investigar salarios
de lo que quieren
ser profesionales.
Investigar cuanta
demanda tiene la
profesion que
quieren en el pais.
Disenar el trabajo
colaborativo para la
secuencia
fotografica de la
siguiente sesion.

Reunirse en
equipos para
trabajar con sus
3 fotografias.

Elaborar una
breve
descripcién de
cada una de las 3
fotografias que
representaran la
etapa actual, la
proyecciéna 5
afios y la

PONPE

RARE I ol

Dispositivo movil
Internet

3 referencias
Links de videos

Dispositivo mavil
Internet
Fotografias
Archivo Word
Archivo PPT

1. Ensayo, maximo
una cuartilla con
3 referencias.

2. Listade
asignacionde
roles para el
trabajo
colaborativo.

Escrito en Word o
diapositiva en PPT con
tres fotografias que
contengan: una foto
actual, una de cémo se
visualizan en 5 afios y
otra donde se vean a 10
afios, las fotos deberan
contener la informacion
investigada
previamente.

5 minutos
Conformacion de
equipos.

40 minutos.
Anélisis ydiscusion
del ensayo

30 minutos.

Para las
indicaciones de la
siguiente sesion.

5 minutos.
conformacion de
equipos.

40 minutos.
Descripcion de
fotografias.

15 minutos.
revision de
archivos e
indicaciones de
tarea (video)

Que los alumnos sepan
qué caracteristicas tiene un
plan de vida y con ello
empezar a definir sus
planes de vida.

Que las fotografias
sirvan como una
guia para que los
alumnos aterricen
sus metas y con ello
definir de mejor
manera qué camino
tomar en cada area
de su vida
incluyendo gastos.
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Dar las indicaciones
para realizar el video
por equipo.

Permanecer en linea
para dar
acompafiamiento a los
equipos para dudas y
preguntas.

proyeccion a 10
afios,
respectivamente.

> Reunirse en
equipos para
trabajar en la
elaboracion del
video.

> Participar de
manera activa en
la elaboracion
del video.

» Realizar la
presentacion del
video en equipo.
(cada alumno
presenta y
expone la parte
del video que le
corresponde).

2. Dispositivo movil
3. Internet
4. Editor de video

Video con duracién no
mayor a 10 minutos.

El video debe de
contener una
descripcion de ;Cémo
colaborarian si ellos
fueran pertenecientes a
una comunidad dentro
de 10 afios?, por
ejemplo, si uno de los
integrantes del equipo
quiere ser abogado
¢COmo va a contribuir a
los demas integrantes de
Su equipo en esa
comunidad?, de ese
modo se favoreceria la
interdependencia
positiva.

5 min.
conformacion de
equipos.

40 min.

trabajar en equipo
en la elaboracion
de video

50 min.
presentacion de
videos.

Sesion 5. Presentacion de videos.

Que los alumnos
aprendan la
importancia de
trabajar en equipo al
reconocer que cada
integrante del equipo
es indispensable
para completar la
tarea asignada.
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Anexo 3. Secuencia didactica modificada.

Nombre: Alexis Emmanuel Madrigal Torres

Tema: Habilidades para la vida

Propdsito: Disefar y evaluar una propuesta para la ensefianza del tema: “Mi plan de vida” en el nivel medio superior.

Contenido especifico: Proyecto de vida

Aprendizaje esperado: Comprende la importancia y beneficios de construir un proyecto de vida acorde a sus necesidades y expectativas.

Producto esperado: Proyecto de vida con unalcance de 10 afios donde reconozcan las habilidades, aptitudes, valores, etc. con las que cuentan y las que deben fortalecer para
alcanzarlo.

Nombre de la problematica: Hagamos un plan B

1. Objetivo de aprendizaje

Los alumnos identificaran las aptitudes, conductas, valores y caracteristicas principales que poseen y las que faltan para lograr las metas de su plan de vida a 10 afios a través de
la construccion de un proyecto de vida centrado especificamente en el area profesional, familiar y econémico, que servira como guia de adaptacion al plantel y a su nueva
etapa de vida.

2. Planteamiento del problema

Se ha detectado que un porcentaje importante de los alumnos estan aln indecisos sobre la carrera que van a estudiar, pues no se visualizan como un profesionista y
les resulta complicado organizar las acciones a seguir para alcanzarlo.

Aunado a la etapa de desarrollo humano en que se encuentran (adolescencia) hace que los alumnos se encuentren confundidos sobre la mejor opcion de vida para
ellos, basados en sus necesidades, gustos e intereses, incluso en desconocimiento de las habilidades con que cuentan paraenfrentar los obstaculos que lavida les presenta,
tomando riesgos que pueden costarles incluso la vida.

Por esta razén se ha considerado a los Ultimos semestres como un momento para reflexionar y construir su proyecto de vida, trabajo en el reconocimiento de las
fortalezas con las que cuentan para la toma de decisiones importantes como la eleccién vocacional y la visualizacion de si mismos como un adulto en 10 afios
Siyaestan enel plantel, ;Qué pueden hacer para aprovechar ese recurso para sus planes futuros en lo educativo y/o profesional?

El plan de vida debe escribir claramente, sus actitudes, valores, aptitudes, fortalezas y posibles obstaculos a enfrentar.

3. Preguntas guia

o;Para qué soy bueno?

e, Como me veo en 10 afios en el ambito laboral?

¢;Qué habilidades tengo para enfrentar la vida?

¢;Qué metas me gustaria alcanzar al terminar mi formacién en él bachillerato?
¢;Con qué fortalezas cuento para alcanzar esas metas?

¢;Qué puedo aportar a la sociedad para crear un ambiente saludable de convivencia?
¢;Qué profesion u oficio deseas ejercer en 10 afios?

o;Con quién viviré en 10 afios?
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4. Conceptos clave del contenido de estudio / problematica

- Plan de vida

- Intereses

- Aptitudes

- Valores

- Pensamiento Critico

- Factores internos para la eleccién vocacional
- factores externos para la eleccion vocacional
- Toma de decisiones

5. Recursos y materiales didacticos de ayuda.

Enlace de ayuda para la autobiografia:
La impactante historia de Elon Musk y todo lo que tuvo que hacer para tener éxito en la vida: https://www.youtube.com/watch?v=i0h83GxBuy!

Preguntas guia para el ensayo del plan de vida:

¢ Qué es un plan de vida? ;Cémo se construye? ¢ Para qué sirve?

Enlaces de ayuda para el ensayo del plan de vida:

Proyecto de vida: Rojas F. Rosales, V. y Rivera A. (2018).

Proyecto de vida: 10 lecciones para adolescentes por Arturo Clara revisado en: https://www.youtube.com/watch?v=dfKpT1IUC3Y

Atrévete a sofiar plan de vida https://www.youtube.com/watch?v=0b0gM06LAMAR
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https://www.youtube.com/watch?v=dfKpT1lUC3Y
https://www.youtube.com/watch?v=ob0qM06L4MA

Sesion 1. Aprendiendo sobre el ABP.

Actividades del docente Actividades de los Recursos y Producto esperado Tiempo Objetivo de la actividad
alumnos Materiales
Iniciar con » Dar respuesta a las | 1. Hoja blanca 2. Cuadro con 20 minutos. Que los alumnos aprendan y
preguntas preguntas 2. Dispositivo posibles conocimientos previos. | empiecen a utilizar el método
detonadoras para detonadoras del movil preguntas y de indagacion.
descubrir los docente. 3. Internet soluciones del | 50 minutos.

conocimientos previos
de los alumnos.
Explicar en qué
consiste el aprendizaje
basado en problemas
y poner un problema
frecuente como
ejemplo para que los
alumnos observen
como se resuelve

Dar indicaciones
sobre el problema de
conexion a internet al
presentar un examen
en linea planteado y
formar salas de 3-4
alumnos para que
trabajen dicho
problema.

Dar indicaciones para
gue cada equipo
exponga sus
soluciones.

Ser facilitador para
resolver dudas.

El docente, dara la
instruccién de que los
alumnos investiguen y
realicen un ensayo
sobre ;Qué es un plan

de vida? para la
siguiente sesion.

» Hacer una lluvia de
ideas para resolver
el problema de
conexion a internet.

» Exploracion de
preguntas.

4, Archivo Word

problema
propuesto de
conexion a
internet.
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También dar
indicaciones de que
los alumnos realicen
una autobiografia
breve para la proxima
sesion.

Sesion 2. Yo, el dia de hoy.

Dar instrucciones
para que los alumnos
participen con lo que
investigaron de ;Qué
es un plan de vida?

Facilitar una tabla de
fortalezas y areas de
oportunidad en un
documento en Word
para que los alumnos
lo trabajen.

Solicitar la
conformacion de
equipos (3-5
personas) para
realizar el analisis y
discusion de
fortalezas y areas de
oportunidad

Supervisar el trabajo
colaborativo de cada
equipo.

Solicitar llevar 3
fotografias para la
siguiente sesion.
Estas pueden ser de
ellos o si son buenos
para la edicion (como
Photoshop) pueden
usar su creatividad.

Analizar la
definicion de plan
de vida.

Detectar acciones
para realizar plan de
vida.

Reunirse en equipos
para discutir sus
fortalezas y areas de
oportunidad que
pudieron detectar
con su
autobiografia.

Investigar gastos si
planean vivir en una
propiedad propia o
rentada.

Investigar salarios
de lo que quieren
ser profesionales.

Investigar cuanta
demanda tiene la
profesién que
quieren en el pais.

Disenar el trabajo
colaborativo para la
secuencia
fotografica de la
siguiente sesion.

Hoja blanca
Dispositivo
movil

Internet
Archivo Word

. Link del video

5. Ensayo de ;Qué
es un plan de
vida? De
extension
maxima una
cuartilla.

6. Texto de maximo
dos cuartillas
(autobiografia de
si mismos,
describiendo
habilidades,
actitudes,
valores,
conocimientos
con los que
cuentan al dia de

hoy).

7. Cuadro de
fortalezas y areas
de oportunidad

30 minutos de discusion
de qué es un plan de vida

30 minutos.

Trabajar con el
documento que se
compartié en los equipos

20 minutos.
Reencuadre

e indicaciones de la
siguiente tarea
(ensayo).

Que los alumnos sepan qué
caracteristicas tiene un plan
de vida y con ello empezar a

definir sus planes de vida.

Que los alumnos sigan

practicando el método de

indagacion y puedan

reconocer cuales son sus

fortalezas y areas de

oportunidad en el presente.

140



Sesion 3. Secuencia fotografi
e Hacer la revision

de las 3 fotografias

de cada integrante.

e Solicitar a los
alumnos que elijan
un editor de video
para la elaboracion
del video por
equipo.

Sesién 4. Presentacion de vide

Reunirse en
equipos para
trabajar con sus
3 fotografias.

Elaborar una
breve
descripcion de
cada una de las 3
fotografias que
representaran la
etapa actual, la
proyeccion a 5
afios y la
proyeccion a 10
afnos,
respectivamente.

6. Dispositivo
movil

7. Internet

8. [Fotografias

9. Archivo Word

10. Archivo PPT

Escrito en Word o
diapositiva en PPT
con tres fotografias
que contengan: una
foto actual, una de
como se visualizan
en 5 afios y otra
donde se vean a 10
afios, las fotos
deberan contener la
informacion
investigada
previamente.

5 minutos.
conformacién de
equipos.

40 minutos.
Descripcion de
fotografias.

15 minutos.
revisién de archivos
e indicaciones de
tarea (video)

Que las fotografias
sirvan como una guia
para que los alumnos
aterricen sus metas y
con ello definir de
mejor manera qué
camino tomar en cada
area de su vida
incluyendo gastos.

Que los alumnos
reflexionen qué les hace
falta para poder lograr
sus objetivos a corto,
mediano y largo plazo.

e Dar las
indicaciones para
realizar el video
por equipo.

e Permanecer en
linea para dar
acompafamiento a
los equipos para
dudas y preguntas.

Reunirse en
equipos para
trabajar en la
elaboracion del
video.

Participar de
manera activa en
la elaboracion
del video.
Realizar la
presentacion del
video en equipo.
(cada alumno
presenta y
expone la parte
del video que le
corresponde).

8. Dispositivo
movil
9. Internet

10. Editor de video

Video con duracion

no mayor a 10
minutos.

El video debe de
contener una
descripcion de

¢ Coémo colaborarian
entre ellos con base a
lo que quieren
estudiar?, en otras
palabras. Seria que
piensen {COmo sus
carreras se
relacionan? De ese
modo se favoreceria
la interdependencia
positiva.

5 min.
conformacion de
equipos.

40 min.

trabajar en equipo en
la elaboracién de
video

50 min. presentacion
de videos.

Que los alumnos
aprendan la importancia
de trabajar en equipo al
reconocer que cada
integrante del equipo es
indispensable para
completar la tarea
asignada.
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Anexo 4. Rubrica para Evaluar un Video-Resumen de un proyecto

Nombre del Alumno o Alumnos:

Los estudiantes
planifican de forma
independiente y
escriben un guion
convincente y creativo.

Notable (8 de
calificacion)

Todos los miembros
del grupo definen sus
funciones, ensayan el
vocabulario y
lenguaje del video.

Los estudiantes
necesitan ayuda para
escribir el guion.
Algunos de los
miembros del grupo
definen sus funciones y
ensayan el vocabulario y
lenguaje de los videos,
pero necesitan que se
les recuerde su tarea.

Insuficiente (4 de
calificacion)

Los estudiantes necesitan
ayuda para escribir el
guion. El guion no coincide
con la produccién final.
Algunos miembros del
equipo no hacen sus
tareas.

El video presenta de
manera clara y concisa
el trabajo realizado.
Refleja perfectamente el
aprendizaje de los
estudiantes y sus
esfuerzos.

El video presenta el
trabajo realizado,
aunque es demasiado
largo o hay algunos
puntos quedan claros
en la explicacion,
pero con ayuda del
docente.

El video presenta el
trabajo realizado, pero
en la informacion hay
varios puntos que no
guedan claros.

El video no presenta toda
la informacidn del trabajo
Se aleja a veces del
enfoque. Existe una
organizacioén, pero no muy
consistente y falta
informacién de puntos
basicos del trabajo.

La organizacion del
video es excelente. Hay
titulos que favorecen la
comprension del tema
por los posibles
espectadores.

La secuencia de los
videos es claray
evidente, se utilizan
titulos que facilitan la
comprension.

La secuencia de los
Videos es adecuada, hay
titulos, sin embargo, lo
hacen con ayuda.

La secuencia de los videos
no estd organizada y no
hay titulos que ayuden a la
comprension.

El video es de gran
nitidez. Los titulos son
elegibles y no hay
ningun problema
técnico.

El video es de una
gran nitidez. Los
titulos son legibles,
sin embargo,
presenta detalles
técnicos minimos,
pero se corrigen con
ayuda.

El video se ve bien. El
sonido y los archivos
visuales pueden tener
algo de distorsion, pero
no distraen al
espectador. Hay algunos
problemas técnicos
pero el espectador es
capaz de seguir la
presentacién

Partes del video no se ven.
El sonido y archivos
visuales contienen
distorsién significativa. Los
titulos son ilegibles. Las
dificultades técnicas
interfieren seriamente con
la habilidad del espectador
para ver oir o entender el
contenido

Trabajan mucho y con
buena organizacion,
donde todos los
integrantes son
responsables y
participan.

Buena organizacion,
sin embargo, no
trabajan mucho.

Trabajan, pero con
dificultades, su
organizacién es
adecuada.

No existe organizacion, ni
interés en hacer el trabajo
y algunos integrantes ni
siquiera se integran.
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Anexo 5

Baremacion en percentiles segian la edad, para ¢l cialculo de la motivacion

extrinseca en hombres

Elombres

Bdotivacion exirinseca

Puntuacion para cada edad

Fercemed i I 2 i3 Id P ' fr Percermid
5 D 26 21 17 13 13 13 12 5
10 L. L1 25 21 15 15 15 16 10
15 33 L. e 24 19 18 16 20 15
20 34 LE e 2T M 0 15 . 20
25 35 LE 30 18 12 Zl 15 23 25
30 3t LY 13 9 24 X 21 25 30
35 7 57 13 D 26 I3 23 Pl 35
40 7 57 15 3l 28 x5 235 Pl 40
4s I8 L1, 15 L. 29 X7 2 Fi 4s
50 40 L1, 15 33 L] R 25 18 50
55 41 L LY 35 LY i 28 18 55
filll 41 0 LY it L. 10 29 il filll
i3 4 42 iR Ly 13 1 i L. i3
70 42 42 19 ig 15 32 3 34 70
75 42 45 40 ig th 1z LE 35 75
RO 44 1§ 41 g 57 14 34 35 RO
B3 4c 1§ 42 40 L1, 37 37 35 B3
G0 dc 4 42 42 41 40 39 I8 G0
o% a7 47 44 44 43 44 41 40 0%

143



Anexo 6

Baremacion en percentiles segan la edad, para el caleulo de la motivacion

extrinseca en mujeres

Mugores

AMaolnvacion extrinseca

Puntuacion pam cada edad

Fercenrd L i/ f2 i3 Id I5 I 7 Fercenrl
5 L 2T X il 16 16 13 14 5
] i 20 X 1 18 18 16 1E 10
15 32 L] N M 20 20 18 21 15
20 32 12 M I6 21 . 19 217 20
25 15 35 I8 I8 23 23 21 26 25
30 15 35 30 25 24 L. 27 50
Lk 15 3T 3 1l 26 26 ) 28 35
40 15 . S &t B . 27 27 24 28 40
45 15 IE O35 13 28 28 26 30 45
50 17 e s M4 21 21 27 3l S0
55 17 40 37 35 L] L] 2R 3l 55
fil) 1% 40 I8 34 LY. 13 >4 33 il
65 41 4l 4 34 13 13 11 33 fi5
T 2 4l 40 38 LT LT 12 34 70
T5 41 41 41 19 1Y 15 14 L] 75
B 44 45 4% 40 17 1Y 15 L] B
BS 44 46 43 4] 1g L} L6 iR B3
G dd 47 45 43 41 g 17 40 G
a5 45 45 46 45 43 43 41 4l g5
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Anexo 7

Baremacion en percentiles segun la edad, para el cilculo de la motivacion
intrinseca en hombres

Hanyhres

Mobivacion intrinseca

Puntuacion para cada edad

I3

Id

Fercenrad

] 1 15 16
E & KX 59 56 43 45 3% 44 5
10 %  BS 73 &3 55 50 46 55 10
15 78 RT 76 &6 59 53 51 6 15
20 K3 ol LLL fi L L 5K 36 i3 i
i &% 91 Rl 75 &6 6l 5K GF 15
L1l el Gd LE 17 it fied fil 71 L
15 92 9 R6 Kl 73 67 63 73 35
40 93 97 RE K3 75 69 67 74 0
T; 95 98 90 %4 TR 73 71 75 45
50 95 W0 91 %7 719 16 73 76 50
53 9% 10z 93  ®8  ®Z 7% 75 &I 35
itwl} L1 103 L al K7 Bl 7 xd )
65 [kl [12! 97 92 o ni LU0 =0 (]
il [kl 15! Ga g a2 BT B2 el T
75 03 14 101 98 96 91 B3 3 75
sl 4 105 0z 10 £l g1 BT EE Ll
K5 | 140 11 103 LI, | Wl o7 B9 G &S
< | 14 D& | 0 105 |2 L1} 05 [1]e: ol
93 N T T R T R T T T T 55
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Baremacion en percentiles segan la edad, para el cialculo de la motivacion

Anexo 8

intrinseca en mujeres

Ay eres

Motivacein mirinseca

Puntuacion para cada edad

Perceniyd i I 2 (i /4 I5 ] I7 Percenrd
3 A2 i s 5K il 57 47 53 5
0 7l 6 [ h' Al fi3 54 Sh 1]
15 12 B3 75 [ il L 56 57 15
20 E. Lt R 75 T il 65 65 0
25 B3 50 LR T8 L | i3 T 12 25
0 =5 ) B3 LB Th . 71 i 0
15 a 91 L nb T8 [} Th 13 15
4 ol 92 gl RY & K2 7 i 4
45 2l 93 43 G L 54 & 5l 45
30 o 95 Y g1 &7 s AL Ll 3
35 o6 97 ] 03 b s = 83 35
] o6 98 ] Hty o 87 =5 sh ]
] ] a2 G o7 93 9] 2l 5 ]
T o a3 | (i) | 00 ] 93 g2 92 Ta
75 [ 0] L5 102 Fil} 97 Q5 25 a9 75
Rl |02 L6 103 | 02 ] 97 97 95 &l
ES | O LG | (s | 04 o] 94 L0 98 ES
| | 0 1o 107 | 06 | O o2 o2 a2 o
25 | 0F i1 [ L1l | 9 05 b3 L6 95
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Anexo 9

Baremackin en percentiles segiun la edad, para el calculo de la motivacion global en

homhbres

Hianshires

Motivacion ghobal

Puntuacion para cada edad

ercemnd M0 I I 1Y M4 15 16 1T Perceard

5 9 114 ™ TH 35 &0 54 56 5

0 & 119 1 8BS 73 &6 62 73 10
15 Il 12X 1l 93 T8 T2 62 Bé I5
20 124 127 112 1 8BS T6 76 492 il
25 125 128 114 o< 91 EB2X 79 64 5
30 126 131 117 108 6 RS BE: 06 i
35 128 132 120 112 ¢y 91 BT 498 i5
40 133 135 123 116 W03 &7 40 |02 4
43 135 136 126 118 105 59 95 |08 45
50 136 138 128 121 QM09 03 100 109 5
55 136 139 129 122 116 108 102 110 55
fill 40 1400 130 124 120 112 10R 112 )
fis 142 14X 134 126 122 118 111 112 a5
L 142 144 136 130 125 120 116 118 T0
75 144 147 138 135 130 124 117 124 75
1L 145 149 141 13 13 126 119 118 &0
L 148 150 144 140 136 133 123 ]3] &5
0 154 1501 145 145 13 13 130 132 ol
95 I5T 156 149 149 145 143 136 144 Q5
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Baremacion en percentiles segan la edad. para el calculo de la motivacion global en

Anexo 10

I JeTes

Muperes Motivackan global
Puntuacion para cada edad
Perceml 10 1 12 13 N 15 Id | Percenf
5 5 9% w0 B &9 75 A 6K 5
1] 05 15 o 97 K3 O OBS T2 T4 10
|5 ar 1% 4 1o EF %1 0T E I5
20 1z 122 19 103 94 %% KR B9 il
23 15 122 115 107 98 100 91 104 25
30 N7 126 120 1013 104 104 94 105 30
33 14 128 122 116 107 107 99 107 35
40 I24 132 125 1IE 108 110 1001 1OR di
43 16 13 126 1M 112 113 105 109 45
50 133 13 13 1% 115 115 108 112 5
33 135 137 133 129 118 117 113 114 55
Bl 137 13 1M 131 122 1XW 120 117 )
f3 1¥® 13 137 1M 124 1M 14 119 5
70 140 146 138 137 125 1M 126 128 70
7 141 147 141 138 128 11X 127 13l 75
R0 142 1459 144 141 133 131 128 13] &
B3 143 151 144 142 140 135 131 132 A
90 14 154 149 145 144 139 135 1M Ll
o IS0 158 152 153 149 145 141 144 95
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