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Introduccion

La motivacion para la realizacion de este trabajo es la conviccion de que la
Vinculacidn tiene un gran potencial de beneficio para la Educacidon Superior y
debe ser realizada como una actividad estratégica para el logro y mejor
cumplimiento de los fines de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (IES).

Cabe sefialar que la propuesta de interpretacion y alternativas de gestion
de la Vinculacion -escrita con mayuscula en este trabajo- parte del
conocimiento propio, adquirido a lo largo de varios afnos de desempefio en
diversas instancias de gestién académico-administrativas en la UNAM, asi como
en otras entidades del sector publico y en los estudios en educacion realizados
antes, durante y después de cursar la maestria en Pedagogia. Asimismo, es
pertinente anotar que en los cargos y funciones desempefadas he realizado
actividades de Vinculaciéon, aun cuando en muchos de los casos, no se les
denominara de esta forma.

El cumplimiento de los fines de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) se podria alcanzar satisfactoriamente si se apreciara a la Vinculacién como
estrategia para el logro de dichos fines y se designaran académicos competentes
en materia educativa para realizar una gestion profesional en todos los ambitos
y funciones en las que se desempefien, no solamente en el de la Vinculacidn, sino
en todos los de la administracion educativa.

La Vinculacién en las Universidades debe ser una estrategia para
relacionarse con la sociedad, de tal forma que coadyuve a justificar su
pertinencia. La Vinculacion ha sido interpretada de muy diversas formas y ha
sido utilizada para maultiples propodsitos, entre los que encontramos los

siguientes: la formacion de personas por la via de la educacion continua o



formacion continuada, la investigaciéon dirigida a resolver problemas de una
empresa, la realizacion de estudios solicitados por sectores de la administracién
publica, acciones para atender problemas sociales especificos o regionales, asi
como abrir espacios de relacién para los egresados y, uno de sus beneficios
adicionales para las instituciones educativas, ha sido fungir como via de
obtencion de ingresos extraordinarios. Todas las variantes de las opciones
mencionadas se verifican o tienen lugar sin que exista predominio ni jerarquia
aceptada unanimemente de alguna ellas, ya que varia de acuerdo con las
prioridades y circunstancias de cada institucion y de su entorno social presente
en un momento determinado.

En este trabajo se expondra que las actividades de Vinculacién, cualquiera
que estas sean pues se parte de una interpretacién muy poco atendida y
explotada, repercuten y refuerzan el cumplimiento de los fines declarados por
la Universidad Nacional Auténoma de México, como sustantivos a su mision
educativa, a saber: la docencia, la investigacion y la extension de los beneficios
de la cultura.

Los fines de la Universidad como ejes principales de atencién en este
trabajo, se eligieron para resaltar la importancia estratégica de las actividades
de la Vinculacion, las cuales se encuadran en un concepto amplio para la
propuesta que aqui se presenta. Los fines de la UNAM tienen su fundamento en
la declaracion de la razon de la creacion de la Universidad Nacional Auténoma
de México, senalada en su Ley Organica constitutiva y refrendada en su Estatuto
General, desde su primer articulo.

Asi pues, en el Articulo 1 de la Ley Organica de la Universidad Nacional

Auténoma de Méxicol , se establecen los fines para los que fue creada la

1 Universidad Nacional Auténoma de México. (2009). Legislacidn Universitaria. Ley Orgdnica de la Universidad
Nacional Auténoma de México, México. [consulta electrénica].



institucion, y se reitera en el Articulo 1 de su Estatuto General?, en el “Titulo

Primero: Personalidad y Fines”, que establece lo siguiente:
Articulo 1

La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion
publica —organismo descentralizado del Estado— dotada de plena
capacidad juridica y que tiene por Fines impartir educacion superior
para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y
extender con la mayor amplitud posible, los beneFicios de la cultura.

En este trabajo se presenta una vision de como las actividades de
Vinculacidn, en una interpretacién amplia de sus posibilidades, coadyuvan al
mejor cumplimiento de lo que la Universidad sefiala en sus marcos legales, la
“Ley Organica” y el “Estatuto General”, antes citados, donde se menciona con
detalle lo que se ha sintetizado como la docencia, la investigacion y la extensiéon
de la cultura.

Por ello, a partir de las grandes dimensiones por explorar en torno a la
Vinculacién y, tomando como base, la exposicion de casos de experiencia
personal del autor, a manera de ejemplos de la Vinculacion realizada en una
gama muy diversa de ambitos, se pretende ilustrar la viabilidad de la realizacion
de actividades con doble propésito, incluido el reforzamiento en el
cumplimiento de los fines de la UNAM.

Para ilustrar la forma consolidada del concepto de Vinculacién, se estima
importante observar, como punto de partida, la declaracion que sobre ella hace
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior,

ANUIES, organizacion que aglutina a la mayoria de las instituciones de ese

2 Ibidem.



nivel educativo en México y representa un pensamiento de unidad de las
Instituciones de Educacion Superior, lo que permite suponer un consenso entre
todas ellas. La ANUIES presenta en su pagina web la definicién general de
Vinculacidén de la siguiente manera:
“La Vinculacion es una actividad estratégica de las IES que contribuye
significativamente a las tareas de formacién integral de los estudiantes;
la produccion y transferencia de conocimientos socialmente ttiles que
aporten soluciones a los problemas mds urgentes de la sociedad y que
incidan en el bienestar social, el crecimiento econémico y la preservacion
de la riqueza de los recursos naturales; y la transferencia de

conocimientos a la sociedad asi como la difusion de la cultura, el artey el
deporte en la sociedad.

La definicién de la ANUIES es clara y amplia, y debe interpretarse como el
resultado de un acuerdo de todas las Instituciones que pertenecen a esa
organizacion. En dicha definicion se declara a la “Vinculacién” como una
“actividad estratégica”, la cual “contribuye significativamente a las tareas...” de
dichas Instituciones.

La declaraciéon citada de la ANUIES motiva a plantear una pregunta
hipotética:

¢Las IES que integran la ANUIES realizan actividades de “; Vinculacion”,
con la plenitud que se describe en la definicion que asientan?

La respuesta inicial que propongo es que “no”. Las IES no cumplen
plenamente con esa declaracidn.

A lo largo del presente trabajo expongo las razones de la respuesta
negativa, con el propdsito de identificar las acciones positivas que considero

viables en materia de Vinculacion. Ademas, se fundamentarala conviccion de



que es posible realizar la actividad a plenitud, al punto de cumplir lo que
contiene y expresa esa declaracion, e incluso mas.

Una explicaciéon de por qué las [ES no cumplen enteramente con esa vision
de la Vinculacién requiere una explicacién extensa, sin embargo, como punto de
partida se apunta que los directivos principales, que tienen a su cargo la
conduccién de las instituciones, no comprenden la Vinculacion en una
dimension amplia y los lleva a valorar la actividad con alcances menores a los
que tiene potencialmente.

En multiples casos, encomiendan la realizacion de la funcidén de
Vinculacién a académicos o personal administrativo que no cuenta con la
formacion sodlida y sustentada del fendmeno educativo, por lo cual carecen de la
capacidad para llevarla a cabo adecuadamente y, en algunos casos, colocan a la
entidad de Vinculacion, en una posicion de inferioridad en el organigrama, y no
le asignan recursos ni jerarquia para establecer compromisos.

Las IES no cuentan con académicos capaces y competentes que ocupen los
cargos relacionados con la realizacién de las actividades que se describen en la
definicion de la ANUIES. Los funcionarios, con nombramiento académico o
administrativo, no cuentan con una vision amplia de los fines de Ia
Universidad, ni con la capacidad de gestion para concebir o disefar las mejores
estrategias para lograrlas.

Este problema es complejo, pero estoy convencido que la solucion no lo
es. Aqui se exponen alternativas para enfrentarlo y darle solucion, a partir de la
incorporacion de académicos formados en “Educacion”, en “Pedagogia” y en la
“Gestion” de las funciones de la “Vinculacion”, las cuales estan desatendidas en
la Administracion Educativa.

Asi pues, una propuesta de definicion concisa de la Vinculacién en las IES,

que aqui se propone, es la siguiente:



La Vinculacion es la relacion de la Universidad con la Sociedad,
por la cual se identifican problemas y proponen soluciones con

beneficios reciprocos.

Mientras que una definicion de la Vinculacién con un sentido amplio sobre su

dimension y el alcance de sus acciones, se plantearia como:

La Vinculacion en la Universidad es el conjunto de actividades que
realiza una entidad académica, o la Institucion en su conjunto, con
otras entidades de la misma institucion o con otras instituciones,
para identificar un problema y proponer una solucion, en cuya
realizacion se comprometen recursos de los participantes y se
obtienen beneficios que seran compartidos entre las partes, con la
participacion voluntaria de los miembros de su comunidad, en
actividades de su especialidad, adicionales a las que se registran en
su relacion laboral con la Institucion, en las que también puede
incluirse la participacion de actores que no forman parte de la
entidad e institucion, por lo cual todos los participantes recibiran
la remuneracion reglamentada que les corresponda, si la actividad

genera ingresos extraordinarios.

En las propuestas de definicién presentadas arriba, se pretende exponer
una variedad de alternativas y contener las oportunidades que se pueden
explotar en beneficios de la Universidad y de su entorno social en general. Al
poner atencion en “los Fines de la UNAM” en el presente trabajo, algunas de las
relaciones de mayor relevancia, que tienen con las actividades de Vinculacion,

son.



> Relacionadas con la docencia. Las actividades de educacién continua y
todas aquellas que refuercen el concepto de “educacién a lo largo de la
vida” (“LLL”3 por su denominacion en inglés. “lifelong learning”) ocurren
en beneficio de la practica de la docencia en la instituciéon y aportan
beneficios a la formacidn de estudiantes de todos los niveles, incluidos los
de posgrado, en las cuales participan Profesores de Asignatura y de
Carrera, asi como especialistas invitados. Dichas actividades posibilitan la
evaluacién de la competencia tematica y didactica de los docentes por su
desempefio en la actividad, a partir de la evaluacion de los asistentes, al
tiempo que propician un contraste con los Profesores invitados, lo cual
alienta la superacién permanente de los Profesores participantes de la
institucion.

> Relacionadas con la investigacion. La realizacién de proyectos
solicitados por organizaciones externas a la institucion, del sector publico
o del sector privado, nacionales o extranjeras, en el marco de convenios
especificos, que contengan la declaracion de compromisos, metas,
costos y productos entregables, generan el beneficio de mantener a los
investigadores relacionados con la variedad y complejidad de los
problemas nacionales y la posibilidad de contribuir a su resolucidn total

o parcial.4

3 Lifelong Learning es el término usado en la literatura norteamericana, por su traduccién como educacién o
aprendizaje a lo largo de la vida, o su equivalente como educacién permanente. La UNESCO establece sus
postulados en: Institute for lifelong learning, [padgina web en linea]. Disponible en: http://www.uil.unesco.org/
lifelong-learning [Consulta realizada: 10-08-2018]. Respecto de Europa ver: Commission of the European
Communities, Adult learning: It is never too late to learn. [pagina web en linea]. Disponible en: http://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52006DC0614 [Consulta realizada: 23-10-2018].

4 Investigacién para organizar y resolver los problemas nacionales, segtn el Articulo 1, de la Ley Orgénica de
la UNAM. Universidad Nacional Auténoma de México, 2009.
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> Relacionadas con la extension de la cultura. Las actividades que
realicen los individuos o grupos de la UNAM, en cualesquiera de las ramas
de las artes, solos o en colaboracion con invitados externos destacados,
dirigidos a todo publico o a grupos especificos de Ia sociedad, en
los espacios propios o en otros externos a los de la institucion y que entre
sus productos generen ingresos extraordinarios.> Sin embargo, entre las
actividades de extension de la cutura, deberian agregarse las que
correspondan a las de divulgacion de la ciencia y considerarlas parte

importante de la cultura®.

Las actividades que se inscriben en los criterios generales de lo que se
registra como “Vinculacién”, son planeadas y realizadas con un fin especifico,
en el sentido de una relacion hacia el exterior de la institucion, sin estar
involucradas en el cumplimiento de los fines declarados de la Universidad: “la
docencia, la investigacion o la extension de la cultura”; sin embargo, aportan
elementos que redundan en beneficio de esos fines institucionales y podrian
aplicarse y aprovecharse de manera dirigida y especifica, con lo cual, dichas
actividades también serian susceptibles de evaluacion y se obtendria un doble

beneficio al impulsar su realizacion. Dos ambitos de beneficio son:

1. El beneficio directo del motivo de la Vinculacién, su razon de ser?,y

5 La difusion de la cultura constituye uno de los mas signilicativos factores de la pertinencia de la UNAM en la
sociedad, con organizaciones como la Orquesta Filarménica de la UNAM, OFUNAM, la Orquesta Sinfénica de
Mineria, Academia de Musica del Palacio de Mineria, A. C. y muchas otras organizaciones artisticas.

6 Santiago Ramoén y Cajal dijo: “al carro dela cultura... le falta la rueda de la ciencia”. Es imprescindible.

7 La UNAM cre6 la Coordinacién de Vinculacién y Transferencia Tecnolégica, CVTT (27 de enero de 2020), en
sustituciéon de la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo, CID. El concepto de “Vinculacién” que se muestra
estd circuscrito a una vision tecnolégica y a una deseada relacién con empresas; es preponderente la visién de
negocio, sobre una visién educativa y pedagdgica. http://www.vinculacion.unam.mx/
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2. Un beneficio no explicito en la descripcién normativa, en ocasiones
intangible y de dificil percepcion, que estara declarado en los compromisos de
la Vinculacién académica, con el compromiso de aportar productos tangibles y
evaluables al interior de las IES, para su pleno aprovechamiento en el
fortalecimiento de los fines institucionales, en la entidad que las realice, con un
beneficio colateral que refuerce, en la comunidad en donde se realicen, la

aceptacion de las actividades de Vinculacions.

Los resultados de la Vinculacion y su potencial han sido aprovechados
como fuentes de ingresos extraordinarios y como formas de relacién de una
entidad educativa con el exterior, pero no han sido asimilados en plenitud, con
una visién amplia de su potencial educativo, es decir, como una estrategia para
mejorar los alcances en el cumplimiento de los “Fines” declarados de las
Instituciones de Educacién Superior. Una primera exposicién de las relaciones

entre “Vinculacién y los Fines” de las IES, se describe a continuacion:

> Ladocencia es fortalecida con actividades de Vinculacion porque introducen
una dinamica de mayor intensidad, con el compromiso de mantener el
contacto cotidiano y permanente con la realidad de las necesidades y
demandas de la sociedad, con lo que contribuye a mantener una
actualizacion permanente de los Planes y Programas de Estudios de las
carreras de Licenciatura, ademas de contribuir al fortalecimiento de los
Programas de Posgrado, asi como al mejoramiento de los profesores que
participan en cursos extracurriculares en las modalidades de Educacion

Continua.?

8 Esmuy importante hacer una invitacién abierta a participar para evitar interferencias indeseables.

9 Ver el Reglamento General de Educacién Continua, aprobado por el Consejo Universitario, el 18 de marzo de
2016, publicado en la Gaceta UNAM el 31 de marzo y entro6 en vigor el 1 de abril de 2016.
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> La investigacion que se realiza en la Vinculacion, en convenios con las mas
variadas organizaciones, publicas y privadas, se aplica a la bisqueda de la
solucion de los problemas nacionales, por lo cual contribuyen al
fortalecimiento de lazos con la sociedad e incrementa la pertinencia de la

Universidad con su entorno.10

> La extension de la cultura en el marco de la Vinculaciéon en todas la
manifestaciones de la artes, las ciencias y las humanidades, ademas de las
deportivas, tiene un gran potencial de impacto en la sociedad, a la que aporta
beneficios de enriquecimiento con una ampliacion de la visién del mundo,
refuerzan sus valores, y contribuyen a mejorar la vida cotidiana con
aportaciones ludicas, al tiempo que enriquecen también los valores de los

universitarios que componen y sostienen su comunidad.!!

Fortalecer la pertinencia de la Universidad ante la sociedad es un
imperativo de todas las Instituciones de Educacién Superior, que se debe
atender y acrecentar cotidianamente; adicionalmente, la funcién educativa de
la Universidad debe tener un alcance mucho mas amplio, llegar a grandes
sectores de la sociedad y aportar beneficios multiples. La relacién
universidad-sociedad ocurre con mayor énfasis y alcances en el ambito de la
Vinculacidn.

Es oportuno mencionar que en el capitulo 3, se hace una exposicién de
casos de Vinculaciéon, que ademas de cumplir los fines especificos de cada uno,
aportaron beneficios a los fines de la Universidad. Los casos se presentan en una
descripcién concisa para ilustrar lo que es posible realizar y, a partir de ellos,

estimar escenarios posibles y deseables como alternativas para aplicar

10 ver Articulo 1, de la Ley Organica de la UNAM: atender la resolucién de los “problemas nacionales”.

11 pid.

13



los mejores valores de la Universidad, en acciones que contribuyan a impulsar
un crecimiento social, a partir de su potencial, el cual es generador de nuevos y
variados productos, con la propuesta de escenarios factibles en el corto y
mediano plazos.

Un propdsito ulterior de este trabajo es contribuir a la reflexion sobre la
importancia de que en la Universidad Nacional Autonoma de México y en las
IES, en general, se ponga atencion a la formacion de directivos que tengan una
sdlida formacion educativa y pedagogica, adicional a la materia de su
especialidad, y que sean sensibles a la relevancia de la Vinculacion, para atender
la necesidad de contar con funcionarios dotados de una sélida formacién en el
conocimiento del fenémeno de la educacién, que cuenten con imaginacion,
iniciativa y los suficientes margenes de libertad para emprender acciones
novedosas, que sean capaces de asumir riesgos, siempre apegados a la
normatividad de la Universidad Nacional Auténoma de México, con una vision
de compromiso social y de servicio que haga que la UNAM destaque en la
sociedad, por la oportuna difusion de sus logros y se le perciba por los beneficios

inmediatos y mediatos que brinde a la naciéon mexicana.
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1. Fines dela UNAM, Educacion Superior y la Vinculacion

Los fines de la UNAM estan expresados en su declaracién de creacion, la Ley
Organica de 1945, la cual establece su plena capacidad juridica para gobernarse,
por lo que, la Universidad determina sus mecanismos de ingreso, permanencia
y egreso, con la garantia de otorgar un certificado con validez para gestionar
la obtencion de una cédula para el ejercicio profesional. Emsta es, sin duda, uno
de los certificados mas relevantes que proporciona, lo cual da cuenta de una
institucion de educacién formal.

Como institucion autdnoma se compone de una estructura organizacional
que le permite cumplir sus fines, determinando las instancias de administraciéon
educativa con las que puede satisfacer de manera eficaz y eficiente el
cumplimiento de sus funciones.

La Vinculacion en la UNAM es una actividad que se realiza desde su
interior hacia muy diversos actores e instancias y organizaciones. Sirve a sus
alumnos, a sus docentes, a los académicos en general; a la institucion le provee
ingresos extraordinarios, y la sociedad recibe el beneficio de sus actividades, al
tiempo que coadyuva a la justificacion de la pertinencia de los recursos que le

entrega el Estado.

1.1 Vinculacion de la UNAM con su entorno

La UNAM ha tenido siempre una vocacién de servicio con actividades de
atencion a la sociedad, con cursos de formacidn, de capacitacion y de asistencia,
que tomaron formas variadas y mayor presencia desde el segundo tercio del

siglo pasado,!2las cuales han sido descritas en trabajos propios de

12 La Facultad de Ingenieria es claro ejemplo de esa dedicacién en bien de la sociedad, con actividades de
extension en ingenieria sanitaria; la Facultad de Medicina Veterinaria también emprendié acciones asi.
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las actividades de educacion continua, de extension y de asistencia, asi como de
servicio social.

A mitad del siglo XX se promovieron actividades iniciales de educacion
continua por la Facultad de Ingenieria, con cursos de “Ingenieria Sanitaria”;
posteriormente, se incorporaron estas acciones en otras Facultades, como las
de Medicina Contaduria y Administracién. Hacia el final de dicho siglo, las
actividades de Educacion Continua se habian generalizado en casi todas las
dependencias de la UNAM, que aqui denomino “Entidades Educativas”,
dedicadas a la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y el deporte.

Las actividades de investigacién para dar servicio a entidades de
gobierno y a las de caracter privado se intensificaron a partir del tltimo cuarto
del siglo pasado, sin embargo, fue hasta el inicio del siglo XXI en que se
instituyeron como programas formales de apoyo del
CONACYT13 para proyectos de investigacion de las empresas asociadas con IES,
cuyo objetivo era incidir en la innovacioén. Asi, se fomento6 la innovacion en los
discursos oficiales, atin cuando esto no se vio reflejado en un incremento
significativo del nimero de patentes mexicanas en nuestro pais, las cuales, se
tradujeron en menos del 5% de las 15,000 registradas al afio en México (en
cifras aproximadas). Aun asi, es un hecho que el incremento en actividades de
Vinculacion es notorio e importante.

La Vinculacion ha tomado un lugar destacado en el ambito de las
universidades, publicas y privadas, asi como en las IES, en general, al grado de
que algunas propuestas teoricas sefialan la “Vinculaciéon” como uno de los fines
o funciones sustantivas de las instituciones educativas, ademas de la docencia y
la investigacion, y reclaman recursos para financiar las actividades que

involucra, lo cual resulta un contrasentido, “solicitar recursos” para impulsarla,

13 El Programa de Estimulo a la Innovacién, PEI, es ejemplo de esta atencién del CONACyT.
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cuando una de las razones de ser de la Vinculacién, debe ser la de proveer
recursos a las IES.

En el mundo empresarial se le llamaria una inversién, como una accién de
“ganar-ganar”, término que no me agrada, pero que lo cito por su uso
generalizado en esos ambientes. Elevar la “Vinculaciéon” a funcién sustantiva,
tampoco me parece razonable, ya que parto de que ésta debera hacerse para los
propdsitos que se establezcan, ademas de aplicarse a cualesquiera de los tres
fines sustantivos asumidos, o bien, involucrando a varios de ellos.

La Vinculacion es una actividad que relaciona a la institucion educativa,
en cualquiera de sus fines con la sociedad y, es por ello, que debe estar
presente en todas las funciones de la Universidad. Este trabajo no se propone
destacar la Vinculacion simplemente como una actividad importante, sino
subrayar que las actividades que la constituyen pueden aprovecharse también

para reforzar los fines de la Universidad.

1.2 Vinculaciony los fines de la Universidad

;De qué manera la Vinculacion puede reforzar las actividades de la Universidad
para el cumplimiento de sus fines? Aqui se propone una respuesta preliminar,
pero mas adelante, en el Capitulo 4, se presentan ejemplos de casos concretos.
Por lo pronto, a continuacion, se desarrollan apreciaciones generales de
las amplias posibilidades y de los beneficios que podrian obtenerse y

aprovecharse de la Vinculacion, para los fines de las instituciones.

1.2.1 Docencia

La docencia es una de las funciones sustantivas de la Universidad que ocupa la
mayor atencidn y la participacion de una gran cantidad de personas de su

comunidad, entre estudiantes, maestros y trabajadores administrativos, al
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tiempo que requiere de un numero considerable de personas en diversas
funciones de la administracion educativa.

En relaciéon con la docencia, una situacién frecuente y ampliamente
difundida, es la practica de las actividades de educacion continual4, en la que se
pueden ofrecer cursos tedérico-practicos, talleres y diplomados, entre los
principales, la mayoria de ellos impartidos por profesores de la Entidad
Educativa (Escuela, Facultad, Centro o Instituto de investigacion)!5, quienes
pueden estar acompafnados por profesores invitados de otras instituciones, lo
cual siempre resulta atractivo cuando se ofrece un curso.

La participacion de académicos de varias instituciones da lugar a una
relacion entre colegas que pondran en practica sus capacidades cognitivas y sus
competencias pedagogicas para presentar un tema, por lo cual, se tendra en un
mismo escenario, y una misma situacion, la participacion de los mejores
expositores, los cuales seran evaluados por los asistentes inscritos en la

actividad y se tendra registro de sus resultados.

La evaluacion de la practica docente de los profesores en las actividades
de educacién continua es inmediata a su realizacion y tiene un efecto, también
inmediato, en los involucrados y en la administracion de la organizacion, la cual
le permite ser selectiva al elegir qué profesores formaran parte de dichas
actividades. Los profesores participantes reciben una remuneracién adicional,
condicion que resulta un aliciente para participar y aportar un poco mas de lo
que regularmente se sienten comprometidos a dar en la institucién que los

contrato.

15 Reglamento de Educacién Continua de la UNAM.

16 Citar el libro de Educacién Continua de la UNAM, en donde soy Co-autor
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Los cursos de educacién continua pueden ser aprovechados para la actualizacion
y formacion de profesores de la misma entidad, participando en ellos como
alumnos del curso o incluso como colaboradores en la preparacion de
materiall6. De igual manera, los cursos de esta modalidad pueden ser
aprovechados por estudiantes de posgrado, para su formacion en los temas
regulares para la preparacion de la especialidad de que se trate.

Los cursos pueden ser programados con temas que correspondan al
interés de la Entidad Académica, o bien, pueden ser estructurados sobre pedido
para atender una necesidad especifica de una empresa o un grupo de empresas,
que incluso lo pueden incluir en los programas de capacitacion, obligatorios de
las empresas, con un particular interés, lo que da lugar también a que la entidad
se actualice en las tematicas que requiere el entorno, ya sea de particulares o de
la sociedad, en general.

Los ingresos extraordinarios generados por los cursos de educacion
continua pueden ser etiquetados para un fin especifico que se destine a adquirir
el equipo o material didactico requerido para los cursos regulares y que no se
haya podido adquirir con el presupuesto regular; de esta forma, se beneficia de
manera directa a la docencia de los cursos regulares que se imparten en el
marco del curriculum que ofrece la entidad.

También se puede contratar aqui a profesores externos, que sean
especialistas en un tema especifico y, a partir de observar su buen desempefio,
tener a la vista la posibilidad de contratarlo en forma permanente, ya sea en
tiempo parcial o en la modalidad de tiempo completo.

No sobra decir que la gama de beneficios para la docencia regular de la
entidad es muy amplia, por lo que estos son sdlo algunos de los tépicos que se
pueden observar y, cuyos beneficios es posible aprovechar para el bien de
la docencia; sin embargo, seguramente habra oportunidades mas amplias y

variadas en funcion de cada lugar y cada tema especifico. Lo que conviene
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agregar, para tenerlo en cuenta, es que el impacto alcanzard también a la
estructura de la administracion educativa y a las personas que se desempefien
en ella, por lo cual, los beneficios se amplian considerablemente, haciendo que
la dindmica al interior de la entidad cambie y la personas también, dando lugar
a un proceso de selectividad del desempeiio de todos los involucrados, ademas
de abrir ocasion para ofrecer oportunidades de desarrollo a quienes deseen
aprovecharlas y dejando fuera de procesos de superacion a los que hubiesen

tenido una actitud de poca colaboracion o resistencia en el trabajo regular.

16 Los Contratos Colectivos de Trabajao de la UNAM, con los sindicatos AAPAUNAM y STUNAM, establecen el
otorgamiento de becas para los trabajadores de la UNAM, en los cursos que ofrece la institutcion.
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1.2.2 Investigacion

Asi como se requiere la ampliacion de funciones para atender la Vinculacién en
materia de docencia, lo mismo ocurre, con mayor especificacién, cuando se
trata de la Vinculacién en materia de investigacion y de la extension de la
cultura. En materia de investigacion, los académicos han tenido relacién con
otros académicos de multiples instituciones aNines, en nuestro pais y en el
extranjero, sin embargo, ha sido mas limitada la relaciéon con organizaciones
que no sean del sector académico, como empresas y entidades de gobierno, para
la realizacion de “investigaciones principalmente acerca de las condiciones y
problemas nacionales”, como lo establece la Universidad en sus fines. En
materia de cultura, también es necesaria una mayor especializacién de sus
funciones para “extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura”?’.

La relacion de la Vinculacion con la investigacion es quiza mas sofisticada,
lo cual se debe a la naturaleza misma de la materia de trabajo y de las personas
que la realizan, no obstante, también es un ambiente muy importante, donde la
interaccion con los grupos externos es interesante y enriquecedora.

Las entidades que realizan investigacion presentan escenarios en los que
es mas dificil encontrar puntos de acercamiento, debido principalmente a dos
condiciones: una se debe a que el desarrollo de las industrias y empresas en
México, en general, ha sido desigual con el avance del conocimiento, por lo cual
la investigacion de punta o de frontera esta alejada de poder tener aplicacion o
alguna relacion con las empresas que se encuentran en las cercanias de la
entidad educativa; otra situacion comun es que las empresas susceptibles de
requerir los servicios de un centro de investigacion estan localizadas en polos
de desarrollo industrial o los llamados parques tecnolégicos que, por lo general,
no son vecinos de los centros de investigacion.

Un aspecto adicional, que ha hecho menos fructifera la colaboracion, es
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que el desarrollo de investigacidn tecnolégica ha sido limitado en los centros de
investigacion, en donde se ha privilegiado la investigacion denominada “basica”,
y no se han desarrollado en igual intensidad las lineas de la investigacion
llamada “aplicada”. Las dos denominaciones de ciencia, “basica” y “aplicada”,
han sido muy discutidas porque resulta subjetivo tratar de dar una definicién
Unica que se ajuste a todos los contextos, por lo que se usa como una
aproximacién reducida, pero con el requisito de aceptar su aplicacion por quien
la usa.

La relacion de la Vinculacion con la investigacion es quiza mas sofisticada,
lo cual se debe a la naturaleza misma de la materia de trabajo y de las personas
que la realizan, no obstante, también es un ambiente muy importante, donde la
interaccidn con los grupos externos es interesante y enriquecedora.

Las entidades que realizan investigacién presentan escenarios en los que
es mas dificil encontrar puntos de acercamiento, debido principalmente a dos
condiciones: una se debe a que el desarrollo de las industrias y empresas en
México, en general, ha sido desigual con el avance del conocimiento, por lo cual
la investigacion de punta o de frontera esta alejada de poder tener aplicacion o
alguna relaciéon con las empresas que se encuentran en las cercanias de la entidad
educativa; otra situacion comun es que las empresas susceptibles de requerir los
servicios de un centro de investigacion estan localizadas en polos de desarrollo
industrial o los llamados parques tecnoldgicos que, por lo general, no son vecinos
de los centros de investigacion.

Un aspecto adicional, que ha hecho menos fructifera la colaboracion, es
que el desarrollo de investigacion tecnoldgica ha sido limitado en los centros de
investigacion, en donde se ha privilegiado la investigacion denominada “basica”,
y no se han desarrollado en igual intensidad las lineas de la investigacion
llamada “aplicada”. Las dos denominaciones de ciencia, “basica” y “aplicada”,

han sido muy discutidas porque resulta subjetivo tratar de dar una definicion
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Unica que se ajuste a todos los contextos, por lo que se usa como una
aproximacién reducida, pero con el requisito de aceptar su aplicacion por quien

la usa.

La complejidad en el uso de estos términos en Vinculacion, podria
ilustrarse con el caso de las investigaciones relativas al desarrollo de plantas de
agave tequilero realizadas por el Centro de Investigaciones Cientificas de
Yucatan (CICY), en el que se proponen lograr el desarrollo en laboratorio de la
planta de agave, ademas de su siembra en terrenos del centro-norte del estado,
punto donde se cultivan hasta alcanzar la altura permitida por las normas de
Consejo Regulado del Tequila para la produccion de tequila, para luego ser
“levantadas” y llevadas a replantar en las zonas que cuentan con la llamada
“denominacién de origen” para la produccién de tequila.

La situacién descrita arriba, respecto a la relaciéon de Vinculacion de un
centro de investigacion cientifica con productores comerciales parece sencilla,
no obstante, involucra multiples factores cientificos y técnicos, que van desde
estudios de ingenieria genética del vegetal, su adaptacion a terrenos apropiados
para la siembra, hasta la adecuacion de las condiciones para entrar en el marco
regulatorio de la produccioén del tequila, estudios macroecondmicos, asi como
los de impacto y beneficio social a Nin de lograr que todo el proceso sea de

utilidad econémica y social para los actores involucrados.

17 VerlaLey Organica de la UNAM, Articulo 1, (2009).
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La variedad de escenarios y posibilidades de Vinculacion con la
investigacion de las IES es multiple y debera” ajustarse a cada caso de estudio y
de interés, ademas de que los encargados de la gestion en el centro de
investigacion deberan estar dispuestos a enfrentar toda clase de obstaculos
inesperados, estar abiertos a encontrar las mejores formas de participaciéon
para el concurso de los actores apropiados en lo que hace a las competencias
técnicas y a las capacidades humanas con el fin de participar en tareas que se
salen de todos los esquemas que tradicionalmente enfrenta un investigador. De
esta forma, la complejidad del problema a resolver rebasa el “drea del
laboratorio”, sitio en el que generalmente esta acotado el trabajo regular del
investigador.

Con el anterior ejemplo deseo ilustrar dos cosas: primero, que la
Vinculacién en la funcién de investigacion puede ser en extremo compleja y,
segundo, que a pesar de todo, es posible realizarla. Lo importante es que en ese
ambito se abren retos interesantes de resolver, y sus frutos resultarian muy

valiosos para el desarrollo de la institucidon y del pais.

1.2.3 Extension de la cultura

El tercer fin declarado por la Universidad tiene miltiples incidencias debido a
la amplia gama de actividades culturales que realiza, mismas que ademas de
placenteras y ludicas, le dan caracter a la identidad nacional y la ponen en
contacto con una gran diversidad de expresiones de culturas de todo el mundo.
El patrimonio cultural de la UNAM y los ambitos en que realiza
actividades pueden impresionar a cualquiera, el numero de grupos, la cantidad
de presentaciones, el numero de asistentes a sus actos puede sorprender a los
mas conocedores en el campo. Aun con estos beneficios, es necesario ampliar

sus capacidades, de tal suerte que se genere una demanda de la sociedad que
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dé lugar a formar mas jovenes, darles espacios de actuacion y propiciar el
impulso para generar un mayor ndmero de productos culturales, en el mejor
sentido: “para obtener buenos trabajos (productos), hay que generar muchos
trabajos (productos)”.
Por otro lado, a la generaciéon de productos estéticos debe incluirse la
realizacién de buenas practicas deportivas y buenos resultados, adicionados a
la buena salud de la comunidad y el buen estado animico producido por la

recreacion en esos ambitos.

Como gran producto del fomento, impulso y extensidn de las actividades
lidicas y artisticas, esta el muy valioso aporte a la salud fisica y mental de la
comunidad de estudiantes, académicos y trabajadores, quienes deben ser,
-cada uno de ellos-, embajadores de los productos de la UNAM, asi como de las
mejores practicas de convivencia en su comunidad. Es claro que todo ello
supera, con mucho, el valor cuantificable en montos econdmicos, provenientes
de esta forma de Vinculacion.

1.3 Administracion Educativa y Gestion

La administracién educativa estd presente en todas las modalidades de la
educacion formal, aun cuando también hay un grado de administracion en la
educacion no formal. Sus funciones son vistas y reducidas, por muchas personas
de la comunidad, a una mera funcién burocratica, sin aprovechar la gran
influencia que puede tener tanto en el buen desarrollo de los procesos
educativos, como en los resultados desafortunados por un mal
funcionamiento, asi como en los productos de las instituciones educativas; un
mal funcionamiento de la administracion educativa ocurre cuando no se
entiende su relevancia y su impacto en la tarea central de toda institucién. Es
evidente que la administracion educativa puede aprovechar todo su potencial,

en las actividades de Vinculacion, concebida ésta como una palanca efectiva
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para el desarrollo de la institucion y de la educacidon, en general.

La administracion debe ser eficiente para propiciar que el proceso
educativo se realice con eficacia y, al mismo tiempo, debe ser poco notoria para
que no se vuelva una pesada burocracia, que mas que ayudar, entorpezca el
cumplimiento de las tareas educativas de los actores que las realizan. Lastareas
de la administracién educativa se van haciendo mas variadas y complejas en
la medida que los planes de la institucion sean mas ambiciosos y su visién alcance
los efectos y las acciones de la sociedad de su entorno.

Una de las derivaciones mas importantes de la institucion, adicionales al
cumplimiento de sus fines fundamentales, es la Vinculacién con su entorno,
para lo cual se requiere que las funciones administrativas se diversifiquen y
fortalezcan, ademas de que se profesionalicen, para hacerlas eficaces hacia el
interior de la institucion y respondan con calidad de servicio para usuarios
externos de los servicios educativos que se ofrecen, como son las actividades de
educacién continua, entre las principales, inmediatas, mas notorias y, sobre
todo, mas productivas.

Es lamentable saber que, en la realidad de la gestion educativa, cualquier
funcionario incompetente puede cambiar un procedimiento de diez pasos, por
uno de veinte, pero lo dificil es transformar un procedimiento de diez, en uno
de cinco, conservando la seguridad del proceso. Modificar los procesos y las
actuaciones no es sencillo y no estd exento de afectar intereses que han
deformado los propositos de la Universidad, los cuales, sin embargo, son
recuperables a partir del conocimiento de la amplia gama de posibilidades de
accitn y una acertada gestion, lo que da como resultado el beneficio para todos los
individuos y los grupos que forman parte de la comunidad en la institucion.La
formacion de profesionales es una de las razones de ser de la Universidad, y

uno de los grandes propositos que deberian resaltarse en una institucion tan
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grande como la UNAM es la formacion de la profesionales de la ensefianza; ese
es uno de los grandes objetivos en la formacion en la Maestria en Ensefanza
Superior, misma que deberia representar la via institucional para formar
profesionales de la “Administracion Educativa”, que sirvan en la

conduccion calificada de una universidad de sus dimensiones.

Al respecto, es preciso anotar que en el capitulo 6 del presente trabajo,
se abunda sobre la importancia de impulsar la Maestria para la formacion de los
conductores de la educacion en cargos y funciones de Direcciéon y
administracion educativa, en todos los niveles y puestos de autoridad, para asi
lograr la formacién de académicos capaces que puedan llegar a ser auténticos
y reconocidos Lideres en Vinculacion en la Educacion Superior, en todas sus

instancias y tareas.
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2. LaVinculacion en la UNAM y su marco normativo

Existe un cierto grado de dificultad en encontrar una definiciéon de Vinculacion
que tenga aceptacion y uso generalizado en las [ES en México. Sin abordar el
andlisis e interpretacion de lo que se observa en el ambito internacional, en el
cual también hay una variedad de interpretaciones, se puede asegurar que la
Vinculaciéon se considera cada vez mas dentro de las estructuras de
organizacion y de gestion, ademds de ser aceptada como una actividad
prioritaria.

Para ilustrar la situacion general y la diversidad en la UNAM, se
toma aqui como ejemplo el caso del Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras (CELE), hoy Escuela Nacional de Lenguas, Lingiiistica y Traduccion
(ENALLT), en donde se destaca la existencia de una “Coordinacidon de

Vinculacién y Extension”18, la cual se presentaba en la forma siguiente:

“La Coordinacién de Vinculacion y Extension cumple lafuncion
de enlace con dependencias de la UNAM, instituciones
educativas y gubernamentales que requieran los cursos y

servicios del CELE...”

Después de esta declaracion, se referia a los servicios, de manera un poco
mas detallada, continuando con el subtitulo “Cursos de lenguas” seguido de una
lista de doce nombres de lenguas, lo que contrasta con la pagina inicial del
Centro, en donde se anotan 17 lenguas. A continuacion, se anotan y se describen

dos subtitulos mas: “Traducciones” e “Instrumentos consensuales”.
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En otro apartado de esa Coordinacion se encuentra la descripcion

de sus “Servicios de traduccion”, como sigue:

“El CELE realiza traducciones de documentos académicos,
técnicos y legales de la dependencias universitarias y publico
en general, que asi lo requieran. Los servicios estdn sujetos a
la disponibilidad de los traductores.

Se cuenta con los servicios de traduccidn, interpretacion
simultdnea o consecutiva, y subtitulacion de videos.”

Como tercer apartado de la pagina se anota “Contacto”, en la cual
se detallan el nombre de la Coordinadora, seguido de “Ubicaciéon”, “Informes”, y
“Horario de servicio”.

Hasta aqui la descripcion breve de lo que anuncia el CELE en su
pagina web, respecto a su “Coordinacién de Vinculacidon y Extensiéon”, la cual
inicia con la mencién de su “funcién”, seguida de los “servicios” que ofrece y, por
ultimo, los datos de “contacto” para enlazar con ellos. Sin embargo, llama la
atencion que no se hace una distincion entre los dos conceptos que aparecen en
su nombre: Vinculacién y extension.

Los dos términos anteriores se usan indistintamente, no obstante,
tienen una connotacion diferente. Cabe destacar la necesidad de contar con una
definicidn o, al menos, una distincion de las dos funciones que dan nombre a la
Coordinacion de “Vinculacién y Extension”.

En la denominacién arriba citada se puede apreciar que se emplean
los dos términos sin especificar qué actividades se refieren a cada uno.
Genéricamente se puede interpretar una dificultad para hacer una
distincion entre los dos conceptos, pues no esta claro por qué se anotan juntos
aun cuando deberian usarse con una diferenciacién, al menos la mas aceptada.

Esto da lugar a la formulacion de dos preguntas: ;Qué es Vinculacion? y ;Qué
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es extension?, o bien, ;qué debe entenderse por cada concepto? Desde luego, no
es materia de la hoy ENALLT dilucidar esas preguntas.
De esta forma y con un propdsito operativo, aqui se propone

distinguir las dos actividades como sigue:

“Vinculacion” es la funcién de la institucibn mediante la que
proporciona servicios a integrantes de la sociedad, para los cuales
involucra parte de sus recursos que, a cambio, producen ingresos
extraordinarios para la entidad y, en general, para los participantes

(profesores) o encargados de la realizacion de las actividades.

“Extensiéon” es la funcion de la institucion por la cual ofrece servicios a
una comunidad o grupos de la sociedad, sin obtener una recuperacion

de ingresos para la institucidn, ni para los participantes.

Asi, la funcién de “Extension” se considera una labor en la que la
institucién de Educaciéon Superior proporciona a la sociedad beneficios
tangibles e intangibles, disponiendo de sus bienes materiales y de sus
conocimientos, en beneficio de la sociedad, sin solicitar una retribucién de
ninguna especie, por medio de acciones concretas.

Por su parte, la funciéon de “Vinculacion” esta dirigida a identificar
problemas y aportar soluciones, en beneficio de un grupo especifico de la
sociedad, en el marco de convenios que establecen los propdsitos de la accion,
las metas comprometidas y los recursos involucrados por cada parte, asi como
las aportaciones que soportan los proyectos y la forma en que se distribuiran

los beneficios que seran compartidos por las partes.
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2.1 La Vinculacion en el portal de internet de la UNAM

En el portal de internet de la UNAM19 se presentan varios rubros principales, en
dos lineas de recuadro; uno arriba de lo que es llamado “carrusel” de imagenes
que estan fijas unos cuantos segundos y, permanentemente, estan cambiando;
y, otro debajo, que lleva por titulo “Vinculaciéon”. Abajo de la primera linea, con
el emblema de la UNAM y una “lupa” para busqueda personalizada via Google, el
primer cintillo tiene los apartados que dan cuenta de lo principal, asi como de
lo relativo a los fines de la UNAM: Inicio /Comunidad / Oferta Educativa /
Investigacion / Cultura / Deportes. Enseguida, aparece un “carrusel” con las
actualidades mas destacadas y, mas abajo, se ve otro cintillo con servicios e
informacién ampliada, anotados de izquierda a derecha: Acerca de la UNAM /
Toda la UNAM en linea / Vinculacién / Correo UNAM / Calendario Académico /
Transporte.

En resumen, la pagina de primer contacto con la UNAM nos
presenta de arriba a abajo: sus fines, las actualidades y los servicios, entre
ellos, la Vinculacién. Si alguien, fuera de la institucidn, quisiera acercarse a
establecer contacto, podria suponerse que acudiria al rubro “Vinculacién”, el
cual nos lleva a tres apartados sin mayor detalle, como en una “hoja en blanco”,
los apartados: Académicos / Alumnos / Ex Alumnos, conducen a otras

descripciones ampliadas y son:

El concepto “Académicos” presenta varios temas de acceso:
Emprendedores / Incubadora de Empresas / Investigacion aplicada y desarrollo

tecnoldgico / Pruebas, andlisis y uso de laboratorios / Desarrollo de procesos.

El concepto “Alumnos” presenta tres entradas: Bolsa de Trabajo /

Emprendedores / Incubacion de empresas.

17 https://unam.mx/vinculacion/academicos
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El concepto de “Ex-alumnos”lleva a otro portal muy atractivo con
multiples actividades, mas de tipo ludico, con la invitacion a afiliarse a ese gran
grupo de personas.

El apartado de Vinculaciéon - Académicos tiene una descripcion
limitada de los temas que aborda, los cuales son mucho menos de los que en
realidad ofrece la UNAM, y ademas, no facilita al interesado llegar rapido a la
solucion de su interés por “vincularse” con la UNAM, no tiene un contador de
visitas, y parece ser un canal de mucho contacto.

El apartado Vinculacion tampoco tiene una invitacién de “registre
su visita”, con un espacio para datos de contacto ofreciendo que, en el lapso de
24 horas, el interesado tendrd una respuesta personalizada, para lo que
requiera. Seria deseable ofrecer algo asi. Si se quiere hacer ttil esa seccion de
la pagina deberia hacerse con un servicio mas amable y completo. En este
trabajo no se propone buscar soluciones operativas, sin embargo, se
propondran adelante algunas estrategias en otros capitulos.

Algo que deberia considerarse en mdltiples actividades es que el
recurso mas valioso que tienen los centros educativos, como lo es la
Universidad, son sus estudiantes y estos podrian hacer tareas de atencion a
usuarios externos, sean consultas desde dentro de la UNAM o, desde fuera, sean
del pais o de cualquier parte del mundo. Se podria tener algo asi como un centro
de recepcion de llamadas, conocido como call center, con estudiantes que
prestaran cierto servicio a la UNAM y fueran capacitados para dar una atencion
de notoria calidad. También se puede estimar que, cuando la consultaprovenga
del extranjero y el interesado lo solicite, se le dé atencion en el idioma inglés, o
bien podria derivarse para atenderlo en otra de las 17 lenguas, incluido el
nahuatl, que ofrece la ENALLT en sus servicios de traduccién, podrian atenderlo

estudiantes de lenguas ofreciéndoles una oportunidad de
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practicarlas y asi dar una primera respuesta, incluso en el idioma de origen del
lugar de la consulta. Esta discusion de “lo posible”, rebasa los propositos de este
trabajo, por lo que aqui sdlo se abord6 brevemente, a manera de ejemplo de las
multiples acciones que se podrian hacer para “vincular”, de manera real y
concreta ala UNAM con la sociedad.

La Vinculacidon aparece en la primera linea de atencion de la institucién y
se refrenda como una funcion principal (en la mayoria de las paginas de las
dependencias), como una de las funciones que realizan y losservicios que
ofrece, sin embargo, no se advierte un ejercicio profesionalizadode la funcién
o una politica dedicada exclusivamente, a la realizacion de acciones que
procuren resultados significativos en beneficio de la Universidad.

Nadie discute la existencia de la Vinculacién, como una funcion
importante de la institucion, pero tampoco se encuentra quién proponga una
evaluacién de resultados y desempefio. La UNAM tiene un buen sustento en la
justificacion de la funcién de Vinculacidn, pero no se identifica con el mismo

peso en la ejecucion eficaz de las acciones que den resultados concretos.

2.2 Marco normativo de la UNAM

En la descripcion de la estructura y funciones de la UNAM se aprecia que la
Vinculacién es una actividad importante. Con el cambio del Rector, en 2015, una
de las primeras acciones, fue la reorganizacion de las estructuras y funciones, de
la Vinculacién. El lunes 30 de noviembre de 2015, se publicé en la “Gaceta

UNAM?”, el acuerdo en el que se muestra la nueva estructura.
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Acuerdo por el que se Reorganizan las Funciones y Estructura
de la Secretaria de Desarrollo Institucional de la
Universidad Nacional Autonoma de México.

(Publicado en la Gaceta UNAM, el lunes 30 de noviembre de 2015, pags.
19-23).

(Fragmento relativo a la “Vinculacion”)

(Acuerdo):

Primero.- Se reorganiza la Secretaria de Desarrollo Institucional en sus

funciones y estructura.

Séptimo.- Son funciones de la Coordinacién de Vinculacion Institucional,

las siguientes:

I.  Desarrollar estudios para la deteccion de necesidades regionales y
generar propuestas de colaboracion académica entre la
Universidad y las instituciones locales, para la atencion de
problemas prioritarios del &ambito nacional;

I1. Contribuir, conjuntamente con las instituciones de educacion
superior y los gobiernos locales, a la creacién de programas de
investigacion, docencia y difusion de la cultura, en beneficio de
sus comunidades;

[1l. Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion con
académicos y demés grupos especializados, dentro y fuera de la
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UNAM, para coadyuvar a la atencion de los problemas regionales,
en una perspectiva nacional;

IV. Planear y coordinar encuentros y reuniones entre los universitarios
y las comunidades de otras instituciones, para contribuir al
desarrollo académico de las regiones y estados de la Republica
Mexicana;

V. Fomentar el mas alto nivel académico en los trabajos sobre las
regiones y estados, participando en la formacion de recursos
humanos, y

VI. Las que le confiera el Secretario de Desarrollo Institucional y la

Legislacion Universitaria.

Transitorios.

Primero.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacion en
Gaceta UNAM.

Segundo.- El presente Acuerdo deja sin efectos “[...] el Acuerdo por el que
Cambia de Denominacion la Direccion General de Proyectos Universitarios
a Coordinacion de Vinculacion Institucional y se Adscribe a la Secretaria de
Desarrollo Institucional, Publicado en Gaceta UNAM el 4 de junio de2012”.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, D.F., 30 de noviembre de 2015.

EL RECTOR DR. ENRIQUE LUIS GRAUE WIECHERS.
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Como se ve en la estructura modificada de la UNAM, se presta atencitn y
se da énfasis a la Vinculacion. De ahi que, en relacion con esos principios, la
institucion estimule pero, sobre todo, alinee la formaciéon de cuadros de
especialistas que sean conocedores, capaces y competentes en el buen
desempeio de la Vinculacién, en el marco de dinamicas sociales cambiantes,
plazos cortos y con repercusiones amplias en espacios y escenarios que antes
no eran tan comunes o no se percibian.

En este punto es posible afirmar que la complejidad de la practica de la
Vinculacion no sdo radica en los conceptos y teorias que la justifican, sino que
tiene relacion directa con las personas encargadas de realizarla. Es decir, por su
naturaleza, su conduccidon debe reposar en manos de profesionales y adecuarse
ala sensibilidad de la comunidad, asi como en la de sus directivos y autoridades,
para que propicien y no dificulten la realizacion de actividades novedosas
debido a interpretaciones rigurosas o tergiversadas de la legislacion, que no
correspondan a la declaracion de los fines de la institucion. En suma, los
encargados de la labor de Vinculacién deben ser flexibles y confiables como
los actores del proceso, de forma tal que no se nieguen a aceptar y aplicar

conceptos innovadores de la gestion educativa.

2.3 Interpretaciones sobre “Vinculacion” en la web

Al hacer una busqueda de temas relacionados con Vinculacion y educacion en la
web para intentar echar una mirada rapida a las fuentes disponibles que
refieren tdpicos de la Vinculaciéon, la magnitud de los resultados fue tal, que
resulto inabarcable. Para constatar lo anterior se ilustra con los numeros de

entradas arrojadas por varios criterios como:

“Vinculacion”: 15,600,000

36



“industria academia”: 14,000,000

“academia industria’’: 12,200,000
“Vinculacion educativa’: 4,220,000
“Vinculacion industria academia en quimica”: 439,000
“Vinculacion industria academia”: 393,000
“2° congreso nacional de Vinculacion academia empresa”:
188,000
“Vinculacion educativa definicion”: 41,600

Al observar las cifras anteriores, resulta conveniente y atinado
recordar “el Principio de Pareto”20, o conocido también como “la regla 80/20”,
y por referirlo de manera sencilla a nuestro tema, se estima de manera empirica,
que un pequefio porcentaje (20%) de las fuentes, tienen la mayor cantidad de
informacién relevante y un gran porcentaje (80%) informacion de poco valor.
Al intentar la busqueda con este recurso, aun el 20%, resulta ser demasiado
grande, entonces es conveniente aplicar criterios mas especificos, para reducir
el “universo” de observacion y asumir los riesgos que eso implique.

Uno de los logros al intentar las pesquisas via internet, es la
velocidad de respuesta asombrosa, pues fue de 0.5 a 1 segundo el tiempo
empleado para cada una de las consultas. Cabe mencionar que, ademas de hacer
una busqueda general, se pueden utilizar los instrumentos disponibles en la red
para indagar particularidades, como seria el caso de la descripcion delos marcos
normativos que han disefiado y aplican las IES para la gestion de la Vinculacién
en las instituciones. En contraste, al emprender una busqueda de las formas en
las que se rige la gestion de la Vinculacion, se encuentra un vacio de

informacién, debido en gran medida a que la gestion no es uno de los

20 pareto, Vilfredo, (2014). Dado que se trata de una regla de origen empirico, propuesta por el economista
italiano, la relacién aplicable a cada caso, puede variar tal como 85/15, 90/10 o incluso 95/5.
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topicos mas favorecidos en el registro y reporte de la educacién en general y,
tampoco, en la investigacién educativa, en particular.

Mas adelante se hara alusion a las formas de busqueda de
informacidn, asi como a la relacién con el acuerdo de la UNAM, por el cual se

Reorganizan las Funciones y la Estructura de la Vinculacion.

2.4 Discusion sobre el marco teorico y el aparato critico

La busqueda preliminar de la informacidén sobre las aportaciones tedricas
acerca del concepto de Vinculacion y sus relaciones con tépicos especificos,
dan como primeros resultados un repertorio de autores, publicaciones,
entidades académicas y organismos nacionales e internacionales, que se repiten
en varias consultas, es como decir que “encontramos a los mismos actores en
las diferentes reuniones”. Una primera mirada nos descubre que algunos de los
principales autores en la bibliografia del tema en México tienen una formacion
sociologica y se internan en el estudio de aspectos de la Vinculacion, por su
relacion con las implicaciones sociales y econ6micas que tiene, asi como por su
importancia en la repercusion social de la formacién de los individuos en las
comunidades.

Otros autores tienen una formaciéon en muy diversas areas del
conocimiento y estudian la Vinculacion como un puente necesario entre la
tecnologia y la formacion especifica de las personas, con apoyo en la academia,
en temas de moda, de coyuntura, de punta o de frontera, desde la perspectiva
de la atencidon académica.

Las consideraciones tedricas sobre la Vinculacion han tenido un
tratamiento abundante desde el ultimo cuarto del siglo pasado; los matices

descritos arriba nos dan algunos de los criterios para discriminar y seleccionar
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las fuentes que se estiman mas valiosas, a partir de lo cual se destaca en este
trabajo la consulta en medio centenar de fuentes que se anotan al final y

aparecen en el aparato critico.
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3. Casos de Vinculacion en la UNAM, contrastes en la diversidad

La gran diversidad de actividades y formas de operar la Vinculacién en las
multiples entidades de la UNAM, aunado a que no existe un tratamiento que se
mantenga igual dentro de la Universidad o en sus entidades, ha dado lugar a
cambios en la forma de ejecutar las acciones en la materia. Ademas, no existe
forma sistematica de registrar las actividades de Vinculacion, por lo que es
dificil hacer un rastreo de las actividades en un universo tan amplio como lo es
el universitario.

Valga citar una variable, la de los ingresos extraordinarios, un tema
complejo que debido al tipo de ingresos que genera, seria deseable en todas las
IES. Por lo que respecta a la UNAM, la Vinculacidon ha representado, en los
ultimos veinte afios, una participacion de entre 10% y 15%, del presupuesto
total de la instituciéon. Por ejemplo, el presupuesto en 2015 super6 los 39 mil
millones de pesos y los ingresos extraordinarios, provenientes de la
Vinculacidn, tuvieron un monto superior a 4.5 mil millones de pesos, lo cual
equivalia al 12% del presupuesto de ese afo. Desde luego, es dificil precisar
cuanto de ese monto se debi6 a actividades estrictamente de Vinculacién, pero
podria ser aceptable la estimacion de, por lo menos, un 10% del presupuesto

total.

3.1 Diversos escenarios educativos y los fines institucionales

Los fines de la UNAM: docencia, investigacién y extension son los que rigen su
funcionamiento interior e impactan a la sociedad hacia el exterior, por lo cual,
en gran medida, son los que le dan pertinencia como institucion. Los escenarios

en que el impacto de la Vinculacion se presenta son muy diversos.
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En la docencia radica la misiéon de formar ciudadanos competentes,
criticos, comprometidos y contentos, lo cual deberia ser un propdsito
explicito de orden superior de la Universidad.

Por su parte, la investigacion garantiza la generacién y la obtencion de
conocimiento nuevo, aplicable a la resoluciéon de los grandes problemas
nacionales. Producir conocimiento, a partir de la investigacién que realiza y
organizarla con énfasis en encausarla a la resolucién de los grandes problemas,
hace de ella una palanca para el desarrollo.

Finalmente, extender los beneficios de la cultura se traduce en contribuir
a una sociedad en permanente superacidon y enriquecimiento. Asi, cuando
sintetizamos la misién de ensefar, producir conocimiento y extender la cultura,
estamos delante de la institucion mas importante para el progreso de México y
sus habitantes.

Justamente, por el alcance e impacto de las acciones de la UNAM y sus
productos, los espacios y las comunidades donde refleja su accién son
consideradas en este trabajo como “Escenarios Educativos”. La descripcion de
los casos que se muestran a continuacion dara cuenta del abanico de escenarios
para realizar la Vinculacién y, por lo tanto, de la posibilidad de convertirlos en
“Escenarios Educativos” debido a la presencia de la Universidad como un agente

indispensable.

3.2 Formas variadas de Vinculacion

Aqui se describen casos de la “Vinculacién” que ocurre en la UNAM, sea entre
sus propias entidades educativas o entre ella y organizaciones externas

(instituciones educativas o del sector productivo, publicas o privadas), siempre
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con el propdsito de dar solucién a un problema especifico o de promover una
actividad innovadora, creativa y con aporte real en su ambito.

Dichos casos se presentan como preambulo a la exposicion de una
propuesta instrumental de la gestién para la Vinculacidon que se desarrolla en el
capitulo cinco, ademas, de una propuesta conceptual para la formacion de
cuadros educativos, sensibles y competentes para el impulso de la Vinculacién
en la Universidad, expuesta en el capitulo seis.

La mayoria de los casos que se exponen a continuacién fueron producto
de planes internos de la entidad académica en donde se produjeron convenios
de colaboracion con entidades exteriores a la UNAM, en los cuales se incluian
clausulas de privacidad que obligaban a guardar secreto profesional sobre el
curso y resultado de las investigaciones, motivo por el cual, no fueron
publicadas para su difusion. Asi pues, en todos los casos descritos, el autor del
presente trabajo particip6 como promotor, actor o coordinador, sin embargo,
en las descripciones siguientes se ha procurado evitar las referencias en

primera persona.

3.3 Casos de Vinculacion

A continuacion, se presentan los casos que ilustran la amplia variedad de
actividades, las cuales estan inscritas en el marco de la Vinculacion académica
de la institucion. La mayoria de ellas, aparecen en orden cronoldgico, con el
propdésito de evita confusion. Se opt6 por clasificarlas en orden alfabético para

distinguirlas de la clasificacion numérica de los capitulos.
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A. Elevacion de los ingresos extraordinarios de un Departamento

Académico

La Facultad de Quimica de la UNAM en los afios de 1988 a 1990 tenia una
estructura matricial, modificada de la estructura lineal jerarquica anterior. Por
una parte, se establecieron Coordinaciones de Carrera encargadas de
supervisar la ejecucion de los Planes de Estudios de cada una de ellas y, por otra
parte, Departamentos Académicos, responsables de la ejecucion de los cursos y
los proyectos de investigacion del area académica.

En el Departamento de Ingenieria Quimica Metalurgica, se promovid la
realizacion de servicios para la industria del ramo, ademas de impulsar los
incipientes proyectos de investigacion. El acercamiento al sector industrial dio
como fruto la obtencion de ingresos extraordinarios provenientes de los
servicios que se hacian a la industria, hasta lograr obtener un monto que resulté
superior al presupuesto asignado por la Direcciéon de la Facultad para el
funcionamiento del Departamento, ademas de obtener, por esa via de relaciones
y servicios, la donacion de equipo especializado que se requeria para la

investigacion y la docencia.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. Lograr duplicar el monto
anual de recursos para un Departamento Académico no es un logro menor, sin
embargo, los mejores beneficios fueron las experiencias obtenidas por los
profesores al entrar en contacto con problemas reales del sector productivo; un
segundo beneficio lo tuvieron los estudiantes, al recibir de sus profesores la
descripcion de problemas reales y de su contexto, en lugar de las descripciones
de problemas tedricos y soluciones en otros paises. Ademas, se abrieron puertas
en las industrias para recibir estudiantes en las modalidades de visitas, estancias
y proyectos de mediano plazo. También, se generaron beneficios en la docencia,

lainvestigacion y en la percepcion social de la universidad como una institucion
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dindmica, a la que se podia acudir en busca de apoyo para la resolucién de
problemas, a un costo razonablemente mas bajo que la consultoria prestada por
empresas nacionales o extranjeras y que, en algunas ocasiones, contratan los
servicios de la UNAM para realizar algun estudio, ya que ellos carecen de la

infraestructura para hacerlo.

B. Primera oferta de Diplomados en la Facultad de Filosofia y Letras

La Facultad de Filosofia y Letras, por iniciativa de su entonces directora, la Dra.
Juliana Gonzalez, ofrecié Diplomados en su Programa de Educacidon Continua
por primera vez en su historia. Antes de esa decision, la entidad ofrecia
regularmente entre seis y ocho cursos anuales en esa modalidad, hacia el ciclo
escolar 1993 se brind6 una oferta de seis Diplomados y 17 cursos para el primer
trimestre de ese afio escolar. Los Diplomados estaban coordinados por
académicos de gran prestigio, en los temas principales de la Facultad, a saber,
en Filosofia, Letras Hispanicas, Letras Inglesas e Historia. La inscripcion fue
abundante en todos los temas, con lo cual se ech6 abajo el escepticismo de
algunos académicos, quienes opinaban que la Educacion Continua no iba a
funcionar bien en el ambito de las humanidades, como ocurria en las areas
técnicas y en la de Contaduria y Administracion. La inscripcion a los Diplomados
y los cursos fue grande, igual que la sorpresa que causo6 su demanda. Ademas,
se recibieron comentarios muy afortunados, los cuales motivaron tal interés
que se hicieron listas de espera para algunos de los cursos, pues los cupos
iniciales se ampliaron hasta el maximo posible y hubo solicitantes de
inscripcidén que quedaron fuera. Los ingresos extraordinarios alcanzaron cifras

no esperadas.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. La oferta de Educacion
Continua en el Ambito de las Humanidades fue en ese momento, una novedad

en la UNAM, adn cuando en instituciones privadas, como la Universidad
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iberoamericana, ya se ofrecian cursos interesantes. Sin embargo, ninguna
contaba con la variedad y el prestigio de los profesores participantes, ni
tampoco con la diversidad de temas; los programas estructurados por la
Facultad de Filosofia y Letras ofrecian la concurrencia de los mejores
especialistas de la UNAM y los invitados eran destacados académicos
provenientes de varias instituciones, lo cual reforzaba la relacién
interinstitucional, al propiciarse la reunion de colegas para asumir un
compromiso comun.

Tres de los diplomados de ese programa fueron disefiados para
Profesores del nivel Medio Superior, de las dos modalidades de Bachillerato de
la UNAM: la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH), con invitacion a los profesores del Sistema Incorporado
(SI-UNAM), con lo cual se iniciaba el gran compromiso de la formacion y
actualizacion del mas alto nivel de los profesores de este nivel educativo, una
intencidon continuamente expresada en los grandes planes para la formacién
docente de la UNAM, pero escasamente atendida con acciones concretas.

El Programa se presentd a los directores generales de la ENP, del CCH, y
del SI-UNAM, quienes manifestaron su beneplacito por la estructura de
Diplomados propuestos para los profesores de sus sistemas; asimismo, se
presentd al Director General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA),
quien celebro la calidad de los programas, la seleccién de los coordinadores
académicos, asi como los profesores participantes, por lo que fue aprobada la
financiacion de los tres diplomados con recursos de los programas

institucionales para la actualizacion de profesores.
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C. Creacion de la REDEC, Red de Educacion Continua de la UNAM
La Secretaria General de la UNAM, a cargo del Dr. Francisco Barnés en 1995,

impulso la creacion de la Red de Educacién Continua de la UNAM (REDEC), con
el proposito de promover el potencial de la Educacion Continua, al reunir las
experiencias de las entidades académicas que habian practicado esta modalidad
desde muchos anos antes y fomentar esfuerzos y beneficiar a todas las
dependencias universitarias.

En cuanto al contexto nacional e internacional sobre Vinculacion es
oportuno anotar que, en esa época, se habia generado una actividad de mayor
comunicacion entre las instituciones de Educacion Superior en México. Por
ejemplo, desde 1990 se habia creado la Asociacion Mexicana de Educacion
Continua (AMEC), con el apoyo de varias instituciones nacionales. Asi, iniciando
sus trabajos, en Atenquique, Jalisco y, teniendo el auspicio de la Universidad de
Guadalajara, la AMEC fue el antecedente de la actual MEXCID, transformada en
2004 y, cuyos primeros cambios fueron la incorporacién al término Educacién
Continua el complemento “y a Distancia”.

Por lo que hace al ambito internacional, la Asociacion “Columbus”,
formada por universidades de Europa y de América Latina, con sede en la
oficina de la UNESCO en Paris, Francia, mantenia activa una comision
encargada de estudiar el devenir de la Educacion Continua. Hacia 1993, ese
organismo de la UNESCO realiz6 un recorrido por instituciones de México,
Colombia, Chile y Brasil, a partir del cual promovid, en 1994, el Primer
Encuentro internacional de Educacion Continua, realizado en colaboracion con
la Universidad de Sao Paulo, en Piracicaba, Brasil. En dicho encuentro particip6
la UNAM, que presentdé un proyecto para la clasificacién tematica de las
actividades de EC, con el propoésito de unificar su registro y compartir
informacién para la dindmica, asi como para hacer diagndsticos por paises y

regiones participantes.
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No sobra decir que, a partir de ese momento, se fortalecieron los lazos
entre las instituciones participantes y se establecieron canales de comunicacion
para trabajar con formatos comunes y, en algunos casos, decididamente,
colaborativos. La participacion de la UNAM en la dindmica nacional e
internacional, que se daba en torno a la Educaciéon Continua, dio como resultado
la creacién de una red de dependencias universitarias para impulsarla y
consolidar su desarrollo. En este sentido se cre6 la REDEC, que concentré la
experiencia de todas las dependencias que desearan participar, proporcionando
apoyo y asesoria a las que tenian una actividad incipiente o nula, a partir de los
conocimientos y experiencias de quienes tenian mas actividades y tiempo en el
campo. Con la participacion de todos los miembros de la REDEC-UNAM, se
elaboré por primera vez un “Catalogo de Educacion Continua de la UNAM” en

1996 y su publicacion fue un parteaguas dentro de la institucion.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. Al crearse la REDEC, la
UNAM propicié que las Escuelas, Facultades, Centros, Institutos y otras
entidades de Difusion Cultural y Deportivas, encontraran espacio para
compartir experiencias en Educacion Continua; también identificaron la
oportunidad de compartir recursos y ampliar sus beneNicios, dieron mayor
impulso a la actividad y concibieron acciones novedosas que ampliaron su
proyeccidon y presencia en el ambito universitario, asi como en su entorno
exterior.

Una de las mejores repercusiones académicas consisti6 en el
fortalecimiento de la formacién y actualizacion del profesorado, quienes
abrieron la ventana hacia cursos y actividades, recibiendo la mejor oferta de
temas, excelentes ponentes y alcanzando algo deseable para todos los

profesores: la formaciéon permanente. Con esta funcion se fortalecid
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directamente la docencia al elevar el nivel de conocimiento de los profesores y
aumentar el grado de profundidad en su manera de abordarlos, actualizarlos y
aplicarlos. Cuando los programas abordan campos relativos a la investigacion,
se produce un beneficio para los investigadores jovenes o en formacion, en
cuyas actividades pueden participar alumnos de posgrado mismas que son
tomadas en cuenta para su curriculum formal. Es importante sefialar que los
temas de cultura general llegan mayormente a publicos no académicos,
interesados en recibir los beneficios de la extensiéon de la cultura, propiciando
que los frutos se multipliquen y el impacto de sus productos contribuyan a la

consecucion de los fines de la UNAM.

D. Diplomado en Resonancia Magnética Nuclear en el instituto de

Quimica
En el Instituto de Quimica se creéla Secretaria de Vinculacién, por primera vez
desde su fundacioén, a iniciativa del Dr. Manuel Salmoén, su director en 2001, con
el propdsito de incrementar su relacion con el sector productivo, ampliando su
oferta de servicios, entre los que se incluian, por ejemplo, andlisis quimicos de
alta resolucion y complejidad.

La busqueda de enlaces con empresas propicié un mayor contacto con el
conocimiento de los problemas y los requerimientos del sector productivo y, al
mismo tiempo, abrié horizontes sobre los equipos de laboratorio con los que
se debia contar, para ponerlos en linea de lo que hasta ese entonces la entidad
no tenia. Por su parte, la relacion con el sector productivo dio informacion sobre
una debilidad de las empresas, a saber, no contar con técnicos especializados
para atender las nuevas necesidades generadas por la evolucion tecnologica, la

competencia de mercados internacionales, entre otros.
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Ademas, también se puso de manifiesto que las empresas mexicanas debian
tener interlocutores capaces de entablar comunicacién e intercambio de
conocimientos con los investigadores con los que pretendian asesorarse. De ahi
se vislumbro la oportunidad de crear un Diplomado sobre Resonancia Magnética
Nuclear aplicado a las necesidades de la industria llamado: “Resonancia desde
México”. A propésito, merece mencion, el hecho de que cuando se anunci6 sobre
su existencia en la prensa, enseguida se recibieron solicitudes de inscripcion para
técnicos, por parte de las empresas donde trabajaban, pues su objetivo era que
recibieran capacitacion en el campo. Por ejemplo, una de ellas, la empresa COMEX,

solicit6 el registro de diez personas, todas integrantes de su equipo de técnicos.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. De nuevo, en este caso, los
ingresos extraordinarios fueron “la punta del Iceberg”, sin embargo, la parte no
identificada a simple vista fue la dimension mas relevante y trascendente.

El Diplomado “Resonancia desde México” se disefié por los mas
destacados investigadores y técnicos del Instituto de Quimica y de instituciones
analogas en México: UAM, IPN, CINVESTAV, UAEM, y se invit6 a participar en su
diseflo a reconocidos expertos de varios paises, quienes lograron tener una
comunicacién por los medios de entonces para acordar los contenidos que
habrian de incluir, la forma y las fechas de su participacion para estar en México.

El monto de lo recaudado se utilizé para financiar los insumos de
laboratorio, asi como los gastos de los invitados extranjeros, por lo cual se logro
hacer que el Diplomado fuera autosustentable en cuanto a sus costos. Se
inscribieron profesores de varias instituciones, asi como estudiantes de
posgrado que recibieron acreditacion que les fue validada como parte de su

formacion curricular. La utilidad se estimoé en varios 6rdenes relativos a la
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actividad académica: actualizacién de profesores, trabajo en comun de
investigadores del mismo Instituto que cotidianamente no participaban bajo
esta dindmica, participacién de técnicos de apoyo al Diplomado con los
investigadores extranjeros. En cuanto a la actividad con la industria, se
fortalecio el nexo para iniciar una secuencia de relaciones que se quedaron
establecidas en forma permanente, a partir de lo cual, se dio paso a nuevas
relaciones en el futuro, algunas muy relevantes, como una investigacion amplia
realizada para la Empresa Tequilera Sauza, la cual habia sido adquirida por un
consorcio extranjero que decidié apoyar la investigacion académica para

enfrentar los retos de un mercado préspero.

E. Creacion de la Universidad de La Ciénega del Estado de Michoacan21

El proyecto de creaciéon de la Universidad de La Ciénega del Estado de
Michoacan, UCEMICH, fue un acontecimiento regional que mereceria tener
mayor difusion, por las caracteristicas de su proceso de creacion y por sus
resultados. Fue muy afortunado para el autor de esta breve resefa, haber
formado parte del grupo de 25 académicos de la UNAM, conjuntamente con
igual nimero de académicos de la Universidad de San Nicolas de Hidalgo, de
Michoacan, para la creacién de una nueva Universidad Publica en México, la
Unica que fue creada en nuestro pais en el dtimo cuarto del siglo XX, después
de la fundacion de la Universidad Autonoma Metropolitana (1974) y antes de,
al inicio de nuestro siglo XXI, la creacién de la Universidad Autonoma de la
Ciudad de México (2001). Es relevante el proceso para la creacion de la nueva

Universidad UCEMICH que, en descripcion simple, parti6 del interés que un

21 Universidad de La Ciénega del Estado de Michoacin de Ocampo. [pagina web en linea]. Disponible en:

http://ucienegam.mx/index.php/department/rectoria/ [Consulta realizada: 24-07-2018]
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grupo organizado de miembros de la comunidad de Sahuayo, Michoacan, de
contar con un centro de estudios de alto nivel, quienes le presentaron la peticién
al Gobernador del Estado de Michoacan y le ofrecieron aportar los recursos
necesarios para fundarla, el Gobernador le solicit6 al Rector de la UNAM, el
Doctor Juan Ramén de la Fuente su apoyo y de ahi naci6 el proceso de creacién
a partir de 2003.

El Rector de la UNAM designé como Coordinador del Proyecto al Doctor
Axel Didriksson Takayanagui, quien era entonces el Director del Centro de
Estudios Sobre la Universidad, CESU, él a su vez solicité a los Directores de
Facultades e Institutos la designacién de académicos y asi formo el equipo de
trabajo de la UNAM, para integrar un grupo con pares académicos de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, UMSNH, y asi conjuntaron
un grupo de trabajo de 50 académicos, que trabajarian durante tres afios, en
sesiones de viernes, sdbado y domingo, en diversos sitios en la Ciudad
Universitaria y en el Estado de Michoacan, atendiendo los lineamientos del
Proyecto que sefmlaba el Coordinador, asi como el Secretario de Educacién
Publica del Estado, y escuchando a personalidades que aportaban reflexiones
importantes sobre la comunidad y la region de Sahuayo. La entrega del proyecto
se hizo en 2005, con los planes de estudio de diez carreras novedosas en sus
contenidos y en sus propositos, y el sefialamiento de lineas de investigacion
para la apertura futura de estudios de posgrado. Al afio siguiente, en 2006, la
UCEMICH empez6 a recibir alumnos.

Una declaracion del Lic. José Eduardo Sahagun, en su funcion como Rector

de la UCEMICH, refleja la naturaleza de la institucién:

“En el 2006 nace esta Universidad de la aspiracion y compromiso
de la sociedad y del gobierno estatal, el cual, en colaboracion con
el sector académico (UNAM-UMSNH) elaboran un nuevo modelo
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educativo, que responda a las exigencias formativas de educacion
superior, con trayectorias de cardcter innovador que se requiere
para dar respuesta a nuevas necesidades sociales y tecnologicas
de la region y del pais. Desde el aito 2008, la federacion participa
en la aportacion del presupuesto y en la Junta Directiva de la

Institucion.”

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. Los académicos
participantes en el Proyecto de creacion de la UCEMICH aportaron sus saberes
en forma honorifica y recibieron a cambio una gran riqueza de conocimientos
del fenomeno educativo y la vivencia de una comunidad, la de Sahuayo,
Michoacan, deseosa de tener un nuevo centro de estudios universitarios, en
donde sus hijos se formaran con solidez y tuvieran expectativas de un futuro
provechoso. Los académicos participantes por parte de la UNAM, provenientes
de Escuelas, Facultades, Centros e Institutos, después de su participacion,
emprendieron su tarea educativa con una actitud positiva y una concepcién
renovada de sus funciones docentes y de investigacion, cargados de multiples

reflexiones que los transformaron.

F.  Exposicion “Joyas de Literatura Quimica de la Biblioteca Nacional”

En 2005 se realizo, en la Biblioteca Nacional, la exposicion “Joyas de la
Literatura Quimica”, de los siglos XVI al XIX, pertenecientes al fondo reservado
de la Biblioteca Nacional, en el vestibulo de su recinto en la Ciudad Universitaria.
Dicha exposicidn, a decir del entonces director de Instituto de Investigaciones
Bibliograficas de la UNAM, el doctor Vicente Quirarte, fue la primera exposiciéon

de un tema de las ciencias exactas que se realiz6 en esa
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Biblioteca, lo cual marcé el inicio de la exhibicibn de actividades
multidisciplinarias en el recinto y en el ambito de las humanidades. Se
expusieron obras del acervo del fondo reservado, que ni los especialistas del
area conocian, ni sabian de su existencia en el conjunto de obras valiosas de la

Biblioteca Nacional.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. La reunion de campos
tematicos aparentemente distantes, como la quimica, la bibliotecologia y la
historia, propicié ampliar los conocimientos de todos los asistentes y, sobre
todo, constatar la posibilidad de la interaccién multidisciplinaria con ganancia
para todos los campos. Permiti6 comprender los origenes de la investigaciéon
cientifica quimica en México, y revalorar la participacion de personajes de la

ciencia, las aportaciones y la produccién editorial en nuestro pais.

G. Proyectos para Pemex Petroquimica por el Instituto de Quimica

Entre 2006 y 2008 se realizaron proyectos solicitados por Pemex Petroquimica,
conocida como PPQ, organismo subsidiario de Petréleos Mexicanos, segun lo
describe en su portal de internet la Coordinaciéon de Investigacion Cientifica de
la UNAM, entidad que convocé a expertos de la Facultad de Economia y del
Instituto de Quimica, para un estudio técnico econdmico de los siete Complejos
Petroquimicos de PPQ y quienes conformaron un equipo de trabajo para la
realizacion conjunta de tres proyectos, cuyos resultados fueron entregados en
el tiempo y la forma solicitados por PPQ, la cual report6 su plena satisfaccion
por las carpetas recibidas. Cabe especificar que la empresa solicité a la UNAM
un primer proyecto, a partir de cuyos resultados, contraté el segundo y,

sucesivamente, el tercero. Esta actividad deja constancia de que la colaboracion
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interdisciplinaria y entre dependencias de dos sectores: docencia e

investigacion, es posible.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. La participacion de docentes
e investigadores de la UNAM en el proyecto acerc6 a las personas a la
participacién en la resoluciéon de problemas nacionales, como lo sefiala la
descripcién de uno de los fines de la Universidad, ademas de dar respuesta a
una necesidad importante para un organismo del Estado, se contribuyd en
forma significativa a la generacion de ingresos extraordinarios para la

institucion educativa.

H. Series de television con paneles de expertos en Quimica

LA CUAED solicité al Instituto de Quimica la realizaciéon de dos series de
television, que incluyé en su programa “Mirador Universitario”, para
proyectarse en la Red EDUSAT-ILCE, asi como por el Canal 22 de TV abierta, con
retransmision a 35 mil antenas receptoras en una docena de paises de América
Latina y El Caribe. La produccion de estas series proyect6 la actualidad de la
investigacion quimica realizada en la UNAM y en México, ya que los programas
incluyeron invitados de otras entidades de investigacion y docencia

universitarias, asi como de otras instituciones.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. La produccion de las series
desperté interés en la comunidad de cientificos, que incursionaban en
actividades novedosas y les propici6 un conocimiento de escenarios
alternativos para difundir sus saberes. Los programas fueron grabados y
guardados en un repositorio de la CUAED, donde se encuentran disponibles
para reforzar la tarea docente, al tiempo que se da a conocer a los alumnos,

personajes y topicos que son muy especificos y no es tan factible incluirlos en
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programas de estudio regulares, pero que propician una extension en la

formacion docente.

I. Ciclo de conferencias “La investigacion de la UNAM en el CCH Sur”

En el afio 2014, por iniciativa del Dr. Gabriel Cuevas, Director del Instituto de
Quimica, se realizé el ciclo de conferencias “La investigacion de la UNAM en el
CCH Sur”, con la participacion de académicos-investigadores, quienes acudieron
al plantel del CCH, a presentar los aspectos relevantes de las investigaciones en
curso, asi como sus repercusiones en la vida cotidiana. Ademas de los buenos
resultados obtenidos, expresados en las evaluaciones que realizaron alumnos y
profesores que acudieron a las presentaciones, esta actividad dio lugar al
otorgamiento del “Premio al Servicio Social Gustavo Baz Prada, 2015”, por el
“Mejor Servicio Social en la Carrera de Pedagogia, realizado por la alumna
Romina Magallén de la Carrera de Pedagogia, de la Facultad de Filosofia y Letras

de la UNAM.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. Nuevamente, en este caso,
se aprecian las bondades del trabajo multidisciplinario y de multiniveles de
educacion, ya que una egresada de la disciplina de Pedagogia participo en la
planeacion, realizacion y evaluacion de un ciclo de conferencias de
investigadores de elevado reconocimiento nacional e internacional del Instituto
de Quimica, incluido el director, impartiendo conferencias a profesores y
alumnos de un plantel del sistema de bachillerato de la UNAM. Como se ve, los

beneficios fueron numerosos y muy consistentes.
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J. Catalogo para sustituir importaciones de Quimica Fina Organica

En 2015 se concluy6 una investigacion solicitada por el doctor Gabriel Cuevas,
Director del Instituto de Quimica, a expertos de la Facultades de Quimica y de
Economia, para elaborar un catdlogo de productos quimicos de alto valor, en el
ambito de los denominados de “quimica fina”, que actualmente se importan en
nuestro pais, con el propdsito de identificar los mas viables para ser
elaborados en México. A partir, de la identificacion de mas de 80 sustancias,
susceptibles de producirse en México, jovenes egresados de Maestria y
Doctorado obtuvieron beneficios para el pais y para los jéovenes de reciente
egreso del posgrado, quienes tienen dificultades para encontrar trabajo en una
industrial nacional, cada vez mas limitada en sus posibilidades de generar y

ofrecer puestos de trabajo.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. La investigacion dirigida a
dar visidn de superacion de la industria nacional es una actividad poco atendida
por los centros de investigacion en México, fuera de los mecanismos
establecidos para la obtencion de recursos de organismos como son el Conacyt,
o los programas disefiados y establecidos para ese efecto, en las instituciones.
Los programas institucionales son positivos, pues no es comun ver el
financiamiento de proyectos propios de una dependencia académica
encaminada a la busqueda de soluciones a problemas nacionales o al apoyo de
nuestra industria para su fortalecimiento. En este caso, se ejercié la facultad de
atender algo necesario y tener la iniciativa de solicitar los fondos necesarios
para la realizacion del proyecto. En resumen, hay que decir que todavia existe
poca voluntad de correr riesgos en la investigacion cientifica nacional y, en

consecuencia, esta limitacion no ayuda al pais.
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3.4 Casos de Vinculacion iniciados desde fuera de la UNAM

Dos casos relevantes de Vinculacion realizada con la UNAM, pero generados
desde el ambito externo, se incluyen en esta relacion de casos reales, con el
proposito de ilustrar otra forma en la que se puede originar la Vinculacion y
seguir siendo benéfica para los fines de la Universidad, lo cual debe tenerse en
cuenta para intentar todo tipo de relaciones entre la institucién académica y
diferentes organismos de la sociedad. Asi, todos estos ejemplos se presentan
para evidenciar que aun cuando las actividades se gestaron externamente, los
resultados fueron favorables para la Universidad.

Una actividad fue el Diplomado en Mantenimiento Hospitalario, para
Superintendentes de Mantenimiento del ISSSTE, organizado por el
Departamento de Capacitacion de la Subdireccion General de Obras y
Mantenimiento del organismo de salud del Estado, con el propédsito de
actualizar a los encargados del mantenimiento de hospitales en la zona central
del pais. El responsable de ese Departamento acudi6 al director de la Facultad
de Estudios Superiores Aragon, de la UNAM, para que la planeacion e
imparticion de dicho diplomado, generando un monto significativo de ingresos
extraordinarios para la dependencia universitaria.

Otra actividad fue la coordinacion general del Congreso Latinoamericano
de Quimica 2012, conducido por un profesor de la Facultad de Quimica, en
ejercicio de un afo sabatico, con el apoyo de estudiantes de las carreras de
Pedagogia y Bibliotecologia, de la Facultad de Filosofia y Letras. El Congreso se
realizé bajo la responsabilidad de la Sociedad Quimica de México (SQM), en
colaboracién con la Federacién Latinoamericana de Quimica (FLAQ).

A continuacion, se complementan algunos aspectos de los casos
mencionados pero que, por su naturaleza, no se ajustan a la secuencia

cronologica de los casos anteriores.
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K. Diplomado en Mantenimiento: ENEP Aragon y el ISSSTE (1994-
1995)

El Diplomado de Especializacion en Mantenimiento Hospitalario fue impartido
por la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragén de la UNAM, llamada
asi entonces, actualmente Facultad, a partir de septiembre de 1994 y
concluyendo en junio de 1995. La ENEP Aragon, elabord el programa con base
en los topicos solicitados por el ISSSTE y designoé a los profesores que habrian
de impartir los cursos. Por haber sido disefiado para Superintendentes de
Mantenimiento de hospitales principales de la zona central del pais,
provenientes de diez estados, tuvo lugar en el Centro de Capacitacion del
ISSSTE, ubicado en Fuentes Brotantes, Alcaldia Tlalpan, por contar con aulas,
salas de reuniones y espacios para el alojamiento de participantes foraneos.

En esta actividad la UNAM otorg6 un diploma a los participantes que
acreditaron el diplomado, quienes se sintieron orgullosos de recibir una
actualizacion por parte de la Universidad. Al menos, asi lo expresaron en
diversos momentos. Las actividades se realizaron los viernes en la tarde y los
sabados; los participantes, en su mayoria ingenieros y arquitectos, comentaban
que, al salir de sus sedes de trabajo, en hospitales ubicados en Morelia,
Guadalajara, San Luis Potosi, Xalapa, Orizaba, Pachuca, Querétaro, Cuernavaca,
Toluca, Chilpancingo y, algunos en la Ciudad de México, sus compaiferos de
trabajo les reiteraban la felicitacion por recibir capacitacién de la maxima casa
de estudios del pais. Debido a que el impacto fue grande, al director general del
ISSSTE le interes6 entregar los diplomas junto con el rector José Sarukhan, en

propia mano de todos los egresados.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. Los resultados de esta

actividad fueron afortunados en varios sentidos, la UNAM corroboro su

58



pertinencia como institucion de la sociedad mexicana; la ENEP Aragon, ubicada
lejos de la Ciudad Universitaria, fue mejor reconocida al interior de la
Universidad; los ingresos extraordinarios que se recogieron fueron importantes
para esa dependencia y los profesores participantes también recibieron un
reconocimiento por su aportacion, ademas de ser recompensados y bien
reconocidos por su esfuerzo. Finalmente, se logré también una participacion
comprometida del aparato administrativo de la ENEP Aragén, ya que dispuso
servicio de transporte para llevar a los profesores a cada una de las sesiones.

Todos participaron y todos ganaron, instituciones y personas.

L.  Secretaria General del Congreso Latinoamericano de Quimica, 2012

La realizacion de esta actividad implic6 la dedicacion a tiempo completo de
todos los organizadores participantes durante un afio, tiempo en que se invito
a un profesor quien solicité un afio sabatico. Por invitaciéon de la Sociedad
Quimica de México, el profesor invitado ocupé la Coordinacién General del
Congreso Latinoamericano de Quimica 2012, realizado en Canctin, en la que se
conto con la asistencia de mas de mil 100 congresistas, provenientes de mas de
20 paises. El Congreso fue relevante para la comunidad de investigadores,
docentes y formadores de América Latina y dejo testimonio de que este tipo de
eventos son posibles con decision y, desde luego, con la participacion humana e

institucional.

Beneficios adicionales para los fines de la UNAM. La UNAM recibio el
reconocimiento por su apoyo y aportacion de parte de los participantes
nacionales y extranjeros, quienes ponderaron su compromiso con el desarrollo

nacional.
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Como se ha tratado de mostrar en este tercer capitulo, la gama de acciones
de relacion de la UNAM con su entorno es tan amplia como la imaginacion de
quienes tienen a su cargo la conduccion de las dependencias universitarias y la
administracion educativa en general, asi como de la visién y creatividad de

quienes son responsables de conducir la Vinculacién universitaria, la cual
deberia ser vista como una oportunidad, es decir, como la mejor estrategia para
actualizar a las instituciones de Educacion Superior y aprovechar su gran
potencial en beneficio de sociedad, colocandola en el nivel de los paises que han
logrado transformar a sus pueblos, en el transcurso de una o dos generaciones.

En el siguiente capitulo se presenta la ampliacién de dos de las acciones
mencionadas con el propdsito de detallar las acciones y sus consecuencias, para
lo cual se han elegido dos casos de contraste, empezando por sus participantes,
uno propio de las acciones internas de una dependencia académica, la Facultad

de Filosofia y Letras y, en el segundo, se muestra la relacién del Instituto de
Quimica, en colaboracién con la Facultad de Economia, para la realizacién de
tres proyectos en el marco de Convenios Especificos de colaboraciéon con
Pemex Petroquimica, empresa del sector publico.

Asi, hasta aqui, la exposicidon de algunos de los casos seleccionados para
presentar la diversidad de acciones relativas a la Vinculacidn en la Universidad
y, notar como todas ellas contribuyen a reforzar el cumplimiento de alguno, o
de todos los fines de la UNAM, a saber, docencia, investigacion y difusion de la
cultura.

Los contrastes sirven, en el caso de la Vinculaciéon en la Educacion
Superior, para identificar la amplitud en la gama de posibilidades y los

beneficios que puede aportar, sobre todo, en tiempos de amenazas o riesgos al

financiamiento, momentos en los que deben considerarse las circunstancias y

detectar ventanas de oportunidad.
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En los tres capitulos siguientes se presentaran con mayor detalle casos
que representan contrastes de la Vinculaciéon: uno de ellos es un trabajo hecho
por la Facultad de Filosofia y Letras, para impartir diplomados, un caso de
educacion continua; otro, es el resultado de un convenio de colaboracion entre
el Instituto de Quimica y Pemex Petroquimica, empresa del Estado, con la
intermediacion de la Coordinacién de la Investigacion Cientifica de la
UNAM, para realizar un proyecto con la empresa petroquimica mas importante
del Estado mexicano, al que concurrieron especialistas en economia del
petrdleo de la Facultad de Economia. Por dltimo, se tratara la experiencia de
Vinculacidn internacional, producto de una estancia de investigacion en el
Instituto de Historia de la Medicina y de la Ciencia, “Lopez Piflero”, de la

Universidad de Valencia, Espafia.
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4.  Por primera vez Diplomados en la Facultad de Filosofia y Letras

Hacia el final de 1992, la doctora Juliana Gonzdlez, entonces directora de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, dio instrucciones al coordinador del
Centro de Educacién Continua, de reciente incorporaciéon al cargo, para que
organizara un “Programa de Educaciéon Continua con Diplomados”, una
modalidad que nunca se habia impartido en esa entidad académica, para iniciar
el primer trimestre de 1993.

El proceso para convencer a los mas escépticos fue muy interesante, en
particular, que los diplomados eran una buena forma de hacer llegar a amplios
sectores de la sociedad, al menos una parte, de las multiples riquezas de la
Facultad de Filosofia y Letras. El trabajo de la directora fue arduo y dificil en el
Consejo Técnico, pues tuvo que convencer de la relevancia de la decisién y dar
paso a la elaboracién del programa deseado. El proceso y gestiones llevados a
cabo para conformar el programa no se abordan en este trabajo, porque no
forman parte de sus propositos, pero serian motivo de una descripcién
particular, porque constituyen una prueba de que las cosas que, en los ambitos
académicos, parecen fuera de lo comun, son posibles de concretar y lograr con
buenas y significativas repercusiones para la vida académica y administrativa,
asi como para la sociedad.

A continuacién, se mencionan los académicos que integraron el programa y los
titulos de las actividades, como testimonio de la calidad lograda, gracias a la
vision de una directora que con conviccidn transmiti6 a un cuerpo directivo y a
un equipo de gestion, los beneficios que se podian obtener para la institucidn.
En seguida, se transcribe el programa tal como apareci6 en el cartel

promocional.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

Programa de Educacion Continua

Primer trimestre de 1993

En el centro del cartel se aprecia una imagen de la escultura: “La Universidad,
germen de humanismo y sabiduria’, de Rufino Tamayo, ubicada en la Explanada
del Centro Cultural Universitario, en la zona sur en la Ciudad Universitaria de
la Ciudad de México. Ademas, se ven en el centro, los escudos de la UNAM y de

la Facultad de Filosofia y Letras.

Diplomados

(1) Diplomado “Areas y problemas de filosofia.” 22

Coordinadora: Dra. Laura Benitez.

Profesores: Dr. Mauricio Beuchot, Mtro. Alberto Constante, Dr. Adolfo Garcia de
la Sienra, Dra. Maria Noel Lapuojade, Dra. Ana Rosa Pérez Ransanz, Dr. Mark

Platts, Mtro. Luis Salazar, Dr. Jorge Martinez Contreras, Dra. Laura Benitez, Mtra.

Lizbeth Sagols.
Enero 12 a junio 16 / Lunes a jueves de 18 a 20 h. / Duracién 160 horas /

Costo $4,000,000. (cuatro millones de pesos) o $4,000. (cuatro mil nuevos

pesos).23

22 El nimero entre paréntesis, al principio de cada actividad, no apareci6 en el cartel original. Se anota aqui
para facilitar su identificacion.

23 En las siguientes actividades se omite el costo. En todas se estipulé un monto equivalente a 25 nuevos
pesos vigentes en el afio 1993, por cada hora de exposicién de la actividad.
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(2) Diplomado en Letras Hispanicas “Sucesos, acciones y procesos del

texto.”
Coordinadora: Mtra. Margarita Palacios.

Profesores: Mtro. Federico #lvarez, Dra. Helena Beristain, Dr. César Gonzdez,
Mtro. Juan Lépez Chavez, Mtra. Margarita Palacios Sierra, Mtra. Marcela Palma,

Mtra. Marisa Quaglia, Dra. Cecilia Rojas.

Enero 15 a mayo 16 / Viernes de 16 a 20 h. y sdbados de 10 a 14 h./ Duraciéon
144 horas.

(3) Diplomado “Una vision actualizada de la Historia de México.”
Instituto de Investigaciones Historicas - Facultad de Filosofia y Letras.
Coordinadores: Mtra. Martha Loyo y Lic. Eduardo Ibarra.

Profesores: Mtra. Rosa Camelo, Mtro. Felipe Castro, Lic. Patricia Galeana, Dr.
Tarsicio Garcia, Dra. Mercedes de la Garza, Lic. Pablo Escalante, Lic. Graciela
Herrera, Lic. Eduardo Ibarra, Mtra. Ana Luisa Izquierdo, Dr. Ernesto Lemoine,
Mtra. Martha Loyo, Mtra. Leonor Ludlow, Dr. Ricardo Pérez Montfort, Mtra.
Jacqueline Peschard, Mtro. Javier Rodriguez Pifia, Dr. Antonio Rubial, Dr. Miguel

Soto, Mtra. Gloria Villegas, Mtro. Silvestre Villegas.

Enero 24 a junio 7 / Lunes a jueves de 8a 10 h. / Duracion 152 horas.

(4) Diplomado en Literatura Norteamericana (cuento, novela, teatro,
poesia).
Coordinadora: Mtra. Argentina Rodriguez.

Profesores: Mtro. Colin White, Mtro. Federico Patan, Mtro. José Juan Davila, Lic.

Claudia Lucotti, Mtra. Claire Joysmith, Mtra. Marina Fe, Mtro. Jorge Alcazar, Lic.
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Charlotte Broad, Mtra. Raquel Serur, Mtro. Guillermo Quintero, Mtra. Argentina

Rodriguez, Mtro. Alfredo Michel, Lic. Eva Cruz.

Marzo 12 a septiembre 29 / Lunes y miércoles de 16 a 19 h. / Duraciéon 160

horas.

(5) Diplomado en “Historia del Arte en México.”
Instituto de Investigaciones Estéticas - Facultad de Filosofia y Letras.
Coordinadoras generales: Mtra. Rita Eder y Dra. Guadalupe Aviléz.
Coordinadores por temas:

I. Arte Prehispanico: Mtro. Pablo Escalante.

II. Arte Colonial: Dr. Gustavo Curiel Méndez.

[1I. Arte del Siglo XIX: Mtro. Eduardo Baez Macias.

IV. Arte del Siglo XX: Lic. Cuauhtémoc Medina.
Profesores:

[. Mtro. Pablo Escalante, Mtro. Arturo Pascual, Mtra. Maria Elena Ruiz Gallut,

Mtra. Marie Areti Hers, Mtra. Diana Magaloni, Mtra. LeticiaStaines.

II. Dr. Gustavo Curiel Méndez, Dra. Elena E. de Gerlero, Arq. Manuel Gonzalez
Galvan, Mtra. Juana Gutiérrez Haces, Mtro. Rogelio Ruiz Gomar, Dra.

Elisa Vargas Lugo.

[II.Mtro. Eduardo Baez Macias, Mtro. Jaime Cuadriello Aguilar, Mtro. Fausto

Ramirez Rojas, Mtra. Angélica Velazquez Guadarrama.

IV.Dra. Alicia Azuela, Mtra. Rita Eder, Mtra. Elia Espinosa, Mtra. Louise

Noélle, Mtro. Jorge Alberto Manrique Castafeda, Lic. Cuauhtémoc
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Medina, Mtro. Fausto Ramirez, Mtra. Julieta Ortiz, Mtro. Renato

Gonzalez Mello.

Febrero 12a mayo 7 / Lunes a viernesde 8 a 10 h. / Duracién 120 horas.

(6) Diplomado “La historia nacional en el discurso politico.”
Coordinadora: Mtra. Gloria Villegas.

Profesores: Dr. Antonio Rubial, Mtra. Maria Alba Pastor, Dra. Margarita
Menegus, Lic. Margarita Moreno, Mtro. Roberto Moreno y de los Arcos, Lic.
Eduardo Ibarra, Dr. Tarsicio Garcia, Dr. Miguel Soto, Dr. Luis Gonzalez, Lic.
Patricia Galeana, Mtra. Maria de la Luz Parcero, Dr. hlvaro Matute, Dr. Javier
Torres Pares, Mtra. Josefina Mc Gregor, Lic. Federico Reyes Heroles, Dr. Ricardo

Pérez Montfort, Mtra. Gloria Villegas, Lic. Evelia Trejo.

Enero 15 ajunio 12 / Viernes de 17 a 20 h. y sabados de 10 a 13 h. / Duracion
120 horas.

Cursos
(7) “;Teatroyrealidades? / ;Realidades y repeticiones?”
Profesor: Mtro. José Luis Ibafiez.

Marzo 12al 12 /lunes a viernes de 10 a 12 h. / Duracion 20 horas.

(8) “Panorama histdrico del cine mexicano.”
Profesor: Mtro. Manuel Gonzalez Casanova.

Enero 20 y 27; febrero 3, 10, 17 y 24; marzo 3, 10, 17 y 24. Cada sesion se
compone de presentacion, proyeccion de una pelicula representativa y el

andlisis del tema / Miércoles de 18 a 21 h. / Duracién 30 horas.
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(9) “Laformacion del lenguaje cinematografico”. Curso Coloquio.
Profesor: Mtro. Manuel Gonzalez Casanova.

Abril 28; mayo 5, 12, 19 y 26; junio 2,9, 16, 23 y 30; julio28; agosto 4, 11, 18y
25; septiembre 12, 8, 22 y 29; octubre 6, 13,20 y 27. Cada sesién se compone de
presentacion, proyeccién de una pelicula representativa y el andlisis del tema /

Miércoles 18 a 21 h. / Duracién 60 horas.

(10) “Maquiavelo”
Dra. Annunziata Rossi.

Marzo 12al 26 / Lunes, miércoles y viernes de 18 a 20 h. / Duracion 20 horas.

(11) “Between the acts” / Lectura detallada de la ultima obra de Virginia

Woolf
Profesor: Mtro. Colin White.

Enero 26 a febrero 25 / Martesy juevesde 10 a 12 h. / Duracion 20 horas.

(12) “Cuento norteamericano y britanico contemporaneos” (Curso

colectivo).
Coordinadora: Mtra. Argentina Rodriguez.

Febrero 12 amarzo 26 / Viernes de 16 a 19 h. / Duracién 20 horas.

(13) “Temas de investigacion en filosofia de la ciencia.”
Profesor Dr. Sergio Martinez.

Febrero 5 a marzo 26 / Viernes de 17 a 19 h. / Duracién 20 horas.
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(14) “Estado, iglesia y sociedad en México / Siglo XIX” (Curso colectivo).
Coordinador: Dr. ilvaro Matute. Profesores: Dr. Brian Conaughton, Mtra. Ana
Carolina Ibarra, Dr. hilvaro Matute, Dr. Francisco Pinon, Dr. Luis Ramos, Lic.
Evelia Trejo.

Marzo 3 al 31 / Miércoles de 10 a 14 h. / Duracion 20 horas.

(15) “El nuevo mapa del mundo / problemas de la globalizacion y la

fragmentacion” (Curso colectivo).
Profesoras: Dra. Silvana Levi Levi y Dr. Graciela Uribe.

Enero 30, febrero 6 y 13 / Sdbados de 10 a 14 h. / Duraciéon 12 horas.

(16) Geografia urbana: “Sistemas de ciudades / Problematica urbano -

regional.”
Profesor: Dr. Ignacio Kunz Bolafios.

Febrero 19y 20 / Viernes y sdbado de 9 a 14 h. y de 15 a 20 h. / Duracién 20

horas.

(17) “Técnica Bibliografica.”
Profesora: Dra. Judith Licea

Marzo 12al 5 /lunes a viernesde 9 a 13 h. / Duracion 20 horas.

(18) “Centros de informacion / Su organizacion y acceso a consulta de

datos”

Profesor: Dr. José Calderon.
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Marzo 6,13,20y 27 / Sabados de 9 a 14 h. / Duracion 20 horas.

(19) “Impactos del desarrollo cientifico-tecnolégico en la

educacion superior en México.”
Profesora: M. en C. Sara Rosa Medina.

Marzo 12al 12 / Lunes a viernes de 8 a 10 h. / Duracion 20 horas.

Cursos multidisciplinarios
(20) “Los mayas, su tiempo antiguo.” (Curso colectivo).

Coordinador: Lic. Rad del Moral. Profesores: Dra. Mercedes de la Garza, Dr.
Gerardo Bustos Trejo, Lic. Radl del Moral, Lic. Tomas Pérez Suarez, Mtra. Laura
Sotelo Santos, Mtra. Martha Ilia Najera Coronado, Mtra. Ana Luisa Izquierdo,

Mtro. José Alejos.

Enero 18 amarzo 29 / Lunes de 18 a 20 h. / Duracién 22 horas.

(21) “El mestizaje cultural y barroco en América Latina.” (Curso

colectivo).

Coordinador: Mtro. Bolivar Echeverria. Profesores: Dr. José Antonio Aguirre
Rojas, Mtro. Bolivar Echeverria, Lic. Martha Massa Trejo, Mtra. Maria Alba

Pastor, Mtra. Raquel Serur Smeke.

Febrero 25 amarzo 25 /Juevesde 17 a 21 h. / Duracién 20 horas.

(22) “Preparacion de trabajo para titulacion.” (Curso taller).
Coordinadora: Dra. Judith Licea.

Enero 22 aabril 2 / Viernes de 17 a 20 h. / Duracion 40 horas.
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Profesora del taller: Mtra. Mariana Sanchez.

Sabadosde 10a 14 h. / Duracion 40 horas.

(23) “Filosofia y medicina.”
Profesor: Dr. Federico Ortiz Quezada.

Enero 19 a marzo 23 / Martes de 8 a 10 h. / Duraci6n 20 horas.

Al final de la lista de actividades, en la parte inferior derecha, se lee el nombre
del Coordinador del Centro de Educacion Continua: Ing. Héctor A. Cardenas

Lara.

Hasta aqui la recuperacion del contenido del cartel promocional del Programa
de Educacion Continua 1993, de la Facultad de Filosofia y Letras detallando
las, las modalidades, temas, coordinadores, profesores y los créditos

correspondientes.

Del lado izquierdo: Centro de Educacion Continua / Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM / Torre de Humanidades I, 82 piso.

Ciudad Universitaria

Del lado derecho: Coyoacan; 04510, México, D. F. Teléfonos: 622 1857,
622 1856 y 550 0843; fax (525) 548 9666 / Informes e
inscripciones: 9a 15y 17 a 20 hs.

En el costado inferior derecho vertical: Cuidado de la edicién: Miguel
ingel Guzman / Disefio grafico: Fernando Rodriguez / Produccion

editorial: Equipo Editor, S.C.
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Los resultados de haber ofrecido diplomados en la Facultad de Filosofia y
Letras, por primera vez en su historia fueron muy afortunados en multiples
ambitos, algunos planeados y esperados, fincados en las metas del programa, y
otros con bondades surgidas inesperadamente. El programa fue ambicioso por
sus dimensiones pero, sobre todo, por sus alcances, ya que los académicos que
lo integraron tenian, en ese momento, gran relevancia, dentro y fuera de la
UNAM.

Los nombres de los coordinadores y profesores que figuraban en aquel
programa pertenecen a académicos muy consolidados en el area de las
humanidades de la UNAM y de México en el siglo XX; abundando en la calidad
del programa, vale decir que de los 140 que aparecen en €], el 85 % de tenia
formacién en posgrado y el 34 % de ellos contaban con doctorado. Por lo que es
evidente que el nivel profesional y de conocimientos reunido en ellos, era de los
mas relevantes dentro y fuera de la UNAM.

Cuando se imparti6 el referido programa en 1993, ya se veia en la
cartelera de los periddicos, anuncios de programas de naturaleza humanistica
dados en instituciones privadas, como la Universidad Iberoamericana, el
Instituto Tecnologico Autdbnomo de México, y otras; sin embargo, en los espacios
académicos de la UNAM se valoraba con pocas o nulas expectativas, tener una
oferta educativa de costo en el ambito de las Humanidades, por lo que resulté
significativo que la vision y la voluntad de una directora, se conjugaran

para cristalizar un proyecto de esa relevancia.
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5. Proyectos para Pemex Petroquimica por el Instituto de Quimica

La Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la UNAM recibi6 en 2004 una
solicitud de la Direccién de Pemex Petroquimica, para realizar un estudio con
un componente predominantemente econémico, por lo cual la Coordinacion
consultéa un académico de la Facultad de Economia, especialista en economia
del petrdleo y la energia, quien acepto6 participar con la condicién de que se
contara también con la colaboracién de una entidad de reconocido prestigio en
investigacién quimica. Asi, la Coordinacion acudiéal Instituto de Quimica, para
acordar una accion conjunta y presentarla a la empresa solicitante del proyecto.

Como ocurre en multiples ocasiones con la UNAM, la s6lida preparacion
de los académicos postulados para el proyecto, asi como el prestigio de sus
entidades académicas, dio como resultado la aceptacién por parte de la
empresa, quienes se dispusieron a programar reuniones para definir detalles,
ademads de los alcances y compromisos del proyecto. Una vez cubierta la
primera fase, se procedi6 a la firma de un Convenio en el que quedo
establecido que la Coordinacion General del proyecto estaria bajo la
responsabilidad del Instituto de Quimica, a través de la Secretaria de
Vinculacidn entonces a cargo del autor del presente trabajo.

Los resultados obtenidos fueron entregados en el tiempo y la forma
convenida por las partes, con plena satisfaccion de Pemex Petroquimica, que asi
lo expresé por escrito, después de recibir la carpeta con los productos y las
conclusiones establecidas. Debido al resultado satisfactorio, se produjo la
solicitud de otros proyectos que dieron luz a dos Convenios entre las mismas
entidades académicas, es decir, el Instituto de Quimica, en el papel de

Coordinador General y académicos de la Facultad de Economia como la parte
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docente; cabe anotar que, en uno de dichos proyectos, se incorporé a un
especialista de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan.

Es importante sefialar que la composicién de los grupos de trabajo
posibilité una auténtica labor de investigacién multidisciplinaria, que a partir
de la participacién de directivos con actitud abierta e inclusiva, sin pretensiones
de control o de hegemonia en la conduccién de los proyectos, atrajo el interés
de especialistas de diversos ambitos y dependencias de la Universidad,
logrando beneficios para todos, la satisfacciéon de los contratantes externos,
ademas de un valioso fortalecimiento de la imagen, calidad, compromiso y

seriedad institucional.

Los tépicos, temas y detalles de cada uno de los proyectos fueron
reservados para uso de los fines establecidos en los Convenios, incluida la
secrecia sobre sus especificaciones o particularidades, sin embargo, es posible
decir que la realizacion de todos ellos entre los afios 2004 y 2006, dieron
entonces a la UNAM ingresos por montos cercanos a los cuatro millones de
pesos, los cuales se aplicaron en estricto apego a lo dispuesto por el Reglamento
de Ingresos Extraordinarios de la Universidad. Al respecto, es pertinente anotar
que la claridad sobre lo que se debe esperar de cada participante y la
transparencia en el manejo de recursos, no sélo transmite confianza al interior
de la institucion, sino también a las personas y a las entidades académicas

participantes.

La realizacion de trabajos como los antes mencionados, en el marco de
convenios y la normatividad universitaria, es motivo de reflexién sobre las
amplias posibilidades de las entidades universitarias para convocar a los
académicos y vincularse con la sociedad en la atencion de problemas y
necesidades reales, pues contribuyen a reforzar la pertinencia de las

instituciones de educacion superior en general, ademas de que revelan su
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capacidad para generar recursos adicionales.
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6. Vinculacion Internacional. Un caso con la Universidad de

Valencia, Espaia

6.1 Descripcion general del proyecto

Alo largo de este trabajo, como se ha visto, se han mostrado varias posibilidades
para la Vinculaciéon en la Educacion Superior, asi como su relacién con los fines
de la Universidad, exponiendo y describiendo casos estrechamente
relacionados con la docencia y la investigacién, en disciplinas cuyo tratamiento
ha sido tradicionalmente pobre, como ha ocurrido entre la Quimica y las
Humanidades.

Asi, en este capitulo se presenta otra alternativa para la Vinculacion, en el
campo de la difusién de la cultura, con la descripcion de un caso de estancia de
investigacion, realizada por el autor, en la Universidad de Valencia, Espafia, con
un proyecto enmarcado en la Historia de la Ciencia, en el ambito de dos
comunidades. Se trata pues de una experiencia que involucra la relacion entre
instituciones de Espafia y de México, mediante el intercambio de saberes y de
personas que fincaron la prosperidad del conocimiento reciproco y de los lazos
tendidos desde el siglo XVI y vigentes hasta el siglo XXI.

Es pertinente sefmlar que dicho proyecto comenzé con una invitacién
hecha por la Universidad de Valencia a un académico de la Universidad Nacional
Autdénoma de México, la cual fue posible realizar gracias al apoyo otorgado por
la UNAM, a través de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico,
asi como por las facilidades otorgadas por el Doctor José Ramoén Bertomeu,
Director del Instituto de Historia de la Medicina y de la Ciencia, “Lépez Pifiero”,

de la Universidad de Valencia, Espana.
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Se presenta a continuacion, una breve descripcion de los antecedentes y
el contexto del proyecto, ademas de una breve exposicion de las aportaciones

logradas.

6.2 Antecedentes, contexto y aportaciones del Proyecto

La relacion con el Instituto de Historia de la Medicina y de la Ciencia, “Lopez
Pifiero”, de la Universidad de Valencia, se dio a partir del interés del autor por
sus trabajos y su relevancia internacional en el ambito de la investigacion en la
Historia de la Quimica y de la Educacion, por lo cual, hice llegar al Director un
proyecto para realizar una estancia de investigacion tras la evaluaciéon por su
Consejo Académico. Gracias al resultado aprobatorio, solicité, a la Direcciéon
General de Asuntos del Personal Académico de la UNAM, su autorizacion y
apoyo para que se me otorgara un aflo sabdtico que aprovecharia para la
realizacion de indagaciones en México y, posteriormente, para desarrollar el
proyecto en Espafia bajo el titulo: “Investigacion histérica de la relacion entre la
cienciay la técnica en Espaiia. Casos significativos en la quimica de la metalurgia
y materiales”.

Aunque resulta una obviedad, es importante mencionar que antes de
realizar la estancia en Valencia, en México hice una investigacion documental
en la UNAM, al tiempo que estableci comunicacion con investigadores de la
Universidad de Valencia, para identificar los casos mas importantes en ambos
paises. Asi, el proyecto se disefid a partir de una perspectiva histérica que
permitiera conocer casos de relaciones entre el sector académico y el sector
industrial en Espafia y en México, y asi detectar estrategias de Vinculacion entre

ambos sectores en los dos paises.
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Las relaciones de colaboracién academia-industria en México, no han sido
tan abundantes como seria deseable y, en ocasiones, han estado acotadas a
sectores especificos, como la relacién de universidades con la industria del
petrdleo; sin embargo, esa relacion no se ha aprovechado en una dimension
amplia, a saber, en el potencial para la investigacion de los Centros
especializados en las Instituciones de Educacion Superior nacionales.

La capacidad instalada aplicable a la investigacidon con la que actualmente
se cuenta en las instituciones académicas, es la mas amplia en América Latina,
sin embargo, no se ha visto reflejada en la obtencion de un beneficio
significativo para la industria nacional mexicana; su dimensién es tal en
Latinoamérica, que en algunas areas de estudio, la capacidad de equipo e
instalaciones que hay en México, supera la suma de todo lo disponible en la
region, e incluso es equiparable a los recursos con que cuentan algunos centros
de investigacion en el denominado primer mundo, lo cual resulta paraddjico y
cuestionable, ya que no se han obtenido buenos resultados para beneNicio del
pais y de la mayor parte de la poblacién de México, en donde en términos
generales, la industria no se ha modernizado y la academia no ha ido en su
apoyo.

El conocimiento académico en la relacion I+D+I (Investigacion-
Desarrollo-Innovacién) ha tenido un crecimiento limitado en México, menor al
que debio tener en funcién de su potencial, pues no se ha aplicado en toda su
capacidad en la industria nacional, en lo general, ni tampoco en la industria
quimica. Por ello, el proyecto de investigacion hasta aqui glosado se enfoco6 en
identificar casos y experiencias exitosas de la relacidn entre el sector
académico y el sector industrial de la quimica en Espafa y en México, y con ello
impulsar estrategias para optimizar los recursos existentes, sobre todo, en el

terreno de la capacidad instalada para la investigacion y el desarrollo de
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ambos sectores en México. Lo anterior, sin olvidar el papel que podrian
tener en la atencion de los requerimientos basicos de la poblacion mexicana, sin
dejar de aportar, como lo ha hecho hasta ahora, conocimiento de frontera
aprovechado en todo el mundo en rubros como la alimentacion, la salud y el
desarrollo industrial, con énfasis en los derechos de la poblacion y los cuidados

al medio ambiente.

El proyecto se finc6 en las relaciones culturales entre México y Espaiia,
ademads de en las especificamente cientificas y econdémicas, las cuales son
relevantes debido a las afinidades en el ambito académico entre naciones, asi
como a las similitudes en las formas de organizacion del trabajo en empresas de
la industria metalirgica y de materiales.

Desde luego, existen estudios realizados en México y en Espafia sobre las
relaciones entre la industria y la academia, que dan cuenta de las formas de
colaboracion, las caracteristicas estructurales de las instituciones educativas,
asi como de la percepcion de actores del sector industrial y la problematica
involucrada, donde han habido relaciones venturosas, asi como escepticismos
sobre las posibilidades de obtener buenos resultados de la Vinculacion entre
ambos. De los estudios realizados en México, destacan los de Rosalba Casas?4,
realizados en los anos noventa, ademas de estudios mas recientes como los de
Maricruz Moreno Z. y Rolando E. Maggi Y25. Por lo que toca a Espain, en su

momento se identificaron, entre otros, el trabajo publicado por Carmen

24 (Casas, Rosalba. (1997). GOBIERNO, ACADEMIA Y EMPRESAS EN MEXICO. Hacia una nueva configuracién de
relaciones. México: Plazay Valdés Editores.

25 Moreno Zagal, Maricruz; Rolando E. Maggi Yéiiez. (2011). Estrategias de Vinculacién de las Universidades
Mexicanas con las empresas. México: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior.
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Marchan Hernandez?¢. Sin embargo, no se cuenta con la misma profusion de
estudios relativos a la Vinculacion especifica en el ambito de la Quimica de la
Metalurgia y los Materiales. Asimismo, no se dispone de revisiones que hagan
una evaluacion multifactorial de dichas relaciones en el tiempo.

A continuacion, se presentan notas con un titulo alusivo a la manera en
como el autor concibe que deberian aprovecharse los lazos de la Vinculacién
para fortalecer las relaciones entre la academia, la sociedad y la industria,
ademas de la forma en que deberia hacerse esa Vinculacion mediante la
participacion de las instituciones de Educacion Superior. De esta manera, se
expresara con la afirmacion: “ASI ES”, una seleccion de los aportes de la
investigacion historica realizada con el fin de destacar la relacion que se

propone.

6.3. ASIES: Academia-Sociedad-Industria en Educacién Superior.

Las relaciones entre academia, sociedad e industria no son nuevas, han ocurrido
a lo largo de la historia, mucho antes de que se delimitaran y se llamaran con
esos términos a esos grupos con mayor intensidad desde la Edad Moderna.

Asi, en las siguientes paginas se presentan algunos hitos y tdpicos en la
historia que ilustran la relacion entre Academia, Sociedad e Industria en
Educacion Superior, en México y en Espaf, en el marco de los lazos histéricos
entre los dos paises, con casos y actores de algunos acontecimientos.A la triada

de la relacion que se aborda la he llamado: “ASI”, con fines practicos

26 Merchan Hernandez, Carmen. (2010). Las relaciones Universidad — Empresa en los sistemas regionales de
innovacién: andlisis de la comunidad auténoma de Andalucia. Espafia: Universidad de Granada, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociologia.
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y sugerentes,;para enfatizar, que es “asi” como deben concebirse y realizarse las
actividades de la “produccion del conocimiento”, con su aplicacién practica,es
decir, con las aportaciones de la Academia, su Vinculacion con la Industria, y con
la transformacién del conocimiento en tecnologia y su aplicacién para beneficio
de la Sociedad, que es la que sostiene la producciéon y reproducciéon de
conocimientos nuevos, por conducto y con la participacion, esencialmente, de
la Educacién Superior.

El eslabon que une la gran cadena de valor social es la Educacién Superior,
por lo que es indispensable resaltar la importancia de transmitir los
conocimientos a todas las personas, de todas las edades, con énfasis en la
formaciéon multidisciplinaria y la actualizacion permanente de los profesores,
en todos los niveles y espacios educativos, en todos los ambitos tematicos y con
todas las formas de educacion, formal y no formal.

En este trabajo prevalece el deseo de provocar reflexiones utiles a todo

lector, por ello, a continuacion, se abunda a propésito de “saberes” y “sociedad”.

6.4 Proyecto: Relacion histdrica entre la ciencia y la técnica

Casos de la quimica metalargica en Espaiia y en México, Resumen

A. Espaiay su entorno historico europeo

Los saberes de la Humanidad y la Sociedad en donde se ubican han tenido
siempre gran significado y trascendencia; en todas las etapas de la historia de la
humanidad, los saberes del hombre han transformado la vida de los grupos
sociales, incrementando su riqueza y propiciando la producciéon de nuevos y
diferentes conocimientos. El hombre ha aprendido e incrementado su

conocimiento poco a poco, a través de miles de anos, todo lo “bueno” que ha
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aprendido y ha sabido transmitir a los demas, ha producido bienestar y lo ha
dotado de mayor posesidn de saberes y de bienes.

Un hito en la historia del aprovechamiento de saberes nuevos con fines
préacticos y de repercusiones econdémicas significativas, cuyos efectos perduran
hasta la actualidad, ocurri6 a partir de la promulgacion del “Estatuto de
Venezia”?7, publicado en 1474, como la primera ley de patentes en el mundo,
con lo que se marca el inicio de la proteccion de los derechos de autor y, en
consecuencia, de la “Innovacién”, asi como el marco regulatorio para formalizar
la Vinculacion entre el productor y el usufructuario del nuevo conocimiento a
través del establecimiento de leyes especificas sobre los beneficios para
las partes implicadas en la cadena conocimiento-aplicacion.

La industria, tercera pieza de la Vinculacion aqui llamada ASI, es tan
importante que la sociedad es la expresion mas significativa de esta cadena,
porque en ella radica la procuracion de recursos, el financiamiento, para
proveer puntos de apoyo y palancas para la generacién de conocimientos
frescos, producidos en la esfera de la academia.

Arquimedes declar6 “dadme una palanca, y moveré el mundo”, doscientos
afos antes de nuestra era, ese punto de apoyo y palanca de la produccion de
nuevos conocimientos es el financiamiento, por esto importa saber que,
aunado al Estatuto de Venezia, importa la palanca del financiamiento, por lo cual
es relevante el surgimiento de “la Banca”, asi vemos que en los dambitos
geograficos e historicos del entorno, surgi6 en 1472, la Banca Monte dei
Paschi di Siena, asi tenemos las piezas completas del tablero: El saber, el
registro de la propiedad de los derechos de autor y el financiamiento de la Banca

para promover la explotacion de los saberes, dado en la Toscana, eje econémico

https://es.scribd.com/doc/231832125 /El-Estatuto-de-Venecia-de-1474 (Consulta: Junio 24, 2017).
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del mediterraneo, desde donde parte la cultura y el saber tecnoldgico para todo
el mundo occidental.

Como se sefalé mas arriba, el establecimiento de las patentes protegi6 a
“las creaciones de la mente”28, del mismo modo se reconoci6 la “Propiedad
Intelectual” y los “Derechos de Autor”, con lo cual a partir de entonces se
fortaleci6 el impulso a la invencion y la difusion de los saberes aplicados a la
tecnologia. Después de mas de cinco siglos, arribamos al siglo XXI, en el que
observamos cémo los pueblos y los paises que mejor han sabido proteger y
relacionar su producciéon de conocimiento nuevo, con la transformacién
tecnologica, asi como su mejor aplicacion a la vida en la sociedad, son los que
muestran mejores grados de bienestar individual y social, por lo cual hacemos
hincapié en que la relacion “ASI”, es una necesidad real para el bienestar de las
sociedades y de las personas, lo cual enfatizamos con algunas reflexiones
y casos concretos.

Para iniciar, recordemos en forma breve que, desde los origenes de la
civilizacion occidental, encontramos como el hombre propuso saber mas y lo
consiguio a partir de observar su alrededor, preguntarse como ocurrian las
cosas para aprovechar lo que sabia. Socrates (Siglos V y IV a.C.) demostro, segun
lo describe Platén en el Didlogo “Mendn”2?, que provocando la duda en el esclavo
Anito, lograria que aprendiera, generando en é un aprendizaje definitivo.
Aristételes, discipulo de Platon, expresd: “todos los hombres tienen por

naturaleza el deseo del saber”30,

28 http://www.wipo.int/about-ip/es/ (Consulta: Junio 24, 2017).

29 http://wwwililosolia.org/cla/pla/azf04275.htm (Consulta: Junio 24, 2017)

30 http://www.webdianoia.com/aristoteles/aristoteles meta.htm (Consulta: Junio 24, 2017).
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La generacion y produccion de conocimientos tiene caminos fortuitos,
Galileo descubri6 la propiedad del movimiento isocrénico de un péndulo al
observar, desde el coro de una iglesia, el tiempo de la trayectoria de la sombra
que proyectaba un candil sobre el piso de la nave central, al contrastarlo con el
ritmo de su propio pulso cardiaco3!logré postular que el péndulo se movia al
mismo ritmo que su pulso; con ese saber entre otros varios, se pudieron
construir los relojes de péndulo, con una precision que super6 a todos los
relojes usados hasta entonces.

El historiador Carlo M. Cipolla32 da cuenta de que los primeros
fabricantes de relojes y los gobernantes que estimaron importante financiarlos
para impulsar su creacion supieron aprovechar los saberes conocidos, para
innovar la medicion del tiempo de una forma mecdanica, con lo cual dieron un
vuelco a la vida del hombre, a partir de la invencion del reloj de precision, el
tiempo ya no era el que se media con el sol y la naturaleza, ya no era el tiempo
de la agricultura, lo que permiti6 dar el paso ala revolucién industrial, con todos
sus atributos ideoldgicos, para bien y para mal, pero al fin y al cabo, el cambio
ya estaba en camino a partir de la creacion de un instrumento y fue irreversible.
Los relojeros fueron personas de mucho prestigio por su saber y hacer,
propiciaron un cambio radical y definitivo en la vida del hombre, y mucho mas
alla del propésito de alcanzar la precision en la medicion del tiempo, su
dedicacion los dot6 de saberes en el conocimiento y manejo de materiales, asi
como en la construccion de herramientas para fabricarlos.

Por su profundo conocimiento de los materiales y por extraordinaria
precisién alcanzada en su fabricacién, Cipolla resalta y fundamenta, que los

relojeros lograron convertirse en los principales fabricantes de armas, a partir

31 Gortari, Eli de. (1969). Siete ensayos Filoséficos sobre la ciencia moderna. México: Grijalbo.

32 (Cipolla, Carlo M. (1999). Las mdquinas del tiempo y de la guerra. Barcelona, Espaiia: Critica.
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de lo cual el autor establece que existi6 una relacion entre los paises afamados
por la produccidn de relojes, los cuales también fueron, desde entonces y hasta
nuestra época, los principales productores de armas de precision, lo que los ha
convertido en poseedores de una gran fuente de recursos econdmicos y queda
plasmado implicitamente el concepto de “bienes de capital”, o el de bienes para
producir dinero. Con el caso de los relojes y las armas se aprecia un ciclo: saber,
aplicar, ensefiar y producir bienes y, con ello, obtener nuevos saberes.

Entre la “duda” y la “veracidad” hay un trecho largo de discusiones en la
historia del conocimiento humano. De regreso al pasado, Francis Bacon (1521-
1626), postul6 la prueba como condicién para obtener una verdad y establecié
el camino para lograrla, propuso lo que genéricamente se llama “el método
cientifico”. René Descartes (1596-1650) también afirmo respecto de la duda: “la
duda sistematica como principio del conocimiento” y Voltaire (1694-1768), por
su parte, propuso la prudencia que animaba a aceptar un saber intermedio y
seguir indagando, “lo mejor es enemigo de lo bueno”, que nos induce a aceptar
algo que “es bueno”, ain cuando no sea “lo mejor” que hubiésemos deseado, con
el animo de seguir “avanzando”.

Para cerrar la cadena hacia conseguir el “bienestar” del hombre, por
llamarlo de esa manera, ademas de dudar, indagar sistematicamente y alcanzar
una verdad probada, es preciso transmitirla, y para eso Juan Amos Comenio
(1592-1670), nos dijo la forma universal de hacerlo en su libro Diddctica
Magna33. En él sefalg, entre otros, dos pilares de la educacion: el dominio de la
lengua, como base de cualquier construccion intelectual en el estudiante y el
empleo de imagenes que ilustren objetos cuando no se cuente con ellos
fisicamente para la transmisién del conocimiento. La obra de Comenio es de alto

valor pedagégico y fincd las bases para resaltar el valor de la educacion,

33 Comenio, Juan Amos. (2012). Diddctica Magna (1632). Madrid, Espafia: Akal.

84



como la via para el engrandecimiento de las personas y sus sociedades,
iniciando con los nifios.

A partir del siglo XVI y hasta nuestro tiempo se suceden acontecimientos
que tuvieron ligados los saberes de Espafia y de la Nueva Espafia y después de

México, la nueva nacion que siguié manteniendo fuertes lazos con Espafia.

B. México en su pasado con los saberes

En el siglo XV llegaron nuevos habitantes al continente americano, a lugares que
no sabian que existian y que confundian con otros a donde suponian haber
llegado, tampoco tenian idea de que en las nuevas tierras, habia habitantes, con
conocimientos bien fundados de las cosas y los fendmenos que ocurrian a su
alrededor, los recién llegados eran portadores de conocimientos que, una vez
asentados en las nuevas tierras, intercambiaron con los habitantes originarios
y aplicaron de manera preponderante en la mineria, en el caso de México, para
explotar las riquezas descubiertas. El continente descubierto, ain sin nombre,
es mas joven aun en edades geologicas, que la tierra de donde venian los nuevos
habitantes, en las nuevas tierras predominan las rocas igneas y sedimentarias
y son escasas la metamorficas, al contrario de lo que ocurre en Europa, en
donde existian con mayor abundancia las metamorficas, de mayor edad
geoldgica, razoén por la cual las nuevas tierras también les significaban nuevos
retos por descifrar, diferencias como ésa, son relevantes por cuanto en cada
lado del gran Océano Atlantico, habia cosas diferentes, como ocurre con la plata,
abundante en América, en contraste con el mercurio, el cual abunda en Espafia,
lo cual definio6 la relacién entre ambos continentes, tal como veremos adelante.
Cristobal Coldn lleg6 a tierra en 1492, con la creencia de estar en la

“puerta de atras” de la India. Américo Vespucio publicéen 1503 su
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controvertida obra Mundus Novus, donde mencion6 una region del planeta, que
era desconocida hasta entonces. El cartografo Martin Waldseemdiler publicé el
primer mapa en donde anot6 en tierras del sur del continente, el nombre de
“Ameérica”, en honor de quien consideré su descubridor. ;Quién debid recibir el
honor de poner su nombre a la tierra descubierta?, ;quién la “encontré” por
primera vez o quién fue el que la identific6 como nueva tierra del planeta? La
discusion siguié viva, pero el nombre femenino como los de Europa, Asia, kfrica
y Oceania, estaba dado al continente recién conocido y las riquezas que esa
tierra ha aportado al mundo durante cinco siglos, también.

De los hombres y mujeres que llegaron al nuevo mundo, hay muchos
nombres registrados y seguramente son mas los anénimos que aplicaron sus
saberes, aprendieron otros nuevos de los habitantes originarios y ensefiaron a
otros, en un eslabonamiento con el cual estan formados el desarrollo social y la
educacion. Lo que se debe destacar es lo complejo y enriquecedor de eseproceso
ecléctico. Este breve relato no se ocupa de las vidas que ha costado este proceso
de creacion de una nueva cultura compleja en saberes y creencias,sin embargo,
se pretende sefialar algunos de los frutos producidos.

Una de las primeras grandes aportaciones surgida en Ameérica fue el modo
de obtenciéon de la plata, el método para “beneficiarla” para su
explotacion a gran escala, sin tratar de fundir el mineral, lo cual habria sido un
camino complejo y costoso; se encontrd, pues, uno de los métodos mas
rentables en toda la historia de la mineria en el mundo, el método de patio,
descubierto y aplicado por primera vez por Bartolomé de Medina, nacido en
Sevilla, quien describio su hallazgo en una carta al Virrey Luis de Velasco, en
1555.

Cabe anotar que el nombre fue dado al método por requerir grandes

patios, es decir grandes espacios al aire, para hacer reaccionar el mineral de
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plata con una mezcla a la que se le denominé magistral, una reunion de sulfato
de cobre y cloruro de sodio, en presencia abundante de oxigeno, para producir
cloruro de plata, el cual se habria de mezclar con mercurio, para formar una
amalgama de plata-mercurio, y de ahi separar ambos metales por medio de
calor y asi obtener la plata pura, ya que el mercurio se evaporaba. El
procedimiento es facil en su descripcion, pero como muchos de los procesos de
la quimica, se requiere determinar la justa relacién de proporciones, tiempos y
condiciones, lo cual hicieron los trabajadores practicos para consolidar los
saberes empiricos, antes de alcanzar los saberes comprobados por la ciencia.
Patricia Fara34 dice en su libro citado previamente que “las nuevas teorias
quimicas llegaron después de la investigacion de las aplicaciones practicas, no
antes”.

Hasta aqui hemos apuntado uno de los casos de aportaciones de la
investigacion de la historia de la ciencia, que permite dilucidar lo que sucedio,
saber como se alcanz6 el conocimiento y cémo se difundid; en este ultimo
renglon, cabe incluir la labor de la formacién de nuevos poseedores del saber,
asi como de quienes eventualmente seran nuevos formadores de quienes
reproduciran ese conocimiento en sociedad. En este sentido, una de las
aportaciones valiosas para tener ese conocimiento en México, dando un gran
salto en el tiempo, fue la de otro espafol, un gran quimico y sobre todo un gran
maestro, formador de maestros, Modesto Bargall635, exiliado en México en
1939, quien describié en su libro de 1955, los trabajos de Medina y las
comunicaciones entonces establecidas, y durante los cuatro siglos siguientes,

para llevar el método de patio a todas las localidades a donde se explotaron

34 Fara, Patricia. (2009). Breve historia de la ciencia. Barcelona, Espaiia: Ariel.

35 Bargallé, Modesto. (1955). La mineria y la Metalurgia en la América Espariola durante la época colonial.

México - Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdémica.
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yacimientos de plata, utilizandolo hasta inicios del siglo XX. Una paradoja: los
yacimientos de plata de Pachuca y Real del Monte, en el Estado de Hidalgo en
México, han sido los mas ricos y abundantes que hayan existido en el planeta
Tierra y, el mercurio necesario para la obtenciéon de la plata, que fue traido a
América desde Espafia, provino de las minas de Almadén3é, en Andalucia, de
donde se ha obtenido un tercio de todo el mercurio que ha sido usado por la

humanidad, a lo largo de 2000 afos.

Los conocimientos en mineria, ingenieria y quimica propiamente, con
sus antecedentes en la alquimia, se venian reportando en obras escritas que
alcanzaron gran difusion en el viejo mundo. En 1440 se public6é en Venecia, el
libro De la Pirotechnia3?, primer tratado de mineria y metalurgia editado en el
mundo, autoria de Vannoccio Biringuccio, nacido en Siena, escrito en toscano y
traducido a mas de veinte idiomas, curiosamente nunca se tradujo alcastellano
y, sin embargo, uno de sus ejemplares mejor conservados, se encuentra en la
Real Biblioteca de Monasterio del Escorial, en Esparia.

Este libro precedio a la publicacion de otra gran obra: De re metdlica, de
Georgius Agricola, publicada en Basilea en 1556. Ambas gozaron de una
difusion muy amplia entre los especialistas de cada campo, por lo que se puede
suponer que hubo saberes que se fueron perfeccionando y mejorando, al grado
de alcanzar niveles de utilidad duraderos, como fue el caso del método de patio,
usado por mas de tres siglos y medio, en todo el mundo donde se requeria

obtener plata, llevado desde Pachuca y Real del Monte, en el Estado

36 INFORMADOR.MX [pagina web en linea]. “El yacimiento de mercurio mas importante del mundo
reivindica su historia”. Disponible en: http://www.informador.com.mx/cultura/2009/114983/6/el-
yacimiento-de-mercurio-mas-importante-del-mundo-reivindica-su-historia.htm [Consulta realizada: 25-
06-2017].

37 https://circulocientifico.com/circulocientilico /bibliotheca-alquimica-escurialense /de-la-pirotechnia
(Consultado: junio 25, 2017)
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de Hidalgo en México, desde donde salié a Pery, importante centro productor
de plata, asi como a otros centros mineros argentiferos de todo el mundo.

Dando un salto de dos siglos en el tiempo, por citar sélo ejemplos
escogidos, un caso tan interesante y valioso, asi como poco difundido para
ilustrar la relacion conocimiento, aplicacién industrial, produccién escrita y
enserianza, es el resultado de la investigacion de Elisa Silvana Palomares
Torres38, en torno a la obra de Francisco Xavier Alejo de Orrio, jesuita oriundo
de Pamplona, quien escribi6 el libro Metalogia o Physica de los Metales y fundé
el Colegio-Seminario de San Luis Gonzaga, en Zacatecas en 1757, del que fue su
primer director. En el libro de Alejo de Orrio, cuya transcripcion completa esta
contenida en el trabajo de Elisa S. Palomares, él da cuenta detallada de las
labores de mineria y metalurgia que deberian realizarse en ese lugar, pero
también destaca la importancia de contar con un lugar para la ensefianza. En la
mitad de siglo XVIII, tiempo en el que la posibilidad de un aprendiz de viajar a
la Ciudad de México para estudiar era muy dificil, Alejo cre6 ese gran centro de
formacion de mineros, aun antes de que se fundara el Real Seminario de Minas
en 1792, lo cual ha sido poco difundido hasta ahora.

Otra fuente historica muy valiosa es la que reporta en un ensayo Eduardo
M. Gorostiza Esteva39, quien ha realizado una investigacion de las relaciones
entre academia y sociedad, con atencidn a la industria metaltrgica en México,

desde el relevante Beneficio de Patio, de Bartolomé de Medina en

38 Ppalomares Torres, Elisa Silvana. (2014). Alambiques, libros y metales: la Metalogia en la literatura minera
novohispana (Tesis Doctorado en Filosofia de la Ciencia). México: FFyL-UNAM.

39 Gorostiza Esteva, Eduardo Manuel (2017). Reflexiones sobre academia y sociedad. Informe de Servicio
Social. Asesor: Héctor Alejandro Cardenas Lara. México: FFyL-UNAM.
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1555, descrito con detalles por David A. Braiding*9, hasta la creacion de varias
organizaciones a lo largo de cuatro siglos.

Sobre los trabajos de Medina, Gorostiza destaca también las
investigaciones que realiz6 Modesto Bargall64, cuyo trabajo quedé plasmado
en algunos de los libros de su vasta obra que produjo a lo largo de cuarenta afnos
de trabajo comprometido en México, el pais que lo recibié después su salida
forzada de Espafn, la obra de Bargall6 es tan importante que merece un
tratamiento particular. En su ensayo, Gorostiza aborda multiples aspectos de la
relacion entre saber y desarrollo industrial en la mineria y la metalurgia en
México, desde la época colonial, hasta fines del siglo XX. Entre algunos de los
casos que él reporta, es posible ilustrar la creacion de instituciones académicas,
fundadas por grupos de grandes empresas industriales, como fue la creacion del
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), ligado a la empresa Pefioles,
uno de los grupos de empresas mas importantes del pais; otro caso es el del
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), fundado
por la empresa Fundidora, (Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey),
establecida en esa ciudad del norte de México, dedicada a la fundicion de hierro
y acero a gran escala, una de las industrias pioneras en el pais, que derivo en un

gran grupo de industrias ligadas con las de la cerveza, el carton y el vidrio.

Ambas instituciones representan el interés y la intencion de grandes
grupos industriales de formar sus propios cuadros de profesionales que
compartan sus intereses. Estos son dos ejemplos sobre la importancia que

algunos grupos de la sociedad, dan a la formacién técnica y académica de

40 Brading, David A., (1975). Mineros y comerciantes en el México Borbdnico (1763-1810). México: Fondo de
Cultura Econémica.

41 Bargall6, Modesto. (1955). Op.cit.
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jovenes, con el financiamiento de las propias empresas, pero que en poco
tiempo, se vuelven también, empresas del sector académico, con grandes
utilidades y pasan a formar parte de los grupos industriales que los crearon, con
fuertes y diversos giros de negocio, entre otros, los derivados de la Vinculacién
académica, en donde destacan la Educacion Continua y la realizacion de
Proyectos de Desarrollo Tecnolégico.

Antes de la creacién de las dos grandes instituciones educativas
mencionadas, es interesante el caso de la fundacion de una empresa que origina
el nacimiento de una ciudad y toda la comunidad en su conjunto, con la
planeacion de todas sus actividades y la formacion de sus técnicos y
trabajadores de diversos oficios, en suma el desarrollo social de una region,
tan apartada de otros centros de crecimiento, como fue el caso de la empresa El
Boleo, en Santa Rosalia, Baja California Sur, creado por una empresa francesa, a
partir de un estudio de la Escuela de Minas de Paris, lo cual esta descrito en un
libro escrito por Juan Manuel Romero Gil42. El Boleo lleg6 a ser una de las
importantes empresas mineras de cobre en México, y obtuvo utilidades y
recursos que le permitieron adquirir una iglesia completamentede hierro en
Francia, hecha en los talleres del arquitecto Eiffel, el mismo que construyé la
torre distintiva de Paris, esa iglesia que es la principal de Santa Rosalia y de la
region, da cuenta de las capacidades econOmicas de las industrias y de su
repercusion social en la vida de una ciudad, que con el tiempo desarrolla una
industria pesquera de atin y una empacadora, que le permitieron la
subsistencia cuando se agoto el trabajo en la mina.

A partir de las obras referidas, observamos que la industrializacion de

México, tuvo un fuerte impulso desde el ultimo cuarto del siglo XIX, el cual se

42 Romero Gil, Juan Manuel. (1989). El Boleo: Santa Rosalia, Baja California Sur, 1885-1954. Un pueblo que se
negé a morir. México: Centro de Estudios Mexicanos Centroamericanos.
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gesto con la vision de empresarios e intelectuales, que marcaron los derroteros
que el gobierno deberia apoyar y lograron contar con su apoyo material, con
recursos, con dotacion de tierras y exencion de impuestos. Los grandes
emprendedores mexicanos, mayormente desconocidos en sus acciones y las
herencias de conocimiento y estrategias que podrian ser utilizadas para nuevas
detecciones de oportunidades y nuevas estrategias de desarrollo nacional,
fueron a las ferias y foros mundiales, como embajadores deconocimiento y
llevaron la imagen de pais que se requeria para hacerlo atractivo.

Dejando de lado las profundas desigualdades que habia en México hacia
el final del siglo XIX, que ya habian sido notoriamente observadas y descritas
por Alexander von Humboldt desde el inicio del siglo, a partir de su recorrido
por México, como un pais de dos caras muy diferentes, el de las profundas
necesidades y el de la gran riqueza y las posibilidades para el desarrollo de las
grandes empresas que vinieron a asentarse. Algunas de ellas, como la delBoleo,
trajeron educacién y buenas condiciones de vida para los habitantes que se
asentaron alrededor de la industria en formacion, aunquelamentablemente no
privo siempre ese espiritu humanista en muchas de las empresas en el siglo XIX

en México.

C. Miradas contemporaneas de la historia de la ciencia y la técnica.

;Serendipia o construccidn social y progresiva del saber? El historiador
Michel de Certeau#3 dijo: “toda investigacion historiografica se enlaza con un

lugar de produccidn socioecondémica, politica y cultural”. En el ambito

43 Certeau, Michel de. (1985). La escritura de la Historia. México: Universidad Iberoamericana.
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especifico de la ciencia, Bowler y Morus*4, escribieron que Kuhn “considera la
ciencia como una actividad social”. En una entrevista a Carl Djerassi, coautor
(con Rosenkranz, y Miramontes) de la patente de la primera molécula
precursora base para la pildora anticonceptiva, cuando le preguntaron ;cémo
se siente haber sintetizado una molécula que revolucion6 la vida de la
humanidad a la mitad de siglo XX?, su respuesta fue que “si no lo hubiesen hecho
ellos, lo habrian hecho otros” y agreg6: “si Shakespeare o Cervantes no hubiesen
escrito lo que escribieron, apreciando todo el valor que tienen, lo habrian hecho
otros, ellos supieron reunir todo lo que se sabia en su momento”.

La sustancia sintetizada fue denominada “19-noretisterona”, en los
laboratorios comerciales Syntex y en los laboratorios del Instituto de Quimica,
de la Universidad Nacional Auténoma de México, dicha formula fue registrada
en México en 1951, por el mexicano Luis Miramontes Cardenas, investigador
del instituto de Quimica de la UNAM y George Rosenkranz, de origen hungaro,
nacionalizado en México, investigador de la empresa Syntex, ademas de
Djerassi, quien enfatiz6 en su entrevista, “es que asi es la historia de la
humanidad y del conocimiento, un avance constante, por acierto y error”.

Djerassi escribié una obra de teatro junto con Roald Hoffman, Premio
Nobel de Quimica en 1981, llamada Oxigeno45, una de sus varias obras
literarias, en lo que él llamo un género de “la ciencia en la ficcion”, que no es
ciencia-ficcion, ya que en sus obras trataba hechos reales, no ficticios,

presentados con el complemento de la riqueza de situaciones imaginarias. En

44 Bowler, Peter J., y Morus, Iwan Rhys. (2007). Panorama general de la ciencia moderna. Barcelona, Espana:
Critica, Barcelona.

45 Djerassi Carl, Hoffman Roald. (2003). Oxigeno. México: Fondo de Cultura Econdmica.
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la obra presentan una discusion social representativa de la polémica siempre
presente en los avances del conocimiento.

En la obra se presenta la creacion de un Comité Especial para entregar,
por primera vez, el “Premio Nobel Péstumo en Quimica”. Dicho comité,
integrado por tres cientificas mujeres y tres cientificos hombres, inicia sus
discusiones con la propuesta de dar nombres de quimicos famosos como
candidatos, ante la dificultad de llegar a un acuerdo, deciden mejor determinar
primero un acontecimiento relevante que hubiese aportado mas al campo del
conocimiento para la posteridad, y posteriormente identificar al cientifico
merecedor de la distincion. Asi llegan a la conclusion de que el acontecimiento
mas importante en la historia de la Quimica es el descubrimiento del gas
Oxigeno. A partir de ese momento, las discusiones giran en torno a quién
merecia el reconocimiento, si debian dar el Premio al primero que trabajoé con
“un gas raro”, sin saber qué era, el boticario sueco Carl Wilhelm Scheele, o al
segundo en haber encontrado el gas y primero en determinar algunas
propiedades, el sacerdote britanico Josep Priestly, o al economista francés
Antoine Lavoisier, el tercero en identificarlo pero primero en determinar
sus propiedades quimicas y en darle el nombre con el que lo conocemos:
“oxigeno”,que en griego significa “formador de sales”.

La trama en la obra destaca la curiosidad de los tres involucrados,
interesados en indagar en el ambito de conocimiento en Quimica, que todavia
no existia tan claramente distinguida de la Fisica, por lo cual todos se dedicaban
a cosas diversas para ganarse la vida. No obstante, todos estaban atraidos por
la indagacion de fendmenos en torno a la naturaleza de las sustancias, saberes

que después caerian en el ambito de lo que ahora conocemos como la “quimica”.
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En la obra de Djerassi y Hofman se destaca la importante participacion de
las esposas de los cientificos estudiados, en sus trabajos y esfuerzos, un aspecto
que hacia fines del siglo XX era poco comun que se tratara en estudios de
historia de las ciencias, al grado que las mujeres en la obra de teatro, tanto las
comparfieras de los cientificos estudiados, como las integrantes del jurado del
Nobel Péstumo, acaban siendo las principales protagonistas. En la obra
“Oxigeno”, los autores destacan aspectos relativos a la relacién de la produccién
de conocimiento, con el contexto de la sociedad, como se incluyen en los
estudios actuales de la Historia de las ciencias y del conocimiento, su importante
relacion con el contexto, en su tiempo.

La obra, ademas de presentar los trabajos de los tres quimicos practicos,
se adentra en la vida y el entorno social, politico, econémico e ideolédgico de cada
uno de los personajes, lo que ha ocurrido en todos los casos, en todo tiempo y
lugar. ;Qué sucedié al Ninal? Aqui dejamos esta duda provocadora para
acercarse a conocer una obra divertida, lo que si destacamos son los vaivenes
azarosos para encontrar una verdad cientifica. Patricia Fara#6, destacada
investigadora de historia de la ciencia, apunta: “Para empezar, ambos quimicos,
Lavoisier y Priestley (no anota a Scheele), aislaron el mismo gas, pero igual que
los historiadores cuando analizan el pasado, lo interpretan de forma distinta”.

A propésito de duda y certeza, a Werner Karl Heisenberg, se le otorg6 el
Premio Nobel de Fisica, en 1932, por su Principio de Indeterminacidn, en el
que sefala en forma resumida: “Cuanto mayor es la precisién con la que se
conoce la posicién de una particula -el electrén-, con menos precision podemos
saber su velocidad, y viceversa”. En ocasion de su publicacidn se le pregunto:

jcon qué conceptos aplicaria su principio de indeterminacion a las

46 Fara, Patricia. Op. Cit.
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ciencias sociales? Heisenberg contest6: “con verdad y claridad, en cuanto mas
se quiera explicar la verdad, sera mas dificil exponerlo con claridad, y si se logra
hacer una exposicion con claridad, la verdad sera vaga”.

El propio Heisenberg abrio paso a la filosofia indeterminista, en el mismo
articulo publicado en 1927, en el que dio a conocer su principio, escribi6 en la
formulacién fuerte de la ley causal: “Si conocemos exactamente el presente,
podemos predecir el futuro”, la conclusién es incorrecta, porque lapremisa es
falsa. No podemos conocer, por cuestiones de principio, el presenteen todos sus
detalles.4”

Una buena precaucion al hablar de los saberes del hombre y su aplicacion,
en el &mbito de la Historia, en el de la Quimica, y en todos los dambitos del
conocimiento en general, es tener en cuenta que, en cada tiempo,el saber tiene
sus limites, por lo cual debemos actuar a partir de un criterio de aceptacion, de
un cierto grado de certeza del conocimiento, con el que secuente, y observar su

aprovechamiento en el mejor grado posible.

6.5 Comentarios al producto inicial del proyecto

Los beneficios de una accion se distinguen entre tangibles e intangibles.

;Cuales son mas valiosos? La respuesta pronta seria: todos. La respuesta en el
marco de actividades académicas tiene multiples momentos de valoracion, de
acuerdo como vayan apareciendo sus productos, las aplicaciones adecuadas que
se haga de ellos, o como se les vaya sacando provecho, segiin como se les
aproveche y se continte trabajando con la produccién continua de buenos

resultados.

47 https://www.bbvaopenmind.com/heisenberg-el-lilosofo-de-la-cuantica/ Francisco Doménech (Consulta:
Julio 19, 2017).
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Entre los primeros buenos resultados, esta la convivencia con un grupo
académico diferente al que es propio de uno mismo, ademas se ganan del
ambiente que, aunque parecido al que uno habita, es diferente en su esencia. En
contextos diferentes a los habituales, se aprecian cosas buenas y revaloran los
ambientes de los que uno viene, la revaloracion a la distancia de los valores
propios de nuestra instituciéon ocurre sin proponerlo explicitamente, pero se
adquiere valor implicitamente.

Otro de los productos fue profundizar en conocimientos para apoyo de un
curso de “Metalurgia y sociedad”, en la Facultad de Quimica de la UNAM, en
donde la Historia de la Ciencia, es pilar para fortalecer la visién de la ciencia y
tecnologia actuales.

Un producto adicional, sin duda valioso, es la construccion de puentes en
orillas desconocidas o visibles sdlo entre la niebla, sin embargo con la relacién
personal se trazan ligas entre las personas y las instituciones, ese fue el casode
tender un lazo con la que un estudiante de doctorado en historia de la ciencia
planeara la realizacién de una estancia en México, ese interés dio lugar a dos
estancias, una en el CINVESTAYV, en el Centro de Estudios Educativos, y otra en
la UNAM, en el Instituto de Quimica, en donde imparti6 un cursillo, ademas de
dos conferencias en la UNAM, una en el propio instituto y otro en el Colegio de
Ciencias y Humanidades Plantel Sur. Habrian quedado fincadas otras
actividades con la Facultad de Quimica de la UNAM y con la Escuela Superior de
Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas, la ESIQUIE y la Escuela nacional de
Ciencias Bilogicas, estas dos ultimas del Instituto Politécnico Nacional.

Seguramente se obtendran mas productos conforme se fortalezca la
relacion entre las personas y entre las instituciones en México y en Espaii, lo

cual dard un enriquecimiento para todos los involucrados, incluidos los actores
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de la relacion “ASI”, Academia-Sociedad-Industria en México, ademas se

podran ampliar los beneficios con la exposicion de casos ocurridos en Espaia.
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7. El Maestro en Pedagogia: promotor de liderazgo y gestion

La Maestria en Pedagogia ha sido planeada para elevar la formacion de profesores
e investigadores en educacion, sin embargo podria poner énfasis en su aportacion
valiosa en la formacion de Maestros que se desempeifian en la “Educacion Superior”,
y en ese ambito, incluir su accién en la destacada formacion de “Lideres” y
“Gestores”, calificados para el fortalecimiento de la educacién formal en todos sus
ambitos.

La educacion formal es variada y compleja, por lo cual requiere atender todas
las funciones que se realizan en su realizacién diaria, ademas de la docencia, su
conducciéon administrativa debe ser eficiente, para lo cual debe contar con
personas calificadas en su ejecucion, para lo que no basta ser especialista en la
disciplina que atiende, sino también ser conocedores de los proceso de
administracion educativa, que cuenten con la sensibilidad y la formacién en
educacion, que les permita valor la importancia de sus decisiones cotidianas, las
cuales repercuten en la buena marcha de la organizacion y determinan el logro de
sus fines.

El Doctor Javier Padilla Olivares, quien fuera Director de la Facultad de
Quimica y miembro de la Junta de Gobierno de la UNAM, dijo en una reunion
con su grupo de trabajo de la Direccion: “lo mejor que le puede suceder a un
Secretario de Asuntos Escolar de la Facultad, es que nadie hable de é€l, porque
si lo hacen sera para hablar mal”. La frase encierra que la Administracion en el
ambito educativo es vista por algunos, como un mal necesario, sin embargo en
consonancia con la frase anterior, se puede observar que lo ideal de la
Administracién es que “no se note”, porque eso sera indicativo de que todo
funciona bien, dicho de otra forma, todos los académicos y estudiantes pueden

hacer sus actividades, sin obstaculos que vencer o sortear, o peor, soportar.
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Por lo anterior enfatizo que es importante aprovechar la formacién de
posgrado en dotar de personas capaces de ser “lideres” y “Gestores” de alta
calidad en sus funciones educativas. La Maestria aport6 elementos para la
comprension amplia del fenémeno educativo, principalmente para los
interesados provenientes de disciplinas ajenas al ambito educativo, como la
formacion inicial de los interesados, de tal forma que permitié entrar a una
nueva complejidad, hasta entonces desconocida, con sus implicaciones y
también, sobre todas las cosas, con la amplitud de las bondades y las
posibilidades de la educacidn.

A manera de antecedente a la realizacion de estudios de Maestria, se anota
una mencion breve de la trayectoria profesional del autor. Estimo que la
mayoria de los que llegamos a solicitar el ingreso a dicho programa de maestria,
provenientes de disciplinas ajenas a la formaciéon de educadores, no
comprendimos por qué se nos sefiald iniciar con doce cursos de prerrequisitos
para el ingreso, a lo largo de dos semestres, equivalentes a cursos de la
Licenciatura en Pedagogia, sin embargo, muy pronto nos dimos cuenta que
deseabamos entrar a un mundo de conceptos y conocimientos especificos, del
cual no imaginabamos su amplitud, complejidad y grado de especificidad.

Una vision muy importante de la formacién en la Maestria es la
sensibilizacion de la didactica y su importancia en la funciéon docente, sin
embargo, al adentrarse por los diversos caminos que proponen el Plan de
Estudios y, sobre todo, guiados por los magnificos profesores que integraban en
ese entonces el cuerpo académico, quienes ademas de mostrar su competencia,
por los conocimientos que poseian y su aptitud para transmitirlos, tenian la
generosa disposicion de ensefar a adultos, los que llegabamos a esa etapa de su
formacion, movidos por un interés genuino, pero cargados de conceptos

parciales, confusos o distorsionados del fendmeno educativo, o en el ultimo de
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los casos, limitados.

Otra consideracién para atender fue la necesidad de aumentar la
formacion en una didactica de la disciplina particular de cada uno de los
estudiantes, un campo al que se le dedica poca atencién, en comparaciéon con
una exposicion abundante de la pedagogia general.

Asimismo, otro territorio tematico de escaso abordaje y confusa
definicién, es el ambito de la administracién educativa, que podria ser una de
las areas tematicas usadas como plataforma para la formacion de cuadros
capaces, competentes, criticos y comprometidos, para la conduccion de las
instituciones educativas, en todos sus niveles, énfasis de atencion por los fines
generales de su vocacion y campos tematicos de atencion.

La Maestria en Pedagogia podria servir también para la formacion
adecuada de los académicos que habran de ocupar mayor parte de su tiempo,
dedicados a la gestion de los procesos de administracidon educativa, ademas de
todos aquellos interesados en didactica, planeacion, curriculum, evaluacidn,
orientacion y otras areas de atencion en la educacion de las instituciones de
educacion superior.

La UNAM ha sido ejemplo de institucion nacional en formacion de
profesionales, en investigacion y en difusion de la cultura, sin embargo, no ha
sobresalido como creadora de innovaciones educativas de impacto mundial, y
tampoco, en la formacion de los cuadros que requiere la adecuada conduccion
de nuestro pais en materia de educacion. Habra que ampliar la discusion a ese

respecto e incluir en ello la formaciéon de conductores de la Vinculacion.

101



7.1 Saberes personales antecedentes al ingreso a la Maestria48

El desempeiio profesional del autor ha rondado los ambientes de la docencia,
la administracion educativa. y en el sector productivo. Dedic6 atencién a la
formacién de personal en las actividades que genéricamente se les conoce como
de “capacitacion”. En su transito a la academia, continué la practica de la
administracion de recursos humanos y de conocimiento en el desempefio de
funciones relativas a la administracion educativa, ademas del ejercicio de la
docencia, actividades que sumadas a la administracién educativa y la
Vinculacién, han sido las acciones de gestion, a las que ha dedicado mayor
ocupacion. En el desempefio profesional, dos han sido los ambitos principales,
aparentemente diversos, una primera parte desempefiada como ingeniero de
procesos, en la industria metaltirgica y otro, en un segundo etapa, como
docente, con deficiencias en la formacidn para esa tarea de tanto compromiso.
Del primer escenario de desempefio profesional, el de la “fabrica de
proceso”, se aprenden saberes no expresados en el curriculum de la formacién
escolar: contacto con la tecnologia, sus aplicaciones y los sujetos que la aplican,
mujeres y hombres que se desempefian en ella, ademas de la relacién laboral en
la industria y las implicaciones econémicas y sociales en esa actividad. Del
segundo escenario, el de la docencia, una incursion temporal en un inicio, al
ingresar como profesor al Colegio Hebreo Tarbut, se convirtié en un espacio de
satisfaccion y gusto, al ser designado Director de la Preparatoria del Colegio,
por el patronato del mismo, con estudios previos en Israel, lo cual contribuy6

con aprendizaje permanente y de retos en el trabajo y personales.

48 En el Anexo 1 se presenta un cuadro con la secuencia de cargos en los que se ha desempefiado el autor, con
el sefialamiento de resultados afortunados en la gestién de la administracién educativa, con la aplicacién de
innovacién en procesos y procedimientos, en la que se asumen retos y se afrontan desafios, con las
herramientas que cada escenario tiene y estan a disposicion del académico en el desempefio de sus funciones.
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La toma de conciencia de la magnitud de la funciéon docente y la
conviccion de la necesidad de reforzar la formacion en educacion a partir de
los saberes y experiencias previas motivo el ingreso a la Maestria en la Facultad
de Filosofia y Letras de la UNAM, con el afan de encontrar fundamentos para el
trabajo docente, y descubrir la amplitud de la trascendencia de la educacién.

La actividad en el mundo de la academia también se extiende a las
responsabilidades de la administracién educativa, otro espacio lleno de
oportunidades para influir en la calidad del proceso educativo, por la gran
repercusion que tiene en el mismo, para bien, si se tiene conciencia de sus
enormes posibilidades y, para mal, si no se entiende con profesionalismo y

dedicacién como una parte de la educacion formal.

7.2 “Lideres en Vinculacion” para el logro de los fines de la UNAM

Uno de los grandes fines de la Universidad Nacional esta asentado en su Ley
Organica y deberia ser atendido con apego a su texto: “la formacion de personas
utiles a la sociedad [y] organizar y realizar investigaciones principalmente
acerca de los problemas nacionales [...], ademas de extender con la mayor
amplitud posible, los beneficios de la cultura”.

Las funciones de la Universidad estan descritas y tienen sentido en el
marco de la sociedad a la que se deben y para la que deben cumplir esos fines.
Desde luego, la Vinculacion no es, ni debe entenderse como un fin de la UNAM,
tampoco lo deberia ser para ninguna institucion de educacion superior, pues
aquélla debe ser una estrategia para cumplir un compromiso de las
instituciones, publicas o privadas con la sociedad que es la que le provee

recursos. El cumplimiento de los fines de la UNAM debe atenderse por todos
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los medios y con todas las estrategias posibles, en el marco de sus valores, en
cada tiempo y ocasion. La apropiada ejecucion de una Vinculacion debe ir mas
alla de los planteamientos en los propdsitos institucionales, a partir de la
evaluacion de los resultados concretos.

La realizacion de una Vinculacion notoriamente eficaz habra de lograrse,
no solo por la creacion de las instancias de gestion, requiere también de la
participacion de gestores preparados para desempefar esa funcién de manera
optima y para el logro de productos evaluables en el corto plazo, quienes
deberan saber actuar para el aprovechamiento de todas las capacidades de la
Universidad, sin pretender protagonismo ni otros intereses personales, debera
tener el perfil de lider para ser efectivos.

Desde que, en 1910, Justo Sierra plasmaba para la recién fundada
Universidad Nacional de México, la importancia de participar en la discusion
de identificar los problemas y, sobre todo, participar en su solucion, dejé
plasmado el sello de un compromiso que ha quedado como “letra quieta”, y no
se ha cumplido en toda su dimension. Es tiempo de hacerla cumplir y es con la

formacion de lideres para la Vinculacion como se puede cumplir.

7.3 Gestion competente en la Vinculacion

La gestion de la Vinculacion es una de las piezas mas importantes en la relevante
funciéon de la educacién formal. En el Anexo A. de este trabajo se presentan
funciones desempenadas en las cuales la gestion fue el eje sobre la cual se han
sostenido los éxitos del desempernio, con los elementos que intervienen en las
acciones de vinculacion: los actores, sus funciones y los procesos a cumplir en
dicha actividad. Rebasan los propdsitos de este trabajo las multiples actividades

en cada caso.
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8. Conclusiones

Revalorar y reformular el concepto de Vinculacidon en las Instituciones de
Educacion Superior, asi como sus alcances al interior de las instituciones, es un
compromiso permanente de la educaciéon, ain en tiempos de aparente
estabilidad en la sociedad y en el mundo. Sin embargo, innovar la gestién de la
Vinculacién en la UNAM es un imperativo y una necesidad para afrontar la
actualizacion permanente de la Institucion y hacer frente a los cambios en el
entorno e incluso para adelantarse a ellos.

Es comun saber que los “Estudiosos de la Educacion”, tedricos y practicos,
dedican atencion a diversos topicos inherentes al fendmeno educativo y sobre
todo a la educacion formal, tales como: novedades en los métodos de
aprendizaje, en estrategias didacticas con nuevas tecnologias, en formas
seguras de evaluacion educativa, en la planeacién y el disefio curricular, y tantas
otras areas de la Educacidn; sin embargo, la gestion practica con base en la
evaluacién de los resultados y de los productos no ha recibido el mismo grado
de atencidn, siendo que de ahi dependen la marcha cotidiana de la Institucion,
su proyeccion hacia el exterior, su pertinencia y su sana sostenibilidad
financiera.

En este trabajo he presentado una gama muy diversa de acciones,
distintas a las comunes y corrientes, que sin embargo aportan al mejor
cumplimiento de los fines de la Universidad, y que son posibles de realizar con
beneficio para terceros externos, miembros de la sociedad y para la institucion
misma.

Deberia ser otro de los intereses de las directivas de la Institucién, estimar
formas de obtencién de recursos extraordinarios y la recuperacion de algunos

gastos, al tiempo de incrementar la relacion de la institucion con la
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sociedad. En eso radica otra relevancia de evaluar la gestién de la Vinculacion,
la de aportar los recursos para la Institucion, sin dejar de observar los beneficios
parael cumplimiento delos “Fines” declarados como surazénde ser.

Se ha dado énfasis en la descripcion las acciones posibles entre
actividades de la Vinculacidon, sin embargo debe haber una atencion
comprometida con la formacién de cuadros, que tengan una mirada profunda y
propositiva en el valor de la gestion en el ambito educativo, en todas sus
funciones y para ello se debe tener a la vista que una de las vertientes de la
Maestria en Pedagogia, debe ser la de formar especialistas en la gestion de la
educacidn, con una profunda conviccion educativa, en todas sus vertientes.

Desde el titulo de este trabajo se propone dar atencién a una palanca para
destacar: “La importancia de la Vinculacion en la UNAM para el logro de sus
fines”. En el subtitulo se sefala una via para lograrlo, por medio de: “Una
estrategia desde la perspectiva del maestro en pedagogia’.

Ha sido una valiosa experiencia ordenar lo que aqui se ha presentado, con
experiencias que fueron emprendidas para “resolver” y para “trascender”, sin
embargo, es satisfactorio compartirlas para el aprovechamiento de esas

experiencias en el fortalecimiento de la conviccion de emprender muchas otras.

Larga vida ala Vinculacién de la Universidad con la sociedad que la sostiene.
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Anexo A. Funciones y productos en la gestion de la Vinculacion. Seleccion

Ano | Cargo Actividades y productos referidos en el
capitulo 3.2

1984- | Secretario Asuntos Disefio e implantacion de procedimientos en

1986 | Escolares. Facultad de | la FQ, y extension de estrategias de gestion en
Quimica. Facultades y Escuelas, en su calidad de

Presidente de la Reunién de Secretarios
Escolares de la UNAM.

1986- | Jefe de Unidad de Creacion del Sistema de Optimizacion de

1988 | Planeacion e Espacios Fisicos de la FQ, ampliacion del 25 %
Investigacion del tiempo disponible, por salones sub-
Educativa. Facultad | ocupados. Impulso a la Investigacion
de Quimica. Educativa con asesoria de la Facultad de

Filosofia y Letras.

1988- | Jefe del Vinculacion con el Sector Industrial.

1990 | Departamento de Elevacion de 100% los ingresos
Metalurgia. Facultad | extraordinarios. Gestion de comodatos con
de Quimica. empresas Industriales.

1990- | Secretario Asuntos Regularizacion de 50% de Historias

1991 | Escolares. Facultad de | Académicas incompletas de alumnos,
Filosofia y Letras. recuperacion de mas de 300 actas de

calificaciones. Publicacion del 100% de los
Planes de Estudios de la FFyL.
1992- | Coordinador de La FFyL ofrecié Diplomados por primera vez
1993 | Educacion Continua. | en su historia, nunca antes se habian

Facultad de Filosofia
y Letras.

impartido en la Facultad. Se duplicaron los
cursos y los ingresos extraordinarios por
Educacién Continua.
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1994 | Asesor en la Representante de la UNAM en el | Encuentro
Secretaria General de | Internacional de Educacién Continua del
la UNAM, para Programa CRE-Columbus, UNESCO, en la
asuntos de Educcién | Universidad de Sao Paulo, realizado en
Continua. Piracicaba, Brasil.
1995- | Coordinador de (C) Fundador de la Red de Educacion
1996 | Educacion Continua | Continua -REDEC- de la UNAM. Editor
de la UNAM. coordinador del Primer Catalogo REDEC
1996.
1997- | Subdirector de Coordinador de Educacion Continua en la
2000 | Difusion Académicay | UNAM. Coordinador de la REDEC. Servicios
Enlaces ampliados para la actualizacidn de Profesores.
Institucionales, Sria.
Gral.
2001- | Secretario de (D) (2003) Integrante de Comisidn para la
2011 | Vinculacién. Instituto | Creacion de la “Universidad de la Ciénega
de Quimica. del Estado de Michoacan de Ocampo”.
(E) (2005) Curador de la Exposicion de
“Joyas de Literatura Quimica Siglos XVI al
XIX”, del Fondo Reservado de la Biblioteca
Nacional.
(F) (2006) Coordinador de tres Proyectos
para PEMEX - PPQ.
(G) (2010) Coordinador de dos series de TV
de 5 programas cada una, del programa
“Mirador Universitario”, CUAED, UNAM,
Canal 22.
2011- | Coordinador de (H) Secretario General del Comité
2012 | Gestiony Vinculacion | Organizador del Congreso

de la Sociedad
Quimica de México.

Latinoamericano de Quimica -CLAQ 2012-
y Coordinador General de dos Congresos
Nacionales de Quimica en 2011.
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2013
2015

Coordinador de
Proyectos Especiales.
Instituto de Quimica.

(I) Coordinador del Ciclo de Conferencias:

“La Investigacion de la UNAM en el CCH
Sur”, por Investigadores del Instituto de
Quimica, “Premio al Servicio Social Dr.
Gustavo Baz P.2015".

(J) Portafolio linal de productos para
sustituir importaciones de Quimica Fina
Organica.

Autoridades que asignaron los cargos desempeiados.

Dr. Javier Padilla Olivares, Director Facultad Quimica; Dr. Francisco Barnés de

Castro, Director F.Q. y Secretario General de la UNAM; Dra. Juliana Gonzalez

Valenzuela, Directora Facultad de Filosofia y Letras; Dr. Manuel J. Salmén

Salazar, Dr. Raymundo Cea Olivares, Dr. Gabriel Eduardo Cuevas Gonzalez

Bravo, Dr. Jorge Pe6n Peralta, Directores del Instituto de Quimica.
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