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Introduccion

Esta investigacion surgi6 de la pregunta sobre como los maestros de Quito construyen sus
saberes docentes. El objetivo fue comprender los procesos, significados, sentidos que
componen la urdimbre de saberes. Para ello la eleccion tedrico-metodologica fue desde la
teoria pedagogica, en el espectro aristotélico, comprensiva y hermenéutica posicionada en

el giro cultural.

Por una investigacion pedagodgica me refiero al estudio de un tema de educaciéon con la
perspectiva que brinda la teoria pedagogica, misma que se asienta en la filosofia y que tiene
por proposito preguntarse sobre la educacion en su amplio sentido como aquel ejercicio que
permite a los nifos integrarse al mundo de los adultos, como la humanizacion, el cuidado,
el compartiry el abrir y entregar el mundo. En este sentido, al referirme a teoria pedagbgica
dejo explicita una separaciéon con otras perspectivas como la psicologica o la tecnolégica

educativa.

Al senalar que esta investigacion esta en el espectro aristotélico busco aclarar que el interés
estd puesto en comprender en un nivel profundo como se construyen los saberes docentes
en Quito, qué elementos y dimensiones operan y como se sienten los docentes, porque
toman las decisiones y para qué lo hacen, para qué educan y qué los moviliza o los detiene.

La busqueda de esta investigacion se aleja de cuantificar informacion.

Finalmente, cabe decir que es una investigacion hermenéutica posicionada en el giro
cultural porque su afdn es comprender los textos en los que se constituyen las entrevistas y
talleres realizadas con los docentes y en su andlisis se contempla teniendo en cuenta las

particularidades culturales, es decir de su territorialidad, temporalidad e identidad.

Las herramientas de investigacion que se construyeron a partir de esta decision fueron una,
la entrevista dialogica, plegada a la propuesta etno-sociologica de Daniel Bertaux (1999) y
dos, talleres de investigacion plegados a la propuesta talleristica de Gloria Hernandez Flores
(2019), las dos herramientas se aplicaron a partir de la perspectiva de etnografia digital de
Sarah Pink (2018), debido a que la escuela estuvo clausurada como medida bioética (Dussel,
2020) ante la pandemia por Covid-19 y la poblacion en general se mantuvo en aislamiento,
por lo que reunirme con los profesores presencialmente de manera individual o grupal fue
imposible. El analisis de la informacion se realiz6 a partir del disefo categorial propuesto
por (Lanksher & Knobel, 2005).



El escenario de investigacion fue Quito como canton del Ecuador y como ciudad capital. El
cant6n o municipio es la célula basica de la organizacion territorial del pais. Segtn el Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD),
constituye una circunscripcion territorial conformada por un conjunto de parroquias
rurales y una cabecera cantonal con sus parroquias urbanas (2010, art. 20). El cant6n tiene
su propia esfera de autonomia dentro del sistema del ordenamiento politico administrativo,
autonomia derivada de la Constituciéon de la Republica del Ecuador (CRE); cuenta con
competencias propias y puede gestionar servicios que le sean delegados por otros niveles de
gobierno. El cantén Quito tiene 32 parroquias urbanas y 33 rurales. En este estudio
participaron 10 docentes quitefios, todos de diferentes escuelas urbanas, rurales y de las

periferias citadinas.

El tiempo en que se desarroll6 esta investigacion fue entre enero del 2020 y junio del 2022.
La temporalidad del tema de estudio estd delimitada por la politica de revalorizacion
docente (2008) que implic6 un cambio de modelo politico constituido por un esfuerzo en
instaurar un modelo modernizador educativo que en los afios siguientes gener6 cambios en
la formacion docente (cierre de los Institutos Pedagogicos y creacién de la Universidad
Nacional de Educacion) mejora de condiciones laborales para el magisterio (homologacién
de carrera docente a carrera del sector publico en términos salariales; programa de
incentivos para la jubilacidon; apertura de plazas con nombramiento; regularizacion de
contrataciones) y reforma curricular (curriculum intercultural para toda la educacion
obligatoria; curriculo basado en destrezas); cambios en la administracion (apertura de la
subsecretaria de educacion intercultural bilingiie y retiro de la autonomia de la misma y
manejo de esta por parte de la CONAIE) y apertura de la carrera docente a los profesionales
de todas las areas del conocimiento, debido a la falta de docentes. Estos cambios estuvieron

asentados juridicamente en la Constitucion (2008) y LOEI (2011).

En el camino por encontrar respuestas a la pregunta sobre como se construyen los saberes
docentes surgieron los siguientes supuestos: el primero, los saberes se construyen con un
fuerte componente historico, politico, social y territorial. El segundo, las politicas publicas
para el desarrollo profesional docente de Ecuador y por ende de Quito no estan asentadas
en el conocimiento y reconocimiento de un bagaje importante de los saberes docentes —es
decir que saberes que son fundamentales en el ejercicio educativo son excluidos o des-
conocidos—. En su defecto existe una orientacion de la docencia como carrera de interés
publico dirigida y configurada por un caracter de modernizaciéon y orientada a la

privatizacion.



El tercer supuesto sostiene que los saberes docentes se construyen desde multiplicidad de
trayectorias docentes y en variados procesos, en los que interactiian las dimensiones
formativa, vocacional, familiar, territorial, econémica y afectiva generandose un dialogo
bidireccional y vinculante entre trayectorias docentes (institucionales, experimentadas y
sentidas) y la construccion de saberes, por lo que la construccion de conocimientos no puede

reducirse al Ambito racional o a la formacién académica.

El cuarto supuesto defiende que la docencia, por los sentidos otorgados por quienes la
ejercen, asi como por su ética, ethos y estética, amplia el concepto de trabajo. El texto que
sigue a esta introduccion esta estructurado en cuatro capitulos ordenados por la logica de
un sentido que permita al lector ubicar la posicion epistémica y recorrer los argumentos en
los que se soportan las tesis expuestas que estan construidos por teoria bibliografica y

docente.

Asi, el primer capitulo es una meta reflexion del proceso. La légica y pertinencia de este
primer capitulo es evidenciar el proceso de pensamiento y disefio y dejar clara la postura
teorico-metodologica. El segundo capitulo es un analisis historico, politico y territorial de la
escuela publica y la docencia en Ecuador. Su pertinencia es comprender la construcciéon de
saberes docentes en su complejidad compuesta también por su caracter situado y por el
contexto geopolitico de esa ubicacion, también por su caracteristica histérica y por como las
politicas publicas definen condiciones para la docencia y por ende para la construccion del

conocimiento sobre ella y desde ella.

El tercer capitulo expone el didlogo bidireccional entre las trayectorias de los sujetos
docentes y su proceso de construccion de saberes a partir de un analisis desde las
dimensiones formativa, vocacional, territorial, econ6mica, familiar y afectiva que fueron
construidas a partir del analisis categorial. El sentido 16gico de este capitulo en el marco del
estudio y de la pregunta planteada que le da origen es el de comprender algo de la
subjetividad docente que se hace presente en la polifonia de voces docentes quitefias
contando y teorizando sobre sus procesos de construcciéon de saberes, los afectos, sus

trayectorias e itinerarios.

El capitulo cuatro expone los saberes hallados en la investigacién y que permiten sostener
que existen saberes desconocidos y no-reconocidos en el ambito politico educativo. La
presentacion y analisis de estos saberes se hace a partir de las mismas dimensiones, pero en
el proceso de estudio surgi6 la nocion de saberes vitales que articula junto con la de

territorio. Este apartado que da cuenta de como los saberes docentes son esenciales en la
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construccién y sostenimiento de la vida colectiva y escolar pero que también tensionan la
teoria pedagogica y se baten con condiciones adversas. Hay un interés de este capitulo por

dejar ver la relacion entre sujetos, teorias y territorios.

El apartado final corresponde a las conclusiones y presenta un recuento, dando respuestas
abiertas y mostrando como estas respuestas dialogan con el estado del conocimiento del que
partio este estudio y se ponen a discusion tres ideas, la primera es que los saberes docentes
de los profesores de Quito revelan un desplazamiento del mérito al reconocimiento; la
segunda es que los saberes docentes quitefios amplian y tensionan a la teoria pedagogica al
mostrar que la familia es una entidad educativa que forma parte de la escuela, que la
realidad se suspende con dificultad en muchas ocasiones y que el lenguaje psicologizante
esté re-colonizando la educacion escolar; y la tercera es la del apagén pedagogico propuesta
por Luis Bonilla-Molina (2020) donde, a partir de lo hallado en Quito y Ecuador dialogo
con este constructo para senalar que se mantiene encendido en la educacién quitena, qué

se esta apagando y hacia donde caminamos pedagogicamente.

Asi también, se incluye una recomendacion a la politica publica educativa del Ecuador y el
texto cierra trazando una agenda de investigacion de aquellos puntos que se asomaron a
partir de este estudio y que no fueron abordados o al menos no con la suficiente profundidad
como por ejemplo la enunciacion e imagenes con las que se representa y se representan o

identifican los docentes en Quito, entre otras.

Cabe decir que el orden en que se presentan los capitulos da cuenta de una légica, un sentido
y un disefio de la investigaciéon que busca presentar las formas en que se acosturan sujetos,
teoria, territorio y politica al momento de hacer escuela. Entonces, se expone una
metareflexion, un diseno de investigacion; a continuacion, las condiciones territoriales,
histéricas, politicas y sociales de la educaciéon en Ecuador, y la docencia en nivel
internacional y nacional; después, una exposicion en clave polifénica de las dimensiones de
la docencia: familiar, vocacional, afectiva y formativa que se ponen en el telar del entramado
de saberes. Posterior a ello, el recuento de esos saberes vitales que son desconocidos y no
reconocidos y que tensionan la teoria pedagogica contada por las mismas voces docentes

quitefias urbanas y rurales y se cierra con algunas discusiones que derivan de este estudio.

Considero importante aclarar que se usan casi de manera alterna las palabras: docente,
maestro, profesor y educador, por cuestiones de redaccion, pero teniendo en cuenta
que una de las preguntas incluida en las entrevistas con los docentes aludia a la auto-

denominacion, y ellos se identificaron como maestros, docentes y educadores. La primera
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eleccidon tuvo una relacion con quienes se formaron en Normales y Facultad de Educacion,
la eleccion de “docente” paso6 en algunos casos por el descarte de la palabra maestro por la
dotacion de la misma de un caracter superior, incluso religioso. Quienes se denominaron
educadores son los participantes jovenes que provienen de otras carreras y se estan
profesionalizando via posgrados y experiencia. Cabe decir también, que, en Ecuador, las

familias los llaman profesores.

En ese sentido, el empleo de las palabras para denominar a los
maestros/docentes/profesores/educadores estan habitadas por sentidos que se construyen
a partir de trayectorias, identidad, de valorizacion de la profesion, ética. En estas palabras
subyacen jerarquias, sentidos territoriales, autoconcepciones que se tienen en cuenta, aun

cuando se empleen las palabras de manera indistinta.
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CAPITULO I: Construcciéon de saberes docentes: Perspectiva
tedrico-metodologica

1. Introduccion

Este primer capitulo presenta mi lugar de enunciacién; es una meta-reflexion de las
coordenadas epistémicas desde las que escribi esta tesis, la ldgica de construccion del
problema de estudio y su abordaje, metodologia y decision sobre las tecnologias de la
investigacion y también es un esclarecimiento de los referentes tedrico-conceptuales.
Sostengo que la toma de postura epistemolégica es una decision por unos valores, una ética
y estética. Para esta tesis, lo primordial es la comprension, interpretacion y explicacion. En
ese horizonte afirmo que la relacion de esta investigacion es entre sujetos y esta en el registro
aristotélico hermenéutico cultural y se preocupa por la implicacion y el contexto como

ambitos para la compresion y la interpretacion.

La forma en que se estructura este primer capitulo es en cuatro segmentos. En el primero
se expone el resultado del estado de la cuestion, el proceso de problematizaciéon y la
construccion de la pregunta de investigacion, asi como los objetivos trazados a partir de la
misma. En seguida se desarrollan los conceptos de Educacion, Escuela y Docencia, desde
los debates y aproximaciones tedricas de Hannah Arendt, Gabriela Diker, Paulo Freire, Jan

Masschelein y Marteen Simons.

Se presenta un ejercicio similar sobre el concepto de Saberes Docentes y las categorias de
Saberes Pedagogicos y Saberes con Funcion Social de la mano de Adriana Puiggroés, Paulo
Freire y Schujman en didlogo con las entrevistas sostenidas con los docentes que
participaron en esta investigacion. El segundo momento de este capitulo aborda el disefio
de la investigacion con el apoyo de los tedricos Colin Lankshear y Mishelle Knobel. En esta
parte se exponen los argumentos que sostienen la decision de la narrativa como metodologia
para investigar la educacidn y las tecnologias que se emplearon y sus razones siendo estas
la entrevista y los talleres. Asi cierra este apartado para dar paso al capitulo dedicado al

caracter historico, politico y territorial de los saberes docentes.

2. Estado de la cuestion

Para realizar el estado de la cuestion realicé una lectura analitica de 20 articulos indexados
en revistas académicas de educacion y pedagogia, libros y tesis doctorales de diversos paises.
El criterio de seleccién principal fue que abordaran la categoria de saberes docentes, saberes

pedagogicos o saberes; en inglés Teaching Knowledge. Los ejes de analisis de estos fueron:
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la pregunta o tesis de la que parten, su metodologia, los aportes o respuestas que emiten y
la agenda de investigacion que dejan trazada. En el apartado de anexos se puede encontrar

la bibliografia revisada.

Revisé la produccion académica sobre los saberes docentes en Ecuador, México, Chile,
Brasil, Estados Unidos, Espafa y Portugal. Encontré que las tendencias contemporéaneas
que siguen los objetivos de la investigacion sobre saberes docentes estan en torno a: 1.
comprender la propia percepcion docente sobre su vida y profesion; 2. entender las formas
con las que se tratan ciertas tematicas en las aulas como la diversidad, la discriminacion, la
falta de democracia y como el ejercicio docente se articula con estos temas que son
problematicas sociales que estan presentes en las escuelas y los salones de clase porque son
vividas por los estudiantes (pobreza, discriminacion étnico-racial) y 3. identificar y entender
como se construyen las didacticas sobresalientes en disciplinas especificas de docentes

considerados excelentes por sus estudiantes.

A nivel metodologico hay tres inclinaciones. Primero, en los articulos indexados producidos
en América Latina predomina el enfoque cualitativo con instrumentos como la entrevista,
la investigacion documental de los materiales de los docentes y la observaciéon como el de
de Emildson Ferreira do Santos, José Cairo Vieira y Andréa Vieira Lopez, llamado “Relac6es
étnico-raciais e saberes docentes na escola de educacao infantil da universidade federal do
rio de janeiro.» Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacao del 2020'y Los saberes
matematicos en la cultura mixteca a través del bordado como préactica de referencia” de

Acevedo y Lezamaz2.

En segundo lugar, hay una aproximacion, al menos a nivel proposicional a la metodologia
colaborativa en una tesis de licenciatura de pedagogia en Ecuador y el estudio de Villagbmez
y Cuha de Campos, denominado “Buen vivir y educacién para la practica de la
interculturalidad en Ecuador. Otras practicas pedagbgicas son necesarias”s. Esta linea de

aproximacion fue escasa, solo se encontraron estos dos articulos.

Una tercera tendencia encontrada, sobre todo en la literatura cientifica de lengua

anglosajona, es el abordaje mixto con herramientas como la encuesta, algunos ejemplos son,

1 Ferreira do Santos, Emildson, José Cairo Vieira, y Andréa Vieira Lopez. «Relagdes étnico-raciais e saberes
docentes na escola de educagio infantil da universidade federal do rio de janeiro.» Revista Ibero-Americana de
Estudos em Educacd, 2020: 236-256

2 Acevedo Medoza, Alonso Agustin, y Xavier Lezama A. «Los saberes matematicos en la cultura mixteca a
través del bordado como practica de referencia.» Perfiles educativos IISUE UNAM, 2016: 155-165.

3 Villagobmez R, Maria Sol, y Rogerio Cuha de Campos. «Buen vivir y educacién para la practica de la interculturalidad en
Ecuador. Otras practicas pedagbgicas son necesarias. » Alteridad. Revista de Educacion, 2014: 35-42.
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el estudio australiano “An Investigation of Preservice Teachers’ Beliefs about the Certainty
of Teaching Knowledge™ que realiz6 un cuestionario a 62 docentes para realizar un analisis
contextual con metodologia mixta sobre los saberes docentes y las creencias sobre como se

genera el aprendizaje.

Un tercer aspecto que delinea el estado del conocimiento sobre los saberes docentes, son los
propositos, entendidos como las perspectivas a las que apunta el estudio en términos de
aporte. Son los “para qué” de la investigacion. En estos estudios se encuentran los
siguientes: por un lado, el incidir en la politica pablica o aportar desde el conocimiento de
los docentes a nuevas propuestas de formacion docente, o de politicas que atiendan al sector
y a la educacion, como es el caso del altimo articulo citado, de Ferguson, también estan los
autores Jarauta y Medina Moya con su estudio sobre “Saberes docentes y ensefianza
universitaria”s quienes sefialan, a partir de sus hallazgos que “la formacion del profesorado
deberia recuperar las metodologias y orientaciones didacticas inherentes a las propias
materias de ensefianza, y reconocer que las disciplinas cientificas requieren de abordajes

didacticos diferentes” (190).

Por otro lado, esta el propodsito de implementar mejoras, a partir de la capacitacion de los
docentes en funcion de las didacticas exitosas desarrolladas por maestros sobresalientes y
por ende orientadas a una vision que corresponde mas al mercado de la educacion como el
articulo “Los saberes y competencias docentes en educacién a distancia y digital. Una

reflexion para la formacion” de Lorenzo Garcia Arieto de Espaiia®.

Como resultado de la indagaciéon encontré que no se habia realizado un estudio sobre
saberes docentes de educacion basica en Ecuador. Encontré algo de bibliografia sobre los
saberes docentes indigenas, desde sus conocimientos etno-metodolégicos. Tampoco es
comun que se empleen herramientas como la entrevista profunda, dial6gica o la perspectiva
narrativa. Entonces esta investigacion se propuso aportar al campo de la pedagogia y a la

linea de saberes docentes, empleando estas metodologias. Se anexa la cartografia realizada.

4 Ferguson, L. E., & Lunn Brownlee, J. « An Investigation of Preservice Teachers’ Beliefs about the Certainty of
Teaching Knowledge. » Australian Journal of Teacher Education, 2018: 94-111.

(Noruega)

5 Jarauta Borrasca, Beatriz, y José Luis. Medina Moya. «“Saberes docentes y enseflanza universitaria”.» ESE.
Estudios sobre educacion, 2012: 179-198.

6 Garcia Aretio, L. (2020). Los saberes y competencias docentes en educacién a distancia y digital. Una
reflexién para la formacién. RIED. Revista Iberoamericana de Educacién a Distancia, 23(2). doi:

http://dx.doi.org/10.5944/ried.23.2.26540
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3. Problematizacion

La problematizacion se entiende aqui como lo hace el profesor Ricardo Sdnchez Puentes, un
periodo de desestabilizacion y cuestionamiento del propio investigador; un proceso de
clarificacion del objeto de estudio y un trabajo de localizacion o de construcciéon gradual del
problema de investigacion. (Sanchez Puentes 1993). Se comprende la desestabilizacion
como la mirada analitica de aquello que parece completo, conocido en su totalidad, para
contemplarlo desde todos los 4ngulos posibles y ponerlo en duda, en cuestion. Y asi
consolidar la construcciéon del objeto de estudio y los instrumentos de anilisis para

acercarse al mismo.

Hablar del problema de investigacion es situarse de lleno en el punto de partida del
quehacer cientifico. No hay investigacion, se dice atinadamente, sin problema. El
problema de investigacion es lo que desencadena el proceso de generacion de
conocimientos, es la guia y el referente permanente durante la produccién cientifica,
y su respuesta clausura, al menos temporalmente, la investigaciéon en cuestion.
Nunca se insistira lo suficiente en el papel protagbnico del problema de investigacion

durante todo el desarrollo de la actividad cientifica (Sanchez Puentes, 1993, pag. 3)

En la apertura de las categorias se visibilizard su imbricacién y tejido. También se
desestabilizaran la metodologia y la investigadora misma, en tanto su funcién y papel
(Sanchez Puentes, 1993). Asi también, se observaran los elementos del modelo educativo

ecuatoriano actual.

El proceso de este estudio inicié con un acercamiento que tuve a la “Transito Amaguaia”,
una escuela indigena en un mercado de Ecuador, el mercado méas grande de Quito, “El
Mayorista”. Esta escuela que atiende a los nifos que llegan como parte del proyecto
migratorio de sus padres campesinos a la capital en bisqueda de otras condiciones de vida.
Estos nifios son Kichwa hablantes y esta escuela que se posiciona en un No rotundo a

nombrarse como intercultural en un esfuerzo por mantener la identidad indigena ha sido
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siempre de mi interés, por ello en el 2018 estuve alli realizando trabajo de campo para mi

tesina de especialidad” sobre el modelo educativo del Ecuador.

Todo esto para contar que ingresé a la maestria por la que estoy escribiendo esta tesis, con
un proyecto sobre los saberes docentes que se construian en esta escuela y similares suyas
de la Amazonia y Sierra ecuatoriana. Fue este el proyecto que atrajo los intelectos del comité
de ingreso a la carrera y de mi tutora la doctora Gloria Hernandez Flores a quien admiro
siempre la dignidad y valentia con que sostiene su postura y por los escenarios en los que
trabaja. Fue lamentable que al atravesarse la pandemia escuelas como la Transito
Amaguana® quedaron desoladas, asi que tuvimos que idear soluciones para llevar a cabo el

estudio sobre los saberes docentes en Ecuador en medio de tal acontecimiento.

Asi, decidi que estudiaria como se construyen los saberes docentes en los escenarios de
formacion, pero ingresar a hacer trabajo de campo en las universidades (en modalidad
virtual) no fue sencillo y a la par llevamos a cabo un analisis de la pertinencia y l6gica de los
pasos que estaba dando y llegamos a la conclusiéon de que quienes mas sabian de cémo se
construyen los saberes docentes eran profesores con experiencia en aula. Afirmada en esto
volvi al escenario amplio de la Transito Amaguana que ademas es mi ciudad natal, Quito y
consideré que el estudio debia abrirse al Quito urbano, pero también al rural y que una
forma de conocer su diversidad era convocando a profesores de distintas escuelas fiscales
(publicas) de Educacion General Bésica que quisieran hablar e investigar conmigo sobre

esto.

Una vez que el camino se vio més claro, la tarea emprendida implicé el analisis de literatura
producida sobre el tema de saberes; lectura de bibliografia sobre las categorias de saberes,
politica, sujetos y politica, saberes docentes, sujeto pedagbgico, educacion intercultural,
saberes docentes. Este proceso derivo en que el problema que esta tesis buscé indagar en

los procesos de construccion de saberes docentes de Educaciéon General Basica de Quito.

7 https://ru.dgb.unam.mx/handle/DGB _UNAM /TES01000796477

8 Fue una activista indigenista ecuatoriana que, a mediados del siglo XX, junto a otras lideres indigenas como
Dolores Cacuango dirigio la primera huelga de trabajadores en Olmedo.S actividad politica se inscribi6 en el
sindicalismo indigena, que alcanzd importante expresion al conformarse la Federacién Ecuatoriana de Indios
en 1944. Transito fue defensora de la educacion para los nifios indigenas y de los derechos de las mujeres
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a. Objetivo General

El objetivo de esta investigacion es comprender los procesos de construccion de los saberes

docentes de los maestros de educacion basica de Quito.
b. Objetivos especificos

1. Indagar sobre aspectos de la configuracion de los sujetos pedagbgicos en ese mismo

escenario a la luz de principios postulados del modelo educativo nacional actual.

2. Analizar la construccion de estos saberes desde una perspectiva histérica, territorial y de

la politica publica.

3. Analizar la construccion de estos saberes en el marco de una coyuntura de interrupcion
de clases presenciales a razon de una emergencia sanitaria, la enfermedad de Covid — 19,

que inici6 en el primer trimestre de 2020.

4. Pregunta de investigacion

La pregunta que erige este estudio tras el proceso de problematizaciéon y elaboracion del
estado de la cuestion es: ¢CoOmo se construyen actualmente los saberes docentes en las
escuelas de Educacion General Basica de Quito? Se pregunta por el “como” en tanto que
habilita la posibilidad de acercarse a los procesos individuales y sociales de confeccion de
saberes propios de los educadores, asi no reduzco la investigacion a una sistematizaciéon de
aquello que saben los profesores, sino que me sumerjo en la interacciéon de las diferentes
dimensiones que interactian en la constituciéon de saberes docentes como la formacion,

vocacién, economia, politica y territorio.

5. éPor qué estudiar los saberes docentes en Quito? Justificacion de este
estudio

El maestro como profesional de la pedagogia posee un crisol de saberes, pero es necesario

estudiar como se construyen esos saberes, como se desplazan y posicionan; qué de ellos y

con ellos se pierde, oculta o permanece. Esto aportaria a conocer la relacion entre la teoria

y el proyecto pedagodgico y la docencia en aula. También contribuiria a la confecciéon de

politicas publicas, planes e instrumentos para la docencia, asentadas en el conocimiento de

estos saberes y de las condiciones que posibilitan o imposibilitan su construccion.
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(...) también es necesario reconocer las limitaciones del oficio docente en los nuevos
contextos de cambio. La pregunta por la ensefianza y el aprendizaje sigue siendo una
pregunta valida para el oficio docente, s6lo que cambia frente a los nuevos contextos,
es decir, se reconfigura frente a las nuevas condiciones de posibilidad que plantean

los discursos y las practicas (Calvo, 2006, pag. 186)

No se logro localizar registro de investigaciones sobre la construccion de saberes docentes
en Ecuador y hay poco desarrollo de metodologias narrativas para el estudio de temas
relacionados a la educacion desde la perspectiva pedagogica. Este estudio en particular es
una contribucion al conocimiento de la docencia, desde su narrativa y memoria y los saberes
de esos profesores en Quito rural y urbano y es también un reposicionamiento del docente
como aquel agente cultural que posibilita la educacién escolar, necesaria para avanzar en la
construccion de la igualdad, la mejora de condiciones para la infancia, el desarrollo de una

soOlida ciudadania.

6. Localidad de la investigacion

A pesar que de la localidad del estudio est4 expresa en el titulo, la descripcion de la misma
no se omiti6 debido a que este estudio sostiene que la construcciéon de saberes docentes
tiene un fuerte caracter territorial, y su elaboracion es contextualizada y situada. En ese
derrotero, cabe decir que la investigacion abarca la ciudad de Quito como centro urbano con

sus periferias y el cantén Quito que incluye a las zonas rurales aledafias a la ciudad.

El Ecuador tiene una amplia poblacién joven, en consonancia con la region, el panal
poblacional se ensancha entre los 19 y 25 afios, pero mas del 40 por ciento de la poblacién
en Pichincha, provincia en la que se asienta Quito, tiene entre cero y 19 afios, poblacion que

por ley y derecho debe asistir a la escuela, para completar su educacién bésica.

Quito esta del lado occidental de la Cordillera de los Andes y por ello, esta rodeada de doce
volcanes, entre ellos: el Pichincha, Cotopaxi, Antisana, y el Cayambe, que conforman un
contorno andino. La ciudad abarca una superficie territorial de 4.183 kildémetros cuadrados,
donde habitan alrededor de dos millones de personas. En esta ciudad atravesada por la linea
ecuatorial de la mitad del mundo, los datos sobre autoidentificacién cultural y por
costumbres muestran que hay un 82,3 por ciento de personas que se definen como mestizas;

5,3 por ciento como indigenas; 3,5 por ciento como afroecuatorianas; 3,5 por ciento como
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extranjeras; y 6,2 por ciento como blancas, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC). Esta diversidad nos daria una pista de la composicion

docente, estudiantil y también de que las escuelas y sus necesidades son diferentes entre si.

En Ecuador hay cerca de 21 mil establecimientos educativos ptablicos, 167 849 maestros y
alrededor de tres millones 200 mil estudiantes (MINEDUC, 2022). El sistema educativo
estd compuesto por cuatro niveles: el primero es el preescolar; seguido por la Educacion
General Bésica (EGB), que comprende cinco subniveles: preparatoria, elemental, media y
superior; el bachillerato o preparatoria y la educaciéon universitaria. Hay escuelas urbanas,
rurales, indigenas, multigrado, unidocentes. En cuanto a las diferentes opciones de
bachillerato estan: los técnicos, los interculturales bilingiies, el bachillerato internacional,
los bachilleratos generales y también las escuelas para educacion especializada e inclusiva

y educacion para jovenes y adultos.

Sobre la formacion docente, es importante decir que las escuelas normales pasaron a ser
Institutos pedagdgicos y posteriormente Facultades de Educacion como parte de la politica
de Revalorizacion Docente planteada entre 2010 y 2015, proceso que estad documentado en
el capitulo II de esta tesis. Sobre las condiciones salariales de los docentes, cabe decir que
antes de la politica mencionada, los docentes tenian salarios por debajo de la Remuneracion
Bésica Unificada (RBU).

A partir de la Ley de Carrera Educativa presente en la seccion tercera del capitulo V de la
Ley Organica de Educacion Intercultural (Asamblea Nacional, 2011) se homologaron los
salarios a los de todos los servidores publicos, siendo el salario minimo de un docente era
de 817 doélares y el maximo, 2800. Para poder hacer una correlacién, mencionaré que la
canasta basica en Ecuador tiene un costo superior a los 700 ddlares y la RBU actual es de
420 USD.

En pandemia el salario de todos los docentes del sistema ptiblico fue reducido en un 20 por
ciento por declaratoria de estado de emergencia y al momento de finalizar esta tesis no han
regularizado los salarios, y al contrario, el gobierno de Guillermo Lasso para el 2022
increment6 de manera significativa (alrededor de un 100 por ciento) la retencién de
impuestos, mismos que, al tratarse de una administraciéon abiertamente neoliberal, no se

han destinado para redistribuir la riqueza a partir de programas con interés social?.

9 Estoy haciendo la revision final de esta tesis en junio de 2022, mientras en Ecuador se alcanzan los 12 dias
continuos de paro nacional por descontento social ante las politicas neoliberales y la agenda fondomonetarista
del gobierno de Guillermo Lasso que han tenido efectos devastadores en medio de la crisis econémica post Covid
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7. Delimitacion temporal

Este estudio se realiz6 entre enero de 2020 y agosto del 2022. Si bien los meses no suelen
tener mayor relevancia, en este caso adquieren un peso distinto porque entre marzo del
2020y enero del 2022 las escuelas del mundo estuvieron cerradas la mayor parte del tiempo
por la pandemia por Covid-19 con ensayos de reapertura, hasta que se reinstaurd la
presencialidad a partir de febrero de 2022. Esto implic6 un reacomodo de las rutinas y
cotidianidades, de las formas de hacer escuela, docencia y de estudiar. Para esta

investigacion implico una transicion de escenario y varias adaptaciones metodologicas.

Ademés del tiempo en que hice este estudio, cabe aclarar el periodo abarcado, para ello hay
que tomar en cuenta que los docentes de este estudio estan ejerciendo la tarea educativa en
el marco de la politica de revaloracion docente que inicia con la dltima constitucién de
Ecuador (2008) que abri6 una serie de cambios que se explican en el capitulo dos, pero que
de manera breve puedo exponer aqui: mejora salarial, formacién docente, relevo
generacional, apertura de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), cierre de las
Normales, esta politica se sostuvo hasta 2017 cuando ingres6 un nuevo gobierno que
mantuvo las condiciones y realiz6 cambios como la reapertura de las escuelas comunitarias,
a partir de 2020 con la pandemia, el sector docente sufrié bajas salariales y un proceso de

precarizacion asalariado.

8. Perspectiva epistemologica: hermenéutica, cultura, comprensiva e
interpretativa

En este apartado quiero explicar qué concepto de la ciencia sostengo y el lugar que tienen

los sujetos en él. Para ello, expongo las decisiones que he tomado para mantener una

coherencia entre la episteme, la teoria y la metodologia. Ubicarse dentro de uno u otro

paradigma de pensamiento implica mantener unas fronteras porosas (el constructo es de

autoria de Walter Benjamin (1985) pero existentes. Estan ahi porque han sido colocadas

como una herramienta de entendimiento. Esas elecciones responden a posturas éticas,

ala que se suma la guerra de Ucrania. La situacion esta perfilada por una alta tasa de desempleo, de acuerdo al
INEC (2022) solo 30 por ciento de la poblacion tiene un empleo adecuado (ganar al menos el sueldo bésico y
trabajar 40 o mas horas a la semana); la inflacién deja ver que el indice de precios al consumidor se elevo en un
3, 38%, impactando en el precio de los alimentos en casi 1%, el transporte en 1,28%, las medicinas, en 0,18%, la
educacién en 0,18%, el gas en 0,13%. Ademas de que los problemas mundiales con fertilizantes no han sido
atendidos en Ecuador, habiendo por tanto escasez y costos elevados en un 69% de acuerdo al Banco Central del
Ecuador. La convocatoria a Paro la realizd la CONAIE después de varios pedidos de didlogo que fueron
ignorados. Actualmente la Confederacion tiene diez demandas hacia el gobierno que se pueden visualizar aqui:
https://conaie.org/2022/06/20/demandas-de-la-movilizacion-nacional-popular-y-plurinacional/
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teoricas y politicas'©. Por ello, mi propuesta como investigadora es mantener una alerta
epistemologica' sobre las formas, herramientas de indagacion y las interpretaciones que se

realicen para procurar la coherencia entre teoria, metodologia, herramientas y analisis.

Mi perspectiva es pedagogica, por lo que parto de pensar la educacion como un asunto
comun de responsabilidad con las generaciones venideras y el mundo que se entrega, asi
como de a quienes se lo entrega, esto compete a toda la sociedad, también parto de que la
educacion esta fundamentada en el didlogo y es transformadora. Este estudio pedagogico

sobre la educacion se propuso ser congruente con ello de principio a fin.

También decido que, en esta investigacion, la relacion es entre sujetos y no entre un sujeto
y un objeto de investigacion. La relacion de sujeto/sujeto esta mediada por una pregunta y
un problema de investigacion. En ese derrotero, un riel central es tener claro que este no es
un trabajo individual, aqui se trabaja entre y con sujetos docentes. Sujetos que son biologia
y biografia; que por su configuracion como profesionales hacen un ejercicio de reflexividad*2

al narrar(se).

La categoria de reflexividad se entiende en este documento como el estudio critico —y
autocritico— de las condiciones de produccion del conocimiento en las ciencias sociales.
Dicha revision implica ver su propia relacion con el conocimiento, como lo adquieren, lo
adaptan, lo crean, lo trasmiten y/o lo convierten en algo nuevo al tratarlo con sus

estudiantes.

La profesora Elvia Taracena escribi6 un texto sobre la relacién entre el tema de
investigacion de los estudiosos de Ciencias Sociales con su trayectoria de vida y
experiencias, donde sostiene que dicho vinculo es inevitable. Lo que la autora postula es que
uno no escoge, sino que nuestras elecciones estan determinadas por implicaciones politicas,

culturales e ideologicas (2015, pag. 120)

Por ello, senala que la toma de conciencia intelectual y afectiva de las relaciones del

investigador con su objeto y con sus sujetos de estudio, tomando en cuenta la complejidad

1o En tanto que la politica se entiende como relacién con la sociedad, con lo publico, es decir que lo comin a
todos y como una cualidad humana de disefiar y proyectar una figura social en torno a ello; una pregunta de
investigacion y las decisiones sobre como atenderla son también politicas y lo son en doble medida cuando
atafien a la educacién, lo pablico por excelencia.

11 Por vigilancia epistemoldgica se entiende lo que Susana Garcia Salord en su estudio sobre Pierre Bourdieu y
su producciéon propia define como: 1. la obligacion de someter el lenguaje comtn a examen critico. También,
como diria la doctora Gloria Hernandez, abrir la categoria y las acciones al contrario de suturarlas (Hernandez,
2020). 2. Comprender que nada es evidente en un trabajo cientifico y 3. La practica del cientifico social requiere
un autoandlisis constante de las condiciones y practicas de trabajo.
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de las redes ideoldgicas, institucionales y personales de estas relaciones permitiria
establecer lazos entre una vida y su obra (2015, pag. 120); entre las vivencias y los modos de
abordar el conocimiento que a veces llega a la creaciéon de categorias especificas en una

disciplina, el interés en un tema o la toma de posicion teérica (2015, pag. 30).

Desde esta perspectiva epistemologica trazada se expresa un concepto de ciencia en el que
el sujeto se inscribe como autor de conocimiento, como sujeto reflexivo y agencial's. Poner
esto en préctica en el trabajo en campo, pasa inevitablemente por la relacién sostenida con
cada sujeto docente y con todos como un grupo. Esta investigacion tiene una mirada sobre
esas relaciones, se conciben como vinculos de confianza entre profesionales que procuran
el didlogo en su acepciéon profunda, la de presentar, contraponer, entretejer logicas.

También hay que pensarlas como situadas y temporales.

La btsqueda por comprender como los docentes construyen saberes, de qué formas los
configuran, con qué los relacionan, con quiénes dialogan en sus procesos de
practica/reflexion, como los ponen en ejercicio, como los valoran. Todo eso significa que
este estudio esta en el registro hermenéutico-cultural dentro del paradigma aristotélico.
La cultura es creadora y recreadora de sentidos, es fecunda en significados que dialogan, se
enfrentan o permean las normas institucionales y lo regido desde afuera. La cultura también
se convierte en institucion, se constituye en memoria colectiva, en imaginario social, y en

objetos. Y sobre todo lo hace a través de los lenguajes.

Esta investigacion es comprensiva-interpretativa, en tanto indaga para entender los
significados y sentidos en torno a la construcciéon de saberes docentes. Estad dentro del
registro de la perspectiva cultural porque el conocimiento, los saberes son situados, tienen

autores y responden a un tiempo's. Esos autores/ docentes desarrollan saberes en contextos

13 Se entiende por agencia la capacidad de decidir, de actuar, de moverse que tiene un sujeto en tanto histérico,
politico. Es decir que aqui las estructuras existentes no se piensan como deterministas, sino que se mira al
sujeto como decisor, actor y dotado de movilidad. Algunos autores que abordan esta perspectiva son Anthony
Giddens, Pierre Bourdieu, Hugo Zemelman y Judith Butler.

14 Algunos momentos y posturas dentro de la tradicién aristotélica han sido la teorfa critica y la teorfa critica
desde la Escuela de Frankfurt, la hermenéutica, la fenomenologia, el giro cultural, el giro decolonial.

15 Dice Luz Maceira que el sentido que se otorga al pasado para convertirlo en experiencias, ideas y
sentimientos asociados a ellos, estd siempre sujeto al momento en que se realiza y al que se expresa esa
(re)creacion o significacion para que sirva de referencia, de leccidn, de inspiracion, de ancla, o de palanca
(Maceira Ochoa, 2016, pag. 6).
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de territorialidad y temporalidad. Saberes y sujetos que estan siendo en y a partir del

lenguaje, mismo que contiene y expresa la cultura y sus corrimientos!¢-7.

Como dice Melich, para los seres humanos no existe ninguna posibilidad extragramatical.
Lo tnico que podemos hacer, dice, es reconocer nuestro tiempo y nuestro espacio, nuestra
tradicion y época. No podemos escapar de la herencia conceptual, simboélica y lingliistica. Y
por ello no hay texto (tejido) sin contexto (2011, pag. 67). Para abrir una posibilidad de
transformacion el primer paso es el conocimiento y reconocimiento del lugar de

enunciacion.

Finalmente, esta investigacion es hermenéutica por su caracter interpretativo en el analisis
de textos. Texto del latin textum significa tejido, por analogia es la construccién del discurso
y no se limita al escrito. Aqui texto es la palabra significante, el didlogo, la imagen, el sujeto
agencial, el tejido de relaciones, el tiempo y el espacio operando. La interpretacion
hermenéutica se ocupa de lo no evidente e implica que quién analiza construye un sentido,

una trama para explicar.

9. Referencias teorico-conceptuales
9.1. Laeducacion

La argentina Gabriela Diker define la educacion a partir de tres operaciones, la primera es
la transmision y distribucion de un fondo cultural comin, la segunda es orientar o guiar a
alguien para sacar algo que ya tiene y la tercera es hacer algo con alguien, de alguien o
intervenir, meterse con el otro (Diker, 2016). Asi también, Raymundo Ibafiez Pérez sefiala
que “no hay que olvidar que la educacion esta ligada al proceso de cambio cultural y
econdmico y que, aun cuando pueda mantener y reproducir las pautas sociales, culturales e
ideologicas ya establecidas, también es pieza determinante para que a través de ella se dé

un proceso transformador (continuidades-rupturas-cambios)” (2018, 48).

Transmision de fondo comiin, orientacion y guia de los viejos a los nuevos para que puedan

hacer algo con lo entregado, incluido el rechazarlo y hacer algo con alguien, de alguien. Las

16 Néstor Garcia Canclini define la cultura como el conjunto de los procesos sociales de significacion, o como
aquello que abarca el conjunto de procesos sociales de produccién, circulacion y consumo de la significacion
en la vida social (Garcia Canclini, 2005, pag. 34)

7 Para Marcela Gémez Sollano la Cultura se define como el resultado de la construccion social, contingente
de las condiciones materiales, sociales y espirituales que dominan un espacio y un tiempo. Se expresa en
significados, valores, sentimientos, costumbres, rituales, intuiciones y objetos, sentimientos que rodean la vida
individual y colectiva de la comunidad como consecuencia de su caracter contingente, parcial y provisional de
la cultura, no es un algoritmo matematico que se cumple indefectiblemente, ha de considerarse siempre como
un texto ambiguo, que es necesario interpretar indefinidamente.” (Gomez Sollano M. , 2001, pag. 70)
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tres operaciones que juntas definirian un acto educativo traidas a colaciéon por Diker, nos
permiten también entender que la educacion en tanto tal, es accidn politica, en el sentido
de que ejecuta estas intervenciones teniendo por heredero el colectivo. De aqui que
sostengamos que la educacion es de interés publico, porque como sefial6é Arendt, tiene que
ver con la natalidad, con lo que sucede a los nuevos a quienes entregamos el mundo, y como

los dejamos a ellos para que no lo destruyan (Arendt, La crisis de la educacion, 1977).

“Los efectos de la accion de educar son subjetivos y politicos” dice Diker (2016). Subjetivos
en tanto complementan una falta constitutiva, una indeterminaciéon propia de lo humano
(el mito de Poros y Penia). Esta incompletitud es psiquica e identitaria (Diker, 2016). El
nifio llega al mundo sin estructura que le permita reconocerse, reconocer al otro, jugar,
compartir. Es a partir de la paulatina educacion, que es dotado de este andamiaje y que le
habilitara, sefiala Dewey, a continuar con su propia educacién. Misma que independiente

de la escuela y durara toda la vida.

Esta investigacion parte también de que la educacién es un derecho y constituye una
practica social que se desarrolla en un marco de condiciones de produccion propias, que se
relacionan con los procesos sociales (Puigross & Marengo, 2013). En este caso, el proyecto
politico pedagdgico que sostiene el pais, las politicas publicas para la docencia y el sistema
educativo. El problema de estudio se ubica en esa relacion entre la docencia y su
territorialidad y temporalidad y su relacién con el modelo y discurso educativo oficial, para

comprender qué saberes se tejen alli.

La educacién es posibilidad de transformaciéon siguiendo a Freire. Cuando se aprende,
cuando se estudia algo, cuando se experimenta algo, quien lo hace, se transforma. En su
transformacién se germinan cambios y renovaciones mas generales. De hecho, cabe
recordar que nos atrevemos a educar porque sabemos de la libertad de eleccion de las
personas. La educacién no tendria sentido si los destinos prefabricados fuesen imposibles

de sabotear (Freire P. , 2008) (Simons & Masschelein, 2014).

La educacién como desarrollo progresivo ilimitado del conocimiento es un falso mito de
nuestro tiempo, un mito que se corresponde con el modelo econémico global que considera
la expansion narcisista. Por el contrario, ningin proceso educativo puede ser asimilado a
un programa de acumulacion de conocimientos establecidos, ni puede ser teorizado como
una guia moral que sabe encauzar la vida por el camino correcto. Es la primera etimologia
del verbo educere: conducir detras de uno mismo, guiar por el camino correcto. De ahi se

deriva una idea de la educacion como explicacion, guia de potencialidades inscritas de forma
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natural en el sujeto, pero ésta es s6lo una de las posibles etimologias del término educere
(Recalcati, 2016, pag. 69). “La segunda, en cambio, pone de relieve, como ha sefialado en
diversas ocasiones Ricardo, Massa a la experiencia de ser arrastrado, empujado, remolcado,
conducido lejos hasta divergir de todo camino y atrasado. Es el punto donde la educacion
concluye con la seduccion. Educere esta muy proximo a seducere. En su sentido etimologico

de llevar al margen, sacar afuera” (Recalcati, 2016, pag. 69).

9.2. Laescuela
Aqui me refiero siempre a la escuela publica, esta es espacio, constructo y concepto que la
investigadora de la educacion Inés Dussel define como una institucion de transmision
cultural organizada en la modernidad, es decir a finales del siglo XVIII y parte del XIX (2011,
pag. 22). Esta escuela moderna esté precedida por otras formas histéricas de la misma, pero
todas comparten la presencia y centralidad del aula como estructura material y estructura

de comunicacion entre sujetos (Dussel & Carusso, 2000, pag. 33)

La escuela es el escenario donde se cocinan los saberes que estudia esta tesis. No existe una
sola forma de escuela, aunque su estética de alguna forma sea similar. En Ecuador existen
escuelas rurales, y dentro de las rurales las de la sierra, las de la costa y las amazo6nicas son
distintas. Hay escuelas indigenas, escuelas unidocentes y multigrado y las més extendidas

las escuelas que responden en postulados e infraestructura a la modernidad.

La escuela es, de acuerdo con Masschelein y Simons, “precisamente de esas cosas publicas
—que, por ser publicas, estdn disponibles para un uso libre y novedoso— y que proporcionan
a la generacion maés joven la oportunidad de experimentarse a si misma como una nueva
generacion” (2015, 18). Para Freire la escuela es el centro de produccion sistematica de
conocimiento, es trabajar criticamente la inteligibilidad de las cosas y de los hechos y su
comunicabilidad (2008, pag. 116). La escuela genera una situacion en la que se experimenta
la capacidad y la posibilidad de hablar, de actuar, de mirar-se, de entre-vistarse. La escuela
posibilita las condiciones de suspension, profanacion (Simons & Masschelein, 2014) para
que el profesor presente algo, y ese algo (historia, la fauna, la flora, una lengua, los nameros,

etc.) se convierta en bien publico.

La escuela es un marco, un espacio que ha construido la sociedad para ser bisagra, puente,
introduccion de los nifios al contacto con el mundo y lo hecho por las generaciones que les
preceden. Hasta la actualidad, la escuela no ha sido superada por otra invencion, a pesar de
las criticas bien y mal fundamentadas. La escuela es contradictoria, hace cosas paradoéjicas

por lo que no es posible dicotomizarla como buena o mala, en la escuela, algunas docencias
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afnaden la diversidad como parte fundamental de la vida, la reconocen, la aprecian, la
incentivan, mientras que otras reproducen estereotipos, castigan la estética disidente,
reprochan el maquillaje, los cabellos tefiidos de los adolescentes. Mientras unos docentes se
preocupan por mostrar a sus nifios que todas las formas de familia son validas, otros
emplean imagenes de la familia blanca, biparental, de clase media, aunque la escuela sea

publica y popular.

Senala Massimo Recalcati que, “La escuela lleva condigo -en su propio ADN- un alma
profundamente multicultural, puesto que ratifica la obligacion del clan de pertenencia, o
mejor, de vivir y de jugar culturalmente su propia pertenencia en la contaminacion y en el

encuentro con el otro” (2016, pag. 79).

Pocas familias se acercan a al ideal hegemonico en el momento fundacional de la
escuela moderna. La convivencia y la cooperacion pedagdgica entre maestros y
alumnos se vuelve cada vez mas dificil, en la medida en que los docentes no han sido
formados para entender y valorar las particularidades de las subculturas juveniles y

adolescentes (Tenti Fanfani, 2006, pag. 126).

Quizas los contrasentidos de la escuela tengan que ver con la naturaleza humana, somos
nosotros quienes finalmente hacemos a la escuela. Esta puede ser tanto un lugar donde se
aprende a procurar y a amar a personas que no son parte de la familia; que son de otras
nacionalidades; que tienen sistemas creencias diversos, que son divergentes y diferentes. Si
la familia ya hace esto, la escuela sera un refuerzo, un espacio para ejercer esos valores. Si
la familia no lo hace, si promueve esa “Claustrofilia” la escuela introducira esas
problematicas, mostrando otras posibilidades de existir, basadas en el respeto. Como es o
puede ser también, aunque no deberia, un escenario de discriminaciéon, de competencia, un

centro de ritual de la meritocracia.

Quizas las contradicciones de la escuela tengan que ver con lo humano y no porque tenga
eso como objetivo, sino porque es inherente al sujeto el ser contradictorio. Encarna la
violencia, el silencio, la palabra. El problema, la resolucion y todo eso es posible en la

escuela, versus del aislamiento o la privatizacion. (Recalcati, 2016, pag. 17). En la escuela se
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muestran saberes distintos y también se abandona lo que no es cientifico. Se hace oda a la
ciencia, pero en las escuelas de Ecuador hay problemas serios en comprension lectora y
matematicas. En la escuela se hacen amigos y también se da el acoso entre pares. En la
escuela los docentes pueden ser amorosos o autoritarios y crueles. La escuela promueve el
companerismo y el trabajo en equipo, pero los docentes raras veces se retinen a trabajar

colectivamente.

Sin embargo, la postura que sostengo es que la escuela hace muchas cosas importantes, y
que estas son la mayoria. Es a partir de ella que nos introducimos a la escritura, por ejemplo.
Es en ella que nuestro deseo por conocer es impulsado, sostenido. Y es ella la que permite
que el origen no se convierta en destino. Por ello, la investigacion en educacion, la
pedagogia, los pedagogos debemos aunar esfuerzos por pensar y construir mejores escuelas

y resolver algunos de sus dilemas en conjunto con los docentes.

Para profundizar en el sentido de la escuela como espacio vital para constituir lazos sociales,
preservar lo comun y generar sentidos, “de creacion de un mundo nuevo frente al viejo”
(Arendt, 2017, pag. 39)La escuela logra esto partiendo de un principio de igualdad: todos
los nifios son iguales en su humanidad liberada en un tiempo-espacio determinado de las

diferencias socio-econémicas, afectivas, emocionales (Simons & Masschelein, 2014)

Para comprender los mecanismos de funcionamiento de la escuela, es importante saber que,
en lo cotidiano, nuestra mente no opera en forma epistemologica (Freire P. , 2015, pag. 147)
Una hora de clase puede abrir siempre un mundo puede ser siempre la ocasién de un

auténtico encuentro (Recalcati, 2016, pag. 15),

La escuela contribuye a la existencia del mundo porque la ensefianza en particular,
la que acompaiia el crecimiento, la llamada educacion obligatoria no se mide por la
suma de la informaciéon que dispensa, sino por su capacidad de poner a nuestra
disposicion la cultura como un nuevo mundo, un mundo diferente, aquel del que se
alimenta el vinculo familiar, cuando este mundo el nuevo mundo de la cultura no
existe o su acceso estd bloqueado. Como senalaba el Passolini luterano hay cultura
sin mundo, es decir, cultura de la muerte, cultura de la droga. Si, todo empuja a
nuestros jovenes hacia la ausencia del mundo, hacia el retiro autista, hacia el cultivo
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de mundos aislados, tecnolégicos, virtuales, sintomaticos. La escuela sigue siendo lo

que salvaguarda, lo humano. (Recalcati, 2016, pag. 16)

En la actualidad, la existencia de la escuela ya no puede ser inscrita por la ley en la serie de
las instituciones totales, la carcel, el ejército, el hospital. Recalcati sefiala que el problema
de la escuela de hoy no es fascista. No es la mirada panéptica del vigilante que identifica y
reprime castigando las diferencias objetivas del ideal normativo que se exige reproducir,
sino mas bien su gramatica, el riesgo de extincion en el que se halla. “Lo saben
perfectamente los docentes que por un lado se ven desacreditados, situados en los margenes
de la sociedad humillados, econémica y profesionalmente, y al mismo tiempo, llamados,
paradojicamente, a ejercer cada vez mas la funciéon de suplentes de un discurso educativo
que parece haber perdido apoyo, ya sea el de las familias o el de las instituciones” (Recalcati,

2016, pag. 19).

La escuela corre serio peligro de dejar de ser el lugar publico de la formacion de los
individuos. Formacion filtrada y organizada, por el contrario, de los &mbitos, television,

Internet (Recalcati, 2016, pag. 20),

La pedagogia neoliberal que reduce a la escuela a una empresa que tiene como
objetivo producir habilidades eficientes y adecuadas para su propio sistema, se
sacrifica con sumo gusto de cualquier referencia a la practica educativa para hacer
hincapié, en un principio de rendimiento o una filosofia de las competencias. La
escuela neoliberal exalta la adquisicion de competencias y la primacia del hacer y
suprime o relega a un rincon apartado toda forma de conocimiento, no relacionado,
de manera evidente con el dominio pragmatico de una productividad concebida s6lo
en términos de economicistas, por ejemplo, la filosofia o la historia del arte en la
escuela secundaria. Garantizar la eficiencia del rendimiento cognitivo se ha
convertido en una exigencia prioritaria que soluciona esos necesarios nichos de

tiempo muerto, de pausas, de desviaciones, de bandazos, de fracasos, de crisis, que
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son, por el contrario, como bien saben los psicoanalistas, y no solo ellos, el corazén

de todo, auténtico proceso formativo (Recalcati, 2016, pag. 22)

En el principio de rendimiento de la escuela moderna se hace del aprendizaje una
competicion, una carrera de obstaculos en la que no puede dedicarse el tiempo suficiente a
la reflexion critica, a la necesidad de aprender la posibilidad misma de aprender. Esto es lo
que la ideologia de las competencias parece excluir, dando prioridad a una concepcion
meramente cientificista y utilitarista del saber (Recalcati, 2016, pag. 24). No olvidemos que
el mundo que se abre en la clase tiene como condiciéon el mundo cerrado de la institucion.
“Eros no puede prescindir del poder, eso significa que sblo la sumision, el dispositivo de la
relacion profesor alumno crea la posibilidad de algin otro lugar. So6lo la experiencia de lo

errado empuja a la necesidad de la apertura (Recalcati, 2016, pag. 106).

Pienso a la escuela como el escenario piblicamente establecido para la educaciéon de los
ninos y jovenes y la democratizacion del conocimiento que, de otra manera seria privado.
Grandes académicos de la educacion, la politica y la sociedad han evidenciado como la
escuela y la docencia atraviesan una grave crisis de desautorizacion y desvalorizacion.
Pienso que es necesario aportar desde diferentes lugares, a la garantia de todos los nifios al
acceso a la escuela, nuestros paises tienen una deuda con los nifios indigenas y de zonas
rurales (datos). Acceso y permanencia a una escuela propia y apropiada, dicen los pueblos

originarios. Una escuela suficiente, justa, calida.

La escuela democratica es una institucion que a la vez que continda siendo un
espacio tiempo de produccion de conocimiento en el que se ensefia Y en el que se
aprende también abarca el ensenar y aprender de un modo diferente (Freire P. ,
2015, pag. 20) Se hace urgente que aumentemos las filas de la lucha por la escuela
publica en este pais escuela publica y popular y eficaz democratica y alegre con sus
maestros y maestras bien pagados bien formados y en permanente La citacion con
salarios nunca mas a distancia astronémica como hoy frente al lado de los

presidentes directores de las empresas estatales (Freire P. , 2015, pag. 69).
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9.3. Docencia: dimensiones y logicas de sentido para comprender sus
saberes

Este trabajo se acerca a la docencia a partir de algunas dimensiones y logicas de sentido,
entendiendo que una dimension permite una articulaciéon desde el plano tedrico conceptual,
y las logicas de sentido. Es decir que se esbozan algunas coordenadas que tejen la teoria con
las voces de los docentes que co-laboraron con esta investigacion. Los ejes a partir de los
cuales este trabajo hace unas definiciones de la docencia son: el docente como sujeto
cognoscente, dialogante y promotor del didlogo; También, se piensa la docencia como un

trabajo, como accion y como profesiéon democratica y el docente como autoridad.

9.3.1. La docencia es un trabajo
Dice Emilio Tenti que existe una paradoja sobre su desempefio: el magisterio se mantiene

dentro del estatus tradicional de “vivir para los demas”, en una idealizacion de la vocacion,
y al mismo tiempo, se espera que él mismo enriquezca su profesionalizacion. Por tanto,
oscila entre la vocatio (llamado de Dios o inspiraciéon natural hacia una actividad) y la

especializacion profesional (Tenti Falfani, 2005).

Es necesario situar a la docencia como un trabajo por encima de oficio, labor y vocacion, a
pesar de que también lo sea y aun cuando cuente con caracteristicas que exceden a la
definicion weberiana de trabajo. Es imperativo partir de alli porque la docencia es una
actividad intelectual-fisica-de cuidado'® remunerada a cambio de la dedicacién de tiempo,
la puesta del bagaje de conocimientos y saberes e implica desgaste del cuerpo. No hay que
perder de vista las condiciones materiales de la docencia, que se mantienen precarias en
nuestros paises y avanzar a la materializacion de politicas publicas que garanticen justicia

laboral a los cuerpos docentes a nivel salarial, formativo e integral.

En ese horizonte, cabe caracterizar el trabajo docente. El primer plano a analizar es la
relacion con el Estado. Los docentes son formados y autorizados por el Estado,
principalmente en el caso de la escuela publica y el magisterio. En el ejercicio de su profesion

son una bisagra entre la generacion vieja, el proyecto de ciudadania del Estado construido

18 Cabe aclarar que el cuidado en la docencia se entiende desde la propia actividad, el cuidado por el proceso de
formacion, del deseo de formarse del sujeto, aunque en la practica esto se desborde y e docente también contenga
emocionalmente, cuide de la alimentacion del estudiante, de los vinculos familiares, no es alli donde quiero
poner el énfasis en vista de que estas actividades tensan los fines educativos.
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por esos adultos, el curriculum y las nuevas generaciones. Es el Estado quien les remunera

y evaluaa.

Esta relacion con el Estado educador, significa que los docentes rinden cuentas al mismo y
ala sociedad. Se responsabiliza a los docentes de los resultados del sistema educativo en su
conjunto. Es innegable la importancia de la profesion docente, pero se encuentra
fuertemente cuestionada al adjudicar al profesorado los magros resultados educativos, las
deficiencias de aprendizaje y los bajos niveles de formacién, cuando estos factores son

consecuencia de las politicas del sistema educativo.

Tenti senala que en ninguna profesion se depositan mas expectativas que en los maestros:
“en la mayoria de las sociedades latinoamericanas se asignan a la escuela una serie de
funciones miiltiples y en no pocos casos hasta contradictorias” (2007: 337). UNESCO ha
identificado actividades no reconocidas ni recompensadas, que incluso suelen ser
contradictorias y requieren trabajo extra de los maestros. Esto puede ser un factor que
afecte la motivacion y eficacia del tiempo que los profesores destinan a la ensefianza:
Disefiar curriculos, realizar tareas administrativas, participar en evaluaciones internas,
contribuir a las actividades extracurriculares, apoyar el bienestar de los estudiantes y asistir

en el proceso de contratacion (IPE-UNESCO, 2019).

El segundo plano a estudiar es el espacio de trabajo del docente. Este era Gnicamente la
escuela, un espacio fisico con rituales, mecanismos, formas de organizacién que permiten
ciertas condiciones. Un espacio en duda desde hace varias décadas y que a partir de la Covid-
19 se ha emplazado como lo que debe ser, un tema de didlogo comtin, en algunos casos para

reafirmar su necesidad de existir y mejorar y en otros para ratificar su obsolescencia.

Trabajar como docente es tener una relacion con los nuevos; en la educacion basica con los
nifos. Esto implica formar seres humanos, estructurarlos psiquica, identitaria y
socialmente. Y esta labor conlleva una implicacion emocional, un compromiso y una

consciencia de ello:

El trabajo del docente es uno de los trabajos mas importantes de la formacion del
individuo, por mas que, como ya hemos insistido en nuestro pais sea maltratado y
humillado tanto econdémica como socialmente. Lo indiscutible es que nunca

daremos la importancia suficiente al hecho de que el encuentro con un profesor
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puede cambiar realmente una vida. Hacerla distinta de lo que era, favorecer su
transformaci6n singular. Ocurre lo mismo que ante el encuentro con ciertos libros o
ciertas obras de arte, el mundo sigue siendo el mismo que antes, es indudable, pero

ya no es el mismo. Es como antes y ya no es como antes (Recalcati, 2016, pag. 83).

En las entrevistas sostenidas los docentes no hablaron de sus bajos salarios o de las
dificultades que enfrentan en forma de queja, en la mayoria de los casos rescataban
experiencias como haber dejado sus hogares para trabajar en escuelas rurales a ocho horas
de distancia o dar clases en sectores golpeados por la pobreza y la inseguridad para expresar
la importancia que tiene en sus trayectorias el haber servido a la comunidad, el haber sido
el mejor maestro posible para nifios abandonados por la sociedad, el valor simbdlico, civil y
humano que tiene para los profesores ejercer y la consciencia de saber quiénes necesitan

mas y mejores profesores.

Por una parte, sostengo que esta vocacion docente es tomada por el sistema capitalista para
construir una meta-narrativa asentada en el sacrificio que opera ya no solo desde afuera,
sino desde la propia subjetividad: este es el tiempo de la auto explotacion. En la pandemia,
en varias ocasiones los docentes ocuparon planas de diarios, mostrandose como heroicas
sus iniciativas de acudir a la comunidad en bicicleta, recorriendo kilémetros para hacerse
presente con sus estudiantes, casa por casa. Vivimos en una sociedad que no cuida al
docente, que no lo mira como aquel que se responsabiliza por los nuevos, que los cuida, los
educa y a su vez le exige cada vez mas tareas y apoya esta exigencia en la experiencia sensible

que se entrelaza con la vocacion y el compromiso social que llevan al docente a hacer mas.

La docencia es amor, generosidad, es creer en el otro, el problema que aqui se plantea es
que se requieren condiciones materiales dignas, salarios adecuados, tiempos de trabajo
establecidos, actividades propias de la docencia y apoyo de especialistas para actividades
anexas. Ademas, cuando el docente cumple la imagen de héroe es mostrado mediaticamente
como el dechado del deber ser, mientras que cuando se organiza, sindicaliza, exige derechos

es expuesto como aquel que incumple con su tarea, que da mal ejemplo.

9.3.2. La docencia es accién politica
La docencia es accion en términos de Arendt de ahi que toda actividad educativa sea politica.

Freire senala que la pedagogia humanista liberadora tendra, pues, dos momentos distintos,
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aunque interrelacionados. El primero en el cual los oprimidos van descubriendo el mundo
de la opresion y se van comprometiendo en la praxis con su transformacion, y el segundo
en que, una vez transformada la realidad opresora, esta pedagogia deja de ser del oprimido
y pasa a ser la pedagogia de los hombres, en proceso de permanente liberacion. En
cualquiera de estos momentos sera siempre la accién profunda a través de la cual se

enfrentara culturalmente la cultura de la dominacion (Freire P. , 2017, pag. 55)

La vida, en su sentido no biolégico, el lapso de tiempo que es concedido a cada
hombre entre el nacimiento y la muerte, se manifiesta en la accion y el discurso [...]
con la palabra y la accion nos insertamos en el mundo humano y tal inserciéon es
como un segundo nacimiento [...] A dicha insercion no nos obliga la necesidad, como
a la labor, ni es provocada por las exigencias y deseos, como el trabajo. Es
incondicionada; su impulso surge del comienzo que entr6 en el mundo cuando
nacimos y al que respondemos comenzando algo nuevo por nuestra propia iniciativa

(Freire P. , 2017, pag. 8)

De ahi que actuar signifique, para Arendt, tomar iniciativa; poner algo nuevo en
movimiento; comenzar algo original. El actuar; esa actividad humana que inicia algo nuevo,
tiene que entenderse —como se desprende de otros textos de la autora— en el tejido de que
se compone el mundo viejo, el previamente existente. La accion que introduce un nuevo
comienzo ocurre en la trama de las relaciones humanas que preceden al acto y que se han
conformado por actos y palabras de otros. Ain cuando una vida pudiera ser narrada, dice
Arendt, con su principio y su fin en el marco del nacimiento y la muerte de un individuo,
esa narrativa estaria siempre pre-condicionada politica e historicamente. La historia de
cada uno no tiene, visto asi, un agente, un autor visible, porque la historia individual no se

fabrica.

“La accion [dice Arendt] con todas sus incertezas, es como un recordatorio siempre presente
de que los hombres, aunque han de morir, no han nacido para eso, sino para comenzar algo
nuevo” (Arendt, 2017, pag. 3)La libertad, que es una conquista y no una donacion, exige una

basqueda permanente (Freire P. , 2017, pag. 45) Por eso la liberaciéon es un parto, es un
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parto doloroso. El hombre, que nada sé de él, es un hombre nuevo, hombre, que sélo es
viable ni por la superacién de la contradiccion. Opresores oprimidos que en ultima instancia
es la liberacion de todos (Freire P. , 2017, pag. 47).
9.3.3. Docencia: conocimiento y dialogo

El docente es un sujeto cognoscente, dialdgico, dialogante y promotor del didlogo (Freire P.
, 2017, pag. 93). Dice Recalcati que el maestro no es aquel que posee el conocimiento, sino
aquel que sabe entrar en una relacién dnica con la imposibilidad que recorre el
conocimiento, que es la imposibilidad de saber todo el saber (Recalcati, 2016, pag. 13). Esto
hay que entenderlo aunado a que la docencia se performa en la practica, donde el sujeto
docente se instituye en autoridad, su interpelacion a la nueva generaciéon podria tener efecto

en la constitucion de subjetividades (de Alba).

Ensenar es una profesion que implica cierta tarea, cierta militancia, cierta especificidad en
su cumplimiento, mientras que ser tia es vivir una relacion de parentesco ser maestra
implica asumir una profesién, mientras que no se es tia por profesion; se puede ser tio o una
tia geografica o afectivamente distantes de los sobrinos pero no se puede ser auténticamente
maestra alin en un trabajo a larga distancia “lejos” de los alumnos (Freire P. , 2015, pag. 26).
Hoy, ante una situacion de inestabilidad y de precariedad conceptual, el docente necesita
recomponer su saber constantemente en una continua dindmica entre ensehanza y
aprendizaje. Por tal razon, necesita reflexionar sobre su practica y buscar nuevos
conocimientos y experiencias que lo lleven a nuevas claridades y posteriormente a nuevos

problemas (Calvo, 2006, pag. 183).

Por esta condicion de trabajo y entendiendo que él y los estudiantes tienen inherente la
incompletitud y la imposibilidad de saber todo y luego esta la presentacion, el compartir del
conocimiento, que implica una serie de saberes didécticos, territoriales, temporales,
contextuales y de estética y forma, El docente necesita tener una relacion particular con el
conocimiento, con la Comunidad y con los sujetos que aprenden. Debe conocer los
desarrollos cientificos y disciplinares y a la vez, ser competente en su ensefianza (Calvo,

2006, pag. 183).

Todo maestro ensefia a partir de un estilo que lo distingue, no se trata de una técnica
ni de un método. El estilo es la relacion que el docente sabe establecer con lo que

ensefa a partir de la singularidad de su existencia y de su deseo de saber. La tesis
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principal de este libro es que lo que perdura de la escuela, es un papel insustituible
del ensefante, funcidén que consiste en abrir al sujeto a la cultura como lugar de
humanizacién de la vida. La del hacer posible el encuentro con la dimension erética

del conocimiento (Recalcati, 2016, pag. 14).

La profesion docente no es ni liberal ni burocratica, sino democratica segin el profesor
Mariano Fernandez Enguita (Calvo, 2006, pag. 182). La condiciéon que hace posible que la
educacion sea un acto politico y sea democratica es que el destinatario de la formacién, de
la transmision del fondo cultural es el colectivo, son todos. La docencia es una profesion
democratica porque es la mediacién que puede hacer de la educacion un derecho. “El oficio
del docente como profesion democratica permitiria una sinergia entre los recursos
personales, los organizativos y los comunitarios, con el objeto de hacer frente a la

diversidad. Y el cambio en la educacion” (Calvo, 2006, pag. 183).

De acuerdo con Paulo Freire, esta posicion de lucha democratica en la que las maestras dan
testimonio a sus alumnos de los valores de la democracia, tiene tres exigencias basicas. La
primera es jamas entender esta lucha como una lucha singular. Segunda, estar siempre al
lado de sus compaiieros desafiando también los o6rganos de su categoria para que
representen un buen combate y tercera, demandar capacitacion permanentemente y
auténtica que se apoye en la experiencia de vivir la tension dialéctica entre la teoria y la
préctica, para pensar asi la practica a través de la cual se va reconociendo la teoria implicita

en ella (Freire P. , 2015, pag. 30).

9.4. Saberes docentes: acercamiento a su funcién social

9.4.1. Saberes
Saber es verbo y sustantivo. Si entendemos “saber” en tanto verbo comprendemos que hay

un sujeto que genera una accion (Gémez Sollano). Saber es un verbo transitivo, dice Freire,
incide o recae directamente en un objeto sin regencia preposicional. Por eso es que el
complemento de este verbo se llama objeto directo. ¢éQuién sabe, sabe algo? En el nivel de
la existencia la primera afirmacion que hay que hacer es que el proceso de saber es un

proceso social, cuya dimension individual no puede ser olvidada (Freire P. , 2015)
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El proceso de saber envuelve al cuerpo consciente como un todo. Abarca
sentimientos, emociones, memoria, afectividad, mente curiosa, inconforme,
epistemologica, vuelta hacia el objeto. Abarca igualmente a otros objetos
cognoscentes, vale decir, capaces de conocer y curiosos también. Esto simplemente
significa que la relaciéon llamada cognoscitiva no concluye en la relaciéon sujeto con
docentes objeto conocible. Porque se extiende a otros sujetos cognoscentes. Otro
aspecto que me parece interesante subrayar aqui es el que concierne a la manera
espontanea en que nos volvemos por el mundo. De la que resulta un cierto modo de
saber, de percibir, de ser sensibilizado por ese mundo, por los objetos, por las.
Esencias por el habla de los otros. En esta forma espontdnea de movernos
percibimos las cosas, los hechos nos sentimos advertidos, tenemos tal o cual
comportamiento en funcién de las senales cuyo. Cada internalizamos de ello
adquirimos un saber inmediato, pero no aprendemos la razon de ser fundamental
de los mismos. En este caso nuestra mente en la reorientacion espontanea que
hacemos del mundo no opera de forma epistemolégica, no se dirige criticamente en

forma indagadora, metodica, rigurosa, hacia el mundo. (Freire P. , 2015, pag. 147).

Los saberes son tejidos de conocimientos. El sujeto les otorga significado en relacion a sus
propias estructuras, utopias, y capacidad de agencia. Es importante comprender que el
saber estad muy ligado a la experiencia y al sentido que el sujeto concede a su conocimiento.
Aqui es preciso distinguir tres cuestiones, los saberes docentes no se reducen a los saberes
didacticos y tampoco a lo concerniente a las culturas originarias. Esta es una acepcion que
tiene la palabra “saber” por dos posibles razones, una es que en el continente hay un
esfuerzo contemporaneo por generar un didlogo con los conocimientos ancestrales u
originarios, por traerlos al presente, nombrarlos y colocarlos en los espacios como el

curriculum y las instituciones estatales y otra es que, como parte de los procesos

19 Por didActica se entiende lo relativo a metodologias, principios y técnicas de ensefianza-aprendizaje, que
tienen una posibilidad de generalizacién, en tanto pueden ser aplicables al momento de impartir diversas
disciplinas (Comenio, 2003); (Tomachewski, 1970).
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desarrollistas y modernizadores el hombre es profundamente antropocéntrico y cientificista
y debido a ello clasifica como conocimiento sélo aquello que es verificable a través de la
experimentacion o ha ganado un espacio en la academia2c. Todo lo demas pasa a ser un
saber, con infinitos adjetivos: popular, tradicional o comunitario. Tampoco identifico la

categoria de saberes docentes con este tltimo sentido.

9.4.2. Saberes docentes
El saber docente esta relacionado con aquello que quien educa sabe sobre el vinculo que se

teje con el otro para que la accion educativa sea posible, ese otro es nuevo en el area a
aprender, a conocer o en el mundo y esta (en el espacio escolar) para que se le presente una
parte del mundo, de la sociedad y la cultura. Por ende, los saberes no son fijos o
determinados ni deterministas; estan en constante construccion y transformacion y si bien
existen algunos méas generalizables que otros, muchos dependen de la especificidad
temporal, territorial y contextual. “Los profesores necesitan volverse, al menos no tan

extrafos y distantes de la realidad que viven los alumnos” (Freire P. , 2008, pag. 128).

Los saberes docentes parten de un componente cientifico-disciplinar2* donde operan las
tradiciones de pensamiento con sus leguajes, procedimientos, técnicas, métodos; pero que
lo amplian a un tejido compuesto de experiencia, sentir, percepcion, territorialidad,
temporalidad y acciéon. En los saberes confluyen el sujeto epistémico y el sujeto empirico,

pero también el sujeto social-cultural.

En el proposito de comprender la construccion de los saberes docentes de los maestros, se
debe analizar y reinterpretar las formas simbolicas que se expresan en esos saberes y las
practicas que de ellos se derivan. Las formas, los saberes-haceres de los docentes no surgen
aislados, son el producto de la interrelacion con los estudiantes, sus diferentes biografias,

formas de estar, de sus problemas, aportes y demandas (Hernandez, Gloria).

Paulo Freire es el educador y teorico de la educacion que mantuvo una reflexion critica de

la relacion Teoria/Practica, porque consideraba que la teoria puede convertirse en

20 La academia es un campo. Tomando la definicién de “campo” de Pierre Bourdieu, es decir como un espacio
de disputa, que es deseado y escaso y donde operan principios de diferenciacion y distribucion. Las disputas en
el campo no son estrictamente simbolicas, y en la academia se objetivan en facultades, institutos, escuelas,
planes y programas de estudio y esto repercute en financiamiento para unas areas o lineas sobre otras. Existen
disciplinas que poco a poco han perdido espacios dentro de las universidades, o no han llegado a ellas. En
algunas universidades europeas se clausuraron las carreras relacionadas a de medicina alternativa por no ser
consideradas como ciencia.

2 |Los saberes pueden estar habitados o compuestos por las corrientes tedricas de las disciplinas de
pensamiento (Foucault, 1970)
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palabreria y la practica en activismo. Los saberes docentes construyen puentes entre la
teoria y la practica y como dijo el educador Diego Oscullo en una de nuestras entrevistas,
entre el curriculo y el territorio (2021). Freire sefiala que ensefiar no es transferir
conocimiento sino crear las posibilidades de su produccion o de su construccion (2008, pag.
22). Lograr esto requiere un entramado de saberes éticos, territoriales, didécticos,
concernientes a lo humano y a la vida y que no se reducen a los conocimientos curriculares

o académicos, sino que dialogan y traducen los mismos.

Paulo Freire en uno de sus textos sistematiza muchos de los saberes docentes en el libro
“Pedagogia de la Autonomia”. Alli senala que educar o ser docente estan ligados no solo a la
ética sino a la estética y a la alegria “La belleza debe estar de acuerdo con la decencia y con
la seriedad” dice el educador brasilefio (2008, pag. 18). Por su parte el argentino Schujman
también aborda los saberes de la docencia muy ligados a la ética, que él plantea en términos
de saber tender una mano al otro, guiarlo, abrirle una puerta, conducirlo, levantarlo,
mostrarle que hay alguien ahi para ayudarlo a mirar el mundo (2017). La ética docente esta
muy ligada a la autoridad, a la tension entre esta y la libertad o la confusién entre la primera

y el autoritarismo o la libertad y el libertinaje.

Freire dice que la competencia profesional no significa que la opciéon y la practica
democratica del maestro, de la maestra sean determinadas por su competencia cientifica
(Freire P. , 2008, pag. 88). La autoridad docente mandonista no supone ninguna
creatividad en el educando (2008, pag. 88). En el fondo, lo esencial de las relaciones entre
educador y educando, entre autoridad y educando es la reinvencién del ser humano en el
aprendizaje de la autonomia (2008, pag. 90). Es importante manifestar a los alumnos lo

fundamental que es para el docente el respetarlos (2008, pag. 90).

En esta tesis se nombra la nocién de “saberes vivos o vitales” dentro de la categoria de
saberes docentes, porque las formas en las que se expresan los saberes no son estéaticas,
estan vivas como sus formuladores y son los resultados del transcurrir de su vida individual,
social y dentro del aula. Son también vitales y se construyen constantemente implicando a
las biografias, esperanzas, utopias, estructuras y proyectos del sujeto docente (Hernandez,
2020). “La ensefnanza de los contenidos implica el testimonio ético del profesor, la belleza
de la practica docente se compone de anhelo vivo, de competencia del docente y de los
discentes, y de su suefio ético” (2008, pag. 90). Freire senala que ética, decencia, pureza,
estética y critica en la ensefianza del contenido y la formacién moral tienen una total

coherencia. Asi también habla de la necesidad de corporeizacion de las palabras en el
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ejemplo (2008). Otros saberes mencionados por el autor son la asuncion de lo nuevo y el

rechazo de cualquier forma de discriminacion.

9.4.3. La funcién democratica de los saberes docentes
En este estudio se entiende el saber docente como conocimiento con funcién social porque

sus autores (los docentes) son los que posibilitan la educacion en la escuela y lo que esta
implica en términos de construcciéon de lo comiin, de la preservacion de la vida, del tejido
de vinculos sociales. Ademas, la escuela en su funcién social y por efecto sus docentes
preservan la vida en multiples sentidos: primero, reciben y atienden a las nifias y nifios.
Como escribe Joan Carles Mélich podemos nacer y crecer porque somos acogidos, no fuese

posible si fuésemos arrojados al mundo (2011).

Cada docente responde a su territorio, a la funcién social que se le demanda, pero el saber
y sentir docente responde también a una ética y esa es més generalizable, m4s amplia.
También preserva la tradicion genealogica de la sociedad y la comparte, la presenta para
que la nueva generacion no destruya el mundo y, al contrario, a partir de conocerlo pueda

decidir sobre ella, transformarla, mantenerla, o mejorarla (Arendt, La crisis de la educacion,

1977).

El saber es un signo que el sujeto construye e interpreta, pero también informa algo propio,
inherente a su ser. La construccion de saberes tiene matices diferentes entre las docentes
que son madres y las que no lo son. Entre docentes con experiencia en ruralidad y con
experiencia en urbanidad. Si la persona tiene una fuerte religiosidad, los saberes alrededor
de la autoridad docente se ven marcados por esa caracteristica. Esos signos construidos e
interpretados estdn muy ligados a la trayectoria. El signo transmite contenidos
representativos como una palabra, una imagen u otras cosas; es asi como el signo expresa
lo que hemos aprendido, lo que somos, hacemos y pensamos. Todo esto hace visible el signo

como saber (Zambrano, 2007, p. 12; Ibafiez Pérez 2018, p. 119).

El maestro argentino Carlos Skliar dice que ensenar tiene que ver con un gesto generoso, un
acto de ofrecimiento. “Quien ensena trabaja de ofrecer signos, su tarea es donar” (Skliar,
2017) y menciona que inclusive la gestualidad del maestro debe convertirse en generosa e
invita a pensar la pedagogia como gesto y generosidad frente a la mezquindad de un mundo

que ahorra en esos signos (Skliar, 2017).

Algunos asuntos que se aprenden en la escuela, mencionados por los docentes entrevistados

son: la igualdad, el companerismo, la diversidad. Se aprende a ser empaticos, a sonar, a
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hacer amigos. También dicen que se procura que comprendan que lo importante no es la

mejor calificacion (Falconi, 2021; Parra, 2021; Pinanjota, 2021).

En caso de que el cobijo familiar sea escaso, la escuela es ese otro espacio para los nifios, ese
refugio, ese lugar de encuentro con personas externas a la familia que, si son de la misma
edad se convierten en companeros y amigos, y si son adultos en maestros y autoridades.
Todas esas relaciones estan travesadas por el afecto. “Hay muchos nifios que no son felices
en sus casas, por diferentes razones no lo son. Pero pueden ser felices aqui, en la escuela22,
aqui lo importante es que olviden por un momento lo que pasa afuera (...) Los docentes
educamos para que la sociedad sea mas feliz, para vivir bien, para compartir... para vivir”

(Falconi, 2021).

Maurice Tardif define al saber docente como un saber social que se inserta en la practica
docente (2014, pag. 4). Dice que es dependiente de la historia social y cultural, como de las
hegemonias y contrahegemonias, jerarquias, poderes y contrapoderes (15). Esto implica que
la educacion es un diadlogo con la propuesta del estado educador y sus politicas. El registro
de las disputas socio-culturales quedan plasmadas en el curriculum (Terigi, 2016). También

es un dialogo con actores de la sociedad civil, 1a familia, la escuela y los docentes?23.

Los saberes docentes estan intimamente ligados al trabajo en el aula, a los gestos, palabras
y operaciones que permiten la acciéon educativa (Tardif, 2014, p.17; Ibanez Pérez 2018,
p-106). No son espontidneos o aislados; son construcciones que llevan tiempo de
maduracion, entendimiento, practica, y reflexion y que son propios de un tiempo y
territorio. Es decir, situados y con-textualizados, implican la interacciéon de diversas y
desiguales textualidades. Raymundo Ibafiez anade la dimension generacional en su

teorizacion sobre el saber docente, a partir de las practicas educativas (2018, 100).

El saber implicito en las practicas especificas de los sujetos que participan en la vida escolar
se construye a partir de las vivencias cotidianas y el trabajo diario, vinculado con la
experiencia, formacién e historia propia de cada sujeto. Al momento de investigar los

saberes es importante mantener la claridad de que, aunque la subjetividad es elemental en

22 La docente entrevistada dice “aqui en la escuela” porque para la entrevista que sostuvimos via zoom ella se
movilizb a su escuela y se situd en su oficina ya que, en este momento, desempefia un cargo de autoridad en la
misma.

23 E] trabajo del docente consiste en la ensefianza, pero también, en mediar el encuentro entre el proyecto
politico educativo, estructurado como oferta educativa [dentro del sistema educativo nacional], y sus
destinatarios (Fierro, 1999 citado en Ibafez 2018).
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el proceso de tejido de estos conocimientos, para considerarse como saberes deben

sostenerse de justificaciones razonadas desde la funciéon pedagogica, social o didactica.

9.5. Sujetos pedagogicos
El acto de ensefiar requiere la existencia de quién ensena y de quien aprende (Freire P.
2015, pag. 45). La educacion no puede tener lugar siguiendo la ilusion de la autoformacion,
sino que exige la existencia de otro, al menos: un profesor/docente/maestro. La
autoformacion no existe mas que como un fantasma narcisista que rechaza la ley de
castracion. No hay proceso educativo que pueda prescindir de las condiciones dictadas por

el otro (Recalcati, 2016, pag. 74).

Las autoras Adriana Puiggros y Marcela Gomez Sollano sefialan que los sujetos politicos y
sociales no pueden actuar directamente en el proceso educativo sino es a través de una
relacion pedagodgica. Asimismo, tales sujetos devienen de la cristalizacion de tendencias
pedagogicas "sobre determinadas" por los factores externos (Puiggrés, 1990). “La
formacion de sujetos estd ineludiblemente relacionada con la educacion y requiere ser
analizada a la luz de las transformaciones y exigencias que los procesos historico-sociales

demandan” (Gomez Sollano M. , 2001, pag. 55).

Sin embargo, aqui consideramos que los sujetos son mas particulares que el resultado de un
proyecto de formacién. Como se ha venido escribiendo, estdn en juego las trayectorias,
biografias y formas de dotar de sentido, entendiendo que cada sujeto piensa como piensa
porque vive de una manera y tiene una historia que le permite articular de esa manera su
pensamiento y los significados que teje. Y lo que le produce vivir la educacion como docente,
como agente de la escuela, como docente en formacion, docente rural, en periferia, en

vulnerabilidad.

En el caso de la docencia, la composicion del magisterio es una muestra de la diversidad
cultural, social, religiosa, étnica de Quito, y esta ciudad como una muestra del pais y el
continente, sin que esto signifique generalizaciéon. Ser diferentes en trayectorias,
ubicaciones geograficas, edades, formaciones y cosmovisiones es una caracteristica del
grupo de entrevistados en este estudio. Cada docente construye una relaciéon tnica con su
grupo de estudiantes que, a su vez, dentro de la misma ciudad pertenecen a espacios fisicos
(aulas, escuelas) y espacios sociales (relaciones con compaiieros, docentes, vecinos)
diferentes. Por tanto, mas alla del proyecto politico, el curriculum y los valores
transversales, las operaciones pedagogicas son diferentes y lo seran los sujetos de la

pedagogia, aunque existan caracteristicas que puedan generalizarse.
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Los sujetos pedagogicos son aquellos que estan dentro de la educacion, por excelencia estos
son los docentes y los estudiantes. Este estudio esta enfocado en la docencia, pero no existe
un sujeto sin el otro, es una relacion de ida y vuelta. No hay profesores sin nifos, jévenes o
adultos a quienes interpelar, convocar para aprender algo. Y no hay estudiantes sin
profesores que ensefien lo que la humanidad ha tardado siglos en formular o descubrir y
que estén en el encargo de formar, de dotar de estructura psiquica identitaria y social, para

introducir a los estudiantes en una genealogia social-cultural.

La docencia es mas que la encarnacion de una disciplina o materia de estudio que el profesor
desarrolla con ahinco y que quiere ensenar a los nifios generosamente, es mas que la lectura
yla escritura. El docente es esa autoridad (Arendt, La crisis de la educacion, 1977) que media
entre la vieja generacion y la nueva, entre los valores del Estado y los otros valores que

surgen en el proceso de relevo y renovacion.

El docente es un vinculo entre la preservacion y renovacion de la vida y el mundo y en ese
sentido probablemente convoca a los estudiantes a identificarse con él. Interpela
probablemente a un proyecto de vida como proponen autoras como Alicia de Alba, quien
senala que el docente hace una operacion pedagogica mediada por el vinculo pedagogico,

en la que se producen identidades y subjetividades.

La pedagoga argentina Adriana Puiggros senala que “toda pedagogia define su sujeto. Cada
una determina los elementos y las normas que lo ordenan como conjunto significante cuya
funcion es mediar entre los sujetos politicos y sociales actuantes en la sociedad y el habitus
que pretende inculcar” (Puiggroés, 1990, pag. 41) Con ese lente, es conveniente tener entre
los elementos que configuran el escenario de andlisis, la realidad de diversidad como
condicién propia de América Latina; los modelos educativos, las politicas ptblicas relativas

a la docencia y la escuela, las condiciones propias de la formaciéon docente.

Las culturas latinoamericanas estdn conformadas por articulaciones diversas entre los
nucleos que los pueblos originarios han logrado conservar, los elementos mestizos,
sincréticos construidos durante siglos de conflictiva convivencia entre aquellas culturas, la
hispanidad, el conjunto de las culturas europeas y mas recientemente, la cultura
norteamericana. “En complejo universo se ensena y aprende en América Latina.” (Puiggros

y Marengo, 2013, p. 12).

Marcela Gémez senala que el campo problematico de la formacién de sujetos tiene dos

lineas de reflexion. Por un lado, el analisis de la relacion entre los procesos de apropiacion-
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significacion-resignificacion y transformacion en la produccién de alternativas pedagdgicas.
Y, por otro, es el estudio del vinculo entre fronteras educativas e imaginarios pedagogicos
que se estan produciendo en este momento de crisis organica del sistema educativo
latinoamericano, a partir de la presencia de cruces politicos, sociales, generacionales,
culturales, diferentes y de la emergencia de nuevos sujetos (2001, pag. 58). La autora
comprende la nocion “configuraciones epistémico-pedagogicas” como construccion
conceptual, como forma de razonamiento y como una aproximaciéon particular a la

delimitacion del campo pedagogico y su construccion teérica (2001, 61).

En el fondo no somos so6lo lo que heredamos, ni inicamente lo que adquirimos, sino la
relacion dinamica y procesal de lo que heredamos y lo que adquirimos, sobre todo por la
invencion social del lenguaje. Nosotros estamos permanentemente inscritos en el proceso
de aprender y de buscar. Proceso que no sélo se hace posible en la medida en que no

podemos vivir, a no ser en funcién del manana.

Estamos programados, pero no determinados, condicionados, pero al mismo tiempo es
porque estamos conscientes del condicionamiento que nos hacemos aptos para luchar por
la libertad como proceso y no como meta. Por eso también es que el hecho de que cada ser,
dice Jacob, contiene en sus cromosomas todo su propio futuro, no significa de ninguna
manera que nuestra libertad se ahogue o se sumerja en las estructuras hereditarias como si
ellas fuesen el lugar indicado para la desaparicion de nuestra posibilidad de vivirla.
Condicionados programados, pero no determinados, nos movemos con un minimo de

libertad del que disponemos en el marco cultural para ampliarlo (Freire P. , 2015, pag. 113).

Finalmente, cabe decir que investigar es acercarse desde el propio lugar al espacio del otro,
la cuestion que aqui interesa es como, de qué manera agenciar ese encuentro, para
responder a las preguntas sobre los saberes y los sujetos docentes. Preocupa el indagar sobre
como construir conocimiento con los docentes sobre sus saberes; evitando asi el proceso
contrario en que se extraen sus saberes y reflexiones y no se genera un dialogo, elemento

fundamental para la construccion de conocimiento y de democracia.
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10. Metodologia

10.1. La narrativa como decision metodolégica para estudiar los

saberes docentes y sus sujetos.

4

“Para comprender algo humano, personal o colectivo es preciso contar una historia’
José Ortega y Gasset

Narrar es una actividad compleja que requiere la seleccion e integracion de diferentes tipos
de conocimiento. Contar es poner orden y lugar. La narracién segin Reyes (1984) es la
forma discursiva que, al parecer de manera universal, refleja la organizacién de las
sociedades, su significado, el sistema de valores en que se asientan esos significados. Por
otro lado, Connelly y Clandini sefialan que la narrativa es una forma de caracterizar los
fenomenos de la experiencia humana y su estudio es el estudio de las formas en que los seres
humanos experimentamos el mundo (1995). Me afirmo en esa apuesta ya que este estudio
entiende a los docentes como sujetos de enunciacion y reflexion. Pienso la entrevista como
didlogo entre sujetos interesados en la educacion y la escuela. Y también en concordancia
con la tesis en la que se fundamenta este texto que parte de que para construir conocimiento

es imprescindible dialogar.

Es necesario el didlogo en su sentido profundo, poner sobre la mesa logicas diferentes para
conocerlas, abrirlas como si fuesen maletas llenas de contenido que es necesario
comprender. Bolivar dice que las palabras no son por si mismas transparentes, constituyen

discursivamente un mundo vivido por los actores (2002, pag. 15).

Ademas, la entrevista narrativa es muy concordante con la idea de que la pregunta es
fundamental para el conocimiento y la educaciéon. La pedagogia de la pregunta de la que
diserta Paulo Freire (Freire & Faudez, 2016) tendria que ser parte constitutiva de nuestra
vida como seres finitos en constante aprendizaje. Preguntarnos y preguntar a otros sobre
c6émo hacen las cosas, sobre lo que no conocemos. Es por ello también que esta investigacion

parte de una pregunta y no de una respuesta, es decir que aqui no se plantea una hipdtesis.

El papel central que ha ocupado la narracion en la vida de los pueblos es indiscutible. Bruner
(1997: 168) afirma que “Vivimos la mayor parte de nuestras vidas en un mundo construido
segln las normas y los mecanismos de la narracion”, lo que significa que todos en algiun
momento seamos narradores y algo experimentados en este arte. Pero la practica cotidiana

de la narrativa oral ha conducido a que la narracién no haya sido reconocida socialmente
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como una actividad intelectual so6lida, aunque este derrotero esté siendo caminado y

allanado con mas fuerza.

Al contrario de autores como Alheit, parto de que el interés de la narracion no debe estar
colocado sobre lo sorpresivo o anémalo. Al contrario, lo cotidiano es lo que debe ser motivo
de escucha, como puede ser un dia cualquiera en una escuela, en la vida de un profesor. La
narrativa es ese ejercicio que ya no es tan sencillo porque las sociedades occidentales se han
ido ensordeciendo y solo escuchan lo estridente. En este ejercicio de afinar el oido es posible

encontrar las pistas, las huellas de como construye saberes ese docente.

Las huellas de la cotidianidad de las personas, de sus formas diarias de relacionarse.
Elizabeth Jelin, citada por Luz Maceira explica que “lo que el pasado deja son huellas, pero
esas huellas, en si mismas, no constituyen ‘memoria’ a menos que sean evocadas en un
marco que les dé sentido” (Ochoa, 2016, pag. 5). Mas adelante profundizaré en el concepto

y perspectiva de la memoria.

Al preguntar por esas otras personas que incidieron en la eleccion de la profesion de quienes
ahora son maestros y en la formaciéon de conocimientos propios de la ensefianza escolar,
posiblemente, en la escucha aparezcan paisajes, lugares, escenas que no son ni irregulares
ni sorpresivas y que justamente por ello, son dignas de estudio. En la forma en que se van
tejiendo y relacionando los significados todo tiene su impacto, por ausencia o por presencia,

por sonido o silencio.

Y es justamente en ese acierto tan potente de Walter Benjamin, al decir que la huella del
narrador queda adherida a la narracion (Benjamin, El narrador, 1936), que se engarza el
tomarla como herramienta metodologica en una pesquisa que busca no solo la huella sino
la pisada (Haber, 2011) porque no hay saberes sin sujeto, sin locus, sin territorialidad y
temporalidad. Escribir de saberes sin hablar de sus formuladores es vaciar esos

conocimientos de todo sentido.

Este trabajo es también una invitacion que se extiende al docente para que sea narrador una
vez mas, en esta ocasion narrador de su oficio a una estudiante-investigadora que tiene
preguntas que quiere poner a discusion. “La narrativa no es solo una metodologia, como
sefnal6 Bruner (1998), es una forma de construir la realidad, por lo que la metodologia se
asienta en una ontologia” (Bolivar, 2002, pag. 4). La narrativa es la cualidad estructurada
de la experiencia, entendida y vista como un relato. Es una particular reconstruccion de la

experiencia por la que mediante un proceso reflexivo se da significado a lo sucedido o vivido
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(Ricoeur, 1995) (Bolivar, 2002). Lo mas importante para este estudio es que la narraciéon
nace de una experiencia propia o ajena y que se dirige a otra persona que la reelaborari, la

revivira y la reinterpretara (Melich, 2011, pag. 75).

Los soci6logos mexicanos Enrique de la Gaza y Gustavo Leyva dejan ver como lo que
entendemos como metodologia en la actualidad, es el resultado de didlogos y disputas. A
través de una arqueologia por los aportes y debates de varios autores, muestran el camino
recorrido. El inicio de todo esta en las Ciencias Naturales, comprendida como una ciencia
que se valida en la experiencia, independizando asi, al objeto y su conocimiento (De la Garza
Toledo & Leyva, 2010). El surgimiento de las ciencias humanas y sociales estuvo muy
determinado por las formas de construir ciencia que provenian de las ciencias naturales y

experimentales.

El momento actual permite a los investigadores recurrir con facilidad a otras metodologias.
Estas estan siendo formuladas por pensadores, desde hace décadas24. Un trabajo que
intenta generar una mayor coherencia entre los problemas que atafien a las humanidades y
las formas con que son abordados. También ha logrado hacer frente a una forma de contar
la historia y la ciencia. A través de la memoria social hemos podido conocer las versiones de

las victimas de procesos que en los libros de Historia se cuentan desde los vencedores.

Finalizo esta parte resonando con las palabras de Joan Carles Meélich cuando dice que la
propuesta de hacer de la experiencia el punto de partida de la educacién (y de la ética)
significa que no tiene miedo de aceptar que parte de unos supuestos historico-culturales,
porque como anade, toda educacion y toda pedagogia tiene un componente experiencial y

por consiguiente subjetivo, testimonial, incontrolable para los poderes institucionales

(2011, 75)

10.2. Tipos de investigacion narrativa en educacion
La investigacion educativa requiere un formato de argumentacion narrativa apoyada en la
sistematizacion de datos, a través de esto el investigador se convierte en aquel que construye
y cuenta la historia (researcher-storyteller) por medio de un relato, donde a menudo se deja
oir su voz. Pero en la medida en que la narracion quiere ser realista, el investigador debe
incluir evidencias y argumentos que apoyen la posibilidad de la narracién ofrecida (Bolivar,

2002, pag. 19).

24 La Escuela de Chicago es un referente importante desde antes de la década de 1980 en dar un giro a las
metodologias de la historia, planteando que hay otras versiones y que estas no estan precisamente en los
archivos sino en las voces de las personas.
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Laimportancia educacional de esta linea de trabajo reside en que aporta ideas tedricas sobre
la naturaleza de la vida humana (en tanto que “vivida”) que pueden aplicarse a la experiencia
educativa también como experiencia vivida (Connelly F & Clandinini, 1995). Antonio
Bolivar escribe sobre dos tipos de investigacion narrativa en educacion. Esta el analisis
paradigmaético de datos narrativos y que define como estudios basados en narrativas, pero
cuyo analisis procede de tipologias paradigmaticas, taxonomias o categorias para llegar a
determinadas generalizaciones. Y también aborda el anilisis narrativo que consiste en

conjugar datos y voces en una historia o trama, configurando un nuevo relato narrativo

(2002, pag. 13).

La experiencia contada por los profesores genera otra experiencia y sobre ellas escribiré una
trama a través del relato narrativo, que me permitira responder de alguna manera a las
preguntas de investigacion planteadas. Es decir que esta es una investigacion de anélisis
narrativo que generara una nueva historia que es el conjunto y amalgama de distintas voces,

tornando asi de una significacion a los datos.

El asunto estriba en lograr un equilibrio entre una interpretaciéon que no se limite a
los discursos de los entrevistados ni tampoco a una interpretacion que prescinda de
los matices y modulaciones del discurso narrado (...) superar el mero collage de
fragmentos de textos mezclados ad hoc implica que el investigador debe penetrar en
el complejo conjunto de simbolos que la gente usa para conferir significado a su
mundo y a su vida, logrando una descripcion lo suficientemente rica, donde

obtengan sentido (Bolivar, 2002, pag. 16).

11. Diseilo de investigacion

Al emplear la nociéon de disefio de investigacion me pliego a los aportes planteados por
Lankshear y Knobel (2005) quienes sefialan que en la investigacion se parte un problema a
resolver o en este caso de una pregunta a responder, en esa logica el disefio es la
construccion metddica de un camino que permita lograr esa respuesta, que se tiene que dar
a través de la construccién de argumentos que se sostengan a partir de no contradecirse

unos entre otros, que no sean refutables porque se fundamentan en evidencia que fue
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construida a partir de procesos consolidados sobre sdlidas reflexiones tedrico-
metodologicas. El disefio de la investigacion constituye una hoja de ruta dialogante con el

proceso mismo de trabajo de campo, sistematizacion, andlisis y escritura.

El plan de abordaje que compone este disefio de investigacion incluye trabajo documental
de literatura especializada y de textos normativos y legales nacionales e internacionales que
permiten contextualizar tanto en el campo tedrico conceptual como a nivel geopolitico. Asi
también abarca trabajo de campo que proporciona biografias, trayectorias, experiencias y

reflexividades docentes.

11.1. Entre: vistas y talleres para indagar en los saberes
Este apartado explica la eleccion y aplicacion de las herramientas de indagacion. Fortino
Vela Pe6n senala que la adopcion de un método particular condiciona en amplia medida las
técnicas de recoleccion y anélisis de la informaciéon (Vela Peén, 2001), "Los métodos
horizontales entienden el proceso investigativo y la producciéon de conocimientos como un
compromiso politico que genera formas de vivir mejor en el espacio ptblico” (Corona Berkin
y Kaltmeier 2012, 14). Este estudio ha seleccionado dos herramientas de indagacion
(tecnologias de investigacion) basadas en el didlogo profundo, partiendo de que el
intercambio constructivo de pensamientos e ideas es necesario para vivir mejor, para
construir lo publico y para generar conocimiento. En esta via, la apuesta es por las
entrevistas profundas con perspectiva narrativa y un taller con cuatro encuentros erigidos

cada uno sobre una pregunta a indagar.

Esta seccion se empieza por tratar el concepto y aplicacion de la etnografia digital que es la
metodologia en la que se inscribe la aplicaciéon de las herramientas de indagacion, seguido
de ello se exponen las herramientas y el andlisis de la informcién que me ayud6 a responder
mis preguntas de investigacion. Es asi que, dedico un apartado a sustentar y describir el
proceso de construccion, realizacion y transcripcion de las entrevistas, otro similar para los
talleres y un tercero para explicar la metodologia de analisis categorico y como la apliqué
para el estudio de los datos orales generados con fines narrativos. Al final dedico unas
paginas a explicar las implicaciones metodolégicas del trabajo virtual a razén de la

emergencia sanitaria de la Covid-19.

11.1.1. Asi nos entre-vistamos
La entrevista, sefiala Fortino Vela, es una puerta a la realidad social, a partir de un
mecanismo controlado donde interactian personas generando un intercambio simbdlico.

Asi también es un instrumento que proporciona una lectura de lo social a través de la
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reconstruccion del lenguaje. Por ende, es vital para el conocimiento de los hechos sociales y
el analisis de los procesos de integracion cultural (Vela Pe6n, 2008) “Las entrevistas son
otra estrategia clave de recopilacion de datos para los estudios de caso. Son una manera
valiosa de acceder a las opiniones, creencias, valores, practicas de alfabetizacion y
experiencias de ensefianza comunitaria de los participantes” (Vela Pedon, Un acto

metodologico basico de la investigacion social:la entrevista cualitativa, 2008).

Para esta investigacion seleccioné un tipo de entrevista que entra en concordancia con todo
el planteamiento construido, que tiene como bases la narrativa y la colaboracion. Por ello,
las entrevistas son sobre todo dialogicas. Esto se traduce en formas y practicas especificas
que detallo a continuacién y que estdn muy ligadas a la propuesta de entrevista

etnosociologica2s planteada por Daniel Bertaux.

Intenté construir una relacién basada en la confianza y en ciertos nodos de identificacion.
Se logro a través de la honestidad sobre aquello que se esta buscando responder, el uso de
la informaci6én, autorizaciones para grabar, decisiones sobre publicacién de nombres o
anonimato. Empecé por contar a los entrevistados quien soy y qué estoy investigando. Les
conté sobre mi lugar actual de residencia, mi trayectoria y les pregunté si estan interesados
en sostener esta entrevista. De tener una respuesta afirmativa pregunté sobre la posibilidad

de emplear una grabadora de voz.

Luego les pregunté por ellos, - équién es usted, podria compartirme algo? - Esta pregunta
funciond ya que siempre parti de explicar que el estudio era sobre la docencia y sus saberes,
de esa manera la respuesta en todos los casos, iba ligada a ese aspecto de su vida, y
afortunadamente para llegar alli hay que contar un poco de la trayectoria de estudios,

familiar, social, escolar, académica y afectiva.

Escuché de manera activa, apuntando y dejando que profundicen de manera abierta. Solo
introduje preguntas cuando han concluido sus narraciones o cuando debo ayudar a retomar
el rumbo orientado por el tema. Tuve siempre a la vista mis ejes de didlogo, pero no los
utilicé de primera mano. Muchas veces, los profesores ya respondieron a muchas de mis
dudas, como parte de su introduccién. Preferi no llenar de inmediato los silencios y asi, a

veces continuaron reflexionando, anadieron algo importante.

25 Para Daniel Bertaux, el método etno-sociologico trata de comprender un objeto social «en profundidad»; si
recurre a los re latos de vida no es para comprender tal o cual persona en profundidad, sino para adquirir datos
de quienes han pasado una parte de su vida dentro de ese objeto social, para obtener informaciones y
descripciones que, una vez analizados y reunidos, ayuden a comprender su funcionamiento y su dinamica
interna (1997, pag. 49).
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En mis apuntes inclui todos los detalles que pueda captar sobre las expresiones, gestos,
silencios, sobre preguntas que no funcionan como yo esperaba, los detalles que puedo ver a
través de la pantalla de zoom. Por ejemplo, hay docentes que se reunieron conmigo desde
el mismo espacio que adaptaron en sus casas a modo de aula. Asi, lo que yo observé a través
de Zoom fue una pizarra con la fecha de ese dia, a veces me explican algo empleando su
marcador de tiza liquida, se dan vuelta y escriben en su pizarrén, lo que me emociond
siempre. Apunté mis sentires y reacciones, procuré registrar lo que es cotidiano y lo que me
despierta interés por mistico, por impactante, pero también aquello que me incomoda que

me interpela, eso que va en contra de mis expectativas y posicionamientos teoricos.

En la entrevista, la experiencia de la realidad adquiere forma humana, adquiere vida
y cobra voz; su fuerza de persuasion aumenta de manera considerable. Si el
investigador sabe permanecer atento a lo que desequilibra sus representaciones,
podria muy bien llegar a hacer tambalear ciertas hip6tesis, a echar por tierra una
perspectiva que tendria mucho que ver con la famosa ‘ruptura con el sentido comun’.
En ese caso habra descubierto realmente algo nuevo, lo que bastaria para justificar
su trabajo-aunque no llegara, por falta de tiempo o de experiencia, a saturar su

modelo (Bertaux, 1997, pag. 54).

Dentro de las entrevistas pregunté por hechos concretos como la rutina diaria del profesor
o profesora para, en palabras de Freire “percibir las diferencias sustantivas de la posicion,

que ocupamos como cuerpos conscientes al movernos en el mundo” (Freire P. , 2008, pag.
148),

(...) En el primer caso aquel en que me veo de acuerdo con el relato que yo mismo
hago sobre como me muevo en la mafana y en el segundo, en el que me percibo
como sujeto que describe su propio moverse. Mi cuerpo consciente se va exponiendo

a los hechos sin que interrogandose sobre ellos alcance su razéon de ser. Repito que
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este saber porque también existe, es el hecho de la pura experiencia en el segundo
momento en el que nuestra mente opera de forma epistemologica el rigor
metodologico con el que nos aproximamos al objeto. Habiendo tomado distancia de
él, vale decir, habiéndolo objetivado nos hace otro tipo de saber cuya exactitud
proporciona la investigadora al sujeto cognoscente Un margen de seguridad que no

existe en el primer tipo de saber el sentido comun (Vela Pe6n, 2008).

Al cerrar la entrevista siempre pregunté por la posibilidad de un segundo encuentro. Tras
transcribir en su totalidad las primeras entrevistas usando el apoyo del software de
transcripcion de Word 365, se concretaron esos segundos espacios de dialogo. Ademas de
la transcripcion, escuché las entrevistas varias veces y armé un cuadro de Excel donde anadi
notas sobre cada entrevistado. Lo complementé con los apuntes del cuaderno y releo el
material constantemente a la luz de los seminarios del programa de maestria o del estudio

de textos, como los citados en la bibliografia de este apartado.

Dice Bertaux que en el relato de vida etnosociol6gico2¢, que tiene una forma oral y mas
espontanea, y sobre todo forma dialdgica. El sujeto, en principio, es invitado por el
investigador a considerar sus experiencias pasadas a través de un filtro (1997, pag. 38). Las
relaciones intersubjetivas no quedan reflejadas en ninguna parte; no dejan tras de si
ninguna huella escrita, a no ser algunas veces en la correspondencia; sélo se puede acceder
a ellas a través de las encuestas retrospectivas del tipo relato de vida (Bertaux, 1997, pag.
42). Las entrevistas realizadas con los docentes son relatos su vida, que no es lo mismo que
historia de vida en donde se procura registrar toda la trayectoria de la persona desde sus
antepasados hasta el momento en que se desarrolla el encuentro con el investigador. Se
comprende también que la entrevista es el encuentro de la investigadora con la realidad del
campo al que se aproxima, y en tanto, con los otros sujetos protagonistas de dicha realidad,
implica que ahi se produzcan antagonismos, encuentros y confrontaciones de intereses

diversos, en palabras de Sarah Corona (2012).

26 T.a raiz ethnos significa pueblo, raza, nacion. Entendemos aqui que el estudio es ethnos porque esté situado,
los sujetos pertenecen a un territorio y a un tiempo y se relacionan con ellos y desde estos construyen
conocimiento. Es sociolégico porque busca explicar lo social desde lo social, es decir desde los aspectos no
evidentes que configuran los hechos sociales como la construcciéon de saberes docentes ligados a la trayectoria.
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11.1.2. Asi tallereamos??
Senala la pedagoga Gloria Hernandez Flores que el desarrollo de talleres como propuesta
para investigar en interaccion con los grupos es una perspectiva de acciéon participativa. Un
espacio epistémico que afronta la articulacion teoria y practica y que se define desde un
hacer artesanal a partir de acciones e interacciones en contextos especificos (2019, pag. 4).
Los talleres o discusiones de grupo permiten el acceso a consensos generales o divergencias
de opini6én acerca de una cuestién, una narracion o un acontecimiento (Marshall y

Rossman, 1999) en (Vela Pedn, 2008).

Hernandez Flores sefiala que la investigacion colaborativa requiere una relacion intensa,
analoga a la amistad, y las relaciones se establecen, como sefiala McIntyre (1981) a través
de las unidades narrativas de vidas. Siguiendo a los autores citados, la relacion de
investigacion que se construye tanto en las entrevistas como en los talleres estuvo basada

en la igualdad entre participantes y la atencion mutua.

Fue la practica la que fundo6 el habla sobre ella. Y su conciencia gener6 a su vez
practica, no habia practica, sino un puro mover en el mundo. Si quienes estaban
moviendo el mundo no se hubiesen hecho capaces de ir sabiendo lo que hacia. Al
mover y para que movia, fue la conciencia del mover lo que promovio la categoria de
la practica e hizo que esta necesariamente genere su propio saber. En ese sentido, la
conciencia de la practica implica la ciencia de la practica implicita o enunciada en
ella. De esta forma, hacer ciencia es descubrir develar verdades sobre el mundo, los
seres vivos y las cosas. Que destacaban a la espera de ser desnudas, es darle sentido
objetivo a algo que nuevas necesidades emergentes de la practica social plantean a

las mujeres y a los hombres (Vela Peon, 2008).

Es pensando en la practica como aprendemos a pensar y a practicar mejor (Vela Peon,

2008). La practica de pensar y estudiar la practica nos lleva a la percepcion de la percepcion

27 La investigacion tallerista es una metodologia propuesta por la doctora Gloria Hernandez Flores (Juventud y
participacidn escolar: un estudio desde la investigacién tallerista, 2019)

52



anterior o al conocimiento del conocimiento anterior, que generalmente abarca un nuevo
conocimiento (Vela Pe6n, 2008). La practica de la que tenemos conciencia exige su propia

ciencia (Vela Pe6n, 2008).

El taller se organizo6 para los meses de septiembre y octubre de 2021. Se 1o nombro “¢Cémo
construimos saberes los maestros de Quito?”. La convocatoria se abri6 a los diez docentes
entrevistados a partir de un cartel que se difundi6 por WhatsApp y correo electrénico.
Asistieron de forma permanente tres docentes y otros cinco fueron itinerantes. Los
encuentros se realizaron por Zoom y se emplearon herramientas como las salas

independientes, Paddlet, Mentimeter, Drive.

En cada sesidén se us6 un recurso dinamizador corto como una lectura de Freire o un video
y posterior a ello inicidbamos una discusion grupal donde todos participaban, finalmente
construiamos un producto. Como resultado tuvimos una pequeiia cartografia de saberes
docentes, una linea del tiempo de las trayectorias y saberes, un texto corto y un par de
estantes de conceptos que se pueden encontrar en los anexos. Las sesiones fueron grabadas

en audio y posteriormente sistematizadas en una matriz.
Las preguntas que erigieron el didlogo en las cuatro sesiones sostenidas fueron:

- ¢Qué sabemos los docentes?

- ¢Qué condiciones me posibilitan e imposibilitan construir saberes?

- ¢Qué papel cumple el colectivo docente en la construcciéon de saberes?

- ¢Como se vincula el saber curricular con nuestros saberes docentes?

- ¢Qué saberes me permiten afrontar el regreso a las aulas después del confinamiento
por Covid-19?

11.2. Etnografia digital para investigar en la escuela cerrada
Esta investigacion se realizd6 durante todas las fases de la emergencia de la Covid-19 —
confinamiento y cierre de la escuela, vacunacion, ensayos de regreso, clausura prolongada
y al fin, el progresivo y anhelado retorno— Esta temporalidad demarca la investigaciéon en
muchos aspectos: con la pandemia, los medios de contacto, didlogo y observacion
cambiaron, se trasladaron al aula virtual y a la videoconferencia. La dinAmica est4d marcada

por las presencialidades en tiempo real, pero desde puntos remotos.

Este documento ha sido finalizado aun en el contexto de cierre de escuelas y de mi propia
universidad. Al alterarse la temporalidad, la territorialidad, la forma de vincularnos y

relacionarnos con la vida, el entorno, el conocimiento indudablemente se construyen
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nuevos conocimientos, referentes, significados y los docentes construyen nuevos saberes.

No es mas ni menos que el tiempo en que estoy viviendo y estudiando.

En cuanto a la realidad social de los sujetos con los que dialogo no puedo dejar de considerar
las condiciones materiales, afectivas, familiares que estdn experimentando docentes y
alumnos. Los primeros que han tenido que crear espacios para trabajar en sus hogares, han
vivido reduccién salarial y hasta han tenido que servir como personal de apoyo en los
procesos de vacunacion en sus recintos escolares. Y los segundos, los nifios y adolescentes,
alumnos de esos profesores que estan viviendo de manera exacerbada por su edad, lo inédito
de que nuestro espacio de encuentro por fuera de lo familiar o de la casa que habitamos
haya sido clausurado en inicio y se mantenga reducido hasta el momento, en este ultimo
periodo a razon de la cepa emergente de diciembre de 2021 que causa estragos aun en marzo

del 2022.

En el aspecto metodolégico esta tesis se inscribe en una etnografia digital, como la define
Sarah Pink, cuando sefala que es un enfoque de investigacion donde se hacen cosas con la
gente, donde los sujetos son involucrados en el proceso, y que tiene tres pilares: la relacion,
la colaboracion y el estar involucrado. Asi también, senala que la etnografia tiene que ver
con preguntar cosas que no habiamos preguntado, pero que son cotidianas como la rutina

al levantarse.

En la etnografia hay didlogo y observacion dice Pink, para comprender como y por qué se
hacen las cosas, ademas de los significados que se le atribuyen. La etnografia de acuerdo
con Pink, nos permite entender la experiencia de otros, que es nica por como la estan
experimentando. En estos procesos también hay una tendencia contemporéanea a emplear
métodos digitales para investigar entornos que no son digitales, a esto se nombra como

etnografia digital (Sarah Pink: Digital Ethnography, 2018)

Existe otro tipo de etnografia, de acuerdo con Pink, la que es cibernética, esta se caracteriza
por su interés en las interacciones en internet, es decir el estudio de espacios digitales con
herramientas digitales. Esta entrevista es del tipo etnografia digital ya que estudia la
docencia presencial, no virtual, a través de entrevistas y talleres virtuales, usando
principalmente Zoom, Paddlet, grabadora de voz y Word 365. Es asi que, cada narracion
dentro de cada entrevista contiene al menos dos escenarios: el escenario donde se lleva a
cabo el encuentro, que en la virtualidad es la reunion en tiempo real desde puntos remotos,
principalmente nuestros domicilios o alguna oficina de directora de escuela y el escenario

de las acciones contadas: escuela, casa, zoom.
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11.3. Archivo empirico
Tabla 1

Archivo empirico del trabajo de campo sobre el que se realizo el analisis

Tecnologia Participantes Nuamero Tipo de registro
10 Grabaciones de
Docentes audio
10 Transcripciones
Entrevistas :
L . o Grabaciones de
Ministerio de audio
Educacion 2 Transcripciones
4 grabaciones de
audio
4 trascripciones
Talleres Docentes 1taller con 4 1 documento escrito
SESI0NES colectivo
2 registros en
Paddlet tipo
estanteria

11.4. Modelo analitico categorial
Este estudio se pliega al entendimiento planteado por los autores australianos Knobel y

Lankshear quienes piensan a la investigacion como un proceso logico similar a la
construccion de un buen argumento y que requiere un disefio para alcanzar sus cometidos.
Un diseno, dicen estos profesores, puede concebirse como una guia apropiada para hacer
algo, teniendo en cuenta ciertas condiciones (Lanksher & Knobel, 2005, pag. 3). La nocion
de disefio permite, sefialan, partir de que existe cierto orden para las cosas y que esto puede

mostrarse si enfocamos al mundo de modos sistematicos y razonables (Lanksher & Knobel,

2005, pag. 4).

Las caracteristicas a las que hacen alusion Lankshear y Knobel son premisas fuertes y
premisas bien organizadas (Lanksher & Knobel, 2005, pag. 4). Es decir que los argumentos
con los que se responde a la premisa o pregunta planteada estén apoyados en evidencia
valida o sean ampliamente aceptadas por expertos o autoridades en el area y que las
conclusiones que provienen de alli no chocan entre ellas o en niveles razonables de

pensamiento inductivo o deductivo (Lanksher & Knobel, 2005, pag. 5).
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Desde alli departi, para disenar formas sistematicas, metoddicas y razonables de explorar en
la realidad a estudiar para intentar responder a las preguntas sobre los procesos y
condiciones de confeccién y tejido de saberes docentes. Del disefio de investigaciéon se
escribi6 ampliamente en el primer capitulo, y se retoma aqui por la importancia que
considero tiene explicitar el tratamiento que se dio a la informacion oral (datos hablados)
obtenida a partir de la generacion de escenarios propicios para narrar como lo fueron las

entrevistas y los talleres.

La metodologia seleccionada fue el andlisis categorico2® que involucra la organizacion
sistematica de los datos en categorias. “Una categoria es un agrupamiento de datos que son
similares, parecidos u homogéneos” (Rose y Sullivan 1996: 232). Cito ejemplos de Colin
Lankshear: “un anélisis de género tal como se reconstruye o muestra en las conversaciones
pudiera tener tres categorias: ‘varon’, ‘hembra’ y ‘otros’. Un analisis del uso de computadora
en los jovenes pudiera incluir las categorias: el uso escolar, el uso en el hogar, el uso en
grupos sociales, el uso en los hogares de otras personas, el uso de café de Internet”

(Lanksher & Knobel, 2005, pag. 39)

Lo primero que realicé fue segmentar la informacién y eso implic6 confeccionar un proceso
a partir de una logica “Los datos’ son pedazos de informacion que se recolectan para
entenderse con problemas y preguntas de investigacion. ‘El anéalisis de datos’ es el proceso
de organizar estas piezas de informacion, identificando sistematicamente sus caracteristicas

propias (temas, conceptos, creencias, etc.), e interpretandolos” (Lanksher & Knobel, 2005,

pag. 35).

Realicé lo siguiente, primero guardé las grabaciones de voz inmediatamente en el
computador y en la nube con etiquetas que me permitieran identificar al entrevistado, la
fecha, el nivel de ensefianza en el que imparte y si la localidad en la que da clases es urbana
o rural, este es un ejemplo, AP1_BI_R_4-4. Aqui las dos primeras iniciales responden al
nombre y apellido seguidos del nimero de encuentro con esa persona, BI a basica inicial, R

a rural y los nimeros al dia y mes. Cuando terminé la primera ronda de entrevistas tenia

28 Colin Lankshear y Michelle Knobel emplean ‘anélisis categbrico’ para referirse al proceso de lograr tener
codigos y categorias de codigos e identificar las relaciones que existan entre ellos, siempre que sea posible. Este
proceso pudiera empezar mucho antes de que se recolecte ningiin dato, y luego continuar a través de toda la fase
de anélisis del estudio. Este proceso tiene que ver con la interpretacién y con mover los datos para obtener
sentido de ellos (Lanksher & Knobel, 2005, pag. 36).
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todos estos archivos de audio en una carpeta, y en otra aquellos que correspondian a

expertos y agentes politicos que participaron de la construccion de politicas publicas.

Cree un nuevo portafolio para las transcripciones que realicé en Word 365 y requirieron una
buena dedicacion de correccion que realicé escuchando la grabacion al tiempo que pulia la
redaccion y eliminaba errores a causa de la poca finura del oido del software empleado, esto
con el fin de lograr una traduccién verbantim (palabra por palabra) con tanto detalle como

sea posible. De acuerdo con Lankshear y Knobel,

Esta transcripcion captura las correcciones que uno hace, asimismo las repeticiones,
sonidos de retroalimentacion (ejemplo: mmh-hmm), dudas al hablar (por ejemplo:
uuhh, uhm, pues), la platica que se traslapo (que se ha marcado por el paréntesis
cuadrado), palabras que se alargan (ejemplo: y:y pues), énfasis (con letras negritas)
y las interrupciones (que se han marcado por un guion o raya), para dejar disponible
para el anélisis todo lo necesario del sonido y textura de la entrevista original. Las
transcripciones palabra por palabra de este tipo se usan en etnometodologia, analisis

de conversacion y analisis de discurso (Lanksher & Knobel, 2005, pag. 37)

Los documentos de las transcripciones?® —uno para cada entrevistado— quedaron con
marcadores de quien hablaba —entrevistado o entrevistadora—. El siguiente paso fue
escuchar y hacer apuntes sobre varias de las entrevistas realizadas, en tanto escenario
artificial construido para un fin especifico y en el que hay aciertos y desatinos por parte de
quien entrevista. En este ejercicio busqué identificar esos momentos, no en un intento de
mejora como en uno de comprension de mi propia forma de trabajar. Mis apuntes fueron
con color rojo y sefialaron cuestiones como “Esta pregunta no se entendié como yo queria”,

“interrumpi innecesariamente”, “la pregunta no reson6”.

2 Me adhiero a lo sefialado por los autores “una transcripcion es una representacion del punto de vista y
conceptos del investigador” (Cantor, Green, Bradley y Lin 1992: 167; Knobel 1997) (Lanksher & Knobel,
2005, pag. 38).
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A esto le sigui6 la construccién de esos datos orales de los que habla Lankshear, y lo hice,
primero a través de la lectura de las transcripciones y el subrayado de aquellos segmentos
que respondian a las preguntas de investigacion de acuerdo a lo que ayudaria a construir
cada segmento de este texto. Después pasé a hacer cuadros en Excel, a partir de la
segmentacion de las preguntas en las secciones indicadas en el cuadro de arriba (identidad
docente, biografia, formacion, saberes, pandemia). Estas se ampliaron a al menos dos

categorias por cada una,

Organizar los datos que se han recolectado se refiere al proceso de prepararlos de
modos que nos permitan obtener de manera inmediata partes especificas del
paquete de datos. La organizacion de datos involucra cosas tales como numerar cada
linea de una entrevista transcrita, numerar las planas en un cuaderno de campo,
colorear los datos de c6digo que se recolectaron de diferentes, convirtiendo las notas
de campo escritas a mano en documentos que se puedan consultar (y asi
sucesivamente. La organizacion de datos puede también querer decir el comienzo
para identificar patrones amplios dentro de los diferentes datos que se recolecten,

los cuales facilitan el anélisis de datos real, del investigador (Lanksher y Knobel

2005, 35.

Finalmente, extraje en dichas categorias aquellas secciones subrayadas e inclui otras. De
este proceso se derivd otro cuadro en el que la logica de su construccion fue tipificar los
saberes mencionados por los docentes, estos que se exponen en el capitulo IV. Con la
informacion generada a partir de los talleres se llevo un tratamiento similar, pero sorteando
la transcripcion. Aqui se emplearon las preguntas planteadas como eje de dialogo para, a
partir de ellas organizar un cuadro. Estos cuatro ejes se extendieron a seis criterios

ordenadores y se sistematizaron los datos directamente del audio.
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Tabla 2

Sstematizacion de audio a texto de las sesiones de taller

Docente

£Qué cosas sé?

Cémo opera el colectivo docente en la construccion de
saberes

Qué condiciones me permiten construir saberes

Qué condiciones me imposibilitan
construir saberes

Vinculo saber curricular y saber docente

Diego Oscullo

Se escuchar a mis estudiantes,
eso me sirve para ser mejor en
mis clases. Se buscar nuevas
metodologias, recursos de
diverso tipo. Vincularme desde

estudiantes que no son
i Se

EL trabajo colectivo no siempre se da, la mayoria de las veces se complica
porque no tenemos predisposicién como docentes para ello, pero es

debemos pensar en funcion de los chicos. Para mi se debe trabajar mucho
més en la construccién de saberes en colectivo. El espacio es muy importante,

la tecnologia. Se trabajar con los |ese espacio para trabajar que puede ser una sala de profesores. Yo tengo

cuatro afios de profe apenas, pero todo lo que he aprendido de mis

conocer alos estudiantes para
poder contextualizar y situar
mejor los contenidos
curriculares.

fieros. Un espacio que para mi fue vital en eso fue las planificaciones
grupales donde me toc6 ademés ser mentor de mi grupo, entonces eso me
Ilevé a aprender mucho de los compaleros.

importante que las autoridades trabajen en funcién de impulsarle, y nosotros

Quitarse los prejuicios y estereotipos sobre los estudiantes. Arte,
expresion corporal en la escuela.

Los acuerdos econdmicos de las instituciones
con las editoriales.

|Amparito Parra

Se como indagar en como se
sienten mis estudiantes. Sé
motivar, predisponer, generar

Es importante hablar un mismo idioma en la planificacion. Las autoridades
solo envian instructivos y eso no da un terreno para lo colectivo. Hay que
estar empapados de la realidad de deonde estamos ubicados

un espacio alegre, y esto porg
no sabemos como esté su
contexto familiar. Coeficiente
lemocioal: exploracién de cémo
estan los estudiantes. Ajustar
las metas escolares

, la realidad -social y hay que capacitara los
docentes, no dar solo instructivos. Yo no me rio al planificar porque estoy
bien metida en eso unos 4 dias, y tengo 2 estduiantes grado 2, dos
estudiantes grado 3y un estudinte con dislexia, son varias planificaiones,
hasta ahi cuatro, y ademas tengo que planificar refuerzo académico. A dios
gracias los docentes tenemos esa capacidad de inventar, de crear de

i i de apoyo los docentes, deberia
haber en las escuelas DECEs para que se atienda la parte psicolégicay

emocional pero no solo a los estudiantes sino también a los profesores. En
mi escuela no hay DECE hay un DECE que se llama enlazado es decir que esta
enlazado con otras escuelas, es el DECENLAZADO. También necesitamos
alguien que se haga cargo del trabajo social y necesitamos apoyo pedagégico,
porque en todos los grados de una escuela, sin excepcion existen problemas
de aprendizaje. Yo me fui a las casas de mis estudiantes con necesidades
especiales, hice acuerdos con sus padres, pero me fui por mi propia voluntad
y con mis propios recursos, como astronauta para cuidarnos del Covid, me voy
en mi carro y llego a las casas de ellos. Los docents hemos puesto voluntad,
animo, carisma, todo para sacar adelante a nuestros estudiantes, pero en
estas condiciones estamos trabajando.

Creatividad

Falta de apoyo de las autoridades

Los docentes somos un puente entre el curriculo y los
estudiantes y lo somos gracias a que territorializamos en
nuestra practica educadora esos contenidos.

Qué saberes me permiten afrontar el regreso

alas aulas

&Qué colectivos docentes?

La realidad social de los estudiantee, la tecnologia, el
reposicionamiento de la escuela.

Actualmente mi Unico espacio colectivo es mi
maestria.

fundamental.

Re-conocer que la emocionalidad del sujeto es lo

No participo en ninguno
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Tabla 3

Cuatro de organizacion en datos de la informacion generada en las entrevistas

) Referentesy , )
Entrevistado . .. X , éComo  |Provenir de otra . X
. motivos en Carreray Formacion Trayectoria |Anécdotasde| Escuelay Formadores de | Por qué |Saberes de la|Trabajo en
(Afios de Apuntes de campo .. ) e L. . . Saberes sabe loque| carrerade . )
L. eleccion de |autoidentificacion| académica institucional saberes docencia L, formadores educar | pandemia equipo
experiencia) carrera sabe? formacion
Elizabeth Falconi, 57 afios |Madre docente. |Maestra como que |Bueno yo me Estudioen la La historia de |Un docente debe |La educacion  |Formacién  [Bueno, hay H es'cuma ROSdMO0 v, pienso|A mirarlos a los
apro. 35 afios de mi madreera  [no me quiero sentir [gradué primero |Escuela Normal, |los polvitos de |primero querer [tiene que ver académica, |profesionales que Murillo, donde yo que es por|estudiantes
experiencia. Formacién en [docente superior a nadie, |como bachiller |ha sido parvularia [colores, del ser. Segundo conla guia dela dentro de su drea laboraba era/ u_na gusto. Por|con otros 0jos
Educacion bésica, mencion |entonces ella  |esa palabra me hace [en cienciasy y docente de EGB. [menu escolar, [recibir una comunidad, madre que  [tiene un vasto escuela d? practica usto porque ellos
parvularia. Actualmente es [me dijo no pues [sentir superior y |luego opté por [Docenteen la dela huelgay [formacién educa el sefior |fue docente y [conocimiento. Por pmpmfes_lonal a orque  [también
rectora del colegio Juan sinotesientes |profesora solamente |la carrera Universidad delaradio inicial queyo le [delatienda, el |las ex decir vienen q,onde iban  los uno puede|tuvieron
Moltavo. Siempre quizo ser |capacitada me limita a trasmitir |pedagdgica. Andina y en la UCE.[subrayadas  [hablaba de que [sefior del compafieras |docentes, jovenes que  se dejar  delenfermos y
profesora, su madre fue vamos a hacer [conocimientos Antes habia los [Ha sido formadora [con amarillo [yo sentia quesi [transporte, deella.De [antropdlogos o Tormban en los ser muertos en sus
docente.Hablar con lo que haya que |cientifico- institutos de docentes, hubiera sido el |todos educan al |hacer ingenieros en msmm,os_ docente y|familias.
Elizabeth Falconi me hizo  |hacer y ella me |curriculares, pero |pedagégicos,  |profesora de servicio de nifio, a los docencia sistemas. O p.eda.goglcos. Bso puede ser|Entonces saber
llorar de la emocion, fue  [ayudd con como  que  me|puesyoingresé |bachillerato calidad.Eneso [nifios. Ha sido |para formar [bueno, psicélogos sngnl_flrcaba comerciant |que no es
como las clases en el compafieras deslinda de la parte |con post- me estafaron un camino a nuevos estdn a fines dela t‘?"hlen’ estar e importante el
seminario de justicia docentes que  |humana y  del |bachillerato al porquenome  |bonitoy profesores, [educacién, poco o siempre perimetro del
educativa porque me me trabajo integral con |Instituto dieron todo. divertido de hacer de pronto preparados gara cuadrado que
Elizabeth Falconi, [resuenan sus palabras aconsejaron, |el otro ser humano. |Pedagdgico N 1 Claro, entonces [porquemeha |escuelaen |ingeniero cuar)do qurera estoy dando
rectora del Simén [cuando me dice que"los  [pero todavia me [Entonces, como [de Quito y me me dieron un gustado hacer |espacios de |mecénico. ¢Si? venir, golpear la virtualmente
Bolivar, aprox 60  [nifios no siempre son faltaba. Me docente creo que [gradué ahi como producto, pero |las cosas, como |observacién, [pero quiere puerta y preguntar con videos y
afios felices ensus casasylo  |daban puedo hacer las dos [maestra de nomedieron |decia,loque |dela incursionary Puedo ver  su paneles y
son en la escuela" que "es |ejemplos, cosas, ser una |educacion todo. Entonces, |quisiera para |experiencia. |busca empleoy le clase? Claro, con foros, no
docente para construir una [dibujitos, compafiera de |primaria. Una un buen periodo [mis hijos: salid una todo gusto y creo importa que
vida buena, mejor y feliz" |canciones.Mi |trabajo de  mis|de las deformacién  [divertirse, no oportunidad. que esa me ayudo, todo contento
Para ser, para vivir, para  |madre era estudiantes y al [oportunidades inicial, en donde [perder la Ingresa al para no hablér ya y todo bonito.
ser feliz. Ella es mi alegoria [escritorayme [mismo tiempo una [que tuve fue el nos abran la motivacion por magisterio como en primera Mientras el
de una docentey yo daba las guia, porque no [no irme ni muy mentey el iralaescuela, docente. Dentro de[ PS04 Cre0 9“5 joven esta con
realmente me conmovi poesias estoy en el mismo |lejos de la espirituy las que quieran ir, sudrea va a tener |°>0 Ie_i ayudd a padeciendo un
muchisimo al escucharla, [fabricadas para [nivel de ello, estoy [ciudad para ganas de hacer |queno quieran fortalezas propias los n'nos a _IOS vacio, un
al verla Ilorar diciendo que [mi escritas para [para formar para [iniciar mi cosas, decrear, [faltaryahora delarama el estudiantes a mirar duelo.
hay nifios que seinclinan  |mi, entonces realizar un trabajo |carrera docente, de conocer los jovenes que antropdlogo de d‘e otra manera Iy Entonces es
por la poesia que lo todo tenia el pedagégico de |ni muy cerca, es cientificamente el colegio sea su prontoen el drea vida, el tomer su importante que
importante era la camino, pero  [formacién humana. |decir estaba en las leyes, los hogar o su social, pero si carera porque a el docente
diversidad, el sentia Entonces si, de[unazonarural paradigmas, la |refugio, porque tiene que tener un Veces . estamos trabajé, cumpla
compafierismo, la necesidad, camaradas dejaccesible en filosoffa. Para |el entorno tiempo, un confundidos ~ de consu

L

Suefiosy
aspiraciones

Que todos mis
compafieros se
motiven a construir
una escuela feliz,
como si fuese para
sus hijos
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Este primer capitulo present6 la logica de sentido de la investigacion, exponiendo las
decisiones y su pertinencia entre epistemologia, teoria, metodologia, diseno, tecnologias
y analisis. Tras este ejercicio abro el siguiente apartado que da paso a la indagacion local,
nacional y regional para comprender la docencia, con las herramientas teorico-
metodologicas expuestas en la localizacion elegida y mirando en el entorno amplio en un

necesario anélisis referencial y de contraste.
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CAPITULO II: Condiciones histéricas, politico-sociales y territoriales
en las que se construyen los saberes docentes en Ecuador.

2.1. Introduccién

Detras de los objetos del aula, los espacios escolares, los dispositivos de ensefianza, la
tecnologias que se aplican en la educacion; detras de cada elemento, de las metodologias,
de los ejercicios que se proponen en la clase e incluso de la capacidad de “improvisaciéon”
ante las novedades y cuestiones inesperadas que se presentan en el desarrollo de una
clase y en los estudiantes, hay un saber docente, y este capitulo sostiene que esos saberes
se construyen de manera contextualizada, situada y tienen una historicidad tanto
comunitaria como individual, este apartado tiene el sentido légico de abonar a la
investigacion en tanto pueda dar cuenta del territorio y el poder sobre el mismo en un
nivel nacional y regional y de los procesos historicos de la docencia y la educacién como

elementos que hacen parte de la construccion de saberes.

Al decir que los saberes son situados me refiero al locus, al espacio, porque los saberes
docentes en Ecuador estan siendo creados, resignificados y también borrados en la
escuela. Estos saberes son resultado de significados que se construyen y fijan en un
tiempo y en un territorio/espacio. Por ello se presentan aqui tres subapartados que
permitan al estudio y a los lectores ubicar las particularidades del territorio y tiempo. Los
subcapitulos estan organizados en tres dimensiones de las condiciones en las que se tejen

los saberes docentes: dimension historica, politica y territorial.

Sobre la primera dimension, cabe decir que la historicidad se entiende aqui, en el sentido
propuesto por Gadamer, como un conjunto de circunstancias que a lo largo del tiempo
constituyen el entramado de relaciones en las cuales una idea, categoria o nocion se
inserta y cobra sentido. Es el complejo de condiciones que hacen que algo sea lo que es:
puede ser un proceso, un concepto o la propia vida. La comprension de la historicidad de
un concepto como los saberes docentes o de un escenario como la escuela contiene, al
mismo tiempo, la conciencia de que algo pertenece a su propio contexto de origen y
adquiere su significado en el marco de relaciones que lo suponen y que, al mismo tiempo,
pretende representar o referir ese concepto traido por nuestro interés al presente,
entendiendo que pertenece a nuestro mundo, en el que lo analizamos, lo utilizamos y lo

recreamos (Gadamer, 1966, pags. 333-375).

Por esta condicion de historicidad colectiva e individual propia de los saberes docentes

es pertinente regresar la mirada al Estado y su propuesta de escuela, escolarizacion y
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formacion docente para identificar aquellos sentidos que se fijan en los procesos, sea en
forma de hegemonia o de dominacion o de aquellos que perviven de forma menos visible,
pero que se sostienen y que se presentan en forma de alternativa, de discurso, de

propuesta desde lo social y cultural y que a veces se institucionaliza.

El espacio escolar ecuatoriano tiene su primera forma en la escuela inca exclusiva para
varones de clase alta, este concepto de exclusividad se mantuvo en la época colonial
donde los significantes y referentes identitarios fueron alterados, en esta época se
educaron los hijos de espafioles, algunos criollos y se evangeliz6 a los indigenas. A partir
de la independencia, la escuela se transformo6 con la constituciéon de la reptiblica y los
conflictos por establecer sentidos e ideologias en el &mbito politico-ciudadano y por los
procesos organizativos de las mujeres indigenas en la lucha por la educacion de sus
nifios, donde se entretejieron los valores laicos/liberales con los cristianos de larga data

y aquellos referentes identitarios y saberes indigenas que se mantuvieron en lucha.

En la actualidad, la escuela ecuatoriana esta definida por caracteristicas modernas
compartidas a nivel regional en una légica geopolitica y por la incidencia de las
instituciones supra-politicas y otras con tintes mas locales o regionales que abarcan
naciones del sur o nociones propias de un pais como el reconocimiento de que existen
catorce nacionalidades, dieciocho pueblos indigenas y afro-descendientes los que viven

y educan en el Ecuador, ademas de los mestizos.

Por ello en el segundo momento de este capitulo realizo un ejercicio de contraste entre
politica en torno a la docencia, y el papel que tienen los saberes docentes en México,
Uruguay y Ecuador. Sobre este tltimo analicé el caso de la politica de revalorizacion
docente de Ecuador, aplicada desde el 2010, y que marca una temporalidad
correspondiente a este estudio. También se explica la configuracion actual del sistema
educativo y se analiza la resignificacion de la docencia ecuatoriana a partir del cierre de
las escuelas normales. De alli que se piense en la categoria de geopolitica y se entienda
esta como la légica con la que se regula a la educacion, pensando en la relacion entre
territorio, poder y docencia. La revision de dos contextos internacionales, ademés del
escenario nacional de Ecuador me permiti6 tener referentes y hacer contraste para
dimensionar el peso de la geopolitica regional en la educacion, las alternativas que tienen

los paises, los aciertos y los errores.

En esta seccion se estudian los sistemas de evaluacion docente de los tres paises
mencionados, se eligio estos escenarios por ser, para Ecuador, referentes internacionales

para el disefio de sus politicas publicas educativas. También se revisan los planes de
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estudio y curriculos de la oferta educativa docente en licenciatura, maestria, formacion
continua y mentoria para quienes ingresan a la carrera docente sin formacién en
programas enfocados en formar docentes en el pais. Este analisis se realiza con eje en el

papel de los saberes docentes en dichos programas.

Esto finalmente abre paso a la tercera dimension, que es la territorial y que transversaliza
el cuerpo de este capitulo, pero que ademaés se piensa en dos sentidos, en el geografico,
en tanto relacion campo-ciudad —al referirme a Quito ciudad y cantén— y el contexto
nacional y regional al que pertenece, y por otro lado el territorio de la escuela, para
formarse y formar. Esto me permitio concluir con la tesis de que existe una orientacion
de la docencia como carrera de interés publico pero dirigida y configurada por un
caracter de modernizacion y orientada a la privatizacion a nivel regional. Ademas, en el
perfil del docente ecuatoriano hay muchos saberes que son desconocidos y no re-

conocidos y en el proceso de tejido de saberes hay tensiones y contradicciones.

Para la escritura de este capitulo utilicé como fuentes de revision y analisis a leyes y
documentos oficiales como los instrumentos de evaluacion docente, también empleé
bibliografia de expertos en politica educativa, estudios comparativos de la educacién e
historia de la educacion y entrevisté a expertas que participaron de la construccion de la

politica educativa del Ecuador entre el 2008 y 2017.

2.2, La resignificacion de la Yachay Wasi3°, dialogo y tensiones
entre las resistencias y la politica.
Este apartado busca sostener un didlogo critico entre los saberes docentes y la politica
publica a partir de revisar la escuela y la docencia en tres momentos del pensamiento
educativo en Ecuador: precolombino, colonial y republicano. Este recorrido es necesario
para comprender la configuracion y reconfiguraciéon de esta Yachay Wasi o Casa de la
Sabiduria Inca que se transformd en escuela occidental, moderna, intercultural y
contradictoria de la actualidad; y para vislumbrar quién ha estado autorizado para ser
docente en cada periodo historico de este territorio andino; esto nos permite a su vez
visualizar qué se esperaba y se espera de los maestros de educacion basica y qué sujetos
y sujetos pedagogicos se buscaba formar. Pero también ver a través de la dimension

histérica qué se fija y qué se fisura en un programa pedagogico nacional; como se sujetan

30 Yachay Wasi es la denominacion Kichwa para casa de la sabiduria que fue la forma en que los incas
denominaron a sus escuelas.
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sentidos y desanclan otros; de qué manera se afincan algunos significantes como

hegemonicos o dominantes y se disuelven otros.

2.2.1. Los Amautas y saberes expertos del imperio Inca
El periodo precolombino dur6 aproximadamente desde el 10 0 12 mil a.C. al 1532 d.C. En

ese tiempo, el territorio que ahora es la Republica del Ecuador, estuvo habitado por
culturas originarias como la Valdivia, Machalilla, Cotocollao y Los Tayos. Su principal
actividad fue la agricultura, vivian en aldeas y supieron aprovechar bien los recursos de
la tierra y el mar, no se cuenta con registros de alguna institucién destinada a la
formacion y educacion de los nifios en estas comunidades, ademas de la familia. Estos
pueblos vernaculos fueron conquistados o cohabitaron con el imperio Inca que se
expandio y lleg6 a dominar gran parte del territorio y que es el tnico del que se cuenta

con registros de una institucion escolar.

De acuerdo al Inca Garcilazo de la Vegas?, en 1350 d.C. los incas constituyeron las Yachay
Wasi o Casas de la Sabiduria. Estas habrian sido fundadas por el Inca Rocas32 en el Cuzco,
y se habrian extendido a lo ancho del Tahuantinsuyo33s para formar a los varones
pertenecientes al segmento mas elevado de la estratificacion social. Eran instruidos por
los Amautas o Sabios y los Herdvec o Poetas quienes ensefiaban administracion y

gobierno, religion, lengua retorica e historia militar del imperio.

Para estratos menores se formaba a los Kipukamayuk que eran expertos en escritura e
interpretacion de los kipus34 y que ensefiaban a los jovenes varones sobre ellos. Para las
mujeres estaban las Aklla Wasi o casa de las elegidas, donde ingresaban nifias escogidas
dentro de las castas superiores a los ocho afios de edad. Eran puestas bajo el cuidado y
tutela de las Mamakunas quienes las preparaban para el culto solar, asi como para la

elaboracion de prendas de vestir exclusivas. Para el pueblo comtin no se crearon escuelas.

Otros pueblos indigenas del Ecuador fueron educados por la familia, la comunidad, etc.
Esta caracteristica es compartida con otros territorios donde solo aquellas civilizaciones
que tenian un caricter expansivo y una organizaciéon en funciéon de ello que requeria la
administracion de los bienes y recursos constituian escuelas para formar a los
encargados de esta tarea y a aquellos que irian a la guerra. En Ecuador, “En esta época lo

que distinguia a ciertas personas dentro de la sociedad era el manejo de saberes expertos,

31 Escritor e historiador de ascendencia hispano-incaica nacido en el territorio actual del Pert. La referencia
de esta informacion pertenece a su texto “Comentarios Reales”.

32 Inka Roq'a fue el sexto gobernante del Curacazgo del Cuzco, esto comprendi6 entre 1350 y 1380.

33 Tahuantinsuyo (quechua) nace de la fusién de dos términos: tahua, que significa “cuatro”, y suyo, que
significa “regiéon”. El nombre hacia referencia principalmente a las cuatro regiones en las que se encontraba
dividido el imperio. Al noroeste se encontraba el Chinchaysuyo, al noreste el Antisuyo, al suroeste el
Contisuyo y al sudeste el Collasuyo.

34 Los Kipus eran un sistema de cuerdas anudadas de colores que servian para llevar registros matematicos
e informacién variada sobre los distintos territorios con fines administrativos.
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saberes que se transmitian al interior de cuerpos restringidos por via de la educacion

institucionalizada en casas de ensefianza” (Brito Roman, 2019, pag. 27).

En esa clave, solo los varones de clases altas eran considerados dignos del acceso y
administracion de los bienes publicos y por ello eran los tnicos autorizados a educarse,
las mujeres que accedian a la educacion propia para su género serian las que pertenecian

a la misma clase social y que formarian familias con los incas lideres.

2.2.2. La colonia y su pedagogia de sustitucion de los referentes
identitarios
Antes de ingresar al contexto ecuatoriano colonial, cabe decir que, tras la caida de

Tenochtitlan en 1521, y del imperio Inca en 1533, la conquista se consolida y aunque
quedaron reductos como el Maya Tayasal, este fue sometido en 1697. Entonces, los
espanoles asumieron la tarea educativa, que estuvo orientada a la evangelizacion por un

acuerdo entre la corona espafiola y el papado (Brito Roman, 2019, pag. 31).

En 1552 el franciscano Francisco de Morales fundo el primer centro de ensefianza de
Quito nombrado San Juan Evangelista y que en 1555 adquiri6é caracter oficial y se
nombrd de San Andrés. Con el tiempo se fundaron més instituciones casi absolutamente
para mestizos (Brito Roman, 2019). Ademas, el alcance de la educacion fue limitado y
respondia a parametros racistas y clasistas, lo que cultivd un amplio analfabetismo en la
poblacion indigena y pobre. En este periodo, quienes accedian a la educacioén aprendian

lectura y escritura, operaciones aritméticas y religion.

En esta época hubo maestros privados que cobraban muy poco por ensefianza a grupos,
pero alrededor del 9o por ciento de la poblacién general y 98 por ciento de mujeres eran
analfabetos (Brito Roméan, 2019). Otro tipo de formacién propia de la época fueron las
doctrinas que estaban dirigidas a indigenas para la ensefianza de mandamientos y rezos
(Brito Roman, 2019). La realizaban sacerdotes en lengua kichwa lo que contribuy6 a que
otras lenguas originarias se fueran invisibilizando e incluso desapareciendo, perdiendo
asi cosmovisiones, saberes y culturas. En la actualidad el kichwa es la lengua oficial

intercultural en el Ecuador, mientras que s6lo tres personas vivas hablan el Zapara.

La iglesia catdlica fue mediadora de dos culturas antagonistas en el continente
americano: espanoles y originarios como lo fue en su momento entre roméanicos y
germanicos y logr6 esta mediacién a través de la ensefianza en la escuela. En ese sentido,
ocurre algo similar en el periodo colonial de Mesoamérica, y por ello cabe recuperar a
Durkheim para intentar comprender el efecto de sumision que tuvo el cristianismo en la
poblacion indigena y ver como este se ha sincretizado con otro tipo de creencias y se

materializa en algunas formas de docencia que defienden la igualdad, la resistencia, pero
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también disefian y defienden un tipo de moral, disciplina y autoridad concordante con

los valores cristianos, en las aulas.

En el presente, dentro del Ecuador, el cuerpo docente mantiene una fuerte religiosidad
principalmente afiliada a la iglesia catolica. Los pueblos indigenas de la Sierra y
Amazonia estan ampliamente adheridos a iglesias protestantes. Esto ha formado un
sincretismo en algunas escuelas y comunidades donde se lucha por preservar la lengua,

la identidad indigena y también se defienden los valores cristianosss protestantes.

2.2.3. Construir una republica: la educacion como territorio en liza

de ideologias.

En 1822, Ecuador se establece como republica3® y con ello la educacién adquiere un papel
fundamental como formadora de ciudadanos que sean capaces de organizarse y
administrar el poder puablico, con las comillas pertinentes a la permanente condici6on
clasista y racista. Mientras los ilustrados quitefios se proponian reformar a través de la
educacion escolar a la que criticaban por no dar atencién a los problemas practicos que
ayudarian a mejorar la vida de los quitefios ya que toda su atencion se concentraba casi
exclusivamente en los viejos dogmas y buscaba reformar la retérica barroca (Brito
Roman, 2019, pag. 32), los hermanos cristianos de La Salle se encargaron por decreto
gubernamental a la educacién primaria, asi también los jesuitas fueron encomendados a
la educacion secundaria, esta misma orden, pero en su cohorte alemana tuvo la direccion

de la Escuela Politécnica.

Este periodo se cerr6 con una de las disputas mas recordadas en la historia del Ecuador,
en la que los bandos conservadores y liberales pugnaron por imponer el modelo social e
ideologico al conjunto de la nacién. Esta pugna culmin6 en 1895 con el triunfo de la
revolucion liberal presidida por Eloy Alfaros” (Brito Romén, 2019). Este triunfo
representard un giro fundamental en la historia del pais, por la introduccion de valores
civicos liberales y la importancia que se le atribuye a la educacién en la formaciéon de

sujetos que correspondan a dichos postulados. Dicha pretensiéon se asienta en un

35 La doctrina cristiana, dice Emile Durkheim (2020), es la religion de los pequeiios, humildes, pobres de
bienes y de espiritu; exulta las virtudes de la humildad, de la mediocridad intelectual y material. Este era el
sistema de creencias con que estaba formando a los hombres del territorio mesoamericano. Formar un
hombre es crear en él una disposicion general del espiritu y de voluntad. El cristianismo consiste
esencialmente en una cierta actitud del alma, en un cierto habitus del ser moral (Durkheim, 2020).

36 La Republica surge en Roma y su concepcién moderna gira en torno al poder publico organizado. Ecuador
no es una Republica federalista, es decir que su legislacion esta orientada por una Constitucion y leyes
nacionales. Ademés, se caracteriza por no nutrirse unicamente de las leyes sino por una civilidad
generalizada, que estaria basada en la educacion.

37 Eloy Alfaro (1842-1912) fue ministro de educacién y dos veces presidente de la Reptiblica del Ecuador. Fue
lider de la revolucién liberal y siendo primer mandatario instaur6 la separaciéon entre Estado e Iglesia,
ademas del laicismo su legado dejo la defensa de los valores democraticos, la unidad nacional, la integridad
territorial del Ecuador, la modernizacion, la educacién, y los sistemas de transporte y comunicacion. Su
radicalismo le costo6 la vida.
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territorio absolutamente racializado, con un amplio analfabetismo, injusticia y
desigualdad, es decir, donde todos los efectos de época colonial estaban vivos. Por otro

lado, es un momento muy rico para la constitucion de lo publico y lo politico.

Nunez sefiala que el poder republicano se constituy6 entre frecuentes conflictos entre
gobierno e iglesia. El campo donde esta disputa se agudizo, de acuerdo al autor es la
educacion, donde la liza estaba entre las ideologias reformistas-liberales y las
conservadoras (Ntuiez 2000, 194). En todo caso, a partir de la ley de educacion de 1821
se asoman las primeras materializaciones del ideal bolivariano, con la promulgacién de
una educacion publica, masiva, gratuita, innovadora. Estan también escritos los

primeros intereses por la educacion de los pueblos indigenas.

Veroénica Puruncajas menciona que la iglesia tuvo una presencia constante y la educacion
no dejo de ser su terreno ideologico, con periodos intermitentes de menor o mayor
participacion y visibilidad. En la presidencia de Garcia Moreno la iglesia cumpli6 el rol
de enlazadora de lo rural y lo urbano, y al Estado, a los indigenas y a los campesinos

desde el aparato educativo (Puruncajas, 2010, pag. 8)

En este periodo los docentes eran principalmente espafioles y sobre todo religiosos, ya
que la Iglesia era la encargada de la educacion para, a través de ella, evangelizar. Quienes
accedian a la educacién eran pocos como siempre, los espafioles, sus hijos legitimos; mas
adelante los criollos, y un bajo porcentaje de indigenas. El analfabetismo se mantenia
con una taza muy elevada hasta entrados los afios 2000. Por ende, en la época
republicana, la educacion era sobre todo privilegio que celosamente abria una plaza para

quienes no provenian de las élites.

2.2.4. Normalismo: la formacién de los docentes republicanos para
el proyecto laico y liberal.
El siglo inicia con Eloy Alfaro como presidente instituyendo en 1901 las primeras

escuelas normales para formar a los maestros del estado liberal que se habia propuesto
construir, las pedagogias oficiales para estas casas de formacion fueron la de Froebel,
Herbart y Pestalozzi, también la lancasteriana, simultanea y mixta que fueron corrientes

de alcance mundial en el campo educativo,

En ese momento, en el que rige un liberalismo clasico academicista, que plego6 a
un positivismo fuertemente empirista, el normalismo planted, entre sus
objetivos, la formacion de un maestro laico, de amplia cultura general y, en

términos pedagbgicos, profundamente especializado. Se trata de un discurso de
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replanteamiento de la identidad del maestro que debe abandonar su papel de
hacedor de pupilos morales en términos cristianos y convertirse en formador de
ciudadanos amantes del progreso y comprometidos con los intereses nacionales

(Fernandez Rueda, 2013, pag. 58).

Cuando se fund6 el Normal para varones Juan Montalvo, mas alld de la serie de
dificultades que la tarea entrafi6, se deline6 un nuevo tipo de curriculo que dio cierta
preeminencia a la ensenanza de las ciencias y de la técnica, aunque paraddjicamente al
mismo tiempo, se acogieron varios textos de los Hermanos Cristianos. En principio el
lema de las normales era “Dios y Libertad”, cuando el liberalismo se fue radicalizando se
cambid por “Libertad y Orden”. Es ese horizonte, el herbartismo reemplaz6 rapidamente
al pestalozzianismo convirtiéndose en el modelo pedagogico a través del cual, dado su
sustento psicopedagbgico y filosofico, el liberalismo pretendia embarcarse

definitivamente en el tren de la modernidad educativa y del laicismo (Fernandez Rueda,

2013, pag. 63).

Desde la perspectiva de la formacion del docente es posible decir que se intenté modelar
un maestro laico, moderno, dotado de herramientas cientificas y técnicas. Uno de sus
grandes objetivos estuvo vinculado a la construccion de sujetos ciudadanos en el marco
del Estado Nacion que se buscaba consolidar. En este marco se prepar6 también al
normalista para desarrollar desde su docencia una funcién politica e ideolégica que
consistia en transformar el imaginario tradicional de los ecuatorianos por uno nuevo
sustentado en los principios liberales (Fernandez Rueda, 2013, pag. 63). Asi pues, el
liberalismo, influido de las pedagogias europeas, no solo interpel6 la constituciéon de un
verdadero “cuerpo docente”, poseedor de los nuevos rasgos de identidad y de los otros
registros, sino que interpeld abiertamente por una educacién al servicio del moderno

modelo politico-ideologico laico.

El normal femenino Manuela Cafizares tuvo en inicio presencia de pedagogos
estadounidenses y también recibi6é intervencion en las dos misiones alemanas que
llegaron al pais. La primera de 1914 cuando se asent6 la pedagogia herbantiana y la
segunda en 1922, momento en que se implemento6 la metodologia de escuela de trabajo.
Puruncajas sefiala que con la sistematizacion que alcanz6 la educacion publica
comandada por las misiones alemanas y por los cuadros recién formados el normalismo

alcanzo6 una reputacion positiva basada en la confiabilidad (Puruncajas, 2010, pag. 14).
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Para 1935, en la Escuela Normal Manuela Canizares las futuras maestras
estudiaban pedagogia, psicologia, educacion fisica (que incluia gimnasia ritmica
y practicas deportivas); trabajo manual; musica; ciencias fisico-naturales y
ciencias biologicas; economia doméstica, higiene, costura, puericultura, materias
estas tres ultimas tendientes a dar a las alumnas “provechosos conocimientos
acerca de las necesidades del hogar y la familia”, y también historia, geografia,
moral y civica y educaciéon para “anormales”. En cambio, en el Normal Juan
Montalvo, en ese mismo afio, a mas de conocimientos en cultura general, los
alumnos se formaban en higiene teérica y practica; biologia pedagogica;
agricultura en todos los cursos; agronomia y “dialecto vernaculo”, entre otras

(Fernandez Rueda, 2013, pag. 88)

Sobre los normales rurales, sefiala Maria Salgado, en un texto de 1954, que eran
establecimientos de segunda educacién con la funcion encomendada de "formar
Profesores primarios capacitados para elevar- el nivel moral, intelectual, higiénico,
econdmico y social de la vida campesina, y especialmente para la racionalizacion de las

actividades agricolas y la vinculacion del hombre a la tierra" (1954).

Anade que la preparacion cientifica y profesional era inferior a la de los Normales

Urbanos, pero que,

Afrontan la realidad de la escuela ecuatoriana que, con todas sus deficiencias y
sus necesidades, es mas clamorosa en el medio rural. Alli, por lo menos, tienen
oportunidad de palpar diversas situaciones con diverso tipo de escuelas y recogen
experiencias valiosas para su futuro profesional. Asi es como pueden ayudar a la
Comunidad con sus conocimientos, experiencias e iniciativas. En este sentido han
realizado ya una serie de intervenciones de gran beneficio colectivo, como la
ayuda en construcciones de lavanderias, apertura y arreglo de caminos, edificios
publicos, campanas sanitarias, formacion de bibliotecas, construccion de canchas

de deportes, mejoramiento de sembrios, etc. (Salgado 1954).

Fernandez afirma que en estos anos se constituy6 un docente interventor, caracterizado,

de acuerdo a la historiadora por una ética laica y el cobijo de la moderna ciencia que se
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reconocia a si misma solo en lo que es susceptible de experimentacién, medicion,
observacidén y cuantificacion. En tanto, el docente fue pensado como uno de los agentes
sociales mas aptos para viabilizar ese programa de modernizaciéon ampliado de lo social
en el que el Estado se encontraba empefiado. De ello, se deduce un maestro desbordado
de responsabilidades, actuando sobre espacios culturales y sociales que no le eran
directamente de su competencia, pero dentro de los cuales, de todas maneras, el Estado

reclamaba su intervencion (Fernandez Rueda, 2013, pag. 82).

En 1930 se llevo a cabo el primer Congreso Pedagogico organizado por el Ministerio de
Instruccion Puablica en este se sefial6 que la formacion del maestro tenia dos partes, una
ética y una técnica. De acuerdo a varios testimonios historicos de autoridades y docentes
de la época, recopilados por la autora Fernandez, puedo decir que algunos saberes y
valores éticos y morales que se procuraban como propios de la docencia eran el amor, la
voluntad, la fe, la paciencia, atenciéon y buen oido y vista para captar todo lo que hace el

nifio. La cooperacion y la union en el colectivo docente,

Al amparo de éstas y de otro sinniimero de cualidades que se le demandan, debia
constituirse en una especie de mago: habil para desempenar responsabilidades
no solo al interior de los estrechos marcos de las aulas escolares, sino fuera de
ellas, en los 4mbitos familiares y locales. En estos espacios se esperaba que
cumpliera un rol social y civico verdaderamente protagénico. Frente a esa
quimérica idealizacion acerca de su figura tomo6 forma el planteamiento extremo
de que el maestro en virtud “de su vocacion, de su psicologia, del proceso interno
de sus creaciones, de su actitud espiritual permanente se [...] diferencia o debe
diferenciarse de los demés tipos humanos”. Se vislumbra entonces que el acento
cae en caracteristicas asociadas a la forma de si, en oposicion y contrarrestando a
la forma de los otros” M. Utreras Gémez, “Nuevos problemas de la educacion,
Educacién. Organo del Ministerio de Educacién Pablica, Afio VIII, n°76 (marzo

1933) citado en (Fernandez Rueda, 2013, pag. 85).

En el caso de las primeras maestras formadas en los normales de Quito, la historiadora

que explora la construccion del género en el ambito educativo Ana Maria Goetschel
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(2007), estudia como el propio cuerpo y las actitudes de las alumnas dan cuenta de que
se buscaba formar a las maestras ejemplares, y que lo fueran desde en sus actitudes
corporales. Cabe recordar que esta especie de puesta en escena que hace los docentes es
también un saber espacial, kinésico, un saber de manejo de grupo. Las maestras laicas
que estudié Goetschel se mostraron a si mismas como mujeres modernas, solventes,
formales y dotadas de un sello de autoridad. Su vestido -menciona la autora- era traje
sastre oscuro, con el pelo recogido en mofio o corto. Segin Gomez, la Segunda Mision
Alemana tuvo mucho que ver con la formacion del caracter del profesor ecuatoriano en

lo que respecta a la ensefianza de habitos, costumbres y amor al trabajo (1993).

Una de las paradojas con las que nace el normalismo es el caracter laico que se buscaba
tenga la educacion y para ello sus docentes, lograrlo representa un dilema (presente hasta
hoy) entre una nueva propuesta ideoldgica y la tradiciéon de las familias y de la escuela
que estuvo orientada por hermandades por varios afios. Por otro lado, los hermanos de
las diferentes misiones religiosas seguian a cargo o participando de la tarea educativa en
el pais, lo que implicaba una dificultad adicional que inclusive signific6 desprestigio para
los docentes, ya que de acuerdo a Puruncajas los religiosos contribuyeron al construir

esta mala fama (Puruncajas, 2010, pag. 11).

Algo similar sucedi6 en relacion a la formacion académica y la moral, ya que se procuraba
la primera, pero se daba un peso significativo a la segunda, sobre todo, de acuerdo a
Fernandez ocurri6 en el sector rural, donde la autoridad moral compensaba la falta de
instruccion académica. Los docentes normalistas eran escasos frente a los docentes de

otras categorias,

En 1924 habia solo 109 normalistas a nivel nacional. Debido a que se podia
ingresar a la carrera docente sin mayor formacién y permanecer en los estratos
inferiores al normalista, los maestros compensaron su escasa preparacion
cientifica con la posesion de un tipo de virtudes éticas ambivalentes, entre
principios liberales civicos, laicos y seculares y el rigor de una disciplina prefiada
de los principios normativos religiosos como la humildad, la abnegacion, el

sufrimiento o la paciencia (Fernandez Rueda, 2013).

A partir de la caida del liberalismo y Alfaro, se consolidé lo que Ferndndez denomina el

“campo de lo social”, una preocupacion por expandir la justicia, los derechos a las
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personas en situacién de pobreza, esto estuvo movilizado por fuertes intencionalidades
politicas y por la demanda popular de atencion. A partir de las politicas implementadas
en esta linea perme0 en la educacion escolar un caracter modernizador de los gobiernos
para con las urbes; de aqui surge un fuerte higienismo, asentado en el racismo, a través
de una serie de medidas sociales que el Estado implement6 y que no solo estuvieron
dirigidas a la poblacion mestiza pobre de las urbes, sino a los diversos grupos de
indigenas de la sierra quienes “constituian el mas importante ‘otro’ en la construccion
ideolégica de la identidad de la sociedad dominante (entre 1920 a 1940)” (Fernandez

Rueda, 2013, pag. 73).

Los Normales una vez mas fueron experimentando un proceso creciente de
incorporacion de los saberes pedagogicos modernos, de tal manera que el normalismo
fue en su momento “reconocido como el equipo de vanguardia técnica, metodologica y

filoso6fica de la educacion nacional” de acuerdo con Fernandez (2013),

Se penso en estos afios que la funcion del maestro debia estar encaminada, sobre
todo a formar ciudadanos sanos y vigorosos; es decir individuos biologica y
psiquicamente bien desarrollados en armonia con el ideal positivista, ya debatido
afos atras, que habia puesto como bien supremo fundamental ‘la salud moral y
fisica de la Republica’ (...) En ese orden de cosas, de por medio estaba el interés
manifiesto de convertir al maestro en una especie de agente de prevencion de los
males fisicos y psiquicos a los que los mas pobres, y sobre todo los indigenas, se

consideraban estaban més expuestos (Fernandez Rueda, 2013, pag. 73).

Entre 1925 y 1948 el Ecuador tuvo 23 gobiernos, lo que signific6 una discontinuidad
paulatina en los procesos de politica ptblica y entre este tltimo ano y 1960 se
experimentd mucha estabilidad politica y con ella se consolidé un proceso de formaciéon
de un nuevo individuo pedagogico que se estuvo gestando a partir de 1925, con la llamada

Escuela Nueva (Fernandez Rueda, 2013, pag. 64).

La Escuela Nueva llegd al Ecuador, en cierta medida porque el gobierno contrat6 a
pedagogos espanoles y colombianos que traian en su bagaje el pensamiento del filosofo
de la educaciéon Simén Rodriguez. Con ellos este movimiento se fue permeando, pero la

adhesion oficial del magisterio ecuatoriano tuvo lugar en el mes de mayo de 1930,
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durante el Congreso de Educaciéon Primaria y Normal, celebrado en Quito. (Brito Romén,

2019).

A partir del surgimiento de la Nueva Escuela, las normales buscaban ofrecer el novedoso
concepto de formacion integral, entendida en este caso para atender no solo los aspectos
fisicos (cuerpo) e intelectuales (mente consciente) de los normalistas, sino los
concernientes a la sensibilidad estética y habilidad manual. Sin embargo, la formaciéon
integral no s6lo se orient6 en ese sentido, sino que puso a prueba la “adquisiciéon de
modales civilizados y de habitos refinados (Fernidndez Rueda, 2013, pag. 87). La
formacion docente en Normales estuvo constantemente afectada por los proyectos
modernizadores, la precarizacion de los profesores otro factor permanente hasta el cierre

de estas instituciones.

2.2.5. La nocion de la calidad educativa y su desdén por los saberes
docentes (1980-2008)
A partir de 1980 se instauro6 oficialmente la nocion de calidad educativa como un discurso

en las agendas politicas que contenia los siguientes indicativos: la eficiencia en el uso de
recursos y condiciones materiales de la ensefianza y en los resultados educativos; el
involucramiento de diversos actores y la participacion de la sociedad civil y secular en el
financiamiento e inversion para la mejora de la educacion. También se senalaba que los
ministerios de educacion debian establecer politicas generales de unicidad del sistema
como regimenes de evaluacion de logros académicos, de capacitacion docente y de

rendicion de cuentas (Minteguiaga, 2014, pag. 36).

Las condiciones que permitieron introducir y sostener la politica de mejoramiento de la
calidad educativa fueron los antecedentes de politicas, planes y programas de
mejoramiento de la calidad educativa que se habian ensayado, pero no en el marco de
una politica regional y una organizacién del sistema para promover el alcance de esto

nombrado como “calidad educativa”.

La segunda circunstancia que impulso esta serie de gestiones fue la decidida intervenciéon
de organismos internacionales como financiadores, con un presupuesto que alcanzo6 una
cifra aproximada de 300 millones de dolares provenientes del Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo y Unicef. La tercera cuestion est4 alrededor de la politica
internacional, la region a partir de la Unesco se habia comprometido a la universalizacion
de la escuela primaria, combatir el analfabetismo y mejorar la calidad y eficiencia de los

sistemas educativos (Minteguiaga, 2014, pag. 30).

Hasta antes de los ochenta, las politicas publicas estaban orientadas a los docentes y al
magisterio, al parecer al momento de construir los programas, planes y proyectos para

el mejoramiento de la calidad se consider6 que lo importante era centrarse en la escuela
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y sus otros actores (padres de familia, estudiantes) porque esta época desdena a los
maestros como gestores centrales de los procesos educativos. Por otra parte, la politica
publica promovid la participacién de las comunidades en las decisiones de la escuela, asi
es la sociedad civil la que se instituy6é como demandante y garante de la calidad educativa

y no el Estado.

En los noventa se consolida por completo la politica pablica y algunos de los proyectos
que se ejecutaron en esta década y que incluso en sus nombres expresan el enfoque
orientado a la calidad son el Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion
Basica; el Proyecto de Desarrollo, Eficiencia y Calidad; el Programa Subregional Andino
de Servicios Basicos Contra la Pobreza y el Programa de Redes Escolares Autonomas

Rurales Amigas.

Analia Minteguiaga sefiala que entre 1950 y 1990 existi6 en la politica educativa la
orientacion al acceso, donde “la creacion de oportunidades para el ingreso a la educaciéon
fue el aspecto central de la politica educativa” (Minteguiaga, 2014, pag. 28). La autora
explica a través de algunas razones porque se mantuvo por cuatro décadas este enfoque,
entre ellas menciona que dicha acciéon educativa estuvo atada al proyecto de construcciéon
de un Estado nacional frente a la crisis del Estado oligarquico y la emergencia del
populismo; también senala que esta politica resultd ser una estrategia de
democratizacion y de oportunidades de movilizacion social ascendente, lo que permite
ver, de acuerdo a Minteguiaga que fue una orientaciéon sobre todo social, en segundo
lugar politica y no econémica (Minteguiaga, 2014, pag. 28). A partir de los afios 80 el

enfoque del acceso es paulatinamente sustituido por el ideal de la calidad,

La calidad educativa va a estar cada vez mas asociada a las condiciones materiales
y cuestiones “cuantitativamente medibles”, como, por ejemplo, la inversion en
equipamiento, infraestructura, dotacién de libros, capacitacion docente,
produccion de textos didacticos y guias (...) La administracion de los recursos de
acuerdo con estos planteamientos debe darse de forma desconcentrada y
descentralizada, con participacion de padres de familia y de las organizaciones
comunitarias locales, en especial en aquellos lugares donde no sea posible
desarrollar la oferta de caracter privado (...). En ese contexto la calidad educativa

podra estar igualmente asociada entre otros sentidos, a una nueva forma de
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gestion de lo educativo-escolar, operada fundamentalmente mediante una novel
manera de organizar el trabajo de las escuelas: las redes y también aqui la relacién

Estado-sociedad civil serd nuevamente el eje de cambio (Minteguiaga, 2014, pag.

37).

De los proyectos de mejoramiento de calidad, hay tres iniciativas que se retomarian en
el futuro con diferentes formas, como las Redes Amigas que fueron la semilla de los
siguientes proyectos de redes de escuelas y docentes. Asi también, el proyecto de
nuclearizacion dejo rezagos, como en la actualidad que ante la falta de recursos se decidié
tener un Departamento de Consejeria Estudiantil por cada cinco escuelas pequeiias. Por
otro lado, estan la experimentacion educativa y la Educacion Intercultural Bilingiie que
se sostienen hasta la actualidad con las reservas pertinentes en cada caso, principalmente
el primero que se desvanece con rapidez, el segundo por mandato constitucional no
puede desatenderse, pero no hay politicas continuas sino cambios de perspectiva

constantes.

En 1999, el Ecuador sufre un colapso financiero que derivo en la pérdida de la moneda
nacional que fue reemplazada por el ddlar estadounidense. El congelamiento de las
cuentas bancarias de los ciudadanos, la devaluacion de la moneda, el desempleo y con
esto el recrudecimiento de la pobreza llevo a tres de los doce millones de habitantes de
ese tiempo a migrar a Europa y Estados Unidos. Generaciones de nifios se educaron en
medio de la fractura familiar ocasionada por el exilio. A esto le seguira un periodo de

inestabilidad politica de casi una década, en la que gobernaron cuatro presidentes.

En 2007, asume la presidencia Rafael Correa, quién en una estrategia politica que le
permita tener gobernanza, disuelve el congreso y llama a Asamblea Constituyente. Desde
2008 se legisla con una nueva Constitucion resultante de ese proceso y que significé una
reestructuracion estatal caracterizada por relevancia dada a la educaci6on. En esta
Constitucion y los Planes Nacionales de Desarrollo que de ella se derivaron instituyeron
normativamente los preceptos de la interculturalidad y los postulados de la cosmovision

indigena del Buen Vivirss.

El histérico muestra que el promedio de inversion en educacion previo a 2008 fue del
tres por ciento del PIB anual, una cantidad absolutamente insuficiente que es la clara

expresion de la poca importancia que tenia la escolarizacion, entre el 2009 y 2016 se

38 La Constitucion del Ecuador (2008) dedica un capitulo al Buen Vivir o Sumak Kawsay en Kichwa.
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registro un promedio de 5 por ciento de inversion destinada a la educacion. 2012 fue el
Unico ano en que se cumplio el mandato constitucional de otorgar el 6 por ciento a la
educacion. Esto en el contexto del alza al precio del barril del petréleo que permiti6
sostener muchas politicas de impulso a la educacion y a la formaciéon docente como se

vera mas adelante en el apartado que aborda la politica de revalorizacion docente.

2.2.6. Educacion indigena en Ecuador.
Sostengo que los saberes de las escuelas indigenas campesinas construidos con base en

la identidad étnica, la resistencia social, en las escuelas clandestinas, quemadas, vueltas
a construir, en los espacios defendidos, en los derechos ganados, en las batallas perdidas,
en la agricultura, estan presentes en la escuela ecuatoriana mestiza e indigena. En
algunos casos estan en las practicas, otras veces en los discursos o también se presentan

como aquello que se quiere negar, aquella huella que se quisiera borrar.

La historia de la educacion indigena en Ecuador esta erigida por las luchas de mujeres
indigenas y mas tarde del cuerpo politico del movimiento indigenas9, en su recorrido hay
una fuerte presencia de instituciones y personajes religiosos de diversa indole,
destacando aquellos adheridos a la Teologia de la liberacion que se constituyeron en
fuertes aliados del movimiento en la batalla por conseguir el derecho de la educacion

para los nifios indigenas y la alfabetizacion de los adultos.

Desde la Constituciéon de 1906 se contemplaba la formacién indigena4°, pero como una
responsabilidad de la Iglesia y después del duetio de las haciendas#, esto en la realidad
significaba un despojo de la responsabilidad estatal para que no se cumpla el derecho a
ser educado ya que los hacendatarios no cumplieron el mandato. La puja constante de la
lucha social logré que con el tiempo se reconozca como una obligacion del Estado y con

necesidades especificas.

Dentro del movimiento del normalismo para la formacién docente en 1937 se fund6 la
Escuela Normal Rural de Uyumbicho+* para la preparacion de maestros indigenas

inspirada en el modelo de la Escuela Normal Warisata#3 de Bolivia, y fue el primero en

39 La organizacion indigena es en toda la historia republicana del Ecuador un importante contingente de
resistencia y accion popular.

40 Cabe mencionar que la Constitucién de la época establecia, en su articulo 13, que para ser ciudadano se
requeria saber leer y escribir (Constitucion 1906).

41 La situacién educativa de nifios indigenas en la hacienda estaba contemplada en la Constitucién de 1906
como responsabilidad de la Iglesia; sin embargo, al declarar el caracter laico del mismo, se dej6 la
responsabilidad de la ensefianza a los duefios de las haciendas: “el amo estara obligado a hacer que concurran
diariamente, a la escuela mas inmediata, [...] Si no hubiere escuela inmediata, el amo la establecera
gratuitamente en el mismo fundo” (Ossenbach 1988, 60).

42 En el Normal de Uyumbicho colaboré el Servicio Cooperativo Interamericano de Educacién, con un grupo
de sus profesores, elaborando materiales de ensenanza, orientando la practica docente y de proveer de libros,
instrumentos y materiales, de evaluar el rendimiento y de otros aspectos relacionados con la ensefianza rural
y ayuda a la Comunidad.

43 La Escuela-Ayllu de Warisata fue un proyecto pedagdgico (1931-1940) que se divulgé en diversas naciones
en América Latina durante la primera parte del siglo XX. México fue el principal pais que se intereso por el
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preparar textos bilingiies para la escuela rural, entre los que destaca la recordada revista
Yachay Wasi. La practica de los estudiantes y la cercania con la tierra fueron muy
importantes dentro del modelo pedagogico del Normal de Uyumbicho: Cada estudiante
tenia que cultivar un lote de 1000 metros cuadrados de tierra, cuyo producto le ayudaba
a subsistir. El modelo de escuela que se trat6é de implantar era la “escuela granja”, donde
los nifios también disponian de pequenos terrenos y hacian con el maestro practicas de

cultivos y experimentos agricolas (Abram, 1992, p. 56).

En la década de los 60 el movimiento indigena gana una batalla con la Reforma Agraria.
A partir de alli, cambia su bandera de lucha hacia la Educacién Indigena o Educaciéon
Intercultural Bilingiie, las comunidades de la zona se encontraban empenadas en la
implementaciéon de un proyecto de desarrollo endbégeno, cuyos tres principales ejes
fueron la recuperacién de la tierra, el control de la comercializacién de los productos
agropecuarios y el acceso a los espacios de poder local (Guerrero 1992). La educacion era
el pilar que permitiria el crecimiento de estos ejes, a partir del cultivo de un pensamiento
propio y la formacién en saberes necesarios para la defensa de sus derechos. Con estos

antecedentes, el movimiento indigena deviene en una lucha eminentemente étnica,

En 1982, el gobierno ecuatoriano oficializo la educacién Intercultural Bilingilie mediante
acuerdo ministerial del 12 de enero y dos afios mas tarde se firma convenio bilateral con
Alemania para laimplementacion de un programa de asesoramiento para la instauracion
de las escuelas rurales interculturales bilingiies. En 1998, el Estado ecuatoriano se
reconoce como pluricultural y multiétnico, por reforma constitucional. En ese mismo
afo se creo la Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingiie (Dineib) y en 1993

se escribid el Modelo de Educacion Intercultural Bilingiie (Moeib).

En 2007 en Ecuador se llevo a cabo una Asamblea Constituyente que derivo en la Carta
Magna de 2008 que rige a la nacion hasta la actualidad, y que da el reconocimiento
constitucional de la plurinacionalidad e interculturalidad del Estado ecuatoriano
reconociendo catorce nacionalidades y dieciocho pueblos indigenas, y que plantea como

orientacion para la administracion publica los principios y postulados del Buen Vivir,

proyecto educativo (Vilchis Cedillo, 2014). Esta escuela y otros proyectos similares no fueron s6lo espacios
de alfabetizacion y difusiéon educativa y cultural, sino que estuvieron ligadas con distintos movimientos y
levantamientos indigenas (Vilchis Cedillo, 2014). De acuerdo con Ohlinda Mamani (2011) La escuela fue una
experiencia educativa comunitaria y ademas una respuesta valerosa en beneficio de las comunidades
indigenas y al modelo de lucha contra la omisién, abuso y opresién, bajo los principios de
complementariedad y reciprocidad con la comunidad y la naturaleza, y ademas donde la comunidad
educativa estaba conformada por maestros, amautas, ninos(as), jévenes, abuelos(as) y las actividades
educativas realizadas estaban concatenados al trabajo, la produccién y la vida. “En el entorno de Warisata
rescatamos los principios de reciprocidad, solidaridad y complementariedad como componentes que logran
la articulacién o fusién de la comunidad a la vida social, la escuela ayllu poseia una mentalidad de cohabitar
arménicamente con la naturaleza, sin preocupaciéon de ninguna clase y donde la ensehanza no sélo se
quedaba en las aulas sino esencialmente fuera de ellas” (La educacién comunitaria: su incidencia en la
escuela y comunidad 2011).
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que es un sistema de valores de los pueblos indigenas de América del Sur. El pais es
multilingiie y diverso en cosmovisiones, modos de hacer, formas de atender la vida,
relaciones con el entorno y la economia, asi como de construir saberes, educar, hacer

docencia.

Lo primero que senala el apartado de Buen vivir sobre educacién en la Constitucién 2008
es que: “el sistema nacional de educacion integrara una vision intercultural acorde con
la diversidad geografica, cultural y lingiiistica del pais, y el respeto a los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades” (Asamblea Constituyente 2008). A partir de

esta Constitucion se disefié un primer Plan Nacional de Desarrollo (PND) (2007 -2011),

EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores (Constitucion del Ecuador, 2008,

Art.280)

El PND estuvo centrado en cambiar la matriz productiva, de una base en la exportaciéon
de petroéleo y productos primarios al soporte en actividades ligadas al talento humano, a
la tecnologia y el conocimiento. Esto reforzo el papel central de la educaciéon como pilar
del desarrollo socioeconémico. Aunado a esto, en el ano 2006 se habia firmado el Plan
Decenal de Educacion, las premisas de este instrumento orientaron la gestion en

educacion desde 2008.

En 2011 se aprobo la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI). Los fines que esta
ley para la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) son el desarrollo y fortalecimiento de
esta, la potencializacion de las capacidades productivas del pais conforme a las
diversidades geograficas mediante la diversificacion curricular, el fortalecimiento de los
idiomas de los pueblos y nacionalidades; garantizar la interculturalidad y la
plurinacionalidad, la identidad nacional, 1a promocion de la educacion civica y ciudadana

(articulo 3).
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En relacion a la carrera docente, la Constitucién sefiala que es deber del Estado
garantizar su dignidad (articulo 57), en concordancia, la LOEI establece entre los
derechos de los docentes, el de acceder gratuitamente a procesos de desarrollo
profesional, capacitacion, actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagogico
y académico en todos los niveles y modalidades, segtin sus necesidades y las del Sistema
Nacional de Educacion; gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccion de
sus derechos laborales; recibir una remuneraciéon acorde con su experiencia, solvencia
académica y evaluacion de desempeno sin discriminacion de ninguna naturaleza (art.
10). Asi también, la LOEI enuncia la articulacién de programas educativos como objetivo
de la Autoridad Educativa Nacional, entidad que sostiene seis planes de atencidn:
alimentacion, textos escolares, infraestructura, uniformes, mobiliario y gestion de

riesgos.

El Sistema Educativo Intercultural Bilingiie (SEIB) era una direcciéon educativa en la que
el Ministerio de Educaciéon no tenia injerencia. Como obligacion estatal entrega
presupuesto, pero el curriculum, la contratacion docente, la gestion de las escuelas estaba
a cargo de la Confederacion de Nacionalidades Indigenas (CONAIE). Esto se mantuvo
asi desde su creacion en la década de los 80 hasta el 2010 cuando el ex presidente Rafael
Correa retir6 la autonomia e integr6 la SEIB al Ministerio de Educaciéon en un intento
por regular arbitrariedades en la contratacion de docentes, estandarizar algunos
parametros del concepto de calidad educativa que manejaba el Estado en un momento
en que la educaciéon estaba colocada como area de interés publico y también en una

estrategia politica de concentracion de poder.

En esos afios se implemento el calendario ecuatorial andino como un eje del curriculum
del SEIB para la educacion general bésica y bachillerato. Incluir el calendario andino que
es relativo a la siembra y sus ciclos y procesos es un reconocimiento a los saberes
territoriales de profesores y estudiantes. Al inicio del afio escolar la comunidad educativa
elabora el calendario en funcion de los tiempos del cultivo del producto que se de en ese
lugar, en donde esta asentada la escuela. Y en funcion del mismo se aprenden las diversas

areas del curriculum como historia, convivencia, espacio, identidad.

2.3. Saberes docentes: visiones de gobierno y articulaciéon
internacional en la actualidad (2008-2021)
La docencia en tanto trabajo y labor esta ligada a las condiciones materiales, locales,
paradigmaticas de su existencia, por ende, responde a territorio, tiempo, historia y las
narrativas, temporalidades, territorialidades, cosmovisiones que alli se producen.

Cuando se habla desde generalidades como hablar de los docentes latinoamericanos es
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posible encontrar problemas comunes y al mismo tiempo sefalar diferencias y

especificidades.

En las siguientes paginas expondré los aspectos de la politica que han demarcado la
docencia y la educacion escolar en el Ecuador y en la region a partir de la revision de
paises que han sido referentes en la construcciéon de la politica puablica educativa
nacional, lo cual permite encontrar las pautas geopoliticas alrededor de los saberes, la

formacion y el trabajo docente.

La temporalidad de este estudio esta delimitada por la politica publica que representa el
eje de la docencia desde la vision estatal en este momento. Esta politica ecuatoriana se
implementa en el 2010 pero su antecedente es la Constitucion 2008. En ese sentido cabe
revisar el panorama latinoamericano teniendo en cuenta que estos tltimos 15 afos en la
region sudamericana se posesionaron mandatarios de izquierda y promovieron la
corriente del llamado Socialismo del siglo XXI44 por méas de una década, posteriormente
fueron reemplazados por lideres conservadores. A nivel global enfrentamos una crisis
social-econémica y humanitaria desde 2020, a partir de la Covid-19 y aunada por la
guerra en Ucrania, factores inéditos en la historia que han agudizado la desigualdad, la

pobreza, la injusticia y la violencia.

En relacion a la educacion, durante el 2007y 2017, Ecuador experiment6 una expansion
de su sistema educativo, permitido por un incremento sustancial de la inversion en este
rubro. Este dinero se dirigi6 a formar docentes, crear escuelas, revisar y cambiar
curriculos, impulsar la educacién indigena desde el Estado, lo que implic6 pérdida de
autonomia y estandarizacién, pero también dignificacion. Asi también se construyeron
politicas que fortalecieran la formacion y la carrera docente; construcciéon de escuelas,
desayuno escolar, libros de texto en las diferentes lenguas, sistema de acreditacion de las

instituciones de educacion superior, etc.

44 A partir del afio 2000 empiezan a triunfar en las naciones latinas presidenciables que se posicionan
publicamente en el espectro politico de izquierda, en Ecuador en 2006 Rafael Correa gana las elecciones.
Este presidente que gobern6 hasta el 2017, fue parte del denominado Socialismo del siglo XXI, una corriente
politico ideolégica que junto con otros mandatarios de la regién proponia el refuerzo de la democracia a
partir de la soberania popular posicionada por encima del poder econémico. Para alcanzar esto, la agenda
fue la expansidén y fortalecimiento de las instituciones, educacién a los ciudadanos, redistribucion de la
riqueza, respeto de la identidad y diversidad, reconocimiento de la naturaleza como sujeto de derechos. Es
posible decir que esta propuesta politica no jugo6 fuera del campo del capitalismo, pero proponia un manejo
de la economia orientado al bienestar social, al refuerzo de la estructura estatal, la inversion en educacion;
una relacion distinta con los Estados Unidos, restandole poder a esta potencia dentro de los Estados
nacionales latinoamericanos. Los movimientos que permitieron el posicionamiento de estos perfiles, de
acuerdo con Marta Harnecker (2010) “surgen en el marco de la crisis de legitimidad del modelo neoliberal y
de sus instituciones politicas y parten de dinamicas de resistencia presentes en su comunidad o espacio
local.” Se trata de movimientos muy pluralistas donde coexisten componentes de la teologia de la liberacion,
del nacionalismo revolucionario, del marxismo, del indigenismo y del anarquismo, ademas se producen
coaliciones entre viejos y nuevos movimiento produciéndose una nueva correlaciéon de fuerzas (Harnecker,
2010, pag. 8).
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En Ecuador se realizo6 una reforma curricular que demuestra pluralidad de voces y
pensamientos, reposiciona la formacion en Arte y Cultura y el contenido cientifico y
disciplinar en general, sin embargo, es un curriculo que habla de “Destrezas” de estas, de
acuerdo a las instrucciones a seguir, se derivan los “criterios de evaluacién”. En ese
lenguaje se devela la primera inclinacién a colocar la formacién escolar en términos de
competencias a alcanzar. Es posible decir que este curriculo dej6é un terreno abonado
para que en la actualidad se camine con pasos so6lidos a las tan de moda metodologias:
inversa, STEAM, ABP, cuyo enfoque es antipedagogico al estar orientado en construir

desde las aulas a los trabajadores del mafiana.

A nivel regional, desde el 2020 la escuela ha estado cerrada, con breves e interrumpidos
periodos de retorno a la presencialidad hasta marzo de 2022 momento en que las aulas
se abrieron definitivamente. La inversion en educacion ha disminuido y las condiciones
de desigualdad previas a la pandemia y las generadas por esta (falta de infraestructura
tecnologica y digital, necesidades especificas) no han sido atendidas. Existe una
tendencia al impulso al sector privado que es el que puede ofrecer una educacién hibrida
o en linea. Ante esto, se presencia también una deserciéon estudiantil. Los docentes en

Ecuador han visto reducidos sus salarios ante la declaratoria de estado de emergencia.

2.3.1. Tensiones entre la centralidad de los saberes convencionales y
las fuerzas del mercado en la region latinoamericana: las
experiencias de México, Ecuador y Uruguay

La educacion vive el auge del aprendizaje en linea, personalizado, internacional, flexible,

alternativo. Antes de la pandemia, la virtualidad queria mostrar la permeabilidad de los
limites de los edificios escolares (Reimers & Chung, 2016, pag. 13). Lo fundamental para
este trabajo es que hay una marcada tendencia a que los intereses del mercado pauten la
educacion, por ejemplo el sintoma de la psicologizacion del lenguaje educativo con fines
de marketing, es decir que se han traslapado los fines pedagogicos bajo los criterios de la
psicologia priorizando las necesidades emocionales, o el cumplimiento de metas del
mercado, provocandose asi un desplazamiento de los fines educativos en pro de la
emancipacion, de la educaciéon basada en contenidos y aunada a la formacién del ser
humano por una tendencia a centralizar al sujeto para cumplir sus deseos (o que cree son
suyos) y necesidades que realmente no son propias sino determinadas por lo que

requiere el campo laboral.

El lenguaje de la retorica actual de la oferta educativa, las politicas, las campafias y las
evaluaciones, sobre todo las que vienen en clave de instituciones supra-politicas esta
abultado de las palabras: innovaci6on, hibridez, flexibilidad, adaptabilidad,

personalizada, tutorizacion, competencias, proyectos, pertinencia, destrezas, resiliencia

82



y mentorias. Es imperativo poner en relacion a los saberes docentes, la teoria pedagogica

y estas palabras que encierran mandatos y ver cémo estan interactuando.

Otra caracteristica es la introduccién de la nocion de competencias, y la presion por la
promocion a través de la certificacion de estas y no por edad. Por otro lado, esta la
demanda por una educacion pertinente para la vida de los estudiantes de acuerdo al
territorio, el contexto y la empleabilidad segin las expectativas de trabajo de las

industrias (Reimers & Chung, 2016, pag. 13).

Los problemas de la educaciéon en nuestras sociedades globalizadas aparecen con
caracteres comunes, siguiendo grandes tendencias sociales que van apareciendo con las
mismas pautas de los distintos paises, conforme éstos van alcanzando los mismos
escalones en el proceso de desarrollo de sistemas sociales. Es exactamente igual a lo que
sucede con las tendencias econémicas que se rigen por los organismos internacionales

con una profunda interdependencia (Steve, 2006, pag. 22).

Seleccioné las experiencias de México y Uruguay; porque México es un referente en
politica educativa para toda Latinoamérica. Instituciones como la Senecyt y el Ineval se
construyeron teniendo por referencia al Conacyt y al INEE, incluso con cooperacion
técnica y a partir de contratar a profesional mexicanos. En la construccién de la politica
publica en los afios en los que se planteo la politica de revalorizacion docente, las expertas
entrevistadas nos supieron decir que Uruguay se constituyd como un referente
importante y en la actualidad que se esté posicionando una propuesta de escuela activa,

aprendizaje basado en proyectos y mentoria.

2.1.1. México: reforma curricular contra las Competencias

El nombre de la seccién dedicada a México fue elegido porque a pesar de que aqui el afan
es mas bien descriptivo del sistema educativo, la carrera docente y los aspectos
curriculares y de evaluacion de los maestros, no quiero dejar de exponer que mientras
escribia esta tesis se public6 una version preliminar de la propuesta educativa nombrada
“La Nueva Escuela Mexicana”45 que pone énfasis en comprender las realidades situadas
de las escuelas y las infancias y juventudes del territorio mexicano; también es central
para este plan respetar la autonomia de los contextos y formas particulares de
organizacion de cada proyecto educativo, presentando a la escuela como una compleja

red de relaciones.

45 https://www.sep.gob.mx/marcocurricular/docs/1 Marco Curricular ene2022.pdf
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Aun cuando en México han existido histéricamente propuestas disruptivas como las de
tradicion latinoamericana desde los afios sesenta y méas reciente el Plan para la
Transformacion de la Educacion de Oaxaca (PTEO) que han tenido una vision
comunitaria, anticapitalista, me parece importante resaltar que desde el Estado se esté
promoviendo una perspectiva que hoy mas que nunca es rebelde y valiente por estar
frontalmente en contra de educar en funciéon de formar capital humano y teniendo por
perfil de salida el mercado laboral, esto es visible también al no encontrar en la propuesta

que se hable de las tan nombradas competencias.

2.1.1.1. Sistema educativo

El Sistema Educativo Nacional de México (SEN) esta normado por un marco juridico
nacional relativo a la educacion, conformado por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en sus articulos tercero y cuarto y por la Ley General de Educacion
(LGE). La LGE establece que el SEN estd compuesto por alumnos, profesores,
autoridades educativas, planes, programas, métodos y materiales educativos, asi como
por las instituciones educativas del Estado, de sus organismos descentralizados y por

instituciones particulares que cuentan con autorizacidon para impartir estudios.

Para ofrecer instruccion, el SEN se estructura en dos subsistemas: el escolarizado y el no
escolarizado. El primero lo constituyen tres niveles educativos: basico, medio superior y
superior. Los estudiantes se educan de manera presencial en escuelas publicas en todo
el territorio y de todos los niveles. Otra alternativa que desarroll6 el SEN es la educacion
abierta y a distancia. La educacion abierta, reconocida como tal, tiene sus inicios con las

telesecundarias en 1968.

El proposito principal de las telesecundarias era atender la demanda en localidades
donde no hubiera escuela. Desde entonces las transmisiones se envian a locales
especiales denominados tele-aulas, en las cuales un maestro guia las transmisiones
hechas a distancia por maestros especializados en cada una de las asignaturas del plan

de estudios, que es el mismo que en la escuela convencional.

Dentro del Sistema existen también escuelas multigrado para los niveles de preescolar y
primaria. También esta la educacion indigena que se imparte en las lenguas de cada
pueblo y la educaciéon comunitaria. Dentro del nivel medio superior, hay formaciéon
profesional técnica, bachillerato o preparatoria general y bachillerato técnico. Los
profesionales técnicos se forman en instituciones como el CONALEP (Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica). Las preparatorias generales estan adscritas a las
universidades publicas o pertenecen a instituciones privadas registradas ante la SEP. Los

servicios de bachillerato técnico los que ofrecen los CECyT (Centros de Estudios
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Cientificos y Tecnolodgicos) o bien aquellas vertientes como el CETMar (Centro de

Estudios Tecnologicos del Mar).

Por su parte, la educacion superior contempla los servicios de educacion normal para
formar a los docentes de la nacién, educaciéon superior universitaria con una amplia
oferta de carreras en diferentes areas del conocimiento en tercer nivel y posgrados
(maestrias, doctorados, posdoctorados, especialidades, diplomados) y educacion

superior tecnologica.

También existe educacidon para adultos a partir de los quince afos, quienes no hayan
cursado la escuela en las edades determinadas pueden asistir a alfabetizacion, primaria,
secundaria y capacitacion para el trabajo. La educacion no escolarizada esta dirigida a
orientar a los padres en la formacién de nifios menores de cuatro afos. La educacion
especial “esta destinada a individuos con discapacidades transitorias o definitivas, asi
como a aquellos con aptitudes sobresalientes. Procurara atender a los educandos de

manera adecuada a sus propias condiciones, con equidad social” (LGE).

La tendencia internacional de la educacion virtual previa a la pandemia, se hacia visible
a través de programas de licenciatura, especialidad, maestria o doctorado; cursos;
talleres o diplomados bajo el esquema de e-learning o b-learning. Los cursos MOOC
tienen mucha vigencia y las universidades han posicionado una forma de encuentro y
divulgacion a través de webinars. El organismo regulador de la educacion es la Secretaria

de Educacion Publica.

2.1.1.2. Formacion docente

En México los docentes de educacion basica se forman en Instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas como Institutos Tecnologicos, Universidades, Colegios; en
Universidades Pedagogicas Nacionales y en Escuelas Normales publicas y privadas.
Sobre la normales, cabe decir que los planes de estudio de las licenciaturas que se
impartian en las escuelas normales, en el ciclo escolar 2017-2018, correspondian
exclusivamente a la formacién para la docencia en los tipos y niveles de educacion inicial,
preescolar, primaria, secundaria y especial, asi como para la ensefianza de las artes, la
educacion fisica y la docencia tecnolégica. En el nivel de secundaria se incluian las
especializaciones en espafiol, matemaéticas, inglés, biologia, civica y ética, historia,
quimica, geografia, fisica y telesecundaria, ademas de las de educacion especial en las
areas intelectual, auditiva y de lenguaje, motriz, visual e integral (INEE; Medrano

Camacho, Veronica; Ramos Ibarra, Elba, 2019).
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En la Universidad Pedagbgica Nacional se ofrecen las carreras de pedagogia, psicologia
de la educacién, sociologia de la educacion, administracion educativa y educacion
indigena. Las escuelas normales ofrecen formacion de licenciaturas en: educacion bésica,
preescolar, especialidades en las diversas disciplinas del curriculum de educacién media,
educacion especial, inclusion educativa y educacion fisica. Asi también se ofertan

posgrados y formacién continua, por ejemplo, en didactica.

De acuerdo a la pagina web de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros el plan de
estudios de educacion primaria incluye las areas de planeacion educativa, teoria
educativa, investigacion educativa, psicologia, diversidad, intervencion socioeducativa,
historia de la educacion, didéactica, educacion en disciplinas como la geografia,
aritmética, artistica. También tecnologias de la informacion y comunicacién para la

educacion y trabajo docente e innovacion.

2.1.1.3. Carreray servicio profesional docente

La Nueva Ley de Carrera de las Maestras y los Maestros publicada el 30 de septiembre
de 2019 tiene por primer titulo: De la revalorizacion de las maestras y los maestros. El
propdsito senalado es sentar las bases para reconocer la contribucion a la transformaciéon
social (pag. Art.1). En el articulo 3 sefiala, que busca reconocer su experiencia, asi como
su vinculaciéon y compromiso con la comunidad y el entorno donde labora, para proponer
soluciones de acuerdo a su contexto educativo (IV) y priorizar su labor pedagogica y el
méximo logro de aprendizaje de los educandos sobre la carga administrativa (V) y

otorgar un salario profesional digno (VII).

Dentro del sistema para la carrera de las maestras y los maestros, la Nueva Ley sefiala
que tiene entre sus objetivos “Mejorar la practica profesional del personal al que se
refiere esta Ley, a partir de la valoracion de las condiciones de las escuelas, el intercambio
colegiado de experiencias y otros apoyos necesarios para identificar sus fortalezas y
atender las areas de oportunidad en su desempeiio de las maestras y los maestros como

agentes fundamentales del proceso educativo” (pag. Art.8.1I1II).

Es importante sehalar que se colocd a la docencia como carrera de Estado lo que de
acuerdo a voces expertas como el pedagogo Angel Diaz Barriga tiene perjuicios para la
actividad docente. En Ecuador la docencia se declaré como carrera de interés ptblico y
aunque en los dos paises el tema de la evaluacion como mecanismo de refrendacion esta
ligado este tipo de denominaciones en el apartado dedicado al pais del sur explico los
efectos especificos en dicho contexto. En este trabajo académico sostengo que los

docentes mas que trabajadores del Estado, son trabajadores de la cultura.
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Para ingresar a la carrera docente es necesario haber egresado de las Instituciones
Educativas publicas y particulares, con reconocimiento de validez oficial, que cuente con
los estudios formales de licenciatura, maestria o doctorado afines al area pedagogica o
de conocimiento relacionada con el nivel, servicio o materia educativa a la que aspira
impartir, de acuerdo a la tultima convocatoria emitida por la Autoridad Educativa
Federal4¢ Desde hace unos anos se liber6 del mercado docente a profesionales de

pedagogia y psicologia.

En cuanto a la admisién de un docente al sistema de carrera de docencia publica,
aspectos que se toman en cuenta son la formaciéon pedagogica, licenciatura concluida, el
promedio general de la carrera, el dominio de una lengua distinta a la materna, los
programas extracurriculares, la movilidad estudiantil, la experiencia docente (Congreso
General de los Estados Unidos Mexicanos, 2019) y un concurso de oposicion. La Ley
senala que después de seis meses ocupando la plaza, el docente, si no ha recibido ninguna
nota desfavorable puede acceder al nombramiento definitivo (Art.40). Asi también El
personal docente que cuente con nombramiento definitivo, podra participar en los
procesos de admision para niveles educativos diferentes, siempre y cuando cumplan con

los criterios de compatibilidad.

Hay un déficit de docentes, debido al menor ingreso per capita los tltimos anos se han
abierto menos plazas docentes, esto en relacién con la jubilacion y deceso abre una
brecha entre los maestros existentes y los necesarios, asi también, es importante
contemplar que no se forman tantos profesores como se requiere. (INEE; Medrano
Camacho, Verdnica; Ramos Ibarra, Elba, 2019, pag. 24). Sin embargo, el nimero de
aceptados en plazas magisteriales versus la cantidad de sustentantes es muy baja, lo que
de acuerdo a expertos del INEE puede haber incidido en la regulacion de la matricula de

las escuelas normales.

En un acuerdo publicado en junio de 2015 en el diario oficial de la federacién se habla de
ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional
docente+” y se sefiala que se presenta el Programa de promocién a la funcién que de
acuerdo a evidencia nacional e internacional, establecen cuatro aspectos fundamentales:
1. Procesos de evaluacion, mediante los cuales se asegura que unicamente quienes
destaquen en su Desempeiio y obtengan resultados sobresalientes en la Evaluacion

Adicional que determine el INEE43, accedan al primer nivel del incentivo, confirmen y

46 https://www.aefcm.gob.mx/gbmx/convocatorias/archivos-2021/2021-03-01/COA-EB-21-
Admisionv2.pdf

47 https://dof.gob.mx/nota_ detalle.php?codigo=5396954&fecha=17/06/2015

48 E] Instituto de Evaluacion Educativa fue cesado en el 2020, por lo que la evaluacién actualmente esta a
cargo de la Unidad del Sistema para la Carrera de Maestras y Maestros (Usicamm).
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asciendan a los siguientes. 2. Monto del incentivo, que motive la participacion de los
trabajadores y estimule la mejora continua de su desempefio y, consecuentemente,
contribuya a incrementar el nivel de aprendizaje de los alumnos. 3. Niveles de incentivo,
con porcentajes de despegue para cada uno de ellos; abarcan la vida laboral de los
participantes, a efecto que durante toda su trayectoria profesional estén motivados para
superarse. 4. Opciones claras de desarrollo profesional, que impulsen las fortalezas del

personal, indispensables para la mejora de la practica educativa.

2.1.1.4. La evaluaciéon docente
El sistema de promocion docente establece que la Evaluacion del Desempefio tiene por

propoésito asegurar un nivel suficiente de desempeiio para el personal que realiza
funciones docentes, técnico docentes, de direccion, supervision y de asesoria técnica
pedagogica; estimular el reconocimiento de la labor magisterial mediante opciones de
desarrollo profesional; garantizar la formacion continua y el desarrollo profesional del
personal; otorgar los apoyos para que el personal desarrolle sus fortalezas y supere sus
debilidades e identificar las caracteristicas basicas de la Evaluacion del Desempeio, en

contextos sociales y culturales diversos, para lograr resultados adecuados de aprendizaje.

La Evaluacion del Desempeno de acuerdo a lo que seniala la LGSPD es obligatoria y
constituye un aspecto fundamental en el programa de Promocién en la Funcién por
Incentivos. Asi quienes obtengan resultados insuficientes en la misma, deberan
incorporarse a los programas de regularizaciéon que la autoridad educativa determine.
Dichos programas, incluirdin la formacién continua y el apoyo de tutoria

correspondientes.

Los profesores que alcancen resultados suficientes en este tipo de Evaluacion,
aseguraran su permanencia en el servicio al menos durante los siguientes cuatro afios;
después de ese periodo, deberan sujetarse nuevamente a dicha evaluacion. Participaran
de los procesos de desarrollo profesional que determine la AEL. Se establece que quienes
realicen funciones docentes, técnico docentes, de direccién, supervision o asesoria
técnica pedagdgica, logren un buen nivel de desempefio y presten sus servicios en las
escuelas ubicadas en zonas de alta pobreza y alejadas de las zonas urbanas, podran
acceder a la Promocién en la Funcién por Incentivos, en virtud de que su desempefio
responde a las caracteristicas sociales y culturales en que desarrollan su practica
educativa y quienes logren resultados destacados en el proceso de la Evaluacién del

Desempefio, podran acceder al primer nivel del Programa.

En el 2015 se realiz6 un proceso de evaluaciéon docente (todavia organizado por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa INEE) que implico un informe de

cumplimiento de responsabilidades profesionales, la entrega de expediente de evidencias
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de ensefianza; un examen de conocimientos y competencias didacticas que favorecen el
aprendizaje de los estudiantes, la presentacion de una planeacion didactica argumentada

y un examen complementario para los docentes de inglés.

Para enero de 2022, momento en el que estoy desarrollando estas lineas, la Unidad para
Sistema de la Carrera de las Maestras y los Maestros tiene abierta la convocatoria para
evaluacion docente, mecanismo que permite promocion vertical y horizontal, que
implican una mejora salarial, y en el caso de la segunda un cambio de funciones. La
convocatoria es especifica para cada Estado del pais y en el caso de promocion vertical
en Chiapas los criterios son: Estudios de posgrado; antigiiedad, experiencia y tiempo de
trabajo en zonas de marginacion, pobreza y descomposicion social, reconocimiento al
buen desempeiio, con una ponderaciéon maxima de 10 sobre un esquema de 100 puntos,
y apreciacion de conocimientos y aptitudes, con una ponderacién méaxima de 30 sobre

un esquema de 100 puntos.

Estos conocimientos, asi como los de la evaluacion para promocion horizontal estan
disponibles en simuladores de iniciativa privada, aparentemente disefiados con base en
los anteriores bancos de reactivos del INEE. Revisando un par de ellos, que adjunto en
los anexos, encuentro que es posible ver que se trata de preguntas con base estructurada
con cuatro opciones y se pueden clasificar las destrezas o conocimientos que alli se
examinan en dos tipos: normativos, ejemplo: ¢Cuantos niveles tiene la educaciéon bésica
de acuerdo al articulo 3° constitucional? Y de principios pedagégicos, en esta nocion se

engloban conocimientos didacticos, psicosociales, pedagogicos y éticos.

En México existe un movimiento de docentes de varios estados del sur del pais que
conforman una disidencia al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaciéon que
responde a intereses muy particulares. Esta organizacion es la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion, la CNTE que se define como una organizaciéon de masas
conformada por los trabajadores de la educaciéon que busca hacer frente al sindicato.49
En este momento los docentes de la CNTE no apoyan el proceso de evaluacién a cargo de
la Usicamm, y es importante seguir los procesos de este sector por representar una

organizacion sélida con trayectoria de docencia en resistencia.

2.1.2. Uruguay: reconocimiento salariar, humano y agencial de los
docentes
2.1.2.1. Sistema educativo
La ley de Educacion de Uruguay establece que la educacion es un derecho humano

fundamental, un bien publico y es obligatoria en los niveles de la educacién inicial para

49 http://somoscnte.blogspot.com/
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los ninos y nifias de cuatro y cinco afios de edad, la educacién primaria y la educacién
media basica y superior. (2009, pags. Art. 1,2,3,4) “A tales efectos, se asegurara la
extension del tiempo pedagogico y la actividad curricular a los alumnos de educaciéon
primaria y media basica. Los padres, madres, o responsables legales de nifios, nifias y
adolescentes, tienen la obligacion de inscribirlos en un centro de ensenanza y observar

su asistencia y aprendizaje” (pag. Art 3).

Sobre la libertad de ensefianza, la ley sefiala que estara garantizada en todo el territorio
nacional y “tal como lo establece el articulo 68 de la Constitucion de la Republica, la
intervencion del Estado inicamente al mantener la higiene, la moralidad, la seguridad y
el orden publicos. Asimismo, promovera la calidad y pertinencia de las propuestas
educativas” (2009, pag. Art. 10). También senala que el docente, en su condicién de
profesional, es libre de planificar sus cursos seleccionando de forma responsable, critica
y fundamentada los temas y las actividades educativas, respetando los objetivos y

contenidos de los planes y programas de estudio (2009, pag. Art. 11).

La Ley de Educacion define a la escuela como aquel centro educativo de cualquier nivel
o modalidad que serd un espacio de aprendizaje, de socializacién, de construcciéon
colectiva del conocimiento, de integracion y convivencia social y civica, de respeto y
promocion de los derechos humanos. “Sera un 4ambito institucional jerarquizado, dotado
de recursos y competencias, a los efectos de lograr los objetivos establecidos en su
proyecto educativo. El proceso de formulacién, seguimiento y evaluaciéon del mismo
contaré con la participacion de los docentes del centro y se promovera la participaciéon

de funcionarios, padres y estudiantes” (2009, pag. Art. 46).

El organismo rector de la educacion en Uruguay es el Ministerio de Educacién y Culturas®
con una Direccién nacional de Educacion encargada de la gestiéon de politicas publicas.
Ademas, esta el Instituto de Nacional de Evaluacion Educativas* que tiene por misioén
evaluar la calidad de la educacién nacional a través de estudios especificos y el desarrollo

de lineas de investigacion educativas.

Por otro lado, existe la Administracién nacional de Educacion Publicas? que es ente
autonomo con personeria juridica y es el organismo estatal responsable de la
planificacion, gestién y administracion del Sistema Educativo Puablico en sus niveles de

educacion Inicial, Primaria, Media, Técnico—tecnoldgica (Media y Terciaria) y

50 https://www.gub.uy/ministerio-educacion-cultura/institucional/estructura-del-organismo/direccion-
educacion

51 https://www.ineed.edu.uy/

52 https://www.anep.edu.uy/
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Formacion en Educacion en todo el territorio uruguayo. y el Consejo de Formacion en

Educacién encargada de la formacion de profesionales de la educacion.

Otros o6rganos son la Comision Nacional de Educacion (COMINE) integrada por
miembros de la Comisién Coordinadora del Sistema Nacional de Educacién Publica;
directores Generales de los Consejos de Educacion integrantes de la Administracion
Nacional de Educaciéon Publica; la méaxima autoridad del Instituto Universitario de
Educacion; el Presidente del Directorio del Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay;
dos representantes de la educacion privada inicial, primaria, media y técnico profesional;
un representante de la educacidon universitaria privada; un representante de los
trabajadores; un representante de los trabajadores de la educacion; dos representantes
de los estudiantes un representante de los empresarios; un representante de las

organizaciones no gubernamentales vinculadas a la educacion (Art. 42).

La Comisién Nacional de Educacién (COMINE) constituird un ambito nacional
de deliberacion sobre politicas educativas del Sistema Nacional de Educacion y
tendra caracter de asesoramiento y de consulta en los siguientes cometidos:
Procurar la articulaciéon de las politicas educativas con otras politicas puablicas.
Integrar comisiones de asesoramiento o de coordinacion en temas vinculados a
la presente ley y a otras normas de la materia educativa. Propiciar foros,
congresos y conferencias referidos a temas educativos. La COMINE dictara su
propio reglamento de funcionamiento y el Ministerio de Educaciéon y Cultura
asegurara el apoyo presupuestal, administrativo, organizativo y técnico que
requiera la Comision para cumplir con sus cometidos (Senado; Camara de

Representantes de la Reptiblica Oriental del Uruguay, 2009, pag. Art. 42).

La estructura de la educacién formal uruguaya estd compuesta por nivel inicial,
educacion primaria, media basica, media superior. Esta dltima en tres modalidades:
general, tecnologica y técnica profesional. Estd la educacién terciaria que abarca:
universitaria, no universitaria y formacién en educacion con caracter universitario. Y por
altimo el nivel de posgrado. Existen también liceos comunes, nocturnos, de tiempo
completo y extendido, rural y centros educativos integrados. Se contempla educacién no

formal, virtual y a distancia.
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Las lineas transversales que se ha planteado la educacién uruguaya y que estan presentes
en los curriculos como en la practica en el aula son: la educaciéon en derechos humanos;
la educacion ambiental para el desarrollo humano sostenible; educacion artistica,
cientifica, lingiiistica; la educacion a través del trabajo; la educaciéon para la salud; la

educacion sexual.

2.1.2.1.1. Formacién docente
Los docentes uruguayos se forman en Institutos de Formacion Docente (IFD) que
pertenecen al Concejo de Formacién en Educacién que se cred en el 2010 y que
reestructuro6 las Escuelas e Institutos Normales, cambiando el nombre de la mayoria por
el de Institutos de Formacion, sin embargo, aun operan en el pais tres Normales con

planes de formacién que no difieren a los nuevos centros de educacion para docentes.

El IFD "Maria Orticochea" tiene un plan de formacién para el titulo de Maestro de
Educacion Comin que contempla pedagogia, psicologia, sociologia, didactica y
ensenanza de las diferentes disciplinas, educaciéon sexual, epistemologia, educacion
artistica, higiene y educaciéon para la salud. Por su parte, el Instituto Normal oferta el

mismo plan de estudios para la acreditacion como Maestro de Educacién Primaria.

Encontré informacion sobre la planificacion de apertura de un Instituto Universitario de
Educacion (IUDE) que atn no ha iniciado actividades, y sobre la que recaera la
responsabilidad de formara a los maestros, maestros técnicos, educadores sociales y
profesores, y otorgara otras titulaciones que la educaciéon nacional requiera. En la
construccién de esta institucion estd participando la Universidad de la Republica del
Uruguay. Esta casa de estudios tiene su Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion que ofrece una Licenciatura en Ciencias de la Educaciéonss cuyo plan de
estudios esta conformado por Filosofia de la educacion, economia y educacion, historia

de la educacion, teorias del aprendizaje e investigacion educativas4.

2.1.2.1.2. Carreray Evaluaciéon docente
El ingreso, promocion y aval de la plaza magisterial se hace a través de procesos de
evaluacion docente. La evaluacion docente en el caso uruguayo se realiza a partir de un
informe del docente de sus actividades en aula, un examen y es evaluado por las
autoridades, los padres de familia y los estudiantes. Un elemento distintivo y que
considero de mucha pertinencia y valor es que se solicita al profesor presentar un

proyecto para los proximos afios en la institucion en la que se encuentra ensenando.

53 https: //www.fhuce.edu.uy/index.php/ensenanza/licenciaturas/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion
54 https://www.fthuce.edu.uy/index.php/ensenanza/licenciaturas/licenciatura-en-ciencias-de-la-
educacion/plan-de-estudios
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Los criterios de evaluacion son: actividades de ensenanza y de investigacion; producciéon
cientifica y publicaciones, labor de extension y vinculacién con el medio; desempefio de
su responsabilidad en la gestion, en comisiones del CFE y en instancias
interinstitucionales nacional o local, de acuerdo al Consejo de Formaciéon en Educacion
de la Autoridad Educativa Nacional). Uruguay es el pais en América Latina que ofrece la

remuneracion mas alta a los docentes del magisterio.

2.1.3. Ecuador

2.1.3.1. Organizacion del sistema educativo ecuatoriano
El sistema educativo ecuatoriano esta a cargo del Ministerio de Educacion. Esta cartera

de Estado se organiza a través de cuatro coordinaciones: de asesoria juridica;
administrativo-financiera; de planificacion y de gestiéon estratégica. Cada coordinacion
cuenta con tres direcciones referentes a su area. En el siguiente nivel del organigrama
estan los viceministerios de educacién y de gestion educativa. El primero abarca las
siguientes subsecretarias: de fundamentos educativos, de innovaciéon educativa para el
buen vivir; de desarrollo profesional educativo y de educaciéon intercultural bilingiie. El
segundo contiene la subsecretaria de educacion especializada e inclusiva; la de

administracion escolar y la de apoyo, seguimiento y regulacion de la educacion.

Estas siete subsecretarias abarcan 22 direcciones, algunas de ellas son: de investigaciéon
educativa, de mejoramiento pedagbgico, de formacidon continua, de educaciéon
intercultural bilingiie, de educacién para la democracia y el buen vivir, de carrera
profesional educativa, de infraestructura fisica, de formacion inicial e induccién

profesional del docente y de formacion continua del docente.

Para la gestion en territorio, este se divide en coordinaciones zonales con direcciones de
educacion especializada e inclusiva, desarrollo profesional educativo, de apoyo,
seguimiento y regulacién de la educacion, de administraciéon escolar y de educaciéon
intercultural bilinglie. Esta tultima tiene direcciones distritales para la gestion y
administracion. Quito estd en el distrito nimero 9, en todo el territorio hay 140
distribuidos en nueve zonas. Cada direccion distrital ademés de director tiene dos
unidades distritales, una juridica y otra de Tecnologias de la Informacién y

Comunicacion.

Las escuelas en Ecuador son, en relacion al Estado, puablicas o fiscales; fiscomisionales,
municipales y particulares. Pueden ser nacionales, es decir que se ensefa en espafol y se
ofrecen otras lenguas como parte del curriculum, principalmente inglés o Interculturales
Bilingiies donde se ensefia en las lenguas de los habitantes del territorio. En Ecuador hay
catorce lenguas indigenas y la lengua intercultural oficial es el Kichwa. Hay libros de

texto educativos en la mayoria de lenguas.
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Los niveles educativos son Educacidon General Basica (EGB), Bachillerato y Superior. La
EGB va desde los tres hasta los quince anos y se divide en: Preparatoria, que corresponde
a 1°r grado de Educacion General Basica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de
cinco anos de edad. Basica Elemental, que corresponde a 29 3ery 4t° grados de Educacion
General Basica. Basica Media, que corresponde a 5t, 6t y 7m° grados de Educacion
General Basica y Basica Superior, que corresponde a 8+, gn° y 10™° grados de Educacion
General Basica y preferentemente se ofrece a los estudiantes de 12 a 14 afios de edad

(Ministerio de Educacién del Ecuador, s.f.).

Culminada la EGB el estudiante puede acceder a Bachilleratos Generales, donde aprende
sobre todas las areas de conocimiento como Ciencias Sociales, Fisica y Quimica; o puede
optar por un bachillerato técnico donde se prepara para una profesionalizacién en un
area especifica. También hay oferta educativa e instituciones para necesidades

especificas de aprendizaje y para adultos.

Los docentes se forman en universidades publicas o privadas y acceden al magisterio a
través de un concurso de méritos y oposicion denominado “Ser Maestro”. En la
actualidad hay un 80 por ciento de docentes con nombramiento permanente y 20 por
ciento con contrato. Al ingresar en la carrera docente pueden ascender o recategorizarse

de acuerdo a la ley. Esto se amplia en el siguiente apartado.

2.1.3.2. Saberes docentes y politica de revalorizacion: qué significo
colocar a la docencia como carrera de interés publico
Después de aprobada la nueva Constitucion (2008) en Ecuador, el Estado en ese

momento, gobernado por Rafael Correa, declara a la educacion como carrera de interés
social. Esta denominacion se materializa en las leyes Organica de Educacién Superior
(LOES) y Organica de Educaciéon Intercultural (LOEI). Esta tltima rige la educacion
bésica y media. La LOEI se construy6 fundamentada en la primera linea base que se
realiz6 en el pais, es decir la primera investigacion para conocer el estado de la docencia
en el Ecuador, los resultados orientaron tanto la construccion del Plan Nacional de

Desarrollo 2010 (PND) como las legislaciones mencionadas.

Los derechos ganados a partir de declarar a la educaciéon como carrera de interés publico
y materializarla en la politica de revalorizacion docente son realmente significativos. Un
alza del salario en un 400 por ciento; la homologacion de este con el de la carrera de
servicio publico; la estabilidad laboral a partir de los nombramientos, invirtiendo el
panorama previo en el que el 80 por ciento de profesores trabajaban bajo contrato. Asi
también se promovieron diversos programas de formaciéon de cuarto nivel como el

denominado “Maestrias Internacionales” y programas de formacién continua.

94



La maestra Ana Canoss, asesora actual del Viceministro de Educacion, pero con
trayectoria en el servicio publico desde el 2008, incluyendo un periodo como
Subsecretaria de Desarrollo Profesional, en una entrevista que sostuvimos para fines de
esta investigacion supo explicar que histéricamente (antes de 2008) la educacién como
profesion en Ecuador sufria un proceso de desvalorizacion, con una ley de carrera que
establecia un salario basico de 234 ddlares con la posibilidad de incrementarse hasta un
méaximo de 780 ddlares. Un aproximado del 80 por ciento de los docentes no tenian una
plaza fija; la formacion docente estaba descuidada y el Estado desconocia inclusive

cuantos docentes existian en el territorio y que titulos acreditaban (Cano, 2021).

La poca relevancia que tenia la educacién puede verse en el presupuesto que se
determinaba a la misma. El Ecuador destinaba menos del dos por ciento de su PIB al
rubro educativo hasta el 2009, ano en el que se invierte 4,3 por ciento. En el 2012, se
registra el valor mas elevado, de 6,6 por ciento. En 2012 desciende, a 5 por ciento del
PIB. Al final del tercer periodo presidencial de Rafael Correa (2016) y después de la caida
del precio del barril de petréleo la inversién en educacién fue de 4,3 por ciento. En 2018,
segundo afo de la presidencia de Lenin Moreno fue de 3,5 y el dltimo afio (2020) de 4,1
por ciento. En el 2021, primer afo de la presidencia de Guillermo Lasso se destind 4,3

por ciento a la educacionse.

En este panorama, la categorizacion de la docencia como carrera de interés social se
canaliz6 a través de la politica de revalorizacion de la carrera docente que contempl,
primer lugar, la regularizacion laboral y el dar estabilidad a los maestros porque una
amplia mayoria trabajaba bajo la modalidad de contrato lo que se traducia en una gran
diferencia salarial, estos docentes recibian aproximadamente 9o dolares mensuales.
Posterior a ello se estableci6é la homologacion de los salarios docentes con los sueldos de
los servidores publicos. Es decir, un servidor publico del rango més inferior (SP1) y un
docente novel ingresan con el mismo salario, 817 doélares y en la categoria mas alta su
salario es de 1876 (Cano, 2021). Esta alza salarial, sumada a la formacion ofertada para
los docentes busco y en una amplia medida logré cambiar esa realidad a la que el maestro
Wilmer, en una de las entrevistas sostenidas para esta investigacion, denomin6 “la vida

de los pobresores, donde se junta el hambre con la necesidad”.5”

55 Ana Isabel Cano es servidora publica del Ministerio de Educacién del Ecuador desde el 2008. Es docente
de formacién y con experiencia en diversos niveles del sistema de educacion. Acredita una maestria en
Infancia y adolescencia y actualmente cursa un posgrado en Educacién en la Universidad Iberoamericana
de México. Entre los cargos en los que se ha desempefiado estan: Subsecretaria de Desarrollo Profesional
Docente; Coordinadora técnica de evaluacion en el INEVAL, Asesora del Viceministerio de Educacion.
Actualmente es Analista en la misma cartera de Estado, y es profesora universitaria.

56 Datos del Banco Mundial.

57 Fragmento de Entrevista: “Yo empecé en la educacion hace varios afios, cuando atin yo recuerdo que, a
nosotros bueno, a los profesores en tiempo les decian los pobresores. Me acuerdo que cuando llegué a la
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En segundo lugar, como parte de la politica que tuvo una clara orientaciéon
modernizadora se eliminaron los institutos pedagogicos que fueron los herederos de las
escuelas normales y se coloco la tarea de la formacion docente en las facultades de
educacion de las diferentes universidades publicas y ademéas se cred una universidad
destinada especificamente a formar profesores, la Universidad Nacional de Educacion
que ademas se ubicod en una zona rural del sur del pais, lo cual tuvo implicaciones de

diversa indole.

De forma paralela, se habia iniciado un proceso de evaluacion de las universidades y se
instaur6 un proceso meritocratico para acceder a la educaciéon superior. Cano sefiala que
“los criterios basados en el mérito eran la mejor opcién ante la accesibilidad tinicamente
pautada por el poder econémico o capital social que primaba en el pais, y que colocaba a
muchas familias en una pauperizacion que implicaba hacer filas de semanas en tiendas
de campana para obtener un cupo” (Cano, 2021). La modalidad que se estableci6 fue un
examen estandarizado que incluia competencias en las areas de inteligencia numérica,
verbal, espacial. Esto se mantiene hasta la actualidad con modificaciones en el método
de evaluacion y en el nombre del instrumento que en principio se denominé Examen
Nacional para la Educacién Superior (ENES) y que se rinde el dltimo ano del

bachillerato. La calificacion es sobre 1000 puntos.

La tercera arista de la politica se estableci6 que al haber sido declarada la docencia como
carrera de interés publico al igual que la medicina, solo los “mejores cuadros” debian
acceder a estas carreras (meritocracia). Es decir que solo quienes obtenian un minimo
de 800 puntos sobre mil en el ENES (Examen Nacional de Educacion Superior)— que se
aplica para acceder a todas las areas de formacién en el tercer nivel— podian tener un

cupo en la carrera de educacion.

Antes de revisar los resultados que se obtuvieron con la implementacion de esta politica
y sus diferentes aristas de accion, es importante analizar qué significa y en qué se traduce
que la docencia sea carrera de interés publico. El pedagogo Angel Diaz Barriga sefiala, en
una conferencia impartida en 2018, que uno de los problemas criticos de la docencia en
México fue haber sido declarada profesion de Estado, el académico coloca esta
categorizacion como aberrante, porque la analiza en términos de la obediencia en una
estructura vertical que requiere una profesion de Estado, que para su entender es la

carrera militar (Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Docencia , 2018).

universidad nos decian ustedes de gana vienen ac4, aca es unir el hambre y la necesidad. El sueldo de los
profesores es muy malo, nos decian” (Pinanjota, 2021)
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Diaz Barriga (2018) considera que calificar a la docencia como profesion de estado sirve
para quitar derechos a los docentes, eliminar derechos laborales, porque en la historia
de México, dice el académico, seria la primera vez que los docentes no tienen derecho a
la estabilidad laboral porque cada cuatro anos tiene que refrendar esa estabilidad a través
de un examen y en caso de no aprobarla tendrian dos oportunidades més. Cosa que a
ningun otro profesionista se le ha hecho, incluidos médicos, militares y policias que son

profesionales de Estado.

Ademas, considera que esta denominacion de profesion de Estado, niega el caracter
profesional de la docencia, es decir anula el hecho de que para ser docente se requiere
poseer una serie de conocimientos y habilidades especificas que le permitan al docente
presentarse frente a grupo. Diaz Barriga habla de desprecio a la profesiéon y saberes

docentes (Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Docencia , 2018).

Conviene volver a la docencia en tanto trabajo. En el capitulo precedente se escribi6 sobre
porqué esta investigacion considera imperativo nombrar a la docencia como tal, aunque
considere que no se reduce a la definiciéon de trabajo en tanto relaciéon social que expresa
determinadas relaciones de poder, que es asalariada en tanto intercambia tiempo y

conocimiento por una remuneracion.

Considero que la definicién de trabajo que en un sentido filos6fico expresaria a la
docencia es aquella que expuso Karl Marx para construir la nocién de individuo. El
trabajo de acuerdo a Marx es la actividad a través de la cual el individuo se crea a si
mismo; es esta actividad auto creadora la que le permite al hombre proyectar su esencia.
Marx dice que el trabajo es una actividad especifica del individuo donde puede expresar

su humanidad.

Ademés, Marx sefiala que esta materializacién del “ser humano” cobra vida en un
producto que es externo al individuo. Un producto que es creado por él en un proceso en
que al mismo tiempo el propio hombre sufre modificaciones en su constituciéon. Este
proceso es denominado ‘objetivacion’. Aqui cabe aclarar que la educacion no fabrica al
educando ni hace al otro, por lo que no debe confundirse. Por otro lado, ademas del valor
que tiene el trabajo como actividad donde el hombre proyecta su esencia, esta el potencial
que se encuentra en el mismo en tanto proyecto comun, y ahi si que la docencia se
engarza como aquella profesion, aquel trabajo que de manera directa asume la

responsabilidad de la vieja generacién con la nueva.

En términos concretos, la docencia es un trabajo asalariado, donde el contratante, asi
como el responsable de la formacion de los profesionales de la docencia es el Estado. El

Estado educador que tiene la obligacion de destinar recursos para la educacion de sus
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ciudadanosy de la educacion de quienes la tutelan en las aulas, asi como de remunerarlos

y actualmente de evaluarlos.

El docente trabaja con un conjunto de saberes y conocimientos que le permiten
presentarse frente al grupo, su relacion directa es con los educandos y muchas veces con
sus familias, su espacio de trabajo es la escuela, en sus diferentes formas. Uno de los
saberes que mencionan todos los docentes que participaron en la investigacion es el
saber territorial, tomo este ejemplo que me resulta muy revelador de la complejidad y

especificidad de su trabajo.

El reglamento de la LOEI define en su articulo 260 que la carrera educativa “es la carrera
profesional que ampara el ejercicio docente, considera su desempeno, profesionalizacion
y actualizacion, valida sus méritos y potencia el acceso de este a nuevas funciones a través
de mecanismos de promocion y estimulo” (Ministerio de educacion, 2011) y la carrera
educativa publica incluye al personal docente con nombramiento fiscal que labore en los
establecimientos educativos fiscales o fiscomisionales, en cualquiera de sus funciones,
modalidades o niveles. Se inicia cuando una persona ingresa como docente al sistema
educativo fiscal y termina cuando cesa en sus funciones; el ascenso en la carrera se
produce al pasar de una categoria a la inmediata superior como consecuencia del
cumplimiento de los requisitos establecidos en este reglamento y en la normativa que
expida la Autoridad Educativa Nacional (articulo 261). “Coincide aqui lo sefialado por el

doctor Diaz Barriga, no se habla de permanencia del profesional docente en su trabajo.

La politica de revalorizacion docente tuvo un efecto negativo que ha tenido varias aristas
que se han intentado remediar con parches que funcionan en la logica contraria de la
valoracion y respeto de los saberes docentes. La primera es que al restringir el acceso a
la formacion en docencia con los parametros de excelencia que se emplean para carreras
de medicina e ingenieria, pero no tener la misma prospectiva salarial de estas dos
profesiones en comparacién con la docencia, ademéas de un desprestigio de la labor
docente cimentado en viejos procesos histoéricos y las dificultades para promoverse
dentro del magisterios®, los jévenes ecuatorianos que eran considerados dentro del

Grupo de Alto Rendimiento (GAR) prefirieron todas las carreras menos la docencia.

Esto provocé que la UNAE y carreras de educacion en todo el pais encuentren sus aulas
vacias. Junto con el programa de incentivo a la jubilacién que habia permitido tener 1,8
partidas por docente jubilado (Cano, 2021) lo que permiti6 un refrescamiento

generacional del magisterio pero que ya dejaba ver un déficit docente, porque habia mas

58 A un docente le toma 24 afios llegar de la menor a la mayor categoria dentro del escalafén docente,
mientras que a los otros servidores publicos un promedio de 12 afios.
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estudiantes por docente de los recomendados. La proyeccion que se realiz6 en su
momento dejaba ver que los docentes que se estaban formando no serian suficientes en
numero para cubrir la demanda al cabo de su carrera. Esto fue “solucionado” con la
liberacion de la carrera docente en todos los niveles de EBG y Bachillerato a todas las

disciplinas de formacion.

Esta decision se traduce en una minusvaloracion de lo que significa y requiere el ejercicio
de la docencia, los conocimientos y saberes que se adquieren en la formacion, la
trayectoria y la experiencia. Lo que expresa una decision de este talante es que todos —
sin formacion— podemos tener a cargo un grupo de nifos para formarlos. A esto no se
implement6 ningin programa de formacién o mentoria para profesionalizar a estos
expertos en otras areas quienes se hacen acreedores de un nombramiento a través del

concurso de méritos y oposicion “Ser Maestro”s9.

Ante la omisién del Ministerio de Educacion de responsabilizarse por la formaciéon de
estos docentes provenientes de otras disciplinas, entidades privadas vieron una
oportunidad de negocio a través de un programa denominado “Ensefna Ecuador” del
que yo planteo una orientaciéon hacia la privatizacion de la docencia, esto lo fundamento
en que este programa se caracterizd por trabajar con comunidades religiosas y esta
financiado por supermercados y bancos. El sistema consistia en que los docentes noveles
se formen con un programa guiado de clases y practicas en un centro educativo de alguna
hermandad. El proceso duraba dos afios, y en algin momento se enlazé con el MinEduc
de acuerdo a Monteros (2021). Sin embargo, no ha sido posible triangular esta

informacion.

Lo que aqui sostengo es que, en la omision del Estado de responsabilizarse por la
formacion de los docentes provenientes de carreras distintas a las relacionadas con la
educacion, pero si facilitar el acceso a la carrera magisterial y delegar esta tarea al ambito
privado, sin ninguna normativa, curriculo, plan de estudio, la formacién docente podria
quedar bajo el criterio de quienes estan orquestandola y del mercado. Los saberes y
conocimientos docentes aqui pueden ser descontextualizados, pero sobre todo nos deja
con la pregunta sobre quiénes son los traductores de saberes y de qué formas estan

siendo traducidos.

59 El Ser maestro es competencia del INEVAL y de acuerdo a la Subsecretaria de Desarrollo Profesional
Educativo Gabriela Monteros esta construido con base en el perfil docente que busca el Ecuador y que se
construye a través del curriculo de formacioén, los estandares educativos de calidad y el Modelo de Educacion
Intercultural Bilingiie. Los componentes del perfil son: gestion pedagogica, personal, de convivencia y
participacion, de seguridad escolar y de pensamiento ocupacional (Monteros, 2021)

60 http://ensenaecuador.org/
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2.1.3.3. Desplazamientos en la formacion docente ecuatoriana.
A partir de la LOEI los Institutos Pedagogicos (antiguos normales) dejaron de funcionar

como tales para convertirse en bachilleratos. Existié aqui, desde el Estado y después en
la propia producciéon y transmision de conocimientos y saberes una movilizacion
orientada por un interés modernizador. La propuesta gubernamental estuvo en la logica
de la busqueda de la calidad, que dice que los estudiantes de educacion basica que se
forman con profesores que acreditan posgrados tienen mejores resultados en las pruebas

de aptitudes.

A nivel regional, en los ultimos doce anos previos a la pandemia, la retorica de la
profesionalizacion de la docencia ha cobrado un nuevo impulso no sélo para los
profesores sino para los trabajadores de todo el sistema educativo (Dussel, 2006, pag.
160). Ecuador no ha sido la excepcion y a pesar de que abarca un amplio territorio rural
no conservo ninguna escuela Normal, y ha orientado esfuerzos a la apertura de carreras
docentes en diferentes universidades, y sobre todo en la Universidad Nacional de

Educacion

A partir de informes elaborados por el Carnegie Forum y el Holmes Group que retinen
especialistas en educacion y a decanos de las facultades de educacion, respectivamente,
tomo fuerza la idea de reformar la docencia para que se asemeje a otras profesiones
liberales se cre6 un Consejo Nacional para los estandares docentes que estableci6 pautas
minimas para la formacion docente, entre ellas el requisito de cuatro afios de formacion
universitaria. Bachelor in Arts y la recomendacién de una maestria en docencia, requisito

que es exigido en la mayoria de los Estados, aunque no en todos (Dussel, 2006, pag. 160)

La oferta disponible actualmente es de licenciaturas en pedagogia, educacion basica y
educacion Intercultural Bilingiie. En la UNAE la carrera de Educacion Basica organiza el
plan de estudios y curriculo a partir de ejes con nticleos problematicos. En los semestres
1oy 2do e] niicleo es équé caracteriza a los sujetos, contextos y sistemas socio-educativos?
En los dos semestres siguientes es ¢éQué y como educar? Del 5t al 7 el eje es éQué
ambientes, procesos sistemas de aprendizaje? Y el tltimo eje, para el segmento final de
la carrera es ¢Qué funciones y perfil docente? En esta misma casa de estudios la carrera
de Educacion Intercultural Bilingiie inserta el ndcleo problematico: ¢Qué valores, y

mecanismos de participacion de los sujetos que aprenden y de la comunidad?

En todas las carreras de educacién del pais se encuentran las siguientes areas de
formacion: psicologia, pedagogia, didactica, curriculum, investigacion, politica, gestion,
interculturalidad, tecnologia, contexto, ruralidad, diversidad e inclusiéon. La tendencia
actual en cuanto a la psicologia son las neurociencias. Solo en la Universidad de Cuenca

encontré la asignatura de Etica como parte del programa de estudios.

100



2.1.3.4. Evaluacion de desempeio docente: simplificacion de la
docencia y la reduccion de sus saberes
Sobre la evaluacion, la LOEI reformada sefiala que esta es “integral como un proceso
permanente y participativo de todos los actores, instituciones, programas y procesos;
niveles y modalidades, para aportar en transformaciones y mejoramientos del Sistema
Nacional de Educacién”, en el apartado “f” del articulo 2.4 de los principios de la gestion

educativa (Ley Organica de Educacion Intercultural (Reformatoria), 2021).

Al docente por ley le corresponde el proceso de evaluacion de su desempeio cada cuatro
afos, para refrendar su cargo. Si el docente no aprueba su evaluacion por dos ocasiones
consecutivas sera destituido, es decir perderia su nombramiento (Cano, 2021). El tinico
proceso de evaluacion que se ha realizado hasta el momento es el de 2016, no ha hecho
publicos sus resultados, por lo que ningin docente ha recibido retroalimentacion (Cano,

2021).

La evaluacion de desempeno docente y el concurso de méritos y oposicion para ingresar
al magisterio son competencias del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (Ineval)
En la pagina web del Ministerio de Educacion se describe la intenciéon y proceso de
evaluacion aplicado en 2016, que fue el primero desde la implementacion de la politica

de revalorizacion y se ha retrasado el segundo proceso que debia ser en 2020.

De acuerdo a la informacién que se expone en los documentos disponibles en la pagina
web del Ineval, el examen consta de dos fases: una interna y otra externa. La primera
etapa emplea cinco instrumentos y la segunda dos, todos los de la fase interna se
presentan en formato de escala de valoracion del uno al cinco, siendo uno igual a nunca,

tres igual a algunas veces y cinco igual a siempre.

Los instrumentos de la segunda fase son, uno de preguntas de base estructurada para
evaluar conocimientos disciplinares y un cuestionario de respuesta cerrada (si/no). Para
esta investigacion se analizaron dichos instrumentos con eje en la pregunta de qué lugar
tienen los saberes docentes en la evaluacion de desempeno. Encontré que en la fase de
evaluacion interna existen cinco sujetos evaluadores: el mismo docente
(autoevaluacién), sus colegas (coevaluacion), sus estudiantes, sus directivos y los padres

de familia. Para cada actor se disené un instrumento.
Las dimensiones que se evalian son:

- Habilidades de sociabilidad pedagogica, que son autoevaluadas y evaluadas por
directivos, estudiantes y padres.

- Habilidades pedagobgicas y didacticas, autoevaluadas, coevaluadas y evaluadas
por directivos, estudiantes y colegas.

- Desarrollo emocional, autoevaluado y coevaluado.
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- Atencién a necesidades educativas especificas, evaluada por todos los actores
contemplados.

- Relacion con la comunidad, evaluada por directivos, padres y coevaluada.

- Disposicion al cambio, coevaluada y autoevaluada a partir de preguntas incluidas
en otras dimensiones.

- Relacion con estudiantes, evaluada por estos y autoevaluada a partir de preguntas
incluidas en otras dimensiones.

Si bien los instrumentos de evaluacion construidos tienen una contemplaciéon de los
diversos actores de la educacion en Ecuador y contemplan varios saberes, estos quedan
reducidos, desconocidos o no re-conocidos y que el tener un instrumento y proceso
homologado no es coherente al reconocimiento de la diversidad cultural, y es un no

reconocimiento de la amplia diferencia de condiciones en que se educa en Ecuador.

A partir de las entrevistas realizadas a doce profesores de EGB y el taller desarrollado en
cuatro encuentros, puedo sefialar que esos saberes que no estan presentes y que al no
estarlo muestran una comprension reduccionista y simplista de la docencia son de orden
vital, territorial, temporal, ciudadano, afectivo-emocional, son saberes también
disciplinadores, intergeneracionales, espaciales. Sobre estos saberes, sus procesos de
construccion y su relacion con las trayectorias vitales, institucionales y alternativas se

expondran en el tercer capitulo de esta tesis.

Algunos rasgos de la tendencia geopolitica en relaciéon a la docencia y los saberes
docentes son, la liberacion de la carrera docente en Ecuador y Uruguay a todas las
carreras y en México a las carreras de Pedagogia y Psicologia, debido a la falta de destino
de presupuesto para formar mas profesores y sobre todo de ofrecerles mejores

condiciones laborales,

Cuando falta dinero para un sector, pero no falta para otro la razon esta en la politica
de gastos. La consecuencia de la deficiencia de las dotaciones era que el magisterio
no atraia a nadie s6lo iba a esto Enviar para maestro quien no servia para otra cosa
esa era la sentencia repetida por muchos presidentes de provincias si era urgente
valorizar la instruccién entre los habitantes de Brasil dificilmente se podria descubrir
un proceso menos conducente con esa finalidad que la magra remuneracion de los

maestros (Freire 2015, 72).
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La logica de la evaluaciéon docente esta sobre todo encaminada a refrendar la plaza, es
posible decir esto principalmente porque no se invierte en generar un sistema forme al
docente en aquello que se identificO como necesario a partir de la evaluacion. Esto no
ocurre porque requiere destinar tiempo, docentes, dinero y asegurar una permanencia

de los docentes y no su rotacion o su descenso en el escalafon.

En Uruguay hay un elemento interesante y pertinente que considero deberia ser
referente en otros paises y es que como parte de la evaluacion el docente debe plantear
un proyecto para la institucion escolar en la que labora. En Ecuador la prueba contempla
a todos los actores de la educacion al igual que en Uruguay y en México responde a mas

especificidades territoriales y contextuales.

México tiene una historia de impulso a la educacién y la docencia. Al contrario, Ecuador
tenia pauperizada la docencia, previo a la politica publica (que ademas fue politica de
Gobierno que no se elevo a Estado) de declarar a la educacién como carrera de interés
publico, que no es igual a declararla como carrera de Estado, aunque tiene alguna
similitud principalmente en el asunto de la evaluacion como mecanismo para refrendar
el trabajo y asegurarlo por un nuevo periodo de cuatro afios. Sobre esto, en Ecuador
durante los primeros afos de la politica, la evaluacion docente fue voluntaria como una
estrategia politica del gobierno de turno para evitar conflictos con el magisterio (Cano

2021).

Los tres procesos podrian ser complementarios, pero sobre todo se requiere integrar a
los docentes en el disefio de estos instrumentos para poder contemplar sus saberes. Es
necesario elevar la discusion de si evaluar o no a como hacerlo, sobre todo porque somos
paises pobres. Lo importante es como y qué hacer con las evaluaciones: imaginacion,

pertinencia, no solo llenar la evaluacion con los criterios de calidad.

2.2, Elementos historicos de la educacion y la docencia permanecen

en la identidad y en los saberes actuales

La Yachay Wasi constituida por la civilizacion inca: expansiva, colonizadora, guerrera fue
un lugar para la transmision de saberes especializados a la joven élite masculina; la
version dirigida a las mujeres, la Aklla Wasi camplia una funcién similar, con la division
de saberes y trabajo de acuerdo al género, varones gobierno y mujeres textiles. Esta
primera forma de escolaridad encontrada en el Tahuantinsuyo tuvo una ruptura

dramatica a partir de la conquista espafiola, una de las cuatro areas que se ensefiaba en
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estas Yachay Wasi fue la cosmovision religiosa, y la educacion en el periodo colonial a
cargo del papado tuvo por eje la evangelizacion, negando, castigando y destruyendo los
simbolos, la identidad y la cosmovision que se resistio y tejié un sincretismo que esta
presente en el cuerpo docente, como en la escuela y que se contintia resignificando en
cada periodo historico al ser también parte de unas tecnologias de gobierno o de aquello

que constituye un “otro” y que debe ser borrado, separado.

El periodo de institucion de la Republica Liberal educé docentes normalistas urbanos y
rurales para la formaciéon de sujetos ciudadanos de esta ideologia politica. El cuerpo
docente se caracteriz6 por una serie de valores éticos de la religion cristiana y del
liberalismo. En ese entramado paradoéjico y a partir de la formacién con franca influencia
europea de las misiones cristianas y de la nueva escuela mas bien latinoamericana los
docentes tejieron saberes docentes, algunos de ellos contintian presentes, unos que
parecerian ahistoricos por constituir parte de lo que implica hacer docencia en cualquier
época y lugar como algunos referentes al disciplinamiento, la espacialidad y el uso de los
sentidos para atender y captar lo que sucede con los alumnos. Y otros que se han resistido
a reconfigurarse a la luz de la renovacion y avance de la cultura como los referentes al

control de la estética y formas de disciplinamiento caducas.

A partir de los afios ochenta la docencia resiente mucho las politicas orientadas a
alcanzar la calidad educativa que se volvi6 paradigmatica en la geopolitica regional
golpeada por el neoliberalismo. Muchos de estos planes, programas, politicas no
contemplaban al docente como actor fundamental en el proceso educativo. La
pauperizacion de las condiciones de trabajo transform6 al cuerpo docente y su valor
social, que pas6 de estar constituido por clases medias, sobre todo en el caso de las
mujeres, a las clases populares, lo cual es relevante al mirar esto entendiendo que la
formacion docente se abarato, se descuidd, eso que Hernandez denomina educacion
pobre para pobres. El siguiente apartado trata sobre la politica de revalorizacion docente
que, a partir del 2008, buscé revertir esta realidad, y en muchos sentidos acert6. Lo que
interesa aqui es el entramado de saberes que se han construido, revalorizado,

resignificado en este proceso.

El proposito de esta revision historica fue que en el dialogo con el trabajo de campo se
pueda identificar aquello que de la historia ha fijado sentidos, también aquello que
arrastramos como lastre por estar formando parte de las identidades docentes, escolares,
institucionales y aquello que se resignifica. El caracter excluyente y elitista de la
educacion escolar se mantiene en Ecuador hasta los afos setenta y ochenta cuando la
matricula se expande a partir del financiamiento de entidades supra-politicas que, a

cambio de pautar politicas desde el noliberalismo, investigar con fines similar, o los
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intereses que se cobran tras los préstamos inyecté un flujo de capital a la educacion
ecuatoriana. Por esos afios también se pone en agenda el asunto de la alfabetizacién y el
numero de personas que se inscriben en los programas de este tipo da cuenta de lo

excluyente del sistema educativo.

El laicismo es un asunto controversial ya que el Estado y por ende la escuela lo
promulgan, pero la gran mayoria de docentes del magisterio profesan su religion sea
explicitamente o como parte de un curriculo oculto que hace mella en la construccion de
identidades. Caracteristicas como esta se interrelacionan con el racismo, la desigualdad

y la discriminacién por estas y otras cuestiones como la estética y el género.

Sobre la formacion en escuelas normales, cabe decir que nacieron como instituciones en
las que las marcas identitarias y su operacion interseccional son evidentes, ya que
aquellas que estaban en la urbe quitefia, donde ingresaban jovenes de clase media eran
considerados espacios de excelencia donde ademas formaban espafioles y alemanes. Las
normales rurales fueron consideradas como espacios de profesionalizacién de segundo
orden, asi entonces se las contemplé para la distribucién de recursos econémicos,
formadores y de reconocimiento a dichos docentes que atendian las necesidades del

territorio.

Ademés del caracter globalizador, la apertura a otras formas de pensar y el
aprovechamiento de intercambio cultural, parece que se repite el colonialismo, los
maestros religiosos y extranjeros, el intento de blanqueamiento de la identidad que alli
se procura. Es algo presente ahora, cuando las universidades espafiolas a partir de su
amplia capacidad de atender maestrias masivas virtuales son quizas las mayores
formadoras de docentes en Ecuador tras titulacion como licenciados, aqui jug6 un papel
importante el Estado cuando en el 2016 abri6 el programa de maestrias internacionales
formando tres mil docentes en estas escuelas y dejando muy bien posicionado el negocio
para estas universidades, buenas intenciones de las que no se cuido6 los efectos a largo

plazo.

Otra caracteristica que nacid con las Normales fue la feminizacion de la docencia, para
las mujeres ecuatorianas que pudieron acceder a la carrera, esto habilit6 una posibilidad
de emancipaciéon econémica a partir de este trabajo, pero detras estuvo la diferencia de
actividades docentes para los dos géneros, como se mostroé en el capitulo segundo cuando
se aborda el contenido curricular disgregado para los hombres y las mujeres. Esta
division sexual de la docencia repercute en una mayor carga de actividades o

responsabilidades sobre las mujeres.
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En ambos casos, poco tiempo, la formacién destinada a resolver los caprichos
metodologicos de moda impuestos por los organismos internacionales, la falta de una
plataforma de investigacion, la negaciéon a incluir a los docentes en procesos de
construccion de politicas, planes, programas, evaluaciones, en general un
abstencionismo estatal que solo se ha visto mermado en momentos especificos de la
historia se ve materializada en varios aspectos, algunos de ellos son la confiabilidad en
los referentes europeos y estandares impuestos por organismos, una educacioén sobre
todo puesta al servicio de construir ciudadanos que respondan a los modelos politicos y
la falta de desarrollo del pensamiento pedagogico en Ecuador, lo que implica una pérdida
de teorizacién desde un territorio especifico, desde una docencia con caracteristicas

particulares y compartidas con su region.

2.3. Derechos y reveses en el tejido de saberes
Los tres contextos nacionales tienen problemas de déficit docente, disminucion del
presupuesto, y por ende menos plazas disponibles. Asi también hay un desplazamiento
de las normales en los paises del sur, mientras que representan un fuerte referente de
formacion, lucha, resistencia y propuesta alternativa docente en México. Parece que los

planes de estudio desplazan la didactica y posicionan la psicologia y las tecnologias.

También es posible decir que el cambio social ha transformado profundamente el trabajo
de los profesores, su imagen social y la valoracion que la sociedad hace de los sistemas
educativos, de tal forma que el sentido de los problemas actuales de la funcién docente
no puede valorarse con exactitud mas que situdndolos en el proceso de cambio registrado
en los sistemas educativos durante los altimos anos. Meirieu, 1989 (Steve, 2006, pag.

21).

Desde esta perspectiva de la formacién de profesores adopta un enfoque situacional que
constituye la base de la preparacion del docente para enfrentar y profesionalizar el
cambio social. En el que se considera prioritaria la capacidad para analizar distintas
situaciones de interaccion. Y la adquisicion de destrezas sociales relevantes para

encauzar las complejas dinamicas sociales en diferentes grupos humanos (Steve, 2006,

pag. 56).

Mas allad de la formacion en las carreras en normales o universidades, donde los
curriculos, pero sobre todo la formaciéon a través de profesores que son o han sido
docentes en EGB y las practicas y observaciones permiten una ebullicion de saberes
académicos, vivenciales, experienciales. Es en las politicas publicas, en la falta de
mentoria y acompafiamiento o en los procesos precarios de formacién continua, asi como

en la construccion de perfiles docentes y los instrumentos de evaluacion donde se
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visualiza falta de re-conocimiento del ciimulo y diversidad de lo que sabe un profesor

para atender a un grupo, a un estudiante y a sus procesos.

En relacion a los instrumentos de evaluacion cabe decir que incluye varios saberes
docentes, pero deja por fuera muchos que son invisibilizados. Y si bien el modelo de
evaluacion presenta una propuesta coherente al proponer un examen en el que
participan los cinco actores principales de la escuela, incluyendo el mismo docente que
se autoevaltia, un formato homologado no es suficiente en un contexto nacional de

amplia diversidad cultural, territorial y por ello escolar y docente.

Finalmente, cabe advertir que aun cuando solo se ha realizado una evaluacion nacional,
en el 2016, de esta no se presentaron los resultados, ni se dio continuidad, lo que implica
un conjunto de recursos desperdiciados, y cuyo impacto es que aquello que se hubiese
podido fortalecer en los docentes, a partir de identificar las areas que requieren mayor

impulso no se ha hecho en cinco afios.

Cuando se aplique una nueva evaluacion es importante que se realice en perspectiva de
un sistema de formaciéon docente que descargue horas laborales para que el maestro
pueda fortalecer lo que requiere, ademas es importante que se indague con mayor
profundidad sobre los aspectos relacionados con las condiciones emocionales que estan
asentadas en condiciones materiales (infraestructura escolar, transporte, salario, carga
horaria) para colocarlos en la agenda publica. De lo contrario la evaluacion si se convierte

en un mecanismo punitivo que no busca la permanencia del docente sino su destitucién.

Para concluir este capitulo puedo decir que el anélisis referencial y de contraste entre
tres paises, el escenario de estudio, uno vecino del sur del continente y otro ubicado en
Norteamérica —detalle que permite visualizar el alcance geopolitico en la region—
permite afirmar que los docentes de Quito y Ecuador viven un proceso de precarizaciéon
formativa y politica en contraste con mejores condiciones salariales y todo esto se da en
un discurso de modernizaciéon con una clara radicalizacion del neoliberalismo. Esto se
visualiza, por ejemplo, en la creciente oferta de cursos privados sin ninguna regulacion
estatal dirigidos a docentes, con contenido basado en competencias y que tiene una

mirada absolutamente reducida y reductiva de los saberes docentes.

Sostengo que existe una orientacion de la docencia como carrera de interés publica pero
dirigida y configurada por un caracter de modernizacion y orientada a la privatizaciéon y
en ese horizonte las politicas publicas para el desarrollo profesional docente, los
instrumentos de evaluacion de desempeno y los programas de formaciéon docente de

Ecuador desconocen y no re-conocen varios saberes docentes que son valiosos e
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indispensables para educar. Esto se traduce en una simplificaciéon y desvalorizaciéon de
la docencia a un conjunto de conocimientos y saberes didécticos, psicolégicos,
normativo-institucionales y territoriales que no dan cuenta de la complejidad del trabajo,

sentir y labor del profesor.

Algunos de nuestros problemas mas graves son la fragmentacion y la falta de continuidad
de las politicas educativas, aquel sindrome adanico del que habla Pablo Cevallos
Estarellas. Esa misma fragmentacion se produce al entender que la docencia es como
sostienen Puiggros y Marengo un saber en acto, pero no reconocerlo en la construccion
de las politicas, instrumentos, planes de estudio, condiciones de trabajo. Alli se vive con
el cuerpo en el aula ese sistema DECEnlazado®* del que habla la maestra de tercero de
béasica Amparo Parra. Entre la historia, lo que se intenta borrar y pervive, las
orientaciones disenadas en funcion de logicas contra-docentes y la practica en aula,
donde las relaciones entre conocimiento y sujeto, docente y estudiante,
docente/estudiante y territorio revelan que en el proceso de confeccion de saberes

docentes existen tensiones y contradicciones.

El capitulo que sigue da cuenta de los sujetos docentes, de su polifonia, quiénes son y
cuales son sus itinerarios y trayectorias en medio de esta realidad local y regional. En ese
entramado se dejan ver sus procesos de teorizacidon, resolucion de problemas, su
concepcion de la docencia y su relacion con estos elementos que tensionan la educaciéon

y la pedagogia como la presencia imperativa de las competencias en el curriculo.

61 DECE: Departamento de Consejeria Estudiantil. El juego de palabras es de autoria de la docente Amparo
Parra y surgi6 en el contexto de una de las sesiones de taller.
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CAPITULO III: Trayectorias y trayectos como semilleros de saberes

“Yo tengo que levantarme a las cuatro de la mafiana. (Antes de la pandemia)
A esa hora estaba haciendo el desayuno para mis muchachos, desayunaba. Salia
cinco en punto de la manana. La escuela queda a dos horas de mi casa. Yo no vivo
en el centro de Yaruqui. Me compré un terreno en la parte de mas arriba,
en una montafa. A las cinco en punto salgo de aqui. Tenia que salir, bajar
caminando un cuarto de hora a tomar el bus. Para llegar a mi trabajo necesito
tres buses. Uno conecta con la ruta viva del aeropuerto que nos conecta, con un
redondel y de ahi otro carro hacia el pueblo hasta la comunidad. Llegaba seis y
media a la escuela porque ya hay papitos que desde esa hora ya les
sueltan a los nifos. Esa parte, eso es lo que me decian mis compaifieras, que
mezclo mucho la parte materna con la parte profesional. Es que los papas
deben ahi todas las mananas a las seis y por eso ya pues ya los comienzan a mandar
a la escuela siempre. Pero como lo dejo al nifio fuera, entiendes que le puede
pasar algo. En ese tiempo yo no tenia nifios pequenos, todavia estaban mis hijos y
un poquito mas jovenes, entonces si me preocupa esa parte. Desde las seis y
media trabajaba hasta la una y media los lunes, miércoles y viernes, los
martes y jueves nos quedabamos en la escuelita hasta las tres de la tarde
porque en un dia atendiamos a padres y otro para reuniones de anos. Y
lajornada laboral empezaba desde las siete hasta las doce. En ese tiempo se trabajaba
con los nifos. Luego hasta la una dejabamos ordenada el aula y se ya nos
retirabamos a la casa. No te puedes llevar nada. Imaginate cargar
cuadernos o el computador de la escuela. Los martes y jueves yo también
daba refuerzo académico. Un problema que nosotros tenemos es que no
tenemos profesores especializados. Estoy yo que soy experta en Lenguay
Literatura, estd mi compatfiera de inglés dando a tercero de basica, la compafiera

que es Quimica dando a tercero de basica.

La maestra Cruz Arteaga narra como su dia siendo docente.
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2.4. Introduccion
En el camino a buscar respuestas sobre como construyen saberes los docentes de Quito, este
apartado va sobre las trayectorias y los trayectos de los profesores que participaron en este
estudio, es un acercamiento a sus historias de vida y a sus itinerarios diarios como maestros
de escuela que se justifica como necesario y fundamental porque presenta esos itinerarios
vitales que dialogan con los procesos de construccion de sus saberes. En esa interaccion en
la que los dos elementos se afectan mutuamente, los saberes se constituyen en trayectorias
contextualizadas y habitadas por producciéon de sentido, orientan las decisiones de los
itinerarios vitales y estas a su vez son un semillero de experiencias que los docentes tejen

como saberes.

Las trayectorias son inmanentes al proceso de construccion y entramado de conocimientos
y saberes propios de la labor del educador. En este departir hay tensiones, disputas, sentires,
que se materializan en decisiones, formas de hacer y de organizar e inclusive se incrustan en
los itinerarios y por ende se constituyen en saberes (saber hacer, saber organizar, saber decir,

saber...).

La palabra itinerario proviene del latin iter, itneris que alude a viaje de un dia, mientras que
trayectoria alude a dos puntos de salida y llegada, a estar arrojado al camino, pero también
pertenecer a él. Puede decirse que las trayectorias abarcan a los itinerarios. He tomado estos
vocablos en tanto categorias empleadas para hacer referencia a las sendas de vida, de
profesion, de afectos que construyen y transitan los sujetos y en este particular, los docentes
de EGB.

Aqui planteo que la trayectoria es esa ruta que inicia el docente antes de ingresar a la carrera
y cuyo cierre esta probablemente aunado con el final de su propia existencia, porque como
dice la maestra Elizabeth, “una nunca deja de ser docente, ni siquiera cuando se jubila, aht
una es docente jubilada”. Asi también, tomo la nocién de itinerario para aludir a esos
caminos diarios, cotidianos que componen también las trayectorias pero que son mas
temporales por estar delimitados a la temporalidad del momento que se vive o se recuerda
porque cambian en la medida en que los sujetos transitan de una institucién a otra, o de una
fase de su vida docente a otra, un ejemplo de itinerario es el fragmento con el que inicia este

capitulo.

Asi argumento también que la docencia desborda al concepto de trabajo asalariado

ampliando su sentido, debido a los sentidos otorgados por quienes ejercen la actividad
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educadora, en donde se coloca el reconocimiento en relacion a la experiencia sensible de su
actividad. La nocién de trabajo se considera imprescindible de ser empleada para nombrar
a la carrera magisterial en pro de alcanzar condiciones materiales apropiadas para el
profesorado y por ser sobre todo en términos de Karl Marx: una participaciéon de un proyecto
comun, gratificante para el sujeto; y sobre esto quizas la docencia sea de los pocos trabajos
que preserva ese sentido de pertenencia, de contribucion y de relacion estrecha entre

humanos.

Para sostener las tesis sefnaladas, este apartado presenta un entramado sustentando
principalmente en la narrativa de diez profesores de educacion general basica de Quito
urbano y rural sobre su experiencia, sentir, trayectoria y saberes que se compartieron en el
marco de unas entrevistas y talleres que constituyen una polifonia de voces que este capitulo

quiere recuperar y resaltar.

De las conversaciones sostenidas se derivaron narraciones que fueron analizadas con
metodologia cualitativa de analisis categorial. De dicho analisis decantaron las dimensiones:
familiar, vocacional, formativa, territorial, econémica y afectiva que estructuran y ordenan

los subapartados de este y el capitulo IV.
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2.5. Analisis

IMustracion 1

Las dimensiones de analisis

Afectos y
sentires

Colectivo

Condiciones

O

Este sencillo grafico intenta condensar el planteamiento de que la escuela es el escenario, el
territorio donde se construyen los saberes docentes. La familia, la formacion, la vocacion, el
territorio mas amplio, la economia, los afectos y sentires son las dimensiones con las que
dialoga el sujeto (docente) desde el espacio escolar en diversas condiciones y que estan en

juego en su practica docente.

En la siguiente seccion se analizaran las entrevistas teniendo en cuenta todas las
dimensiones de manera transversal y dialégica, pero se presentan resaltando cada una de

ellas en el siguiente orden:

a. Dimension formativa
La dimension formativa me permiti6 comprender la multiplicidad de caminos de

aproximacion a la docencia, sea desde la tradicion familiar, o bien una decisién més o menos
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temprana, que llevo a los sujetos a estudiar docencia y una tercera via que es cada vez mas
frecuente, debido a la apertura de la carrera a todas las profesiones y la falta de
oportunidades laborales generalizada, y que es el acercamiento a la labor a partir de otras

areas de formacion y posterior profesionalizacion.

b. Dimension Territorial
Como se ha mencionado en los capitulos previos, los saberes son situados y territorializados,

son en buena medida posibles por la interrelaciéon entre el sujeto que los construye y el
territorio donde él esta siendo (padre, docente, hijo, vecino, humano), donde se esta
permeando del entorno, y donde est4 ensefiando a otros seres humanos que también tienen
una relacion particular y colectiva con la geografia y la cartografia social. En este apartado
analizo la experiencia sensible de quienes hacen docencia en el campo y la ciudad. En el
capitulo IV se dedica un apartado especifico a la nocion de territorio, como eje articulador y
vinculante de sujetos, sentires y saberes y a la territorialidad como nocién organizadora de

la vida.

c. Dimension vocacional
Las experiencias compartidas por los docentes estan ligadas a lo que puede nombrarse como

compromiso social o vocacion docente que, si bien es un llamado, pensando en la etimologia
del vocablo que viene del latin vocare. Lo que expresan las narrativas de los docentes es que
es este “llamado” se construye bien en la casa familiar, viendo y aprendiendo de la madre,
del padre o bien como una forma de hacer frente a un camino no elegido y ante el cual el
sujeto se resignifica para no sentirse arrojado al mismo sino experimentarse parte de él, con
un sentido de estar. Aqui se despoja por completo a la vocacion de cualquier caracter
teologico-religioso y no se piensa como una caracteristica indeleble, al contrario, considero
que la vocacion ante condiciones adversas para el ser humano y su ejercicio docente puede
ser aniquilada, por ejemplo, si el trabajo docente abarca cada vez mas tareas administrativas,
de aseo, de colaboracion en otros ambitos y esto resta el tiempo de preparacion y ejercicio
de clase aunado a un salario injusto la persona docente podria perder el deseo por lo que
hace. Al analizar desde la dimension vocacional me pliego a lo que afirma Larrosa, “la
ensefianza es una profesiéon con vocacién en un ambiente de pluralismo ético y moral”

(Larrosa Martinez, 2010, pag. 7)

d. Dimension Afectiva
Los afectos que el sujeto hilvana a las experiencias de su trayectoria son fundamentales en

el tejido del sentido que tienen en su docencia. Lo que significo, lo que sintieron algunas
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maestras en su paso por la escuela defini6é una relacion particular con el conocimiento. Asi
también, el trabajar en zonas rurales donde hay pocos profesores o con nifios vulnerados ha
constituido una experiencia sensible docente que se traduce en saber dénde me necesitan
mds y eso a su vez se convierte en decision, en responsabilidad. La dimensioén afectiva es
habilitadora y ampliadora de una idea que reduce al conocimiento al intelecto, que no
incluye al cuerpo, los afectos, la afeccién su atraviesa lo corpoéreo y al ser parte de la urdimbre
de saberes dejan ver que los saberes docentes no provienen solo de la formaciéon académica
o de un razonamiento l6gico sino de la significaciéon e incorporacion de la vida social
cotidiana de los profesores en diferentes instancias colectivas que dejan ver que estan

inmersos en una cultura.

e. Dimension Familiar
La familia es una arista fundamental en la trayectoria de un ser humano, siguiendo a
Hernandez Flores es la primera institucion educadora (Hernandez Flores G. E., 2019) y
como tal no se desprende de la vida del sujeto, una vez que este ingresa al sistema
escolarizado, la familia se convierte en esa otra entidad dialogante que interactia. La familia
es para todo sujeto el primer espacio de acogida que le permite sostener su vida, son los
padres o quienes cumplan la funcion, los representantes, los que introducen a los hijos, a los
nifios en el mundo de los adultos, en el mundo viejo. Asi pues, la familia para los docentes
de este estudio, como para todo ser humano es un referente, sea para seguirlo, para imitarlo
o para contradecirlo, confrontarlo. Es limitante y es impulso, es una construccion de
simbologias, de significantes de juicios, pre-juicios, creencias, tradiciones, formas de
percibir, vivir el mundo, de convivir con los otros, es, en fin, el primer niicleo cultural y, por

ende, identitario de un sujeto y de un docente.

f. Dimension Econémico-material
El territorio y la familia en que nacemos determina los recursos econémicos materiales con
los que tendremos que interactuar, que nos limitaran mas o menos, que habilitaran unas u
otras formas de acceder a otros capitales como el cultural o social. En el capitulo IT cuando
se realiza el analisis historico, politico y territorial se ve como la composicién social del
cuerpo docente cambia en diferentes momentos, la docencia como una via de autonomia
econdmica para las mujeres de clase media, que en la medida en que se desvirttia se va
convirtiendo en una opcion para quien no le alcanzé el dinero para otra carrera, el

reconocimiento o apoyo social o familiar, el género para ser ingeniera, el tiempo para
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estudios que requieran toda la dedicacion, el trabajo en su propia disciplina de estudios.
Pero también hay quienes reivindican la docencia en una tradicién familiar que conserva un
acervo de saberes docentes, en una forma de ganarse la vida con dignidad y construyendo
un mundo mejor. En todo caso, el aspecto econémico siempre esta presente, en los docentes
de este estudio ha determinado la eleccion de la carrera en muchos casos, pero en sus
trayectorias como docentes la eleccion de qué hay que hacer como educadores ante la escasez

y donde son més necesitados. Esta dimension opera mucho en la construcciéon de vocacion.

2.6. Familias que acunan la docencia
Las entrevistas dejaron ver como la familia es un elemento sustancial que interacttia con el
ejercicio de la docencia y la construccion de saberes, en algunos casos el provenir de una
familia de docentes, en otros el optar por la docencia tras hacer una familia y ayudar a los
hijos con las tareas. La maternidad, la paternidad se dejaron ver también como parte de
aquellas piezas que entran en juego en la formaciéon de una identidad y de conocimientos

docentes.

Existen experiencias que me permiten pensar que hay una inmersion en el quehacer docente
desde la infancia o la juventud, debido al desarrollo de la persona en una familia de docentes
o con uno de los progenitores como profesor. La docente Cristina, lo tiene muy claro cuando

dice:

Mi mama es docente, entonces si pienso que mucho tiene que ver esto en cuanto a la
vocacion, a la formacion y al iniciarse las actitudes y aptitudes docentes que todo
profesional que se dedica a esto deberia tener. Ella (madre) siempre me llevaba a su
a su lugar de trabajo, y a veces cuando tenia reunion de la directora me dejaba a cargo
de sus grupos yo con 8, 9 afios, 15, 17. Entonces es algo que ya llevo haciendo toda la
vida practicamente. A los 18 afos inicié mi primer trabajo justamente en el lugar
donde trabajaba mi mama y empecé con grupos de nifios de educacion inicial. Con
estos grupos desarrollando temas de motricidad, vocabulario y no tenia experiencia
en cuanto a estudios, a formalidad, después estudié docencia, pero en inicio no

(Velasquez, 2021).
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La maestra Elizabeth nunca quiso ser algo diferente a lo que es, y mucho de ello, se lo
adjudica a haber crecido con una madre docente y con las amigas de ella. Sobre todo,
recuerda que cuando se gradu6 sinti6 que no estaba lista para enfrentarse al grupo de nifios
y fueron ellas quienes le compartieron varias herramientas, “Mi madre era docente entonces
ella me dijo no pues si no te sientes capacitada vamos a hacer lo que haya que hacer y ella
me ayud6 con companeras docentes que me aconsejaron, pero todavia me faltaba. Me daban

ejemplos, dibujitos, canciones, entonces tenia todo” (Falconi, 2021).

La educadora Pavlova vivi6 una relaciéon distinta con la docencia de su padre ya que ella
alude a la imagen de él en tanto pedagogo/docente militante de izquierda la decisi6on de no
haber estudiado para ser maestra, no sabemos ninguna de las dos si finalmente algo de lo

que es su padre incidi6 en que hoy en dia ella sea una profesora con una solida vocacion,

Mi papa nunca se quejo de ser profesor, a él le gusta mucho, pero lo de mi pap4, yo
siempre lo asocié, a su condicion politica y a que él es un politico, un militante politico
bastante fuerte, entonces también yo fui asociando eso la educacion y por ese lado no
me gustaba. Yo no queria que me asocien esas cosas que tal vez yo no habia hecho o
con las que yo no estaba de acuerdo. Por ese lado, como que solo hubo un descarte
automatico de la carrera de docencia. Aunque si lo pensé, luego dije, no é¢para qué?

Pero bueno, las cosas cambiaron (Carrera, 2021).

Los saberes en estas trayectorias se comparten de una generaciéon a otra, se dialogan, se
nutren y resignifican, como cuando la maestra Christina comparte que en una mirada
retrospectiva se da cuenta de que ella exigia en algiin momento mucho a los nifios y que su
madre le comenté con humor que las peticiones estaban desmesuradas. Asi también las
generaciones mas jovenes son criticas o replantean algunos entendimientos como el docente
Vinicio que como ampliaré més adelante propone constantemente reformular una idea

autoritaria que ha encontrado en algunos profesores.
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Ocho de los docentes de este estudio son soportes de sus familias, son padres y madres y
criaron a sus hijos mientras estudiaban la universidad o ejercian sus primeros afios de
docencia, muchos de ellos haciendo el servicio social rural. La profesora Alina tenia una hija
de tres afios que cuidaban sus padres mientras ella ejercia la docencia en una comunidad
donde no habia agua potable. Las maestras Elizabeth y Amparo maternaron junto a sus
parejas mientras estudiaban las carreras (Parra, 2021; Falconi, 2021). Los profesores Vinicio
y Wilmer (Facilitador(docente EGB), 2021; Pinanjota, 2021)%2 fueron padres en los primeros
afios de su ejercicio en aula, y los dos piensan en su docencia como algo que quisieran
sembrar para la generacion de sus nifios. La docente Cruz descubri6 la docencia de la mano
de su hijo, haciendo tareas juntos. Diego de alguna forma lleg6 a la docencia porque entre
otras cosas necesitaba generar el sustento econémico para su wawa, y su practica la vive

muy cercana al proceso escolar y la relacion de su hija con sus maestros (Oscullo, 2020).

En todos los casos la familia ha sido un elemento importante, como espacio de llegada donde
hay todo un lenguaje docente para revelarse contra él o absorberlo; la familia esta atravesada
por el factor econémico y en ese sentido se constituye en un limite para cumplir los deseos,
un trampolin para alcanzarlos, un soporte, en tanto red que permite abarcar el estudio, el
trabajo, la crianza de los hijos, un motivo para continuar trabajando, para construir la

docencia que se desea para los hijos, un origen de la vocacion, una proyeccion.

2.7. Varios caminos para formarse como docente
La dimension formativa me permiti6 comprender la multiplicidad de caminos de llegada a
la docencia, sea desde la tradicion familiar, o bien una decisién mas o menos temprana, que
llevo a los sujetos a estudiar docencia y una tercera via que es cada vez mas frecuente, y que
es el acercamiento a la labor a partir de otras areas de formacion y posterior

profesionalizacion.

En este apartado se piensa la institucion de formacion (Facultad, Normal, Instituto
pedagogico) y de labor educativa (las escuelas) de los docentes como espacios que
constituyen parte fundamental de las trayectorias docentes y donde se estan tejiendo

permanentemente saberes por la practica, la relacion entre el educador y sus estudiantes y

62 La persona citada como “Facilitador” ensefia en Educacion General Bésica en una institucién del centro de
Quito y prefiere identificarse como facilitador desde una perspectiva de constituciéon de una docencia no
autoritaria.
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de todos con el territorio donde se ubica la institucion escolar. Asi como donde los profesores

constituyen un cuerpo en formacién académica o profesional.

Entre los docentes entrevistados hay quienes se formaron en la normal, en los institutos
pedagobgicos o en la facultad, -de acuerdo a la temporalidad-. La decision de estudiar para
ser maestro pudo ser por vocacion o por una alternativa ante las condiciones. Por otro lado
estan los docentes que pudieron seguir su deseo inicial y se formaron en las escuelas de
docencia, como profesoras de educacion basica con menciones en parvularia, o en la
didactica de alguna de las variadas disciplinas. Algunas maestras como Amparo recuerdan

con mucho afecto su época universitaria,

En nuestra carrera éramos las mas ocurridas, las mas locas a mi me veias puesta una
tina en la cabeza en un aguacero como paraguas, por ejemplo. ¢Cémo para qué
llevaba la tina a clases? porque tenia que hacer estimulacién temprana y aprender
coémo banar en agua al wawa, me entiendes. Habia los que haciamos payaseria; el
otro profesor que te daba la materia de titeres y el titere era como tu hijo. Cuidado
vaya a ser un mufeco, un titere, ese era tu hijo y le tenias que crear y cuidar como

tal... era una carrera de hacer cosas bien chéveres (Parra, 2021).

También hay quienes son criticas con la formacion en la Normal, como la maestra Elizabeth,

(...) me di cuenta de que yo no estaba formada, no me habian formado para eso. Yo
sabia de geografia, de historia, de matemaética, yo sabia de Piaget, pero no sabia como
hacerlo. Esa fue una falencia de esa época en formarnos con mucha teoria y claro
como parte de la formacion eran las practicas profesionales pero una vez terminado
ese ciclo te quedas indefenso sin saber por donde empezar (...) (Falconi, 2021).

Los educadores Pavlova y Diego, de 27 y 32 anos llegaron a la docencia porque alli habia

plazas de trabajo, ellos estudiaron Comunicacion Social y las posibilidades en ese campo se
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redujeron a la par que la necesidad de laborar se hacia imperiosa. Diego ya tiene plaza en el
Magisterio, es parte de la generacion que ingresoé a partir de la apertura de la carrera docente
planteada porque la falta de profesores se engrosaba, esto entre otras cosas, por los efectos
no calculados de algunas medidas aplicadas como parte de la Politica de Revalorizacion

Docente, misma que se explica en el capitulo dos de esta tesis.

Una critica pertinente y repetida que se hace desde el cuerpo de docentes con formaciéon en
ensenanza y desde la pedagogia es que la educacion de los nifios y jovenes no es asunto
menor como para delegarlo a profesionales de otras disciplinas. Hay en ese tipo de
decisiones una desvalorizacion a la profesiéon y a sus saberes. En esta investigacion se
extendio la invitacion a estos educadores para entender sus dinamicas de construccion de
conocimientos docentes, su practica y discurso, y porque no hacerlo es también negar una

realidad ampliamente extendida.

La maestra Elizabeth, quien ademés es la autoridad superior en una unidad educativa® que
cree que lo fundamental es prepararse para poder ser docente cuando se proviene de otras
carreras. La maestra Amparo se muestra mas resistente al ingreso de otros profesionales a
la docencia y afiade un matiz muy importante, “no es lo mismo hablar de nifios, de infancia.
Se requiere mucho més que saber de matematicas y yo no sé qué tanto se puede compensar
ese conocimiento en la marcha, porque no es que ingresen después de un proceso de
formacion, es que se van preparando mientras ya se enfrentan al grupo...” (Parra, 2021)
Hace esta distincion porque hay profesionales de otras ramas ensenando en todos los

niveles, no solo en la media superior o el bachillerato sino en primaria.

Considero que las dos apreciaciones permiten visualizar la necesidad de elevar a debate
publico en pro de la toma de decisiones de politica pablica para disenar un sistema adecuado
para la formacion de los profesionales de otras disciplinas que se insertaron en la carrera
docente; y por otro lado discutir la continuidad de esta apertura y, sobre todo, que, en estos
dos procesos, los docentes formados en educacion sean protagonistas. Un proceso
estructurado e institucionalizado de formaciéon donde los maestros con experiencia puedan
preparar tanto a maestros noveles como a los provenientes de otras areas, permitiria,
inclusive, suavizar las tensiones, moderar las fronteras disciplinares y grupales de las que

habla Pavlova, en su experiencia,

63 Una unidad educativa es una institucion que abarca todos los niveles de educacion bésica y bachillerato.

119



Si me costo (ingresar al grupo de docentes de su institucion). Yo creo que los profes,
bueno los que he conocido si son bastante recelosos de su campo de trabajo. Ellos
como que consideran que si td no estas formado en educacion no sabes o te va a faltar
tal o cual cosa. Es como que te estan viendo la minima, asi como para corregirte para
decir que no estés bien en tu trabajo como docente. La apertura de los docentes para
compartir también ha sido muy poquita, muy, muy poquita, como te digo yo pienso
que no es solo porque yo sea comunicadora también creo que es por la brecha

generacional que puede existir (Carrera, 2021).

Lo que Pavlova comparte se complementa con su valoracion por la formacion y su interés
por aportar desde su lugar a construir una docencia dialogante con los diversos actores de la
educacion, sefiala que tiene mucho respeto por los docentes y que por eso no se nombra a si
misma como tal, y que reconoce la necesidad de tener un lenguaje en comun, por lo que ha

encontrado estrategias en las que pueda contribuir a sus companeros y aprender de ellos.

El educador Diego expresa una experiencia similar, en la que se posiciona distinto, el
considera que puede solventar con estudio lo que requiere en la docencia y que su presencia

aporta,

no sabia ensefar, pero yo aprendi en los pre-universitarios, después de anos
trabajando en eso, ingresé a trabajar en colegios y gané la plaza a través de un
concurso de méritos y oposicion, donde se me evalu6 también a partir de una clase
demostrativa (...) actualmente estoy estudiando una maestria de ensefianza de la
literatura, porque me gusta y considero que es importante que me forme, sin
embargo también como joven y como proveniente de otra carrera también aporto,

propongo (Oscullo, 2020)
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La diversidad, incluida la de las carreras de origen de los docentes que componen el
magisterio, tensiona constantemente las practicas en las que se asienta la escuela desde la
teoria pedagobgica que plantea cierta igualacion, homogeneizacion (Masschelein & Simons,
2014). Los saberes previos de los educadores Pavlova y Diego y los conocimientos adquiridos
desde sus disciplinas de formaciéon no son despreciados por ellos ni despreciables en el aula
y el intercambio con sus companeros docentes; y los jévenes profesores les otorgan un lugar,
Pavlova dice, “con el teletrabajo es como que me pude sacar todo lo que yo sabia en cuanto
a herramientas de comunicacion, tics todas estas cosas. Pude ayudar bastante a los otros
profesores, entonces les mandaba como mini tutoriales, igual en el colegio me pedian
cositas.” (Carrera, 2021). Diego hilvana su gusto por la literatura con su conocimiento sobre
la comunicacién y las multiples herramientas tecnoldgicas y audiovisuales que maneja,
siempre para ofrecer a sus estudiantes una experiencia al estilo de proyecto colectivo y

creativo.

En estos didlogos y tensiones algo se remueve, y en todo ese movimiento, algo que puedo
distinguir es que la docencia se re-coloca como asunto de vital importancia, nos
preguntamos nuevamente ¢Quién esta autorizado para ser docente? Y es una respuesta que
ante los elementos vistos tiene que revisarse a la luz de los fines pedagogicos y no de las

emergencias a resolver.

2.8. Cartografias y geografias de los saberes
Como se ha mencionado en los capitulos previos, los saberes son situados y territorializados,
son en buena medida posibles por la interrelacion entre el sujeto que los construye y el lugar
donde él esta siendo (padre, docente, hijo, vecino, humano), donde se esta permeando del
entorno, y donde esta ensefiando a otros seres humanos que también tienen una relaciéon

particular y colectiva con la geografia y la cartografia social.

En la investigaciéon quedo6 develado como se tejen afectos en el territorio, como este puede
ser abono para la vocacion e incluso orientar decisiones de permanencia o movilidad, asi

deja ver el siguiente fragmento,

Comencé a dar clases igual en Pedro Vicente Maldonado (zona rural), me recomend6

un profesor de danza para que diera clases alli, en el niicleo de la casa de la cultura.
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Estuve yendo alld como unos dos meses, los fines de semana dormia alla, me
acompanaron mis papas. Y después, como que consideré la docencia como carrera,

porque senti que espacios asi se necesita intervencion cultural (Carrera, 2021).

Otra docente dice:

Comencé a ensefiar en territorios vulnerados y vulnerables después de haber
trabajado en escuelas particulares monton de afios, con cierto nivel econdémico, me
fui a trabajar en una escuela con nifios de alto riesgo, hijos de privados de libertad,
de prostitutas. Ganarte el respeto no es cosa facil en escenarios asi. Yo me quedé a

trabajar ahi después de analizar donde se me necesitaba mas (Parra, 2021).

Siguiendo a Freire para entender el territorio como elemento fundamental en el ejercicio de
la docencia, es posible decir que asi como esta exige corporificar las palabras en el ejemplo
y la reflexion critica y constante sobre la propia practica, implica también, el reconocimiento
y la asuncién de la identidad cultural para “posibilitar las condiciones para que los
educandos en sus relaciones entre siy de todos con el profesor o profesora puedan ensayar
la experiencia de asumirse como seres historicos, pensantes, comunicantes,

transformadores, creadores, realizadores de suefios” (P. Freire 2008, 41).

La mayoria de los docentes después de su primera formacion viven la experiencia de ensefiar
en comunidades rurales o en lugares marginados donde los nifios viven vulnerabilidad y
violencia. En el caso de los primeros escenarios, lo que se experimenta es la limitacion de
recursos y un fuerte arraigo cultural y territorial, donde la mayoria de los docentes expresan
una gran satisfaccion por haber servido a la sociedad al ensefiar donde no hay muchos

profesores, Elizabeth y Alina comparten el hecho de haber, incluso construido parte de las
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escuelas en mingas®4 con la comunidad y de haber decidido permanecer alli incluso después

de cumplir el tiempo de trabajo rural requerido para obtener el titulo.

Entre el significado de autoridad mucho mas relevante que tiene un docente en el campo
que en la ciudad, la red que teje la comunidad para acogerlo y el sentido de contribucion,
identifico que estas experiencias de docencia rural son fundamentales para los profesores,
tanto en lo que significa para ellos su docencia como en los siguientes espacios de trabajo

que se ven enriquecidos por sus saberes.

Sobre la aspereza de enfrentarse dia con dia a la vulneracién y la escasez, cabe decir que la
docencia es una profesion valiente. Freire dice que “solo a costa de mucha testarudez se
consigue tejer la vida con su casi-ausencia o negacion, con carencia, con amenazas, con
desesperacion, con ofensa y con dolor” (Freire P. , 2008). Se reafirma un comiin sostenido
por estos docentes, hay que educar en todas las condiciones, es decir que, en palabras de
Freire, hacer docencia exige compromiso (2008, 91) y el testimonio docente tiene que ser
ético (2008, 94). El tejido de estos elementos pasa ineludiblemente por la experiencia
sensible, la emotividad, el amor y la conviccién de que “desde la docencia se puede hacer

mucho para vivir y vivir bien” citando a la docente Elizabeth.

2.9. La vocacion se recibe, construye o acuerpa
Hay historias en las que las maestras eligieron la docencia como segunda carrera, a partir
del descubrimiento de la vocacion por su maternidad o por un compromiso con el servicio.
Nancy y Cruz, comparten este andar, la una desde la enfermeria y la otra desde el apoyo a
los hijos con las tareas (Arteaga, 2021). Las dos se formaron como docentes, aun cuando ya

habian estudiado otras carreras, inclusive mas rentables como lo es la programacion.

El maestro Wilmer quien queria estudiar ingenieria, pero tuvo optar por educaciéon porque
los horarios le permitian trabajar dice "Terminé la carrera y fue lo méas hermoso cuando me
gradué ingresé a trabajar en una escuelita con nifios de preescolar, con nifios de nursery, los
parvulitos”. Entonces, continda, “los nifios venian, y era para uno también el respeto pues a
los nifos y los padres de familia. Venian ‘Chicher chicher (Teacher) limpieme la nariz,
lléveme al bafio’. Yo me empecé ahi a fomentar el amor por los nifios. Dije algiin momento
yo voy a ser padre y, me gustaria que les traten a mis hijas, a mis hijos como yo les voy a

tratar yo, con amor y con respeto” (Pinanjota, 2021). El testimonio de Wilmer muestra como

64 Equivalente a tequio, es palabra derivada del vocablo kichwa minka.
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la vocacién no es innata o necesariamente aprendida de forma temprana, es posible

desarrollarla, y €l lo hizo en la practica docente.

Su testimonio es parte de ser esa presencia consciente en el mundo, que dice Freire, no puede
evitar la responsabilidad ética en su moverse en el mundo, aun si el sujeto fuera, dice el autor
brasilefio, un mero producto de la genética, cultura, clase o raza se es responsable de lo que
hace en su movimiento propio en el mundo y asi puede hablar de ética y esperanza (Freire
P., pedagogia de la indignacion, cartas pedagobgicas en un mundo revuelto, 2012, pag. 147).
En el momento que se realiz6 la entrevista, el profesor me hizo sentir a gusto, fue
colaborativo, en el primer encuentro recuerdo que, para no posponerlo, estuvo dispuesto a
reunirse muy temprano en la mafana, antes de ir a hacer riego de arboles de aguacate
comunitarios. Wilmer en ese momento estaba iniciando la maestria en tecnologias de la

educacion en la Universidad Catdlica y es padre de dos nifios pequenos.

Las experiencias de las docentes reflejan un crisol de realidades, que en buena medida estan
determinadas por trayectos de vida marcados por su vocacién como profesoras, por un lado,
existe un vinculo estrecho entre la presencia de familiares, principalmente padres/madres
en la labor docente que les encamina en su formacién profesional, y este a su vez permite
apoyarse en una red de educadores. Existe una triada que compone la experiencia formativa
compuesta por la familia, la red de solidaridad que se establece con otras profesoras y
profesores y desde luego una vocacion. Esta Gltima puede ser generada por el contacto
temprano con el ejercicio educador de integrantes de su familia o también tejido ya en el
ejercicio aulico, como parte de la construccion de identidad ligada al territorio o acuerpada

ante la necesidad de dotar de un sentido a una decisién que no fue la predilecta.

2.10. No se puede verter de un vaso vacio: afectos en la trama de
saberes
Los afectos que el sujeto hilvana a las experiencias de su trayectoria son fundamentales en
el tejido del sentido que tienen en su docencia Y por tanto con la construccion de saberes
docentes. Tiene que ver con la afeccion, es decir lo que afecta y como lo hace. Lo que significo,
lo que sintieron algunas maestras en su paso por la escuela defini6 una relaciéon particular
con el conocimiento. Asi también, el trabajar en zonas rurales donde hay pocos profesores o
con nifnos vulnerados ha constituido una experiencia sensible docente que se traduce en

saber dénde me necesitan mdsy eso a su vez se convierte en decision.
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Yo era una nifia un poco retraida, por la que creo que nadie apostaba nada. Y es que
en ese tiempo habia problemas familiares y econémicos y yo no sobresalia ni en las
relaciones con los otros nifios ni en ninguna habilidad en la escuela y una maestra
me vio. Y vio que tenia aptitudes para la danza, y les dijo a mis papas: ‘esta nina es
buena para la danza’ y les habl6 de un lugar donde podia tomar clases y a partir de
alli las cosas fueron mejores para mi en muchos aspectos, y me hice bailarina de

ballet profesional” (Carrera, 2021).

“A veces ni se imagina lo que puede llegar a representar en la vida de un alumno un simple
gesto del profesor” dice Freire (2008, 42). Y por eso también, ensefiar, continda, no es
transferir conocimiento, pero es cauteloso y aclara que sin rigor metodico no existe el
pensamiento acertado. Algo que diferencia a la socializacion o la transmision de
conocimientos, es que la educacion tiene conciencia del inacabamiento, de la posibilidad de
conocer mas y transformar y del reconocimiento de la condicion humana de estar
condicionados lo que implica tener consciencia de que la construcciéon de mi presencia en el
mundo es una tension entre factores externos a mi y mi posibilidad de participar, de
intervenir, de devenirme en sujeto historico. “Me gusta ser persona porque aun sabiendo
que las condiciones materiales, econémicas, sociales y politicas, culturales e ideolégicas en
las que nos encontramos generan casi siempre pre-barreras dificiles de superar para la
realizacion de nuestra tarea histérica de cambiar el mundo, también sé que los obstaculos

no se eternizan.” (P. Freire 2008, 53).

Tenia que ir descubriendo en el camino como manejar los dos grupos.
Mis acelerados que hacian millon cosas y los nifios autistas que s6lo con
que les miren ya no les gusta. Esa experiencia me hizo muy feliz, me conmovié
como me ha llegado a emocionar que un estudiante me diga que quiere ser poeta,
que una nifia me lea un cuento que escribi6 (llora), por esas cosas soy docente y

seré docente siempre (Falconi, 2021).
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La vivencia compartida hace eco de las palabras de Freire, cuando dice que la experiencia
que posibilita el mundo nuevo es social (2008, 79). Por ello ser docente, a luz de Freire es
también tener la conviccion de que el cambio es posible, porque es posible intervenir en la
realidad (2008, 74). Cambiar es dificil, pero es posible (2008, 75), requiere la superacion de
ciertos saberes (2008, 78). Para lograr esa operacion pedagogica que abre una posibilidad a
la transformacion se requiere alegria. Hay una relacion entre la alegria necesaria para la
actividad educativa y la esperanza, dice Freire (2008, 69). En ese saber, es que los docentes
buscan el bienestar, la alegria de los nifios porque saben la potencia de ella en el proceso de
formacion, al identificar el potencial de una nifia para la danza, la maestra la conect6 con un
canal artistico de expresion, un lugar para ser y sentir que le abri6 la posibilidad de estudiar

mejor, de tener mejores relaciones sociales y sentirse esperanzada

La conciencia, el contemplar la posibilidad de cambiar el mundo, el deseo de transformar y
el reconocimiento de la condicion humana son entramados del saber y el sentir que, en la
docencia se constituyen a partir de la relacion con el otro, una relacion que es, por qué no
decirlo, de amor; asi también se forjan en el arraigo territorial que esas relaciones fecundan,
en el compromiso social con los nuevos, y en las experiencias significativas con aquellos que

realmente miran y abren una rendija por la que los nifios puedan asomarse a ver el mundo.

Los sentires como un elemento fundamental en la construccion de saberes y la dotacién de
sentido a la trayectoria docente. A partir de recuperar unos cuantos fragmentos se entretejen
aqui las dimensiones: afectiva, territorial y experiencial para indagar desde la memoria de
los maestros algunos peldafios cargados de emotividad que ellos contaron al hablar sobre su
docencia, y que por ende son muy significativos y forman parte del crisol de elementos que

se juegan en la practica

Por otro lado, el descuido social, estatal hacia los docentes se evidencia también a nivel
emocional, casi como las labores de cuidado, la docencia tiene una fuerte carga animica: “no
se puede verter de un vaso que esta vacio, por eso los docentes requerimos cuidar nuestras
emociones para poder trabajar con nuestros estudiantes. Creo que nos compete cuidarnos a
nosotros mismos” expreso la educadora Pavlova en una sesion del taller (Taller ¢éCoémo
construimos saberes docentes los maestros de Quito?, 2021). Al mismo tiempo, aprovech6
para contar la experiencia de una docente de parvularia, compafiera suya, que padecio

problemas de salud en un afio escolar que estuvo a cargo de un grupo de nifios que Pavlova
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definié como “complicado” y recalcé que lo hizo con muy poco apoyo de la institucion, de

pares pedagogicos, psicologos educativos y de los mismos padres de familia.

Ante esto, la respuesta de una companera del taller con amplia trayectoria docente fue que
“es importante saber sobrellevar los problemas personales, dejar las dificultades aceptando
que existen pero no hacerlas parte del trabajo y que como adultos y profesionales de la
educacion debemos separar los espacios personales de los laborales.” (Taller ¢Cémo
construimos saberes docentes los maestros de Quito?, 2021) Ademas le sugiri6 que cuando

exista algin problema lo comunique a la institucién.

Algunos docentes se inclinaron a favor de esta postura sefialando que si bien se debe realizar
procesos terapéuticos para estar bien con uno mismo es mejor hacer las cosas con alegria y
que eso ayuda a sobrellevar la carga, sin embargo, la maestra Amparito cerr6 este breve

debate con la siguiente acotacion:

Yo no me rio al planificar porque estoy bien metida en eso unos cuatro dias en eso,
porque tengo dos estudiantes con necesidad educativa especial (NEE) grado dos, dos
estudiantes grado tres y un estudiante con dislexia, por tanto son varias
planificaciones, hasta ahi cuatro, y ademés tengo que planificar refuerzo académico.
A dios gracias los docentes tenemos esa capacidad de inventar, de crear de
reinventar, pero si requerimos los docentes de apoyo psico-pedagbgico, deberia
haber en las escuelas DECEs para que se atienda la parte psicologica y emocional,
pero no solo a los estudiantes sino también a los profesores. En mi escuela no hay
DECE hay un DECE que se llama enlazado es decir que estd enlazado con otras
escuelas, es el “decenlazado” (risas) (Taller éCémo construimos saberes docentes los

maestros de Quito?, 2021)

El docente esta en el cruce de todas estas demandas a la escuela que mencionabamos antes.
Se corporizan y a veces hasta se incorporan como enfermedades. Es un sujeto que debe tener

una relacion particular con el conocimiento, con la comunidad y con los sujetos que
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aprenden, también preservar su autoridad y su rol de transmisiéon de una porcion de la
cultura. Debe preocuparse por los procesos de aprendizaje de sus alumnos, no s6lo en
términos de intelectuales, sino también afectivos. Muchas veces debe encargarse de tareas
asistenciales concretas proveyendo alimentos, anteojos. Calzados y ropas a sus estudiantes.
¢0 participando en campafias de vacunacion y salud de la poblacién? Y ademas de todo eso,
debe cumplir una serie de requisitos profesionales y burocraticos sobre su tarea, entre los
que se cuentan planificar las clases, negociar con inspectores y directores, capacitarse,
mantener su clase en orden y vigilar la disciplina en los recreos (Dussel, 2006, pag. 153).
Mientras realizamos el taller en la dltima de las sesiones, el docente diegos, cuyo se conecto6
a la sesién mientras viajaba en el autobts regresando de una larga jornada colaborando con
la campafia de vacunaciéon contra la COVID-19 para su institucién, estuvo alrededor de 2

semanas €n e€se proceso.

¢Qué es lo que se esperaba que fuera la docencia? En este punto nos parece importante
revisar las tradiciones heredadas sobre el oficio, como sehalan Antelo y Aliaos 2005. Es
muchas veces este ideal de grandeza, el que hay que revisar porque hoy cuando es ideal, debe
asumirse individualmente genera consecuencias inesperadas, mayoritariamente malestar,

sufrimiento y dificultades para encarar la tarea (Dussel, 2006, pag. 156).

2.11. Condiciones que posibilitan e imposibilitan construir saberes
Las condiciones econémicas definen en buena medida las trayectorias de los sujetos, en los
docentes en como todos, esto orienta en buena medida las decisiones familiares, la eleccion
de una carrera, la forma y el escenario en que se estudia. Es conveniente tener en cuenta
también que en algunos paises, Ecuador incluido, con la homologacién de tabla de salarios
de los docentes en relacién a las carreras del servicio publico, sumado a la apertura de la
carrera docente a otras formaciones debido a la falta de profesores la docencia se convirtié
en una opcioén laboral mejor remunerada y mas estable que otras, sobre todo las relacionadas
a las ciencias sociales y humanidades. Ya dentro del ejercicio docente el tema econémico y

las condiciones laborales son un asunto de primer orden.

El maestro Wilmer ante la imposibilidad de pagar la colegiatura de la carrera de ingenieria
en una universidad privada que tenia horarios que le permitian trabajar, cuestion que no era
opcional por la necesidad de aportar en su casa, opto por la carrera docente en la universidad

publica, esta carrera tenia horarios que le dieron posibilidad de laborar mientras se formaba.
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Asi el educador Diego dice que el optd por la carrera docente a pesar de haberse formado

como comunicador y tener interés en la literatura porque necesitaba un ingreso estable.

En un debate que sostuvieron los docentes en el taller, una controversia que era sobre todo
interna y que se manifestaba también en cémo se iba bordando el didlogo, y que tenia que
ver con el saber docente de que “los docentes no podemos estar bien todo el tiempo ni tener
dias ideales todos los dias, lo que nosotros también hacemos es como parte de nuestra
profesion es aprender a dejar de lado, a separar”; “hay que educar en todas las condiciones
que se presenten” que “lo profesional es mantener siempre una actitud buena y amarrar los
problemas a la pata de la cama” y que “los nifios y jovenes la pasan peor y necesitan a sus
docentes” y el asomo de los problemas: “todas las aulas tienen estudiantes con necesidades
especiales y la escuela no tiene psicologos”; “las autoridades no hacen mas que dar
instructivos; no nos dan formacion y si nos la dan no nos dan tiempo...” (Taller ¢Como

construimos saberes docentes los maestros de Quito?, 2021).

Los docentes acordaron que el ser creativos, el romper estereotipos y el ser recursivos les
permite construir saberes docentes y que para poder cultivar esas caracteristicas necesitan
formacion y también tiempo que les permita indagar en el territorio, investigar para su
propia docencia y asi afianzar continuamente un pensamiento critico, reflexivo sobre la
practica, derivar prejuicios, cuestionar verdades establecidas y crear nuevas formas y

saberes.

La maestra Elizabeth afiadi6 que “la disposicién personal es la primera barrera para crear.
La actitud del maestro debe ser abierta para poder construir de manera colectiva” pero
reconoci6 también que “los docentes debemos estar en constante capacitaciéon y aprendizaje.
Depende de nuestra preparacion personal para continuar con la investigacion frente a los
diversos contextos.” (Taller ¢Como construimos saberes docentes los maestros de Quito?,

2021).

Cabe decir que todos estuvieron de acuerdo en que independientemente de las condiciones
los docentes “deben tratar bien a todas y todos sin discriminar a nadie. Los estudiantes son
seres humanos y debemos respetarlos (...) y que como profesores “debemos esforzarnos por
comprender las realidades distintas que no estan en afinidad con nosotros y asi ser empatico
con nuestros estudiantes” (Taller ¢Coémo construimos saberes docentes los maestros de

Quito?, 2021).
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Sin embargo, como ya se mencion0, no es una cuestion volitiva en su totalidad, la maestra
Amparo hace un fuerte sefialamiento sobre el descuido de los docentes por parte de sus

instituciones:

También necesitamos alguien que se haga cargo del trabajo social y necesitamos
apoyo pedagdgico, porque en todos los grados de una escuela, sin excepcién existen
problemas de aprendizaje. Yo me fui a las casas de mis estudiantes con necesidades
especiales, hice acuerdos con sus padres, pero me fui por mi propia voluntad y con
mis propios recursos, como astronauta para cuidarnos del Covid, me voy en mi carro
y llego a las casas de ellos. Los docentes hemos puesto voluntad, &nimo, carisma, todo
para sacar adelante a nuestros estudiantes, pero en estas condiciones estamos

trabajando (Parra, Taller 2021)

Es pertinente recuperar al académico Faustino Larrosa cuando afirma que no se puede
utilizar la vocacion para solicitar servicios que no corresponden al profesorado, declinar
determinadas responsabilidades en los docentes ni acusarlos de falta de vocacion si no se
consiguen los fines perseguidos (Larrosa Martinez, 2010, pag. 49). Hay un proceso de
movilidad social descendente que tienen un alto impacto no soélo en las condiciones
materiales de existencia, sino y quizas particularmente sobre sus aspectos emocionales y
afectivos, y sobre la identidad docente que se construye el peso de vivir cuesta abajo, como

dice el tango (Dussel, 2006, pag. 154).

Como se escribi6 en el segundo capitulo el sueldo de un profesor de EGB y Bachillerato en
Ecuador era competitivo antes de la pandemia, siendo el segundo mejor en América Latina,
solo después de Uruguay, la Covid alter6 esta situacion con la reduccion de sueldos que se
aplico al sector publico en el pais. Sobre el aspecto emocional considero importante también,
recordar que la humanidad y sobre todo los trabajadores que estan en contacto con el
aspecto subjetivo y emocional en mayor medida como médicos, enfermeras, docentes,
trabajadores sociales, han experimentado una sensacién de agudizacion de la precariedad

de las condiciones, porque a lo monetario, se sumé la reducciéon del espacio de vivienda
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invadido por estaciones improvisadas de trabajo y estudio, la imperativa necesidad de una
buena conexion y en los casos menos favorecidos de adquirir un teléfono inteligente. Todo
en medio de un contacto profundo con la inestabilidad, la incertidumbre, la enfermedad, la

ruptura de los rituales y la muerte.

Ademas, experimentamos la falta de contacto, la imposibilidad del encuentro fisico y como
dice Remedios Zafra en su libro Fragiles, nos han ido cubriendo unas sabanas que no cobijan
pero que asfixian, quinientas sabanas que son pantallas multiples desde las que compramos,
vendemos, hablamos, trabajamos, estudiamos sin salir de casa y sin ver a nadie a los ojos.
Sin embargo, las condiciones materiales no fueron consideradas, al menos inicialmente por
los docentes, cuestién que a mi me hizo preguntarme si se debia a la incomodidad de hablar
de las dificultades, o si como docentes habian incorporado los sacrificios como parte de su

carrera, o si genuinamente gana la experiencia sensible.

En inicio, los docentes avocaron sus respuestas a aspectos individuales como la buena
actitud y la creatividad, entonces propuse desarmar uno por uno los factores que ellos
compartian, y la pregunta se convirtié en ¢qué nos permite ser creativos? ¢Qué no nos ayuda
a desarrollar la creatividad? Y de alli surgi6 un entramado narrativo que dejo ver en dos ejes:
el colectivo docente y el tiempo y formacion para ser creativos y algo se logré dinamizar el
didlogo que fluy6 hacia la necesidad de politica ptblica y operacion institucional que

posibilite el quehacer en condiciones favorables.
++++

2.12. Trayectoria, trayecto y practica que se constituyen en experiencia

Te cuento una anécdota: les digo a mis estudiantes traigan pegado un invertebrado,
y el nifio me trae una mosca. ¢Qué le digo? ¢Esta mal la tarea? No estd mal, pero me

trajo pegado el animal, era algo que no me esperaba (risas) (Arteaga, 2021).

Los trayectos y las trayectorias, asi como la practica docente, las vivencias, los experimentos
en el aula se tejen como saberes cuando se convierten en experiencia. Quiero poner en
dialogo la anécdota de la profesora Cruz, con lo que sefiala el escritor Carlos Melich quien
4

dice que “la experiencia no es ni lo que hacemos ni lo que nos hace, sino lo que nos deshace’

(Méelich, 2011, pag. 67) . La experiencia en aula, como en lo que cuenta la profesora, diluye
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algunas formas de hacer para alimentarla de nuevas posibilidades, no en la perspectiva de
perfeccionamiento si no en la posibilidad de encarar como dice el mismo autor. En el caso
docente, encarar al grupo con herramientas, como la de abstraer lo que se requiere

comunicar,

A ver, a nosotros en la universidad nos ensefiaron el proceso lector, la primera vez
que yo apliqué tuve que investigar mucho, porque no funcion6é como a mi me
indicaron, no aprendieron a leer. Entonces yo lo que hice es seguir un curso que
se llamaba escuelas lectoras, nos dio la Universidad San Francisco. Era el primer afio
que yo cogia segundo de bésica y los nifios tenian que salir leyéndose, no era que ti
puedes experimentar, y decir, a veces experimentamos mal, no sé, hay companeros
que dicen echando a perder se aprende, tienen toda la vida para aprender, pero no,
pero hay algo que deben saber este afio, algo que ti debes conseguir ese afio que
deben salir aprendiendo tal cosa, por lo menos bien. Con base en la experiencia y la
evidencia (Arteaga, 2021).
En lo dicho por la maestra Cruz se vislumbra otra categoria, la experimentaciéon que vale
decir, no es lo mismo que la experiencia. El experimento es un ejercicio mas estructurado
donde se planifica para confirmar o rectificar (Melich, 2011, pag. 62). En todo caso, es parte
también de la experiencia, pero sobre el entendimiento de que en esta el tiempo es vital, para

que el suceso, el evento adquiera sentido, se ponga en juego, se enfrente, se confronte y se

constituya en saber,

Luego con el tiempo, claro yo ya me especialicé y también con la imaginacion y las
ganas de hacer las cosas ya hacia danza entre en amarillo y el azul y se mezclaban o
se casaban o se abrazaban y se convertia en el color verde. Fue con el tiempo. O hacia
magia: polvitos magicos amarillos, polvitos magicos azules y oh sorpresa color verde.

Pero antes mi forma de explicar era: amarillo més azul, igual color verde. Entonces
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luego fue surgiendo eso por la necesidad de trasformar, y por la formacién ahi si méas
especifica para ese nivel el preescolar, primario, secundario, profundizando en como

inventar como con los chicos (Falconi, 2021).

Asi también, la experiencia puede ser rememorada y renovada, en ese sentido, esta anclada
a un tiempo y a un espacio, dice Melich. Esta experiencia recuperada es una fuente de
aprendizaje, de formacion, de transformacion, a su vez en esa rememoracion se vive una
nueva experiencia diferente y tinica y en ella hay un futuro, una posibilidad de ser de otro

modo (Méelich, 2011, pag. 69),

Pasaron tres anos de esa practica (la de radio) y pude ensefiar a los jovenes que
aprendian a ser docentes a montar la radio en el aula. Claro, primero hice yo, pero
después dije miren se puede hacer asi, tal cosa, esta otra, los micr6fonos con carton
y luego es el de verdad y ellos se escuchan y es de verdad grabarse, ellos se escuchan
pueden analizar como estan construyendo las oraciones. Entonces, ya no era solo
jugar a la radio, sino hacer radio y luego ensefiar a hacer radio. En esa época se
hablaba de TICS. Siempre hubo tecnologia, habia mimeografo, siempre hubo la
misma radio, pero ahora como usamos con fines educativos, igual con el periodico.
Entonces vamos a construir un periédico, como se hace el editorial, pero no sdlo la
teoria sino escribir, hacer comics, todos los elementos que podian ser parte de un
periodico. Y dentro de eso estid construir ideas, y mostrarlas de acuerdo a los
diferentes publicos y utilizar la lengua como lo que es, un instrumento de

comunicacion y dentro de eso esta construir ideas, expresar ideas (Falconi, 2021).

La experiencia nos transforma, transforma la docencia también. Por ello, en nuestros

territorios latinoamericanos, con los umbrales de pobreza, violencia y dolor que conocemos
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y desconocemos, la docencia se prolonga a paternidad, hogar, alimento. En la experiencia
contingente de la inercia de la vida signada por el mercado también la docencia se extiende
a ofertar servicios. Por otro lado, la infinidad de experiencias docentes en los diversos
escenarios donde se han construido otras formas de profesorado, otras formas de escuela

son parte de este didlogo permanente situado en la escuela.

La experiencia, de acuerdo a Mélich es inseparable de la exterioridad y por ello, también de
la ética, porque, explica el autor catalan, “una experiencia que no sea fuente de respuesta
ética puede convertirse peligrosamente en un artefacto del mal” (Melich, 2011, pag. 71).
Considero que es fundamental aportar desde todos los frentes a investigar, compartir,
trasmitir, analizar las experiencias docentes en pro de la formacion de nuevos profesores, de
comprender como se hace docencia, y para conformar una memoria desde la narrativa,
porque la experiencia tiene que ser narrada, porque cada experiencia educativa es singular,

es diferente y es necesaria para repensar la ética.

Cierro este capitulo acotando que estos semilleros de saberes que son las trayectorias
docentes contienen en ellos un crisol de elementos a partir de los que se solidifican sentidos
y se construyen saberes de diverso tipo: saber hacer, saber decir, saber retirarse, saber
permanecer, saber mirar y también saber contar-se una historia y un sentido sobre la propia
docencia. Por ejemplo, alrededor de la vocacidon, como se consolidd, En torno al manejo de
las emociones, qué es importante, cual es el papel de las condiciones materiales y como se

confecciona la practica docente de cada uno frente a sus grupos.

Los docentes que aqui nos hablan son tan diversos entre si respecto de sus cualidades
personales, como los profesionales de cualquier otro sector. Ademaés, por muy logico y
evidente que parezca, no hay una lista de cualidades especificas en la docencia, pero si unos
saberes y unas convicciones que permiten sostener que la educacién, que la formacién es
vital y que para ello se requiere creer, confiar en el otro, impulsarlo, tomar su deseo y

sostenerlo, conducirlo al conocimiento.

Al mismo tiempo, hay unos espacios en la trayectoria docente, que este grupo considerd
fundamentales para la consolidacién de sus saberes, y son: la formacién académica, la
experiencia de la practica en aula, las redes de dialogo con otros docentes (familiares,
compaieros), el haber ensenado en el campo o en espacios de vulnerabilidad social. Los
saberes docentes que se armaron a partir de la conjuncién de estas experiencias son

presentados en el siguiente capitulo donde se describen los mismos a partir de la narrativa

134



de los docentes y se profundiza en dos aspectos antes mencionados, el valor de re-conocerlos
para el disefio de politicas publicas, programas y proyectos y la necesidad de mirarlos desde

la teoria pedagdgica para contemplar las tensiones que se dan con la misma.

Inicié esta seccion con el itinerario docente de la maestra Cruz para mostrar como el trabajo
docente empieza mucho antes y termina mucho después de lalabor en el aula. En los tiempos
de transito de un lugar a otro, durante las esperas, los descansos, el docente permanece en
una relacion cercana con su conocimiento, su tarea educativa y sus estudiantes. Esta
caracteristica de una cotidianidad colmada de actividades hace de la docencia una labor en
el sentido arentiano y también un trabajo, desde el planteamiento de Marx, sobre la
conexion entre el sujeto y su actividad creadora que lo une ademas al colectivo a partir de

entender su actividad como parte de un proyecto comun.

En el abultado itinerario se pueden ver dos caracteristicas contrastantes de un destino en
comun de los docentes, unas trayectorias fértiles en su accion que posibilita el comienzo de
algo nuevo, dicho sentido de proyecto colectivo que hace resistencia a la alienacion y por
otro las condiciones materiales insuficientes y fragilizadas que dotan un caracter de
sacrificio a la docencia —dejando de lado la experiencia sensible— y que también la combaten,
porque es hostil dejar sin tiempo libre o cansar al profesor en trayectos infinitos y apagar asi

la posibilidad de que mantenga y cultive la relacion con su disciplina, su conocimiento.

Dichos itinerarios y trayectorias, al estar territorializados en el contexto latinoamericano
estan sujetos o relacionados con los umbrales de pobreza, proletarizaciéon de la familia, los
nifos y docentes, y eso implica que la escuela y la tarea educativa extiendan su funcién a
ambitos que desde la teoria pedagogica no les corresponden pero que en este contexto son
vitales, como la alimentacion, la proteccion e incluso el fortalecimiento de los vinculos
familiares y esto genera tensiones con la teoria de la educacién convencional; esto no es
prescriptivo o generalizador, hay docencias que sostienen la ensefianza y el cuidado en
términos equitativos y sobre todo que atienden la demanda emocional desde la pedagogia,
es decir evitando la mirada excesiva sobre si mismos para posibilitar la mirada al mundo,
pero también hay tendencias —discursivas y practicas— a colocar la contencion emocional

por encima los contenidos disciplinares o curriculares a transmitir.

Pavlova senal6 que, desde su perspectiva, “es necesario tener un contacto estrecho con el
territorio porque en la academia, en la universidad es un mundo pequeiio donde todos

pensamos mas o menos similar, pero en la realidad las problematicas, los obstaculos, los
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prejuicios todo es distinto y ahi se aprende de la realidad social” (Carrera, taller 2021). Los
docentes consideran que trabajar colectivamente entre profesores fecunda los procesos, las
ideas, la resolucion de problemas, en fin, el generar saberes, el reconsiderarlos, el ponerlos
en duda. Al mismo tiempo, reconocen que la mayoria de las veces, no hay disposicion para
tal ejercicio ni condiciones que lo promuevan como espacios dentro de las escuelas, tiempos

destinados para ello. Sobre esto, el educador Diego comento,

El trabajo colectivo no siempre se da, la mayoria de las veces se complica porque no
tenemos predisposicion como docentes para ello, pero es importante que las
autoridades trabajen en funciéon de impulsarle, y nosotros debemos pensar en
funcién de los chicos. Para mi se debe trabajar mucho mas en la construcciéon de
saberes en colectivo. El espacio es muy importante, ese espacio para trabajar que
puede ser una sala de profesores. Yo tengo cuatro afos de profe apenas, pero todo lo
que he aprendido de mis compafieros es enorme. Un espacio que para mi fue vital en
eso fue las planificaciones grupales donde me toc6é ademas ser mentor de mi grupo,

entonces eso me llevo a aprender mucho de los compaifieros (Oscullo, Taller, 2021)

La maestra Amparo, complementd esto puntualizando en la actividad de planificacién, “es
importante hablar un mismo idioma, y las autoridades solo envian instructivos y eso no da
un terreno para lo colectivo” (Parra, Taller 2021). Ante esto ella senala un desconocimiento
de las autoridades sobre los docentes que trabajan en sus instituciones: “hay que estar
empapados de la realidad de donde estamos ubicados geograficamente, la realidad
econOmica-social y hay que capacitar a los docentes, no dar solo instructivos” (Parra, Taller

2021).

A estos sefialamientos, que hicieron coro con otros pronunciamientos similares de otros
profesores del grupo, la maestra Elizabeth, quien como autoridad, como rectora busca cierta
conciliacion respondio: “Es mejor sufrir en grupo que sufrir sola, planifiquen en grupo y asi
se alivianan un poquito compartiendo en estrategias para los estudiantes que no tienen la

misma fortuna de los demas, pero no todos los docentes quieren, porque estan bajo otra
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tradicion, para dictar y copiar"(Falconi, taller 2021). Este acotamiento no fue recibido con

total agrado, y Elizabeth agrego,

El ejercicio y la practica docente tiene que ser el ejemplo, pero somos los adultos los
que todavia tenemos una marca de individualismo. Yo trabajaba en una institucion,
donde iban los profesores en formacioén de los Institutos pedagogicos. Ellos podian
pasar a observar las aulas y entonces no encontraban en todas las etapas, sirviendo
el lunch, planificando... Todos eran bienvenidos y al final de la clase, llevibamos a
los nifios a un proceso meta-reflexivo, donde podian incluso re-velarse ante las
visitas, decian es que hoy no nos sali6 bien la poesia porque estdbamos distraidos (...)
El 4nimo marca mucho, es importante hacer lo colaborativo en términos mas

fraternos "(Falconi, taller 2021).

El hecho de que las practicas colectivas para docentes se hayan diluido incluso antes de la
pandemia es preocupante. Se camina incluso a una formacién anti-docente con los nuevos
cursos Mooc que estan en pleno auge y que son empleados por el mismo Ministerio de
Educacion como parte de su oferta de formacién continua para el profesorado ecuatoriano.
En una coyuntura que agudiza este mal-estar la posibilidad de que el mismo nos empuje a
constituir practicas que enfrenten estos haceres individualizantes desde los espacios
propios, pero también buscando que se propongan politicas que contemplen tiempos,

espacios escolares para el trabajo grupal docente.
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CAPITULO IV: Saberes vitales de los docentes de Quito y sus tensiones
con la teoria pedagodgica

La escuela es parte de la construccion de ciudadania, es parte de la vida y nosotros, los
docentes tenemos que formar esos ciudadanos y ciudadanas que ya son y seran atin mas
parte de la sociedad, y todo lo que el docente como yo hace y lo que hace la instituciéon
educativa es bastante, porque el nifio el joven pasa en la escuela y con los profesores un
tiempo largo donde se forma, es La Responsabilidad, con maytscula (Parra, 2021).

Una vez hicimos una huelga con los nifios para que no corten los arboles, entonces nos
paramos. Hicimos un plantén para que no corten los arboles para para que no tape la luz
del corredor o qué sé yo porque estaba muy grandes. Claro, en el fondo, de pronto tenian
un poquito de razén porque las raices estaban destruyendo las aulas o algo, pero hicimos

un planton para que no corten los arboles y no cortaron. Hasta ahora no se han cortado. Ya
son 30 afios, esos arboles sobreviven (Falconi, 2021).

4.1. Introduccion
Nombro a los saberes como vitales porque tienen que ver con relacion entre sujetos, donde
prima el otro, escucharle, atenderle, mirarle y acosturar juntos lo colectivo. Los saberes
vitales docentes estan relacionados de forma directa con el amor, el deseo y con mantener
vivo el saber. Son impulsores de la trasformacion, y atienden la condiciéon humana que
requiere de memoria, afecto e inteligencia historica para asirse al mundo, esta es la idea
principal que sostengo en este capitulo y lo argumentaré mas ampliamente a lo largo de estas

paginas.

Este apartado es significativo porque expone a los saberes docentes que fueron encontrados
en la indagacion que realicé con los profesores del Quito urbano y rural a través de las
entrevistas y talleres y que abonan a la tesis en la medida en que esta se pregunta por la
construccion de saberes docentes y deja ver como las dimensiones formativa, familiar,

econdmica, afectiva, territorial y vocacional son partes vinculantes de los saberes.

Muchos de estos saberes docentes no estdn contemplados en los programas de formacion,

ni en las politicas puablicas educativas o en los instrumentos con los que se evalu6 a los
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maestros en 2016, siendo por tanto desconocidos o no reconocidos (no es lo mismo no
conocerlos que decidir prescindir de ellos, hacer como si no existieran). Estos saberes, tal
como se dejo ver en el capitulo anterior, provienen de un entramado entre los afectos, la
formacion académica y la que se hace a partir del aula, la experiencia profesional y el trayecto

vital; la relacion familiar, la economia y el territorio, por ello, justamente, son vitales.

Como parte de la estrategia de andlisis de disefio de esta investigacion, desagregué los
saberes entramados en los textos de los docentes (entrevistas y didlogos en talleres) y los
clasifiqué de acuerdo a las premisas del analisis categorial (Lanksher & Knobel, 2005),
metodologia expuesta en el capitulo primero y que arroja seis dimensiones expuestas en el
capitulo tres. Dicho analisis es presentado en el cuadro siguiente que es parte de esta
introduccién y que me permiti6é avanzar en un ordenamiento, observar la interacciéon entre
unos y otros saberes y trayectorias y, volver a ellos y a los docentes para entender de manera

maés profunda sus sentidos y formas de materializacion.
Tabla 4

Como explican los docentes sus saberes
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SABERES VITALES DE
LOS DOCENTES DE
QUITO

COMO EXPLICAN LOS DOCENTES SUS SABERES

Territoriales

Es importante contemplar el territorio donde est4 asentada la escuela y la relacion que los estudiantes tienen con el mismo, con
la gente del barrio, de la calle, como se transportan, a qué se dedican sus padres, qué tipo de relacién con la comunidad existe
donde esta la escuela, ées campo, es ciudad? Qué tradiciones hay, qué alimentos son propios del lugar. Todo eso es fundamental
para tejer los contenidos curriculares con los saberes de los estudiantes y contextualizar el contenido.

Los conocimientos curriculares y didacticos no alcanzan porque la realidad de los nifios es diversa y diferente.

La geografia nos permite un conocimiento de la realidad espacial, infraestructural, econémica, de clase social.

Hay ritmos diversos, tempos de aprendizaje, de vivir, de hacer las cosas, esta muy ligado al territorio no es igual el tiempo de
la ciudad que el tiempo del campo.

Se necesita flexibilidad y adaptacion a las diferentes realidades.

En la actualidad nos ponemos comunicar por varias vias y no hay que resistirnos a eso.

Es importante tener presente la edad de los estudiantes, los tiempos de cada uno de ellos, la época y las generaciones.

El contexto es fuente de conocimiento para articular con las metodologias de ensefnanza.

Es importante saber hacer preguntas y saber responder a las preguntas que nos hacen.

El saber ejemplificar es dificil y hay que aprenderlo, para ello hay que tener siempre en cuenta el territorio y el contexto.

Es importante enlazar saberes y conocimientos.

Hay que mostrar la riqueza de la diversidad.

Hay que promover la interculturalidad.

Es importante tener presente la edad de los estudiantes, los tiempos de cada uno de ellos, la época y las generaciones.

Formativos

La metéfora y la parabola son muy utiles para ensenar.

Ensefiamos valores a través del curriculum.

Hay que encantar a los nifios con la voz, con el cuerpo, con las narraciones, con las actividades.
Hay que invitar a la imaginacion para que se salgan de la realidad y pensemos otras posibilidades.
No se puede llegar a una clase sin preparar.

Es importante ser creativo y recursivo.

Hay que aprender a reconocer hasta donde alcanza mi labor y cuando debo acudir o solicitar la asistencia de otro profesional.
Es necesario mantenerse aprendiendo y estudiando.

El docente es fundamental en la construccion de todas las fases del proceso educativo.

En el aula los estimulos son de diversos tipos: auditivos, olfativos, tactiles, espaciales, visuales.

Es importante esforzarse en observar
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Los docentes trabajamos con el deseo, despertandolo, sosteniéndolo, impulsandolo.
Los docentes sabemos escuchar.

Igualdad, ante todo.

El asunto no tiene que ver con la mejor nota nunca.

Hay que promover el compaiierismo.

Se educa para preservar la vida ambiental, emocional, fisica y de los otros.

Afectivos Se educa para el respeto del género, de la preferencia sexo-afectiva, del cuerpo propio y de los otros.

Entendemos que la escuela muchas veces es un refugio.
Se parte de que estamos trabajando entre seres humanos, eso significa trabajar entre y con afectos y emociones. Hay que
preguntar ¢Como estan? ¢Comieron? ¢Durmieron?
Es fundamental entender el paso e impacto que puede tener un docente en la vida de un nifo, de una persona (El docente esta
presente como un fantasma en el comedor de la familia, en las conversaciones).
Los docentes aprendemos a identificar problemas.
Disfrutar del intercambio intergeneracional.
Hay que promover el compafierismo.
Es importante retener al estudiante cuando quiere abandonar.
La prudencia es fundamental.
Hay que empoderar a los estudiantes, darles confianza.

Vocacionales Educamos para para vivir bien, para ser felices, para compartir, para vivir.

Los docentes no sblo ensenamos, formamos seres humanos.

Los docentes corporeizamos la palabra.

Hay que dar mucha atencién a los estudiantes.

Es importante invitar a los estudiantes a asumir compromisos. Algunas formas de hacerlo son con el ejemplo, llegar puntual,
estar presente, que sepan que estoy.

Hay que razonar con ellos.

Es importante socializar los problemas en la clase.

Econémico-material

Hay que aprovechar los recursos que se tiene en la escuela y si no hay recursos hay que trabajar igual, hacer todo lo posible, lo
mejor posible.

Las recompensas no son sélo materiales.

Los docentes también ensefiamos sobre resistencia social.

Familiares

La escuela es una comunidad educativa.

Es importante generar un vinculo con los padres de familia.

Cuando presentan comportamientos conflictivos hay que volverse nifio para preguntarse por qué esté actuando asi, la mayoria
de las veces es falta de amor.
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Cabe recordar al lector, que las entrevistas realizadas se hicieron bajo la metodologia de
etnografia digital (Sarah Pink; University of Copenhagen, 2018) debido al contexto de
pandemia por Covid-19, que implico que las escuelas a nivel mundial cierren y las clases,
en los casos menos desfavorables, migren a plataformas virtuales. Apuntar esto es

necesario porque permitira comprender algunos de los fragmentos citados.

Dicho esto, presento los saberes desglosados en el cuadro a partir de los extractos de las
narraciones docentes organizados con referencia en las dimensiones que el analisis
categorial me permitid6 encontrar, y que estructuran este y el anterior apartado
(Dimensiones: familiar, formativa, vocacional, territorial, afectiva y econdémico-
material) pero narrados en una urdimbre organizada a partir de la nocién de Saberes

Vitales.

Este capitulo tiene dos partes; la primera, muestra el entramado de saberes en dos
subapartados que argumentan por qué estos conocimientos son vitales para la escuela y
la sociedad a partir de mostrar como se educa sosteniendo el deseo; construyendo lo
comun, comunicando, mirando y ensefando a mirar y asi erigiendo puentes que nos
conecten con los contenidos curriculares y a unos con otros. El segundo segmento expone
otros saberes que, aunque son los menos, inquietan por su papel tensor de la pedagogia
y por ello requieren atencion minuciosa para desmenuzar lo que sucede en esa
interaccion, y tratar de responder si hay una contraccion o un ampliamiento del

tratamiento pedagobgico de la educacion escolar en Quito.

4.2. Saberes docentes vitales: una nocion vinculante
Estos saberes docentes son vitales al constituir un entramado de conocimientos, afectos,
saberes y practicas que tienen el objetivo de sostener la vida colectiva y escolar,
entendiendo por escuela la version moderna de la misma, mencionada en el capitulo
primero, como instituciéon de transmisiéon cultural (Dussel, 2011, pag. 22) cuya forma
fisica cuenta con aulas que son estructuras materiales y de comunicacién entre sujetos

(Dussel & Carusso, 2000, pag. 33).

Retomo la explicacion sobre el porqué nombrar como vitales a los saberes docentes, a
partir de ampliar la nocién de vital en relacion al tejido social, al acogimiento del nifio a
través de hacerle un espacio y presentarle al mundo y a los otros y sujetar su deseo, su
mano a través de la docencia para que se forme, aprenda, sea educado y pertenezca al

colectivo con memoria e inteligencia historica.

La escuela es el lugar donde los conocimientos son liberados (Masschelein & Simons,
2014) y se comun(ican), es decir se hacen comunes, y por ende se construye una bisagra

entre lo doméstico e individual y lo ptblico y colectivo y se comparte. Es decir que saber
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hacer escuela es saber construir lo comtn a partir de la ensefianza, la formacion y la
humanizacion, para ello, los docentes saben comunicar los contenidos curriculares, las
pautas sociales, la autoridad, los afectos, el acumulado cultural y saben construir un
escenario similar a lo publico, también lo hacen al mantener a los nifios interesados en
el mundo mas que en su individualidad, asi como lo dejan ver los siguientes saberes que
organicé en dos subapartados que presento después de un acercamiento cultural a la

nocion de territorio.

4.3. Las coordenadas de los saberes docentes: el Territorio como
nocion articuladora
La categoria de territorio no se puede obviar al pensar en educacion, escuela y otras
instituciones que educan como lo es la familia. Esto es asi porque el territorio vincula
memoria e inteligencia historicas, experiencias, afectos y formas de construir
conocimiento y lo comn y posibilidades con los sujetos que lo habitan y lo constituyen
tanto en sus dimensiones individual como colectiva. Cada territorio (espacio y sociedad)
tiene una inteligencia y una memoria que hasta cierto punto es compartida, pero también
tiene sus particularidades (identidad, diferencia). Las escuelas y sus docentes educan

sobre ello, generando la posibilidad de reproducir y transformar la cultura y sus pautas.

Ademas, siguiendo a Angélica Maria Serna de la Universidad de Antioquia el vinculo
entre educacion, cultura y territorio nos coloca frente a preguntas sobre como es estar y
habitar un lugar, cbmo hemos llegado al mismo, qué posibilidades hay a futuro sobre ese
espacio y las relaciones sociales en él. Interrogantes que rondan pizarras y aulas pero que
son también la base de la pedagogia, de su teoria y existencia misma, en funcioén de qué
hacer igual y que hacer distinto para un futuro bueno para el mundo y los nuevos, para

la preservacion de la cultura.

Alicia M. Barabas dice que el concepto territorio “se refiere a espacios geograficos
culturalmente modelados, pero no solo los inmediatos a la percepcion (paisaje) sino
también los de mayor amplitud, que son reconocidos en términos de limites y fronteras”
(Barabas, 2003, pag. 21). La autora aporta una clara distincion con la categoria de
espacio a la que define como “el &mbito de mayor alcance, en el que se inscriben
tradiciones, costumbres, memoria histérica, rituales y formas muy diversas de
organizacién social, que van constituyéndolo como territorio cultural con

representaciones, concepciones y creencias de profundo contenido emocional” (Barabas,

2003, pag. 24).

Para un acercamiento a los territorios contemporaneos Raquel Gurevich caracteriza a los

mismos como complejos y constituidos por fragmentacion, desigualdad diferencias y
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procesos de des-territorializacién y re-territorializacién. La autora sefiala que son
complejos por la multiplicidad de factores y elementos politicos, naturales, sociales,
econdmicos, tecnologicos, culturales, étnicos, juridicos, religiosos, flujos informaticos y
financieros que los constituyen y la forma en que las fronteras espaciales y temporales se
van ampliando (Gurevich, 2005, pag. 18), esto es mucho mas evidente con la revolucion

tecnolodgica que se aceler6 con la pandemia de Covid-19.

Esta multiplicidad de elementos altera, transforma las relaciones sociales y ademas con
la velocidad con la que se generan se producen fendmenos de escalabilidad global a los
que no estdbamos acostumbrados, como la misma pandemia, la contaminacién o los
efectos socio-econdmicos de la guerra de Ucrania, de alguna manera como lo desarrolla
Beck (2017) en su teoria sobre la sociedad de riesgo, donde se comparten sobre todo los
efectos negativos, es decir no todos se benefician de la extraccién minera, por poner un
ejemplo, pero incluso en territorios amazoénicos lejanos a la mina andina se sienten los

efectos medioambientales de la misma.

Asi también Raquel Gurevich define al territorio contemporaneo como una dindmica
articuladora de fragmentos, roturas, trozos profundamente unidos entre si, y ademéas con
profundas desigualdades en cuanto a las posibilidades de vida, educacién y trabajo de
todo el mundo. Garcia Canclini habla de un mundo globalizado y fragmentado a la vez

(Garcia Canclini, 2005).

Considero al territorio como un escenario construido culturalmente a través del tiempo
y que ejerce como aglutinador de elementos individuales y colectivos que se hacen
comunes a partir de habitarlo. El concepto de territorio estd compuesto de forma
indisoluble por la geografia y la(s) sociedad(es) que lo habitan y las relaciones que
desarrollan en él. El compartir de dichas relaciones en un lugar geografico delimitado
por fronteras fisicas y simboélicas permite generar una identificacién grupal que brinda
un sentido de pertenencia y de diferenciacion con otros grupos, a través también de la

construccion de pautas culturales.

Sin embargo, cabe decir que el territorio no es algo esencial ya que los sujetos se mueven
y la misma geografia se altera con el tiempo, como cuando una montana sagrada es
destruida por un terremoto y la cultura, la sociedad esta o parece a punto de desaparecer
sin embargo no lo hace, porque el territorio y las pautas culturales los habitan y se
mueven con aquello corporalizado y eso les permite resignificar nuevos lugares, dotar de

sentido y domesticar otros territorios.

En ese sentido, los procesos de desterritorializacion y reterritorializacion estan presentes

alo largo de la historia y también de forma acelerada en la contemporaneidad, conceptos
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como el de transculturacion buscan explicar aquello, en donde hay momentos en que las
identidades y pautas culturales de diversas sociedades se ven diluidas o desvanecidas
debido a procesos de desplazamiento, sometimiento, colonizaciéon, etc. Y otros
momentos en que recobran fuerza, como el caso de las etnias indigenas del Ecuador y

Latinoamérica.

Siguiendo a Barabas, la consideracion teorica del territorio como un proceso producto
de relaciones sociales en permanente cambio es mas o menos certera cuando se habla de
territorios simbolicos (marcados por la cosmovision, la mitologia y las practicas rituales)
como los que se generan en los rituales sagrados, pero, de acuerdo a la autora, existen
formas de territorialidad menos flexibles o moviles en términos de laxitud de fronteras
como las regionalizaciones geograficas, como las fronteras de los estados nacionales,
municipales, agrarias, y enfatiza que ni siquiera los territorios simbolicos estan en
permanente transformacion ya que la mayoria de los lugares sagrados persisten a través

del tiempo constituyéndose incluso en emblemas identitarios (Barabas, 2003, pag. 22)

Hablar de territorio implica hablar de geopolitica, es decir del poder sobre el territorio,
por ejemplo, la cuestion de los derechos territoriales de los pueblos indigenas en América
Latina y la aceptacién de sus conocimientos locales, de su produccién de saberes. Pero
también la orientacion de las politicas publicas educativas en la region, asunto abordado

en el capitulo segundo.

Tanto los territorios locales como los globales tienen puntos geograficos simbolicos
especialmente significativos para los usuarios, generalmente sagrados, estos son los
lugares, dice Barabas (Barabas, 2003, pag. 23). Creo que la Escuela es uno de esos puntos
geograficos que, si bien no es sagrado en términos religiosos, es especial, significativa y
comun a todos los pueblos del mundo. La Escuela es un lugar que esta presente en la
vida, cotidianidad e imaginario de la mayoria de la gente, al punto de que este lugar

organiza los itinerarios, recursos y cronogramas de la familia y sociedad.

Identificar a la Escuela como un lugar dentro de los territorios es saberla un centro a
partir del cual se trazan caminos (redes) y se establecen fronteras comunales,
subregionales pero que también abre la puerta a fronteras mas amplias en el
conocimiento y en lo identitario, es decir opera entre lo local, lo étnico y lo nacional, entre

este dltimo y lo global.

La escuela tiene un reto enorme, porque carga con el modelo homogenizante de la
republica y nacion, y la plantea como tnica. Sin embargo, no lo es. Por ello, debe
preguntarse en su proyeccion al futuro qué ensena sobre la diversidad y las tendencias

de construir nuevos territorios como el digital, porque esto es parte de la realidad los
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territorios. Es decir, la certeza de la nacién es importante, pero a la vez, son importantes
las ambigiiedades que generan otras convenciones sobre el territorio y otras invenciones
¢Qué hacer con el territorio si las plantas me hablan y los animales me gobiernan con su
poder?, como sucede en Imbabura, provincia aledafia a Quito. La escuela debe ensefar
la nacion, pero tiene el reto de ensefar la diferencia de los otavalos®s, por ejemplo y

conocer su manera de crear convenciones en el territorio.

La complejidad de las dindmicas de las territorialidades requiere pensarse de forma
también compleja para entender y proponer y en ello la escuela es un escenario para la
comprension de aquello que esas relaciones entre espacio/geografia y
poblaciéon/sociedades articulan y como lo hacen. La cultura, educacién, identidad,
saberes, sujetos, memoria-inteligencia histérica, proyectos personales y colectivos,

palabra y decision estan vinculados a partir del territorio.

44. Saber educar de la mano del deseo
El conjunto de saberes que defienden que para educar hay que hacerlo en estrecha
relacion con el deseo propio y el del otro tienen, sobre todo, dimensiones vocacionales y
afectivas. Cito como en capitulo III a Larrosa, cuando senala que “la ensefianza es una
profesién con vocacién en un ambiente de pluralismo ético y moral”, y sefialo también
que me pliego a la comprension de la vocacion de los maestros como acoger, acuerpar,
construir un compromiso social de justicia a través de la docencia, del ensenar y formar
a nuevas generaciones, con la conviccion de que al hacerlo se entrega al mundo una
generacion nueva que sabe algo de la inteligencia, memoria y afectividad historica que
requieren para estar en el mismo y se les da a ellos un pedazo del mundo para que puedan

continuar en su trayectoria con un asidero cognitivo, afectivo e identitario.

En relacion a la dimensiéon afectiva cabe decir que los saberes no se reducen a
conocimientos logicos y positivados sino a sentidos que adquiere la docencia a partir de
que se hilvana la experiencia que resulta de lo cotidiano pensado, reflexionado y sentido,
con lo sensorial del cuerpo y las emociones provocadas, recuerdos, afecciones,
enfermedad, alegria. En el proceso de formar y ser formado no solo el intelecto es
afectado, el sujeto siente, se emociona, se vincula con el sentir del otro, genera relaciones,

memorias con el entorno.

Paulo Freire sostiene que las relaciones entre la educadora y los educandos incluyen la
cuestion de la ensefnanza, del aprendizaje, del proceso de conocer, ensefar, aprender de
la autoridad, de la libertad, de la lectura, de la escritura, de las virtudes de la educadora,

de la identidad cultural de los educandos y del debido respeto hacia ella. (2015, pag. 91)

65 Pueblo Kichwa de la Sierra ecuatoriana.
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Y yo sostengo que tienen que ver también con el deseo, Una de las maestras que formo
parte de esta investigacién mencion0 las siguientes palabras en el marco del tercer taller

realizado,

Los maestros actuamos de la mano del deseo por conocer y por habitar la vida,
un deseo que est4 en los ninos, jovenes o adultos, y que es necesario sacar a flote;
en algunos momentos sostenerlo para que no caiga y constantemente acompanar

para que adquiera formas (Falconi, 2021).

El grupo de ocho docentes que ademés de la citada maestra y yo, participaba del
encuentro se mostré de acuerdo y dio pistas de lo que esto significa, que iba muy de cerca
a lo que expone Recalcatti, en un contexto lejano y diferente como el italiano, cuando
dice que a través del encuentro, los intercambios, las amistades, los descubrimientos
intelectuales, el Eros, un educador hacer existir mundos nuevos, y afiade que un buen
ensenante es aquel que todavia cree que una hora de clase puede cambiar la vida

(Recalcati, 2016, pag. 16).

Los docentes del taller son mas especificos que este parrafo que cito porque habla del
deseo como una fuerza propia de la condicién del ser humano, que ademéas nos iguala
porque todos deseamos. Elizabeth ve al maestro como quien forma a ese deseo, es decir
que lo ayuda a tomar una forma, este siempre se resiste, nunca sera la forma que el
docente pueda desear pero si le muestra posibilidades de ser, de expresarse de tomar
forma de accion, “si hay esa capacidad de crear cosas en mi, de enlazar cosas y crear y

contar historias” (Velasquez, 2021).

Ese deseo que podemos llamar curiosidad, impetu, alegria, ganas a veces se cae, dice la
maestra y ahi estan los profesores para levantarlo, a veces se deforma, entonces la escuela
lo norma, a veces no halla a otro que lo contenga, que lo mire que lo forme, como dice
otra maestra hablando de manera general de la situacion actual que percibe ella a través

de sus estudiantes y entorno de Quito,

Hacen falta motivos para querer ser alguien, hace falta sofiar. Nos han coartado
un poco hasta los suenos de querer ser alguien, entonces lo hacemos

motivandoles a ellos. Yo lo qué se hacer es preguntarles tu qué quieres hacer, qué
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casa quieres tener cuando seas grande ¢Coémo te la imaginas? ¢Qué quieres ser?
¢Doctora? Entonces tienes que aprender bien las ciencias naturales doctora

(Parra, 2021).

Por su parte, Freire dice que la curiosidad es un derecho (2008, pag. 81), y yo considero
que la curiosidad es una expresion del deseo. El ejercicio de la curiosidad convoca a la
imaginacion, a la intuicion, a las emociones, a la capacidad de conjeturar, de comparar,
para que participen en la bisqueda del perfil del objeto o del hallazgo de su razon de ser
(2008, pag. 85). El deseo, y su expresion, en forma de curiosidad por el mundo, requiere
un canal, requiere encuentro y contexto para expresarse, la educacion escolar a través de

docentes con saberes como los citados presentan esos recursos a los estudiantes.

Ademas, de acuerdo con Freire, hay que manifestar a los alumnos cuan fundamental es
respetarlos. La ensefianza de contenidos implica el testimonio ético del profesor, dice el
pedagogo brasilenio. La belleza de la practica docente se compone de anhelo vivo y de su
sueno ético (2008, 91). Para poder atender al deseo, a la curiosidad, al impetu, en esta
investigacion sostengo que se requiere una atenta escucha y la mirada del otro, mirarse
con el otro. Esto en consonancia con la vocacion, dimensiéon que como se explico en el

capitulo tres, se fundamenta en un fuerte compromiso social.

4.4.1. La atenta escucha
En este saber interactian las dimensiones formativa, afectiva y territorial. Sobre la

primera, como escribi en el capitulo tercero hay una multiplicidad de lugares y
trayectorias desde donde un docente se forma en y construye los saberes pedagbgicos
que le permiten afrontar su tarea con solvencia. Los docentes de este estudio aprendieron
a escuchar, a hacerlo activa y atentamente en la facultad de educacion, pero también en
las comunidades rurales, indigenas, en los espacios artisticos y en las familias habitadas

por docentes.

Sobre el territorio como componente de la escucha, cabe decir que la territorialidad es
un importante organizador de la vida social ya que a la vez que permite articular la
frontera entre individuo (territorio de privacidad) y colectividad (territorio ptublico),
contribuye a la construcciéon de la nocién de pertenencia a una colectividad y de

identidades estrechamente vinculadas con el medio ambiente modelado por la cultura.

El saber docente de comprender la territorialidad propia y de los otros en caso de que
ensefie en un territorio que no es aquel en el que creci6 o en el que ha vivido varios afnos,

es el que le permite escuchar en el sentido amplio, que es entender al otro, interpretarlo,
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abrir el contenido afectivo que tienen sus palabras cuando son expuestas. El docente sabe
por ejemplo que en las sociedades indigenas y también en las rurales la relaciéon entre la

identidad y la territorialidad es mas estrecha y que a las personas de alli, el rio les habla.

La palabra escuchar proviene del latin auscultare que significa aplicar la oreja, inclinarse
al otro para aplicar la oreja, es decir un gesto corporal, afectivo e intelectual de atencion,
de respeto y consideracion a la voz del otro, es hacerle un lugar y un tiempo e incorporar,
analizar lo que esti diciendo y lo que NO esta diciendo. Escuchar implica tener la
existencia porosa a la afeccion, decia un pensador que uno no sabe déonde se mete cuando
presta la oreja y los docentes la donan constantemente, o acaso no son ellos los primeros
a quienes acuden los nifios cuando sufren violencia intrafamiliar, sexual o les aqueja

alguna preocupacion.

Los docentes ademas de ser los primeros en atender las demandas ante la injusticia o los
reclamos por la violencia, escuchan y acogen suefios, como lo hace esta docente que
escucha los deseos que tienen sus ninos alrededor de la profesion y se preocupa cuando

los ve dificiles de lograr,

Es excelente que se abran nuevas y diferentes carreras, porque abren nuevas
posibilidades de sofar o cumplen suefios. En el cuarto de bésica tengo una
estudiante que quiere ser astronauta y yo digo al papa que le va a tocar mandarle
a otro pais porque ese sueno tal vez no se pueda cumplir, pero es un suefio que
ella tienen y ya dibuja su cohete, ya se dibuja a lado del cohete. Entonces, como

no voy a apoyar ese suefo (Arteaga, 2021).

Esta profesora actiia como dice Freire siendo humilde y abierta para encontrarse
permanentemente disponible, ella busca involucrarse con la curiosidad del alumno y los
diferentes caminos y senderos que esta lo hace recorrer (Freire P. , 2015, pag. 48) Un
saber docente es sostener el deseo por conocer, esa curiosidad hecha deseo para que tome
la forma que el sujeto en libertad, pero con arraigo y herramientas decida, y para ello el

saber escuchar es fundamental,

Por otro lado, la escucha es también a la propia palabra, teniendo la apertura de
reconocer cuando se ha dicho algo mal, algo que dafia o confunde. Por ejemplo, una de

las docentes coment6 en la entrevista que un estudiante suyo era siempre muy
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participativo pero también inquieto y provocador, y hubo un dia en que ella no estaba
tan paciente como otros por lo que regafi6 la indisciplina del nifio de una forma que ella
misma escuch6 como excesiva y pudo ver con el paso de los dias que él ya no participaba
mas en clase, no opinaba, no levantaba la mano y ella, dice “supe que me equivoqué, que
le corté la confianza porque le hice sentir deshonrado, entonces hablé con él para intentar

reconstruir el vinculo” (Velasquez, 2021).

En relacion a esto, otro docente me supo decir que entre los saberes que él consideraba
mas importantes era el temple del caracter porque los nifios son nifios y hacen ruidos,
llaman la atencién de las formas que se les ocurre y “si uno no sabe tener la conciencia
toda la jornada de clases puede llamarles la atenciéon de una forma dafina, puede
ofenderles, y no es necesario” (Pinanjota, 2021). Con estas dos narraciones dialoga el

siguiente extracto de un texto de Steve,

Hace falta un cierto sentido de humildad para aceptar que el propio trabajo
consiste en estar a su servicio. En responder a sus preguntas sin humillarlos. En
esperar algunas horas en la sala de profesores por si alguno quiere una
explicacion extra. En buscar materiales que les hagan asequible y esencial la
informacion. Y recuperar lagunas de afios anteriores para permitirles acceder a
los nuevos conocimientos. Lo Gnico verdaderamente importante son los alumnos.
Esa enorme empresa que es la educaciéon no tiene como fin nuestro lucimiento
personal. A los profesores nos pagan para transmitir la ciencia y la cultura a las
nuevas generaciones, para transmitir los valores y las certezas que la humanidad
ha ido recopilando con el paso del tiempo. Ya advertir a nuestros alumnos del
alcance de nuestros grandes errores y fracasos colectivos. Esa es la tarea con la

que hemos de llegar a identificarnos (Steve, 2006, pag. 60).

4.4.2. La mirada

Como se menciond en propia voz de los docentes la escuela tiene que ver con la
construccion de lo comun, de lo puablico, de lo colectivo, eso que no existe si la posibilidad
de mirar al otro y ser mirado, de entre-vistarse (Vela Pedn, 2008). No hay posibilidad de

conocimiento, educacién formacién ni de auto-conocimiento sin otro que me mire, que
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me reconozca y siguiendo a Meirieu: me presente, me introduzca en el colectivo (1998),
cuando alguien ha hecho eso por mi, en determinado momento lo haré con la nueva

generacion, pero sobre todo lo hacen los profesores.

En esos sentidos, el saber mirar tiene dimensiones territorial, familiar, afectiva y
vocacional. Como he venido desarrollando, la mirada, asi como la escucha, los afectos y
la construccion de saberes tienen un componente cultural, son resultado y se
corresponden a la cultura, a sus pautas, a las identidades en dialogo y esto tiene que ver
con el territorio en tanto escenario geografico construido culturalmente a lo largo del
tiempo, es decir habitado de sentidos, como el sentido de la mirada y de lo que se mira,

la interpretacion que se da a lo visto.

Hay que aprender a mirar y ser mirados, también receptivos de esa otra mirada y
ahi estd la evaluaciéon. Aprender a intercambiar criticas, pensamientos y aprender
para bien. Una como maestra y ser humano quiere que le aplaudan, que le miren

que le valoren que le hablen, entonces ahi sigue aprendido (Velasquez, 2021).

El ejercicio de mirar es reconocer. El reconocimiento también necesita ser distribuido,
aqui las sensibles palabras de una docente, sobre la escuela como escenario para mirar

maés alla del hogar sobre todo cuando este es al menos comodo,

La escuela es el espacio para que se miren los nifios como iguales, y que, si pueden
hacer mas por esos nifios que en algiin momento la sociedad les quité derechos,
pues como buenos amigos que, los compafieros del aula, les den esas
oportunidades (...) Entonces la nifia afro era la que declamaba el lunes en el
momento civico, no era el que tenia la mejor nota nunca, sino por turnos quien
elevaba la bandera en el asta, también iba el nifio inquieto, molestoso que nunca
iba a poder izar la bandera, él también tenia oportunidad cuando llegaba a
convivir de a buenas con sus companeros. Entonces, creo ha sido ese el referente,

ejercer esa igualdad (Falconi, 2021).
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En la labor docente, la mirada pasa por el reconocimiento de aquello que requiere ser
nombrado, dicho e incluso normado. En la pandemia, con la educacion virtual y muchos
nifios sin acceso a la misma, o con acceso sin cdmara o camara apagada, e incluso
prendida, la posibilidad de mirar a la profesora y ser mirados por ella se redujo al
minimo, y como dice la doctora Ana Maria Salmero6n, docente de la UNAM, uno en sus
ojos puede ver si estan emocionidndose con la clase, si estan siguiendo el hilo o si

perdimos su atencién. Una maestra de tercer grado, sobre su mirada en la pandemia dice,

Tuve una experiencia, hoy en la mafana, con un estudiante de cuarto grado.
Estamos hablando de nifios de 8 o 9 afios. Pero tal el desafio de ellos de estar en
clases, estan acostados, todavia en la cama a media mafiana con la mascota y en
clases. Imaginate que importante era identificar eso, entonces estoy yo diciendo
“Oye siéntate por favor. ¢Donde esti tu mesa? Es como estar en el aula, como
estar en tu pupitre, a ver tu escritorio écomo esta? Debes estar cambiado de ropa,
debes estar ya listo, porque estas en tu clase, ti no puedes estar en pijama” (Parra,

2021).

Hay en este saber algo de vital importancia: el desplazamiento del mérito para
reposicionar el reconocimiento. Otra maestra habla de lo que sucede cuando no nos
miramos unos a otros porque la mirada esta seducida por completo por las pantallas, por

ejemplo,

La gente que ya no ya no le gusta, ya no esté con ese anhelo de lograr ser algo, de
despertarse un dia y decir yo quiero ser doctor o disenador, yo quiero ser
cantante, yo quiero esto. O sea, no hay, no hay simplemente cercenaron ese
anhelo, este deseo y quiénes se encargan de eso: los medios de comunicacion. Y
te la ponen facilité porque hay peliculas, hay videos, te la ponen tan simple y te

dice que debes ser un youtuber. Un youtuber Gana no sé cuantos miles de délares
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haciendo videos de cualquier cosa y nada de estudiar. También el mal uso de las
redes sociales, mira que todo mundo tiene ahorita o un celular a una laptop en la
casa para poder tener clases, pero solamente el momento en que tienen las clases
y el resto del tiempo juegan ¢Y a qué juegan? A las guerras. Donde ensefan a
matar, a disparar, y yo veo a los mios aca en casa, desesperados acaban las clases
y ya se conectan con su grupo para jugar en linea y hay que estar chequeando a

cada rato qué estas jugando y uno escucha las explosiones (Parra, 2021).

45, Saber construir lo coman

Siempre es una lucha porque no falta la mamé que me decia péngale a mi hijito
solo, no en grupo porque él aprende mas rapido y esta mejor solo, los demas son
vagos y mijo es bueno y él les da haciendo el trabajo. A ver a ver a ver aqui todos
vamos a aprender y aqui nadie se mueve de este grado. Si tenemos que perder el

afo todos perdemos del afio porque yo no he hecho mi trabajo y los chicos no
han aprendido, pero todos vamos a aprender hasta donde podamos. Pero si nos
esforzamos, usted me ayuda, le permite que esté su hijito compartiendo con
otros y todos crecemos y ganamos el afio y festejamos todos juntos, entonces, no
€s que unos pasan y otros no, pues aqui vamos a pasar todos o ninguno (Falconi,
2021).

Barrabas sefiala que queda claro en casi todas las etnografias que la gente establece una
relacion filial con el cerro emblematico y en las sociedades estatales se adoptan otros
simbolos para reflejar la pertenencia identitaria y marcar fronteras territoriales y
culturales con los estados vecinos que contribuyen a delimitar la identidad nacional. No
hay forma de construir lo comun sin partir de la dimensién territorial, de la

territorialidad como organizadora de esa vida comun.

Tampoco es posible dejar fuera a la dimension familiar. La familia como mencioné en el
capitulo tres es ese espacio y esas relaciones donde se construyen y trasmiten sentidos,
juicios, prejuicios, creencias, tradiciones, formas de percibir, vivir el mundo, de convivir
con los otros, es en fin, es el primer nucleo cultural y, por ende, identitario de un sujeto
y de un docente y al construir lo comidn se ponen en interaccion lo particular de cada
uno, lo familiar de cada nino con los otros, para ampliar los sentidos, para construir una

identidad compartida.
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Los docentes necesitan entonces territorializar, temporalizar y contextualizar para
establecer una relacion entre el contenido académico o curricular con lo que sucede en
el barrio, la calle, el pais, la casa. De esta forma, dice Freire nos convertimos en sujetos
histéricos capaces de intervenir en el mundo con aquello que aprendemos. Ser sujetos
historicos implica también historizar los conocimientos, identificar su origen, los sujetos

que lo construyeron y aquellos conocimientos a los que ha superado (2008, pag. 29).

Construir lo comiin, como se considera en este apartado, implica al menos dos cosas:
hacer comunes los conocimientos y los asuntos (comunicar) y para eso hay que entablar
posibilidades de didlogo entre los conocimientos curriculares y la gente, la
territorializacion es una de las estrategias que plantearon los docentes de este estudio
para lograrlo. Ahora bien, la comunicacién escolar, la comunicacion entre docentes y

estudiantes pasa por la autoridad de estos primeros.

4.5.1. Saber comunicar-nos
Como mencioné en lineas previas la escuela supone interaccién y comunicacion entre

sujetos pedagogicos. Saber decir, escuchar, mediar, entender, abstraer es fundamental
para formar a los seres humanos que estan alli, bajo la responsabilidad de los docentes.
Ademaés de las dimensiones familiar y territorial, en la comunicacion juega un papel
importante el plano afectivo como un ineludible aspecto humano que opera
independientemente de si es reconocido o no, pero si lo es se convierte en hilo que zurce
la vida social colectiva, porque permite que nos identifiquemos unos con otros con lo mas

humano y cultural que son los sentimientos, las emociones, la vulnerabilidad, la finitud.

En las entrevistas pregunté qué les dirian a los jovenes que hoy estan forméandose para

ser profesores de educacion basica, estas fueron algunas respuestas

Que tiene que saber llegar a los nifos, tiene que saber comunicarse. Tiene que
saber hablar, la fortaleza, es nuestra lengua. Nosotros con la lengua podemos
hasta matar. Nosotros los docentes, podemos ensenar y sacar adelante a una
nacion, y la palabra oral y escrita es la base para eso, porque es elemental en

nuestra cultura (Arteaga, 2021).

Deben tener paciencia. Debe tener fortaleza porque van a haber problemas, y
debe tener amor, ser mas humano, si ser mas humano, porque al educar esta

trabajando con personas, y las personas son vulnerables (Pinanjota, 2021).
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Que sepa usar el lenguaje porque con las palabras que tu les dices a los wawas,

les alientas a seguir o les haces decaer (Parra, 2021).

Para lograr lo mencionado, los docentes requieren una plena conciencia de donde pisan
sus pies, porque es ahi donde piensa la cabeza, como decia Paulo Freire, y las condiciones
materiales en que y bajo las que viven los educandos les condicionan a la comprension
del propio mundo, su capacidad de aprender, de responder a los desafios. “Necesito
volverme al menos no tan extrafno de la realidad en que viven los alumnos” (2008, pag.
128), es decir es una cuestion de territorialidad, también. En las siguientes lineas una
maestra de segundo grado, de la zona rural de Quito lo deja ver con un ejemplo en el que

compara su localidad (Yaruqui) con Quito centro, aunque estan a una hora de distancia,

Surealidad ac4 es muy distinta en la parte social, en Estudios Sociales, por decirte
ellos, ellos, si ta les hablas de la ciudad de Quito, algunos tal vez han ido al
panecillo, pero si les hablas de las de montanas les hablas de plantas, vamos a
sembrar, vamos a hacer esto, entonces ellos ya automéaticamente lo hacen, porque

son cosas que viven (Arteaga, 2021).

Saber comunicar que es hacer algo de todos, expropiarlo de unas pocas manos, cabezas
y bocas tiene diferentes dimensiones como la territorial vista en el ejemplo anterior,

también estd hay un componente generacional, una docente dice,

Vamos cambiando de una generacién a otra debemos tener la habilidad los
docentes, de aprovechar la etapa en la que se encuentran los jévenes. Con el paso
de los afos yo ya aprendi a utilizar otras herramientas tecnologicas. Es
importante que el docente se adapte a los cambios y aprender a cambiar y a
utilizar lo nuevo que hay del entorno porque si no se desconecta y ahi se crea una

barrera generacional como hoy, el docente forzado tuvo que aprender a manejar
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las tecnologias, el zoom, el WhatsApp. Antes no tenia ni cuenta de WhatsApp ni

sabia como agendar su clase en zoom (Falconi, 2021).

4.5.2. Hacer puentes entre el contenido curricular y la realidad de los
nifos
Sobre la construcciéon de caminos entre los saberes curriculares y el contexto, Freire
rompio el paradigma del estudiante como tabula rasa al reconocer que el estudiante
llega a la escuela con un conjunto de saberes y que es necesario respetar esos saberes de
los educandos. El autor brasilefio propone discutir la razéon de ser de esos saberes en
relacion con los contenidos curriculares “¢Por qué no aprovechar la experiencia que
tienen los alumnos sobre vivir en areas de la ciudad descuidadas por el poder ptblico...?
¢Por qué no discutir con los alumnos la realidad concreta a la que hay que asociar la
materia...?” (2008, pag. 31). Construir puentes tiene sobre todo una dimension

territorial, material, afectiva y formativa.

Un maestro en el segundo taller que realizamos dijo,

Los docentes somos un puente entre el curriculo y los estudiantes a través del manejo
de saberes territoriales. Es importante contemplar el territorio donde esta asentada
la escuela y la relacion que los estudiantes tienen con el mismo, con la gente del
barrio, de la calle, como se transportan, a qué se dedican sus padres, qué tipo de
relacion con la comunidad existe donde esté la escuela, ¢es campo, es ciudad? Qué
tradiciones hay, qué alimentos son propios del lugar. Todo eso es fundamental para
tejer los contenidos curriculares con los saberes de los estudiantes y contextualizar el

contenido (Oscullo, 2020).

Un componente importante es la diversidad sobre todo en nuestros territorios,

Se les intoxica a los chicos cuando se les ensena a rechazar o a idolatrar a otras
culturas como la europea. No se trata de eso sino de aprender de todas, de sus
formas de pensar y hacer las cosas, y hacer lo mismo con las culturas originarias.

Hay que desintoxicarse de esa mirada y aprender a vivir dejando los conceptos
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religiosos, nosticos, evitar que marquen, porque yo creo en la educacion laica y
todos tienen derecho a creer en el dios que quieran, pero eso en su casa. Yo
maestra laica facilito el que se pueda hablar de todas las religiones, de todas las
culturas. Yo maestra laica sin mostrarme en rechazo a testigos de Jehova a
musulmanes, en fin. Doy la apertura para que puedan ejercer esa practica
libremente sin esconderse con respeto entre ellos, para que en su vecindario a su
barrio no les lancen piedras o no les rechacen a quienes ven diferentes a ellos. La
clase no se puede separar, sino que tiene que ser permanente en todo (Falconi,

2021).

También estd presente la dimensién econdémico-material, sobre ello Freire da luces
cuando dice que hay que preguntarnos sobre las relaciones entre la identidad cultural
que siempre tienen un elemento de clase social de los sujetos de la educacion y la practica
educativa, es algo que se nos impone, piensa el brasileno.” Es que la identidad de los
sujetos tiene que ver con las cuestiones fundamentales del plan de estudios, tanto el

oculto como el explicito y obviamente, con cuestiones de ensefianza y aprendizaje” (2015,

pag. 113)
De acuerdo a los docentes estas dimensiones permiten hacer una escuela buena,

humana, grata,

Una escuela que también sea como un refugio, porque no siempre la casa es un
lugar feliz. Retener a los estudiantes que haya esa mistica alrededor de lo que van
a conocer alrededor del espacio de la escuela. Es més importante ser un buen ser
humano, ser un buen ciudadano que la transmisién neta de conocimientos,
aunque eso no estamos desmereciendo. Construir espacios y relaciones donde se
ejerza la igualdad. Que la mejor nota no es lo mas importante. Que el
companerismo si lo es. Qué hay que valorar la diversidad. Que hay que construir

escenarios de intercambio cultural. Que los valores de pueden y deben ensefiar a
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través de las actividades y el curriculum, no en una clase de valores. Es
importante la preservacion de la vida, de la vida ambiental, la vida propia y fisica
en caso de una emergencia o desastre natural y la vida de los otros. Que hay que
cuidar el aspecto emocional. Que las recompensas no son solo materiales. Que la
resistencia colectiva es una posibilidad cuando se defiende algo en lo que se cree.
Y que hay que fortalecer la capacidad de organizacion (Velasquez, 2021) (Falconi,

2021).

4.6. Tensiones entre saberes y teoria pedagogica
En las proximas paginas se aborda como algunos saberes de los docentes
contemporaneos de Quito, es decir docentes del modelo de escuela moderna
contemporanea, que viven la condiciones de hiper-precarizaciéon de su trabajo, como de
muchos sectores sociales, y que al ser profesores de escuelas publicas conviven con las
situaciones de violencia®, maltrato, pobreza que perfila la realidad de los paises
latinoamericanos y que se exacerb6 con la pandemia de Covid-19, generando incluso,

nuevas desigualdades, y después el empeoramiento con la guerra de Ucrania.

Esto hace de los sures del mundo, de América Latina, de Quito, pero quizas del mundo
territorios donde la docencia es una profesion que estira constantemente su
responsabilidad, sostengo aqui, a partir de la explicacion de dos aspectos que son
dialogantes entre si, que esta dilatacién es a costa de la educacion, sobre todo si como
hasta hoy no se da un tratamiento pedagogico sino psicoldgico, emocional, tecnologico,
mercantil. Me pliego a la tesis de la doctora Ana Maria Salmeron que sostiene que esto
es asi porque la misma pedagogia ha renunciado a hacerse cargo de lo que le corresponde
como disciplina, como es el trabajo conjunto y de la mano con quienes afrontan la
educacion que son los docentes, dejando asi, el campo abierto para que otros intereses

tomen lugar bajo lenguajes edulcorados de buenas intenciones.

6 Entre el 2015y 2020 la escuela ptblica y privada ecuatoriana sufrié un duro embate a su confianza cuando
se destaparon una ola de casos de abuso y violencia sexual por parte de profesores y autoridades a
estudiantes. Tras la pandemia los profesores hablan de una crisis de consumo de alcohol en los estudiantes
de secundaria y preparatoria, incluso dentro de los planteles. También, apenas iniciado el retorno a clases
presenciales, en dos primarias en una ciudad cercana a Quito se denunciaron dos casos de violencia extrema
entre nifios. Considero que estos casos son parte del adelgazamiento del tejido colectivo que se produjo con
la distancia y encierro obligatorios por la pandemia, pero como se dijo, esto ahondé un problema ya
existente. Asi también, se registra un creciente nimero de denuncias de delincuencia que asecha a los
estudiantes a la salida de los planteles.
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4.6.1. Larealidad no siempre queda suspendida.
La suspension que fue abordada en el capitulo primero, es esa atmosfera que crea la

escuela y el profesor con diferentes tecnologias aulicas que ayudan a disponer cuerpo y
mente al aprendizaje, aislando la carga emocional con que el estudiante puede llegar
desde la casa. Es una tecnologia que permite al docente aislar al estudiante
momentaneamente de los problemas econdémicos de la familia, la situacion politica del

pais, los cotilleos del momento en la television, las redes sociales y el youtuber de moda.

Esta reclusion ficticia y temporal es fuente de criticas a la escuela, juicios que sostienen
que la escuela, ese viejo aparato, no tiende puentes con la realidad, que ensena cosas
innecesarias, quede ella no se sale aprendiendo nada que sirva para trabajar, que los
nifios viven alienados en la escuela. Pero esta es en realidad un espacio y tiempo de
liberaci6on, es el momento en que el sujeto se libera de si mismo —de su
ensimismamiento— y de lo cotidiano y pasajero, y, asi puede levantar la cabeza para ver
el mundo desde el acumulado cultural que ha producido a lo largo del tiempo, es el
instante en que artificialmente se libra de los problemas que nublan su mente y puede

aprender y sin presiones por vender nada de lo ahi se cultive.

Esto que se describio es la teoria, pero en territorio, en aula, en las clases de los profesores
de esta investigacion, muchas veces no se consigue. Algunas razones son, por ejemplo, la
demanda por la atencién emocional, que méas alla de un pedido de los sujetos es una
exigencia pautada por las empresas que venden productos educativos y de bienestar. No
hablo del tratamiento de las emociones para conocer por qué los nifios se sientes de tal o
cual forma sino un abordaje exigente de estar bien, que casi siempre tiene por solucion
al malestar la compra de algo, en el caso de los docentes se les vende cursos de educaciéon

emocional para que apliquen técnicas en el aula.

Los docentes identifican algunas causas del malestar en los nifios,

Descuido familiar hay bastante a nivel fiscal. Eh... ahorita si te puedo decir que si
hay drogas. Los ninos desprotegidos, ninios que necesitan tu carifio. Y por eso
cuando yo veo que no se conectan, me preocupo, digo algo les pasa. En la parte
emocional, alos nifios la inestabilidad les lleva a llorar, a los adolescentes les lleva
a las drogas o a cambiar su caracter. Explotan a veces, explota de la nada, solo
porque algiin compaiiero les molesta, entonces ya puedes ver como va cambiando

el joven (Parra, 2021).
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Falta de amor, falta de amor. En nuestro pais eh bueno, yo te digo a nivel de aula
por decirte diez nifios estdn bien emocionalmente y ocho nifios tienen algin
problema porque el nifio de 8 afios le cuida al nifio de cinco y el de cinco al de dos.
Porque la mama tiene que trabajar y el papa les abandona. Entonces si hay,
problemas, si el papa no se hace cargo. Entonces ellos sufren porque no estan con
su papa, a pesar de que estuvo cuando haya sido lo mas, eh. Lo méas bueno, es
posible, no, pero ellos quieren estar con papa. ¢Eso ya no me quiero ir a mi casa,
¢no? Me quiero ir. Con mi papa porque me trata mal mejor me quedo aca con mi
abuelita y. Todo eso se ve en la ruralidad, en la ciudad no te podria decir no,

porque aqui te Quito nunca (Arteaga, 2021).

Ademas de un tratamiento positivista cada vez mas presente en las aulas, la escuela
tiende a asumir los problemas familiares como parte de su campo de actuacion, algo que
fue comtn en el discurso de los profesores fue que la educacion escolar era un tridngulo
entre el estudiante, el profesor y la familia del primero, esto se convierte en un saber,
sobre todo porque todos los docentes participantes de la investigacion lo sostienen, es a
mi entender un saber moderno y resultante de las situaciones que se expresaron al inicio
de este subtitulo. Este saber esta institucionalizado desde el Ministerio de Educaciéon
porque los docentes ecuatorianos por normativa deben trabajar con el Departamento de
Consejeria Estudiantil en talleres para padres de familia y estdn de acuerdo a sus
palabras presionados a motivar, divertir y a realizar algo similar a terapias en dichos

talleres para padres,

La funcion de la escuela es educar a toda la comunidad porque es bien importante
que los encaminemos, a ver cuando hay un taller de padres, por ejemplo,
hablamos de estos temas del maltrato fisico a los ninos, del abandono, de las
peleas o infidelidades de la pareja y hay papas que lloran porque también vivieron

violencia y como que ellos sienten que estan cambiando (Arteaga, 2021).
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Otro elemento que impide la suspension es la delegacion de la educacion a los actores del
espectaculo, esto se sucede en la medida en que, por un lado los docentes son
desautorizados por la sociedad, por los padres de familia, por actos punitivos que dejan
marcas en el cuerpo del magisterio, por otro se esparce la idea de que educacion se reduce
a aprendizaje y que este puede hacerse sin necesidad de escuela o profesores, que se
puede aprender y que de hecho es mas interesante y menos aburrido hacerlo por

television, redes sociales, cursos de motivacion, etc.

Les gusta estar mas en las redes sociales que en un libro. Les gusta ver mas
peliculas de violencia que algtin video educativo. Antes tii como docente llegabas
con videocasete educativo de lo que es la célula, por ejemplo. iWow! miren como
ha sido la célula, que ha tenido niicleo, que dénde esta esto, que el citoplasma el
nucléolo. Les daba cierta curiosidad, éno? Y el estudiante se quedaba, asi como,
maravillado. T vas ahora y les pones un video educativo y te dicen ponga una de

tres equis profe, ponga YouTube (Parra, 2021).

El pensador de la educaciéon Zvi Beckerman sefala que el sistema educativo necesita
apoyo de sistemas paradigmaticos y de apoyo disciplinario y, lo mas importante, necesita
de practicas sin las cuales no se puede organizar al mundo y todo lo que se parezca a la
escuela. En ese sentido, Bekerman identifica que la disciplina que més conquist6 la
educacion escolar desplegando sus practicas y discursos es la psicologia en su paradigma

positivista (2021, pag. 3).

Hay que tener en cuenta, que en el caso ecuatoriano como probablemente de la region,
el normalismo nace psicologizado tal como dejé ver en el capitulo segundo donde se
muestra que las escuelas pestalozziana y herbartiana orquestaron la formacién de los
maestros. El argentino Adrian Azrak senala que la psicologia positivista debia ensefiar a

los maestros a ser mas efectivos en y con su tarea (Azrak, 2020).

De acuerdo al mismo autor, la psicologia también se ha arrogado el lugar de decirle a la
escuela y a los maestros todo sobre el comportamiento y la personalidad del alumno, asi
como del aprendizaje, la inteligencia y la motivacion, esta arrogancia es posible por el

caracter de ciencia (positivismo) de la disciplina. El asunto es que esta colonizacion
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psicologica de la educacion escolar subordina a los docentes y a la institucion a seguir las

pautas de identificaciéon y tratamiento de lo normal y lo patoldgico (Azrak, 2020).

Ademas, hay logicas mercantiles que se escudan detras del discurso de normalizacion y
atencion a las necesidades psicologicas y funcionales, de alli todo el lenguaje de
destrezas, competencias para convocar al utilitarismo laboral formado personalidades

flexibles, multitaskers, positivos, motivados,

Nosotros tenemos que ver cuales son las necesidades reales y cuales son los
conocimientos y las habilidades de habilidades para la vida que los chicos van a
utilizar. Eso yo le podria decir que lo més importante en este momento es saber
discernir, saber, escoger qué curriculo vamos a utilizar en ese momento si realizo

el curriculo nacional (Pinanjota, 2021).

Los limites se han aflojado construyendo una narrativa que nos dice que podemos hacer
y tener todo lo que queremos; la parte que no siempre es visible es que aquello que
“queremos” es un constructo que en una actualidad suscrita a las dinamicas del mercado,
es mas bien lo que el “mercado quiere que deseemos”: poder trabajar en méas proyectos
por un capital social; poder tomar todos los cursos; poder ser productivos méas horas al
dia y poder comprar cosas que no sabemos por qué “necesitamos”, entonces la educacion

es una pérdida de tiempo, hay que arrojar al mercado laboral lo antes posible,

Lastimosamente el estudiante no va a salir con el conocimiento adecuado, ya que
vamos a estar solamente con temas tedricos, no haber practica, no va a haber
relacion con el estudiante, entonces lo que hacia esto, también las personas que
estan frente del Ministerio dieron estas opciones, de que podemos priorizar las
destrezas, de acuerdo a lo que creamos que los estudiantes deben aprender

(Pinanjota, 2021).

162



El trabajo de campo deja ver que en la escuela quitenia la otra institucion educadora que
es la familia tiene una relevancia fundamental. Sin embargo, la falta de claridad
pedagogica lleva a un tratamiento psicologico incluso del padre de familia. Asi deja ver
uno de los testimonios donde la docente explica la dindmica de trabajo de las
denominadas escuelas para padres donde se evidencia que se busca explorar en posibles

traumas de la infancia de los padres para ayudarlos a “sanar”.

Asi también es el manejo de las emociones o educacion emocional que es eje que ha
tendido a transversalizarse en la docencia y estd en bisqueda de un bienestar que
significa un control de las emociones, y no se trabaja en pro de conocer y reconocer qué
condiciones producen cuales emociones, y por qué reaccionamos de tal manera, y qué
efectos produce esa reaccion, cuestion ademas, que requiere una mirada mas social sino
colectiva, mientras que desde el enfoque psicologico se extrae al sujeto como un

individuo que no pertenece a un grupo.

Quizas la superposicion de las emociones y los deseos individuales a las normas, a los
aspectos sociales, al aprendizaje de contenidos disciplinares es una respuesta a la
ansiedad generalizada por el exceso de trabajo en medio de las condiciones econémicas
y sociales de alta incertidumbre, y esta respuesta a su vez es tomada —como todo— para
vender. En la educacion, el desplazamiento de contenidos para dar centralidad al proceso

subjetivo del estudiante conduce a la oferta de cursos para disefiar proyectos en aula.

Educar exige critica dice Freire, y esta se liga a la curiosidad epistemoldgica, a elevar esa
virtud al nivel epistemolégico, y todo este proceso, dice el educador brasilefio, debe ir
profundamente vinculado a una formacion ética y estética (2008, pag. 36). “Si se respeta
la naturaleza del ser humano, la ensefianza de los contenidos no puede darse alejada de
la formacion moral del educando. Educar es sustancialmente formar” (2008, pag. 36).

Ensenar exige ética y estética y amar el acto de educar, versa el pedagogo Freire.

Cierro este capitulo volviendo a la pregunta inicial: cbmo construyen saberes docentes
los profesores de EGB de Quito para decir que en ese derrotero este apartado que
antecede a las conclusiones se propuso comprender y exponer la teoria docente
producida por los sujetos que participaron de este estudio y el caracter multidimensional
e incluso contrastante y contradictorio que tiene el pensar en educacion, escuela e
infancia y el hacer docencia en nuestra region Asi también estas paginas buscaron
derribar la idea —imperante en la politica publica— de que se puede resolver la
construccion y formacion de saberes docentes con cursos de actualizacion para

profesores, es mas cursos pregrabados en internet, tendencia que simplifica y por tanto
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empobrece el significado, las implicaciones y el sentido de la docencia. Este capitulo

busc6 mostrar lo rico y complejo de los saberes docentes.
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CONCLUSIONES

5.1. Introduccion
Este apartado tiene por finalidad cerrar este texto que se ha dedicado a comprender y
explicar como construyen saberes docentes los profesores de Quito. Considero
importante senalar cual es el concepto de conclusiones que sostenemos quien escribi6 y
quien dirigi6 esta tesis, siendo este la exposiciéon de los acercamientos abiertos a la
pregunta de investigaciéon. Siguiendo dicho derrotero el presente capitulo presentara en
un primer momento dichas aproximaciones desembarazadas del objetivo de ser
definitivas, en segundo lugar, expone lo que considero podrian ser aportes a la toma de
decisiones de politica pablica y a la practica docente en Quito; en el tercer instante se
plantean algunas discusiones con la teoria pedagbgica desde lo encontrado en este

estudio con los docentes de Quito de manera situada y contextualizada.

Los debates que abre esta seccion son alrededor del caracter vital de los saberes docentes;
la relacion del Estado ecuatoriano con su profesorado: el desplazamiento del mérito al
reconocimiento que se da en las aulas a partir de los saberes docentes y el anélisis de un
posible apagon pedagogico. Por ultimo, el capitulo expone sus aportes y limites, en
didlogo con el estado del conocimiento realizado en 2020 como parte de la

problematizacion y deja planteada una agenda de investigacion.

5.2. Acercamientos abiertos a la pregunta planteada
Este estudio se pregunt6 por el “como” para tener por norte la comprensiéon de los
procesos individuales y sociales de confeccion de saberes propios de los educadores.
Sobre dicha pregunta presento las aproximaciones a la pregunta planteada, resultado de
la indagacion realizada con los docentes y en un contexto situado durante estos meses.
La primera de ellas es que los saberes docentes se construyen y adquieren una dimensiéon
vital. Esa elaboracién se hace de manera contextualizada, situada (en la escuela como
lugar y en el territorio en la que se asienta), y tienen un fuerte componente historico, en

didlogo con lo politico y con una historicidad tanto comunitaria como individual.

Los procesos de construccion de saberes docentes son diversos, plurales y politicos,
compuestos por la formacion, la practica docente, la vocacion entendida como un fuerte
compromiso social. Se dan a partir de un diadlogo entre las trayectorias docentes,
personales y vividas, a partir de la reflexion, del didlogo entre docentes y con fuertes

tensiones entre la teoria y la practica.

Ademas, a partir de este estudio se podria decir que los saberes son resultado de
significados que se construyen, fijan y desplazan en un tiempo y en un territorio que esta

habitado por la historia, es decir esta se hace presente en la territorialidad, la educacion
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y por ello, en la construcciéon de cultura e identidad. Pero, ademas hay que considerar
que en Ecuador existe una orientaciéon estatal de la docencia como carrera de interés
publico, pero dirigida y configurada por un caracter de modernizaciéon y que camina a la
privatizacion en su formacion y este caricter y puja tiene incidencia en los saberes
docentes que se elaboran, y hay saberes docentes que son desconocidos y no reconocidos
en los programas de formacion, politicas publicas, instrumentos de evaluacion docente

realizada en 2016 y el perfil del docente ecuatoriano

Por otro lado, las trayectorias de los sujetos son inmanentes al proceso de construccion
y entramado de saberes docentes. En este departir hay tensiones, disputas, sentires, que
se materializan en decisiones, formas de hacer y de organizar e inclusive se incrustan en
los itinerarios en forma de saber hacer, saber organizar, saber decir. Esto tiene que ver
con otro hallazgo que esta en relacion a que la docencia desborda al concepto de trabajo
asalariado ampliandolo, debido a los sentidos otorgados por quienes ejercen la actividad
educadora, en donde se coloca el reconocimiento en relacion a la experiencia sensible de

su actividad.

Existen saberes de la docencia contemporanea que tensionan la teoria pedagogica al
evidenciar que la educacion esta siendo tratada o abordada desde otros lenguajes, sobre
todo el de las tecnologias por su cercania al espectaculo, y el de la psicologia, y menos
desde propuestas alternativas que son pedagogicas, como de la educacion popular,

indigena o intercultural bilingiie.

Finalmente, cabe decir que estos saberes docentes vitales son la territorializacion, la
educacion de la mano del deseo, la mirada y la escucha, la comprensién y el tratamiento
de la escuela como una comunidad educativa, el entendimiento de que la escuela es un
escenario de tejido de colectividad, que el mérito debe ser desplazado por el
reconocimiento; que se educa desde la igualdad; que hay que invitar a la imaginacion
para que los estudiantes naveguen en otras posibilidades, y que no se puede educar en

Ecuador sin acudir a la riqueza de la diversidad.

5.3. Aportes a la toma de decisiones
A partir de lo estudiado con docentes en ejercicio de su profesién puedo sefialar que es
necesario:
- Construir espacios de didlogo e intercambio de saberes, por ejemplo, entre
docentes de escuelas generales e interculturales bilingiies.
- Colocar como eje la perspectiva de red en el sistema escolar para impulsar el
compartir de saberes docentes vitales y valiosos que de quedarse en espacios

Unicos se extinguiran.
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Establecer regulaciones claras para la oferta de “formaciéon” del sector privado
que se ofrece principalmente a través de cursos de actualizacion docente.
Contemplar politicas publicas para la docencia con perspectiva de género.
Construir instrumentos de evaluacién especificos para los diferentes tipos de
docencia por diversidad territorial, diferencias en aula (multigrado,
unidocente, etc.) y contemplar el elemento generacional porque no es igual
evaluar a un docente experimentado que a uno novel.

Consolidar los programas estatales de formacion docente en los que se atienda
a aquellos aspectos que se consideren necesarios a partir de lo que se
encuentre en los resultados de las pruebas, para que se establezca un impulso
a la permanencia en la carrera docente y no un sistema punitivo.

Incluir a los docentes en la construccion de los instrumentos.

5.4. Aportes a la practica docente

A partir de las reflexiones generadas colectivamente con los docentes, consideramos que

nutriria la practica docente:

Fomentar el trabajo colectivo a través de redes, grupos de estudio, comités que
analicen experiencias favorables en la docencia.

Plegarse al objetivo de educar para formar seres humanos con las capacidades
de arraigo cultural, memoria e inteligencia colectiva que les permitan ser parte
de su tiempo historico.

Abandonar las corrientes que proponen educar para la adquisicion de
competencias para el mercado laboral.

Escribir y publicar sobre sus experiencias docentes para generar una memoria
docente de Quito y el Ecuador.

Exigir la regulacion de la oferta privada de formacion docente.

Incorporar mas los saberes docentes de las experiencias de educacion popular,

indigena, intercultural y desplazar asi las propuestas de la psicologia.

5.5. Discusiones con la teoria pedagogica desde la docencia quitena

5.5.1. Los saberes docentes quiteiios son vitales y amplian y

tensionan a la teoria pedagégica

Los diez docentes que participaron de esta investigacidon, como un grupo que pertenece

a un cuerpo magisteriado mucho méas amplio, y que educan y teorizan en un territorio,

de manera contextualizada y situada, han construido un bagaje de saberes vitales que

sostienen la vida y la escuela, entre estos conocimientos también estan presentes los
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lenguajes de otras disciplinas que interactiian/interfieren con el tratamiento pedagogico

de la educacion escolar.

Me refiero a términos, formas, sentidos provenientes de la psicologia y de la l6gica del
mercado laboral (formacién de capital humano). Estos, al igual que los provenientes de
la tecnologia y el especticulo, que no se hicieron presentes en los espacios de didlogo con
los docentes de esta investigacion, son imperativos y demandados por la 16gica politica
capitalista global de la actualidad y por la misma cultura que ellos producen, por ello los
saberes vitales de los profesores, los que permiten la vinculacién (de unos con
otros, del grupo con el territorio, con el contenido curricular) se convierten en un nicho

de resistencia, en unos saberes de resistencia.

Lo que los docentes de Quito saben, ademaés de teoria pedagogica, psicologia y didactica,
es un entramado de conocimientos/afectos/formas de decir y hacer que posibilitan,
promueven y sostienen el vinculo colectivo, a partir del cuidado de la vida propia y ajena,
de establecer vias de comunicacién, de presentar el acumulado de conocimiento y la
inteligencia histoérica de la humanidad, de dar de saber®7, de hacer gesto de presencia, de

trabajar con el deseo, de asegurar que se trata de un entre otros y no de uno.

Estos saberes amplian la teoria pedagogica porque dan cuenta de como la educacion
escolar esta profundamente ligada al territorio, atiende muchas cuestiones que no son
necesariamente pensadas como tarea de la escuela moderna, como la alimentacion, el
refugio, la educaciéon de los padres, la contencién emocional y hasta la aplicacién de
vacunas en la Covid-19. También comprueban que lo que acontece a un nifio es de indole
relacional, es decir no es el nifio, el sujeto sino las relaciones que él sostiene con su
entorno (Frigerio, Abril 2020). Por otro lado, las narrativas docentes dejaron ver que el
concepto de trabajo en el caso de la docencia es agrandado por la dotacion de sentido

dada por los profesores, a partir de sus experiencias sensibles.

Asi también, hay saberes que tensionan la teoria al demostrar que existen tratamientos
de problemaéticas sociales como la actual demanda de atenciéon emocional o la formaciéon
misma que no se hacen desde la pedagogia sino desde lenguajes y practicas provenientes
de las ciencias psicolbgicas que suelen por un lado dividir, no enlazar y por otro, esconder

intenciones de mercado, para vender algo y para formar capital humano.

Esto, ademas, de alguna forma esta en un proceso de institucionalizaciéon paulatina, que
se erige sobre bases que se encuentran en el curriculo de educaciéon general basica y de

bachillerato del Ecuador, donde el término principal es “destrezas”, con base en las

67 La académica argentina Graciela Frigerio dice “Dar de comer, dar de saber”
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“destrezas con criterios de desempefio” se determinan los “criterios e indicadores de
evaluacion”, términos del lenguaje econ6mico, psicoldgico y empresarial. Asi define el

curriculo de Educacion General Basica a las destrezas,

Son los aprendizajes basicos que se aspira a promover (...) refieren a
contenidos de aprendizaje en sentido amplio (...) con un énfasis en el
saber hacer y en la funcionalidad de lo aprendido. Ponen su acento
en la utilizacion y movilizaciéon de un amplio abanico de conocimientos y
recursos, tanto internos (recursos psicosociales del aprendiz) como
externos (recursos y saberes culturales). Destacan la participacion y la
actuacion competente en practicas socioculturales relevantes para el
aprendiz como un aspecto esencial del aprendizaje. Subrayan la
importancia del contexto en que se han de adquirir los aprendizajes y
dénde han de resultar de utilidad a los estudiantes (Curriculo

Nacional, MinEduc).

Esta reforma curricular, basada en destrezas ha sido el pilar para que desde el Ministerio
de Educacion se introduzcan paulatinamente las metodologias de Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), un enfoque del STEAM®8, el aula invertida y la tecnologizaciéon y
virtualizacion de la educacion. A su vez esto ha generado un nicho de mercado —el
mercado no tiene ética, moral ni pudor— para que organizaciones privadas de diversa
indole (universidades, institutos, transnacionales de la virtualizacién, fundaciones)
vendan cursos a docentes sin ninguna regulacion del contenido o de su validez, pero si
construyendo el discurso publicitario en “la necesidad del docente de formarse en estas
herramientas para asegurarse de no perder su trabajo frente a las destrezas que se le
solicitan al profesorado para formar a los trabajadores de manana: tiles,

polifuncionales, flexibles, emocionalmente regulados, motivados”.

Cuando entrevisté a una funcionaria del Ministerio de Educacion (MinEduc) del

gobierno de Guillermo Lasso sobre la regulacion de estos cursos supo responder que la

68 Science, Technology, Engineering, Arts and Maths.
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institucion no exige a través de ningan reglamento el empleo de estas metodologias y que
la vision de la cartera estatal es introducirlas poco a poco y que para ello el docente no
requiere comprar ningin curso, porque el MinEduc ofrece sus propias capacitaciones,

pero que no existe en miras ningin proyecto de regulacion.

La realidad local, sumada a la tormenta discursiva de las competencias y habilidades que
requiere el “capital humano” de hoy y el manana, que se escucha de forma voluntaria o
no a través de redes sociales, television, prensa, etc. Permite saber que inevitablemente
este imaginario® es parte de la docencia y de lo que sucede en el aula, sea para resistirse
a él o para caminar por sus calzadas. En los didlogos con los docentes, la mayoria no
dejaron ver una adherencia a estas perspectivas, aunque si se permearon algunas
reflexiones que analizadas y re-preguntadas caminan hacia alli, como el fragmento que

dejo en las siguientes lineas,

Los chicos deben seguir aprendiendo para la vida. En la zona rural hay muchos
chicos que no tienen aspiraciones a seguir la universidad entonces ahi conviene
més un curriculo operativo y se les ensefia habilidades para la vida y pueden
buscar una un pequeiio trabajo y quizas pueden también seguir formandose como

profesionales.

Lo que llama la atencion es que no escuché tampoco criticas a estas exigencias, tampoco
las escuché en mi inmersién a cursos privados como los mencionados y sobre lo que

ampliaré en el apartado final.

Otro elemento que es parte de este discurso es la atencién de lo animico, desde la
psicologia o un intento de esta, que busca un bienestar humano que no existe”°, pero que
al plantearlo como posible genera el deseo y hasta la angustia por tenerlo, por un lado,
es una temporalidad signada por la excesiva relevancia de los sentimientos, de los deseos
individuales por encima de la norma, es decir por encima de lo colectivo, de lo social.
Vivimos plagados de discursos alrededor de la necesidad de cuidar lo subjetivo y las

emociones por encima de muchas cosas, esto estd presente en la escuela, donde se

70 El bienestar del que hablo es aquel estado en el que la angustia o las ansias nunca se hacen presentes, en
que se edulcora lo negativo y las dificultades y en la que el sentirse bien es responsabilidad individual por lo
que hay que
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deslizan algunos “no importan los contenidos, lo importante es que los nifnos se sientan
bien y se diviertan”. No hay permeabilidad de otros lenguajes como los de las
experiencias alternativas de educacion popular, campesina, comunitaria, intercultural

bilingiie. Por ejemplo, nadie hablé del calendario andino

5.5.2. La relacion del Estado con los docentes es un vaivén entre
abstencionismo e intereses mercantiles
Actualmente la formacion continua de los docentes se esté realizando a partir de cursos

virtuales ofertados por el Ministerio de Educacién o las universidades nacionales y cursos
Mooc. Sobre los paquetes de formacion docente, Freire decia que es una comprension
erronea de la propia practica de la teoria. “Los paquetes a los que me referia en una carta
anterior son un excelente ejemplo de esta comprension errénea de la practica y la teoria.
Un ejemplo excelente de como hasta los progresistas pueden actuar reaccionariamente”

(Freire P., 2015, pag. 129).

Considero que la apertura de cursos en diferentes modalidades es valida y necesaria, sin
embargo, la docencia, sobre todo la docencia presencial requiere que justamente, la
presencia, la organicidad y un respeto a la profesion reconociendo que la ausencia de la
misma es también una forma de precarizar la educacion. En ese sentido, es obligacion

del Estado como de las Facultades de Educacién del pais velar por una oferta coherente.

Tedesco y Tenti, mencionan que el principal elemento para pensar la identidad de los
docentes es la historia fundacional de la docencia ligada al arranque del orden capitalista
y el nacimiento de los Estados modernos. Los autores mencionan algunas imagenes
historicas que permiten acercarse a la representacion del magisterio actual: el maestro-
sacerdote-apostol; trabajador-militante y profesor-profesional. Un aspecto muy
importante a tener en cuenta es que predominan siempre por una cuestion del orden

social la expectativa y exigencia de un maestro ideal (Tedesco & Tenti).

En ese sentido, cabe decir que, si bien Ecuador ha tenido mejora de salarios docentes,
ubicandolo como el segundo pais con mejores sueldos para el magisterio le hace falta
organicidad, porque la precarizacién no es solamente salarial —aunque en este aspecto
también se requieren mejoras: al docente le toma 24 anos ganar el salario més alto,
mientras que a otro Servidor Publico quizas 10—. Por caracter organico me refiero a un
sistema educativo y de carrera profesional para los docentes, donde exista formacion
continua, apoyo para los casos de dificultades del aprendizaje y necesidades educativas
especiales, comités para la construccion de politicas publicas e instrumentos como el
curriculo donde participe el magisterio y finalmente donde la modernizaciéon no

signifique privatizacion.
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5.5.3. Desplazamiento de la meritocracia al reconocimiento
Pongo a discusion el que en las aulas de Educacion General Béasica, los docentes
construyen momentos de desplazamiento de la meritocracia hacia el reconocimiento,
ejemplos de esto son aquellos espacios narrados tantas veces por los docentes, en donde,
“se establece que pasaran todos los nifios a izar la bandera, empezando por quien es buen
amigo y nunca por quien tiene la mejor nota” (Falconi, 2021). O, “pido a la nifia més
timida ser la responsable del curso, me ayuda a tomar lista, por ejemplo, asi le doy mi

confianza y eso le ayuda a acrecentar su seguridad” (Pinanjota, 2021).

Otros ejemplos de como desde las aulas se construyen practicas contrarias al sistema
meritocratico imperativo son aquellas en donde los docentes reconocen y dan un valor

especial a la diversidad étnica, como en las experiencias de la docente Cristina:

“el clasismo y el racismo de las familias se refleja en los nifios que a veces en el
aula menosprecian al compafiero afroecuatoriano, indigena o al que no trae tales
o cuales zapatos, cosas increibles, entonces yo como docente pido al nifio, a la
nifia indigena o afro que nos hable de su cultura, de sus alimentos, de su
vestimenta y a partir de ahi hablamos e incluso se dan cuenta de que comen muy
similar, de que habla otra lengua y ellos apenas espaiol, eso les hace sentir bien
a los nifios que sienten la mirada de sus compafieros, ayuda a tejan amistad entre
todos y eso incluso incide en la familia porque luego ellos van y cuentan en la

comida de la casa, hoy hablamos sobre los saraguros, etc.” (Velasquez, 2021).

Estas experiencias entre tantas otras, donde ademas los docentes exponen otros saberes,
para tratar las situaciones y no forzar a quien es mas timido, no exponer al nino que esta
tomando clases por zoom en el puesto de ventas de sus padres, y otras situaciones que
demuestran el conocimiento de los profesores alrededor del valor de ser mirado,
escuchado, reconocido, de recibir confianza. Mientras el sistema en general te pide
demostrar hasta el cansancio para recibir un cupo en la escuela, el que alguien recuerde
tu nombre, una beca, en casos muy afortunados, los docentes dan, dan confianza, amor,
reconocimiento, paciencia para que los nifios crezcan y se paren sobre sus propios

hombros.
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5.5.4. ¢Apagon pedagogico?”!
El investigador venezolano Luis Bonilla Molina defini6 en 2015 al apagén pedagogico
como “el paso abrupto a la virtualidad mientras los sistemas escolares de los distintos
paises del mundo no estaban preparados para ello” (Bonilla Molina, 2022), con la
pandemia de Covid-19, el autor dice que este apagbén entra en una nueva etapa
caracterizada por un énfasis desde los gobiernos en el consumo de plataformas virtuales
generadas por las grandes corporaciones tecnologicas sin importar el desconocimiento
de las epistemologias de estas plataformas, sino teniendo por norte en que todos
aprendamos a usarlas rapidamente con el pretexto de la contingencia,
acostumbrandonos a consumir los que el autor denomina como enlatados virtuales
(Bonilla-Molina, 2021). El objetivo de este apartado es poner a discusion lo que sefiala el
autor con los hallazgos de esta investigacion y aproximarme a aquello que se esta

apagando, pero también a lo que se mantiene encendido.

Una caracteristica de esta fase del apagon ha sido reforzar un imaginario social alrededor
de la tecnologia como panacea para la educacion, y por ende a la escuela como enemiga,
por atrasada en sumergirse en la virtualidad. Con eje en esto, la politica ptiblica educativa
global fue capacitar a los docentes en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y
uso de las distintas plataformas, a la par que se expuso a los docentes como
desactualizados (Bonilla Molina, 2022), desautorizandolos y haciendo mella en la

percepcion social al dejarlos como prescindibles.

Otra caracteristica resaltada por el autor es el abrir las puertas a la construcciéon de
hegemonia mundial sobre la posibilidad de ir progresivamente a un modelo de educacién
en casa (Bonilla-Molina, 2021) ademas sefala el autor que esto es soélo posible
actualmente para los hijos de familias burguesas, en todo caso en esta tesis sostengo que
una educacién que prescinde de la escuela es mas que limitada en miras a la construcciéon
de tejido social, de valoracion de la diversidad, democracia y ciudadania, por lo que el
que no esté al alcance de los nifios de clases medias y bajas no es un problema, el meollo

esté en la existencia de esa posibilidad como algo que se amplie.

El apagdén pedagogico en su nueva fase inaugurada en 2022 también ha logrado imponer
el paradigma de sociedad educadora, a través de este, los Estados Nacionales se estan
desentendiendo de garantizar las condiciones minimas para el desarrollo de los procesos
de ensenanza-aprendizaje y transfieren a las y los ciudadanas(os), las responsabilidades

centrales para el cumplimiento del derecho humano universal a la educacion, dando asi,

7t Constructo de autoria de Luis Bonilla Molina quien se define como “Investigador de las Ciencias Sociales,
docente y luchador social. Internacionalista por una educacién ptiblica, gratuita y de calidad” en su pagina

web: https://luisbonillamolina.com/acerca-del-autor/
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inicio a nuevas formas de privatizacion educativa encubiertas con la nocion de la
educacion como bien comin, donde a los “ciudadanos comunes” les correspondié asumir
los costes de la brecha tecnologica, como se mostrd durante la pandemia, de acuerdo a
Bonilla (Bonilla-Molina, 2021). Es decir que la educacion se encuentra neoliberalizada y

sin garantias reales.

Ademas, un fuerte golpe a la educacion a partir del exilio de la escuela a las plataformas

por periodo de emergencia ha sido, en palabras de Bonilla,

(...) romper con las posibilidades igualadoras de la escuela. Estratificacion que se
dio de manera forzada entre 1) quienes tuvieron acceso a internet, computadoras
y una familia o profesores que les acompafiaron en los procesos de ensefianza
aprendizaje en casa, 2) aquellos que solo tuvieron acceso a computadores e
internet, pero la falta de apoyo en la transicion de la presencialidad a la
virtualidad les impact6é de manera significativa en los logros de aprendizaje, 3)
aquellos que no pudieron mantener vinculo pedagbgico virtual y ocasionalmente
lo hicieron mediante cartillas y/o materiales impresos, asi como el intermitente
apoyo docente. Este sector de la poblacion estudiantil comenz6 a cuestionarse sus
posibilidades de continuar estudiando en el mediano y largo plazo, 4) quienes no

tuvieron ningun vinculo pedagégico y quedaron excluidos del sistema escolar.

Ahora bien, si se tiene en cuenta que en Ecuador histéricamente hay poco interés estatal
por habilitar espacios de construccién de pensamiento pedagogico nacional que dialogue
y se posicione en relacion al continente y el mundo, y esto lo argumento con lo siguiente:
1. las normales surgieron ya en dicotomia y ahi los docentes se formaron con
representantes de las escuelas de psicologia (esta es una caracteristica mas generalizada,
por la condiciéon de ciencia de la psicologia), 2. Posteriormente fueron vistas como
instituciones de segundo orden y finalmente 3. Fueron cerradas, de la misma manera
que paulatinamente se han ido clausurando carreras de posgrado en educacién en la

universidad publica y privada.

Esto en contraste con la creacidon en el 2015 de la Universidad Nacional de Educacién

(UNAE), proyecto que buscaba formar a los docentes ecuatorianos en un escenario
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universitario exclusivo para la disciplina de la educacion, territorialmente
descentralizado, pero que ha presentado diversos inconvenientes de orden politico y
social, entre mala gestion de recursos, corrupcion y el ya mencionado sindrome adanico

que caracteriza a la politica ecuatoriana.

Es decir que aun con la UNAE no se ha logrado consolidar una formaciéon docente en el
Ecuador actual, al contrario, se ha ido desvaneciendo, si bien las carreras de licenciatura
se sostienen, lo que sigue es en su mayoria una oferta espafnola on-line, claramente
desterritorializada, desconectada de la realidad regional y en muchos casos con una
evidente orientacion al leguaje psicologico y de mercado con el que ahora se habla y

forma sobre educacion y docencia.

Asi también, como en la region y el mundo, también en Ecuador se generaron nuevas
brechas y desigualdades con la pandemia, debido a que la garantia de la educacion
publica qued6 en codependencia del acceso a internet y a los dispositivos para su uso,
aspectos que jamas cubrid el Estado y condicion que llevé a que escuelas como la Transito
Amaguana de la que escribo en la introduccién de este trabajo, queden clausuradas y sin

ningun vinculo con sus estudiantes.

Asimismo, la desacreditacion de los docentes es creciente, como lo sefiala una de las
maestras “ya no te escuchan; el maestro ha perdido credibilidad, ha perdido el auspicio,
digo yo, dentro de la sociedad”2. De esto son responsables tanto el Estado como las
corporaciones, en una medida también los padres de familia y la sociedad en general que
tiene en su imaginario devaluado el rol de un maestro en la vida de un sujeto. A esto cabe
afadir el hecho de que Ecuador produce poco pensamiento pedagogico, los docentes casi
no publican ya que no hay programas de posgrado, ni una plataforma de investigacion
que les permita apropiarse teéricamente de su practica y construir una voz docente

ecuatoriana.

Ante este desalentador y pesimista panorama lo que si se mantiene encendido es el
compendio de saberes docentes, esos saberes que expuso esta tesis, que adquieren
la dimension de vitales para los sujetos y el colectivo. Entonces, lo que considero es que
hay que fortalecer las redes institucionales de educadores, porque si no

logramos articular estos saberes que estan en una logica desarticulada, del uno a uno,

72 T4, por ejemplo, valoras al docente y escuchas no y aceptas concejos aceptas sugerencias. Yo a veces he
tenido, veras que darles algiin Consejo o sugerencia o asesoramiento. Porque ya son méas de 25 afios que llevo
siendo profesora. Tiene una ya cierta experiencia para identificar por ahi algin problema. Tratas de ayudar,
tratan de guiar. Pero ya no te dejan, porque dice no dijo, ni hijo es asi, déjelo, punto. No te dan otra
alternativa. Pues bien, si mi hijo no quiere participar que no participe y se acab0 el lio, dicen los padres.
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con mas escenarios educativos a nivel nacional nos va a ganar la légica mercantil,
psicologizante, opinionista y nos sobrevendra el apagén pedagogico. Tenemos una
responsabilidad con los docentes de Ecuador y con las escuelas, somos responsables los
pedagogos y los 6rganos colegiados que dedican a teorizar sobre educacién, para unirse
alos docentes, para trabajar e investigar con ellos, y el Estado en responder con garantias

sobre este derecho vital.
5.3. Aportesy limites de la investigacion

En dialogo con el estado del conocimiento realizado al iniciar esta investigacion es
posible decir que el aporte estia en haber mirado a los saberes docentes como vitales. En
la cartografia inicial no se encontr6 esta perspectiva, lo que dejo ver que los saberes
docentes no estaban en el mapa de la indagacién como un aspecto en el que adentrarse.
Al haber indagado en ellos con una metodologia hermenéutica cultural fue posible darles
la dimension de vitales para los sujetos pedagogicos, la construccion del colectivo y la
ciudadania. Asi también, fue posible entenderlos como procesos contextualizados,
territorializados, historicos y en los que se enlazan la diversidad de trayectorias vitales,
docentes y vividas. Gracias a los docentes y sus saberes, ocurren grandes cambios como
el desplazamiento del mérito para ser reemplazado en las aulas por el reconocimiento,

un derecho humano que también debe ser redistribuido.

Finalmente, es necesario sefialar los limites de esta investigacion como una agenda que
queda abierta. En principio, este estudio no hace una especificidad en la construcciéon de
saberes docentes a partir del enfoque de género; aunque el grupo de docentes con
quienes se trabajo es diverso en todo sentido tampoco se hizo un trabajo profundo de las
distinciones y relaciones intergeneracionales. Por otro lado, y sin querer decir que es son
los tnicos pendientes, cabe sefialar la necesidad de trabajar en estudios sobre la
construcciéon de saberes en la educacion popular ecuatoriana, la educaciéon indigena,
intercultural bilingiie, para necesidades educativas especiales y para personas jovenes y
adultas. Ademéas de las representaciones sociales y la identidad de los docentes en

Ecuador.
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2. Tabla: Ejes de dialogo

Eje tematico

Identidades

Biografiay
Formacién

Categorias que
se abordan:
sujetos
pedagbgicos,
saberes docentes

Preguntas

Presentacion personal de mi parte

Explicacion de objetivos de la entrevista

Aclaracion de la dinAmica

Autorizacion para grabar

Pregunta por quién es y como se identifica en la docencia ¢Como
define usted la labor que realiza: es profesor, maestro, docente?
¢Doénde naci6 y edad tiene?

¢Como llegd a ser profesor, por qué decidi6 estudiar esta carrera?
¢le gusta su trabajo?

¢es su actividad dnica, principal o secundaria?

¢A qué se dedicaban sus padres?

¢Doénde curs6 sus estudios de primaria, secundaria y universitarios?
¢Trabajaba mientras estudiaba?

¢Cual era el contexto social, cultural de la instituciéon de educacion
superior en la que estudid, o el contexto del pais del pais, inclusive?
¢Cuél fue su primer trabajo y la trayectoria hasta este momento?
¢Como es su vida como docente en esos escenarios?

¢Como es era dia suyo como docente presencial?

¢Coémo es un dia suyo como docente en pandemia?

¢A quiénes identifica como importantes en su trayectoria?

¢Qué conceptos, ideas, imagenes de lo que significa ensefiar, ser
maestro tenia cuando eligio la carrera? éQué era para usted un
profesor? ¢Qué significaba la escuela? éQué le hacia sentir un aula?
¢Qué idea tenia sobre las condiciones laborales y de vida?

¢Podria hablarnos sobre su experiencia con las reformas educativas
o cambios en los programas, curriculos? ¢Usted como docente como
las ha vivido?

¢Como vivio esos cambios, qué estrategias desarroll6?

Hablando del actual curriculum, del actual plan de estudios y de la
politica ptblica vigente, usted ¢con qué valores propuestos por el
Estado educador esta de acuerdo?

¢Con cudles no est4 de acuerdo?

¢Qué hace con aquellos con los que no esta de acuerdo en su espacio
aulico?

¢Hay otros valores que usted defiende y le gustaria incluir
(¢feminismo, equidad de género, religion?)

¢Los aborda de alguna manera?
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Saberes
docentes

Categorias que
se abordan:
saberes docentes
e
interculturalidad

Docencia y
virtualidad a
partir de
pandemia

Cierre

¢Como hace un docente para no ser un trasmisor de sus propios
valores y dejar que los nifios puedan aprender todas las formas de
vida y decidir?

¢La escuela tiene que ver con la libertad?

¢Tiene que ver con la construcciéon de ciudadanos?

¢La escuela y el maestro invitan a un proyecto de vida, interpelan a
los nifios a los nuevos?

¢Considera usted que la docencia implica conocimientos/saberes
propios?

¢Considera que usted tiene, construye, saberes docentes?

¢Cuales son esos saberes?

¢Por qué los considera saberes?

¢Qué debe saber un docente?

¢Construye nuevos saberes en su ejercicio docente?

¢En ese proceso de construccion qué lugar ocupan sus estudiantes?
¢Por qué la interrelacion entre docente y estudiantes puede
considerarse un saber?

¢Cuales son los elementos que participan en la interrelacion en su
contexto especifico: ¢Quito, la escuela ptblica?

¢Considera usted que la diversidad cultural es un elemento? ¢Por
qué?

¢Coémo la vive usted en sus aulas?

¢para qué educar?

¢Por qué dedicar la vida a una tarea tan compleja y con tanta
responsabilidad?

¢Considera usted que tiene un capital docente?

¢En qué consiste ese capital?

¢Qué debe saber un docente de educaciéon basica en América Latina,
y mas especificamente en Quito?

¢Como es ser docente desde la pandemia?

¢Encuentra algo positivo en la virtualidad?

¢Cuaéles son los aspectos negativos?

¢Si todos contaran con las condiciones infraestructurales usted cree
que es posible prescindir de los docentes?

¢Usted prefiere el aula o el ordenador? éPor qué?

¢Se construyen saberes docentes en esta modalidad virtual?
¢Cuales?

¢Qué sueiios tiene?
¢Cuales son sus aspiraciones?
¢Cuaéles son los problemas a los que se enfrenta para alcanzarlos?

3. Fragmentos de entrevistas: ¢Co6mo construyo lo que sabe?

- “Algunas de esas cosas te las ensefian en la Universidad, otras de las ensefia la

experiencia y otras te las ensefia tu entorno en el cual te has criado. Entonces, por

ejemplo, yo nunca dejo las cosas a ultima hora, nunca porque incluso para enfrentar la

espontaneidad que requiere la docencia necesito una estructura clara de la que

sostenerme” (Cristina Velazquez)
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- “La formacion académica, la guia de mi madre que fue docente y las ex compaiieras de
ella. Una gran fuente de saberes fue el hacer docencia para formar a nuevos profesores,

de hacer escuela en espacios de observacion y de la experiencia” (Elizabeth Falconi)

- “La formacién académica. De la trayectoria empedrada como estudiante, de ser padre

(Wilmer Pinanjota).

- “Ser docente de danza, Ensena Ecuador, mi carrera de formacién, los docentes
companeros, autoridades, la experiencia en aula, los padres, mi especialidad en

educacion, mi paso dificil por la escuela” (Pavlova Carrera).

- “La formacion académica, mi maternidad, hacer teatro, los grupos de profesores, mi
esposo que es profesor, mi trayectoria en diferentes escenarios, incluido espacios de

nifios en situacion de vulnerabilidad” (Amparo Parra)

- “La experiencia, las vivencias y el contexto. Si hay cosas que ti aprendes en la
universidad, pero hay cosas que solo aplicando vas a saber que dan resultado. La forma

de hacer, saber hacer, saber aprender.”
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5. Dimensiones y criterios de los instrumentos de evaluacion docente interna. Elaboracién a partir de los instrumentos
generados por el INEVAL.

CRITERIOS O INDICADORES DENTRO DE LAS DIMENSIONES DE LA EVALUACION

ATENCION
sty | FABILIDA A APLICACI ) )
DES DESARROL | NECESIDAD ON DE RELACION RELACIO
MENTO | SOCIABILI | poBIDADES LO ES NORMAS | CONILA | cLIMADE | PISPOSIC| N con
DAD’ Y DIDACTICAS EMOCION | EDUCATIVA Y COMUNID TRABAJO CAMBIO ESTUDIA
PEDAGOGI AL S REGLAM AD NTES
CA ESPECIFICA | ENTOS
S (NEE)
Atencion a | Contextualizacié | Disfrute al Capacidad Conocimien | Participaciéon | Trabajo
estudiantes | n de las clases dictar una de toy en colaborativo
. Seleccion de clase. deteccion. aplicacion actividades y conjunto.
Cortesia, contenido Sentir que los | Capacidad de | de normas | parael
respeto. adecuado al estudiantes atencion. instituciona | desarrollo de
Fomentar desarrollo disfrutanla | Adaptacion | les. la
autodiscipli | cognitivo y clase. curricular. Elaboracion | comunidad.
AUTO |nayno socio-afectivo. Gratificacion | Capacidad y entrega Gusto por
EVALUA | discrimina | Comunicacion de larelacion | de del plan programas
CION | cién. del programa y afectiva con | recomendar | anual de actividades
Escuchar, objetivos. los profesionale | trabajo. con padres.
incluir Explicacion de estudiantesy | s Puntualidad | Apoyo a
opinionesy | criterios de colegas. especialistas | . actividades
criterios evaluacion. Poder . Cumplimie | de colegas,
diferentes. | Empleo de trabajar con | Comunicacio | nto del incluso fuera
lenguaje autonomia. n con padres | horario. del tiempo de
comprensible. de familia. clase.
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Planificacion y Sentimiento | Atenciéon Conocimien | Colaboracion
desarrollo de de individualiza | to del , compartir
una clase. estimulacion | da. curriculo con el
Calificacion por parte de nacional. colectivo
oportuna, superiores. docente.
Didactica Sentimiento
Uso de TICS y de
bibliografia pertenencia a
Desarrolla en un equipo de
estudiantes las trabajo.
habilidades de Atencion a la
analizar, apariencia
sintetizar, personal (que
reflexionar, sea la mejor)
observar,
descubrir,
redactar con
claridad,
descubrir,
redactar con
claridad,
escribir
correctamente,
leer
comprensivame
nte.
Planificacion de Cordialidad, Conocimien Investiga
clases en colectivo | respeto. toy nuevas
CO- docente. Gratificacion. aplicacion formas de
EVALUA Uso de TIC No de normas ensefianza.
CION Aprovecha el discriminacio instituciona Propone
entorno socialy | n. les. nuevas

natural.
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Elaboracion de Disposicion Puntualidad iniciativas
recursos novedosos | de aprender de trabajo.
didacticos. de pares.
Elaboracion de Atencion a la
adaptaciones apariencia
curriculares para personal (que
estudiantes con sea la mejor
NEE.
Considerac | Elaboraciony Capacidad de | Conocimien | Participaci6on
ion de las entrega del plan deteccion. toy en
sugerencia | anual enmarcado Capacidad de | aplicacion actividades
S, en el proyecto atencion. de normas | parael
opinionesy | educativo Adaptacion instituciona | desarrollo de
criterios de | institucional. curricular. les. la comunidad
los Explica criterios de Capacidad de | Elaboracién | Gusto por
estudiantes | evaluacion recomendar y entrega programas
. Utiliza TICS. profesionales | del plan actividades
Seleccion de | Preparacion de especialistas. anual de con padres.
EVAUAC contenidos clases en Comunicaciéon | trabajo. Apoyo a
ION POR de acuerdo al funcl('?n de las con Radres de | Puntualidad | actividades
DIRECTI desal."r'ollo neces1daf1es de famlh.a’. . o fle colegas,
VO cognitivo y los estgdlantes Atencion Cumplimie 1nclqso fuera
socio- exponiéndolos a individualizad | nto del del tiempo de
afectivo. problemas a horario. clase.
Propicia similares a los Propicia Conocimien | Colaboracion
debate y que se respeto a to del , compartir
respeto a enfrentaran en personas curriculo con el
opiniones el futuro. diferentes. nacional. colectivo
diferentes, docente.
Adecuacion
de
contenidos a
contexto.
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Explica la
importancia
de los temas
tratados para
la vida

futura.
Reajusta
programaci
on en
funcion de
resultados
de
evaluacion.
Explica Preparacion de Se preocupa Toma en
evaluacion. clases en funciéon por cuenta
Emplea de las necesidades estudiantes sugerencias,
lenguaje de los estudiantes. que faltan y preguntas,
adecuado Comunica llama a los opiniones.
parala programacion. padres de Resuelve
comprension. | Explica relacion familia. actos de
EVALUA Recuerda ey.(istente entre Realiza' ipdisciplina
p temas diversos evaluaciones sin
CION ~ . T .
POR enseinados | contenidos. 1pd1Y1duales al agresiones
ESTUDI | €™ clase Introduce tema finalizar la fisicas o
anterior. o contenido. clase. verbales.
ANTES . . ..,
Pregunta Ejemplifica, Comunicacion Trata a
sobre los Adectia temas o individualizad estudiantes
temas intereses de a con padres con cortesia
ensefiados en | estudiantes. de familia. y respeto.
clases Emplea Tics. Envia tareas
anteriores. Desarrolla en extra en clase.
Realiza estudiantes las Recomienda
resimenes al | habilidades de que el
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final de la
clase.
Aprovecha el
entorno
natural y
social para
propiciar el
aprendizaje
del
estudiante.

analizar,
sintetizar,
reflexionar,
observar,
descubrir,
redactar con
claridad,
escribir
correctamente,
leer
comprensivame
nte.

estudiante sea
atendido por
un profesional
especializado
Agrupa a los
estudiantes
que presentan
dificultades y
los atiende de
manera
especial.
Promueve la
integracion
espontanea
de los
estudiantes
de acuerdo a
sus ritmos
de trabajo.

El docente a Atiende a su Puntualidad | El docente
su hijo: hijo de manera | Permanenci | planificay
Lo trata con especifica. a durante la | realiza
EVALUA | cortesiay Recomienda jornada. actividades
CION respeto. un profesional | Entrega conjuntamen
POR Resuelve especializado | oportuna de | te con padres
PADRES | problemas Respeta el calificacion | de familia.
/ de ritmo de es. Contribuye al
REPRES | disciplina trabajo de su Comunicaci | desarrollo de
EN- sin hijo. 6n con la comunidad
TANTES | agredirlo. Realiza talleres | padres para | a través de
Enseia a de informar actividades.
mantener recuperacion sobre
pedagogica.
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buenas
relaciones.

rendimient
0.
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6.

Qué lugar ocupan los saberes hallados en esta investigacion en la evaluaciéon docente realizada en 2016

SABERES
DOCENTES
(FUENTE:
TRABAJO DE
CAMPO)

QUE LUGAR OCUPAN EN LA EVALUACION
DOCENTE

LOS SABERES DOCENTES QUE NO SE
CONTEMPLAN

Territoriales

Contextualizacion de las clases. Aprovecha el entorno
social y natural.

Es importante contemplar el territorio donde esta
asentada la escuela y la relacidon que los
estudiantes tienen con el mismo, con la gente del
barrio, de la calle, cbmo se transportan, a qué se
dedican sus padres, qué tipo de relacion con la
comunidad existe donde est4 la escuela, ées
campo, es ciudad? Qué tradiciones hay, qué
alimentos son propios del lugar. Todo eso es
fundamental para tejer los contenidos curriculares
con los saberes de los estudiantes y contextualizar
el contenido.

Los conocimientos curriculares y didacticos no
alcanzan porque la realidad de los nifios es diversa
y diferente.

La geografia nos permite un conocimiento de la
realidad espacial, infraestructural, econdémica, de
clase social.

Temporales

Es importante tener presente la edad de los
estudiantes, los tiempos de cada uno de ellos, la
época y las generaciones.

Hay ritmos diversos, tempos de aprendizaje, de
vivir, de hacer las cosas, estd muy ligado al
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territorio no es igual el tiempo de la ciudad que el
tiempo del campo.

Flexibilidad y adaptacion a las diferentes
realidades (esto se toma en cuenta en algunas
preguntas)

En la actualidad nos ponemos comunicar por
varias vias y no hay que resistirnos a eso.

Otros saberes
didacticos

Preparacion de clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes exponiéndolos a problemas similares a los
que se enfrentaran en el futuro.

Hay una desvalorizacion de los procesos, no se
toma en cuenta como se hacen las cosas, con qué
se relacionan, que implican.

La metafora y la parabola son muy utiles para
ensefar.

El contexto es fuente de conocimiento para
articular con las metodologias de ensefianza.
Ensefiamos valores a través del curriculum.

Hay que encantar a los nifios con la voz, con el
cuerpo, con las narraciones, con las actividades.
Hay que invitar a la imaginacion para que se
salgan de la realidad y pensemos otras
posibilidades.

No se puede llegar a una clase sin preparar (se
pregunta sobe la planificacion)

Es importante saber hacer preguntas y saber
responder a las preguntas que nos hacen.

El saber ejemplificar es dificil y hay que
aprenderlo, para ello hay que tener siempre en
cuenta el territorio y el contexto.

Es importante enlazar saberes y conocimientos (se
pregunta por la ejemplificacion, pero solo
si se hace no como)

Hay que aprovechar los recursos que se tiene en la
escuela y si no hay recursos hay que trabajar igual,
hacer todo lo posible, 1o mejor posible.

Es importante ser creativo y recursivo.

Didacticos

Comunicaciéon del programa y objetivos. Explicacion de
criterios de evaluacion. Planificacion y desarrollo de una
clase.

Uso de TICS y bibliografia

Los docentes me han hablado de esto
siempre pero no es el objeto de la tesis
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Desarrolla en estudiantes las habilidades de analizar,
sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, redactar con
claridad, descubrir, redactar con claridad, escribir
correctamente, leer comprensivamente.

Empleo de lenguaje comprensible.

Reajusta programacion en funcion de resultados de
evaluacion.

Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
Explica evaluacion. Recuerda temas ensenados en clase
anterior.

Ejemplifica, Adectia temas o intereses de estudiantes.
Desarrolla en estudiantes las habilidades de analizar,
sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, redactar con
claridad, escribir correctamente, leer comprensivamente.
Comunica programacion. Explica relacion existente
entre diversos contenidos.

Introduce tema o contenido.

Vitales

Se preocupa por estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia.

Los docentes trabajamos con el deseo,
despertandolo, sosteniéndolo,
impulsandolo.

Los docentes sabemos escuchar.
Igualdad, ante todo.

El asunto no tiene que ver con la mejor
nota nunca.

Hay que promover el compaiierismo.
Hay que mostrar la riqueza de la
diversidad.

Hay que promover la interculturalidad.
Se educa para preservar la vida ambiental,
emocional, fisica y de los otros.

Se educa para el respeto del género, de la
preferencia sexo-afectiva, del cuerpo
propio y de los otros.

Entendemos que la escuela muchas veces
es un refugio.
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TODO ESTO QUEDA FUERA

Seleccidn de contenido adecuado al desarrollo cognitivo y
socio-afectivo.

Disfrute al dictar una clase (Esto pertenece a las
condiciones docentes).

Sentir que los estudiantes disfrutan la clase (aqui se
abordan los afectos y emociones)

Gratificacion de la relacion afectiva con los

Se parte de que estamos trabajando entre seres
humanos, eso significa trabajar entre y con afectos
y emociones. Hay que preguntar ¢Como estan?
¢Comieron? ¢Durmieron? (esto NO se
contempla)

Es fundamental entender el paso e impacto que
puede tener un docente en la vida de un nino, de

Afectivo- estudiantes y colegas (Esto pertenece a las una persona (El docente esta presente como un
emocionales condiciones docentes). fantasma en el comedor de la familia, en las
Poder trabajar con autonomia. conversaciones).
Sentimiento de estimulacion por parte de Los docentes aprendemos a identificar
superiores. problemas (y no son solo de orden de
Sentimiento de pertenencia a un equipo de Necesidades Educativas Especificas).
trabajo (Esto pertenece a las condiciones
docentes).
Atencion a estudiantes, cortesia, respeto. Fomentar Disfrutar del intercambio intergeneracional.
autodisciplina y no discriminacion. Escuchar, incluir Hay que promover el compafierismo.
opiniones y criterios diferentes. Es importante retener al estudiante cuando
Consideracion de las sugerencias, opiniones y criterios de | quiere abandonar. ESTO QUEDA FUERA
Interpersonales los estudiantes. . N La prudencia es fundamental. .
Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los | Hay que empoderar a los estudiantes, darles
atiende de manera especial. confianza.
Promueve la integracion espontanea de los estudiantes Es importante tener presente la edad de los
de acuerdo a sus ritmos de trabajo. estudiantes, los tiempos de cada uno de ellos, la
época y las generaciones.
Educamos para para vivir bien, para ser
felices, para companrtir, para vivir.
Fines Los docentes no sélo enseitamos,
pedagogicos Jormamos seres humanos.

Los docentes corporeizamos la palabra.
ESTO NO SE CONTEMPILA
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Participacion en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

Gusto por programas actividades con padres.

Apoyo a actividades de colegas, incluso fuera del

Las recompensas no son s6lo materiales.

Los docentes también enseflamos sobre resistencia
social.

La escuela es una comunidad educativa.

Ciudadanos tiempo de clase. Es importante general un vinculo con los padres de
Colaboracién, compartir con el colectivo familia.
docente. (esto tiene que ver con el colectivo
docente, que por cierto se promueve muy poco).
Calificacion oportuna. Hay que dar mucha atencidn a los estudiantes.
Atencion a la apariencia personal (que sea la mejor) (de Es importante invitar a los estudiantes a asumir
esto nunca me hablaron los docentes, pero lo traen compromisos. Algunas formas de hacerlo son con
incorporado. Sin embargo, hay malas experiencias en el ejemplo, llegar puntual, estar presente, que
relacion a la estética). sepan que estoy.
Disciplinadores | Resuelve actos de indisciplina sin agresiones fisicas o Cuando presentan comportamientos conflictivos
verbales. hay que volverse nifio para preguntarse por qué
Puntualidad Permanencia durante la jornada. esta actuando asi, la mayoria de las veces es falta
Entrega oportuna de calificaciones. de amor.
Comunicacién con padres para informar sobre Hay que razonar con ellos.
rendimiento Es importante socializar los problemas en la clase.
Hay que aprender a reconocer hasta donde alcanza
Capacidad de deteccion de necesidades educativas mi labor y cuando debo acudir o solicitar la
especificas. asistencia de otro profesional.
Capacidad de atencion de necesidades educativas Es necesario mantenerse aprendiendo y
De la profesién especifiqas. . . . estudiando (ESTO SE EVALUA EN OTRA
P Adaptacion curricular por necesidades educativas INSTANCIA)
y sus limites. e .
especificas. El docente es fundamental en la construccion de

Capacidad de recomendar profesionales especialistas.
Comunicacion con padres de familia.
Atencion individualizada.

todas las fases del proceso educativo (No se lo
toma en cuenta en el proceso de
construccion de instrumentos de
evaluacidén para el desempaiio docente)

Espaciales
(Aulicos)

En el aula los estimulos son de diversos tipos:
auditivos, olfativos, tactiles, espaciales, visuales.
Es importante esforzarse en observar.
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7. Carteles de convocatoria a talleres
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1Qué vincylo tien
el sgber Jocente

maestros de ¢Qué saberes

nos permiten

" Encuentros Vlrtua esque ’ Cul‘l‘iCU‘Q[‘ Col \os
ar e (& afrontar el
iy = sgberes Jocentes regiesd allas
pr6p05|to de emitir @ Qut HEMOS aulas?
recomendaciones apars CONSIRHIDO?

Taller virtual = .
20y27desep. /Ny |
18 de octubr:

2N ez A

¢COMO OPERAEL
COLECTIVO
DOCENTE ENLA
CONSTRUCCIONDE
o SABERES?

APRENDAMOS
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8. Padlet construido en los talleres

\~ Mis territorios docentes y saber

(¢]

& padlet.com,

padlet

@ shirley Valiejo + 4 « 7mo

Mis territorios docentes y saberes significativos para mi practica docente
Made with mirth

lifeder.com

e _ Yy
Inicié mi docencia en ¥
5 s 3 - El trabajo con comunidades me
preuniversitarios ,, permitié darme cuenta que el

territorio me daba alegria. Fue un
trabajo de comunicacién para la
recuperacion de la memoria
histérica de Olmedo. Se convivié
con la comunidad y se trabajé
con nifios y adultos sobre
narraciones e historias del lugar.

- Los preuniversitarios fueron los
primeros escenarios de practica
docente, fue terrible en un
principio pero me sirvié de
aprendizaje para corregir y saber
qué deseo como profe.

\~ Mis teritorios docentes y sa' 41

(&)

@ padietcom

Q » SHARE

1 REMAKE

]

5o RS Y SR v

Inicio de Carrea

A los 15 afos comencé mi
-
especialidad de Normalista

pp 0338pm

21/05/2022

@ shirley Vallejo + 4 « 7mo

Mis territorios docentes y saberes signi
Made with mirth

Poéticas y creaciones
literarias

|
o

,.

. en un Jardin de Infantes con
nifios de 5 afos.

Aprendi a crear técnicas y
recursos para satisfacer la
necesidad de aprendizaje de los
nifos y nifas.

Publique un blog donde
resalte experiencias y
estrategias educativas

REMAKE = SHARE

-3

ativos para mi practica docente

Participé de un programa
extraordinario de la
Universidad Andina Simén
Bolivar.

Trabajé en una escuela de
practica docente.

Innovar no es suficiente, es
importante sistematizar y seguir
procesos que faciliten el aprender
a comunicarse (hablar, escuchar,
leer, escribir) y desarrollar el gusto
por la lectura.

Es muy bonito descubrir que todos ]
los nifios tienen las mismas =
necesidades de aprender con

alegria y haciendo cosas nuevas,
usaba la radio como herramienta
(haciendo radio).

9 p. m.

RIE 03:39
D) EP o 0s/a022

@ 30°C Muy soleado

"

.
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\~ Mis termitorios docentes y sa/ 41 X +

(&) @ padlet.com/svt

padiet Q CRMAKE esHaRE 3 o @
@ shirley Vallejo + 4 « 7mo

Mis territorios docentes y saberes significativos para mi practica docente

Made with mirth

Erase una vez el amor pero tuve que matarlo

(Masica de Sex Pistols y Nirvana)

educaciontrespuntocero.

Maestra rural

== - Aprender a trabajar con chicos
y chicas menores y poner en
practica otras dindmicas para la
ensefanza.

- Crear espacios de confianza
de manera virtual en las clases.
- Paseos virtuales y 360 por

§ museos que no se puede

A partir de las diferentes
lecturas que se acercan los
chicos se construyd un texto con
varios cuentos, poemas,
canciones y fragmentos de
multiples escritores y escritoras
§ que vayan en conjunto con la

Trabajé en la Escuela Ciudad de
Cuenca con nifios y nifas de 2do
de EGB, donde inicié mi
especialidad en ensefiar a leer y
escribir.

Fui maestra rural a los 24 afos y
tuve una experiencia
enriquecedora.

Dashboard | Padlet X \. ;Cémo sabemos lo que sabemc
C @ padlet.com/svt17. P & D & 0O

O REMAKE  # SHARE gy

Shirley Vallejo + 1 = 7mo

¢Coémo sabemos lo que sabemos los docentes? Grupo 2

Made with a quick smile

¢Qué sabemos los ) ¢Como llegamos a : ¢Con qué relacionamos 7 Integrantes del grupo —
docentes de Quito del saber eso que sabemos la docencia? y

siglo XXI? los docentes de Quito? Alinay Ely

DOCENTES DEL SIGLO : Curriculo para la
emergencia

Sabemos cosas diferentes. Cada

docente se maneja bajo su Con las vivencias diarias, y las
experiencia y el contexto en el que necesidades que conocemos de
trabaja. los estudiantes.

@ 30°C Muy soleado
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\» Dashboard | Padlet X\

(&) @ padlet.com,

Shirley Vallgjo +2 « 7mo.

#C6mo sabemos lo que sabemo: X\,

4C6mo sabemos lo que sabemo: X |+

¢Como sabemos lo que sabemos los docentes? Grupo 1

Made with swagger
S ——
E ¢Qué sabemos los
docentes de Quito del
siglo XXI?

Docentes innovadores

- Los maestros tienen mas relacion
con la tecnologia por el medio en
que nos desenvolvemos.

- Docentes como generadores de
cambios.

: lprofesoreé
youtubers

¢Como llegamos a
saber eso que sabemos
los docentes de Quito?

- Los maestros llegamos a
conocer por medio de la practica
en las diferentes zonas.

- La autoeducacién y las personas
que se conocen en este medio.

- por medio de la experiencia

- por las redes sociales.

¢<Con qué relacionamos ?
los saberes docentes?

| - Pedagogia

- psicologia
- procesos culturales y sociales
- experiencia

]

v

¢Con qué relacionamos :
la docencia?

- Se relaciona la docencia con
los procesos de cambio y
estatutos desde el Ministerio de
Educacién.

- Planificacién de actividades y
uso de recursos diddcticos.

- Empatia

- Contextos y realidades

- creatividad e innovacién.

- creacién de curiosidad en los
estudiantes.

- preocupacion y estrés

v

» 0

= f

I REMAKE  # SHARE £ o

Nombres de los
integrantes del grupo

Cruz Arteaga
Diego Oscullo
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