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Introduccion

Las berries, que en espanol significan bayas, frutillas o frutos del bosque, hacen referencia a
diversas frutas de diferentes grupos botanicos, que se caracterizan por su reducida vida de
anaquel; tienden a ser pequefias, dulces, aciduladas, jugosas y con colores brillantes, que las
hacen muy atractivas para ser consumidas. Antes de su domesticacion su aprovechamiento
se daba mediante su recoleccién en amplias extensiones para su consumo en fresco, asi

como para la elaboracion de conservas, postres, bebidas y otros productos.

La produccién de berries también llamados frutos rojos han causado un gran impacto en
México puesto que son cultivos que se han adaptado muy bien al clima del pais, ya que la

frambuesa no tiene mucho tiempo en México.

“...es el cultivo agro de exportacidon que mayor crecimiento ha tenido en los ultimos afios
sefialo el presidente de la asociacidn Aldo Mares Benavides, quien reitero que, entre los
productos del campo, las berries son el tercer mayor generador de divisas en el pais solo

después de la cerveza y el aguacate”. (Romo, 2019)

Las zarzamoras y algunos tipos de frambuesas, por las propiedades bioldgicas en sus
pigmentos, asi como por su capacidad antioxidante se han clasificado como alimentos
funcionales, llamados superfrutas, siendo ello un factor para el rdpido crecimiento de su
produccién y comercializaciéon mundial; las razones que explican el interés que han
despertado estos frutos son: su elevada rentabilidad, rapido retorno de la inversion, uso
intensivo de mano de obra, versatilidad de los frutos para su consumo y su potencial

exportador.

Este trabajo busca analizar la situacidn actual de la produccién y comercializacién de berries
en México, asi como sus perspectivas de desarrollo, mediante la formulacién y evaluacién

de un proyecto de inversion.

Dentro de este trabajo, se abordaran aspectos fundamentales para este producto como el

marketing, la comunicacion y promocidén que son muy importantes, ya que “frambuesa de




origen México” es ya una potente imagen de marca para los nuevos mercados y se esta
convirtiendo en un referente a nivel internacional como un articulo de altisima calidad, ya
gue la frambuesa mexicana es muy valorada en los mercados internacionales, por su alta

calidad.

La hipodtesis con la que se inicia el presente trabajo es “La planeacién de una nueva unidad
productiva de frambuesas en el estado de Querétaro dadas sus caracteristicas climaticas y
de calidad del suelo, permitira insertar su produccién de manera competitiva en los
mercados nacional e internacional y convertirla en un negocio rentable tanto econdmica

como financieramente.”

Asi, como objetivo general del presente trabajo se plantea “Llevar a cabo la formulacién y
evaluacién de un proyecto de inversidon para establecer una unidad productiva de
frambuesas para destinarse tanto al mercado nacional como al de exportacion, que verifique
gue la ubicacién propuesta es propicia para competir con la calidad de la produccién de

frambuesas del estado de Jalisco, dadas sus caracteristicas climaticas y del suelo.”
Sus objetivos particulares son:

1) Verificar la viabilidad del mercado a través de la existencia de demanda insatisfecha

en el mercado de consumo nacional, asi como en el de exportacién.

2) Comprobar que el proceso de produccidn que se propone conduce a la obtenciéon de
los mejores rendimientos y al cumplimiento de los estandares de calidad que se

solicitan en el mercado de exportacion.

3) Analizar la estructura de costos y gastos en un proceso de produccién tradicional y
probar que hacen de este un proyecto econédmicamente viable y financieramente

rentable.

Los temas que se tratan en el presente trabajo nos permiten presentar de una manera
ordenada el desarrollo del proyecto de inversion, asi en el primer capitulo se revisan las
principales caracteristicas de los frutos del bosque. Su origen y su posterior domesticacién

por parte del hombre.




Se revisan las caracteristicas particulares de la frambuesa, cuales son sus principales
distinciones con respecto a otros frutos del bosque, asi como sus valores nutricionales y sus
propiedades y los usos que se le da a esta fruta en la industria. Asimismo, las principales

especies cultivadas a nivel mundial.

En el segundo capitulo “Analisis del Mercado de las Frambuesas”, se detalla quiénes son los
principales productores a nivel mundial, los paises lideres en cuanto a su produccion y los
qgue estan a la cabeza en las exportaciones, en donde podemos constatar el gran potencial
de México en sus exportaciones que, si bien dejo de ser el lider, sigue siendo uno de los
principales exportadores a nivel mundial de frutos del bosque y en especifico de frambuesa.
También se revisd que estados en México son los que mas la producen y en la que Jalisco,
un estado tradicionalmente enfocado en la produccién y exportacién de tequila es el
principal estado productor de frambuesas a nivel nacional seguido por Michoacdn, estado
caracterizado por la exportacién de uno de los principales productos agricolas de

exportacion mundial como lo es el aguacate.

En el “Estudio Técnico” correspondiente al tercer capitulo, se presenta el proyecto de
inversién el cual estard asentado en el municipio de Amealco de Bonfil, Jacal La Piedad, en
el estado de Querétaro, el cual dada sus condiciones climaticas y de suelo es ideal para la

instalacion del proyecto y la zona es apta para detonar su cultivo.

Aqui se presentan los diferentes conceptos que abarca la inversidon que se realizara en el
proyecto al inicio, entre la que se destaca la estructura necesaria para el desarrollo agricola
y toda la herramienta que sera imprescindible para obtener buenos rendimientos y que la
fruta cumpla los estdndares que el cliente demanda. Se describen los pasos a seguir para la
puesta en marcha del proyecto, asi como todos los insumos y el personal que sera

fundamental para llevar un correcto mantenimiento y funcionamiento de la plantacion.

Se abordan también los pasos esenciales para la constitucién de la empresa ya que es
fundamental tener una planeacion para todo el marco legal y juridico que nos permita operar

como empresa y el detalle de su organizacion.




En el capitulo 4 “Estudio Econdmico y Financiero”, las necesidades de inversidn planteadas
anteriormente, se presentan como presupuestos, lo que nos permite llevar a cabo su

correcta planificacion.

En la parte financiera podemos observar que, si bien el proyecto requiere de una alta
inversion, los ingresos por ventas son suficientes, lo que se ha plasmado en los estados

financieros que se evalian mads adelante y que nos muestran que el proyecto es viable.




1.- Caracteristicas de las Berries (frutos del bosque)

Los llamados berries que incluyen (ardndanos, frambuesas, fresas y zarzamoras) en los
ultimos afios se han posicionado en el mercado como uno de los frutos mas demandados en
el mundo ya que, se consideran benéficos para la salud puesto que, contienen altos niveles
de antioxidantes y son antiinflamatorios, ademas ayudan a retardar el envejecimiento y a
tener una mayor retencién de memoria sobre todo en personas mayores. (Bienestar ABC,

2020)

También conocidos como frutos del bosque son tan versatiles que pueden disfrutarse en
aguas frescas, postres, mermeladas, jabones, esencias, licores, cosméticos, etc., y por
supuesto su consumo en fresco. Ademas de su elevada rentabilidad y de las posibilidades de
exportacion, el interés por sus propiedades ya mencionadas ha hecho posible el incremento

de su produccion y comercializacidn a nivel mundial.

La produccién de Berries se ha aclimatado bastante bien al pais, ya que se cuenta con el
clima optimo al encontrar temperaturas entre 15°c y 25°c, lo cual ha hecho posible su
adaptacion, aunado al hecho que se dispone de mano de obra econdmica y tierras con pozos
lo que ha permitido incrementar su produccién, explotacién y comercializacién. Esto ha
tenido un impacto positivo puesto que para México representa un sector importante ya que
la produccién de bayas se ha posicionado como uno de los productos con mayor potencial
en el sector agricola; de acuerdo con cifras del gobierno se observé una produccién de
“230,000 toneladas y un crecimiento anual promedio de 21.8% durante el periodo (2003-

2016)” (Planeacion Agricola Nacional, 2017)

Los estados que mayor produccidon de berries tienen dentro del territorio nacional son:
Jalisco, Michoacan, Baja California y en menor proporcion los estados del centro, y es donde
se llevara a cabo la implementacion del proyecto de inversion en el estado de Querétaro con
lo cual se pretende que la regidn comience a incrementar su cultivo y produccion de
frambuesas ya que cuenta con un clima templado el cual es un requisito para este tipo de

cultivos que requieren de ciertas condiciones ambientales como lo son las horas frio y la




altitud, que es lo que demanda cualquier fruto rojo y donde las condiciones aptas ya
mencionadas se puedan aprovechar para comenzar a posicionar al estado como productor
de frambuesas, ademas de beneficiar a la economia local; y por supuesto seguir

posicionando al pais como uno de los mayores productores de berries a escala internacional.

La produccién de berries es un nicho de mercado que esta en alza, y esta se puede explotar
aun mas para llegar a nuevos mercados en donde México tenga suscritos acuerdos

comerciales.

1.1.- Los Frutos del Bosque
Los llamados frutos del bosque son bayas que, por lo general son arbustos o semiarbustos,
de origen silvestre y sus frutos son pequefios y de colores vivos, son agridulces y no tienen
hueso, aunque pueden presentar pequeiias semillas. La mayoria de los frutos del bosque
pertenecen a la familia de las rosaceas la cual incluye la mayor parte de los frutos consumidos
por el hombre, y en donde el fruto nace normalmente de una flor compuesta de cinco
sépalos y numerosos estambres. La excepcidn de estos es el arandano puesto que pertenece

a la familia de las ericaceas que corresponde normalmente a arbustos o pinos.

Estos frutos tienen como caracteristica en comun que su cultivo no es muy complejo, lo que
posibilita su mantenimiento ya que son arbustos que generalmente no sobrepasan el metro
o metro y medio de altura, lo que facilita su cosecha y su posterior recoleccidon, ademds no
requieren una supervision tan intensiva como otros frutales y en cuanto a su propio cultivo,

este puede ser en sustrato! o en tierra.

Los frutos del bosque eran ya consumidos desde épocas remotas puesto que existen

evidencias que el hombre de la edad de piedra ya incluia en su dieta este tipo de alimentos.
Las caracteristicas de cada una son las siguientes:
Arandano Azul (Blueberry)

Nombre Cientifico: vaccinium spa.

! Sustrato. En agronomia es cualquier medio que se utilice para cultivar plantas en contenedores.
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Es un tipo arbustivo caducifolio hasta de 60 cm de altura que se cultiva fundamentalmente
por el fruto. Pertenece a la familia de las ericaceas y es muy apreciado en los paises del

hemisferio norte, principalmente Estados Unidos?.

Es una baya (berrie, en inglés) de forma esférica que mide de 1 a 2 cm. de didmetro, de color
azul intenso a suave, de ahi la denominacidn de blueberry. Su epidermis esta recubierta por
una cerocidad caracteristica importante, pues junto con la consistencia que posee hace que
la durabilidad postcosecha sea mucho mayor que la de otras berries, como la frambuesa y la

grosella.
Frambuesa
Nombre Cientifico: rubus idaeus |

Arbusto de tallo subterraneo, corto, que genera cada afio ramas aéreas (vdstagos) de dos
anos de duracidn. Se desarrollan durante el primer afio y en el segundo florece vy fructifica

para morir inmediatamente y ser reemplazados por otros nuevos vastagos.

En el segundo ano su corteza se vuelve gris oscuro, sembrada de aguijones delgados, espesos
o raros que destacan facilmente. El tallo aéreo del afio anterior posee en su extremo brotes

laterales floriferos, mixtos, guarnecidos de un cierto nimero de hojas.

Las frambuesas son frutillas convexas, rugosas; su forma se parece a la de la pifia y destacan
facilmente por su color; el mas comun es el rojo o amarillento. Cada fruto tiene adherido un

pelo de color amarillo oro.
Fresa
Nombre Cientifico: fragaria ananassa d

La planta es de tipo herbaceo, en tanto el sistema radicular es fasciculado se compone de
raices y raicillas. Es pequena y con numerosas hojas originadas en una corona o rizoma muy

corta que se encuentra a nivel del suelo y constituye la base de crecimiento de la planta. Las

2 Planeacién Agricola Nacional 2017-2030. Frutas del bosque ardndano, frambuesa y zarzamoras mexicanas.
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flores son blancas, estan organizadas en cimas y tienen caliz de cinco piezas hendidas, cinco

pétalos redondeados, numerosos estambres y pistilos.

El fruto es resultado de la agregacién de muchos carpelos secos diminutos sobre un
receptdculo pulposo hipertrofiado, es rojo, con sabor dulce y aroma caracteristico. La
recoleccidon es manual debido a que es altamente sensible, debe cosecharse cada tres dias y

manejarse con mucho cuidado.
Zarzamora
Nombre Cientifico: rubus ulmifolius

Planta arbustiva que pertenece a la familia de las rosaceas, con tallos de 3 a 4 m de largo.

Crecen erectos al principio, aunque se van tumbando y al final quedan sobre el suelo.

Son angulosos y con fuertes espinas. Las flores son rosadas o blancas con cinco pétalos. Tiene
largas raices que crecen a poca profundidad y de las que surgen nuevos brotes con facilidad.

Se pueden aislar y plantar por separado para obtener nuevas plantas.?

Fruto carnoso formado por numerosos frutitos esféricos apifiados cada uno con un huesillo
de color rojo al principio, pero al final negro cuando madura completamente. Su sabor es
dulce y aromatico. La zarzamora mas comun generalmente es dulce. En ingles se le conoce

como BlackBerry.

1.2.- Las Frambuesas
1) Caracteristicas Particulares

El frambueso rojo (rubus idaeus ) tiene sus origenes, en forma silvestre, en el norte de la isla
de Creta (Grecia) y por ello Linneo denomino la especie como idaeus. Sin embargo, otros

autores sugieren que esta especie se extendié a partir de las montafias de ida en Turquia.*

3 idem
4 El cultivo del frambueso. Publicaciones serida.org




Las evidencias arqueoldgicas muestran que los habitantes de las cuevas paleoliticas ya

consumian frambuesas silvestres.

La primera descripcion de la planta se remonta al siglo | y la realizo Plinio el viejo, pero los
primeros registros escritos de la domesticacion del frambueso los documento Palladius, un

agricultor romano del siglo IV.

Los romanos extendieron el cultivo por Europa, desde Grecia a ltalia, a los Paises Bajos e
Inglaterra. Los britanicos hicieron popular esta especie durante la edad media, aunque la
primera cita que se conoce de su cultivo en huertos ingleses es de Turner (1548). En el siglo
XVIII la exportaron a Nueva York y a comienzos del siglo XIX, ya se cultivaban mas de 20
variedades en Inglaterra y Estados Unidos. Posteriormente, los cultivares® ingleses
exportados a este Ultimo pais se cruzaron con plantas de América del Norte, con el fin de

mejorarlos.

Una de las grandes diferencias que tiene el frambueso con respecto a la zarzamora con la
cual a veces es confundido es con el hecho de que la zarzamora esta completamente unida
al receptaculo y este queda unido a la planta mientras que la frambuesa se desprende de
este receptaculo y el fruto sale limpio, asi como también las frambuesas tienen un aroma
delicado y es mas suave al tacto a diferencia de la zarzamora que casi no tiene aroma y por

lo general contiene mas liquido.

Otra de sus caracteristicas es que el manejo de la planta es mas maleable puesto que las
espinas son mas finas y delgadas y el envés de sus hojas presentan un color blanco y sus
hojas son muy acerradas en cambio la zarzamora si bien es similar su hoja no presenta el
envés blanco mencionado tiene espinas mas gruesas vy afiliadas, lo que dificulta su manejo y

si no se tiene un control puede provocar heridas por lo punzante de sus ramas.

La frambuesa al igual que la zarzamora pueden extenderse indebidamente sino se controla

por eso se define bien su terreno de plantacion, lo que se hace normalmente con estacas.

5 Cultivar es aquello que el hombre selecciona y variedad es aquella que la naturaleza selecciona.
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2) Frambuesa Organica

Para la produccion de la frambuesa organica debemos comprender, en primer lugar, que la
agricultura organica, tiene una serie de caracteristicas que la distinguen de la convencional;
estos atributos nos permiten identificar elementos especificos que acttdan en el proceso de

crecimiento de la planta (produccidn), recoleccién y venta de los productos orgdnicos.
La FAO® nos menciona las siguientes caracteristicas de la produccién orgénica:

e La agricultura organica es un sistema de produccion orientado a los procesos, mas

gue a los productos.

e Elproceso de la agricultura organica implica restricciones significativas que elevan los

costos de produccion y comercializacion.

e Los consumidores compran los productos principalmente porque perciben los
beneficios que aportan a la salud, a la seguridad en los alimentos y al medio

ambiente.

Asimismo, la ley de productos organicos de México lo define como “un sistema de
produccién y procesamiento de alimentos, productos y subproductos animales, vegetales y
otros satisfactores, con un uso regulado de insumos externos, restringiendo y, en su caso,

prohibiendo la utilizaciéon de productos de sintesis quimica” (Altynai Arias, 2015).

El mercado de este tipo de productos si bien se oferta con un sobreprecio, también exige la
garantia de los métodos de producciéon empleados que se ratifican a través de un proceso

de certificacion.

Existen organismos privados y gubernamentales que regulan y certifican la produccion

orgénica, como la SAGARPA’ que tiene su programa organico, a través del SENASICA® que es

8 FAO - La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
7 SAGARPA - Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
8 SENASICA - Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, érgano administrativo
desconcentrado de la SAGARPA.
[ 10 )
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el organismo encargado del sistema de control para asegurar la integridad de los productos

organicos en el pais.

El producir un cultivo organico conlleva gran responsabilidad para los productores
mexicanos, puesto que ademas de realizarse bajo un control riguroso en sus procesos debe

estar respaldado por una garantia que los avale.

En relacidn a la comercializacidon de estos productos, se debera cumplir con las normas
establecidas en la Ley de Productos Organicos y ostentar el sello “ORGANICO MEXICO”, el
cual en el articulo 44 del reglamento de dicha ley menciona que “el etiquetado de los
productos orgdnicos se deberd asentar el nimero de certificado orgdnico, el nimero de
identificacidn del organismo de certificacidén orgdnica expedidor, asi como la mencion de que
el producto se encuentra libre de organismos genéticamente modificados, de conformidad
con lo dispuesto en las normas oficiales mexicanas respectivas y demds disposiciones

juridicas aplicables” (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2010).

Este distintivo otorga identidad a los productos
certificados como organicos que lo porten. Por tanto “es
el Unico simbolo distintivo a nivel nacional que identifica
a los productos organicos certificados a través de un
organismo de certificacidn organica, bajo la regulacién
mexicana en materia de productos organicos” (Gobierno

de México, 2021).

Fuente: www.gob.mx

El obtener la certificacidn y el sello garantiza a los productores tener mejores condiciones de
venta, asi como favorecer su promocion en el tianguis de productos organicos, asi como para
su posible exportacion, y sobre todo dar confianza y credibilidad a los consumidores que

demandan cada vez mas productos organicos y libres de sustancias quimicas.

La SAGARPA menciona los pasos que los productores deben seguir para obtener dicha

certificacién, mismos que se presentan a continuacion:

11
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» Implementar las practicas orgdnicas: Revisarlas en el acuerdo por el que se dan a

conocer los lineamientos para la operacién organica de las actividades agropecuarias.

» Periodo de conversidn: Toda unidad productiva tiene que pasar por un periodo de
conversion antes de poder certificarse. Dependiendo del tipo de unidad productiva,

dicho periodo variara entre uno y tres anos.

» Plan Organico: Cada productor/operador que desee producir, certificar vy
comercializar sus productos como organicos debera establecer un plan organico en

el que se describan en su totalidad las actividades realizadas en su unidad productiva.

» Contactar a un Organismo de Certificacion Organica (OCO) aprobado por el
SENASICA: esto se lleva a cabo a la par que los pasos anteriores, el OCO a su vez los

guiara a través del proceso de certificacién.

» Certificacion de Productos Organicos: Una vez cubiertos los puntos anteriores, el OCO
seleccionado realizard al menos una inspeccién organica en la que se verificara el
cumplimiento de los pasos, de no haber observaciones, emitird la certificacion

correspondiente para el uso del Distintivo Nacional de los productos organicos.

Ademads del SENASICA, existen organismos privados como OMRI®°, GLOBAL GAP® que
participan en las actividades de regulacién y certificacion de producciones agricolas
organicas. En el caso del primero, el Instituto de Revision de Materiales Orgdnicos (OMRI,
por sus siglas en inglés) es una organizacion sin fines de lucro que proporciona a fabricantes
de insumos, productores organicos y agencias de certificacién una revisién independiente

de los insumos a usar en operaciones organicas certificadas.

La OMRI “evalda insumos con el motivo de determinar si cumplen con los estandares del

programa orgdanico nacional del USDA, los estdndares del régimen organico de Canada

9 OMRI. The Organic Materials Review Institute
10 GLOBAL G.A.P. Good Agricultural Practice G.A.P.
11 USDA. U.S. Department of Agriculture
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(COR??, por sus siglas en ingles) y los estdndares de la ley de productos organicos de México

(LPO)” (Organic Material Review Insitute, 2021).

En cuanto a GLOBAL GAP, es una organizacién global que tiene como objetivo fundamental
la produccién agropecuaria segura y sostenible a nivel mundial. Establecen normas

voluntarias para la certificacién de productos agricolas en todo el mundo.

La frambuesa organica al ser producida bajo ciertas normas que estipulan los organismos
antes mencionados implica que su precio sea mas alto ya que son productos que tienen
restricciones en sus procesos de produccidon como los siguientes incisos que estipula la FAO

gue se deberan restringir:

a) Fertilizantes y plaguicidas sintéticos para la produccion de cultivos y forraje.

b) Productos sanitarios sintéticos, estimulantes y hormonas para el crecimiento en la
produccién de los animales de cria.

c) Conservantes sintéticos, y radiacién en la manipulacion postcosecha;

d) Organismos genéticamente modificados, en todas las etapas de la cadena alimenticia

Esta limitacién hace mads costosa la produccién de frambuesa organica con relacién a la
frambuesa que se produce de forma convencional. Sin embargo, el obtener un certificado
de produccion organica para un productor significa tener mdas oportunidades de colocar su
produccién tanto a nivel local como en el extranjero ya que las personas demandan

productos libres de pesticidas o que impacten menos al medio ambiente.

3) Variedades
Principales Especies Cultivadas

De las mds de 500 especies que existen del género rubus, solo cuatro se cultivan por el

interés de sus frutos.

12 COR. Canada Organic Regime
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Rubus Idaeus I: Esta variedad es conocida como frambueso rojo o frambueso europeo. Esta
especie es la mas extendida por el mundo y de la que proceden la gran mayoria de las

especies cultivadas.

Rubus Strigosus Michx: Nombrado frambueso rojo americano. Esta especie es la mas
parecida a la rubus idaeus |, e incluiria a las plantas americanas. Es originaria de Canada y

tiene una distribucién muy amplia en América del Norte, en particular en las areas boreales.

Rubus Occidentalis L: Se le conoce como frambueso negro y es nativa del este de
Norteamérica. Es la mas parecida a la mora, sobre todo en la forma de vegetar, ya que los

rebrotes salen solo de la propia corona de la planta.

Rubus x Neglectus Peck: Conocida como frambueso purpura y originaria de Estados Unidos.
Es un hibrido de origen natural entre Rubus Strigosus y Rubus Occidentalis, que crece
silvestre en suelos secos o rocosos. Son plantas débiles que mantienen mal los caracteres de

sus progenitores.
Variedades

Dentro de las frambuesas existen una gran diversidad de variedades cultivadas, aunque
muchas de estas no son usadas para fines comerciales o de produccidn por haber sido
superadas o mejoradas por otras seleccionadas obtenidas de cruces con otras en los Ultimos
afios. Sin embargo, en la mayoria de los casos, la referencia en cuanto a calidad del fruto

sigue siendo la variedad no refloreciente Tulameen.*3

Las variedades del frambueso se diferencian segln las caracteristicas de su fruto como
pueden ser la época de produccidén, el tipo de crecimiento de la planta, su sensibilidad o
tolerancia a plagas y enfermedades, el destino de la produccidn, etc. Aunque se clasifican
principal o tradicionalmente, en funcidon del color de sus frutos o su forma de fructificar, lo
gue se refiere al hecho de que existen dos variedades: remontantes o reflorecientes y no

remontantes o no reflorecientes.

13 El Cultivo del Frambueso. Publicaciones Serida.org
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Los colores que presenta la frambuesa son:

¢ Rojas
¢ Amarillas
** Negras

¢ Purpuras

Segln su color: Las variedades rojas son las que mejor caracterizan a la especie y son las mas
cultivadas a nivel mundial. Asimismo, existen dentro del grupo de las frambuesas las que
presentan mutaciones en el color de su fruto, las frambuesas amarillas. Una variedad
conocida y poco comercializada es la variedad Fall Gold, las frambuesas negras que son
originadas de la especie R Occidentalis |, y las purpureas, originadas por cruzamientos entre

frambuesos negros y rojos.

Segun su forma de fructificar: las variedades se clasifican en dos importantes grupos: las

variedades remontantes o reflorecientes y las no remontantes o no reflorecientes.

Variedades Remontantes o Reflorecientes

Son aquellas en las que las plantas pueden tener mas de una cosecha. Segun la técnica de
cultivo que se utilice se pueden obtener hasta dos cosechas en un mismo afio, lo que es mas
frecuente cuando la fruta es usada para la industria transformadora y su recoleccion es

mecanica.

En la actualidad se recomienda el cultivo de estas variedades ya que se pueden obtener dos
cosechas en el aiio agricola, es decir, dos floraciones que es donde brota el fruto. En la
primavera la planta emite flores en las ramas laterales de la cafia de dos afos y fructifican
en noviembre-diciembre, mientras que en febrero-marzo del siguiente afo calendario se
desarrollan nuevas flores sobre las ramas terminales que se dan en las laterales de los

retonos o tallos del primer ano, fructificando a fines de febrero-abril.

Esta fructificacion podria ser de mayor o menor importancia que las de verano segun las
condiciones climaticas y su variedad ademds es muy escalonada y dura aproximadamente

de dos 0 mas meses.
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A continuacidn, se presentan las variedades:

Autumn Bliss: Es una planta que tiene brotes muy vigorosos, erectos y espinosos, de fruto
grande de forma cdnica, con buen sabor y delicado aroma, aunque de consistencia mas
blanda que la variedad Heritage. Tiene una produccién elevada y constante durante un largo

periodo de tiempo, pudiendo incluso superar las veinte semanas entre las dos cosechas.

Adelita'®: Es una variedad obtenida por Planasa, cuenta con la exclusividad de su
representacion y propagaciéon en México. A nivel comercial es su noveno ciclo de produccién
en el pais. Es una fruta de gran tamafo y de forma cdnica, de color rojo brillante, larga vida
de anaquel; con caracteristicas organolépticas propias de la variedad como son: aroma,

sabor y grados brix*°.

Fall Gold: Es una variedad que fructifica varias veces de junio a agosto y después en octubre.
Las frambuesas amarillas son consistentes, de calibre mediano, perfumadas y de buen sabor.
Llega a medir hasta 1.20 m. Grandes frutas perfumadas con una textura delicada que se

consumen frescos a su recoleccion.

Heritage: Arbusto con brotes vigorosos muy erectos, que en algunos casos permite cultivarlo
sin estructura de soporte y con abundantes espinas. Su fruto es de tamafio pequeio a medio
muy firme incluso en la madurez, pero de poco sabor. Es una variedad de maduracion tardia,
muy productiva y largo periodo de cosecha que puede llegar a los dos meses. En la actualidad
es una de las variedades remontante mas cultivada a nivel mundial, primordialmente para

produccién otofal y con destino a la agroindustria del congelado.

Maravilla: Esta variedad es propiedad de la compaiiia Driscoll’s que solo puede cultivar
mediante contrato con ella. Es la variedad con mejor postcosecha de las que existen en el

mercado actualmente, es muy productiva y tiene buen tamafio de fruto y sabor.

Pacific Deluxe: Es una variedad de muy reciente aparicidon en el mercado, propiedad del

grupo Hortifrut S.A (Chile). Es una planta vigorosa, bastante tolerante a enfermedades y

14 Planasa innovation in plant varieties. Ficha técnica
15 Grados Brix. Indican la cantidad de azlucar que estara presente en cada uno de los frutos, verduras y otros
alimentos
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plagas, con habito de crecimiento algo pendular, lo que se debe tener en cuenta a la hora
del entutorado?®. El fruto es de buen tamafio, unos 5 gr, de color rojo que no se oscurece en
post cosecha de buen sabor y consistencia firme. La cosecha sobre los brotes del afio se

inicia, aproximadamente, a los 120 dias desde que estos inician el crecimiento.
Variedades No Remontantes o No Reflorecientes

Son variedades que producen una sola cosecha en un afio, en la época de verano, sobre las
ramas crecidas el afo anterior, es decir, en un afo crecen las ramas y al siguiente dan fruto

y se secan teniendo un comportamiento de tallos bianuales.

Malling Exploit: Es una planta vigorosa, pero con cafias fragiles. Poco sensible al frio invernal,
por lo que es adecuado para su cultivo en zonas altas. Tolera bien periodos de sequia, pero
no el encharcamiento. Tiene una produccidn elevada y maduracion temprana, buena para el
mercado en fresco por su precocidad, pero soporta mal el transporte y la manipulacién.

Tiene un fruto grande, rojo y de buen sabor.

Malling Leo: Es muy vigorosa, sensible tanto a la sequia como al encharcamiento. No se
aconseja cultivarlo en zonas altas superiores a los 700 m, ya que el frio primaveral puede
afectar negativamente al poder germinativo del polen. Es poco sensible a enfermedades,
productividad media y maduracién tardia. Fruto de buen tamafio, dulce, aromatico y de

exquisito sabor.

Meco: Planta bastante espinosa, de medio vigor, bastante resistente al frio y al exceso de
humedad del suelo. Rustica frente a enfermedades, de produccién muy elevada vy
maduracién bastante precoz. Fruto de tamafio pequefio, sabor acidulado y perfumado. De

muy facil recoleccion y de buena calidad para fresco e industria.

Talameen: Variedad originaria de Canada. Es la mas cultivada actualmente en media

estacion, se cosecha durante unas cuatro semanas a partir de finales de junio hasta el final

18 Entutorado es simplemente guiar o dirigir una planta. Se trata de crear una estructura, bien para guiar sus
tallos y para facilitar el sostén de las flores o los frutos.
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de julio. Su fruto es grande de color rojo brillante y muy firme, muy productiva y excepcional

para su consumo en fresco, es la de referencia de calidad en frambueso.

Schoenemann: Bastante vigorosa y cafias con pocas espinas. Poco sensible a heladas
primaverales debido a su floracion mas tardia, pero mucho a la sequia, al exceso de agua en
el suelo y a enfermedades. Produccion muy elevada, de maduracién tardia y cosecha
extendida. Fruto grande, de color rojo oscuro, buen sabor y que se desgrana poco para su

consumo en fresco o en la industria.
A continuacidn, se presenta un cuadro de las variedades reflorescientes y no reflorecientes

Cuadro 1: Variedades Reflorescientes y No Reflorecientes.
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Fuente: Frambuesa: Guia basica para el manejo del cultivo - (portalfruticola.com) y adaptado de
Guiliana Zuccoli.

De las variedades que mayormente se producen y se comercializan tenemos en orden de
importancia a la variedad Autum Bliss que es una variedad remontante o refloresciente y de
la cual como se ha mencionado da dos cosechas en el afo agricola y de la cual se cultiva

intensamente por su adaptabilidad y resistencia.




Y la otra es la variedad Heritage que produce un fruto de tamafio grande y de la cual es muy

usada en la agroindustria.

4) Valor Nutricional y Propiedades
La frambuesa como se ha mencionado es una fruta que aporta multiples beneficios para la
salud y dentro de estos beneficios esta el referido a su composicidn nutricional en el que se
define una kilocaloria como la cantidad de valor de energia que aportan comidas
determinadas. En el contexto de la nutricion, el kilojulio (k) es la unidad del Sl de la energia
de la comida (Thomas Liji, 2021). Asimismo, un adulto medio necesita 2,000 calorias al dia lo
cual nos indica que una taza de 100 gramos de frambuesa nos aporta 52 calorias, es decir el

3% del total diario necesario.

Como se puede observar en el cuadro 2 nos aporta 52 kcal, asimismo contiene 85.75 gramos
de agua ya que la frambuesa estd compuesta en su mayor parte por agua, cuenta con 1.2
gramos de proteina lo cual cumple la importante funciéon de mantenery regenerar las células
de nuestro cuerpo, e hidratos de carbono que se encuentran en alimentos y bebidas y el cual
descompone los carbohidratos en glucosa con un 11.94 g y el azlcar que proporciona energia
a nuestro organismo para el funcionamiento de los diferentes 6rganos como el cerebro y los
musculos, funcionalidad esencial a lo largo de la vida y situaciones fisioldgicas con un 4.42
gramos de azUcares, mientras que de fibra nos ayuda a un adecuado funcionamiento del

intestino nos aporta un 6.5 gramos.

A continuacidn, se presenta en el cuadro 2 los diversos componentes que nos aporta

consumir 100 gramos de frambuesa.
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Cuadro 2: Valor nutricional y capacidad antioxidante por cada 100 g de frambuesas frescas

Componentes por cada 100 g

Valor Energetico (Kcal) 52
Agua (g) 85.75

Proteina (g) 1.2
Hidratos de carbono totales (g) 11.94

Fibra dietetica (g) 6.5
Azucares (g) 4.42
Lipidos totales (grasas) (g) 0.65
Saturados (g) 0.019
Monoinsaturados (g) 0.064
Poliinsaturados (g) 0.375

Colesterol (mg) o

Vitaminas

Vitamina A (UI) 33
Vitamina C (mg) 26.2
Vitamina E (mg) 0.87

Vitamina K (png) 7.8

Acido folico (pg) o

Calcio (mg) 25
Hierro (mg) 0.69

Magnesio (mg) 22

Fosforo (mg) 29
Manganeso (mg) 0.67
Potasio (mg) 151

Sodio (mg) 1

Capacidad Antioxidante*
ORAC: umol equivalente trolox/100g

Fuente: https://fdc.nal.usda.gov/fdc-app.html#/food-details/167755/nutrients®’

5) Principales Usos
Uno de sus principales usos es su consumo en fresco. Dado que este fruto es muy versatil,
se usa mucho en la gastronomia en especial en la reposteria, asi como también en licuados,
jugos y en la mixologia, que es una especialidad en el arte de preparar bebidas a base de
alcohol, licores y destilados en la cual usan la frambuesa con frecuencia los bartenders como
adorno en sus bebidas. También es muy usado en el acompafiamiento de cereales en el
desayuno, asi como en la preparacién de conservas, mermeladas, esencias, jarabes,

perfumeria, jabones, cosméticos, etc.

También se emplea mucho junto con otras berries y nueces en la elaboracion de galletas y
jugos combinados con otros frutos en los cuales las personas buscan bebidas que tengan un

alto porcentaje de antioxidantes, minerales y vitaminas. Su uso en la industria farmacéutica,

17 *USDA Data Base for the oxygen radical absorbance capacity (ORAC) of selected foods, release two.
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lo encontramos en la fabricacion de capsulas que contengan un alto porcentaje de
antioxidantes; asimismo, lo usan las personas para estimular la salud ocular y de la piel, y
ayuda en casos de retencion de liquidos; su alto contenido antioxidante disminuye el estrés

oxidativo y la inflamacidn de las células (Tamayo Maria, 2021).
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2.- Andlisis del Mercado de las Frambuesas
2.1.- Internacional
1) Paises Productores de Frambuesas

La produccion mundial de frambuesas ha mostrado de manera constante una tendencia al
alza, la cual se acentua a partir de 2011 y crece considerablemente desde 2016. (ver grafica

1).

Podemos observar que tradicionalmente el productor mds importante de este fruto es Rusia,
seguido por Estados Unidos y Polonia. Es importante destacar el papel de México como un
productor importante de frambuesa a nivel internacional, ya que entre 2006 y 2012 su
produccién era poco significativa en este contexto y a partir de 2013 observamos un
crecimiento constante, hasta convertirse en uno de los mas importantes productores

mundiales en 2020.

Si bien, a nivel mundial Rusia es el principal productor de esta baya, no es el principal
exportador del mundo, puesto que su produccién se destina al consumo interno. Los
mayores exportadores internacionales son: México, Serbia y Polonia que han venido
incrementando su produccién. México es el que a través del tiempo ha incrementado mas
su cultivo y produccidn principalmente destinada al mercado extranjero y donde los Estados
Unidos es su principal socio comercial que, dada la cercania geografica le permite exportar
rapidamente la frambuesa que es una baya perecedera ya que a las pocas horas de ser
recolectada comienza su proceso de oxidacion, aunque las cadenas de frio ayudan a
conservar por mas tiempo la fruta y la via mas rdpida es la referida al transporte por
carretera. También los Estados Unidos tienen una participacidon importante en la produccién
de frambuesa y los estados que mds aportan a la produccidn de Estados Unidos son: Oregdn,
California y Washington. Asimismo, Serbia y Polonia tienen una participacién importante en
la produccion mundial y surten el mercado europeo con destino mayormente a Alemania,

Bélgica, Francia o Reino Unido.
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Grafico 1: Principales Paises Productores Mundiales de Frambuesa (2006-2020)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de https://www.tridge.com/intelligences/raspberry

2) Volumenes de Produccion y Exportacion
La produccion mundial ha tenido un crecimiento constante con pequefas fluctuaciones, en
el afo 2017 se tuvo una produccion de 798,224 ton. y el afo siguiente se llegd al pico maximo
de 850,422 ton. para seguir una leve caida en el aino 2019 con 822,493 ton. a consecuencia
de factores como el cambio climatico y el alza de las materias primas que incidié en los costos

de produccién.

Grafico 2: Produccién Mundial de Frambuesas

PRODUCCION MUNDIAL DE
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAOSTAT




El grafico 3 nos permite visualizar tanto los indices de evolucidn mundial y de México en el
periodo 2006-2019 tomando como referencia la tasa de crecimiento anual para realizar un
comparativo de ambas variables; como se puede apreciar, hay fluctuaciones importantes
para México, ya que hubo una caida pronunciada de -20.77% en su tasa de crecimiento anual
en el afio 2012, para tener crecimientos importantes, el maximo que se registré fue de
83.53% en el aiio 2016, para posteriormente tener caidas subsecuentes en los siguientes tres
anos de similar magnitud. Mientras que en la produccion mundial ha tenido una tendencia
mas constante ya que se observan ligeras fluctuaciones como en el afio 2010 de -5.70% que

fue su mayor retroceso y un pico maximo del 22% en el afio 2016.

La regidn mas importante en la produccion mundial de frambuesas esta dominada por
Europa, en la que como se vio antes Rusia es el productor mas importante del mundo que
junto a Serbia, Polonia, Espafia, Ucrania, Reino Unido y Bosnia Herzegovina, aportan para la
region de Europa el 73.8%, le sigue en orden de importancia la regién de América con una
participacién de 24.2% y en la cual México, Chile y Estados Unidos son los principales
productores de la zona; por ultimo la regiones de Asia, Africa y Oceanfa, cuentan con

participaciones de 1.7%, 0.2% y un 0.1% respectivamente. (Ver grafico 4)

Gréfico 3: indice de Evolucion Producciéon de Frambuesa

INDICE DE EVOLUCION PRODUCCION
DE FRAMBUESA
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de FAO y SAGARPA-SIACON
*Nota: Se uso la Tasa de Crecimiento Anual (TCA) para México como mundial.
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Gréfico 4: Proporcién de Produccion de Frambuesas por Region Mundial (1994-2019)

PROPORCION DE PRODUCCION DE
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de http://www.fao.org/faostat/es/#data/QC/visualize

El volumen de exportacion mundial de frambuesas como se puede apreciar en el grafico 5,
habia mostrado una tendencia creciente desde el periodo 2016-2019, sin embargo la llegada
de Covid-19 afecto de manera importante las exportaciones entre las diferentes regiones
como consecuencia del cierre de fronteras y medidas sanitarias mds severas que implico que
hubiera una disminucién en los volimenes de exportacién entre paises, se observa que en
2019 se exportaron 353,352 toneladas, fue el afio de mayor volumen, mientras que el afio
siguiente hubo una disminucidon de aproximadamente 20,000 toneladas de frambuesa,
llegando solo a 333,492 toneladas de frambuesa en el afo en que se recrudecié la pandemia

covid-19.

El valor de las exportaciones de frambuesa ha tenido una tendencia alcista como se puede
apreciar en el grafico 6, la llegada de la pandemia no impacto de manera drastica el valor de
la baya ya que su demanda se mantuvo con ligeras fluctuaciones como la del afio 2016, se

ha obtenido un promedio para el periodo 2013-2020 de 1,889.20 millones de ddlares y un
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valor maximo de 2,326.41 para el afio 2020 afio en que se mantuvo la demanda de alimentos

en todo el mundo, a pesar del pico maximo de la pandemia.

Entre los paises mas exportadores de frambuesa se tiene a Espafia como lider (gréfico 7),
podemos observar que a lo largo del tiempo ha venido incrementando sus exportaciones, y
gue si bien tuvo caida en el afio 2020 debido a factores externos como la pandemia de covid-
19 que se agudizo en ese afio y en la cual hubo restricciones comerciales a nivel mundial, sus
exportaciones continuaron ya que es el pais que abastece el mercado europeo de berries

sobre todo a los paises del norte de Europa como Reino Unido y los paises escandinavos.

México se encuentra en la segunda posicion por el hecho de que Estados Unidos es su
principal destino y uno de los paises que mas consumen este tipo de fruta, lo cual se facilita
por su ubicacion geografica que le permite llegar con mas rapidez a sus consumidores; lo que
ha beneficiado a los productores, dado que los costos de transporte son mas baratos, en
relacion a paises como puede ser el caso de Chile, un pais que exporta a Estados Unidos,
pero la lejania del pais hace costoso su transporte y en tercera posicion se ubican los Estados

Unidos que exportan a Canada, México y Reino Unido con una participacién importante.

Gréfico 5: Volumen de Exportacién Mundial de Frambuesa en el periodo (2016-2020)

VOLUMEN DE EXPORTACION MUNDIAL
DE FRAMBUESA
(2016-2020)
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de https://www.trademap.org/ y SNIIM?*®

18 SNIIM - Sistema Nacional de Informacidn de Mercados. Secretaria de Economia Precios de Frutas, Hortalizas,
Vegetales, Carnes, Pescados, Pecuarios, Pesqueros (economia-sniim.gob.mx) - producto 081020 el cual incluye
frambuesas, zarzamoras moras y mora-frambuesa frescas.
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Grafico 6: Valor de las Exportaciones Mundiales de Frambuesa (2014-2020)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Trade Data Overview - Tridge®®
El grafico 7 nos permite visualizar los paises mas exportadores del mundo.

Grafico 7: Valor Paises Exportadores de Frambuesa (2013-2020)

VALOR PAISES EXPORTADORES DE FRAMBUESA
(2013-2020)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de: www.tridge.com/intelligences/raspberry/export

Como se aprecia en el grafico 7 Espafia es el pais que mds exporta a nivel mundial, el cual

tuvo un valor en el afio 2020 de $515.95 millones de ddlares, seguido de México con un valor

19 Elvalor de las exportaciones mundiales de frambuesa es en fresco, no se consideran las que se comercializan
en congelado.
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de $447.94 millones USD, el cual se debe al incremento de areas cultivadas en Jalisco y
Michoacdn y teniendo a Estados Unidos como su principal socio comercial. Estados Unidos
también tiene una fuerte presencia en él envid de esta berrie alrededor del orbe con un valor
de $347.42 millones de ddlares y con participaciones inferiores se tiene a Marruecos,

Alemania, Bélgica y los Paises Bajos.

Cuadro 3: Paises Exportadores de Berries en el Mundo 2017-2020 (toneladas)

Paises Exportadores de Berries en el Mundo 2017-2020 (t)

2017 2018 2019 2020
1 Espafia 50,526.00 | 55,713.00 | 75,523.00 | 63,518.00
2 México 76,951.00 | 86,990.00 | 46,494.00 | 47,942.00
3 Estados Unidos 41,010.00 | 45,843.00 | 47,445.00 | 47,406.00
4 Marruecos 14,931.00 | 23,134.00 | 36,071.00 | 34,430.00
5 Portugal 19,976.00 | 25,445.00 | 28,422.00 | 28,656.00
6 Paises Bajos 17,372.00 | 18,184.00 | 21,937.00 | 22,717.00
7 Polonia 9,300.00 | 11,274.00 7,452.00 8,541.00
8 Bélgica 3,023.00 4,192.00 4,208.00 5,029.00
9 Guatemala 5,044.00 4,774.00 4,438.00 5,019.00
10 Alemania 3,508.00 4,452.00 5,520.00 4,738.00

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de https://www.trademap.org/?

En el cuadro 3 se incluye a los diez paises mas exportadores del mundo y en el cual se
constata que Espafia se encuentra a la cabeza confirmando lo antes expuesto, México es el
segundo pais mas exportador del mundo, sin embargo era el pais mas exportador del mundo
en los afios 2017 y 2018, para después tener caidas importantes en sus exportaciones como
en los afios 2019 y 2020 que descendieron a casi la mitad del afio 2018, explicdndose por
factores externos como la pandemia covid-19 que restringid los exportaciones mundiales y
el aumento en el precio de fertilizantes. En tercer orden de importancia se tiene a los Estados

Unidos con un promedio de 45,426 toneladas de frambuesa exportada al mundo.

En el grafico 8 se observa que Espafia es el pais que tiene un mayor peso en las exportaciones
mundiales de frambuesa y se aprecia también en este grafico que México tuvo una caida
significativa debido a la pandemia de Covid-19 que restringid sus exportaciones a Estados
Unidos, Canada y la Unidn Europea que cerraron fronteras sobre todo en el afio 2020 que
fue el pico de la pandemia y en la cual México paso de ser lider en el aflo 2018 con 86,990

hasta casi la mitad de sus exportaciones en el aino 2020.

20 E| cddigo de exportacién es 081020 incluye frambuesas, zarzamora, moras y moras-frambuesa frescas.
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Gréfico 8: Participacion Porcentual por Pais
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de https://www.trademap.org

3) Destino de las exportaciones, su comportamiento histérico
Como se puede observar en el grafico 9, México tiene como principal destino a los Estados
Unidos con mas del 90% de su produccién, que como se menciond, es motivado por la
cercania con su principal mercado consumidor, lo que le permite tener mayores ventajas
competitivas en relacion con paises como Chile que es uno de sus principales competidores.
Encontramos, con porcentajes menores de exportaciéon a paises de Europa y la regién de

Asia, principalmente Hong Kong y Japén.

Como se menciond antes, el destino con mayor porcentaje en las exportaciones de México
fue los Estados Unidos con un 98.53% y con porcentajes menores a otras regiones del mundo
como Alemania, Espaia, Reino Unido o Japdn. Asimismo, se enviaron en ese aino 92,443
toneladas de frambuesa a los Estados Unidos, seguido de Reino Unido con 850 toneladas,
Alemania con 186 toneladas, Espaifa con 23 toneladas y Japén con 80 toneladas

(Trademap.org, 2021).
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Grafico 9: Porcentaje de destino exportaciones de México 2020
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de https://www.tridge.com/trades/081020/export/MX

México a través del tiempo se ha posicionado como el pais que mas exporta frambuesa a
nivel mundial debido a que se comenzaron a destinar mas areas de cultivo a esta planta,
dados los precios altos que se pagan en el mercado internacional, ademas de que en el afio
2019 “México rompid récord en sus exportaciones de frambuesas, zarzamoras, moras, al
registrar ventas externas por un valor de 1,168 millones de dodlares, un alza de 12.7%”

(Redaccion Opportimes, 2019)

4) Variedades que se producen y exportan
En el mundo existen mds de 100 variedades que son aptas para su cultivo y su posterior
comercializacion, dentro de las cuales las variedades mads usadas son variedades

remontantes: Autum Bliss, Adelita obtenida de Planasa?!, Heritage, Maravilla que es

21 planasa: Es un grupo de empresas presentes internacionalmente con sede central en Valtierra, Espafia.
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propiedad de la empresa Driscoll’s?? y las no remontantes como Pacific Deluxe de Chile y la
Schoenemman, que son de las variedades que dan una sola cosecha al igual que la Meeker
y la Tulameen las cuales son las que mas se cultivan para su posterior exportacion ya que su
vida postcosecha es un poco mas larga, ya que normalmente al cabo de 2 horas
aproximadamente comienza su proceso de oxidacién, por lo cual las empresas exportadoras
producen variedades que tengan una vida de anaquel un poco mas larga como la Maravilla
gue se exporta mayormente en fresco, y las variedades tradicionales Autum Bliss y Heritage

gue son usadas también para comercializarse congeladas.

2.2.- Nacional

1) Variedades que se cultivan
Las variedades que mas utilizan los productores en México son: Adelita, Erika, Heritage
Lupita, Polka, Primavera y Maravilla. El uso de estas depende en gran medida de la empresa
exportadora con la cual trabajen los productores si su destino es el mercado externo, ya que
muchas veces estas proveen las plantas a los productores. Existen empresas exportadoras
como la norteamericana Driscoll’s, Giant, Naturipe y Hortifrut de origen chileno, que son las
empresas que mas exportan y que operan desde México. Estas empresas cuentan con sus
propios huertos de produccién y cuando trabajan con productores externos recomiendan

usar sus variedades.

Dentro de las variedades mencionadas, la que mas se usa es la Heritage cuya plantula puede
alcanzar un precio de $60 pesos. La variedad mas cara es la Lupita con un precio por planta
de $120 pesos, de acuerdo con varias consultas hechas a invernaderos. También existen
empresas que compran los derechos con el fin de asegurar la distribucion y comercializacion

de la produccion como Driscoll’s y su variedad Maravilla o la Adelita de Planasa.

A continuacidn se presenta en el cuadro 4 las distintas variedades y la altitud necesaria para
su cultivo, y su forma de produccion ya sea con el uso de macro tuneles (estructuras con

cubiertas plasticas que protegen el campo de las inclemencias del tiempo asi a los cultivos

22 Driscoll’s: Es una empresa familiar nacida en EU y fundada hace 100 afios. Tiene su oficina matriz en el
estado de California y cuenta con presencia en los cinco continentes.
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de plagas) y la forma tradicional a campo abierto en la que si bien, los costos de produccién
son un tanto mas bajos, el cultivo es mas sensible a enfermedades y se obtienen
rendimientos inferiores respecto de su produccidon bajocubierta en la que se controlan
factores como la temperatura y el riego.

Cuadro 4: Altitud, Variedad, Cosecha, Rendimiento y Ambiente para el cultivo de la
frambuesa

Altitud (m) Variedad Cosecha Rendimiento T/Ha Ambiente
Maling .
. Julio-Agosto 10-15
Exploid .
2600-3000 i Julio 10-15 . . .
Anita ) Bajo Cubierta Plastica
) Junio-Octubre 10-12
Autum Bliss A A
A Junio-Noviembre 10-12
Heritage
Anita Mayo 8-12
Primavera Abril-Mayo 10-15
2000-2400 r v Campo Abierto
Autum Bliss Mayo-Octubre 5-15
Heritage Mayo-Octubre 4-12
Anita Abril-Octubre 8-12
Autum Bliss Abril-Octubre 5-10
1800-2000 Campo Abierto
Blazer Abril-Octubre 5-10 P !
Heritage Mayo-Octubre 5-10
Autum Bliss Enero-Diciembre 3-8 A
1500-1800 A . Campo Abierto
Heritage Enero-Diciembre 3-8
1200-1500 | Autum Blis Enero-Diciembre 3-5 Campo Abierto

Fuente: Fundacién Mexicana para la investigacion Agropecuaria y Forestal, A.C. Plan de
Negocios para el cultivo de Berries (Frambuesa y Zarzamora) en México. Noviembre de 2005.

2) Produccion Nacional de Frambuesa

La produccion de frambuesas en general del pais ha tenido un crecimiento notorio, que de
acuerdo con SIACON?3 en el afio 2013 se tuvo una superficie sembrada de 2,078 hectareas
para pasar en 2019 a 7,313.67 hectareas destinadas al cultivo de frambuesa, lo que implico
gue se incrementaran los voliumenes de produccidon como consecuencia de mayores areas
de cultivo y la adaptabilidad del fruto a las condiciones edafolégicas del pais que ha permitié

su cultivo en gran escala.

B SIACON. Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta
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A continuacidn, se presenta en el grafico 10, la visién general de la produccién de
Frambuesas en México.

Gréfico 10: Volumen de produccidn de frambuesa de México (2005-2019)

VOLUMEN DE PRODUCCION DE
FRAMBUESA EN MEXICO
(2005-2019)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de https://www.tridge.com/production/0547-
raspberries/MX

Como se observa en el cuadro 10 los volumenes de produccién se han incrementado a lo
largo del tiempo como consecuencia de la alta demanda de frambuesas en el mercado
internacional, y los altos precios en los mercados estadounidense y europeo han incentivado

el incremento de las areas destinadas a su cultivo en Jalisco o Michoacan.

El grafico 11 nos muestra la informacidn sobre las variables precio y cantidad, con las que
notamos que el volumen de produccidn sigue una tendencia alcista, mientras que los precios
tienen un comportamiento fluctuante. Al analizar globalmente el comportamiento de la
tendencia de produccidon de México, se puede apreciar que su comportamiento es irregular
con intervalos de crecimiento y decrecimiento. La cantidad producida en 2005 fue de 5,040
toneladas de frambuesa llegando hasta 128,850 ton. en el afio 2019; esto nos indica que en
14 afios se tuvo una tasa de crecimiento media anual de 26.04%. Los precios han sido muy
irregulares, observamos que el precio maximo alcanzado en 2010 que fue de $3,653.80

délares la tonelada, para posteriormente tener un descenso como el mostrado en el afio
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2016 de $1,860.10 ddlares, para llegar a tener una ligera recuperacién en el afio 2019 cuando

su precio se fijé en $2,076.50 la tonelada.

Grafico 11: Tendencia de produccién en México
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Fuente: Elaboracion propia en base a: www.tridge.com/intelligences/raspberry/MX/import

3) Estados Productores de Frambuesas

De los estados que mas frambuesas producen en el territorio nacional y que observamos en
la grafica 11 encontramos que Jalisco es el estado que lidera la produccién nacional en el
periodo 2015-2019, el cual alcanzo su producciéon mdxima en el afio 2018 con 91,983.62
toneladas de frambuesa, seguido por Michoacdn con tendencias de produccién mds o menos
constantes en un rango de 20,000-25,000 toneladas por afo, su produccién maxima al igual
gue el estado de Jalisco la alcanzo en el afio 2018 con 23,383.99 toneladas. Por ultimo, el
siguiente estado que mas contribuye a la produccién nacional es Baja California con una
produccién mdaxima en el ano 2018 de 14,179.10 toneladas. En 2019, la produccién nacional
fue tan solo de 11,739.20, mientras el afio anterior se habia alcanzado una produccién de

14,179.10 es decir hubo una disminucion de 2,439.90 toneladas de frambuesa.

34

——
| —



Grafico 12: Produccion Nacional de Frambuesa
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIACON-NG

4) Consumo Nacional de Frambuesa

El consumo nacional aparente se obtiene a través de su ecuacion?, y es util para darnos una
idea cercana sobre la situacion del consumo nacional de la frambuesa porque la poblacion
en general aln no ha probado la fruta o por la falta de capacidad adquisitiva de las personas,
gue algunas veces no estan dispuestas a desembolsar una cantidad muy grande por una
fruta, ademads de que el fruto es perecedero; el cual a las pocas horas de haberse cosechado
comienza su proceso de oxidacion. Es por eso por lo que este tipo de fruta en su mayoria es

puesto en refrigeracion y exportada al extranjero, donde encontramos un mayor nimero de

24 Consumo Nacional Aparente: Es la cantidad de determinado bien o servicio que el mercado requiere. Su
férmula es: CNA = Produccién Nacional + Importacién - Exportacién
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consumidores dispuestos a pagar precios altos por esta fruta dado el poder adquisitivo de la

poblacién estadounidense o europea

Cuadro 5: Consumo Nacional Aparente de Frambuesas

Consumo Nacional Aparente

AnRo Produccion (t) | Exportacion (t) | Importacion (t) CNA

2013 30,410.00 92,049.28 106,020.00 44,380.72
2014 35,630.00 110,340.50 177,610.00 | 102,899.50
2015 65,390.00 122,184.60 187,770.00 | 130,975.40
2016 112,660.00 130,506.68 247,500.00 | 229,653.32
2017 120,180.00 266,816.16 336,490.00 | 189,853.84
2018 130,190.00 151,903.23 350,720.00 | 329,006.77
2019 128,850.00 176,837.42 175,230.00 | 127,242.58

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de TRIDGE y SIAVI: SE con base en SAT, SE,
BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México 2003 - 2020 SNIEG. Informacion de
Interés Nacional.?®

Como se aprecia en el cuadro 5 existe un consumo nacional aparente positivo lo que indica
gue hay demanda por cubrir, las frambuesas no son muy consumidas a nivel local ya que las
frambuesas no forman parte de los frutos tradicionales en la gastronomia mexicana por lo
gue las personas no estan familiarizadas con el uso y beneficios de la frambuesa, aunado al

hecho de que su precio es mayor que el de otro tipo de frutas.

5) Destino de las Exportaciones
Las exportaciones de las frambuesas mexicanas tienen como su principal destino el mercado
estadounidense que es el que mayor volumen importa de este tipo de frutos ya que la dieta
de sus habitantes promedio incluye el consumo de bayas del bosque como bien podrian ser
arandanos, fresas o frambuesas que son los frutos que mayor consumo, tienen en ese pais;

asi como para su procesamiento en elaboracidn de jugos o concentrados de frambuesa.

Estados Unidos se considera un consumidor importante debido a que el ingreso per capita
promedio de un estadounidense es superior al de un pais en vias de desarrollo, lo que le

permite demandar este tipo de frutos aparte del hecho de que en la cultura estadounidense

5 SIAVI - Sistema de Informacién Comercial Via Internet (01011001) (economia-snci.gob.mx): Cédigo
08102001 el cual incluye frambuesas, zarzamoras, moras y moras, frambuesa.
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se consume mucho los llamados “berries”. Al igual que el europeo con una cultura

gastrondmica similar a la estadounidense.

De acuerdo con datos de la FAO, los paises que mads importaron frambuesas son: Estados
Unidos, Canadd, Alemania, Espafia, Francia, Gran Bretafia y Paises Bajos en el periodo 2014-

2018. El comportamiento histérico se presenta en el grafico 13.

Gréfico 13: Principales Paises Importadores de Frambuesa (2014-2018)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAOSTAT

Como se puede apreciar y confirmando lo antes expuesto Estados Unidos es el mayor
importador mundial de frambuesa con 181,583. toneladas teniendo a México como su
principal proveedor, seguido de Canada con 40,548 ton. importadas, Alemania con 34,330y
Espana con 23,395 ton. importadas en el afio 2018 en orden de importancia y con

participaciones inferiores encontramos Francia, Reino Unido o los Paises Bajos.

6) Volumenes de produccién e importacién, comportamiento histdrico,
presentacion (a granel y/o empacadas)

Los principales estados productores de frambuesa en México en orden de importancia son
Jalisco, Michoacan y Baja California en los cuales se han destinado mas areas de cultivo a su

produccién.
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A continuacidn, se presenta en el cuadro 6, una tabla con los principales voliumenes por
estados productores de México y en la que se observa que Jalisco es el estado mas
importante en la produccién de frambuesa, ademds de que grandes empresas foraneas
como estadounidenses, chilenas y nacionales se han asentado en el estado. Asi como
también importantes asociaciones como lo es Aneberries que es una empresa que conjunta

empresas y productores individuales para su posterior exportacion.

El estado de Michoacan le sigue en orden de importancia como 2° estado mayor productor
de frambuesas. Un estado tradicionalmente importante en la produccidn de aguacate; muy
cercano se encuentra el estado de Baja California con importantes volimenes de produccién
de frambuesas. En el cuadro 6 se muestran las tasas de crecimiento anual y la tasa de

crecimiento media anual tanto para los estados como a nivel nacional.

Como se observa en el cuadro 6, el estado de Jalisco es el mas importante ya que en el
periodo de estudio 2005-2019 se tuvo una tasa de crecimiento media anual de 32.51%,
seguido de Baja California con un 21.80% y Michoacan con 20.13% confirmando a Jalisco

como el mas grande productor de frambuesa en el pais.

Cuadro 6: Volumen de la Produccion Nacional de Frambuesas

Baja California Jalisco Edo de Mexico Michoacan Nacional
2005 742.5 1740 355.2 1994.6 5044.05
2006 3357.68 3490 320 1778.7 9350.93 85.39
2007 4395.6 3750 246.6 2648.4 11476.65 22.73
2008 7588 3160 202.35 3400 14725.85 28.31
2009 2875 6743 225.9 3356 13558.99 -7.92
2010 4800 5927 189.25 3100.2 14343.81 5.79
2011 4640 13493.28 179.1 2821.4 21467.5 49.66
2012 1800 12633.88 153.65 2338.1 17008.53 -20.77
2013 4823 20695.65 121.84 4695 30410.94 78.80
2014 8773.2 22261.34 115.38 4406.8 35627.45 17.15
2015 9152.3 46537.26 111.51 9544.9 65387.78 83.53
2016 9914.7 85960.07 117.1 16643.74 112661.47 72.30
2017 12048.5 86060.37 198.85 21619.91 | 120184.24 6.68
2018 14179.1 91983.62 45.25 23383.99 | 130187.15 8.32
2019 11739.2 89496.87 70.7 25988.14 128847.8 -1.03
Promedio 6721.92 32928.82 176.85 8514.66 48685.54
Part % 0.14 0.68 0.00 0.17 1.00
TCMA 21.80 32.51 -10.89 20.13 26.04

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de SAGARPA-SIACON (2021)
TCMA: Tasa de Crecimiento Media Anual. TCA: Tasa de Crecimiento Anual
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En México se utilizan las variedades: Adelita, Carmina, Erika, Esperanza, Maravilla y Sevillana,
gue son las que mas se consumen en el mercado nacional e internacional (Organization,

2021).

Las variedades que se importan y que en su mayoria son frambuesas congeladas que se usan
principalmente para la industria de bebidas y alimentos, provienen en su mayor parte de
Estados Unidos son: meeker, chemainus, wake field, cascade harvest, wake haven, cascade
premier, etc., de Chile son: heritage, meeker, chilliwack, dolomia, amity, santas, regina. Etc.,

y de Serbia: willamette, meeker, tulamin, etc.

La forma de presentacién de las frambuesas importadas es en paquetes de plastico, llamados

plasticos pet?®.

Las importaciones de México presentan una tendencia fluctuante con maximos en los afios
2017 y 2018 como los ainos en que se observaron las mayores importaciones para pasar a un
minimo en el afio 2020 de solo unas 19,650 toneladas de frambuesa como se muestra en el

grafico 14.

Las importaciones de México presentaban de acuerdo con el grafico anterior una tendencia
alcista, sin embargo, a partir del afio 2019 se comenzd a observar una caida importante como
consecuencia de factores externos como la pandemia del Covid-19 que restringio las
transacciones comerciales entre paises y en la cual se dio una caida importante ya que solo
se importaron 175,230 ton. En el afio 2020 se tuvo la caida mads drastica puesto que solo se
importaron de acuerdo con Tridge?’ 19,560 ton y ademas fue el afio donde estuvo el pico
maximo de la pandemia lo que mermo las importaciones, cifra lejana mostrada del afio 2018

gue fue de 350,720 toneladas.

26 PET. Siglas en ingles de tereftalato polietileno, es un tipo de plastico fuerte, flexible y 100% reciclable.
27 TRIDGE. Combinacidn de los términos (Transaction y Bridge). Ecosistema de comercio global en la industria
alimentaria y agricola que combina redes profesionales e inteligencia de datos y hace posible el comercio
transfronterizo confiable y sostenible.
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Gréfico 14: Importaciones de México
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Fuente: Elaboracion propia en base a www.tridge.com/intelligences/raspberry/MX/import

2.3.- Balance Oferta — Demanda

El termino Balance Oferta- Demanda se refiere a “la comparacion entre la demanda existente
y la oferta que la ha atendido permite conocer el grado en que son cubiertas las necesidades
del producto considerando y cuales son sus expectativas durante el periodo de vida util del

proyecto” (Nufez, 1997).

Se realiza para identificar la brecha existente entre la demanda de un bien o servicio y la
capacidad optima de oferta de dichos bienes o servicios. A partir del analisis de la oferta y
de la demanda, se podra saber cual es el déficit del bien o servicio que debe ser tomado en
cuenta para dimensionar la oferta y asi establecer las metas del bien a producir.

A continuacion, se presenta en el cuadro 7, el balance oferta-demanda para identificar cual

es la demanda insatisfecha que se podria ofrecer al mercado en un momento determinado.
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Cuadro 7: Tabla Balance Oferta-Demanda

Balance Oferta-Demanda

- Demanda Producto Oferta Producto Demanda
Ano . . .
Exportaciones (ton) | Produccion (ton) | Insatisfecha (ton)
2013 92,049.28 30,410.00 61,639.28
2014 110,340.50 35,630.00 74,710.50
2015 122,184.60 65,390.00 56,794.60
2016 130,506.68 112,660.00 17,846.68
2017 266,816.16 120,180.00 146,636.16
2018 151,903.23 130,190.00 21,713.23
2019 176,837.42 128,850.00 47,987.42

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de

https://www.tridge.com/intelligences/raspberry/MX/export y SIAVI: SE con base en SAT, SE,
BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México 2003 - 2020 SNIEG. Informacion de
Interés Nacional.?®

El cuadro 7 nos presenta la demanda insatisfecha de frambuesa que la produccién no alcanza
a cubrir el requerimiento de la demanda, con la produccién existente ya que en 2019 la
demanda insatisfecha fue de 47,987.42 toneladas de frambuesa por lo que podemos concluir
gue México aun existe mucho mercado por cubrir como el europeo o el asidtico, ya que la
mayoria de las exportaciones van destinadas al mercado estadounidense con una
participacién del 98.53%, mientras que el destinado a otros mercados apenas cubre un

1.47%.

2.4.- Precios

Los precios pagados al productor (precio medio rural) en México han tenido un incremento
notable, a partir de 1996 el precio de la frambuesa comenzd a subir, y es a partir de ese afio
gue los precios han mantenido su tendencia alcista presentando importantes alzas en su
precio como en 2002 cuando se llegd a un precio de $62,222.09, y dos afios después alcanzo
su precio maximo en $79,528.95, lo cual puede ser explicado por factores como el
encarecimiento en los costos de transaccidn, aumento en el precio de las materias primas, y

del petréleo que encarecié el combustible.

28 C4digo 08102001 el cual incluye frambuesas, zarzamoras, moras y moras, frambuesa.
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Grafico 15: Precios al Productor (1995-2019)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIACON-NG?°

Como se aprecia en el grafico los precios medios rurales al productor en el primer afio del
periodo analizado tuvo un precio medio rural de $2,676.73 pesos la tonelada, para llegar al
afio siguiente con un precio de $29,377.10 pesos la tonelada en el afio 1996 y hasta los
$62,222.09 pesos en el afio 2002, alcanzando su precio maximo en $79,528.95 pesos la
tonelada en 2004. El precio promedio por ton. en el periodo analizado fue de $34,940.89,

observandose una tasa de crecimiento medio anual de 9.28% en un periodo de 29 afos.

A continuacién, se presenta en el cuadro 8 los precios medios rurales por tonelada de la
frambuesa organica, los cuales no han tenido una tendencia constante como se aprecia en
el cuadro 8. Asimismo, se presenta el grafico 16 para apreciar mejor la evolucién de los

precios de la frambuesa orgdnica en el periodo 2013-2018.

2 Los precios son en moneda nacional.
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Cuadro 8: Precio Medio Rural Frambuesa Organica

Precio Medio Rural Frambuesa Organica

Afo Precio (S)

2013 S 112,500.00
2014 S 119,000.00
2016 S 88,000.00
2017 S 129,418.51
2018 S 91,044.60

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de SIACON-NG3°

Gréfico 16: Precio Medio Rural Frambuesa Organica
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIACON-NG

Como se aprecia en el grafico el precio de la frambuesa organica es volatil al estar sujeto a
diversos factores del mercado que lo afectan, como la oferta (volimenes de produccién) que
se influyen por aspectos climaticos particulares; asi que el precio en 2016 fue de $88,000.00
pesos y en 2017 alcanzo su precio maximo en $129,418.51 la tonelada, obteniendo, para el
periodo un promedio de $107,992.62 pesos, lo cual se explica por factores como la sequia y
la alta inflacion que el pais tuvo en ese aino, “la inflacidn, del 6.66% en agosto, es la mas alta

desde mayo de 2001”(Fariza, 2017) y que deprecid el peso encareciendo los precios, se

30 Ibidem, pég. 41.

43

——
| —



observé también alza en el precio de los combustibles, lo que de forma indirecta afecté a los
procesos productivos. En 2018 encontramos su precio en $91,044.60 la tonelada, precio

cercano a los del afio 2016.

Con relacion a su comercializacion cada afio la frambuesa organica adquiere mayor presencia
en los supermercados, aunque existen otros canales de venta como tiendas y ferias
especializadas en productos organicos, ventas por internet, restaurantes y otros. Sin

embargo, en México su potencial crecimiento es alto y resta superar retos como:
¢ Escaso conocimiento sobre sus beneficios
% Pocos puntos de venta

% El precio que puede ser muy alto, por lo cual no se esta dispuesto a pagar un mayor

precio

2.5.- Comercializacion y Estrategias de Mercadotecnia
Los lugares de venta para la frambuesa son diversos y pueden ser vendidos directamente a
los consumidores, lo cual es muy recomendable si se cuenta con una empresa pequefia, a
todos los minoristas que se localicen en un area determinada, a los supermercados, lo cual
ellos encuentren aceptable el producto de acuerdo a ciertas caracteristicas y este uno en
posibilidades de entregarles en volumenes suficientes, a los mayoristas lo cual son

adecuados para empresas mas grandes y a instituciones y servicios de banquetes a domicilio.

De acuerdo con FAO entre los factores que se consideran cuando se deciden los canales de

comercializacion se incluyen:

+ Cantidades procesadas y cantidades requeridas por los distribuidores

R

%* Arreglos para el transporte

R

% Madrgenes y recargos

R

% Arreglos de pago
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No se vislumbra ninguna campafia especificamente dirigida a este tipo de producto ya que
se trata de productos que vienen envasados en porciones y medidas para cada segmento de

mercado.

Normalmente se envasan y etiquetan con una “marca propia”, de los supermercados en que

se venden, ya que estos solicitan al proveedor que se les empaque bajo su marca.
Canales de comercializacion y distribucion

Los productos frescos, en general, se mueven por los intermediarios desde el origen hasta el
destino final, sea este “Food Service”3! o detallista. El flujo de este producto requiere una
serie de funciones realizadas por el intermediario (bodegaje, empaque, transporte y venta)
y proveen una serie de servicios a los clientes, desde la produccion y distribucidn, hasta las

finanzas.
Como intermediarios se tienen los siguientes ejemplos:
+*» Comerciante/broker

Grandes volumenes de productos, usualmente por carga de contenedor, estos comerciantes
raramente toman posesion fisica de los productos. Los brékeres venden productos a

distribuidores y son compensados por comisiones por la venta.
¢ Importador

Procesadores, mayoristas, comerciantes o brdkeres, pueden ser todos importadores. Esta
fuente intermediaria obtiene productos fuera del pais de origen y hace arreglos para él envié

de estos a los compradores finales.

Los arreglos por los cuales ellos toman responsabilidad incluyen todas las regulaciones de

importacion y aranceles.

31 Food Service es un tipo de mercado que involucra a toda una red de produccién y distribucién, no solo de
alimentos, sino también de equipos y servicios orientados a la atencién a restaurantes, comedores
institucionales y catering.
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*» Retailer3?

Es quien pone el producto a disposicion del consumidor final. Puede tratarse de

supermercados, restaurantes, hoteles, cruceros, etc.

32 Retail es un detallista o comerciante al por menor
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3.- Estudio Técnico
3.1.- Localizacion y Clima

El proyecto de inversidn se ubicara en el estado de Querétaro, en especifico en el municipio

de Amealco de Bonfil, Jacal la Piedad.

El terreno cuenta con los servicios basicos como: agua (potable y de riego), luz eléctrica,
teléfono y faciles vias de acceso. Para la instalacion de nuestro proyecto se dispone de una
hectdrea y 657 metros cuadrados (10,657 m?). De los cuales 20 metros cuadrados seran
usados para instalar una oficina en todo lo referente a la parte administrativa y en la cual se

espera que el proyecto genere empleos directos e indirectos.

El estado de Querétaro es uno de los estados que se localizan en la parte central de México
y el cual tiene como coordenadas geograficas “al norte 21°40°12”, al sur 20°00°54” de latitud
norte; al este 99°02°35”, al oeste 100°35'48” de longitud este” (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia e Informatica, 2017). El nombre de su capital es Santiago de
Querétaro, y representa el 0.6% de la superficie del pais, ademas el estado colinda al norte
con Guanajuato y San Luis potosi; al este con San Luis Potosi e Hidalgo; al sur con Hidalgo;
México y Michoacan de Ocampo; al oeste con Guanajuato. Tiene una poblacién de 2,368,467
habitantes, el 1.9% del total del pais, asi como una distribucidn de poblacién de 79% urbana
y 21% rural, el sector que mas aporta al PIB estatal es el comercio y aporta al PIB nacional un

2.3% (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica, 2017).

En relacion con su clima tenemos que, de acuerdo con el INEGI, el estado cuenta en su mayor
parte con un clima semiseco templado, asi como también con un clima semicalido
subhumedo con lluvias en verano y el clima templado subhumedo con lluvias en verano,
estos climas son los que predominan en Querétaro y en el lugar del proyecto de inversion
Amealco de Bonfil se encuentra enclavado en el clima templado subhimedo con lluvias en
verano, lo cual es dptimo para los requerimientos de una fruta como la frambuesa que
necesita un clima templado para poder fructificar y la localizacion del proyecto es ideal para

el cultivo de este tipo de bayas como son los frutos del bosque que ademas del clima

47

——
| —



templado, necesitan suelos profundos, fértiles y con buen drenaje ademads de cubrir ciertas

horas frio.

Mapa 1: Estado de Querétaro

:

Suanajuato

& capital
Limite estatal
Limite municipal

Estado de México

: Frzs INEGH
Fuente: Imagen obtenida de la pagina https://imagenestotales.com/mapa-queretaro-municipios/

Fuente:

El mapa 2, presenta una imagen del estado de Querétaro en la que se puede apreciar mejor
el tipo de clima que prevalece en el estado, y en el que predomina el clima semiseco

templado.

Mapa 2: Climas en Querétaro

Fuente: INEGI. Continuo Nacional del Conjunto de Datos Geograficos de la Carta de Climas Escala
1:1 000 000, serie Comision Nacional del Agua. Registro de Temperatura y Precipitacion. Inédito.
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Municipio de Amealco de Bonfil

Ill

El municipio de Amealco de Bonfil “se localiza al sur del estado de Querétaro, limita al norte
con los municipios de San Juan del Rio y Huimilpan, al sur y el oeste, con el estado de
Michoacdn; y al este con el Estado de México” (Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,

2021).

El municipio se encuentra a una altitud de 2,600 m Amealco tiene un clima estable; calido
subhumedo y humedo, con una temperatura media de 15° C. encinos, madrofios y pinos

rodean la regién, y una region fértil para la agricultura (Secretaria de Turismo, 2019).

Este municipio se encuentra a 45 minutos de San Juan del Rio, a una hora de la ciudad de
Querétaro, a dos horas de San Miguel de Allende, a dos horas y media de Guanajuato,

Pachuca o Toluca y a tres horas de la Ciudad de México.

La localidad de Jacal de La Piedad esta situada en el municipio de Amealco de Bonfil. En la
actualidad “hay 362 habitantes. En la lista de los pueblos mas poblados de todo el municipio
es el numero 51 del ranking. Jacal de la piedad estda a 2,463 metros de altitud”

(PueblosAmerica, 2021).

El pueblo de Jacal de la Piedad se localiza a 15.7 kildmetros en direccién Noreste de la
localidad de Amealco de Bonfil, la cual tiene la mayor poblacién dentro del municipio. Para
observar el emplazamiento de Jacal se presenta el mapa 3, en el que una estrella blanca nos

indica en donde se localiza la region de Amealco.

El clima de este municipio es el 6ptimo para la produccién de frambuesa, ya que se prefieren

climas templados o frios y el municipio tiene estas condiciones climatoldgicas.

Con respecto a su agricultura, en este municipio “el maiz se cultiva en abundancia, gracias a
suelos muy fértiles en el sureste. Ademas, se produce: frijol, haba, trigo, cebada y avena
forrajera” (Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2021). Asi como también en el
municipio se cultivan diversos arboles frutales como la manzana, ciruelo, pera y durazno en

huertos familiares.
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Mapa 3: Jacal de la Piedad (Querétaro Arteaga)

Fuente: mapa.pdf (amealco.gob.mx)

3.1.2 — Aspectos Socioeconémicos

La poblacién del municipio de Amealco de Bonfil, de acuerdo con el Censo Econdmico del
2020 de INEGI®3, fue de 66,841 habitantes (48.2% hombres y 51.8% mujeres), mientras que
la poblacién de Jacal de La Piedad era de 362 habitantes (53.6% mujeres y 46.4% hombres).

La poblacion econdmicamente activa en Amealco de Bonfil de acuerdo con el cuadro 9 fue
de 33,329 mientras que en Jacal La Piedad de 161 personas; la poblacién no
econdmicamente activa es de casi la mitad tanto en Amealco de Bonfil como en Jacal La
Piedad. Asi mismo, la mayor parte de la poblacién cuenta con servicios de salud y la mayoria

de las viviendas estan provistas de servicios domésticos como agua, drenaje y luz.

33 Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (inegi.org.mx)
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Cuadro 9: Aspectos Socioecondmicos del municipio de Amealco de Bonfil y Jacal la Piedad

Municipio de Amealco de Bonfil  Jacal de La Piedad

Poblacion Total 66,841 362
Poblacion Economicamente Activa 33,329 161
Poblacion No Economicamente Activa 16,364 113
Poblacion Ocupada 32,979 161
Poblacion Desocupada 350 0
Poblacion afiliada a servicios de salud 51,533 299
Poblacion sin afiliacion a servicios de salud 15,269 63
Total de Hogares Censales 17,122 96
Viviendas Totales 24,475 132
Viviendas que disponen de e.nergla elec.trlca, 13687 89
agua entubada de la red publicay drenaje
Viviendas que no disponen de energia electrica, 154 0
agua entubada de lared publica y drenaje

Fuente: Elaboracion propia con base con datos de INEGI Censo de Poblacién y Vivienda 2020 en:

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

En el afio 2020 los niveles de escolaridad en Amealco de Bonfil fueron: Primaria con cerca de
(14.9 mil o 35.1% del total), Secundaria con (15.9 mil o 37.5% del total), Preparatoria o
Bachillerato General con (7.17 mil o 16.9% del total) miles de personas y Licenciatura con

(2.62 0 6.16% del total) mil matriculados. (Beta Data México, 2022).

De acuerdo con SAIC3** las UE®® dedicadas al sector agricultura, cria, explotacién de animales
y aprovechamiento forestal (sector 11) en 2018 eran 24,37 a nivel nacional, lo que
representa el 0.5% de un total de 4,800.157 UE a nivel nacional. Los sectores que tuvieron
mayor representatividad en el pais fueron comercio al por menor con un 43.6%, otros
servicios excepto actividades gubernamentales con 14.20%, servicios de alojamiento

temporal con 13.27%, industria manufacturera 12.07% y servicios de salud con 4.08%.

A nivel estatal Querétaro contabiliza 81,224 (2019) UE de las cuales al sector primario
pertenecen 52 lo cual representa para el estado el 0.06% y de las cuales 9 son servicios
relacionados con la agricultura. Los sectores con mayores UE fueron el sector al comercio al
por menor con 33,923, seguido por servicios de alojamiento con 11,439 y otros servicios

excepto actividades gubernamentales con 11,076 respectivamente e industrias

34 Tabulados interactivo (SAIC) Censos Econdmicos 2019 (inegi.org.mx)
35 UE. Unidades Econdmicas
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manufactureras con 7,649 UE, y por ultimo servicios de salud con 4,259 UE como los mas

representativas en el estado.

En Amealco de Bonfil hay una UE relacionada con la agricultura, mientras que las unidades
econdmicas mas importantes para el municipio son: comercio al por menor con 646, sector
otros servicios con 200, industria manufacturera con 100, y por ultimo los servicios con 11

unidades econdmicas.

Esto nos permite comprender que Amealco de Bonfil es un lugar con grandes areas de
oportunidad para incrementar las UE relacionadas con la agricultura e incrementar la
competitividad del estado a través de la produccién de berries, la cual es un mercado

dominado por Baja California, Jalisco y Michoacan.

3.2.- Técnicas de Produccién
En el proceso de produccidon de frambuesas existen varias modalidades que difieren en la
intensidad. Las empresas grandes como Driscoll’s trabajan en una modalidad intensiva que
incluyen el uso de macro tuneles y variedades que son muy productivas, que se han

adaptado adecuadamente a las condiciones climatoldgicas del lugar.

El uso de macro tuneles permite proteger el cultivo de condiciones climaticas adversas como:

plagas, granizo, quemado del sol o viento, etc., asi como controlar la temperatura del cultivo.

Algunas empresas usan el método de rotacién de cultivos que es una modalidad intensiva.
En este, se rota® la planta todos los afios y se aspira a obtener rendimientos superiores al
promedio por hectarea, mientras que los que lo hacen de manera tradicional y mantienen la
planta durante varios afios obtienen en promedio de 8 a 10 toneladas por afio. Al producir
en la forma tradicional el costo de produccidn es inferior que si se realiza de manera

intensiva.

36 | a rotacidn es una técnica de agricultura tradicional que consiste en alternar a lo largo del tiempo distintos
cultivos en el mismo suelo (Procuraduria Federal del Consumidor, 2022)
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Para este proyecto de inversion se usaran macro tuneles por los factores antes mencionados
y se emplearan las variedades adecuadas como elementos importantes a considerar para el

resultado productivo deseado y rentabilidad del proyecto.

Los macro tuneles son las infraestructuras mas utilizadas para la produccion de frambuesa,

las caracteristicas de estos son de acuerdo con ODEPA3’:

Estructura normal de un macro tunel

X/
°e

Estructura de acero inoxidable

X/
°e

3.0 a 4.5 metros de altura

X/
°e

6 a 9 metros de ancho

X/
°e

Sistema continuo con naves conectadas entre si

X/
°e

Tres hileras de plantas por tunel, sobre camas separadas a 1.5 metros entre si

X/
°e

Sistema de conduccidn tipo espaldera

X/
°e

Duracion del plastico tres afos

De acuerdo con la FAO, la mayoria de los nuevos invernaderos estan equipados con
canalones que recolectan el agua de lluvia para después usarla en el riego, el agua
recolectada se almacena en depdsitos cavados en el terreno y cubiertos con un material de

plastico negro para hacerlos impermeables.
Ventajas de los macro tuneles

e Proteccidn de las plantas del clima adverso como: lluvias torrenciales, granizo, quema
de hojas debido a las altas temperaturas, plagas, etc.
e Mejora los rendimientos por hectarea lograndose cosechas entre 25% y 30% mas que

a cielo abierto

37 ODEPA. Oficina de Estudios y Politicas Agrarias que se localiza en Santiago de Chile
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Cuadro 10: Macro Tuneles

fijacion de plastico
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Fuente: Imagen obtenida de https://www.fao.org/3/58630S5/s8630s00.ht

e Pueden cosecharse variedades que no requieran horas frio
e Mejora la calidad y el tamafio de la fruta
e Extension del periodo de cosecha

Desventajas de los Macro Tuneles

e Altos costos en la inversién inicial

e El ambiente dificulta la proliferacidon de insectos benéficos para el cultivo, por lo que
la polinizacién puede llegar a ser un reto

e El desgaste del material

e La humedad y temperaturas altas favorecen la existencia de hongos o plagas

El usar esta técnica de produccidn bajo tunel implica toda una serie de elementos adicionales
en la cual el manejo sea mas intenso puesto que el ritmo de crecimiento de la planta serd

mucho mas rapido y por lo tanto requiere una mayor atencion y cuidado.

El tiempo que requiere un cultivo se mide por su ciclo productivo y en el caso de la frambuesa

bajo esta modalidad “el ciclo productivo convencional se desarrolla en un periodo de 24 a
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30 meses, donde basicamente se obtienen 1.5 producciones por aio o cuatro producciones

al final de los 30 meses” (Bascope Andrés, 2013).

Cuando se cultiva bajo macro tunel, ODEPA nos menciona que existen dos fechas de inicio
del ciclo productivo, una es en primavera y la otra a finales de verano, esto implica que las

fechas de produccidn sean distintas entre ambas.
Se describen a continuacion los pasos esenciales para la instalacién del cultivo:

1) Fumigacién y Preparacién de suelo
En este primer paso el suelo es la principal materia prima para los cultivos, es por ello, que
el buen cuidado de este es muy importante, lo cual inicia con una desinfeccidn del suelo para
tener buenos cultivos. La desinfeccién de suelos es una técnica que consiste en la
descomposicion de materia orgdnica bajo condiciones de alta temperatura y la produccién
de sustancias volatiles, asi como la generacidon de condiciones de anoxia3®, dicha condicién

es extrema para los patdgenos y no pueden sobrevivir en ella.

Los procesos de desinfeccion de suelos se llevan a cabo mediante diferentes procesos. Los

mas utilizados actualmente de acuerdo con (Tlaloc Rey, 2022) son los siguientes:

+¢ Solarizacién: Consiste en acolchar el suelo, en estado humedo, con plastico
transparente y fino durante los meses de mayor temperatura y radiacion solar. Al
cubrir el suelo, se consigue aumentar la temperatura de este. Durante este tiempo,
el invernadero debe permanecer cerrado para conseguir alcanzar las temperaturas
objetivo.

+» Biofumigacion: Técnica de desinfeccion que consiste en aplicar una cantidad
abundante de materia orgdnica al suelo y utilizar los gases resultantes de la
descomposicion de esta para el control de patégenos de suelo. La materia organica
utilizada puede ser de origen animal o vegetal. Por un lado, cuando el estiércol se

descompone libera amoniaco y si la materia organica es de origen vegetal, la

38 Anoxia. Ausencia total de oxigeno en los tejidos.
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liberacion es de isotiocianatos (los restos de cosecha son de cruciferas), amonio y
fenoles.

+* Biosolarizacion: técnica, que combinando la solarizacion y la biofumigacion, el cual
consiste en alcanzar temperaturas superiores a las conseguidas como la solarizacion
clasica y acumular una mayor cantidad de gases bajo cubierta.

¢ Vapor de agua: este sistema de desinfeccion del suelo tiene una eficacia probada en
la eliminacion de la mayoria de los pardsitos. Suele aplicarse a una profundidad
variable, en funcion del sistema que se utilice, aunque a profundidades elevadas
puede ocasionar la destruccién de los nutrientes del suelo. La efectividad de este
método es superior en los terrenos secos, razon por la cual hay que evitar regar antes

de la aplicacion de la desinfeccion mediante vapor de agua.

El objetivo de estas acciones es eliminar o, en su defecto, reducir la poblacién de patdgenos
como bacterias, hongos, nematodos y malas hierbas que habitan en el suelo afectando a la
produccién y en la cual se utilizara la técnica de biofumigacion, lo que permitira tener un
suelo mas nutritivo. Para proseguir con la preparacion del suelo en la cual se usaran
diferentes equipos como: arado subsolador, vertedera, rastra de discos, maquina niveladora

y surcadora.

2) Preparacién de Camas de Plantacidn
Se prepara la tierra la cual se necesita hacer una cama a lo largo del surco. Para ello se inicia
con el arado de subsoleo®® de manera profunda sobre la tierra para hacerla mas suelta y sin
que queden terrones y piedras y liberarla de impurezas. Después se debe barbechar® el
terreno y seguir con el rastreo que es el rompimiento de hasta 25 cm de profundidad, de los
terrones grandes que quedan después del barbecho, esto se realiza con la rastra de discos,
seguido de esta accidén surge la nivelacién, con la nivelacién se conseguira una cama de
siembra pareja que evita la acumulacién de agua en algunos sectores y déficit en otros para

posteriormente realizar un surcado*! de aproximadamente 60 cm de altura y la distancia

39 Subsoleo, operacién que rompe el suelo sin voltearlo ni cambiarlo de posicién a profundidad de hasta 80 cm.
40 Barbecho, operacién de cortar, romper y voltear el suelo a profundidades de hasta 30 cm.

41 surcado, operacién que forma bordos paralelos de tierra sobre la superficie del terreno.
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entre camas serd entre 1.5 a 2 metros para obtener tres hileras por tunel. Al mismo tiempo
se instala el sistema de riego que para el proyecto el sistema serd el de goteo para garantizar

la humedad del suelo y hacer mas eficiente el uso de agua.

3) Plantacién
La plantacidn ocurre después de preparar las camas y se plantan los bulbos con sus raices a
una distancia que normalmente va de 60 cm a 1 metro sobre la hileray 3 metros entre hileras
para favorecer la ventilacién y en donde se usaran aproximadamente entre 7,000 a 13,000
plantas por hectdrea. Posteriormente se instalara el sistema de conduccidn en espaldera,*?
gue le permitird dar soporte a la planta que crecera vigorosamente durante el primer afio
qgue es cuando crece el primocane que es un “tallo bienal tipico del rubus y que, no tiene
capacidad de floracién y precede al floricane. En el segundo afio de crecimiento, el tallo es
llamado un floricane, que florece, da fruto y muere en este segundo afio” (Department of

Agriculture U.S, 2021).

Los primocanes seran conducidos en espaldera con alambres de 1.5 metros sobre el suelo. Y
posteriormente se seleccionaran los floricanes que son los que daran fruto y se ataran al
sistema de conduccion. ODEPA nos menciona que existen dentro de los sistemas de

conduccién en hilera dos que son de los mds usados:

a) El sistema de seto (Hedgerow System)

b) El sistema de hilera formacion en arco (Hill System)

El sistema que sera usado en el proyecto serd el sistema Hedgerow que es la formacion de
setos que es el método que mas se utiliza en los huertos por su facilidad de cosecha a mano;
una de las ventajas de este sistema es que permite facilitar la recoleccion de la fruta,
mientras que su desventaja es que se eliminan yemas floricanes, que son ramas con fruta
para que la planta no tenga demasiada densidad, permitir una mejor aireaciéon y que no

exista mucha competencia entre los brotes por los nutrientes.

42 Espaldera es un sistema de soporte fundamental que permite aumentar la densidad de siembra y ademds
previene de enfermedades en forma mecanica
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Cuadro 11: Sistema de Conduccién en Hilera

o

l
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Sistema de Conduccién en Hilera. A Hill System y B Hedgerow System.

Fuente: Imagen obtenida de la oficina de estudios y politicas agrarias (ODEPA). Realidad
productiva de la frambuesa EE. UU y México.

Mientras que, el sistema en formacidon en arco (Hill System) permite obtener mejores
rendimientos por el hecho de que no hay despuntes, sino que todas las yemas se amarran al
alambre y todas las ramas floricanes producen fruto. Su desventaja es que incrementa el

consumo de mano de obra y por lo tanto los costos.

4) Instalacion de Tuneles
Al terminar la plantacién y el sistema de conduccion en espaldera, se continua con la
instalacion de los tuneles, que son estructuras metalicas que tienen entre 3 y 10 metros de
ancho, y entre 2 y 4 metros de altura que sirven para la proteccion de la plantacién. Al cabo
de unas semanas se instalara el plastico el cual puede ser de polietileno o de una malla
especifica. El plastico se colocard solamente en la parte superior dejando las laterales

totalmente ventiladas, el polietileno lo mas comun para berries, tendra una duracidn de una
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campafia®® algunos productores recortan el plastico a medida que crece la planta para lograr

una mejor ventilacién.

5) Aplicacién de Fertilizantes
La fertilizacion se realiza aplicando fertilizantes organicos y quimicos de forma mensual. El
tipo de abono quimico es completo ya que también cuenta con microorganismos que son
antagodnicos a la mayor cantidad de agentes patdgenos, lo cual asegurara una buena

disponibilidad de elementos fertilizantes a las plantas en cultivo.

6) Labores de Poda

Este proceso se divide en tres operaciones

a) Eliminacion de los ramos que han fructificado
b) Eliminacion de los rebrotes demasiado débiles o los excesivos en numero

c) Rebaje de los rebrotes destinado a producir la nueva cosecha

Cuando la frambuesa ha alcanzado la forma de un arbusto, y después de haber eliminado los
vastagos que ya hayan dado fruto, se eligen los seis mas vigorosos eliminando el resto y
despuntando la mitad muy largo y la otra mitad muy corto, de esta manera se conseguira
una fructificacidon escalonada por medio del cual podrd equilibrarse la vegetaciéon con la

produccidn de fruto, lograndose una cosecha continua durante todo el afio.

7) Abono
Una plantacién de frambuesa agota el terreno y por esto, pasados ocho o diez aifos conviene
a veces arrancar las plantas. Se necesita siempre un fuerte abonado de plantacidn y otro de

conservacion, con abonos artificiales.

43 Campafia se refiere al periodo de 12 meses, desde el comienzo de una nueva cosecha, durante el cual se
comercializa un producto

( )
1 *° J



Son indispensables abonos frecuentes y el uso de pesticidas y fungicidas. Es importante
siempre contar con nitrégeno, potasio y fosforo para un buen crecimiento de la planta y

produccidn de los frutos.

8) Riego
El riego se realizara mediante el sistema de goteo, el cual serd ligero pero constante durante

todo el afio, ya que la frambuesa tiene una gran evaporacion y transpiracion.
9) Cosecha

Se cosechard el fruto cuando este bien maduro y haya perdido toda su acidez. La frambuesa
debe tener una coloracién brillante, roja y una consistencia suave al tacto. Cuando la

frambuesa esta en el momento justo de su maduracion se separa facilmente del receptaculo.
10) Empaquetado

Una vez realizada la cosecha o recoleccidn de la fruta, se empaqueta en los clamshell con
capacidad de 170 gr. Estas se colocaran en cajas de cartdn con capacidad para 24 clamshell,

los cuales seran puestos inmediatamente a la camioneta con sistema de enfriado.
11) Transporte

Se cuenta con una camioneta con sistema de enfriamiento con la cual se realizara los

despachos de las cajas de frambuesa a nuestros clientes en forma semanal.
12) Entrega al cliente

Como ultimo paso se realiza la entrega a nuestros clientes, por medio de entregas semanales

de acuerdo con el cronograma de pedidos que manejen.

La época de siembra y cosecha que utilizaremos sera la propuesta por FIRA, a fines de

primavera, es decir en junio.

3.3.- Ingenieria del Proyecto

En esta seccidn se revisan las tecnologias disponibles para el proceso, asi como los costos en

gue se incurre en cada etapa de la puesta en marcha del proyecto.
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3.3.1.- Proceso de Produccion y Empaque

La forma de empaque de la frambuesa sera en Clamshells** de 170 gr., que es la forma de

presentacidon mas adecuado para este tipo de fruta.

De acuerdo con FIRA* el rendimiento promedio de toneladas por hectarea es de 13.26
toneladas, cada planta da 100 frutos anuales aproximadamente y cada fruto pesa 5 gramos,
cada planta dara aproximadamente 500 gramos anuales, con la siembra de las 13,000
plantas y con una produccién de 500 gramos por planta se llega a la capacidad de produccién

de 6,500,000 gr. anuales (65 toneladas).

Asimismo, con las estimaciones del cultivo por hectarea se calcula la producciéon de 541,667
gramos (5.42 tons.) mensuales. El producto predefinido consiste en Clamshells de 170
gramos y bajo en estas condiciones, se estima la siguiente cantidad de Clamshells (unidades)

producidas por mes:

Cuadro 12: Produccién Mensual

Produccion Mensual

Gramos Unidades*
Capacidad Instalada Mensual 541,667 3,186

*Unidades = Clamshell de 170 gramos
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FIRA

3.3.2.- Maquinaria y Equipo
La maquinaria y equipo como el macro tunel, sistema de riego y la camioneta se adquiriran
en su totalidad, asi como los instrumentos de trabajo: azadén, pala, pico, cultivadores, etc.
ya que nos ayudaran en las labores culturales*® del cultivo, a excepcién de equipos como el
arado subsolador, vertedera, rastra de discos, surcadora y la niveladora ya que estos equipos

se arriendan, y solo servirdn para la preparacién del terreno y las camas.

44 Clamshell: es un empaque de plastico termo formado con dos lados conectados por una bisagra o un sello.

45 FIRA. Fideicomiso Instituido en Relacidn con la Agricultura.

46 Labores culturales. Son aquellas actividades de mantenimiento y cuidado que se llevan a cabo durante toda

la produccién de cualquier tipo de planta. ( \
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3.3.2.1.- Maquinaria y Equipo Agricola (Herramientas)

El principal activo sera el macro tunel que como se vio antes nos permitira proteger el cultivo
de las inclemencias del tiempo, el cual se obtendra en su totalidad y sera el activo mas
costoso del proyecto, sus caracteristicas principales son: marca SHI Soluciones, modelo
macro tunel reforzado, con material galvanizado anticorrosivo, para evitar infecciones,
ademas contara con un plastico ajustado a las necesidades del proyecto y tendra malla anti
afido polietileno de alta densidad en laterales y frontales para cortinas de ventilacién, con

malacates manuales y un acceso con puerta corrediza, con previa desinfeccién del operador.

La camioneta que se utilizara sera una de uso del afio 2010 marca Nissan modelo NP300T,
con motor de 2.5 Diesel, con tipo de carroceria Pick-up, transmisién manual, de 2 puertas,
con 134,000 km y viene con caja seca de 4x2, como ya se menciond se comprara para la
camioneta el sistema de refrigeracion modelo TR300T el cual nos permitira tener una

temperatura de 7° ¢, lo cual es lo recomendado para las frambuesas en su transporte.

El sistema de riego que se instalara en el terreno sera un sistema de riego por goteo que nos
permitira optimizar agua y que mantendra con cierta humedad el cultivo que requiere tener

constante humedad sin encharcar.

Las herramientas de cultivo que incluyen (azaddn, cortador de maleza, cultivador, pico, pala,
rastrillo. Etc.) se adquiriran en su totalidad por ser esenciales en el manejo de las labores
culturales de la hectdrea. El terreno que se propone para esta plantacidon es propio, sin

embargo, se cuantifica para efectos de la inversién del proyecto.

En el cuadro 13 se resume la maquinaria y equipo agricola necesarios para la puesta en

marcha del proyecto.

El terreno en el que se llevara a cabo el proyecto, mide 10,657 M?, se utilizaran 10,000 m?
para la plantacién de frambuesos, y en los restantes 657 m? se construird una oficina de 20

m? que en la que se realizaran las labores administrativas del proyecto.
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Cuadro 13: Maquinaria y Equipo Agricola (herramientas)

Magquinaria y Equipo Agricola (herramientas)

Tipo de activo Cantidad Precio Unitario
Macrotunel 1 S 480,000.00
Camioneta Nissan NP300 2.5 Tdi Pick-up 1

Ac4x4 Mit S 143,000.00
Sistema de Riego 1 S 110,000.00
Sistema de Enfriado Camioneta TR300T 1 S 63,252.00
Herramientas de Cultivo 1 S 15,282.00
Terreno (metros cuadrados) 10,657 S 32.84

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de segunda mano. Amazon, Home Depot,
Mercado Libre y Trupper

3.3.2.2.- Insumos

Los insumos son todas las materias primas utilizadas para producir nuevos elementos, son
bienes que se emplean en la realizacién de otros bienes, pero que deben emplearse con
otros y son interdependientes entre si para lograr la produccién del bien; siempre estan

destinados a la elaboracidn de otros productos y no se consumen directamente.

Los insumos necesarios para la plantacidon y que son de vital importancia en el proceso
productivo de las frambuesas, se encuentran referidos en los siguientes cuadros
relacionados con la etapa del proceso de produccién en el que se emplean, y gracias a los
cuales podremos obtener un producto acorde con las especificaciones de calidad que

requiere el mercado, ademads de ayudar a evitar plagas.

El cuadro 14 muestra los insumos necesarios para la preparacion de la tierra, previo a la
siembra de las plantulas de frambuesa, en las cantidades requeridas para la extension de

una hectdrea que se planea en el proyecto.

Los productos que seran aplicados en la siembra de las plantas se presentan en el cuadro 15,
estos le permitiran adaptarse a las plantas y crecer con mayor rapidez a sus frutos

(frambuesa).
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Cuadro 14: Preparacién del Terreno

Preparacion del terreno

Item Cantidad Precio
(%)
Cintilla Calibre 6000 (rollo) 7 S 15,785.50
Plastico para Acolchado (rollo) 7 S 12,761.22
Instalacion Sistema de Conduccion 1 S 10,749.00
Arado Subsuelo (maquila) 1 S 10,000.00
Acolchado y Colocacion de Cintilla 1 S 4,500.00
Barbecho (maquila) 1 S 1,500.00
Desinfeccion del suelo 1 S 1,200.00
Rastreo (maquila) 1 S 1,200.00
Nivelacion (maquila) 1 S 1,000.00
Surcado (maquila) 1 S 700.00

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 15: Siembra

Precio
Item Cantidad (S)
Busan 30 (benzotiazol 30%) (Lt.) 4 S 829.50
Composta (1,000 kg) 4 S 675.00
Lorsban 3% (20 kg) 20 S 370.00
Glumix (20 kg) 20 S 25.80
Planta de Frambuesa [1] 13000 S 16.33
Triple 17_2 (kg.) 1000 S 6.00

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de segunda mano. Agrisolucion y Mercado
Libre y Planasa.’

Las plantulas de frambuesa seran adquiridas de la empresa Fresh Kampo, la cual esta
licenciada con la companiia Planasa que tiene derechos sobre algunas variedades de berries
y en especifico sobre la frambuesa variedad Adelita, para la que cuenta con la exclusividad
de su representacion y propagacion en el pais, asi como para la venta de sus frutos®. Se
selecciond esta variedad por ser la mas adecuada a las condiciones climaticas y de suelo de

la zona del proyecto; es un cultivo de habito perenne que puede durar hasta 10 afios, aunque

47 El concepto sefialado en [1] se refiere al precio de la plédntula de frambuesa ofrecida por Planasa a $0.80
USD. al tipo de cambio consultado el 29/abril/2022 en $20.567 en el Diario Oficial de la Federacién.
48 Ello implica que por contrato Planasa comprara al proyecto la totalidad de su produccién.

( ]
L )




diversos estudios sugieren renovacion en el corto plazo sugiriendo un recambio de plantas

cada 5 o 6 afios.

La fertilizacidon del suelo es de vital importancia ya que de esta dependera obtener buenos
rendimientos y para lo que se necesitaran ciertos nutrientes los cuales se presentan en el
cuadro 16. Los productos necesarios para la fertilizacién de la tierra se aplicardn de manera
constante ya que esto ayuda a las plantas a desarrollarse de manera dptima y alcanzar la

productividad planeada para el proyecto de inversién.

Cuadro 16: Fertilizacion

Fertilizacion

Producto Cantidad Pr(esc)lo
Ultrasol 13-40-13 (25 kgs) 9 S 1,691.00
Ultrasol nks 12-00-46 (25 kgs) 13.11 S 1,600.00
Solub 21 (25 kgs) 15.01 S 950.00
Calcinit (25 kgs) 15.98 S 560.00
Fermil (kilo) 3 S 350.00
Ultrasol Magnit (paq. 3 kgs) 1.21 S 295.00
Crecento (litro) 97.97 S 160.00

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de segunda mano. Agrisolucion y Mercado
Libre.

Los insumos para el control de plagas, malezas y enfermedades se listan en el cuadro 17. Las
plagas como: araiia roja, mosca blanca o pulgones pueden afectar al cultivo de frambuesa,
€S por eso que se requerirdn insumos para su prevencion. Asimismo, para evitar las malezas
que puedan competir por los nutrientes del suelo en deterioro de la frambuesa y/o prevenir

enfermedades como hongos que debiliten la plantacion.
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Cuadro 17: Control de plagas, malezas y enfermedades

Control de Plagas, Malezas y Enfermedades

Producto Cantidad Pr(e$c;|o
Exalt (litro) 0.8 S 3,399.00
Elevat (paq. 1 kg) 4 S 2,895.00
Militant (paq. 1kg) 0.9 S 2,690.00
Acramite 50 ws (paq. 500 gr) 2 S 2,400.00
Endorse wdg (paq. 500 gr) 0.8 S 1,920.00
Rovral 50 ph (paq. 1 kg) 0.5 S 1,800.00
Impide (garrafa 10 Its) 1.8 S 1,700.00
Acaritouch (litro) 3.75 S 1,550.00
Mustang ew (litro) 2.25 S 1,209.00
Scala (litro) 0.5 S 1,100.00
Malathion 1000 (litro) 0.75 S 677.00
Regalia maxx (litro) 0.5 S 585.00
Concord 100ce (960 ml) 0.5 S 530.00
Piretro (litro) 1.74 S 460.00
Rescate 20ps (paq. 100 gr) 0.4 S 425.70
Nimicide 80 (litro) 1 S 380.00
Multiader b (litro) 2.8 S 230.00
Talstar (240 ml) 2 S 206.70

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de segunda mano. Agroestime,
Agrisolucion, Celuzag, Mercado Libre, Ragro, Vinde, Grupo Conagro

3.3.2.3.- Mano de Obra Directa e Indirecta

La mano de obra directa son todos los trabajadores que directamente realizan la
transformacién de insumos y materias primas para convertirlas en bienes y servicios; la mano
de obra indirecta son aquellos trabajadores que dan apoyo o realizan tareas de direccion en
la actividad productiva, pero no participan directamente en el proceso de produccién. A
continuacion, se presenta el cuadro 18 con la mano de obra directa que serd fundamental

para el proceso productivo.

Cuadro 18: Mano de Obra Directa (Personal)

Personal

Operativo No. Sueldo/Mes
Ingeniero Agricola 1 S 12,000.00
Trabajador Agricola General S 7,800.00
Asistencia Técnica 1 S 5,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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El personal en la mano de obra directa sera un ingeniero agricola que orientarad y supervisara
las actividades a realizar dentro del cultivo. Se contard con cuatro trabajadores agricolas que
tendran actividades como fertilizar, aplicar los insecticidas, poda y deshierbe; y, ademas, se
contara con un asistente técnico que se encargara principalmente del buen funcionamiento
del sistema de riego por goteo. Todos los salarios considerados incluyen la carga social
(aguinaldo, prima vacacional, seguridad social, IMSS). El personal que apoye en las labores
de cosecha de la frambuesa se contratara de manera temporal solamente durante la época
de la recoleccién del fruto. Los salarios que perciban estos trabajadores también contaran
con seguridad social. Cada temporada de recoleccidn, se contratard una cuadrilla de 20
trabajadores eventuales que ademdas de cosechar las frambuesas, seleccionaran y

empacaran la fruta.

La mano de obra indirecta (ver cuadro 19), que tendra el proyecto si bien no participa
directamente en el proceso productivo, su presencia es indispensable en las labores
administrativas y de ventas, asi se contard con encargado administrador de la plantaciéon y

un chofer de ventas.

Cuadro 19: Mano de Obra Indirecta

Administracion y Ventas

Encargado /Administrador 1 S 16,000.00
Chofer/Ventas 1 S 10,000.00

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.2.4.- Mobiliario, Eqg. Oficina e Insumos

Para el correcto funcionamiento de proyecto se construird una oficina de 20 m? que serd
destinada para todo lo referente a la administracion del proyecto y en la cual se requerira de

mobiliario, equipo de oficina e insumos (papeleria).

El cuadro 20 nos describe los equipos necesarios para las labores administrativas del

proyecto.
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Cuadro 20: Mobiliario, Equipo de Oficina e Insumos (Papeleria)

Mobiliario, Equipo de Oficina e Insumos (Papeleria)

Descripcion Cantidad Costo Unitario(S)
Computadora de escritorio HP Slim 1 S 10,999.00
Impresora Epson Ecotank L121 1 S 3,399.00
Escritorio para Oficina Red Top 1 S 3,299.00
Archivero Office Designs 2 S 2,299.00
Camara de Seguridad EZVIZ C3W EZGUARD 1 S 1,481.40
Silla de Oficina Office Depot 1 S 1,399.00
Papeleria 1 S 1,378.00
Instrumentos de Limpieza 2 S 894.49
Gastos Instalacion Camara de Seguridad 1 S 600.00
Telefono Alambrico Select Sound 1 S 399.00
Extintor de 2 kg Recargable Polvo Quimico Abc 1 S 399.00
Silla de visita 4 S 295.00
Botiquin de Primeros Auxilios 1 S 289.00

Fuente: E.propia datos de 22.mano,Amazon,Famsa,Walmart,Mercado libre y Office Depot.

Los gastos administrativos, son aquellos que se originan en el funcionamiento a nivel
administrativo de la empresa, los cuales se presentan en el cuadro 21

Cuadro 21: Gastos Administrativos

Gastos Administrativos

Concepto Cantidad Servicio Mensual
Servicio de Internet 12 S 349.00
Servicio de Luz* 12 S 277.76
Imprevistos 12 S 400.00
Servicio de Limpieza 12 S 2,000.00
Agua* 12 S 113.77

Fuente: Elab. propia, datos de segunda mano, Telmex, CFE, Der.suministro de agua®.

Los costos operativos son aquellos en los que se va a incurrir para realizar la principal
actividad productiva de la empresa y se presentan a continuacién en el cuadro 22.

Cuadro 22: Costos Operativos

Costos Operativos

Concepto Cantidad |Servicio Mensual
Energia Electrica Sistema de Riego 12 S 2,500.00
Cuota Riego de Agua 12 S 500.00
Renta de Sanitarios 1 S 10,000.00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FIRA, 2022, Saniproof, CFE.

%9 Los conceptos sefialados con * son estimaciones en base a los datos extraidos del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y el Gobierno de México.
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En relacién con la cosecha, seleccidon y empaque, se ocupardn clamshell, bandejas de cartén
y cajas de cartdn grandes que servirdn para su transporte, asi como los empacadores que
etiquetardn y mantendrdan registros de lo que han empacado.

Cuadro 23: Cosecha, Selecciéon y Empaque

Cosecha, Selecciéon y Empaque

Articulo Unidades Costo Unitario (S)
Clamshell 95,647 S 0.62
Caja de carton para clamshell 2,657 S 6.87
Caja de carton grande 106 S 12.28
Empacadores 20 S 7,800.00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Mercado Libre, Aliexpress

Los activos diferidos, relacionados con los gastos que se pagan por anticipado. En primer
lugar, se realizard un desembolso, luego a medida que se emplean o consumen los recursos,
se van anotando como gasto. Por tanto, figuran en el activo. El cuadro 24 contiene los activos

diferidos

Cuadro 24: Activos Diferidos

Activos Diferidos

L . Costo
Descripcion Cantidad ($)
Seguro Agricola Frambuesa 1 S 13,699.00
Licencia Municipal de Funcionamiento 1 S 785.00
Pago Constitucion Empresa 1 S 8,513.77

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Tesoreria Municipal de Amealco de
Bonfil, FIRA

3.4.- Aspectos legales y Administracidn del proyecto
3.4.1.- Aspectos Legales
Constitucion de la Empresa

Para poder constituir la empresa en la que se realizara el proyecto, se llevan a cabo los
siguientes pasos (Gobierno de México, 2022).

v’ Autorizacién de uso de denominacion

v’ Constitucion de la sociedad

v' Aviso de uso de denominacion

v' Inscripcién al registro publico de comercio
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v' Inscripcién al registro federal de contribuyentes

v’ Alta patronal al IMSSS

v' Inscripcién ante los demas organismos requeridos (permisos estatales o municipales
que sean requeridos conforme al objeto de la sociedad)

La autorizaciéon del uso de denominacién se tramita en linea ante la Secretaria de Economia,
gue faculta a un solicitante para hacer uso de una denominacién o razdn social, su costo es

gratuito.

Se elabora el acta constitutiva de la empresa con la ayuda y ante la fé de un notario o
corredor publico. En este documento se establecen los aspectos legales generales y
particulares de la empresa (como objeto social, capital social y normas de funcionamiento).

deben firmarlos todos los socios. El costo es de $15,000.

Hacer el aviso de uso de denominacién social. El funcionario que haya llevado a cabo la
constitucion de la sociedad dara a conocer a la Secretaria de Economia la informacion de las
personas que se han asociado para crear la nueva empresa y el nombre que usaran para que
otras no lo utilicen, su costo es gratuito. Para registrar un nombre comercial para labores de
mercadeo, se debe hacer ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) que
tiene un costo de $2,813.77 y una vigencia de 10 afios (Secretaria de Economia - IMPI

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, 2022).

Inscribirse en el registro publico de comercio (RPC) (Secretaria de Economia, 2022). Esta
institucion a cargo de la Secretaria de Economia se encarga de vigilar y proteger a las
empresas. Es necesario pagar los derechos de inscripcidn, el precio de este tramite varia

entre $300 y $700.

Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes, mediante el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT). Este tramite se realiza ante el SAT e identifica a la empresa como persona

moral, su costo es gratuito (Gobierno de México, 2022).

Registrarse ante el IMSS. Aunque al inicio, los Unicos trabajadores de la empresa sean los

socios fundadores, es necesario registrarse ante el IMSS para informar sobre la contratacion
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del personal. No hacerlo puede ocasionar multas ante esta institucidn, su costo es gratuito

(Gobierno de México, 2022).

La licencia municipal de funcionamiento que se expedira serd en la direccidn de finanzas del

municipio de Amealco de Bonfil.

La figura legal que conformara la empresa sera la de una empresa con personalidad juridica

I”

bajo el titulo “Sociedad de Produccion Rural” el cual de acuerdo con el Registro Agrario
Nacional (RAN), las sociedades rurales son aquellas asociaciones conformadas por sujetos de
derecho social, con la finalidad de coordinar actividades productivas, de asistencia mutua y

comercializacién en sus nucleos agrarios (Registro Agrario Nacional, 2018).

Asimismo, de acuerdo con el RAN estas sociedades al obtener la personalidad juridica
pueden establecerse como empresas especializadas en el aprovechamiento de los recursos

naturales o la prestacion de servicios en sus nucleos agrarios.

Al momento de haber obtenido el registro estas sociedades pueden acceder a los programas
sociales de los gobiernos sea federal, estatal o municipal y por otro lado se les facilita la

obtencidn de créditos para impulsar proyectos que generen empleos.

De acuerdo con el titulo cuarto, art. 108, de la ley agraria “los ejidos y comunidades podran
establecer empresas para el aprovechamiento de sus recursos naturales o de cualquier
indole, asi como a la prestacion de servicios. En ellas podran participar ejidatarios, grupos de
mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados y pequefios

productores” (Registro Agrario Nacional, 2018).
En el articulo se menciona también que existen 4 diferentes tipos de sociedades rurales:

1. Uniodn de Ejidos o Unidn de Ejidos y Comunidades: se pueden integrar por mas de dos
ejidos o comunidades.

2. Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC): podran constituirse por dos o mas
ejidos, comunidades, uniones de ejidos o comunidades, sociedades de produccién
rural o uniones de produccion rural.

3. Sociedades de Produccién Rural (SPR): se constituyen por dos o mds personas fisicas.

4. Unién de Sociedades de Produccion Rural (USPR): dos o mas sociedades de
produccidn rural podran constituir uniones con personalidad juridica propia.
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Y la sociedad que se utilizara sera la ya mencionada Sociedad de Produccién Rural; los
documentos necesarios para la inscripcion del acta constitutiva de una Sociedad de
Produccién Rural ante el RAN (Registro Agrario Nacional, 2018) son:

I. Formato de solicitud (original)

[I. Acta constitutiva que contenga los estatutos, los datos correspondientes al permiso
de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) o la Secretaria de Economia (SE) y
acreditacion del representante legal, otorgada ante fedatario publico (original)

Ill.  Constancia de inscripcidn en el Registro de Crédito Agricola o en el Registro Publico
de Comercio, en el caso de que no lo sefale expresamente la documental publica
(original)

IV. Permiso de la SRE o SE (original)

V. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), de cada uno de los socios (original)
VI. ldentificacion oficial vigente del solicitante (original y copia)

El costo es gratuito y se realiza en la oficina delegacional del RAN en el Estado de origen.
Permisos y Licencias
Licencias
En relacion con la licencia se expedira ante el municipio de Amealco de Bonfil una Licencia
Municipal de Funcionamiento en la direccién de finanzas del municipio y el trdmite nos
permitird realizar actos de comercio, el tramite es presencial y los documentos que se deben
presentar son en la Secretaria de Finanzas del municipio son los siguientes:
+¢+ Copia de comprobante de domicilio
+* Copia de identificacién

+¢ Copia de registro federal de contribuyentes
+¢ Factibilidad de Giro Dictamen de Uso de Suelo

Tiene un costo de $785 realizar el tramite y el sustento legal para su cobro lo realiza la Ley
de Ingresos del Municipio de Amealco de Bonfil, con fundamento juridico-administrativo el
tramite lo realiza la Ley del Reglamento de Comercio y Ley de Ingresos (Gobierno Municipal

de Amealco de Bonfil Querétaro, 2022).

Asimismo, existen reglas en lo referido a la inocuidad y sanidad y calidad agroalimentaria

gue es tratado por la SENASICA, érgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de
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Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), el cual entre sus funciones estd el prevenir el ingreso

al pais de plagas y enfermedades que afecten al sector agroalimentario de México.

Se tramitara ante la SENASICA un certificado llamado “Certificado de Reduccién de Riesgos
de Contaminacidn” SRRC (Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria,

2022).
La certificacion se da bajo las siguientes modalidades:

+¢ Certificado de SRRC de cumplimiento de las Buenas Prdcticas Agricolas

¢ Reconocimiento de SRRC de cumplimiento de las Buenas Practicas en Empaque de
los vegetales en Campo

¢ Reconocimiento por la aplicacidn del Buen Uso y Manejo de Plaguicidas

¢+ Reconocimiento de las Buenas Practicas Agricolas en la actividad de Cosecha

Permiso
La plantula de frambuesa se adquirira con Fresh Kampo, que es una empresa que esta
licenciada con Planasa (Plantas de Navarra, S.A.) la cual es una organizacién que reune varias
empresas con sede en Valtierra, Navarra, Espafia y la cual produce arandanos, fresas,
frambuesas, etc. y que tiene presencia en varios paises como Chile, Francia, México o
Polonia, y produce variedades uUnicas como la frambuesa Adelita o Lupita, en nuestro
proyecto de inversion se adquirird la variedad Adelita®® que es una variedad exclusiva de
Planasa y que la empresa Fresh Kampo nos permitira utilizar mediante un convenio entre
empresas. Esta variedad es de buen tamafio, color, sabor y por supuesto su larga vida de
anaquel lo que permitira tener mas tiempo en buenas condiciones y soportar el transporte

en viajes largos.
3.4.2.- Administracion
Mision

La empresa Baya-Mex producird las mejores frambuesas frescas de la regién ofreciendo altos

estandares de calidad. Nuestro compromiso como empresa esta en el hecho de que

%0 Ficha técnica: Planasa-Innovation in plant varieties frambuesa Adelita es una variedad obtenida por
Planasa, cuenta con exclusividad de su representacién y propagacion en México. A nivel comercial es su
noveno ciclo de produccién en el pais.
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aspiramos a ser el detonante en la region en lo que respecta a la produccién de frambuesas
y crear las fuentes de empleo permanentes y de alta calidad que el municipio de Jacal de La

Piedad necesita.
Vision

Ser una empresa reconocida en la produccidn, distribucion y comercializacion de la
frambuesa a nivel nacional e internacional, con sanas practicas agricolas y que nos
distingamos en la industria agroalimentaria por su alta calidad, costo y competitividad,

teniendo lazos fuertes desde el inicio del proceso productivo hasta el consumidor final.
Objetivos

1. Ser una empresa competitiva en la produccién de frambuesa en la region de
Querétaro, asi como generar ventas constantes y periddicas.

2. Crecimiento constante a mediano y largo plazo, y ser competitivos a nivel nacional e
internacional, para que logremos ser una empresa que brinde confianza, certeza y

seguridad para nuestros clientes y consumidores minoristas.

Organigrama
El organigrama de la empresa nos permitira identificar cuales son las diferentes funciones

gue cada socio y colaborador ocupara dentro de la misma estructura:

Descripcidn de puestos

Este apartado nos permitira describir a detalle las funciones de los diversos puestos dentro

de la organizacidn, asimismo sus actividades.

La organizacion de la empresa estara compuesta por el administrador, supervisor, chofer

vendedor y operadores de produccion, puestos que se describen:

Administrador General

Es la persona encargada de cumplir con las siguientes funciones:

e Coordinar y dirigir todos los recursos con los que cuenta la organizacion para llegar a
los objetivos y metas planteados
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Organigrama

Administrador
General

Ing. Agricola Asistencia Tec.

Chofer/Vendedor

Trabajador Trabajador Trabajador Trabajador
Agricola |l Agricolalll Agricola lll Agricola IV

Fuente: Elaboracidon Propia

e Ser un lider dentro de la empresa para transmitir sus conocimientos y valores
e Esla persona orientada a dirigir la directriz de la empresa

e Maximizar la productividad y el rendimiento de la organizacién

e Evaluar al personal a su cargo

e Mantener vias abiertas de comunicacidon de manera formal e informal

e Corregir e informar las deficiencias detectadas dentro de la organizacion
e Elaboracion de estados financieros

e Supervisar el proceso productivo

e Gestionard pagos: proveedores y nomina

e Ventas y administracion de cartera de clientes

e Coordinar mantenimiento de instalaciones y equipo

Ingeniero Agricola

Es necesario que se cuente con un lider o jefe de cuadrilla en campo, por lo que se considera
gue es necesario contratar a un ingeniero agroindustrial cuyas actividades a cargo son las

siguientes:
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e Coordinar al asistente técnico como a los trabajadores agricolas durante el proceso
productivo desde la preparacidn de la tierra hasta el envasado del producto

e Solicitar al administrador los insumos necesarios para cumplir con los plazos
establecidos en la produccion de cada ciclo agricola

e Proponer tecnologias sustentables para que, en el mediano plazo, la produccién
pueda contar con certificacién de producto orgdnico

e Implementar las mejores prdcticas en el proceso agricola y en el proceso de planta, a
fin de optimizar el uso de los recursos disponibles.

Asistente Técnico

Es importante contar con el asistente técnico ya que serad el encargado de la plantacién

puesto que el sera el encargado del mantenimiento y realizara diversas actividades como:

e Mantenimiento de parcelas y macro tuneles

e Encargado de fertilizar continuamente la plantacion

e Sera el encargado del sistema de riego, supervisando el correcto funcionamiento del
sistema de goteo

e Coordinara las labores de Poda que requiera la plantacion

e Coordinara el control de plagas, malezas y enfermedades

Chofer Vendedor

Este puesto corresponde al agente de ventas que cumplirda también las funciones de

distribucién del producto final.

e Entrega del material promocional en cada tienda que ofrezca los productos
e Encargado de entregar producto terminado a clientes

e Mantenimiento preventivo de la unidad de reparto

e Control de almacenes de materia prima y producto terminado

Trabajador Agricola

Es necesario contar con cuatro trabajadores agricolas para cubrir las siguientes actividades:
e Cultivo y cosecha de frambuesa (trabajo agricola)
e Limpiezay envasado de frambuesa

e Mantenimiento de equipos
e Limpieza de instalaciones
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4.- Estudio Econédmico y Financiero
4.1.- Inversion del Proyecto
La inversion del proyecto se realizara por los socios del proyecto, ya que en las condiciones
actuales de México se han encarecido mucho los créditos, por lo que la carga del pago de un

crédito haria inviable la realizacién del proyecto.

La inversion total del proyecto asciende a $2,906,177.78, la cual se divide en inversion fija,
diferida y capital de trabajo, las cuales se detallan en el cuadro 25 y que corresponden a lo

necesario para la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 25. Inversion del Proyecto.

Presupuesto de Inversiéon

Concepto Total
Activo Fijo

Macro Tunel S 480,000.00
Camioneta Pick-up S 143,000.00
Sistema de Riego S 110,000.00
Sistema de enfriado de camioneta S 63,252.00
Herramientas de cultivo S 15,282.00
Terreno (metros cuadrados) S 350,000.00
Ampliacién y adaptacion de oficina S 150,000.00
Mobiliario Equipo de Oficina S 32,587.38
Suma 1344121.376

Activo Diferido
Estudios y Proyectos S 25,000.00
Constitucién de la Empresa S 18,513.77
Licencia Municipal S 785.00
Suma S 44,298.77

Capital de trabajo (5 meses)

Preparacion del Terreno S 59,395.72
Siembra S 234,224.00
Fertilizacién S 31,871.49
Poda S 9,000.00
Control de plagas, malezas y enfermedades S 16,489.77
Seguro Agricola S 5,707.92
Salarios (operativos) S 241,000.00
Sueldos (administracién y ventas) S 130,000.00
Cosecha, Selecciéon y Empaque S 705,902.38
Gastos Administrativos S 38,166.36
Costos Operativos S 46,000.00
Suma S 1,517,757.63

Total Inversién S 2,906,177.78
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4.2.- Necesidades de Financiamiento

En el sector primario existen organismos que ofrecen apoyos al campo mexicano como la

banca de desarrollo, la cual esta representada por FIRA y FND>?,

Mientras que el papel de la banca comercial no es relevante en el sector agropecuario, ya
gue son renuentes a otorgar créditos y muchas veces no estdn dispuestas a correr riesgos
como el incumplimiento en los pagos de crédito, altas tasas de interés, falta de informacién
técnica y administrativa del sistema productivo, la incorporacién desventajosa al mercado y

la actividad productiva con alta dependencia al comportamiento climatico.

Es por lo que el gobierno instrumento e impulso instituciones que conforman la banca de
desarrollo la cual tiene como objetivo final ampliar la cobertura y hacer llegar los recursos a
los productores de menor, mediana y gran escala. Sin embargo, las instituciones como FIRA,
FND u otra dependencia gubernamental piden al menos dos afos de operacidon y que sea un
proyecto altamente productivo. Por tanto, los créditos al campo son nulos o escasos cuando

se quiere instalar un proyecto de este tipo desde el inicio.

4.3.- Presupuestos
Los presupuestos en un proyecto de inversidn, nos ayudan a plasmar la planeacién
estratégica al permitirnos visualizar todos los conceptos de costos y gastos en los que
incurrira el proyecto en su puesta en marcha. Iniciamos con los presupuestos de ingresos,
gue, en el caso de este proyecto, nos presenta solo un bien a producir y vender, las

frambuesas (ver cuadro 26).

Los presupuestos de costos directos de produccién (cuadro 27), de costos indirectos de
produccién (cuadro 28) y de gastos de administracion y ventas (cuadro 29) se presentan

también calendarizados conforme a lo planteado en el Estudio técnico.
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Cuadro 26. Presupuesto de Produccidn y Ventas.
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Cuadro 27. Presupuesto de Costos Directos de Produccion.
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Cuadro 28. Presupuesto de Costos Indirectos de Produccidn.

Presupuesto de Costos Indirectos de Produccion

Afios 1110
Pesos §

Concepto fnero | Febrero | Maro Abril Mayo Junio Juio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Tota
Seguro Agricola § LUL58|S 114158|5 114158(S 104058 (5 104158|S 141585 104158 (S LI4L58)S 1M4158(S 114158(S  1,14158| S 114158 | 13,69.00
RentaSamitarios | 8B33[S SBB[S SWBB|S B WB(S MWB(S MWB|S WA MBS MWA|S  BB|5 8833|1000

Suma S 19MR|S 1MR|S 1M |S 1992 (5 1R (S 1MR|S 1MR|S 192 (5 1MR|S LIRS 1992|519 | S BBV

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los cuadros del estudio técnico

Cuadro 29. Presupuesto de Gastos de Administracion y Ventas.

Presupuesto de Gastos de Administracion y Ventas

Afios 1l 10
Pesos $
Concepto fnero | Febrero | Maro Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre |  Total
Servicio de Luz S MBS WS WK|S WH|S WH|S WS WM|S Uk mw|S 1k mMk|S MHK|S 3380

$ $ $

Agua S WBM|S WIS WIS 1Bm|S 137 S § S
Senvicode Limpieza | $ 200000 § 200000{$ 200000{$ 2000005 200000{$ 2,00000|$ 2000005 200000($ 2000005 200000 200000 | $ 2,00000| § 2400000
Senvidodelnternet | S 3900( S 38.00|S 3800|5 3%900(S 3800|5 38900(5 3B900(5 3005 3900(5 380 389,005 3900(5 466300

$ $ $

$ $ $

$ $ $

$

$ )
N R R A R A A
$ $
$ $
Chofer/Ventas | 51000000 § 1000000 |$ 1000000 |$ 100000 | $ 1000000 |$ 1000000 | $ 100000 | § 1000000 | $ 100000 | § 1000000 [ 1000000 | $10,0000 | $ 12000000
$ $
$ §
$ §

B7|$ 1775 1364

Encargado /Administrador | § 16,000.00| $ 16,00000 | 5 1600000 $ 16000.00{ $ 16,000.00| $ 16,0000 | 5 16000.00| $ 16000.00| $ 16000.00| $ 16,000.00| $ 16,0000 | $16,00000 | 5192,000.00
Imprevistos S 4000[5 4000(5 40000(S 40000[5 40000[5 4000/5 40000[S 4000($ 40000(S 40000 4000[ 5 40000
Suma 92918053 |5 2918053 | § 2918053 | $ 2918053 | § 2918053 | $ 2918053 | 92918053 | 2918053 | $ 2918053 |5 2918053 |5 2918053 | 9291803

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los cuadros del estudio técnico

480000
350,166.36

4.3.1.- Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio nos permite definir el momento en el que los ingresos de una empresa
0 un proyecto de inversion cubren sus gastos fijos y variables, esto ocurre cuando se logra
vender lo mismo que se gastd, no hay perdida ni ganancias. Por tanto, a partir del punto de

equilibrio el proyecto empieza a tener utilidades.

En el cuadro 29 se determind el punto de equilibrio durante el primer afio de operacién del
proyecto, el cual nos arrojé un valor de $1,380,179.26, que es lo que se tiene que vender,
para cubrir los costos fijos y variables durante el primer afio y que corresponde al 45.81% de

la produccidn del proyecto.




Cuadro 30. Punto de Equilibrio

Determinacion del Punto de Equilibrio (afio 1)

Costos P.Eg.= | $1,380,179.26
% Fijos Variables Totales Ingresos 45.81%
0 $ 952,265.36 | $ - S 952,265.36 | $ -

10 $ 952,265.36 | $ 93,412.09 | $ 1,045,677.45 | § 301,288.24
20 $ 952,265.36 | $ 186,824.17 | $ 1,139,089.53 | § 602,576.47
30 $ 952,265.36 | $ 280,236.26 | $ 1,232,501.62 | $ 903,864.71
40 $ 952,265.36 | $ 37364834 | S 132591370 | $  1,205152.94
50 $ 952,265.36 | $ 467,06043 | $ 141932579 | $§  1,506,441.18
60 $ 952,265.36 | $ 560,472.51 | $ 1512,737.87 | $  1,807,729.41
70 $ 952,265.36 | $ 653,884.60 | S 1,606,149.96 | $  2,109,017.65
80 $ 952,265.36 | $ 747,29.68 | 1,699,562.04 | $  2,410,305.88
90 $ 952,265.36 | S 840,708.77 | S 1,792,974.13 | §  2,711,594.12
100 $ 952,265.36 | S 93412086 | S 1,886,386.22 | S  3,012,882.35

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.- Depreciacion y Amortizacion

El objetivo de este apartado es resaltar la importancia fiscal y financiera que tiene, la
depreciacién y la amortizacidon en la adquisicion de los activos que conforman el presupuesto
de la inversidn del proyecto. El termino depreciacion se utiliza para referirse a la pérdida de
valor contable de activos fijos. El mismo concepto referido a un activo intangible recibe el

nombre de amortizacion (Sapag Nassir, 2013).

Los activos que se deprecian o se amortizan de acuerdo con el LISR (Camara de Diputados

del H. Congreso de la Unién, 2013) son:

Articulo 32. Para los efectos de esta ley, se consideran inversiones los activos fijos, los gastos
y cargos diferidos y las erogaciones realizadas en periodos preoperativos, de conformidad

con los siguientes conceptos:

Activo fijo es el conjunto de bienes tangibles que utilicen los contribuyentes para la
realizacidon de sus actividades y que se demeriten por el uso en el servicio del contribuyente
y por el transcurso del tiempo. La adquisicién o fabricacién de estos bienes tendra siempre

como finalidad la utilizacidn de estos para el desarrollo de las actividades del contribuyente,
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y no la de ser enajenados dentro del curso normal de sus operaciones. La adquisicién del

derecho de usufructo sobre un bien inmueble se considerara activo fijo.

Gastos diferidos son los activos intangibles representados por bienes o derechos que
permiten reducir costos de operacidn, mejorar la calidad o aceptacién de un producto, usar,
disfrutar o explotar un bien, por un periodo limitado, inferior a la duracién de la actividad de
la persona moral. También se consideran gastos diferidos los activos intangibles que
permitan la explotacién de bienes del dominio publico o la prestacidn de un servicio publico

concesionado.

La mds reciente misceldnea fiscal para México denominada “Régimen Simplificado de
Confianza” (RESICO>?) para personas morales, establece que en él “estaran las personas
morales constituidas Unicamente por personas fisicas que no estén asociados a otras
personas morales, cuyos ingresos totales en el afio no excedan de 35 millones de pesos...”
por lo que el proyecto se inscribira ante el SAT bajo éste régimen, ya que su objetivo principal
es otorgar mayor liquidez a las empresas para que tengan mayor cantidad de efectivo para
sus gastos inmediatos, y que ademads puedan recuperar mas rapidamente las cantidades
correspondientes a la inversion del proyecto por la via de las deducciones fiscales. En el
siguiente cuadro 30 se presenta la depreciacion y la amortizacién para el proyecto bajo estas

reglas®3.
4.5.- Estados Financieros Proforma

1) Estado de Resultados

El estado de resultados también llamado (estado de pérdidas y ganancias), nos resume el

resultado de las operaciones de una empresa en un periodo determinado. (Ver cuadro 31)

Este resultado no es otra cosa que la diferencia entre los ingresos (ventas, rendimientos,
etc.) y los gastos de la empresa (renta, salarios, insumos, depreciaciones, etc.). El resultado

se llama utilidad o pérdida neta y se incorpora al estado de resultados.

52 http://omawww.sat.gob.mx/RegimenSimplificadodeConfianza/Paginas/index.html
53 http://omawww.sat.gob.mx/RegimenSimplificadodeConfianza/Paginas/documentos/Deduccion_
Inversiones.pdf
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2) Estado de Posiciéon Financiera o Balance General

El estado de posicion financiera (Balance General), es un estado financiero que muestra la
cantidad de activos, pasivos y capital de una empresa a una determinada fecha especifica.

Ver cuadro 32.
Su principal ecuacién contablees:A =P 4+ C

3) Estado de Flujo de Efectivo

El flujo de efectivo es la variacién de entrada y salida de efectivo en un periodo determinado.
El flujo efectivo se obtiene restando los ingresos en efectivo menos los egresos o gastos en

efectivo. Ver cuadro 33.

Flujo de Efectivo = Utilidad Neta
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Cuadro 32. Estado de Resultados Proforma
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007686 (STo0TT § (SYISB6T § | vesBorT § | SeSBerT § | SrerSBerT § | p90TZ00T § | $90TT0L0T § | SSL'ES § [PLETHT § NLd
WEEENT O LSIST S|LSIRTT S| SIS S| SIeSSTT S| SIeSSTL S| TOSOTIL S| TSI §|8S09Lst § (ST § Ll
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Cuadro 34. Estado de Flujo de Efectivo Proforma
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4.6.- Evaluacién del Proyecto
1) VAN

El valor actual neto (VAN), es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial (Baca Urbina, 2013).

Con el método se define si se acepta o se rechaza el proyecto de inversién, de acuerdo con
los siguientes criterios de evaluacidn:
¢+ Si el VAN es < 0, entonces se rechaza el proyecto

¢ Siel VAN es =0, el proyecto es indiferente
s+ Siel VAN es > 0, se acepta el proyecto

*

*

Con este Valor Actual Neto, se tomd como referencia el factor de actualizacidn que ofrece la
tasa de referencia del Banco de México, el cual es de 8.82% y 10% como premio al riesgo
dadas las actuales condiciones econdmicas en México. Considerando que la tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR), sin inflacién es la tasa anual de ganancia anual que solicita
ganar el inversionista para llevar a cabo la instalacién y operacién de la empresa, también
conocida como premio al riesgo fue de 18.82%, porcentaje que representa un costo de

oportunidad para el proyecto de inversién, lo cual nos indica la decisidn de elegirlo.

Cuadro 35. Calculo del VAN

Calculo del VAN

Valor Presente Neto
Tasa Ref. Banxico = 8.82%; 10% por riesgo
TMAR = 0.1882 |
VPN = $27,950,873.49 SE ACEPTA EL PROYECTO
|
Flujo de Efectivo
Ao Inversion Neto Actualizado
0 S 2,906,177.78 | $ - S -
1 S 431,092.59 | $ 362,811.47
2 S 4,421,468.22 | $ 3,131,752.35
3 S 9,147,362.48 | $ 5,452,896.38
4 S 9,147,362.48 | $ 4,589,207.52
5 $10,270,667.53 | $ 4,336,615.63
6 $10,270,667.53 | $ 3,649,735.42
7 $10,270,667.53 | $ 3,071,650.75
8 $10,270,667.53 | $ 2,585,129.40
9 $10,287,542.53 | $ 2,179,243.26
10 S 8,402,527.23 | $ 1,498,009.09
SUMA S 2,906,177.78 $ 30,857,051.27

Fuente: Elaboracion propia
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En virtud del cuadro 34, se acepta el proyecto ya que se obtuvo un VAN de $30,857,051.27
gue es mayor a cero, lo que indica la obtencion de ganancias durante el horizonte de

planeacién del proyecto de inversion.

2) TIR
La tasa interna de retorno (TIR), es la tasa de descuento con la que el VAN es igual a cero
(Baca Urbina, 2013); es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion
inicial. Se le llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana afio
con ano se reinvierte en su totalidad, es decir, se trata de la maxima tasa de rendimiento

generada por el proyecto de inversion.

Por lo tanto, la TIR nos permite conocer el rendimiento real de la inversidn. Esta tasa “se
determina por medio de tanteos (prueba y error), hasta que la tasa i iguale la suma de los

flujos descontados, a la inversidn inicial” (Baca Urbina, 2013).

Cuadro 36. Tasa Interna de Retorno

Tasa Interna de Retorno

TIR= 115.29%
Flujo de Efectivo

Ano Inversion Neto Actualizado
0 S 2,906,177.78 | $ - S -
1 S 431,092.59 | $  200,234.92
2 S 4,421,468.22 | S  953,904.75
3 S 9,147,362.48 | S  916,650.22
4 S 9,147,362.48 | S  425,767.88
5 S 10,270,667.53 | S  222,047.01
6 S 10,270,667.53 | S  103,136.93
7 S 10,270,667.53 | S 47,905.29
8 S 10,270,667.53 | S 22,251.16
9 S 10,287,542.53 | S 10,352.25
10 S 8,402,527.23 | S 3,927.38

SUMA S 2,906,177.78 S 0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Los criterios de aceptacién que emplea el método de la TIR son:

Sila TIR < es menor a la TMAR, se rechaza el proyecto

Sila TIR =igual a la TMAR, el proyecto es indiferente

Sila TIR > es mayor que la TMAR, se acepta la inversion, es decir, si el rendimiento de
la empresa es mayor que el minimo fijado como aceptable, la inversién es
econdmicamente aceptable

X/ X/
LA X

X/
°e

El cuadro 35 nos presenta el calculo de la tasa interna de rendimiento del proyecto de

inversion, sin considerar fuentes de financiamiento externo.

La Tasa Interna de Retorno que se obtuvo fue de 115.29% en la evaluacion del proyecto en
horizonte de largo plazo a 10 afios, lo que supera en mucho a la TMAR que fue de 18.82%.

Por tanto, se acepta el proyecto de inversidon de acuerdo con los criterios antes expuestos.

3) R B/C (Relacién Beneficio/Costo)

La relacién beneficio-costo compara el valor actual de los beneficios proyectados con el valor
actual de los costos, incluida la inversién (Sapag Nassir, 2013). El resultado es un indice de
rendimiento obtenido por cada peso invertido.

% SilaRB/Ces<1,serechaza el proyecto de inversion
% SilaRB/Ces =1, esindiferente el invertir en el proyecto de inversién
% SilaRB/Ces > 1, se acepta el proyecto de inversidn

*

La relacion beneficio-costo se obtendra mediante la sig. formula:

., .. beneficios
Relacion beneficio/costos = beneficios
costos

30,857,051.27

=$10.62
2,906,177.78

Relacion beneficio/costos =

El indicador nos dice que por cada peso invertido en el proyecto se obtendran $10.62 pesos
de ganancia, lo que hace rentable la inversién.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El interesante avance del sector de la frambuesa mexicana se debe a dos factores
fundamentales. En primer lugar, su gran calidad y seguridad alimentaria, y en segundo, su
alto grado de internacionalizacion, ya que ademas de los Estados Unidos, se esta poniendo
la mira en otros mercados complementarios como es el caso de la Unidén Europea vy el
mercado asidtico. El andlisis de los mercados internacionales de la frambuesa nos permite
afirmar que existe un gran mercado potencial para la frambuesa mexicana y que la demanda

internacional de frambuesa no esta satisfecha.

Segln datos de SAGARPA, entre 2015 y 2016, la produccion de frambuesa mexicana crecio
en 38.5%, al pasar de 53,101 toneladas a las mdas de 73,500 obtenidas en 2016, lo que
representa un volumen adicional de 20,455 toneladas. Si bien, en los ultimos afos la
produccién nacional de frambuesa se ha visto disminuida debido a factores ajenos a los
productores, existe una gran capacidad de produccidn que le permitiria a México volver a

liderear el mercado internacional de frambuesas.

El perfil del consumidor de frambuesa, tanto en México como en el resto del mundo es de
un nivel socioeconémico medio-alto, la frambuesa es un producto de alto valor agregado, y
por tanto es consumido por un consumidor de alto nivel, y es muy demandado por sus

clientes especialmente por su gran seguridad alimentaria.

Las caracteristicas particulares de la frambuesa, se convierten en su ventaja competitiva
frente a otros frutos del bosque, ello dados sus valores nutricionales y sus propiedades
particulares, asi como su gran variedad de usos como fruta fresca y en la industria

alimentaria como producto gourmet.

Entre los principales productores de frambuesa a nivel mundial México se ha ubicado
tradicionalmente entre los principales exportadores, no solo de frambuesa, sino también de

frutos del bosque.

En México, el principal productor de frambuesas es el estado de Jalisco, seguido por
Michoacdn, ambos estados son también los principales productores de los productos de

exportacion mexicanos que caracterizan a nuestro pais: el tequila y los aguacates; asi,
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podemos afirmar que la produccidn y exportacién de frambuesas, estan llegado a cambiar
el panorama agricola mexicano, dada su importancia y crecimiento, y a que han logrado
grandes avances para este sector con lo que México se seguird posicionando como uno de

los productores mds importantes de berries en el mundo.

Del proyecto de inversién que estara asentado en el municipio de Amealco de Bonfil, Jacal
La Piedad, Querétaro, se esperan buenas producciones y cosechas desde su primer afio,
dadas las condiciones climaticas y de suelo de este municipio, las cuales son ideales para la

instalacion del proyecto.

La inversidn que se realizara en el proyecto si bien tiene un alto costo al inicio por la
infraestructura agricola requerida y la cantidad de herramienta necesaria, se considera que
se obtendran buenos rendimientos en la plantacion y que la fruta cumplird los estandares

gue el cliente demande.

El proyecto sera financiado con capital propio ya que si bien existen organismos importantes
como FIRA o FND, el otorgamiento de sus créditos piden tener al menos dos afos de
operacion y demostrar que es viable técnica y financieramente el proyecto y en cuanto a la
banca comercial el otorgamiento de créditos son escasos o nulos por tratarse de un proyecto
agricola, en la cual son renuentes a otorgar crédito por temas como el incumplimiento del

crédito, que el cultivo le afecte alguna plaga, etc.

En la parte financiera podemos constatar que si bien la inversidn inicial es alta, las utilidades
acumuladas a partir del segundo afo de la puesta en marcha del proyecto conducen a la
recuperacion de la inversion total; para la evaluacidn de los estados financieros se obtuvo
un VAN (Valor Actual Neto) de $30,857,051.27 pesos en un horizonte de 10 afios lo cual es
mayor que cero, lo que indica que se acepta el proyecto y una TIR (Tasa Interna de Retorno)
que es la tasa real de la inversion de 115.29% la cual es mayor que la TMAR (Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento) que fue de 18.82% por lo que se acepta la inversidon; ademas se
obtuvo una relacion beneficio-costo positivo que fue de $10.62, es decir, al ser mayor que

uno nos indica que por cada peso desembolsado en el proyecto de inversidon se obtienen
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utilidades y por tanto el proyecto es viable tanto econdmica como financieramente llevar a

cabo su ejecucién.

Como recomendaciones seria ideal que el gobierno instrumentara programas de apoyo al
campesino o productor, aun cuando se trate de nuevos proyectos que inician desde cero, asi
como ofrecer capacitaciones constantes para que este tipo de proyectos pueda generar mas

y mejores empleos, logren mejores rendimientos en las superficies cultivadas.

Sin duda México estd posicionado como uno de los principales productores de berries a nivel
mundial, lo cual demuestra que estos cultivos se han adaptado muy bien a las condiciones
climaticas del pais, y de las que muchos productores tradicionales de aguacate o maiz estan
viendo altas posibilidades de migrar al cultivo de berries y en especial de la frambuesa, por
lo que seria bueno que se implementaran programas en relacién con los berries y su
potencial crecimiento, tanto para el consumo nacional como para abastecer los mercados

de exportacioén, y poniendo especial énfasis en el cuidado del medio ambiente.
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