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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es conocer las motivaciones, necesidades y
problemaéticas que enfrentan los actores que deciden hacer y ser parte de otras formas de
participacién en la economia local, distintas a las convencionales en Morelia, Michoacén,
considerando la importancia que tienen las dinamicas socioculturales y factores psicologicos
que determinan su comportamiento econdémico; y que conducen a pensar mas alla de los
pardmetros del homo ceconomicus (puesto como un sujeto individual, racional, calculador y
motivado exclusivamente por una maximizacion del beneficio propio).

La investigacion que se ha desarrollado es de corte cualitativo con enfoque
interdisciplinar y local, donde la técnica principal fue la entrevista semiestructurada con la
estrategia de muestreo tedrico para conocer la perspectiva de algunos actores que se
consideraron claves, entre agosto de 2019 y marzo de 2020. De esta manera, se construye
una discusion y anélisis entre los datos descriptivos encontrados en campo y la literatura
revisada. Dando como resultado un diagnostico o caracterizacion preliminar sobre quienes
sostienen el sector social de la economia en Morelia, asi como una interpretacién de los datos
sobre el comportamiento social y econémico de personas e iniciativas que buscan y trabajan
alternativas econdmicas mas sociales.

Se obtuvieron aportaciones relevantes a la discusién sobre la reconstruccion del
vinculo entre lo econémico y lo social. De igual manera, el trabajo resalté la diversidad de
emergencias y los cambios que se suscitan en un contexto urbano donde las personas
comienzan a explorar posibles soluciones a sus problemas, asi como las tensiones e incluso
contradicciones que en su desarrollo puedan existir.

Palabras clave: motivaciones, necesidades humanas, comportamiento econdmico,
iniciativas sociales y econdémicas.



ABSTRACT

The objective of this research is to know the motivations, needs and problems faced
by the actors who decide to do and be part of other forms of participation in the local
economy, different from the conventional ones in Morelia, Michoacan, considering the
importance of sociocultural dynamics and psychological factors that determine their
economic behavior; and that, lead to think beyond the parameters of homo ceconomicus
(placed as an individual subject, rational, calculating and motivated exclusively by a
maximization of self-benefit).

The research that has been developed is qualitative with an interdisciplinary and local
approach, where the main technique was the semi-structured interview with the strategy of
theoretical sampling to learn the perspective of some actors who were considered key,
between august 2019 and march 2020. In this way, a discussion and analysis is built between
the descriptive data found in the field and the literature reviewed. Resulting in a preliminary
diagnosis or characterization of those who support the social sector of the economy in
Morelia, as well as an interpretation of the data on the social and economic behavior of people
and initiatives that seek and work more social economic alternatives.

Relevant contributions to the discussion on the reconstruction of the link between the
economic and the social were obtained. Likewise, the work highlighted the diversity of
emergencies and the changes that arise in an urban context where people begin to explore
possible solutions to their problems, as well as the tensions and even contradictions that may
exist in their development.

Key words: motivations, human needs, economic behavior, social and economic initiatives.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1. Antecedentes

La presente tesis tiene como antecedente el proceso de trabajo de investigacion-accion
conocido como Proyecto Terminal, realizado en los semestres séptimo y octavo de la
Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local de la ENES Morelia, UNAM, titulado
como «Co-construccion del Sector Social de la Economia de Morelia, Michoacan». Este tenia
la premisa de conocer un supuesto sector social de la economia de Morelia y las practicas
econdmicas y sociales que en él se desarrollan. No obstante, la particularidad de dicho
proyecto comienza con el asesoramiento de dos profesores de la ENES Morelia, quienes
coincidentemente estaban llevando a cabo un proyecto académico llamado: Metodologia
para mapear y caracterizar iniciativas de produccion, distribucion y consumo responsable
y sustentable en el municipio de Morelia, Michoacan, con la finalidad de proponer
lineamientos que permitan disefiar e implementar politicas publicas y programas sociales que
las potencien. El cual, ademas era parte de un convenio de colaboracion con la Direccion de
Gestion, Asesoria y Atraccion de Inversion, a través del Departamento de Planeacion del
Desarrollo y de la Direccién de Economia Social y Solidaria de la Secretaria de Fomento
Econdmico (SEFECO) del H. Ayuntamiento de Morelia. Es importante mencionarlo porque
resulto ser la oportunidad ideal de trabajar en un proyecto académico como parte del servicio
social a la par de desarrollar el trabajo escolar sobre el mismo proyecto.

Dentro de las aportaciones importantes del proyecto de «Co-construccion del Sector
Social de la Economia de Morelia, Michoacan» se encuentra la diversidad de fendmenos de
construccion e innovacion socioecondmica transformadora (Porro, 2017), como un posible
ecosistema de experimentacion donde diferentes actores, en funcion de sus bagajes, culturas,
posibilidades o prioridades, experimentan y construyen nuevas practicas socioeconémicas.
Es decir, gracias al trabajo de campo y la revision documental realizada, fue posible la
argumentacion sobre la diversificacion de practicas economicas en Morelia; descartando la
polaridad extrema entre capitalismo o economia social y solidaria purista como las dos Unicas

opciones posibles. Ademas, aporta amplitud sobre la comprensién acerca de las formas de
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actuar y pensar de las personas detras de sus proyectos sociales y colectivos desde enfoques,

teorias y movimientos sociales en relacion a economias transformadoras (Tapia, 2017).

La participacion y desarrollo de ambos proyectos a la par logrd, por un lado, construir una
Propuesta metodologica para mapear iniciativas de ESS en Morelia acorde al cumplimiento
del convenio de colaboracion con la SEFECO. Por otro lado, se obtuvieron dos resultados
interesantes desde el Proyecto Terminal; el primero, es una sintesis de las problematicas y
necesidades de algunos actores entrevistados con relacion al sector social de la economia de
Morelia, asi como algunas propuestas a dichos campos de oportunidad. El segundo, es una
critica constructiva a la Propuesta metodologica para mapear iniciativas de ESS en Morelia,
donde también se propone la construccion de un indice, como un instrumento metodol6gico

para llevar a cabo la propuesta metodoldgica de mapeo.

El trabajo marcé en la investigadora el inicio de un ejercicio de acercamiento y
comprension hacia un ecosistema sobre alternativas econdmicas y sociales con diferentes
recursos y motivaciones para conocer qué los hace pertenecer a ese enfoque y por qué lo
hacen. Lo anterior, no puede quedar ajeno a las ciencias sociales, ya que amplia al estudio de
las précticas y representaciones transformadoras que surgen como reacciones de la sociedad
ante una crisis local y global. En resumen, del pequefio estudio exploratorio para un primer
acercamiento hacia las personas e iniciativas de economias alternativas, se intensifico el
interés por reflexionar sus necesidades, motivaciones y problematicas en su desarrollo. Por
ello, se ha ido organizando informacion de campo vy literatura que puedan ser dirigidas no
solo a personas procedentes de ambitos académicos o publico experto, sino a un publico
general que quiera buscar un espacio de reflexion y una mirada més depurada hacia este

ecosistema de economias sociales.

Finalmente, con la presente investigacion también se invita a dialogar sobre las relaciones
que la investigacion social y las “otras economias” mantienen. Invitacion que, abarcando
diferentes contextos, puede ser una ocasion para reforzar una mayor visibilidad, desarrollo y
comprension tanto de las formas de organizacién socioeconémicas que aspiran a ser

alternativas al capitalismo como de sus modalidades de investigacion.



2. Planteamiento del problema

El modelo econémico hegemdnico actual ha puesto a la humanidad ante una crisis
multidimensional no sélo de caracter econdmico, sino de caracter ambiental y social. Los
problemas estructurales en la sociedad son evidenciados por los obstaculos culturales (el
individualismo, el consumismo, la discriminacion étnica y de género, el clientilismo y el
rentismo), politicos (concentracion de poder, sistemas de dominacion), sociales (desigualdad
e inequidad, estratificacion social, asimetrias en la distribucion del capital cultural y
educativo) y econdmicos (Montes Vega, 2014). La estrategia del mercado capitalista se ha
caracterizado por dominar finalmente mediante fuerzas y grupos monopolicos, la
manipulacion de los valores, necesidades y formas de socializacion de los procesos
econdmicos dominantes a través de su control comunicativo. Mientras, el Estado centralizado
queda cada vez mas ausente de una democracia sustantiva, pues obedece a dichos grupos,

haciendo “gobernable” un sistema injusto y socialmente ineficiente (Coraggio, 2011).

Los problemas del sistema econdmico dominante realzan necesidades tan intensas
que se convierten en motivacion para actuar. La motivacion de hacer un cambio ha sido la
base de muchos hechos histéricos, como es el caso de dos movimientos sociales que
surgieron con fuerza desde finales del siglo X1X. Ejemplo de ellos son, el movimiento obrero
decimondnico que armd la guerra sindical para contrarrestar la fuerza del capital; por otro
lado, el movimiento asociacionista que promovié la cohesion social de diferentes sectores de
la ciudadania con afinidades y reivindicaciones diversas (Alquézar, 2018). Asi, hasta la fecha
han sido constantes los discursos criticos que demandan establecer un cambio en la
organizacion del sistema econdmico-financiero y solicitan una «re-moralizacion de la
economia» (Alquézar, 2018). Tal fue el caso del resurgimiento de la economia social y
solidaria como movimiento social tras la caida del régimen postfordista del siglo XX. Se ha
producido de forma inmediata un notable crecimiento de iniciativas econémicas y sociales
que, tanto desde el ambito formal como informal, recurren a la posibilidad de construir una
economia mas centrada en el bienestar de las personas y no solo en el crecimiento del capital
(Abad, Carrero Gros , & Alcaiiiz Olmedo, 2018).



La naturaleza de estas movilizaciones, entendida como los principios y valores para
sostener sus précticas, ha sido también un Ilamado urgente desde las ciencias sociales.
Llamado para entender el entramado cognitivo y social detrds de la accion colectiva, la
cooperacion, la asociacion y la cohesion social que tanto han ignorado los estudios
hegemanicos de la economia. EI conglomerado de experiencias e iniciativas ha abierto paso
a un universo alternativo, incluso denominado como economias solidarias o ecosistema de
alternativas transformadoras (Tapia, 2017) que conducen a pensar mas allad de los
parametros del homo ceconomicus (puesto como un sujeto individual, racional, calculador y
motivado exclusivamente por una maximizacion del beneficio propio), replanteando la
importancia de otras motivaciones en el comportamiento econémico (Santamaria, Yufra, &

De la Haba, 2018) que la realidad se ha encargado de demostrar.

El pensamiento individualista es uno de los factores mas inquietantes, ya que ha sido
vasta la literatura que habla de la racionalidad econémica como la persecucion
exclusivamente del interés particular, sin importar alcanzar metas sociales (Fehr & Schmidt,
1999). Esto deja de lado dos elementos: el primero abarca las posibilidades de
comportamiento, entiéndase como motivaciones, que atraviesan a las personas al tomar
decisiones fuera del individualismo. EI segundo, es la complejidad detras de la busqueda de
bienestar que, interpela a mas personas ya que, al buscar, trabajar, construir el propio
bienestar, se influye en el de los demas y viceversa; se amplia el bienestar individual al

colectivo (Franco, s.f.).

Muchas de las iniciativas econdmicas alternativas se enmarcan en el paraguas
conceptual de la Economia Social y Solidaria (ESS), donde se ha constituido un amplio
campo de estudio sobre las posibilidades de un poliverso alternativo. Hecho enriquecedor,
pero también un reto metodologico al momento de su investigacion. No obstante, existen
factores en comin, motivaciones y necesidades que unen y caracterizan experiencias que se
desarrollan en cualquier escala y con diferentes grados. La conciencia de grupos organizados
qgue buscan autogestionarse debido a que la experiencia llega a rebasar los fines
gubernamentales; suefios y metas sociales de personas que ven nuevas formas de
organizacion en el trabajo. Formas de vida que tienen que ver poco con la explotacion

capitalista y méas con la dignificacion, bienestar comun y la pasion. (Montes Vega, 2014).



Las nuevas formas de organizacion despliegan un abanico de posibilidades y abre paso a la

construccién de un ecosistema de economias alternativas o transformadoras.

La construccion de informacion y estadisticas para definir y dimensionar el campo de
dichas economias transformadoras constituye un reto metodoldgico, asi como una necesidad
en diversas partes del mundo. Debido a que se trata de un sector que ha adquirido mayor
relevancia en el conjunto de actividades econdmicas que hacen frente a crisis de diferentes
aspectos y grados de la vida. En muchos ambitos, el modelo econdmico mundial es la causa
mas relevante detras de estas crisis (Butron, 2009), por lo que la busqueda e impulso de

organizaciones econdmicas distintas es vital para una real transformacion de la sociedad.

En México, la comprensidn actual que se tiene sobre la ESS tiene sus origenes tanto
en Europa como en América Latina, donde han surgido principalmente como formas de
asociacion entre personas que buscaban resolver necesidades que el sistema social y
econdmico no resolvia, y es asi que se empieza a conformar un sector social de la economia
que busca actuar con enfoques mas solidarios, interdependientes y colaborativos (Coraggio,
2011). En México existe el apoyo a experiencias econdémicas con légicas méas sociales y
solidarias. Ejemplo de ello es el Observatorio del Sector Social de la Economia (OSSE)
implementado por el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) adscrito a la
Secretaria de Bienestar. El OSSE se encarga de visibilizar los proyectos de economia social

en el pais.

“Es una plataforma tecnologica que tiene como finalidad principal difundir y sistematizar las
experiencias en materia de desarrollo y consolidacion de actividades productivas y desarrolladas por
Organismos del Sector Social de la Economia que permite a los actores el manejo de informacion de

una forma accesible, dinamica y plural.” ( Instituto Nacional de la Economia Social, 2019).

Sin embargo, no se visibilizan en un contexto mas amplio que el de su propio
accionar, a pesar del reconocimiento cada vez mas generalizado sobre los problemas que
aquejan a la sociedad y al planeta en las agendas politicas. En muchos &mbitos econémicos
y sociales no se apoya de la misma manera las légicas de iniciativas econémicas alternativas
que los modelos de negocios empresariales con logicas de mercado competitivo. Sin duda,
las posibilidades alternativas inspiradas en un enfoque social y solidario se enfrentan a mas

obstaculos estructurales, como la cultura individualista y las formas de pensar el bienestar



social solo como desarrollo econémico, lo que limita las capacidades sociales para poder

transitar por el cambio necesario.

En el contexto de Morelia, Michoacan, existe un particular interés de tres ambitos
(academia, gobierno y sociedad civil) por trabajar en proyectos e iniciativas que lleven a cabo
procesos econdmicos, a partir de la organizacion social y solidaria entre las personas. Este
interés y esfuerzo por generar otras formas de resolver procesos econdémicos es lo que
estimula la presente investigacion. En un contexto en el que la economia se desarrolla
primordialmente bajo los principios de la acumulacion de capital a costa del bienestar de
sistemas sociales y ambientales; poco se conocen los aspectos que hacen posible o que
limitan el desarrollo de estas iniciativas. De ahi surge la pregunta que da orientacién a la
presente investigacion: ¢ Cuales son las motivaciones, necesidades y problematicas a las que
se enfrentan las personas que desarrollan iniciativas socioeconémicas distintas al modelo
imperante? Poder dar respuesta a esta pregunta permitird comprender los procesos que
desarrollan al establecer sus proyectos y sobre qué bases los llevan a cabo (teoricas,

personales, sociales, politicas, institucionales).

Con lo anterior, esta investigacion pretende contribuir a un mayor reconocimiento y
comprension de las dinamicas socioculturales en las que se desenvuelven los actores que
deciden hacer y ser parte de otras formas de participacién en la economia local, distintas a
las convencionales. Trata también de resaltar la diversidad de emergencias y los cambios que
se suscitan en un contexto urbano donde las personas comienzan a explorar posibles
soluciones a sus problemas, asi como las tensiones e incluso contradicciones que en su
desarrollo puedan existir. En consecuencia, puede contribuir a identificar los factores que
debilitan los procesos de gestion y aquellas estrategias que podrian ayudar a reforzarlos

también.

Finalmente, puede ser objeto valioso en procesos evaluativos para identificar y
operativizar analizadores sociales, culturales e incluso psicologicos, que contribuya a
comprender, promover y fortalecer estos esfuerzos y estrategias organizativas. Hablar de este
tema pone sobre la mesa parametros no solo cuantitativos, como suele ser lo habitual, sino

también cualitativos. Es decir, contemplar la importancia de estudiar los acontecimientos o



situaciones donde parecen ocurrir cosas dadas por hecho, puede ampliar el espectro sobre

esas l6gicas movilizadoras sociales y cognitivas que interpelan a toda la sociedad.

La puesta en marcha y desarrollo de una posible economia o economias alternativas sera
posible en tanto se conozcan y reconozcan las diversas iniciativas existentes y su potencial
transformador. Por ello, su identificacion y reconocimiento es vital, pues a partir de ello se
genera y transmite conocimiento necesario para poder pensar en estrategias para su apoyo,

desarrollo y su eventual reproduccion.

3. Objetivo general y objetivos especificos

Gracias a los hallazgos y las reflexiones a las que se llegaron en el transcurso del Proyecto
Terminal se presentaron varios elementos para profundizar en una investigacion relacionada
con la dinamica de un sector alternativo de la economia en Morelia. En la siguiente tabla se

muestran los objetivos, tanto general como especificos, de la investigacion:

Tabla 1 Objetivo General Y Objetivos Especificos

Objetivo general Objetivos especificos
Identificar personas e iniciativas que desarrollen practicas
Conocer las motivaciones, necesidades = econdmicas distintas al modelo econémico convencional, en

y problematicas que enfrentan las Morelia Michoacan.
iniciativas econdmicas alternativas en  Identificar las motivaciones detras de las iniciativas, asi como
Morelia, Michoacéan las necesidades y problematicas a las que se enfrentan en su
desarrollo.

La investigacion si bien no tiene un objeto préactico de estudio se considera que al conocer
lo anterior también permite identificar &mbitos que requieran mayor atencién en el contexto
para incentivar a mas personas a desarrollar, colaborar 0 sumarse a iniciativas econdmicas
mas alternativas y sociales. Ademas, resulta relevante conocer estos aspectos puesto que
puede contribuir a la comprensién de posibles opciones para el sector emprendedor y trabajo
de personas con pocas oportunidades de empleo o participacion dentro de los procesos
economicos convencionales. Finalmente, se genera conocimiento necesario para seguir
pensando en estrategias de apoyo y desarrollo local del sector social economico de Morelia,

Michoacan.



4. Distribucion del Documento

Este documento reporta la investigacion realizada de la siguiente manera. Como se ha
expuesto, en el capitulo I se introduce la problematica, la pregunta y problema de
investigacion, asi como la aportacion que pretende este trabajo, dentro del contexto de
Morelia, Michoacéan, México. En el capitulo Il se muestra una breve revision del contexto en
el que surge la necesidad de desarrollar otro tipo de economia, se muestra también la
importancia de temas como la economia del comportamiento, asi como las discusiones
entorno las necesidades y motivaciones en el quehacer econdmico. Posteriormente se
presentan los conceptos y planteamientos tedricos relacionados con las alternativas
economicas. El capitulo 11l expone el enfoque metodoldgico y las aportaciones teoérico
metodoldgicas que guiaron la presente investigacion, asi como la metodologia seguida para
el desarrollo y cumplimiento de los objetivos, mostrando el proceso y ajustes durante el
trabajo de campo. En el capitulo IV se muestra de manera objetiva los resultados encontrados
durante el trabajo de campo. Los hallazgos se organizaron de acuerdo al orden de los
objetivos 1y 2. Para el capitulo V se presenta la discusion tedrica, donde se contrastan los
resultados encontrados con la teoria con la finalidad de dar respuesta a la pregunta de
investigacion. Finalmente se concluye en el capitulo VI para resaltar los resultados mas

importantes.



CAPITULO I
ESTADO DEL ARTE Y MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

En los ultimos afios han sido constantes los discursos criticos que demandan un cambio
en la organizacion del sistema economico-financiero. Se ha producido de forma inmediata
un notable crecimiento de iniciativas econdémicas y sociales que, tanto desde el &mbito formal
como informal, recurren a la posibilidad de construir una economia méas centrada en el

bienestar de las personas, y no solo en el crecimiento del capital.

En este capitulo se expone una breve recapitulacién entorno al surgimiento de las
economias alternativas y sociales; asi como lo que se ha estudiado sobre sus principales
necesidades, motivaciones y problematicas en su desarrollo. Ademas, se describe una serie
de conceptos que enmarcan las caracteristicas de alternativas de organizacion social y
econdémica que guian la presente investigacion. Mismas que aportan al entendimiento y
conocimiento de otras formas de ser y hacer economia para las personas que intentan
sobrevivir y asegurar un bienestar comun a largo plazo, fuera de las formas convencionales

0 generando distintivos a partir de ellas.

1. Estado del Arte: El contexto en el que surgen otras economias

A lo largo de la historia, se han gestado movimientos y posturas en contraposicion o
cuestionamiento al sistema econémico hegemonico. Desde el socialismo de Estado y el
liberalismo, limitados en sus alcances; hasta el poscapitalismo (Mason, 2015), el
posdesarrollo (Escobar, 2010), la postura posindustrial (Ritzer, 2007), la descolonialidad
(Quijano, 2011; Mignolo, 2007), el descrecimiento (Latouche, 2009) y muchos otros
planteamientos, como las variables de otra economia compiladas y presentadas por Cattani,
Coraggio y Laville (2009), (Harguindeguy, 2018).

Este tipo de variables y planteamientos se empezaron a expandir tanto por Europa
como en América Latina, debido a las crisis econdmicas y sociales que inici6 desde el modelo

de desarrollo industrial. Este proceso generd, al paso del tiempo, el empobrecimiento masivo



de extensas capas de la poblacién, que se agrupaban en torno a las nuevas formas de
produccion en las industrias por largas e intensas jornadas laborales, salarios insuficientes y
problemas de salud asociados a las pésimas condiciones de trabajo. Las industrias tenian el
objetivo de maximizar su capital a costa de respetar las garantias béasicas para sus
trabajadores, lo que, a su vez, y como no podia ser de otro modo, redundaba en un menor
rendimiento durante la jornada laboral y en explotacion en el dmbito doméstico sin
reconocimiento, lo que fue contribuyendo a gestar situaciones de pobreza y de desigualdad
que no estaban previstas por el nuevo sistema (Tapia Toral & Alvarado Espinoza, 2019). Con
el paso del tiempo, las guerras mundiales y la recuperacion; el modelo capitalista industrial
agoto sus tasas de ganancia y expandi6 su alcance mundialmente. La historia de expansion
econdmica si vio acompafiada por un periodo corto, mejoras en las condiciones laborales y
de vida de amplios sectores de la poblacion. Sin embargo, este proceso también llegd a un
agotamiento de las posibilidades de acumulacién de capital, surgiendo un reforzamiento de
las condiciones politicas para recuperar tasas de ganancia capitalista. Vino después la
aplicacion de las politicas de austeridad, asi como de reformas estructurales de inspiracion
neoliberal (Méndez, 2015).

La accion colectiva, ha podido hacerse presente a través de grupos de trabajadores
independientes y alternativos que bajo diversas formas de organizacién y pensamiento logran
establecer lineas de comun acuerdo para salvaguardar su bienestar. Cobran fuerzas las utopias

y cualquier otro suefio de igualdad social (Montes Vega, 2014).

A partir de este despertar ha sido un llamado particular a las ciencias sociales para
intentar conocer y comprender como se forman nuevas relaciones sociales con recursos y
contextos distintos, pero todas como reacciones al sistema capitalista. Como se gesta un
ecosistema de practicas alternativas, consolidado por personas formadas en la misma bruma

hegeménica que la demas sociedad, pero inspiradas al cambio y lucha.

La economia social es el inicio de su estudio, ligado al pensamiento de antropdlogos
del siglo XX que pretendieron exponer formas de ganarse la vida, diferentes a las planteadas
por el capitalismo (Montes Vega, 2014). Dentro de esta rama, surge el reconocimiento del
cooperativismo, ambito que surgié incluso en el siglo XIX, a partir de organizaciones de

caracter asociativo y de ahorro y crédito. Cooperativas que crearon nuevos circuitos e
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instrumentos de financiacion para fomentar la creacion de pequefias y medianas empresas.
Al ser instituciones de depésito y crédito facilitaron el acceso de la poblacién a los recursos
productivos, asi como la movilizacion del ahorro local para una reinversion en los sitios en
donde se practicaba. El cooperativismo, como uno de los ejemplos de la economia social no
solo ha visto por la administracion monetaria de sus integrantes, sino también en el desarrollo
de comunidad, al generar un aumento del emprendimiento por parte de los habitantes del
territorio, evitando a su vez que se dé una migracion por falta de empleo en las comunidades.
La asociacion y la cooperacion se convierten en medios de regulacion que permiten que un

territorio pueda generar un desarrollo econémico local (Jacome, 2014).

Las personas que comienzan a organizarse y tener compromisos para un beneficio
colectivo y no solo individual, comienzan a comprender la relacion que existen entre
decisiones individuales y colectivas: una interdependencia estratégica. Grupos organizados
surgidos bajo la tutela del Estado, que después buscan independizarse debido a que la
experiencia llega a rebasar los fines gubernamentales; suefios y metas sociales de personas
que ven nuevas formas de organizacion en el trabajo. Formas de vida que tienen que ver poco
con la explotacion capitalista y mas con la dignificacion, bienestar comdn y la pasion.
(Montes Vega, 2014).

Dentro de la tradicional economia social y a partir de las primeras cooperativas y
sociedades mutualistas obreras del siglo XIX, da indicios a la economia social y solidaria.
Este enfoque permite incorporar a la gestion de la actividad econémica los valores
universales, que deben regir la sociedad y las relaciones entre toda la ciudadania: equidad,
justicia, fraternidad econdmica, solidaridad social y democracia directa (Tapia Toral &
Alvarado Espinoza, 2019). Ademas, la mirada alternativa de la economia solidaria contribuye
a evidenciar el creciente desabasto y falta de atencion en las necesidades humanas colectivas
por parte del Estado, que como se mencion0, prioriza al mercado capitalista por encima del

bienestar y desarrollo de todos los sectores de la sociedad (Harguindeguy, 2018).

A. NECESIDADES HUMANAS

A finales del siglo XX, con la crisis del modelo de acumulacion y produccion,
regulado por un tiempo por el modelo keynesiano que defendia cierta intervencion publica
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para compensar las limitaciones del mercado, dio paso a una serie de transformaciones que
inauguraron una nueva fase en el capitalismo que se desarrollay conoce hoy en dia (Méndez,
2015). Una hegemonia del capital y una I6gica financiera sobre el conjunto de la economia;
a lo cual no mucho tiempo después se sumo una progresiva globalizacion de procesos y
mercados mediante la revolucion de las tecnologias digitales, dando paso a la imposicion

neoliberal que defini6 una nueva racionalidad hegemonica (Laval & Dardot, 2013).

Este fendmeno econdmico ha causado una crisis ecosocial sin precedente, relegando
la discusion sobre las verdaderas necesidades humanas. Apoyada por las estrategias
publicitarias y de marketing, gestionadas por el mismo monopolio de empresas, existe la
confusion entre las necesidades, deseos y satisfactores que, a su vez, genera la idea de
necesidades infinitas con una insatisfaccion crénica. Sin embargo, a pesar de su alcance e
impacto global, no es posible asumirlo en todas partes del mundo. A lo largo de la historia
muchas culturas y pueblos se han preocupado por reflexionar sobre lo que es importante para
sus comunidades y ambientes, buscando la supervivencia y la felicidad consumiendo lo

pertinente, fomentando el tejido social (Moran & Area de Educacion, 2017).

Lo anterior, pone en la mira la discusion sobre las necesidades humanas basicas. Si
bien, en los inicios del estudio de las necesidades humanas se solia centrar en cosas como el
alimento o la proteccion del frio -como lo aporta Abraham Maslow-, se ha demostrado que
las necesidades relacionales y comunitarias también son importantes, no solamente para
sobrevivir sino para asegurar el bienestar humano y natural. De esta manera, y siguiendo las
ideas del economista chileno Max Neef, las necesidades importantes son aquellas a las que
todas las culturas, o0 en su mayoria, le tienen que dar respuesta. Lo que varia de una cultura a
otra es la forma en la que se resuelven, a través de distintos satisfactores, en general
dependientes de los recursos y posibilidades de cada territorio (Moran & Area de Educacion,
2017). En el documento enmarcado dentro del proyecto 99 Preguntas y 99 Experiencias para
aprender a vivir en un mundo justo y sostenible de la Organizacion Ecologista en Accién
(2017), proponen la siguiente lista de necesidades fundamentales observando las diferentes
culturas desde la mirada antropolégica, con un poco de sentido comin y un cierto afan de

consenso:
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Tabla 2 Necesidades Humanas Relacionales Y Comunitarias?

Tipo de necesidad Descripcion

Capacidad para crear algo, producir variaciones, llevar a cabo realizaciones,
construir cosas, hacer planes, generar procesos.

Poder influir en el curso de las cosas que suceden, en las decisiones que afectan a
uno mismo y a la comunidad de referencia.

Entendimiento Conocimientos basicos para desenvolverse en el medio y en la comunidad.
Libertad Capacidad para elegir entre opciones disponibles, control personal, autonomia.
No vivir en un medio injusto socialmente en el que haya una redistribucion de los

recursos.
Capacidad de poder ser cuidado, disminucion de la incertidumbre de subsistencia,
reduccion del riesgo de enfermedades, mantenimiento de cierta seguridad personal y

Creacion

Participacion

Equidad y justicia

Protecciony

seguridad .
comunitaria.
Afecto Compaiiia, relaciones sociales.
Identidad y

. A algin grupo (o varios) de referencia y reconocimiento basico personal.
pertenencia

Vivir en un medio = Que nos permita sobrevivir y albergar la posibilidad de que vivan las generaciones

Vivo futuras.

Sumado a lo anterior, es importante recordar que las necesidades surgen de las
carencias sentidas, y cuando un grupo de personas se siente de la misma manera, son
necesidades colectivas. Como parte de una sociedad, el Estado tiene la obligacién de cumplir
funciones destinadas a mantener la cohesion social, revitalizar la actividad econémica para
generar empleo suficiente, regenerar el tejido social y atender las necesidades urgentes de los
mas vulnerables, ademas de promover la cultura del territorio (Méndez, 2015). Hecho que

no siempre es debidamente atendido a causa de las prioridades del sistema hegemonico.

B. MOTIVACIONES ¢ UNA FUERZA INTERNA O DIVINA?

La conciencia por reunir los temas econdmicos y sociales, que nunca debieron
separarse, despierta en las personas la busqueda de mas alternativas, tanto formales como
informales, donde puedan construir economias méas centradas en las personas y no solo en el
crecimiento y acumulacion del capital. Es por la voluntad de unos para promover otros modos
de vida y la necesidad de otros, expulsados de una economia progresivamente excluyente, lo

gue motiva esta movilizacion (Méndez, 2015).

! Documento enmarcado dentro del proyecto 99 Preguntas y 99 Experiencias para aprender a vivir en un mundo justo y
sostenible de la Organizacion Ecologista en Accion. https://www.ecologistasenaccion.org/wp-
content/uploads/2018/12/99 Necesidades.pdf
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Nombrar las economias alternativas en plural es reconocer las diferencias de
contextos y recursos que tienen las personas para elegir y construir el sistema que crean
pertinente de acuerdo a sus necesidades. Es asi como surge un ecosistema de economias
alternativas con bases distintas a la competencia, la dominacion, la explotacion y la
depredacion que han caracterizado a la economia capitalista; es el seno de experiencias de
las cuales se puede estudiar (Tapia, 2017). Ademaés, como lo advierte Reygadas (2014), no
se esté frente a una dicotomia simple en la que se pueden distinguir claramente dos polos
opuestos: el capitalismo y el no capitalismo. Por el contrario, se trata de un abanico de
oposiciones en diferentes ambitos, con distintas dimensiones problematicas de las economias

contemporaneas.

Todo este ecosistema alternativo ha contribuido a evidenciar problemas estructurales
en la sociedad, como los obstaculos culturales (el individualismo, el consumismo, la
discriminacion étnica y de género, el clientilismo y el rentismo), politicos (concentracién de
poder, sistemas de dominacion), sociales (desigualdad e inequidad, estratificacién social,
asimetrias en la distribucion del capital cultural y educativo) y econdmicos (Montes Vega,
2014); problemas que realzan necesidades y necesidades tan intensas que se vuelven

motivaciones para actuar.

A partir de lo anterior, la presente investigacion se identifica, en mayor medida, con
la profundizacion de los obstaculos culturales, trayendo a la mesa categorias como
necesidades y motivaciones de las personas e iniciativas incursoras en préacticas alternativas
econdémicas. En otras palabras, se busca integrar conocimientos de la psicologia y del

contexto social, cultural, politico y econdmico en la toma de decisiones econdmicas.

El tema sobre el pensamiento individualista, por ejemplo, ha tenido basta literatura
que lo sita como la racionalidad econdmica que casi todos los modelos econdmicos
presuponen. Basada en que las personas persiguen exclusivamente su interés particular y que,
de acuerdo con el planteamiento, con ello se alcanzaria en suma el bienestar de todos, dejando
de lado metas sociales que no se comprenden en su complejidad (Fehr & Schmidt, 1999).
Esto deja de lado, por lo menos dos juicios de valor: el primero, la complejidad detras de la
busqueda del bienestar que, interpela a mas personas ya que, al buscar, trabajar, construir el

propio bienestar, se influye en el de los demas y viceversa; se amplia el bienestar individual
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al colectivo (Franco, s.f.) como se menciond con el cooperativismo. El segundo, el abanico
de posibilidades de comportamiento o motivaciones (como la cooperacion, altruismo,
solidaridad, competitividad, entre otros) que atraviesan a las personas al tomar decisiones

mas alla de solo el individualismo.

El autor Tomas Sedlacek (2014) hace un debate sobre la economia y la ética con base en
dos obras de Adam Smith: La riqueza de las naciones (economia) y La teoria de los
sentimientos morales (ética), donde recoge varios puntos sobre el comportamiento
econdémico de las personas y sus teorias. Uno de ellos es que Smith menciona a la fuerza
invisible como uno de sus grandes aportes, sin embargo, este término tiene tres apariciones

distintas en sus obras:

1. Mano invisible. Coordinadora de la persecucion individual del amor propio. Con la
explicacion sobre las libres fuerzas del mercado con las motivaciones de las personas al hacer
negocios. Ejemplo: el carnicero o panadero no hace el pan porque le importe que los deméas
tengan una alimentacién completa, sino por sus propios intereses y amor propio a hacerlo.
Intereses que impactan positivamente en los demas porque pueden comprarle alimento.

Promueve un fin gque nunca fue parte de su principal intencion.

2. Etica. Mano colectiva de la redistribucion. La mano invisible como el gobierno distribuidor.

Instituciones que tienden a promover el bien general.

3. Poder mistico, divino. Aspecto religioso.

La mano invisible, con el ejemplo del panadero, se presenta como alguna clase de
fuerza interior que tienen las personas para tomar decisiones. Dentro de las ciencias sociales
se encuentran numerosos términos como deseos, impulsos, maviles, instintos, entre otros,
para describir la misma idea. Los significados no son iguales, pero hacen referencia a una
fuerza interna de las personas, que engendra un comportamiento determinado. Esta gama de
términos presenta factores de contexto (ética, moral, valores) e incluso pagos no monetarios
(aspectos psicologicos como la autoestima o el tipo de relacion que buscamos con los demas),

mismos que estimulan y condicionan la decision o respuesta del individuo (Rapoport, 1963).

La relacion de aspectos psicoldgicos también lo entrevé un poco Smith, al compaginar al

amor propio como virtud, llamandolo: “interés propio”, que puede ser tomado como opuesto
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al egoismo y mas como principio de funcionamiento de la sociedad. Sin embargo, hay un
problema, no hace una explicacion exacta para comprender lo que quiso exponer con su
término de “interés propio”. Entonces se cree que es un problema de dos Smith (Sedlacek,
2014):

1. El individualismo metodoldgico. Que se ve reflejado en la obra de “La rigueza de las
naciones” donde el interés propio se ve como individualismo?.

2. El colectivismo. Que se ve reflejado en “La teoria de los sentimientos morales” donde el
interés propio se ve como la benevolencia amorosa, explicando que el hombre antes de

racional es sentimental.

De esta manera, Sedlacek (2014) también menciona que Adam Smith evade un principio
unico explicativo para las acciones humanas, en su lugar propone mas principios guias
(amabilidad, amor propio, benevolencia amorosa). En su obra de “La teoria de los
sentimientos morales” el vinculo de los individuos es la simpatia (solidaridad + empatia) una
habilidad inherente a los seres humanos. Para su tiempo, la simpatia se veia como una defensa
psicoldgica del individualismo. La ética social de Smith es sobre el principio de simpatia
mutua: “El hombre es una criatura social, y su naturaleza esta enraizada en una necesidad

de sentir simpatia y ser parte de su entorno”.

Por otro lado, David Hume, filésofo y estudioso de la naturaleza y entendimiento
humano, considera que el sentimiento moral humano es mas fuerte y profundo que el
principio de utilidad; asi como que la moral social es el dominio de las emociones y no la
racionalidad. Smith suma a la explicacion diciendo que las personas comparten sentimientos
y pasiones similares, que pueden identificarse con otros cuando expresan sus pasiones en la
conducta (Hume, 2006). Tal como se mencion6 sobre las necesidades sentidas

colectivamente.

Actualmente, en el campo de investigacion en el que los conocimientos de la psicologia
se aplican a la toma de decisiones economicas, Richard H. Thaler, pionero en la economia

del comportamiento, ofrece una nueva perspectiva que incorpora un analisis mas realista de

2 Cabe sefialar que Adam Smith fue un sucesor de Thomas Hobbes, propagador de ideas acerca de la motivacion egoista de
la naturaleza humana.
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la forma en que las personas piensan y se comportan al tomar decisiones econémicas. La
teoria econdmica tradicional supone que las personas tienen un buen acceso a la informacion
y pueden procesarlo perfectamente. También asume que en la mayoria del tiempo se pueden
ejecutar planes donde solo importa la ganancia personal. Sin embargo, las discrepancias entre
la teoria y la realidad son a veces tan sistematicas como significativas (The Committee for

the Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel, 2017).

Richard Thaler ha contribuido a ampliar y perfeccionar el andlisis econémico

considerando tres rasgos que influyen sistematicamente en las decisiones econdémicas:

Tabla 3 Factores Que Influyen En Las Decisiones Econdmicas

Factores Descripcion

No es realista suponer que la gente, antes de cada decision econémica, considere todas
las alternativas factibles y todas sus consecuencias a largo plazo.

Racionalidad

limitada Ademas, en la toma de decisiones también influye la experiencia previa y la percepcion

de la propiedad. Un fendmeno que Thaler Ilama el efecto de dotacion o aversion a las
pérdidas, basado en cdmo las personas tienden a experimentar la sensacion negativa de
una pérdida mas fuertemente que la positiva de una ganancia.

Al tomar decisiones la gente no sélo tiene en cuenta lo que es beneficioso para ellos
mismos, también tienen ideas sobre lo que es justo y considerar el bienestar de los demas
de manera positiva -a través de la cooperacion o la solidaridad- pero también de una
manera negativa -por ejemplo, los envidia o la malicia-.

Percepciones
sobre la
equidad

Los experimentos a gran escala realizados por Richard Thaler y otros economistas del
comportamiento, han demostrado que las nociones sobre la equidad juegan un papel
importante en la toma de decisiones. Las personas estan dispuestas a abstenerse de
obtener beneficios materiales para mantener lo que perciben como distribuciones justas.
También estan dispuestos a asumir un costo personal por castigar a otros que violan las
reglas basicas de justicia, no sélo cuando ellos mismos se ven afectados sino también
cuando ven alguien mas afectado por la injusticia.

Cuando se ponen a prueba las tentaciones a corto plazo que amenazan el bienestar a
La falta de largo plazo. La sociedad puede que tenga que ayudarse de la planificacién propia
autocontrol disefiando reglamentos e instituciones que fomenten el comportamiento que tiene una
perspectiva a largo plazo.

De la tabla anterior, resulta hondamente interesante el factor de las percepciones
sobre la equidad, pues también da cuenta de que no solo existen estimulantes con
connotaciones positivas (cooperacion y solidaridad), sino también negativas (envidia,

malicia). Este argumento puede interpretarse de tal manera que, asi como la motivacion de
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ayudar llega a ser por el simple placer que da hacerlo, también perjudicar puede ser por el
simple placer que da hacerlo. Estos factores conforman una red de conexiones cognitivo
afectivas que llegan a influir, de manera subjetiva, en cada persona. A su vez, aunque cada
persona tiene su propia perspectiva para actuar, un grupo de personas puede coincidir en lo

contrario, lo que consolida un sentido colectivo 0 en masa.

Acercarse al objeto de estudio que conforman las iniciativas econémicas con una
perspectiva mas social y solidaria, se va complicando por la difusa comprension que hay

sobre sus principios y valores que guian cada una de sus practicas.

A principios del siglo XX, las reflexiones sobre el alcance de la economia tomaron
un giro con las aportaciones de Karl Polanyi, Emile Durkheim y Marcel Mauss que
contrastaban con las tesis utilitaristas promovidas desde los marcos tedricos de la economia
politica clasica. Dichos autores ampliaron esta vision incorporando otros principios que
también pueden encontrarse en el comportamiento econémico humano: el principio de la
reciprocidad y el principio de la redistribucion (Alquézar, 2018). La siguiente tabla muestra
un resumen de la descripcion que hace Raquel Alquézar y Luis Reygadas sobre ambos

principios de acuerdo a las discusiones de los autores mencionados:

Tabla 4 Principios Del Comportamiento Econédmico Humano
Autor Principio
Reciprocidad

El principio de reciprocidad vertebra las actividades econdmicas que tienen lugar en el

ambito privado doméstico, sin estructura formal ni legal, basado en un intercambio

intergeneracional (de madres a hijas, incluyendo en otras ocasiones a otros parientes

Raquel cercanos) de recursos, que pueden ser monetarios o no. Por ejemplo, la madre suministra

Alguézar | alimento a la familia (bien que ni se compra, ni se vende, ni se redistribuye de forma legal
entre las integrantes de la familia y que no tiene forma monetaria) y también puede
suministrar una propina semanal a la hija (bien que no se adquiere en el mercado de trabajo,
ni se redistribuye de forma legal, y de cardcter monetario).
Reygadas se basa en la antropologia simbélica para sefialar que por medio de los procesos
simbolicos los seres humanos no solo establecen diferencias en su realidad, también afirman
su afinidad, entre ellos ha encontrado el don de la reciprocidad. Retoma lo dicho por Marcel
Mauss sobre el don voluntario e imperativo, ya que se rige por una triple obligacion: la de
dar, la de recibir y la de devolver. Un acto social total, ya que implica aspectos econémicos,
juridicos, familiares, morales, religiosos y sociologicos, pues bien, no solo se intercambian
objetos. Con la finalidad esencial de crear un vinculo, producir un sentimiento de amistad y
de reciproco respeto.

Luis
Reygadas
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Redistribucion

En el estudio de los dones antiguos, Mauss encuentra argumentos para postular la necesidad
Luis de una concepcidn moderna de la equidad, que implique cierta redistribucién de la riqueza y
Reygadas  |a posibilidad de preservar la reciprocidad. La reciprocidad como un acuerdo social entre un
grupo de personas que aspiran a la reparticién equitativa y que acta como una
redistribucion compensatoria que beneficia a todo el grupo involucrado.

El principio de redistribucion es atribuido a las instituciones publicas del Estado cuya
funcion es redistribuir la riqueza generada en el territorio, hacia el territorio. El Estado se
divide en otras formulas institucionales guiadas por la l6gica no lucrativa, es decir, de no
maximizar el beneficio al desarrollar esa actividad, y el valor que predomina es el valor de
lo publico, que garantiza un acceso igualitario a los recursos a todas las ciudadanas.

Raquel
Alquézar

Reygadas (2008) profundiza en el analisis del don y el homo reciprocus, término
atribuido a Godbout®, como aquel que se guia por creencias igualitarias y principios de
correspondencia. Asi como diferentes dispositivos simbdlicos generan, reproducen y
refuerzan las desigualdades. Muchos otros son fundamentales para construir la igualdad; es
aqui donde resultan relevantes los analisis antropoldgicos sobre los dones de la reciprocidad.
El primer analisis de la reciprocidad que cuestiona al homo ceconomicus es Bronislaw
Malinowski (1995) con el circuito kula, sistema de intercambio ceremonial de habitantes de
las islas Treboriand. Hay actividades que contribuyen a crear redes de asociacion y
reciprocidad que preservan la paz y mantiene el flujo de las relaciones sociales. Sin embargo,
es importante reconocer que entre las personas no estan ausentes ni el deseo de posesion ni
la busqueda de prestigio. Pero estas tendencias se encuentran reguladas por normas y

principios que aseguran los vinculos entre los asociados.

Estos principios contribuyen al entendimiento de otras I6gicas y comportamientos de
las personas mas alla del utilitarismo, donde no se ve un beneficio material de quien ejecuta
las acciones, pero si la basqueda por un bienestar de los deméas. Muchas interacciones
humanas son valoradas bajo términos de un codigo de reciprocidad, sin embargo, esto no
quiere decir que la mayoria de relaciones sociales sean reciprocas o justas, por el contrario,

casi siempre se representan asimétricas y desiguales (Reygadas L. , 2008), por eso resultan

3 Godbout, Jacques (en colaboracion con Alain Caillg), 1997, El espiritu del don, México: Siglo XXI.

19



importantes las l6gicas bajo normas y principios que aseguran los vinculos entre los
asociados. Ademas, estos sefialamientos también son principales criticas aportadas desde la
economia feminista, misma que reivindica la necesidad de incorporar en el analisis
econdémico a todas aquellas actividades relacionados con el sostenimiento de la vida y que

han quedado excluidas del ambito de estudios econémicos hegemonicos (Alquézar, 2018).

Finalmente, Alquézar (2018, pag. 66) conceptualiza un valor caracteristico y
vertebrador de todas las practicas y experiencias entorno a la busqueda de alternativas

econdmicas; el valor de la solidaridad.

“Una solidaridad no entendida en un sentido altruista propio de la beneficencia, sino ligado a la
tradicion histérica decimondnica que entiende la solidaridad como la capacidad de cohesion social que
se establece entre personas a las que no les une ningun otro vinculo que la voluntad de asociarse con
un fin comun. Esta voluntad fue la base de dos movimientos sociales que surgieron con fuerza desde
finales del siglo XIX: por un lado, fue apropiado como valor estructural del movimiento obrero
decimononico y la idea de la solidaridad obrera fue usada como arma de guerra sindical para
contrarrestar la fuerza del capital. Y por otro lado, fue el germen que dio vida al movimiento
asociacionista que promovié la cohesidn social de diferentes sectores de la ciudadania con afinidades
y reivindicaciones diversas. Posteriormente, con el resurgimiento de la economia social y solidaria
como movimiento social tras la caida del régimen postfordista de los afios 80s, el valor de la solidaridad
cobra un protagonismo central al establecerse como eje vertebrador de todas las practicas que se
agrupan bajo este concepto. El sentido otorgado a la solidaridad contiene, pues, un potencial critico al
revitalizar la idea de que las relaciones econémicas son relaciones sociales, eclipsada por la posicion

hegemonica que ocupa la economia neoliberal del libre mercado”.

La solidaridad ha sido un término referente para muchas investigaciones sociales que
se adentran en estos temas. Si bien es el principio madre de la economia social y solidaria;
para referencia de otras lineas, también parece indispensable tomarlo en cuenta. Funge como
principio y criterio de categorizacién y mapeo sobre experiencias economicas. Un ejemplo
es el autor Ricardo Méndez (2015) quien lo utiliza como uno de sus cinco criterios de
seleccion sobre précticas alternativas y desarrollo urbano: 1) principio/motivacion:
solidaridad; 2) estrategia: innovacion social; 3) objetivo: alternativas al sistema; y 4)
organizacion: redes colaborativas. Donde la solidaridad lo plantea como la capacidad y
voluntad que fundamenta una accion con fines transformadores, como un proceso en

construccién, sometido siempre a una evaluacion critica.
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El valor de la solidaridad junto con el de la cooperacidn (interdependencia estratégica
y reciprocidad) brindan las categorias finales para referenciar las motivaciones de las
personas dentro de las précticas de iniciativas dentro del &mbito sectorial econémico y social.
De igual manera los demas factores como los éticos (moral, valores, contexto); psicoldgicos
(sentimientos, emociones, racionalidad, autocontrol); y estructurales (reciprocidad y
redistribucion) construyen todo un espectro al que se encuentra la investigacion para

acercarse al objeto de estudio.

Después de esta breve revision del contexto en el que surge la necesidad de desarrollar
otro tipo de economia, se espera haber mostrado que los temas que surgen, por ejemplo, de
la economia del comportamiento, pueden ser importantes y utilizados para muchos fines, no
solo para el marketing y promocion de un consumismo irresponsable. Si bien, el marketing
es considerado dentro de ciencias sociales, resulta de suma importancia la delicadeza con la
que se manejen y apliquen estos conocimientos. EI campo de las ciencias sociales aplicadas
esta dedicado a conocer y comprender las dinamicas y fendmenos sociales, buscando abrir
paso a caminos donde sea mas facil transitar para diferentes actores que lo necesiten. Por
ello, canalizar estos conocimientos a una consciencia social da la oportunidad de transformar,
0 al menos cuestionar, la racionalidad hegemdnica impuesta; abriendo paso a la creatividad

de pensar, crear pero también reconocer las posibilidades alternativas gestadas y por gestarse.

2. Marco Tedrico-Conceptual de las Economias Alternativas

En la dltima década han incrementado practicas y teorias econémicas que tratan de
dar respuesta a dilemas o retos sociales y ambientales de la época actual; incluso, algunos
movimientos tratan de buscar cierta convergencia entre todas ellas. Tal es el caso de NESI
Forum, (Foro Global sobre Nueva Economia e Innovacion Social) y REAS (Red de redes de
Economia Alternativa y Solidaria). NESI Forum reunio en abril de 2017 en Malaga a los
principales representantes internacionales de los llamados Nuevos Movimientos Econdmicos
(NEM:s). El Foro concluy6 con la lectura y publicacion de la Carta de Malaga®, en la que se

aboga por «co-crear una nueva economia mas sostenible, justa, colaborativa y centrada en

4 El documento completo sobre la <<Carta de Malaga>> puede consultarse en el siguiente enlace: https:/nesi.es/wp-
content/uploads/2019/08/Carta_de_Malaga.pdf
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las personas». Por su parte, REAS se configura como una red que busca actuar de plataforma
conjunta para diversos movimientos de Economia Social y Solidaria, «asimilando» diversos
movimientos que promuevan los mismos principios (movimientos feministas, ecologistas, de

finanzas éticas, de decrecimiento, ciudades en transicion, monedas locales, etc.).

En este entendido, Arrete Arin Tapia (2017) hace una recopilacion y categorizacion
de términos en relacion con las «nuevas economias transformadoras», sefialando que
«transformadoras» hace referencia a aquellos movimientos que tratan de transformar el modo
en que convencionalmente funciona el sistema econémico, sus principios y motivaciones
basicas. De igual forma, Alvaro Porro (2017) genera una descripcion de economias
transformadoras como un ecosistema en crecimiento, donde ofrece criterios para mapear

diversas iniciativas que confluyen en un marco transformador del modelo macroeconémico.

A. NUEVAS ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION SOCIAL Y ECONOMICA

De acuerdo con Alvaro Porro (2017), preexiste un debate sobre el modelo macro

econdmico que se desarrolla sobre dos polos o ejes:

1. El neokeynasianismo de base socialdemdcrata con mayor o menor dimension ambiental
y con mayor o menor grado defensa del Estado del bienestar y anti-austeridad.
2. El neoliberal de la reduccién desenfrenada del gasto publico con cierta sensibilidad por

conservar algunos mecanismos redistributivos.

Pero més alla de este imprescindible debate, existen realidades de creciente
importancia que no cuadran facilmente en dicha dualidad, es decir, el fenébmeno sobre las
nuevas alternativas de organizacién social y econdmica. Una multitud de movimientos que
se agrupan en un nuevo término, difuso y confuso aun: «economias transformadoras» (Tapia,
2017), caracterizadas por contener una gran gama de experiencias que, buscan transformar
las relaciones humanas y los patrones de comportamiento. Es decir, pasar de patrones
individualistas a patrones mas colaborativos en la organizacion social y economica; asi como

establecer vinculos en mayor o0 menor medida entre las personas.

El término alternativo es de los mas referenciados para esta investigacién, por lo que se

retoma lo descrito por Ricardo Méndez (2015, pag. 6) al proponerlo como uno de los cinco
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criterios basicos en la identificacion de las redes de colaboracion y economias alternativas en

el &mbito urbano.

“Sin duda alternativo es uno de esos conceptos borrosos de amplia utilizacidn, pero significados diversos,
que Etxezarreta sintetiza en dos principales: “puede transmitir la idea de una manera diferente de hacer las
cosas —consumo alternativo, banca alternativa, fiscalidad alternativa- o también puede significar algo
totalmente diferente de lo que ya existia”, por lo que exige algunas precisiones. Aceptada la idea de que el
concepto de economia alternativa es “altamente inestable y relacional” aqui se han incluido, por un lado,
aquellas practicas que pretenden situarse en oposicion a la I6gica capitalista y que conllevan una importante
carga ideoldgica materializada en acciones concretas. Pero también aquellas otras —por lo general méas
numerosas- que transitan por las margenes del sistema en su versién actual, proponiendo formas de
producir, consumir, intercambiar y financiar distintas a las dominantes, que también son portadoras de un
nuevo sentido. En ambos casos, asi como en las frecuentes situaciones de hibridacion o mezcla que se
observan en la realidad, prevalece la propuesta de que otro desarrollo es posible, idea que enlaza con los

estudios y propuestas realizados en la Gltima década por la llamada economia alternativa”.

El crecimiento de estos movimientos ha traido consigo la necesidad, tanto desde el
activismo como académico, de relatar este fendbmeno como una construccion e innovacion
socioeconémica transformadora, y no solo como una suma de procesos aislados. Por esta
razon, Alvaro Porro (2017) desarrolla un ecosistema de experimentacion donde diferentes
comunidades o ambitos, en funcién de sus bagajes, culturas, posibilidades o prioridades,
experimentan y construyen nuevas practicas socioecondmicas. Algunos ejemplos de

economias transformadoras se presentan en la siguiente figura:
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Figura 1 Nuevas Economias Transformadoras
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Fuente: Adaptacion propia con base en Tapia A., A. (2017) Nuevas Economias
Transformadoras. Porro, A. (2017) ¢(Qué son las nuevas economias transformadoras?

La importancia de mencionar este ecosistema es ayudar a visualizar el panorama
donde es posible que coexistan diversas formas de hacer economia. Ademas, ante la
proliferacion de términos, las ciencias sociales pueden contribuir a mirar las practicas y

relaciones del sector social de la economia de forma més critica e integral.

B. CLASIFICACION DEL UNIVERSO DE ECONOMIAS ALTERNATIVAS Y
TRANSFORMADORAS

Resulta de creciente interés conocer mejor la base de un amplio conjunto de
actividades y practicas econdmicas, incluso de larga tradicion, que persisten a lo largo de la
historia. En el universo de movimientos y propuestas de economias alternativas, se considera
un reto delimitar qué fendmenos se introducen al mapa, por ello tanto Porro (2017), como

Tapia (2017) coinciden y proponen tres criterios para seleccionarlas:
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1. Que haya desarrollado un cierto y basico paradigma-marco conceptual y teérico.

2. Que tenga cierta vocacion de movimiento social, un impacto real en el modelo socioeconémico

y/o tenga cierta capacidad transformadora, al menos en el debate politico. Puede ser de manera

desarticulada momentaneamente.

3. Que implique un conjunto de practicas, proyectos reales y experiencias de hacer economia de

manera diferentes a las hegemonicas, sobre las que puedan ser observables.

A partir de estos criterios, en la siguiente tabla se exponen como ambos autores definen las

economias transformadoras identificadas y reconocidas.

Autor

Alvaro Porro
(2017)

Arrate Arin
Tapia (2017)

Alvaro Porro
(2017)

Arrate Arin
Tapia (2017)

Tabla 5 Clasificacion de Economias Transformadoras

Economia Alternativa

Economias Colaborativas

Se refiere a todo ese universo de proyectos, empresas, comunidades y plataformas, casi
siempre con base digital, que permiten compartir, intercambiar, pero también vender o
alquilar objetos, servicios, conocimientos entre iguales, pero también entre empresas y
consumidores.

Es un movimiento que surge a raiz de la crisis econémica y financiera, como una
respuesta por parte de la sociedad civil a las dificultades para consumir productos y
servicios. Se basa en crear espacios de encuentro (digitales en su mayoria) donde la gente
con necesidades/intereses comunes realiza intercambios de valor (mediante plataformas
que permiten comprar, vender, alquilar, prestar, intercambia o regalar). El uso de las
tecnologias de la informacion aporta la confianza y reciprocidad necesarias, a la vez que
reduce de manera dréastica los costes de coordinacion y transaccion.

Economias Social y Solidaria (ESS)

Podriamos decir que surge de la mezcla de la economia popular latinoamericana y el
cooperativismo europeo. Universo de base muy activista tanto por su vocacion
transformadora como por la composicion de sus promotores. Se encuentra bien
posicionada en los nuevos municipalismos, sobre todo en el relato. Se suele pensar en
cooperativas, pero incluye también fundaciones, asociaciones y proyectos sin entidad
juridica.

La Economia Social.

Uno de los debates se centra en si la delimitacion debe hacerse en base a las formas
juridicas o bien se debe poner el acento en el objetivo social dando cabida también a
empresas sociales. En ese mismo sentido, encontramos entidades de economia social en
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Autor

Divide el
concepto como
economias
distintas*

Alvaro Porro
(2017)

Alvaro Porro
(2017)

Alvaro Porro
(2017)

Arrate Arin
Tapia (2017)

Economia Alternativa

las que, aun manteniendo determinada forma juridica, su forma de actuar y sus principios
se ven diluidos.

La Economia Solidaria.

Reivindica una préctica alternativa de la economia, pasando de ser un fin en si mismo a
ser un medio para servir al desarrollo personal y comunitario. Tiene 2 corrientes
principales, la europea y la latinoamericana. El primero se ha institucionalizado y el
segundo se ha orientado a la critica y movimiento contra el actual modelo econédmico.
La EcoSol se divide en 3 dimensiones: organizativa, tedrica y politica.

Economia cooperativa (incluye las sociedades laborales)

Un sector del cooperativismo ha sido el promotor de la ESS pero no todo el
cooperativismo se identifica con la ESS. Por el hecho de ser cooperativas o sociedades
laborales, el reparto del poder y la propiedad de las empresas son elementos
diferenciadores respecto al sector convencional. Sin embargo, en muchas cooperativas,
reproducen préacticas de la empresa convencional. Aunque, también las cooperativas
tienden a tener una preocupacién por su impacto social y ecol6gico mayor que la empresa
convencional, pero hay de todo.

Economia Comunitaria

Avrticulaciones colectivas donde se busca satisfacer necesidades y donde, generalmente,
el peso del trabajo voluntario es primordial y el acceso no es tanto el pago como la
pertenencia y participacién en una comunidad o grupo. Su dimensién comunitaria y
generalmente asamblearia lo convierte en un maximo exponente de poder distribuido. Es
quizas el paraguas conceptual menos desarrollado y por tanto el sector menos articulado.

Economia del Bien Comun

Surge mucho més vinculada al mundo empresarial convencional que otras economias
transformadoras, y de hecho tiene el potencial de arrastrar a que una empresa
convencional pueda realizar una transicién. No pone tanto énfasis en la distribucion de
la propiedad o el poder, aunque si contempla la democracia interna o la ratio de salarios.
Pero su fuerte es el compromiso de impacto social y ecolégico. Para algunos seria
simplemente una Responsabilidad Social Corporativa mas sincera y comprometida (que
no es poco). Para otros un planteamiento de nuevo paradigma econémico transformador,
pero con capacidad de penetracion en el mundo empresarial convencional.

Se basa en la necesidad de introducir en el marco teérico y en las précticas empresariales
todos los aspectos sociales y ambientales que quedan fuera de las prioridades del modelo
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Autor Economia Alternativa

actual. Para ello, propone redefinir el concepto de éxito econémico. Propone una
herramienta de medicién del éxito de las empresas, y una serie de incentivos para las
empresas que actGen conforme a los objetivos del bien comdn. Esta herramienta se
denomina Balance del Bien Comdn.

La Empresa Social.

Es un término que ha sido promovido desde las instituciones para la busqueda de
soluciones innovadoras a problemas sociales y de exclusién. No obstante, es un término
Arrate Arin difuso. El término de Empresa Social pone un mayor énfasis en la orientacion de caracter
Tapia (2017) comunitario, y en muchos casos, incorpora a diferentes tipos de colectivos entre sus
miembros (no solamente sus socios). La cuestion prioritaria de la Empresa Social seria
satisfacer determinadas necesidades sociales, independientemente de su forma juridica.

Economia Circular

Este modelo econdmico trata en definitiva de desvincular el desarrollo econémico global
Arrate Arin del consumo de recursos finitos. Conviene sefialar que el concepto de economia circular
Tapia (2017) no es un concepto absoluto, y que lo que se trata es de lograr un mayor grado de
circularidad en la economia.

Economia Verde

Aquella que da lugar al mejoramiento del bienestar humano e igualdad social, mientras
que se reducen significativamente los riesgos medioambientales y las escaseces
ecoldgicas. Se considera, por tanto, como una herramienta para el desarrollo sostenible
y la erradicacion de la pobreza. La idea central de la economia verde es preservar el
capital natural invirtiendo en él, generar empleo a través de estas actividades econémicas
y reducir la pobreza, especialmente gracias a la inversion en el capital natural del que
depende el bienestar de las poblaciones méas desfavorecidas.

Arrate Arin
Tapia (2017)

Fuente: Tapia, A. (2017) Nuevas Economias Transformadoras. Porro, A. (2017) ¢Qué son las nuevas
economias transformadoras? Adaptacion propia.

Sumado a lo anterior, Porro y Tapia construyen propuestas esquematicas para clasificar
el universo alternativo. Alvaro Porro lo expone como un plano cartesiano donde ambos ejes
(“x”y “y”) presentan caracteristicas, en mayor o menor medida, que guian a las diferentes
alternativas dependiendo de sus prioridades. El eje “x” (horizontal) marca el compromiso a

minimizar o internalizar el impacto social y ecoldgico de su actividad productiva. Mientras

27



que el eje “y” (vertical) marca el compromiso a generar estructuras de reparto de poder, valor

y rendimiento mas distribuidas o igualitarias.

Figura 2 Ecosistema de Economias Transformadoras de Alvaro Porro (2017)

Ecosistema de economias transformadoras
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Fuente: Porro, A. (2017) ¢Qué son las Economias Transformadoras?

Este plano expone cdmo entre las mismas economias transformadoras llegan a tener
diferentes formas, grados u objetivos de conocimiento y accion para sus procesos. La
propuesta de Porro suma a lo que Reygadas (2014) menciona sobre no estar frente a una
dicotomia simple del capitalismo y el no capitalismo. Dentro del campo de accion de cada
economia transformadora se trabajan los principios y valores que caracterizan al ecosistema,
conforme su naturaleza les permita. Hecho que también puede llevarse al &mbito de las
iniciativas (cooperativas, organizaciones, colectivos, entre otros) reconociendo su esfuerzo y
no demeritarlas por no tener los grados mas altos. Cada una con sus prioridades y
fundamentos pone a disposicion de las personas elegir y situarse libremente con lo que les
parezca congruente. Ademas, permite profundizar y explorar mas ambitos relacionados con

la busqueda de un mundo mas justo y sostenible.
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Por otro lado, el aporte de Arin Tapia también trata sobre una propuesta de

clasificacion de algunas «economias transformadoras». Ella lo hace en tres grupos

principalmente: movimientos o modelos alternativos, teorias econémicas y movimientos

sociales:

Fuente:

Tabla 6 Movimientos, modelos y teorias de las economias transformadoras

-La Economia Social

-La Empresa Social

-La Economia Solidaria

-La Economia Comunitaria
-La Economia del Bien Comn
-Las Economias Colaborativas
-La Economia Circular y Verde

-Economias Feministas
-Economia Ecolégica
-Economia Positiva

-Economia Naranja (industrias
culturales y creativas)
-Economia Plateada (centrada
en la cobertura de necesidades
a la poblacion envejecida)

Movimientos o modelos
alternativos o transformadores

Teorias econémicas
porque ayudan a analizar la realidad
desde otro prisma

Movimientos sociales
gue, aunque tienen impacto en la economia, no
se plantean cambios estructurales o
transformadores

Adaptacidn propia con base en Tapia, A. (2017) Nuevas Economias Transformadoras.
Adaptacion propia con base en

La tabla anterior ofrece otro tipo de clasificacion que resulta de mucha ayuda para

conocer la naturaleza de las diversas propuestas prexistentes y por gestarse. Permite ampliar

la mirada y retroceder un paso para identificar de qué se esta hablando, bajo qué estructura,

formato o propuesta trabaja cada una. Es interesante porque de esta manera las posibilidades

se amplian enriqueciéndose unas con otras.
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C. CLASIFICACION DE LAS INICIATIVAS DE ECONOMIAS ALTERNATIVAS

Dentro de este ecosistema alternativo se despliega otro escaldn, donde se reconocen
todas aquellas iniciativas o figuras que reflejan las posturas de las economias
transformadoras, donde se materializan los principios y valores. Ricardo Méndez (2015) hace
una clasificacion de acuerdo al tipo de funcion predominante dentro del circuito econémico,
resultando cuatro tipos bésicos: 1) las vinculadas con la produccion de bienes y servicios, 2)
relacionado con el intercambio, 3) formas de consumo y 4) finanzas alternativas con anclaje
territorial (Méndez, 2015).

Tabla 7 Clasificacién de iniciativas econdmicas alternativas
Funcidn Figuras

e Redes de productores agroecolégicos
Huertos urbanos comunitarios

Empresas de economia social

Espacios de trabajo en comun (coworking)
Cooperativas de trabajo asociado
Cooperativas de vivienda

Cooperativas de comunicacion (editoriales, revistas, audiovisual,
radio, entre otros)

Bancos de tiempo

Bancos de semillas

Redes de trueque

Mercados de productores

Mercados de reciclaje

Grupos de consumo agroecoldgicos
Cooperativas de consumo

Movilidad / viajes compartidos

Centro sociales / culturales

Educacion P2P (peer to peer) /autoeducacion
Universidades libres / populares
Cooperativas culturales (teatro, circo, entre otros)
Viviendas colectivas

Monedas alternativas / sociales

Cooperativas locales de crédito

Produccion de bienes y

servicios

Intercambio

Consumo colaborativo

Finanzas alternativas

Fuente: Méndez, R. (2015) Redes de Colaboracidon y Economia Alternativa para la resiliencia Urbana:
una agenda de investigacion. Adaptacion propia.

Otros ejemplos especificos de iniciativas o experiencias que pueden ejercer todas estas
alternativas, son las propuestas por Coraggio (2011) en su libro Economia social y solidaria.

El trabajo antes que el capital:

e Cooperativas productoras de bienes y servicios para el mercado en general, para mercados
solidarios, o para el autoconsumo de sus miembros.
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e Prestacion de servicios personales solidarios (cuidado de personas, cuidado del medio
ambiente, recreacion, terapéuticos, etc.).

e Canalizacion de ahorros hacia el crédito social, banca social.

e Formacién y capacitacion continua.

e Investigacion y asistencia técnica.

e Cooperativas de abastecimiento o redes de consumo colectivo para abaratar el costo de
vida y mejorar la calidad social de los consumos.

e Asociaciones de productores autbnomos (artesanos, trabajadores de las artes, oficios, etc.)
gue venden juntos, generan sus propias marcas y disefios, compiten cooperativamente,
etc.

e Asociaciones culturales de encuentro comunitario (barriales, de género o generacionales,
étnicas, deportivas, etc.) y afirmacion de las identidades.

e Redes de ayuda mutua, seguro social, atencién de catéastrofes locales, familiares o
personales.

o Sindicatos de trabajadores asalariados del Estado o del capital.

e Espacios de encuentro de experiencias, de reflexion, sistematizacion y aprendizaje
colectivo.

Como estos, existen muchos ejemplos méas que se han caracterizado por su caracter
informal mas que formal. Este universo remite a iniciativas cooperativas, asociativas y
agrupamientos informales que pretenden sustentarse en la democracia econdémica, con sus
principios de reciprocidad y solidaridad, que se organizan de manera autogestiva y, cuyos
objetivos manifiestos son el empoderamiento colectivo y la transformacion de unas

formaciones sociales, socioecondémica y culturalmente injustas (Alquézar, 2018).

Este amplio rango en el que se reconocen otras formas de hacer economia nos permite
ampliar la mirada hacia las iniciativas economicas, considerando que cada una puede variar
de otras y, sin embargo, operar bajo valores, practicas y principios transformadores que

caracterizan el sistema econdémico alternativo.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

Dentro de las ciencias sociales existen diferentes enfoques, herramientas y técnicas
metodoldgicas que pueden ser combinadas en un esfuerzo valioso para generar conocimiento
que ayude a comprender y explicar fendmenos sociales. La presente investigacion tiene una
perspectiva fenomenoldgica, por lo que se basa en entender los fendmenos sociales desde las
perspectivas de los actores estudiados; para ello, se hace uso de metodos cualitativos que
generen datos descriptivos para su analisis. En este apartado se describe el tejido entre el
enfoque y la metodologia que sostuvo la presente investigacion, asi como las herramientas y
diferentes actividades que dieron paso al desarrollo sistemético e interpretativo de la realidad
estudiada para lograr los objetivos de investigacion.

Es importante recordar los antecedentes de la investigacion, ya que gran parte del
procesamiento de informacion fue la migracion de un objetivo de investigacion a otro. Es
decir, recordar que el inicio de este trabajo fue a partir de una propuesta metodoldgica de
mapeo para las iniciativas de economia social y solidaria en Morelia, Michoacan; por lo que
la metodologia estd muy acorde a dicho objetivo. Sin embargo, tanto el trabajo de campo
como las entrevistas semiestructuradas, con cierto grado de profundidad, permitié dar a
conocer informacion valiosa que desperté el interés de redirigirla hacia una nueva pregunta
de investigacion. De esta manera, la investigacion se enfoca en revindicar la reflexion, debido
a gue su objetivo no es precisamente transformar la realidad social estudiada o tener un
sentido practico inmediato, en cambio busca desarrollar conocimiento y explicar como
ocurren los procesos de otras formas de ser y hacer dentro de un sector social econémico de
Morelia, Michoacan; con la libre invitacion a derivar otros trabajos o reflexiones que se

enfoquen en la transformacion.

1. Enfoque Interdisciplinario y Enfoque Local

En las ciencias sociales, a diferencia de otras disciplinas, se pueden encontrar limites mas

difusos o flexibles en su estudio. Algunos de los casos son la historia y la psicologia que
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llegan a comprobar o explicar rigurosamente postulados cientificos con un enfoque
mayormente ligado a fendmenos o determinantes de la naturaleza humana y/o planteamientos
tedricos igual de sélidos, pero sin darle tanta cavidad a la influencia social (Perl6, 2017). Por
ello, se contempla de manera enriquecedora darle paso a la interdisciplina, multidisciplina o
transdisciplinariedad que expande el punto de vista epistemolégico y metodoldgico de una

investigacion (Perl6, 2017).

En la presente investigacion se hace referencia a varias disciplinas en determinados
conocimientos, habilidades o conceptos que contribuyen a la comprension y generacion de
conocimiento. En primer lugar, esta la psicologia para el analisis de la conducta econémica
de las personas, donde destaca la discusion sobre la interaccion racional y emocional dentro
de la toma de decisiones. Por ello, las categorias o conceptos que se sustraen son las posibles
motivaciones que tienen las personas para actuar de determinada manera, asi como los
factores inter e intrapersonales que influyen en la conducta individual y colectiva de las

personas.

En segundo lugar, de manera implicita pero importante de mencionar, la economia. A pesar
de la percepcion acerca de una postura rigida de no relacionar la economia demasiado con el
campo de las ciencias sociales, por la pretension de convertirla en una ciencia exacta; el
propio John Stuart Mill, el dltimo de los grandes economistas clasicos, ya defendia la
importancia de la interaccion entre economia y sociologia. Esta relacion se aborda en la
investigacion incluso como una necesidad que nunca debi6 separarse, pues es central para la
vision de un desarrollo local que se ha visto manipulado por un crecimiento meramente
econdmico y desigual a costa del bienestar de la sociedad y ambiente, cuando deberia
centrarse en las necesidades humanas y no en las del mercado. De aqui se sustrae la reflexion
de conceptos y categorias sobre las verdaderas necesidades humanas, asi como la relacién
con las motivaciones y el comportamiento econdémico que pueda estar fuera de los parametros
del homo ceconomicus. Leonardo Lomeli Vanegas (2017, pag. 170) reflexiona sobre una
complementariedad entre la economia y las ciencias sociales justificando de la siguiente

manera:

En realidad, la interaccion entre la economiay la sociologia debiera ser obligada para entender la forma

en la que los patrones de comportamiento social realmente observados inciden en las actividades
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econdmicas y viceversa: la influencia de la problematica social en los fendmenos econémicos. Es
importante para el andlisis de ciertos fendmenos, entender las mediciones entre la teoria y la realidad,;
se debe ser muy consciente de que, a fin de cuentas, se necesita de un trabajo de campo que permita

reunir la evidencia empirica para corroborar o desechar lo que se dice en la teoria en ciertos casos.

En tercer lugar, la socioantropologia como una apuesta por la necesaria articulacion de la
sociologia y la antropologia. Una modalidad de conocimiento interesada en las diferentes
experiencias y saberes que las personas en sus multiples agrupamientos y organizaciones
elaboran y, por lo que se hace este estudio, en relacion a las dindmicas y retos que puedan
tener los procesos de blsqueda, organizacion y accion que aspiran a ser alternativos a la
economia capitalista. De aqui se sustrae la manera en que se puede acercar y estudiar al
ecosistema alternativo. Enrique Santamaria, Laura C. Yufray Juan de la Haba (2018, pag. 6)

desarrollan la vision de la socioantropologia describiéndola de la siguiente manera:

Una modalidad que parte de los presupuestos de que las realidades sociales humanas son unas realidades
complejas, social e histéricamente construidas y en las que resulta enormemente significativo, revelador,
lo que socialmente se considera «insignificante». Una modalidad de conocimiento empirico y teérico, que
se sustenta en el trabajo de campo y en las conceptualizaciones a lo que ello da lugar. Una modalidad que
en tanto que co-produccion no quiere fundamentar una nueva disciplina ni constituir un nuevo objeto de
estudio disciplinar, sino que es transversal y articuladora y que en sus andlisis e interpretaciones sabe que
los seres humanos somos seres vivos, sociales, culturales e historicos; o, dicho de otro modo, seres

interdependientes, incompletos, sentipensantes, plasticos, vulnerables y falibles.

Contintan haciendo referencia a presupuestos tedricos-metodoldgicos de un:

[...] elevante proceso auto-reflexivo que nos ha colocado ante cuestiones fundamentales en ese doble
proceso de acercarnos social y cognitivamente a los discursos y practicas econémico-solidaristas. Premisa
que supone interrogarse sobre la manera en que ese poliverso constituido por las economias solidarias nos
interpela, con sus experiencias, principios, valores y saberes, en tanto que proyecto que aspira a desempefiar
sus fines de manera cooperativa y autogestionaria.

El interés de la relacion de saberes radica tanto en la descripcion exacta de las
caracteristicas del sujeto-objeto, como de las dinamicas y los acontecimientos en que se esta
inmerso. En definitiva, se persigue averiguar como se articulan las relaciones sociales en el

medio instituido para conocer las perspectivas con respecto a las problematicas, necesidades
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y motivaciones a las que se enfrentan las personas que se dedican o trabajan en distintas

alternativas econémicas en Morelia.

Sumado a lo anterior, el factor comun y clave para el acercamiento esperado del estudio
es el enfoque y escala local, un tema muy sugerente. Rosalba Casas (2017) menciona que, Si
se analiza mas a detalle, en el ambito de las tematicas de la investigacion en ciencias sociales,
la mayor parte de éstas se refieren a cuestiones locales, estatales o regionales. Gran parte de
la investigacion se hace con una cobertura local y al mismo tiempo nacional. En ocasiones el
enfoque local se ve como una debilidad y que no aporta a la explicacion de una realidad
nacional, sin embargo, se genera conocimiento mas preciso sobre situaciones especificas en
espacios concretos que pueden contribuir a investigaciones mas amplias. Ademas, una
caracteristica particular de esta investigacion es la seleccion de actores dentro de ambitos
especificos como lo es la academia, gobierno y sociedad civil dentro de la misma localidad.
Esta decision metodoldgica se hace bajo el matiz de la cogeneraciéon de conocimiento y
vinculacion entre los diferentes ambitos. Los soci6logos constructivistas han planteado la
cogeneracion de conocimiento en términos de: investigaciones que definen sus problemas y
generan conocimiento en contacto con los actores sociales y con el espacio que se esta
investigando. Cuando se habla de vinculacidon en las ciencias sociales se piensa también en
cOmo generar conocimiento con otros sectores; es decir, como vincular la investigacion con
la sociedad (Casas, 2017). Sobre todo, cuando los actores son los protagonistas y principales

responsables de su entorno.

Dentro de los enfoques descritos se retoman dos elementos que nutren la justificacion de
los objetivos. El primero, es la sistematizacion de entidades y caracteristicas de iniciativas en
temas de economias alternativas o transformadoras, por el reconocimiento, promocion y
apoyo de este sector. El segundo, es uno de los elementos mas importantes en la guia del
proceso, la cogeneracion de conocimiento al escuchar las experiencias de los diferentes
ambitos. En el proceso de investigacion se hace referencia a él, en el sentido de no dejar sin
relacionar o contextualizar las caracteristicas tedricas sobre la economias alternativas o
transformadoras, y conocer de forma mas cercana la realidad local vivida por las personas

que la conforman.
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2. Objetivos de la Investigacion

El objetivo general es conocer las motivaciones, necesidades y problemaéticas a las que
se enfrentan las personas que desarrollan practicas socioecondémicas distintas al modelo
socioecondémico dominante, en Morelia, Michoacan. Para ello se desarrollan dos objetivos

especificos que se muestran tanto el objetivo general como los especificos.

Tabla 8 Objetivo General Y Objetivos Especificos

Obijetivo general Objetivos especificos
Identificar personas e iniciativas que desarrollen practicas
Conocer las motivaciones, necesidades = econdmicas distintas al modelo econémico convencional, en

y problematicas que enfrentan las Morelia Michoacén.
iniciativas econdmicas alternativas, en  Identificar las motivaciones detras de las iniciativas, asi como
Morelia, Michoacén las necesidades y problematicas a las que se enfrentan en su
desarrollo.

3. Metodologia

La investigacion se enmarca en una metodologia cualitativa en busca de datos
descriptivos, es decir, las palabras y conductas de las personas estudiadas (Taylor & Bodgan,
1992). La metodologia disefiada para lograr los objetivos de la investigacion se desarrolla en
tres momentos muy importantes: la primera como una fase de identificacion de actores e
iniciativas que desarrollen précticas econ6micas distintas al modelo econémico
convencional, en Morelia Michoacén ; la segunda como la recuperacién de datos cualitativos
(entrevistas semiestructuradas y charlas informales); y la tercera como el analisis de los datos
(estudios descriptivos y tedricos, analisis e interpretacion de los datos) para dar respuesta a

la pregunta de investigacion.

Tabla 9 Ruta metodolégica de la investigacion

Momentos Descripcion

Identificacion de actores e iniciativas que desarrollen practicas econémicas distintas al modelo
econémico convencional, en Morelia Michoacan mediante el trabajo de campo.

2 Recuperacion de datos cualitativos (entrevistas semiestructuradas y charlas informales)
Anadlisis de los datos (estudios descriptivos y tedricos, andlisis e interpretacién de los datos)
para dar respuesta a la pregunta de investigacion.
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Este estudio se enfoca en gran medida a ser tedrico ya que se utilizan los datos
descriptivos® para ilustrar teorias, conceptos y ser convincentes ante los lectores. Un estudio
tedrico, de acuerdo con Taylor y Bodgan (1992), tiene el propdsito de comprender rasgos de
la vida social que van mas alla de las personas y escenarios estudiados en particular, donde

el investigador presenta y ordena los datos de acuerdo a lo que considera mas importante.

Un modelo que sigue la presente investigacion es el muestreo tedrico, una estrategia
para desarrollar la teoria fundamentada de Glaser y Strauss (1967), donde el investigador
selecciona nuevos casos a estudiar segun su potencial para ayudar a verificar o expandir los
conceptos y teorias ya desarrolladas (Taylor & Bodgan, 1992). Desde sus antecedentes, el
propdsito de la investigacion fue conocer la situacion y dinamica de alternativas econémicas
dentro de Morelia, a partir de la perspectiva de algunos actores que el investigador considere

claves, logrando de esta manera, discutir la teoria con la préctica.

La codificacidn de datos es parte importante de la investigacion, es un modo sistémico
de desarrollar las interpretaciones de los datos. Una vez obtenidas las entrevistas y notas en
campo, se desarrollan categorias de codificacion (lista de temas y conceptos mas repetitivos
0 sobresalientes en los datos); se codifican todos los datos (desde notas, transcripciones y
demas materiales descriptivos) relacionados con las categorias anteriores; y clasifican los
datos de acuerdo a las primeras categorias de codificacion. Finalmente, la relativizacion de
los datos se trata de interpretarlos en el contexto en el que fueron recogidos (Taylor &
Bodgan, 1992). El enfoque que se sigue para trabajar con los datos recogidos de la
investigacion se orienta hacia el desarrollo de una comprension de los escenarios o personas
que se estudian, es decir las comprensiones se basan en los datos y se desarrollan a partir de
ellos, donde el investigador analiza y codifica sus propios datos.

5 Los estudios descriptivos a comparacion de la etnografia, tiene un minimo de interpretacion y conceptualizacion, que deja
un poco abierto al lector a sacar sus propias conclusiones, en busca del desarrollo o verificacion de la teoria (Taylor &
Bodgan, 1992).
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A. OBJETIVO ESPECIFICO 1. PERSONAS E INICIATIVAS QUE
DESARROLLAN PRACTICAS ECONOMICAS DISTINTAS AL MODELO
ECONOMICO CONVENCIONAL EN MORELIA, MICHOACAN.

El primer objetivo especifico consistio en identificar a personas e iniciativas que
desarrollan préacticas econdémicas que pueden ser consideradas distintas a las préacticas
econdmicas convencionales. Para ello, se llevaron a cabo dos momentos o etapas, la primera
fue una identificacién inicial mediante el contacto de actores claves y la técnica llamada bola
de nieve de personas e iniciativas en Morelia con ayuda de referencias, contactos previamente
conocidos. La identificacion de actores se baso en la segmentacion de tres ambitos: gobierno,
academia y sociedad civil, dentro de los cuales se buscaron personas involucradas en temas
y practicas econdmicas distintas al modelo econémico convencional en la localidad. La
segunda etapa fue la realizacion de entrevistas semiestructuradas con un didlogo mas
profundo entre los actores identificados previamente y la investigadora. Esto con la finalidad

de caracterizar a dichos sujetos de estudio.

En la primera etapa, el trabajo de campo inici6 con la visita de bazares,
establecimientos y mercados alternativos y locales; asi como eventos publicos con teméticas
sobre economia social organizados por diferentes responsables; por ejemplo, autoridades

municipales y estatales, universidades publicas e instancias u organizaciones independientes.

El acercamiento a los espacios y a las personas identificadas como actores clave fue
mediante la observacion participante y charlas informales, ya que dichas herramientas
involucraron la interaccidn social entre el investigador y los sujetos de estudio, una forma de
recoger datos de forma sistematica y sin ser intrusiva (Taylor & Bodgan, 1992). La
informacion encontrada se vaci6 en un diario de campo donde fue posible anotar tanto datos
descriptivos como reflexiones al respecto (actividades, comportamientos y discursos de los
actores, modo de interacciones entre ellos, tematicas, entre otros). Ademas, lo anterior se
complementd con el trabajo de gabinete, la busqueda de informacion periodistica por medios
digitales, internet, y sobre todo redes sociales. En suma, esta primera etapa termino por
ofrecer un diagnostico en el territorio sobre el sector social de la economia, lo que favorecio
la deteccidn de actores interesados en compartir sus experiencias mas a profundidad vy, la

comparacion de iniciativas o experiencias acorde a la investigacion, para la segunda etapa
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del primer objetivo. A continuacion, se desglosa el registro de cada uno de los acercamientos

realizados en campo.

No.

10

11

12

13

14

Tabla 10 Registro De Los Acercamientos Durante El Trabajo De Campo

Evento
Taller de Economia Social y Solidaria por la
Direccion de ESS de la SEFECO en conjunto con el
Consejo de Economia Social y Solidaria de Morelia

Reunion previa al Foro de Redes Locales por la
Direccion de ESS de la SEFECO

Foro de Redes Locales de la ESS e Incidencia en la
Politica Publica por la Direccion de ESS de la
SEFECO
Tianguis Artesanal Incluyente Comunitario “Dia de
muertos”

Mercado al Natural

Charla Informativa sobre Tipos de Sociedades y
regimenes Fiscales como parte del proyecto de
Acompafiamiento y Fomento de Empresas en ESS
Ilevado a cabo por RPSI a cargo de la Direccidn de
Economia Social y Solidaria de la SEFECO

Mercato Natural D'Vinci

Primer Tianguis Artesano

Gran Bazar de Consume lo que Michoacan produce
CODEMI

Clausura del Proyecto de “Acompainamiento y
Fomento de Empresas de Economia Social y
Solidaria en Morelia 2019”

Taller para consensuar criterios para mapear
iniciativas de economia social y solidaria

Tianguis Artesanal Incluyente Comunitario

Experiencias de Comercializacion Justa (Michoacén,
Puebla y Oaxaca)
La Conejilla Fest (Festival de arte, disefio, ilustracién,
masica, artesania y productos locales)

Fecha

6 agosto 2019

21 octubre 2019

29y 30 de
octubre 2019

3 de noviembre
2019

5 de noviembre
2019

7 noviembre
2019

9 de noviembre
de 2019.

16 noviembre
2019

8 de diciembre
2019

13 de diciembre
2019

10 febrero 2020

16 de febrero
2020

21 febrero 2020

29 de febrero de
2020

Lugar

Archivo Histérico de
Morelia

Establecimiento
“Planté” en el Centro
Historico

Auditorio del IMCED

Casa Natal de
Morelos, Morelia.
Santos Degollados
#343 Col. Nueva

Chapultepec

Establecimiento
“Kumara” en José
Silva Herrera #619

Col. Villa Universidad

Colegio Superior
Leonardo Da Vinci.
Gertrudis Bocanegra

#576, Col.
Cuauhtémoc

Manuel Martinez
Solorzano #223 Col.

Felicitas del Rio

Jardin Centro de

Convenciones
“El Poliforum” Av.
Guadalupe Victoria

#2225, Lomas de

Santiaguito
ENES Morelia,
UNAM
Jardin Casa Natal de
Morelos
Centro Cultural de la
UNAM
Andador Nigromante.
Centro Historico
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No. Evento Fecha Lugar
Ponencia sobre la Historia de la Economia Social y ENES Morelia,
15 Solidaria en Michoacén 5 marzo de 2020 UNAM
Ponencia sobre experiencias de trabajo del Seminario
16 = de ESSy Popular de la Universidad Nacional Mayor = 12 marzo de 2020
de San Marcos, Perl

ENES Morelia,
UNAM

Como se puede ver en la tabla anterior, las unidades de acercamiento en campo fueron
eventos de promocion a la economia social y solidarias, reuniones de trabajo, espacios de
comercializacion alternativos, foros, espacios de encuentro y otros eventos vinculados con el
tema. Las charlas informales estdn implicitas en cada momento de la investigacion, pues
varios datos importantes también se recopilaron gracias a dichas conversaciones tanto
individuales como en grupo; algunas personas se sienten mas comodas bajo estas

circunstancias.
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FORO:

EDES LOCALES

DE LA ECONOMIA SOCIAL
SOLIDARIA E INCIDENCIA
EN LA POLITICA PUBLICA

29-30
OCTUBRE
09:30416:00 Hrs

LUGAR:

Auditorio del IMCED

MESA

e
o
L L A

o

llustracion 1 Foro de Redes Locales de la ESS e Incidencia en la Politica Pablica por la Direccion de
ESS de la SEFECO

La Direccion de Economia Social y Solidaria
de la Secretaria de Fomento Econémico

INVITAN AL :

TALLER
DEECONOQNASOUAL

SOLIDARIA

Direccién: Archivo Historico
de Morelia. Calle Galeana
#302 Col. Centro

llustracion 2 Taller de Economia Social y Solidaria por la Direcciéon de ESS de la SEFECO en
conjunto con el Consejo de Economia Social y Solidaria de Morelia
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llustracion 3 Taller para consensuar criterios para mapear iniciativas de economia social y solidaria
en la ENES Morelia, UNAM

EXPERIENCIAS o
COMERCIALIZACION
JUSTA
PANEL, EXHIBICION Y VENTA

DE ARTESANIAS DE
MICHOACAN, PUEBLA Y OAXACA

0 viernes
| 2 1 febrero, 2020
de 10:00 a 14:00y
3 de 16:00 a 19:00 hrs.

UNAM CenTRO CULTURAL MORELIA
Avenida Acueducto #19, Centro Histérico
Morelia, Michoacin

ENTRADA LIBRE

llustracion 4 Experiencias de Comercializacién Justa (Michoacan, Puebla y Oaxaca) en el Centro
Cultural de Morelia
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RED DE PROYECCION
Social e Innovacion A.C. )
/1'1-'.. N
; / Como parte del Programa de acompanamient
e para la incubacion de empresas sociales,
te invitamos a la charla informativa:

TIPOS DE SOCIEDADES
Y REGIMENES FISCALES /'
4

acargode
L.A. Esteban Colin Téllez
Asesor fiscal y Jefe del Departamento
de Informes institucionales de la
Auditoria Superior de Michoacén

Jueves 7 de noviembre

llustracion 5 Charla Informativa sobre Tipos de Sociedades y regimenes Fiscales como parte del
proyecto de Acompafiamiento y Fomento de Empresas en ESS llevado a cabo por RPSI a cargo de la
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llustracion 6 Clausura del Proyecto de “Acompaifiamiento y Fomento de Empresas de Economia
Social y Solidaria en Morelia 2019” a cargo de la Direccion de Economia Social y Solidaria de la
SEFECO
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Una vez ubicados los posibles actores e iniciativas, la segunda etapa del objetivo
consistid en realizar las entrevistas semiestructuradas. Esta herramienta fue fundamental ya
que la finalidad fue identificar las précticas y percepciones de cada &mbito y actor. Con este
punto, ya no solo es la adaptacion de un objetivo de investigacion a otro, sino que se comienza
a procesar con mayor cuidado la informacion recogida en campo. Es decir, recordando los
antecedentes de la investigacion, tanto para el trabajo previo como para la presente tesis, la
primera etapa de identificacion de actores e iniciativas funciona de igual manera. Sin
embargo, difiere en la segunda etapa con el guidn de entrevista porque de acuerdo al objetivo
de investigacion anterior, se formulan preguntas guia en tres secciones: 1) percepcion de la
economia social y solidaria, 2) relacion con el sector social de la economia y, por altimo 3)
una consulta sobre una posible sinergia de los tres &mbitos (véase en Anexos). A pesar de
ello, el formato semiestructurado de las entrevistas fue clave para migrar la informacién
compartida en cada encuentro a la actual pregunta de investigacion sobre las necesidades,
motivaciones y problematicas de las iniciativas econdmicas y sociales diferentes al modelo

econémico convencional.

La caracteristica de las entrevistas semiestructuradas no fue solo la extraccion de
informacidn ya que, las preguntas se pensaron para generar un momento de reflexion sobre
si mismos y sobre lo que hacen ¢por qué lo hacen y para qué?, ademéas de compartir
experiencias y saberes. Cada entrevista fue grabada con el consentimiento de los
entrevistados para generar un dialogo fluido. A continuacion, se desglosa el registro de cada

uno de los encuentros realizados en campo.

Tabla 11 Registro De Los Encuentros Realizados Durante El Trabajo De Campo

No. Actor’ Representacion Fecha
1 Representante Integrante de Coopecuaro Morelia 15 agosto 2019
2 Representante Integrante de Cafeteria Techani 26 dz(;)f;ubre
3 Organizadora Tianguis Artesanal Incluyente Comunitario 3 noviembre 2019
Organizadora Mercadito al Natural 5 noviembre 2019

. Trabaj6é como funcionaria de la SEFECO .
5 Lupita . . ) 6 noviembre 2019
Integrante del Hormiguero Solidario Cooperativa

6 Sara Integrante de Cooperativa Tatsuni 7 noviembre 2019

6 Por cuestiones de confidencialidad usamos nombres diferentes para referirnos a cada actor clave identificado en la presente
investigacion
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No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Actor®

Pablo

Representantes

Representantes

Representantes

Representante

José

Sofia

Jessi

Marta

Lucero

Maria

Jorge

Representante

Representacion
Integrante de Red de Proyeccion e Innovacion S.C.
(RPSI)

Integrante del Hormiguero Solidario Cooperativa
Cefiij grupo del proyecto de Acompafiamiento y Fomento
de Empresas en ESS llevado a cabo por RPSI bajo la
Direccion de Economia Social y Solidaria de la SEFECO
Qhali Kay grupo del proyecto de Acompafiamiento y
Fomento de Empresas en ESS llevado a cabo por RPSI
bajo la Direccion de Economia Social y Solidaria de la
SEFECO
Entre Madejas grupo del proyecto de Acompafiamiento y
Fomento de Empresas en ESS llevado a cabo por RPSI
bajo la Direccién de Economia Social y Solidaria de la
SEFECO
Integrante del Mercato Natural D'Vinci
Integrante temporal de Red de Proyeccion e Innovacién
S.C.

Integrante del Hormiguero Solidario Cooperativa

Académica de la ENES Morelia

Académica de la ENES Morelia

Integrante del Hormiguero Solidario Cooperativa
Trabaj6 como funcionaria de la SEFECO
Académica en universidad privada
Integrante de Red de Proyeccion e Innovacion S.C.
(RPSI)

Integrante del Hormiguero Solidario Cooperativa

Trabaj6 como funcionaria de la SEFECO

Académico de la Universidad Obrera de México
Asesor de colectivos y cooperativas como el Hormiguero
Solidario Cooperativa.

Directora del Centro de Desarrollo Integral Cooperativo
(CEDICOOP)

Fecha

7 noviembre 2019

7 noviembre 2019

7 noviembre 2019

8 noviembre 2019

9 noviembre 2019

13 noviembre
2019

14 noviembre
2019

14 noviembre
2019

15 noviembre
2019

16 noviembre
2019

23 noviembre
2019

24 noviembre
2019

6 diciembre 2019
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B. OBJETIVO ESPECIFICO 2. NECESIDADES, MOTIVACIONES Y
PROBLEMATICAS DE LAS INICIATIVAS ECONOMICAS Y SOCIALES

Para lograr el segundo objetivo especifico, que consistio en identificar las necesidades,
las motivaciones y las problematicas detras de las iniciativas econdmicas y sociales se
transcribio, sistematizd y sintetizd la informacion de las entrevistas en categorias
previamente establecidas para darle un acomodo a los datos obtenidos. La informacién de las
entrevistas se analizo en conjunto con aquella obtenida en el trabajo de campo mediante la

observacion participante y charlas informales.

Para el desarrollo de este subapartado se retomé lo referenciado en el Capitulo Il sobre
los conceptos clave que ayudan a comprender que las necesidades y motivaciones no solo
son individuales, sino que llegan a ser sentidas de manera colectiva (véase tabla 2 y 12). Las
necesidades se convierten en motivaciones cuando alcanzan un nivel importante de
intensidad, sentida por las personas; es decir, las motivaciones son necesidades conscientes.
Asimismo, una necesidad puede dar lugar a distintas motivaciones y viceversa. Es por esta
razon que para la presentacion final de los resultados se decide compaginar ambas categorias
para la categorizacion final de la informacién, diferenciandolas con las siguientes preguntas:

la necesidad responde al ;qué?, y la motivacion responde al ¢por qué? (véase tabla 13)

Tabla 12 Motivaciones’

Tipo de Motivacién Descripcion

Entendida no solo como la intencién de maximizar la suma del bienestar tanto
propio como colectivo, sino de igual manera se pretende relacionar con el valor
de la reciprocidad, donde hay un sentido moral y social de dar, recibir y de
devolver.

Cooperacion

Entendida como la capacidad de cohesion social que fundamenta una accion con
Solidaridad fines transformadores, como un proceso en construccion, sometido siempre a
una evaluacion critica.

Tabla 13 Necesidades Y Motivaciones De Los Actores Clave

Tipos de Necesidades = ¢Qué necesita? ¢Por qué? = Tipo de Motivacion = Factores operacionales

7 (Liebrand, 1984), (Reygadas, 2008), (Alquézar, 2018) y (Méndez, 2015)

46



La columna de factores operacionales se afiadié para profundizar el andlisis de las
motivaciones, se construy6 con base en lo que Oswaldo Romero Garcia (1991) menciona en
su articulo Crecimiento Psicolégico y Motivaciones Sociales; cada conducta motivada
presenta tres componentes operacionales: logro, poder y afiliacion. Sin embargo, otro
componente que debe ser considerado como parte de los demas es la seguridad, factor
importante que influye en las decisiones del individuo y de la misma manera que los tres
primeros, buscan el crecimiento psicolédgico y social de las personas.

Tabla 14 Factores Operacionales de las Motivaciones

Factor L
. Descripcion
Operacional
Logro Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con el desarrollo personal

como su fortaleza interior y en la exterior es el interés por el crecimiento de los demas.
Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con el control de nuestra
Poder propia conducta. En su fortaleza interior es el autocontrol y en el exterior asertividad en
el sentido de defender nuestras propias construcciones.

Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con el sentirnos bien con
nosotros mismos y los demas; reciprocidad inseparable y expresion de solidaridad. Su

Afiliacion fortaleza exterior también se muestra como la capacidad de socializar y compartir por el
simple placer de hacerlo.
Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con garantizar la
Seguridad seguridad fisica, econdmica y social en un futuro. Su fortaleza también se expresa a

través del nivel de certeza y credibilidad que se pueda obtener sobre las situaciones o
relaciones interpersonales.

No obstante, para llegar a la matriz final de resultados se sistematizaron las categorias
de necesidad y motivacioén de manera separada. Esto, por el ejercicio cuidadoso que requirio
la identificacidn de dichas categorias dentro de las narrativas extensas de las transcripciones.
Es decir, debido a que las preguntas no fueron de manera directa sobre las categorias
estudiadas, se clasificaron las respuestas para interpretar la intencion que guarda el discurso

y asi vincularlas con las categorias seleccionadas.

Una vez clasificadas las transcripciones con las categorias de estudio (necesidad
¢qué? y motivacion ¢por qué?), se agruparon de acuerdo a la subcategoria de cada categoria
(tipo de necesidad y tipo de motivacion) acorde a las que eran similares. Por ultimo, el paso
mas importante, fue vaciar los subgrupos de ambos grupos en la matriz final para conectar

los ¢qué? y ¢por qué?

Por otro lado, para la identificacion de las problematicas, primeramente se partio de

entender un problema como aquella situacion o asunto de connotacion negativa que ocasiona
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malestar o conflicto, en la cual se puede buscar una posible solucién; a diferencia del reto
que es la accion de tomar un desafio para resolver distintas dificultades (Veronica Arranz
Cabanas, s.f). Sin embargo, algunas personas ven los problemas como retos, que suelen tener
una connotacion mas positiva, tomandolo como oportunidades para hacer frente a dicha
situacion. En este sentido, se tomaron ambas expresiones para aglomerar problemas y retos
mencionados por los actores entrevistados; sumando las consecuencias percibidas por los
actores (véase tabla 15). La manera de clasificar las problemaéticas se hizo de acuerdo a sus
similitudes o repeticiones, es decir, se observaron qué factores son los que afecta; ejemplo:

cultural, gubernamental, organizacional, educacion, entre otros.

Tabla 15 Probleméaticas Identificadas con los Actores Clave

Factor que afecta Problema Consecuencias

A partir de la informacion recabada, asi como su clasificaciéon y codificacion, se
realizd el proceso interpretativo para llegar a los resultados de la investigacion, mismos que

se muestran en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

1. Personas e iniciativas que desarrollan practicas econdmicas
distintas al modelo econdmico convencional en Morelia,
Michoacan.

Como se menciono en el capitulo de la metodologia, el primer objetivo particular sobre
la identificacion de personas e iniciativas se auxilié de contactos clave en los tres ambitos:
gobierno, academia y sociedad civil; para contactar a mas personas de cada ambito. Uno de
los primeros hallazgos fue encontrar casos donde algunos actores han colaborado y trabajado
no solo en un &mbito, sino en dos o hasta tres. Estas personas guardan una experiencia que
diversifica su perspectiva y conocimiento sobre cémo se dan las relaciones y formas de
organizacion en los tres ambitos, pero sobre todo en iniciativas del sector social de la
economia. A estas personas se les denomino actores dinamicos, actores fundamentales por
la experiencia que han construido en torno a la busqueda y quehacer de alternativas

econdmicas.

En el siguiente diagrama (Figura 3) se pueden observar las esferas de los tres &mbitos
mencionados: academia, gobierno y sociedad civil; mientras que las flechas indican el
movimiento de algunos actores dindmicos entre dichas esferas. De esta manera, se observa a
actores que comenzaron su trabajo en alguno de estos tres ambitos, que posteriormente
migraron a otro o se vincularon a uno mas por cuestiones personales, de trabajo, intereses,
seguimiento de proyectos, entre otros. Es importante mencionar que, estas razones empiezan
a ser importantes porque construyen una parte del conglomerado de motivaciones,

necesidades y problematicas que se busca conocer en campo.

49



Figura 3 Movimiento de los Actores Dinadmicos en los Ambitos de la Academia,
Gobierno y Sociedad Civil

T T

ACADEMIA

N

GOBIERNO

7S

SOCIEDAD CIVIL

Fuente: Elaboracién Propia

A pesar de esta segmentacion, existe una gran heterogeneidad en cada ambito. Por
ejemplo, en el caso de la sociedad civil, se encontraron mercados itinerantes alternativos;
cooperativas de produccion y consumo, colectivos donde més alla de la compra y venta de
productos construyen espacios y redes de inclusion y trabajo por el bien comdn. Incluso,
proyectos colectivos o emprendimientos que, aungue no se autoidentifican con la amplitud
de enfoques académicos de economias alternativas o transformadoras, sus practicas y ldgicas
son muy similares a lo que buscan dichas economias. Sumado a esto, otra caracteristica
detectada y comun dentro del universo de economias alternativas es el caracter formal e
informal que tienen las iniciativas identificadas. Ejemplo de algunas formalmente
constituidas estan las cooperativas y emprendimientos, mientras que los mercaditos, bazares

o0 algunos proyectos colectivos se mantienen en un caracter informal.

A. PERSONAS IDENTIFICADAS PARA LOS AMBITOS GUBERNAMENTAL Y
ACADEMICO

En el &mbito gubernamental se identificaron actores pertenecientes a la Secretaria de
Fomento Econdémico (SEFECO), donde se seleccionaron dos grupos. En el primero, se
encuentran tres actores claves que trabajaron en la Direccién de Economia Social y Solidaria
de la SEFECO. Dos de ellas son actoras dinamicas, que por cuestiones de confidencialidad
usamos nombres diferentes para referirnos a cada actor clave identificado en la presente
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investigacion. Marta es docente de tiempo completo en una universidad particular, que junto
con Lupita han colaborado en proyectos sociales y académicos con relacion a la ESS (véase
Tabla 16 para mas informacion). En el segundo grupo estan tres actores dinamicos: Pablo,
Lucero y José que por conformar la Asociacion Civil de Red de Proyeccion Social e
Innovacion (RPSI A.C.) fueron contratados como proveedores de servicios por la SEFECO
para ejecutar el Programa de Acompafiamiento para la incubacion de emprendimientos
sociales de la economia social. Ademas, han colaborado tanto con la academia (UMSNH y
la ENES) como con la sociedad civil en proyectos con tematicas de economia social y

sustentable (véase Tabla 16).

En el &mbito académico, se identificaron actores que trabajaran en proyectos de
investigacién con tematicas relacionadas a la ESS, donde también se dividié en dos grupos.
En el primero se encuentran tres profesoras e investigadoras: Jessi, Sofia y Sara de la Escuela
Nacional de Estudios Superiores de Morelia (ENES). Dos de ellas se encuentran adscritas a
la Licenciatura de Estudios Sociales y Gestion Local, mientras que Sara impartid clases en
la Licenciatura de Arte y Disefio. Sara es categorizada como actora dindmica por su trabajo
en proyectos relacionados con tematicas de ESS y ser parte de la cooperativa Tatsuni (véase
Tabla 16). En el segundo grupo, se encuentra un profesor e investigador, Jorge, de la
Universidad Obrera de México, quien también se identifica como actor dindmico por

colaborar y asesorar proyectos sociales (véase Tabla 16).

A continuacion, se muestra una tabla con una descripcién mas a detalle sobre el perfil

de los actores dindmicos.

Tabla 16 Actores dinamicos

Actor Ocupacién
Lic. en Economia de la UMSNH. Trabajé como funcionaria publica en la SEFECO.
Ademas, trabajo en la Asociacion feminista EMAS y colabor6 en el Plan de

Lupita Desarrollo Municipal de Cheran dirigido por la doctora Maria Arcelia Gonzalez.
Participo en el Consejo de Economia Social y Solidaria, asi como en el Hormiguero
Solidario Cooperativa
Lic. en Administracion de la UMSNH. Acompafia procesos comunitarios y sociales.
Trabajé como funcionaria publica en la SEFECO. Docente de tiempo completo en
universidad particular. Tesis doctoral sobre el tema de Gestion Sustentable del
Territorio. Particip6 en el Consejo de Economia Social y Solidaria, asi como en el

Marta
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Lucero

Pablo

José

Sara

Jorge

Hormiguero Solidario Cooperativa.

Lic. en Administracion de la UMSNH. Es presidenta de la Asociacion Civil de Red
de Proyeccion Social e Innovacion (RPSI A.C.), misma que fue contratada por la
SEFECO para ejecutar el Programa de Acompafiamiento para la incubacion de
emprendimientos sociales de la economia social. Colaboré en el Hormiguero
Solidario Cooperativa

Ing. Mecénico de la UMSNH. Es parte de la Asociacion Civil de Red de Proyeccion
Social e Innovacién (RPSI A.C.), misma que fue contratada por la SEFECO para
ejecutar el Programa de Acompafiamiento para la incubacion de emprendimientos
sociales de la economia social. Colabor6 en el Hormiguero Solidario Cooperativa
Doctor de la Facultad de Economia en la UNMSNH. Trabajé en la Asociacion Civil
de Red de Proyeccion Social e Innovacion (RPSI A.C.) durante el convenio con la
SEFECO, desarrollando el Programa de Acompafiamiento para la incubacién de
emprendimientos sociales de la economia social. Participé en el Consejo de
Economia Social y Solidaria, asi como en el Hormiguero Solidario Cooperativa.
Lic. en Administracion y Disefiadora de Moda. Mtra. en Ciencias de la
Sostenibilidad. Fue maestra de asignatura en la licenciatura de Arte y Disefio en la
ENES Morelia. Es parte de la Cooperativa Artesanal Tatsuni. Participd en el Consejo
de Economia Social y Solidaria.

Profesor e investigador de la Universidad Obrera de México. Coordinador del &rea
de Desarrollo Integral Comunitario. Asesor de colectivos y cooperativas como el
Hormiguero Solidario Cooperativa.

B. INICIATIVAS IDENTIFICADAS PARA EL AMBITO DE LA SOCIEDAD CIVIL

El ambito de la sociedad civil se decide separar de la descripcién de los anteriores,

debido a la carga de experiencias y practicas mas directas y sustanciales que ejercen no solo

las personas de manera independiente, sino de manera conjunta. En las tablas de este apartado

incluso se presentan algunas de las experiencias mencionadas en el apartado anterior, donde

los actores dinamicos son parte de ellas.

En el &mbito de la sociedad civil se identificaron dos grupos: 1) mercaditos o bazares

alternativos itinerantes y 2) emprendimientos o proyectos de organizacion colectiva de

organizacion con ejes sociales y econdmicos. El acercamiento con dichas iniciativas fue

mediante informantes clave o representantes de cada una.

El concepto de los mercaditos o bazares alternativos itinerantes parte de fomentar y

apoyar el comercio local, gestionando espacios publicos para la comercializacion de
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pequefios emprendedores, productores y artesanos. Estos espacios se caracterizan por crear
una comunidad entre los participantes, generando una conciencia de apoyo local y
cooperacion, asi como la oportunidad de encuentro entre personas con intereses similares en
alternativas de produccion y consumo. Son eventos que mantienen una dinamica incluyente
y fluida procurando la participacion de diferentes iniciativas en cada edicion que organizan;
ademas de ser itinerantes lo que indica su variedad de lugares o sitios donde se instalen. La
organizacion de cada mercadito o bazar independiente surge del interés de uno o varios
proyectos colectivos o emprendimientos por gestionar el evento, buscando espacios y
lanzando convocatorias mediante sus redes sociales. Estos eventos ofrecen diferentes giros
que pueden ir desde alimentos y productos organicos, artesania o arte independiente,
indumentaria de segunda mano o artesanal, servicios como la medicina alternativa, entre
otros. Un solo bazar o mercado puede contemplar diferentes giros o solo uno, dependiendo
el tipo de organizador. Ademas, existen eventos gestionados por instancias gubernamentales

y académicas, el concepto es similar, pero bajo el tenor de cada institucion.

A continuacion, se presenta una tabla con las caracteristicas de cada uno de los

mercaditos o bazares alternativos identificados en el &mbito de la sociedad civil.

Tabla 17 Caracterizacion de los Mercados o Bazares Alternativos ltinerantes

Mercadito o Bazar L
Alternativo Itinerante Descripcion
Bazar creado principalmente para apoyar a personas de grupos vulnerables con
alguna complicacién econémica, sobre todo aquellas que tienen alguna
Tianguis Artesanal discapacidad o problema de salud que no les permita acceder a mejores
Incluyente Comunitario ~ oportunidades de trabajo. Se procura apoyar con causa el comercio local.
Organizado por una familia emprendedora de manualidades y cuenta con
alrededor de 70 miembros por edicién. Su punto de encuentro varia.
Punto de encuentro para productores de tendencia natural-orgéanica, artesanal;
Mercato Natural Da donde podran ofertar sus productos. Se lleva a cabo en las instalaciones del
Vinci Colegio Superior Leonardo Da Vinci de Morelia y cuenta con alrededor de 200
miembros.
Mercadito que busca promover productos organicos y locales para ponerlos al
alcance de la poblacion, incentivando el comercio local para productores locales
con productos de calidad y que no cuentan con espacios donde promoverlos o
venderlos. Ademas, procuran una conciencia sobre los problemas de salud, social
y econémicos a los que se estan expuestos, lo que funciona como su justificacion

Mercadito al Natural

para acercar productos mas naturales y contribuir a un consumo mas saludable.
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Mercadito o Bazar
Alternativo Itinerante

Primer Tianguis
Artesano

La Conegjilla

Gran Bazar de CODEMI

Descripcion

Organizado por un emprendimiento de comida organica y cuenta con alrededor de
15 iniciativas por edicién. Su punto de encuentro varia.

Tianguis holistico y artesanal en el que promueve el consumo local de artesanias,
comida, terapia, productos naturales, entre otros. Organizado por la escuela de
técnicas y terapias alternativas holisticas Etayh. Su punto de encuentro varia.
Festival de arte, disefio e ilustracion dedicado a brindar espacios publicos para
difundir la venta de productos artisticos originarios de Morelia, Mich. Promueven
marcas independientes de disefiadores morelianos. Organizado por un proyecto
colectivo de arte independiente y cuentan con alrededor de 30 participantes por
edicion. Por lo general se establecen en alguna plaza publica.

Bazar gestionado por el gobierno estatal que promueve, impulsa y acerca a los
productores de Michoacan a mas posibles consumidores en espacios publicos, asi
como crear acciones de beneficio social mediante campafias con sentido social.
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X< -

£ Tianguis Artesanal
Incluyente Comunitario

Domingo 3 de noviembre de 2019 Artesanias : Productos Naturales :
Jardin de la Casa Natal de Morelos, Productos Organicos : Productos Veganos :
Corregidora # 113, Centro, Morelia. Productos Ecolégicos : Cuidado de la Salud :

De 10:00a.m.a 6 p.m. Terapias Alternativas : Gastronomia

XS\ )

{Asiste con toda tu familia!

_ J/ =

llustracion 7 Tianguis Artesanal Incluyente Comunitario en la Casa Natal de Morelias, Morelia.

llustracion 8 Mercato Natural Da Vinci en el Colegio Superior Leonardo Da Vinci de
Morelia
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Primer tianguis

ARTLSANO

Artesanias. comida. terapias. productos naturales

16 noviembre de IO o épm. -Entrada libre

@ 443275 6775 | Manuel Martinez Solorzano #223
4431730723 | Col. Felicitas del Rio, Morelia

llustracion 5 El Primer Tianguis Artesano, Morelia

; MERCADITO B
% AL NATURAL
. DE LA NATURALEZA §

ATU MESA

Cadamartes de 7pm.a 4 pm. '\
.r Santos Degollado 343 col.Nueva Mg
Chapultepec,a espaldas del Bivd. \

Garcia de | eon.
f Mercadito Al Natural
! © 415107 19 47

llustracion 6 Productos organicos del Mercadito al Natural, Morelia
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El segundo grupo: emprendimientos o proyectos de organizacion colectiva con ejes

sociales y econdmicos, se caracterizan por ser iniciativas de pequefios grupos independientes,

con una perspectiva social e integral. Estos proyectos inician debido a la inquietud de sus

integrantes para crear espacios o redes y visibilizar temas que deberian estar presentes en la

agenda economica y social de las personas.

Tabla 18 Caracterizacion de las Iniciativas Econédmicas y Sociales

Proyecto

Entre Madejas

Cefiij

Cooperativa Tatsuni

Red de Proyeccion Social e
Innovacion (RPSI) A.C.

Qhali Kay

Cafeteria Techani

Coopecuaro Morelia

El Hormiguero Solidario
Cooperativa

Centro de Desarrollo
Integral Cooperativo
(CEDICOOP)

Concepto
Espacio en donde convergen mujeres tejedoras que han encontrado una forma
de sanacidn colectiva en el tejer. Ofrecen este espacio para talleres, venta de
arte textil, estambres, hilazas e hilos, asi como el consumo de alimentos.
Integrado por mujeres interesadas en la ensefianza y quehacer del tejido.
Escuela de ensefianza y clases de musica. Integrado por maestras interesadas
en ofrecer reforzamiento pedagdgico, asi como un club de tareas en todas las
materias de educacion primaria, secundaria y preparatoria.
Cooperativa intercultural de mujeres que buscan promover formas justas y
cuidadosas para sostener la vida mediante el arte textil purépecha.
Asociacion Civil que trabaja por generar vinculos de colaboracion que incluya
trabajo, capacitacién, asesoramiento, entre profesionales, voluntarios y
organizaciones de la sociedad civil, para generar soluciones sostenibles a
necesidades locales, tomando en consideracion las dimensiones tecnoldgica,
cultural, ambiental, social y econémica, con la finalidad de que éstas sean
escalables y replicables en otras localidades.
Tienda naturista integrada por una familia que decidié emprender su negocio
de productos naturales, asi como dar servicios de naturopata y medicina
alternativa.
Cafeteria local que promueven el arte y la riqueza de ingredientes y productos
regionales. Integrada por jovenes interesados en gestionar un espacio de
encuentro cultural y social con disposicion para vincularse con otros colectivos
sociales. Ademas, promueven una experiencia mas informativa de la
produccion, preparacion y consumo del café.
Iniciativa ciudadana para hacer compras colectivas a modo de cooperativa de
consumo, que operay se administra con la participacion voluntaria del mismo
grupo de socios compradores.
Se formaliz6 como una sociedad cooperativa de consumo y responsabilidad
limitada de capital variable, creada en Morelia bajo los principios de la
Economia Social y Solidaria que busca mejorar el bienestar de sus miembros.
Cooperativa que a través de servicios de capacitacion, asesoria e
implementacion de herramientas de calidad contribuye al desarrollo
econdmico y social de socios y clientes.

57



A continuacion, se presenta una tabla que representa la sintesis de los actores clave
identificados en el primer objetivo especifico, dividido en los tres &mbitos.

Tabla 19 Identificacion de los actores clave por ambito

Ambito Gubernamental =~ Ambito Académico® Ambito de la Sociedad Civil
Mercados o bazares alternativo itinerantes:
Secretaria de Fomento ENES Unidad - Tianguis Artesanal Incluyente Comunitario
Econémico (SEFECO): Morelia: - Mercadito al Natural
Lupita* Jessi - Mercato Natural Da Vinci
Marta* Sara* - Primer Tianguis Artesano
Maria Sofia - La Conejilla Fest

- Gran Bazar de CODEMI

Emprendimientos o proyectos colectivos:
- Entre Madejas

o - Cefiij
Proveledores de Servicios o - Qhali Kay
para la ?EFECO. Unlve,rs_ldad Obrera - Cafeteria Techani
José* de México: . .
. N - Tatsuni Cooperativa
Pablo Jorge - Red de Proyeccion Social e Innovacion A.C.
Lucero*

- Coopecuaro Morelia
- El Hormiguero Solidario Cooperativa
- Centro de Desarrollo Integral Cooperativo
(CEDICOOP)
*Actores dinamicos

C. ECOSISTEMA QUE SOSTIENE AL SECTOR SOCIAL DE LA ECONOMIA

Sumado a los resultados de este primer objetivo especifico, otro valor caracteristico
dentro del proceso de identificacion es observar el papel que desempefian los tres &mbitos:
gobierno, academia y sociedad civil, asi como la dinamica que se genera alrededor de ellos.
En el presente trabajo se ha considerado que los tres ambitos integran el ecosistema que
sostiene al sector social de la economia en Morelia, Mich. Como un ecosistema, cada &mbito,
de acuerdo a su agenda social y politica, tiene el poder y la capacidad de gestionar ambientes

pertinentes y adecuados, donde la poblacion se desenvuelva personal y econémicamente,

8Es importante reconocer la trayectoria de la UMSNH en cuanto al estudio y accion sobre la ESS. A pesar de no haber
realizado un acercamiento directo a esta comunidad, parte de los entrevistados comparten trabajos con la Universidad
Nicolita, lo que amplié la informacion recopilada.
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trabajando en dinamicas mas relacionales y comunitarias. Se hace uso y mencion de dichos
ambitos para referenciarlos como los nodos que promuevan e impulsen al sector social de la

economia.

La relacion o dindmica que se genera entre ambitos es significativa y tiene que ser
sumamente cuidada ya que, en el encuentro con actores del ambito de la sociedad civil
expresaron que la relacion con la academia y gobierno no es muy cercana, al grado que los
conciben con un bajo nivel de empatia para apoyar sus iniciativas, emprendimientos o gestion
de redes. Expresaron la barrera burocratica que hay que atravesar con las instituciones
publicas para ser beneficiarios de programas 0 permisos que supuestamente se crean para
apoyarlos, asi como creer en un desfase de intereses y conocimiento por parte de la academia
en un canal unilateral de formacién que alimentan con los estudiantes. Entre estos y otros
factores puede verse que uno de los problemas es la forma e interés de los acercamientos
entre ambitos: los canales de comunicacion, la participacion, la informacion, la credibilidad

y el compromiso (Rodriguez Serrano, 2015).

Ademas, los actores comentan que la linea de accién de cada &mbito es difusa. Si
bien, la imagen tanto de la academia como del gobierno representan esferas muy particulares,
surgen mas entes como las organizaciones de la sociedad civil. Por lo general, si existe una
buena sinergia, esta Gltimas llegan a fungir como puente entre las esferas de academia y
gobierno y la esfera de la sociedad civil. Sin embargo, los entrevistados comentan que se
llega a percibir una tension en las tareas de cada uno por no prestar tanta atencion en sus
canales de colaboracién. Por un lado, la academia teoriza, pero también ha buscado
adentrarse en la practica, acompafiando procesos y siendo incluso parte de ellos, lo que
también hacen las organizaciones de la sociedad civil. Por otro lado, el gobierno quien
también seria un puente y actor directo en el impulso y promocién de los grupos base,

presiona al gestionar los procesos en resultados inmediatos.

Tabla 20 Actores que participan en el Ecosistema del SSE

Instituciones publicas que tiene el poder y capacidad de generar los
apoyos para la sociedad, asi como los vinculos con los diferentes actores.

Gobierno

Institucion y comunidad con el papel de hacer investigacion y generar
Academia informacion. También de acompafiar procesos y proyectos de
investigacion.
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Organizaciones del Sector de
la Sociedad Civil

Fungen como puente entre las esferas de academia y gobierno con la
esfera de la sociedad civil para llevar a cabo procesos sociales.

Grupos organizados que aglomeran diferentes iniciativas de economia en

Grupos Base ) o
la sociedad civil.

El siguiente diagrama se hizo con la intencion de comprender visualmente qué se ha
encontrado durante el proceso de identificacion de personas e iniciativas, asi como las

relaciones que hay entre los distintos &mbitos.

Figura 4 Ecosistema del Sector Social de la Economia en Morelia

Relacién directa

Relacién indirecta

SSE Sector Social de la Economia

Actores:
Funcionarios Pdblicos
Docentes

Administracion Publica |
Instituciones
Politicas Publicas

Emprendimientos:

productivos, distribucién,
consumo y
comercializacidn

Cooperativas, Asociaciones
Colectivos, Tianguis
Entidades de apoyo

Sector Social Informal E

de la Economia

Fuente: Elaboracién Propia

En el diagrama se observan los &mbitos con experiencias identificadas y, en los
vértices se muestran los espacios donde coinciden y se justifica el trabajo entre ellas. En el
ambito de gobierno se encuentra el sector de la administracién puablica, instituciones y
funcionarios que disefian, implementan y evaltan las politicas publicas y programas que se
relacionan con el SSE. Como se ha indicado, la SEFECO, a través de la Direccion de

Economia Social y Solidaria, tiene un papel importante para el soporte y promocién de
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grupos base. En su vértice con la academia se encuentran proyectos 0 convenios con
universidades, interesados en la co-generacion de conocimiento sobre el SSE, asi como en la
validacion y colaboracion académica con docentes y alumnos. Por otro lado, en su vertice
con la sociedad civil, se encuentran las politicas publicas, programas, subsidios, algunos

apoyos, asi como la promocion y difusion acerca de dichos apoyos.

En el &mbito de la academia se encuentran las universidades publicas y privadas, asi
como la comunidad que se genera alrededor de ellas. En su vértice con el gobierno se
encuentran proyectos o convenios para la promocion y estrategias de educacion y desarrollo
para la comunidad estudiantil. En el vértice con la sociedad civil se encuentra un fenémeno
de acompafiamiento hacia colectivos, iniciativas, organizaciones, incluso a redes de apoyo

conformados por la sociedad.

Por altimo, en el &mbito de la sociedad civil se encuentran todas aquellas iniciativas
econdmicas y sociales, formales e informales, entre ellas los emprendimientos productivos,
de distribucion, consumo y comercializacion; cooperativas, asociaciones y organizaciones,
colectivos, tianguis, redes de apoyo, entre otros. De los tres ambitos, este se mantiene con un
mayor nivel de autonomia y autogestion de practicas alternativas, debido a que muchas veces
la sociedad considera que el gobierno no cubre las necesidades de la misma, orillandolos a

buscar soluciones por su propia cuenta (Com. Pers. 03/11/2019).

En el diagrama lo mas importante es la integracion que pueda resultar de los tres ambitos.
Cabe mencionar que las personas e iniciativas identificadas no constituyen el universo total;
pero si conforman una muestra adecuada del tipo de actores dentro del SSE, personas e
iniciativas que estan desarrollando actividades y practicas en torno a economias mas sociales
y alternativas en Morelia. Resulta importante mencionar que se consideré esta muestra
adecuada ya que el periodo en el que se desarroll6 el trabajo de campo, se presento saturacion
de informacion acerca de los actores e informantes clave que trabajan en cada uno de los
ambitos de este estudio. Al contar con esta identificacion, es entonces posible la
profundizacion acerca de las necesidades, motivaciones y problematicas a las que se
enfrentan estas iniciativas en Morelia, motivo del siguiente apartado de resultados sobre el

segundo objetivo especifico.
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2. Necesidades, motivaciones y problematicas de las iniciativas
econdmicas y sociales

Para lograr cumplir el segundo objetivo especifico, que consiste en identificar las
necesidades, las motivaciones y las problematicas detras de las iniciativas econémicas y
sociales, se desarrollaron entrevistas semiestructuradas a los actores previamente
identificados como claves. La informacion obtenida mediante las entrevistas se analiz6 en
conjunto con aquella obtenida mediante la observacion participante y charlas informales a lo
largo del trabajo de campo. Por lo tanto, en este apartado se vierte la informacion dividida en
tres subapartados: 1) necesidades, 2) motivaciones y 3) problemaéticas detras de las iniciativas

alternativas.

Se recuerda que los actores claves se clasificaron en tres ambitos: gobierno, academia
y sociedad civil. En el &mbito gubernamental se identificaron dos grupos, en el primero estan
tres actoras claves, que trabajaron en la Direccién de Economia Social y Solidaria de la
SEFECO, de los cuales dos son actoras dindmicas por colaborar en el ambito académico y
en algunos proyectos con la sociedad civil. En el segundo grupo estan tres actores que fueron
proveedores de servicios para la SEFECO, también clasificados como actores dinamicos, ya

que han colaborado tanto con la academia como con la sociedad civil.

En el ambito académico también se encuentran dos grupos, el primero hace referencia
a la Escuela Nacional de Estudios Superiores de Morelia (ENES) con tres actoras claves de
los cuales una es actora dindmica por desarrollar su trabajo en la sociedad civil y la academia.
El segundo grupo hace referencia a la Universidad Obrera de México con un actor dinamico
por colaborar en la sociedad civil con practicas de promocion y educacion por una economia
social y solidaria. Por altimo, en el &mbito de la sociedad civil se identificaron iniciativas
como mercados alternativos itinerantes, pequefios emprendimientos alternativos y proyectos

colectivos que se identifican con los ideales de una economia mas social y apoyo local.
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A. NECESIDADES Y MOTIVACIONES PLANTEADAS POR LOS ACTORES

IDENTIFICADOS

Para el desarrollo de este subapartado, como se mencioné en la metodologia, en

la motivacion responde al ¢por que?

ocasiones las necesidades se convierten en motivaciones cuando alcanzan un nivel
importante de intensidad, sentida por las personas; es decir, las motivaciones son necesidades
conscientes. Asimismo, una necesidad puede dar lugar a distintas motivaciones y viceversa.
Es por esta razon que se decide compaginar ambas categorias para la presentacion de

resultados, diferenciandolas con las siguientes preguntas: la necesidad responde al ;qué?, y

En la Tabla 21, se presenta de manera organizada las respuestas de los entrevistados

los actores o informantes clave.

Tabla 21 Resultados sobre las necesidades y Motivaciones de los Actores Clave

Tipos de ) .
¢ Qué necesita?

Necesidades

Proyectos de
investigacion social que
permitan teorizar la
practica.

Creacion,
Entendimiento y
Libertad

Visibilizar, compartir y
sistematizar procesos,
conocimiento, saberes,
emociones, herramientas
Yy recursos que se
generan del trabajo en
diferentes espacios de
investigacidn-accion y
que pueda ser utilizado
por la sociedad.
Propuesta educativa que
reconozca tanto la légica
econdémica convencional

Creacion y
Entendimiento

¢Por que? M-g'lt?\?agieén
Porque contribuye a

evidenciar procesos y

proyectos, ademas de

generar conocimiento

fundamental para el

estudio e

investigaciones

futuras.
Solidaridad

Porque es una forma
de fortalecer a quienes
ya se autoidentifican
como parte del cambio
y a quienes quieren
empezar.

Porque los maestros Solidaridad
partidarios de una y
I6gica diferente pueden = Cooperacion

Factores

y algunas otras identificadas en el diario de campo a partir de conversaciones informales con

operacionales

Logro, Poder y

Afiliacion

Logro,
Afiliacion y
Poder
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Tipos de
Necesidades

Creacion, Afecto,
Participacion,
Proteccién y
Seguridad

Creacion,
Participacion y
Afecto

¢ Qué necesita?

como la légica de
economias alternativas.

Creacidn de proyectos
rentables que necesiten
de la accion colectiva.

Actitud cooperativa que
desemboque en acciones
colectivas como
colaborar con mas
personas y procesos
existentes en torno a
formas de convivencia
mas justas y sostenibles.

¢Por que? M-g{ip\?agieén
difundir y formar parte
de la idea de que es
posible otra economia.
Porque se genera una
cimentacion de
posibilidades y no una
estigmatizacion al
respecto.

Porgue se obtendrian
ingresos econémicos
para la satisfaccion de
las diferentes
necesidades humanas.
Por permitir el trabajo
en grupo o
emprendimiento
familiar, la formacion
de una comunidad.

Cooperacion

Por la familia de los

socios, porque el

trabajo de uno cubre

las necesidades de mas

de una persona.

Porque a través de la

experiencia la ldgica

va cambiando y se

estimula la vivencia.

Se encuentra la esencia

de crecer y aprender Cooperacién
para el y
involucramiento de Solidaridad
procesos colectivos y

la generacion de

cambios.

Por encontrar

soluciones a problemas

colectivos.

Factores

operacionales

Logro,
Seguridad y
Afiliacién

Logro,
Seguridad y
Afiliacion,
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Tipos de
Necesidades

Participacion,
Creaciony
Libertad

Libertad,
Equidad y
Justicia,
Creacion,
Proteccién y
Seguridad

Creacion,
Equidad y
Justicia

Creacion,
Participacion,
Proteccién y

Seguridad

¢ Qué necesita?

Generar practicas
econdmicas individuales
y sociales con légicas
alternativas y creativas
que funcionen dentro del
mercado convencional

Que el gobierno brinde
las facilidades mediante
la politica pablica para
los pequefios
emprendedores y
proyectos sociales. O
bien, que no obstaculice
SUS pProcesos.

Validacion y
seguimiento de los
procesos econdémicos y
sociales de las iniciativas
locales con la demas
sociedad; a la par de
impulsar su crecimiento
y credibilidad.

Sinergia entre gobierno,
sociedad civil, academia
y organizaciones de la
sociedad civil. Sinergia
con voluntad politica y
compromiso con la
transformacion social.

¢Por qué?

Porque se crean redes
de apoyo, se construye
un tejido social que
puede llegar a una
amistad o iniciar
proyectos sociales y
colaboraciones que
apoyen una economia
mas social.

Porque se busca la
manera en que trabajar
no se vuelva una
actividad monotona o
esclavizante

Porque la capacidad de
accion del gobierno
podria apoyar en las
areas de oportunidad
de los procesos de
pequerias iniciativas. O
si no, respetar su
autonomia.

Porque las iniciativas
sentirian que su
quehacer tiene valor y
no solo valor de
cambio sino valor de
uso.

Porque las personas se
motivarian al tomar sus
proyectos de
emprendimiento como
Sus propios proyectos
de vida.

Porque fortaleceria la
fluidez y credibilidad
de la capacidad de
accion de los tres
ambitos.

Tipo de
Motivacion

Cooperacién

y
Solidaridad

Solidaridad

Solidaridad

Cooperacion

Factores
operacionales

Logro,
Afiliacion,
Seguridad y

Poder.

Logro,
Seguridad y
Poder.

Logro,
Seguridad y
Poder.

Logro,
Seguridad y
Afiliacién
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Tipos de
Necesidades

Entendimiento,
Participacion,
Creacion,
Identidad y
pertenencia

Equidad y
Justicia,
Libertad,
Creacion,
Participacion,
Proteccién y
Seguridad

Afecto, Identidad
y Pertenencia

¢ Qué necesita?

Un consenso sobre lo
que implica un agente de
cambio, asi como lo que
se entiende por
economias alternativas y
transformadoras,
manifestando una
tolerancia a que esa
mirada colectiva
evolucione.

Apoyo y reconocimiento
a grupos vulnerables o
discriminados en su
busqueda de autonomia
y autogestion
econémica. Asi como la
gestion de espacios para
un encuentro seguros
entre los mismos,
promoviendo una cultura
del cuidado.

Reconocimiento de la
labor de los gestores,
articuladores y actores
dinamicos para tejer
redes.

¢Por que? M-g{ip\?agieén
Porque facilitaria al

gobierno incorporar de

manera mas puntual las

alternativas

econémicas como

opciones viables en el

desarrollo de la »
sociedad Cooperacion
Porgue propiciaria a
que la gente se articule
para gestionar procesos
de fortalecimiento en
torno a las ideas
sustentables y justas.
Porque reduciria la
violencia y
desigualdad econédmica
que viven las mujeres
y mas grupos
vulnerables como Solidaridad
personas con alguna y
complicacién de salud. = Cooperacion
Por la lucha de una

estabilidad econémica

y psicolégica. Asi

como una cultura de

inclusién integral.

Porque da validacion a

la labor de gestionar y

articular. Personas que

no necesariamente

realizan alguna

actividad econdmica

como las iniciativas,

pero que tienen

conocimiento que

aportar.

Solidaridad

Factores

operacionales

Logro,
Afiliacion y
Seguridad.

Logro,
Seguridad y
Poder

Logro,
Seguridad,
Poder y
Afiliacion
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Tipos de
Necesidades

Participacion,
Entendimiento,
Identidad y
Pertenencia

Equidad y
Justicia,
Libertad, Vivir
en un medio vivo
y Entendimiento

Equidad y
Justicia
Participacion,
Libertad

Vivir en un
medio vivo,
Libertad,
Participacion y
Entendimiento

¢ Qué necesita?

Que las iniciativas con
procesos de
consolidacién mas
avanzados, compartan su
conocimiento y
acompafien a pequefias
iniciativas que apenas
comienzan.

Accesibilidad econémica
para considerar
alternativas de
produccion,
comercializacion y
coNsUMo Mas
sustentables, incluso de
educacién o divulgacién
de las mismas.

Facil accesibilidad social
y econdmica de
participar en espacios de
comercializacion y
promocion para
pequefias iniciativas o
personas interesadas.

Bienestar emocional,
conciencia de la toma de
decisiones y acciones.

¢Por qué?

Porque se optimizan
los procesos, los
contactos, las formas
de organizacion para
ser mas practicos.
Para que a las
pequenas iniciativas
les vaya mejor y tejan
una red donde puedan
regresar el apoyo en un
futuro.

Porgue brindaria la
oportunidad de
eleccién y libertad de
consumir productos y
servicios mas
sustentables y
saludables.

Porgue mantiene el
movimiento dentro de
los espacios de
promocion, generando
una fluidez de ideas,
expresiones y sobre
todo de personas.

Porgue la bisqueda de
la satisfaccion de
necesidades debe ser
un proceso consciente.

Tipo de
Motivacion

Cooperacion

Cooperacién

Cooperacién

Cooperacion

Factores

operacionales

Logro,
Seguridad,
Poder y
Afiliacion

Logro,
Afiliacion,
Poder y
Seguridad

Logro,
Seguridad y
Afiliacién

Logro, Poder y

Seguridad

A continuacién, se desglosa y analiza en subapartados diferentes cada una de las

variables expuestas en la Tabla 21.
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I. Andlisis de la Variable sobre las Necesidades

En la Tabla 21 Resultados sobre las necesidades y Motivaciones de los Actores
Clave se encuentra la columna: Tipo de Necesidad como la primera variable que se busca
analizar en la presente investigacion. La columna muestra una lista de necesidades humanas
relacionales y comunitarias, que permiten vincular y analizar las respuestas de los
entrevistados con dichas necesidades. De esta manera los resultados muestran que, de las 16
necesidades identificadas en campo, la necesidad de creacion es la categoria con mayor
frecuencia teniendo 10 repeticiones, seguido de participacion con 8, entendimiento y
libertad con 7, equidad y justicia con 5, proteccion y seguridad con 4, afecto junto con
identidad y pertenencia 3, mientras que vivir en un medio vivo con 2; Como se muestra en

la siguiente tabla:
Tabla 22 Frecuencia de las Necesidades
No. | Frecuencia Categoria Descripcién

Capacidad para crear algo, producir variaciones, llevar a cabo

1 10/16 Creacion N .
realizaciones, construir cosas, hacer planes, generar procesos.
Poder influir en el curso de las cosas que suceden, en las
2 8/16 Participacion decisiones que afectan a uno mismo y a la comunidad de
referencia.
3 7116 Entendimiento Conoc[mlentos bésicos para desenvolverse en el medio y en la
comunidad.
4 7116 Libertad Capacidad para elqglr entre opciones disponibles, control
personal, autonomia.
Equidad y No vivir en un medio injusto socialmente en el que haya una
5 5/16 . o
justicia redistribucion de los recursos.
Proteccion Capacidad de poder ser cuidado, disminucion de la incertidumbre
6 4/16 lony de subsistencia, reduccién del riesgo de enfermedades,
seguridad S X . >
mantenimiento de cierta seguridad personal y comunitaria.
7 3/16 Afecto Compaiiia, relaciones sociales.
8 3/16 Identidad y A algun grupo (o varios) de referencia y reconocimiento basico
pertenencia personal.
9 2/16 Vivir en un Que nos permita sobrevivir y albergar la posibilidad de que vivan
medio vivo las generaciones futuras.

La necesidad de creacidn, al ser la categoria mas repetida, es un resultado que puede
interpretarse como la existencia de una gran area de oportunidad e inquietud en el quehacer
de las iniciativas econémicas y sociales para gestionar las condiciones necesarias o deseables
en sus procesos de desarrollo. Es decir, al buscar y promover formas diferentes de

relacionarse en actividades econdmicas, no se puede descartar la particularidad de ser
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pioneros alternativos en un modelo econémico convencional y hegemonico. Sin duda, son
nuevas propuestas que han estado abriendo paso, pero sigue estando en desarrollo,
experimentacion y sobre todo exploracion. Por lo que tiene sentido la relacion entre la
categoria de creacion y lo comentado tantas veces por los entrevistados como una de sus mas

grandes necesidades.

La necesidad de la participacion, posicionada como la segunda més repetida, es un
resultado que puede reflejar la urgencia que requieren las personas e iniciativas sociales y
econdmicas del involucramiento de la sociedad en la gestion de las condiciones necesarias 0
deseables para su desarrollo. Ademas, la participacion también guarda un papel importante
dentro de la motivacién de cooperacion como la interdependencia que existe entre las
decisiones individuales y colectivas. Es decir, al buscar, trabajar y construir el bienestar
propio se influye en los demas y viceversa. Se amplia el bienestar individual al colectivo

(Jiménez, s.f.).

La tercera y cuarta cuentan con el mismo namero de repeticiones: entendimiento y
libertad, es un resultado que puede entenderse como la necesidad de brindar o poner al
alcance de todos la informacion necesaria o deseable para comprender las diferentes
opciones, variables, procesos y alternativas para el quehacer de una economia més social o
transformadora. Conocer de actividades como emprender, relacionarse, vincularse,
constituirse, proponer proyectos sociales, culturales y econémicos, entre otras; puede generar
que las personas tengan la libertad de elegir y tomar decisiones informadas, ejerciendo su

propia autonomia.

A la mitad de la lista, se encuentra la necesidad de equidad y justicia, resultado que
puede interpretarse como la basqueda por cambiar la forma en que generalmente han sido las
relaciones dentro del sistema capitalista. Oportunidades que demandan las personas e
iniciativas econdmicas y sociales para obtener una facil accesibilidad de participacion, de
compray venta de sus productos y servicios, de informacion o de espacios de encuentro para

la inclusion del resto de la sociedad.

Las tres necesidades que siguen en la lista, incluso se encuentran dentro de la

clasificacion de necesidades béasicas que describié Abraham Maslow: proteccién y
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seguridad, afecto, identidad y pertenencia (Maslow, 1948). Dichas categorias son
particularmente especiales por también ser factores operantes de las motivaciones, es decir,
son necesidades que alcanzan un nivel de intensidad tan alto que se convierten en
motivaciones (Jiménez, s.f.). Pero como categoria de necesidad, estos resultados pueden
interpretarse como el mantenimiento de cierta seguridad y subsistencia personal y
comunitaria, es la necesidad de relacionarse con los demas miembros de la sociedad, a buscar

su afecto y a asociarse o afiliarse con su entorno.

Por altimo, la necesidad de vivir en un medio vivo, puede darse a entender como la
busqueda y demanda por ejecutar medidas mas sustentables en el desarrollo de la economia.
Promover la conciencia colectiva para la toma de decisiones méas informadas, asi como

contribuir a la transformacién de la realidad hacia un bienestar comun.

Il.  Andlisis de la Variable sobre las Motivaciones

En la Tabla 21 Resultados sobre las necesidades y Motivaciones de los Actores
Clave se encuentra la columna: Tipo de Motivacion como la segunda variable que se busca
analizar en la presente investigacion. De acuerdo a lo revisado en el capitulo 11, los términos
seleccionados para referenciar y agrupar las motivaciones sociales que rigen a las iniciativas
y personas entrevistadas son la cooperacion y la solidaridad. La cooperacién entendida no
solo como la intencién de maximizar la suma del bienestar tanto propio como colectivo
(Liebrand, 1984); sino de igual manera se pretende relacionar con el valor de la reciprocidad,
donde hay un sentido moral y social de dar, recibir y de devolver (Reygadas L. , 2008) La
solidaridad, por otro lado, entendida como la capacidad de cohesion social (Alquézar, 2018)
gue fundamenta una accion con fines transformadores, como un proceso en construccion,

sometido siempre a una evaluacion critica (Méndez, 2015).

De esta manera los resultados muestran que, de las 16 necesidades identificadas se
dedujeron 24 motivaciones y aungue, en su mayoria se encuentren juntos ambos principios
de motivacion, tiene mayor frecuencia la cooperacion con 18, seguida por la solidaridad
con 13. Este dato es interesante, pues deja ver que las intenciones detras del desarrollo de

cada practica o accion tienen mayor peso sobre el compromiso moral y social de devolver o
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generar un circuito de valor para todos, que la mera intencion o voluntad de transformacion

sometida a una evaluacion critica y no muchas veces mutua.

Ademas, de las 24 motivaciones identificadas en las categorias de solidaridad,
cooperacion y/o ambas; sus factores operacionales muestran que: logro tiene mayor
frecuencia con 24 repeticiones, seguridad con 20, afiliacién con 17, seguido por poder con

15; como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 23 Descripcion de los Factores Operacionales de las Motivaciones

. Factor L,
No. | Frecuencia - Descripcion
Operacional
Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con el
1 24124 Logro desarrollo personal como su fortaleza interior y en la exterior es el
interés por el crecimiento de los demaés.
Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con
garantizar la seguridad fisica, econémica y social en un futuro. Su
2 20/24 Seguridad fortaleza también se expresa a través del nivel de certeza'y
credibilidad que se pueda obtener sobre las situaciones o relaciones
interpersonales.
Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con el
sentirnos bien con nosotros mismos y los demas; reciprocidad
3 17/24 Afiliacién inseparable y expresion de solidaridad. Su fortaleza exterior también
se muestra como la capacidad de socializar y compartir por el simple
placer de hacerlo.
Es una red de conexiones cognitivo afectivas relacionadas con el
control de nuestra propia conducta. En su fortaleza interior es el
autocontrol y en el exterior asertividad en el sentido de defender
nuestras propias construcciones.

4 15/24 Poder

El factor logro, al ser la categoria presente en todas las motivaciones, es un resultado
que puede interpretarse como la buasqueda constante del desarrollo personal. Una
construccion de sentido y valor a un prop6sito de vida no solo individual sino colectivo. Los
proyectos e intereses de las personas entrevistadas, se inclinan por encontrar el camino a la
autorrealizacion diferente al proyecto convencional de vida. Este resultado es importante
porque evidencia la genuinidad de valores sociales, de la homogeneidad de vincularse con
un fin en comdn y sobre todo de la cimentacion de una economia que pone a las personas en
el centro. Sumado a lo anterior, los actores clave tuvieron ciertas reflexiones sobre sus
motivaciones; entre ellas mencionaron que las personas inquietas por desarrollar iniciativas
econdmicas y sociales en Morelia se rigen por objetivos personales, relacionados con generar
una mejor calidad de vida, entiéndase en un sentido mas alla de la estabilidad monetaria. Las

personas que emprenden sus propios proyectos le atribuyen un valor sustancial al mismo; el
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proyecto se convierte en el medio por el cual pueden impulsar una autorrealizacion y
autogestion; desde tener ingresos que se ajusten y les permita cubrir sus necesidades reales,
horarios flexibles que correspondan a un trabajo digno, hasta la exploracion de habilidades y

pasiones personales.

La motivacion a la seguridad, si bien fue descrita como una necesidad, es un
resultado que puede interpretarse con tal influencia en el comportamiento de las personas
que, a partir de la seguridad que obtengan pueden tomar mas decisiones con respecto a sus
propios procesos. La seguridad también funge como un factor y bien comun. Este factor
coincide mucho con la frecuencia del principio de cooperacion, por la finalidad esencial de
crear vinculos de confianza, la produccién de un sentimiento de amistad o reciproco respeto

(Reygadas L. , 2008) que asegure el beneficio del grupo en conjunto.

La frecuencia del factor afiliacion puede expresar lo vertebrador que resulta la
identidad y sentido de pertenencia; necesidad que se convierten en motivacion. Es una
motivacion con fortaleza interna y externa. De manera interna, Romero Garcia (1991)
menciona que hace referencia al amor propio, a la autoestima y de manera externa a las
relaciones interpersonales y capacidad de socializar por el simple placer de hacerlo. Esta
sintonia interna y externa ayuda a construir una red de apoyo afectivo, que mantenga firme
la expresion de solidaridad y madura en la aceptacién de la adversidad. Ademas, este
resultado puede reflejar el interés de los actores entrevistados por vincularse y reconocer que

existe un valor sustancial en la asociacion; la pertenencia y la creacion de comunidad.

El factor de poder, puede entenderse como la motivacion de ejercitar las habilidades
y capacidades personales para beneficio individual y colectivo. Romero Garcia (1991)
menciona que las personas necesitan sentirse y actuar con fortaleza para enfrentar con éxito
los retos del crecimiento. Esto desarrolla asertividad, un respeto para la construccion de la
persona misma y su realidad; no se trata de influenciar pero si de defender las construcciones
propias o colectivas. Por lo tanto, este factor puede demostrar la firmeza que trabajan las
personas e iniciativas entrevistadas para construir relaciones econdmicas distintas a las
convencionales. Lo interesante sobre este factor es la utilizacién de recursos internos
(habilidades y capacidades personales) por encima de los externos (materiales) para apoyar

el desarrollo de los demas.
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Para finalizar este apartado, varios de los actores entrevistados también coincidieron
en que muchos de los emprendimientos o proyectos colectivos de Morelia no se
autodenominan como parte de una Economia Social y Solidaria o de economias alternativas.
No existe un autonombramiento posiblemente por desconocimiento de los planteamientos
formales y académicos. Sin embargo, tal y como se expuso en el marco conceptual, se puede
inferir que las causas y razones por las que trabajan las iniciativas identificadas responden a
las logicas y principios de economias alternativas y transformadoras, asi como el tipo de
relacién que se genera entre los integrantes de una iniciativa o la interdependencia del interés

individual con el interés colectivo. El “por gué” de la gente que empieza a hacer sus propios

proyectos, actia como el corazén de un modelo econémico distinto al convencional.

B. PROBLEMATICAS SENTIDAS E IDENTIFICADAS POR LOS ACTORES
IDENTIFICADOS

Sobre las problematicas identificadas, los resultados se aglomeran en problemas y
retos mencionados por los actores entrevistados; asi como algunas de sus consecuencias

percibidas de la siguiente manera:

Tabla 24 Resultados sobre las probleméaticas identificadas con los Actores Clave

Factor que Problema Consecuencias
afecta

Encasillar o estigmatizar que el tema Esto encasilla los espacios de encuentro,
sobre economias alternativas y las personas y proyectos alrededor de este
transformadoras solo se trabaja en la tema, porque limita la participacion de un
academia auditorio més amplio
Desconocimiento o ignorancia sobre Desarma y vulnera a las personas que

Educacion y una educacion financiera, intentan emprender o construir bajo una

Conocimiento  administrativa y legal. I6gica econdmica alternativa

El lenguaje que se utiliza para hablar
sobre el tema de economias alternativas
0 procesos de cambio y concientizacion
social suele ser muy diplomatico o

Ocasiona desinterés y desanimo en un
posible auditorio.

rebuscado.
Gestion local Ocasiona ideas superficiales o falacias de
estion local y Sy . )
iti Creer que la sola organizacion de los espacios de encuentro entre diversas
olitica ; ializacian <i S
P espacios para la comercializacion sin iniciativas.
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Factor que
afecta

Organizacion y
vinculacion

Gubernamental

Cultural

Problema

una concientizacion o postura politica
es generar una economia alternativa.

Organismos que se hacen llamar de la
economia social pero no son
congruentes con lo que dicen y hacen.

No identificar tan facil los limites de
accion entre la academia, gobierno,
organizaciones de la sociedad civil y
grupos base.

Crear proyectos de investigacion y
politicas publicas sin pensar en lo que
realmente necesita la sociedad civil.

En Morelia, la movilizacion y
organizacion social estd muy
desarticulada, porque la gente antepone
saber sus beneficios para poder
colaborar.

Puestos en gobierno desempefiados por
personas que no estan suficientemente
preparadas o capacitadas para el cargo
en cuestion.

Concebir a las iniciativas o0 propuestas
alternativas como resultados
inmediatos y no como procesos.

Complejidad burocratica e informativa
en instancias gubernamentales,
organismos de la sociedad civil y
marcos legislativos.

Confundir las necesidades del mercado
con las necesidades humanas.

La libertad de crear proyectos
personales y sociales se convierte en un
reto, porque son obstaculizados o
limitados por el cumplimiento de otro

Consecuencias

Genera conflicto con las personas que si se
sienten identificadas con los valores y
principios de una economia social.

Esto puede tensar o inestabilizar la
vinculacién entre los grandes grupos.

Genera procesos sin un verdadero
aprovechamiento, ademas ocasiona pérdida
de recursos.

Esta vision impone una expectativa de
conducta sobre las personas, desmeritando
su intencion de participar por no ser
completamente solidarias.

Genera una desconfianza e incredulidad al
trabajo de las instancias gubernamentales y
rechazo a colaborar en sus politicas
publicas.

Ocasiona presion, mala planeacion e
implementacion de un cambio social. Asi
como una discontinuidad de los procesos
de politicas puablicas por los cambios de
administracion.

Provoca confusién sobre la postura y apoyo
de instancias publicas.

Produce un velo en torno a conocer y sentir
las verdaderas necesidades humanas.

Genera una sumision y limitacion en la red

cognitivo-afectiva para el crecimiento
psicoldgico de las personas. Asi como
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Factor que Problema Consecuencias
afecta

tipo de trabajos o empleos con logicas  dificultar el constante fortalecimiento de un

competitivas. tejido social.

Cuando se vicia la verdadera razén Los egos merman los tejidos que apenas se
para colaborar, asi como la bisqueda logran hacer y ocasiona un encubrimiento o
de protagonismos dentro de la la perpetuacion de intereses individualistas
colaboracién. y competitivos.

Sumado a lo anterior, los actores clave tuvieron ciertas reflexiones al respecto. Entre
ellas mencionaron que es dificil trabajar bajo el paraguas de la Economia Social y Solidaria
cuando obtienes pocos beneficios. Sin embargo, la razén por la que se puede trabajar para
hacer las cosas diferentes, es sostenido por cada uno de los proyectos personales. Ademas, el
hecho de que cada persona trabaje en su propio proceso no limita su participacion o
colaboracidn en procesos colectivos con intenciones de promover Idgicas alternativas. El
reto, mencionan algunos actores, es interiorizar una solidaridad econémica porque, aunque
existan los proyectos, las ideas y las propuestas, si no hay cambio de concepcion y de l6gica
para interpretar las cosas y para distinguir las diferencias entre procesos econdémicos

convencionales y alternativos, no seré posible avanzar.

Parte de los actores entrevistados coincidieron también que, en el trabajo asalariado
convencional, existen comodidades como tener horarios establecidos, ingreso constante, una
certeza y seguridad mediante contratos, aunque sean temporales. Estas comodidades, si bien
ofrecen la ilusion de “estabilidad economica”, generan subordinacion en el actuar de las
personas, ya que, para empezar, las oportunidades de trabajo no son iguales para toda la
sociedad. Es decir, para hacer frente al sistema econémico convencional, las personas
responsables de iniciativas alternativas por lo general buscan més fuentes de ingresos porque
una sola no es suficiente. Posiblemente su principal fuente de ingresos es mediante el trabajo
asalariado, que cubre sus necesidades basicas, pero ademas les ayuda a mantener su proyecto
personal o colectivo, invirtiendo mas tiempo, esfuerzo y dinero; hasta que logren convertirlo

en su fuente principal y quiza Unica de ingresos.

En ocasiones, los problemas estdn conformados por factores estructurales o

coyunturales. En el caso de Morelia, tanto en el sector social y econémico como en la
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sociedad en general se ha forjado un cierto estigma hacia el término de economia social y
solidaria, como pensar que solo se practica en comunidades indigenas o no tomarlas en serio
por creerlas economias populares, o en ultimas, solo como utopias (Com. Per. 09/11/2019).

Hecho que distancia la creencia y esfuerzo por ser parte de una economia mas social.

Por otro lado, hay desconocimiento en temas legales, fiscales y administrativos que
pudiera aportar al desarrollo de iniciativa econémicas; pero sobre todo existe la desconfianza
de asociarse, de trabajar en conjunto y se prefiere trabajar de manera individual. Esto puede
ser resultado de la prioridad que cada persona hace sobre sus necesidades en una cultura
individualista competitiva que esta presente en el contexto. Sumado a esto, encontramos
factores que abonan en el debilitamiento del tejido social como la inestabilidad econémica,
inseguridad, desigualdad y violencia.

El proceso descrito, se convierte en un reto para las iniciativas, porque las personas
trabajan por cambiar el sistema desde dentro, siendo parte del sistema econémico
hegemonico. Por esto, su préctica representa lucha. Los actores confirman que es todo un
reto, porque ademas inevitablemente se cae en contradicciones para poder salir adelante vy,
que la gente a pesar de conocer esas dificultades, se motivan por decirle a sus cercanos que

existen otras formas de trabajo fuera de la convencional.

Todo lo expuesto en este capitulo aproxima el conocimiento sobre diversas dindmicas
dentro del sector social de la economia. La realizacion de los objetivos de la investigacion
abre un universo de posibilidades ante la idea de promover y ejercer otras formas de ser y
hacer economia, diferente al modelo convencional, asi como las variables por las que son
atravesadas este tipo de iniciativas econémicas y sociales. Las necesidades, motivaciones y
problematicas no son excluyentes entre si, pues incluso se compaginan para comprender
mejor el camino que dichas iniciativas y personas tienen que transitar. Es decir, dentro de la
I6gica de estas iniciativas las necesidades parten de la conciencia de las propias decisiones y
acciones, asi como de las problematicas sociales; lo que contribuye a conectar su motivacion

personal y colectiva.

Los resultados de este capitulo reafirman una lista de necesidades humanas inclinadas

hacia el aspecto relacional y comunitario que conforman a cualquier individuo; tales como
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la creacion, participacion, libertad, entendimiento, equidad y justicia, seguridad, afecto,
identidad y pertenencia; mismas que promueve una economia mas social y sus alternativas
transformadoras. De la misma manera, las motivaciones identificadas como la solidaridad y
la cooperacion revelan que existen mas razones por las que un individuo econémico puede
actuar y no solo por el beneficio individual. Estos factores abren paso al siguiente capitulo
para hacer una discusion tedrica, ya que abre una gama de posibilidades y comportamientos
humanos mas alla de la individualidad en la teoria del consumidor o idea convencional del
sujeto econdmico. Asi como conocer y comprender la complejidad que hay detras de la
busqueda del bienestar, sefialando que no depende unicamente de las decisiones del

individuo, sino también de la interdependencia con los demés y el medio.
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CAPITULO V
DISCUSION

En este capitulo, se retoman los resultados méas importantes de la investigacion para
relacionarlos, de manera argumentativa, con la teoria revisada en capitulos anteriores. En este
apartado se busca una discusion argumentativa, realzando los puntos de convergencia o
disparidad que dan valor, justificadamente, a los aportes de la investigacion y lo que significa
para el area investigada. También, se encuentra la oportunidad de incluir juicios e
interpretaciones de la investigadora, asi como de especificar las limitaciones y debilidades

del trabajo, que invitan a la posibilidad de futuros estudios.

1. Personas e iniciativas que desarrollan practicas econdmicas
distintas al modelo econdmico convencional en Morelia,
Michoacdn.

A partir de los resultados del primer objetivo, se comprueba uno de los obstaculos que
Ricardo Méndez (2015) sefiala en su texto sobre Redes de colaboracion y economia
alternativa para la resiliencia urbana. Los conceptos relacionados con actividades
econdmicas alternativas, desde los mas conocidos y tradicionales como la economia social y
solidaria o los demas descritos en el capitulo 11 han proliferado; en la realidad estudiada de
Morelia, aungue las definiciones y delimitaciones de dichos conceptos no son homogéneos
o completamente replicables. Lo anterior provoca cierta confusiéon inicial para su

identificacion y reconocimiento como parte del ecosistema alternativo.

Después del acercamiento con los tres dmbitos que participan en estos procesos
econdmicos (sociedad civil, gobierno y academia), se observa que en la sociedad civil
coexiste la mayor parte de las experiencias e iniciativas que desarrollan actividades
econdmicas con valores y principios mas solidarios y cooperativos. Entre las iniciativas mas
destacables se encuentran los tianguis, bazares y mercados itinerantes. Estos se presentan no

solo como espacios de encuentro econémico, sino también como una red de apoyo y
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colaboracion. Sin embargo, al observar estos espacios, las relaciones e intereses se detectan

ciertos factores cohesivos que influyen en su cambiante construccion o deconstruccion.

De acuerdo con las experiencias identificadas, en la urbanidad de Morelia, sobre todo los
tianguis, bazares y mercados itinerantes se encuentra que no estan tan familiarizados o
atravesados por los fundamentos tedricos y tradicionales de una economia social y solidaria,
como para interiorizarlos en su practica cotidiana de forma consciente. Esto genera un
universo de précticas y actividades hibridas entre diferentes posturas, formas o voluntades

que ellos mismos van probando.

Las personas e iniciativas estudiadas construyen sus procesos de acuerdo a un mejor
conocimiento de su propia importancia en relacion con los demas, asi como en relacion con
sus objetivos, su organizacion interna y funcionamiento para sostener sus vidas; a la par de
lo que esta dentro de sus capacidades y recursos. Esto les permite una brecha de
experimentacion y exploracion, un momento de conciencia sobre las formas de trabajar, de
crear estrategias de vinculacion, asi como de encontrar su distintivo. No obstante, también es
importante mencionar que los proyectos, espacios, posturas y personas dentro de estas
iniciativas no son estaticos. Es decir, asi como han buscado crecer y se han fortalecido,
también han desaparecido, han cambiado de intereses o se han ocupado en otros asuntos

debido a las prioridades de cada uno.

El que sea un sector en constante cambio refleja uno de los obstaculos sentidos y
mencionados por las personas entrevistadas: un compromiso liquido entre las personas dentro
de los proyectos y sus actividades economicas (Com. Per. 9/11/2019). Estos giros de rumbo
0 adaptaciones se relacionan con el tema de la informalidad, siendo un factor que también
caracteriza a una gran parte de las iniciativas identificadas. Esta informalidad se puede
abordar desde dos puntos: 1) la informalidad en las relaciones y 2) el caracter informal de su
organizacion. El primer punto se encuentra muy relacionado con el tema de las motivaciones
y necesidades de este sector. Al conocer las razones dentro del comportamiento de las
personas, es preciso prestar atencion a que existe la posibilidad de cambio en los motivos y
necesidades. Las personas se encuentran en un entramado de complejidades y abstracciones
en un mundo de constante cambio, lo que pone sobre la mesa otro factor importante: la

dimensién cultural. Entre muchos aspectos relacionados con esta dimensién, uno de los
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elementos fundamentales a considerar es el analisis de la estratificacion social. Reygadas
(2008) menciona que la construccion de la equidad y solidaridad esta acompariada de utopias,
reivindicaciones, declaraciones, proyectos y acciones que tienen un componente simbolico.
Esto no suprime en aspectos significativos las realidades materiales, econémicas, bioldgicas,
geograficas y politicas, pero estas no operan al margen de lo simbdlico. La realidad en
Morelia, México y Latinoamérica es que el sistema econdémico es precario, desigual y, en
muchos sentidos, violento para la sociedad y el ambiente; esto convierte en un reto la
interiorizacion de una cultura que ponga en el centro relaciones completamente
comprometidas con la solidaridad y equidad. Sin embargo, no es imposible por eso se reitera
la importancia e interés de adentrarse en estos fendémenos sociales, por mas pequefios que

sean no debe demeritarse su esfuerzo dentro del huracan.

Para finalizar este primer punto, la urbanidad estudiada de Morelia aln se encuentra en
una etapa muy joven en cuanto al desarrollo de diferentes formas de relacionarse en
actividades econdmicas alternativas, sefialandolas como opciones validas en la busqueda de
mejores oportunidades econdémicas. Es por esta razon que no es sencillo adn referenciar una

cohesion social en el sector social econémico de Morelia.

En el desarrollo del segundo punto sobre el caracter informal de sus organizaciones es
importante tener claro que puede abarcarse desde diferentes ejes, pero en esta ocasion se
retoma lo sefialado por Raquel Alquézar (2018), esto es, sobre un universo de iniciativas
colectivas, asociativas y agrupamientos informales que pretenden sustentarse en la
democracia econdmica con principios de reciprocidad y solidaridad. Existen muchos
ejemplos dentro de este universo que se han distinguido por su caracter informal mas que
formal. Se organizan de manera autogestiva, cuyos objetivos manifiestos son el
empoderamiento colectivo y la transformacion de unas formaciones sociales,
socioecondmica y culturalmente injustas. Ademas, ninguna de las experiencias aqui relatadas
es estrictamente economica, pues, en todas ellas intervienen factores politicos, sociales,

culturales y de otra indole.

Desde el analisis econémico convencional el sector informal aparece como expresién
confusa de una economia popular fragmentaria, de trabajadores autonomos o de

emprendimientos familiares o no familiares, con indicadores de baja productividad o baja
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dotacion de “capital” (Coraggio, 2002). Esto opaca el hecho de que se desarrolla bajo el
principio de las relaciones horizontales, asi como de un fécil y directo acceso con todos los
participantes de una red de colaboracion y muchas veces, de cooperacion. La oportunidad de
participar en espacios de encuentro econémico “informal” y ser parte de las redes de personas
con las mismas necesidades e intereses, han sido importantes para su propio mantenimiento
y crecimiento. Ricardo Méndez (2015) menciona que la clave que da valor a una red de
apoyo, va a depender de alcanzar un umbral minimo en cuanto al numero de participantes, la
densidad de los vinculos que tejen y la variedad de bienes/servicios que circulan en ellas.
Esta via permite a las personas guiar el rumbo y adaptaciones de sus proyectos y actividades
econdmicas. Por otro lado, la crisis econdmica es multisistémica y tiende a perpetuar la
explotacion, precarizando las formas de trabajo; por lo que condicionar la participacion
dentro de estos espacios solo a figuras de caracter formal o a los puristas en los términos y
conceptos tradicionales de una economia social y solidaria, impide el libre transitar de todas
las demaés iniciativas y proyectos. Se pierde y anula la oportunidad de gestionar otras formas
de relacionarse y trabajar que no sean las convencionales. Finalmente, se debe hablar e invitar
a una dialéctica, donde se permita reflexionar, cuestionar, informarse y compartir con las

personas con diferentes experiencias.

En Morelia, las iniciativas identificadas reflejan lo descrito por Porro (2017) y Reygadas
(2014), sobre no estar frente a una dicotomia simple del capitalismo y el no capitalismo. Estas
iniciativas presentan un abanico de posibilidades y reconocimiento de esfuerzos, lo que
brinda la libertad de situarse y moverse con lo que sea mas congruente para cada iniciativa y

su propio crecimiento.

Definitivamente, si algo caracteriza a muchas de las propuestas de economia alternativa
es que buscan reconstruir el vinculo entre lo econdmico y lo social, en contraposicidn con
los postulados neoclasicos que pretenden aislar lo econémico, colocando la eficiencia y la
rentabilidad como los Unicos criterios autorizados de evaluacion (Montes Vega, 2014). Las
personas e iniciativas identificadas a un nivel empirico dentro del primer objetivo, si bien no
estan desarrollando un modelo econémico alternativo formalmente articulado, como las
economias transformadoras. Si presentan como rasgos comunes la propuesta de alternativas

a las formas de produccién, consumo, intercambio y financiacion dominantes, junto al
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desarrollo de redes de colaboracidn entre pares como clave para su funcionamiento (Méndez,
2015). Al igual que los actores dindmicos, se puede observar que no pretenden adecuarse a
una sola categoria tedrica-conceptual, ya que representan diferentes posturas y grados en sus
procesos sociales. Por ello, tanto las iniciativas como las personas identificadas guardan
claves en comun, como la de ser ellos mismos quienes busquen y den solucién a muchas de

las paradojas creadas por el sistema econdémico desigual.

Para finalizar este primer apartado, el acercamiento con la realidad estudiada en Morelia
evidencia la manera en que se puede estudiar y acercar al movimiento economico alternativo
en diferentes realidades. Coincide con la literatura retomada donde, a partir de casos,
experiencias y figuras, se trata de comprender sus ldgicas, sobre todo al tratarse de nuevas
experiencias. Asi es como se puede contribuir a las propuestas de estadisticas oficiales para

incorporar la medicién y localizacion de un mundo ya existente pero poco reconocido.

Ricardo Méndez (2015) menciona que buena parte de las publicaciones sobre estas
actividades surgen en el seno de las propias organizaciones, redes o fundaciones que las
promueven y resultan escasos los estudios empiricos realizados, asi como la atencion
prestada hasta el momento por las revistas cientificas especializadas. Es necesario por ello
estar abiertos a conocer en qué contexto las personas deciden optar por formas econdémicas

mas alternativas y, bajo qué motivaciones y necesidades fluyen sus procesos.

2. Necesidades, motivaciones y problematicas de las iniciativas
econdmicas y sociales

Ciertamente sigue resultando dificil la clasificacién e identificacion de iniciativas
econOmicas alternativas, es ahi donde se pueden proponer otro tipo de indicadores sociales
como lo son las motivaciones y necesidades de las personas. Esto, asi como su relevancia a
investigar, se profundiza en la discusion del objetivo dos, donde de nueva cuenta, se abordan
tres aspectos: 1) necesidades, 2) motivaciones y 3) problematicas. Se retoman los resultados
mas importantes para relacionarlos, de manera argumentativa, con la teoria revisada, a la par

de realzar los puntos de convergencia o disparidad que dan valor a su analisis.
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El acercamiento hacia las personas e iniciativas identificadas para el estudio, mostraron
que su interés por la via alternativa se debe a su propia historia de vida. Muchas personas se
incorporan a practicas alternativas como estrategia de conservacion o cuidado de la vida, ante
la imposibilidad de mantener sus niveles de consumo ante el contexto de elevado desempleo,
precarizacion laboral y empobrecimiento que parece imponerse. Sin embargo, también optan
por la via alternativa por objetivos personales, relacionados con emprender proyectos de vida
que les permitan generar ingresos extras que se ajusten mejor a sus necesidades que, aunque
requieran mas tiempo, las personas se sienten satisfechas por invertirlo (Com. per.
07/11/2019).

En consecuencia, como lo menciona Ricardo Méndez (2015), las iniciativas y practicas
que pueden calificarse de alternativas crecen y se hacen més visibles ante la confluencia de
la voluntad de unos por promover otros modos de vida y la necesidad de otros, expulsados

de una economia progresivamente excluyente y en crisis.

A. NECESIDADES

Uno de los propdsitos de la literatura e investigacion social sobre las economias
alternativas y transformadoras, es argumentar como interpela a las personas practicamente
por la atencién que ponen en satisfacer colectivamente maltiples necesidades sociales. El
espejo que ofrece el ecosistema alternativo, ayuda a reconocer mas claramente algunas
practicas sociales, que atentan contra el propio desarrollo social y personal, en tanto un
dispositivo social reflexivo; es decir, como dispositivo sociohistérico que una misma
sociedad ha producido para autoconocerse y transformarse (Santamaria, Yufra, & De la
Haba, 2018). En ese sentido, los resultados presentados en el capitulo 1V son sumamente
interesantes también por el entramado de dispositivos intra e interpersonales que influyen en

el comportamiento de las personas.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de las interpretaciones de resultados sobre

los tipos de necesidades.
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Tipo de necesidad

Creacioén

Participacion

Entendimiento y
Libertad

Equidad y Justicia

Proteccion y
Seguridad, Afecto,
Identidad y
pertenencia

Vivir en un medio
Vivo

Tabla 25 Resultados de los Tipos de Necesidades

Interpretacion

Al ser la categoria mas repetida, es un resultado que puede interpretarse como la
existencia de una gran area de oportunidad e inquietud en el quehacer de las
iniciativas econoémicas y sociales para gestionar las condiciones necesarias o
deseables en sus procesos de desarrollo. Es decir, al buscar y promover formas
diferentes de relacionarse en actividades econémicas, no se puede descartar la
particularidad de ser pioneros alternativos en un modelo econémico convencional
y hegemonico. Sin duda, son nuevas propuestas que han estado abriendo paso,
pero sigue estando en desarrollo, experimentacion y sobre todo exploracién. Por
lo que tiene sentido la relacién entre la categoria de creacién y lo comentado tantas
veces por los entrevistados como una de sus mas grandes necesidades

Es un resultado que puede reflejar la urgencia que requieren las personas e
iniciativas sociales y econdémicas del involucramiento de la sociedad en la gestién
de las condiciones necesarias 0 deseables para su desarrollo. Ademas, la
participacién también guarda un papel importante dentro de la motivacién de
cooperacién como la interdependencia que existe entre las decisiones individuales
y colectivas. Es decir, al buscar, trabajar y construir el bienestar propio se influye
en los demés y viceversa. Se amplia el bienestar individual al colectivo (Jiménez,
s.f).

Es un resultado que puede entenderse como la necesidad de brindar o poner al
alcance de todos la informacion necesaria o deseable para comprender las
diferentes opciones, variables, procesos y alternativas para el quehacer de una
economia mas social o transformadora. Conocer de actividades como emprender,
relacionarse, vincularse, constituirse, proponer proyectos sociales, culturales y
econdmicos, entre otras; puede generar que las personas tengan la libertad de elegir
y tomar decisiones informadas, ejerciendo su propia autonomia.

Resultado que puede interpretarse como la basqueda por cambiar la forma en que
generalmente han sido las relaciones dentro del sistema capitalista. Oportunidades
que demandan las personas e iniciativas econémicas y sociales para obtener una
facil accesibilidad de participacion, de compra y venta de sus productos y
servicios, de informacion o de espacios de encuentro para la inclusion del resto de
la sociedad.

Dichas categorias son particularmente especiales por también ser factores
operantes de las motivaciones, es decir, son necesidades que alcanzan un nivel de
intensidad tan alto que se convierten en motivaciones (Jiménez, s.f.). Pero como
categoria de necesidad, estos resultados pueden interpretarse como el
mantenimiento de cierta seguridad y subsistencia personal y comunitaria, es la
necesidad de relacionarse con los demés miembros de la sociedad, a buscar su
afecto y a asociarse o afiliarse con su entorno.

Puede darse a entender como la bdsqueda y demanda por ejecutar medidas méas
sustentables en el desarrollo de la economia. Promover la conciencia colectiva para
la toma de decisiones mas informadas, asi como contribuir a la transformacion de
la realidad hacia un bienestar comdn.
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De la tabla anterior, es importante comprender la jerarquia que adaptaron los tipos de
necesidad. Empezando por la mas frecuentada: creacion, entendida como la capacidad para
crear algo, producir variaciones, llevar a cabo realizaciones o generar procesos. En un sentido
particular de la investigacion, se interpreta como la basqueda y construccion de la resiliencia
para poder hacer frente y recuperarse ante una crisis o de alternativas al desarrollo para buscar
un bienestar comdn. Una via que da respuesta y justificacion a dicha necesidad, son las
estrategias de innovacion social: movilizar a diferentes actores en la busqueda de nuevas
respuestas para enfrentar dificultades y satisfacer necesidades (Méndez, 2015). Las
iniciativas alternativas en algunos casos suponen innovaciones en el plano econémico, al
generar nuevos productos y servicios o ampliar el ciclo de vida de los existentes, proponer
habitos de consumo alternativos o formas diferentes de organizar la actividad. Pero también,
en innovaciones sociales propiamente de acciones colectivas que conllevan cierto grado de
imaginacion y creatividad, para impulsar el cambio social y el empoderamiento personal o
comunitario, lo que las vincula a la literatura sobre innovacion social y desarrollo territorial
(Méndez, 2015). En sentido ultimo, es ser creadores de las respuestas que no tiene el sistema
al generar acciones colectivas que conllevan cierto grado de imaginacion y creatividad para

impulsar el cambio social, asi como el empoderamiento personal y comunitario.

Lo anterior no va separado de la participacion, otra de las necesidades mas repetidas
en los resultados. Las necesidades que se muestran en la tabla anterior, aunque se muestren
divididas por categorias, muchas veces estan enlazadas y es dificil hablar de una sin necesitar
de otra. Un ejemplo es que las personas entrevistadas comentaron que la sociedad no
transitara por otras vias, si no las conocen. Si la sociedad empieza a reconocer que son
posibles otras formas de relacionarse y resultan ser mas sanas, el interés crece y la percepcion
cambia. El involucramiento de las personas y la generacién de ciclos de valor aporta a las
necesidades de entendimiento y libertad para la sociedad. Pero es un esfuerzo colectivo, no
solo de visibilizar y reconocer, sino de participar y ejercitar las practicas y actividades con

otras logicas a fin de que los nuevos comportamientos puedan surgir y retroalimentarse.

El ejercicio de relacion y adecuacion entre los hallazgos de campo con los tipos de
necesidad seleccionados, demuestra que la idea sobre las necesidades sentidas, por las

personas e iniciativas que generan practicas y actividades alternativas, se inclinan mas por
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las necesidades relacionales y comunitarias que por las necesidades del homo ceconomicus.
Las personas tienen inquietud por la busqueda de la autorrealizacion y consideran el ingreso
econdmico como un medio para invertir en sus procesos que mejore no solo su propia calidad

de vida, sino el de los demas y el medio.

Para esta investigacion es un logro contribuir al cuestionamiento, depuracion y
particular atencion a las verdaderas necesidades que buscan satisfacer las personas, que
practican y hacen actividades con principios més sociales y solidarios, dentro de un modelo
econdémico individualista y con logicas de mercado. El tema de las necesidades humanas
sigue siendo en un principio un poco confuso debido a la proliferacién de términos, pero
sobre todo por la confusién entre las necesidades, deseos y satisfactores, lo que genera la idea
de que las necesidades son infinitas o de que existe una insatisfaccion crénica. Esta confusién
lleva a relacionar la acumulacion de cosas con la felicidad a través del mercado y de la

monetizacion creciente de todos los ambitos de la vida (Moran & Area de Educacion, 2017).

Finalmente, recordar que el modelo consumista se ha vuelto insostenible, invita a
reflexionar sobre lo que se considera verdaderamente necesario. Por lo que la organizacion
de los mercados, bazares o cualquier otro espacio de encuentro econémico y de conocimiento
como los bancos de tiempo, las redes de apoyo mutuo, los circuitos de segunda mano, los
proyectos sociales, o la creacion de otras alternativas colectivas seran fundamentales para
reconsiderar el tema de las necesidades humanas desde la propuesta abierta y critica de las
preguntas correctas, con ideas sobre posibles y pertinentes actividades a realizar. La
capacidad de transformacion se fundamenta en experiencias vividas, propuestas que, por su
caracter vivencial y creativo suponen cambios que se interiorizan a través de la praxis.
(Moréan & Area de Educacion, 2017).

B. MOTIVACIONES

Los resultados encontrados en esta categoria, conducen a pensar fuera de los
pardmetros del homo ceconomicus (sujeto individual, racional y motivado exclusivamente
por una maximizacion del beneficio personal) que tanto se ha justificado desde la economia
clasica (Santamaria, Yufra, & De la Haba, 2018). Dentro de las motivaciones expuestas en
el capitulo IV, aunque en los resultados la mayoria corresponden a la cooperacion y la
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solidaridad juntas, tiene mayor frecuencia la cooperacion. Esto deja ver que las intenciones
detras del desarrollo de cada préactica o accion tienen mayor peso el compromiso moral y
social de dar y recibir para generar un circuito de valor, que la mera intencién o voluntad de

transformacion sometida a una evaluacion critica y no muchas veces mutua.

Este fendmeno social, viene intrigando la manera de comprender las relaciones de
intercambio, pues también los contextos y momentos histéricos estudiados no son iguales.
Parece una creencia mistica o divina tener una fuerza interna, que hace actuar a las personas
de manera correspondiente o igualitaria. Sin embargo, algunos autores han encontrado
respuestas para dicho comportamiento, entre ellos Reygadas (2008), mediante la
antropologia simbdlica. EI propone que la narrativa igualitaria de las personas muchas veces
se encuentra sostenida por un entramado simbolico y cultural, donde existe una triple
obligacion de dar, recibir y devolver, contenida por un sentido moral y social. Esta
interaccion crea vinculos de reciprocidad entre individuos y grupos, generando flujos de
valor. Incluso, algunos de estos vinculos funcionan como mecanismos de redistribucion de
la riqueza creada en esas sociedades, por lo que actian como respuesta automatica a
necesidades adaptativas, y no solo por una légica propiamente simbolica. Bien lo
argumentaba David Hume (2006), quien consideraba que el sentimiento moral humano es
mas fuerte y profundo que el principio de utilidad; asi como que la moral social es el dominio

de las emociones y no la racionalidad.

Entonces, regresando a las experiencias identificadas en la presente investigacion se
puede decir que existe un acuerdo social y moral entre las personas que han decidido trabajar
en este sector alternativo. Las personas conscientes de sus necesidades humanas, han elegido
este camino por el sentido que hace con sus objetivos ideales, simbolismos y valores.
Conforme se adentran, pueden encontrar la libertad para desarrollar sus propias formas de
ser y hacer, en sintonia con los demas. Como lo menciona José Luis Coraggio (2011) , poner
limites sociales al mercado capitalista, para dar paso a mercados donde los precios y las
relaciones resultan de una matriz social, donde cuenta cada esfuerzo y los resultados puedan

distribuirse de manera més igualitaria.

No obstante, aqui es donde se complementa con el principio de la solidaridad que,

aunque no predomine tanto en los resultados como la cooperacion, es una caracteristica
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importante que al menos algunos actores deben seguir reforzando o adoptando, para el
mantenimiento y rumbo de todas las practicas y actividades que se gesten en este sector.
Estas personas bien pueden ser los actores dinamicos que se identificaron en la investigacion,
debido a que guardan una amplia experiencia, fuerte conviccion para insertarse en la sociedad
y clara argumentacion para incentivar la promocion de un sector mas alternativo. Pueden
éstos ser identificados como agentes de cambio, coincidiendo con lo que los mismos actores

entrevistados mencionaron como esenciales para el territorio.

Ricardo Méndez (2015) hace hincapié sobre este tema, refiriéndose a la incorporacion
de nuevos actores para las economias urbanas. Dichos integrantes consideran que tanto en su
trabajo como en su consumo estan implicitos objetivos politicos orientados hacia una efectiva
transformacion de la sociedad a partir de cambios que se introducen en la vida cotidiana.
Consideran su actividad como parte de su compromiso activista o militante. La narrativa
solidaria de los agentes de cambio debe estar muy clara y reflejarse tanto en sus discursos

COMO en sus acciones.

No obstante, una inquietud sentida por los entrevistados fue que dichos agentes,
aungue existen y provienen de diferentes &mbitos, se perciben en una parcial desvinculacion.
Por ello consideran ideal conocerse mas de cerca, para identificar si existe una vision similar
sobre el tema (Com. Per. 07/11/2019). De esta manera, las nuevas experiencias los ubicarian
para un acompafiamiento mas de cerca. Asimismo, estos actores o agentes contribuirian a la
comprension de los procesos urbanos y de la organizacion espacial para gestar las
condiciones pertinentes hacia su desarrollo.

Ahora, la manera en que se presentan ambas motivaciones ain puede relacionarse
mas. Es decir, la motivacion de cooperacion, en resumen, es un acuerdo social que incluso
no esta exento de la l6gica de la distincion, en la que apoyar es una manera de adquirir estatus,
de obligar al receptor de adquirir una deuda con el donante (Reygadas, 2008). Hecho que
estimula aspectos negativos de los factores operacionales de las motivaciones (logro, poder,
afiliacion y seguridad) (Garcia, 1991). Incluso este hecho, ha provocado que se gesten las
ideas de una falta de compromiso, mencionadas en el apartado sobre el primer objetivo. Por
ello, se propone reflexionar la manera en que se abordan las estrategias de trabajo y

vinculacion. Si a las personas adn les cuesta un sentido moral y social mas profundo para
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afianzar la solidaridad deseada, los agentes de cambio necesitaran comprender cuales son las
motivaciones personales que respondan a las categorias comunes de la logica alternativa.
Una de las respuestas mas simbodlicas en las entrevistas fue entender que las personas se
comprometeran si responden a su pasion. Si su pasion puede desarrollarse en actividades que
contribuyan al bienestar comun, 0 a encontrar a mas personas que compartan sentimientos y
pasiones similares (Sedlacek, 2014), las personas entenderan el acuerdo social y moral para
desenvolverse; a la par de sentirse parte de la comunidad, sin perder su distintivo.

Todo lo anterior da pie a la argumentacion sobre los dos juicios de valor enunciados
en el capitulo 11. EI primero, la complejidad detrés de la basqueda del bienestar que interpela
a mas personas ya que, al buscar, trabajar, construir el propio bienestar, se influye en el de
los demaés y viceversa; se amplia el bienestar individual al colectivo (Franco, s.f.) como se
menciono con el cooperativismo. Este primer juicio, incluso se viene demostrando desde el
apartado anterior, con las necesidades relacionales y comunitarias. EI segundo, el abanico de
posibilidades de comportamiento 0 motivaciones, que se apartan del individualismo y la
competencia, son la cooperaciéon y la solidaridad. Dichas motivaciones atraviesan a las
personas al momento de tomar decisiones, pero no significa que sean contraposturas de las

primeras dos, ya que también contienen sus potencialidades y limitaciones.

C. PROBLEMATICAS

Para este apartado, algunas de las problematicas identificadas ya se han discutido
previamente, tales como un bajo nivel de compromiso para colaborar, una solidaridad no tan
interiorizada, el papel de los agentes de cambio, asi como algunas condiciones del caracter
informal, pero aun quedan otros mas por discutir. Es importante recordar que desde un
analisis macro o sistémico, existen condiciones desfavorables para un verdadero impulso de
las I6gicas alternativas, debido al modelo hegemonico. No obstante, y sin omitir que dichas
condiciones atraviesan a las personas en diferentes escalas, las problematicas identificadas
fueron aquellas que se encuentran en la proximidad y vida cotidiana de los entrevistados,

haciendo enfasis en el enfoque local.

Asi pues, en el intento de identificar y clasificar las problematicas parece que hay una

plasticidad de acuerdo al territorio, porque el territorio define a la sociedad, como las
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actividades productivas locales; lo que finalmente determina las prioridades de la sociedad y
el gobierno. En el caso de la mancha urbana de Morelia, pueden destacarse el turismo y la
vida estudiantil como fuentes de ingresos relevantes para la ciudad. Por ello, el comercio y
la oferta académica, ademéas de generar una derrama econdmica significativa, pueden
observarse a través de las formas como se desarrollan para el bienestar de todos. Al responder
a una vision Unica sobre lo que se aporta en el desarrollo econémico, que no es una vision
local o territorial, provoca un deterioro en la calidad de vida para buena parte de la poblacion,
que se acentua por la progresiva ausencia del Estado en el cumplimiento de funciones

destinadas a mantener la cohesion social (Méndez, 2015).

A partir de lo anterior, cuerpos académicos, instancias publicas y privadas y la propia
sociedad civil de Morelia, intentan hacer su aporte en el sector social de la economia. Se
observan procesos de exploracion y experimentacion, mismos que dejan ver cambios,
conflictos, resultados y dinamicas sociales para un diagnostico. El acercamiento y escucha a
los actores estudiados ha ayudado a conocer lo que para ellos han sido los retos o siguen
siendo problemas para el desarrollo de sus proyectos, pero también para el desarrollo de una

posible cultura mas reciproca e igualitaria.

Uno de los problemas que resaltaron, sobre todo en los actores dindmicos, fue que la
vinculacion entre la teoria y la préctica aln se encuentran muy separados. Es decir, que las
experiencias e iniciativas no estan tan familiarizados con los conceptos o teoria que puede
aportar a su conformacién. Sin embargo, después de hacer la revision bibliografica, esta
situacion es muy comun. Por lo que, en lugar de rechazar o diferenciarse de quienes no son
puristas, pero tienen la intencién de contribuir al cambio, se debe buscar la estrategia ideal
para una verdadera vinculacion. Esto se puede dar en diferentes espacios, momentos y
escalas. Un ejemplo idealista, al ser el comercio y la oferta académica de los principales
ingresos de la ciudad, es muy claro cémo adentrar la cultura y ldgicas alternativas. En primer
lugar, mediante la educacion. Si una parte significativa de los agentes de cambio son
académicos, pueden compartir la vision alternativa en contextos sociales, econdémicos,
politicos y culturales. A medida que se haga visible, los estudiantes puedan aspirar a otras

formas de ser y hacer, y pueden reflejarlo en el disefio de sus proyectos profesionales, que
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no estén separados de los proyectos personales. A la par, se contribuye al desarrollo local con

un consumo no solo de bienes y servicios, sino también desde la cultura y reflexion.

Lo anterior, no es una propuesta nueva, en algunos espacios educativos y sociales ya
se gestan proyectos de esa linea; como dijo Eduardo Galeano: mucha gente pequefia, en
lugares pequerios; haciendo cosas pequefias, pueden cambiar el mundo. Sin embargo, donde
se reitera la verdadera intencion de esta investigacion, seria trabajar desde las motivaciones
y pasiones personales. Lo anterior permite el desarrollo de la vida de las personas favorecido

por la vinculacion entre la accidn colectiva y personal en ambitos locales.

Coraggio (2011) menciona que, mediante la accion colectiva, los conflictos de
intereses y la competencia pueden ser regulados de manera mas transparente en el seno de la
sociedad, donde las relaciones interpersonales puedan afianzarse sobre vinculos productivos
y reproductivos de cooperacion, que les permita satisfacer la necesidad de obtener un ingreso
para sobrevivir. Lo local, lo cotidiano permitirian superar la alienacién que implica la

concentracion de poder en el Estado.

No obstante, el proceso descrito se convierte en un reto para las iniciativas, porque
las personas trabajan por cambiar el sistema desde dentro, siendo parte del sistema
econdémico hegemonico. El autor Octavio Montes Vega (2014) hace una breve descripcion
de dilemas sociales que pone a reflexionar las problematicas, necesidades y motivaciones por
los que pueden atravesar las posibles alternativas. Entre ellos el peso de los obstaculos
estructurales, donde las cooperativas y las pequefias empresas solidarias tienen que competir
en mercados en los que existen practicas monopolicas u oligopolicas, dominados por enormes
corporaciones, lo que hace muy dificil la operacion de pequefios emprendimientos o
proyectos colectivos. Por esto, los actores confirman que es todo un reto, porque ademas
inevitablemente se cae en contradicciones para poder salir adelante y, que la gente a pesar de
conocer esas dificultades, se motivan por decirle a sus cercanos que existen otras formas de

trabajo fuera de la convencional.

Finalmente, al ver la economia como inseparable de la cultura, la I6gica alternativa la
mira como espacio de accion constituido no por individuos utilitaristas que buscan ventajas
materiales, sino por individuos, familias y colectivos de diverso tipo, que entienden la

interrelacion de las decisiones individuales para un beneficio colectivo. Ademas, en ese
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mismo espacio no solo se hacen transacciones entre la utilidad material, sino también de los

valores de solidaridad y cooperacion.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES

El objetivo fundamental de esta tesis era abordar las motivaciones, necesidades y
problemaéticas que rodean a los actores que deciden hacer y ser parte de otras formas de
participacion en la economia local, distintas a las convencionales. Esto es clave para resaltar
la diversidad de emergencias y los cambios que se suscitan en un contexto urbano que explora
posibles soluciones a sus problemas; y de igual manera, aporta a la identificacion y
operativizacion de analizadores sociales, culturales e incluso psicoldgicos, que contribuyan

a promover y fortalecer los esfuerzos de dichas estrategias organizativas.

Asi pues, en el desarrollo de los dos objetivos especificos se han encontrado
interesantes aportaciones a la discusion sobre reconstruir el vinculo entre lo econémico y lo
social. Es decir, tomar en cuenta mas factores (en este caso las motivaciones y necesidades)
que guian el comportamiento econdémico de las personas y que no implica la obligatoriedad

Unica de la basqueda por maximizar la utilidad o la ganancia individual.

Este proyecto tuvo como constante trabajar a lo largo de todo su abordaje con una
perspectiva fenomenolégica que fue entender los fendmenos sociales desde las perspectivas
de los actores estudiados, mediante datos descriptivos para su analisis. En ese proceso se dio
cuenta que la urbanidad estudiada de Morelia aln se encuentra en una etapa muy joven en
cuanto al desarrollo de diferentes formas de relacionarse en actividades econdmicas
alternativas, sefialandolas como opciones validas en la basqueda de mejores oportunidades
econdmicas. No obstante, y a pesar de no practicar una economia social y solidaria ideal en
su dia a dia, existe el esfuerzo y una gestion de practicas y actividades hibridas entre

diferentes posturas, formas o voluntades que distintos actores van probando.

La aportacion principal del primer objetivo es la brecha de experimentacion y
exploracion de las personas e iniciativas estudiadas, donde construyen sus procesos de
acuerdo a un mejor conocimiento de su propia importancia en relacion con los demas, asi
como en relacion con sus objetivos, su organizacion interna y funcionamiento para sostener

sus vidas; a la par de lo que estd dentro de sus capacidades y recursos. Esto les permite
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cuestionarse y revalorar la conciencia en la toma de decisiones y acciones para hacer de la

busqueda de satisfaccion de necesidades un proceso consciente.

Por otro lado, otra conclusién del primer objetivo es también el papel que desempefian
los tres ambitos: gobierno, academia y sociedad civil, ya que se ha considerado que los tres
integran el ecosistema que sostiene al sector social de la economia en Morelia. Cada uno de
estos ambitos, de acuerdo a su agenda social, politica y cultural, tiene el poder y la capacidad
de gestionar escenarios adecuados para el desenvolvimiento econdémico y social de las
personas, trabajando en dindmicas mas relacionales y comunitarias. No obstante, la relacion
entre los ambitos no parece las mas eficiente o fluida aun, al grado que la sociedad civil

concibe un bajo nivel de empatia en la academia y gobierno.

Sumado a lo anterior, en este objetivo se dio cuenta de la percepcidn difusa que tienen
los mismos ambitos sobre las lineas de accion entre ellos. Si bien, tanto la imagen de la
academia como la del gobierno representan esferas muy particulares, surgen mas entes como
las organizaciones de la sociedad civil, mismas que han llegado a fungir como puente entre
la academia, el gobierno y la sociedad civil. Se vuelve difuso porque crean una amplia agenda
de activismo, investigacion, gestion y colaboracion que no ayuda a delimitar su rol, pero los
convierte en potenciales agentes de cambio agiles para casi cualquier ambito, como los

actores dinamicos identificados.

En el segundo objetivo, las aportaciones principales sobre las necesidades
encontradas en el estudio contribuyen al cuestionamiento, depuracién y particular atencién a
las verdaderas necesidades que buscan satisfacer las personas, que practican y hacen
actividades con principios méas sociales y solidarios, dentro de un modelo econémico
individualista y con légicas de mercado. Debido a que se demostrd que la idea sobre las
necesidades sentidas, por las personas e iniciativas que generan practicas y actividades
alternativas, se inclinan mas por las necesidades relacionales y comunitarias que por las
necesidades del homo ceconomicus. Por ello son importantes los espacios de encuentro entre
diferentes experiencias para invitar a la sociedad a conocer y reconsiderar el tema de las
necesidades humanas desde la propuesta abierta y critica de las preguntas correctas, con ideas

sobre posibles y pertinentes actividades a realizar.
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Por otro lado, las aportaciones principales sobre las motivaciones encontradas
ciertamente conducen a pensar fuera de los pardmetros del homo ceconomicus y, aunque en
los resultados la mayoria corresponden a la cooperacion y la solidaridad juntas, tiene mayor
frecuencia la cooperacion. Esto deja ver que las intenciones detras del desarrollo de cada
practica o accion tienen mayor peso el compromiso moral y social de dar y recibir para
generar un circuito de valor, que la mera intencion o voluntad de transformacion sometida a
una evaluacion critica y no muchas veces mutua. Sin embargo, es ahi donde se encuentra la
oportunidad ideal para el accionar de los agentes de cambio, regidos por una mayor voluntad

solidaria.

Bajo la congruencia de sus discursos con su accionar de los agentes de cambio, las
nuevas experiencias los ubicarian para un acompafiamiento mas de cerca. Asimismo, estos
agentes contribuirian a la comprension de los procesos urbanos y de la organizacion espacial
para gestar las condiciones pertinentes hacia su desarrollo. No obstante, como se menciond,
a las personas aun les cuesta un sentido moral y social mas profundo para afianzar la
solidaridad deseada, por lo que los agentes de cambio necesitaran comprender cuéles son las
motivaciones personales que respondan a las categorias comunes de la logica alternativa.
Una de las respuestas mas simbolicas en las entrevistas fue entender que las personas se
comprometeran si responden a su pasién. Si su pasion puede desarrollarse en actividades que
contribuyan al bienestar comun, o a encontrar a mas personas que compartan sentimientos y
pasiones similares, las personas entenderan el acuerdo social y moral para desenvolverse; a

la par de sentirse parte de la comunidad, sin perder su distintivo.

Como ultimo punto, las conclusiones que se derivan de las problematicas son que
desde un anélisis macro o sistémico, existen condiciones desfavorables para un verdadero
impulso de las ldgicas alternativas, debido al modelo hegemdnico. No obstante, y sin omitir
que dichas condiciones atraviesan a las personas en diferentes escalas, las problematicas
identificadas fueron aquellas que se encuentran en la proximidad y vida cotidiana de los
entrevistados, haciendo uso del enfoque local. Asi pues, en el intento de identificar y
clasificar las problematicas parece que hay una plasticidad de acuerdo al territorio, es decir,
el territorio define a la sociedad, lo que finalmente determina las prioridades de la sociedad

y el gobierno. Lo que es prioridad para el Estado es el desarrollo econdmico por encima del
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desarrollo territorial y social, por lo que es fundamental reconocer todos los esfuerzos que
los cuerpos académicos, instancias publicas y privadas, asi como la sociedad civil de Morelia
hacen en y para el sector social de la economia.

Ademas, uno de los problemas que resaltaron, sobre todo en los actores dindmicos,
es que las experiencias e iniciativas no estan tan familiarizados con los conceptos o teoria
que puede aportar a su conformacién. Sin embargo, después de hacer la revision
bibliografica, esta situacion es muy comun. Por esto, en lugar de rechazar o diferenciarse de
quienes no son puristas, pero tienen la intencién de contribuir al cambio, se debe buscar la
estrategia ideal para una verdadera vinculacion. Esto se puede dar en diferentes espacios,
momentos y escalas. A medida que se haga visible, las personas podran aspirar a otras formas
de ser y hacer, y pueden reflejarlo en el disefio de sus proyectos profesionales, que no estén
separados de los proyectos personales. A la par, se contribuye al desarrollo local con un

consumo no solo de bienes y servicios, sino también desde la cultura y reflexion.

Para culminar, resulta importante recordar que, si bien el nimero de personas e
iniciativas seleccionadas para hacer el estudio es reducido, se considerd esta muestra
adecuada ya que el periodo en el que se tenia que desarrollar el trabajo de campo, se presento
saturacion de informacion acerca de los actores e informantes clave que trabajan en cada uno

de los &mbitos de este estudio.

Sumando a lo anterior, el enfoque cualitativo permite un acercamiento mas profundo
con la observacion participante y las entrevistas semiestructuradas, dando paso al analisis de
las personas e iniciativas a partir de su experiencia y perspectiva. Ventaja de esta Gltima
herramienta es su adaptacion y apertura en las conversaciones. Esto porque al tener como
base el guién de entrevista, no limita a los actores mencionar otros componentes que los

atraviesan y que el guion no contemplaba.

No obstante, es preciso comentar que, del periodo de trabajo de campo a la actualidad
(2019 — 2022), la sociedad entera atraveso una pandemia que afectd y cambié al mundo. La
Organizacién Mundial de la Salud declar6 la epidemia de COVID-19 como una emergencia
de salud publica de preocupacion internacional. Esta enfermedad, dentro de los multiples

campos que se vieron afectados, le quité el trabajo y fuentes de ingreso a muchas personas,
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lo volvid una necesidad buscar soluciones para sobrevivir. Particularmente en Morelia, a dos
afios de la pandemia, se ha visto un apogeo de pequefios emprendimientos o proyectos
sociales que han salido adelante tras buscar nuevas y no tan nuevas estrategias de
organizacion, parecidas a las descritas en esta investigacion. Afortunadamente, gracias a la
vacuna que minoriza los sintomas, las personas han tenido la oportunidad de reincorporarse
a la sociedad y a la economia y aunque persisten los empleos en condiciones precarias y
desiguales, hay otro pequefio porcentaje de personas que han tenido la oportunidad y
condiciones para desarrollar proyectos con tintes alternativos. Esto es sumamente interesante
para estudios como este, puesto que dentro de los actores e iniciativas entrevistadas los mas
relevantes fueron los mercaditos o bazares alternativos itinerantes, mismos que ahora han
cobrado mucha més fortaleza por ser los espacios de encuentro para todos esos nuevos

proyectos y emprendimientos.

Finalmente, la investigacion se enfoca en revindicar la reflexion, debido a que su
objetivo no es precisamente transformar la realidad social estudiada o tener un sentido
préactico inmediato, en cambio busca desarrollar conocimiento y explicar como ocurren los
procesos de otras formas de ser y hacer dentro de un sector social econémico de Morelia,
Michoacan; con la libre invitacion a derivar otros trabajos o reflexiones que se enfoguen en
la transformacidn. Por altimo, se reitera la verdadera intencion de esta investigacion sobre
trabajar desde las motivaciones y pasiones personales, pues permite el desarrollo de la vida
de las personas favorecido por la vinculacion entre la accion colectiva y personal en ambitos

locales.
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ANEXOS

GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Finalidad de la entrevista: identificar y conocer los conocimientos, funciones y practicas de cada
ambito o actor dentro del sector de la economia social. EI formato es semiestructurado porque se
pretende generar un dialogo muy abierto y fluido.

La entrevista esta conformada por dos apartados, el primero sobre informacion general y la
segunda parte sobre preguntas de acuerdo a tres secciones: relacion con el Sector, percepcion sobre
la ESS y relacion con otros actores dentro del Sector.

En esta entrevista cuando hablamos de “ambito” nos referimos al ambito académico,
gubernamental o de la sociedad civil y cuando hablamos de “Sector” nos referimos al Sector Social
de la Economia.

Sabemos que dentro del Sector existen y conviven muchos actores que, incluso, es dificil
categorizarlos en los tres ambitos que establecemos, debido a las diversas labores que realizan, pero
se hace asi por cuestiones de una identificacion general de perspectivas.

1. Informacién general

Nombre
Ocupacién

2. Entrevista
Este formato solo es una guia, las preguntas pueden variar de acuerdo a como va la platica y sobre
lo que nos cuente el entrevistado para retomar ciertos temas

Seccion Preguntas

¢ COlmo ha sido tu acercamiento a la ESS, como la conociste? ;Hace cuanto
tiempo?

¢ Qué conoces por/como ESS? ;Qué entiendes por este término? ;Qué has
construido sobre estas palabras? ;Conoces las leyes sobre ESS?

¢ Qué conoces por el Sector Social de la Economia? ;Qué consideras que es?

Percepcion sobre ¢ Qué se hace en ese Sector? ;Como podrias explicar que funciona?

la ESS

¢ Qué actores o tipos de organizaciones conforman el Sector Social de
Economia? Esta pregunta la considero dificil justo porque me estoy
adentrando en querer conocer el Sector y me topo con una variedad que no
sé si las leyes las abarcan. Sin embargo, me gustaria saber tu perspectiva de
guienes tomas en cuenta que son parte de y quienes son de default
esenciales, pero también quienes mas conoces que rompen con estandares
pero que identificas tintes de ESS ¢Quiénes? ;Qué hacen? ;De dénde son?
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Relacion con el
Sector Social de
la Economia

¢Aqui en Morelia identificas actividades o practicas que se hacen en relacion
a ESS? ¢ Cudles? ¢Has participado en varias acciones, practicas de ESS?
¢Cuales? ;Con quiénes?

¢Con qué actores te gustaria colaborar paras impulsar practicas de la ESS?

¢Cémo consideras que ha sido tu abordaje sobre la ESS, crees que ha sido
desde la investigacidn, involucracion en temas, actividades, capacitaciones,
la experiencia? ¢Como lo describes?

REFLEXION Con todo lo que haces ¢como te sientes? ;Como te valoras y
como te asumes dentro del Sector Social de la Economia Social? ¢;Qué rol o
funcion consideras tener [desde la ESS] para impulsar précticas o acciones

de ESS? ;Como lo describirias?

Relacidon con los
otros 2 ambitos

Recordando a los ambitos ¢ Consideras haber tenido injerencia en ellos?
¢Conocido formas y dindmicas? ;Como valoras la dindmica de cada &mbito?

¢Coémo crees que se podria impulsar o fortalecer mas las practicas o
actividades de ESS desde los tres &mbitos? ;Qué piensa sobre una sinergia
entre los tres ambitos?

Sabemos que existe una variedad de conceptos y definiciones sobre la ESS
¢Qué piensa sobre tratar de consensuar criterios y categorias?

¢Estaria interesado/a en trabajar en conjunto con los otros dos &mbitos para
compartir perspectivas y construir dicho consenso? ¢Podrias disponer de
tiempo para asistir a talleres?

GUION PARA GRUPOS FOCALES

Los grupos focales pueden ayudar a revisar informacién con un mayor nimero de personas y

obtener reacciones a innovaciones (ej. materiales educativos, ubicacion de un taller de hojalateria, la
introduccidn de extensionistas agroforestales a nivel comunitario, etc.). Esta técnica permite obtener
informacién que se considera privada o que se relaciona con un comportamiento que puede estar
sujeto a una desaprobacién, ya que usualmente las personas estan poco dispuestas a compartir este
tipo de informacién en grupo.

Al inicio

1.

2.

Durante

Breve presentacion del moderador y una explicacion del propdésito por el cual se realiza ese
encuentro.

Es importante que, en la instancia de presentacion, queden explicitados la confidencialidad y
el anonimato en el uso de la informacion recabada. Se debe enfatizar la importancia de
disponer, durante el encuentro, de opiniones espontaneas de los participantes,
transmitiéndoles que no se trata de valorar sus respuestas, si estan bien o mal. No hay
respuestas correctas ni incorrectas a cada pregunta.

Se debe solicitar autorizacion para grabar, explicando que la finalidad de la grabacion es para
agilizar la toma del dato (a mano demora mas tiempo) y que los usos de la grabacion serén
s6lo a los fines de analisis de cada moderador
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1. Dado que el grupo focal, es una instancia de “entrevista grupal” donde yano es 1 a 1, sino
gue es el moderador frente a varias personas entrevistando a la vez (8-10), deberd estar atento
a ciertas situaciones que pueden suceder en estos tipos de encuentros. En funcién de ello,
deberd tener presente que no es necesario que todos los participantes de un grupo arriben a
una misma conclusién o idea. Por el contrario, no se pretende alcanzar consenso generalizado
al interior de los grupos; el moderador debera promover y habilitar el intercambio de todos
los puntos de vista que surjan y en especial, las razones que justifican cada una de las posturas

Cierre

1. Es aconsejable ofrecer a los participantes un espacio de reflexion e incluso la posibilidad de
ampliar algun tema en particular, o bien algiin comentario/sugerencia sobre las acciones
evaluadas o sobre la evaluacion en si misma.

2. Agradezca el tiempo brindado y destaque la importancia de las opiniones genuinas aportadas,
que seran de relevancia para el estudio correspondiente.

Presentacion

Finalidad de la entrevista: identificar y conocer los conocimientos, funciones y practicas de cada
ambito o actor dentro del sector de la economia social. EI formato es semiestructurado porque se
pretende generar un dialogo muy abierto y fluido.

La entrevista esta conformada por dos apartados, el primero sobre informacion general y la
segunda parte sobre preguntas de acuerdo a tres secciones: relacion con el Sector, percepcién sobre
la ESS y relacion con otros actores dentro del Sector.

En esta entrevista cuando hablamos de “ambito” nos referimos al ambito académico,
gubernamental o de la sociedad civil y cuando hablamos de “Sector” nos referimos al Sector Social
de la Economia.

1. Informacién general

Nombre de las personas

Nombre del emprendimiento o proyecto colectivo
Giro del negocio

¢Cuénto llevan en el proyecto de acompafiamiento?

2. Entrevista

Seccion Preguntas Preguntas

Cuéntenme sobre su proyecto
¢Quiénes son? ;qué hacen?

Relacién con ¢Como se describen?

el Sector ¢Coémo surge la idea? ;Cual esla | ;Por qué hacen lo que hace? ;Cual es su

Social de 1a | historia o causa de esto? ¢Hace motivacion?
Economia | - anto?

¢Cémo fue que supieron del
proyecto? ;Como y por qué se
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vincularon al proyecto de
acompafiamiento?

¢Colaboran con més personas para
llevar a cabo su proyecto? ;Con
quiénes?

¢ Ustedes habian escuchado hablar
de ESS antes del proyecto?
¢Donde? ; COmMo? ¢ Qué cosa?

Ahora con el acompafiamiento
¢qué me pueden compartir que es
la ESS? ;Como la conciben? ;Qué
es la ESS?

slzg:ceelgcg)sns (;_Su_forma de hacer/trabajar, es A partir de las i_deas 0 definici_én que den
distinta a una empresa sobre ESS aterrizarlo en la existencia de
convencional? ;En qué sentido? un Sector Social de la Economia
(explicarlo) y que no es necesariamente
¢Conocen las leyes sobre ESS? un territorio delimitado. Es una red de
¢Sabia que hay una ley de ESS en | personas (relaciones sociales). Y ellos
México? ¢Como te enteraste/la has | estan fortaleciendo ese sector con lo que
consultado? ¢ Sirve de algo? hacen, ¢Ustedes lo consideran asi? ¢ Por
qué?
¢Conocen a mas personas que
hacen ESS o que ustedes
consideran que es ESS? ¢Han
conocido a los demas grupos?
¢ Conocen casos de cooperativas?
¢Quiénes? ;Qué hacen? ;De
dénde son?
¢ Qué piensa sobre una sinergia
entre los tres ambitos?
Relacidon con
los otros 2 Sabemos que existe una variedad
ambitos de conceptos y definiciones sobre

la ESS ¢ Qué piensa sobre tratar de
consensuar criterios y categorias?

¢Estaria interesado/a en trabajar en
conjunto con los otros dos &mbitos
para compartir perspectivas y
construir dicho consenso?
¢Podrias disponer de tiempo para
asistir a talleres o realizarles
consultas?
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GUION PARA BAZARES Y MERCADITOS ITINERANTES ALTERNATIVOS

Presentacion

1. Informacion general

Nombre del encargado/a

Ocupacion

Edad

Nombre del Mercadito o Bazar
NUmero de personas que lo conforma
Nombre de los colectivos

2. Entrevista

Seccion Preguntas

¢ Cuél es el concepto del mercado? ¢cudles son los requisitos para ser
parte?

¢Coémo surge la idea? ;Hace cuanto?

¢ Tienen alguna forma de organizacion?
Relacion con el Sector
Social de la Economia | ¢Cual es la intencion ultima de la organizacion del evento y hacer
redes? ;,Como conocid a los colectivos o ellos a ustedes?

¢Qué beneficios observa o se dan con este tipo de encuentros? ;Los
tianguis, mercados, etc.?

¢Coémo logra gestionar todo el evento?

¢Usted podria decir que hay un interés por el enfogque de una ESS en
este tipo de eventos? ;Por qué?

¢Cbémo conoce de ESS? ¢Donde lo ha escuchado o aprendido?

. Usted que participa en esto ¢Qué otros (tipos de) actores u organismos
Percepcion sobre la | conoce que hacen practicas de ESS dentro de Morelia? ; Quiénes?
ESS ¢ Qué hacen? ; De dénde son?

¢ldentifica actividades o practicas que se hacen en Morelia en relacion
a ESS? ;/Cuéles?

¢ Conoces las leyes sobre ESS?

Sabemos que existe una variedad de conceptos y definiciones sobre la

_ ESS (Qué piensa sobre tratar de consensuar criterios y categorias?
Relacién con los otros : : : :
2 4mbitos ¢Estaria interesado/a en trabajar en conjunto con los otros dos ambitos

para compartir perspectivas y construir dicho consenso? ¢Podrias
disponer de tiempo para asistir a talleres?
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