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Introduccién

La educacion ademas de proveer de conocimientos, enriquece la cultura, la
economia, la ciencia y la tecnologia. Se vuelve necesaria en todo &mbito, permite acceder a
un mejor nivel de bienestar social y crecimiento econémico, genera movilidad social y
propicia oportunidades a los jovenes. De acuerdo con Chavez (2019) “la educacion es el
arma mas poderosa que tiene un pueblo para lograr salir del subdesarrollo” (p. 3), con ella
se logra satisfacer las necesidades que demanda la economia mundial, y en sentido inverso,
impulsa a desarrollar modelos educativos que aporten elementos necesarios para el

mercado laboral.

La Pedagogia estudia disciplinadamente la educacion del ser humano como un
fendmeno socio-cultural, brinda orientacion en las acciones educativas con apoyo de otras
disciplinas a través de métodos, técnicas, practicas y principios especificos. “La pedagogia
no es solo otra disciplina sobre el hombre paralela a las demas, sino que es también una
especie de super-saber social que reelabora y reconstruye los sentidos producidos por
aquellas bajo la perspectiva de la formacion de los jovenes, dentro de un horizonte historico
cultural determinado” (Cossio, 2014, p.15) y su relevancia se determina en el impacto que

tiene el actuar del hombre dentro del constructo social al que pertenece.

El pedagogo es un especialista que estudia de manera integral a la educacion con el
objetivo de comprender, explicar, evaluar e intervenir en la mejora de los procesos

educativos que demandan los distintos sectores de la sociedad.

De acuerdo con el plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia de la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, el egresado
“desarrolla actividades de docencia, orientacion educativa, educacién permanente y
capacitacion, administracion y gestion educativas, desarrollo curricular, comunicacion e
investigacidn en este campo, en instituciones publicas y privadas o en el ejercicio libre de la
profesion, atendiendo las distintas orientaciones de la practica profesional” (UNAM,

2018); es un especialista en educacion.



Los profesionales de la pedagogia tienen el compromiso de contribuir a la
educacion de su pais, impulsar el desarrollo personal y de la sociedad misma; siendo el

campo laboral directo de los egresados, el sector educativo.

Como profesional de la pedagogia, en el afio de 2017 se ingresé al Instituto
Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma (ITR Roma), como Coordinadora del Departamento
de Pedagogia, realizando las funciones de reclutamiento, seleccién, supervision,
evaluacion, implementacion, capacitacion, orientacion y coordinacion del personal docente,

de prefectura y alumnos.

Frente al cargo, de voz del director, se conocieron los detalles del trabajo previo en
el Departamento de Pedagogia y los datos especificos del contexto en que se encontraba el
plantel. Destacando que, en abril de 2015, se adquiere el plantel como parte del Instituto
Tecnologico Roosevelt (ITR), el cual pertenecia a la Escuela Internacional de Nuevas
Profesiones “SENDA 2000” y el trabajo en la coordinacion de era casi nulo. Como Plantel
Roma del ITR, se inicia a ofertar los bachilleratos tecnoldgicos en Enfermeria General,
Puericultura, Turismo; la licenciatura en Gastronomia y los diplomados en Pasteleria,

Chocolateria, Reposteria, Panaderia y Confiteria.

Como coordinadora, se recibi6 el Manual de Funciones del Departamento de
Pedagogia, documento que especifica las actividades a desarrollar en el cargo para asi

cumplir con los principios del modelo educativo que oferta el instituto.

El manual establece las funciones especificas a desempefiar en el Departamento de
Pedagogia, definiendo las siguientes: (1) dar seguimiento y garantizar que la imparticion
del modelo educativo por competencias a través de las siguientes acciones: (2) reclutar y
seleccionar personal docente; (3) evaluar al personal docente, prefectura, alumnos y
proyectos académicos-culturales; (4) implementar programas académicos; (5) capacitar al
personal docente y de prefectura; (6) orientar academicamente al alumno y padre de
familia; (7) coordinar los procesos de planificacion y evaluacion; (8) gestionar el proceso
de vinculacion con instituciones académicas, culturales y deportivas y, (9) actualizar

conocimientos propios.



De manera precisa, el manual de funciones determina como labor principal, del
coordinador del Departamento de Pedagogia, liderar a los docentes; quienes son la parte
medular de la institucion y con los que se ejerce un liderazgo pedagdgico directo, para

favorecer el desarrollo del modelo educativo en el ITR Roma.

Las nueve funciones definidas en el manual configuran al Departamento de
Pedagogia como el area de intervencion educativa, encargada de “generar un entorno donde
el aprendizaje esté efectivamente conectado a un propdsito comunitario, declarado en su
proyecto educativo institucional, donde los estudiantes aprendan y, con el tiempo trasladar
la responsabilidad de ese aprendizaje hacia la periferia de la organizacion, poniéndola en
manos de los docentes y los estudiantes.” (Rodriguez, 2017, p. 70). Es decir, la tarea
principal del coordinador es liderar el centro escolar, cumpliendo un papel esencial en el

quehacer docente y en el aprendizaje de los estudiantes.

El Departamento de Pedagogia tiene como objetivo, desarrollar procesos de
liderazgo pedagogico directo, centrado en “la calidad de la practica docente, incluyendo la
calidad del curriculum, la ensefianza y la evaluacion, asi como la calidad de la investigacion
docente y la formacion docente” (Rodriguez, 2017 p.70); asegurando que se efectiie dentro

y fuera del aula el modelo educativo que establece el propio instituto.

En la configuracion organizacional del ITR, el lider educativo es el pedagogo, quien
esta al frente del Departamento de Pedagogia (como coordinador), el trabajo a realizar con
los docentes requiere de conjuncién y apoyo permanente en lo que éstos hacen. Por lo
tanto, su intervencion pedagogica “implica que en la organizacion educativa exista un
liderazgo académico y pedagdgico comprometido con planificar, estimular, supervisar y
monitorear la ensefianza y el aprendizaje, lo que comprende trabajar directamente con los
docentes en las areas de disefio de la implementacion curricular, de ensefianza y de
evaluacion” (Rodriguez, 2017, p.71); dando como resultado el cumplimiento de la misioén y

vision del departamento que establece el mismo instituto.

En este sentido, de liderar a la organizacion y establecer “hacia donde se dirige”, el
ITR concierta su modelo educativo en las nuevas concepciones educativas, considerando la

Educacion Basada en Competencias como el modelo a ofertar en sus planteles.



La Educacion Basada en Competencias se enfoca en la construccion de
conocimientos, habilidades, actitudes y evaluaciones que favorezcan el proceso de
ensefianza-aprendizaje, fundamentado en una planeacion didactica (de clase) y la
evaluacién argumentada, sustentadas en la Reforma Integral a la Educacion Media Superior
(RIEMS).

El ITR se apropia del marco normativo de la RIEMS para implementar su modelo
educativo en los bachilleratos tecnolégicos que oferta, generando un referente continuo en

la intervencidn del coordinador del Departamento de Pedagogia con la planta docente.

La RIEMS se centra en las necesidades, estilos de aprendizaje y potencialidades
individuales del alumno, para que éste logre manejar con “maestria” las destrezas sefialadas
por la industria. Este modelo formula actividades cognoscitivas especificas, dentro de
marcos regulatorios que responden a indicadores de desemperfio establecidos y asienta una
posibilidad abierta al futuro y a lo inesperado (Argudin, 2013), con el propdsito de

fortalecer la calidad académica.

En la reforma plantea cuatro ejes rectores: Marco Curricular Comin (MCC),
Definicion y regulacion de las modalidades de oferta, Mecanismos de Gestion y
Certificacion Complementaria del SNB. Estos dan identidad e impulsan los logros y las

oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes en nivel educativo (Razo 2018).

Dentro del marco normativo de la reforma, el docente tiene una relevancia al ser el
encargado de fortalecer y elevar la calidad educativa, incluso se promueve un perfil docente
especifico, de caracter ético, profesional, académico y social, a través de una intervencion
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pedagbgica que “...asegurard que los profesores tengan las competencias didacticas,
pedagdgicas y de contenido en sus asignaturas que requieren para un desempefio
pedagodgico adecuado” (SEP, 2008, p.1). Provocando en el profesional de la Pedagogia la
contribucion en capacitar, orientar, acompafiar y dar seguimiento al docente, para mejorar

la calidad educativa.

Tal contribucion se centra en el Manual de Funciones del Departamento de
Pedagogia y el modelo educativo que contempla el ITR; obligando, como Coordinadora del

Departamento de Pedagogia, a disefiar un plan de accion para fortalecer la practica docente,



buscando tener impacto en la calidad de los docentes y como consecuencia permear en los

alumnos.

Para disefiar el plan de accidén, como intervencion pedagdgica, se recurre al
liderazgo pedagdgico como referencia idonea para guiar al ITR Roma en su mejora
educativa de los bachilleratos tecnoldgicos que oferta. Pensando en las investigaciones
respecto al liderazgo educativo, donde se ha constatado el fuerte impacto en su eficiencia y

mejora de las escuelas.

El liderazgo pedagogico busca la mejora educativa, a través de la preocupacion
comun en los sistemas educativos sobre qué se puede hacer, para mover y “dinamizar las
escuelas, de modo que puedan conseguir buenos aprendizajes” (Bolivar y colegas, 2013, p.
20) para los alumnos. Y en coincidencia con Rodriguez (2011) se puede decir, que el lider
pedagogico “tiene su impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores como en los
alumnos y alumnas de los centros educativos.” (p. 256) y en los demas actores educativos

de la organizacion.

Puntualizando la intrusion de un liderazgo educativo, también se deriva el
distribuido en las labores como Coordinadora del Departamento de Pedagogia. De acuerdo
con Maureira y colegas (2014) el liderazgo distribuido es “concebido como un conjunto de
cuatro capacidades a saber: construccion de sentido, relacion con los demas, construccion
de vision e inventiva” (p. 140). Cuando menos el pedagogo, formalmente, puede proponer
y desarrollar estrategias que permitan dar un sentido de pertenencia al docente sobre su
labor, que se relaciona con la comunidad escolar (entendida como docentes, alumnos,
padres de familia y administrativos) y desplegar la vision sobre su ejercicio y hacia donde

quiere llevar el plantel.

Con los elementos anteriormente expuestos, se considera realizar una intervencion
pedagdgica basada en las nociones del liderazgo educativo en el ITR Roma,
especificamente un liderazgo pedagogico, debido a la “necesidad de tener lideres escolares
gue demuestren capacidad para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje que
toma lugar en sus escuelas” (Diaz y Veloso, 2019, p. 49). Reconociendo al profesional de la

pedagogia, encargado de dicho departamento y con funciones especificas, como el



responsable de crear “las condiciones en las cuales el docente pueda tener un mejor
desempefio, lograr la satisfaccion laboral y continuar su desarrollo profesional.” (Diaz y

Veloso, 2019, p. 49) a favor de la institucion.

El actuar del Departamento de Pedagogia, presenta un impacto significativo en los
docentes, al establecer las condiciones en que se desarrollara el desempefio docente en el
aula, mediante la capacitacion, supervision y acompafiamiento pedagdgico. En resumen, el
profesional de Pedagogia, tiene el potencial de convertirse en un lider educativo, buscando
modificar la practica del docente y crea un ambiente de colaboracion en beneficio de la

institucion.

Rodriguez (2017), menciona, “aquellos profesores que dispongan de una vision
clara sobre como se debe implementar la ensefianza y sigan lineamientos pedagdgicos
comunes para hacerlo de manera coherentes entre niveles y areas de aprendizaje (p.72)”,
lograran favorecer el crecimiento académico de la institucion educativa. Para el
Coordinador del Departamento de Pedagogia, el cumplimiento de sus funciones lleva a
guiar al docente en la ejecucion del modelo educativo que establece el instituto.

Este estudio se presenta como un informe de actividad profesional para obtener el
titulo de Licenciado en Pedagogia, expresa la sistematizacion de la practica pedagogica,
representada como construccion de conocimiento para generar reflexion sobre el liderazgo
educativo y sus contribuciones en el marco de la mejora educativa del bachillerato
tecnologico. EI documento describe el proceso de intervencion pedagogica, basado en las
teorias del liderazgo educativo, implementado en el lapso de un ciclo escolar para el
acompafiamiento de los docentes del Instituto Tecnologico Roosevelt Plantel Roma,
asumiendo como referencia la Reforma Integral de la Educacion Media Superior y el

Manual de Funciones del Departamento de Pedagogia.

El estudio del informe emplea una metodologia constructivista (cualitativa) que
permite “como las personas experimentan, interpretan y reconstruyen los significados
intersubjetivos en su contexto natural y cotidiano” (Del Rincén y colegas, 1995, p. 30). El
método es un estudio de casos que describe los procesos agudizados en el cuerpo docente

del ITR Roma, a través de la observacion participante para la recoleccion de informacion y



como medios de apoyo se presentan los documentos generados en la labor pedagdgica,

teniendo como resultado un informe de caracter analisis-descriptivo.

Una de las conclusiones centrales del estudio radica en el pedagogo, desde su
préctica profesional, se convierte en lider educativo. Conduce a la organizacién educativa a

la mejora académica, es un lider que:

“centra su quehacer educativo en: formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del
establecimiento, los planes y programas de estudio y las estrategias para su implementacion.
Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico-pedagdgico y de desarrollo

profesional de los docentes del establecimiento.” (Rodriguez 2011, p.257)

El pedagogo es el escultor educativo, se “situa en la construccion del conocimiento,
con una vision integral y participativa” y “sus esfuerzos se orientan en alejarse de las
rutinas administrativas como del modelo pedagogico tradicional transmisioncita y
conductista” (Garbanzo y Orozco, 2010, p. 28), centrado en la direccion para el ejercicio de

un liderazgo.

Finalmente el trabajo recepcional presenta cinco capitulos, a lo largo de ellos se
describe el marco tedrico centrado en el liderazgo educativo y concluye con las
contribuciones del ejercicio profesional del pedagogo en el Instituto Tecnoldgico Roosevelt
Plantel Roma.

En el capitulo 1 se desarrolla el “estado de arte” sustentado en las tendencias
teoricas del Liderazgo Educativo a través de la revision de la literatura académica y su

impacto en las organizaciones educativas.

Dentro capitulo 2 se plasma la descripcion del contexto educativo de la actividad
pedagogica profesional en el Instituto Tecnoldgico Roosevelt, explicando las bases del
modelo educativo basado en RIEMS, la estructura organizacional, el ideario institucional,

el contexto escolar y las funciones del Coordinador del Departamento de Pedagogia.

El Capitulo 3 se define por la descripcion del ejercicio profesional del pedagogo
dentro del Instituto Tecnologico Roosevelt Plantel Roma como Coordinador del



Departamento de Pedagogia y la estrategia de intervencion con la planta docente para la

mejora educativa desde el enfoque educativo basado en competencias.

En el capitulo 4 se concretan las contribuciones del Liderazgo Educativo en el
manual de funciones del Departamento de Pedagogia y la configuracion del pedagogo

como lider educativo.

Y el capitulo 5 concluye con la evaluacion critica de la préctica profesional
pedagdgica en el Instituto Tecnoldgico Roosevelt plantel Roma, vislumbrando los logros,

alcances y limitaciones sobre la intervencion con los docentes.



Capitulo 1

Breve revision de las tendencias teoricas del Liderazgo Educativo

En este capitulo se desarrolla una revision de las tendencias del liderazgo educativo
y su relacion con la pedagogia, resaltando los aportes mas significativos en el campo de la

educacioén y los postulados que realizan distintos autores sobre el liderazgo.

Se empled una busqueda breve y consistente en literatura académica sobre liderazgo
educativo, a través de tres buscadores académicos como Redalyc, Scielo e IRESIE. Se
incluyeron las palabras clave “liderazgo educativo”, “liderazgo escolar”, ademas de
considerar al “liderazgo femenino” y fueron seleccionados los textos que representan

sustento tedrico para el estado del arte.

Dentro de la literatura académica, Delgado (2005) conceptualiza al liderazgo como
la capacidad de dirigir a un grupo especifico a través de una serie de acciones para alcanzar
una meta determinada. Dando poder a un individuo con ciertas habilidades, capacidades y
cualidades para ejercer el liderazgo.

El concepto de liderazgo se expresa como “la influencia de una persona a otra, o a
un grupo, de acuerdo con determinada situacion y se aplica a través del proceso de
comunicacion humana con el fin de alcanzar objetivos especificos” (Chiavenato, 2004, p.
458). Un individuo puede ejercer el liderazgo e influir en las acciones de otras personas

para alcanzar un fin determinado.

Garbanzo y Orozco (2010), plantean al liderazgo educativo, como elemental en la
administracion, conceptualizan al mismo, como el “gestor que necesita conocer cOmo
motivar y conducir a las personas que integran la organizacion educativa, es una influencia
interpersonal ejercida en un momento determinado, siempre orientado a la consecucion de
los objetivos propuestos, es un fendmeno social que tiene gran importancia en las
interacciones humanas y en los fines y objetivos propuestos por las organizaciones” (p. 22),

educativas. Conceptualizan al liderazgo como una gestion efectiva para promover, conducir
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y motivar a las personas a realizar funciones especificas para cumplir con objetivos que

persigue la misma organizacion.

Para Diaz y Veloso (2019), desde las teorias de la Administracion, el Liderazgo
Educativo tiene su origen en los paises adheridos a la Commonwealth y se han desarrollado

con gran fuerza desde la posguerra, en una linea de mejora.

A partir del Informe Coleman (1966), se mostraron los resultados de la evaluacion
del sistema educativo estadounidense sobre el desempefio escolar. EIl informe gener6 una
conceptualizaciéon de un liderazgo educativo enfocado a la direccion del centro escolar.
Impulsando a realizar investigaciones sobre la efectividad escolar, las cuales “sefialaban un
liderazgo directivo fuerte, controlador y administrativo, que constituia la base de cémo se
Manifestaba este factor para su medicion” (Maureria, 2018, p.3). El liderazgo educativo, se
plante6 como una necesidad de las organizaciones educativas y presenta una gran
relevancia en la préctica de la Coordinacion Pedagdgica que trasciende de manera

significativa en los centros escolares.

Las orientaciones conceptuales del liderazgo educativo centradas en el director
postulan ciertas cualidades para poder desempefiarse de mejor manera en la organizacion.
Segin Delgado (2005), en las investigaciones de liderazgo educativo “existen teorias
individualistas que centran su analisis en la actividad, en la accion de los lideres hasta llegar
a establecer comportamientos o patrones de conductas mas o menos estables y permanentes
como propias de cada tipo de lider” (p. 369), impregnado un estilo especifico a la

organizacion educativa.

Pareja (2009) plantea al liderazgo educativo como la “relacion entre la persona y su
contexto, demostrando que no solo se necesita de una persona que sea capaz de sacar
adelante una organizacién entera (por las cualidades que presenta como lider), sino que
debe considerar el contexto en el que se desarrolla la organizacion, por lo que el liderazgo
trasciende de la unicidad de las dimensiones personales” (p.139), para después generar una

colectivizacion de las relaciones que se da con sus actores educativos.
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El liderazgo educativo, estudia la conjuncion de relaciones entre los integrantes de
la organizacion educativa y su enfoque en quienes movilizan e influyen el actuar colectivo,
teniendo “<<norte>> la mejora de la calidad, que se expresa tangiblemente en los
aprendizajes de los estudiantes” (CEPPE, 2009, p.20), que refleja de manera permanente la

calidad de la educacién.

Aunque se habla que el liderazgo educativo debe ser una dinamizacion, entre el
lider y los integrantes (partiendo desde la construccion de su filosofia institucional hasta el
logro de las metas que persigue) no deja de ser protagonista en su accion. Para Delgado
(2005) un lider seria la persona que “tiene caracteristicas y cualidades que los demés no
poseen en alguna dimension de la actividad humana —profesional o personal” (p.139) como
la atraccion personal, autenticidad, simpatia, poder de ser convincente y estimulante con los

participantes de la organizacion.

No basta que el lider presente estas cualidades, es fundamental que realice otras
acciones, es preciso: [1] establecer un clima laboral que favorezca la consecucion de los
objetivos, [2] supervisar y evaluar el progreso de sus colaboradores, [3] ser ejemplo de
trabajo duro y constante, [4] abordar los problemas desde una perspectiva altamente
analitica, buscando relaciones de causa-efecto para aportar soluciones y [5] establecer

sistemas de comunicacion que permitan fluidez y transparencia Garbanzo y Orozco (2010).

Vazquez y colegas (2014) proponen al liderazgo como “un proceso de influencia
cuyos componentes son quien la ejerce y quienes son sujetos a ella, hablamos del lider y de
sus seguidores; la influencia ejercida implica que debe producirse algin cambio en los
seguidores, ya sea en su motivacién, competencias, caracter; como acto realizado por el
lider” (p. 4), dandole sentido al liderazgo como el resultado del engranaje que realizan los

colaboradores del centro escolar y de quien la dirige.

Dentro del Instituto Tecnologico Roosevelt Plantel Roma el coordinador del
Departamento de Pedagogia es el lider educativo, con su intervencion, potencializa la
mejora educativa al favorecer un ambiente de trabajo, influyendo en las efectividades de las

funciones de cada miembro a través de la participacion en la toma de decisiones que dan
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direccién al instituto. Expresando de manera notable que no todos los que hacen liderazgo

educativo son los directores.

De acuerdo con Garbanzo y Orozco (2010):

“(...) no importa cual sea el énfasis del liderazgo, lo que es determinante como producto de
su accién se refleja entre otras cosas en una marcada orientacion hacia el aumento
permanente de la calidad de la educacion, vision de futuro, proactividad, toma de decisiones
relevantes para la organizacion educativa, impulso y ejecucion de acuerdos, asesoria y
orientacion general del proceso educativo, evaluacién del proceso como tal, promocién de
una cultura permanente de autoevaluacion y, por supuesto, la blsqueda constante de

procesos de mejora.” (p. 28).

Desde la perspectiva “la mejora escolar”, el liderazgo educativo se enfoca en el
mejoramiento permanente, tanto de la institucion educativa como de los que forman parte
de ella y sobre todo de la busqueda de la calidad en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Alvear (2012) expone los efectos positivos del liderazgo en los Departamentos de
Administracion de Educacion Municipal de Chile. La investigacion sefiala que “el liderazgo
(...) resulta indispensable para la consolidacion del funcionamiento del sistema educativo,

y por medio de la adecuada articulacion, asegurar el éxito en cada uno de los componentes”
(p .61).

Bajo esta perspectiva, las organizaciones educativas emplean al liderazgo educativo
como un mecanismo efectivo para su funcionamiento y desarrollo de la comunidad que

atiende, logrando una vinculacion con la educacion de calidad.

Actualmente, las investigaciones sobre el liderazgo educativo mencionan que se
encuentra “en etapa de expansion conceptualmente plural y distribuida en el contexto de la
era del conocimiento global (...) se apuesta por el desarrollo de perspectivas, enfoque y
métodos de analisis particulares del campo de la educacion” (Diaz Delgado, p.11). Su

ejercicio deja de ser caracteristico de quienes toman decisiones o poseen puestos directivos.
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1.1 Liderazgo Educativo en la Pedagogia

Las investigaciones referentes al liderazgo educativo se tornaron al contexto del
centro educativo con énfasis al elemento cultural que caracteriza al mismo y con una vision

transformacional.

La idea de transformar los centros educativos, segin Diaz y Veloso (2019) surge a
principios del siglo XX, con las corrientes politico-educativas internacionales, orientan la
practica del liderazgo educativo en la direccion, como concepto y objeto de estudio que

siempre esta presente en la organizacion educativa.

Un referente sobre las teorias del liderazgo educativo fue Leithwood, quién adapto
el modelo de Bass y Avolio, proponiendo cuatro dimensiones en que se debe enfocar el
lider centrado en la direccion, las dimensiones son: 1) direccion de futuro: motivar a los
actores sobre el trabajo que realizan a través de un propdsito moral; 2) desarrollar personas:
potencializar las habilidades del personal, segln requiera la organizacién para llegar a su
objetivo; 3) redisefiar la organizacion: establecer las condiciones de trabajo que se dara en
el centro educativo a partir de la motivacion y la capacidad del personal y 4) gestionar la
ensefianza y el aprendizaje en la escuela: apoyo técnico para los docentes a través del

monitoreo, la supervision y evaluacion de la practica docente.

La relevancia del liderazgo directivo, pues “radica en que la presencia de ciertas
practicas de direccion escolar tiene un impacto positivo en las condiciones y trabajo de los
docentes y, consecuentemente, en los resultados de aprendizaje de las escuelas” (CEPPE, p.
20). Este liderazgo posiciona al director al frente de la estructura jerarquica del centro
escolar, dandole poder para motivar a los actores educativos con base a su experiencia y

conocimiento pedagogico.

A partir de los postulados sobre el liderazgo educativo centrado en la direccion, se
sustentaron criticas referentes a su practica y efectividad. Hallinger y Murphy en 1984,
realizaron una escala nombrada PIMRS (Principal Instructional Management Rating Scale,
por sus siglas en inglés), tenia como objetivo medir el liderazgo de los directores en las

instituciones escolares. Los resultados que arrojaron la escala PIMRS mostraron tres
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necesidades: 1] la mision de la escuela, 2] gestion del plan curricular pedagdgico y 3]

fomentar un clima de aprendizaje escolar adecuado.

Estas necesidades estan directamente relacionadas con funciones vitales que deberia
desempefar el director y que no se ejecutan, en atencidén a estas deficiencias surge un
modelo del liderazgo educativo basado en la interaccion entre los integrantes del centro

educativo: liderazgo distribuido.

Maureira (2018) considera que el liderazgo distribuido “radicaria mas en una
funcién de la organizacion, orientada a distribuir o transferir poder e influencia para la

convergencia en propdsitos institucionales compartidos” (p. 11), entre sus miembros.

El modelo de liderazgo distribuido se fundamenté en cuatro capacidades: 1]
construccion de sentido, que dé claridad hacia donde se quiere llevar a la organizacién
considerando el contexto de la misma; 2] relacion con los demas, construye una confianza a
través de la indagacion, persuasion y conexion; 3] construccion de vision, que visualice un
futuro certero y convincente de lo que se espera lograr y 4] inventiva, crear nuevas formas
de trabajo que motiven a sus colaboradores sobre el trabajo que realizan y den sustento a la

vision de la organizacion.

El modelo de distribucion rebasa la figura directiva en las practicas de ensefianza de
la organizacion escolar, sobre todo observandose su estilo para motivar al equipo de
trabajo, impregna el desarrollo de las capacidades del equipo. Maureria (2014) apunta al
respecto que “lo fundamental es que el lider sea capaz de reconocer tanto sus fortalezas
como sus aspectos mas débiles; asimismo, debe formar equipos de trabajo con otras
personas que lo ayuden a complementar las primeras, y a compensar los aspectos que
requiere desarrollar, intentando producir un equilibrio” (p. 141) con las cuatro capacidades

que se plantean dentro del modelo de liderazgo distribuido.

En contraste con la estructura jerarquica del ITR, el director es quién motiva al
personal administrativo para fijar una meta semestral, en cuanto al ingreso de alumnos y la
apertura de la oferta académica, pero se apoya en la Coordinacion del Departamento de

Pedagogia para gestionar la mejora de ensefianza y aprendizaje.
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Otro modelo de liderazgo a destacar y referente de este estudio, es el liderazgo
pedagdgico, cuya orientacion esta encaminada al desempefio del quehacer docente. Segun
Mellado y Chaucono (2016), el cuerpo docente requiere desarrollar procesos reflexivos

sobre su practica pedagogica para que impacte en el aprendizaje de los alumnos.

Para Gajardo y Ulloa (2016) el liderazgo pedagogico acentta un tipo de liderazgo
escolar que tiene intenciones educativas, planea el curriculum, realiza evaluacion a los

docentes sobre su ensefianza y promueve su desarrollo profesional.

Para Bolivar (2010) el liderazgo pedagdgico asegura que existan comunidades de
aprendizaje constituidas en la practica profesional al servicio del aprendizaje académico y
social de los alumnos, asi mismo, el desarrollo de un buen clima escolar resultard un

ambiente que impulse el éxito académico.

El enfoque pedagdgico situado en el desempefio docente lleva a proponer un
modelo de liderazgo, relacionado a la evaluacion de la calidad en el desarrollo y desempefio
del profesorado y de la misma organizacion educativa. Este modelo basado en la calidad
hace énfasis en la gestion educativa y “se manifiesta en el impulso, poder y competencias
que poseen los sujetos directivos escolares para conducir a la mejora continua de sus
procesos Y resultados, suponiendo la existencia de personal directivo con capacidades de
influencia genuinas” (Maureira, 2018, p. 7), pero también requeridas para fungir un

liderazgo.

Delgado (2005) realiza un andlisis referente al liderazgo en términos de
competencia, fundamenta este modelo en los siguientes aspectos: 1) conocimientos
teoricos, metodoldgicos y del entorno; 2) habilidades profesionales; 3) desarrollo
profesional y de liderazgo; 4) administracion de recursos humanos, pedagogicos y

financieros.

Las investigaciones sobre el liderazgo han impulsado a crear politicas educativas
sobre el perfeccionamiento de las formas de ensefiar del docente; una de ellas es la RIEMS
que propone un modelo de liderazgo basado en la gestion educativa e involucrando a toda

la organizacion a crear lideres sociales.
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La RIEMS impregna un liderazgo basado en la gestion educativa y postula al
director como lider y actor clave para fomentar la gestion escolar a través de la toma de la
toma de decisiones, el fortalecimiento de la participacion de los actores educativos, el
acompafiamiento docente y la rendicion de cuentas. Incluso establece el acuerdo secretarial
449 por el que se establecen las competencias que definen a perfil del director en su labor

dentro de las escuelas de nivel medio superior.

Para la estructura del ITR Roma, este liderazgo basado en la gestion escolar es
asumido por el Coordinador del Departamento de Pedagogia y su ejercicio esta relacionado

directamente en el acompafiamiento docente a nivel medio superior.

Para finalizar este apartado concluyo que el liderazgo educativo es “constructo
caleidoscopico” (Delgado 2005, p.371), sus modelos postulan perspectivas distintas en la

conceptualizacion y vision de su ejercicio,

“cada uno de estos modelos hace referencia al factor liderazgo como atributo del director, directora o
equipo directivo superior en su capacidad para impulsar mas y mejores niveles de logros escolares, a
través de instrumentos, tales como la planificacion estratégica, el analisis de la informacion, la

comunicacion, entre otros” (Maureria, 2018, p. 16)

Cada modelo infiere sobre la capacidad que tiene una persona para dirigir, en cuanto
a su aptitud y talento al frente de la organizacion educativa, pero coinciden sobre la
influencia que se ejerce a un grupo determinado y sus resultados en la mejora educativa. En
este sentido Diaz y Veloso (2019), configuran al liderazgo educativo como la agencia y
toma de decision en lo que respecta a la educacién” (p.14) pero no estd en una posicion de

poder.

Véazquez y colegas (2014) mencionan que el liderazgo es un elemento idoneo para
realizar diferentes funciones que enriquecen a la organizacion, dando una
conceptualizacién multifuncional al liderazgo, pues las funciones de lider no se limitan a la
direccién, sino que conducen y alcanzan los objetivos [visién] propuestos en la
organizacion, ademéas potencializa, guia, motiva, organiza, coordina, gestiona y da

resolucion a los conflictos.
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La labor como Coordinadora del Departamento Pedagogia representa un liderazgo
inminente, que dinamiza a la planta docente para lograr cumplir con el modelo educativo
del ITR [construccion de sentido y vision]. Es guia y potencializa las capacidades de los
docentes para crear nuevas formas de trabajo a traves de la indagacion, persuasion y
conexion [construccion de confianza e inventiva] como resultado de supervisar las clases

que imparte el docente.

El pedagogo favorece un ambiente de trabajo arménico con los docentes al
“resolver cuestiones pedagogicas, gestionar el curriculo y asegurar que este se adapte a las
necesidades del centro” (Garcia, 2018, p.13), para lograr comprometer a los docentes en su
labor; en pocas palabras, es un lider con enfoque en el liderazgo distribuido y pedagdgico.
Un lider que impregna un estilo que busca la mejora educativa de sus colaboradores y de la
propia institucién a la que pertenece, es un visionario que para cumplir el modelo educativo

y los objetivos que demanda su labor, promueve estrategias para el crecimiento educativo.

1.2 Liderazgo Pedagdgico

De acuerdo con Bolivar (2010), la capacidad de mejorar un centro educativo
depende en buena medida de los equipos directivos, ellos contribuyen a dinamizar, apoyar
y motivar a desarrollar las capacidades de los demas miembros. Alvear (2012), enfatiza en
la gestion de los centros educativos, los directivos deben armonizar y coordinar su
funcionamiento para que de forma estructurada constituyan un sistema local, con objetivos

y metas claras, para asi generar las condiciones técnicas, ambientales y de recursos.

En el ITR Roma, el Departamento de Pedagogia es el encargado de lograr los
propositos educativos y tiene la responsabilidad de liderar al cuerpo docente. Su ejercicio
estd basado en el liderazgo pedagogico, su actuar es “factor clave y fundamental en la
creacion, desarrollo y mantenimiento de las comunidades de aprendizaje profesional”

(Delgado, 2005, p.377) para el fortalecimiento de la calidad educativa.

Mellado y Chaucono (2016), advierten que es necesario un liderazgo centrado en el
desarrollo de las personas para que favorezca el aprendizaje en el equipo docente como en
los estudiantes. Resulta determinante que el liderazgo en las organizaciones educativas este

enfocado al quehacer pedagogico.

18



Dentro del liderazgo pedagdgico existen dos corrientes tedricas referentes a su
intervencion, la primera corriente es la instruccional (instructional leadeship propuesta
nicorteamericana), postula que el comportamiento de los docentes y su relacion con las
actividades afectan directamente el aprendizaje de los alumnos, es decir, se centra en la
ensefianza del docente. La segunda corriente del liderazgo esta centrada en el aprendizaje
(learning centred leadership) propuesta inglesa. Ambas corrientes se centran en el
aprendizaje, pero su critica va relacionada a los factores que influyen en el cémo se da el
proceso de ensefianza-aprendizaje y la necesidad de generar en las instituciones educativas

un liderazgo pedagogico.

Gajardo y Ulloa (2016), refieren como liderazgo pedagdgico directo (instruccional)
aquel que se concentra en la calidad de la practica docente, tanto en el curriculum, la
ensefianza, evaluacion como en el desarrollo profesional docente. Y el liderazgo
pedagdgico indirecto (learning centred leadership, centrado en el aprendizaje), se enfoca en
crear las condiciones para una buena ensefianza y aprendizaje, garantizando que las
decisiones de gestion (politicas educativas o recursos econémicos) favorezcan la ensefianza

y aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico con enfoque instruccional esta encaminado en las practicas
del docente, establece una “direccion” definida en un prop6sito o vision que motive a sus
colaboradores y los lleve a perseguir sus propios objetivos. Su préctica provoca que se
construya una vision compartida, que fomente la aceptacion de los objetivos (en un clima
de confianza) y brindar credibilidad en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Y
permite redisefiar la organizacion, vinculada a las condiciones de trabajo, las cuales deben

condescender al personal docente en desarrollar sus capacidades.

Con relacién al liderazgo centrado en el aprendizaje se han propuesto cinco
principios. EIl primero propone considerar que todos los que participan en el centro
educativo son aprendices, el aprendizaje reposa en la interrelacién de los procesos
cognitivos, sociales y emocionales, su eficacia en el aprendizaje radica en el contexto y la
forma de aprender. ElI segundo estipula promover condiciones favorables para el
aprendizaje de todos los miembros de la organizacion educativa, a través de la reflexion, las

habilidades y los procesos de aprendizaje que se tornan en su contexto interno. El tercero
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concierta en generar un dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, construir practicas de
liderazgo explicitas, discutibles y transferibles para promover el trabajo colegiado, valores,
concepciones y practicas en todos los miembros de la comunidad escolar. El cuarto
establece compartir el liderazgo, crear una estructura que favorezca la participacion en el
desarrollo de la escuela como una comunidad de aprendizaje considerando la experiencia,
conocimiento y rol que tiene cada miembro de la escuela. Y el quinto considera establecer
una responsabilidad comun, considerando las politicas educativas y la historia de la escuela,
para mantener un enfoque continuo y sistémico en la sostenibilidad, la sucesién y el legado

de la comunidad escolar.

La préactica del liderazgo pedagogico busca construir una practica colaborativa y
estructurar una organizacién que dinamice el trabajo, ademas de promover una relacion
fructifera con la comunidad escolar y su entorno. Desde el Departamento de Pedagogia, es
indispensable gestionar la instruccién en los docentes a partir del conjunto de actividades
estipuladas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el curriculum, promover los

recursos necesarios y monitorear el progreso de estos mismos.

El liderazgo en las organizaciones escolares comienza a tomar con mayor fuerza la
idea de ser un proceso colectivo “de influencias alineadas con el sentido de un proyecto
educativo, ya sea por desagregacion de roles directivos (direcciones, coordinaciones,
profesorado, lideres estudiantiles) o por agregacion, (Maureira, 2018, p.16), es decir el
liderazgo educativo esta resultando un hibrido entre el liderazgo pedagdgico y el liderazgo
distribuido. Aunque para Gajardo y Ulloa (2016), el concepto de liderazgo pedagdgico es
una concepcion emergente, pues aun se esta requiriendo un desarrollo teérico, sobre todo

por paises en donde la nocion de pedagogia se comienza a introducir.

El liderazgo pedagdgico esta orientado al equipo de trabajo y tiene como tarea el
desarrollo de la excelencia académica, pero también evidencia la reestructuracion de la
conceptualizacién del liderazgo. Dejando en duda, si solo se remite a la parte operacional
de las organizaciones educativas con componentes administrativos, burocraticos,

inspiracionales y motivacionales.
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1.3 Liderazgo Distribuido

Las investigaciones sobre el liderazgo educativo han propuesto una vision
individual sobre la practica de este mismo, dando énfasis al director del centro escolar, para
Riveros (2012) esto ha sido un error evidente porque se omite que en la escuela también se
generan procesos de liderazgo colectivo.

Para Avalos (2011), el liderazgo opera a nivel colectivo entre todos los que ejercen
una labor social en el contexto educativo, generando una distribucion a través de las
condiciones sociales y materiales en una organizacion, que ademas requiere de poder. El
liderazgo supone establecer las condiciones organizacionales en términos de manejo de la
informacion con la que se cuenta y de los materiales que forman parte del trabajo a

ejecutar, a su vez requiere de contar con poder para ello.

Maurerira (2018) explica al liderazgo distribuido como una propuesta colectiva y su

actuar que:

“desplaza parcialmente la responsabilidad individual-jerarquica al grupo y configura, de este modo,
el constructo <<lider plus>>, refiere a la accion e interaccidn conjunta entre quien detenta la
autoridad formal como entre quienes emergen como lideres informales en la practica del liderazgo en

un contexto situacional y temporal” (p.9-10).

El liderazgo distribuido logra permear e involucrar a los actores educativos a través

de una sinergia entre los mismos, resultando obsoleto la practica individual.

Riveros (2012) hace referencia al liderazgo como una pertenencia ligada a la
escuela y visualiza una interaccion entre los sujetos y grupos. Estipula, basandose en el
trabajo de Spillane, que existen tres tipos de interacciones: distribucion colaborativa,
distribucion colectiva y distribucion coordinada. La distribucién colaborativa, hace
referencia a la accion de liderazgo que dos o méas personas afanan al mismo tiempo y en el
mismo lugar para realizar la misma tarea. La distribucion colectiva, es la suma de las
acciones que realiza cada sujeto de manera interdependiente, en lugares y momentos

distintos, para asi complementar las tareas del otro. Y la distribucion coordinada, es una
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practica relacionada con acciones secuenciales que cada miembro asume, de tal forma que

todas las acciones se enlazan secuencialmente y se destinan hacia un propaésito.

Maureria y colegas (2014) plantean la distribucion del liderazgo basado en
estimular la interaccion social [que surge en el centro educativo] para transferir poder a
otros, generando condiciones y acciones a terceros, logrando una movilizacion hacia la
mejora. De acuerdo con Cayulef (2007), este cambio de enfoque dentro del liderazgo
genera una revolucién en la cultura escolar, pues su propuesta infiere en el desarrollo de
procesos de participacion, democratizacion y corresponsabilidad de los miembros del

centro escolar.

Esta practica de liderazgo distribuido resulta ser mas favorable para la mejora en los
centros escolares, pues expone una forma de trabajo mas horizontal que provoca una
sinergia entre los miembros de la comunidad escolar, logrando la transformacién de la
misma. Maureira y colegas (2014) exponen que la formacion del lider debe resguardar el
principio de distribucion como meta, pues las escuelas que tienen como meta facilitar el
aprendizaje de los estudiantes, dan pie a un mayor margen para la distribucion vy
coordinacion de liderazgo, en comparacion con escuelas que tienen como meta la ejecucion

de programas.

Retomando el trabajo que se realiza en el Departamento de Pedagogia, es notable la
produccion del liderazgo distribuido. Si bien, en el apartado anterior deducimos que se
ejerce un liderazgo pedagdgico, por intervenir en el cuerpo docente (instruccional) para la
mejora del aprendizaje [learning centred leadership]; también encontramos que, dentro de
las funciones del Coordinador del Departamento de Pedagogia, se produce un liderazgo

distribuido por la estructura de trabajo que implementa.

Este liderazgo distribuido se practica al ejecutar las funciones del Departamento de
Pedagogia, un ejemplo de ello es organizar y promover el trabajo colegiado con el cuerpo
docente, construyendo grupos de trabajo para implementar proyectos de apoyo para el

rendimiento escolar de los alumnos, fijando una meta semestral a cumplir.
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1.4 Liderazgo Femenino

La revision hecha sobre investigaciones de liderazgo educativo ha manifestado una
tendencia hacia estudios de género y la incorporacion de la mujer en cargos de poder en la
educacion. Este enfoque se remonta al contexto espafiol y a finales de la década de los

noventa.

Se remite a “conocer el papel del empoderamiento de la mujer, y como este permite
su rol esencial en lo econémico, social y medioambiental, convirtiéndose asi en un
liderazgo transformacional que permite que sus voces sean escuchadas” (Erazo et al, 2014,

p. 149).

Esta tendencia se relaciona con el liderazgo transformacional, “aquel que se basa en
promover las relaciones sociales dentro del grupo y crear un clima de trabajo cordial,
agradable que, a su vez, repercute en mayor rendimiento de la actividad que se esté
realizando” (Céceres y colegas, 2012, 75). Caracteristicas, que coinciden con el estereotipo

de género femenino por tener una inclinacion en las relaciones sociales y comunicativas.

El estudio del liderazgo educativo con enfoque de género, ha visualizado a la mujer
con pocas posibilidades de participacion en los cargos directivos, ademas de las dificultades
en el acceso al mismo y la integracion a los grupos de poder académico. Y también
concientiza sobre las aportaciones en “liderar para transformar (...) como una forma de
caminar hacia la colaboracion y desmantelamiento de estructuras jerarquicas que se oponen
al cambio real en las escuelas.” (Céceres y colegas, 2012, 77), en pocas palabras,

empoderamiento.

Lépez y colegas (2019), plantean ciertos atributos para los auténticos lideres
directivos: experiencia, formacién permanente, ser referente de la institucion educativa,
generar confianza y respeto de todos los colaboradores, generar acciones para motivar,
incentivar y asesorar al personal docente, agentes de cambio que inciten a la reflexiéon y
evaluacion de sus contribuciones en la busqueda de la calidad educativa. Cuevas y Diaz
(2015), consideran que estos lideres son las mujeres, quienes tienen la capacidad de adaptar
un estilo de liderazgo a los modelos organizativos para un funcionamiento mas eficaz del

centro educativo.
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Pese al contexto de equidad de género en la sociedad mexicana, como expone
Ordorika (2015) “la mayoria de los cargos de decision en las universidades son ocupados
por hombres” (p.10), el Departamento de Pedagogia del ITR Roma, representa un ejemplo
de cargo de poder remitido por una mujer, este liderazgo se ha caracterizado por un estilo
particular de interaccion con la comunidad escolar del plantel y ha dado un

posicionamiento positivo a la condicidn de género.

La relevancia que adquiere el liderazgo educativo en tendencia de género, para la
funcién como Coordinadora del Departamento de Pedagogia, se traslada a dos categorias

desde la perspectiva de Caceres y colegas (2012): interpersonal e intrapersonal.

Tabla 1 Categorias de liderazgo femenino

Trabajo en equipo La direccion como medio

Habilidad de comunicacion Liderazgo inclusivo y centrado en el ser
Buen clima Capacidad multi mental

Liderazgo distribuido Desarrollo profesional

Resolucion de conflictos Constancia profesional

Liderazgo pedagdgico y apoyo profesional | Autoridad frente al poder.

Fuente: Elaboracion propia

La categoria interpersonal, define las relaciones de interaccion con los miembros de
la comunidad escolar, como Coordinadora del Departamento de Pedagogia, esta interaccion
se da a partir de la implementacidn del trabajo colegiado o por academias. Ademas, facilita
la comunicacion con los docentes para el logro de los objetivos educativos del ITR y esta
encaminada a la escucha y empatia de las necesidades externadas por los docentes. En
consecuencia, éste hecho ha determinado un buen clima laboral, basado en el didlogo y la

resolucion de conflictos, dando importancia al papel del docente. Otra parte fundamental de
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interaccion, es el liderazgo pedagdgico, apoyado en el acompafiamiento docente, permite

brindar al docente habilidades profesionales para su desempefio a través de la capacitacion.

La categoria intrapersonal, se refiere a aspectos individuales y de apropiacién de la
realidad del centro educativo. Como Coordinadora, asume la agencia de los procesos,
acciones y toma de decisiones que dieron rumbo al proceso educativo del ITR Roma. Al ser
ausente la figura del director y la casi nula responsabilidad de su cargo, tomé la direccion,
me involucré en proyectos que impulsaran el ambito académico y reforzarén el prestigio del
plantel para consolidar la matricula estudiantil cada semestre. Este hecho, propicié
mostrarme como autoridad de poder en la comunidad escolar y lograr la participacion de

todos los miembros.
1.5 Tensiones en el Liderazgo Educativo

En lineas anteriores, desde la literatura académica, se describieron las teorias del
liderazgo educativo para dar sustento tedrico al presente informe. Esto se efectu6 a través
de la busqueda de informacion en plataformas digitales de consulta, como Redalyc, Scielo e
IRESIE.

La busqueda fue orientada a revisar articulos de revistas especializadas en
educacion, haciendo un filtro en el afio de publicacion y empleando palabras clave como
“liderazgo educativo”, “liderazgo en el nivel medio superior”, “liderazgo educativo en
México”. El despliegue de los articulos ocasion6 la necesidad de revisar el resumen de cada
uno para considerar su estudio, seleccioné aquellos que presentaban sustento tedrico acorde

a mi actividad profesional.

La revision de los articulos de investigacion sobre el liderazgo educativo, se centran
en el liderazgo directivo de los centros de Educacién Basica (primaria y secundaria) y

Superior, mostrando una ausencia notoria en la Educacion Media Superior.

Las investigaciones postulan al actor de ejercer el liderazgo educativo, en su
mayoria, al director; como el responsable de dirigir, orientar, capacitar, evaluar y
administrar el centro educativo o bien, se centran en el liderazgo que realizan los docentes

en el aula.

25



En la revision de la informacion referente a la normatividad del modelo educativo
del ITR, se tom6 como referente la RIEMS publicada en el afio 2008 y su continuacién del
afio 2013. La RIEMS establece el marco normativo por el cual deben regirse las
instituciones educativas pertenecientes al Sistema Nacional de Bachillerato, definiendo las
competencias a desarrollar por la direccion y el cuerpo docente para lograr los objetivos

que plante la misma reforma.

Estas reformas, en su discurso, pretenden transformar a las instituciones educativas
poniendo énfasis en el proceso educativo, Diaz Delgado y Garcia Meda consideran “en las
politicas de la reforma educativa de 2013 en México, que se posiciona discursivamente a la
direccién escolar en un transito que va de una configuracion meramente administrativa a
una de liderazgo educativo” ((Diaz y Veloso, 2019, p. 171), con la finalidad de garantizar la
idoneidad de sus conocimientos y capacidades para guiar al centro escolar.

En el acuerdo secretarial nUmero 449 (SEP, 2008), el cual respalda el propdsito de
la RIEMS, se establecen las competencias que definen el “perfil del director” en las
instituciones de educacion media superior y promoverse en su labor. Se definen las
siguientes: 1] organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional e
impulsa la del personal a su cargo, 2] disefia, coordina y evallia la implementacion de
estrategias para la mejora de la escuela, en el marco del SNB, 3] apoya a los docentes en la
planeacion e implementacion de procesos de ensefianza y de aprendizaje por competencias,
4] propicia un ambiente escolar conducente al aprendizaje y al desarrollo sano e integral de
los estudiantes, 5] ejerce el liderazgo del plantel, mediante la administraciéon creativa y

eficiente de sus recursos y 6] Establece vinculos entre la escuela y su entorno.

El analisis anterior sobre las posturas del liderazgo educativo y la RIEMS, orillaron
a considerar a este informe, como un referente de la labor profesional de la Pedagogia en su
actuar como lider para dirigir y administrar un centro escolar, con fundamento en las
aproximaciones metodologicas al liderazgo educativo en las instituciones de bachillerato

tecnoldgico en México.

Los Pedagogos deben ser los referentes centrales del liderazgo educativo en las

escuelas, su intervencién influye en la mejora educativa de los individuos. Para Cajan
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(2016) el lider pedagogico tiene la capacidad de reconocer y potenciar a los miembros de la
organizacion, ya que transforma las creencias, actitudes y en funcion de promover y

cultivar la vision, significaciones, propdsitos y actuaciones de la organizacion.

Aun asi, es preciso destacar las siguientes implicaciones: [1] cambiar la concepcién
de los lideres educativos desde la posicion del director y darle paso al profesional de la
pedagogia, [2] los actores que ejercen el liderazgo desde la Direccion, no siempre son los
que impulsan la préactica educativa de calidad y [3] el liderazgo no recae en una posicién
individualista. Coincidiendo con Diaz Delgado y Garcia Meda, el liderazgo “acude a la
comprension de las relaciones que impulsan la agencia de la practica educativa” (Diaz y

Veloso, 2019, p.174), implica una interaccion con las condiciones de la organizacion.

Se puede lograr cambiar la vision del liderazgo educativo sobre quien o quienes son
el “soporte” del mismo a través de documentar las experiencias profesionales pedagogicas.
Un ejemplo, descubierto en la busqueda de articulos con fundamento tedrico en el liderazgo
educativo, es el estudio realizado por Domingo y Ritacco (2015), quienes analizan el apoyo
del departamento de orientacion en quince centros de educacion secundaria en la provincia
de Granada (Andalucia, Espafia). Los departamentos de orientacion son el principal soporte

de liderazgo educativo, agente de apoyo y asesoramiento para la mejora educativa.

Los resultados que obtuvieron fueron los siguientes: 1) hay una relacion evidente
entre la funcién de los profesionales de la orientacion con el liderazgo pedagdgico; 2) se
presentan las dimensiones del liderazgo pedagogico en las actuaciones de departamento de
orientacion; 3) mejora el aprendizaje de los alumnos mediante un buen clima de
convivencia; 4) brinda apoyo y da resolucion de conflictos con los docentes y alumnos; 5)
desarrolla un programa instruccional y 6) la intervencion del departamento de orientacion
establece lazos organizacionales con el contexto. Se mostrd que la mayor parte del trabajo
pedagdgico y de gestion educativa, la realiza el departamento de orientacion; en cuanto a la
direccion escolar se encuentra disminuida y con falta de autoridad pedagogica con los

docentes.

Este estudio apoya y evidencia el liderazgo pedagdgico que genera el Coordinador

del Departamento de Pedagogia en el ITR Roma, al realizar las siguientes labores: [1]
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promueve la vision de ITR Roma; [2] el trabajo colaborativo se genera a mediante una
estructura en cascada; [3] la relacion con el cuerpo de docentes es estrecha y presenta
vinculo de liderazgo; [4] en su dinamizacion logra cumplir los propdsitos de la institucion;
[5] establece un clima favorable de aprendizaje a traves del didlogo para dar solucion a los
conflictos entre alumno-alumno, alumno-profesor, profesor-alumno; [6] planifica
actividades en beneficio de la mejora de aprendizaje, involucrando a todos los actores
educativos (docentes, alumnos, padres de familia y directivos) del ITR Roma; [7] moldea a
los docentes para potencializar su préctica a través de la supervision, evaluacion y apoyo
individual; [8] genera una confianza en el cuerpo docente para que dispongan de su apoyo
técnico-pedagogico cuando lo requieran; [9] gestiona el marco curricular en pro de generar
una comunidad de aprendizaje en el ITR Roma y [10] favorece una responsabilidad

compartida al involucrar al cuerpo docente en la toma de decisiones.

A manera de cierre del capitulo. El liderazgo educativo tiene su origen en las teorias
britanicas y su investigacion ha sido impulsada por los “movimientos para la mejora” (Diaz
Delgado, 2019), sus postulados han estado orientados a gestionar los procesos
organizacionales a partir de la conjuncién del curriculum, los recursos materiales y

humanos, mediante la supervision, acompafiamiento y evaluacién de procesos pedagdgicos.

Desde el liderazgo, los centros educativos convergen hacia el cumplimiento de los
objetivos, motivan a los miembros a realizar sus funciones especificas y permean su estilo

propio.

La pluralidad de miradas configura a las teorias de liderazgo educativo, cada
modelo proporciona elementos que nutren a las organizaciones escolares. EI modelo
instruccional, establece una dinamizacion entre los propdsitos, actores educativos, la
estructura y cultura del centro educativo; el transformacional, con centralidad en los
valores, mision y vision de los centros educativos para su actuar.; el directivo, como una
teoria individualista que centra su actuar en el comportamiento impregnando un estilo
propio. Finalmente, el modelo distribuido, orientado a transferir poder a los miembros del

centro educativo para asi cumplir con los propdsitos de manera compartida.

28



El liderazgo educativo, como linea de investigacion y de préactica (Dias y Veloso,
2019), cobra relevancia en el informe de practicas profesionales que aqui se presenta, en
calidad de Coordinador del Departamento de Pedagogia y como egresada de la licenciatura.
La intervencion pedagogica funge como transformadora, gestora y administradora de las
funciones (del manual de funciones), impulsando la colaboracién y tomando en
consideracién las posibilidades de agencia de los miembros educativos para el

cumplimiento del modelo educativo.

El hecho de ser mujer profesional con un cargo Directivo, ha permitido el analisis
de la funcion de género dentro del liderazgo educativo y se asocia con el liderazgo
transformacional; siendo una vertiente para el trabajo como Coordinadora del

Departamento de Pedagogia, con un estilo propio.
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Capitulo 2
Descripcion del contexto educativo de la actividad pedagdgica

profesional

En este capitulo se describe el contexto historico y normativo de la Educacion
Media Superior enfocada en el Bachillerato Tecnoldgico en México y del Instituto
Tecnoldgico Roosevelt, como institucion de educacién media superior, adscrita a la
Direccion General Tecnoldgica Industrial; asi como sus origenes, estructura organizacional,
mecanismos de gestion, planes y programas de estudio y acciones para la actualizacion y la
formacion del docente a través de las reformas educativas. El apartado ofrece una
perspectiva especifica del trabajo pedagdgico realizado en ITR Roma, dentro de los

bachilleratos tecnoldgicos y el marco normativo regulativo de su modelo educativo.

El capitulo estéd dividido en cuatro apartados, en el primero se desarrolla una breve
revision historica sobre la Educacion Media Superior (EMS) en el Bachillerato Tecnoldgico
en México a través de las acciones implementadas por los presidentes evocado en el plan
sexenal sobre la necesidad de revisar y actualizar todos los procedimientos y métodos del
Sistema Educativo Nacional (SEN). El segundo apartado expresa las generalidades de la
Reforma Integral de la Educacién Media Superior en México (RIEMS) y los acuerdos
secretariales nimero 444 y 447, haciendo hincapié en la normatividad de las competencias,
genéricas, disciplinares, profesionales del bachillerato, aunadas a las propias del docente.
En el tercer apartado describe de manera contextual al Instituto Tecnologico Roosevelt, sus
origenes, estructura organizacional, identidad institucional, oferta educativa, planteles y se
profundiza en el plantel Roma. El Gltimo apartado puntualiza las particularidades del
Departamento de Pedagogia, enmarcado desde su propdsito, misién, vision y las funciones

a desemperiar por el coordinador en el plantel.
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2.1 Breve revision historica sobre la Educacion Media Superior en el
Bachillerato Tecnologico en México

Esta seccion se enfoca a la Educacion Media Superior (EMS) en nuestro pais, en un
marco del progreso de la educacion tecnoldgica a través de los proyectos de desarrollo
nacional, estipulados en cada sexenio presidencial; entendiendo que los procesos nacionales
en torno a la educacion se segmentan y se redefinen por métodos relativos a la gestion
presidencial. La revision se ubica en las acciones impulsadas sexenalmente, desde Antonio
Lépez de Santa Anna hasta Enrique Pefia Nieto, se les enlista a manera de recuento,
resaltando la creacion de escuelas y las reformas educativas que dan estructura al proyecto

educativo del pais.

La educaciéon tecnolégica nace en México como un proyecto de desarrollo
economico y social, aproximadamente en el afio de 1843, segun Cruz y Egido (2014) “se
tiene conocimiento del establecimiento de centros escolares que brindan una formacion
tecnologica: una escuela de artes y oficios y otra de agricultura, durante el gobierno del
presidente Antonio Lopez de Santa Anna” (p.102). Posteriormente en el afio de 1856,
durante el mandato del presidente Ignacio Comonfort de los Rios, se establecio la Escuela

de Artes y Oficios, esto con la finalidad de educar para el progreso del pais.

En 1867, durante la presidencia de Benito Juarez Garcia, se fund6 la primera
Escuela Industrial, la de Artes y Oficios y la de Comercio y Administracion, a partir de
entonces se comienza a sistematizar la educacion en todos los niveles educativos con la

expedicion de la Ley Organica de la Instruccion Publica.

En la primera década del siglo XX, se crearon otras instituciones educativas
tecnologicas como la Escuela Mercantil Miguel Lerdo de Tejada y la Escuela Primaria
Industrial, ambas para mujeres y destinadas a la instruccion de la confeccion de vestidos.
Para el afio 1916, el presidente Venustiano Carranza Garza, transforma la Escuela de Artes

y Oficios para varones en la Escuela Practica de Ingenieros Mecanicos y Electricistas.

Durante el gobierno del presidente Alvaro Obregon Salido, en el afio 1921 se crea la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), misma que tiene como titular a José Vasconcelos y

quién da impulso a la ensefianza industrial.
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Para 1923 se funda el Instituto Técnico Industrial para formar técnicos de nivel
medio. Una vez instaurada la SEP, se implementa la Direccion de Ensefianzas Técnicas, la
cual instruye a la aplicacion de la préactica en el comercio, agricultura e industrial; en el afio

1925 cambia a Departamento de Educacion Técnica Industrial y Comercial (SEP, 2015).

Durante el mandato del presidente Plutarco Elias Calles y con el apoyo del
Departamento de Educacion Técnica Industrial y Comercial, se dio impulso al
establecimiento de veintisiete escuelas técnicas industriales en el pais, mismas que

permitieron continuar con estudios de nivel superior.

A partir de la década de los afios 1930, se reestructura la ensefianza técnica,
presentado dos niveles, la pre-vocacional, concerniente a la educacién media basica,
entendida como secundaria y la vocacional, perteneciente a la educacion media superior;
“las escuelas vocacionales surgen como una alternativa educativa en el nivel medio
superior, que respondia a las necesidades tecnoldgicas de esa época, ademas de ofrecer a
los estudiantes la posibilidad de continuar sus estudios superiores” (Neyra, 2010, p.66).
Dando paso a la instauracién de la Escuela Preparatoria Técnica y la Escuela Politécnica,
ésta ultima instituye las bases del Instituto Politécnico Nacional e integra la estructura
funcional de las escuelas que conforman al Departamento de Educacion Técnica Industrial

y Comercial.

Durante el periodo presidencial de Lazaro Cardenas Del Rio (1934-1940), se da
gran importancia y auge a la educacion tecnologica con la creacion del Instituto Politécnico

Nacional y la Escuela Nacional de Artes Graficas.

En 1958, durante el gobierno del presidente Adolfo Ldpez Mateos, se crea la
Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior, un afio después se funda la Direccién
General de Ensefianzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales (DGETIC) y las escuelas
pre-vocacionales pertenecientes al IPN se incorporan a ésta, ademas de las Escuelas

Secundarias Técnicas Agropecuarias.
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Conforme se iban creando los centros escolares, los gobiernos federales
implementaron legislaciones educativas, para regular el sistema educativo y generar

reestructuracion para lograr cobertura educativa.

En el afio de 1940 se transforma la Ley Orgénica de la Instruccion Publica en la Ley
Organica de Educacion, que constituye al sistema educativo nacional actual. Esta ley dio
auge a la educacion técnica y profesional, en ella, contemplaba que la educacion técnica era
continuacion pedagodgica y cultural de la educacion vocacional y, asi mismo, representaba
un peldafio en la formacion superior, brindando de conocimientos y destrezas técnicas para

considerar al egresado como obrero o técnico calificado para ingresar al campo laboral.

En 1971, “la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior se transformo en la
Subsecretaria de Educacion Media, Técnica y Superior, misma que en 1976 cambio a
Subsecretaria de Educacién e Investigacion Tecnoldgicas y que permanecié asi hasta
2005.” (Cruz y Egido, 2014, p.106), estas transformaciones hicieron evidente el auge que

alcanzo la educacion tecnoldgica y la atencion requerida para su ordenanza.

En esta década de los afios setenta, se planteé una Reforma Educativa en el Sistema
Educativo Nacional (SEN), con el objetivo de revisar los procedimientos y métodos de la
formacion de los estudiantes. El planteamiento de la reforma pretendié que el alumno
obtuviera una formacion con base cultural homogénea, brindando una orientacion
vocacional de acuerdo a su grado de escolaridad y con actividades complementarias de
caracter terminal, para que en caso de no culminar sus estudios superiores se insertara al

campo laboral.

Para el afio de 1978, las escuelas que impartian educacién secundaria técnica,
pasaron a formar parte de la Direccién General de Educacién Secundaria Técnica, misma
que se abocara exclusivamente al nivel medio superior y para el afio de 1980, se comienza a
desarrollar el presente Subsistema de Educacion Tecnologica. En 1981, se crean los
Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTIS) como planteles de
educacion bivalente, ofreciendo una carrera técnica, para incorporarse al mercado laboral y

a su vez, permite continuar con estudios de nivel superior.
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En el afio de 1984, la DGET]I, inicia su proceso de desconcentracion de funciones
con la creacion de las Coordinaciones Regionales y del periodo de 1987 a 1990 se
transformaron en Subdirecciones Regionales, actualmente se conocen como coordinaciones
estatales. Para finales del Siglo XX, se crean los Colegios de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos de los Estados, para atender la demanda del sector productivo, sustentado en
el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994 (SEP, 2015).

En el sexenio del presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leon, se implementé una
politica educativa con una vision de invertir en el capital humano para brindar una
formacién méas competitiva y eficiente que enfrentan los retos del siglo XXI. Su proyecto
educativo, radico en el establecimiento del modelo basado en competencias que instaur6
como prueba piloto en el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)
y que, para el afio de 1995, se extendi6 a Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial
(CECAT]I), Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industrial y de Servicios (CETIS) y Centro
de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTIS) (Gutiérrez, 2009).

Durante el mandato del presidente Vicente Fox Quesada (2000-2006), se dio
continuidad a la politica educativa del sexenio anterior, haciendo una combinacion del
tradicional discurso educativo y enfatizando la importancia de una educacion publica

gratuita, laica y con valores basicos para el desarrollo econémico.

Como resultado de la reestructuracion de la Secretaria de Educacion Publica en
2005, al final del sexenio de Vicente Fox, se crea la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (SEMS) y puesto en vigor el Reglamento Interior, el cual establece que la SEP
debe contar con un 6rgano interno de control, 39 unidades administrativas y 9 6rganos
desconcentrados, incluyendo la reduccion a tres subsecretarias: Educacion Superior,
Educacion Media Superior y Educacion Bésica (SEP, 2015). En éste mismo afio se publica
el Acuerdo 351, donde se oficializo la incorporacion a la SEMS las Direcciones Generales
de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), Educacion Tecnoldgica Agropecuaria
(DGETA), Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DGECyTM), de Bachillerato
(DGB), de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT) y de Educacion Secundaria
Técnica (DGEST).
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En septiembre de 2008, se establece el Sistema Nacional de Bachillerato en un
marco de diversidad, cuyo objetivo principal era renovar y redisefiar los planes de estudio
para que los alumnos sean formados con capacidades y competencias que les permitan
ingresar al mercado laboral. Estos cambios se inician en el sexenio del presidente Felipe
Calderon Hinojosa (2006-2012) y teniendo como titular de la Secretaria de Educacion
Publica a Josefina VVazquez Mota, poniendo en marcha el programa Alianza por la Calidad
de la Educacion. Ademas, se plante6 una modernizacion y mejora en el bachillerato
general, implicado la intervencion en las modalidades escolarizada y mixta. Adoptando un
enfoque educativo basado en el desarrollo de competencias, con impacto en alumnos,

docentes y directivos.

Durante el sexenio del presidente Enrique Pefia Nieto (2012-2018), se decreto
reformar los articulos 3° y 31° de la Constitucion para hacer obligatoria la educacién a
nivel bachillerato, el cumplimiento integral y alcanzar la cobertura universal del
bachillerato. En esta reforma, se fortalece la gratuidad y una mejora en la educacion
publica, se implementa una evaluacion que reconoce la vocacion del docente, ademas

promueve una educacion inclusiva y el buen uso de los recursos publicos.

En este periodo presidencial, florece la retérica escuela como el centro del sistema
educativo, sus supuestos pretendieron dar autonomia en la toma de decisiones para lograr
mejorar su funcionamiento y organizacion: la escuela como promotora de cambio. Asi
mismo, promovié el apoyo del servicio de asistencia técnica como un acompafiamiento
docente para tener mejores estrategias y métodos de ensefianza. En el area curricular los
cambios fueron significativos, se integra el campo disciplinar de las humanidades y con ella

una adecuacion curricular en las asignaturas.

Finalizando la seccidn, esta revision historica en la educacion media superior da
cuenta del impulso de la formacién técnica educativa del pais, creando mecanismos de
gestion y regulativos para el mercado laboral. Se puntualiza desde el plan sexenal, de cada

presidente, el modelo educativo a favorecer determinado en las reformas educativas.

Toda esta transformacion del sistema educativo nacional con la intencion de lograr

mejorar el nivel educativo de los jovenes ¢ impactar a la sociedad mexicana, “ha llevado a
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intentar diversos cambios en: infraestructura, descentralizacion, centralizacion, libros,
curriculo, tecnologia, dinero, tiempo de la jornada escolar, modalidades, entre otras
diversas alternativas” (Razo, 2018, p.91), asi como en la misma concepcion de la educacion

media superior.

2.2 Breve recuento de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior en
México (RIEMS)

En esta segunda seccion del capitulo se realiza un breve recuento de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) y el marco normativo de los acuerdos
444 y 447. Estos son la pauta normativa en el Instituto Tecnoldgico Roosevelt para su
modelo educativo, con ellos crea las condiciones especificas para el aprendizaje y el
desarrollo profesional docente, (Ritacco y Amores, 2018) y, su impulso se determina en el

acompafiamiento pedagogico que efectla el Departamento de Pedagogia.

La RIEMS se publica en el afio de 2008 en el Diario Oficial de la Federacion, en el
acuerdo 442, el cual establece al Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de

diversidad, fundamentando:

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en su Eje 3. “Igualdad de Oportunidades”,
Objetivo 9 “Elevar la calidad educativa”, Estrategia 9.3 establece como impostergable una
renovacion profunda del sistema nacional de educacién, para que las nuevas generaciones
sean formadas con capacidades y competencias que les permitan salir adelante en un mundo
cada vez mas competitivo, obtener mejores empleos y contribuir exitosamente a un México
mas equitativo y con mejores oportunidades para el desarrollo. Asimismo, sefiala que por lo
que toca a la educacion media superior, se redisefiaran los planes de estudio para que los
alumnos cuenten con un minimo de las capacidades requeridas en este tipo educativo, y les

permita transitar de una modalidad a otra. (SEP, 2008, p.1)

Esta reforma visualiza a la educacion media superior en un marco de desempefio
laboral, que permite desarrollar en los alumnos las capacidades y competencias requeridas
para insertarse en el medio productivo. Asi mismo, busca homologar el perfil del alumno y
al mismo tiempo, las escuelas que ofertan bachilleratos puedan regularse con los mismos

mecanismos de gestion.
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La RIEMS se sustenta en el enfoque por competencias, en planteamientos de

Argudin (2013) se define como:

(...) es el resultado de las nuevas teorias de cognicion y bdsicamente
significa saberes de ejecucion. Puesto que todo proceso de “conocer” se
traduce en un “saber”, entonces es posible decir que son reciprocos
competencia y saber: saber pensar, saber desempefiar, saber interpretar,
saber actuar en diferentes escenarios, desde si y para los demas [dentro de un

contexto determinado] (p.3).

Bajo este enfoque se pretende que los estudiantes vinculen los contenidos
académicos con la vida cotidiana, a través de experimentar desafios cognitivos y le lleven a

reflexionar sobre su propio aprendizaje.

Argudin (2013) considera la educacion basada en competencias como “un enfoque
sistematico del conocer y del desarrollo de habilidades; se determina a partir de funciones y
tareas precisas (...) el alumno estd capacitado a desempefiar o producir al finalizar una
etapa la educacion por competencias, un aprendizaje significativo” (p.5) y se lograréd

insertar en el sector productivo.

Precisamente este desarrollo de competencias se establecen en la RIEMS, a través
de su estructura, la cual esta dividida en cuatro ejes rectores, 1) Marco Curricular Comun
(MCC), 2) Definicion y regulacion de las Modalidades de Oferta, 3) Mecanismos de

Gestion y 4) Certificacion Complementaria del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

El primer eje hace referencia al MCC y se establece como el rector para la
organizacion y articulacién de los planes y programas de estudio de las distintas opciones
de educacion media superior, a través de cuatro desempefios terminales denominados:
competencias genéricas, competencias disciplinares basicas, competencias disciplinares

extendidas (propedéuticas) y competencias profesionales (para el trabajo).

El segundo eje, perteneciente a las Modalidades de Oferta, se sustenta en la Ley
General de Educacion y se definen tres: escolarizada, no escolarizada y mixta, las cuales

podran reconocerse en los distintos tipos de oferta del SNB.

37



El tercer eje se refiere a los Mecanismos de Gestion, definidos como los estandares
y procesos comunes que garantizaran la alineacion al Marco Curricular Comun, integrando
los siguientes: formacion y actualizacion de la planta docente, perfil docente basado en un
modelo de competencias; generacion de espacios de orientacion educativa y atencién a las
necesidades de los alumnos; definicion de estdndares minimos compartidos aplicables a las
instalaciones y el equipamiento; profesionalizacion de la gestion escolar, sugiere un
liderazgo que conduzca de manera satisfactoria los procesos de la reforma; flexibilizacion
para el transito entre subsistemas y escuelas, procesos administrativos especificos
compartidos entre los subsistemas que hacen viable la portabilidad de la educacion de una
institucién a otra y evaluacion para la mejora continua, establece un sistema de evaluacion

integral para verificar el desarrollo y expansion de las competencias apegadas al MCC.

En el cuarto eje se incluye a la Certificacion Complementaria del Sistema Nacional
de Bachillerato, como la evidencia satisfactoria desarrollada por los alumnos de
bachillerato sobre los desempefios contemplados en MCC, dentro de una institucion

reconocida y certificada.

Para lograr la efectividad de la RIEMS y los ejes rectores, se plantean cuatro
niveles de concrecion: nivel interinstitucional, en el que se definen los componentes del
MCC vy los mecanismos de instrumentacion en torno al perfil del egresado; nivel
institucional, el cual da pauta a los subsistemas e instituciones adecuar los planes y
programas de estudio que reflejen su filosofia e identidad educativa; nivel escuela, que
delega a los planteles acoger estrategias pertinentes a sus necesidades educativas para que
los alumnos desarrollen las competencias que establece el MCC, y nivel aula, donde los
docentes aplicaran estrategias pertinentes con el desarrollo del MCC a partir de las

acciones que se lleven en el aula para el perfil del egresado.

La RIEMS pretende consolidar una identidad para la Educacién Media Superior, a
partir de los siguientes objetivos: ampliacion de la cobertura, dado al crecimiento
demogréafico y educativo que presentara la poblacion de egresados de secundaria para el
2020 y que tendra alta demanda de prestar servicios de Educacion Media Superior;
mejoramiento de la calidad, fundamentada en la pertinencia de la ensefianza y la

infraestructura fisica educativa y la busqueda de la equidad, para que existan las mismas
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condiciones que permitan a todas las escuelas y subsistemas avanzar en una misma

direccion.

Para complementar la RIEMS y dar seguimiento al MMC, se expiden los acuerdos
444 (por el que se establecen las competencias que constituyen en el marco curricular
comudn del Sistema Nacional de Bachillerato) y el 447 (por el que se establecen las
competencias docentes para quienes impartan educaciéon media superior en la modalidad

escolarizada).

Por ende, la RIEMS es el sustento educativo que constituye a la oferta académica
que promueve el Instituto Tecnoldgico Roosevelt, mismo que intervienen en las funciones a
desarrollar por la coordinadora del Departamento de Pedagogia, al capacitar y evaluar al

personal docente para asegurar la instruccion del modelo educativo en el ITR Roma.

De acuerdo con Salas (2003), cada organizacion educativa presenta una
“especificidad estriba en las caracteristicas, estructura y funciones que le correspondan,
segun el nivel educativo de que trate” (p. 10) y en el ITR Roma, dentro de sus
caracteristicas promueve una educacién basada en el enfoque por competencias, como una
necesidad del sistema econdmico, politico y social que nuestro pais demanda. Y en un
marco de regulacion y de captacién de matricula, requiere alinearse a la legislacion que

establece la reforma educativa.

Desde la Administracion Educativa, se estipula a la escuela con la facultad de
administrar el curriculum con base en determinado paradigma pedagogico. De acuerdo con
Salas (2003), los componentes de la organizacion seran: proyecto educativo conforme a la
politica actual (curriculo), paradigma o paradigmas educativos puestos en préactica,

infraestructura general, educador, educando, familia y otros actores sociales.

De tal modo, que el ITR Roma tiene como proyecto educativo el bachillerato
tecnologico, su imparticion se da por el enfoque basado en competencias (de ahi la
importancia de la revision de la RIEMS). Su estructura estd relacionada con los

requerimientos minimos de recursos materiales, didacticos educativos; asi mismo, cuenta
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con la participacion de los alumnos, docentes, padres de familia y demas actores educativos

involucrados al plantel.

2.2.1 Generalidades en el Acuerdo 444 por el que se establecen las
competencias que constituyen el marco curricular comin del Sistema
Nacional de Bachillerato.

Para entender la reforma, es necesario revisar brevemente el acuerdo 444, donde se
establecen las competencias genéricas que todos los alumnos de bachillerato han de
desarrollar durante su preparacion académica, las cuales les permitiran aprender de forma
auténoma y desarrollar relaciones armonicas con quienes los rodean, asi como participar en

el ambito social, profesional y politico.

Las competencias genéricas son complementadas por las disciplinares y se
construyen desde la logica y estructura de las disciplinas en las que se ha organizado el
saber y por las profesionales, referidas a un campo del quehacer laboral o de formacién

para el trabajo.

Las competencias genéricas y disciplinares son de utilidad en la labor del docente en
el ITR Roma; son la guia para desarrollar la planeacion didactica® y permite el disefio de
un aprendizaje significativo para el alumno, en conjunto con las estrategias de ensefianza

que ellos mismos plantean.

El acuerdo 444 identifica a las competencias genéricas como idoneas y constituyen
el perfil del egresado en el SNB. Cada competencia presenta sus objetivos y atributos
especificos, estableciendo 6 competencias clave: se autodetermina y cuida de si, se expresa
y comunica, piensa critica y reflexivamente, aprende de forma autébnoma, trabaja de forma
colaborativa y participa con responsabilidad en la sociedad. En el grafico 1, se

esquematizan las competencias genéricas y sus atributos.

La planeacion didactica es supervisada y aprobada por el Coordinador del Departamento de Pedagogia porque es la instancia que regula
el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir, forma parte esencial de esta intervencién puesto que las planeaciones didacticas seran los
insumos para reconocer de qué manera los profesores estan contribuyendo al desarrollo de competencias genéricas, disciplinares y

profesionales.
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Grafico 1: Competencias genéricas y sus atributos

G RAF | co 1= Competencias genéricas y sus atributos.
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* Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en

cuenta los objetivos que persigue.

+ Es sensible al arte y participa en la apreciacién e interpretacién de sus

expresiones en distintos géneros.

* Elige y practica estilos de vida saludables.

* Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos

mediante la utilizacién de medios, cédigos y herramientas apropiadas.

* Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de

métodos establecidos.

* Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general,

considerando otros puntos de vista de manera critica y reflexiva.

* Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

* Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

* Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad,

regiéon, México y el mundo.

* Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad

de creencias, valores, ideas y practicas sociales.

* Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones
responsables.

Fuente: Elaboracién propia con base en el acuerdo 444 las competencias que
constituyen el marco curricular coman del SNB.

Cada competencia genérica tiene la intencion de favorecer un aprendizaje
significativo para el alumno, vinculado al trabajo colaborativo, la autonomia, la conciencia
en la diversidad e interculturalidad para contribuir a la sociedad. Es decir, parte de la
generalidad del contexto del alumno hasta llegar a la participacion responsable con su

entorno, pensando que el alumno, al egresar del bachillerato, sera un ciudadano.

En las competencias disciplinares, el acuerdo 444 establece habilidades y actitudes
minimas necesarias a desarrollar por el alumno en cada campo disciplinar, en diferentes
contextos y situaciones de la vida. Se nombran cuatro &reas disciplinares y agrupan las

asignaturas basicas del bachillerato, como se muestra en el grafico 2.
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Gréfico 2: Competencias Disciplinares

GRAF'CO 2: Competencias disciplinares.
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Las competencias disciplinares dan sustento a las competencias genéricas e integran
el perfil de egreso de la educacién media superior. Se agrupan en cuatro campos con sus
respectivos atributos: Matematicas (integra a la disciplina de matematicas), Ciencias
Experimentales (incorpora a las disciplinas de fisica, quimica, biologia y ecologia),
Ciencias Sociales (se compone de las disciplinas de historia, sociologia, politica, economia
y administracion) y Comunicacién (constituye a las disciplinas de lectura y expresion oral y

escrita, literatura, lengua extranjera e informatica).

Finalmente, en el acuerdo 444 se establecen las competencias profesionales para la
preparacion del estudiante en la vida laboral y se articulan con las competencias genéricas.
Estas se proveeran de acuerdo a la formacion del campo especifico o especialidad del
bachillerato tecnologico; se dividen en dos: basicas (formacion elemental para el trabajo) y
extendidas (calificacion a nivel técnico para el ejercicio profesional). Para el caso de estas
competencias no se definen normativamente ni se estipulan en la reforma, Unicamente se

sugiere construir bajo la estructura de las genéricas.
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Este breve recuento del acuerdo secretarial 444 reconoce la fundamentacion vy
normatividad del modelo educativo adaptado por el ITR en sus planteles y se permea de
manera directa en los docentes. Las competencias establecidas en el acuerdo permiten al
profesorado elaborar la planeacion didactica, como resultado de la conjuncién entre las
estrategias de ensefianza-aprendizaje, los contenidos tematicos y el perfil de egreso del
alumno. Ademas, presenta una vinculacién con el propdsito del Departamento de
pedagogia: “asegurar que se imparta el modelo educativo”, y lo garantizard a través de la
supervision y evaluacion de la planeacion didactica que desarrolla cada docente,

verificando en la supervision de clase que se efectue lo estipulado previamente.

2.2.2 Generalidades del Acuerdo 447 por el que se establecen las
competencias docentes para quienes impartan educacion media superior en la
modalidad escolarizada.

El acuerdo 447 es considerado como elemento basico en el liderazgo educativo
ejercido por la coordinadora del Departamento de Pedagogia sobre la planta docente,
profesado dentro de sus funciones de capacitar, supervisar y evaluar para el modelo
educativo por competencias en el ITR Roma. En él se establecen las competencias docentes
para quienes imparten educacion media superior en la modalidad escolarizada,

considerando:

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 en su Eje 3 ‘Igualdad de Oportunidades’,
Objetivo 13 ‘Fortalecer el acceso y la permanencia en el sistema de ensefanza
media superior, brindando una educacion de calidad orientada al desarrollo de
competencias’, Estrategia 13.1 sefiala que ‘...se asegurara que los profesores tengan
competencias didacticas, pedagogicas y de contenido de sus asignaturas que

requieren para un desempefio pedagdgico adecuado. (SEP, 2008, p. 1)

El acuerdo considera a los profesores como promotores y agentes en el proceso
educativo, quienes deben ejercer la docencia a través de la catedra, la orientacion y la

tutoria desde un ambito ético, académico, profesional y social.
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La RIEMS presenta ocho competencias docentes para su labor en la educacion
media superior, mencionando la formacién continua, facilitar el aprendizaje significativo a
través de la planificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje por el enfoque por
competencias, llevar a la practica los saberes de manera efectiva, creativa e innovadora para
los estudiantes; sin olvidar el contexto institucional. En el gréafico 3 se expresan de manera

especifica.

Grafico 3: Competencias Docentes

G RAF ICO 3: Competencias Docentes
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integral de los estudiantes.

Construye ambientes para el
aprendizaje auténomo y colaborativo.
Evalda los procesos de ensefianza y de
aprendizaje con un enfoque formativo.

Lleva a la practica procesos de ensefianza y de
aprendizaje de manera efectiva, creativa e
innovadora a su contexto institucional.

Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje
atendiendo al enfoque por competencias, y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios.

Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias
de aprendizaje significativo

Organiza su informacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.

Fuente: Elaboracién propia con base en el acuerdo 444 las competencias que
constituyen el marco curricular comun del SNB.

Cada competencia docente se articula con el MCC para lograr el despliegue de las
competencias genéricas y disciplinares en la practica, adaptando un enfoque centrado en los
distintos ambientes de aprendizaje. Su importancia radica en el trabajo del Departamento de
Pedagogia quien se encarga de fortalecer el quehacer docente, preparandose en la ejecucion

de las competencias docentes y se trasladan al modelo educativo planteado para el ITR.
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A manera de cierre del apartado, conocer el marco normativo de la RIEMS
vislumbra una conjuncién con las funciones de la coordinadora del Departamento de
Pedagogia, teniendo presente el fortalecer a los docentes en la planeacion y disefio del

proceso de ensefianza y aprendizaje bajo el enfoque por competencias.

Como lider educativo, la coordinadora tiene la responsabilidad de propiciar y
desarrollar dichas competencias en el docente. En consecuencia, el docente tendra que
desplegar las competencias genéricas, disciplinares y profesionales en el alumno. Docente y
coordinadora de Pedagogia comparten la responsabilidad de garantizar el cumplimiento del

modelo educativo bajo el enfoque por competencias.

Gairin y colegas (2009) plantean la responsabilidad compartida dentro de las
organizaciones educativas como una accion pilar, pues “favorece que todos los miembros
participen en el proceso de aprendizaje; y el conocimiento se entiende como dindmico y su
proceso de construccion como activo y colaborativo” (p. 625), percibiendo un liderazgo

distribuido, beneficiando la dindmica en los actores educativos dentro del instituto.

2.3 Descripcion Contextual del Instituto Tecnoldgico Roosevelt

Este apartado describe el contexto del Instituto Tecnoldgico Roosevelt, remontando
sus inicios como institucion educativa en capacitacion para el trabajo para después ofrecer
bachilleratos tecnoldgicos; ademas da cuenta de la estructura organizacional por la que se
rige y las caracteristicas propias del Plantel Roma.

Hablar del contexto del ITR Roma lleva a situarse en el entorno socio-historico-
cultural y a los agentes de intervencion formativa, la poblacion estudiantil que capta, el
cuerpo docente y administrativo. Elizondo (2001) expresa sobre la relevancia de conocer el

“paisaje” en el que se encuentra la organizacion educativa:

La determinacion del contexto significa reconocer las condiciones fisico-geograficas
del lugar o region donde se desarrolla la supervision e identificar los recursos
materiales, humanos y de infraestructura con que cuenta el centro educativo; por el

otro, se refiere al ambiente sociocultural, al tipo de relaciones que se establecen con
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los diferentes agentes que intervienen en el proceso educativo y con la comunidad
en general (p.173-174).

Identificar el contexto de una institucion educativa permite tener un panorama de las
circunstancias en que se dispone el proceso de ensefianza y aprendizaje, desde las politicas

educativas hasta las condiciones de infraestructura.

Centrarse en las politicas educativas sitia el considerar un tema relevante: la
cobertura educativa. De acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica, en su convenio
secretarial 442 (SEP, 2008), considera insuficiente cobertura en la Educacion Media
Superior y publica datos estadisticos para demostrar el impacto causado entre los afios de
1995 y 2006, originando la desercion y baja eficiencia terminal; como se observa en la
Tabla 2.

Tabla 2 Datos de cobertura en la EMS

Indicadores de cobertura de la Educacidn Media Superior

Cifras nacionales

Ciclo escolar | Egresados de Tasa de Desercion Eficlencia Cobertura
Secundaria absorcion terminal
1990-19%1 | 1.176.290 75.4% 18.8% 552% |  358%
1995-199%6 1.222.550 89.6% 18.5% 55.5% 39.4%
2000-2001 1.421.931 93.3% 17.5% 57.00% 46.5%
2005-2006/ 1.6468.221 98.2% 17.0% 59.6% 57.2%
2006-2007 1.697.834 98.3% 16.7% 59.8% S8.6%
2007-2008 1.739.513 98.3% 16.6% 60.0% 60.1%
2010-2011 1.803.082 95.4% 16.3% 60.6% 83.4%
2012-2013 1,805,863 98.5% 16.0% 61.1% 65.0%
2015-2016 1.800.839 98.6% 15.8% 61.6% £9.3%
2020-2021 1,747,103 98.8% 15.4% 62.2% 75.9%

Fuente: SEP (2008) Acuerdo nimero 442 por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato en un
marco de diversidad.

Estos indicadores de cobertura muestran un incremento significativo del 67% de
alumnos egresados de secundaria entre el ciclo escolar 1990-1991 y el 2020-2021 vy la

cobertura sigue deficiente representando un 47% mas de alcance. Recientemente Mendoza
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(2018), en su articulo “Situacion y retos de la cobertura del sistema educativo nacional”,

publica:

En el ciclo 2016-2017 la matricula escolarizada fue de 5.13 millones, con una tasa
media de crecimiento anual de 3.5 por ciento; se tuvieron 2.2 millones de
estudiantes mas que en el afio 2000. Por modelo educativo, el bachillerato general
atiende al 62 por ciento de la matricula; el bachillerato tecnoldgico al 30 por ciento;
el profesional técnico bachiller-CONALEP al 6 por ciento; y el profesional técnico
al 1.3 por ciento. Resultado de las reformas de 2011 que modificaron el caracter
terminal de la formacion de profesionales técnicos del CONALEP, actualmente solo
hay 66 mil alumnos en los programas de profesional técnico. Las escuelas publicas

atienden a ocho de cada diez estudiantes en la modalidad escolarizada. (p.15)

Los datos sobre la cobertura generada entre los afios 2008 y 2017 en la educacion
media superior, evidencian a las escuelas publicas, quienes atienden a ocho estudiantes de

cada diez y dejan una poblacién importante de captacion para las instituciones privadas.

Precisamente el ITR como institucion educativa del sector privado capta esa
poblacion estudiantil, aquella que no logra inscribirse a la educacion publica, volviendose

una opcidn para acceder o continuar con los estudios de bachillerato.

El ITR oferta una formacién media superior con modalidad bivalente, es decir, el
egresado tiene la oportunidad de continuar con sus estudios superiores o emplearse

inmediatamente al concluir su bachillerato.

El instituto muestra un estilo propio referido desde su ideario institucional. Se basa
en su objetivo, mision, vision y valores apegados al modelo educativo por competencias.
Su historia es el reflejo caracteristico del trabajo efectuado actualmente como organizacion,
en planteamiento de Gairin y colegas (2009) esta incidencia en el entorno “(...) la propia
historia institucional y sus inquietudes en relacion con la mejora configuran unas
caracteristicas diferenciales que proporcionan una personalidad Unica y particular a cada

institucion” (pag. 622), brotando una “filosofia institucional” inigualable.
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Identidad institucional

En esta filosofia institucional, el ITR elabora un objetivo organizacional especifico
para los docentes, administrativos, alumnos, personal de servicios, padres de familia y
demas actores sociales involucrados, fundamentado en el modelo educativo basado en

competencias, expresando lo siguiente:

“Desarrollar y fomentar en todos los que conformamos el sistema Instituto Tecnoldgico Roosevelt
actitudes, valores y habilidades que nos permitan ser agentes de cambio en el entorno social,

haciendo nuestro el propésito de ofrecer Educacion Humana al Alcance de Todos”.

Ademas, vincula el perfil de egreso del alumno, el perfil docente y se publicita
como una opcién de cobertura educativa a nivel medio superior. En consecuencia, presenta
una mision: “Educamos e instruimos para formar seres humanos profesionales
respetuosos, con responsabilidad social, pasion por aprender continuamente, conscientes

de si mismos, de su pais y del mundo”.

Enmarcado en un sentido de conciencia sobre la formacion integral del ser humano
a partir de su entorno. Posteriormente estipula una vision: “Somos una Institucién que
titula al 100% de sus egresados en modalidad escolarizada y nivel licenciatura con una

matricula en E-learning de mas de 1500 alumnos, siendo rentable en todos sus planteles”

Expresando sus alcances de formacion y el “norte” (hacia donde se dirige) de la

organizacion y como un “valor agregado” en el mercado educativo.

Finalmente, agrega ‘“valores institucionales” a su filosofia institucional: amor,
humildad y respeto como ejes rectores y de ellos se desprenden otros seis: servicio,
haciendo referencia a la importancia de las personas; pasion, como la accion a realizar en
cada tarea determinada; perseverancia, conseguir lo que se propone; disciplina, constancia
para lograr lo propuesto; integridad, congruencia con la filosofia institucional vy
responsabilidad, la capacidad de responder por los actos realizados. Tal como se muestra

en el grafico 4.
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Gréfico 4: Valores institucionales del Instituto Tecnoldgico Roosevelt

G RAF ICO 4: Competencias Docentes

Construimos la capacidad Vemos siempre al otro

de responder por lo que como la persona mas
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Amor
La mayor expresion del
ser humano.
Humildad
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congruentes con Integridad solbioy Gon losalee — Transformamos el
nuestras filosofia Respeto amor en accion.
institucional Reconocemos que la
4 riqueza esta en las
diferencias
Ejecutamos con Perseverancia Conseguimos

nuestros objetivos sin

constancia para
darnos por vencidos.

lograr resultados.

Fuente: Tomado del Manual de funciones del Departamento de Pedagogia del ITR.

Particularidades del ITR

El ITR fue fundado con el propdsito de brindar una formacion técnica-propedéutica
a nivel medio superior: bachillerato tecnoldgico. Estos estudios corresponden a una
modalidad bivalente, es decir, al concluir el bachillerato permiten al egresado continuar sus
estudios a nivel licenciatura o bien integrarse al campo laboral en el sector productivo que
corresponda a la especialidad estudiada. En sus origenes se ofertaron ocho especialidades
en las éareas: Administrativas, Contables, Turisticas, Educativas-Asistenciales,

Computacion y de la Salud.

En el afio de 1969 se establecid el primer Instituto en la Ciudad de México, en este
primer plantel se impartieron cursos de Secretariado, Corte y Confeccién, Radio y
Television, Belleza y Contador Privado. Dos afios después se ofrecieron cursos de inglés.
Para el afio de 1973, se abrieron nuevos planteles, ubicados en las localidades de

Nezahualcdyotl, Villa, Tacuba e lztapalapa. Se llegaron a abrir tres planteles por afio
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constituyendo un total de 33 sedes en diferentes ciudades como Guadalajara, Monterrey,
Torredn, Ciudad Juarez, Leon, Veracruz, Xalapa, Poza Rica, Aguascalientes, Pachuca y
Puebla.

Oferta académica

El ITR ofrece carreras técnicas, cuya ensefianza tedrica-practica permite al alumno
desarrollar habilidades y adquirir conocimientos necesarios para colaborar directamente en

empresas, industrias, talleres o trabajar en forma independiente.

En los planteles del ITR se ofrecen bachilleratos tecnoldgicos con duracién de tres
afios en las carreras de Enfermeria General, Puericultura, Turismo, Gericultura y Disefio
Grafico. También ofrece bachilleratos a dos afios con especialidad en Alimentos y Bebidas,
Programacion, Puericultura, Administracion de Recursos Humanos y Logistica. En
licenciatura, brinda las carreras en Administracion, Ciencias de la Educacion, Gastronomia
y Mercadotecnia. Cuenta con maestrias en Administracion y Formacion Docente. Y
recientemente, oferta los diplomados en Pasteleria, Chocolateria, Reposteria, Panaderia y
Confiteria. Ademas, presenta un respaldo normativo y legal ante la Direccion General de
Educacién Tecnologia Industrial, perteneciente a la Secretaria de Educacion Publica y

cuenta con el registro de validez oficial (RVOE).

Organizacion

Cada institucion educativa tiene marcos normativos y regulativos, los cuales
permiten dirigir el actuar de sus colaboradores en la ejecucion de funciones. Herrera (2014)

menciona:

“las instituciones establecen parametros, tanto normativos como cognitivos,
con respecto a lo que considera normal...en qué puede confiar, qué derechos
y deberes corresponden a cada posicion y qué tiene sentido en la esfera

social o comunidad para los cuales resulta valida una institucion” (p.21)

A partir del establecimiento de normativas cognitivas sugeridas a desarrollar en

cada departamento, el ITR fomenta actitudes, valores y habilidades en sus colaboradores
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para ser agentes de cambio en el entorno social el ITR fomenta actitudes, valores y

habilidades en sus colaboradores

En “Sociologia de las organizaciones ¢ instituciones”, Jove (2012) plantea una
estructura especifica de las organizaciones, caracterizadas por tener niveles de poder y se
visualizan como una jerarquia de autoridad. Jove postula tres dimensiones: nivel
institucional, conformado por los directivos o altos funcionarios y quienes toman
decisiones sobre los principales objetivos o estrategias a implementar en toda la
organizacion; nivel gerencial, conformado por gerentes o jefes (en un nivel intermedio) que
son los responsables de la transformacion, una vez tomadas las decisiones del nivel

institucional; y nivel técnico u operacional, donde se ejecutan las tareas.

En el ITR cuenta con estas tres dimensiones, a nivel institucional, existe el
“corporativo” que funge como la matriz de los 10 planteles (existentes actualmente) y esta
liderada por los duefios, quienes disponen de un equipo multidisciplinario de expertos para
dar respaldo al trabajo en los planteles. El equipo multidisciplinario del “corporativo” esta
integrado por distintas areas que intervienen de manera directa en cada plantel,
especificamente dan seguimiento al actuar del director y verifican que se lleven a cabo los
programas o disposiciones que los mismos establecen. Los departamentos son: Direccion
General, Auditoria, Direccion Académica, Mercadotecnia, Talento Humano vy

Administracion. En el organigrama se puede observar en el grafico 5 el organigrama.
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Gréfico 5: Organigrama Funcional del Corporativo del Instituto Tecnoldgico Roosevelt

Organigrama Funcional del Corporativo

GRAFICO 5:

del Instituto Tecnologico Roosevelt
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Fuente: Tomado del Manual de funciones del Departamento de Pedagogia del ITR.

Planteles

Actualmente el ITR cuenta con diez planteles, los cuales estdn ubicados en la
Ciudad de Meéxico, Estado de México e Hidalgo: Plantel Aragdn, Plantel Basilica, Plantel
Chalco, Plantel Neza, Plantel Pachuca, Plantel Roma, Plantel Tlalnepantla, Plantel Tlalpan,

Plantel Villa y Plantel Zaragoza.

Cada plantel cuenta con una estructura especifica. A nivel gerencial los planteles
estan liderados por un director y tiene la funcién de coordinar, supervisar y orientar el
trabajo de las demas areas del plantel: Departamento de Pedagogia, Coordinacién de
Enfermeria, Control Escolar, Tesoreria, Publicidad e Intendencia; ademas de hacer cumplir

los objetivos y estrategias que demanda direccién general o mejor referido “corporativo”

como se observa en el gréfico 6.
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Gréafico 6 Organigrama Funcional de Plantel

G RAF'CO 6: Organigrama de Plantel

DIRECCION
DEPARTAMENTO CONTROL 1
=SCOHAR

Fuente: Tomado del Manual de funciones del Departamento de Pedagogia del ITR.

Retomando las dimensiones de Jove, los departamentos se ubican en el nivel
técnico, son quienes realizan tareas operativas, ejecutan las estrategias y programas que se

establecen desde el nivel institucional, “corporativo”.

2.3.1 El Plantel Roma

En marzo del 2015, el Instituto Tecnoldgico Roosevelt adquiere cinco planteles de
otra institucion educativa (“SENDA 2000”), entre ellos el llamado “Plantel Colima”, hoy
denominado “Plantel Roma”. Entre el afio 2015 y el afo 2017 sigui6 gestionando con la
estructura administrativa y docente de la anterior institucion, pero involucrandose en las
actividades y requerimientos del ITR. En noviembre del afio 2016, se hace un cambio
administrativo, nombrando director del plantel al “Lic. Christian”, continuando con la
misma planta docente y administrativa. En enero del afio 2017, se firma contrato como
Coordinadora del Departamento de Pedagogia, constituyéndose una nueva esencia de

liderazgo en el Plantel Roma.
Ubicacion

El nombre del Plantel Roma deriva de su ubicacidn geografica al encontrarse en la

Colonia Roma Norte, perteneciente a la Alcaldia Cuauhtémoc en la Ciudad de México. La
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Colonia Roma es una zona turistica, con diversidad de museos, monumentos, parques y
jardines como Parque Espafia, Parque Meéxico, Plaza Rio de Janeiro, Fuente de Cibeles,
Corredor turistico Alvaro Obregon, Casa Lamm y Plaza La Romita y una serie de
inmuebles como patrimonio arquitectonico de la Ciudad de México. Se muestra el gréfico 7
para mayor identificacion de la ubicacion.

Grafico 7 Mapa de ubicacion geografica de la Colonia Roma Norte

Mapa de ubicacion geografica dela

GRAFICO 7:

Colonia Roma Norte

Fuente: Imagen tomada de Google Maps 2020

Al ubicarse el ITR Roma en una zona accesible, atractiva, cultural y recreativa,
genera una motivacién para inscribirse en alguna de las carreras que oferta. Estos espacios
permiten enriquecer al alumno en conocimiento histérico-cultural. Seglin reporta la
Alcaldia Cuauhtémoc (2018) con datos del INEGI, la colonia Roma contaba hasta el afio
2010 con una poblacion de 27,770 habitantes, existiendo una diversidad de poblacion desde

indigena hasta extranjeros, de clase baja, media y alta.
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Oferta académica

El ITR Roma promueve una oferta académica consolidada en el nivel medio
superior con carrera técnica (bachillerato tecnoldgico), licenciaturas y diplomados, como se
muestra en el grafico 8.

Gréfico 8: Oferta Académica

GRAF'CO 8: Oferta Académica
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Fuente: Elaboracién propia.

La oferta académica del ITR Roma son los bachilleratos tecnolégicos con
especialidad en Turismo, Puericultura, Enfermeria General y Disefio Grafico. Se
promueven en un horario matutino de lunes a viernes, con una jornada de 07:30 a 14:40
horas y como resultado de la demanda académica en Enfermeria General, se ofrece un
horario “escolarizado” con itinerario de 08:00 a 15:00 horas los dias sabados. Se suma a
esta oferta educativa la licenciatura en Gastronomia, con horario matutino de 09:00-13:00
horas, de lunes a viernes y en horario “escolarizado” de 08:00 a 16:00 horas los dias
sédbado. Recientemente se estan ofertando los diplomados en Pasteleria, Chocolateria,
Reposteria, Panaderia y Confiteria con horario vespertino de 16:00 a 20:00 horas, de lunes

a jueves.

La oferta educativa del ITR Roma cobra relevancia en las labores de Ila

coordinadora del Departamento de Pedagogia, pues su intervencion contempla contratar a
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personal docente con perfil concreto para cada bachillerato tecnoldgico, elaborar horarios

de clase de acuerdo a los horarios que promueve y monitorear que los alumnos culminen

sus estudios en tres afios con el perfil de egreso que se establece en el modelo educativo

basado en competencias.

Poblacion estudiantil del bachillerato tecnolégico

El ITR Roma matricula una poblacion estudiantil con edad promedio de diecisiete

afios, quienes presenta caracteristicas especificas sobre su contexto social, cultural y

econdmico, que influencia en las condiciones de estudio y el rendimiento académico®. En la

Tabla 3 se perciben dichas caracteristicas

Tabla 3 Caracteristicas de los alumnos

38% 61%

17 afios

80%
persuasivo

15% artistico
5% calculo
Otros:

Continuar con
la licenciatura

Insertarse  al
campo laboral

Tener
précticas de la
especialidad

5% auditivo
10% visual

85%
kinestésico

80%
catolica

religion

30% lee un libro
cada 6 meses

30% practica
algln deporte

70% pertenecen
a la clase media
baja

30% pertenece a
la clase media
alta

85% tiene
pequefio espacio
de estudio.

80% tiene
computadora

60% cuenta con
internet

Promedio en
general 8.0

Porcentaje
de
reprobacién
15 % (con
més de 3
materias
reprobadas)

Porcentaje
de titulacion
4% por
semestre.

Ausentismo
2%
(mensual)

Retardos 4
alumnos por
dia.

Eficiencia
terminal
66%

Fuente: Elaboracién propia

? Cabe destacar que esta informacion se obtuvo a través de la aplicacién de instrumento llamado ficha inicial

del alumno, ver anexo 2.
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Conocer la poblacién estudiantil permite a los docentes favorecer las condiciones de
aprendizaje del alumno. Segun Elizondo (2001), a traves del diagndstico escolar, se permite
detectar las necesidades que presenta la poblacion educativa, para asi intervenir y cumplir
con los propositos educativos de la institucion; “si se crea un ambiente favorable, la calidad
se reflejara en el logro de aprendizajes relevantes, lo que significa que los alumnos
aprenderan a establecer relaciones entre lo que se ensefa en el aula y su vida cotidiana”
(Elizondo, 2001, p.174). Identificar las caracteristicas de los alumnos, facilita al docente el
disefio de su planeacion didactica a favor de las capacidades que presentan los alumnos,
reconociendo los estilos de aprendizaje, sus condiciones de estudio e intereses.

Docentes del bachillerato tecnologico

El ITR Roma integra una planta docente de bachillerato de doce profesionistas, los
cuales tienen formacion en las diversas ciencias y disciplinas como: enfermeria,
puericultura, turismo, biologia, geografia, sociologia, matematicas. Sin embargo, presentan
carencias en el &mbito de saberes pedagdgicos y del ejercicio docente, ya que no obtuvieron
una formacion normalista previa a su contratacion en la institucion. La mayoria del
profesorado decidieron emplearse de manera temporal como docentes, esperando encontrar
una mejor oferta de trabajo de acuerdo a su profesién, culminar la titulacion o por obtener

un ingreso adicional. En la tabla 4 se muestran las caracteristicas especificas.

Tabla 4 Caracteristicas de los docentes

6 6 40 afios Licenciatura 7 5 13

Fuente: Elaboracion propia.

Estas particularidades en los docentes se identifican en la intervencion pedagdgica,
vislumbrando las necesidades de formacion y capacitacion a realizar por la coordinadora

del Departamento de Pedagogia.
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2.4 Descripcion del Departamento de Pedagogia

El Departamento de Pedagogia es el area de intervencion educativa enfocada a
garantizar el logro del perfil de egreso de los estudiantes mediante la labor de supervision
planeacion, organizacion, seguimiento y evaluacion del profesorado. Es el vinculo entre
los procesos de naturaleza académica y el trabajo administrativo que toda institucion
educativa requiere para el logro de sus objetivos; es la parte operativa de la institucion.
Cuenta con un organigrama funcional especifico para el desempefio de sus funciones, como

se muestra en el gréfico 9.

Gréafico 9 Organigrama del Departamento de Pedagogia

GRAF'CO 9: Organigrama de Plantel

DIRECCION

PEDAGOGIA
PREFECTURA DOCENTES ALUMNOS

Fuente: Manual de funciones del Departamento de Pedagogia del ITR.

El Departamento de Pedagogia responde a una mision: “coordina las actividades
académicas para el logro del perfil de egreso de los programas de estudios y los principios
del Modelo Educativo del Instituto (...)”, se relaciona con las acciones de coordinar,
implementar y supervisar, asi como una vision: “ser el area que mediante la constante
mejora e implementacién de los programas académicos garantice la formacion integral de

nuestros alumnos (...)” y le concierne capacitar, evaluar, orientar y gestionar.
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Cuenta con un Manual de Funciones, documento estrechamente ligado a la mision y
vision del departamento, que incluye un proposito: “Coordinar las actividades académicas y
extracurriculares de los estudiantes y docentes del plantel, garantizando que en éstas se
cumplan los principios del modelo educativo del instituto y que contribuyan al logro del
perfil de egreso de los estudiantes” cumpliéndose a través de sus nueve funciones, como se

ve en el siguiente gréafico 10.

Gréfico 10 Funciones del Departamento de Pedagogia

G RAF'CO 9: Organigrama de Plantel

Coordinar Los procesos de planificacion y Con el fin de llevar una adecuada
formatos de registro. administracion académica.
Candidatos para la plantilla Con el fin de seleccionar los mas
docente requeridos por el plantel. adecuados.
De forma interna al personal docente y prefectura Conelfin de mejorary
i de acuerdo al programa de capacitacion
Capacitar profesionalizar el desempefio
2 establecido o cuando se requiera y de forma oo del
externa a través de cursos y talleres. gectonatast puga:
Al personal docente segun el perfil Con el fin de integrar y optimizar la
establecido. plantilla docente.
Al personal docente actualy de nueva Con el fin de propiciar, mantener y
Evaluar elevar la calidad educativa del

plantel.

Los programas académicos, Con el fin de solucionar las
establecidos por Pedagogia necesidades psicopedagégicas y
General y/o establecido por él. sociales de la poblacién que coordina.

Académicamente el alumnoy Con el fin de evitar la desercion y
Orientar padre de familia segun sus que el alumno culmine
necesidades e intereses. exitosamente sus estudios.

El proceso de vinculacion con Con el fin de actualizar y
Instituciones académicas, culturales y/o enriquecer nuestro servicio
deportivas, tanto publicas como privadas. educativo.

Conocimientos propios, por medio de cursos, Con el fin de ampliar mi auto-
Actualizar talleres, etc.,, lectura de libros y textos desarrollo y del personal a mi
académicos, segun mi funcion me lo requiera. cargo.

Fuente: Elaborado con base en el Manual de funciones del Departamento de Pedagogia.

Las funciones permiten al Departamento de Pedagogia realizar los procesos de
planeacion y disefio de los programas académicos en concordancia con el organigrama
funcional y las interrelaciones que en él se indican, para garantizar el logro del perfil de
egreso de los estudiantes mediante su labor de planeacion, organizacion, seguimiento y
evaluacion.
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El Departamento de Pedagogia fortalece al ITR Roma a través de su liderazgo
educativo que ejerce sobre el personal docente, dado que implementa estrategias
pedagdgicas que apoyan a la didactica de los mismos con apoyo de la capacitacion. Brinda
a los docentes la posibilidad de seguir desarrollando habilidades para ejercer su docencia y
promueve la formacién profesional de calidad; ademas favorece un trabajo colaborativo,
multidisciplinario y transversal al ejecutar las funciones del Manual del Departamento de

Pedagogia.

Destacando al Coordinador del Departamento de Pedagogia, como un administrador
educativo, segin Martinez (2012):

La funcién de la administracion en una institucion educativa seria el planificar,
disefiar, e implementar un sistema eficiente y eficaz para el logro de la ensefianza-
aprendizaje en un entorno social en el que se imparte el servicio, para que responda
a las necesidades de los alumnos y de la sociedad, es decir, responsabilizarse de los

resultados de este sistema”. (p. 11)

El pedagogo ejerce una administracién educativa en el ITR Roma de manera
indirecta, al planificar, disefiar e implementar un sistema especifico para garantizar el

modelo educativo y que atienda a las necesidades educativas que expresa la misma RIEMS.
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Capitulo 3
Descripcion del ejercicio profesional del pedagogo en el Instituto

Tecnologico Roosevelt Plantel Roma

En este capitulo se describe la metodologia de investigacion social para realizar el
presente informe y hace referencia a la intervencion pedagdgica realizada en el Instituto

Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma como profesional de la pedagogia.

3.1 Metodologia de Intervencién Pedagdgica en el Instituto Tecnoldgico

Roosevelt Plantel Roma

La investigacion social es “una actividad humana orientada a la descripcion,
comprension, explicacion y transformacion de la realidad social a través de un plan de
indagacion sistematica” (Del Rincon y colegas, 1995 p. 19), con enfoque interpretativo y

constructivista en los fendmenos sociales y educativos.

El informe de actividad profesional presenta una dimension metodoldgica
constructivista, con postura de observacion participante del investigador y analisis
cualitativo. Como marco de referencia se remite a las teorias del Liderazgo Educativo y la
técnica de investigacion opta por un registro de observacion abierto (descriptivo), apoyado

por documentos oficiales y personales.

Plantea como hipdtesis: el liderazgo pedagogico como una estrategia de
intervencion educativa que puede ser empleada por el profesional de pedagogia con cargo
de coordinador, para impulsar y acompaifar los procesos institucionales del Instituto
Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma, traduciendo sus lineamientos normativos en practicas
docentes y pedagogicas coherentes con el perfil de egreso establecido en su modelo

educativo.

La investigacion tiene como objetivo general: ser un referente de la practica
pedagdgica que realiza un profesional de la pedagogia a través de las contribuciones del

liderazgo pedagogico, como una estrategia de intervencion educativa para el ITR Roma.
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Dentro de sus objetivos especificos se encuentran: identificar el impacto del liderazgo
pedagdgico desde las funciones que realiza la Coordinadora del Departamento de
Pedagogia y reconocer la mejora educativa en el ITR Roma a través de la intervencion

pedagogica en los docentes.

El escenario donde se lleva a cabo es el Instituto Tecnolégico Roosevelt Plantel
Roma. Una institucion educativa de nivel medio superior con bachilleratos tecnolégicos,
perteneciente al sector privado y se ubica en la zona centro de la Ciudad de México,

especificamente en la Colonia Roma Norte.

El grupo de referencia se centra en la planta docente de bachillerato tecnoldgico con
especialidad en Enfermeria General, Puericultura y Turismo, con un total de doce

profesionistas.

La observacion se realiza en un ciclo escolar con duracion de 1 afio, el cual se
divide en dos semestres correspondiente a febrero-julio 2017 y agosto 2017-enero 2018. La
técnica de registro es descriptiva apoyada de los siguientes documentos: manual de
funciones del Departamento de Pedagogia, calendario escolar, formato de horario , manual
del docente, formato de planeacion didactica, lineamientos docentes, rabrica de evaluacion
del desempefio docente, Lista de cotejo evaluacion de clase, minuta de junta con padres de
familia, funciones de prefectura, compromiso de aprendizaje concentrado de evaluacion,

manual del estudiante y organizacion del trabajo colegiado.

3.2 Intervencion en el Departamento de Pedagogia: ejecucion del Manual de

Funciones

La Pedagogia surge como una disciplina que estudia la educacion del hombre como
un ser social, cultural y cambiante. La Pedagogia se “fundd cuando aparecieron nuevas
demandas sociales de sujetacion de los hombres” (Furlan y Pasillas, 1993, p. 11), cuando se
necesité una nueva socializacién y formacién del hombre, que las doctrinas morales y
eclesiasticas no lograban cubrir. La Pedagogia, entonces, logro articular los saberes sobre la

formacion de un tipo de hombre desde una definicién racional y con legitimidad social.
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El pedagogo, en su actuar profesional en el ITR Roma, moldea un “tipo de
hombre”, fundamentado desde el “ideario institucional” hasta el modelo educativo “la
educacion basada en competencias”. Desde esta legitimidad educativa y social, se tiene

como tarea, intervenir para crear un modelo pedagdgico especifico para el plantel.

Para la conduccién de los procesos de intervencion en las organizaciones educativas
en conseguir los objetivos (que éstas determinan) es necesario ‘“abarcar multiples
posibilidades que derivan tanto de las formas de abordar los problemas como de los
procedimientos utilizados en su resolucion” (Gairin, 1999, pag. 6). El pedagogo tiene la
capacidad de injerir en los procesos de formacién de individuos dentro de las instituciones
educativas; ademas, aborda retos educativos y establece procedimientos para la resolucion

de los mismaos, es decir, desarrolla gestion educativa.

La parte medular en la gestion educativa es la pedagogica, por la especificidad de
los objetivos educativos que persiguen. Su actuacion puede resultar determinante en la
direcciéon y mermar el cumplimiento de los objetivos, “una organizacion educativa con
profesionales insatisfechos con las politicas y estilos de gestion, dificilmente pueden ser
pedagdgicamente eficaces” (Huaiquimil, 2012, p.s/n). Motivo suficiente para establecer una

intervencion pedagogica especifica, para lograr resultados excelentes y eficaces.

Como parte de la intervencién pedagdgica, para cumplir con los objetivos
educativos del ITR Roma y las funciones a desempefiar por la coordinacion del
Departamento de Pedagogia, se incurrio en el liderazgo educativo como el actuar

imprescindible de la intervencién pedagdgica del instituto.

Valerse del liderazgo educativo contribuye a dar sostenibilidad a las organizaciones
educativas que tienen una estructura concreta y sustentada en la filosofia institucional. Su
interaccion construye “la innovacion y la creatividad de sus lideres y la cohesion entre la
vision de futuro de la organizacion, teniendo en cuenta el desarrollo humano de las

personas que la componen” (Sierra, 2016, p. 127).

Para proyectar una innovacién educativa en el ITR Roma y lograr resultados

orientados a la mejora educativa, fue necesario planear un proceso de intervencion,
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partiendo de un diagnéstico de necesidades para recolectar informacién de los actores
educativos y conocer el estatus de insuficiencias pedagogicas en los docentes, como grupo

de referencia de la presente investigacion.

Diagnostico

Este proceso de diagndstico como “presenta tres funciones bdésicas: preventiva,
predictiva y correctiva” (Arriaga, 2015, p. 66), que encaminan a definir las posibilidades y

limitaciones de los sujetos en las instituciones.

Para preparar la parte diagndstica con funcion correctiva, se establece como
propdsito: contribuir el desarrollo formativo docente, con la intencidon de perfeccionar las
practicas pedagdgicas en el ITR Roma. Considerando esta formacion como necesaria,
cambiante y exigente a los cambios que impone la sociedad en la que nos conformamos
(Garcia et al, 2010).

El diagnostico presenta tres etapas de aplicacion: 1) recoleccion de informacion, 2)

analisis de la informacion y 3) valoracion de la informacion.

Como parte del proceso diagnostico educativo implementado en el ITR Roma, fue
necesario disefiar un cuestionario diagnostico para la recoleccion de datos de los docentes,
referentes a la profesion, formacion, vocacion y experiencia. Ademas de tener la intencion
de conocer mas acerca de ellos y como su persona refleja la cultura organizacional del
instituto. Huaiquimil (2012), considera a los docentes como los “proveedores de
conocimientos, habilidades, capacidades y con aporte a la organizacion” (p. s/n),
conocerlos permite tomar decisiones especificas y concretas para el cumplimiento de los

objetivos educativos en el plantel Roma.

Al aplicar el cuestionario diagndstico con los docentes (ver anexo 3), los datos
aportados se centraron en un andlisis de la informacién, con la intencion de rescatar
elementos relativos a las actividades docentes y la valoracion de la informacion permitiria
tener resultados sobre las carencias pedagdgicas y necesidades de capacitacion. Dicha

evidencia del diagndstico se concentra en la siguiente tabla 5.
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Tabla 5 Valoracién de la informacién de los Docentes

Razon de
ser docente

Formacion
didactica o
pedagdgica

Profesion

Experienci
a docente

Asignaturas que
imparte

Profesor 44 Ingenieria 14 afios No Empleo Fisica y Quimica
1 afos Mecanica temporal
Eléctrica
(titulado)
Profesor 50 Ingenieria 21 afios No Invitaciéon de Matematicas
2 afios Mecanica un conocido
Electricista
(no titulado)
Profesor 36 Licenciatura en 12 afios No Por gusto Taller de Lectura y Redaccion,
3 afios Sociologia Métodos de Investigacion,
(no titulado) Introduccion a las Ciencias
Sociales y Estructura
Socioeconémica de México.
Profesor 53 Técnico en 9 afios No Mejorar Lengua Adicional al Espafiol e
4 afios Combustion ingresos Inglés.
Interna con econémicos
certificacién en
inglés.
Profesor 53 Licenciatura en 23 afios Actualizacién Mejorar Desarrollo Organizacional,
5 afos Ciencias magisterial ingresos Derecho, Contabilidad y
Politicas econémicos. Economia.
Sociales
(no titulado)
Profesor 53 Licenciatura en 30 afios Actualizacion Vocacion Ludologia, Actividades
a6 afios Educacién magisterial Musicales, Educacién
Escolar Preescolar, Etica Profesional,
(titulado) Terapia Ocupacional y
Terapia Recreativa.
Profesor 34 Técnico en 10 afios Por la carrera Vocacion Puericultura, Practicas de
7 afios Puericultura técnica Campo, Pedagogia y
(titulado) Didactica, Organizaciony
Licenciatura en Administracion de las
Derecho Instituciones de Atencién al
(no titulado) Nifio y Computacion.
Profesor 53 Médico 27 afios No Por gusto Correspondientes a la
8 afios Homedpata Especialidad de Enfermeria.
Cirujano y
Partero
(titulado)
Profesor 48 Licenciatura en 9 afios No Disponibilidad Calidad en el Servicio,
9 afios Turismo de tiempo para Geografia Turistica,
(titulado) su hijo. Hospedaje y Cultura
Turistica.
Profesor 58 Licenciatura en 11 afios Si Por gusto Produccién de Alimentos y
al0 afnos Turismo Bebidas, Servicio de
(titulado) Alimentos y Bebidas,
Comerecializacién Turistica.
Profesor 48 Licenciatura en 17 aios No Por compartir Turismo, Empresas turisticas,
all afios Turismo experiencia Administracién Hotelera y
(no titulado) profesional Agencia de Viajes.
Profesor 47 Licenciatura en 8 afios No Empleo Comunicacién y Relaciones
12 afnos Psicologia temporal Humanas, Psicologia,
(no titulado) Psicologia del Desarrollo
Infantil y Puericultura Social.

Fuente: Elaboracién propia.
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La valoracion de la informacion visualizd que podria darse una rotacion de personal
docente continua, el 58.3% de los profesores son titulados, factor determinante para
concluir su relacion laboral con el ITR Roma al encontrar un mejor empleo. Y el 66% de
los profesores presentan carencias pedagdgicas en su funcion docente, presentando una

necesidad de capacitacion.

A partir de los tres procesos anteriores, se estructura una intervencion mediante la
adaptacion curricular que establece el ITR Roma en su disefio normativo y el ejercicio del

liderazgo educativo. A continuacion, se describe el proceso de intervencion pedagdgica.
Propuesta

Para cumplir el objetivo del ITR Roma que establece “desarrollar y fomentar (...)
actitudes, valores y habilidades (...) para ser agentes de cambio (...) es necesario apoyarse
en las teorias del disefio institucional racional y normativo. En ellas, “se pueden encontrar
elementos que conforman las condiciones de operacion por parte de los individuos,
orientados hacia el cumplimiento de los objetivos de las organizaciones” (Herrera, 2021,
pag. 14). El disefio institucional normativo, tiene como caracteristicas, asignar un papel
central a las normas y valores que inducen a sus miembros a comportarse en concordancia

con los objetivos que la misma establece.

Estas normas y valores se estipulan como estdndares de desempefio, surgen como
una propuesta de tres instituciones mexicanas: el Centro de Estudios Educativos (CEE),
Servicios Integrales de Evaluacion y Medicion Educativa (SIEME) y Heuristica Educativa
(HE). Esta surge como un modelo de mejora continua (en la educacion basica), basado en
tres estandares: curricular, de desempefio docente en el aula y de gestion escolar. De
acuerdo con CEE/SIEME/HE (2013), el modelo de estdndares de desempefio tiene una

I6gica de mejora continua y cuenta con cinco pasos para cada estandar. Ver tabla 6.
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Tabla 6. Pasos y Estandares de Desempefio

Pazas Entdndares
Curriculares Desemperia decente Gestidnescolar |
Lo cuoe Jos alumesos fan de | Desempefio dogenbe en 0 .
Ertantares saber y saber hacer, o aula, peie el
Mandfestacidn de- ese saber Lo e los actores esoolares
y siber hacet Se ssnmpana luuﬂﬂd:mrpm,du sabam stenca de s sntuels.
Evidencias e quia de aplicacion de Lgh:r:"“ a;”‘;[ rdeq | Comssita a diesentes
Eilndant y evaluadon wdioo undraulaljl a0 oon bask e
dimdmica & o Jula. reges " | indicadone de decsmpeno.
Ejemplia dee cdme el docente | Valseacidn di La prictica Waloratisn del mivel de
pistcde constatas el logeodel | docente con base en desempeho de la gestidn
Situacion de evaluadéa pinindar por pate B0 1 | indanes (3te, Loy BSCHIaP pod BT
alumnos, hetarpevaluacicn). promedio,
Plansacitn de clase, Trayecto de mejora con base Lm::ﬁ; .
Haneacidn delamejora | seleccicn die material 0 fortaleras y debilidades. . R
continga diddctico, apbeacionde | (individuabes y calectivas) m:“”ﬂf‘;; * -
evalhueiden dingmica, deteciadas en | pritica. WIH;I e peop
) Alurmmcs, padres de familia,
Doxerites, direciores, ADD, docentes, dirsctones, ADD,
Seguimients y Docenies, direclon, packes | supervieres, Secretariis tsores. Secretarias
Hompaismients the famillia de Educaidn estatales y &"m: sciin estatsles y
Federales. feckerales.

Fuente: Centro de Estudios Educativos, Servicios Integrales de Evaluacién y Medicion Educativa y Heuristica
Educativa, 2013

El estandar curricular establece los fundamentos de la préctica docente para cumplir
con los objetivos del modelo educativo “educacion basada en competencias”, establecido
por la institucion. Este se fundamenta y se palpa en la planeacion de clase, que incorpora el
proposito formativo, competencias a favorecer, la secuencia didactica, recursos didacticos,

evidencias de aprendizaje y la estrategia de evaluacion.

El estandar de desempefio docente implanta tener un registro especifico sobre las
actividades que se realizan dentro del salén de clases, para la valoracion de la practica
educativa y establecer una trayectoria de mejora en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esto se percibe en los lineamientos docentes, rubrica de evaluacion docente y la guia de

observacion de clase.
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El estandar de gestién escolar propone valorar el cumplimiento de los objetivos
educativos de la institucion educativa, establecidos indirectamente en el Manual de

funciones del Departamento de Pedagogia.

Para el monitoreo de los estandares es necesario crear evidencias a partir de la
aplicacion de instrumentos de observacion, como una guia o lista de cotejo. Ademas, cada
estandar presenta cinco pasos con la intencion de: 1] dar a conocer los estandares a los
actores educativos (docentes, alumnos, padres de familia); 2] construir evidencias con
respecto a los saberes (saber-ser, saber-hacer) del docente y alumno; 3] generar situaciones
de evaluacion para verificar los aprendizajes (por agente); 4] planeacion de la mejora
continua desde lo curricular, que se enriquece con la planeacién de clase, el desempefio
docente y el trabajo colegiado; y por ultimo, 5] el seguimiento y acompafiamiento en el

proceso de ensefianza-aprendizaje con los actores educativos.

Al emplear los estandares de desempefio para la intervencion pedagogica, se realizd
una transversalidad con la RIEMS, para garantizar que éstos estén vinculados con su

objetivo en mejorar la calidad, pertinencia, equidad y cobertura en el bachillerato.

A partir de esta vinculacion, se establece un plan de accién a implementar con
docentes, orientado a brindar herramientas pedagdgicas y didacticas con elementos basicos

para el desarrollo del modelo educativo, educacion basada en competencias.

Recapitulando, la intervencién pedagdgica es impulsada desde el liderazgo
educativo, orientada a dar valor a las practicas docentes y potenciar la calidad académica
(estandares de desempefio) bajo la educacion basada en competencias; para asi, cumplir con

las funciones del Departamento de Pedagogia que se establecen en el manual. Ver anexo 4.

A continuacién, se presenta la tabla 7, que da cuenta de la integracién de dichos

elementos para la intervencién pedagogica.
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TABLA 7:
u
Acciones de intervencién con la planta docente en vinculacién con las
funciones de pedagogia

Funciones del Departamento de
Pedagogia

Intervencion Pedagégica

Estandar de Desempenio para el docente

I -Elaborar calendario escolar para los periodos de evaluacion de los alumnos.

No aplica.

I -Realizar horarios de clase.

Desempeno docente.

I -Disenar curso de induccion.

No aplica.

| -Establecer periodico mural.

Gestion escolar.

| -Practicas internas y externas.

Desempeno docente en el aula.

I -Junta con padres de familia.

Gestion escolar.

| —-Ceremonias.

Gestion escolar.

| -Campana de valores.

Gestion escolar.

| -Establecer perfil de la vacante. No aplica.
| -Publicar la vacante en plataformas de empleo. No aplica.
I -Seleccionar perfiles de los posibles candidatos. No aplica.
I -Entrevistar a candidatos. No aplica.
l —-Contratacion del candidato. No aplica.
| -Capacitar al personal de nuevo ingreso. No aplica.
| -Capacitacion continua. No aplica.
I -A prefectura. Gestion escolar.

| -El desempeno docente en el aula.

N O

Curricular, desempeno docente en el aula.

I -El desempeno docente en el aula.

l [curvlcular, desempeno docente en el aula y gestion escolarl

I --El cumplimiento docente administrativo y colaborativo.

Desempenodocente en el aula y gestion escolar. J

I -Calendario escolar.

S

Curricular y gestion escolar.

l -Planeacion didactica.

Curricular.

-Actividades culturales, recreativas y de integracion.

Desempeno docente y gestion escolar.

-Estrategias remediales. l I Desempeno docente.
| -Sistema de Evaluacion. l [ Curricular.
I -Asignaturas de apoyo académico. I I Curricular.

| -Muestra Pedagagica.

Desempeno docente y Gestion escolar.

| -Trabajo Colaborativo con los docentes. l | Desempeno docente.
-Al alumno, docente y Padre de familia sobre la metodologia de trabajo Desoripeno qoen
requerida en la institucion y sus responsabilidades en su actuar. po
-Convenios en instituciones publicas y privadas para una vinculacion .

Curricular

académica.
-Conocimientos propios de pedagogia.
-Modelo Educativo por competencias a los profesores. Curricular
-Planes y programas de estudio de cada especialidad.

Fuente: Elaboracién propia
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En esta tabla se vislumbran las funciones del Departamento de Pedagogia en su
intervencion con la planta docente para actuar en la mejora académica del ITR Roma. Para
cumplir cada funcion establecida se considerd vincular acciones de mediacion con el

cuerpo docente y el disefio de estandares de desempefio.

En la funcion de coordinar los procesos de planificacion y formatos de registro,
evaluacion y control con el fin de llevar una adecuada administracion académica; se
plantearon los siguientes elementos: calendario escolar, formato de horarios, curso de
induccién para alumnos de nuevo ingreso, propuesta de practicas internas y externas,
periddicos murales, juntas con padres de familia, ceremonias de graduacion y actividades

recreativas.

Para efectuar la funcién de reclutamiento y seleccion de candidatos para la plantilla
docente y otras areas de servicios requeridos por el plantel, se planearon los siguientes
elementos: establecer un perfil de la vacante docente, basado en las competencias que
establece el acuerdo 449 y fundamentado en lo establecido por la DGETI para reclutar
posibles candidatos. Asi mismo, establecer el perfil para el personal administrativo o de

servicios segun lo pretendido.

En la funcién de capacitacion, de forma interna al personal docente y prefectura a
través de cursos y talleres; se dispusieron los siguientes elementos: capacitacion continua a
los docentes para impartir el modelo educativo basado en competencias, apoyado de un

Manual del Docente. Para prefectura, establecer las funciones a desarrollar en su labor.

Con la funcion de supervisar al personal docente segun el perfil establecido, se
proyectaron los siguientes elementos: formato de observacion de clase, rondines por las
instalaciones del plantel.

Para evaluar al personal docente, prefectura, alumnos, proyectos académicos y
culturales, se plantearon los siguientes elementos: lineamientos de evaluacion docente,

rubrica de evaluacion docente y lista de cotejo para las funciones de prefectura.

En la implementacion los programas académicos, se planearon los siguientes

elementos: formato para la planeacion didactica, programa de actividades académicas,
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culturales y recreativas, estrategias académicas remediales, sistema de evaluacion,
demostracion de aprendizajes a los padres de familia, trabajo colegiado, asignaturas

extracurriculares de apoyo escolar.

Con respecto a la funcion de orientar académicamente al alumno y padre de familia
segun sus necesidades e intereses, se planeo el siguiente elemento: formato de compromiso
de aprendizaje como elemento de apoyo para las clases del docente y estipulando los
lineamientos de trabajo requeridos en el aula, la evaluacion a realizar por el alumno,

ademas de hacer consciente al alumno y padre de familia de cémo se evaluara.

Dentro de la funcidon de gestionar el proceso de vinculacion con instituciones
educativas, se planed el siguiente elemento: realizar convenios con instituciones, como
necesidad para desarrollar las competencias profesionales del alumno y tener un
acercamiento al campo real de accion, favoreciendo el perfil de egreso que se estipula en la
RIEMS.

Finalmente, en funcién de actualizar conocimientos propios con el fin de ampliar mi
auto-desarrollo y del personal a mi cargo, consideré buscar cursos de actualizacion en la

educacion basada en competencias y otros que reforzaran mi formacion pedagagica.

Los elementos planteados para coadyuvar la intervencion pedagogica y cumplir con
cada funcién, tienen el objetivo de guiar los procesos administrativos para la Coordinacion
de Pedagogia y la practica docente. Dandose a conocer al inicio del semestre, para asi

efectuar los estandares de desempefio y la ejecucion del modelo educativo.

Con apoyo de la capacitacion se considera lograr en los docentes el desarrollo de
una planeacion didactica, incorporando las actividades académicas, recreativas, culturales y

profesionales para contribuir en la formacion basada en competencias de los alumnos.

Durante el transcurso del semestre se pretende realizar seguimiento y
acompafiamiento pedagdgico para la mejora de la labor docente, empleando los
instrumentos de observacion y evaluacion planteados, brindar retroalimentacién sobre los
avances y alcances de los proyectos y, paralelamente considerar las necesidades surgidas

para replantear los temas de capacitacion posterior.
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Al finalizar el semestre se pretende recabar la informacion obtenida de los
instrumentos de evaluacion empleados y analizar porcentaje de cumplimiento en los
estandares de desempefio. Dicha informacion servird para reconocer el progreso en el
quehacer docente y la potencializacion de sus habilidades de ensefianza; ademés de
considerar su estadia en el plantel.

Manual de Funciones del Departamento de Pedagogia

Este apartado da cuenta de la investigacion pedagdgica y los resultados en la labor
como Coordinadora del Departamento de Pedagogia en el ITR Roma, ademas de la
evidencia profesional del pedagogo en una institucion educativa de nivel medio superior

como lider educativo.

El compromiso profesional del pedagogo en el ITR Roma esta ligado a la ejecucion
del Manual de Funciones del Departamento de Pedagogia para intervenir e implementar

estrategias pedagdgicas con la finalidad de lograr una mejora educativa.

Previamente, en el diagnostico de necesidades educativas del ITR Roma, se explico
la intencién del proyecto de intervencidn, guiado a corregir y potencializar las habilidades
pedagdgicas en los docentes, a través de la implementacion de estandares de desempefio
sustentados en la RIEMS.

La intervencion se realizd mediante la adaptacion curricular que establece el ITR
Roma en su disefio normativo y el ejercicio del liderazgo educativo. A continuacion, se

describe el proceso de intervencion pedagdgica.

4.1 Intervencidn en el Departamento de Pedagogia: ejecucién del Manual de Funciones.

La intervencion profesional pedagdgica fue sustentada en la RIEMS vy ejercida por

el liderazgo educativo, para mejorar la calidad educativa del ITR Roma.

Considerando al docente como el principal actor de intervencion en esta mejora
educativa y a quién “moldear” para la consolidacién académica. Apoyado desde la practica

del liderazgo pedagdgico, que permite asignar responsabilidades concretas en cuanto a los
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programas Y actividades a desarrollar con la intencion de cumplir el modelo educativo que

oferta el instituto.

Esta intervencidn se ejecutd en los periodos semestrales de febrero a julio de 2017 y

agosto de 2017 a enero de 2018; esta vinculada a las funciones de pedagogia, a las acciones

de intervencion y a los estandares de desempefio, arrojando evidencias sobre la labor

pedagdgica con los docentes, como se puede observar en la tabla 8.

TABLA 8: Descripcion de Intervencion Pedagégica.

Funciones del Departamento de Acciones de intervencion con la planta docente en vinculacion con las
Pedagogia funciones de pedagogia

Evidenciade la Estandar de Instrumento de
nt 3 Desempeno parael § Evaluacion parael
LERCanC IO docente docente

| -Elaborar calendario escolar para los periodos de evaluacion de los alumnos. I | Calendario escolar. | I No aplica. | I No aplica.

I -Realizar horarios de clase.

I I Formato de horario. l I Dg?c?ggt‘o I No aplica.

I -Disenar curso de induccion.

I -Establecer periodico mural.

|
|
I | e, I I No aplica. | I No aplica. I
|

I I Fotografica. I I Gestion escolar. I I Lista de cotejo.

I -Practicas internas y externas.

N Desempeno docente Rubrica de
| | Fotografica. ” helauls, | Evaluacion.

I -Junta con padres de familia.

” Minuta de junta. “ Gestion escolar. II No aplica. I

-Establecer perfil de la vacante.

-Publicar la vacante en plataformas de empleo.

-Seleccionar perfiles de los posibles candidatos.

-Entrevistar a candidatos.

-Contratacion del candidato.
- |

l —Ceremonias. I | Fotografica. | I Gestion escolar. | I No aplica. |
I—Campana de valores. I I Fotografica. I [ Gestion escolar. I | E\?atl){xlgglgre\‘ I
I I Perfil del Docente. I I No aplica. | I No aplica. |

I I No aplica. I I No aplica. I I No aplica. I

] I No aplica. I I No aplica. | [ No aplica. I

I I Entrevista. | l No aplica. I I No aplica. I

I | No aplica. | | No aplica. | l No aplica. |

-Capacitar al personal de nuevo ingreso. I lManual del DocenteAI I No aplica. I I l
-Capacitacion continua. I | “BZ%‘Q!,?Q;“ I No aplica. | l Sya?nrjiggig: I
-A prefectura. I I Gestion escolar. I I Gestion escolar. I I Lista de Cotejo. I

Funci Curricular, Gui i
-El desempenio docente en el aula. niciopee de; lesempeno docente i gabbseplEcion
Prefectura. en el aula. de clase.
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-La funcion de prefectura. II F%?ggcr}isrge | I Gestion escolar. I ] Lista de Cotejo.

Curricular,

L Lineamientos desempeno docente Rubrica de
El desemperio docente en el aula. - on ol aula {agesllﬁn Evaidady
escolar.
o b0ty ‘ Lineamientos Pesempenc docente Rubrica de
~El cumplimiento docente administrativo y colaborativo, en el aulay gestion »
docentes. Evaluacion.
escolar.
Curricular y gestion Rubrica de
-Calendario escolar. Calendario Escolar. : yaast .
escolar. Evaluacion.

I -Planeacion didactica. I I Formato. I I Curricular. | I EF!L'Ibrica_de |

Desempeno docente|
-Actividades culturales, recreativas y de integracion. Fotografica. en elaulay gestion No aplica.
escolar.
| -Estrategias remediales. I I No aplica. | I Dgzecrggg'\o | Noaplica. I
I -Sistema de Evaluacion. | | Formato. | l Curricular. | | No aplica. I
| -Asignaturas de apoyo académico. I I No aplica. | I Curricular. | I No aplica. I
Desempeno docente| G
Rubrica de
-Muestra Pedagogica. Fotografica. en el aulay gestion Eu | : o
(e valuacion.
N > Organizacion de 5 Rubrica de
l -Trabajo Colaborativo con los docentes. I I Academia. sempeno docente. Evaluacion.
-Al alumno, docente y Padre de familia sobre la metodologia de trabajo Compromiso de 2 Rubrica de
" A o N Desempeno docente| 7
requerida en la institucion y sus responsabilidades en su actuar. aprendizaje. Evaluacion.
-Convenios en instituciones publicas y privadas para una vinculacion . 1 " i
académica. No aplica. Curricular. o aplica.
-Conocimientos propios de pedagogia.
-Modelo Educativo por competencias a las profesores. Fotografica. Curricular. No aplica.
-Planes y programas de estudio de cada especialidad.

Fuente: Elaboracion propia

La tabla anterior expone las funciones a realizar por el coordinador del
Departamento de Pedagogia y las acciones de intervencién con los docentes, vinculadas a
las mismas, ademas de indicar las evidencias que se generaron. A continuacion, se describe

cada funcion realizada.

Coordinar los procesos de planificacion y formatos de registro, evaluacion y

control con el fin de llevar una adecuada administracion académica.

Para eficientizar los procesos de planificacion académica, se implementd un
calendario escolar, que incluye la programacion de actividades académicas, culturales y
recreativas a realizar durante cada periodo semestral, considerando los requerimientos de la

Direccidn y demas areas administrativas. Ver Anexo 5.

En el calendario escolar se programaron las siguientes actividades: curso de

induccién, periodos de examenes parciales, finales y extraordinarios; publicacion de
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periddicos murales, realizacion de préacticas internas y externas de cada especialidad,
entrega de boletas de calificaciones, juntas con padres de familia, ceremonias de imposicién
de cofia y fistol para la especialidad en Enfermeria General y ceremonia de graduacion,
periodos vacacionales y dias de asueto; ademas de las actividades para la campafia de

valores.

En esta calendarizacion se establecieron actividades especificas para el
acompafiamiento docente como la junta de inicio de semestre, entrega de horarios, revision
y entrega de planeacion de clase, entrega de lineamientos de evaluacion docente y
reglamentos, programacion de las visitas de observacion de clases, periodos de capacitacion

y reuniones de academia.

Dentro de la funcién de coordinar los procesos de planificacion y registro, empleé
un formato de horarios de clase para los docentes, concentrando la carga horaria para la
imparticion de asignaturas, vinculado al perfil del docente que establece la DGETI y con
las indicaciones de direccion para el cuidado de la ndmina; éste formato de entreg6 a los
docentes para tener referencias de las horas estipuladas para posteriormente planear sus

clases. Ver anexo 6.

En esta misma funcion, para el curso de induccién de alumnos de nuevo ingreso al
ITR Roma, se disefio el “Manual del Estudiante” que incluye elementos de la filosofia
institucional y los procesos académicos a desempefiar durante su trayectoria escolar.
Ademas, determiné su imparticion en ocho horas, dividido en dos sesiones y solicitando a

los docentes su reproduccion. Ver anexo 7.

Para coordinar el trabajo colegiado, organicé a los docentes en “academias” de
acuerdo a su perfil profesional. Estableci tener un presidente y un secretario para cada una,
con la intencion de establecer una responsabilidad y hacer cumplir los proyectos
semestrales® (determinados de acuerdo a las necesidades educativas de los estudiantes) y la
elaboracion de periddicos murales, para éste Gltimo, disefié una lista de cotejo para su

evaluacion y cumplimiento. Ver anexo 8.

3 Propuse ejecutar practicas internas y externas, para favorecer las competencias profesionales de los alumnos,
las cuales se incorporaron dentro de la planeacion didactica del docente.
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Dentro de esta misma funcion, consideré pertinente realizar juntas con padres de
familia al inicio de cada semestre, con la intencion de dar a conocer la metodologia de
trabajo en el plantel y sus responsabilidades con el aprovechamiento escolar de sus hijos.
Para respaldar esta actividad empleé el documento “Minuta de Junta con Padres de
familia”, donde se describen los acuerdos de la reunion y la firma de compromiso de cada
padre. De manera conjunta a la minuta, comparti el calendario de actividades escolares,
estipulando los periodos de evaluacion, dias de asueto, vacaciones, actividades recreativas y
culturales y la entrega de boletas de calificaciones, informacion que precisa ser relevante
para el padre. Ver anexo 9.

Finalmente, coordiné las ceremonias de graduacion y la camparfia de valores. Para
las ceremonias de graduacion organicé a los docentes en comisiones para realizar tareas
especificas como maestro de ceremonias, encargados de la decoracion y otras actividades
de apoyo para su realizacion. La intencion de las ceremonias fue generar un momento
especial para los alumnos, reconociendo su esfuerzo y dedicacion en la culminacion de su

bachillerato.

Reclutamiento y Seleccion de candidatos para la plantilla docente requeridos

por el plantel con el fin de seleccionar las mas adecuadas.

En la funcién de reclutamiento y seleccion de docentes, consideré establecer un
perfil docente especifico, basado en el acuerdo secretarial 447 y lo establecido por la
DGETI.

Bajo este perfil, comencé a reclutar a los posibles candidatos para cubrir las
vacantes de docentes, me apoy¢ en el buscador de empleo “indeed” para publicar y
seleccionar a los idoneos. Ademéas de solicitar apoyo con Recursos Humanos de

Corporativo.

En la seleccion de candidatos, generé entrevistas con los prospectos para conocer
sus experiencias y conocimientos referentes al perfil solicitado, con dicha informacion
postulaba a Direccidn tres posibles candidatos, se entrevistaron con el director y a partir de
ello, se contrataba.

76



Cabe destacar, el proceso de reclutamiento y seleccion de candidatos, no solo fue
para docentes, también efectué para el personal administrativo y de servicios que en su

momento fue requerido.

Capacitacion de forma interna al personal docente y prefectura a travées de
cursos Yy talleres, con el fin de mejorar y profesionalizar el desempefio del

personal a su cargo.

La intervencion principal fue “moldear” al docente a través de la capacitacion, con
el objetivo de brindar herramientas pedagdgicas y didacticas para su labor en el aula. El

sustento fue el apego al acuerdo 447 y los estandares de desempefio docente.

El programa de capacitacion fue disefiado para realizarse en los semestres febrero-
julio de 2017 y agosto 2017- enero 2018, con tres periodos de implementacion en cada uno:
al inicio, durante y al final. Inicié en el semestre febrero-julio 2017 implementando la
primera fase de capacitacion con la planta docente, considerando los elementos minimos

requeridos por el pronto inicio del semestre.

A la par de mi capacitacion, el ITR emprendié una capacitacion sobre el modelo

educativo “Enfoque basado en Competencias” en todos sus planteles.

La capacitacion fue dirigida a dar a conocer los “nuevos lineamientos de trabajo

docente”, en los cuales se establecieron las siguientes tareas:

[1] Organizacién de la planta docente por academias para establecer un trabajo
colegiado, de acuerdo al &rea de conocimiento de las asignaturas que imparte. Con la
intencion de establecer [2] proyectos semestrales para el beneficio académico de los
alumnos, como las practicas externas, reglamentos de laboratorio, actualizacion de
temarios, elaboracion y publicacién de periédico mural de manera mensual, organizacion y

ejecucion de actividades recreativas, culturales y deportivas.

[3] Elaborar una planeacion de clase, donde se estipulan las condiciones de
desempefio, orientadas a la formacion del docente y a ofrecer herramientas pedagogicas que

favorezcan su labor en el aula. La planeacion dentro del liderazgo pedagdgico es “una
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actividad estratégica, en la medida que supone la definicion de objetivos a alcanzar en
plazos preestablecidos” para los docentes y que “(...) ofrece un indicador para la deteccion
de la forma de liderazgo educativo a que se concede mayor potencialidad por su
vinculacion con la mejora del rendimiento académico” (Marzano, et al. 2013, p. 300) de los

alumnos.

La planeacidn, es un pensamiento estratégico, donde se establecen los procesos por
los cuales se discriminan los objetivos pedagogicos, se profundiza en la busqueda de
informacion pedagdgica, se organiza y se disponen estrategias de ensefianza como una
actividad para la socializacion del conocimiento, que involucra niveles de discusion,
reflexion y retroalimentacion (evaluacion) para lograr un fin, una meta en funcion de los

contenidos, las didacticas y los recursos pedagogicos.

Para el semestre agosto 2017-enero 2018, el programa de capacitacion docente fue
encaminado al Enfoque basado en Competencias, como seguimiento al modelo educativo
que oferta el ITR Roma. En este periodo la capacitacién se tornd a los siguientes

elementos:

[1]Favorecer el acuerdo secretarial 444 “por el que se establecen las competencias
que constituyen el marco curricular del Sistema Nacional de Bachillerato” para insertar en
la planeacién de clase [a partir de este hecho se nombra con lenguaje técnico-pedagdgico
como planeacion didactica] como complementacion de los propoésitos formativos del

curriculum.

[2] Profundicé en el proceso de evaluacion, sustentado en el acuerdo secretarial 442
“por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad”. El
sistema de evaluacién implementado comprendio los siguientes parametros: Evidencia
Integradora de Aprendizaje equivalente al 50% de la calificacion, Proyecto Integrador
equivalente al 20% de la calificacion y Examen escrito equivalente al 30% de la

calificacion.

[3] Identificar las competencias docentes que establece el acuerdo secretarial 447
“por el que se establecen las competencias docentes para quienes impartan educaciéon media

superior en la modalidad escolarizada”, complementado con el tema de habilidades
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socioemocionales para modificar la actitud del docente en sus funciones dentro del ITR

Roma.

[4] Reconocer el contexto interno y externo del plantel, resaltando las caracteristicas
de los alumnos del ITR Roma y las estrategias didacticas posibles a emplear segun los tipos

de aprendizaje.

Finalmente, el proceso de capacitacion orilld6 a desarrollar un “Manual del
Docente”, como material de apoyo sobre las funciones a realizar en el ITR Roma,

empleandose para el docente de nuevo ingreso y a los ya pertenecientes. Ver anexo 10.

Con el afan de moldear al docente en su actuar, consideré implementar en las
capacitaciones una estructura similar a la “clase idonea” a impartir por los profesores, con
la intencion que el aprendizaje fuera kinestésico y se rompieran las barreras jerarquicas,
creando un ambiente de armonia y cooperacion para el trabajo colaborativo, para el
constructor de nuevos saberes, en otras palabras, propiciar un liderazgo carisméatico. Como
ejemplo de ello, fue el uso de juegos y rondas tradicionales con objetivo de lograr la

integracion de los participantes en cada reunion de trabajo. Ver imagen 1.

IMAGEN 1: Dinamica de Integracion Docente

Fuente: Elaboracién propia, evidencias del trabajo realizado en el ITR Roma.
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De manera paralela capacité al personal de Prefectura, dando a conocer las
funciones a realizar para apoyar el trabajo de los docentes, implementando una lista de
cotejo y estableciendo reuniones periddicas para retroalimentacion y toma de decisiones.

Ver anexo 11.

Supervisar al personal docente segun el perfil establecido con el fin de

integrar y optimizar la plantilla docente.

La funcién de supervisar al personal docente esta vinculada con la capacitacion,
puesto que arroja elementos contundentes para la mejora de la practica pedagdgica en el
aula.

A partir de los estandares de desempefio docente, implementé un formato de
observacion de clase con parametros especificos como: uso del espacio del aula, manejo y
control del grupo, realizacién de practicas, favorecimiento de los tipos de aprendizaje y
ejecucion de ambientes de aprendizaje, cuaderno (como portafolio de evidencias), entre

otros.

Este formato fue nombrado como “Lista de Cotejo Evaluacion de Clase”, su uso fue
dirigido para entrar a una clase, con este instrumento registré los sucesos que se

presentaban establecidos en las mismas y algunas observaciones. Ver anexo 12.

Durante las “visitas de clase” solicitaba a los alumnos proporcionarme su cuaderno,
para cotejar sus apuntes con la planeacion del docente y verificar que lo estipulado
previamente fuera ejecutado en el aula; ademas, de evaluar que el cuaderno del alumno
contara con los criterios establecidos. Esta accién generd en los alumnos una confianza
sobre su aprendizaje, percibieron que sus profesores eran evaluados como ellos mismos y la

figura de autoridad se detonaba en la Coordinadora del Departamento de Pedagogia.

Finalmente, para reforzar las visitas me apoyé en Prefectura, a quien determiné
realizar rondines en los pasillos para monitorear que las clases se impartieran
adecuadamente y respetando el reglamento institucional. Esta accion de supervision me
permitio identificar incidencias con el docente y los grupos, dicha informacion se registro

en un formato especifico como evidencia y antecedentes de problematicas en el aula.
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Evaluar al personal docente, prefectura, alumnos, proyectos académicos y

culturales

Esta funcién de evaluar al personal docente, también estda vinculada con la
capacitacion y la supervision. Para su ejercicio consideré establecer criterios especificos
nombrados “Lineamientos Docentes”, estos fueron entregados a los profesores al inicio de
cada semestre con el objetivo de conocer como iban a ser evaluados y las habilidades a

presentar como parte de la plantilla del ITR Roma. Ver anexo 13.

Para la verificacion del cumplimiento de dichos lineamientos, generé una “Rubrica
de evaluacion Docente”, en la cual se registraron los elementos de desempefio docente,
desempefio administrativo, trabajo colaborativo, proyectos de academia, participacion y
asistencia en reuniones, planeacion didactica, exdmenes y entrega de calificacién a Control

Escolar. VVer Anexo 14.

Con los resultados arrojados en los instrumentos de lista de cotejo de evaluacion de
clase y la rubrica de evaluacion docente, generé una valoracién sobre el desempefio de cada

docente y la ejecucion del modelo educativo.

Esta valoracion la presentaba la Direccion acompafiada de una retroalimentacion
verbal, con el proposito de tomar una decision sobre la estadia del docente en el plantel. La
valoracion pretendia detectar las necesidades del docente y trabajar de manera conjunta
para potencializar sus deficiencias. En caso de obtener resultados negativos en la

evaluacion del docente, se determinaba no continuar con la relacion laboral.

Ademas de evaluar a la planta docente, también se ejercid en el personal de
Prefectura, con la finalidad de contribuir a las necesidades de los docentes y alumnos.
Empleé una lista de cotejo sobre las funciones de prefectura, con elementos especificos
como: revisar uniforme y credenciales a la entrada, pasar asistencia, reportar incidencias de
los alumnos (retardos, faltas, situaciones de disciplina), orientar a los docentes sobre la
ubicacion de los espacios de trabajo, etcétera. Con el trabajo de Prefectura, también se hizo

un cotejo para la evaluacion de los docentes y mejorar su labor.
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Implementar los programas acadéemicos establecidos por Pedagogia General

y/o establecido por él.

Esta funcion tiene relevancia en garantizar la imparticion del modelo educativo del
ITR a través de la implementacidén de programas y acciones académicos, se mencionan a

continuacion:

[1]Formato de planeacion didactica, para emplear por el docente y dar seguimiento
de sus clases. Se elabord a partir de integrar las competencias genéricas, disciplinares y
profesionales, cuidado las horas de clase y las actividades establecidas en el calendario

escolar. Ver Anexo 15.

[2] Programa de actividades académicas, culturales y recreativas con la intencion de
romper con el rol de “escuela tradicional” y la estancia de los alumnos fuera placentera. Las
actividades recreativas se establecieron una vez por mes, con tematicas relacionadas a
conmemoraciones importantes, se realizaron torneos de futbol y ajedrez. Un ejemplo de
estas actividades recreativas fue asistir disfrazados de super héroe, villano o personaje

favorito para festejar el dia del nifio a toda la comunidad escolar.

Como parte de las actividades académicas estableci acciones sobre el
acompafiamiento y aprovechamiento escolar, como la [a] evaluacion diagnostica: instrui
que los profesores aplicaran dicha evaluacion para identificar los conocimientos previos
que posee el alumno antes de impartir su asignatura, con la finalidad de conocer desde
donde partiran para la instruccion del nuevo conocimiento. [b] Con apoyo de Control
Escolar, implementé el formato “Concentrado de Evaluacion” (ver anexo 16), incorporando
los elementos de asistencia a clases, registro de entrega de actividades de evaluacion,
calificacion final e indice de reprobados; con el proposito obtener evidencia sobre las
irregularidades detectadas en torno a calificaciones. [c] Generé estrategias remediales para
favorecer al alumno en su aprovechamiento escolar, creando asesorias extracurriculares y
tutorias, ademés de realizar un acompafiamiento con el docente para verificar si la
problematica es situacion del alumno o del docente. [d] Incorporé dos asignaturas
extracurriculares: “Valores” con el proposito de cumplir con las actividades de la Campafia

de Valores que establecio el corporativo y “Orientacién Educativa” con el proposito de
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desarrollar habilidades para la vida en los alumnos y poder conocer las necesidades

académicas a las que se enfrenta el docente.

Otra actividad académica y suma relevancia para el plantel fue la “Muestra
Pedagobgica”, orientada a presentar los proyectos integradores realizados por los alumnos
durante el periodo semestral. Cada muestra, presentaba una tematica especifica para resaltar
cada especialidad, ademas se involucr6 a toda la comunidad educativa del ITR Roma para

su ejecucion. Ver imagen 2.

Actividades académicas, recreativas,

IMAGEN 2:

culturales y deportivas.

Fuente: Elaboracion propia, evidencias del trabajo realizado en el ITR Roma.

Es importante aclarar que las descripciones de las ultimas tres funciones seran
breves, no por demeritar su importancia, sino por la actividad minima que se realiz6 en
ellas.
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Orientar académicamente al alumno y padre de familia segun sus necesidades

e intereses.

Ademas de la realizacion del curso de induccidn y las juntas con padres de familia
para orientar sobre las actividades académicas a efectuar durante su estadia escolar del

alumno, disefi¢ un formato “compromiso de aprendizaje”.

En él se describen los lineamientos de trabajo para cada asignatura y las
responsabilidades que adquiere el alumno, asi mismo, se comunican los criterios de

evaluacion y fechas de entrega para las evidencias de aprendizaje. Ver anexo 17.

Otro elemento para la orientacion académica del alumno fue crear un canal de
comunicacion entre los docentes y el Departamento de Pedagogia para notificar sobre el
rendimiento y aprovechamiento escolar. Una vez recabada la informacién, solicité a los
padres de familia una cita personal para dar retroalimentacion de la trayectoria académica

del alumno y generar acuerdos para mejorar sus calificaciones.

En ocasiones se trabajo de manera continua con alumnos de capacidades diferentes
y mostraban dificultades en su aprendizaje, orientado al padre de familia sobre sus avances

y progresos en la institucion.

Gestionar el proceso de vinculacion con instituciones educativas.

Para fortalecer las competencias profesionales que estipula la RIEMS en los
alumnos, me di a la tarea de buscar convenios con instituciones publicas y privadas para
realizar practicas escolares y profesionales con la finalidad de generar una vinculacién
académica-profesional para favorecer a las especialidades de los bachilleratos tecnolégicos

que oferta el ITR Roma.

En la especialidad de Enfermeria General logré convenios de préacticas en las
siguientes instituciones: Sanatorio Santa Teresa, Centro de Salud No. 6, Casa Hogar San

Judas Tadeo y Alcaldia Cuauhtémoc.

Para la especialidad de Puericultura generé convenios con las instituciones: Casa

Hogar la Paz, CENDI Medellin, Casa Hogar las Mercedes y Papalote Museo del Nifio.
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Y en la especialidad de Turismo estableci relacion con el Hotel Century, Hotel

Holiday Inn Trade Center, Secretaria de Seguridad Publica y Agencia de Viajes Brisfer.

Estos convenios impulsaron a reconocer al ITR Roma como una institucion
comprometida con la preparacién profesional de sus estudiantes y refrendar el prestigio del

instituto.

Actualizar conocimientos propios, con el fin de ampliar mi auto-desarrollo y

del personal a mi cargo.

En esta funcion de actualizacion de conocimientos propios, consideré pertinente
buscar cursos de actualizacion para subsanar ciertas deficiencias que no cubren la

licenciatura en Pedagogia y obtener algunas certificaciones:

[1] Certificacion bajo la norma ECO2017 Imparticion de cursos de formacion del capital
humano de manera presencial grupal, [2] capacitacién del Modelo Mexicano de Formacion
Dual, [3] Manejo y Resolucion de Conflictos y, por parte del ITR [5] Formacion Docente

bajo el Enfoque por Competencias.

A manera de cierre del capitulo, se concluye la consumacion de las funciones
establecidas en el manual del Departamento de Pedagogia durante el ciclo escolar a partir

de la intervencion pedagdgica para garantizar el modelo educativo del ITR Roma.

Cada accion realizada y desempefiada a favor de las funciones del manual orient? al
docente a organizar, planear y ejecutar estratégicamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje con los alumnos. Ademas, propici6 a generar una identidad institucional en el
mismo ITR Roma a partir de la participacion de la comunidad escolar en las actividades

académicas, culturales y recreativas.

Finalmente, con la influencia del liderazgo educativo en los procesos de moldear al
docente se genera un referente de la practica profesional del pedagogo en una institucion de

nivel media superior
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Capitulo 4
Contribuciones del Liderazgo Educativo en el Departamento de

Pedagogia del Instituto Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma

Como egresados de la licenciatura en Pedagogia en la Universidad Nacional
Auténoma de México, se tiene el compromiso de contribuir a la educacion de nuestro pais,

ejerciendo profesionalmente en los diversos sectores de la sociedad.

Este planteamiento favorece el trabajo de esta investigacion para compartir con los
involucrados en el area de la educacion y reconocer al liderazgo educativo como una

actividad inherente a la pedagogia.

El liderazgo educativo no es una labor exclusiva de director, en este trabajo se
reconoce al coordinador de Pedagogia con el lider educativo, ademas de estar considerado

en el organigrama funcional del ITR Roma.

El pedagogo es potencialmente un lider educativo, influyente en la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Logra la transformacién del docente, interviniendo en
capacitar, orientar, acompafiar y dar seguimiento, para fortificar y perfeccionar su practica,

reflejada en los resultados académicos de los alumnos.

Sus funciones de coordinador aportan a la eficacia de la practica docente, a la
comprension de la curricula, a la retroalimentacion en la ensefianza, a la evaluacion de los

aprendizajes del estudiantado, asi como a la investigacion y a la formacion didactica.

Hablar de liderazgo educativo en el presente informe da cuenta en forma reflexiva,
de un estudio observable sobre la agencia educativa a través de la practica pedagogica en el
ITR Roma, perteneciente al liderazgo educativo; tal como lo expresa Diaz Delgado (2019),
el liderazgo educativo es sujeto de investigacion en donde se observa la agencia como

categoria en los estudios del &rea.
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4.1 El pedagogo como lider educativo en el Instituto Tecnoldgico Roosevelt

Plantel Roma

Como naturaleza de la propia disciplina, la Pedagogia encauza al ser humano a
desarrollar habilidades, actitudes y conocimientos en el andar educativo. Los egresados de
esta licenciatura tienen la capacidad de intervenir en el fendmeno educativo,
implementando estrategias pedagdgicas apoyadas del curriculum, la gestién escolar y, en su

dinamismo, un liderazgo (educativo) para favorecer a cualquier organizacion.

La revision realizada sobre el liderazgo educativo en el capitulo 2 hace referencia a
sus modelos de intervencion en los centros educativos. Y se conceptualiza como la
influencia ejercida en un grupo determinado, para cumplir las tareas, objetivos y propositos

que establece el centro escolar a través de procesos, métodos y técnicas especificas.

Como parte de los modelos de liderazgo educativo se desarrolla el pedagdgico, el
cual “promueve la mejora de los procesos pedagdgicos internos del centro de cara a
propiciar aprendizajes que conecten al estudiante con su entorno, para que este se forme
como una persona reflexiva” (Rodriguez, 2017, p. 10) y busca el cumplimiento de metas

educativas a través de adaptar el curriculum al contexto institucional.

El Coordinador del Departamento de Pedagogia, en la estructura organizacional del
ITR Roma, tiene el poder y la capacidad de promover los procesos educativos para

garantizar el cumplimiento del modelo educativo.

Para Bolivar y colegas (2017) “las escuelas que tienen capacidad para mejorar,
cuentan con equipos directivos que contribuyen, dinamizando, a que su centro aprenda a
desarrollarse superando los retos y dificultades a los que tiene que enfrentarse” (p.484), asi
el coordinador de pedagogia, como dirigente escolar, contribuye a la mejora de la

institucion y minimizar las deficiencias educativas que se presentan en el dia a dia.

Esta capacidad de incidir en la mejora hace al presente informe de actividad
profesional, un referente de la practica pedagdgica realizada por un profesional de la
pedagogia a traves del liderazgo educativo, como una estrategia de intervencion parael ITR

Roma.
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Dentro de las investigaciones realizadas sobre el liderazgo educativo y sus aportes
(enunciadas en el marco referencial de este trabajo) se visualiza como lider al promotor del
proceso educativo, a quienes tienen un cargo de poder o ejercen un liderazgo educativo.
Actualmente Diaz y Veloso (2019) perciben al liderazgo educativo como accion de agencia

educativa en las escuelas, pero sin reconocer a una figura representativa del liderazgo.

En el caso del ITR Roma, se deduce al Coordinador del Departamento de Pedagogia
como el lider educativo, pese a la figura del director. Por el hecho de promover el proceso

educativo a través de la intervencién directa con la planta docente.

Al asumir la responsabilidad de coordinar al Departamento de Pedagogia, la tarea
principal fue intervenir en el quehacer del docente para lograr un cambio en la educacion.
Mediante la capacitacion se inici6 la transformacion de los procesos educativos y la

potencializacion del talento docente, a mi cargo.

El desarrollo de las funciones establecidas en el manual, orillan a emplear un

liderazgo pedagdgico, entiendo en lineas de Barrantes y Olivares (2017) como:

“(...) capacidad de transformar el ambiente donde se labora y de replantear los potenciales
del talento humano, se genera a partir del compromiso adoptado por los lideres pedagégicos
de ayudar a los demés a aprender y desarrollar habilidades, asi como también la visién de
cambiar para mejorar”. (p.22)

Mis acciones pedagdgicas siempre fueron orientadas a potenciar al personal docente
en su labor de ensefianza y a desarrollar estrategias didacticas para el aprendizaje del

alumnao.

Rodriguez (2017), considera que el lider pedagdgico debe asumir cuatro roles:
visionario, creador, simbolo vivo y persona decisoria. Mi posicion como Coordinadora del
Departamento de Pedagogia orilld6 a que asumiera los cuatro roles antes mencionados.
Visionario, al proyectar una mision y vision educativa en la organizacion del Plantel Roma
con apego a las politicas establecidas por el ITR. Creador, me apropie de ejercer un
liderazgo distribuido al organizar a la planta docente en academias de conocimiento para
compartir responsabilidades académicas, arrojadas en los proyectos académicos

(semestrales). Mi estilo de liderazgo encamino a ser un simbolo vivo para los actores
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educativos, como la persona idonea de apoyo educativo. Como persona decisoria al
afrontar desafios y retos en la transformacion del proceso educativo con el establecimiento

de una nueva metodologia de trabajo pedagogico.

El ejercicio estratégico de las nociones sobre liderazgo educativo me llevo a
impulsar a los docentes, alumnos y al personal administrativo en una cultura ética,
orientada al respeto, empatia y disciplina por el trabajo que todos realizan en el ITR Roma.
Para Contreras (2016) el lider educativo fomenta “una cultura ética, participativa y de
innovacion y mejora continua, y asume un compromiso con el desarrollo y el bienestar de
todas las personas” (p. 245). Mi compromiso fue generar un ambiente educativo arménico,
con sentido de pertenencia y siempre buscando el bienestar de la comunidad escolar,

permeando una identidad institucional.

Mi intervencion profesional pedagdgica en la transformacion de los procesos
educativos en el ITR Roma, como Coordinadora del Departamento de Pedagogia, configurd
al pedagogo como lider educativo. “Sin lideres pedagédgicos competentes a cargo de la
direccion de las escuelas, los procesos de cambio tienen chances nulas de implementacion
exitosa”. (Contreras, 2016, 243)

Liderazgo femenino en el Departamento de Pedagogia

Al ser un lider pedagdgico y desvanecer la figura del director dentro del ITR Roma,
mi ejercicio profesional como Pedagoga permeo empoderamiento femenino, ocupando un

cargo de poder importante.

Castro et al (2008), consideran al liderazgo como un fendmeno que constituye al
género masculino y una de las desigualdades maés vistos en las sociedades occidentales
actuales, por la minoria de mujeres en la ocupacion de puestos de direccion dentro de las

organizaciones educativas.

En tendencia actual, se conceptualiza al empoderamiento de la mujer frente a los
cargos de poder, “como resultado del proceso por medio del cual las mujeres ganan un

mayor control sobre los recursos intelectuales y materiales, y desafian la ideologia del
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patriarcado y la discriminacion por género” (Erazo et al, 2014, p. 151). La mujer tiene la

capacidad de tomar decisiones sobre los recursos, agencia y logros.

Para Caceres y colegas, “la aportacion del liderazgo femenino se basa en «liderar
para transformar», puesto que las mujeres han mostrado ser capaces de ejercer un liderazgo
compartido, a distintos niveles” (2012, p. 77). Mi liderazgo, como Coordinadora del
Departamento de Pedagogia consolidé un empoderamiento en el ITR Roma y mostré una
transformacion desde la infraestructura hasta el ambiente organizacional. Incluso la figura
del director, como lider del ITR Roma, se desvanecio frente a mi capacidad de tomar

decisiones y agenciarme del centro educativo.

Este liderazgo femenino, caus6 un desarrollo en dos categorias: personal e
interpersonal (Caceres y colegas 2012). La categoria interpersonal, define las relaciones de
interaccion con los miembros de la comunidad escolar. La categoria intrapersonal, se

refiere a aspectos individuales y de apropiacion de la realidad del centro educativo.

Dentro de la categoria interpersonal, la relacion con los actores educativos fue
propiciada a través de ayudar profesionalmente al crecimiento del area a su cargo, con la
intencion de estimular la colegialidad, cooperacion y la construccion de un equipo de
trabajo eficiente. En la categoria intrapersonal, me apropié de la toma de decisiones para
lograr los objetivos, a través de la gestién de los recursos humanos y estar siempre
informada sobre lo que sucede en el plantel para estimular y proporcionar feedback

positivo.

En lineas de conclusion de este apartado, mi ejercicio profesional tiene una
articulacién con el liderazgo educativo y el modelo basado en competencias. Para
garantizar el modelo de educacién en el ITR Roma, desde las funciones del Manual del
Departamento de Pedagogia, fue necesario intervenir con un liderazgo pedagdégico en los
docentes para asi mejorar la calidad académica del instituto.

4.2 Contribuciones del Liderazgo Educativo

Los modelos de Liderazgo Educativo, proyectan una influencia en la mejora de las

organizaciones educativas desde distintas perspectivas, como lo menciona Lorenzo
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Delgado (2005) a manera “caleidoscopica”. Las contribuciones del liderazgo se orientaron

en la influencia de los procesos pedagogicos en el ITR Roma.

Para Medina (2020) el liderazgo pedagogico “esta presente de forma transversal en
todas las labores tanto pedagdgicas como administrativas, las cuales determinan el éxito en
la construccién de una ventaja competitiva para las instituciones de educacion” (s/p). En
este sentido, el éxito que logré y como contribucion primordial fue al posicionar al ITR
Roma como el plantel con mejor nivel académico y con alto desempefio de ensefianza por
su personal docente. Mi liderazgo como Coordinadora del Departamento de Pedagogia,
posibilité la consolidacion de un entorno participativo y equipos de trabajo para el

cumplimiento de los objetivos académicos.

Barrantes y Olivares (2017), argumentan cuatro contribuciones del liderazgo, a
partir de las investigaciones hechas por Frost y Durrant. La primera es la eficacia en la
organizacion educativa, planteada como la construccion de la calidad en una organizacion
basada en el dialogo colectivo, articulando las ideas de sus colaboradores para generar un
conocimiento profundo sobre la mejora. La segunda es el mejoramiento de la organizacion
educativa a través de politicas y directrices para elevar los estandares de calidad y
efectividad, sembrando en los docentes amor y entrega en el cumplimiento de los
propositos. La tercera es la moral y retencion del colectivo docente, fortaleciendo una
sinergia de equipo mediante los incentivos, estimulos y el trato humanista, con intencién de
generar una cohesion en el cuerpo docente. La cuarta es crear valores democraticos y
educativos en los estudiantes mas alla del aprendizaje, crear una comunidad de lideres con

ideas propias y criterios razonados.
La eficacia en la organizacion

El liderazgo empleado desde la Coordinacion del Departamento de Pedagogia se
focaliz6 en la planta docente, como una necesidad de intervencion para la mejora de la

calidad de la ensefianza, Bolivar y colegas (2017) afirman:

“Los docentes eficaces tienen claros sus objetivos de ensefianza, comunican a sus estudiantes lo que

se espera de ellos y por qué emplean determinados materiales, adaptan la ensefianza a las
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necesidades del alumnado, estan bien informados acerca de sus estudiantes, y adaptan la ensefanza”.

(p. 492)

A partir del diagndstico de necesidades de intervencion, la formacion en didactica
fue un elemento a considerar para los docentes, el casi nulo conocimiento sobre la
estructura de una clase y su programacion, encauza a capacitar a los docentes y generar

materiales de apoyo.

El cambio fue significativo entre el semestre febrero-julio 2017 y el semestre agosto
2017-enero 2018; las capacidades del docente se potencializaron y la didactica empleada
fue dirigida al contexto interno del plantel y las caracteristicas de los alumnos, adaptando la

ensefianza centrada en el alumno.

El acompafamiento docente caracteriz6 al ITR Roma frente a los demés planteles
en la labor pedagogica, reconociendo la calidad de ensefianza generada por la planta

docente y el respaldo brindado por el Departamento de Pedagogia.

Como Coordinadora del Departamento de Pedagogia, mis acciones implementadas
ocasionaron reconocerme como la figura de autoridad en el Plantel para los docentes,

alumnos, padres de familia y personal administrativo y de servicios.

Como resultado de intervenir con todos los actores educativos y modificar la
dindmica en el ITR Roma, generé una configuracion de mi labor pedagdgica refiriéndo a la
Coordinadora del Departamento de Pedagogia como el lider y guia del plantel, desistiendo
al director en su influencia educativa. Resaltando un liderazgo femenino, al romper con los
estereotipos de género, los cuales consideraron que “las mujeres no debian ejercer el
liderazgo en las organizaciones porque se creia que sus rasgos de personalidad eran
contraproducentes para ejercer los cargos de direccion y llevar a cabo un liderazgo
adecuado” (Céceres et al, 2012, p. 76). En pocas palabras, logré un empoderamiento en la

organizacion educativa.
Mejoramiento de la organizacion educativa

Mi liderazgo pedagdgico permitié construir una identidad institucional, como un

elemento caracteristico del Plantel Roma en sus integrantes.
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La capacitacion continua ejercio influencia en la capacidad de pensamiento, talento
y actitud en los docentes, desarrollando un liderazgo docente que les permitié identificar

problemas, tomar decisiones y brindar solucion por sus propios medios.

El trabajo colegiado y el acompafiamiento pedagdgico permitieron formar una
comunidad de aprendizaje entre los docentes, las reuniones periddicas fomentaron el
trabajo en temas pedagogicos y permitio el apoyo entre pares al compartir experiencias con

los alumnos.

Pese a las tensiones de intervencion pedagogica con los actores educativos que se
dieron en un inicio, mi liderazgo propicié un ambiente de trabajo colaborativo y empatico
regulado por los lineamientos de trabajo requeridos, los cuales dieron direccion al docente

en su labor y compromiso.
Retencién del colectivo docente

Mi liderazgo siempre se torné en reconocer la labor del docente, pero también como
ser humano, entendiendo las diversas problematicas (académicas y no académicas) que
dificultan el cumplimiento de sus actividades y coadyuvando a facilitar la préactica
educativa. El apoyo y el trato humanista al Docente, propicié a crear un sentido de

pertenencia al plantel y por ende permitio la retencion de la planta docente.
Valores democraticos y educativos

Con la intervencion de en la mejora de la calidad académica, el Plantel Roma
present6 en su curriculum una propuesta de valor para el mercado que atiende, permeando
su filosofia institucional del ITR a través de las actividades recreativas y culturales en los
alumnos, como una comunidad de lideres con emprendimiento social y conciencia sobre su

entorno cultural, ético, social y econémico
El impacto del liderazgo en el aprendizaje de los alumnos

En el manual de funciones del Departamento de Pedagogia, se estipulé como misién
garantizar la formacion integral de los alumnos a través del modelo educativo: “educacion

basada en competencias”. Para el cumplimiento de esta tareca disefie una estrategia de
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intervencion con los docentes, a partir de una serie de procesos pedagdgicos, como la

capacitacion, supervision y evaluacion.

Mi intervencion pedagogica, configur6 un liderazgo pedagdgico y una figura de

poder en el ITR Roma, en palabras de Medina (2020):

“el liderazgo pedagogico se consolida como un aspecto significativo a considerar en
la gestidén educativa, facilitando que el lider pedagégico se consolide como un
transformador de espacios y un importante sujeto que desde la influencia que tiene
en sus colaboradores, contribuya en el cumplimiento de las metas y objetivos de

una institucion educativa” (s/p).

En esta linea del aprendizaje de los alumnos, el liderazgo asume su papel mas
importante, hace que la escuela sea diferente. Al capacitar continuamente a los docentes,
mejora la calidad de la ensefianza y con la influencia pedagdgica hace verdaderamente

significativa la experiencia en el aula.

Con la implementacion del modelo educativo basado en competencias, las
actividades académicas y el ejercicio del liderazgo educativo, impactaron en el aprendizaje
del alumno y se potencializaron sus capacidades cognitivas al enfrentarse a diversos

ambientes de aprendizaje.

En lineas finales, se analiza que el liderazgo pedagodgico resulta ser una labor
importante en el lider educativo, quién tiene que desarrollar una planeacién estratégica a
partir de la visualizacion de elementos de valor para la construccion de escenarios que
apoyen el alcance de los objetivos organizacionales. Ademas de orientar y acompafiar al
equipo de trabajo para el cumplimiento de los estandares de desempefios, garantizando la

supervivencia de la institucion

Mi liderazgo contribuyé a transformar el ambiente escolar, realizando un
acompafiamiento directo con los docentes e indirectamente guiar al alumno en su
trayectoria académica. La colaboracion profesional con el area administrativa del ITR
Roma, permed una responsabilidad compartida por la mejora de la educacién y logré su
participacion en las actividades implementadas.
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En conclusion [1] el liderazgo pedagdgico debe emplearse en toda organizacién
educativa, sus contribuciones consolidan la transformacion de los actores educativos para el
cumplimiento de los propositos que la misma establece. [2] Es una necesidad generar mas
espacios de oportunidad para los profesionales de pedagogia como lideres educativos en las
instituciones escolares. [3] Desvanecer la configuracion del director como el Unico lider
que emana las responsabilidades, vision y propositos para la escuela. [4] Impulsar los
cargos de poder a manos de mujeres con empoderamiento y capacidad de toma de

decisiones en las grandes organizaciones educativas.
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Capitulo 5
Valoracion critica del ejercicio profesional del pedagogo en el
Instituto Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma, desde la

configuracion del Liderazgo Educativo.

Como cierre del presente informe se realiza la valoracion critica de la préctica
profesional del pedagogo en el Instituto Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma, como
Coordinadora del Departamento de Pedagogia. En este capitulo se describen los logros y
alcances obtenidos en la intervencion con los docentes, asi como las limitaciones frente al
cargo de la coordinacion y una breve conclusion como referente de un caso de Liderazgo

Educativo.
Logros y alcances en la intervencidn pedagogica

Al ser contratada como Coordinadora del Departamento de Pedagogia del ITR
Roma fue imprescindible realizar un diagnostico de necesidades pedagdgicas en los

docentes y disefiar una estrategia de intervencion para la mejora educativa.

Si bien, el reto fue posicionarme como figura de autoridad y establecer los
estandares de desempefio para guiar a los docentes en su labor, los logros obtenidos fueron

gratificantes y significativos para mi experiencia profesional.

Discurro que el mayor logro obtenido fue brindar a los docentes herramientas
pedagdgicas y didacticas para implementar en la ensefianza por el enfoque basado en

competencias que fundamenta la RIEMS para la educacién media superior.

A través de la capacitacion continua y la implementacion de instrumentos de apoyo
docente coadyuvaron a potenciar la praxis del docente. Determinando que al contratar a
nuevo personal docente fuese necesaria la induccién a la filosofia, modelo educativo y

politicas institucionales para ser parte del grupo académico del ITR Roma.
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El disefio del Manual del Docente fue otro logro, al ser un instrumento para guiar al
profesor de reciente ingreso para conocer los estandares de desempefio requeridos, la
normatividad a seguir y ser referente para su labor en el aula. El manual integra elementos
y herramientas relevantes para la imparticion del modelo educativo, como los derechos y
deberes, la planeacion didactica, elaboracién de exdmenes y los instrumentos de evaluacion

del aprendizaje.

Asi mismo, como parte de la induccién al nuevo profesorado se incluyeron los
lineamientos de evaluacién docente, desempefio administrativo y en el aula, trabajo

colegiado.

Otro logro fue permear a los alumnos con la filosofia institucional, manual del
estudiante, camparia de valores, actividades culturales y recreativas dieron un giro a la

escuela tradicional, logrando una vision de una escuela “divertida”.

Ademas, el reconocimiento de los padres de familia como una institucion de calidad
académica y de promover en sus hijos distintas actividades de complemento a su educacién

logré la recomendacidn de nuevos prospectos.

En mi opinion considero el haber permeado en la comunidad escolar del ITR Roma
un sentido de pertenencia e identidad institucional que nos hacian reconocer y diferenciar

de los otros planteles pertenecientes a Roosevelt.

Como parte del trabajo académico el ITR implementa sesiones de colaboracion con
las y los coordinadores del departamento de pedagogia de cada plantel, en ellas se
implementan acuerdos y se generan estrategias para el bien comdn del modelo educativo
que emana el instituto. En estas sesiones pude vislumbrar mis alcances profesionales,
comparando el trabajo de mis colegas con el mio, notando que mi intervencion fue
significativa y ejemplo para los demas planteles; e incluso el Director Académico solicitaba

mi apoyo para replicar algunas estrategias en los demas planteles.
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Limitaciones como Coordinadora del Departamento de Pedagogia en el ITR

Roma

Al hablar de logros y alcance es imprescindible reconocer que durante mi
intervencion pedagdgica tuve limitaciones, las principales fueron la resistencia y el

conformismo que los docentes mostraron.

Como se expresO en el capitulo dos, los profesores del ITR Roma decidieron
contratarse por necesidades distintas a la vocacion docente. Esta condicion genero en ellos
resistencia a la implementacion de la capacitacion y evaluacion, en comentarios emitidos
por ellos, creian que ser docente era algo “facil” y solo explicaban aquello que

consideraban era “importante que aprendieran los alumnos”.

Al implementar las capacitaciones en los docentes y mostrarles los instrumentos
pedagdgicos de apoyo, la resistencia se hizo notar en ellos. Cada vez que retroalimentaba al
docente cuestionaba la utilidad de la planeacion didactica, el saber de los tipos de
aprendizaje y como generar un ambiente de aprendizaje 6ptimo; asi como la evaluacion de

los aprendizajes.

La postura ante esto fue para ellos sacarlos del estado de confort y ponerlos a
“trabajar” e incluso compararon el trabajo de la anterior coordinadora, quién no les
solicitaba “tanto”. Este otro factor, también gener6d una limitante, que posteriormente se

traslado a dudar de mi capacidad profesional por mi edad.

Retomando las caracteristicas docentes, la edad promedio de ellos es 43 afios frente
a la mia de 27 afios, marco un limitante para poder intervenir. En palabras de un profesor,
argumento: “usted se ve muy joven como para ser coordinadora” yo llevd impartiendo diez

afios clases y no habia realizado una planeacion.
El pedagogo, un lider educativo

Al enfrentar las limitantes de mi capacidad profesional y edad con los docentes,
logré configurarme como lider educativo del ITR Roma y desplazar al director como la
imagen de autoridad.
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Durante mi intervencion demostré mi capacidad de liderazgo basado en los
resultados de la mejora en el ITR Roma, estableciendo la toma de decisiones hacia

proyectos académicos para el beneficio de los docentes y alumnos.

Incluso gener6 en mis compafieros administrativos la consulta de decisiones frente

a las soluciones propuestas en su cargo, antes que al director.
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Anexo 1 Ficha Inicial

| INSTITUTO
| TECNOLOGICO
oo ROOSEVELT® FOTO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRE (S) ESPECIALIDAD TURNO SEMESTRE
dennpey | [Tuiumo Matuhine [Sexto
|FECHA DE NACIMIENTO LUGAR DE NACIMIENTO EDAD NACIONALIDAD
o ;i 0 - 200 Mexi | I:E lﬂTwE na
ESTADO CIVIL NUMERO DE HUOS HOMBRES EDADES MUIJERES EDADES
LSattera | l - | [=] — T =1 —= ([ —

|pomiciLio compLETO (calle, nimero, colonia, cédigo postal, alcaldia o municipio y estado)

CORREO ELECTRONICO TELEFONO CELULAR TELEFONO DE CASA OTRO
JeNN-10b68@ 4MGil - (U | | |

NOMBRE DEL PADRE ESTUDIOS OCUPACION

LJost Luis RobleS Velatguet INnguo | Obrexo

|NomBRE DE LA MADRE NIVEL DEESTUDIO  OCUPACION

[Ena (aimona [0per [Pumaria T Ama cle (wsa

INOMBRE DE LA PERSONA RESPONSABLE DE Ti NIVEL DE ESTUDIO OCUPACION

LEV(RG  Ccumond |gpet [Punonnal A de (aga
NUMERO DE HERMANOS HOMBRES EDADES NUMERO DE HERMANAS MUJERES EDADES TOTAL HERMANOS

l — | L= I i3] 7 E S

LUGAR QUE OCUPAS ENTRE DE TUS HERMANOS LA CASA DONDE VIVES ES:

[ Mtnor | PROPIA| X | RENTADA |  PRESTADA|

PERSONAS QUE VIVEN CONTIGO EN CASA
Papd , Mo, hewannas

¢TRABAJAS? (sf) )
|EN cASO DE QUE TRABAJES MENCIONA EL NOMBRE DE LA EMPRESA DONDE LABORAS Y EL PUESTO QUE OCUPAS

DOMICILIO DE LA EMPRESA DONDE TRABAJAS

|HoRARIO DE TRABAIAG | I
¢RECIBES ALGUNA BECA? (si) (bkj) ¢CUAL?
¢DE QUIEN DEPENDES ECONOMICAMENTE? PAPA MAMA  HERMANO OTRO:

A
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PARA TU USO PERSONAL O FAMILIAR CUENTAS CON:

LAPTOP 30 (NO) CONSOLA DE JUEGOS (sf) &i
TABLETA (sf) (NQ) DVD (si) )
SMARTPHONE (36 (NO) BLU-RAY ) (sf) (p)Q)
T — m (NO) 'S:\l;\:CIO DE TELEVISION DE (Sl) (&g)
TELEVISION 0 (NO) INTERNET (0 (NO)
COMPUTADORA (sf) (NG)

¢DURANTE LOS ULTIMOS MESES HAS TENIDO ALGUN PROBLEMA DE SALUD?

(sh (e ESPECIFICAR |

¢CON QUE FRECUENCIA ASISTES AL MEDICO?

CADA SEMANA |cCADA MES [cADA ANO | [CUANDO ME ENFERMO

¢ACTUALMENTE ESTAS BAJO ALGUN TRATAMIENTO MEDICO? N O

ESPECIFICA

¢ERES ALERGICO A ALGUN MEDICAMENTO O ALIMENTO? NJ()

ESPECIFICA

¢PRACTICAS ALGUN DEPORTE? K J{

ESPECIFICA

¢PRACTICAS ALGUNA ACTIVIDAD ARTISTICA? N]()

ESPECIFICA

¢CUALES SON TUS ACTIVIDADES RECREATIVAS FAVORITAS?

Leey, Lcuchar mysica, barlay.

IéSABES USAR INTERNET? 4 (NO)

EN CASO DE QUE TU RESPUESTA SEA AFIRMATIVA MARCA CON UNA "X" LOS LUGARES EN LOS QUE TE CONECTAS

(X) CASA () TRABAJO () CASA DE UN CONOCIDO

(X) ESCUELA () CAFE INTERNET ( ) OTRO, ESPECIFICA

MARCA CON UNA "X" EL USO QUE LE DAS AL INTERNET

{X) BUSCAR INFORMACION (X) COMUNICARME ( ) COMPRAR EN LINEA
() HACER TAREAS () LEER NOTICIAS ' ( ) JUGAREN LINEA
(X) USAR REDES SOCIALES - () INTERCAMBIAR O DESCARGAR DOCUEMNTOS

(%) VER VIDEOS () SERVICIOS EN LINES
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¢ESTUDIAS DESPUES DE CLASES? (V) sf écUANTO TIEMPO? ) bvs ( ) NO

¢CUENTAS EN TU CASA CON UN LUGAR PARA ESTUDIAR O HACER TUS TAREAS? si (v NO( )
PARA ESTUDIAR O HACER TUS TAREAS PREFIERES:

() HECERLO SOLO () ESPACIOS EXTERIORES { ) HACERLO CON LA COMPUTADORA
( ) HACERLO EN EQUIPO { ) UNA BIBLIIOTECA (" ) INVESTIGAR EN LIBROS

(X) ESCUCHAR MUSICA (5¢) HACERLO EN EL CUADERNO (3xJ INVESTIGAR EN INTERNET
¢QUE RECURSO TE AYUDA MAS PARA APRENDER?  Puedes elegir mds de uno.

(X) LOS TEXTOS Y GUIAS ( ) LOS VIDEOS { ) LAS EXPOSICIONES

(X) LOS ESQUEMAS ( )LOS MODELOS 3D () SOFWARES O APLICACIONES

¢EN QUE ASIGNATURAS CONSIDERAS QUE TIENES MAYOR FACILIDAD DE APRENDER?

(> LECTURA Y REDACCION () Fisica ( ) ARTISTICA

() MATEMATICAS : ( ) BIOLOGIA (> COMPUTACION

( )auimica ( ) INGLES { ) INVESTIGACION

¢EN QUE ASIGNATURAS CONSIDERAS QUE PUEDES REQUERIR DE ASESORIA?

{ )LECTURA Y REDACCION (X) Fisica ( ) ARTISTICA

() MATEMATICAS { ) BIOLOGIA ( ) COMPUTACION

() auimica (X) INGLES () INVESTIGACION

¢QUE ESTRATEGIAS DE ESTUDIO UTILIZAS?

() TOMAR APUNTES () PREGUNTAR LAS DUDAS A LOS
COMPARNEROS

(X)MEMORIZAR LOS APUNTES ( ) SUBRAYAR EL MATERIAL DE ESTUDIO

() AMPLIAR LA INFORMACION CONSULTANDO OTRAS FUENTES ( ) HACER RESUMENES

¢QUE TE MOTIVO A ESTUDIAR UN BACHILLERATO TECNOLOGICO? Puedes elegir mas de uno.

() PODER TENER UN CARRERA TECNICA Y EJERCERLA

{ ) LA POSIBILIDAD DE PODER INGRESAR A UNA LICENCIATURA AL CONCLUIR

() MIINTERES PERSONAL POR APRENDER SOBRE LA CARRERA QUE ELEG/

() ELDESEO DE MIS PADRES POR QUE CONTINUE MIS ESTUDIOS

() EL DESEO DE MIS PADRES POR QUE EJERZA LA CARRERA A LA QUE ME INSCRIBI
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Anexo 2 Cuestionario Docente

DATOS GENERALES
Nombre: Edad:
Estado civil: Hijos:
Aantigliedad:
DATOS PROFESIONALES
Escolaridad:

Describa los cursos y capacitaciones relacionados con su especialidad que ha tomado:

Mencione las asignaturas que imparte:

Escriba cuantos afios tiene de antigiiedad:

Mencione su experiencia Profesional en otras instituciones:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DOCENTES:

Mencione por qué decidié emplearse como docente?
Mencione qué modelo educativo oferta el Plantel Roma

(Realiza planeacion de clase?

({Coémo realiza su planeacion de clase?

¢ Tiene algin formato especifico para la realizacion de la planeacioén de clase? ;Cual?
{Qué elementos considera para realizar su planeacién de clase?

Mencione ;qué es evaluacion?

(Como realiza la evaluacién?

(Qué instrumentos emplea para la evaluacién?

Describa como realiza una clase frente al grupo:
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MANUAL DE FUNCIONES

OBJETIVO GENERAL

Anexo 3 Manual de Funciones de Pedagogia

DEL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Coordinar y evaluar la eficiencia del personal docente, de prefectura, asi como
las actividades académicas, culturales y de vinculacion, autorizadas por la
Institucion, con el fin de preservar y elevar la calidad educativa.

Accion
Reclutary
seleccionar

Supervisar

Evaluar

Implementar

Capacitar

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL

DEPARTAMENTO
DE PEDAGOGIA
Funcién
Candidatos para la plantilla
docente requeridos por el plantel
Al personal docente segun el
perfil establecido

Al personal docente actual y de
nueva contratacion:
-Prefectura
-Alumnos
-Proyectos académicos y
culturales
Los programas académicos,
establecidos por Pedagogia
General y/o establecido por él

De forma interna al personal
docente y prefectura de acuerdo
al programa de capacitacién
establecido o cuando se requiera
y de forma externa a través de
cursos y talleres
Académicamente al alumno y

Resultado
Con el fin de seleccionar
las mas adecuadas
Con el fin de integrar y
optimizar la plantilla
docente
Con el fin de propiciar,
mantener y elevar la
calidad educativa del
plantel

Con el fin de solucionar las
necesidades
psicopedagdgicas y sociales
de la poblacién que
coordina
Con el fin de eficientizary
profesionalizar el
desempefiio del personal a
su cargo

Con el fin de evitar la
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Orientar

Coordinar

Gestionar

Actualizar

CONCEPTOS

CALIDAD EDUCATIVA

MODELO EDUCATIVO

SUPERVISION

SEGUIMIENTO

EVALUACION

ESTANDARES DE

EVALUACION

EFICIENCIA

padre de familia segun sus
necesidades e intereses

Los procesos de planificacién y
formatos de registro, evaluacién
y control
El proceso de vinculacidén con
Instituciones académicas,
culturales y/o deportivas, tanto
publicas como privadas.
Conocimientos propios, por
medio de cursos, talleres, etc.
lectura de libros y textos

desercion y que el alumno
culmine exitosamente sus
estudios
Con el fin de llevar una
adecuada administracién
académica
Con el fin de actualizar y
enriqguecer nuestro servicio
educativo

Con el fin de ampliar mi
auto-desarrollo y del
personal a mi cargo

académicos, segln mi funcién me
lo requiera

DEFINICION

Entendida como los procesos de formacién de profesionales
técnicos tendientes a una educacion integral, vinculada al
campo laboral y con alto sentido ético, social y humano

Referente a la postura tedrico-metodoldgica de la cual
subyacen las estrategias de ensenanza-aprendizaje, recursos
didacticos y métodos de evaluaciéon, en pro de la calidad
educativa.

Accién de verificar la presencia de elementos y/o acciones
de acuerdo a los pardmetros, procesos y tiempos establecidos

Proceso de verificacién continuo de actividades planeadas,
con la posibiidad de ajuste para el logro de los objetivos,
hasta su conclusién

Proceso de valoraciéon de una actividad o procedimiento a
partir de estdndares de realizaciéon, con el objetivo de mejora

Pardmetros, ejes de realizacién o categorias a partir de los
cuales se valora la eficacia y alcances de una actividad o
proceso. En la evaluacidén del aprendizaje se establecen
porcentajes que ponderan la valoracidon de categorias

Accidén de realizar actividades o procesos, de acuerdo con
los objetivos, tiempos y formas planteadas, para su correcta
aplicacién
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DEL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ATENCION EN GENERAL

1.- Dar servicio, atender y resolver eficiente y amablemente los requerimientos de alumnos y padres de familia. Sélo en caso de ser
necesario acudir y/o canalizar la situacion al director(a) del Plantel.

ARC Areas de Resultados Estandares de Desempefio Deberes/Actividades Habilidades Clave y Conocimiento
Claves
1.- Cuando utilice las fuentes - Redactar los anuncios conforme al -Conocimiento del perfil docente.
#1 Reclutamiento establecidas por Pedagogia General contenido y normas establecidas. -Conocimiento de los diferentes
y para la publicacidn de vacantes, un - Solicitar autorizacion del director parala  portales o paginas web
Seleccion dia después de haber surgido ésta. publicacion. especializadas, asi como los

2.- Cuando selecciona los candidatos
idéneos para ocupar la vacante tres
dias después de haber sido
publicada.

- Publicar por internet y por los periddicos
oficiales dicho anuncio.

- Recibir y evaluar las solicitudes que
llegan (al plantel o via correo electrdnico)
para ocupar la vacante.

- Concertar citas para entrevistar a los
candidatos idéneos.

- Entrevistar.

- Aplicar los mecanismos para su
adecuada evaluacion.

- Elegir a los candidatos idéneos que

diferentes periddicos establecidos
para el mismo fin.

-Conocimiento de las
especificaciones internas de
contratacién

-Manejo de PC e Internet.

-Conocimiento del perfil para cada
una de las areas.

-Conocimiento de los mecanismos
de evaluacion docente.

-Nociones basicas para realizar
entrevista.

-Habilidades de negociacion
-Observador

-Analitico

-Objetivo
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cubran el perfil (Profesional titulado, con
experiencia docente, elaboracion de
material didactico)

- Canalizar a los prospectos adecuados al
director del Plantel para su contratacion.
- Solicitar al director la decision final para
dar seguimiento a la conformacion del
expediente.

Areas de Resultados

Estandares de Desempeiio

Deberes/Actividades

Habilidades Clave y
Conocimiento

1.- Cuando supervise diariamente el
desarrollo de las clases de todos los
profesores para darle continuidad a
su evaluacion.

2.- Cuando vigile diariamente que
Prefectura cumpla al 100% con su
descripcion de funciones.

-Verificar la asistencia y puntualidad de las
sesiones conforme a horarios

-Verificar que haya congruencia en tiempo
y forma con sus carpetas de trabajo
-Observar mediante rondines los criterios
de desempenio establecidos:

a)Atencidn al alumno

b)Manejo de grupo

c)Expresion corporal

d)Comunicacién no verbal

e) Elementos didacticos empleados, etc.

f) Aplicacion de reglamento

g) Implementacién de programas de
estudio actualizados por Pedagogia
General

h)Integracién de recomendaciones por
parte de Pedagogia

-Verificar la aplicacidn del Reglamento
Institucional y del aula

-Solicitar un reporte diario de los asuntos
atendidos.

-Elaborar formatos de comunicacién y/o

-Conocimiento sobre evaluacion
pedagdgica

-Conocimientos sobre planeacién
Pedagdgica

-Conocimientos sobre Didactica
-Analitico

-Observador

-Conocimientos sobre planeacion
psicopedagogica

-Conocimientos sobre
psicopedagogia

-Habilidad para trabajar en
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3.- Cuando supervise al 100% el
desempefio académico del toda la
poblacion estudiantil del Plantel al
término de cada parcial.

4.- Cuando supervise durante y al
final de cada semestre que se
entregue en tiempo y forma la

documentacion reglamentaria y legal

que le corresponde al alumno.

5.- Cuando supervise durante el
semestre que se lleve en tiempo y
forma los programas y/o proyectos
académicos y culturales disefiados o
establecidos. (tutorias,

supervision entre Pedagogia y Prefectura.
-Informar y capacitar al prefecto sobre el
uso de los formatos

-Solicitar a los docentes sus listas de
calificaciones adecuadamente llenadas,
revisar con direccion y entregar a Control
Escolar

-Solicitar a Control Escolar las listas de
calificaciones una vez que haya vaciado en
boletas, para control de Pedagogia.
-Llevar un control semestral del préstamo
de calificaciones conjuntamente con
Control Escolar, para el seguimiento de
alumnos en extraordinario

-Atender las irregularidades detectadas en
torno a calificaciones

-Llevar registro de seguimiento de la
poblacién con bajo rendimiento
académico segun lo reflejado en boletas
(por grupo, materia, profesor,
especialidad, etc.)

-Dar seguimiento a los reportes de
irregularidades en tramites que
manifiesten los alumnos y otras areas
administrativas hasta llegar a la
conclusién.

-Solicitar a Docentes reportes de avances
e incidencias, de acuerdo a las
caracteristicas del proyecto

-Elaborar formatos de seguimiento y
control.

equipo

-Habilidad de redaccién
-Capacitacion
-Observador

-Conocimiento del desempeiio de
los alumnos.

-Conocimiento del sistema de
evaluacion de los diferentes
profesores.

-Manejo de formatos de
seguimiento académico

-Conocimiento sobre tramites,
procesos y documentacion
interna

-Manejo de relaciones humanas
- Mediador

-Comunicacion asertiva

-Planeacion psicopedagodgica
-Evaluacion
-Trabajo en equipo
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competencias, etc.)

6.-Cuando supervise durante el
semestre que el plan de trabajo
calendarizado al inicio de cada
semestre se cumpla conforme lo
establecido

7. Cuando se verifique en cada
periodo parcial y final la aplicacion
de estandares de evaluacion
autorizados por Pedagogia y
Direccion

-Alistar recursos materiales, digitales y
humanos minimo 5 dias antes de la
realizacién de cada actividad programada
-Llevar registro de autoevaluacion a partir
del cumplimiento de las actividades.

-Informar al personal Docente al inicio del
semestre los estandares o porcentajes
como las categorias de evaluacién a
aplicar en el semestre

-Dar seguimiento al proceso de evaluacion
realizado por el Docente

-Cotejar el llenado de listas de evaluacion
entregadas por el Docente a Pedagogia,
verificando las ponderaciones de
evaluacion acordadas

-Atender las irregularidades y dudas de
docentes y alumnado

-Observador
-Comunicacion asertiva

-Planeacion psicopedagodgica
-Evaluacion

-Trabajo en equipo
-Observador

-Comunicacion asertiva

-Evaluacion

-Trabajo en equipo
-Observador

-Comunicacion asertiva
-Manejo de instrumentos de
evaluacion

ARC Areas de Resultados Estandares de Desempeio Deberes/Actividades Habilidades Clave y
Claves Conocimiento
1.-Cuando evalle pedagdgicamente -Brindar a los Docentes, al inicio del -Conocimiento sobre evaluacion
#3 Evaluacion al 100% del personal Docente, por lo  semestre, la lista de elementos que se pedagdgica

menos dos veces al semestre, en
correspondencia al Modelo
Educativo del ITR

consideraran durante la evaluacion
continua

-Aplicar los mecanismos de evaluacion
establecidos y/o sugeridos:

a) Observacion directa en clase

b) Encuesta a alumnos

c) Autoevaluacion

d) Carpeta de trabajo

-Conocimiento sobre
psicopedagogia y didactica
-Conocimiento del perfil docente
-Conocimiento del contexto y de
la poblacién escolar

-Nociones basicas sobre
entrevista

-Conocimiento del contenido de
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2.- Cuando evalue al 100% del
Alumnado del Plantel minimo dos
veces por semestre, para conocer su
avance académico.

e) Clase muestra

f) Examen de conocimientos

g) Entrevistas personales

h) Comportamiento actitudinal durante el
semestre

i) Revision de expediente

j)Elaboracién de examenes

k)Elaboracion de recursos didacticos
-Elaborar reporte final de la evaluacion
realizada

-Andlisis de calificaciones por grupo,
profesor, especialidad, segun los registros
de seguimiento que se llevan

-Aplicar pruebas de conocimiento con
base en banco de reactivos

-Andlisis de los reportes diarios
entregados por Prefectura

-Elaborar reporte final de la evaluacion
realizada

-Aplicar mecanismos de evaluacion
psicopedagdgica establecidos y/o
sugeridos

-Atender los resultados de pruebas o
diagndsticos realizados al alumnado de
forma externa (practicas profesionales,
servicio social, etc.)

-Atender a la organizacion, aplicaciony a
los resultados de la prueba ENLACE, de
acuerdo a la informacién brindada por
Direccion

-Atender otros parametros de
certificacion para valorar el nivel
académico del alumnado (Cambridge,
CONOCER, STyPS)

la carpeta de trabajo en el ITR
-Conocimiento del contenido de
los programas de estudio
-Analitico

-Interpretacion

-Observador

-Objetividad

-Conocimiento sobre
psicopedagogia y didactica .
-Conocimiento sobre los
contenidos de los programas de
estudio.

-Manejo de formatos de control
interno.

-Conocimiento y acercamiento de
pruebas de evaluacidn externas.

-Conocimientos sobre evaluacion
pedagdgica y planeacion
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3.- Cuando evalte el impacto real de
cada proyecto cultural y/o
académico al término de éste, para
su ajuste o mejora.

4. Cuando evalue, previo a su
ingreso, al 100% de los alumnos
interesados en realizar practicas
escolares y servicio social

-Aplicar los mecanismos de evaluacion
internos y externos que permitan verificar
el cumplimiento del objetivo o impacto
del proyecto

-Elaborar reporte final de la evaluacidon
realizada

-Conocer e informar al alumnado sobre las
caracteristicas y requisitos del Protocolo
de Evaluacion para Practicas Escolares y
Servicio Social, como de las fechas de
inscripcion

-Aplicar en las fechas establecidas la
evaluacion sugerida en el Protocolo de
Evaluacién

-Canalizar a los alumnos, a partir de los
resultados, a cursos propedéuticos,
asesorias o y/o a los espacios de practicas.

-Conocimiento sobre los
contenidos de los programas de
estudio

-Manejo de formatos de
evaluacion

-Conocimiento y acercamiento de
pruebas de evaluacién externas
-Conocimientos del perfil de
profesional técnico

ARC Areas de Resultados Estandares de Desempeiio Deberes/Actividades Habilidades Clave y Conocimiento
Claves
1.- Cuando diagnostique al final de -Aplicar mecanismos de evaluacion -Conocimientos sobre evaluacion
#4 Implementacion cada semestre las necesidades diagndstica a Alumnos, personal Docente  psicopedagodgica

psicopedagodgicas y sociales de la
poblacion que coordina

2.- Cuando disefie en el periodo
inter-semestral programas
académicos que den solucion a las
necesidades psicopedagdgica y

y Prefectura
-Elabora reporte final de evaluacion

-Elaborar la correspondiente carta
descriptiva del programa académico a
implementar, el cual deberia incluir:
*Fundamentacion (con base en la

Conocimiento del contexto y de la
poblacion escolar

-Habilidades de redaccién y
presentacion de proyectos y/o
evaluaciones

-Conocimientos sobre planeacion
y evaluacion psicopedagogica
-Conocimiento del contexto y de
la poblacién escolar
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sociales diagnosticadas

3.- Cuando lleve a cabo a lo largo del
semestre las actividades delineadas
como parte del programa académico
establecido

evaluacién diagndstica)

*Objetivos

*Metodologia

*Cronograma

*Evaluacion

-Presentar la propuesta de proyecto
académico para su autorizacion al director
del plantel y a Psicopedagogia General

-Informar de forma verbal o por escrito a
Direccion, Prefectura y Docentes, sobre
las caracteristicas del programa a
implementar en el semestre

-Aplicar la metodologia establecida para
fines del desarrollo del programa
(formatos, registros, procedimientos)
-Elaborar reportes periddicos sobre el
avance programatico del proyecto y
brindar al director del plantel

-Realizar los ajustes metodoldgicos
pertinentes segun resultados de
supervision

-Conocimientos sobre disefio
curricular

-Prospeccion

-Habilidades de redaccién
-Comunicacion asertiva
-Habilidad de negociacion

-Conocimientos sobre evaluacion
psicopedagogica

-Conocimiento sobre la
calendarizacion académica interna
-Organizacion y administracion de
recursos

-Comunicacion asertiva
-Habilidades de redaccién
-Observador
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ARC Areas de Resultados Estandares de Desempeiio Deberes/Actividades Habilidades Clave y Conocimiento
Claves
1.- Cuando diagnostique al finalizar -Revisar reportes de evaluacién Docentey -Conocimiento del perfil docente y
#5 Capacitacion el semestre, las necesidades de de Prefectura generados a lo largo del de prefectura

capacitacion Docente y de
Prefectura.

2.- Cuando disefie durante periodos
semestrales, el programa de
capacitacion docente y/o de
prefectura de acuerdo a las
necesidades diagndsticas
identificadas.

3.- Cuando lleve a cabo la
capacitacion en el periodo inter-

semestral de acuerdo a la planeacién

realizada

semestre

-Comparar el desempefio Docente y/o de
Prefectura con el perfil requerido
-Recabar y atender las necesidades de
capacitacion solicitadas por el director del
Plantel, Pedagogia General, asi como las
sugeridas por el personal Docente y/o de
Prefectura

-Construir a partir del diagnéstico
generado el programa de capacitacion
docente y/o de prefectura requerido
-Elaborar la carta descriptiva
correspondiente asi como formatos de
planeacion, registro, control, evaluacion o
algun otro material de apoyo a emplear
en la capacitacion

-Presentar la propuesta de capacitacidon
para su autorizacion al director del plantel
y a Pedagogia General

-Informar al Director y personal
involucrado (Docentes y/ Prefectura)
sobre la fecha, lugar y objetivos de la
capacitacion a otorgar

-Preparar la infraestructura y recursos
materiales, digitales y humanos
requeridos para la capacitacion
-Desarrollar en tiempo y forma la
capacitacion

-Elaborar un reporte final de la

-Conocimiento sobre evaluacion
psicopedagodgica

-Habilidades de redaccién
-Observador

-Analitico

Conocimientos sobre planeacién y
evaluacion en capacitacion
-Conocimiento del contexto y de
la poblacién docente y de
prefectura

-Conocimiento sobre disefio
curricular

-Prospeccion

-Habilidades de redaccion
-Comunicacion asertiva
-Habilidad de negociacion

-Conocimientos sobre
capacitacion

-Organizacion

-Conocimientos sobre Didactica y
evaluacion pedagogica
-Expresion verbal

-Comunicacion asertiva
-Observador

-Trabajo en equipo

-Liderazgo
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4. Cuando lleve a cabo, a lo largo del
semestre, juntas docentes para
eficientar procesos en mejora de la
calidad educativa

capacitacion brindada (incluyendo la
evaluacién de la misma) e informar al
director del Plantel

-Otorgar a los participantes una
constancia curricular por su participacion
en la capacitacion

-Calendarizar al inicio del semestre fechas
de juntas docentes

-Informar a toda la plantilla docente o por
academia, sobre las fechas de junta
-Desarrollar juntas docentes de acuerdo al
proyecto educativo del plantel y las
situaciones emergentes a atender
-Elaborar un acta de acuerdos de junta e
informar a Docentes y Directores para su
firma de conformidad

-Didactica
-Conocimientos en evaluacion
pedagdgica

-Manejo de formatos de control
interno

-Manejo de evaluacién

-Trabajo en equipo

-Capacidad de sintesis y redaccion

Areas de Resultados

Estandares de Desempeiio

Deberes/Actividades

Habilidades Clave y Conocimiento

Orientacion

1.- Cuando informe a los alumnos, al
inicio del semestre, las
caracteristicas académicas del ITR a
través de un curso de induccion

-Disefiar un curso de induccion dirigido a
los alumnos de recién ingreso al Plantel
con los elementos minimos establecidos
(pendiente a trabajar con pedagogos)
-Elaborar la carta descriptiva
correspondiente asi como los formatos de
registro, planeacion, control, evaluacion o
algun otro material de apoyo a utilizar en
el curso de induccion.

-Presentar la propuesta de curso de
induccidn para su autorizacién al Director
del plantel y a Pedagogia General

-Alistar los recursos materiales, digitales y

-Conocimiento de planeacién y
didactica

-Conocimiento de evaluacion
psicopedagodgica
-Conocimiento sobre la estructura
académica del bachillerato
tecnoldgico

-Negociacion

-Oratoria

-Observador

-Analitico

-Objetivo
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2.- Cuando atienda en un 100% a lo
largo del semestre, las inquietudes

académicas de los padres de familia
con respecto a sus hijos (as)

3.- Cuando atienda a lo largo del

humanos para la realizacion del curso
-Brindar en tiempo y forma la informacidn
basica requerida por los alumnos de
recién ingreso

-Realizar un reporte del curso de
induccién brindado

-Informar a través de circulares y/o juntas
de padres de familia, las actividades y
acciones académicas a desarrollar de
forma interna en el Plantel

-Establecer horarios de atencion a padres
de familia

-Recibir a los padres de familia e
informarles sobre el desenvolvimiento
académico y disciplinar de sus hijos (as)
(con apoyo de boletas, reportes de
prefectura, reportes docentes y de
pedagogia)

-Realizar un reporte de seguimiento por
cada entrevista llevada con padres de
familia, y archivar en el expediente del
alumno

-Generar medidas de seguimiento a partir
de la entrevista con padres de familia
-Resolver oportunamente las dudas de
padres de familia, a cerca de los servicios
a los que tienen acceso y canalizar al
departamento correspondiente

- Informar a través de circulares ala

poblacidon estudiantil sobre las actividades

académicas, culturales, deportivas o
cuestiones de reglamentacién y de
evaluacion a realizar en cada parcial

-Implementar mecanismos de informacion

-Conocimiento del contexto y de

la poblacién estudiantil

-Manejo de formatos de control

psicopedagodgico

-Lectura de instrumentos de
evaluacion

-Comunicacion asertiva
-Habilidad de redaccién
-Observador y escucha
-Relaciones humanas
-mediador

-seguridad en si mismo
-servicial y empatia
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semestre, las inquietudes
académicas y disciplinares de los
alumnos

tales como: periddico mural, gaceta

informativa, buzon de quejas y -Conocimiento del contexto
sugerencias, exposiciones, etc. académico y social de la poblacion
-Guiar la realizacion de tramites, estudiantil

procedimientos y actividades internas por  -Habilidad de redaccién

parte de los alumnos -Comunicacién asertiva
-Establecer horarios y sistemas de -Psicopedagogia

atencién académica a alumnos. -Conocimiento en orientacion
-Implementar mecanismos de orientacién  vocacional y perfiles
vocacional y laboral a alumnos de 5to. y profesiograficos

6to. semestre -Reglamentacion interna
-Asistir al alumnos durante el proceso de - Observador y buen escucha
servicio social, practicas profesional y - Mediador

titulacion, de acuerdo a la informacién - Servicial y empatia

proporcionada por Control Escolar
-Asistir al alumno de acuerdo al Protocolo
de Evaluacion para Practicas Escolares y
Servicio Social

-Disefiar en coordinacion con personal
Docente y Prefectura estrategias de
orientacion académica para alumnos de
bajo rendimiento escolar.

- Implementar mecanismos de orientacion
psicosocial (drogadiccidn, violencia,
embarazos, etc.) ya sea de forma grupal o
individual segin problematicas detectadas
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ARC Areas de Resultados Estandares de Desempeiio Deberes/Actividades Habilidades Clave y
Claves Conocimiento
Coordinacion de 1.- Cuando disefie durante el -Calendarizar las actividades académicas de -Conocimiento del contexto
#7 procesos periodo inter-semestral el plande  todo el semestre tomando en cuenta los académico y social de la

trabajo psicopedagdgico en el
plantel para el semestre proximo.

requerimientos de Direccidn, Control Escolar,
Tesoreria y Pedagogia General:

® Curso de induccion

® Periodos de examenes parciales

® Periodos de examenes finales

® Periodos de examenes

extraordinarios

e Festivales, encuentros y/u otras

conmemoraciones (semana de la
ciencia, dia de la madre, etc.)

e Practicas internas y/o externas
Entrega de boletas (Control Escolar)
Fechas y horarios de juntas
mensuales de trabajo con personal
docente y/o academias
Periodos de capacitacion
Juntas con padres de familia
Graduacidn y clausuras
Pruebas y evaluaciones externas
Periodos vacacionales y de asueto
Periodo de formulacién de horarios
Periodico mural
Talleres complementarios
Cursos propedéuticos
Aplicacion de Protocolo de

Evaluacién para Practicas Escolares y

Servicio Social

-Presentar calendarizacién en su debido
formato para la autorizacién del Director de
Plantel

poblacién estudiantil
-Conocimiento sobre Calendario
de SEP

-Habilidad de investigacion
-Habilidad de redaccion
-Manejo de PC e internet
-Habilidades de negociacion
-Observador

-Comunicacion asertiva
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2. Cuando establezca antes del
inicio de cada semestre el plan de
trabajo Docente para el semestre
proximo

3.-Cuando establezca antes del

- Informar verbalmente y por escrito a
Direccion, Control Escolar, Tesoreria y
Pedagogia General sobre la calendarizacion
segln sea su nivel de intervencion.

- Realizar una junta con personal Docente y
Prefectura minimo 15 dias antes del inicio de
cada semestre y delinear:
® Fechas maximas de entrega de
documentacion y formatos requeridos
(planeaciones, carpetas de trabajo,
examenes, listas de asistencia y
calificaciones, reportes, etc.)
® Fechasy horarios de juntas de
academia
e Distribucion y logistica de eventos
académicos y culturales que se llevaran
a cabo durante el semestre

e informar:
® Lineasy vias de comunicacién entre
areas

® Mecanismos de supervision y
evaluacion que existiran durante el
semestre

-Elaborar reportes o minutas de acuerdos
establecidos en juntas mensuales y semestrales

-Realizar una junta con Prefectura minimo 15
dias antes de iniciar el semestre y delinear:
e Elsistema de sanciones que sera
implementado
e Formatos de reportes: diarios, de
retardos, bajas, permisos, salidas

-Conocimiento del contexto
académico y social de la
poblacidon estudiantil

-Conocimiento sobre Calendario

de SEP

-Habilidad de investigacion
-Habilidad de redaccién
-Manejo de PC e internet
-Habilidades de negociacion
-Observador
-Comunicacion asertiva
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inicio de cada semestre el plan de
trabajo de Prefectura para el
semestre proximo

4.- Cuando establezca un plan de
trabajo antes del inicio de cada
semestre propio del drea de
psicopedagogia para el semestre
proximo

emergentes, cotejo de asistencias e
inasistencias, de control de conducta y
disciplina, justificantes, incidencias,
verificacion del estado de equipo e
inmueble, inventarios, etc.

o Calendarizacion de eventos y medidas
de proteccion civil.

e Estrategias para el cuidado de la
infraestructura

e informar:
- Lineasy vias de comunicacion entre
areas
- Mecanismos de supervision y
evaluacion que existan durante el
semestre
-Elaborar minutas o reportes de los acuerdos
establecidos durante juntas.

-Programar fechas que permitan la oportunay
eficiente realizacién de las siguientes
actividades:
® Elaboracion de horarios semestrales en
coordinacion con el Director del plantel,
retomando la informacién académica
brindada por Control Escolar (validaciones,
convalidaciones) a mas tardar 2 semanas
antes del inicio de semestre
® Entregar horarios concluidos a Control
Escolar para su adecuacion bajo los
parametros de SEP
® Revision y disefio de reglamentos internos
de alumnos, personal docente, biblioteca,
laboratorios, practicas y servicio social, etc.
® Revision y disefio de formatos de evaluacion

-Conocimiento del contexto
académico y social de la
poblacién estudiantil
-Conocimiento sobre Calendario
de SEP

-Habilidad de investigacion
-Habilidad de redaccion
-Manejo de PC e internet
-Habilidades de negociacion
-Observador
-Comunicacion asertiva

-Conocimiento del contexto
académico y social de la
poblacidén estudiantil
-Conocimiento sobre Calendario
de SEP

-Habilidad de investigacion
-Habilidad de redaccién
-Manejo de PC e internet
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5. Cuando genere, al final de cada
parcial y de forma semestral
controles de seguimiento
académico del estudiantado

-Habilidades de negociacion
-Observador
-Comunicacion asertiva

y supervision pedagogica, examenes,
avances programaticos, cartas descriptivas
o planeaciones, etc.

e Conformacion y actualizacidn de
expedientes de personal docente y
prefectura

e Conformacion y actualizacion de
expedientes de alumnos

e Compilacion (fisica y electrénica) de planes
y programas académicos de cada una de las
especialidades

® Reportes a Pedagogia General

® Asignacion de espacios para periodico mural
y otras publicaciones académicas

-Generar a partir de las listas de calificaciones,
reportes de desercion escolar (bajas), indices de
reprobacidn, indices de incidencia en areas de
reprobacion, etc.

-Analizar los reportes identificando causas,
acciones de atencion y mejora de la calidad
educativa

-Notificar acciones a Direccion

-Conocimiento del contexto
académico y social de la
poblacidn estudiantil
-Conocimiento sobre Calendario
de SEP

-Habilidad de investigacion
-Habilidad de redaccién
-Manejo de PC e internet
-Habilidades de negociacion
-Observador
-Comunicacion asertiva
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ARC Areas de Resultados Estandares de Desempeio Deberes/Actividades Habilidades Clave y Conocimiento
Claves
1.- Cuando estructure al inicio del -Recopilar requisitos de las instituciones -Conocimiento del contexto
#8 Gestion semestre, un directorio de cercanas al plantel y otras para la académico y social de la poblacion

instituciones para la vinculacion
académica, en salud, cultura,
deportes y/o de bolsa de trabajo

2.- Cuando establezcas a lo largo del
curso acuerdos intra e inter
institucionales para el desarrollo de
actividades académicas, deportivas y
culturales

3.- Cuando canalice a lo largo del
semestre a alumnos que requieren

vinculacion de alumnos (a través de la red,
directorios locales, visitas domiciliarias)
-Redactar un directorio tematico de
instituciones externas de vinculacion
académica, laboral, en salud, cultura y
deportes

-Seleccionar, de acuerdo al plan de trabajo
pedagdgico y a las necesidades
emergentes, las instituciones posibles de
vinculacidn

-Elaborar una minuta informativa para el
Director del plantel

-Contactar y establecer acuerdos de
vinculacidn con otros planteles del ITR,
instituciones publicas o particulares u
organizaciones sociales, de acuerdo a las
necesidades de la poblacion escolar
-Informar y coordinar al personal
implicado en la vinculacidn, sobre las
caracteristicas, mecanismos, fechas y
horarios de apoyo a la misma

-Redactar y entregar la documentacion
solicitada en tiempo y forma, por las
instituciones de vinculacidn

estudiantil

-Conocimiento del campo laboral
segun carreras técnicas
-Conocimiento sobre planes de
estudio

-Habilidad de investigacion
-Habilidad de redaccion
-Manejo de PC e internet
-Habilidades de negociacion
-Observador

-Comunicacion asertiva

Conocimiento del Plan de trabajo
psicopedagodgico

-Conocimientos sobre planes de
estudio

-Conocimientos de psicopedagogia
-Habilidades de redaccion
-Habilidades de negociacion
-Comunicacién asertiva
-Observador

-Trabajo en equipo
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atencion psicopedagodgica
especializada

4. Cuando concrete antes de iniciado
el semestre, los avances necesarios
para la insercion a espacio laborales,
de précticas escolares y/o servicio
social segun el plan de trabajo
delimitado

-Realizar reportes de seguimiento y
evaluacion

- Jerarquizar las problematicas
psicosociales y de salud presentes en los
alumnos, identificando los casos que
requieren atencion especializada
-Informar a los padres de familia sobre la
necesidad de asistir a las instituciones de
atencién especializada

-Monitorear y realizar reportes de
seguimiento sobre la atencion externa
especializada brindada a los alumnos

-Realizar los procedimientos y entrega de
documentacion correspondiente a las
instituciones donde se desarrollaran
practicas escolares y/o servicio social
-Generar junto con los docentes el plan
académico dirigido a los alumnos de
practicas escolares y servicio social
-Informar de forma verbal y por escrito, al
director del plantel como al personal
implicado, las caracteristicas y formas de
evaluacion de la vinculacién realizada
-Realizar por escrito reporte de
seguimiento y evaluacion

-Conformar expedientes de convenios y
acuerdos establecidos con instituciones
externas

-Determinar, a partir del diagndstico de
evaluacion docente realizado, las
necesidades de capacitacion como las
instituciones de formacién

-Brindar al docente informacion sobre

Conocimientos basicos sobre
evaluacion psicosocial
-Observador

-Objetivo

-Comunicacion asertiva

-Observador

-Conocimientos sobre
psicopedagogia

-Conocimientos sobre Planes de
estudio

-Conocimientos basicos de
evaluacion psicopedagodgica
-Conocimientos sobre tramites de
vinculacién inter-institucional
-Conocimientos sobre el campo
laboral de las carreras técnicas
-Facilidad de palabra

-Habilidad de negociacién
-Habilidad de redaccién
-Habilidad de investigacion

-Observador
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5.- Cuando genere durante el
periodo inter-semestral acuerdos de
capacitacion intra e inter
institucionales para el personal
docente

6.- Cuando canalice e intercambie a
lo largo del semestre informacion
académica de importancia con otras
areas administrativas

instituciones, cursos, talleres, diplomados
y otras opciones de actualizacién

-Recabar y proporcionar a las areas
administrativas informacién académica
solicitada por éstas

-Solicitar a las areas administrativas
informacion de importancia para el
desarrollo de estrategias pedagdgicas

-Conocimientos sobre
psicopedagogia

-Conocimientos sobre Planes de
estudio

-Conocimientos basicos de
evaluacion psicopedagdgica
-Conocimientos sobre tramites de
vinculacion inter-institucional
-Conocimientos sobre el campo
laboral de las carreras técnicas
-Facilidad de palabra

-Habilidad de negociacién
-Habilidad de redaccién
-Habilidad de investigacion

-Conocimiento de las funciones
por area administrativa
-Comunicacion asertiva
-Trabajo en equipo
-Observador
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ARC Areas de Resultados Estandares de Desempeiio Deberes/Actividades Habilidades Clave y Conocimiento
Claves
1.- Cuando asista mensualmente y de  -Asistir mensualmente a las juntas de -Conocimientos sobre Plan de
#9 Actualizacion forma obligatoria a las juntas de Pedagogia General participando en trabajo semestral

Pedagogia General, como otras
convocadas por el Director General
en pro de su actualizacion y mejora
laboral

2.- Cuando se dote a lo largo del
semestre de materiales y referencias
bibliograficas, electrdnicas y otras,
requeridas para la fundamentacion y
orientacion de estrategias
pedagdgicas

3.- Cuando actualice su plan de
trabajo y capacitacion docente, a
partir del propio ejercicio de
actualizacion

4.-Cuando, durante periodos inter-
semestrales, acude a cursos,
diplomados, talleres y otros espacios
de actualizacion profesional

discusiones, charlas, lecturas y
capacitaciones internas

-Informar de forma verbal y escrita al
Director del plantel, sobre los acuerdos
llegados en junta de Pedagogia General

-Realizar una busqueda y seleccion de
bibliografia propia de Pedagogia
-Consultar antes de la construccién de
propuestas pedagdgicas, los materiales
bibliograficos de apoyo pertinentes
-Actualizar periédicamente las referencias
bibliograficas de apoyo

-Ajustar plan de trabajo interno a
propdsito de la capacitacion tomada

-Realizar una busqueda de las opciones de
formacion disponibles

-Informar a direccién del plantel sobre las
caracteristicas de la opcion de
actualizacion elegida

-Programar en fechas el periodo que se
destinara para fines de auto- actualizacién

-Conocimientos sobre funciones
del Depto. de Pedagogia a nivel
General y plantel
-Comunicacion asertiva
-Habilidad de negociacién

-Conocimiento y manejo de la PC e
internet

-Conocimiento del contexto social
y caracteristicas de la poblacion
escolar

-Conocimiento del campo laboral
segun carreras técnicas
-Conocimiento sobre planes de
estudio

-Habilidades de investigacion
-Comunicacion asertiva
-Habilidades de redaccién
-Observador

-Autodidacta

-Habilidad de redaccién
-Planeacion

-Organizacion

-Habilidades de investigacion
-Uso de la PC e Internet
-Comunicacion asertiva
-Negociacion

-Planeacion

-Autodidacta.
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Anexo 4 Calendario Escolar

INSTITUTO
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srorrn ROOSEVELT®

PLANTEL ROMA

CALENDARIO ESCOLAR: SEMESTRE FEBRERO-JULIO

1 |2 [
5 10| 1
15|16 |17 | 18
19120 |21 |22 |23 |24 |25
12| 3| 4 ESES
12|13
14|15 |16 20
21| 22 | 23 25 27
28 |29 |30 |31
6Y 7 FEBRERO CURSO DE INDUCCION PARA ANI
8-14 FEBRERO CURSO PROPEDEUTICO PARA ANI
6Y 7 FEBRERO EVALUACION DIAGNOSTICA PARA 2°, 4° Y 6° SEM.
6 FEBRERO INICIO DEL SEMESTRE
2Y 5 MARZO ENTREGA ELECTRONICA DE EXAMENES
12 AL 16 MARZO 19 EVALUACION PARCIAL
22 MARZO CARRERA ROOSEVELT
23 MARZO PRACTICA CULTURAL PUERICULTURA PAPALOTE MUSEO DEL NINO
24 MARZO PRACTICA CULTURAL TURISMO REAL DEL MONTE
26 MARZO AL 6 ABRIL VACACIONES
4 ABRIL REUNION DE ACADEMIAS INSTITUCIONALES. FORMACION BASICA Y PROFESIONAL
21 ABRIL PRACTICA CULTURAL TURISMO TAXCO :
28 ABRIL FESTEJO DEL DIA DEL NINO PUERICULTURA
30 ABRIL JUNTA TRIMESTRAL DE ENFERMERIA
27 Y 30 ABRIL ENTREGA ELECTRONICA DE EXAMENES
7 AL11 MAYO 29 EVALUACION PARCIAL

16 AL 21 MAYO

APLICACION DE EXTRAORDINARIOS 1° PERIODO

17 AL 19 MAYO

CONCURSO CULINARIO PARA TURISMO Y GASTRONOMIA

24 MAYO EVENTO INSTITUCIONAL DIA INTERNACIONAL DE LA ENFERMERIA
26 MAYO PRACTICA CULTURAL TURISMO MALINALCO

1 JUNIO ENTREGA ELECTRONICA DE EXAMENES PARA 6° SEMESTRE

11 AL 15 JUNIO 3% EVALUACION PARCIAL PARA 6° SEMESTRE

8Y 11 JUNIO ENTREGA ELECTRONICA DE EXAMENES PARA 1°-5° SEMESTRE

18 AL 22 JUNIO 39 EVALUACION PARCIAL PARA 1°-5° SEMESTRE

23 JUNIO PRACTICA EVENTO LA CORONA, BANQUETERA ENRIQUE

28 JUNIO AL 1 JULIO

PRACTICA CULTURAL DE TURISMO DE PERNOCTA EN GUADALAJARA

4 JUuLIO

CONFERENCIA PARA PUERICULTURA CRIT AUTISMO

4 AL 6 JULIO PRESENTACION DE PROYECTOS SEMESTRALES: MUESTRA PEDAGOGICA
9 AL 13 JULIO APLICACION DE EVALUACION FINAL

19 JuLIO FIN DE SEMESTRE Y JUNTA DE RETROALIMENTCION SEMESTRAL

19 DE 29 JULIO APLICACION DE EXTRAORDINARIOS 2° PERIODO

31 JULlo JUNTA TRIMESTRAL DE ENFERMERIA

19 MARZO 1 Y 14 MAYO

SLSPENSIAN DE CI ASES




BACHILLERATO TECNOLOGICO EN

Anexo 5 Formato de Horario

PLANTEL ROMA
HORARIO DE GRUPO

GRUPO:

SEMESTRE:

HORARIO

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

07:20 -
08:10

08:10 -
09:00

09:00 -
09:50

09:50 -
10:20

DESCANSO

10:20 -
11:10

11:10 -
12:00

12:00 -
12:50

12:50 -
13:40
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Anexo 6 Manual del Estudiante

)
% PLANTEL ROMA

MANUAL DEL
ESTUDIANTE

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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Ciudad de México a 8 de febrero de
Muy estimado alumno:

El Instituto Tecnolégico Roosevelt es una institucion que a través del esfuerzo conjunto de directivos, maestros, alurr
administrativos y trabajadores, ha venido forjando una comunidad educativa que aspira a ser cada dia mejor; el hecho de que he
te incorpores a ella es motivo de orgullo y satisfaccién para nosotros.

Deseamos que aqui encuentres un ambiente de trabajo y compaiierismo que permita plenamente tu desarrollo como estudic
buscando siempre tu superacién académica y tu crecimiento personal en beneficio propio y de tu familia.

Actualmente el pais, necesita jovenes sumamente competentes en las carreras técnicas para integrarse al sector productiv:
bienes y servicios; razén por la cual, la carrera que has elegido para estudiar en éste plantel te serd muy productiva.

Es por ello que al iniciar el semestre comprendido de Febrero-Julio 2020, te enviamos un afectuoso saludo y hacemos votos |

que encuentres en el INSTITUTO TECNOLOGICO ROOSEVELT PLANTEL ROMA la realizaciéon de tus aspiraciones educativas, esperc
siempre de ti, tu mayor esfuerzo, constancia y disciplina para logrario.

JASEGURA EL EXITO CON NOSOTROS!

Lic. Christian Palafox Sosa Lic. Laura Reyes Guzmdn
Director Dpto. de Pedagogia

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457

132



i

(S HAZLO ' SE

osor ROOSEVE!.T' RE AL PLANTEL ROMA

07:7 X

MENSAJE ASERTIVO

A partir de hoy iniciamos una relacion que es importante para nosotros, quisiera que también lo fuera ¢
ti.

Cada uno de nosotros somos una persona Unica con necesidades diferentes. Tu tienes el derecho de ci
tus propias necesidades, yo tengo el derecho de cubrir las mias. Poseemos derecho a tener creencias y val
propios. Yo respetaré tus derechos pero quiero que ta respetes los mios.

Cuando tu comportamiento interfiera en mis necesidades, te lo diré para que me puedas escuch
posiblemente cambiar. Cuando mi comportamiento interfiera con tus necesidades, quiero que me lo digas ¢
escucharte y tratar de cambiar, cuando ninguno de nosotros pueda cambiar para responder a las necesidc
del ofro, tratemos de enfrentar el conflicto y resolverlo juntos, no quiero perder dejandote conquistar y no qu
conquistar haciendo que tu pierdas. Es mejor que encontremos soluciones que sean aceptables para amb
asi ganar los dos.

Todo esto nos permitird frabajar de comun acuerdo, con respeto y bajo responsabilidad, logrando asi
relacion més fuerte que se transformard dia con dia.

iASEGURA EL EXITO CON NOSOTROS!

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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ANTECEDENTES DEL INSTITUTO
Su fundador es el C.P. Angel Portilla Portilla quien establecié el primer Instituto en la Cd. De México, en el mes de junio de 1969,
plantel se ubico en la Calle de Isabel la Catdlica n® 45, Despacho 710, esquina Venustiano Carranza, en donde se impartid:

curso de Secretariado, corte y Confeccidn y Radio y TV. Belleza y Contador Privado.

Después de dos afos el Instituto cambio de direccién a Francisco |. Madero n° 56 donde por el lapso de cuatro afios ofreci
cursos de ingles, corte y confeccién, Radio y TV: Belleza y Contador Privado, con una matricula de cuatrocientos alumnos.

En 1973 se abrieron nuevos planteles como el de CD. Nezahualcéyofl, Villa, Tacuba e Iztapalapa. Periodo durante el cuc
llegaron a abrir fres planteles por afio, o que constituyo un total de 33 sedes en diferentes ciudades como Guadalajara, Monte
Torredn, Cd de Judrez, Ledn, Veracruz, Jalapa, Poza Rica, Aguascalientes, Pachuca y Puebla.

EL INTSTITUTO TECNOLOGICO ROQOSEVELT fue fundado con el propdsito de dar formacién técnica-propedéutica:

Nivel Medio Superior Bachillerato Tecnolégico

(Modalidad Bivalente)
Bachillerato Tecnolégico: Estudios que corresponden al nivel medio superior en su modalidad bivalente, ya que al término de
permiten al egresado continuar sus estudios a nivel licenciatura en las universidades publicas o privadas, o bien, integrare
campo laboral en el sector productivo que comesponda a la especialidad estudiada. Al respecto le ofrecemos ¢

especialidades en las dreas: Administrativas, Contables, turisticas, Educativas-Asistenciales, Computacién y de la salud.

Les ofrecemos dreas cuya ensenanza tedrica-practica permita al alumno desarrollar sus habilidades y adquirir los conocimie
necesarios para colaborar directamente en empresas, industrias, talleres o trabajar en forma independiente.

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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NUESTRA MISION

"Educamos e instruimos para formar seres humanos profesionales respetuosos, con responsabilic
social, pasién por aprender continuamente, conscientes de si mismos, de su pais y del mundo".

Ademds de ofrecer Servicios educativos en las dreas de capacitacion para el trabajo, Bachillerato Tecnoldgico; fomentando ¢
alumno el espiritu de superacién; preocupdndonos siempre de garantizar calidad académica, servicios vy eficiencias que
permita responder a necesidades de la sociedad y de las empresas con el fin de generar un crecimiento en la comunidad.

Nuestro objetivo es desarrollar y fomentar en todos los que conforman el sistema ITR actitudes, valores y habilidades que
permitan ser gente de cambio en nuestro entorno social haciendo nuestro propésito de ofrecer educacién humana al alcanc:
todos.

De acuerdo con la misién, el INSTITUTO TECNOLOGICO ROOSEVELT en su actividad académica desarrolla valores y actitudes ¢
que, como egresado, cumpla con su comportamiento de colaborar con el crecimiento de la sociedad.

Los alumnos del INSTITUTO TECNOLOGICO ROOSEVELT deben:

Predicar: Nuestros Valores

Construimos la capacidad Vemos siempre al otro
e responder por lo como la persona
Qque hacemos. mas importante.

Vivimos siendo congruentes
on nuestras filosofia
institucional.

Transformamos el
amor en accion.

@

Ejecutamos con Conseguimos nuestros
constancia para objetivos sin darnos
lograr resultados. por vencidos.
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Aprender a ser:

e Honestos

e Responsables

e Lideres

e Emprendedores

e Innovadores

e Humanistas

e Poseedores de espiritu de superacién personal
Adquirir:

¢ Cultura de trabajo

e Conciencia clara de las necesidades del pais

e Compromiso de actuar como agente de cambio

e Respeto ala dignidad de las personas, a sus deberes y derechos

e Respeto por la naturaleza

e Compromiso con el cuidado de su salud
Desarrollar

e Capacidad de aprender por cuenta propia

e Creatividad

e Capacidad de solucionar conflictos

¢ Capacidad para tomar dediciones

¢ Trabajo en equipo

e Cultura de calidad

e Buena comunicacién oral

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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Y como en toda institucién educativa, existen derechos y obligaciones los cuales te describimos a continuacién:

SE

PLANTEL ROMA

DERECHO A

OBLGACION DE

1.- RECIBIR RESPETO, AMABILIDAD.

1.- SER RESPETUOSO.

2.- TRATO AMABLE Y CORDIAL

2.- SER AMABLE Y CORDIAL.

3.- RECIBIR CLASES COMPLETAS

3.- ASISTIR PUNTUALMENTE Y TOMAR LAS CLASES COMPLETAS.

4.- QUE EL PROFESOR ACLARE SUS DUDAS.

4.- PRESTAR ATENCION A LA CLASE Y PREGUNTAR DUDAS ESPECIFICAS.

5.- ORIENTACION, ASESORIA E INDICACIONES AMPLIAS POR EL PROFESOR EN TAREAS Y TRABAJOS
SOLICITADOS.

5.- RESOLVER Y ENTREGAR TAREAS Y TRABAJOS EN TIEMPO Y FORMA.

6.- OBTENER CLASES FORMATIVAS Y AMENAS.

6.- SER PARTICIPATIVO Y LLEVAR APUNTES DE TODAS LAS MATERIAS DE MANERA ORGANIZAD/

7.- SER EVALUADO Y CALIFICADO OBJETIVA Y JUSTAMENTE POR CADA UNO DE SUS PROFESORES.

7.-PRESENTAR EXAMENES SEGUN HORARIO Y PROGRAMACION DE CADA ASIGNATURA.

8.- REVISION DE EXAMENES, TAREAS, EJERCICIOS Y A CONOCER SUS CALIFICACIONES.

8.- CONSERVAR EXAMENES, TAREAS Y TRABAJOS CALIFICADOS.

9.- 30 MINUTOS DE RECESO.

9.- TOMAR SOLO 30 MINUTOS DE RECESO.

10.- AREA DE TRABAJO DE ESTUDIO LIMPIO Y A UN MOBILIARIO Y EQUIPO EN BUEN ESTADO.

10.- MANTENER LIMPIO Y EN BUEN ESTADO EL AREA DE ESTUDIO, EL EQUIPO Y EL MOBILIARIO.

11.-10 MINUTOS DE TOLERANCIA EN LA 1ERA. HORA DE CLASE (SEGUN HORARIO).

11.-NO EXCEDER LA TOLERANCIA DE 10 MINUTOS SOLO EN LA I°. HORA {SEGUN HORARIO).

12.-CONOCER LAS CARACTERISTICAS DEL UNIFORME ESCOLAR CON ANTICIPACION.

12.- PORTAR EL UNIFORME ESCOLAR COMPLETO Y PROVEERSE DE SUS UTILES ESCOLARES.

13.- SABER CUALES SON LOS REGLAMENTOS DE DISCIPLINA, ACADEMICOS Y DE PAGOS VIGENTES.

13- RESPETAR Y CUMPLIR LOS REGLAMENTOS DE DISCIPLINA, ACADEMICOS Y DE P/
VIGENTES.

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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También te compartimos los lineamientos estudiantes por los cuales te regirds durante tu estadia con nosotros:

Lineamientos Estudiantiles

*  Accesar al plantel presentando su credencial de estudiante y portarla visiblemente durante toda su jomada escolar.

*  Asistir a las clases con el uniforme insfitucional presentable y comespondiente a la especialidad. Sin gorra, pearcing, lentes oscuros u ofro atuendo ajeno al uniforme insfitucional. Despue
llamadas de atencidn se hara acreedor a un reporte de incumplimiento y perdiendo su derecho a ka jomada escolar del dia.

*  Asistir puntualmente a clases, el horario de entrada es 07:30, habra tolerancia de 10 minutos. Si no se asiste puntual al horario asignado y con lo anterior establecido, no podra acced
jomada escolar de ese dia; por lo tanto tendré falta en las asignaturas comrespondientes.

*  HEreceso es de 10:30-11:00, por lo que no habrd tolerancia para incorporarse a clases. Al tercer retardo se hacen acreedores a una suspension y se prohibe el ingreso con alimentos.

*  Cumplir con el 90% de asistencia durante todo el parcial para tener a én: 50% Actividad d 20% Proyecto y 30% Examen.

*  No hay justificacién de faltas, en caso de una eventualidad considerario de su 10% para ausentarse. Si el clumno presenta una situaciéon médtca mayor (intervencién quirirgica, epidt
fallecimiento de familiar directo: madre, padre o hermano), es importante nofificar a Pedagogia para dar seguimiento a su situacién académica.

*  No utilizar celulares o aparatos electrénicos, juegos de azar o algin ofro que sea distractor para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Después de 3 llamadas de atencién se haré acre
un reporte de indisciplina. En caso de incidir nuevamente se decomisard y se entregard hasta que se presente su padre o tutor. Solo se permite su uso si el docente lo solicita pa
estrategia de ensefianza-aprendizaje.

*  Evitar denfro y fuera o en dreas circunvecinas, conductas que impliquen juegos peligrosos, palabras indecorosas, ingerir bebidas alcohdlicas o drogas, fumar y todo aquello que perjud

m!egﬂdod fisicay emocnonal del alumno, mi como lai |mogen de la escuela. De lo contrario se hace acreedor a una suspensién o baja definitiva del plcn'e!

comespondiente.
e Aquel alumno que tenga rcpono grupal o sea por alguna i derd su a parcial de todas las asgnaturas, equivalente al 307
6 palclcl La es
.
¢  Una vez finalizada la jornada escolar no se itirG enlas y por ning(n motivo podrd ingresar nuevamente al plantel.
e la no se hace de acto ajeno al é del alumno del horario de clases.

*  Mantener el derecho a la libertad de expresion, al respetar las opiniones emitidas por cualquier miembro de la comunidad escolar y llegar a acuerdos mediante el didglogo, sin ofender o ¢
verbal o fisicamente a los demds. De lo contrario se hace acreedor a una suspensidn o baja definitiva del plantel.

«  Conservar el mobiliario en buenas condiciones, asi como el espacio de trabaijo limpio y ordenado.

*  Noingerir alimentos durante las clases, Unicamente se permitira beber agua para hidratarse.

*  Presentar evaluaciones en tiempo y forma de todas las asignaturas,

* Laevaluacién de cada parcial serd de acuerdo a los siguientes criterios:

Actividad integradora= 50% de Proyecto dela Examen parcial= 30% de evaluacién
evaacién

Plantel Roma, Colima # 211 enfre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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PLANTEL ROM.
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. i
En nuestro plantel Roma encontrards los siguientes departamentos que te brindardn atencién a lo largo de tu bachillerato:
Nombre del departamento Nombre del responsable Servicios y atencion que brinda Horario de aten|
Direccién »  Orientacién a padres de familia o futores en aspectos administrativos (colegiaturas, quejas y Lunes a Viemes de
sugerencias) @ 13:00 hrs.
Pedagogia Lic. Laura Reyes Guzmén *  Orientacién pora mejorar el rendimiento académico del alumno. Lunes a Viemes de
. oy escolar a los padres de familia o tutores. @ 14:00 hr
*  Aclaracién de cul'rﬁcuqones
. Reportes académicos grupales e individuales.
«  Seguimiento de inasistencias. :“r:"d‘” de:9kn
* Solicitud de proyector con 3 dos de anficipacién ) Lunes a Viemes de
* Me encargo de L y Gi ia (Es que con 2 dias de g 17:00 hrs.
anticipacién me envien por correo la requisicion para acomodar a ﬁempo el material solicitado)
* Solicitud de constancias
Control Escolar > Proceso de Relnsciipein Sabados de 8 a.n
* Informes sobre calificaciones (AL
* Enfrega de Boletas
* Solicitud de Becas
Prefectura *  Verificar la entrada de los alumnos al plantel. Lunes a viemes de
e Verificar de acuerdo al horario por grupo el uniforme de comesponda a cada uno de los alumnos. — g.m a 15:00 p.m
. Revisar de acuerdo al horario que corresponda al grupo que su Profesor este impartiendo  la clase
que corresponda.
« Apoyar alos Profesores con la indisciplin de los alumnos en el salén de clases. $ébados de 8a.n
*  Revisar que después del receso fodos los alumnos enfren al plantel y se incorporen a sus clases  P-M-
comespondientes a su horario.
. Reportar via telefénica a los padres de familia o (tutor) de cada alumno las inasistencias.
. Ser un enlace entre las autoridades, padres de familia y alumnos.
. Hacer reconido por la Insfitucién educativa para verificar que los alumnos estén todos dentro de las
clases que les corre
*  Reportar al de F i lo ocurrido en cada grupo.
Tesoreria ias, para pago de: & i ias, icas, efc. Lunesa viemes d
8.a.m.a5p.m.
Facturacién en caso de requeriflo
Sébados de 8 a.n
p.m.
*  Asesoramiento Educativo - 8:00 am
*  Recepci6n de Documentos 5:00 pm
*  Informes de Caneras disponibles S
Asesor Educalivo . Informacién de las primeras mensualidades Lunes - Viemes
(Ventas)
*  Colegiaturas al
«  Recompensas Sabado
*  Promociones 8:00 am
3:00 pm

Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 [ 7090-8457
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Plantel Roma, Colima # 211 entre Jalapa y Tonald, Col. Roma, Del. Cuauhtémoc Tel.: 7090-7091 / 7090-8457
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Anexo 7 Organizacion de Academias

Academiade Academiade Academiade Academiade Academiade Academia de

Enfermeria Turismo Puericultura Comunicacién Ciencias Ciencias
General : Sociales Naturales y
Matemdticas
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Anexo 8 Minuta de Junta de Padres de Familia

INSTITUTO
TECNOLOGICO Plantel Roma

s ROOSEVELT

MINUTA DE JUNTA DE PADRES DE FAMILIA

ACUERDOS

Accesar al plantel presentando su credencial de estudiante y portarla visiblemente
durante toda su jornada escolar.
Portar durante toda la jomada escolar el uniforme institucional presentable y
correspondiente al dia asignado. Sin gorra, pearcing, lentes oscuros u otro atuendo ajeno
al uniforme institucional. Después de 3 llamadas de atencién se hard acreedor a un
reporte de incumplimiento y perdiendo su derecho a la jornada escolar del dia.
Cumplir con el 90% de asistencia durante todo el semestre, para tener derecho a
presentar su evaluacién de cada parcial.
Asistir puntualmente a clases:
o S§i el horario de clase indica presentarse a la primera hora 07:20, habrd tolerancia
de 15 minutos. En caso de no llegar en la tolerancia, podrd ingresar Unicamente a
la segunda hora de 08:10.
o Si el horario de clase indica presentarse a la primera hora 08:10, habrd tolerancia
de 10 minutos. En caso de no llegar en la tolerancia, podrd ingresar Unicamente a
la segunda hora de 09:00.

o Si el horario de clase indica presentarse a la primera hora 09:00, habrd tolerancia
de 10 minutos y solo podrd ingresar a la jornada de estudio de ese dia, en el lapso
de la tolerancia.

Al tercer retardo se hacen acreedores a una suspension.

No hay tolerancia para las clases que inician después de las 10:20.

Si no se asiste puntual a los horarios asignados y con lo anterior establecido, no
podrd acceder a la jornada escolar de ese dia.

El receso es de 09:50-10:20, por lo que no habrd tolerancia para incorporarse a clases. Al
tercer retardo se hacen acreedores a una suspension.

No hay justificacién de faltas, en caso de situacidn médica mayor (intervencién
quirdrgica, epidemia) o fallecimiento de familiar directo, es importante notificar al
Departamento de Pedagogia para dar seguimiento a su situacién.

No utilizar celulares o aparatos electrénicos, juegos de azar o algun otro que sea distractor
para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Después de 3 lamadas de atenciéon se hard
acreedor a un reporte de indisciplina. En caso de incidir nuevamente se decomisard y se
entregard hasta que se presente su padre o tutor. Solo se permite su uso si el docente Io
solicita para una estrategia de ensefianza-aprendizaje.

Evitar dentro y fuera o en dreas circunvecinas de 1 km a la redonda conductas que
impliquen juegos peligrosos, palabras indecorosas, ingerir bebidas alcohdlicas o drogas,
fumar y todo aquello que perjudique la integridad fisica y emocional del alumno, asi
como la imagen de la escuela. De lo contrario se hace acreedor a una suspensién o baja
definitiva del plantel. %

Aquel alumno que sea sancionado por alguna indisciplina perderd su derecho a presentar
la actividad integradora de aprendizaje, equivalente al 50% de su evaluacién total.

O O O
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; INSTITUTO
| TECNOLOGICO Plantel Roma
s ROOSEVELT®

Es responsabilidad absoluta del alumno el resguardo de objetos personales tales como
celular y/o aparatos electrénicos como computadora, tablets; cartera, dinero o algin
otro objeto de valor.

Mantener el derecho a la libertad de expresion, al respetar las opiniones emitidas por
cualquier miembro de la comunidad escolar y llegar a acuerdos mediante el didlogo, sin
ofender o agredir verbal o fisicamente a los demds. De lo contrario se hace acreedor a
una suspensidn o baja definitiva del plantel.

Conservar el mobiliario en buenas condiciones, asi como el espacio de trabajo limpio y
ordenado.

No ingerir alimentos durante las clases, Unicamente se permitird beber agua para
hidratarse.

Presentar evaluaciones en tiempo y forma de todas las asignaturas,

La institucién no organiza fiestas, la asistencia a cualquier evento de este tipo es
responsabilidad absoluta del padre y el alumno.

En prdctica, se nofifica al padre con anticipacidon entregando una circular de
autorizacion, firmada y sellada por la institucion.

Revisar la circular de fechas de exdmenes y entrega de boletas para solicitarla al alumno.
La aclaracién de cdlificaciones 2 dias después de la entrega de boletas de exdmenes
parcial y final.

Monitorear el cumplimiento y la entrega en tiempo y forma de tareas, trabagjos,
exposiciones, etc. del alumno, ya que ello compone el 70 % de su evaluacién.

Presentar exadmenes en tiempo y forma, de acuerdo al calendario escolar. No hay
exdmenes extempordneos.

Presentar evaluaciones en tiempo y forma de todas las asignaturas, con apego a los
siguientes criterios:

Actividad integradora= 50% Proyecto integrador=20% de la Examen parclal= 30% de

de evaluacién ‘evaluacion evaluacién

Los exdmenes extraordinarios se aplican en enero, mayo, agosto, y noviembre. La
convocatoria aparece 15 dias antes.

Es importante informarse de la situacidon escolar (aprovechamiento, conducta y pagos)
del alumno durante el semestre.

El alumno podrd solicitar un permiso de pago en la direccién.
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Anexo 9 Manual del Docente

L 1/ -
52 ROOSEVELT® » SER

Estimado Profesor:

Es para nosotros un placer darle la més cordial bienvenida al inicio
de un nuevo semestre. “"BIENVENIDA" se dice de una persona que
se acoge con agrado y jubilo, adjetivos con los que hoy le
recibimos en este instituto, que hoy ha empezado a ser suyo.

PLANTEL ROM A Al mismo tiempo hacerle saber que fue seleccionado para

conformar  nuestro  prestigiado grupo docente por su
profesionalismo y alto sentido de la éfica.

Tomando en cuenta que estamos integrados en una institucion
dedicada a la educacién y que nuestro objetivo principal consiste
en lograr la excelencia académica, es importante que
consolidemos un solo equipo de trabajo para lograrlo.

Por lo anterior le invitamos a trabajar y a participar en todas las
actividades que se programen, asi como presentar sugerencias

MA N U A L PA R A E L D O C E NTE para que nuestro instituto marche en éptimas condiciones.

Sin mdas por el momento les reiteramos la seguridad de nuestras
atenciones.

“Dar amor, constituye en si, dar educacién.” Atentamente
ITR Plantel Roma

Eleonor Roosevelt
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INSTITUTO TECNOLOGICO ROOSEVELT
NUESTRO OBJETIVO
Nuestro objetivo es desarrollar y fomentar en todos los que conformamos
el sistema Instituto Tecnoldgico Roosevelt actitudes, valores y habilidades
que nos permitan ser agentes de cambio en el entorno social haciendo
nuestro el propésito de ofrecer:

“EDUCACION HUMANA AL ALCANCE DE TODOS"
NUESTRA MISION

Educamos e instruimos para formar seres humanos profesionales
respetuosos, con responsabilidad  social, pasién  por aprender
continuamente, conscientes de si mismos, de su pais y del mundo.

POR LO TANTO LOS ALUMNOS DEL ITR DEBEN:

PREDICAR LOS VALORES:

“ Servicio

< Pasion

< Perseverancia

< Respeto

«# Disciplina

% Integridad

“ Responsabilidad
ADQUIRIR:

% Culiura de frabajo
% Conciencia clara de las necesidades del pais
< Compromiso de actuar como agentes de cambio
+ Respeto a la dignidad de las empresas, a sus deberes y derechos.
% Respeto por la naturaleza
< Compromiso con el cuidado de su salud.
DESARROLLAR:
« Capacidad de aprender por cuenta propia
< Creatividad
Capacidad de solucionar conflictos
Capacidad para tomar decisiones
Trabajo en equipo
Cultura de calidad

RIC S

o
3

EL DOCENTE EN EL
INSTITUTUTO TECNOLOGICO ROOSEVELT

Un gran problema del ser humano es que no tiene lo que deseaq; sin
embargo el problema es no saber desear... 3qué podemos desear al
ensefar? Para acercarnos a la respuesta debemos preguntgmos zqué
queremos ensefiar y para qué? Y aun mds zcoémo debe ser el que
ensena?

Nuesiro deseo como institucion es construir un lugar propicio para el
aprendizaje, con personas sensibles e inventivas que puedan innovar
desde el primer dia de clases o el anterior a su retiro, con estudiantes
felices al aprender y maestros satisfechos al ensefiar.

El recurso mds poderosos e innovador con que cuenta el instituto es usted
profesor, usted con sus talentos, conocimientos, capacidades, saberes, su
espiritu cientifico, su amor por los alumnos en formacién y su amor por el
saber.

UN MAESTRO ES MUCHAS COSAS

Un guia, un innovador, un puente entre generaciones. Un modelo, un
ejemplo, un consejero. Un estimulador de la capacidad creativa y la
imaginacion. Un investigador que esté en constante actualizacion.

También es: un lider, un formador de hdbitos, un impulsor, un narador, un
actor, un escendgrafo, un forjador de colectividades.

Se espera que sea un estudiante: realista, emancipador, un protector, que
redime o salva, un realizador, una persona responsable.

Todo eso es un maestro, y ahora fiene la oportunidad de desarroliar cada
una de ellas.
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3

4)
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¢

7)

DECALOGO DE PROFESOR

Soy Positivo

iSoy Positivo, amable y cordial!
Tengo una actitud adecuada al impartir la clase, haciendo
que mis alumnos se sientan motivados.
Cumplo y Respeto

iTrato a mis estudiantes con respeto!
El fiempo es un activo muy vdlioso y yo lo sé, por eso cumplo
con la hora de inicio y finalizacién de mis clases. Cuando debo
ausentarme aviso oportunamente y garantizo con mi facultad
el cumplimiento a mis estudiantes.
Soy Confiable

Las calificaciones siempre estdn a tiempo
Trabajo sobre reglas claras generando confianza con mi grupo
de estudiantes. Al inicio de cada curso doy a conocer los
criterios curriculares y de evaluacién, los contenidos y los
mecanismos bajo los cuales se desarrollard mi clase. Los
cambios los concentraré con mi grupo.
Soy Claro

Me tomo tiempo para preparar mi clase y eso se nota.
Mi clase es para todos, familiarizo a mis estudiantes con los
términos técnicos de mi drea. Utilizd un lenguaje asertivo y
sencillo al exponer mis ideas y planteamientos.
Me Comprometo

Mi palabra es muy valiosa
Soy consciente del alcance de mi clase, cumplo los acuerdos
establecidos y las expectativas generadas.
Soy Efico

Utilizo los formatos y documentos institucionales
Mi integridad es un legado para mis estudiantes. Cumplo el
reglamento y las normas relacionadas con mi labor como
profesor y como profesional.
Me entrego a mi clase

iSoy Creativo!
Cada encuentro con mis estudiantes serd mejor. Hago uso
adecuado de los recursos con los que cuento en Roosevelt y
busco que mi clase sea una experiencia dindmica e
inolvidable.

8) Participo
Promuevo la integridad .
Motivo a mis estudiantes para que participen en las actividades
que programa Roosevelt y me involucro en ellas.
9} Inspiro
Mi fabor frasciende en cada estudiante, va més alld del
aula de clase.
Motivo a mis estudiantes a explorar, investigar y buscar
soluciones a problemas relevantes de la sociedad, a ser
solidarios y consolidar su proyecto vida.
10} Soy un Profe Roosevelt
Doy lo mejor de mi.
Estoy comprometido con el proyecto institucional, con la
calidad educativa y con la construcciéon del pais.

Por ello, la relaciéon que se establece al interior del aula deberd regirse de
la siguiente forma.

Profesor - alumno
Alumno - profesor
Alumno - alumno

FUNCION DEL DOCENTE

La funcién del profesor en el Instituto Tecnoldégico Roosevelt, es la
formacién de los alumnos como profesionales a nivel técnico con
programas basados en competencias laborales, enfocadas a satisfacer
las necesidades del mercado actual de trabgjo; formando en el alumno
el espiritu de superacion.

Por ello, la formacién académica debe ser garantizada por la imparticion
de contenidos de calidad de servicio y eficiencia que nos permitan
desarrollar en el educando actitudes, valores, habilidades y destrezas que
lo proyecten como gente de cambio en su entorno social.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

< La lectura y la transferencia del aprendizaje a problemas reales
propician un aprendizaje significativo retos interesantes y origen
de satisfacciones personales en los alumnos.

% La habilidad mds importante a desamollar en los alumnos del
instituto es la reflexion, hacer propias las ideas, las experiencias, las
soluciones, las conclusiones para que combinadas sean una base
firme para resolver cualquier problema.

6
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< Desarmollar la capacidad de observacion y andlisis
< Trabajar en equipo

% Las preguntas, se responderdn en forma indirecta utilizando
analogias, ejercicios o siguiendo pistas propiciando que el alumno
obtenga respuesta a sus preguntas, deduciéndolas a partir de la
guia del profesor

< Propiciando la investigaciéon constantemente y empleando
nuevos ejercicios y juegos de habilidad.

“ Evitar en todo momento las conversaciones que busquen
culpables. Brindando soluciones a los conflictos

METODOLOGIA EN CLASE

En la metodologia de la ensefianza se norman las actividades docentes
en relacién con la clase y la forma de ensefar; las actividades que a
continuacién se describen son el producto de cientos de experiencias a lo
largo de la historia docente, que aunadas a las cualidades del profesor,
aseguran el rendimiento de los alumnos.

ACTIVIDADES:

« Dar secuencia a cada una de las clases ya que es primordial.
% Iniciar con una actividad de enlace de la clase anterior.

< Despertar el interés del tema por ver guiando una discusién o
generando informacién basdndose en la Iégica de conocimientos
previos.

< Confimar el aprendizaje con juegos, cuestionarios y ejercicios
practicos, con explicaciones en laboratorio o en el pizarrén.

< Hacer equipos de trabajo para realizar proyectos de desarrollo de
temas e investigaciones.

« Solucionar las preguntas planteadas por los alumnos en el
siguiente orden de importancia:

a) Por otros alumnos.
b) Por ellos mismos a fravés de orientacion del profesor.
c) Por el profesor (solo en casos especiales).

« Resumiry anotar lo visto en el dia

PLANIFICACION DOCENTE

Para la planificacién de clases se realizard una junta previa al inicio del
semestre para hacer del conocimiento de los profesores el calendario de
actividades a realizar.

ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL DOCENTE
DENTRO DEL SALON DE CLASES:
«  Cubrir el horario establecido para cada clase.

e Pasar lista diariamente al iniciar la sesién, sin excepcion de fecha 'y
sin importar el nimero de alumnos en cada hora de clase por
asignatura. Respetando la tolerancia de 15 minutos en la primer
clase.

e Entregar al alumno el compromiso de aprendizaje para establecer
las reglas de trabajo, bajo las cuales se desarroliard el semestre,
verificando que los alumnos las presentes en sus cuadernos.

* Dar a conocer al alumno el temario de frabajo que se llevard a lo
largo del semestre y verificar que esté escrito en el cuaderno.

« Explicar el propdsito, competencias y los aprendizajes esperados
que el alumno alcanzard al concluir el semestre, para qué le
servirdn, la importancia en el desamollo académico y las
habilidades que obtendrd.

« Usoy seguimiento de la planeacién diddctica.

+ Verificar fecha de exdmenes parciales y finales. Y aplicarios de
acuerdo al calendario corespondiente.

* Redlizar retroalimentacién de los exdmenes cdlificados de 1°, 2° y
3° parcial, junto con el grupo y pegarlos en el cuaderno.

¢ Enfregar a los alumnos sus exdmenes calificados de 1°, 2° y 3°
parcial.
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DERECHO A

OBLIGACION DE

1.- RECIBIR RESPETO, AMABILIDAD Y
COOPERACION DEL GRUPO.

1.- SER RESPETUOSO, AMABLE Y
COOPERATIVO CON EL GRUPO.

2.- PUNTUALIDAD DEL ALUMNO A
CLASE.

2.- SER PUNTUAL EN LA CLASE.

3. TIEMPO COMPLETO DE CLASE (50
MIN.)

3.- IMPARTIR CLASES COMPLETAS
Y FORMATIVAS {DE ACUERDO AL
HORARIO.

4.- ESPACIO DE TRABAJO LIMPIO.

4.- CUIDAR LA LIMPIEZA Y ORDEN
DE SU ESPACIO DE TRABAJO.

5.- TENER LA ATENCION POR PARTE
DE LOS ALUMNOS.

5.- MOTIVAR A LOS ALUMNOS,
RESPONDER DUDAS Y PREPARAR
CADA CLASE A IMPARTIR.

6.- SOLICITAR A LOS ALUMNOS
TAREAS, INVESTIGACIONES,

6.- ASESORAR E INSTRUIR A LOS
ALUMNOS EN TAREAS,

EJERCICIOS, EXPOSICIONES Y | TRABAJOS,  INVESTIGACIONES,
TRABAJOS. QUE LES SOLICITE.

7-EVALUAR A LOS ALUMNOS DE
7.- EVALUAR A LOS ALUMNOS. MANERA OBLETIVA.

8- SER RECONOCIDO COMO
MAXIMA AUTORIDAD EN EL SALON
DE CLASES.

8- MANTENER EL ORDEN Y LA
DISCIPLINA DEL GRUPO DENTRO
Y DEL SALON DE CLASES.

9.- DECIDIR LA BIBLIOGRAFIA DEL
CURSO.

9.-DECLARAR LA BIBLIOGRAFIA
SUGERIDA A LOS ALUMNOS.

10.- DAR OPINION EN LAS JUNTAS Y
RECIBIR INFORMACION DE LOS
ACUERDOS HECHOS EN LAS MISMAS.

10.-RESPETAR Y APLICAR LOS
ACUERDOS  TOMADOS EN
JUNTAS

11.- RECIBR APOYO DE LA
ACADEMIA, COMPANEROS Y.
ADMINISTRATIVOS

11.-MANTENER COMUNICACION
CONSTANTE CON EL CUERPO
DOCENTE Y DIRECTIVOS.

12.- CONOCER LOS REGLAMENTOS
DE DISCIPLINA, ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS,

12.- CUMPLIR LOS REGLAMENTOS
DE DISCIPLINA, ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS.  EN  TODO
MOMENTO.

13.- REGISTRAR LAS  FALTAS DE LOS
ALUMNOS.

13- PERMITR EL ACCESO AL
SALON A LOS  ALUMNOS
RETARDADOS.

11

LINEAMIENTOS DE EVALUACION

La educacion constituye un proceso continuo y de cambio que demanda
la sociedad frente al campo laboral. Por ello, la educacion estd obligada
a generar personal competente a fravés de los nuevos medios (tics),
teniendo como objetivo: mejorar la calidad, pertinencia, equidad y
cobertura de bachillerato, .

Contribuyendo a la prep i6n y fi én profesional técni para
desarroliar en los educandos valoracién y reconocimiento en el mercado

laboral, sus tenci i mediante conslderaclones
pedagégicas y todolégicos con pl 1 especificas
y tas, des al texto del plantel. Es decir, contribuir a un

México con educacién de calldad, enfatizando la visién y misién
institucional que nos caracteriza. Por ende, que el profesor adquiera
mayor experiencia y conocimiento en torno al proceso ensefianza -
aprendizaje.

El proceso de evaluacién estard integrado por 3 aspectos basico.

1.- EVIDENCIA INTEGRADORA DE APRENDIZAJE: correspondiente al
50% de la evaluacién total y consiste en evaluar el desempefio de cada
alumno en la materia, tomando como aspectos bdsicos ios siguientes:

A) Parlicipacion: las aportaciones del alumno al desarrollo del
tema, impartido por el profesor.

B) Trabajos y tareas: la entrega de documentos que contengan

informacién o ejercicios pertinentes a los contenidos tematicos

vistos.

Investigando: serdn investigaciones documentales o de campo

sobre temas guiados por el profesor.

Practicas internas: es un acercamiento a la aplicacién real de

los conocimientos adquiridos.

E) Cuaderno: es la mejor guia de estudio para los alumnos y
evidencia de ensefianza-aprendizaje.

C

D

2.- RECONOCIMIENTO PARCIAL: correspondiente al 30% de la
evaluacién total y que se aplica obligatori te en en cada
uno de los periodos sefialados en el calendario de actividades.

* No existe la modalidad de exentos
3.- PROYECTO INTEGRADOR: correspondiente al 20% de la evaluaciéon

total y consiste en generar un producto durante todo el semestre, con una
utilidad diddctica y que refuerce el aprendizaje del alumno.

12
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Para realizar el cdlculo numérico deberd promediarse en cada 3.- Registrar el porcentaje y su representacién numérica de la evidencia
periodo los fres aspectos: integradora de aprendizaje, evaluacién parcial y proyecto integrador, en
el rubro correspondiente, .

1.- Evidencia integradora de aprendizaje.

2.- Evaluacion parcial.
3.- Proyecto integrador.

4.- Mantener los formatos de listas limpias y presentables (no utilizar
corrector).

. o . i 5-Anotar el nombre de profesor (a) y la asignatura cofmp!eid sin
Y considerarse la siguiente escala para asentar calificacién: abreviaturas como indica el formato.

ESCALA DE CALIFICACIONES 6.- Solo se puede ufilizar finta de color negro. En caso de ser calificacién
reprobatoria (0-5) se utiliza tinta de color rojo exclusivamente en la
columna de cdiificacion final.

Las calificaciones obtenidas se ubicardan en los siguientes rangos: " . -
7.-Se les recuerda que los simbolos el control de asistencias y cdlificaciones

0-29 0 son:
1 -19 1
2 2% 2
3 -39 3 TINTA ROJA ' [
4 -49 4 ’ . 2
5 .59 5 @ Asistencias
& 64 6 EEIEEIEEIEBIEEIEEIEEIEE §
65-69 7 / Faita
7 -74 7 L
75-79 8 TINTA NEGRA N/P No FEIEEIEEIEEIEEREEREEIEE §
8 -84 8 presento
8.5-89 9
9 -94 9 E Exento ud
95-99 10 g
g i ! i
8i "
Todas las cdlificaciones reprobatorias (0-5) bajan al ndmero inferior &3 3 g
inmediato. gt .g 3
§2 E 2 R
El no presentar examen parcial se registra como N / P = 0. Pero debe E g 2
asentarse la calificacién de evidencia integradora de aprendizaje. H ; E | {
E
2 @
TOMA DE ASISTENCIA 35 §§
==t e
A continuacién se sefialan las regias que deberdn tomarse en cuenta para °
el control de listas de asistencia y calificaciones. §;_ gl
085 Els
208
1.- Tomar asistencia cada dia y hora de clase. ég‘% 5 g ; g
(9] & 2
¥
2.- Anotar diariamente el cumplimiento de la evaluacién formativa que se ‘_"‘; £ H §§
lleve a cabo. Y 4 3 i1
13 14
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EXAMENES

Debido a la importancia académica que guarda la elaboracion
adecuada de un examen, sea parcial, semestral o extraordinario. Se hace
de su conocimiento el presente documento cuyo contenido apoya y
orienta para unificar criterios en todo lo relativo a la realizacion.

REGLAMENTO GENERAL

1.- Todos los examenes deberan elaborarse conforme a lo dispuesto en el
presente documento.

2.- Todos los exémenes deberdn ser entregados con su respectiva clave a
Pedagogia, en la fecha sefialada.

3.- La entrega de exdmenes parciales se realizard una semana antes de la
aplicacién a Pedagogia de manera electrénica (en un solo archivo,
tamaiio carta, con margen estrecho, anexando el listado de nimero de
copias a reproducir). De no entregarse en fiempo y forma es
responsabilidad del profesor tener las copias necesarias sin costo para el
alumno.

4.- Todos los exdmenes deberdn contener el encabezado institucional y el
valor de cada reactivo.

5.- Para examenes parciales se emplearan de 20 a 30 items o preguntas y
para exdmenes semestrales o extraordinarios de 30 a 40 items o preguntas.

6.- El nimero de temas para evaluar cada parcial o semestral depende de
la programacién e importancia de los contenidos establecidos en la
planeacién didéctica.

7.~ Los items se deben disefiar de tal manera que permitan verificar si el
alumno alcanzé el aprendizaje esperado en cada contenido especifico,
sin caer en repeticiones ni omitir aspectos importantes.

8- La redaccién de las instrucciones de llenado deben ser claras y
precisas. De igual manera, el disefio de cada pregunta serd claro y
conciso, para evitar confusiones en el alumno y como consecuencia una
respuesta erénea.

9.- Los exdmenes de 1°, 2° y 3° parcial, una vez calificados deberdn
entregarse al alumno (mdéximo dos dias después de su aplicacion) y se
pegardn en el cuademno. Los exdmenes finales se entregaran a
pedagogia, enfajilados por materia y profesor.
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10.- En caso de examen extraordinario, el glumno que no presente su
recibo de pago (debidamente expedido por tesoreria) no tendrd derecho
a realizarlo.

11.- Es obligatoria la asistencia a cursos y asesorias.

12-Los alumnos que presenten examen extraordinario o taller de
recuperacién de alguna materia, en el periodo inmediato a la
reprobacién se aplicara evaluacién de 8, es necesario considerar a los
alumnos que presenten un examen satisfactorio del 80 al 100%.

13.-Los extraordinarios o bien el portafolio de evidencias de los talleres se
entregaran a Pedagogia, un dia después de la fecha de aplicacion para
ser archivados, con los recibos de pago y el acta de calificaciones
debidamente llenada.

14-La Unica instancia autorizada para dar a conocer oficialimente los
resultados de extraordinarios serd Control Escolar, a fravés de la
publicacién de las actas comespondientes.

15.- Tanto profesores como alumnos contaran con 3 dias hdbiles después
de la publicacién de actas de extraordinarios, para realizar cualquier
solicitud de revision de examen o comeccién de calificacion.

¢COMO ELABORARA UN EXAMEN SENCILLO, DINAMICO QUE
REFLEJE LO APRENDIDO POR LOS ALUMNOS?

Existe una gran variedad de tipos de pruebas, como: respuesta breve,
complementacion, canevd, juicio simple, comeccion, de opcién, relacion,
identificacién, falso — verdadero, ordenamiento, ensayo, entre otras, pero
estas son las mds empleadas comUnmente.

PARA ELABORAR UN EXAMEN, PODEMOS UTILIZAR LA COMBINACION DE
DOS O MAS TIPOS DE PREGUNTAS TOMANDO EN CUENTA LAS SIGUIENTES
RECOMENDACIONES:

A CONTINUACION SE DESCRIBE Y PRESENTA UN EJEMPLO DE CADA UNO DE
LOS TIPOS DE PREGUNTAS O TEMS QUE SE HAN MENCIONADO CON

ANTERIORIDAD Y SE RECOMIENDA UTILIZAR ALMENOS 3 DIFERENTES POR
EXAMEN.
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TIPO DE PRUEBA
A. DE RESPUESTA BREVE
B. DE COMPLEMENTACION
C. DE CANEVA
D. DE JUICIO SIMPLE
E. DE CORRECCION
F. DE OPCION
G. DE RELACION A DOS COLUMNAS
H. DE IDENTIFICACION
. FALSO Y VERDADERO
J. DE ORDENAMIENTO DE ENSAYO
K. ENSAYO

L. LISTAS DE COTEJO

A. PRUEBA DE RESPUESTA BREVE

Instrucciones: escribe sobre la linea lo expresibn que complete
correctamente las siguientes cuestiones.

1- gCudl fue la forma de gobierno que se establecid en México,
inmediatamente después de la consumacién de la independencia?

2.- 3A quién fue el primer presidente de México?

3.- 2Qué caudillo inicio la guerra de independencia?

NUmero de cuestiones recomendable: 5-10 17

B. PRUEBA DE COMPLEMENTACION
Instrucciones: escribe sobre la linea, la expresion que : complete
correctamente las siguientes cuestiones.
1.- Cultura que se desarrollé en PerU y Bolivia es:

2.- Cultura que florecié en la peninsula de Yucatdn es:

3.- Cultura que se desarrollo en el valle de México se llama:

NUmero de cuestiones recomendable: 5-10

Nota: es recomendable que se combinen con preguntas, respuesta breve
y caneva.

C. PRUEBA DE CANEVA

Instrucciones: escribe sobre las lineas la palabra o palabras que
completen correctamente la cuestion.

1.- Los valores universales son:
Laveracidad, ——————— labondad,

Lajusticla, © = g libertad

2.- La investigacidn social inicia con y
Estas fases deberd precisar el que kipd que de la
investigacion.

3.- el segundo paso es o sea la posible solucién

del problema planteado.

NUmero de cuestiones de 5-10 se recomienda no utilizar més de tres
espacios en cada pregunta.
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D. PRUEBA DE JUICIO SIMPLE.

Instrucciones: o confinuacién se te presenta una serie de aseveraciones,
en las fineas que le siguen explica las causas de esta afirmacién.

1.- La historia consigno a victoriano huerta como un traidor a la patria.

2.- A Don Miguel Hidalgo y Costilla se le ha dado el titulo de padre de la
patria

3.- En 1938, el Presidente Ldzaro Cdrdenas se vio en la necesidad de
decretar la “Expropiacién Petrolera”

Numero de cuestiones de 8 a 12

Nota: no se debe combinar con: respuesta breve, complementacién,
caneva, juicio simple y correccién.

E. PRUEBA DE CORRECCION

Instrucciones: dos de las siguientes afimaciones son falsas y la otra
verdadera. En las lineas que estan a continuacion escribe en forma
verdadera o falsa.

1.- Agustin de lturbide fue un jefe realista en la independencia, antes del
plan de iguala.

2.- francisco i. Madero fue iniciador de la independencia de México.
3.- José Maria Morelos y Pavén fue el primer presidente de México.

1-
b
3-

NUmero en cuestiones 5-10
Nota: no se debe combinar con: respuesta breve, complementacion,
canevd y juicio simple.
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F. PRUEBA DE OPCION.
Instrucciones. Escribe dentro del paréntesis de la izquierda, la letra de la
expresién que complete correctamente cada una de las siguientes
cuestiones. v
{ ) El caudillo que simboliza la gueira de independencia es:

a) Lopez Raydn b) hidalgo ¢) guerrero d) lturbide e) Morelos.

() Aliniciarse las luchas por la independencia, gobernaba la
Nueva Espaia:

a) Venegas b) Lizaga c¢) Apodaca d) lturriagaray e) Calleja

() El procurador de la independencia, que en 1808 proclamo la
Doctrina de la soberania del pueblo fue:

A) Goémez Farias b) Michelena c} Lic. Verdad d) Lizarda e) Alancan

NUmero De Cuestiones: De 10-15

20
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G. PRUEBAS DE CORRESPONDENCIA O RELACION A DOS
COLUMNAS.

Instrucclones: relaciona correctamente la columna de la derecha con la
izquierda, colocando dentro del paréntesis la letra que coresponda.

() ESTABLECIO EL REGIMEN FEDERAL DE | A.  CONSTITUCION DE
MEXICO. APATZINGAN

() FUE EXPEDIDA BAJO LA INSPIRACION | B. CONSTITUCION DE 1857
DE MORELOS.

() FUE LA PRIMERA CONSTITUCION C. CONSTITUCION DE 1824
CENTRAL STA.

() FUE PROMULGADA EN QUERETARO | D. CONSTITUCION DE 1917
( ) FUE EXPEDIDA BAJO EL GOBIERNO E. CONSTITUCION DE 1846

DEL GENERAL COMONFORT.
F. CONSTITUCION DE 1836

Numero De Cuestiones De 5 Al 15.

H. PRUEBA DE IDENTIFICACION.
Instrucciones: escribe dentro del paréntesis de la izquierda, la letra que
corresponda a la parte sefialada en el esquema.
Nota: la técnica general de elaboracion de esta prueba es diferente de
ofros tipos, ya que en lugar de oraciones afirmativas se elabora un dibujo
con los aspectos a examinar en el.

NUmero de cuestiones: de 10-20
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I. PRUEBA DE FALSO Y VERDADERO

Instrucciones: dentro del paréntesis de la izquierda, escribe una v si la

cuestién es verdadera o una f si es falsa. (Esta prueba se califica aciertos

menos errores; las omisiones no se consideran errores).

() La investigacién de campo nos permite obtener informacién
derivada de la técnica de recopilacién documental y consulta
de documentos.

() La investigacién documental se realiza médicamente las técnicas
de observacion, entrevistas, cuestiones, encuestas, etc.

() Los elementos que conforman una comunidad son: elementos
geogrdficos, econdmicos, histéricos, culturales y politicos.

NUmero de cuestiones: 10-20
Nota: se recomienda redactar en una proporcién promedio de 50% para
los falsos y 50% para los verdaderos procurando que las cuestiones sean
totalmente falsas o verdaderas.

J. PRUEBA DE ORDENAMIENTO
Instrucciones: ordena analégicamente las siguientes cuestiones,
anotando dentro del paréntesis el nimero 1 en el hecho mds antiguo y

asf sucesivamente hasta la mds reciente.

() El congreso constituye y expide la constitucion politica
Federal.

() Judrez expide las leyes de reforma.

{ ) Sefirma el trato de Guadalupe entre México y los estados
Unidos.

NUmero de cuestiones: 10-20
Nota: su presentacién debe hacerse en grupos variados de 4 a 6

reactivos. Se cdlifica un acierto por cada sucesién de dos cuestiones bien
resueltas.

22
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K. PRUEBA TIPO ENSAYO O EXAMEN POR TEMAS.

El examen por temas es aquel en el que el constructor de la prueba da
solamente las preguntas, mientras que los examinados escriben las
respuestas. Esto da por resultado que haya tantas respuestas como
estudiantes, y se puede afirmar que la extension misma también serd muy
variable.

En este tipo de prueba el sujeto escribe la respuesta de acuerdo a lo que
él cree es lo apropiado, es libre de elegir las palabras que le gusten y
darle la organizacién que le plazca.

Las caracteristicas esenciales de la tarea que pone una prueba de
ensayo son las siguientes: que el alumno

1. Organice sus propias respuestas con el minimo de restricciones.

2.- Utilice sus propias palabras y su propio estilo de escribir (cominmente
su propia caligrafia).

3.- Responda a un pequeno nimero de preguntas.

4.-Produzca respuestas que posean todos los grados de
complementacion y precision.

Ventajas:

-Ser examinados lo que se recuerda. En este tipo de prueba al
alumno no solo tiene la oportunidad de “reconocer” sino de
recordar la informacién. El alumno debe dominar el tema para
salir bien.

-Se pretende que este tipo de prueba permita procesos mentales
de alto nivel (complejos), tales como capacidad de pensar, de
razonar, de incluir, imaginar, etc.

Al

EXAMINAR LA ORIGINALIDAD Y LA CREATIVIDAD LOS PARTIDARIOS
DE LA PRUEBA DE ENSAYO SOSTIENEN QUE ESTE TIPO DE PRUEBA
FAVORECEN LA ORIGINALIDAD Y LA CREATIVIDAD, PORQUE
ADEMAS DE QUE EL ALUMNO UTILIZA SUS PROPIOS RECURSOS
PARA RESOLVERLA, IMPLICA LA CREACION DE ALGO NUEVO O LA
COMBINACION DE DERIVADOS YA VIEJOS, PERO CON LA
EXISTENCIA DE LIMITACIONES MINIMAS. SIN EMBARGO, LOS
ESFUERZOS POR JUSTIFICAR, TALES VENTAJAS ESTAN TODAVIA EN EL
CAMPO DE LA DISCUSION.
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L. Lista de cotejo

Es un instrumento que orienta y focaliza la atencién en observar los
indicadores asociados a la redlizacién de un proceso o producto, y su
valoracion solamente se da en términos de “ausente” o “presente”, o
bien lineamientos para la préctica evaluativa docente en Ia fermacién
profesional técnica: puede ser “lo hizo” o "no lo hizo", sin aproximaciones
sucesivas y sin valorar el grado o nivel de ausencias o presencias de dicho
indicador.

Tabla de cotejo para evaluar una exposicion oral.

Instrucciones: marcacon una X, #n cada=gado &n donde 52 presants ol atributo.

Contenide
1-D Halos puntas masi deltema
s 2=l CRptos ¥ mpoitantes con praasicn,

3- Lainformacién escondisa

Coherenday organizacion

4-Reladonales concaptos o
5.-p iones claras ik
. 8.~ Presentauna intraducciony conclusion.
Aportaciones propias
7.- Utiliza gjemplos g y clarfizan &ltemads expasicion

8.-Incluye material de elaboradén propia iauadros, graficas, gemplos)y se apovan en ellos

faterial didactico
9.-El matarial didactica induya apoyos paraexpong| 6hmas mportant2 deltzma

par fa audkenda
1L-Seapoya enla diapaositiva leyvenda losapoyos y losdesarrolla

Habilidad es expasitivas
12.- Aruculacion daray & volunen permite ser escuchado por |3 audienda
13- Muestra constante cortrol visud.
— 14/~ dosminutos de tiempo asignada,

10-Lainformadén s& prasenta gn sturadsn confenda y tamaho de letraideales paraser consultada

24
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REGLAMENTO DOCENTE

1.-Por imagen y respeto el profesor debe presentarse a impartir sus clases
con vestimenta formal y/o adecuada a su actividad.

2.- Para entrar a impartir clase, la tolerancia para llegar al plantel serd de
15 minutos solo en la primera hora, para las siguientes no hay tolerancia.
3- En caso de inasistencias el profesor informaré a direccién y/o
Pedagogia de forma anticipada y por escrito si se tiene contemplada la
falta, y si es imprevista deberd telefonear antes de su hora de entrada al
plantel. Unicamente por éstos medios se considerardn de manera oficial
la nofificacién de inasistencias.

4.- El profesor se compromete a guardar principios éticos y morales tales
como honestidad, lealtad, responsabilidad, eficiencia entre ofros.

5.- El trato de los profesores hacia los alumnos deberd ser cordial y
respetuoso, evitando el tuteo y cualquier familiaridad que pueda derivar
el desorden y/o la falta de respeto.

6.-El profesor que aprovechdndose de su posicién agreda en forma
verbal, fisica o moral al alumno, serd destituido definitivamente sin
responsabilidad para la institucion.

7.- La conducta de los profesores en el plantel deberd ser integra,
cuando no sea asi y se ponga en peligro el prestigio de la institucién se le
sancionard administrativamente y de continuar con la misma conducta
ser suspensidn definitiva.

8.- Los profesores deben evitar desarroliar y participar en actividades
externas a la institucién como son: fiestas, reuniones o salidas que
perjudique la imagen del profesor y de la institucién frente a los alumnos.
Se le sancionard@ administrativamente y de continuar con la misma
conducta serd suspension definitiva.
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9.~ Las relaciones entre comparieros deberdn’ ser de respeto, cuando se
infrinjan las reglas poniendo en peligro la estabilidad del plantel se le
sancionard administrativamente y de continuar con la misma conducta
serd suspension definitiva. +

10.- Por ética y profesionalismo el profesor estd obligado a terminar el
semestre escolar una vez iniciado.

11.- El profesor deberd impartir su clase debidamente preparada de
acuerdo a los programas que marca la SEP, en caso que el programa le
parezca inadecuado, debe exponer sus puntos de vista a Pedagogia
para hacer modificaciones, las que deberd entregar por escrito.

12.- El profesor esté obligado a permitir el acceso al salén a los alumnos
durante su clase, siempre y cuando los alumnos lo hagan de manera
callada y respetuosa.

13.- Por ningiin motivo el profesor debe sacar a los alumnos del salén, en
caso de alguna indisciplina, el deber del profesor es canalizar al
alumnade a Prefectura.

14-Cuando el profesor incite al alumnado a suspender clases, sera
sancionado con suspensidn de tres dias sin goce de pago y en caso de
reincidir seré suspension definitiva.

15.-Las salidas del salén en horas de clase les estn prohibidas a los
alumnos, cuando algin alumno este fuera del salén serd responsabilidad
absoluta del profesor.

16.- Queda estrictamente prohibido encomendar a los alumnos asuntos
personales, académicos (que sdlo conciernan al profesor) o pedir salir del
salén, para realizar alguna comisién del mismo profesor.

17.- Esté estrictamente prohibido el uso del teléfono celular dentro de los
salones asl como infroducir alimentos o golosinas.
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18.- Los profesores tienen el deber de conocer el reglamento escolar para
alumnos y hacerlo cumplir, en caso de que los alumnos no lo cumplan,
deberdn reportarlo por escrito a Prefectura, para que este tome las
medidas necesarias.

19.- El profesor deber& entregar el compromiso de aprendizaje a los
alumnos e informar el temario a seguir en cada materia durante el
semestre, basdndose en los programas que se les entregan y en su
planeacién didactica.

20.-- El profesor estd obligado a registrar la asistencia de los alumnos al
inicio y diariamente en cada materia.

21.- El uso del concenfrado de evaluacién y planeacién diddactica es
exclusivo del profesor y los alumnos no deben tener acceso.

22.- El prof debe i los trabajos y tareas que los alumnos
treg! xt ai te y calificarlos con escala de 8, establecer
como limite de tol ia la clase | diat

23.- Es obligacién del profesor calificar personalmente los exémenes, por
ningin motivo podré recibir ayuda de terceras personas ni calificar en
horas de clase.

24.- Queda estrictamente prohibido que el profesor permita la estancia
en el aula, a alumnos que no comespondan a la clase que se imparte.
25.- los profesores deberdn entregar a la Direccién, Tesoreria y
Pedagogia los documentos en originales que acrediten su preparaciéon
académica, y en copias comprobante de domicilio, CURP, cartas de
recomendacioén, curriculo, solicitud elaborada, y fotografias.

26.-La enfrega de planeaciones didacticas, exdmenes clave, reporte de
evaluacion, practicas y todo lo que concierne a la planeacién docente
deberd entregarse antes de iniciar semestre y / o fecha establecida, de
lo contrario no podré impartir clases.

27.- Todos los profesores deberan checar digitalmente y firmar la lista de
asistencias al entrar y salir del plantel segin corresponda a su horario.
28.-Los horarios establecidos no podrdn ser modificados.
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29.- Uso y seguimiento de la carpeta docente y la planeacién didactica
durante las clases. La carpeta docente se dejara al término de sus clases
en el lugar asignado junto con la carpeta del concentrado de
evaluacién.

30.- Los profesores son imprescindibles en las juntas y cursos de
capacitacién que se establezcan en el plan semestral de trabajo.

31.- Las practicas se planean junto con el coordinador y se enfregan a
Pedagogia para su autorizacién, asi como la relacién de alumnos que
asistiran

32.- Cuando los grupos no asistan a clases después de 10 minutos, debe
levantar un reporte inmediatamente a Prefectura.

33.- Los profesores serdn responsables del material didactico y equipo de
trabajo que se les facilite para sus labores, asi como solicitarlo con
anticipacién minimo un dia antes asi como firmar la solicitud con el
Responsable de Laboratorios.

34.- Las asesorias, exdmenes exiraordinarios y talleres se impartiran y
aplicardn en el horario que le corresponda al profesor.

35-Durante la realizacién de eventos especiales o actividades
exiraescolares, el profesor deberd cubrir las comisiones que le sean
asignadas dentro de su horario.

36.-El profesor se compromete a cumplir con sus obligaciones
académicas y las que se desprendan por naturaleza del frabajo
administrativo.

37 .- Los profesores que impartan bachillerato, descansaran las Ultimas dos
semanas de diciembre, la primera semana correspondiente al periodo
vacacional de semana santa y los dias de descanso oficiales.

38-Estd prohibida la realizacién de sortecs, ventas o servicios
intermediarios para recibir o pagar dinero a los alumnos, la realizacién de
esta actividad se sancionard administrativamente y en caso de

reincidencia con suspension definitiva.
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APOYO DE PREFECTURA PARA EL DOCENTE

1.- Verificar la hora de entfrada al plantel por parte del alumno.
2.-Tocar el timbre para seficlar el inicio y término de cada clase.
3.- Checar la asistencia y permanencia de alumnos en las aulas de clase.

4.- Reportar y en su caso sancionar cualquier acto de indisciplina en las
avlas de clase, talleres, laboratorios o cualquier otra &rea del plantel.

5.- Recibir reportes de conducta de los alumnos indisciplinados.

6.- Candlizar a aquellos casos que no tengan acuerdo y/ o rebasen la
autoridad.

7.- Verificar el servicio de mantenimiento y limpieza de los aulas,
informando a Pedagogia los resultados.

8.-Orientar al alumnado para un adecuado uso y cuidado de
instalaciones, mobiliario y equipo.

9.- Conducir a los alumnos a realizar otras actividades que no perturben a
los demas, para la mejor utilizacién de su tiempo libre.

10.- Coordinar las rondas de integracién maestro — alumno y vigilancia de
receso.

11.- Reportar a los alumnos con situacién de conducta y reincidentes.

29

“Lo peor es educar por métodos basados en el temor, la fuerza, la
autoridad, porque se destruye la sinceridad y la confianza, y sélo
se consigue una falsa sumision.”

Albert Einstein

Una vez leido el presente documento y aclaradas las dudas e
inquietudes. Hago constar mi responsabilidad y ejercicio docente
en el Instituto Tecnolégico Roosevelt Plantel Roma.

Acepto y me Comprometo.

Nombre y Firma

30
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Anexo 10 Funciones de Prefectura

INSTITU(T§0
TECNOLOGICO
ROOSEVELT® Plantel Roma

Funciones del Departamento de Prefectura

nciones desempefadas por prefectura estén orientadas a la preservacién del orden y la disciplina,

vigilancia y supervisién del cumplimiento de todos los lineamientos que marca la normatividad del instituto

Las ta

reas realizadas por prefectura son de fundamental importancia por lo cual debe trabajar de manera

conjunta, responsable, armoniosa, respetuosa con una excelente comunicacién con los departamentos de
Direccion, Tesoreria, Pedagogia, Control Escolar, Recepcién, Publicidad, Intendencia, Plantilla Docente y por
supuesto con el Alumnado, todo esto con el fin de generar un frabajo en equipo que reditde en el
cumplimiento de nuestra misidon y objetivos.

1.

10.

14

Recibir diariamente a los alumnos desde la primera hora segin el horario de clases, en los turnos
matutino y vespertino, dando una tolerancia de 10 minutos para entrar y a la vez, revisar credencial y
uniforme.

Permitir salir diariamente a los alumnos al término de clases de cada grupo segin su horario, para que
se refiren del plantel en turnos matutino y vespertino.

Timbrar a partir de las 07:20 hrs., cada 50 minutos en el turno matutino y en el vespertino a partir de las
13:10 hrs., cada 50 minutos.

La revisiéon de uniforme con el objetivo de:

a. Todos los alumnos porten sin excepcion, el uniforme oficial de la institucién de lunes a jueves o
viernes, si les comresponde educacién fisica, en caso contrario serd canalizado al Departamento
de Pedagogia.

Permitir salidas de los alumnos dentro de su horario de clases, previa autorizacién del padre de familia y
hacer de su conocimiento al Departamento de Pedagogia.

Recibir diariamente a los profesores inmediatamente que se presentan para no afectar el registro de
puntualidad.

Supervisar diariamente que los profesores entren a su salén de clases con una tolerancia de 15 minutos.
Permitir el acceso a padres de familia, visitas oficiales, exalumnos, proveedores, toda persona que
tenga asunto formal con el plantel.

Realzar rondas en pasillos después de la hora 20 minutos para observar que los profesores cumplan
permaneciendo en su salén, impartiendo sus clases, guardando disciplina y a la vez, invitar y llevar a los
alumnos a sus clases correspondientes.

Observar que se mantenga la disciplina dentro y fuera del plantel.

. Recibir reportes de alumnos que cometen indisciplinas dentro y fuera del plantel para hablar con ellos,

hacer registro y segin el caso, aplicar el reglamento escolar por escrito y hacer del conocimiento al
Departamento de Pedagogia.

. Apoyar en eventos sociales, culturales y deportivos como parte de las actividades que deben llevar los

alumnos para su formacién.

. Reportar en forma oportuna por escrito, las iregularidades que se dan con profesores, alumnos y

personal administrativo, publicidad e intendencia que afecte el funcionamiento, la imagen de la
institucién y la integridad de los que pertenecemos al plantel.

. Redlizar salidas del plantel para asuntos diversos relacionados con el mismo.
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Anexo 11 Lista de cotejo Evaluacion de Clase

5 I HAZLO
i B e AR REAL PLANTEL ROMA

LISTA DE COTEJO EVALUACION DE CLASE

PROFESOR EVALUADO: ACADEMIA:

ASIGANTURA:

GRUPO: FECHA:

HORA DE EVALUACION:

COLOCAR EN EL RECUADRO () \/ SEGUN CORRESPONDA A CADA ACTIVIDAD Y ACTITUD PRESENTADA ANTE EL GRUPO.

DOCENTE

N|

NO

Observaciones

Asiste a clase.

Entra puntual a clase.

Toma asistencia cada hora de clase.

Evita el consumo alimentos.

Evita salidas innecesarias durante la clase.

Favorece el pase de salida.

Evita el uso del teléfono celular sin fundamento didactico.

Se dirige de manera respetuosa a todos los actores educativos,
evitando el tuteo y sobrenombres. Sin perder el rol de docente-
alumno.

Se apoya en la planeacién didactica

Realiza prdcticas en el laboratorio

Favorece los tipos de aprendizaje, inteligencias mdltiples y HBP.

Ejecuta ambientes de aprendizaje estipulados en la planeacién.

Fundamenta y resuelve dudas basadas en conocimientos
disciplinares

Genera interés a los alumnos por el aprendizaje que adquieren en su
asignatura.

Cuida y mantiene limpio y ordenado el espacio de imparticién de
clase

Respeta y emite comentarios positivos del frabajo de todos los
actores educativo.

Al finalizar cada clase borra el pintarron, deja el salén o laboratorio
limpio y ordenando.

Termina su clase puntual y conforme al horario establecido.

CONTROL DE GRUPO

Motiva a los alumnos para que ingresen puntual a las clases en las
primeras horas

Motiva a los alumnos para que ingresen puntual a las clases después
del receso.

Genera un ambiente de trabajo en clase de manera ordenada y sin
perturbar la tranquilidad de los demés grupos.

Propicia el respeto para todos los actores educativos.

Motiva a los alumnos para evitar el consumo de alimentos en clase.

Motiva a los alumnos para evitar el uso de maquillaje, teléfono
celular, aparatos electrénicos o algun otro distractor.

Otros

CUADERNO

Portada

Caratula General y por parcial

Compromiso de aprendizaje

Propésito por blogue

Competencias genéricas, disciplinares y atributos a desarrollar por
bloque

Temario

Referencias de consulta

Instrumentos de evaluacién

Examen diagnéstico y parcial con la retroalimentacién después de
su aplicacién.
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Juntas Generales, capacitacién,
proyectos de academia, oftros.

Planeacién Diddctica

Exédmenes

Carpeta Docente

Concentrado de Evaluacién

Cuaderno

Desempeiio docente en el auvla.

Desempeiio docente-
administrativo

Anexo 12 Lineamientos Docentes
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Lineamientos de Evaluacion Docente

Puntualidad

Asistencia

Claridad y enfoque en sus comentarios
Trabajo colaborativo

Cumplimiento del objetivo y/o proyectos

Envio electrénico (en tiempo y forma).

Puntualidad y asistencia en la revision.

Puntualidad en la entrega electrénica.

Presenta y desarrolla cada aspecto del formato: contexto escolar, caracteristicas de los alumnos, proyecto
integrador, evaluacién diagnéstica, secuencia didéctica, instrumentos de evaluacién, referencias de consulta,
HBP, tipos de aprendizaje, inteligencias multiples.

Programacién de practicas en laboratorio.

Uso y seguimiento en clase.

Envio electrénico (en un solo archivo, en tamafio carta, con margen estrecho, con el listado de nomero de
copias a reproducir).

Formato indicado (datos generales: propésito del bloque, competencias genéricas, disciplinares, profesionales,
unidad y tema

Presenta 4 diferentes tipos de pruebas y plantilla de evaluacién.

Aplica de acuerdo a la programacién establecida.

Enfrega y realiza retroalimentacion de los exdmenes del grupo.

Permanencia dentro del plantel.

Ordenada y limpia.

Caratula.

Horario.

Calendario Escolar

Lineamientos docentes.

Manual del docente

Reglamento de alumnos.

Planeacién didactica (con divisién por cada asignatura).

Programa SEP.

Uso y seguimiento en clase.

Permanencia dentro del plantel.

Ordenado y limpio.

Entrega a control escolar el mismo dia que se asiente calificaciones en actas (Parciales: Un dia después de
haber aplicado el Gitimo examen. Finales: al dia siguiente de la aplicacién de cada examen).

Llenado del formato cormecto.

Portada.

Carétula General y por parcial.

Compromiso de aprendizaje.

Propésito por bloque

Competencias genéricas, disciplinares y atributos a desarrollar por bloque

Temario.

Referencias de consulta.

Instrumentos de evaluacién.

Examen diagndstico y parcial con la refroalimentacién después de su aplicacién.

Mapas, esquemas, resumen, cuadros.

Puntualidad.

Asistencia.

Se dirige con respeto a los actores educativos, sin perder el rol de docente-alumno.
Manejo y control de grupo.

Ejecucién de secuencia diddactica.

Practicas en laboratorio.

Favorece los tipos de aprendizaje, inteligencias multiples y HBP.

Ejecuta ambientes de aprendizaje estipulados en la planeacién.

Realiza evaluacién diagnostica, formativa y sumativa, de manera objetiva e imparcial.
Fundamenta y resuelve dudas basadas en conocimientos disciplinares.

Genera interés a los alumnos por el aprendizaje que adquieren en su asignatura.

Solicita laboratorio, material y recursos didacticos con anticipacién (méximo 3 dias, minimo 1 dia a uﬂhzcr)
Cuida y mantiene limpio y ordenado el espacio de imparticién de clases.

Evita el uso de celular y consumo de alimentos para los alumnos y de él mismo.

Favorece el pase de salida, para evitar salidas innecesarias de los alumnos y de él mismo.
Respeta y ejecuta los acuerdos tomados previamente por los actores educativos.
Respeta y emite comentarios positivos del frabajo de todos los actores educativos.
Apoya y participa de manera activa las actividades institucionales.

Mantiene discrecién con los alumnos en los acuerdos tomados en juntas.

Muestra compromiso y se dirige con profesionalismo por su labor docente. =
Se comunica con los alumnos a través del comreo institucional, como Unico medio digital para apoyo
extraescolar.
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Anexo 13 Rubrica de Evaluacion Docente

DESEMPENO DOCENTE-ADMINISTRATIVO

INDICADORES Excelente Requiere mejoras Inad: di Puntos
2.5 puntos 1.5 punto 0 puntos
ACTITUD EN EL AULA | Ejecuta los siguientes aspectos: Ejecuta los siguientes aspectos: Ejecuta los siguientes aspectos:
6
*Evita el uso de aparatos electrénicos para los alumnosy | *Evita el uso aparatos electrénicos para los *Uso de aparatos electrénicos para los
€l mismo. alumnos y él mismo. alumnos y él mismo.
*Pp el no de y bebidas *Consumo de alimentos y bebidas
durante la clase con los alumnos y él mismo. *F elno de y bebidas | durante la clase por todos los actores
el cuidado y i del durante la clase con los alumnos y él mismo. educativos.
de su espacio de trabajo. * Deja sucio el espacio de trabajo.
*Deja limpio el pintarron después de clase. el cuidado y imi del *No limpia el pintarron después de
*Evita salidas innecesarias del aula con los alumnos y él | mobiliario de su espacio de trabajo. concluir su clase.
mismo. *Realiza salidas innecesarias del aula por
*Favorece, usa y cuida el pase de salida. *Favorece, usa y cuida el pase de salida. todos los actores educativos.
*Muestra compromiso y se dirige con profesionalismo *Pierde el pase de salida.
en su labor docente. *Muestra compromiso y se dirige con *No tiene discrecién en los acuerdos
*P una relacién docente-al . profesionalismo en su labor docente. tomados en junta.
*Se dirige respetuosamente con los alumnos evitando *Se dirige respetuosamente con los
apodos y el tuteo. *Mantiene discrecion en los acuerdos tomados en | alumnos evitando apodos y el tuteo.
*Mantiene discrecién en los acuerdos tomados en juntas. *Se comunica con los alumnos a través
juntas. de redes sociales no institucionales.
*Favorece en los alumnos una i i instituci yv|® una relacién d te-als
emite comentarios positivos de todos los actores
educativos. *Se comunica con los alumnos a través del correo
*Se comunica con los alumnos a través del correo institucional, como Unico medio digital de apoyo
institucional, como Gnico medio digital de apoyo extraescolar.
extraescolar.
PRESTAMO DE *Promueve con él mismo y con los alumnos el registro | *No aplica *Solicita y exige el material y recurso
MATERIALES Y del material y recursos didacticos en tiempo y forma didéctico sin previo registro.
RECURSOS (méximo tres dias de anticipacién y minimo un dia de
DIDACTICOS anticipacion). *Entrega fuera del horario de préstamo
*Cumple con el horario de préstamo solicitado y entrega solicitado el material o recurso didactico.
completo el material o recurso didactico.
*Favorece el cuidado de los materiales y recursos *En la entrega muestra dafio en los
didacticos solicitados. materiales y  recursos  didacticos
*No respeta ni ejecuta los acuerdos
TRABAJO *Respeta y ejecuta los acuerdos tomados previamente | *No aplica tomados previamente por los actores
COLABORATIVO por los actores educativos. educativos.

*Respeta y emite comentarios positivos del trabajo de
todos los actores educativos.

*Apoya y participa de manera activa en las actividades
institucionales, culturales y recreativas.

*Muestra compromiso y se dirige con profesionalismo
por su labor docente.

*Emite  comentarios  negativos vy
descalifica el trabajo de todos los actores
educativos.

*No participa ni promueve las actividades
e 7 %

Puntos obtenidos

161



DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

INDICADORES Excelente Muy bueno Requiere mejoras Inadecuado Puntos
2.5 puntos 2 puntos 1.5 punto 0 puntos
Asistencia Asiste a sus clases al 100% Asiste a sus clases entre el 95% al 99% Asiste a sus clases entre el 86% al 94% | Asiste a sus clases menos de
85%.
Puntualidad Inicia y termina su clase de acuerdo al Inicia y termina frecuentemente su clase de Inicia y termina a veces su clase de No inicia ni termina su clase en el
horario establecido. acuerdo al horario establecido. acuerdo al horario establecido, horario establecido.
Estructura Ejecuta todos los aspectos de la | Ejecuta los aspectos de la Ejecuta [ los aspectos | No ejecuta los aspectos de la
secuencia didactica (Actividad de | didactica (Actividad de encuadre, actividad | de la ia didéctica (; d de ia diddctica (Activi de
encuadre, actividad de e i de i i actividad de evaluacion | encuadre, actividad de
diagnostica, actividad situacion | situacién problema, actividad de | diagnostica,  actividad i6 luacion d actividad
problema, actividad de recuperacién | recuperacién de los aprendizajes, actividad | problema, actividad de i6 sltuacién p ivi de
de los izaj ivi de | de icién y actividad de i6 de los i actividad de | recuperacién de los aprendizajes,
metacognicion y  actividad de | de la unidad HBP, i y actividad de | actividad de metacognicién y
evaluacion de la unidad diddctica), | mdltiples. evaluacién de la unidad didéctica), | actividad de evaluacion de la
HBP, inteligencias multiples. HBP, inteligencias muiltiples. unidad didactica), HBP,
Fundamenta  previa investigacion vy inteligencias multiples.
previa desarrolla las unidades didécticas. Desarrolla las unidades didécticas.
desarrolta las unidades diddcticas.
Atiende respetuosamente al alumno y | Responde dudas especificas. No logra tener el manejo y
Siempre atiende al P dudas i control de grupo, favorece las
alumno y responde dudas especfficas. Mantiene el manejo y control de | salidas innecesarias de los
Mantiene el manejo y control de grupo, | grupo, evita salidas innecesarias de los | alumnos durante la clase.
Mantiene total manejo y control de | evita salidas innecesarias de los alumnos | alumnos durante la clase.
grupo, evita salidas innecesarias de los | durante la clase.
alumnos durante la clase. Ejecuta una practica en el laboratorio | No ejecuta practica en el
Concluye la clase enfatizando los elementos | de acuerdo a su planeacion. laboratorio de acuerdo a su
Concluye la clase enfatizando los | mdsimportantes, planeacion.
elementos més importantes. Concluye la clase enfatizando los
Ejecuta dos practicas en el laboratorio de | elementos més importantes. No genera interés a los alumnos
Ejecuta las 3 practicas en el laboratorio | acuerdo a su planeacién. por el aprendizaje y se duerme
de acuerdo a su planeacién. durante la clase.
Genera interés a los alumnos por el
Genera interés a los alumnos por el P! izaje que adqui en su asy
aprendizaje que adquieren en su
asignatura.
Evaluacién de 97% a 100% Asiste a sus clases entre el 930% al 96% Asiste a sus clases entre el 86% al 89% | 85% o menos
alumnos

Puntos obtenidos
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CUADERNO
INDICADORES Excelente Requiere mejoras inadecuado Puntos
2.5 puntos 1.5 punto 0 puntos
Formato Presenta todos los elementos: Presenta algunos elementos: No presenta los
elementos requeridos.
*Portada *Caratula General
*Caratula General *Compromiso de aprendizaje
= *Compromiso de aprendizaje *Propésito del bloque
*Caratula parcial *Competencias genéricas, disciplinares y
*Proposito del bloque atributos por bloque.
*Competencias genéricas, disciplinares y *Temario
atributos por blogue. *Instrumentas de evaluacion.
*Temario *Examen diagnéstico y parcial.
*Referencias de consulta
*Instrumentos de evaluacién.
*Examen diagnésticoy parcial
*Fechas
Contenido No presenta los
*Presenta firma del compromiso de aprendizaje | *Presenta firma del compromiso de | elementos requeridos.
por parte del padre o tutor. aprendizaje por parte del padre o tutor.
*Presenta apuntes del contenido impartido a | *Presenta apuntes del contenido impartido
través de mapas, esquemas, resumen, etc. a través de mapas, esquemas, resumen, etc.
*Presenta tareas y ejercicios en clases. *Presenta tareas y ejercicios en clases.
*Presenta firmas de revision de tareas, | *Presenta retroalimentacién de los
ejercicios, practicas por parte del docente. examenes parciales.
*Presenta retroalimentacién de las précticas en
laboratorio.
*Presenta retr ion de los exa
parciales.
Presentacién Limpio y ordenado. Parcialmente limpio y ordenado. Sin limpieza ni orden.
Seguimiento Evalia durante y al término de cada parcial. Evaltia ocasionalmente durante y al término { No evalia durante ni
de cada parcial. al término de cada
parcial. )
Puntos obtenidos
CONCENTRADO DE EVALUACION ‘
INDICADORES Excelente Muy bueno Requiere mejoras Inadecuado Puntos
2.5 puntos 2 puntos 1.5 punto 0 puntos
Disponibilidad Siempre estan disponibles (100%). Fr estan Ocasit estan Nunca estan disponibles (0%).
(85%-99%) (50%-84%)
Puntualidad Entrega el 100% a control escolar en el | Entrega el 90% a control escolar: Presenta a control escolar mds de un | No presenta a control escolar en el
tiempo asignado: -Parciales: Un dia después de haber | dia después del tiempo asignado. tiempo asignado y las envia de
-Parciales: Un dia después de haber aplicado | aplicado el ditimo examen. manera electrénica.
el dltimo examen. -Finales: al dia siguiente de | -Finales: al dia siguiente de la
la aplicacién de cada examen). aplicacién de cada examen).
Formato Registra en su totalidad el formato. Registra parcialmente el formato. | Apunta ocasionalmente la asistencia y | No registra el formato.
Apunta la evaluacién con escala de 0-10, | Apunta la i con escala de 0-10, | No apunta la evaluacién con escala
utilizando tinta negra para calificaciones | con escala de 0-10, utilizando tinta | utilizando tinta negra para | de 0-10, no utiliza tinta negra para
aprobatorias y tinta roja para reprobatorias. negra para fi p ias y tinta roja | calificaciones aprobatorias y tinta
Maneja minimo 4 evaluaciones teéricas y | aprobatorias y tinta roja para | parareprobatorias. roja para reprobatorias.
précticas, ademds del cuaderno (100%). reprobatorias. Maneja minimo 3 | Maneja menos de 3 evaluaciones | No maneja evaluaciones tedricas y
evaluaciones tedricas y practicas, | teéricasy practicas. (1% a 49%) précticas (0%).
ademds del cuaderno. . (50% a 99%)
Presentacion Presenta a control escolar de manera limpia | Presenta parcialmente a control | Presenta ocasionalmente a control | No presenta a control escolar de
y ordenada (100%). escolar de manera limpia y | escolar de manera limpia y ordenada. | manera limpiay ordenada (0%).
ordenada. (51%-99%) (1%-50%)
Puntos obtenidos
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CARPETA DOCENTE

INDICADORES Excelente Muy bueno Requiere mejoras Inadecuado Puntos
2.5 punt 2 1.5 punto 0 puntos
Disponibilidad Siempre estd disponible en el lugar | Estd disponible en el lugar asignado | Ocasionalmente la saca del plantel | No la deja en el lugar asignado, sale del
asignado después del horario de | después del horario de clases. sin notificar. plantel sin notificar.
clases.
Notifica su salida del plantel para el
Notifica su salida del plantel para el | acomodo de material.
acomodo de material.
Presentacién Contiene el nombre de la institucidon y | Contiene el nombre de la institucién y | Contiene el nombre de la | No contiene el nombre de la institucién ni
de quien la utiliza. de quien la utiliza. institucién. de quien la utiliza.
Se encuentra limpia sin | Se encuentra parcialmente limpia sin | Se encuentra descuidada con | Se encuentra en mal estado: sucia, rota o
enmendaduras. enmendaduras. enmendaduras. con enmendaduras.
Cuida y respeta el espacio asignado, sin | Cuida y respeta el espacio asignado, sin Cuida y respeta el espacio asignado, sin
dafiar las demds carpetas de sus | dafiar las demds carpetas de sus | Cuida y respeta el espacio | dafiar las demds carpetas de sus
compafieros. compafieros. asignado, sin dafiar las demés | compafieros.
carpetas de sus compafieros.
Estructura Contiene en orden y en su totalidad | Contiene en orden los elementos de |a | Contiene algunos de los elementos | No contiene los elementos minimos de la

los efementos de la carpeta: carpeta: de la carpeta y sin ordenar: carpeta.
v Caratula. v Caratula.
v Horario. ¥ Horario. v Caratula. ¥ Caratula.
¥ Calendario Escolar ¥ Calendario Escolar ¥ Horario. ¥ Horario.
¥ Lineamientos docentes. v Lineamientos docentes. ¥ Calendario Escolar ¥ Calendario Escolar
v Manual def docente v Manual del docente ¥ Lineamientos docentes. ¥ Planeacién didéctica (con divisién por
¥ Reglamento de alumnos. ¥ Reglamento de alumnos. ¥ Planeacion didactica {con cada asignatura).
¥ Planeacién diddctica (con division | v Planeacién didéctica (con divisién divisién por cada asignatura). | ¥ Programa SEP.
por cada asignatura). por cada asignatura). ¥ Programa SEP.
v Programa SEP. v Programa SEP.
v Materiales impresos de apoyo.
(100%).
{85% a 99%). {60% a 84%).
(50%-59%)
S 1 a todas las clases | Manipula llevéndola a todas las clases. Nola la nifa lleva a las clases.

diariamente y forma parte de su
material de trabajo.

ocasionalmente a las clases.

Puntos obtenidos
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EXAMENES

INDICADORES Excelente Muy bueno Requiere mejoras Inadecuado Puntos
2.5 puntos 2 puntos 1.5 punto 0 puntos Parciales Final
Puntualidad Envio electrdnica en el dia | Envio electrénico en el dia | Envio electrénico dos dias después de lo | Sin envio electronico. *
establecido  de  todas las | establecido de todas las | establecido, de casi todas las
asignaturas. En un solo archivo, en | asignaturas. Cada una en un | asignaturas. En un solo archivo, en
tamafio carta, con margen | archivo distinto, en tamafio carta, | tamafio carta, con margen estrecho, sin
estrecho, con el listado de nimero | con margen estrecho, con el | el listado de nimero de copias a
de copias a reproducir). listado de nimero de copias a | reproducir).
reproducir).
Formato Contiene datos generales: periodo | Contiene parcialmente datos | Contiene algunos de los datos generales: | Contiene datos: correspondiente
parcial correspondiente al examen, | generales: periodo parcial | periodo parcial correspondiente al | al examen, nombre de la
nombre de la docente, i al  examen, | examen, nombre de Ia asignatura, | asignatura, grupo
grupo (especialidad/semestre), | nombre de la asignatura, docente, | docente, grupo ialic iali
porcentaje ponderador y obtenido, | grupo i ji y obtenido, | porcentaje ponderador Yy
proposito del bloque, | porcentaje ponderador y | propésito del bloque, competencias | obtenido. {60%)
competencias genéricas, | obtenido, propésito del bloque, | genéricas, disciplinares, profesionates,
liscipli unidad genéricas, | unidad y tema. (65%-84%)
y tema. (100%). disciplinares, profesionales, E
unidad y tema. (85%-99%)
Estructura
Presenta ortografia y signos de | Presenta ortografia y signos de | Presenta algunos errores de ortografiay | Presenta errores de ortografia y
puntuacién, el valor de cada item e | puntuacién, el valor de cada ftem | signos de puntuacién, el valor de cada | signos de puntuacién,
instrucciones claras y precisas para | e instrucciones claras y precisas | item e instrucciones.
la resolucién. para la resolucién, No presenta el valor de cada item
e instrucciones.
Utiliza 4 tipos de pruebas y realiza | Utiliza minimo 3 tipos de pruebas | Utiliza dos tipos de prueba (60% a 84%).
[tems adecuados a la evaluacion de | y realiza ftems adecuados a la Utiliza un tipo de prueba (50%-
aprendizajes (100%). evaluacion (85% a 99%). 59%)
Seguimiento Mantiene un examen con las | Mantiene un examen con las | Aplica los exdmenes en la hora y dias | No aplica los exdmenes en la hora

respuestas para usarlo
plantilla de evaluacién.

como

Aplica los exémenes en la hora y
dias especificados.

Evalia los exdmenes después de

respuestas para usarlo
plantilla de evaluacién.

como

Aplica los exémenes en la hora y
dias especificados.

Evalda los exdmenes después de

especificados.

Evalia los exdmenes después de clases o
en hora libre y sin intercepcién de los
alumnos.

Coloca el porcentaje obtenido de la

y dias especificados.

Dicta preguntas abiertas a los
alumnos y aplica en hoja blanca o
de cuaderno.

No entrega examenes ni realiza
retroalimentacién.

clases o en hora libre y sin | clases o en hora fibre y sin | evaluacion. (50%-59%).
intercepcién de los alumnos. intercepcion de los alumnos.
Entrega examen a los alumnos sin

Coloca en cada examen que revisa | Coloca el porcentaje obtenido de | realizar retroalimentacion.
las respuestas correctas y el | laevaluacién. (60% a 84%)
porcentaje  obtenido de Ila
evaluacién. Entrega y realiza

retroalimentacion del examen con
Entrega y realiza retroalimentacion | el grupo a la clase siguiente de la
del examen con el grupo a la clase | aplicacién. (85% a 99%).
siguiente de la aplicacién. (100%).

Puntos obtenid:
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INDICADORES Excelente Muy bueno iere ras Inadecuado Puntos
2.5 puntos 2 puntos 1.5 punto 0 puntos

Puntualidad Asiste el dia y hora acordado para la | Asiste el dia en un horario diferente al acordado | Asiste en dia y hora diferente al acordado | No asiste
revision. para la revisién. para la revision.

Entrega 100 % de las asignaturas, con anexos y | 90 % de las asignaturas, con anexos y | 85 % de las asignaturas, con anexos y | 80 % de las asignaturas, sin anexos y
compromiso de aprendizaje. compromiso de aprendizaje. compromiso de aprendizaje. compromiso de aprendizaje.

Formato Registra y respeta en su totalidad los | Registray respeta parcialmente los elementos del | Registra algunos de los elementos del | No registra o erréneamente registra los
elementos del formato. formato. formato. elementos del formato.

Estructura -Registra en su totalidad los elementos del | -Registra parcialmente los elementos del | -Registra algunos elementos del | No registra los elementos  del
encabezado del formato (contexto interno- | encabezado del formato (contexto interno- | encabezado del formato (contexto interno- | encabezado del formato (contexto
externo, caracteristicas de los alumnos, | externo, caracteristicas de los alumnos, | externo, caracteristicas de los alumnos, | interno-externo, caracteristicas de los
consideraciones sobre el curso y grupo, | consideraciones sobre el curso y grupo, datos de | consideraciones sobre el curso y grupo, | alumnos, consideraciones sobre el curso
datos de dela dela datos de identificacién de la asignatura). y grupo, datos de identificacién de la
-Presenta las competencias genéricas y sus | -Presenta algunas de las competencias genéricas | -Presenta dos de las competencias | asignatura).
atributos, competencias | y sus atributos, competencias | genéricas y sus atributos, competencias

iscipli i y lizaj j iscil y No adapta unidades didacticas. No

esperados, de acuerdo a la estructura de la | esperados, de acuerdo a la de la dos, de acuerdo a la de la | emplea diferentes estrategias didécticas.
RIEMS. RIEMS. RIEMS
-Presenta todos los aspectos de la secuencia | -Presenta todos los aspectos secuencia diddctica | -Presenta algunos aspectos de la secuencia | No describe y disefia ambientes de
didctica (Actividad de encuadre, actividad | (Actividad de encuadre, actividad de evaluacién | didactica (Actividad de encuadre, actividad | aprendizaje de acuerdo a las
de actividad actividad  situacién problema, | de evaluacién diagnostica, actividad | caracteristicas de los alumnos
situacién problema, actividad de | actividad de recuperacién de los aprendizajes, | situacién  problema,  actividad  de
recuperacién de los aprendizajes, actividad | actividad de metacognicién y actividad de | recuperacién de los aprendizajes, actividad | -Carece de recursos  materiales y
de i y actividad de de la unidad diddctica), HBP, | de y actividad de didicticos, y/o tic. Productos o
de la unidad didactica), HBP, inteligencias | inteligencias multiples. de la unidad diddctica), HBP, ias de i por parcial.
mailtiples. -Presenta recursos materiales y diddcticos, y/o | madltiples. Estrategia de evaluacion de los
-Presenta recursos materiales y diddcticos, | tic. -Presenta recursos materiales y didacticos, | productos (por agente, por momento,
y/o tic. -Presenta tres productos o evidencias de | y/otic. por instrumento).
-Presenta minimo cuatro productos o | aprendizaje por parcial. -Presenta un producto o evidencia de
evidencias de aprendizaje por parcial. -Presenta estrategia de evaluacién de los 3 | aprendizaje por parcial. No registra practicas en el laboratorio,
-Presenta estrategia de evaluacion de los 4 | productos (por agente, por momento, por | -Presenta estrategia de evaluacion del | durante el periodo parcial.
productos (por agente, por momento, por | instrumento). producto (por agente, por momento, por
instrumento). -Describe y disefia de de No contiene referencias de consulta
-Describe y disefia acuerdo a las de los alumnos. -Adapta unidades didicticas sin estar | bésica o recomendadas bibliograficas
de acuerdo a las caracteristicas de los | -Adapta algunas unidades didécticas. Emplea | fundamentadas. Emplea 2 o 3 estrategias | (59%).
alumnos. algunas estrategias diddcticas. diddcticas.
-Adapta unidades didacticas de manera | -Registra dos précticas en el laboratorio, durante | -Registra una practica en el laboratorio,
fundamentada. el periodo parcial. durante el periodo parcial.
-Emplea diferentes estrategias didacticas. -Contiene 3 referencias de consulta basicas y 3 | -Contiene dos referencias de consulta
-Registra minimo tres pricticas en el | recomendadas bésica o recomendada (60% a 84%).
laboratorio, durante el periodo parcial. -Presenta anexos, compromisos de aprendizaje y
-Contiene minimo 5 de consulta | proyect (85% a 99%).
basica y 5 recomendada.
-Presenta  anexos, compromisos de
aprendizaje y proyecto integrador. (100%).

Seguimiento Emplea y manipula la planeacién didictica | Emplea y manipula parcialmente la planeacién | Emplea y manipula ocasionalmente la | No emplea ni manipula la planeacién

durante el desarrollo de la clase y registra
observaciones.

Ejecuta los ambientes de aprendizaje.
Realiza todas las précticas estipuladas en la

planeacién didéctica, en el laboratorio y
registra observaciones. (100%).

didéctica durante el desarrollo de la clase y
registra observaciones.
Ejecuta parcialmente los ambientes de
aprendizaje.

Realiza dos pricticas estipuladas en la planeacién
didictica, en el laboratorio y registra
observaciones. (85% a 99%).

planeacién didéctica durante el desarrollo
de la clase y registra observaciones.

Realiza una préctica estipulada en la

didéctica durante el desarrollo de la
clase y registra observaciones.

No realiza précticas estipuladas en la

dictica, en el
(60% a 84%).

didéctica, en el laboratorio.
(59%).

Puntos obtenidos

166



Anexo 14 Planeacién Didactica
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EDUCACION HUMANA AL ALCANCE DETODOS

Actividades Cocurriculares ||
TURISMO/PUERICULTURA

Karina Vieyra

&

1 NISEVEL
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Instituto Tecnoldgico Roosevelt Plantel Roma se localiza en Colima 211, Col. Roma, Delegacién Cuauhtémoc. C.P. 06700
entre calle Jalapa y Tonald.

Sus principales vias de accesos son Metro y Metrobus.

El plantel se encuentra en una zona turistica teniendo cerca Parque México, Parque Espaiia, Glorieta de Cibeles, Alvaro

CONTEXTO EXTERNO
Obregén.
Nuestras instalaciones no son las adecuadas para una escuela, no contamos con patio para la clase préctica pero este
semestre se dard clase practica en un parque Plaza Rio de Janeiro cercano a la escuela.
Contamos con 8 salones bastante amplios (no cuentan con proyectores fijos) tenemos que pedirlos en control escolar, la
CONTEXTO INTERNO mayoria de los salones con ilador, bafios exclusivos para alumnos y alumnas ademds del sanitario exclusivo
para administrativos, laboratorio de quimica, de gastronomia y enfermeria, departamento de control escolar, tesoreria,
pedagogia, ventas y la direccion.
No contamos con cafeteria por lo que el receso es a puerta abierta teniendo 30 minutos para salir a desayunar.
El plantel cuenta con los servicios basicos de agua, luz y drenaje.
La mayoria de los estudiantes son de clase media-baja, siendo muy pocos los recién egresados de secundaria la mayoria
vienen de otras instituciones de nivel medio superior, algunos estan condicionados a su Gltima oportunidad para estudiar
asi que son pocos los que estan por gusto.
La mayoria de los alumnos tienen entre 15 y 18 afios provenientes de otras instituciones educativas de nivel medio
CARACTRISTICAS DE LOS superior donde no entraban a clases o su desempefio escolar no fue muy buena ademds estan condicionados a que es su
ALUMNOS altima oportunidad para estudiar, son muy pocos los que son recién egresados de secundaria.

La mayoria de nuestros alumnos no viven cerca de las instalaciones por lo tanto hace que algunos alumnos lleguen tarde a
sus primeras horas.

El grupo de enfermeria de 2do la mayoria llega puntal a la clase y cumple con su material de trabajo, es un grupo muy

SOBRE EL GRUPO competitivo por lo tanto participan mucho y ponen atencién.
Trabajar en equipo se les da de forma natural y logran ponerse de acuerdo ficilmente esto ayuda a la clase préctica
porque casi siempre se trabaja asi.
En el caso de la materia de Actividades Cocurricular Il no hay un temario de SEP que me sirva de base para desarrollar los
SOBRE EL CURSO temas por ello se trabajé un temario de acuerdo al con texto de la clase Baile y Acondicionamiento fisico, dicho temario se

trabajé junto con los profesores de lectura y redaccién y dando el visto bueno el departamento de pedagogia.

168



} INSTITUTO
H TECNOLOGICO
oo ROOSEVELT®

ASIGNATURA | Actividades Cocurriculares Il
NOMBRE DEL PROFESOR | Karina Vieyra Jiménez
SEMESTRE Y PERIODO | ENERO-JULIO 2020 DEL AL
ESCOLAR 10 DE FEBRERO 17 DE JULIO 2020
HORAS | TODO EL CURSO: 46 HORAS | POR SEMANA: 2 2020
PROPOSITO DE LA | Al finalizar el curso el alumno podra incluir a su vida diaria la actividad fisica y el baile teniendo en cuenta los
ASIGNATURA | beneficios que ofrece a su salud y al rendimiento escolar.

R N R AL T R G S e A U

DISCIPLINARES/PROFESIONA
LES

COMPETENCIAS GENERICAS Y | Competencias genéricas:
SUS ATRBUTOS Se autodetermina y cuida de si
1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos que persigue.
Atributos:
® Elige alternativas y cursos de accién con base en criterios sustentados y en el marco de un proyecto de vida.
® Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.
L] dministra los recursos di: ibl iendo en cuenta las restricciones para el logro de sus metas.
3. Eligey practica estilos de vida saludables.
Atributos:
® Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico, mental y social.
Toma decisiones a partir de la valoracién de las consecuencias de distintos hébitos de consumo y conductas de riesgo.
COMPETENCIAS Comunicacién:

6. Argumenta un punto de vista en publico de manera precisa, coherente y creativa.

Competencias profesionales:

e Construye una secuencia de baile para mejorar su condicién fisica y hacerse consciente los riesgos de la salud
generados por la mala alimentacién y falta de actividad fisica.

EJE PROYECTO INTEGRADOR

Ritmos Latinos
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UNIDAD |
BAILE FITNESS

Definicién de Baile

Definicién de fitness

Definicién de Baile fitness

Definicion de masica

Beneficios de la musica para la clase de baile
fitness

! para icar baile
fitness.
e Postura corporal
e Equilibrio
*  Flexibilidad
*  Coordinacién

Estructura de una clase de baile fitness
e Calentamiento
e  Entrenamiento
*  Fasefuerza

*  Relajacién

UNIDAD I
RITMOS LATINOS

£Qué son los ritmos latinos?
Caracteristicas de los ritmos latinos
Salsa

* Historia

* Caracteristicas principales

®  Vestimenta

* Instrumentos

*  Representantes
Merengue

e Historia

®  Caracteristicas principales

*  Vestimenta

e Instrumentos

* Representantes

e Historia

® Caracteristicas principales

*  Vestimenta

* Instrumentos

*  Representantes
Chachacha

* Historia

* Caracteristicas principales

*  Vestimenta

* Instrumentos

*  Representantes

2.

UNIDAD Il
RITMOS LATINOS Il

Rock and roll
* Historia
e Caracteristicas principales
* Vestimenta
e Instrumentos
e Representantes

® Historia

e Caracteristicas principales
*  Vestimenta

e Instrumentos

e Representantes

e Historia
e Caracteristicas principales
e Vestimenta
* Instrumentos
* Representantes
Maisica Disco
e Historia
®  Caracteristicas principales
* Vestimenta
e Instrumentos
* Representantes
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SECUENCIA DIDACTICA

Al término del bloque el alumno identifica como esta estructurada una clase de baile

fitness y comprende los beneficios que tiene para su salud mejorando su condicién fisica
y a la vez su rendimiento en su vida diaria.

3. Elige y practica estilos de vida saludables.

COMPETENCIAS Y ATRIBUTOS Atributos:
GENERICAS A TRABAJAR Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarrollo fisico, mental y social.
DURANTE EL BLOQUE
Disciplinares:
COMPETENCIAS Comunicacion:
DISCIPLINARES/PROFESIONALES 6. Argumenta un punto de vista en publico de manera precisa, coherente y creativa.
ATRABAJAR DURANTE EL Profesionales:
BLOQUE

® Construye una secuencia de baile para mejorar su condicion fisica y hacerse consciente los riesgos de la salud
generados por la mala alimentacién y falta de actividad fisica.

CONTENIDO A ABORDAR PARA
EL DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS

UNIDAD |

BAILE FITNESS

Definicién de Baile

Definicién de fitness

Definicién de Baile fitness

Definicién de misica

Beneficios de la musica para la clase de baile fitness
Elementos necesarios para practicar baile fitness.
Estructura de una clase de baile fitness

NowmawNp
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DESDE 1969

COMPETENCIAS RECURSOS PRODUCTOS ESTRATEGIA DE EVALUACION
HRS GENERICAS MATERIALESY | O EVIDENCIAS
SECUENCIA DIDACTICA FECHA |  (ATRIBUTOS)Y | DIDACTICOS Y/O o8 POR AGENTE POR INSTRUMENTO
DISCIP. /PROFES. TIc ATRENDAR MOMENTO
Presentacién 1.Se autodetermina y Plumones Reporte de Heteroevaluac  Diagnostica Lista de cotejo
*  Elprofesor se presentaré conlos | 19 /02 cuida de sf pizarrén su examen ion (anexo 1)
alumnos y viceversa. 2 HRS -Se conoce y valora a sf diagnostico
*  Posteriormente explicara la forma mismo y aborda fisico
de trabajo y la manera de problemas y retos
evaluacion. teniendo en cuenta los
objetivos que persigue.
Actividad de encuadre.
-Elige alternativas y
e El objetivo de esta clase es cursos de accién con
conocer las capacidades que base en criterios
tiene nuestro cuerpo para ello el sustentadosy en el
profesor guiard una clase préctica marco de un proyecto
de acondicionamiento fisico en el de vida.
parque con el método de Kolb
para que los alumnos puedan
identificar cémo se encuentra su 3. Elige y practica
condicién fisica. Los alumnos estilos de vida
realizaran la Prueba de Cooper, saludables.
Test de abdominales en 30
segundos, Test de velocidad de Atributos:
10x5 metros, Test de flexiéon Toma decisiones a
profunda de tronco, Test de partir de la valoracién
flexion de tronco sentado. de las consecuencias de
Inteligencia kinestésica-corporal. distintos habitos de
e  El profesor dara indicaciones de consumo y conductas
las actividades y el alumno las de riesgo.
ejecutard individualmente.
Actividad de evaluacién diagndsti Profesionales
Ejecuta ejercicios
aerdbicos para
concientizar los riesgos
de salud generados por
6
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e El profesor realizara la siguiente
pregunta ¢Qué entienden por

baile? ¢consideran al baile como

una actividad para mejorar su
condicién fisica?
Actividad situacién- problema.

Se hablaré entre todo el grupo sobre la
tecnologia, la falta de tiempo o el

desinterés son factores que afectan la salud
y por lo tanto la condicién fisica. El alumno

de manera individual pensara en su vida

cotidiana para poder identificar como se ve

afectada su salud por la falta de actividad
fisica. HBP
Inteligencia lingiiistica

la mala alimentacién y
falta de actividad fisica.

CONSIDERACIONES PARA LA APERTURA

Las nifias deberan peinarse con una coleta desde sus casas.
Llevar botiquin de primeros auxilios

COMPETENCIAS RECURSOS

Los alumnos deberan asistir a clase con pans y tenis adecuados para la actividad fisica (no converse y vans).

ESTRATEGIA DE EVALUACION

SECUENCIA DIDACTICA FECHA GENERICAS EVIDENCIAS DE
(ATRIBUTOS) Y APRENDIZAJE POR POR INSTRUMENTO
DISCIP. /PROFES. Y/oTIC AGENTE MOMENTO
Mediante la pregunta ¢Qué es el baile? 17/02 | 1Se Pizarrén Esquemas grificos Heteroevalu Formativa Lista de cotejo
¢Qué es fitness? Se generardunalluviade | 5 ypg | autodeterminay Plumones acién Sumativa (anexo 2)
ideas para dar introduccién al tema del cuida de sf Celular Lista de cotejo
baile fitness. -Se conoce yvalora  pocina (anexo 3)
Inteligencia lingiistica asimismoy
aborda problemas
* Posteriormente los alumnos y retos teniendo en
creardn una definicién de baile cuenta los
fitness y realizaran un cuadro objetivos que
comparativo con los i
7
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vistos en clase. HBP
Inteligencia lingiiistica

e El profesor les pedird a los
alumnos que para la siguiente
clase deberan traer una cancién
en su celular y la letra impresa
para analizarla en clase.

* Elprofesor pondra 3 canciones
de diferentes géneros para
enseRarles a los alumnos como
la musica influye en su estado de
&nimo.

* Los alumnos analizaran su
cancidn para que identificar que
emociones les transmite.

e De tarea los alumnos deberan ver
la pelicuia bailamos.

Inteligencia lingtiistica. HBP

*  Enclase practica los alumnos
realizaran ejercicios de
flexibilidad, coordinacién y
equilibrio guiados por el
profesor,

Inteligencia kinestésica.

e Elprofesor pediré a los alumnos
que clasifiquen los ejercicios que
hicieron en clase préctica por

-Elige alternativas y
cursos de accién
con base en
criterios
sustentados y en el
marco de un
proyecto de vida.

3. Elige y practica
estilos de vida
saludables,

Atributos:

Toma decisiones a
partir de la
valoracién de las
consecuencias de
distintos habitos de
consumoy
conductas de
riesgo.

Profesionales
Ejecuta ejercicios
aerbbicos para
concientizar los
riesgos de salud
dos por la

grupos: di
y equilibrio. Posteriormente
elaboraran un mapa mental con
dichos conceptos.

Inteligencia lingiistica. HBP

e Enclase practica el profesor
guiara una clase de baile fitness
dividida en bloques
(calentamiento, entrenamiento,

24/02
2 HRS

mala alimentacion
y falta de actividad
fisica.
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fuerza, relajacién)
®  Losalumnos deberdn tener
disposicion para su realizacion.

Inteligencia kinestésica 02/03

2 HRS

e Posteriormente el profesor
elaborara en el pizarrén una
curva de la estructura de la clase
y los alumnos deberan de escribir
en donde va cada elemento
identificaron durante la clase
practica.

*  Los alumnos deberan traer para
la siguiente case el esquema
grafico de la estructura de la
clase.

Inteligencia lingiiistica. HBP

CONSIDERACIONES PARA EL DESARROLLO

Los alumnos deberan asistir a clase con pans y tenis adecuados para la actividad fisica (no converse y vans).

Las nifias deberdn peinarse con una coleta desde sus casas.
Llevar botiquin de primeros auxilios.

RECURSOS

ESTRATEGIA DE EVALUACION

INSTRUMENTO

SECUENCIA DIDACTICA HRS | GENERICAS MATERIALES Y O EVIDENCIAS
FECHA | (ATRIBUTOS)Y | pipAcTicOSY/O | PE POR AGENTE POR
DISCIP. APRENDIZAJE MOMENTO
/PROFES.
ctividad de _“ ;:;determina Papel bond Esquema Autoevaluaci Formativa
® los alt'xmnos realizaran por 09/03 ida de s Y Colores grafico on Sumativa
parejas un esquema grafico en )/ Cuida de s| Pl c t Het I
papel bond donde realicen un 2HRS -Se conoce y amanes arpeta e ,emeva H
cuadro comparativo de los valoraasimismo  Imdagenes acion
elementos que necesitan para y al:’r:rda o Cuaderno
bailar y la estructura de la clase Dm‘ cmasyseos
3 os. teniendo en
conipmpios: cuenta los
®  Actividad de metacognicién: objetivos que
Los alumnos de forma individual
9

Lista de cotejo
(anexo 4)
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contestaran las siguientes
preguntas en su cuaderno:

- ¢Qué has aprendido?

- ¢Coémo lo has aprendido?

- éPara qué te ha servido?

- ¢En qué situaciones puedes
utilizar lo que has aprendido?

Actividad de evaluacién de la unidad
didactica

Examen

Actividad integradora:

®  Los alumnos deberan elaborar
‘una carpeta de tamafio carta
donde integren todos los
esquemas gréaficos corregidos
elaborados durante todo el
parcial.

Proyecto integrador:

®  Los alumnos formaran equipos
para trabajar durante todo el
semestre.

e Escogeran un género de bailey
buscarén su historia y las
caracteristicas principales
ademds de la importancia de
dicho género.

* Integraran la letra de la cancién
que eligieron y su propuesta de
vestuario.

persigue.

-Elige alternativas
¥y cursos de accidn
con base en
criterios
sustentados y en
el marco de un
proyecto de vida.

3. Elige y practica
estilos de vida
saludables.

Atributos:

Toma decisiones a
partirde la
valoracién de las
consecuencias de
distintos hdbitos
de consumo y
conductas de
riesgo.

Profesionales
Ejecuta ejercicios
aerdbicos para
concientizar los
riesgos de salud
generados por la
mala alimentacién
y falta de
actividad fisica.

CONSIDERACIONES PARA EL CIERRE

Los alumnos deberén asistir a clase con pans y tenis adecuados para la actividad fisica (no converse y vans).
Las nifias deberan peinarse con una coleta desde sus casas.
Llevar botiquin de primeros auxilios.
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176



INSTITUTO
1H TECNOLOGICO

seorss ROOSEVELT®

NOMBRE DEL DOCENTE: COORDINACION DE PEDAGOGIA:
FIRMA: FIRMA:
ANEXOS

- BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA

- ARNOLD, R. (1981) Aprendizaje de desarrollo de las habilidades deportivas, PAIDOTRIBO, BARCELONA
- RUIZ PEREZ, LM (987) Desarrollo motor y actividades fisicas, Gymnos, Madrid.

- SANCHEZ Bafiuelos, f. (1984) Bases para una didactica de la educacién fisica y el deporte, Gymnos, Madrid.

11

177



Anexo 15 Concentrado de Evaluacion

T T‘G INSTITUTO TECNOLOGICO ROOSEVELT 1DE2
TECHOLOGICE PLANTEL ROMA
wmom ROISEVELT L
ESPECIALIDAD: BACHILLERATO TECNO LOGICO EN TURISMO SEMESTRE: 1° TURNO: __ MATUTINO
GENERACION: _2017 2020
MATERIA: CICLO ESCOLAR: _AGOSTO17 - ENERO 18
PROFESOR: N° DE CLASES: N° DE HORAS
GRUPO [ T 1]
EVALUACION FINAL EVALUACION CONTINUA | gl o
BTT-139 -26 DE ENER |l 2
o z g2
5 z | s g £l 2
o z| z|8z|c2 = cllell 2
= Sg828(8 % a2 = =
2 glaglzolas g a=ll £l £
EEECE EE R
22EZEZ2 | 2 3 [z = = 3
NOMERE R R EEFEIE I EE R B
A — —
ANZURES TOVAR PAIVELA BERENICE T 05 03
L4 0.5 05
F I | .
CARDENAS LOPEZ NI COL I TZEL T 0.5 05
s 0.5 05
A 11—
CARMO NARODRI GUEZ MAYELLL T 0.5 05
4 05 05
A 11—
PALONMING ESCOBEDO KEW N IONATHaN | T 0.5 05
4 05 05
A 11—
T 0.5 05
r 0.5 05
A | .
T 0.5 05
P 05 05
A | .
T 0.5 05
P 0.5 05
A
T 05 05
4 0.5 05
MEJORES ALUMNOS PROMEDIO
T=TEQRIA N° REPROBADOS 1
P=PRACTICA % REPROBADOS 2 PROFESOR
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Anexo 16 Compromiso de Aprendizaje

INSTITUTO =
| TECNOLOGICO ; 'SEP
swocrms ROOSEVELT® PLANTEL ROMA
Compromiso de Aprendizaje
Asignatura:
Alumno:
Docente:

ALUMNOS, PADRE DE FAMILIA

Y/O TUTORES

Solicitando su cooperacién para el desarrollo éptimo del curso, al vigilar que su hijo (a) cumpla con la responsabilidad del presente
Contrato de Aprendizaje, para alcanzar los propésitos de la asignatura.

Me comprometo a:

Asistir puntualmente a las clases
Cumplir con el 90% de asistencia durante todo el parcial, para tener d ho a evaluacién: 50% Actividad Integrad: 20%
Proyecto Integrador y 30% E»
Para tener de ho a evaluacién es requisito indispensable cumplir con el uniforme completo durante el parcial.
Cumplir con los lineamientos de trabajo y evaluacién acordados en cada asignatura.
Presentar las tareas, trabaijos, ejercicios, exposiciones y demds actividades que se soliciten en tiempo y forma. Sin gorra,
pearcing, lentes oscuros u ofro atuendo ajeno al uniforme institucional.
Traer el material solicitado y necesario para trabajar en clase, sobre todo el cuademo porque es un elemento importante
para la evaluacién formativa.
No ufilizar celulares o aparatos electrénicos, juegos de azar o algin otro que sea distractor para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Después de 3 reportes de incidencias se hard acreedor a un reporte de indisciplina. En caso de incidir
nuevamente se decomisard y se entregard hasta que se presente su padre o tutor. Solo se permite si el docente lo solicita
para una estrateqia de ensefianza-aprendizgje.
Mantener el derecho a la libertad de expresion, al respetar las opiniones emitidas por cualquier miembro de la comunidad
escolar y llegar a acuerdos mediante el didlogo, sin ofender o agredir verbal o fisicamente a los demds. De lo contrario se
hace acreedor a una suspension o baja definitiva del plantel.
Conservar el mobiliario en buenas condiciones, asi como el espacio de trabajo limpio y ordenado.
No ingerir alimentos durante las clases, Unicamente s mitir& agua para hidratarse. Alumno que sea sorprendido
ingiriendo alimentos serd sancionado con reporte.
Aquel alumno que sea sancionado por alguna indisciplina perderd su derecho a presentar examen parcial de todas las
asignaturas, equivalente al 30% de su evaluacién total.
Presentar el cuaderno con los siguientes aspectos:

o Caratula General
Portada de cada parcial
Compromiso de aprendizaje por parcial
Lista de cotejo
Propésito por bloque
Competencias genéricas, disciplinares y atributos a desarrollar por blogue
Temario.
Bibliografia
Exdmenes parciales con la retroalimentacion después de su aplicacién.
Fechas de las actividades realizadas diariamente.

O 00 OO0 OO0 O O

Presentar evaluaciones en tiempo y forma, con apego a los siguientes criterios:

Actividad integradora de evaluacién= Proyecto integrador=20% de la luacié Ex P 30% de luacié

Alumno (a) Padre o Tutor
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