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Desarrollo Inmobiliario de Vivienda en Cabo San Lucas Baja California Sur 
 
 
- Introducción  
 

El desarrollo inmobiliario de vivienda descrito en este documento surge a partir del interés del autor por realizar un cambio en el desarrollo personal 
y profesional, desde la perspectiva de un egresado de la licenciatura en arquitectura que trabajaba y se mantenía inmerso en la actividad laboral y el vivir 
en la Ciudad de México junto con lo que esto implica. 
Por tal motivo el autor tomó la iniciativa de viajar a Cabo San Lucas buscando una oportunidad laboral y un cambio en la rutina diaria que hasta el año 2005 
tenía en la Ciudad de México   
 

De esta forma una vez instalado en la ciudad de Cabo San Lucas comenzó a laborar en proyectos de edificación de vivienda residencial e interés 
social e interés medio, entre los años 2005 a marzo de 2009, donde realizaba la residencia de obra, posteriormente ocupó el cargo de superintendente de 
obra teniendo las actividades de programación y administración para finalmente ocupar el cargo de gerente de obra hasta el cierre y término exitoso de 
varios proyectos.   
Durante esta etapa además de la experiencia adquirida profesionalmente, desarrollo cierto interés por generar y aprovechar tanto sus conocimientos como 
la posibilidad de ser un desarrollador independiente.  
 

El autor hace referencia a un hecho que recuerda como detonante en sus aspiraciones, dicha situación se ubica en abril del 2009 cuando México 
atravesó por una crisis de salud por el brote de la influenza AH1N1 la cual dejó cientos de muertos, personas contagiadas y pérdidas económicas 
millonarias en el país. Durante esta crisis evidentemente la situación laboral en la ciudad de Cabo San Lucas se vio afectada, siendo como regularmente 
sucede en cualquier crisis que tiene repercusiones económicas, la industria de la construcción se vio severamente dañada, por lo cual, el autor terminó su 
relación laboral con la empresa en la que laboraba debido a la falta de solvencia económica y la ausencia de proyectos de construcción. 
 

Es en este momento donde el autor tomó la decisión de buscar nuevamente un cambio en su situación profesional, optando por la independencia 
laboral, considerando los limitados recursos económicos que tenía y las posibilidades que había detectado, así como la experiencia adquirida.  Siendo así 
como inició el proyecto y construcción de la primera vivienda con todo lo que administrativamente y económicamente implica en el año 2009 hasta llegar al 
año 2019 con la construcción de aproximadamente 440 viviendas con un sin fin de experiencias y situaciones que a la par han sucedido en este periodo de 
tiempo. 
 

Este documento describe las etapas con las cuales se ha desarrollado la construcción y venta de viviendas en Cabo San Lucas, Baja California 
Sur, a través de un modelo de negocio que ha tenido una mejora continua con el paso del tiempo, la intención principal del autor es plasmar parte de su 
experiencia profesional pero también generar un documento que pueda funcionar como ejemplo de cómo lograr emprender dentro del mercado inmobiliario, 
en este caso lejos de la ciudad donde estudió la licenciatura. El deseo del autor es que este documento pueda servir como una motivación para un futuro 
arquitecto que tenga el deseo de emprender en el negocio inmobiliario de vivienda.  
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El documento está conformado por los siguientes capítulos: 
 

- Capítulo 1. Antecedentes: en este apartado se incluye el perfil profesional del autor y se hace referencia a la experiencia profesional, 
mencionando algunos proyectos y actividades realizadas previas a la implementación del desarrollo inmobiliario.  
 

- Capítulo 2.  Creación y organización empresarial para el desarrollo de proyectos: este capítulo menciona la estructura actual de la empresa 
inmobiliaria que dirige el autor y presenta algunos desarrollos en etapas de proyecto, construidos o en proceso de construcción. 
 

- Capítulo 3. Etapas del modelo inmobiliario de vivienda: en este apartado se describen las etapas que conforman el modelo de trabajo de la 
actividad inmobiliaria, se presentan algunos soportes documentales de la administración y control de los procesos que intervienen en el proceso de diseño, 
construcción y venta de vivienda.  
 

- Capítulo 4. Visión prospectiva de proyectos: se presentan algunos proyectos que han sido construidos o se encuentran en procesos 
administrativos, dichos proyectos han sido generados bajo el mismo modelo administrativo y de negocio que los proyectos de vivienda y forman parte 
también de la experiencia adquirida durante el proceso inmobiliario del autor.  
 

Finalmente se presentan conclusiones generales sobre el documento y sus componentes. 
 
  
 
- Objetivo General  
 

- Describir las estrategias de planeación, financiamiento, coordinación y supervisión implementadas para el diseño, construcción y venta de 
vivienda de interés medio residencial en Cabo San Lucas, Baja California Sur. 

 
 
- Objetivos Particulares  
 

- Ejemplificar el desarrollo inmobiliario de vivienda de interés medio residencial por medio de algunos proyectos desarrollados en Cabo San Lucas, 
Baja California Sur. 
- Categorizar las etapas del modelo inmobiliario de vivienda implementado. 
- Relacionar el modelo inmobiliario de vivienda utilizado como método para la generación de otros géneros de proyectos de edificación. 
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- Capítulo 1. Antecedentes  
 
- Perfil profesional  
 

Se incluye una síntesis profesional del autor como referencia a su experiencia profesional  
 
Jorge Nava Bermudez  
 
1999 H. Cámara de Diputados 57 Legislatura 
 Servicio Social 
 Cargo: Supervisor de obra  

Actividades: Supervisión de obra de ampliación y remodelaciones de las distintas diputaciones 
CDMX. 

 
1999 - 2000  Conjunto Habitacional San Antonio 

Constructora Metropolitana COMET  S.A. DE C.V. 
Cargo: Residente de obra 
Actividades: Control de obra y estimaciones 
CDMX 

 
2000  Conjunto Habitacional San Juan de Aragón 

Constructora Metropolitana COMET  S.A. DE C.V. 
Cargo: Residente de obra 
Actividades: Control de obra y estimaciones 
CDMX 

 
2001  Conjunto Habitacional Ciprés 

Constructora Metropolitana COMET  S.A. DE C.V. 
Cargo: Residente de obra 
Actividades: Control de obra y estimaciones 
CDMX 

 
2001 - 2002  Conjunto Habitacional San Pedro de los Pinos 

Constructora Metropolitana COMET  S.A. DE C.V. 
Cargo: Superintendente de obra  
Actividades: Control de obra y estimaciones, con residentes a cargo 
CDMX 
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2003-2006 GB Arquitectos 

Cargo: diseñador y proyectista 
Actividades; proyectos de sucursales bancarias, residencias y edificios de departamentos 
CDMX 
 

2006-2007 Conjunto Habitacional Los Altos de Miramar 
GRUPO PROFUSA S. A. DE C. V. 
Cargo: Coordinador general de edificación   
Actividades: supervisión, control presupuestal y control de obra 
Cabo San Lucas, B.C.S. 
 

2007- 2009      Conjunto Habitacional Gardenias plus 228 viviendas interés medio 
  GRUPO FONSIER S.A. DE C.V. 
  Cargo: Gerente de construcción 

Actividades: supervisión, control presupuestal y control de obra 
Cabo San Lucas, B.C.S. 

 
2009- 2019      Desarrollo Inmobiliario de vivienda 
  NABER INMOBILIARIA S.A. DE C.V. 
  Cargo: Dirección de Operaciones y Venta  

Actividades: diseño de proyectos, supervisión y control de obra, control presupuestal, gestión de créditos, estrategia de ventas 
Cabo San Lucas, B.C.S. 

 
 
 

Se incluye a continuación algunas imágenes de dos desarrollos habitacionales donde el autor participó como colaborador de empresas particulares 
durante el periodo de 2006 a 2009 en Cabo San Lucas, B.C.S.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 12 

- Registro fotográfico  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  1. Renders y fotografías del conjunto habitacional Los Altos de Miramar. Fuente: Grupo Profusa.  
Imagen utilizada con fines didácticos.. 
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- Registro fotográfico 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  2. Plano de conjunto y fotografías del conjunto habitacional Gardenias. Fuente: Grupo Fonsier.  
Imagen utilizada con fines didácticos.. 
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- Registro fotográfico 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura  3. Fotografías del conjunto habitacional Gardenias. Fuente: Grupo Fonsier. 
Imagen utilizada con fines didácticos.. 
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- Capítulo 2.  Creación y organización empresarial para el desarrollo de proyectos 
 
 
- Desarrolladora inmobiliaria  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  4. Organigrama de operación de desarrollo inmobiliario de vivienda. Fuente: elaboración propia. 

Contabilidad 
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- Desarrolladora inmobiliaria  
 

El logotipo original surge en 2009 por la necesidad de crear una imagen empresarial para la venta y 
promoción de vivienda,  fue inspirado en el conjunto rocoso llamado el arco de Cabo San Lucas y la puesta del sol. 
La palabra BAJA hace referencia al estado de Baja California, el óvalo gris representa elementos en conjunto.  

El logotipo es usado hasta ahora como imagen empresarial por la antigüedad y el prestigio que han 
generado durante estos años. 
 
 
 
 
NABER INMOBILIARIA S.A. DE C.V. 
 
 Es una razón social creada en 2013 con el fin de separar las diferentes actividades empresariales que intervienen en el proceso del desarrollo 
inmobiliario, esta empresa es la imagen que se presenta a los clientes durante el proceso de promoción y venta final es una palabra compuesta entre los 
dos apellidos del autor. En el área de construcción se registró una persona física con actividad empresarial con el fin de separar estas dos áreas.  
 
 Con referencia al organigrama de la página anterior se describirán sus componentes. 
 

-Dirección de operaciones y ventas: encargada de realizar la cuestión de gestión jurídica, desde la compra del terreno, la gestión de trámites de 
licencias y permisos, trámites notariales y la entrega final de las viviendas construida, es el contacto directo con el cliente y los promotores externos. 
Tiene a su cargo el diseño de los proyectos ejecutivos individuales y de conjunto, la elaboración del catálogo de conceptos y presupuestos. 
Administrativamente es responsable de realizar el control presupuestal y de estimaciones de avance de obra.  
Realiza supervisión de proyecto en obra y el seguimiento conjunto con el comprador del avance de construcción y entrega final del inmueble a entera 
satisfacción del cliente, así como, el seguimiento post-venta de las garantías otorgadas del inmueble.     
 
 Dirección de construcción: encargada de la parte administrativa, contable, estrategias fiscales, compra de materiales, supervisión de obra. Se 
encuentra ligada directamente con la dirección de operaciones y ventas.  
 
 De forma adicional a estas direcciones se han creado actividades alternas para optimizar recursos y ahorros económicos tales como: la creación de 
una distribuidora de materiales para construcción cuya función es suministrar materiales por volumen a los desarrollos en construcción, talleres de 
carpintería, cancelería y herrería.    
  
 A continuación, se presentan algunos conjuntos habitacionales como muestra de los desarrollos construidos y en proceso.  

Figura  5. Logotipo empresarial. 
Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Descripción del conjunto: 
 

Dirección: Avenida los cangrejos y calle arrecife entre avenida paseo pacífico y avenida playa monumentos, colonia los cangrejos segunda etapa. 
C.P. 23473, Cabo San Lucas, Baja California Sur, México. 
 

Proyecto de conjunto: 58 viviendas en lotes de 200 m2 de superficie.  
 

Prototipo vivienda 1 nivel: 56 viviendas de 90 m2 de construcción cada vivienda cuenta con: 3 recamaras, 2 baños, sala-comedor, cocina, área de 
servicio, estacionamiento, patio, jardín.     
 

Prototipo vivienda 2 niveles: 2 viviendas de 137 m2 de construcción cada vivienda cuenta con: 3 recamaras, 2 baños, sala-comedor, cocina, 
medio baño, área de servicio, estacionamiento, patio, jardín.     
 
 

Figura  6. Planta de lotificación del Conjunto Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  7. Plano de proyecto prototipo de vivienda 1 “Arrecife”.  Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  8. Plantas arquitectónicas prototipo de vivienda 1 “Arrecife”. Fuente: elaboración propia. 



 

 

 

 21 

- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  9. Corte y fachada prototipo de vivienda 1 “Arrecife”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  10. Plantas estructurales prototipo de vivienda 1 “Arrecife”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  11. Plantas de instalaciones prototipo de vivienda 1 “Arrecife”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  12. Detalles constructivos prototipo de vivienda 1 “Arrecife”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  13. Tabla de acabados prototipo de vivienda 1 “Arrecife”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  14. Plano de proyecto prototipo de vivienda 2 “Cangrejos”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  15. Plantas arquitectónicas prototipo de vivienda 2 “Cangrejos”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  16. Corte y fachadas prototipo de vivienda 2 “Cangrejos”. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  17. Render y fotografías del conjunto Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Brisas del Pacífico   
 

Figura  18. Planta de lotificación del Conjunto Brisas del Pacífico. Fuente: elaboración propia. 

Descripción del conjunto: 
 

Dirección: Chamizo, colonia 
Codepa. C.P. 23456, Cabo San Lucas, 
Baja California Sur, México. 
 

Proyecto de conjunto: 13 
viviendas en lotes de 200 m2 de 
superficie  
 

Prototipo vivienda 2 niveles: 
13 viviendas de 198 m2 de 
construcción cada vivienda cuenta 
con: 3 recamaras, 3 baños, sala-
comedor, cocina, medio baño, área de 
servicio, estacionamiento, patio, jardín.     
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- Conjunto Brisas del Pacífico   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  19. Plantas arquitectónicas prototipo de vivienda Sol. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Brisas del Pacífico  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  20. Fachadas prototipo de vivienda Sol. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Brisas del Pacífico   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  21. Renders 1 prototipo de vivienda Sol. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Brisas del Pacífico   
 
 
 
 
 
 

Figura  22. Renders 2 prototipo de vivienda Sol. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Descripción del conjunto: 
 

Dirección: Playas esquina playa santa 
María. C.P. 23473, Cabo San Lucas, Baja 
California Sur, México. 
 

Proyecto de conjunto: 36 viviendas 
dividas en 12 lotes de 184 m2 y 24 lotes de 160 
m2 de superficie  
 

Prototipo Playas vivienda 2 niveles: 12 
viviendas de 137 m2 de construcción cada 
vivienda cuenta con: 3 recamaras, 2 baños, sala-
comedor, cocina, medio baño, área de servicio, 
estacionamiento, patio, jardín.     
 

Prototipo Santa María vivienda 2 
niveles: 12 viviendas de 112.5 m2 de 
construcción cada vivienda cuenta con: 3 
recamaras, 2 baños, sala-comedor, cocina, 
medio baño, área de servicio, estacionamiento, 
patio, jardín.     
 

Figura  23. Planta de lotificación del Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  24. Descripción prototipo de vivienda Santa María. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  25. Plantas arquitectónicas prototipo de vivienda Santa María. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  26. Fachadas prototipo de vivienda Santa María. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  27. Descripción prototipo de vivienda Playas. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  28. Plantas arquitectónicas prototipo de vivienda Playas. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Figura  29. Corte y fachadas prototipo de vivienda Playas. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Hojazen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  30.  Fotografías avance de obra conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Viviendas independientes  
 
Se presenta un resumen con el concentrado aproximado de viviendas construidas por año, así como algunos renders y fotografías de estos proyectos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aproximado de viviendas 
construidas por año 
 
2009: 25 viviendas  

2010: 28 viviendas 

2011: 39 viviendas 

2012: 35 viviendas 

2013: 39 viviendas 

2014: 40 viviendas 

2015: 38 viviendas 

2016: 49 viviendas 

2017: 60 viviendas 

2018: 60 viviendas 

2019: 34 viviendas 

 

Total aproximado:  

447 viviendas 

 

Figura  31.  Renders proyecto reforma compuesto por 12 viviendas. Fuente: elaboración propia. 
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- Viviendas independientes 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  32. Viviendas individuales construidas en colonia Jacarandas. Fuente: elaboración propia. 
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- Viviendas independientes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  33.  Fotografías casa habitación residencial Nava. Fuente: elaboración propia. 
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- Viviendas independientes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  34. Viviendas individuales construidas en colonia Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Viviendas independientes 
 
 

Figura  35.  Viviendas individuales construidas en colonia Mesa Colorada. Fuente: elaboración propia. 
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Capítulo 3 
Etapas del modelo inmobiliario de vivienda  
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- Capítulo 3. Etapas del modelo inmobiliario de vivienda 
 
- Elección de terreno y servicios de infraestructura  
 
Para la elección del terreno se deberán contemplar los siguientes factores: 
 
- Recurso económico para la compra 
- Inspeccionar la imagen urbana, así como el entorno y el medio físico  
- Revisión visual y factibilidades de servicio de agua potable y drenaje  
- Revisión visual y factibilidades de servicio de energía eléctrica  
- Revisar plan de desarrollo urbano municipal con la normatividad aplicable para usos de suelo habitacional  
 
Como ejemplo de este punto se incluye la ubicación de Cabo San Lucas, así como la información referente al Plan director de desarrollo urbano San José 
del Cabo y Cabo San Lucas, Baja California Sur 2040.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  37. Croquis de ubicación de la Delegación Cabo San Lucas  
Fuente: Google Maps 

Imagen utilizada con fines didácticos. 

Figura  36.  Croquis de ubicación del Estado de Baja California Sur. 
Fuente: Google Maps. 

Imagen utilizada con fines didácticos. 
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Figura  38. Normatividad de uso de suelo habitacional parte 1. Fuente: Plan director de desarrollo urbano San José del Cabo y Cabo San Lucas, Baja California Sur 2040    
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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Figura  39. Normatividad de uso de suelo habitacional parte 2. Fuente: Plan director de desarrollo urbano San José del Cabo y Cabo San Lucas, Baja California Sur 2040  
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Revisión jurídica 
 
 En esta etapa se debe verificar que el terreno por adquirir tenga escrituras inscritas en catastro y registro público y no tenga ningún tipo de adeudo como 
predial y agua potable. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  40. Escritura de vendedor con sellos de catastro y registro público de la propiedad. Fuente: Notaria Pública No. 1 
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Formalización de compra-venta 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Para realizar esta etapa se 
deberá gestionar o tener disponibles 
los siguientes puntos: 
 

- Tener escritura del vendedor 
del terreno.  

- Tramitar carta de no adeudo 
predial  

- Carta de no contrato o no 
servicio de agua en su caso. 

- Tramitar avaluó pericial. 
- Tramitar certificado de 

libertad de gravamen. 
- Documentos personales del 

vendedor: INE, CURP, RFC, acta de 
nacimiento, acta de matrimonio en su 
caso, comprobante de domicilio.  

- Documentos de la empresa o 
comprador: acta constitutiva con poder 
o representante legal.   

- Pago de impuestos por 
adquisición de bienes inmuebles 
(ISABI).  

- Pago de impuestos por venta 
del inmueble a cargo del vendedor.  

-Firma de escritura ante notario 
publico.  
 

Figura  41. Escritura de formalización de compra-venta del terreno. Fuente: Notaria Pública No. 7 
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Diseño de proyecto ejecutivo por 
prototipos de vivienda  
 

Elaboración de proyecto 
ejecutivo que se integra por: 
- Estudio de mecánica de suelos.  
- Planos arquitectónicos, estructurales, 
instalación hidráulica, instalación 
sanitaria, instalación eléctrica. 
- Memoria de cálculo estructural.  
 
- Se incluye como ejemplo los 
proyectos presentados en el capítulo 2 
“Creación y organización empresarial 
para el desarrollo de proyectos”. 
 
- Trámites y gestiones de licencias y 
permisos de construcción  
 

Esta etapa considera el trámite 
o gestión de los siguientes puntos: 
 

- Visto bueno para inicio de 
obra de protección civil.  

- Tramite de número oficial.  
- Tramite de alineamiento.  

 - Trámite de licencia de 
construcción que implica: solicitud por 
escrito, entrega de proyecto ejecutivo, 
sello de bitácora, entrega de estudio de 
factibilidad de agua potable y de 
energía eléctrica. 

- Presentar documentos del 
propietario sea persona física o 
persona moral. 

- Pago de derechos.  
 Figura  42. Solicitud de licencia de construcción. Fuente: Dirección general de desarrollo urbano 

Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Programa de obra y partidas presupuestales  
 

Se realiza una proyección de inicio y terminación de obra con el objetivo de cumplir con las expectativas de venta, el programa general contempla 
que una vivienda debe ser terminada completamente en un plazo máximo de 1 mes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  43. Programa de obra para la construcción de vivienda prototipo de dos niveles. Fuente: elaboración propia. 
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- Programa de obra y partidas presupuestales  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  44. Partidas presupuestales sección 1. Fuente: elaboración propia. 
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- Programa de obra y partidas presupuestales  
 

Figura  45. Partidas presupuestales sección 2. Fuente: elaboración propia. 
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- Cuantificación de insumos  
 

Se requiere tener el proyecto 
ejecutivo terminado con la información de 
los materiales necesarios. 
 

Se ha desarrollado una base de 
datos general para casa habitación con 
los grupos y conceptos necesarios para 
la cuantificación de materiales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  46.  Portada resumen presupuesto de materiales. Fuente: elaboración propia. 
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- Cuantificación de insumos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  47. Control de insumos por grupos de materiales sección 1. Fuente: elaboración propia. 
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- Cuantificación de insumos 
 

Figura  48. Control de insumos por grupos de materiales sección 2. Fuente: elaboración propia. 
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- Inicio de obra 
 

Se deberá tener los siguientes puntos: 
- Licencia de construcción impresa en un tamaño de 0.66 x 1.22 m para ser colocada frente a la obra al alcance de la vista. 
- Tener planos ejecutivos de proyecto aprobados y bitácora de obra sellada por la dirección general de desarrollo urbano. 
- Tener el programa de entrega de materiales en obra y disponibilidad de maquinaria, equipos y herramienta menor.   
- Contar con cuadrillas de mano de obra capacitada.  
- Contar con la factibilidad de inicio de obra de protección civil.  
- Contar con equipo de seguridad y botiquín de primeros auxilios. 
- Contar con planta de generación de energía eléctrica. 
- Contar con tanque cisterna para agua potable durante el proceso de obra.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Figura  49. Licencia de construcción para colocación en sitio. Fuente: Dirección general de desarrollo urbano 
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Estimaciones por avance de obra  
 
 

Con relación al presupuesto y programa de obra semanalmente se estima el avance de la construcción para determinar el pago de las cuadrillas y 
personal de construcción.  
 

Se utiliza una base de datos elaborada por el autor para realizar este proceso.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  50. Resumen de estimaciones por avance de obra sección 1. Fuente: elaboración propia. 
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- Estimaciones por avance de obra  

Figura  51. Resumen de estimaciones por avance de obra sección 2. Fuente: elaboración propia. 
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- Supervisión de obra y control presupuestal  
 

En esta etapa es 
fundamental revisar los 
siguientes puntos: 

- Verificar que el 
proceso constructivo sea 
realizado en obra conforme a 
las especificaciones del 
proyecto. 

- Supervisar la calidad 
constructiva de la edificación. 

- Confirmar que el 
avance constructivo 
corresponda con el programa, el 
suministro de materiales y el 
pago de estimaciones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  52. Control presupuestal por estimación de avance semanal de obra sección 1. Fuente: elaboración propia. 
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- Supervisión de obra y control presupuestal 
 

Figura  53. Control presupuestal por estimación de avance semanal de obra sección 2. Fuente: elaboración propia. 
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- Terminación de obra  
 

Una vez terminada la construcción se 
deberá: 
 

- Se deberá solicitar por escrito la 
terminación de obra ante la dirección general de 
desarrollo urbano. 

- Se requiere copia de los planos de 
proyecto que fue previamente aprobado por la 
dirección general de desarrollo urbano. 

- Bitácora con notas del proceso de 
construcción.  

- Pago de predial del año en curso.  
 

Este trámite tiene relevancia ya que 
permite realizar la manifestación de construcción 
ante la dirección de catastro municipal, lo que 
permite solicitar el avaluó pericial de la propiedad 
el cual es necesario para realizar la operación de 
venta.  
 

Figura  54. Oficio de terminación de obra. Fuente: Dirección general de desarrollo urbano. 
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Estrategias de venta 
 

Se deben buscar alternativas 
de promoción y mercadotecnia las 
cuales deben tener relación con los 
programas de obra, con la finalidad de 
llevar a un término exitoso el esquema 
de negocio, el esquema actual logrado 
es de escriturar una casa a la semana, 
teniendo un promedio de 50 viviendas 
por año en los últimos 5 años.  
  

Para conseguir esto se ha 
implementado: 

- Convenios comerciales con 
agencias de bienes raíces sobre 
comisiones del 5% del valor de 
operación. 

- Convenios con vendedores 
de bienes raíces independientes sobre 
comisiones del 5% del valor de 
operación. 

- Publicidad estática.  
- Redes sociales.   
- Generar una imagen 

publicitaria competitiva dentro del 
mercado inmobiliario a través de la 
empresa. 

- Respaldo de la calidad 
constructiva de las viviendas. 

- Prestigio obtenido por las 
buenas practicas. 

º 

Figura  55. Publicidad estática para la promoción de venta. Fuente: elaboración propia. 
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- Trámites legales para venta de vivienda  
 

Documentos que avalan que la propiedad se 
encuentra jurídicamente en orden para poder cerrar la 
operación de compra-venta: 

- Contrato con CFE. 
- Contrato de agua potable y carta de no 

adeudo.  
- Manifestación de construcción.  
- Avaluó pericial. 
- Carta de no adeudo predial. 
- Certificado de libertad de gravamen.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Figura  56. Carta de no adeudo predial. Fuente: Tesorería general municipal. 
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Trámites y gestión de créditos hipotecarios  
 
  Se realiza la gestión para vincular al comprador con la entidad 
financiera que otorgara el crédito hipotecario, para lo cual se requiere: 
 

- Revisión en buro de crédito del comprador. 
- Comprobar ingresos del comprador durante los últimos tres 

meses (estados de cuenta) que comprueben la capacidad de pago del 
crédito solicitado. 

- Autorización del crédito hipotecario.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  57. Documento de autorización de crédito hipotecario.  
Fuente: Entidad hipotecaria.  Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Vinculación de crédito con vivienda 
 

Su función es ligar los trámites legales para la venta de vivienda con el crédito hipotecario mediante un avaluó comercial que emite la sociedad 
hipotecaria federal a través de una unidad de valuación asignada. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  58. Caratula y Resumen de avalúo comercial. Fuente: Sociedad hipotecaria federal. Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Legalización de compra-venta ante notario 
 

Se lleva a cabo la firma de la escritura del inmueble ante notario público, dicho documento deberá ser firmado por el representante legal o el 
vendedor como persona física y el comprador, además de la firma de los apoderados de la entidad financiera que otorgo el crédito.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  59. Escritura de la adquisición de vivienda. Fuente: Notaria Pública No. 1 
Imagen utilizada con fines didácticos. 
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- Entrega de vivienda  
 

Se realiza la entrega física del inmueble dos días posteriores a la firma de la escritura, una vez que la entidad financiera realiza el pago 
correspondiente al vendedor.  

Se efectúa mediante la firma de un acta de recepción de la vivienda la cual se integra por la hoja resumen de acabados y mobiliario de la vivienda y 
la póliza de garantía para el comprador.     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  60. Acta de recepción de vivienda y póliza de garantía. Fuente: elaboración propia. 



 

 

 

 73 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capítulo 4 
Visión prospectiva de proyectos  
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- Capítulo 4. Visión prospectiva de proyectos  
 

Como parte del modelo de negocio de administración y construcción inmobiliaria por medio de la experiencia adquirida con la vivienda también se 
han desarrollado otros géneros de edificación que forman parte de la visión de ampliar tanto el diseño como la construcción de otros géneros de edificación.  
 
- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Descripción del conjunto: 
 

Dirección: Marlín manzana 11 
lote 18, colonia 4 de marzo, C.P 23451, 
Cabo San Lucas, Baja California Sur, 
México. 
 

Proyecto arquitectónico: 
Edificio habitacional de 3 niveles en un 
terreno de 459 m2 de superficie y un área 
de construcción de 468m2, ||cuenta con 6 
departamentos, dos departamentos por 
nivel, cada departamento de 78 m2 de 
construcción con 2 recamaras, 2 baños, 
sala-comedor, cocina, área de servicio. 
 

Figura  61. Planta baja edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  62. Planta primer nivel edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  63. Planta segundo nivel edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  64. Planta azotea edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  65. Corte longitudinal edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  66. Fachada principal edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 



 

 

 

 80 

- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 Figura  67. Fachada posterior edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  68. Planta estructural cimentación Edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  69. Planta estructural planta baja Edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  70. Planta estructural primer nivel Edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  71. Planta estructural segundo nivel Edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 



 

 

 

 85 

- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  72. Plantas instalaciones hidrosanitarias Edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 

Figura  73. Plantas instalación eléctrica Edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  74. Renders plantas edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Habitacional Marlín 

Figura  75.  Renders y fotografías edificio Marlín. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  76. Planta del Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 

Dirección: Boulevard Hojazen, manzana 24 lote 17 al 
21. C.P. 23473, Cabo San Lucas, Baja California Sur, México. 
 

Proyecto de conjunto: 2 edificios comerciales y 3 
viviendas unifamiliares en un terreno de 1518 m2 de superficie. 
 

Prototipo viviendas: 3 viviendas de 78 m2 de 
construcción cada vivienda cuenta con: 3 recamaras, 2 baños, 
sala-comedor, cocina, área de servicio, estacionamiento, patio, 
jardín.     
 

Edificio comercial 1 construido: 6 locales 
comerciales distribuidos en 2 niveles en un área de terreno de 
210 m2 y un área total de construcción de 220 m2.  
 

Edificio comercial 2 proyecto: 12 locales comerciales 
distribuidos en 2 niveles en un área de terreno de 450 m2 y un 
área total de construcción de 425 m2.  
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  77. Plano de acabados prototipo vivienda Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  78. Plano estructural prototipo vivienda Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  79. Plano instalación eléctrica y gas prototipo vivienda Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  80. Plano de instalación hidrosanitaria prototipo vivienda Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  81. Planta estructural cimentación local comercial Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  82. Planta estructural planta baja local comercial Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  83. Planta estructural planta alta local comercial Conjunto Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  84. Renders conjunto habitacional y comercial Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  85. Fotografías Conjunto Habitacional y Comercial Hojazen. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 

Dirección: Avenida paseo pacífico entre 
medano y acantilado. C.P. 23473, Cabo San Lucas, 
Baja California Sur, México. 
 

Proyecto de conjunto: 1 edificio comercial 
en un terreno de 600 m2 de superficie. 
 
 

Edificio comercial 1 proyecto: 12 locales 
comerciales distribuidos en 2 niveles con un área 
total de construcción de 720 m2.  
    
 

Figura  86. Planos arquitectónicos edificio comercial Cangrejos. 
Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  87. Planta estructural cimentación edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  88. Planta estructural losas edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  89. Plano instalación sanitaria edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  90. Plano instalación hidráulica edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  91. Plano instalación eléctrica edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  92. Caratula presupuesto edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Figura  93. Presupuesto sección 1 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  94. Presupuesto sección 2 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  95. Presupuesto sección 3 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  96. Presupuesto sección 4 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  97. Presupuesto sección 5 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  98. Presupuesto sección 6 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  99. Presupuesto sección 7 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura  100. Presupuesto sección 8 edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Edificio Comercial Cangrejos 

Figura  101.  Renders edificio comercial Cangrejos. Fuente: elaboración propia. 
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- Conclusiones  
 

Este documento presenta una síntesis sobre la actividad profesional del autor  durante los últimos 10 años (2009-2019) realizando desarrollo 
inmobiliario de vivienda en Cabo San Lucas, Baja California Sur; además de  describir esta actividad, el texto tiene la intención de servir como ejemplo y 
guía para aquel interesado en el desarrollo de negocios y emprendimiento en el campo de la arquitectura, el autor hace referencia a aquel dicho mexicano 
del “sí se puede” como una fuente de inspiración y motivación del pensar que las metas son reales y sobre todo alcanzables. 

 
 
Si bien es cierto el contenido aborda la parte descriptiva de la práctica profesional y los desarrollos construidos, es también importante mencionar 

que en este camino de 10 años el autor ha aprendido de caídas y tropiezos, pero las reconoce como experiencias adquiridas que permiten buscar y realizar 
la mejora continua de los procesos.  
 
 
 El deseo del autor es que el texto sea una invitación que despierte interés en el lector de tal forma que se refuerce la idea de “que lo que tú crees lo 
creas”, desde el punto de vista del desarrollo de  un modelo de negocio de vivienda, el autor reconoce que ha ejercido una pequeña parte de las muy 
variadas facetas del campo laboral de la arquitectura, en contraste con entender la construcción de vivienda como una necesidad básica primaria de la 
población, por lo cual responde a dar respuesta a esta necesidad con la edificación de viviendas de calidad que están muy por encima del estándar de 
construcción del actual entorno de la zona.  
 
 

El contenido de estas páginas es una síntesis del modelo de negocio aplicado para el desarrollo inmobiliario de vivienda, mostrando las etapas y 
los pasos a seguir para implementar la construcción y venta de vivienda mostrando el esquema y la organización de la empresa que fue creada para este 
fin, además de esta información también existen las experiencias vividas y aprendizajes obtenidos durante este tiempo, como todo emprendedor cuando da 
sus primeros pasos el autor hace referencia de haber cometido errores, de aprender a mejorar la organización de los procesos después de esquemas o 
propuestas fallidas, de optimizar recursos tanto materiales como económicos, mejorar las relaciones publicas tanto del medio inmobiliario, como de clientes, 
proveedores, compañeros y colaboradores. 
 
 

Parte fundamental de estas relaciones es lograr tener un equipo de colaboradores que más que empleados sean amigos y realicen sus labores con 
el gusto de hacer bien las cosas, desde el aspecto humano generar relaciones de igualdad en la relación satisfacción-beneficio-felicidad.  
 
 
  Con respecto al contenido del documento el capítulo 1 presenta la síntesis curricular y la experiencia laboral del autor la cual sirvió como motivación 
para buscar el crecimiento y la independencia laboral. Seguido del capítulo 2 se presentó la actual organización de la empresa inmobiliaria describiendo la 
función de las áreas que la conforman, además de algunos proyectos desarrollados o en procesos de construcción. El capítulo 3 enumera y describe los 
pasos a seguir para la gestión, construcción y venta de vivienda en Cabo San Lucas. Finalmente, el capítulo 4 contiene algunos proyectos desarrollados o 
en etapas de proyecto los cuales han sido generados como adición al modelo de negocio y construcción de vivienda, pero forman parte también de la visión 
futura de la empresa como desarrolladora de inmuebles.  
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