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‘ ~ Los profesionistas

"sus actividades en a.Ciencia-Arte d:rla

B Contabilidad, viven: i adelantos’que continuamente

'se'operan en 1aa técnlc pecialmente en- la rama de la

Contabilidad de Costos,_en la gue,. por‘asi declrlo, caai a diari ‘tie

*nen gue sdaptarse sistemas més actualizados-islste”

consonancia con las necesldades de 1a epoca y‘ ue.
minimo rezego, & los adelantos ‘de la cicncia;y; a,

can a todas las actividades modernas.

Al habler de actividades modernas cesi autométi-
camente se piensa en los transportes vehiculares, entre otras cbsas,-
pero si se medita un poco acerca de los vehiculos que se utilizan co-
mo medio de transporte, es indudable que, tarde o temprano, se rela--
cionen con su procédencia: la Industria Automotriz. Le Industria Autg
motriz afecta la vide de cada uno de nosotros cada vez con mayor im--
portancia, sin embargo, nosotros, cuslquiera que sea nuestra activi--
dad, ignoramos muches cosss acerca de ella; por ejemplo, ¢de cufintas-
industrias suriliares depende pares poder proporcionarnos sus benéfi--
cos servicios?. Una de sllas es l& Industria de las Bujims, Y ésta --
(como cumlquier otre industria) &podria desarrollarse sin el valioso-
concurso, mejor dicho, sin el control técnico de la Contabilidad?, --

no, Indudablemente, no.

La Industria de las Bujfas estd por lograr su in

esponsables que desarrollan—f¥;¥vr;

-~ tegracién absoluta a la economid del pafs. Ei GII&, como e todss las

industriss, la Contabilidad de Costos realiza el papel preponderante,



colaborande con sus funciones eupecificas al progreso de la misma. Ls

_ precisemente en esta industria en donde quiero contribuir, modes tamen

norable Jgfﬁd

,lEl’HQnOrab;eﬁJﬁxgdpg

:,ei:métébigl que se inéluye'eﬁiésté traﬁéad‘cs'uhe‘péquéﬁa parte de la

Jij%ﬂundéﬁ%é informacidn de que puede disponerae;‘ﬁero también noterd --
: qﬁe los primeros cuatro capitulos, pese a sus omisiones y errores —
debido principelmente a que su aclaracién o correccidén no es materis-
del mismo=—-, son, bésicemente, la previa preparacidén de lo que se --
discute y sostiene en el filtimo capftulo. Por \ltimo, s6lo me queda -
manifestar que este trabajo ha sido desarrollado con carifio y esfuer-
zo, y que mi mayor esperanza es contar con la comprensidén e indulgen-
cia de cede uno de los Miembros del H. Juredo, para merecer su aproba

Ciéno

e percaterf, sin duda, que- .
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1do establecerse con exac-
abricar y se puso en-

étionablé:&hévls invencidn de és

bres ingeniosos do o6 paises europeos. Pero es en los s

Eédéé‘ﬁnidos de.Amé%iéé{ d§ﬁdé nés se utilizg y fabrics el sutomdvil
. y‘a ese paié es ai‘quéjle corresponde el mérito de haber llevado & -
. efecto su produccidén. en gran escala, no obstanté,-repetimos, el naci
- miehto del aﬁtomﬁvii'tuvo lugar en Eurqpa¥;;i§i>siglo XIX, y su pro=-

ceso evolutivo duro aproximademente cien afios.

La Industria Aut&mot;i; propiamente dicha, co-~
menzd en el afio de 1903, Henry Ford, quien fund® en Estados Unidos =
de América la Ford Motor Company, fue el que establecid la produe- =
cién en serie de vehiculos de motor de combustidén interna, de esta -
manera, es deste esa fecha que se considera el comienzo de la "era =
del Autombvil', aunque ya con anterioridad se habisn inventado y fa=-
bricado vehiculos propulsadoé por motores de vapor, eléctricos, de ~
petréleo, ete., los cuales nunca se febricaron en serie, y, sdemés, -
cayeron en desuso pof inconvenientes de su costo de fabricacidn, men

tenimiento, seguridad, etc., apsrte de las constantes inovaciones --

que lograban los precursores de esa época,

El incesante y siempre crecisnte desarrollo de-~

la industria Automotriz, en todos los palses del mundo, no podia por



ningfin motivo

ha provoca-

dos ® co

5f:du¢£or.re

f‘lﬁjo sﬁferfluo;'es n§ca§idéd:iﬁperativa; necesidad que ha surgido de la
- obiigécién de transﬁortarséQcon6micamente 8 grandes distencias en las =
- enormes fress urbanas y.suburbanas. de desplazgfse de une a otra pobla=
cidn que esté a corta o gran distancia, ctce Induciendo con todo lo an=

terior mayor progreso ccondmico, social y, si se quiere, hasta demogré-

fico .

ﬁ;ﬁn:ﬁﬁgsﬂfo‘ﬁéis, el afio de 1925, durante el GOe-
bierno que presidia e1 §éﬁo; éeﬁeral Plutarco Elfss Calles, fue la Ford
Motor Company la ﬁue inicié'ia Industria Automotriz en la Repiblica Me=
xicana, fundando la primera planta esrmadora de automdviles, habiendo --
esamblado como primers unidad un camidn Modelo "T", En el afio de 1932,=

la misms compaiifa insugurd una nueva planta de ensamble con cepacidad =
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pera cien-unidades disrias

5 nutomSviles-

1acer notar que

'9165‘éigﬁiéﬂtes- o

mortiguadores: en

lés los generadores eléctricos
- puertas,’ los indiCadores*dé%prééiShfdé‘aceite en el teblero, y los '=

rims de las ruedas,queupermifén;désmontar las 1llantas.

zdoptan el arran

fio de 1915 se introdujo en el sistema ellc

trico de ioé4édfqmqyi1es €l "cambio de luz" de los faross.

A;ﬁl'aﬁo de 1928 se inicid la fsbricaeidn de mo=



g

lya

eneral Motors fabricé su auto

ors alcsnzé un. pro=. .

mérica)” empleados y=.

. fueron de 5,030,994

_accionistas, cifras

Autqmotriavéh ge

‘ dustiiagAﬁtbhotrlz en la Repblica ;cahhjén particular.

Para eiiaﬁordé/1966,‘el’Gobierno de nuestro pais,

consciente‘de nuestro desenvoivimiento ecoﬁ&mico, £ij6 una cuots para
"las fhbricas de vehiculos automotrices de 109,000 comprendidos en au-~
tombviles y camlones. Ista cifra es le mayor alcenzads hasta la fecha
y muestra un crecimiento paulatino, pero firme, en la integracién sue
tomotriz de la Repliblica y esto, naturclmente, tiene trascendencia no
s8le para las fébricas de vehiculos, sino también jpara las industrias
auxiliares, fabricantes de partes automotrices y de proveedores de ma
teriss primaes, cuyo progreso depende parcial o totalmente del desarrg

1lo de la industrias automotriz.

Otro hecho significante y de evidente impore --



“tancia ‘es que

sivo de la Indus=-

Guemos a miveles

jodamos competir en -

~ de Correteras Federale




H CIRCULACION, BN HERICO®

Entidades wtomdviles ‘ Cqmioﬁéan;k woi{géiéietas
Federativas 963 1962 - 1963 1962 1963, 1962
hguaseslientes 06 - L1007 3,#15iii3;? 3

Baja Celiforninm
Baja Californie T. 8.
Campeche T
Coslhuile

Colinma

Chispes
Chihushua
Distrito Federal

Durango

976 42,292 26,646 23,
2,286 2,001 2,
1,209

Guanajuato
Guerrero
Uigolgo
Jalisco
México
Michoacén
ilorelos
Nayarit _
Nuevo Ledn 61,796 52,958 40,97
Oaxnea £,868 7,956 3,65
Puebla 28,625 25,138 15,60
{uerétara "y 322 by 2h0 4}77

16,505 820
600 b,29h 418
10,954 9,919 - 1,305 1,289 765 597

2,319 2,293 8l f0 b 139

-9-



YEHICULOS DE MOTOR BN CIRCULACION

Entidades
Federatives

Totales Automévilué,°?i;““ﬁ‘

Wuintena Roo
San Luis Potosf
Sinaloa

Sonora

Tebasco
Temaulipas
Tlaxcale
Veracruz

Ve tn
dzentecss

Totales

1963 1962 1963 . 1962

81 77 W3
16,546 15,74k 9,71k ,30;
okl p ¢li1¢,)6$

94215 35,391 16,
14,361 13,591
7,686 7,421

2,530 2,125
165 130

1,041,502 933,116 43,288 130,913

*Fuente: lepartavento de Estadistica Lcnn&mica, Oflcina de Comunicacicnes y Transportes Direccidn General

de Zstadiatica, Secretaris de Induhtrlm ¥ Comercio. “”Tf”

Figura No. 1 =



\MTONES ¥ AUTOBUSES

‘Paises CAgel 1960 1955 1950
fPrq;;gina: e

Africa ’k'j,é05;éqb; 2,423,500 1,699.660 1,114,700
Acin 00 '3.452,700 ff,g,do&;oQo 903,200
Oceania fé;566,500 1,617,000
Eurcpa Occidental 7,500 8,500,100
L. U, A, o 43,774,000
Canadd - '6iasé;§dof 3, 2,195,000
Otros, Aumérica 6,180,76§ﬁ_.~f' 572,00 2,828,900 1,772,550
Bloque Comunista 6,165,500 5;88516667, ; 3,182, 400 3,574,000
Total Mundial 158,395,705 146,190,200 ﬁjg;s 19;862;100 88,347,400 63,200,500

FiguraﬂNd.:2 "



CIRCULACION EN EL CON

4,886,300 auto:

Total )
Pals Automdviles, Canmiones S
y Autobuses. ~.“Remolques
1964 1963 = 1964
Argentina 1,341,000 1,187,600 - 52,000
Bahamas 13,900 13,000 - T
Barbados 11,200 10,900 - ———
Bermuda 8,700 9,500 200
Bolivia 42,400 39,500 -
Braeil 1,595,900 1,427,000 -
Guayana Ingle~ o -
sa 16,000 15,000 - -
Honduras Brité ’
nica 3,000 2,000 100
Canadé 6,282,900 5,641,500 )4 50 ——
FEhile 146,500 138,800 66,000 -
Colombia 216,600 208,700 120,000 600
Costa Rica 30,700 28,400 20,000 T 1,600 1,500 -
Cuba 129,500 125,000 88,000 . 3,500 3,000 -—
Repe Dominicana 26,900 22,900 17,000 8,400 4oo 400 -
! Ecuador 39,600 32,500 17,000 18,500 3,700 3,000 .-

Gueyena France e 5 .
58 _ 2,000 2,000 1,400 1,400 11000600 600 -— -— -




Total

19,100

Pais hutomdviles, Camiones
y Autobuces. ot
1964

Guadalupe 17,100

Guatemala 43,000

Heitf 12,200

Honduras 17,400

Jemaica 56,200

Islas de Sota= ‘

vento y Barlo=- -

vento 12,400
rMartinica 17,000 -

México 1,083,000

Antilles Holen :

desas 26,100 60

icaragua 16,800 14,400 vf/bﬂ

Penamb 33,700 31,600 1,800 ———

Zona del Canal '

de Penaué 154300 14,000 -— —

Paraguay 15,100 14,100 10,50 2,200 -———
 Perd 198, 400 169,000 104,000 . 97,00 64,400 7,900 7,900 100

Puerto Rico 235,000 182,000 193,500 145,000 0,500 . 36,000 1,000 1,000 5,300
’ﬁﬁa Selvador 38,500 35,000 21,700 15,300 - 14,500 1,500 1,400 —




CIRCULACION EN EL CONTINENT

Total : e
Pais Autombviles, Camiones: L
y Autobuses. S 3 Remolques
1964 1963 3 196k

Suriném 8,200 ’7,2067 7160 —— X
Irinidad y B - i :
Tobago 57,200 ~5k,900:é , 400 -— e
Estados Unidos83,500,000 79,022,900 1,250,000 %
Uruguay 197,600 193,800 3,800 ——
Venezuela 447,900 439,000 . 9,000 S
Islas Virge= :
nes (E.U.A.) 8,000
Otros . 700

Total 95.953,600».’“”1'”
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RED NACIONAL Di CARRETERAS*

i OBHA LJICUTADA ¥ ESTARO bUPER}ICIAL

(1925-1963)

Kildmetros
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S 'RED NACIONAL D: CARRETLRASH (continuaclon)

© - OBRA EJECUTADA Y ESTADO uUi’th‘Ibth o o
' —(1925-1963)- il
Kilometros

1961 nabré 55,000

1najdc Comunicacio=
1eral de Estadistica,
ViOQi T

e Fuente. Departamento d
) : ﬁnes ¥ ftnnspor
‘Secretaria de’Ind
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drocarburo ~—ga

n oxigeno;?aire——). que-

iotores. Este fendmeno

"3fisiC§QQﬁiﬁibq,,fi:  ti 4 icés en los motores de

-unidades méviles o estacionari causa o0 produce el movimi-

ento de lus mismas; ca decir, ica de la Bujia es pro

ducir la "chispa' que ha‘de,iﬁdi ‘reaceiones (y movimi-

entos) fisico-quimico-meeénico

dido.de la'Bujia Jo causa la corriente
eléctrica gque recibe del acumulador (o bateria) por conducto del dis==
tribuidor y de la bobinaj esta ﬁ;tima'alimenta continuamente de fliido

eléctrico a la Bujia y como &sta tiene dos electrodos (positivo y negglivo



(Gasket )exterior

;Bladék.gglcerégigé. Esta pieza debe fabri .
cafse7bqnfg;6m;ﬁg,a ; ita:phfe;é‘que debe ser de més del 90%, pera que
p;dpoféiéhe_excelenfe §islé¢iénto eléctrico, clevsda resistencia térmi
ca y conduccidn calorifiqa normal; todoblé cﬁéi,pérmitiré mayor durabi

lidad de operacidn de la Bujia,

2.-Casco de aceros Este, tiene que elaborarse-

cen aceros especiales que permitan obtener magnifico sellemiento con -
el elslador para evitar fugas de gases sun & elevedas tempernturas, --
formando en las contreccidnely expansiones térmicas une sola unidad con

el aisledor de la Bujla.

3.~Electrodo central de niguel. Generalmente -

estd compuecto de una aleacidn & base de silicdn-niquel & més del 90%,



central de niquel, y

uga de gases

~‘gellar’ el casco

tornillo terminal donde se conectan lo: ceblcs conductores de co-

rriente e¢léetrica que -provienen del distribuider, estd hecha con °



=16~

la ox ldhckon eritiendo s la vez, el 1i

ﬂL manufac

,gunés?de enas rartes
Aéi tamhien, por lo -
que respecta al tlno especlficc de los matnriales y Jlas sleaciones que

. .se utilicen.

Lo anterior intenta demostrar que existen vae~

“rias técnicas en la fabrlcacién efBujlas; pero todas, en s{, tienden~

8 lograr que las mism : ‘Lla mejor calidad posible para gue pue-

‘dan brinder, alvgs'a‘ ‘las compra, un trebajo satisfectorio y ma-

yor durshilidad

“ Ly Induatria de la fatricscidn de laos Bujfss =

date de 1a dpoca en-gue empezaron & fabricsrse los primeros vehiculose-




CORTE DE LA BUIJIA

Empaque interior — ———

Electrodo de niquel —— ~———

———— e e Tuerca terminal

—————Aislante ceramico
de alomina

———- Sello de vidrio -

N

5
Kol

Casco de acero - .

——————— Electrodo de tierra,
de niquel

Figura No. §
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aplichndose originelmen-

IQVbigéibné,ddfig industria automo- =

meterias primus, 1

motores de combustifn in

-arburantes, como =-

.. es de q,_c_’_r_t_é duracidn,. é_éééir.bli_g_ar,srandes cantidadebdc -nergfa en formo
de calor. L1 elect:odo central; élwéigdtfodoﬁaé tierra ¥ la terminel --
del eislsador que se encuentron expuestos al coriespoudiente cilindro ==
del motor, absorberfn ese calor, @l cusl se transmite al cuerypo de la =
Bufe, debiendo fste ser eliminado a través del empaque (gasket) a lo -
cabeza del motor donde, de acusirdo con el sistema de enfrismiento (por-
aire o a2gua), aegln sep el tipo dc motor de que se tratg,seré dispersa=

do.

Los sisladores de "nariz" larga transmiten el =



L W
RANGO TERMICO DE LA BUJIA
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Figura No. 6




TABLA COMPARATIVA

;‘;“ﬁ;:“?rﬁ':z BUMEX [presTOLITE CHAMPION AC kie
10 mm. { Caliente T-8 Ly -8 M-8 108 P-é")' PRS- JEN50 B
V4 1 T6 e N6, Y6, YAA e | 1062104 : . N0 _—
Frig ) e : ) L M
Caliente | F-9 | u4 0004 47 Com,, €49, .o | AZ29, AT-10 1F5:20
F7 s U 23500 27 o |-a8.7 a8 %, C-47 A11, AR-10,” AR-B | TES-20 i
F-6 a7 e X 46, Cd6 . A-9, A13, AR-BC 1$5.30 .
Rl BICAR 14.5. ] 085 018X 45 RAS; 45 Com., C-45] A7, ARSI, AT-6 TFS-50
F-4 14.4 INAIL A R-44, 44, C.a4 A-5, AT.4, AR-5] TFS:50
Fria F-3 1.6, U6, 80, 024 43, C43, R43, 42 A-3, AT-3, AR-31 £5:70
Caliente | F4-P 14-52 | 18-Y, XJ-20Y, XJ-18Y .~ | 468 A-52, AR-52
14 mm. | 38 F3-P 1442 | N2y, xn2y 44.5, 458 A-42, AR-42
Frio F2-Pp 14.32 oy, Jey, X2y, xJey C-445, 42.8 ' AT.42, A-32, AR-32 ‘
Catiente | fo.L HI2, HI1, XH12, XHI! 471, 45L ALT 6L9
14 mm | 7116 F5-L 14.L7 | H10, XHI0 451 Com., C-45L AL7, ARL8 FA-50 i
£5-LP 730, LB7Y, X730 ' AE-62 :
fria F4-L 14-14 H9, H-8, XH-8, XH.9 431, C.43L, 43l Com. AL-5 ARL-5 FA-70
Caliente |  FM-16 14.E6 110, xt1o 45F AES, AERS F-50
14 mm. 172 FM-16P uL-1sY A6FF, 45FB,, 44FF AE-42
Fm-14 14.E4 | 185, L.7, XL.7 42FF, 431G AE4, AER4 £.70 i
Fria FM-12 LI, L5, L-58R, L-55T, L-53T| 44F, 44FF AE3, AE603 F-80 !
Caliente { FT-14 14.G5 N-21, N-18, N-8, N-88, XN.8| 47XL, 46XL. 45XL AG7, AGS, AGzZ7 FE-50 :
14 mm. 3/4 FT-12 14.G3 N-6, N.5, N4, X.N6, XN.5 ] C42N, 44XL AGRAI, AGRS1 FE-70
Fria
Caliente | FT-14CM 46N
14 mm, 34 FT-12CM 44N
Fria
Cattente | FT-14P N-16Y, N.18Y AG82, AGRE?2
14 mm. | 14 FT-12P N-14Y, N.OY, UN-12Y AG42, AGR42
Frio
Caliente | E9-L DLBC, K98F 14.1 TME-30
E-8 D23, 10 Com., 8 Com. €88-1, 88L Com, BT-10, BR-10 ™m-50
E7 D21, UD-16, 9, C7 8g, €87 81-9 M.30
18 mm. E-6 D16, UD16, 15.A, XD-16 €85, 858 Com. BT-8, BR-8, BZ.8 M50 :
E-5D UK-10 82.3 3
E-5 7, D9 84,82 81-3 M.60
E-4 6 Com., 5 Cam. 83 Com., 83§ B-5. BR.4. BT-4 M-80
Fria £3 RI1, K55.R 815 B-3 1A-100
Caliente | DC-9P 18F.82, | 870, F14.Y, FI1.Y, FOY 85.T, 85-T§ BFT, BRF8. BRF82 NT-50
18 mm. {AsIenTo| DC-4 18-F6 860, Fl1Y 84.7, 84T Com., 84TS BTF6. BRF42, BF42 TMT-50
comico | pe.2 £-10 caar BIF3 ;
Fria .
Catiente | §-9 44, W.89D 18, 19 1115 ALS
5-8 3 Gom. 20 78L Com. T, TTIO AS ;
578 55 | Com., C4, CI6C, W14 785, 75 Corn 74 17, 118, 15 A20
Fria 5-3 0 Com., W-10 83 Com. T4 . A0
142 FT A25, 30 26 N F-11 :

.» Figura No. 7



pora motores "frios"

Es necesario que la nari

- gan el suficicnte

. funciones: ..

~ 'y combustible en ls

o produccién de la

¢) Quemar los exc e

que. se escapen entre los cilindros y sus parcdes:de deslizamicntoe

d) Quemar loé excedentes:de'carb6n y otros de =

pésitos de la combustidn,

Todas 15 ?3@§$@5, gtn importar el tipo de trabs

jo que desarrollen, deberén'qéb ﬂf‘dentrb de los 1limites de tomperatura



de manera adecuada

esarrolla-el motor ba

ﬁna qiﬁdad col

nes de alta veloc

desde un simplé cambio

de 1a Bujfs s

.BujiaSAQﬁékééJ

En‘géneralj‘5§l§c¢ionéf‘gdecuédamégte una Bujiar
da como resultado un mzjor reddimiento- en el trabajo del motor y en el-
consumo econdmico del combustible, alargando de esta menera le duracidn

de su vida.

En pleno conocimiento de los hébitos del con-=
ductor y de las necesidades de servicio de su vehiculo, ayuda a selec-
cionar la Bujia mls apta pare sus condiciones esvecifices de operacidm

@ v« @ 0 - m-



... La industria de lss Bujiss en nuestro pals data
 d§l‘aﬁ§ﬂde’1951. Eh'ebe'" pri@éra,f&bf;ca que semie-

'C~re1qbb§aha laéfB; 5

1tes, tales como-
uéndose’ en” México -
onsistis en ensamblar -

ebla _prihcipal-

ne’ mayor, la Indus

el mismo caminose

'apital mexicano y ameri

t :Champion de México, S. A,
fGénﬁral Motors de México, S.

y. Bujias Mexicanes, 5. he, que

A traﬁéé’de los afios enas compafiias fueron esta

" biéciéndose para elaborar Bujiég;; ue 9;56.18 avolucidn que iba ope-
iéndose en la industria automqtfiz‘ }t§q§s éllas fueron smplifindose en
‘capacidad de produccidn lo que péfﬁitis liezar a fabricer totalmente la
cantidad necesaria para el consuMé del pais; desde luego, afin no se dig

pone, en explotacidén, de todos los recursos indispensables, principale-

mente naturales, psra llegsr & ls industrializacién completa y efeCtie=e

quirian, principalmente -

|
i
|
[
|
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'>ﬁ15ﬁiiﬁéiﬁiéfde?eSfefcéﬁifdlé hiéé‘ié'advertencia

que la denominacion al conjuhto de operaciones que concurrian en la -

,‘transformaclon de materias pllmas que daba como resultado ls menufactu

ra de Bujias no era exacta. La. Induatrla de las Bujias en México, no =
es totalmente industria de transformacidén &ino también de ensambie, y=-
esto.se debe & lo siguiente: La elaboracidn del aislador d¢ cerdmica =
no se ileva a efecto dentro de las fhbricas correspondientes, porque =
la .estructura de una dependencia que se dedicara exclusivemente a proe=-
ducir esta pieza resultaria, por su costo, antiecondémice. Por lo tanto,
teles fibricas dependen a su vez de otra gue se dedica & elaborsr esta

:1 pieza ¥y 4ue, por su orgenizacién y fines, puede, ademés, dlversificar -

G su producc1on, es decir, no se dedics finicamente & producir aisladores

V'¢§ ceramlna»para 1a Industrie de les Bujiss sino, también, a otros rre
gacféé;Aio que, indﬁdabieménte, influye de menera determinante en el =
ébéto de la pieza en cuestién. Algo que, sin discusidn, no puede reali
Zér cada uns de las fébricas Que se han venido mencionando, Entoncee,-

como puede verse fAcilmente, de ahi la aseveracién de gque la Industria

de las Bujias, en Mékico, es de transformecién y también de ensamble..

La fabricacidn de motores de combustidn interna.-
"Se ha desarrollado con gran igtensidad, paralelaemente sl aumento de -~
sus nmiltiples aplicaciones, tento como motores de vehiculos: autombvi-
les, camiones, sutobuses, lanchas, motocicletas, aviones, o como esta-
cionariés: los destinados a generar energis el8ctrica, los que se. em--
plean en las operaciones.de bombeo de aguas poteble y negras, movimien

to de plentes industriales, molinos de¢ nixtamel y de trigo, ete.

Fue durante el afio de 1909 cuando se introduge - -

ron & México los primeros automdviles, y a medida que iban en aumento-






MATERIAS PRIMAS QUE SE UTILIZAN EN LA FABRICACION
DE LAS BUJIAS Y PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

ANTES AHORA COMENTARIOS
Materia prima Principales paises Principales paises
proveedores . proveedores

Aislador de
cerdmica

Acero especial

Niquel con alea-
ciones

Aluminio

Cobre

Hierro

Salas para
pavonar

Lubricantes

Estados Unidos e México
Inglaterra

Eéfcdoé Unidos, In-  México, Estados Uni-

‘glaterra y Alema- dos, Inglaterra y

nia Alemania

Estados Unidos e - Estados Unidos e
Inglaterra Inglaterra

Estados Unidos : México

Estados Unidos ‘México
México México .
México ‘ México -~ :
México México

A partir de 1964 se establecid
en el pais una fébrica de. cerd-
mica industrial que era la sexta
del mundo en su tipo y fabrica
productos de la mds alta calidad
igual o mejor a los extranjeros.
Al mismo costo total del de
importacion.

Ya empieza el pais a producir
este tipo de aceros, pero en can-
tidades pequefias, insuficientes
todavia y que complementa su
consumo con importacién. Su
calidad es buena, pero su costo
es superior al importado.

Se importa por carecer este
pais de este metal. '

Abastece totalmente a la indus-
tria de las Bujias del pais, con
la calidad requerida y un costo
apropiado.

Calidad y precio buenos, con
ligera escasez en el mercado.

Estos materiales no representan
ningén problema o la industria,
se obtienen oportunamente de-
buena calidad y al precio con-
veniente, B

Figura No. 8
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tividades.

la Gréfica Funéiénéi Enseguida}dabé'una descripeidn -

‘condensada_de. sus .principales. funciones:

ACCIONISTAS

Término con gue se denomina sl grupo de perso=-
nas que aportan el capitgl necesario para constituir la sociedzd como=
Empresa. La Empresa a través de su buen funcionamiento, permitirf a --
los accionistas obtener beneficios econdmicos como rendimiento de su -
capital aportados La reunidn de ellos, en pleno, se designa Asambleﬁ -

de Accionistes, siendo &sta la méxima autorided de la compaiiia,

CONSEJEROS

Estos miembros son las porsonas gue designe la

Asamblea de Accilonistas para que con su experiencia y buen tino, que =



FABRICA DE BUIJIAS X, S. A.
GRAFICA FUNCIONAL DE ORGANIZACION
Asamblec de
Accio'nistas
!
Comisario Consejo de . Auditor
————————— ] Administracién [ -7 Externo
Gerencia
General
. T
; |
r—e - 7 =" M
Gerencic, ’de Direccién de Contraloria
Produccién Ventas
A T T
]———___*__—__-T—'_"—_ﬁ. .'— _____ 2 I—_——'—_—'—_'—_——-l
Ingenieria s:’i‘:c;: g:n Supdcia. de C:bn;zfr::i.y Promocién y | |Gerencia de | |Contabilidad| | Créditos y Personal
del Produc. . Produccién . Propaganda Ventas General Cobranzas
lidad mientos
| ] | | ]
| | I I |
1 | | | |
Laboratorio Al Agentes y Contabilidad
de Control : macenes Supervisores de Costos
|
|_.____ - __J______._.I
Deptos. Deptos. de
* Productivos Servicio
L _
—_—————————
I Obreros l Figura No. 9
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se supone deben tener, administren a la Empresa en la mejor forma poe
sible psra que &sta se desarrolle progresive y sblidamente, y ss{ ob=
Vteﬁga resultados éptimos exigidos en un negocio lucrstive gue natural
mente buscan los accionistss; para obtener esos resultedos estén sm--
pliamentelfacultados para dictar las normes més convenientes. Con ele
fin de cﬁmplir tal cometido, los consejeros reciben asignacién de fun
ciones pera les cuales es mfes spropiede su capacidsad, por lo gue se =
instituyen puestos de Presidente, Vice Preszidente, Secretario, Tesoreg
ro, Sub-Tesorero, Vocales, etc., denominédndose al conjunto de estos =
individuos Consejo de Administrecidn. lLos Consejeros pueden, 0 no, ==

ser acclonistas.
" COMISARIO

Ests es la persons o, personas que nombra la ~--

Asamblea de Accionistas para vigilar y salvaguardar los intereses que

hen sido depositados en los Consejeros y ella es quien tiene la obli- '

gaeidn espectfica de informar a los Accionistas si la actuacidn de ==
loé:ConseJeros es o ha sido correcta. Esta persons depende exclusiva-
mente de la Asewbles de Acclonistas y sélo ante ella es responseble =

de su ectuacidn, y también puede, o no, ser accionista.

GERENCIA GENERAL

Esta divisién de la empresa es la que tiene la -

responsabilidad funcional de la direccién y coordinacién de todos los
factores de 1s empreca tales como el humeno, capitel y recursos fisi-

cos, para obtener las finalidades deseadas por los Accionistas, expre-

sadas por conducto de sus Condejeros-y &stos son precisamente 10s que

nombran al Gerente General y le dictan las normas & que deberd suje--

tarse en sus funclones, siendo responsable ante ‘ellos de su actuaeidn.

M mm mee e . am -



Eslfﬁhdaméntaifla‘aprépiadaféiécciénldel Geren-

te General, ye que este es. el maximo egecutlvo responsahle de la direc-

ra iones de la empresa,

== gién~ general y de la deb endo tener grandes

cualldades persona]es que le permitam ser gi ueﬂinspire la correcta-

con clientes, prqy' \ rGoblerno, otros sectores priva

dos y. pﬁblri{:oi‘s', ;
 PRODUCGION
Esfa,diviéiéﬁies la encargada de ejecutar los =

.aplanes de producclon elaboredos conjuntamente con la Gerencia General;e

‘77 siendo esta dependencia la_r‘sponaable de la fabricscidn oportuna y co=

?vrrecta de los productos d  a>Dmpresa.

k'Wcutados 1as sctuando de inmediato en sus funciones espe-

 §£ficas.fl7

1+=Ingenieris del producto, Este departomento -

es el que estd constituido por un indeterminedo nfimero de técnicos espe

cialistas en la fabricacidn de los productos y ellos, naturalmente, son
los respensables de introducir a los jproductos los z2delzntos téenicos -
logredos en el mundo, y de exyerimentsr nuevos y mejores materiales con
el fin de que la empresa pueda competir ventajosamente en los mercados-

necional e internacional.,

2e.=Superitendencia de Control de Calidad, Este~

departamento deberd snalizar escrupulosamente la calidad de los materia

les que serfn empleados como materias primes en le produccidn, verifi--

medio de sus diversos departamentos son eje



e la elaboracion de l°u productos solicitados

que en la mayoria de Jos CBhOS pueden ser cuantiosas e 1rreparables en

tiempo 'y dlnoro.

4,« Compras ¥ Abastecimientos. Hste departamen

_’t§ es éi qﬁé'tiehé encomendadas las labores correspondientes a la &de-

guisicidn y entrega de los materiales necesarios para la fabricacidn y

consumo de la empreéa en general, procurando el abastecimicnto sufici-

ente y oportuno de las meterias primas y msteriales de envase y empaee

que necesarios y sus ehtregas en las fechas solicitsdas en los almace=
e

nes de la compafiiz, Procurard, también, efectuar dichss adquiciciones-

a los mejores precios y con las normas de calidad fijadas por la empre
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S8, aux111andose en ebte aspecto con el departamento de Control de Gali

dad, ‘ v

5.;7A1ma§enés. Eé{&ﬁvség:fpgi»iﬁ genefal. ios -
de materias primes, materiales de envages y empéques, refacciones y‘he-
rramieutas, papeleria y proéaganda, y‘ﬁofrﬁltimq,de articulos termins--
dos; siendo su funcidn guardar, con la:debida Qﬂgilancia ¥ proteccidn, to

dos los elementos en ellos contenldos, su'conaervac1on y distribucidn -

mée conveniente, cuidando. que los materlales que Hean utilizados en la~

produccidn sean surtidos en'laS' e sekSOIiciten. que los pew

didos de articulos terminadbé?se "debiﬁa'oportunidad para =

svitar posibles reclamaciones y cuidara del empaque y em

'berque de los mismos pera eV1tar perdld&B. Lsfara al cuidado también de
”ilos envios de propaganda y, en fin, seré responﬂable de todo el movimi-
" ento de almacenes de la compafiia, deblendo asimismo iniciar les reclamg

“ciones correspondientes por pérdidas o deterioro que sufrean les mercan-

- elas recibidas a través del departamento de compras.

VENTAS

-Lé divi$i6n de ventas est8 constituida por die-
Ayar_§é a¢bértamentos, siéndoydirigida por un Gerente de Ventss que, con
vﬁgntamente con la Gerencia General, elabora los planes de Ventas, promo
‘cibn, propaganda, planescidn ¢ investigaciln de mercazdos, entrenamien--
:tos de supervisores y agentes, etc., siendo asesorado jor las personase
que. estin bajo su direccién y que desempefian lss labores departamenta--

les de su divisidn,

1.~ Gerencis de Ventas. Este departamento es el

que materializa la lsbor de ventas de los productos que se elaboran en=
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1s compefila

gl mercado, de
“ficiente para FQdei

ra los productos origi:

ntadto con los clienteefk

que  se -presenten,

8. 'por ep nte .yfchciéhvy*propaganda coadyn=

van @ ls labor de 'los agentes y supervisores.

24~ Promocidn Y Propaganda. Este departamento=

se éncarga de la publicidad y propagands, promocidn y relaciones pibdi
cas de la empresa,y también debe proporcioner tode la informecibén téc-
nica que le sea solicitadz sobre los productos elaboredes por le compg
fifa, deberé resolver las reclamaqién&s o quejas sobre los nismos, asis
tir a juntas o convencionés loc@les y regionzles de ventas g & algunag

otras de tipo similar,.

 Lste departemento elsbord sus plenes de zcuer=

do con los de ventas y la persona que tenga la direccidén deberd contar
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con eonocimientds'técniéoafy?ﬁe*ﬁﬁbliﬁidé@ ~I}fiﬁ?défgaaérféggiiiif?“

car las caracteristicas, aplicaciones y resultados o

“firmes publ

ciai;éﬂtéﬁglpe

“fébérdciénes'¢ohtabiesay’préﬁérgciéhly”pféééhtééi6ﬁ ae:é#tados’finsnéid-
a:rbsvy de presﬁpue%tos de 1v compafifa. También de los. impuentos, crédit-
tos, - cobranzaes, seguros, etc. Como funciones principales debe efectuar-
progranas y politicas de Contabilidad, anflisis y estudios financieros,
Debe encargarse de las finanzes de la empresa, de la tramitacilén y con-
cesidn de créditos a clientes; cobranzas a los mismos; controlar® los =
costos y en general los sisntemas y procedimientos & sepguirse pira el re

gistro y control interno de las.opersciones.

1.= Beportamento de Contabilided Genersl, El de
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B

Departemento de Costos, ‘Estéadepartamento se-

‘encerga de preparar los informes relativos a costos de produccidn y-de’

terminacién de lds,costcs unitarios. Mediante dichos informes y cllou=-
los se obtiene: el control sohre el elemanto humano, sobre la materia <

prima y capital 1nvertzdo, ¥ el estudlo de los factores que se acaban-

de mencionsr puede ser un'madlo pora aumentsr el rendimiento de los di

versos fectores concﬁfrenfés enyia yroduccidn, Iste departamento esta-
r# en contacto direcfo'con‘ia Divisidn de Produccién)ya que de esa di-
visidn es do quien recibird la mayor parte de Jla informscifn de la cu-
2l depende psra claborar los cileculos y obtener los Costos de Produg=-

cidn del periodo de gque ce trate, a través de los repistros estableci-

dos y &stos serén :roporcionados a Contraloria.




",f'*47Déﬁ§§¥éﬁéifaﬁg;ECrﬁdito ¥ Cobranzss. Este dee

de menejar los créditos otorgadosdpor‘la?,

Bmpresa a los-

1aﬁd6;7qurmedi

que sean morosds 6.4u
loa clicentes respect

remeses insuficiente

de clientes

e oficinas
levar regig
ntos legales, la

releciones entre em

éphrtamenfb -
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o

Intentaré definir que 1a Contabllldad de Costos

“jés la recopilaclon y registro cronoldgica y sistemética déf

operaciones realizadas en la elaboracifn de los urt{culos producidos.

Dor, Inghram, Love en la obra Contabilidad de Costos~la define como:
"registra y anelize los gastos, estudia e inferpreta los detos scumu
lativos y utiliza esta informacidén en la administracidén y direccidn-
de una empresa privada determinada'; Cecil M. Gillesple define la =--

Contaebilidad de Costos en su obra Introduccién & la Contsbilided de-

Costos ccmo: '"el procedimiento sistemfitico para determinar el coato-

por unided de los erticulos producidos"; el Manual del Contador de -

*

Costos de Theodore Lang de.la siguiente definicidn: "desde el punto-

de vista de la fabricacidn, es ls rama o lu seccidn de la contabili- v

dad creada para ocupasrse esenclalmente de los factores de la produc-
cién"; y por dltimo, transcribe la definicién que da John J. W. Neu-

ner, C. P. A., Contabilidad de Costos, su obra, y que dice: "es une-

fase de la contabilidsd general, a través de la cusl se registran, -
se resumen, se analizan y se interpretan los detalles de los coztoa-
del material, de la mano de obra y de los gastos generales necesarios

para producir y vender un articulo".

Les definiciones expuestas anteriormente son ==
Gnicenmente alpgunas de las numcrosas definiciones que se le han dado=-
& la Contabilided de Costos por todos los autores en sus obras de la

materie, dikfieren unas de otras en su forma de expresién, pero, en -

su contenido,



La.Matéfia gue ‘s¢ utiliza di-

rectamente en.las fobricaeidén del produ que es determinable y &=e

plicable concretamente al productoJelabbrédo.«Elxelemento Mano de obra
es la fucrza de trabajo aplicada direétameﬁté'éila obtencién del pro--
ducto, o sea, es5 la que se euplea en la transformacidn o ex;lotacidén -
de le meteria prima y es identificsble y aplicable al producto de que -K

se trate, A los dos elemcntos juntos, expuestos anteriormente, se les-

denomina "Costo Primo", El tercer elemento, el de Gastos de fahricaci=-

fniinvolucra & todos aquellos gostos gque se origlnen en Ll producciéne
en genersl y que no se pucden eplicer & productos determinados, Lste =
elemento, a su vez, se compone en dos grupos de Gastos: Directos e in-

directos. Los Gastos de I'ebricacibn directos son aquellos gastos origi

nados en la produccidn en genersl, pero que pueden aplicarse a un gru=-

po determinedo. Gastos de Fabricscidén Indirectos se les denomina & 8e-
quéllos que se erogsn en beneficio de toda la produccidn, teles como -
meteriales indirectosy pudiendo citsrse, pomb ejem@lo, aquéllos que se
utilizen pars hacer herramientss de consumo, lubricontes, combustibles,
etcs, la mano de obra indirecte, la que es de éplicacién general, pore
ejemplo: los sucldos de superintendontes, tomadores de tiempo, vigilan
tes, velesdoresn, etcsy ¥y por {iltimo, los gastos indirectos de fsbricae==
cidn que son tsles como la renta, depreciaciones de equipo y enseres,-

smortizaciones, seguros, impuectos, etc.



~ho-

res elementos antes descritos se dee= -

termina el costo de produccién, pero para determinar el costo total y.

" el precio de Venta, es ne ai161incofporar dos elementos més, que ==

“geny éijCdétg?déUdigtfipug;qn‘&ﬁel:Porcentaje de utilided.

,{dééVentas ¥ los Géstos de Administrecidn, que son los gastos que se -

" efectfian para orgenizar, administrar y vender los productos manufacty

‘tadds y el porcentaje de utilidad es aquél que debe obtenerse entre -

la diferencia del costo totul y el precio de 'venta,

Con .la descripcidén de los elementos del costo ex
puesto se puede sintetizar el costo de produccidn con las siguientes-

férmulas y la gréfica que aparece en la pégina 41 (figura 10).

a) Materia Prima Directa + Mano de Obra Directa

.= Costo Primo.

b) Costo Primo + Gastos deiFébricacién = Costo =

- debProduccién. |

¢) Gasto
Costo Qe:Distribuéifn
d);Céév pgipni{ Céafo de Distribucibn =

‘Costo Total,

’ ;e)vCOSto'Total + Porcentaje de Utilidad = Precio -

de Venta,

3.~ LOS COSTOS EN LA CONTABILIDAD

Toda empresa, para poder realizar adecuadamente
su produccién, necesita llevar a cabo un conjunto de inversiones pre=-

vias indispencables; tmles como la adquisicidén de materias primas; nme

' Eiféoéto de distribucidn lo componen los Gastos-

Gas ﬁsfde Administracién =



Materia prima Mano de obra | __ | Costo + Gastos de - Costo de
directa directa | primo fabricaciésn | — | produccién
Gastos de Gastos de _ Costo de
venta + administracién | — | distribucién
Costo de Costo de — | Costo + Porcentaje | __ Precio
produccién distribucion = | total de utilidad - de venta




0 ¢s. posible fsotusr ninguna opes

mpra de los elementos neeeseries w

inversién misme que registre eep

EL:problema fundamentallde los costos en la con

”"lffafiiidéﬂ%és el—de;p6&e ;absolutaiééguridad qué costos lea

‘r'fcorresponden a Jos 1ng, ‘;empo dado, y pare determi

"arlos se hucen célculo

titud y correcte intorpretacién de

"pende la determlnq91q ‘de los mismos,: pof,conaiguiente, de la utilie=

abo en lc forma nés-

or cc16n y adminlstrac16n de las mismas s€ lleve a

: apropxada y eticlente.

A través del tiemyo,«ldé3procedimientos y ld ==

» _técnica contables han evoluc10nado;yresto, naturalmente, ha permitido -

‘que la aplicacidn del cos§q a ;osiing:esos_correspondientes se haga con
- mayor exactitud, También hé ;e:hiﬁido‘registrar; clasificar y prorrée-e
tear los diversoc elementos y factores del costo, con la rapidez que en
nuestros ticmpos se efectlian los cambios en la yroduccidn. Este situg=-
ciag crea el problema de aplicer el costo en funcidn del tiempe por lo-
gue se presenten dos costos de inversifn: uno debe aplicarse al perfodo

actusl y otro a futuros perfddos. Il primero se splica & los ingresos =

del mismo, y el segundo se reyistra en el Balance General como partida-

de activo que & través del tiempo sufrird su trsnsformacién pare conver

tirse en costo aplicable a periodo corrisnte, o sea, contra los ingre~-



ve' de“ ‘ba‘se pa=-

ticulos en pro

funcidén a la distribucidn

costo unitario d

clasificaciéne Los matcriales,
¢idn pueden tener aplicacione

pueden identificarse ésf 51,1a;produccién, e indirectas -~

cusndo no pueden identificsrse de esa monoras.

Tambifn, podemos decir que el costo unitario es
aquél que se determina por medio de la contsbilidad de costos como eXee
presién de la unidad producida, toméndo como base los elementos de la =

produccidn mensurables en dineroa

El procedimiento pera determinsr el costo por -
unidad es el procesoc que s¢ sigue acumular el importe de la materis pri

ma directa empleada, el importe de la meno de obra directe empls



zdo?de»prorrafao,

os. creados sl res=

©troler todas las op

:  ’3db:y c)fdé'aé£érmipa

ECdnfiés:fuhcionés‘antés,deécritas se iogfan 1a§
finalidades de 1la &ontaﬁiliéad‘ae Coatos, siendo algunaes de ellas les =
siguientes: Valuacibn de 1la produccidén terminada y de la produccidn ene
proceso, deterainecidn del costo de distribucidn del groducto, bases pa
ra la politica de ventas sctual y fuitura, elementos de juicio pzra pro-
gramas ¥y planes futuros en la produceidn, evaluscidn de {ndice de efi--
ciencia y aprovechamiento méximo de los maturiales, trsbajo y gastos -=

erogndos,etec.
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Las finalidades enteriores no podrén lograrse -
si solamente sc tdene implentado un solo sisteme de costos resles o hisg
““téricos, ya que no habré bases posibles para la comparaeidn y éstas Gni
camente las proporcions el sistema de costos que esté implantedo eon ==
;cétcs predetsrminados. 581lc per medio de 1s comparacidn entre los cose-
tos predetcrminados y los costos reeles pueden corregirse las deficien-
cias y desperdicios, que, de otra forma, peserian insdvertidose "De ~ee
aqui que se diga que une contebilidad moderne de costos, para llamarla-

as{, mostraré los resultedos hietdricos y ademis serviré de bsse para -

la predeterminacidn de los costos y de los resultados que deban obtener-

se, a fin de que le misma contebilided se convierta en un instrumento -
de control que locslice las causes de las deficiencias y desperdicios =

en el cumplimiento de un ptan prefijado de produccién".1

1A1atriste,Sea1tiel Jr., - Técnica de los Costos, pégina 67




CAPITULO III

. BISTEMAS DE COSTOS

puede définirse como: "el =

- objntivo es

',2.- DIVFR Ob IST

: elkSiétema“de Coétos,ﬁdriordé [ 1stema‘de Costos por Procesos,-

Yy como variantes de‘imporﬁanﬂ ,ostos:por Clases ¥ por Operacio=~=-

nes, y éutos, 8 su vez, BL clasifica en,ralacion al tiempo en que se =

obtienen, en Costos Reales osy; Vn Costos Predeterminados. -

Los costos predeterminados ; n]en Estimedos Yy en -

Esténdsr,

Por ulstema dBJCDutOB redles o hist8ricos se co-
nocen los que se detexmlnan ‘en rzlacidn al tlembo, es decir, son 105 ==
que se obtienen en base a las operaciones realizadas, & costos ys incu-
rridos. Por sistema de costos prédetgrminados se entienden aquéllos que
se formulan en base a estudios'previos'de metas gue se desean elcanzare-

8l reslizarlos,

2Lang, Theodore, Manual del Contador de Costos, pégina 237

BSedkiel, Alatriste Jr., Tcnics de Los Costos, phgina 69,

isﬁémas de'éostos:~



’f,El”siétéﬁa;deicostoszbéfvérdenes'de produccidn

o trabajo, es el procediiento por’médiq uél se obtiene el costo =

de una orden de tratrajo mediante'la;réunié > éparada de cada uno de -«
los elementos del costo, es docif,'que‘dibhdé elementos son identifica

bles en cualquier momento dado.en su proéeso de elaboracidn y su ejecu

cidn estf supeditada a la expedicidn por escrito, de una orden, Este -

sistema es &plicable principalmente en aquellus empresas en donde su -

produceidn o servicios ase hacen sobre pedido, tales como los talleres-

mecénicos, fébricas de muebles, laboraztorios quimico-farmacéuticos, ==

contratistas de obras, etce

También pusde emplearse. el sistema de Srdenes=-
pera la ejecucidn de diversos trabajos especificos relacionsdos indi--
rectamente con la yroduccidn, tales coio “las de construccidn, de repa=

racibén, de mantenimiento, eic.

La determinacidn del costo se efectiia mediente
el registro en ls orden respectiva de los elementos concurrentes. Si -

es de Produccidn se anotarin los Materiales Directos, la Meno de obra-

Directa y los Gastos Indirectos dé Produccidén. ¥l importe total de los

o em e D it



133

¥ N

e
JIYEENSD voaioitalg

DIVERSOS ANGULOS DE CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE

™

COSTOS EN LAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION

comprendidos en el costo
unitario

/

'l - Costos absorbentes:
o tradicionales

SISTEMAS

DE
COSTOS

k.- Costos variables o
directos

AN

Con respecto a los elementos

Con respecto al momento
de obtencién de los
costos y a su grado

de control

Con respecio a la
funcién a que
corresponden

Con respecto a la lo-
tificacién de ta
produccién

lo. Ordenes de produc-
cién
20. Clases o grupos de

-A. - De produccicn - articulos
s 30. Procesos

40. Operaciones

- B. - De distribucién
y administracidn
financiera

Costos estimados

B) - Préaeferminados

Costos
esiéndar. L '.
e S Normales

Ideales

Figura No. N



~ntmero de unidades, se obtendré el costo initerioc.”

‘1cos o reales tiene el 1ncovenlente de todo blut(ma con ssta base, o ses,
bno existe. base de comparaclonfcrrect y tgcnica pare saher & tiempo si
la ejecucidn del trabajo cs correcta en todos sus aspectos; es demesig
do costoso el sistema por la gran labor que representa opererlo, ya ew
que reguiere de personsl iddneo y capaz; ademfis, esté sujeto a errores

por la gran cantided de detos que tienen que opererse, la informacidn~

L4 Ruiz de Velasco, Luis, Costos Industriales Pigina 97




‘laa industri

erjuicios,.

ILsto sola

gran nimero de unidades-
ermine, transcurrird
sigulentes situscioness=

(endébée hasta que cl totale

o[piég; b) vender mntes de la=-

terminacién : nocieqdqiél costo.
OR PROC 1508

te blstema permlte determinar loa costos en ==

"produccion continua, en donde se fabrlcan unidades -~

~iguales.~y'ﬂue todas tlenen el miesmo prooeso, por lo que se considers =

que‘todbs'los productos son‘elaborados;cqn la'mismq,clase de material, -

mano de obra y gastos de febricacidn,

" Con ecte slstema es posmble determinar el costo-
de cada proceso, mediante el reglstro adecuado de cads uno de ellos que

permite acumular los elementos utilizados (materia prima, msno de obra-

-y gastos de fahricacidn} y tambifn el registro de las unidedes produci-

das en czda proceso completo,

Tambifn bajo el mismo procedimento se determi-

nan los costos de los diversos departamentos de servicio, se vald- -



a“Hle

~produccidn en proceso-y éa'&btienéie1 éq5t

terminados, La produccidne

::QSQﬂg;ades;porQlde‘técniéos d

como ejemplo, podemos cita

“to, amicar, hielo, cerves

turas, barnices, papel, et

-diante procedimientos igﬁqle cnemnos, éomo ejemplo: la febricacidn de-

'juguebes, azulejos, prdd&@tbs“&érémicos, ete., y por Gltimo, de les gue
‘fgbrican varios productoé.‘fero con procedimientoe diversos, tznemos cg |
- mo ejemplo: las prandes industrias que bajo un solo nombre tienen divi- ‘
‘siones en sus actividades productivas como la Du Pont que fahrica, nylon,

polvora, rayén, etc.

- ‘Les.caracteristicas de un sistema por procesosy

entre otras, tenemos las siguientes:

€' a gmﬁlan por procesos, los gastos de mate

‘‘ria prima, nano de obra y gastos indirectos de fabricacidn,

b) La base de tiempo pars la acumulacién de los
costos puede ser diarie; semensl, quincenal o mensualmente, aunque pore

lo general se emplea mensualmente,

¢} Los costos se ven scumulando de un proceso a

otro hasta el ltimo, que es la obtencidn de los costos de los produc--



H75 terminados.

‘:d) Se!detépminaﬁ‘lds_qpst§s;por Procesos. y por

unidad, promediandgrlésFébstb" e LBro e

mismo.

car a los ¢n

. pROGESO A
PROCESO B. |

PROCESO C . ,500400
PROCESO D o 2,000400
TOTAL £ g

CosT0

xpoéiéién_ﬁel siste-

ma ‘de costos.por procesos, expondré a ton 18 principales ven-
tajas ‘e incovenientes que presenta cu

" Como ventajas ‘tiene las que se ecnumeran ensegui

- 1)-Facilitar el cflculo de los costos, ye que =

éstos se .efectian periddicamente; por lo general, mesuaslmente.



los tamsfios grandes. Desde: luego,” este incoveniente puede solucionarse=-

medignte aplicacibn de coeficientes,

2) Le determinacién del costo unitario puede tg

ner inexoctitudes, lo que reflejaria en la valuacidn del inventsrio fie
nal (mensuales ¢ del ejercicio) de menufzctura en proceso, de los arti-
culos terminados y del cosito de ventas, Estss inexactitudes se deben a=

que debe calculzrse el grado de terminacidn de los productos inventarig



-S5h

dos en procescs.

‘base de’ costos reales
“vos pare poder determinar-si

“cientes. La direccién podri:

‘e el que se eg
tablece psra ohtener los. cost e productos en=
un periodo determinado. Su aplicaci 188 empresss =-

que producen miltiples artidulés catalogados: po lsged 0 £rupos, lo ==

que permite acumulacioncs separadas del cost

pos, evitando consecuentemente las clasificacion r ertfculos indivi

dusles,

Algunos peritos en la meteria considersn al sig
tems de Costos por Closes como una variante del sistems de Coztos por -
Crdenes, y otros, del sistema de Costosm por frocesos. Theodore Leng di-
ce: "S5i se elige la baseyaeterminar los costos por gproductos, dichog -=

costos se prorratesn en relacidén a cada vproducto, sobre una de las dos=

clases o gru=-




siguientes beces: -

tema: e-Costos-por:Proceso fundamentealmente consiste ‘en subdividir -

‘cada proceso’ en varias operaciones.

. Pare emtablecer este sistema es necesario deter
minar lss operaciones especificas que se efectfien repetidas veces duran
te periodos precisos y que se puedan nmedir, seleccionfndose las unidaee

des de trabajo o unidades de costo psra medir la j;roduccidn que resulte

5 Long, Theodore, Manual del Contador de Costos, phgina 520




=56

cadecusdo para las in--

producei.d;

cla.y ‘comparacidn

tés;y;éiehtlflc

_ Es£e;Bi$tqmnPden9miné sistema de Costos Estima
"dos, 51 logra que las esﬁimdbidhés<53»iﬁcbiporén a la‘céﬁﬁébiiidéd pa-
“ra que &sta nuestre, a través de‘lds'libros;‘las'diferencias'entre los

costos rcales y. los costos estimados.

Bl sistema de Costos Lstimzdos difiere del de-
Costos Bsténdar porgue, en el primero, "Se truta de determinar el gra-
do de exactitud con el que lao estimaciones han seguido 2l conto real-

¥y en el segundo, se trata de investigar el importe y lag causas que =



=57~

ostos-reales no se haysn ajustado al Ese-

- sistemna se formu-

onsiderae-

sbhricacién

spects

6 Zamarripa Velésquezld' Leo ‘Contabilidad Intermedia de Cos-

tos,pégina 63




stablecen

Avsﬁ»vez,'tiene les siguientes desventajas.

1) los costos unitarios nunca son tetslmente -
correctos aun con las correcciones periddicas, ya que de ejerc.cios a=-
. PR . b { ) .
ejercicios, pueden variar, y todavia més cuando las operaciones de re=

gistro sean mfe complejas y cuanto mls verizdo sea el producto.



nétodo de ianntarios, yero baaado eate en las eatlmacionea. slempre -

teniendo en conuideraclon los 1nventar10b f'5.fsicosTLra,;ocler verlficar

la: exactltud'

eigtemas (y

inguno perfectd) tiene ventéjés y desventa

otras, -

‘las siguientes:

tentQVSAtia#

stablecen antes
que se. comience el proc optar normes corre

tas pera. lss. ventas

miféféﬁerbéémés fécil el cambio de siste

_mas de costos para establecer unc com;leto como, por ejemplo, el estdn

’dar."

A su. vez, tiene las sigulentes desventajase

1) los costos unitarios nunca son totslmente -

correctos aun con las correcciones periddicas, ya que de ejerc.cios a-
P ' '4 - M .

ejercicios, pueden variar, y todavia més cuandoe les oparaciones de re=

gistro sean m#e complejas y cuanto més voeriodo sea el jroductoe
+
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© GAPITULO III.

. seccidén de est

respecto.al

término de Costos Espéhda 

Contador de Costos de Theodo

re Lang, &n la péging,292,i

es . "Esténdar sesense 010 o

‘articulo, un factor o
nucioso andlisis y

bagse pera medir y 60@'5'

 "Costo. esténdar. Bl costo de las piezas o par--
tes o de la produccién de una fébrica, déterminado por un cémputo de --
las especificaciones ‘de fabricacién del material, la mano de cbra y los

gastos generales, n los estfindares de costo',

"Método de costo estindar. Un plan contable gue
comprra les genancias netes reales .con las ganenclas netas previstas, =

basades &stas Gltimes en el computo del costo esténdar de produccibn, -



en los. presupuestos.

-y .aplicacidn gue:desee

tos eétédistiéosiy”é

- ;Ahié*lnSt;pg¢ién;dé un:sistema de’éostos estén

dar se le denomins también Sistema de Costos Completo porque, si exis-
ten los costos reales y los usténdar de estm menera se tiene un miximo
coantrol de las oreraciones que permite, mediante la comparnecidn, deter

minar las verisciones habides en ceda elemento del cozto de yroduceidn,

de gastos de operseién y distribucidn, Mediante el estudio de las varie



‘ciones.ge determinen les ceusas de les mismas, permitiendo entonces co-

rregir

.. precis

~ otros miltiples motiv

~ troduciéndolo y tambid

en lo que enseguida

rrafo, cste insiste

mas de Costos Estimados 1o -« y. Sistemas de Costos Estimados por
Procesos. 51 se enplean los éoétds'eéténdér también tendremos por 6rdg
nes y sistemes de costos esténder por procesos, Si se emplean los cos-

tos esténdar también tendremos dos sistemas: Sistemas de Costos Estén-

der por drdenes, de Costos Esténdar por Procesos.
Los Costos Hstindar se dividen en dos tipos «-

que son: los Eusténderes Actusles o Circulantes y los Iistendsres Blsicos

o de Medidee

Los estandares actueles (o circulsntes) son =--



‘f_asésfdgtéfiﬁiqh§ié,fias;me-'

revisarse frecuente- -

que

dén compsrarse Lo

semejantes en su uso y dete
tilizan sbbréklé'hase’aé}redﬁci

vos tomendo el esténdar como base

dos conjuntemente con el cost

bricscidn.

pero los estfndsres bisicos t

mente con los actuales, pue

<2

de compuracidn pare poder medir losicanbios. Para obtener los principa-

les beneficios que pucden ‘proporcionsr. los esténdares, es ssencial que-
éstos presenten metos que puedan:slcenzarse razonshlemente, siendo cone
secuentemente necesario modificar los e:tAnderes periddicamente para =-

gque éstos reflejen en forma fiel los cambios en los precios y otras eirp

cunstancias que afecten a los costos positivamente realizables,



Isténdares que e deben tenor como meta. Lstos

que.se fijsn en un niveligue representa los costos=

fﬁuaﬁfo‘éi gf?dofp evist, ’¢iéu§ié én el uso de los factores de ls
prodﬁccién; Iés'pfe§iOBrae éémﬁfa previstos para los meterisles, y los
servicios y el volumen pievistO‘o es?erado de produccidn. Este esténe=
day no pucde eliminar todas las deficiencizs, jpero si toma en cuenta =

los desperdicios y los errores por considerar la dircecidén gue no es -

préctico o posible eliminarlos.

Estlndares Normeles. Son aquéllos que se figen




desviaciones no son to-
esto que con bas=

'ccidn humana y de =

t aﬁéjo. que suelen pro

Deslues de haber expuesto .el sistema de costos=
osténdag s continuzeidn se enumeran algunos de los propbsitcs y venta--
jas que proporcionz el empleo del mismo, y que czsi todas lass obras gque

tratan de la materia seﬁalan.

‘1. Ayuda a estandarizar los productos, los méto



66«

de ventas

Proporciona una base para investigar los gas

tos de maquineris ociosa ‘o cepecidad no ‘aprovechsda,

12. Proporciona objetivos definidos para todos =

los departamentos o seccciones de la emuresa.
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13+ Permite predeterminsr las gonanciss netas y
enalizer las vabiadioiéétcon respakto & los resultesdos previstos, por-

--8US CBUSBB.

3. RELAGION DE LO: ESTANDAR CON LOS PRESUPUESTADOS

: Tantoj1§§ﬁ¢qgt9§,§stgn§ar-56m6f1§$'?éstos pre—-
pupuestados, son cosfos predafefmina&déﬁ& réé;é;éhfan uné’aplicacién -
de la misma idea fundamental, “Unrprésuﬁﬁesfé,'éoncebido en términos =
amplios, es un plan de accién".7 Segiin Theodore Leng en su Menual del-
Contador de Costos."La diferencia principsl esté, pues, en la emplitud-
de los términos, ya que la palsbra presupuesto es mis general que lz e
expresidén costo esténdar. Presupuestar, comprende la fijacién de obje~
tivos pars todos los aspectos de los dngresos y los gastos, y para to-
des las funciones de uno empress; mientras que los costos esténdar ine
cluyen, de ordinario, solamente los gastos regulares u ordinarios de -

1a exylotacién u operacidn®,

Sintetizando, los presuﬁuestos, al igusl que los
costos esténdar, son costos predeterminados; aplicahles, los primeros,
en términos generales, a todas lams actividades de ls empresa, y, los -

segundos, & la produccidn.
4, ESTAWDARIZACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

Es indispensable, en el empleo de sistemes de -

costos esténdar, la estandarizacién no sélo de los costos sino también

7ﬁenner. John J. W., Contabilidad de Costos, pégins 517



der fijar con un margen digno los

“ta es necesario reunir una
éstos pueden mser: .

ies del moterial y su cali-

Produceidn planeada y de calidad-

v&&) Dibujos o gué asid¢,1é§;piézéE'que debon -
febricerse con las materiéé‘ﬁfim357§ﬁe'bhéde;jdeéc¥ibirse adecuadamente
en registros, tales como léminas bariés.'ejeé y perfiles de acero, nie-

-quel, sluminio, cobre y otros. T'ueden presentarse dos situsciones, una,
en la que las piezas de material se compren y gue cean de disefio esténe
dar y puedan obtenerse en el mercado (si son de diversos tamailos pueden
detallerse en 'cuadros de plezas estindar"”) y, otro, si la .ropia empre
sa produce piezas elsboradas de materias primas estféndar o de piezes -~
fundﬂgs o forjadas especiales hechas con matrices y modelos de su pro--

pio disefio, todas las piezas especiales de este noturelezs deben ilus--

trerse perfectamente en dibujos producidos por el departamento €&cnico=



res, isto e con el £ 'pdicidnés,fisicas o -

délijdip_ambiehtef n la eficecis con que
‘-Célftiaﬁajédbffhé”de ambién, debe determinarse-
’lé c§teg6ria deidp‘ra ,éfégépuéién de la operééién [}

:”transfbrmacién*dé1artiqul

determineclon de un tiempo eutén sr, de -
' operacidn o de trabaao en‘cond101one5 normale&. Para determinar tiempos
Lstfndar, cuando no existen tiewpos de trabajo previos, es necesario -=-
que sean determinados por medio de los métodos que existen para tal fin,

¥y que gon: Bstudio de tiempos y movimientos, promedio de resultedos ane-




r'd

cansd,con'él7pf6p‘s;

es el que se uti

obtuvieron en’l

1as tarjetas de t

te de-datos. Este métod

riabilidad excesi

tlmado, como eu nombre-
ua antlclpvdarente ¥y es
muy dtil en c@sos especiales-cua ' mplo;,no,geiha realizado -

entes una operacidn determina E 3stimaciones deben basarse en -

un estudlo minucioso de la:situacl n 114 reunidn de todos los da-=

tos importsntes aue puédan;Obté ers

c):ﬁeﬁérmi ac oﬁVde taritas de meno de obrua me
diante 1&g clasificacién deﬁlas,categoriésade,mano d¢ obra en virtud de

existir, generalmente, varisciones considerables en las tzrifas de pe=

go de mano de obra y pafa‘lo ﬁaljdgbéﬁ apruparse las especificaciones

definidas para cada clase o batégpiié_de salarios con el objeto de po~



;'J;1)?Iaiﬁg;;“

1 trabajo,--

el &) “En primer lugar, se agrupan, mediante apro=-

© piada dosificacién, los clementos gue sean razonablemente homogéneos, =
para-evitar que se junten costos diferentes,lo que originarfa confusién

de algunos conceptos esenciales.

b) Se deben analizar los gastos indirectos por
secciones o dejpartamentos dé operacién, pura determinar cfiales son de =
servicio y cuéles de produccidu, ya que los gastos de los departamentos
o seeciones de serQicid derdebeﬁ—distribuir entre las cuentas de gastos

gensrales de 1ss secciones que utilizan teles servicios,

c)'Efcctuar la separacidn de los gestos indireg



5 sea, los costos fijos que deben,q
que conforme a lab ebtlma01ones y po } Vsé}daben ser los

' pernmitidos,

e PROCEDIMIJN"OS PAFA LA APLIPACION EN LA:CUNTABILTDhD DE

§fbdQBVCQntables

pera aplicar en le contabilldad los 1los cusles haré-

une breve descrlpcionj en la pég;na_?Bﬂ(E 12) Aparece una gré-

fica referente a los mismos,

Propiamente, la técnica de los costos esténdar,
esté enfocada sl estudio de las cuentas de produccibn en proceso, ya ==

que concretsmente sintetiza ls parte dinfmice de le produccién, Las ca-



GRAFICA DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES PARA
LA APLICACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

»

PRIMER PROCEDIMIENTO

Débitos Produccidn en Proceso Créditos

Se carga de los costos reales l7$e abona de los costos estdndar

SEGUNDO PROCEDIMIENTO

Débitos Produccidn en Proceso Créditos

Se carga de los costos esténdar Se abono de los costos estdndar

TERCER PROCEDIMIENTO

Débitos Produccién en Proceso Créditos

Se carga de los costos reales Se abona de los costos reales

Se carga de los costos estdndar Se abona de los costos estandar

Figura No. 12




-

la.variscidn se =

la produccidn y, -

cada vez que se CONOZCan,

Bl tercer procedimiento, llamsdo registro come

binedo, tiene las siguientes cerscteristicas.



rocedimientos antes decritos tiemen-
ejor aplicacibn el-
e actiérdo con las necesidades- '



gl

 CAPITULO IV

4 pli“c"éyn-f -

s téonicos con -
" que han sido publidados, @é atrevo

presenta puntos interessntes y subs

en la profesidén se discrepe ‘en ma grado. para adoptar su uso.
En nuestro pails, desgraciadamente, existe poca informacidn sobre esta =

téecnica, pero les obres que he podide consultar enfocan tal técnics en-

forma suficientemente zmplia y completa, y considero que en el futuro =




. 1 2%

nuestro medio podre ohtewer inform&cidn extenss, una vez, que los. profe-

~pionistas.mexicenos_escriban sobre ol tems, o se efectlien traducciones-

_del inglés »

- narles una info

~‘sito de poder encauzar

costo contzble en beses més. ap
nuestro medio. algunos prefepioneles: han ‘empewado & efectuar estudios --
mbs profundos y comoletos con el objeto de llegnar a determinar si es --

téenicamente aceptable en su generalided, y si es conveniente su adop--



cidn en_nuestro. pais,.:

Bl costeo i

¢ recto‘se bura Iunuamentalmente en =--

clasil 16ér,los

y gque, a través dP los ceutros ue coatos, dellmltan ¢reas de responsabi

lidad y ejecucidn.

-Lg.ciésificaciénﬁen costos variasbles y en coge=~
tos fijos, bésica en el costo directo, obedece a temer que considersr =

que los primeros {ya sean de produccidn o distribucidn) estén supeditee
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'tas funcxones-

'tfbe égtenderse que‘,l costo dzrecto e; proplamente costo variable y so-
lamente trata dc deflnlr'que lo que se 1ncorpora sl procducto unitarize
mente considerado son los costos directaments varisblese Es por ello -
que algunos auLoreM. tanto mexicancs como extrasnjeros, utilizan el tér
mino de costo marginel., En Inglaterra se utilize ente t&rmino segfin se

sabe, pero en los Bstados Unidos se utiliza el término de costo direc-
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to (Dirgct'Cpﬁting);”;i;”i;' *a 7:;22f

El'co t'*unitari“directo“de(producclon sirve -

articulos vendldos.

Los éoatos éfiablesvde distri5ucign 1o se in--
corporan al costo de la unidad para fines de valuacion. pero se consi-
dersn especificamente pera la pol;txca»de planeacidn y direccidn de la
empresa, ya sea pera plantear o calcular anticipadanmente las utilida--
des probables, o para modificar 0 para fijer precios de venta, o para-
efectos de control; y su presentacién en el estado de Pérdidas y Ganap
clas cambie respecto al procedimiento clasico, segiin se vera mis ade--

lante cuando se trate de los efectos y la presentacion del costo direc

to en los estados financlercs. '

Los costos’fijds[dé produccién y de distribue---
cién, bajo esta técnica, se cargan directamente a Pérdidas y Ganancias

del ejercicio al cual correspondans

Como quedd explicado, al principio de este capi
tulo, el costo directo no es una técnica absoluta, no es un sistema, -
mEs bien es una técnica, y por lo mismo, no modifica los sistemas de -
costos ya conocides, sino que puede ectablecerse bajo la téenica del -

costeo ebsorbente o tradicionszl, o la del costeo directo (ver figure

1),

Respecto & los costos de operacidn {gastos de
administracién y finencieros) no es necesaris su clasificacidén en fi--
Jos y variables, por considerarse que la capacidad sdministrative no va

ria en relacién al volumen de produceidén o de venta, y solamente se mp

difica cuando se pilerde el equilibrio general de la empresa por modifs



:no es posible lograr:]
‘ il i : e . . '
-en este caso debe emplosrse ‘otro método existentes el estudioc de inge-

. J . . i y
nieria industrial aplicado s las operaciones de 1la empresa COrrespon—-

diente,

cisidn de 1s clasificecidn recue en una persona gue, desde luego, no =

puede ser cl contador por las limitaciones de su profesidn, siendo nee



cesario,

gestos de viaje y

mina si son fijos o veriables, ‘eplicsrndo ¢l criterio funcional. Para =



stir la oblige- k

ctronales del seguro socisl,

.barca tanto’ a ellos como

: n»fijbs’oaéhfvarlah1631-,;,~7
', como control de la pro- -

reflejan 1la decisidn de la adminis-.

nen- fluctuaciones,

rnivarisbles no .ce altera

isto propliamente resuelve; en:términos generales,el problems de la cla

sificacidn de los coustos semivariables, ya que si dstos se modifican -
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“~en” forma~escalonaday e Lo Targo de Une serie de niveles de produccidn,

entonces ser tratados come costos fijos;y la base

las muyressas no estén constenlemente mo-

&de produccidny 8ind Gue es

spor. consiguiente, den= -

g que-modificar: s

~costos en fijo

logo de cu

“LaB. primeras t¥es cumen

aPohdi@ntea bajo el pro-
11t ma,*é‘éea, pastos fijos de =
on eptos:aspéiédos con lo produceién -
 que nd'$6nf§ariabl' el ejergiﬁib'ée traspasa & la cuenta=

de Pérdidas y Oan

'déndlﬁtribucién serén las que tradie-

cionalmente se utilizun: s0le modificacidn: deberfn agrupsrse em




i duccidn en proceso-qu

gra corriendo, al finzliza

ni final, no presenta prbbléﬁa*:pﬁegtb”qué el costo de lo vendido es =

ipusl en embos métodon, y por consecuencia, los resultados tembién,



2) 51
el resultado soré idéntico

ier wétodo, quederd reflo

‘el de cambiar-

; feﬁtos de infor-

R R
udopciénven'dongﬁ;a‘

sorbente al costeo directo s

inicisles, los cuales contendré
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. ‘Para resolver este problema existen solu- gt

Qpli;érélééfi;iigétai}de?ias’uéidhﬂes:%ﬁéiéagjaei inventario inicisl --
.,Qﬁe deﬁérminaré él:QSono.Al in&en£afio'pé;afdejar en &ste solamente el
costo variable y cergar a Utilidadeé Retenidas o Pérdidas y Ganancisas,
seglin el ceso, Para efectos externos como ya quedd expuesto a8l final de
‘cada ejiercicid, se ajustars cargando a ihventayio yAabonando a costos-

fijos de produccidn y se correré élfééiéﬁfb;}ﬁvétépféi éﬁfir los libros

para iniciar otro ejercicio. i

thé“sb;q§16n3§6nsiété“en eliminar los costos fi
jos del inventario inicial'coﬁicaréb a una cuente especial que debe ==-
ajustarse en cada ejercicio, de acuerdo con el aumento o disminucidn -~
del inventario final, Esfg.éolucién presenta complicaciones innecesa--=

rias y por lo tanto no es muy recomendable.

Y otra posible solucidén mds, estriba en combinar
las dos soluciones descritas anteriormente, o sea, cargar a una cuenta-
- especial la diferencia e ir emortizéndola & X nfimero de afios contra re-
sultades y que a través de esos mismos sfios quedarf saldada; pera el in
venterio final, se seguiré el procedimiento ya establecido para el caso

que esté valuado el costeo directo.

4o~ 1LOS E3TADOS FINANCIEROS BAJO LEL METODO

DEL COSTEO DIRECTO
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“Pera que-tengen velidez de adopeidén les modifice- -

~ciones contables en los estados finsncizros funiswentsles, e:

epercuclones en cuanto s:contenido.e interpretacidn,

s due. .zl Tinel de

del Estado de Pérdidas y Ga
agrupfndose en ¢l costeo d:
atribuibles, los primeros;:a

dpoca de reslizacifn, por loique las.cifras de lus ventas se ven dismi




7W:JNVENTAS NETAS
- COSTO DE VLNTAS
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b‘ CONTRIBUCION MARGINAL SOBRE VLNTAS

UTILIDAD BRUTA

COSTOS DE DIsSTRIBUCION (GAQTOQ VA-

RIABLES)

CONTRIBUCION MARGINAL DE OPERACICN

COSTOS FIJOS DE OPERACION:

GASTOS FIJOS DE FRODUCCION
GASTOS DE VENTA
- GASTOS DE ADMINISTRACION

SUMA:

METODO DE COSTO
DIRECTO

7ﬁj§;:jﬂ§50,000.00

551415000

kﬁ - 798,850,00

§ __238,450,00
§  560,400,00

=EEa==sSsSsas

$  173,000,00

107,100,00

©§ . 345,450,00

MAS: GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIE-

ROS Y OTROS, Y GASTOS Y PRO-
DUCTOS (NETO)

SUMA:

- 20,100,00

'*,;;3 365,550400

=zRonRTso oS

==== mxz o=

°194,850,00

METODO DE COSTO

ABSORBENTE
$ 1,350,000,00
692, 375.00

% 657,625.00

) 238,450,00
419,175.00

S Ionm

'$  107,100.00

65, 350.00
172,450,00

20,100,00

§  192,550,00



i‘,i?,‘?i!?s,,}j en primer lugar, con la

Ln el grupo sigulente, o sea, el de operacion, -

"se substltuye la palabra Gastos po la de,COStos, para agrupar los cos=

vtos Y gastos fijos de operacion, consideréndose en este grupo, los cos-—

. tos figos de produccidn, ademis de los gastos de venta y administraclqn

fijos, siendo éstos, conforme sl mé&todo de costeo directo, los que se -

realizan en funcidn al tiempo y no al volumen.iy; m,,,

PTopiamente,rcon'qurs "”i;gézppecisan-
las caracterfsticas principsles de forma"délﬂEé, ( ‘Péididas y Genan

g §i§efbajdle1 nétodo del costeo directo.

Con el fin de hacer més comprensibleslos comenta
_‘rios sobre 1las consideraciones de fondo del Estado de Pérdides y Ganen-

'ciés‘bajo los dos métodos, en la phgina No. 91 se presenta un ejemplo.

Observando gste estado que se formuld bajo el -o
procedimiento de costeo absorbente se aprecia la contradiccidn que exisg
te entre las ventas y las utilidades. Cuando las ventas bajan de 925 a
750, la utilidad sube-de 130 a 150; en cambio, cuando las ventas suben-
de 750 a 900 la utilicad baja de 150 a 100, La razdn por la cual las -
utilidades son absurdes bajo este método,se debe al movimiento de los =
inventarios; los cuales, en este caso, estfin absorbtiendo costos fijos y

actlian bajo este método sin proporcién directa con el volumen de ventas,
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GOSTEC AB3SORBENTE

INGRESOS el 204 3o,

VENTAS

COSTOS

INV. INICIAL 0

COSTO DE PRODUC-
CION

SUMA

IHV. FINAL
COSTO DE VENTAS ~

UTILIDAD

COSTEQ DIRECTO

INGRESOS

VENTAS

COSTQOS
INV, INICIAL

COSTO DE PRODU§ ) S U
CION 555 720 8o

SUMA 555 720 Um0
INV, FINAL _9 270 210 _

"COSTO DE VENTAS 555 450 540

MARGEN DE MANU-

FACTURA 370 300 360

COSTOS FIJOS 240 240 2ko

UTILIDAD . 130 60

I =
H
(=]

i
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y & que ndemés,cuando hay marcudbs flucﬁuaéiones en la produccidn, el -

mé&todo wroduce resultados deuproporcionadoa'y eqto se demuestra si se -

tlenen 105 siguientes datos que permi

‘profundizz un poco} entonp

sultados. En el primer perfodo se-

el Segundo e vroducen 1,200 y se -~
€ P 860 y se venden 900. El precio,
unitanb de vente es J 1 CO v al costc de matexia prima § 0.40, el de mg
no de obra § 0.20 y 100 gastoe de fabrlcucion. suponiendo que son fijos,
4 240,00, Fl procedimiento -de valuaclon de los inventarios se hace sobre

la baese de UEPS (ULTIMAS ﬁNTRADAS-?RIMEHAS SALIDAS),.

Con estos datos se puede determinar que el costo
de ventas del primer pericdo es 925 x 0,60 = § 555.00 + §2L0,00 = =a--
% 795,00 dendo por resultado un costo unitarioc de § 0,86; en el segundo
perfodo 1,200 x 0,60 = $ 720,00 + § 240.00 = $ 960,00 resultando un éog
to unitario de % 0.80; y en el tercer perfodo 800 x § 0.60 = § 480,00 +

$ 240,00 = § 720.00 lo que da por resultado un costo unitario de % 0.90.

Los costos unitarios determinados indican que en
una produccidn de 925 unidades resulta $ 0.86, en 1,200 unidades de =---
% 0.80 y en 800 unidades de § 0.90, Ista variacidén de costos es produc=
to de los costos fijos, puesto que, a mayor volumen, su aplicacidn e la

unidaed es menor que en volfimenes menores.

El movimiento de los inventarios es el siguien--

AL término del primer perfiodo no existe inventa~

rio finel, pero si a partir del segundo.



T "Menos: "
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© UNIDADES
14200

. Produccién 2o+ periodo

Ventas

Inve Final -
Més:

Produccidn

Saldo

Menos:

Ventas 3er periocdo

Menos: s ’
Ventas 3er perfiodo - 80,00
Sume

Inve Final 3er perfodo -

Eﬁiéaﬁbi§;~bﬁéérVéndo'el estado formuledo con -
;65 mismos datos que se ufiliéafcn ﬁara el nétodo del costeo directo,-
se oprecia que les utilidedes estén en relacidén y en proporcidn a las-
ventas, puesto que a ventas mayores corresponde meyor utilidad ---eca=
(925 = 130}, y & ventas menores corresponde menor utilidad (750 = 60),
¥ bajo este método las fluctuaciones en la produccidn no producen ree-
sultados tan absurdos como los que se obtienen por el costeo absorben=-
te. Este método también permite que la direccidn vigile y tome las me~
dides necesarias respecto a los costos fijos y que en el estado se deg

tacan claramente. ¢

SL se determina el costo uniterio de los tres pe
riodos entonces observamos que &stos son constantes, puesto Que ~~vaw==

$§ 555.00 4 925 = § 720,00 4 1200 = % 480,00 + 800 = § 0.60, o sea, que~
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solamente se consideran los coutos Varlables (matnria yrima T 0.40 y ma

~no de obra § 0 20) habiendo sxdo valuado el 1nventario siempre a8 una ==

cantidad constan' encia,'el“costo de-

‘ventas,tamblgn;e

;demostrar que el margen de -

manufactura es. constante y“p’oporcionali‘ cualquier nivel de ventas, s¢

ghn las szguiente& proporciones- si'envel eaemplo anterior se¢ determin$

que el casto unltario variable es de O 60 'y ©ol precio de venta § 1,00 -

el margen de munufactura;”s"de 3 0 40 o sea el 40% de las ventas:

'370¥+'925>?33063 Ogubiyitémbién se demuestra bajo es

 te chleulo: 925-75 % = 705 130-60 = 70

"Sg'hé éémostrado que en el costeo directo el mar
gen de manufactura es proporcional a las ventas; esto permite poder cal
cﬁler las utilidades que se obtendrén a diferentes niveles, tal y como-
se determinan por medio de las gréficas del punto de equilibrio y, para
elaborarlo precisamente, se hace la separacidn de los costos fijos y de
los costos varisbles, y écstas no se podrdn formular sin le previa sepa-
racidén de los cositos. Para comprobarlo y con los datos del ejemplo, el-
punto de equilibrio seré: 370 + 925 = 0.40; 240 <+ 4O = 600 unidades ven
dides, y lo mismo resultaré si se utilizan los datos del segundo o ter-
cer perfodos ya que, como se esteblecid anteriormente, H0% es el margen
de menufactura. Con s6lo dividir los gastos fijos entre el porcenteje -
de margen de mesnufactura se puede obtener el punto de equilibrio. 600 =
Unidzdes al costo directo variable de § 0.60 es igual 8 § 360.00 més --
$ 240,00 de costos fijos, da un total de § 600,00 que es el importe de-

las ventas que realizadas & un peso dan el punto de equilibrio.
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'-}f'Si 56 desea determinar qué utilidad se obtendré

“Por 'todo lo ‘entes expuesto se precisa que en el
método del éoétédydirécto exiate una interrelacidn estreche entre volfi
menes, costos y utiiidades. convirtiéndose en un estedo financiero real
mente dindmico porque permite visualizar resultedos psra voliimenes flue
tuzntes de Ventes que se estimen péra el futuro. No repercuten las flug
tuaciones de vollimenes de produccidén ni de inventarios en el estado for

mulado bejo el método del costeo directo como en el del absorhentes

20. BALANCE GENERAL:

El.costeo directo tiene efectos en el Balance -~
General, en dos grupos : &) en el de los inventarios y b) en el de las-

utilidedes.

Por lo que respecta 2 los inventarios, el cambio
que sufren medisnte el costeo directo es en su valuacidn que resulte ip
ferior en comparacidn el del costeo absorbente porque se sepasran de la-

unidad los costos fijose

El inconveniente que plantearin la baja de valor
de los inventarios en el Balance General para efectos de informeecién -
externa, gqueda resuelto aplicando alguna de lac soluciones expuestas en

el 20, punto del presente capitulo.



'*feionados,con el costeo:

~sideracién, considero, ‘que‘si tiene un mayor --

significado para‘todéél -accionistes, inversio
nistas, etc.) y esto s
senta uno de los

capital de trabajo §§ §@_,empfésa;

Lééléecisionés gue. deben tomar los directores, -

" le informscién gue reguieren los accidnistas, acrecdores e inversionise
tas no pucden satisfacerse si el Balance General no refleja 1a més real

‘precisidn financicra de la empresa, puesfo que ios inventzrios valuados
8l costeo absorbente no permite haéer consideraciones correctas respec-

to a ellos surgiendo cuestioqegmégé:nd'pgrmiten resolverse, como poOr ==

ejemplo: qué inversidn adicional s#krequériria si se incrementaran los=-

inventarios en un 15% o si se desscara reducirlos en un 30% por conside-

rarlos exesivos, qué capital circulznte se aumentari en otros renglones,

Para comprender las cuestiones planteadas, en la
pégina No.97, se presenta un ejemplo. Si se observa con detenimiento &g
‘te ejemplo se notard que el método de Costeo Absorbente, en comperacién
con el Costeo Directo, el valor del inventerio es superior, pero es im-

posible satisfacer la solucidn de las cuestiones planteadas; en cambio,
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COSTO ABSORBENTE.

PRESENTACION EN DETALLE . PRESENTACION EN

~EL BALANCE GENERAL

2,400,000.00

©_4,800,000.00

$ 8,000,000,00

EnmomSoonoam

(MOTAL DE INVENTARIOS

INVERSION ADICIONAL =~

DISMINUCION EN INVERSION - . . =

COSTO DIRECTO
PRESENTACION EN DETALLE =~
e S GENERAL

ARTICULO  UNIDADES CQOSTO

UNITARIO i
vX" 20,000 § 30,00 8 fﬁsodﬁéob.ob
' ﬁxﬁ‘ 40,000 ko.00 i,ééd;dob.oo
ngw 60,000 50.00 g,obd,ooo.oo
TOTML DE INVENDARIOS - § 3,200,000,00 §  5;200,000,00
INVERSION ADICIONAL 15% !
SOBRE , " § 5,200,000,00 = § 780,000,00
sezmmzzszoon

DISMINUCION EN INVERSION
30% SOBRE . % 200,000.00 = 1,560,000,00



=98~

un 30% esta Lcdu»ulon on 1nversio

r-didas y Ganancias, bajo ei';o t ,\,E%bh §n-m55 dinémicog
aunque al Bslance General, tradici nalmeute ha sido considerado un esta=
do estftico de lo cual estoytdq/’ o'(siempre que se refiera 2l hecho
de que refleja la estimaciéh ée ifﬁacion financiera en un momento =

determinado), pero debe ser dinémicovtambién cuando se refiera a la posi

bilidad de evaluar los efectos de cualquier cambio de polfitica o de pla-

nes sobre los distintos r »queﬁlos forman,

El valor de los Inventerios en el Balance Genersl,
bajo el método del costeo directo, estriba principalmente en poder deter
minar el momento de las: erogaciones que se ahorrarisn al reducirse los =
mismosy o el monto de las:invefsiones adicionales en que se incurririae-

al sumentarlose.

54~ FUNDAMENTOS TECNICOS

: Bajb este enunciado se pretende analizar super€i-
cialmente el método del costeo directo con el préposito de ver si en re=
lacién con los principios de contabilidad generalmente aceptados, es vé-
1ido o no por lo que se pueda considerar que tiene bases suficientemente
s8lidas como para que se le considere un procedimiento técnico diferente

al tradicional del costeo absorbentes
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Sin profundizar. n _este aspecto, considero gque-

algunos de los puntos que hay u§ apéii ar:sont los costos fijos exclue-

--idos en el costeo directo-del-cos nitario-del producto es v8lido, si

os,enunciados de los principios de:conta-

bilidad generalmente aceyt dos, por lo que se refiere al activeo y costo,

indlcan qué activos son los C] rsos econdmicos pera o en beneficio de=-

' laefoperaclones esperada jué 'bstos deben son los valores de adquisi

cién de bienes o serviéibéfdestinddba por o en beneficio de las opera=-

ciones a reslizar mediantéfié§~cﬁéles se obtendrd el beneficio deseado.

Por lo anterior, FAcilmente puede deducirse que =
los costos fijos no representan un costo infalibfe,y, por lo consiguien
te, tampoco un activo ya que no son costos relevantes por no tener sig-
nificado y son incespaces de influir en las decisiones de direceidn e in
versidne En cambio deben ser considerados como costos irrelevantes pa =
gue permanecen inalterebles para cualquier clase de alternamtives. Miene
tras la capecidad de produccidn de une empresa de inversidn a corto pla

. %0 no se altera, los costos fijos de produccidn se repiten, forzosamen=
te, periodo tras perfodo, indépendientemente de la megnitud de los in==
ventarios, y en cembio con los costos variables, no sucede esto ya que=
se evitarén en le medide y hasta el 1limite en que formen parte de los =
inventarios, es decir, que si &stos numenten, asumentorén y si disminue~=
yen, diminuirén, lo que no sucede con los costos fijos. Por lo anterior,
los coutos fijos preseriben con el tiempo y no proporecionsn beneficios-

futuros sino solamente de momento.



que éstos son costos 2 largo plazo que no resultan on.1 ;iﬁgéesbai;-k

que B¢ conslderan a corto plazo.,.

Se consideré pqmpieto el costo directo, el -cual-
excluye los costos fijos de produccidn, en virtud de que los costos va
riables de produccién si incurren por decisiones relacionsdas con la =
produceidn en mayor o menor escals y de unos articulos a otros, son ==
controlzbles en 1a misma medide que resulta controlable la produccién-
y sean directos, o indirecto, su vinculacidén con los articules unitaria
mente considerados es indiscutible, constituyendo entonces su costo u-

nitatio,.

Los costos fijos, por lo genersl, se deciden -
con bastante anticipeeidn, independientes de les decisiones futuras de
producir y no sufren modificaciones por esas declsiones, no existiendo

de esta menera, vinculo de costoe

For dltimo, deben aplicarse los costos fijos de
produccidén a los resultados en que se originaron con base a lo expues-
to en la jprimera consideracidny debido que las funciones clésicas gue=

integran una empresa industrial son indivisidles desde el punto de vis -



ta de 1la generacidn de:

mente, tambifn, en o1’

6.~ VENTAJAS 3 INCO!

ventajas e inconvenientes que

‘continuacibn enumeraré:solame

erticulos que se elaboran, dete

men adecuado que debe alcanzarses

2¢ Permite conocer el costo uniterio de los pro=

ductos en vollmenes de produccidn proyectade.

3s Permiten determiner el margen de manufactura-
-y de distribucidén a diferentes niveles de ventas, determinsndo, también,

la utilidad que se obtendré,

Lk, Permite el control de los costos fijos y tame
bién permite precisar la proporcibn o gradoc en que los mArgenes de menu
fectura y de distribucidén de cada grupo de articulos habrén de contri-=

buir a coporter los costos fijos de produccidén y de distribucidn.

5. lstableece ciaramente la relacidn entre las -
utilidades y los rpincipales factores que los afectan: volumen, precios,

combinacidn de productos, costos de produccidn y costos de operacidn.
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- +.76s La informecidn interna que proporciona es sy

perior a la Que S§ suninistra el costéo:éb 'f5¢hf§;L;‘

cidde #éngq par

do de Pérdidas y Ganancias muestra el
total  de los costos fijos ‘érmité'uvla administracibén interpretar me

" jor los hechos que sefiala la gr&fica del punto de equilibrio.

10. Se establece la condicidén ineludible de que-
los productos deben, ademfs de fabricarse, venderse, para que puedan =

obtenerse las utilidades adecuadas,

11, S¢ eliminan Uos%é@mplicadus y arbitrarios ==

prorrateos interdepartamentélesﬁdeﬁéafgoé indirectos fijos.

12, Los inventsrios reflejados en el balance ge-
nersl muestrsn los montos sobre los que se; pueden hacer consideracio-=-

nes precisas respecto a incrementos o disminuciones.’

13« No presenta el problema gue, bajo el costeo-
absorbente, plantean las ampliaciones o contracciones de los inventarios

creando situaciones de optimismo exagerado o pepimismo.
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4, La importancis de lo decisién se agudizaré-

en un futuro cercano, porque las condiciones actuales permiten prever-

~unp-uso—-crecliente-del-costo=directos i

INVONVENIENTES

‘1, E1 costo inicia
,.deliproﬁléQQtpfincipal. que natufaiﬁéﬂte caus

~5fﬁ?&;eﬂ)f;jbéf&fvéfiébieé.'ﬂf' 

sas mpreciaciones de la utilidad periddica, pero esa;fais' 

desaparece al cerrarse el ciclo correspondiente,

3. Presenta problemas de comprensidn cuando los
' Lstados Finencieros sirven de informacién externa, por desconocimiento
y falta de aplicaciln general del costeo directo, y en la actuelidad se

duda de su validez para tal propdsito.

44 El costo unitario directo no refleje qué pro
porcidén de los servicics representados por los costos fijos de produe-
cién han beneficiado en formm y grado diversos a los distintos articu-

_los producidos, cin embazrgo, pueden solucionarse.

5e¢ Lz legislacidn fiscal vigdnte en nuestro peis
no acepta el costo directo puezto que reconoce y auntoriza el costeo de
absorcidn. Este inconveniente, igual que el 3er punto, pueden solucio=

narse medisnte ajustes opropiados,.
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 CAPITULO V.

" SISTEMA DE COaTOb PARA' ArInDU STRIA DE LAS BUJIAS

Una vez éfebtﬁado“él 'éfﬁdioﬁde°ios cObtos ¥ de
‘los: sistemas. en el preuente capitulo tratare de determinar el sistema
",de costos que juzgo més convenienta;pa 8 aszujlas. -

“En primer lugar descrlbjré el proces ef cto/ﬁaré elabp

. rar tsles artfculos y enseguid Vtr;

" 1,~ DESCRIPCION DEL PROC!

LA INDUSTRIA DE LAS BUJIAS

Exlsten 1os siauientes procesos en. ld fabrica—- '

..cién de las Bujfas: 1) Proceso de los CBBCOS," 2) Proceso de los aisla-‘
Vdores ¥y 3) Proceso del crimpedo. Bstos, a su vez, estfin compuestos de-
une serie de suprocesos, los cuales pueden observarQe en la figura ==
No. 13 (pégina 105) que representa la Gréfica del proceso de produccién.

de las Bujias.

1) Progeso de los Cascos, Mediante este proceso
se manufacturan los cascos de lss Bujlas, de acuerdo con los siguien-«

tes etapes:

Maquinado de Cescos. Por medio de las miquinas=

automéitices de 6 husillos son trabajadas las barrzs exagonales de acee
ro, aleadss con plomo y rolades en frio, j que miden de 6 a 7 mts de -
longitud; es en esa mbquina donde se efectiia el acabado del casco., fqui
se realiza la siguiente laror: In el poritabsrras de cada méquina se co

locan & barras exogonsles de ecero, las cuales llegan al interior dele
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GRAFICA DEL PROCESO DE FABRICACION DE LAS BUJIAS

PROCESO DE CASCOS PROCESO DE AISLADORES
| Maguinado de casco | [ Tornillo terminal ]
- 1 T

i -4
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Y Y

1 i
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H central ceadora
| Reb electrodo de tierra | :
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|

L
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T
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I

|

| !

I Incorporacién de! electrodo
I

I

|

'l
| Impresién del aislador |
—

A
| Horno de cocido B
1
= i [ Colocacién rold. alum. | rold. alum. |
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|
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1 1
1 PROCESO DE CRIMPADO |
L]

Roldanas interiores
de cobre L

A
Mesa de ensamble |
T

| Crimpado ]
T

| Corte del electrodo central |
1]

L
I Tuerca terminal |
t

| Doblado de electrodo de tierrc |
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| Pruebas ]
' x
A :
| Inspeccién visual ] |
L]
[
| Gasket exterior |-~ Empaque ]
1

Almacén de articulos
terminados

Figura No. 13
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- la méquina, efectufindose entonces el mercudo pro

ve 12 broca penctre sin .varinciones. Automfiticemen-

erte exterior del casco, .

camente hace la rosce exterio:

ré en la "casbeza del motor! B¢ na pe-=

uitar las bujfes

Cada m rras-de- acer

‘gonal simulténeaménte; haciendo en cada paso ug‘maquihéddy&iféiénlg}yfj;
simulténeo en las 6 barras,'y'ééMO'estas mQAﬁiﬁés wfectdan sus dﬁeiag-llfif
ciones a sltas velocidades originen altas temperaturas. El enfrismien=-
to se hace con aceite, baflando sutomfticamente el herramentado y la ==
parte de las barras exagonales de acero que se estén maquinando, lo ==
que evita an desgaste premsturo de las herramientss y el defectuoso a-
cabado de los cascos. Zstas herramientas son especisles para cada tipo
diferente de bujias, elaboradas con las especificaciones técnicas de «
las mismas. Por filtimo, los cescos son lavados en un tongue de aceite=
para quitarles las rcbsbss que llevan adheridas. Despuds de esta etapa

quedan listos para el sigulente subproceso.

El aceite templeado en las miquinas, gue tecni-
camente se denominan "Tornos', se racupera en un 80% mcdiante un ex=-=-
tractor centrifugo que filtra las rcbabas que gquodan del acero maquing

doe. Este aceite se ¢mples varims veces hasta que deja de tener las pro
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piedades exigidas,‘y:qpppggqg?segdgsechaﬂdefinitivamenfe.

;res del pais y del extrangero. EL grabado lo efectuan méqulnag especia
’ ilee que tienen dados *gtnrﬂémblableu- tal grahado se hace en una de ==

las caras exagonales externas del casco..®

Rebabeudo del Casco. Cuando_loa]céécos 11egan a

‘este subproceso conservan rebabas que es precisb‘quitar de:la parte in

ferior del mlsmo, o ses, en la punta donde t m! scgique han de
jedo los tormnos automatlcos. Lsta labor se rea , ifyurépidamente

mediante méquinas especialed,

Soldado del Electrodo de Tierra., Una vez que --

los cascos estén limpios de impurezas externas o internas, se procede-
a soldar el alambre plano de niguel de alts pureza pera formar el elee-
trcdo de tierra. BEsa operecidn se efectlia eléctricamente en méguinas -
autométicas que se alimentan con el material =zntes indicado que esté -
yreparado en rollose. Lstas miquines realizan ademés del soldzdo, el =-

corte del electrodo.

"Rebsbeado del Electrodo de Tierra. Lste subpro-
ceso elimine las irreguleridedes originadas en la operacidn enterior,-
Jimendo los bordes sobrantes del soldado en el caso y las rsperezas de

la puntz del electrodo de tierra,
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mente terminedo el consiguiente el

,DZ);u?fbcesﬁ de Aisledores. Medionte ééte}broqeéo
se elabore el eiectrédb ééntral en todas sus partes, hastas que se une=
al ailslsdor y a sus piezas comﬁlementarias, pera obtener une Soiarpie-
za total que ce unird con el casco tawbién totelmente terminado y con=-
tinuaré le manufactura en el siguiente y §ltimo proceso. Lz evolucibn-

de &ste proceso es ls siguiente:

Tornillo Terminal. Mquinas especisles, semiou-
tomlticas, trabajan y cortan al alsmbre "forja bajo gafbén"‘qﬁé se pre.
para en rollos, déndole la forma estipulada por las especificaciones =

téenicase Esta es 1a psrte superior que formar8 el electrodo central.

Roecado del Tornillo Terminsl, Lstu opercién es

secuencia de ls anterior y consiste en hacer la rosca en la parte ex--
terna del tormillo terminel con el fin de que una parte quede comprene
dida en el aislador y otra fuery, donde posteriormente se colocarf --=-
otra piesa. Las méquinas empleadas para este subprocese, efectfien la -

labor a grandes velocidades, siendo su produccidn bastante elevada.
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Soldado del Tornillo Terminsl con el Conector,

e —

El conector es un trozo de alambre redondo de niguel con aleacidn de-=

";cdﬁél denomluado "Therlo" y forma la parte central del Electrodo (en
En ebta operaclon se suelda eléctricamente el tornillo terminal-

el conector>por medlo de maqulnas apropirdas que reeslizan tal opera-

7 '801dado del Eleetrodo Central. Antes de realie-

oldado. ¥ como preparacidén pere el mismo, se cabecean los e=-

'_ugcttodos;centrales que son la tercera parte que formaen el electrodo =

‘“~ §€ﬁtfé1 compléto, siendo de slambre redondo de niquel con aleseifn de-
silicén, Teniendo cabecesdos los electrodos stos se sueldan eléctrics
mente con los conectores, o sea, 18 parte central del electrodo median
te mAquinss spropiadas para efectuer tal operacidn, Con este operacidn
queda formado el electrodo central en todas sus pattes, listo pars in-

corporarse al aislador,

A

Recubrimiento de Mezecla del Blectrode Central.

Este subprocesc consiste en recubrir cl conuctor (perte central del --
electrodo central) con cemento sellador de férmula secrete y que s8¢ ==
prepara previcmente en o#raﬂsgccién de la plenta para gbastecer este -
subproceso, Hste labor ce realiza, manuslmente, rediante un niimero de-

terminado de trabajadores, -

Secaedo de Preparacidn., Antes que el electrodo =
centrel se arme con el eislador, es necesarlo secar previamente el ce-
mento sellador que cubridé el mismo pera lo cusl sewemplean lémparas de

luz infrarroja.

Incorporacidn del ilectrodo Central sl Aislador,



mﬁquinas semlautom{tlcas ¥y ya impresos se coloc haro;as de mate~

risl refracterio, De esta manera quedan listqs~ ara 14, 51guiente opera .

co
ClOoN

Horno de Cocido. Estos hormos elfctricos son eg
pecialmente importados de Inglaterra. Vienenréégf: @9§‘¢6hlcdhtroles au
tomfticos pera temperatures y velocidades pﬁeéﬁg;&ﬁéiéueden trabejor -
& poca velocidad con baja temperaturae o akméyor veiocidad con tempersa=
tura elevadas A causa del paso de los eisladores por los hornos, el cg
mento sellador se coce, el electrodo central se ligea con el mislador -
perfectamente, El emplec de las charolas de material refrectario eg =-
con el fin de que éstas no so consuman répidemente permitiendo su uso-

gran niimero de veces.

Colocacién de la Holdana de Aluminio. bn esto -

operaciln, medisnte mAquinas especiales, se‘colocan las roldenas de alu
minio en el tornillo terminal de los aikladores, o sea, en la parte su=
perior del mismo, como tapa gue sirva pera evitar lz intooduccidn de -
elementos nocivos en &l electrodo central y para que le tuerca termie-
nal, que yposteriormente se coloca, no dafie 1ls punta del sisledor. Ese-
tas roldenas laes elsboran praviamente una méquina troqueladore especial
en la plante en una seccidn sepsrada de 1la linea de fabricacidn con =-

cintus de 1fmine de mluminio,
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Yediante el subproceso antes descrito se termina

totalmente la elaboracién del sislador: de eésta menern Se llega o la --

Meaa de Ensamble En brandes mesas se hace manu

’almente el arwado de 1a bujla. Los cascos 4o Jas buaias'se co]ocan en-

charolas ¥ en su interlor 5€ rone ung roldana de cobre a cada CaBCO -

que sirve de eupaque interior (entre el caso y.el aislador) y 2 conti-

nuacion se sitden los aislaodores. dentro dc .08 cgsgoe y esi estarén --

liztos para su siguiente operacion_‘ ,£T

Crimpado. Con nmAquinas autométicas electrénicas
especiales, de elevado costo, se rsalizan las siguientes operaciénes -
de este subproceso: Centran y fijan los e¢lectrodos, engargolan en frio
¥y eplican una fuerte corriente eléetrica, que, por resistencia, concen
tra el calor en la parte superior del casco, & la vez gue un pistén ni
dréulico proporcione la presidn necesaria (litons.) sellando la bujia =

en caliente,

Corte del Electrodo Centrals. Como los extremos-

inferiores del electrode central llegen e este subproceso con pequefias
diferencias de longitud es necesario uniformar su temafio a las especle-
ficaciones técnicas, efectliandose dicho corte dn este subproceso mae-

nualmente con miquinas cortandores,.
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“Tusrca Termlnal. En egta opexaclon be colocan -

e g bt A VA S O 70

_das Luezcas termlnaleb de alumlnlo en los tornlllos terminales de las-

‘Doblado del Electrodo de Tierra. En mlquinas neu

méticaﬁ Bemi»ut meticau movidas a pedal, se efectia el doblado del elec

1trodo de tierra, el cual, el ser soldade, guedd eu posicidn vertical, -

‘quedando bajo esta operscidén en posicidn horizontal en relacidén a la bu

jie y por medio de une operacidén manuel se calibra 0 1ag‘qspecificacio-

nes técnicas establecidas pera los diferentes tipos de bujias. Si la ==

distencia es mayor gue la especificada se cierra:y:51*§s menorkse abre,

giendo fundementsal la precisidn de 1a abertgé ‘&k Losseleaﬁfodqs.;
Pruebas. Al llegar_;ééib jigs,aqufe éubproceso.
técnicamente éstes estln totalmente terminadés}wgfégtuénaoseventonces -
les siguientes pruebas mecénicas para'éu aprobacidn o rechazo: prueba a
presidén para comprobar fugas de gases., fsta prueba se resliza por medio
de aparatos especiales, en los gque se someten las bujizs e una inyec--=

c¢ifén de ges csrbdnice (a 200 libras de presidn) pere comprober que no -

hey fuges. luego se efectiia la prueba eléctrice mediente sparatos de al

ta tenvifn (65 mil voltios) en osos aparatos se colocan lus bujias para

probar si existen fugas y roturas -en la porcelana del alslador.

Inspeccidn. Esta es la prueba finel que se reali
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ladora de pasos progresivesy i

Almacenes de Artfculos Termingsdos. Lstos son co=-

~mo los de cualquier industriz que tiene extablecidos para poder recibir
de la f8brica los productos eleberndos, &lmecenarlos y surtirlos a lose

clicntes oportuna y cfectivamente.

2em SISTEIA DE COS mos ESTANDAR POR PROCESOS, POR EL METODO DEL COSTEO
DIRECTO. ' '

Una vez efectusdo ¢l estudic de los sistemas de



costos. ¥:

sevtiénenj

ima, meno de obra

Y gastos genﬁralea‘d ) ,arfpdr»procesos para=

determinar los costoz Vq.fyrﬁranﬁferirlos de ew’

un procesoc & otro hasta 'l 08 mismos para obtener fi--

nalmente el costo unitén dé.los productos terminidose=
También es indiepensablé,fﬁ ip “de-industria, gue los costose

s& acumulen bajo une base ¢

iempo Lé?i5é¥°6 y no totalmente hesta la
terminacidn del producto.'lérhﬁéi'imﬁéﬁir{a conocer el costo unitario-
por cada proceso y la eficiencié qel mismo, hi tampocc la elaboracidne
de informes de .roduccidén en sus diferentes fases o depzrtamentos, —-=
siendo indispensables egtas informacidnes para los dirigentes de la in
dustria con el fin de que puedan vigilér el correcto funcionemiento de
la ffbrica j su eficlencie, tomando lms medidas convenlentes en cadas -~
caso cuando se presenten situsciones snormales, For el contrario,el --
cistema de costos por "ordenes" gplicado 2 ecta industris orviginarfa -
trastornos muy terios en la produccidénu causendo interrupciones costosi
simas, puesto que principslmente se Lusa en que la produccidn se reali
ze por Srdenes especificeés o sobre especificeciones de clientes, Deude

‘4

luego, en 12 industris de las bujies, la produccidn se planca y e ope
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tratos y‘pedidos Bm-
todos los tipose
) dres de combustidn =

1 posibilidad de sur-

tos en el sistema -
de érdenes de produccidn, 6Bjmiémos crearfa prodble
mes muy serios pues serias jqué'costo corresponde a-

un grupo de bujias que se dido ¥ qué costo correspon

de a2 la produccidn normal de abastecimiento general a los consumidores;

ademfs, bajo este sistema, los costos se obtlenen hesta la terminacidn
del trabajo y en forma separada7lo que_pgas;onarla que los directores-
de la cupresa especulen zsobre sus'cpstoévy la eficiencia de la produc—

cifén por falta de oportuna y precisa informacidn,

Las desventajas del sistema de costos por proce
sos en la industria de las bujies son minimas y sin mucha trascenden--
cia lo que no impide su adopcidn, pueste que no existe sistema que no=-
precente desventajes o inconvenientes y debe adoptarse agquél gue en me
nor grede e importencia las presente para el caso concreto en que trae

te de aplicarse.

Los inconvenientes que generalmente tiene el --
sistema de costos por procesos, para el caso de la industria de les bu

jias, es que alpgunos no operan, tal como sucede en el del prorrateo de
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los elementos del costo por la fabrlcaclon de diferente producfés_y -

temente exactos )

en los valores;de

: ticulos termi 'do

dlante un cuidadoso control,v un'estudlo técnlco contables que sirve -~

de comparacion, eu poelble detef inar en un grado aceptable la exacti-

tud de los costos promadio, y en el segundo caso, 51 las estimaclones-

del grado de determlnacionrdarlos productos en proceso se ha efectuado

con bases altamente tgcnidé mientras no 5@ hayan modificado los pro

cedimientos de fabricaciéh btable la determing~—-

cidn de los costos ﬁnif ri titud que pudieran

tener,

rida he:acentado que todo siste-
ma de costos, bajo la bﬁs;fdétgésfég réﬁies, presenta la misma desven=-
taja en el sentido de desconécer la eficiencia que se tiene en le pro=-
ducecibén, en las ventas y en la administracidn de la empresa, por no —-
existir bases de comparacidn que determinen el grado de dichas eficien
clas, y el origen y grado de las deficiencims gque permiten a los difeg
tores y sdministradores dictar medidss apropiadaes para subsanarlas, ni

tampoco bases para planeaciones futuras,

Es por ello gque en nuestros tiempos es indispen
seble y necesario contar con esas bases de compsracidén en las organiza
ciones contebles de las empresas pera lo cuzl, en los sistemas de cos=

tos, se adoptan los costos predeterminados pudiendo éstos ser estima--

dos o esténdares,

Para la Industria de las Bujfas el complemento-~
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complemento al Sl témé;de cééfbbsrealesfés;apropiado.ei~de predetermina

dlflcll y LUBtOSO, s:end n

citado pora la implantacion de lo énd res,Tademés. por otros factoe

omo lasfvarlaCLone& de precios de

res imposibles de prever;y control
las materias primas, prinéipél e importacion, las variaciones
en los impuestos arencelario mano de obra por revisidn del con

trato colectivo de,trabéjqj

Pé;a<1nq‘ tr;aSzeﬁfdééraéiéheréﬁité puy conve--
niente la experiencisa teﬁidéyebn el costo real, puesto que pormite cong
cer diversos dutos de las operacioneé de la ffbrica, talcs como las ho-
ras de mano de obra utilizadas, las horas mféquina, consumos de energle~
eléctrica y muchos otros més y que a su vez permitiran, en algunos age=
pectos, fecilitar la implsntacidn del esténder. Les Industriss de las =
Bujies se encuentran en la situacibn sntes descrita pues llevan variose

aflos de operacidn.

En la Industris de las Bujles es conveniente y

necesario la implantacidn del esténdar em virtud de que su produccién y

sus ventas se efectflan en grandes voldmenes, siendo fundamentsles los

costos para determinar las situaciones mfs favorzbles para fijer los =
precios de venta més apropiados pars poder competir con éxito en el mer
cado, y como un gran volumen de sus ventas se basan en contretos con ==
las industriss automotrices podrian resultar situaciones desfavorables=
s8i los preclios de venta nc estfin bien determinados porgue, e.s5u VeZ,los-

costos no son los correctos. Ademis, en esta industris la implenteciéne-
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del estdndar indudablemante~mejqrﬁria;algunbsQéépéétos

ve: presentan--;»

cierta esténdarizacién, como por"éjehﬁlq tandurizacién del pro-—"

racidn, més econdmico, por 105 benef cios que aportaré justificando -=

asi su adopcién puesto que si es cierto“que lo& costos estimados son =
més econdmicos que el est8ndar, y ofrece también beneficios considera—
bles por sus ventajes, &:tos tienen el inconveniente principalyﬁue es-
tén determinados gobre bhases estimadas y no cientfficas como el estén-
dar, que origina que sea nacesario revisar estas eatimaciones con més-
frecuencia que los estindares, sdemés de otro inconvenienteﬁzambién es
muy importante y que es el que en el sistema de costos estimados logs =
estimeclones siguen a8l costo real y en el sistems de costos esténdar -
no, sino que determina el porqué los costos reales no se hayan ajusta-
do 8l esténder, y en la Industria de las Bujias es, como ya lo indiqué,
necesario tener una base de eficiencia que sirva de comparacidn para =

determinar con la mayor exasctitud el costo unitario.

En cuanto 2 la implentscidn del esténdar en el-
sistema de costos de la industria de las bujiss,puede opterse por cual
quiera de los procedimientos existentes que son: el esténder circulen=

te y el esténdar bésico, viendo conveniente aplicar el estfnder circu~
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del esténdar indudablemcnte mejorariaaélgunéﬁ?aspéctps;qdbgpresentan~—

cierta esthndarizaecidn, como por ejemplo acién del proe--

ducto,los métodos y los pfocedimientos. situacidn. g

aun sin costos esténdar sw tiene;?yawqu pmpo'ée'ha .-
llegado, sino totslmente, sinen un alto iche estandurizacidn-

en 1a produccidén y también por las experiencias obtenidos con el cos-=

teo real, el costo unitario defp” ulta ya ten variable -

presentando en este caso cieft idéndel mismo.
Si ﬁieﬁj é§i6# de un sistems de costos
esténdar pudiera resultar cafb, éStefreéﬁltaré. uns vez puesto en ope-
'racién, més econdmico, por los’behéficios que aportard juséificandﬁ -
vasi su adopciég,puesto que si es cierto gue los costos estimados son e
mbs econdmicos que el esténdar, y ofrece tambi&n beneficios considera-
bles por sus ventajas, 8=tos tienen el inconveniente principalgaue es-
tén determinados gobre bosmes estimades y no cientfficas como el estén-
dar, que origina gque sea nocesario revisar estas estimaciones con més-
frecuencis que los esténdares, ademfs de otro inconvenienteﬂiamhién es
muy importante y que es el que en el sistema de costos estimados lsg =
estimaciones siguen 8l costo real y en el sistema de coutos esténdar -
no, sino que determina el porqué los costos reales no se haysn ajusta-
do al esténdar, y en la Ipdustria de las Bujies eg,como ya lo indiqué,

necesario te¢ner unz base de eficiencia que sirva de comparacién para =

determinar con la mayor exactitud el costo unitario,

En cuanto 2 la implantacién del esténdar en el-
sistema de costos de la industria de las bujias,puede optarse por cusl
quiera de los procedimientos existentes que sont el esténdar circulen=-

te y el esténdar bésico, ciendo conveniente aplicar el estfindar circue

en la préctica =



cambios enfiéswpr‘c‘ Y -etodos de produccidne No-

considero” conveniente 1 estindar bdsico en los libros

contables, o sea, utlllzarlos te;céﬁ;los esténderes circu--

lantes inicislmente en;l, jiés:por representar un -

mayor trabaje y costd. pu 'ieéentéﬁ,una unidad de medi-

da de comparacifn, es més omo referencis para

efectos estad{stices  finahcieros.

al hablar de los costos
tfelacién con el nivel
de las operaciones, éstosféon txye omo meta, normales e ideales; y -
por lo que respecta al gue dé’ ~ygré]la Industria de las Bujlas,

considero que es mis apropindo fijar el ‘del primer término o sea el de

metes ya que en este nivel se ;ebfesgﬁ%aﬁAlos costos que la emprésa eE
pera obtener efectivamente bajo circﬁnsténcias normales de preclos y =
volfimenes de produceibn, siendo su utilizacién a corto plazo y revisén
dose cuando sea necesario por situaciones gque modifiquen los ecostos &-
los voliimenes de la produccidne fn &sta industria todavia existen fac-
tores no controlables que afectan y alteran los costos, es conveniente
que los esténdares se fijen a corto plazo {(un ejereicio) y al nivel --
mnfés apropiado al que deben obtemerse para experimentarlos lo més ame--
pliemente pouible, pars luego modificarlos sin grandes problemes y sin

que puedan resultar variaciones de consideracifén a esténdares basados-



_en la capacidad normal.. -

Por ultimo, el procedimiento;de registro conta-'

Con 1b‘d€ééfitd"dsfa”ah6ré fropiamente qued§ -

‘establecido el sistema de cqstoéfﬁatawlawihdustria, el cuasl debe ser =
concretamente el de esténdar pofpb?oéesos, pero bajo el método del -=
costeo directo y no del tradiciomal o histdrico, aunque su implantacidn
origine tembién un costo adicional,fues considero que es de sums utili
dad psra la industria y que a la larga resultaréd justificado en todos-

sus aspectos,

Inelinarme a utilizar el costeo direccto, aun ==
cuande en la profesidn todavia se discute y se discrepa respecto a su-
aceptacidn oficial, ul igual que sucede en otros paises del mundo don-
de estd mas adelantada la técnica contabley se debe a que propercione-
grandes ventajes, aun cuando sea utilizado internamente en la induge--

triaycomo debe ser por ahores, dadas las circunstancias antes expuestas



o near en forma més adecuada-las- empresa
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considero que en el futuro se Ibgaré a Bu_ ﬂeep*aclonf’

empleo;general,

por 199 necesidades de una me jor 1nformacion que permita irlgi” v pla S

bésicas gue . se emplean son pocas' en cambi los materiales indirectos,

L los serv1cios y los gastos generalea indi ectos de fabrlcuclon son mu=

chisimos mis, hnciendo diffcil determ;ngr

n'la mayor exactitud posie

ble 2l costo unitarieo con el métodb”délf sto obsorbente, ademfs, como

ya lo coment® en el desarrollo de qét6 capituio§3es fundamental la ma-
yor exsctitud del costo unitario éh idﬁstrias dadas las impor--
tantes repercusiones que origingiia é'deficiente.
Tambiéhghﬁéféféfe§t§§ de direccidn y pleneacidn,
es indudsble que el costeo‘directo:ye£ﬁi£eg por medio de los informese-
financieros y de costos, aprécié: Y deferminar las deficiencies y tam-
bién proporciona bases mis precisas, claras y sbundantes para planear-
la yproduccibén o ventas, Y én el caso particular de la Indusiria de las
Bujfes resulta muy ventajoso el costeo dirccto cuando se trata de pre-
sentar presupuestos dec ventas (precio y cantidad) y a la aceptacién de
contratos sin tener datos precisos y amplia informacidn de costos y de

produccién,lo que podria ocasionar un desequilibrio importantes

Respecto sl inconveniente que presenta el efie—=
pleo del costeo directo en los estados financieros formulados para in-

formacifn y usos externos, como es psra la determinacibn de la utilie=




=122«

se he presenta

do gréduaimenté;

dfa ‘se originan en el
ductos nacionales en
futuro serin muchos m&s int

dentro de é&stas, son 1ovaeh U

tores, por ejemplo, lo qu :én‘grmndea perfodos, la

industria de las bugias tengan q frir cambios de importancia para-

poder actualizarsg;pudieﬁdo ir-oportunsmenta laos demandas

de sus productos y, para réé01Véf, atisfactoria y convenientemente eg==

tas situaciones, es preclso realiza mplios estudios técnicos conta--
bles, proporcionando el costeo dlrecto mejores datos y elementos infor-

mativose

Como en esta industria el empleo de maguinarfa-
especializada es fundamental:y los costos de las mismas muy alto, sien
do por consigulente elevada su depreciacidn,y que ls prfctice general-
establece procentsjes fijos psra su cllculo y que en el método del cos
teo directo esto representarfia tener que considerarlo como un costo fi
jo, lo gue podria desvirtuasr el costo unitario, Considero conveniente=
que las depreciaciones y las amortizaciones se consideren en el costeo
directo y pare efectos de este sistema, como costos variables aplicéne-
dose & la producci8n sobre alguna de las bases existentes, la que sea=
desde lucgo més apropiaeda, Lo anterior originaré que, para efectos fig

cales, se tenga que conciliar no representando problema algunoe La ---
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aplicacidn a la produccidn de lms depreciasciones y amortizaciones per=
mitiré determiner un costo més apropiado, dedas las caracﬁefiéfi&ééwQ4:

proplas en este aspecto de la Industria de las Bujiasz s
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CONCLUGCIOGNGES

»3: Siendo predomlnante el elemento mecénico en-

- el proceso de fabricaclon, la base general més indicada para incorpo--
rar los gastos indirectos de fabrlcaclon al producto terminado, es la-
de horss-mfquina y en algunos cas08 espedifiéps la’de horas de trabajo

directos

b, Solamenté;que las variaCionés en el estlndar

sean muy significativas, constantesie .ncontro ables en algin elemento
del costo, se debe adoptar el costo real para ‘el mlsmo. deblendo contl

nuar los demds a base del esténdar,

5+ Los informes de costoa a base del costeo di-
recto resultan sumamente Gtiles, proporcionando una informscidn inter-

ne& superior &l del costeo absorbente o convencional.

6+ Los informes de costos comparativos formule-
dos bajo el método del costeo directo y proporcionedos oportunamente &
los directores o administradores con compsraciones de experlencias an-
teriores y con un esténdar previamente terminado, resultan de sume uti
lidad, siendo indispensables, mediante su interpretacidn, para la toms

de decisiones de tipo administrativo, financiero o de expansién-"
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