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IN TRO.DUCC.ION 

Los prcífesion:Í.sta~ responsables que desarrollan~ 
cc-=----~-'=-==~-=o.-=-=2,_:____:_ ___ ~~='='=-'=°=~:"°..::.. __ ..::_~-=--=,~....="'----=-r=:-0--=--;--=-:"""----=-"'-7--,=;--'--==0 -=--,--=-=--===--=-=--=0'=--=-=-=-'---=---'--."-=-0--'----0------ --

sus ac ti vida des·· en · e1:·;mpiio\6nmpocq~~~ribarca:•la Ciencia..:Arte delai.-

Contabilidad, viven irit~;~a~d~~·~n'.J.h~··'~ctÚaritos qtie continuamente -.:.. 
·~··>-~i-.: . ~ . ., \_ ':> '. 

se operan en las técnicas co'nt~bl~s\~ especialmente en la rama de la.;..;;" .. 

Contabilidad de Costos, en :l~··~~~~ ;or así. decirlo 1 casi a diario ti!_ 

·nen que adaptarse sistemas m!s actualizados; sistemas que ~'st~n ell,\C.-!\c.> . 
consonancia con las necesidades de la época y, que a cb~~#~~~.}~Íb .·éÍ0, ... tC> ; 

<---; .::.'-,:::;;-.' ~ ~--·:..: ~--;.,-.. _. ;-:''· '. '"',~i;.'.'}-"' :· -· . 

mínimo rezago, a los adelantos de la ciencia Y.la, ti~riiciK'.<ÍÜ~is~ ~ifa:i 

can a todas las actividades modernas. 

Al hablar de actividades modernas casi autom~ti-

cemente se piensa en los transportes vehiculares, entre otras cosas,-

pero si se medita un poco acerca de los vehículos que se utilizan co-

mo medio de transporte, es indudable que, tarde o temprano, se rela--

cionen con su procédencia: la Industria Automotriz. La Induotria Aut~ 

motriz afecta la vida de cada uno de nosotros cada vez con mayor im--

portancia, ein embl.'rgo, nosotros, cualquiera que eell nuestrn activi--

dad, ignoramos muchas cosas acerca de ella¡ por ejemplo, ¿de cuántas-

industrias au.Yiliares depende parfl 1>oder proporcionnrnos sus benéfi--

coa servicios?. Una de ellas es le; Industria de las Bujiae. Y ésta --

(como cualquier otra industria) ¿podría desarrollarse sin el valioso-

concurso, mejor dicho, sin el control técnico de la Contabilidad?, --

no, Intiudablemente, no. 

La Industria de las Bujías entá por lograr su ia 

·--- -tegración ·absoluta a la economfí:l .del país •. En ena, como en todas las 

industrias, la Contabilidad de Costos realiza el papel preponderante, 



colaborandó con eus funciones eupecífi~as al prog.reso de. la misma. Es 

:precisamente en esta industria en donde quiero contribuir, modestamen 
''-~-- --'-""'=-=---=-==-=~~--=~-----;=--;:==--o;--c--=-=:=--=,=-~-ó:_-'000=-cc,--'-=-"c-'-------==-- -,--=,-~=--=-,-,---=-=-==-~--;ooc=-=-:.-----o--=-c.;oo-'--=-=c;-,=--==o=--=='----=-'---=o~-;--c==-==-----=~=--'- ---=---""""''-;e-=----=-=-----_,,-_-_- - - -

te; a mejorar:elci:datemacdecoatoa que enla actualidad se emplee, y

pa;t'a tal ~bjetó ·~e'.;JEilizarl.6 ~1; ~:t~i~~t~·~~s¡~;dio en una fábrica de -
·-· :.:-,'-~:.,, ._:':-~L./-_··"--~->--.~·'/"'·:,_·-. 

bujías. (siil imp~rtai: ia f~z6ri:·~ric;~i,fti1l'e;.1a.+Ci~i{omin~ bajo la cual 11! 

ve .. a efecto toda~.~fo~',o~~~~~i~~e~.);.:~or'i~~~~éy'sin menoscabo de mis-
----:~:·;·,,-~ - -., -1:. -: ·;· ' . 

propios errores,~ q_1lie~d·h'ac~i':f'h.ing~pféJque'·t~i''.:~~tildio ·se ha efectua-

do sin tomar. en c~:~f~Ui~a'j':~~irci~ri¿_¿~-;cqh~;i~~iJtarl en la organiza---
--~-?'"----~·.-,·.;' .- ':' •,'<(c=_;...,~c;,:fj:" ·-: 

ción de tal empresa.Có~~Ü:~'.iq~~~~,!,o.t~?\.~;·Ji-~$~~~,:de ia Dlisma). Adem~s, -
. ':.<:..:'.</: . \'·&r!:_::;·:~¿,.:. e>.·;:_ ; ... ~~:· :.· ~- ·;,", ,··>·'<• " -· ,- ' 

es te mismo trabájo: es 'e1)' que;•qllieró sso~e'ter:]·a;la /consideración del H~ 
.;• 'fC'(·"O"'··· '.·,_;',-:i;: .•: 

norable Jura·do ··p~~~~;~.~·f;~-~~~:@~-~t'.{~~~-cffi~-~~~§~~'.:~;~~,f .. ·•.IJúblico • 
; . .:.:.e: <'•:.':e',' .;~::·:}:" -:~'. '.'._,~~¡·:~~-¡, ,'.°'". '". ·- .. ':~:f : ..... . _., -~ ~-\: .:.~-~-::; "·:·.:-.-'~--: ... < ~:::. '·. 

-

el.material que se incluye en este trabajo ea une pequefía parte de la 

-abundan te informaci6n de que puede disponerse; pero también no terá 

que los primeros cuatro capítulos, pese a SUR omisiones y errores -

debido principalmente a que su aclaración o corrección no es materia-

del mismo~, son, b&sicemente, la previa prepareción de lo que se --

discute y sostiene en el Último capítulo. Por Último, sólo me queda -

manifestar que este trabajo ha sido desarrollado con cariño y esfuer-

zo, y que mi mayor esperanza es contar con la comprensión e indulgen-

cia de cada uno de los Miembros del H. Jurado, para merecer su aprob,! 

ción. 
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,9APITULO.~I 
,:e_. 

LA INDUSTRIA DE.LAS BUJIAS 

1.:. GENERALIDADES'~riE·tÁ•:ÍNDUSTRrA':AirTOMOTRIZ 
·- - ~~~'.:{~:.~.~~:,.-~.-,;: ·-~~ .. ~.;~·:'c.~/::-~-,~' ~] .. ~j~~~~\_-;c~·' -;:_:.;,:- :~:.~:;::~·::L/.·:'"' .. ~.--· - ·~ ' 

: ,,. ·/-.;~:~~-~:~:: '.;'.~-~.{; ::<·:{" · ,:-.. ~~,.'.-:_<:;>_;; r-· .. :-¿:~~ );;:-~:;;::'~< ·: ·,t/ • - · · "·· · -

. ;., .L ···" ~'·5.:·~ .; . n .. ' . •:: , ... ·... . ..... h:;·:ª:·'··.·.· p··~ .. º· .. ·.•·.'dÓ·1·.,·.·.·d·.·.· .·º·· .. '..·."·.:·····:'e's_t:.·a·b· lec·erse con exac-'·o:" ·· .. • "' .. ··? .• ··: • · :•· ... •. ·.··H· 'a"'·•.·s"'t'"'a·'~.·•.·a··h"'o·~'r .. ''a':;.7n''''o·'· · . - ···~": ·: :.·,,:,_~\·.: 
:-.· -"';:'. .. ~::·:~:<··,·:.·"' :>":.~::-::.,'(:~; ,!.:~~- ~._;:, .... _,·.:,::>:' .. ,-. ·.;;·'', 

······.t.rtu~~/dÓ~dc~;ciu~~~.o·~y. ~or:('cfa~~n"~~e ,:t:efminó '.ci~ fabricar y se puso en-

; !~t~h·~-'.~~t~ff~e;lr~~~~fui~i~~;,;~~=yt~~~~~~,~nl>~~e que la invención de é~ 
·i;~:!t~~'~J. P~~iff~iciÓ'd¿· ;~Ü~~~lt~~':'E1tellfos ... · ~ealizados por muchos hom-

.. •r.: · .. ~'°'" 

b~es cinge"~Í.~~os d~ 6'a~i,~t(l'd~a los países europeos, Pero es en los E,! 

· 'tados Unidos de América; donde más se utiliza y fabrica el 8utomóvil 

y a ese país es al que le corresponde el mérito de haber llevado a -

efecto su producción en gran escala, no obstante, repetimos, el nac! 

miehto del automóvil tuvo lugar en Europa en el siglo XIX, ':f su pro-

ceso ev.olutivo duro aproximadamente cien años. 

La Industria Automotriz pro1iiamente dicha, co--

menzó en el afio de 1903, Henry Ford, quien fundó en Estados Unidos -

de América la Ford Motor Company 1 fue el que estableció le ~roduc- -

ción en serie de vehículos de motor de combuBtión interna, de esta -

manera, es d~sae esa fecha que se considera el comienzo de la ttera -

del Automóvil", aunque ya con anterioridad se habían inventado y fa-

bricado vehículos propulsados por motores de vapor, eléctricos, de -

petróleo, etc., los cuales nunca se fabricaron en serie, y 1 además,-

cayeron en desuso por inconvenientes de su costo de fabricación, me!! 

tenimiento, seguridad, etc., aparte de las constantes inovaciones --

que lograban los precursores de esa ~poca, 

El incesante y siempre creciente desarrollo de-

la i~dustria Automotriz, en todos los pa!aes del mundo, no ~odia por 
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automóvil ya no es -

lujo auperfluo, es nec'el:lidad imperativa¡ necesidt1d que hn surgido de le 

obligación de transportarselcon6micamente a grandes distancias en las -

enormes !reas urbanas y suburbanas, de desplazarse de una a otra pobla

ción que esté a corta o gran distancia, etc. Induciendo con todo lo an

terior mayor progreso ~conómico 1 social y, si se quiere, hasta demográ

fico, 

En nuestro pa:!s, el año de 1925 1 durante el Go-

bierno que presidia el señor general Plutarco Ellas Calles, fue la Ford 

Motor Company la que inició la Industria Automotriz en la República Me

xicana, fundando la primera planta armadora de automóviles, habiendo -

esamblado como primera unidad un camión Modelo "T". En ol año de 19)2,

la misma compañía inauguró una nueva 1;lan ta de ensamble con capacidad -
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pera cien -unidades dinrias. 

a los auton:óv! 

l~s los generadores e15ctricos; laa ~arrocerías "turismo" de cuatro -

puertas, los indicadoros de preóión de aceite en el tablero, y los "• 

rima de las ruedas que -permiten desmontar las llantas. 

EL año de 1912 los diseñadores de euto111Óviles

adoptan el ~rranflici6r ~J.icÚico autom~ tico, 11marcha 11 • 
,,·,. 

·.: ·'· 

<.'·Ef áño de 1915 se introdujo en el sistema el4.2, 

trice de los autom6viÚs el "cambio de luz" de los faros. 

El año de 1928 se inició la fabricación de mo• 



\ 
.1 

...;4_ 

toras propulsa~os 

su aut.2_ 

con 565,408 

Automotriz . . 
respecto ·a la In;;.;;;: · 

particular. 

Para el año de 1966, el Gobierno de nuestro país, 

consciente de nuestro desenvolvimiento econ6mico, fijó una cuota para 

las fábricas de vehículos automotrices de 109,000 comprendidos en au-

tomó viles y camiones. Esta cifra es la mayor alca.nzad;; hestEI la fecha 

y muestra un crecimiento paulatino, pero firme, en la integración au-

tomotriz de la República y esto, naturnlmente, tiene trascendencia no 

sólo para las fábricas de vehículos, sino también para las industrias 

auxiliares, fabricantes de partes automotrices y de proveedores de m.! 

terias primas, cuyo progreso depende parcial o totalmente del desarrg, 

llo de la industria automotriz. 

Otro hecho significante y de evidente impor-
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tancia ese qúe -1:Js _fa~rictintEfsi-de Jiartes; 1.ú1tOmotr,ÜeB ya han aÚanzado 

la. etap/:), en• la'.•cu~l su{1:l~oducto~ tienen la calid~d exigidll y las en-

tr~ee;~édti:'-iO¡:i ~J~~-ó~a:_ae?efec.tüf,?J. ,eii :J_a~f,~c:}la_ 
.-·:/;/.:-~-; Ó-t.< ;.\~~.~~-~ ,·, :' ::.>.·,,·-'.' -'"e~.-·;-~~-~:~~['::;, i' , .·:· ,. ':-~.'.,'>:o·· 

, ... - :- ··"-; ;\ > {E~te i:~;~ll~oÍ~Iini~~io p_ I'o_ gr_e_._sivo dela Indus--
- ·, --~~- :: __ -~'}·:; .• , •""'.'' -. ·:{·.~_(.-~,::..: -~ ,.: ':.'~;: .,~:_e·;;;::;_;~ ~e- - 0 •• '~-- ·,,co- • . 

·t:~~-~Xut-6~cff~~-z,-~~~~{:tfr~·-Wuk;-;,~:li°'ei~~ütüró, nos colociúeiiios a niveies 

de· ~s~lia'i~~(¡:~o~;~~0_i_reiit;}dél fu~~d~ y ~J.~¿ri día·.· i1odamos competir en 
:· .. o~:-E'; . '~; - . ¡ ._ ~:..:';- , .. 'i-. / '. - · . ' . " 

los in·ércaaóay!~.tt};A.aói~na1~ª :~~~}~~¡~~L1c;: qua in_dlldablemente ser! 1a 

culminaci6n d¡~ ii~;';1°:~¡~-~~s' ;·g~o~' o·~tliel"zosque conjun tamHnte re ali~ 
•·:~.:.:: ~.-;·.-::;: ·<.·~_·; '·-~~-·~<-, =·'.~·~:..-~~.~·· '.· .. :~)~.·. 

zan .. 1a···foié~j.tiv~~~~y-;;dtf ·~-~.~~--··-·-~ .•.. •:<t'..;~~¡h:1_:_ •... _º. rrió •·. 
·:':~1 ' ' . - -

,. -.~:z.y~,~ i:i~?i _;·~º~-·~-l:.~~~9'~;-:~g;'t;~~¡;·::páginas ··6 a 1,Lse 11resentan 
• ,._: _.·.·, '. .. ··."·"·:,:.-... :·1·\;.~.'.i'<>·::.;·:.;~---···:-•··:··):·",·~·-·: .. >· .. ·;:_o·~·'?•':;.·-·---.~:;;···{_>~';:,:-·,':;',,·.·---,'-:. _," ,; .. ·¡, ,·«·,: ·,, . : I 

di veraes<datos His tadiaticos 'de: vehiculos>.en: circulácion. en la Republi 
_· . ~---·· :-.;~:- ·: '.': --~ ::_~'.~~::· t< :·.:~- ;:::~';:2 ... -.'&:;;'.::·~~:~f~}:=~L:;~{.~~~:~:~::5-~!~;\~-0-:{::~!~~~~~~~-:~-:-~t;:~>/~;::··~.>-D:~~=~-,~~~~-,;:.~ ~·~-:~~··.:'.·:~::.:~?-.~,~~::";.:_:·~,\ i:~~:-\ _, -,:j ~ :~::·;---·.~~~ _ .... , .. -;-

ca .· Méxic ana i _~i_.~P;'..,fa.:'.~~eédc~~±z;i;_,~::~1s: ti~ ~~:l~~~'-~"l1Aºj ~~/ l~é1':i~e ~,~~13ri.~1 - -.... ,-.. , -\·(:, .. , ,.,. -,',+t t/:·;:-; !· .· -•:· ;.>- ·.·-=,-~c .. ;_." -· -

de Carreteí-as Federales .•. •. _ · :·:_\ "; , 'C'F:· •. >_{ < 
.•. : .. ·-.-.:~:~·.::~· --~·-:;·: r;:.;.:';;:~--'° --;i_:.·'·: .. :,·':.:_--·.,:=·:~i 

. --' .. ' -~>.: ·"·; .. ·,",.. .. .. , 
-. "---~;~ ·~~---~_.':;.:.. ~-·:;· 

--·.·:-_'.;·. 



Entidades 
Federa ti vas 

Aguascalientes 

Baje California 

Baja California T. s. 
Campo che 

CoehuilE1 

Colillm 

Chia pes 

Chihuahua 

Diatrito federal 

Durengo 

Guanajuato 

Guerrero 

ilidalgo 

Jalisco 

Mbico 

1'1ichoac6n 

:Morelos 

Nayorit 

Nuevo León 

Oa:imca 

Puebli1 

·~uerétnro 

Cumionen . · f-lotocicletas 
1963 1962 .G 1963 1962 

'º'" ·-'. ~-··:.. .:· .\; ·,;: ',. . 

_7 ... -_::4:.-.··-.!,,········.751.~ ...•... ····9º3.~.• .. ·•.·.• .. ·.~o;· .• _ •. '._ .. ·.·.·.···::.~; .. _·_•.·.·.·.:·¡······_ •.. ··.·.-.~ .• _6_.-.... : ... · .. t_::·;,.i9/6,_!,1;.· •' ~~: :~: 4~: ::~ 2~: ~~~ a~:~~ .. •· ~;~ .. :~b'; . ~; i;; ~~ ~ 
' - '·, '' ''t 2,4.39 2,286 2,001 ·, 2;573 ,30 : .. ~?>· ~~:. 15 

3;593 .e. ;~2}$67_·- - 1,911 1,_209 _973 __ '"·fü,9'. _: -·~-ª}.'3-C :: ... 96,·::~ :6~6i · .. 583 

)~~~~~ j~;;:t .. '~:~;~ '!:::~ '!14~~ ;'~··¡ji~.:-.:.:;~;~:: t~~~~~)~.·~ill~~' ·.· ~!~ 
9 1 90~ ; • s', 465 4,313 ·. 3,666 •. 4}~~1;".' ;~·6s6·- : .5:f~~- ·,-<·5.'3;~)"5·~\;tM:~~G,\ 195 

54,697 , 51',539· ',. 26¡982 25 ~4~9. ·/·25j'$13•i:;:i1ú15~, •;: 5'/5 •i'; ?17. Lé' ; 1'017' 1 039 

'31J~57LJ-~) 28j~i11G··· ~46~:0\}1+ 21(Ú984 , l16)'593 ·.·'.-.·.4 ... ·.·-.'.'A.·.~ .. •.¡····.io, '··.•.···. ·~~P~:i~::,:·~f~J9j"2p\r~j;r~~N.· 12:431~ 
. 12¡1Qf ~~!~~~.[ /~~jf m. .6;f11• .';~¡j,~ •.··•. 7,i.671 z'.~fy %'3'"' "417 352 r 

;~ .... • ... :.:~ .. -.. •.··~ª·········.~ .. ~ .. •.;······.: ... ·.·•·•.:5,.·~··.·.:.·.;.•.:.'.).·.····.º·:.·.:.;2t >.t.:.ª5~.07~.·~~····);~:·.1!.:,;9• .. : .•. :.·.··.·~ .. :~9.f :4(~7~!5~~,ni~~;~!~!0~!~!~rci·,, .. ~~º7~. ~~: 
61,157,. . 5o. 058 j~; igó i .;6~i19'f.ih'71{'.\!:~iÍ !'.~¡~~ '~[~~ 1 

· 
969 

91525 El~<,5y·:.\15:,~}1: :.,9,1>91 .· T~.~4~· -,\o;, 
6,56;3 - .5~·~~1··> ·x;,f!~\ ·: y,484· . 262 261 

1,936. · .. 2~·u77-. ~H,·o,?6 ... .. 3,eGa· 467 416 

'+~: ~;~ ;! {~;~;~~;~; }!:~~~ ', ~!~ 

'1',,c" 

22~?27 ' 19,607 

11,850 10,865 

6,542 6,416 
61,796 52,958 
8,868 7,956 

l:!,234 1,821 .# 

1,0)0 692 

575 493 

163 55 
1, 517 1,219 

·192 97 

16,405 820 

4,294 L¡ 1 ll 

28,625 25 ,:t 38 15, Gor·~ jj'~:i3f ·.; 10, 951~ 1,2t19 9,919 1, J05 765 597 
,,,322 i+,2Lio 1 , 7'/'J .> c~1{i2'B . 2,) 19 (le) ;:,29,3 84 1411 139 



Entidades 
federativas 

'luintana Roo 

San Luis Potoa! 

Sinaloa 

Sonora 

Tabasco 

Tomaulip~s 

Tlaxcal.a 

Veracruz 
,¡}./ 

YteElt~n 

üac11teeas 

To ta.lee 

Totales Automóvilos ·camiones Autobuses •.. · t-lOtocicletas 
1963 1962 1963 1962 1963 1962 1963 '1962 . . ·.1963 . ,1962 

- .. - ,. ~ :~:_'_- " . 

. 841 777 '161 303 28J.. ;; 25. 25 ~:·2:t·.-:.x;;· 5?-
16,546 15,7l14 7,714 ?,JO) 7 1 6.·21. 7,•590 54~i ·710?:·:>·;567 

J2.1.491 ~0.,077, 12,565. 11 1588· 1'(!~,?7.L 1b~§72.·.'.1·~334;: .. 832~.:. .•. c~J015 

~'.~;~··. · · ;~:~i[;_ :~:~~· · ·;1,:t~Lz~~~~~~]1~~,~1t1·~·. ~!::f /1tr·3·;~~ 
3~:~~~ 3;:~~~ · ,I:~~}> '.1{~::~{.{~fni2~:;t~;·C;i,~;~~~ ~~:~;~. ~.~~: 1,1~~ 

47 

l+L•I• 

985 

J.58 
224 

466 

89 
979 

11~,361 13,591 7,964' r/t31'f:'.,' r,:3¡729 ),645 lt08 505 2,530 2, 125 

7,686 7,11-21 2,582 2·,467: </'.4;,r;.5)< 1+,1163 386 361 165 130 

1,01+1,502 933 1 116 617,960 5F8,15t .;;;:2,68'1 .327,916. 27,573 26,136 t13,288 ;0,913 

•Ji'uente: l>epa.rtamento de füstnclistic:a Ji:ccinl\mica, Ofici11a du Co1:1uÍ'iic1:1cior1es y Transportes, Dirección General 

de SotadíaUca, Sec:retaríu de Induutria ;y ComeÍ>cio. 

Fi¡tura No. 1 

1 

"" 1 



·Países 

Africa 

Asb 

Oceanía 

Europa Occidental 

E. [J, A. 

Canad~ 

Otros, América 

Bloque Comunista 

Total Mundie1l 

1960 1955 

~' :. \. ' ·-:¡ ,: ' • .' . 

.3,205, 3ºº .3<~-J.?.Y:3eBJ-:.' .. 2. 9ºº ,200 2, L~23, 5ºº 1,699, 600 

7,286,900 ·~·.·~~9.~J'g?,.f~ ·>~i7é1Sl;300. . 3,452,799 2,008,000 

4,212,soo ).3·~94:;:~·?9p .:. T .. },zfo,7q() · J,325,900 2,566,500 
.:-.~ .. ,, ·;-_.·.- ,_ - :r-·l,,.-, , .. -

::::::::~ · 1i}~tf I~;~;~;~~!~f i~l~~~~ií~~f ;; ,¡::~:'.;~ 
6' 180, 700 . 5,57i.,60~. .... 5·,'&~1f1i()b·~;?y!f;:g¿7:000< 2 ,828 t 900 

------ --- ----- ·==--'' ''=::_~ ;:::~~)~:~~~~,-~~~-·-_,:·~~-=-_::;~_;~:··:-

6, 1S5,500 51 881,000 5¡~();~'(1'.~.o; 4;;8,72,600 3, 182,400 

158,395,?C:i 146 '190 ,200 135/3~6/6C>Cl 119,862' 100 88' 347 '~ºº 

Figura No. 2 

1950 

1,114,700 

703,200 

1,617,000 

8,5009100 

43,774,ooo 

2,195,000 

1,772,550 

3,571+,ooo 

63,200,500 



Pa!e 

Argentina 

Bahamas 

Barbados 

Bermuda 

Bolivia 

Brasil 

CIRCULACION EN 

4,886, 300 

To tal 
Automóviles, Camiones 
y Autobuses. 

1964 1963 

1,3Lf1 9 000 1,187,600 

13,900 13,000 

11,200 10,900 

8,700 9,.500 

42,400 39,500 

1,595,900 1,427,000 

Guayana Ingle
sa 

Honduras Brit! 
ni ca 

Cenad~ 

Chile 
Colombia 

Costa Rica 

Cuba 

16,000 

.3,000 

6,282,900 

146,500 

216,600 

30,700 

129,500 

1,5,000 

2,000 

.5,641,500 

138,800 

208,700 

28,400 

125,000 

Rep. Dominicana. 26,900 22.,900 

Ecuador 

Guayana .lo'ranc!. 
sa 

39,600 

2,000 

.32,.500 

2,000 

120,000 

20,000 1,600 

88,000 .3,500 

17,000 400 

17,000 18,500 3,700 

1,400 1,400 600 600 

21 ¡,500 

6,900 

16,700 

1,500 

3,000 

400 

3,000 

Remolques 
1964 

52,000 

200 

---> 

100 

600 

1 

1 



CIRCULACION E:lf 

Total 
Fa!s Ji.utomóviles, Camiones 

y Autobuses. 
1964 1963 

Guadolupe 

Guatemala 

Heit! 

Honduras 

Jamaica 

Islas de Bota
ven to y Barlo
vento 

Martinica 

Mbico 
Antillas liole,!! 
des as 

icaragua 

Panam' 
Zona del Canal 

de Penam'

Faraguay 

Perú 

Puerto .Rico 

1 El. Selvedor 

17,100 

43,000 

12,200 

17,400 

56,200 

12,400 

17,000 

1,083,000 

26, 100 

16,800 
33,700 

15.300 

15,100 
198,400 

235,000 

38,500 

31,600 

14,ooo 
14, 100 

169,000 

182,000 

35,000 

14, 900 

10, 900 

10lf,OOO 

193.500 

21,700 19' 100 · 15,300 

36,000 

,1,,500 

100 

2,600 

'?,900 

1,000 

1,500 

1,800 

2,200 

7,900 

1,000 

1,400 

1?400 

100 

5,300 

1 ... 
o 
1 



Pa!s 

Suriné.m 
'l'rinidad y 

•rotal 
Automóviles, Camiones 
y Autobuses. 

1964 1963 

8,200 7,200 > 

, -:,-,:: ... :.-~~:,~~;,;: '_\. ·-·."' - :-_ '.>::~·~~~~ ·;~:;Y~>\:'.~~·:_,-: , . 
,_, (' e ,·;:):~:- .. ,-·,; - ;:-.·:·,·~·-.:;·-/.:':" • '•. --~ •:.;:·:::.:"·.".,: <;· -

.,;~~tY'b~~:i~§f,i~~~Aii~;rt~\~i~J~~~5~~ii¡H1~~;~tf\~~~~~t¿~~?;63. 
. ·.·· 6',4oo' ,. · ''>~;~;~ :'.'.'·. ::.~;·7~~;; <''\;·,·:~1"f4?~;:i·:_: :Aei~·) 100 

.. ': _X:·<'.,:_.~:~~~~c_~·->: - _ _, .,- -= ... · -- ~·¿--- ·e- -- - -::, .~-f:_~-~-,~~-~=:::~ ~_ .. ,:··. 

Tobago 57 1200 51t,900 . 1¡5~200 :>t: ~kfi'~gí,¿:.:y1~i:.·f~:~;¡,6()6 -~: ;11.·315,6·:· (4óo··.· 400 

Estados Unidos83,500,ooo 
Uruguay 197,600 
Venezuela 447 1900 

Islas V:hge

nes (E. U .A.) 

Otros 

8 1000 

700 

79,022,900 69,911+,oOo 65~92a 1~·.500\i13(300·,ooó :12~_869~:;foé>' 286~000 2a5,200 

193,800 .11·2~1~?~:,,,~.-:'.~~~:;ooo':ii·· '.:81,Lido' .•·• · :aq;oc3o······ ·3,90_0 

439,ººº .315,~º?~º · . :Nt·~:~~-~ -,d. }23,5,EJ'.:.;. i ~::,;·'°-ºº .. 9,400 
: -;-. : -'~ '..::''/~ ··: ;-'~.~3:~·_r;·_-~- .. -:<:.:..- ,~ ,-:-~·::. ·;~_:.'· · 

6, 900 ' 

600 

3,800 

9,000 

.:·~•~tt~,~~_,:}<~•'·'.r ·_'.,3'.l~~-;t , <;}~~¿~ ;,"';·:: , , :1\~§b·L. 
. · -, . . .. ;· " · .. ' ;;;;~?~"_.~8~E]:~Q<~t~;;~i:~~"···,~=1L 

95, 96,, 600 9º. 2 .3lJ ;40~.~ ·7ªfti:b,~t~6g~~;~7:~~~~lf f~~Ttl,~~ra~)?T~?º;:,_ 15~'9?.ü9P9 . : ~25: 2ºº 504, 600 Total 
,-::___''-"• ,. ·í-:it_-;7; ;.,, ;_.'·,': . .:_._;_/ '.-;;; ;.-. »."1''"'. 

·---"' ... !: .. )~ .. \;,_': ~:'.\··:i~:_>::: ':-·· 

'Fi~il~~:Jº:~: je' j . 

Remolques 
1964 

1 
~ 

o 
a' .... 
Dl 

1,250,000 i 

1,312,000 



1941 

1942 

1943 

1944 

1945 

1946 

1947 

1948 

1949 

1950 
~ 1951 
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RJ~D NACIONAL Dl:: C/IHR!!;TEHAs• 
OBRA EJECU'l'ADA Y EiiTADO SUPERFICIAL 

(1925-1963) 
Kilómetros 

. 5,927 

13,5tl5 5,972 

22,871 14,980 1 5,857 

2,590 

2,453 

1,865 

2,034 
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RE]) NACIONAL D:S CAl:UfoTEHAB* (continuación) 
OBR;\ EJECUTADA y SSTADO BU1'lmr'IC1AL . 

. ~ .• -(1925-1963) 
Kilómetros 

__ Pavimenhción Revesti.~feii#.~·-T~{~:c~ 
-1-95'"'"2,....._-., '--;...,o.;;~_._-,,,-.. "'"'_,~-.2--3-,·-9..,..25-,-~-._.·--'-..._,1..,,.5-,9,...,8"""'1,...--- 5,905 :, . 2,039 

1953 > < ·.•- : i5\~~a 16,832 6,333; .. ·. '.z~F3 
". _..:. __ '-<:-_, ·'·' .• ' .. - ,., . '. ·-· .... --~. ,. " ·~' ' -:.~_,.: 

:2~~j5'.f\i> 17.1494 _ .•. 6;;39Lf .. ~:~: .~\2,465: 1954 

1955 

1956 '-_ 

<:&5·,;~~ci·~?Y.:;< ··•1a, :374 -. ·· -.;.·,·.5.~_ .. -tiá1:i.-\ { ·ji-;,:1;.5·95 < 
;,:,_-~· ,' ; -, . ' :•:' ; . ... . ,\:<e .. ,-;,. 1., ·.~ .·.,<;. ¡:-; . 

····_ :27~.s:i'§.·- •. :t~; · 19 414-· / ..... :é~1?0\};'.';·~·2":t¡632 !"<t :: ·-· .'. ,.,.; ,;,. '.- ~·· - -- ,,.,, i:••·' - . ' " - . - -

29r?ú ·: :::·~- ·2.1;3~2 1957 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

\.:~· ~ ;, ·- ,,_ 

·. 31\ 4Vi3·¡:;"--t·r ,. ·· -· 

.--2:• ~ .. ":.: ' .. -

53,, 222 } >... . 
1 Cifra Relim~1r_··-. s~· edi{~~<~J~)''~~f~~~~~i~j~·¿:~~~~~-~¿h~¿ ;5~000 

Krns de carrétera~ .. :·. ;;;;•,.',t}~'''. ,,- __ 
'•'. ::- -.:;,:·:·~'.:>,-~} '"·-··- ' ->·"· 

* Fuente: Departamento de Bstadfsf.Í.:¿¡i~~{o~r:¡na de Comunicacio
. nea y. 'fransport~s\,.pifa~~~ó_n·:;.ge,nel'al de Estadística, 
·.Secretaría de Indüstifa'y''.Comerci6. 

' -, ···--···:·-•:{'·:'.· ,.-,' __ :· "-""' 

. -. ~- ~ - -
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LA INDUi.l1'RIA DE LAS BUJ!AS 

2.- GEUERALIDADEÚ-_DELf,ÚNDU$TIÚA DE LAS_ BU,JIAS~cHAMA_ AUXILIJ\R DE. LA IN-
r ·.· .... ' ·.·~;·,/:·'. 

J)U~'rRlA AÚTOt·IOTRIZ'f :'.\;; ·•· _<¿ .. /' :<~ -- ; 
',.:___:·0 --'---~~;·.. • '::-,>~~:: .. : , '-· .~ ~--'."'·,"' ··- ~;_·~-~~:\.~·~;;_.L~---:,'.-.;~ ''ic:._,_o__: L:~ ;;_'.· _ _,,;;--"-'_:'-"_:-

.. -- . ..:: _-__ ,_.!,~ -." '.··,_-_:_;.", -;~·\-- ~-,~"'-':-'"·-_i·= .. ;· ·.".· .. ·7<· >," ""<:~:;1'.· -··-·.··-
: .::\-·::··~,~ :·:_: .. _~, '--.:::,_ "., .. --~-:·,::":.~:.;.\~-.. : ::·:,-_' - ·. ': : :_ ':'¿~ ,_.. :-~-':_~\f.'.;.._:· ' --/ '' :· .. '< ·-- \·:-~ ·-

tamente · .=:tf ;J.t;.·a.;o:~~f :~i~!~~}!.~~~~t,t1t~¡~~~;t:1;::,::::::~ 
:: · ::•::~if ;~~~í~~.\~2~:¡!;J;~~;r::~~~i~~i~;~\¡~~~~;~¡;º,:::::::·~ 

.. pero, ~6~· .. ~~iE~~#~,r~~iV~.;~f6~ó~it~\!i~-'~~r~~iJ'fi_~_9_'_·~---•.r_'_._._i_,_1_~_:_~---· __ ;_)?~~-----~i~inación ante--
.. 1; .- ,";.'.' -. .,-.,'.,:":'"•""• ·- :.;;~ "_. -- . •-· :,, : ' - -- - -

rior que·;-~~~d'em~á <li-inexa~t"a- ~como "se ·-y~~l,~niáá';-~d~l~nte-,·· ea un P.2. 
;.c., .; ... .-¡"-""-'""- . ;;; . _._,,,. .. . ;·.-· ........ ";.-:·:;.-.'é'; ;:,; ___ ; --'· 

~ .. _ .·:;~.--·'..,_: __ ; ·- º~J-~:< :i --~:·;·.~;- '.~;-,·:1t-N~/tfr:> ::, ::.:~·_,_::~.:;,:.:,- ;,:~·,_~~:; t;· · ..:::-,/-1': ·;--'._·:-·, ~:·, -·-:-··:_:\_;--:-:'.::.--.--'":-::c.-:.;_::~'_; ·-:-,:-:;:_::~«::·_ -~-,,,"''.~!.:-:~Ji"\·:-;:i¿~<;~:xj·;,;.: ,) :: -:-,;' ";. -· -_ _ __ 
· '•co;::extensa9tente,s~e:·t_rabajo'9'. generalmente1: s°'J,o¿'\ll:l':1J.-'.~ laexpresion "B.E. 

·.:._:_:ol•. "~.:...:·-;:,::_:_~··_::_;'!_'._,•A· .. ;~,;;.·_:_:_,:•_.··:_·' .t_._., '-." .:,'' · ·---·,;_~-· ''"-L•o'.c.· ·._ ... -.. ~ ! ·.;._,,:'_·'.,_:-e'.:".'·-·-'-~·'.~.,, .o_·,_._;2 •·'._; __ _>:- _·-. · . .-,, .•• :.: ;'_>'::.L _,. : _ .:..C.C:. ..:_,_,c,c._'.;-~~"~-·:.·.:"·;- . :...~·.::::«. _.-, .. ·__-_ 

'}?._:"j_'i_, __ ,_~-~-~·-----~_:_,_J_1_-._; __ -_-~_0_~_'._·.~.·--.~_:·_ ~º·; ,-, ~ -," ;~<--" -- i:~;. - .. _;: ·;:+;!ce:' E''i'~t-' -··- ~,;;~'c~'-i"f:'c-~'.' '·'°· · 
-- . -· _,, _, · _}_.:_,};::'.,~>>- \- i.- -:~-,:·· -> ~- :·-~>- :\::~_~-;; ;~--~ . ,, ___ -\ ... : ·:~\- <;.Lt' -. ~ · · ---:~:·:::-'/:-,--~-~\~._:'---· 

.. :.· .. , -~li}5~»; :~~~~_::: {~ "_._,,_ . '' · ·'..·, '::.·. ::;~--,...:~:.,:;;:~· /', __ -~-.. -·e;·_~'° :-; · ·, '. ~.'~ .;. 

. . .•.. ~ .. • ••· ·. ·· '~·"~·c•;t'.'f~. ¡;;,';e;. •Pf ~·if ~üíí;,'¡f¡ijgJCffek~§?!~~~~~~é'~lt~iísrmos, 
·: ·. p~~~c:i~~'~#';~c-;<i~!iJ~:1ot~~~~ ~~,-i¿::~b~'§ti·~,n-;i~'{¡}¿~:fc~·~:i~~~- desempeñan la 

'!U~ii6Ji''~~fi:*g~~ciia~ de/lcia• gli~e:a'.-d~'! ~g~~~·iJi0~J~;'(ÜrJfa.drócarburo -g~ 
~.;;,;_~- ., :~.--/.·' '¡.•".'• " ,~ .. -:·,-.-·.: !':.:• ....... ,V" -~ •. ::-.-.-:\:~.:::,-.-~ ,-..,;-.. .-"-

: ~oi:l.#a~' cii~Jel,: ·~a~'1)t~~a~ó, • ~-~~2~ .. ~·~~~~iJ4?-'~~~~·JÓx!~eno-aire-) 1 que-

ie ·.origina~ ~-n la;-ciim~r,E>~}~~:s:q~~~~ª-~5~~j;~e";i~~-·inotores. Este fenómeno 

::::::::u:::::~~·~~:~~~l;.~l~i~f ~?i1z~i~~,:· .::~:: : '::::~: 
ento de los mismas; es deci;, 1{ iÜ:tidf~Wii~~~¿íÚca de la Bujía es pr2 

,:··,;::,"- :_,,",; •' ':-.,':,;,·. 

ducir la 11 chispa 11 que ha. de iridicrit-'~~;i}'~~~·r:i~ <le reacciones (y movimi
.... ,"; - ·,\,(~/i:¿;:~ ·''~.' ,,, 

en tos) fÍnico-químico-mcc~nicos •:' . y'.': .. •:.:;;,; -

.. ~-?> 
El enc<lndi"d.o' clií_ la Bujía lo causa la corriente . .,. . -. ~ . ,, .,~. 

eléctrica que recibe del acumulad~e~·to batería) por conducto del dis--

tribuiclor y de la bobina; esta {il tima alimenta continuamente de flúido 

eléctl'ico a la Bujía y como ésta tiene clos electrodos (positivo y negifito 
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respect~vamente) ,. al rE)cibir .. el.Jlúj_do .. se cEiusa fo chiGpa que efecttia 

Esta pieza debe fabr! 

~a¡;se con alúmina de ~lta purezo que debe ser de mfis del 90%, para que 

proporcione exclilen te aislamiento eléctrico, olevoda re sis tcncia t~rm,!. 

ca y conducción calorífica normal¡ todo lo cual permitirá mayor durab.!_ 

lidad de operación de la Bujía, 

2.-.Q_a~ ~ ~.2:2.· Este, tiene que elaborarse-

con aceros especiales que permitan obtenP.r magnífic!) sellamiento con -

el aislador para evitar fugas de g~sEJG aun a elevadas temperaturas, --

formando en las con tracciónt!.ly expansiones térmicas una. l:lola unidad con 

el aislador de la Bujía. 

).-Electrodo central ~ níquel, Generalmente -

está compuecto de una aleación a base de silicón-nÍquel a más del 90%, 
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lo que pe}:"mite,>ac~~,a. cori?~ictivido~ eHctrica y poderosa chispa. tan.to-

. en a.l tas co~o e~,baj'as ,ve1b6f.~a~es. 
==---o~=--==~---';;~-~~_;___ó_-o'~:'-'=--"---'0~-~·~_::_~~:__o_~d~·-;=;-~~~5~~--=-~'=._--=-¿...::__:-=~~~~~~~-~:·; __ ~~.;--;-;:o=-7";=~----0 =-~~---==--=-o==o-o;_ -=~=--=--o---~-.=~=-=-====-==--__o-=- --

-- . ~·;:~}:~;,S ;~é\,ecd -·.'' r '-14:·:.ccin'~~to~.éentrar. }~s te. -parte es tt~ mal.ir ac tu-

··.·.;:-~ [~ad~i'.'.~bh·~~~~~·Í¡~~Íi~':a~Zklá~ai~coh~lto que se.·denomina-·"therlo'' _y qua 
-~-..:.,;:~·.:'., ,-,~_-:_:L-:·~·~::,:~:::i'~: "'.. /.-,~;:~:~=,'_:'_:~. ·~·-);fT-;-, --::~,;<· , · --· 

· .. •· .. ··~······ tf~~~j·~-f~'Üfirii'6~'rii'J'i1tVi'.il{~~i:·(\;;e ~l~aisll;.dor; siendo su desgaste muy -
· ... ,Y;.,',,- . .-. :-¡: .;,-.'-:':-~. ,::_':,-~ ·: ,. ·,;-·'. -:• 

. ''.' :. reaiici:i.d~·;,~s·t~\i;#_rt~/~ue'da: coiiéct~da .al•. electrodo ·central' de. níquel. y 
-· >-:,:·_;:'. /'· ·->-·-;'-,-e-,, -- ·-_•_-._,-:,-.;' .. '., ~· ~'.'..:~'1~(~: ;:·'.<.: 

••·· ;'d.~iie'tCi\á~'d.Íi~.pJf1f~'dtamente 'iig;~M al~ Mslador pi1í·a evi tttr ·:ruga de gases 

·······?; ,~~} ~·~~~i'.~¡ib~~w¿;th~~'.bt{vi,d~cÍ··~·~.~·~rº~ elevad.ria. 
·-i. .-,-... :-- ••.· .. - ,.','~;~>~(-_·_~ ~-.. :,···'. ;;,t:•:7~·':: 

>,;··:.:_-~_.:,.,>,,,_• .. ',',e~~-:-:.,···¿::_'~,,' • :-·~·: 

C., .· ,.);;: .. f·~~·fr;>j.·; ',, 1~2T6;~i1i~ :i~rm:Ú1ái~: ~~Ü J~. ~{¿bora con ala!J! 

·· ··· ;~~~i}~~-·e:~ifi~·J J'B¿:;j~; Baj.~ tc#r~~X',,:\ ;~ ·a.s;·i~:-~;a;);e~,~~~ ··~Ue'.~a.•conec ta da
• i) '~h;:~fi,·{'~~e_~·~fi~ · .... d:{·'áisfad~r·.-~o~···~f ;~·~fi.~~i~~~·~~rit)¿-t~·;~~,~~::~aliendo en-

-· "• ·:: - •:· ';'·1·-·:-.\-'.;,·.~' !.'- ' -, ;' -•>'·.·,.,:·,_. ;.:;·L./\'. 

frS..~2··~~~~~¿;,~:~~~trqf,·~~~11~t~J.2@f_";3~11; tiriil;'.;1.1 t'a'f~:i.~'k~·i~~¡;'6;f'.;J~6n_dé;':recibir~ -

-·i··.··-)~~·:.~~r~re~t0~·-·~1.¿~·tc;~~~:,'.faJ;~:~1~~1fi~~7~!f~z,K~"{~~~\~~:~r?~~~~~~;\~ti~·1'Xovienen-
ªª1 di~~r:i.Vuid6i-; '·'');.'./;'.' ·- ·'·1···• .. >•_ '" ,~;:, ';,~~·~ · .•.. /sL···\.::<:':·. >''. , .. 
º--. ·---::. ,-.-· ~ -· - :o;'/,:>! ",~ º ',~-;:,.-~:· --·-·,'.:;~.- ,-e .\:.);j[:j_<_'.> ;;~;~~~t~-~~~~:.;,;:;~~~~:;~~~t~;:;~~----J~:c:l~~~:~~~;!t/:; '" ~-~~S::~/--"'·-,-~~'.'.: "'··. 

:'.~:_, · ·:.o;'--;~'-_:_~_·--:-=--=-----~.--..,-~·!"'·'-~:.~~:~~,,.;:- j~ >·~~~7, -~ --./ L ' ·-·o~-_:~-~~:'¿¿.,C:~;;~;:, ik:~;~~--~~j'/---· 

con ÜmlnO 4• ;f ·*~J¡;"~~~~l~~z~¡~~~r~~;gt~lq~~~f ~~j~~:':: •::: 
seÜar el c~sc~~,§~~~·{~')J~l,}~~:~~f~~:~~~~¡·.·.i·~~:.·.~y·f~:f ·rÜgas. ·duran te las ºº!l 

t_raéCionesy ~:difif~~Éiifit~~,¡~;~~~iii~h: , ... -
'-' _,.: -- }-'·.:';.~'·', --',;<:-; ~':;~-·.' 

te se elabóra 
. . 

aeB. poderosa. 

parte 

donde· se 

.:·\:·:::-::·// .. -:./i~~i·';~-. . ·.·~~;;--¿•·.:c.~:· : .. -.< "i'.i~J2'.~ · ,¡'.~Eiectrb;d'o _.de)'Üerra" de níaue1. También é!! 

permite que la chispa-

neceuaria• pues esta -

combustión)' -
lo~ gases carburantes. 

' : <O:··.·._-·.·-_···:_ •. '.-•. ~.·.· ... _'.:_.····:··»·-<,;}'·-.; •·"·'·~;;'.-- \;::::i: '.~--~'¡':"' '"' '-1- :;·.':'.·_'-;:··,; 

< ·,.· ~--,:.{?: :/·'.:~: ... :_·::;:!,'···,· 

,~~:;:;:·~~· ,:l3I-Tuerca terminol. Esta pieza se adapta al 

tornillo terminál ~-e~·.dónde se conectan loe• cables conductores de co-
rriente el&ctrica que ~revienen del distribuidor, est6 hecha con ' 
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_umiiiio redo,ndo q:ue ev:i.j;n_n la oxifü•ción poritiendo !l la vez .. el l! 

ore paso de ~~·•cortionte'.'2 
_c--'=o'0--=-o~-=-·~·-:__~~'.·~'::~~:+~~;_:¿.~:~.~~:· ::__L~~~-~~::-~_-=o; ;__~-~~~- --- -oo'o=-=°'='----~'Oc_-o--=~--~·-= --°'--cc~'--===c-=--o_-=--= 

- ' ':;.-~~ ;:;:L'.i•; ::'J:c' :.::~.L ... :2.~.·.-.á~=-~. 'Ecnt;ugu~ ( GÍ!alc.~t) e;t ~~to~. E~E~ flC. man uf a_c 
-. '.~:~, .>:~ .<·.··~-} ,s:;<. _'..: ,:~ ;[.:J:::-,;--: . . - - . . ······ . ·- -.. ·., ... -. 

': t~~~.·-~~.·r~-~f~~·~-~'.~íÚ:~}'.~di.'~a~i.b~~-r:~mcrc¡ ?~ ~ ta i;l~c16~ :dei'ef! ta parte-
",-;: .. '.:>"\-',;('0·0 .··~,-.. -;,·,~ •"'",''.'·"';:{;>;~':;>··.; 

--·· . e s·\~t7~~\f~~;¿~1~ti;~ ·~ko~iu-z'cii?i' f.ércif d~·.···éi~ . p-6I_e11~~a~yt1;r;~~i~~---%r!lobro~-
--. • cal~n~i.~:i.~~to ~de ,tod~ 18. unidad,· lo-·.quu, .. indtÍdt:lhi~mhlitc!'ori~inarío ln 

·.. ~;'~fi~'f~~~~·f,~~l.J:~~~~~~t.ihi~ y ln. mí~i~~ :iÜi~(;¡¿:.:~~; '.~~n,:~~-ú~~ 
··.·,,-"•'' :·:~' ·,:. - -·~:<.~/ '.<";:;'i!·.'... .. · .. -(" 

..... {'..;~~¿/·<:; ;:',,< . Padr Ú\lstrRr ,cte la !nejo~. manera posible todo

i~:'que':·~~~·:fica,~~.;-~~, l~~~J1;:Ür, en la página riútnero '17 ( ~igura No. 5) ap~ 
. -: . -·· ·' , :- ~:: ,:. , -" ---·. - -:_:::~::¡ ~:.'·.,,.,, -'' '. -~. ·.·::--~- ';~ 

>~c~Jt~ft~§f'.~~-'-~~(i,~~~~,~·~c.o~'.µe üna • bUjÍa 
:':~·:.'_;:.· ·,··' •. '· ::.'/ .. -~.,~·-:· '· :- . _, .. ·::.<'-

·-~:.:·.,;. ·-·-·,~·-. ~ ,.·-'.·._:. 1·--~;·~··:, _,' '.:',.·"· ---~ .. ';•: . ., . 

• ,,:-:,:e: ·.c~"':.é~e~;-4;éi<.-"''fi ':i:.e:a partea d~ q~fi fl.e. com:tiono une bujía y qua -
, :- ~·: :_· : ! ~-" -

'J~-: - > ·-· • ----,' " J_ .. ,j ~::: •·••.. . ::__ ·-- _ •• • , 

. ,··•'1ie~S-i:a§~ii'"'<ie~'de$'crib_fr'•·~ho:l~yc,n;1i'tiee=cii~_f~·~,_t;~_1f~da'~tilizridu''.r-or una -

:, ·."·: .. ~ ' .. _:·:·:·: ·.<>'<·- ·-·~····,:;;:.:_·,(::~_:;:,:.~ ·/.\__··:.'' .. '·.:::;~;'.:?.-:::·.;'{··'<:::;··<:.).: ... ::.: __ '<:;:.·,,.-:_.--.-:·:·:,-·.:~-.:(-~::·:-~L~.":;.·f1 :':\·.·~ :·. ":-.-.', .::· '· .. 

.. · !dbrica ··en particular r ers to;cno'q_uieré·:.de cii•;qu:tt !to das• ~l.na .·fábricas mn-
. . - . . " - . ·- . . . ... - -- '" "• -. ,, ·~ --~ - . .. . -- - ... . - . - - . - -.- -·- - - - -,, . -----~ -- ~ - - -· . - - . 

n~;::~uren-.•1aa·•nuji-~::.;~:;i~~~t:Z,-~i~~Í.~f~:~, .• ~{i~~~~~tz,~~~('°~~--~liaa esta ·-
·;·-:-:'"'--" . . :-:"'.-:,·-- : ·.·r¡<-:-· ·.-'.-- -- ., -e-~·· 

co111puenta de todas. e~aS' p~~tg;{~~b'.~-;~ºliii~J"r§~*{g'.Ü~1'' ~()r la t~cnicn B--

doptada, pudiera ser quÓ .preúc:i.nclfin d~· ~ll.~~~ll ~ algunas de Ol.i86 fBrteo 
- -- -· ' . 

o, tu1 vez, hagan modifj,caci6nes en tt:ts ~is~ss;~ Aal, . también, por io -

que respecta al tipo espocí:rico de lofimotorinles y .los aleaciones que 

se utilicen. 

J,o anterior intento demostrar que e;Xisten va-

rias t~cnicas en la fabr:Í.caci6n de J3ujías; pero tod1rn 1 en sí; tier1den-
.. 

a lograr que las mismas· eel!n de la mc-:,ior calidad 1mfliblü para e¡ue pue-

dan brindar, al ilsuario que las compra, un trabe jo satisfectorio y ma-

yor clurflbilidad. 

Ln Industria de la fnbricación de lr10 Bujía.a -

date. de ln ópocn en que ompczuron 11 fnbric::;:rso loi.; prtmoror, vehículos-



CORTE DE LA BUJIA 
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Figura No. 5 
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p.l:'~P1l~t1&li.?t:1.J:l~t; m.~tores de C()IDb1Jf1tión i11 te"rna ,_ aplicá~doso · originalmcn

t~ a automóviles .... A mttdidú <1ue fut ttvoiucionando la industria automo- • 
. < > > .. '·. ¡ .. .·.·. >. ..•··· ) ... ' 

- ~---·tri:Z,--c"1i-ttturaJ:mente~tuvo~qu1r-evoluc_i.on~::r•-"7ec"tambtén1==J.:s-t~cnicrr de lt1 fa--
-,_'.-,-~-¿~~--(~;:~~-~~~-~--·· ::...~e:. .. :--=- - ~-~; ------ .. ~ 

Búj!.~s y por conserill.eñc~aló¡.;:l.ce, igualmente LlC mejor!!_ 

~~.teriáa primLüi, 1.oqúe P.uroiiÚó:au·'apUcnción o todo tipo de • 
. ··.·:r ·., , ... , . .,,_ .. , 

. ·. : 

de éombuéti&n interrui, utiliián·:;oee ~stos en automóviles, camig_ 

neB,. fiu to~usei; ~·· ·trac1:01·~a·:?ci~1:~c.i.~l.~taa, avionei;, motorea estocionnrioa 

!llarinos~ .•.·:· ~ .•• :,· · 
-- l ' - : - " ' .. • - ~ - ., '-~ 

.... ·.. ... i':;·· ' {:?\;-.";Eh• Úr~ctu~lidad existe gran. diversidad de ti--

pos:Ú~(,~~-~~r:::·~·,o~¿~~~cÚrint~monte, · también existen bastan tes ti¡ios dife-
-:~ :~>j:'., ="~·.:: • .:.. i .'' ~·: 

~~nt~~;.-~~~-t~~:~i-~§.''-~W~~-~~~.-k(lapt~n_ ri · ins c~roCter!s tic as de cada motor; P! 

ro9•eng¡¡1~~af~,,d~i¡ro :~º··.cada tipo de }3u.ii~s,;;~J(isten rangos t~rmicos -
--~~· ·_. :~·-~ . ...:'.:~~ :__::~:~~--.-:._' ·-~,_.:...·_ -- . ,. ·" -

--

,qu~ies_i_~~'\U.vidiclos en dos gr~ir•o'.~:_)'c~\.ljíis.~j·~-ípa," y "Bujias Calientes",-
. . ·. -::' :;-•' ... ,,--. . :,-,.. - -·-- --- - - . - -- - - ~ ''.:.' _._. ___ , ·''·;.• ., :· 

co~ ~sc~ia;.interm¡,diaa par~-Dl~j~~,:.~~~-?f_ci·riamiónto del motor y do la pr,2_ 
-"~:.:~::-:. •''.;, .. ;· -, 

:Pilii' Bujía. Lo anterior ae i~~~-~t~1f~~I~i-~:~~;~1.'x' figura No. 6 ( })ágina 19) ; 
;·,:- -,'""~,: "',;-~.--

el valor t~rmico de 111 Bujía ~~·-f~'i'[¿'tll'í.i'ia;-ieíocidad con que ~sta pu! 

de disipar el calor, La Ú~~~~~ff~-;~.?i-(~á~~ak.20)',· es una tabla compar!. 
.;_ .... • __ .;;_·,,,- .• · ~,,_ ... ;;-, ~-, ,,;·.-.· -:~,;~.';):.:~:::.:.·_/;_··.·.-- ·:=,<:-._.:_: _-_ 

.. ~ ; .'.' ;'" ;::.··. --

ti va do di vor.t1a6 mnrcaa y tipo'~'!~o n'#'jíl;i~';' :·.x: ~ > - •·. 
>:.:<--~:'.::;·::~:~_.; ~ ';.:·,·: '« - ---

0.{ J;_,_.- .. --.:<::··:-< 

La combuD tión. de ft]J~~ l~~ ·carburan tes, como --

es de corta duración, desarrolla, gr!'l~d~fl; c~11:tidadel:i de ,;nerr;ia en forma 

de calor. 1il. elect.- odo central, el electrodo de tierra y la termin!ll 

del aislador que se ancuentran expueotos al correspondiente cilitidro 

del motor, absorber~n ei;e calor, el cuel se transmite al cu<1rpo de la • 

Bulia, debiendo ~ste st:ir elit1inado a través del empaque (gesket) a ls -

cabeza del motor donde, de acuerdo con el sifJttirna de enfriamiento (por-

' aire o agua), seg~n seo el tipo do motor de que se trate_,sera dispersa-

do. 

Loo aisladores de 11nnriz 11 larga transmiten el -



• -
RANGO TERMICO DE LA BUJIA 

Caliente 

Figura No. 6 
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TABLA COMPARATIVA 
CUERDA Y GRADO ·.· 

K L G 
DE TEMPERATURA 

IUMEX PRESTOLITE CHAMPION AC AUTOLITE 

T·8 llY ·f:I M·8. 108 P-6,. PR6 TEN-50 
10 mm. Caliente 

1 /4 T·6 UY-6, _Y-6, .V4A~- .106-104 ~=-He PR4~Cc~-.o'.c~cc 
·lEN-70 

-- - --
-- - - ·-- ----- -· 

Fria 

Caliente F·9 UJ-14, J-14 47 .Som_~, c.49 AZ-29, AT-10 TF5·20 .. -
F·7 UJ-12, !:12' 48, 48, x. C-47 A-11, AR·IO, AR-8 TFS-20 

F·6 14·7 J.11 •. xi.11"• 46, C·46 A· 9, A 1 ·d, AR·8C lfS-30 

14 mm. 3/8 TFS-50 F·5 14·5 J.s. UJ.a, ·XJ-8 . .. 45; R45, 45 Com., C·45 A·7, AR-51, AT-6 

F·4 14·4 J.7. XJ.7 R-44, 44, é.44 A-5, AT·4, AR-51 TF5-50 

Fria F·3 J.6, UJ-6, J6J, J-4 43, C.43, R-43, 42 A·3, AT-3, AR-31 f5·70 

Caliente F4·P 14·52 Jl8·Y, XJ-20Y, XJ·l8Y 46·5 A-52, AR-52 

14 mm. 3/8 F3·P 14-42 Jl2·Y, XJ12-Y 44·5, 45.5 A-42, AR·42 

Fria F2·P 14·32 JIOY, J9Y, XJ12Y, XJ9Y C-445, 42·5 AT-42. A·32, AR-32 

Caliente F9·L Hl2, Hll, XHl2. XHll 47l, 45l Alll 6l9 

14 mm 7/16 FH 14-l7 HlO, XHlO 45l Com., C-45L AL7, ARL8 fA·50 

FHP 730. l87Y, X730 AE-62 

Fría F4·L 14-L4 H9, H-8, XH·8, XH-9 43l, C-43l, 43L Com. AL·5 ARL-5 fA·70 

Caliente FM-16 14·E6 LlO. XLIO 45F AE6, AER6 F-50 

14 mm. 1 /2 FM·16P UL-15Y 46FF, 45FB,. 44FF AE·42 

FM-14 14-E4 LBS, L·7, XL-7 42FF, 43LG AE4, AER4 f-70 

Fria FM·l2 Lll. L-5, L·5BR, L-55!, L-531 44F, 44FF AE3, AE603 F-80 

Caliente FT-14 14-GS N·21, N· I 8, N-8, N-88, XN-8 47XL. 46XL. 45Xl AG7, AG5, AGZ7 FE-50 

14 mm. 3/4 FT·l2 14-G3 N-6, N·S. N-4, X-N6, XN-5 C42N, 44XL AGR41, AGR51 FE-70 

Fria 

Caliente FT·l4CM 46N 

14 mm. 3/4 FT·l2CM 44N 

Frío 

(oliente FT·l4P N·l6Y, N-18Y AGB2, AGR82 

14 mm. ~/4 FT·l2P N·14Y. N·9Y, UN-12Y AG42, AGR42 

Fría 

Caliente E9-L OL8C, K98F 14·L TME-30 

E·8 023, 10 Com., B Com. C8B·l. BBL Com. BT· 10, BR·IO lM-50 

E-7 021, U0-16. 9, <::7 as. CB7 81·9 M-30 

18 mm. E·6 016. U016, lS·A, X0-16 CBS, ase Com. Bl ·B. BR·B. BZ·B ·M·SO 

E-50 UK-10 BZ-3 

E·5 7, 0-9 84,82 61·3 M·60 

E-4 6 Com., 5 Com. 83 Com., 835 B-5. BR-4. BT-4 M-80 

Fría E-3 Rl 1. KSS-R 815 B-3 1.1.100 

Caliente DC·9P 18F-82, 870. F14-Y, Fll·Y, F9Y 85-T, 85·15 BFT, BRFB. BRFB2 Nl-50 

IB mm. ASIENTO DC·4 18-F6 860, F11Y B4·T, 8.H Com., 84TS BlF6. BRF42. Bf42 TMT-50 

CONICO DC-2 f·IO CB31 Blf3 
Frío 

Caliente S·9 d4, W-890 .18, 19 TT-15 ALS 

s-0 3 ~om. 20 78l Com. TI I, TTlO AS 

5/8 S·5 1 Com., (4, C16C, W14 785. 75 Cor.i 74 17, TTB, 15 A20 

Fría S-3 O Com., W·IO 83 (om TT4 A30 

1 /2 FT A25, 30 26 F-11 

• • figura No. 7 
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calor lentamente9 ;pué.Sto {¡:ulfi,eJ. camino que tienen que recorr.er .. en más -

pora·motores 

Es necesario 

can 

del 

solutamente 

funciones.: 

y 

mente se facilite su 

lubricante -

que se escapen entre deslizamiento. 

d) (iuemaai los ex;cec\elltes de cnrb6n y otros de -

pósitos de la combustión. 

Tocias las Bujías, s!hn importar el tipo du trab!_ 

jo que desflrrollen, deberlin oper;rir dentro de los lÍmi tes de tcr;,:peratura 

¡ 
1 
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con los cual~s tE)llg~~ 'lUI;) satishcer las condic.iones de 10E1 incisos ª!1 

teriores, logrhdose esto únicamente al saioccionar de manera adecuada 

····e1~YíirQ~o'~~él'Ílli~oc~~e~n,~nuj:ía~e!';~.nc·el~foalÓ1L~1i~c"d~~a~roll:a~e1 motor b!! 
-.:~:~:~?> -,·~~-'- --,;co;ó-o;.--""- ~-r ~Le.' 

·.·' ; . ._ ·-·" .·;. '.·~'_\." :· ___ ._ 

~.~· -< , , e<~·-··,:~-. ,._:,~/{ .,·.,:,'::::~--~-º 

,. ,. :• .;~~·~. :,; -~:,'-:o_ .... 

Algunos_'m6to~·~~c,a~iiril~·~· )~ó~s;itivos,_que otros,-

debiendo, .. entcince_s, ser m~s preÚ~¡ {d;~éÍ·~¿~Í~Ü·~:cl: 'i~,B~jia •.. Ciertos-
·,.·:.,·:~:---~.:;;~;~:' - . ·--~~---·._-¡ ._,_,.,_ ... -,-. - ·"·. 

vehículos'~peran_.s~tisfuctoI'i:l~~t~ _é~~'tn~/~iiji~::a~·:il'~~~~·\~rrai'co. de-
, Y_::_;_\:_¡;-,:-,,..:_~- ·:- . · - ·-· _ :···:·;:~;-·. • ~ .<-/_.· _ ::._, ,:,: : " ,:>--'.> , . .,_ :-¡;:~\ ,_ ~. :< '>· ,~-" 

nnido, .·e1ict'.láiqu;.zi:. ccin<lici<)h 1.de~·~-~fV~cf~~}i~.·,~~,~-fci.~.{a~i-a(Jqties cense-
- ·:~· •l '\'. , ~ '-"'¡"O.' '• ·:· • -

cu ti vos Y_ .rrecUerités9comCl•· .ca;cJ./i1:abajOCciuettieh'iiii;·_quei desempeñar en-

::: ::u:::.::~&~~t~l~~~~~~l~jf itil~ijtlJ~~il~~;~Qi::r::::::i~ 
.. :: ~/:;:'.:"' ::~~-'.·· ·.'.;¡: _:.o:'. ,--~ !"' ·,:-» ·::{>:::·:·:·:-- _ .. _,.·::'-;~::·-~.; ~,:,: .;,_:;_:·;1 "}~·J· -~ ;·<:;: 

para el aervioio. regu~;i1&i!f ~~~~i~~~i{~~i~ffe~{i~i~;¡::~~',_~, ,. 
una más fría para 11n servic't~ 1~.V'i:a~~:~~z.¿~0~i:·~.G·'.té~Ei·";.~»·0; ~-::;'.]:\~'.·"..(L · 

. . . . 2::,;t::f t~·;':~;::: ~:~t~i~[~.;~';: ... ---
::·:: ::j::~::.:~:i0!~S~·t~~~~~~t1~!~~f ~:~J~~~]}~;~:1:!::::.·::·~:: 

:e~- --:-·.:.,_'.', ~~,,.;: :; . --·'" '- -· -, -. " .. , ·> :.: ;, - .~ 

Buj!as que se usan, se de'be dehrrni'.nar.i~f':BujÍa correcta :para su uso. 

l~n general, seleccionar adecuadamente una Bujía 

da como resultndo un ri1c:jor reñdimiento en el trabajo del motor y en el-

consumo económico del combustible, alargando de osta manera la duración 

de su vida. 

En pleno conocimiento de los hábitos del con--

ductor y de las nQ.cesidade~; de servicio de su vehículo, ayuda a selec-

cionar la Bujía mAs apta paro sus condiciones específicas de operaeió~ 

o - - -
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La industr:ta ~e las Bu.iíae en 11uestro paí.s data 
- . .. . : - - -_ -~ _; __ .-":~-·- . 

del año de 1951. En ese afi~ se estableció 1.a primera fltbrica que semi~-
--- _., --~-==o=:=='=---=~==--,=-o-"'-'--'-----"..occ---"-->'" '_; .,.·:·•·_', -» ,,-· "' .' . I 

e,J.aboraba bs .Bujias 1~:Y.él~'.C111'3C°l'rn.·tescc'°e15tfJs~se~adquir.ian ,_ pr_iªc::Lpa.lmen te -
-o;=;;~~.'~=-';'"~- :-o:.;- -~ =-B:·~-:-~.,~-::~:-·i-,,-c- ',·. 

de lo~ ÉstElaC>s Urii<lo~ cia·iAméricEI, todas i"as l!la:t~r.ias primas b~sicas pa-

ra stt~m·;.;~Jra~Ú:ú1, ;;~~~to~'~nEiii;blada~ de sus comP,~n<ontes, tales como

ei ~t~Ú,~;·~:<c~«.ei, eÚ6t;Od~~c~nt;a1. compféfó, ofecfu&iidose en Mhico -

s6ío i~'Ci~~e';Hri~i'dii''su .clabóración y· lit cuEll,co~aiaÚa, en ensamblar -

.ei.·é~~:~~·~~g~~'i.é\i~~~;~ao~·· ra••.procesado .• ,L()·, aÉt~filt·i~~.;·d~bía•··· principal-

m~~·~·~•t··=;1x;~~~~~~f ~~fci.i··~~e._v.~dºª .. cªpthª.1~,ª~~üg~y.~~~AK~;~-~;i)f ai~º•••p.~az~ )., pa
·ra··· ~dq~ff~r''-.i'~~·;·¿c;~fü~a~ ! ;:esp·~-~i~J.~~·'t€~qg~~~A'\;'f 0 'x~f~r~.mf~~t8-a,9 'y para -

_·ini~l)·~~~~j·~~~ifa~~)ca.ílt~:~!ld;s/~e,,··rii~i~.~:f~,ª ;P~~mttsJa,e:¿c;si¿faJ~~á.so ,· ·ya .que 

... ··."'·.n.'_• ... :.·.•.M.<:.~h.•"'.i ... b.::.-.•,L.1.·.'.e.'.'.·.n.:.· .. :.1.".e.'·.·~.·.·a.·'·.·. ;·.~ .. ·.·.P-: .• ~.·.~~.·.·:· ... ··,t[, n_''.··.~.~.; .. •.· c·ª.·.·.·.·-.-.~.·.··.·.··.·.-..•.. ·.·.·.·P·.i'.·.r.·•.'.b. '.a.''.u.· .... ·.~.~.;·¡.·.'1 ... '.·.···.ª·'".' ·i ·:;_ ·.:, ' : ~;/-: :::'< { : ·•· : '.'E .. ,, . . .. .~-.····•· ... <flJ.no_"rn:i.·~p~:~o l'º.•:.•ntoncee-

,~~~~~~¿~~l~l~{tit~¡{;~~f ~~íi~f~¡~I~~f ó:!b:::.::·~ 
qúiL'esta tuvo·, que d.esarróllarée::'.aF;·i'gual.'"qu~.csu;hermnna mayor, la Indu.§. 

. - .-.. , -----·-- ·, ·:-:·~~~'.~~}-~~:.~: .. ·:._· ::.-·=-2 .. -~--, -~-.;-~:~.~~··: "':~~}:.-_-,.-.... ;,_.;;·.·;,:~~··-~:·.~::,L~~~~:·--: 

tria. ~~tó111<>triz, :r~ A~-~~fü:f~~~~~,F~~,~g ::~n:-f~~~+'c~~ren:z·ºª ei mismo camino: -

iei de ensarnb~e •• La,pti~~f.t,~~~~x~;~Yt~f,~~0'!t~:~?;·!tc:b.~ capital meY.icano y amer! 

cano. lloy .:el pais tiene,j:tres;'\g:I',6..l!A~s);cfabricf;!S: Champion lle Mlixico, s. A • 
. '.o·:.-,·'.'.· 1- ' _,_ .. _ .. _. <·)-·· -- . -· ·--

que f,abrica las ·~mr~~~;?~~~P,~?~'ij~,,i~g~'~'.ilte; General Motors de Mhico, s. 

A•. de 'C. v., que fabrica lii'M~rd!J.',,·A:~·/(;.; y Bujías Mexicanas, s. A., que 
. .-

A través de 109. afü:is esas compañías fueron est~ 

bleciéndose p!lra elahorar Bujfas, J_'.)r~Ó{1~to do la avoluci~n que iba ope

rándose en la industri!l 1rntomotriz, y torlfls ellas fueron ampli~ndose en 

ca1:acídad de 1iroducción lo que permitió ll~gr.r a fabricr.:r totalmnnte la 

cantidod necesaria pnra el consumo dol país; desde luego, aún no se di!:!, 

pone, en explotaci6n, de todos los recursos iudispcnnablas, principal--

mente naturales, para llegar a la industri!llización completa y efecti--
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Al i!ri1icipio de este cápÜulo hice la advertencia 

que la denominación &l conjuhto de operaciones ~ue.concurr!an en la --

transformación de materias pl'ima~ q~~ -daba-c~"!liO'º~r~sultado la manufact_!! 

ra de Bujías no era exacta •. La Industri& de las Bujías en México, no -

e¡; totalmente industria de transformación tiino t.,i.mbién de eni>ambl~, :¡-

esto se debe a lo siguiente: Le elaboración del aislador du cerámica -

no se lleva a efecto dentro de las fábricas correspondientes, porque -

la estructura de una dependencia que se dedicara exclusivamente a pro-

ducir esta pieza resultaría, por su costo, antieconómice. Por lo tanto, 

tales fábricas dependen a su vez de otra que se dedica a elaborar esta 

pieza y que, por su organización y fines, puede,adem~s, diversificar -
.. ' ' 

~~ producción; es decir 1 no se dedica tl.nicamente a. producir aisladores 

d~ ~erámina para la Industria de lns Bujías sino, tambi~n, a otros pr~ 

duetos; lo que, indmdnblemente, influye de manera determinante en el -

costo de la pieza en cueotión. Algo que, sin dizcusión, no puede real! 

zar Cftda una de lns fábricas que se han venido mencionando. Entonces,-

como puede verse fácilmente, de ahí la aseveración de que la Industria 

de las Bujías, en Mé~ico, es de transformación y también de ensamble. 

La fabricación de motores de combustión interna -

se ha desarrollado con gran intensidad, paralelamente al aumento de --

sus mi1J.tiples aplicaciones, tanto como motores de vehiculos: automcSvi-

le~, camiones, autobuses, lanchas, motocicletas, aviones, o como esta

cionarios: los deutinados a generar energía el,ctrica, los que se em--

plean en las operaciones de bombeo de aguas ~otable y negras, movimie~ 

to de plantas industriales, molinos de nixtamal y áe trigo, etc. 

Fue durante el año de 190$ cuando se introduge - -

ron a México los primeros automóviles, y a medid~ que iban en aumento-



-26-

iilia explotación,de los recursos nf<turales con su adecu~do aprovecha -
~- _-:,. :_'._~_;'.: ,.~·~_-. - - ~· --_-' :·: -_- . e _- . -

miento; por la creación do nuev.ris 8:CtividÚdes industriales, y comerci! 

,les ,~por~lli~e-mpliaciÓn-y-cmejore.ri~ile.:aas~ya. existentes Y- los adelantos-

profeaio~-ales y __ tecno16gic~~.·--. 
;· ·_:~. 

.:,\'"'.;-.,.:·.-·.:_ . 

Ea --por lo a~~es- expuesto que muchas materias -
; : --,:'. :-__ :- ~- _--,---:: --_-_ .---.---

primas. y productos aemielabhrad~aqtio antes ten!a:n que importarse, en-

ia. actualidad el país es ya-·a~;~i·i~~if~{e~~e_y· p~~~e producirlo a, algu--

nas vec_es _ con -gra~de~ ~ci~}ª~j~~.<~?-__ _;-/ --•-- · 

-_ ;.;;¡; #~'.,I~;Ji~i~~~tréi;.; Ú.gf~te~o.8)_ se pre sen ta -
.::r~-{'i;Í :.-"' '•' ,.,::, '• . . • - -

un• cuadr_o de las_ principales:;materias: p~iiiu;.s'·#e.c~sarias en la Industria 
: ;' -:··,~:.' 

de las Bujías. 

¡' 

1 
l 
1 

1 

-1 
1 
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MATERIAS PRIMAS QUE SE UTILIZAN EN LA FABRICACION 
DE LAS BUJIAS Y PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES 

Materia prima 

Aislador de 
cerámica 

ANTES 
Principales países 
proveedores 

Estados Unidos e 
Inglaterra 

AHORA 
Principales países 
proveedores 

México 

Acero especial Estados Unidos, In- México, Estados Uni
glaterra y Alema- dos, Inglaterra y 
nia Alemania 

Níquel con alea- Estados Unidos e 
ciones Inglaterra 

Aluminio Estados Unidos 

Cobre Estados Unidos 

Hierro México 

Salas para 
México pavonar 

Lubricantes México 

Estados Unidos e 
Inglaterra 

México 

,.. 

México 

" 
México 

México 

México 

Figura No. 8 

' 

COMENTARIOS 

A partir de 1964 se estableció 
en el país una fábrica de. cerá
mica industrial que era la sexta 
del mundo en su tipo y fabrica 
productos de la más alta calidad 
igual o mejor a los extranjeros. 
Al mismo costo total del de 
importación. 

Ya empieza el país a producir 
este tipo de aceros, pero en can
tidades pequeñas, insuficientes 
todavía y que complementa su 
consumo con importación. Su 
calidad es buena, pero su costo 
es superior al importado. 

Se importa por carecer este 
país de este metal. 

Abastece totalmente a la indus-
tria de las Bujías del país, con 
la calidad requerida y un costo 
apropiado. 

Calidad y precio buenos, con 
ligera escasez en el mercado. 

Estos materiales no representan 
ningún probl~ma a la industria, 
se obtienen oportunamente de 
buena calidad y al precio con-
veniente . 
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CAPITULO I, 

LA INDUSTRIA DE LAS .BUJIAS 

.TIPO. 

La orgánización social y económica de las em-

.presas que se dedican a produc:i}B1ij!.~~ púede variar de acuerdo con -

las necesidades y caracted.~Úé~s\d~ ct1'd~una en particulc1.r; pero, en

general, €istas están conat/úÚ.ci~r'[;~ndamentnlmente como la de cualqui-

er industria cuya principnii/'}{riali'a~d es obtener beneficios económicos 

l!ci tos7 que en e.delante lJ,,~ni~f&".l1ti.lidEtdes 7 por el desarrollo de sus ª.!! 
, .... ,;:__:..~~·:~L.'::::"~ ... ;.:-"-·-:.·~ 

.. 
, .. ;.-_ ...... :-.~~:--:.~.' .~ .•. '{>' :" 
~é~~-~-;~:.·~-.'. ·.·. , ... ' . . " . ..._,-.,-., - ~ - - .:··:-.; ·;:'. ·:- -

ti vida des. 

2'}t%fü'~~.~,%~J?~,g~é;~f1n~~J(#guraNo. 9), se presenta -

la Gr~fica FunCional de .ofganizáción,. \Enseguida. dar~ una descripci6n 

condensndn de sus.pril1cipalee :fúnciones: 

ACCIONISTAS 

T~rmino con que se denomina al grupo de perso-

nas que aportan el capital necesario parn constituir lH sociedad como-

Empresa. La Empresa a través de su buen funcionomiento, permitir' a --

los accionistas obtener beneficios económicos como rendimiento de su -

capital a1JOrte,do. Lo reunión ele ellos 1 en pleno, se designa Asamblea -

de Accionistas, siendo &uta la m6xima autoridad de la compafiía. 

COilSEJEROS 

}fatos miembros son las purnonas que designe. la 

Asamblea de Accionistas para que con su experiencia y buen tino, que -
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FABRICA DE BUJIAS X, S. A. 
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mientes 

1 
1 

Almacenes 
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Propaganda Ventas 
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1 
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Contabilidad 
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se supone deben tener, administren a la Empresa en le mejor forma po

sible para que Gsta se desarrolle progresiva y sólidamente, y es! ob

tenga resultados 6ptimos exigidos en un negocio lucrativo que natura! 

mente buscan los accionistas; para obtener esos resultados están am-

pli.amente facultados 'para dictar las normas más convenientes. Con el

!in de cum¡:·lir tal cometido, los consojeros reciben Br.ignación de fu!!. 

clones para las cuales es m~s apropiada au capacidad, por lo que se -

instituyen puestos de Presidente, Vice Presidente, Secretario, Tesors 

ro, Sub-Tesorero, Vocales, etc., denominindose al conjunto de estos -

individuos Consejo de Administración. Los Consejeros pueden, o no 1 -

ser accionistas. 

COMISARIO 

Esta ea la peri:;ona o, personas que nombra la 

Asamblea de Accionistas para vigilar y salvaguardar los intereses que 

han sido deposita dos en los Con se je ros y ella es quien tiene la obli

gación específica de informar a los Accionistas si la actuación de -- · 

los Consejeros es o ha sido correcta. Esta persona depende exclusiva

mente de la Asamblea de Accionistas y sólo ante ella es responsable -

de su actuación, y también puede, o no, ser accionista. 

GERENCIA GENERAL 

Esta di visión de la e.mpresa es la que tiene. la - . 

responsabilidad funcional de la dirección y coordinación de todos .. los 

fac torea de la emprena tales como el humano 1 capite.l y recursos d.si

cos, para obtener las finalidades deseadas por los Accionista~ expre

sadas por conducto de sus Con6ederosc:y 'stos son precisamente los que 

nombran al Gerente General y le dictan las normas a que deber& suj~-

tarse en sus funciones, siendo responsable ante 'ellos de su áctuaéi61i. 
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Es fundarnont~1l la apropinda 0elección del Geren-

te General, ya que éste es el máximo ejecutivoresporísahle de la direc

ción general y-cae lnsºCfpel'acionlft:fde :ca-empre~a~;~0debienclo-€ener grandes • 

cualidades personal.ea que ie permita11 ser guia; que inspire la correctn

e.ctuaci6n de todos los' éijeclltivos, eL.pl~aiÓS. y trl:lbajadores. l"uera de -

la negociación, el Geren'te General. deb~~,i. ;;omover buenas rell:lciones --

con clientes 1 pz:ove ed~~~i:i, ;asdc{~:d:l.¿n(:!a, Gobierno, otros sectores pri v~ 
- , -·.:· \ j :;¡~ ~~;!~,~:e:~.;:~/: __ ::;_; , -. -· --~ -

dos y públicos, y. púb~.ié6 .···'1.~ /g~?leritl 

Esta división es la encargada de ejecutar los -

planes de producción elaborados conjuntamente con la Gerencia General;-

siendo esta dependencia la responsable de la fabricación oportuna y co-

rrecta de los producto~ de la Empresa. 

·J?or medio de sus diversos depadamentos son ej_! 

cu ta dos las 6rde~e~· •. dacia's; actuando de inmediato en sus funciones espe

c!fica~. 

1,-Ingeniería ~producto. Este tlepartomento -

es el que est6 constituido 1ior un indeterminado número de t~cnicos esp! 

cialistas en la fabricación de los :productos y ellos, rwturalmente, son 

los responsables de introducir a los productos los edelsntos t~cnicos -

logrados en el mundo, y de experimentar nuevos y me,iores meteriales con 

el fÍn de que la empresa pueda competir ventajosamente en los mercados-

n&cional e internacional. 

2.-Superitendencia ~ Control ~ Calidad. Este

depsrtamento dubedi analizar escrupulosamente la calidad de los materi!!_ 

les que serán empleados como materias primas en la producción, verifi--
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cando las, ttspe-cj;fiéacionos técnic~s y los mntgiales de envase y .i;!mpa

que que Seaú los adecuados. Corresponden también a este de¡)artamento -
. . ' . ~' ; - . . .. 

··· 1a~<:e:ta:f!a_vc!1fnilrrcTírc·y~confroT:Sl:EfüTuto:·a:e~·ra~caliáetd~~af~To~~Pioauctos 

· form.in~dcis, ~ontando para ello con un laborato.rio en donde se practi--
·_._" ":- .: 

cari Ja~ !1~11~l>~Fl. más rígida e • 

. ·.. )~- !Juporin tendencia de Producción. Este depa,t 

tamento os Al encv~~tldo de ll\ elaboración de los productos solicitados 
'----::--,:.·-_,·_. ___ -; .. :·_ <-;·,> 

de ucue.~,d.~ , 9on' .los planos formulados por la Gerencia General, diri~ie!! 

do 1 s~1~,ervi~~do y ;vigil~do ~everamen te a Jo_d1u;¡ las sepciones de produs:_ 

ción' ensambl.e ·. ó tr~n~fo~m~~i6ri~, estári'd()<'tá~biéri b~Jo su con trol el --
•' .-.. --~ .. ·:-:: : - -;'.,_',:. .: :::'.·;.·~".<\:>·;_:'.:·~-

servicio de conser~~~i6~y.~~-nténi~ieil_tcÚd~J~;.Pi?ri~a. !!:l Departamento 
- ~-' '_·,: .. ;·~·~.---, ·,·.::,. ·:- - í; ~-;.e:: 

de Control de é~1~~!_i:~l~~'~'~;e;'.,~~;!~;fü''.f~]}~~~·~Í!ffC'~~f~~.~~~ en .virtud de €1-

que el control.d~·Jf.~ii.ªri~~;~~~c;~f·~~t~·.tit~~~{fic,;~;0t~ñ,~~'~n lél produccién-
-·. . •• , .. - "'• -· -- ·::;·_ "'"" ~ :C" -.- ; .,- • "<· : - ' -

en proceso corno en·J.a··~eÍíl1ii{~'d~\;,b':fa·~·i~'a~do>1ris~pr~~b~s necesaries por 
" - '> •" ~A-,•·;.~..:..c-·;...o;;•;,,4~;:_;'•~"'",:'·•" ';""'o,,.- - • . , •' , ''->- - ,', O •e'•-

me dio del· lab6rato'.r¡i·:;1~;~~-~'.~~1~*~f:}~e'calidád~ ~s.:~~;'f;'éºpresenta ·una ven

taja in tr!sec8:~ pues en: ca~h\<l~':e~~~tir alg~itla jd;ti'.crép'anc:ia en las esp~ 
. ',.,· ~· > ,_ -· •. -.- : .. : '· ·:.·"- : .. :. 

,·~<- -..:.· -:-' '. ·:·-:./:_<'_;~::~''.:~:,_:_<~< ·'-:.'(>< 
diatamente podrá ser fepárado· él" dafio ~vitá~doÜ i·ia empresa p~rdidas 

' .. , .. , 

que en la mayor.fo de .J.os casos pueden ser cuantiosas e irreparables en• 

tiempo y dinoro. 

4 .- Compras y_ Abfiatecimientos. Es te de par tamo!! 

to es el que tiene encomendadas las labores corresponctien tes a la &d-; 

quisición y entreca de los materiales necesarios para le fabricaci6n y 

consumo de la empresa 0n general, procurando el abastecimiento aufici-

ente y oportuno de las materias primas y materiales de envase y ernpa--

que necesvrios y eus entregas en les fecha~ solicitedes en los almace-

ues de la compañía. Procurerll, tembi~n 1 ef(Jctuar dichas adqui::;iciones-

a los mejoren precios y con las normas de calidad fijadas por la empr.!!. 
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sa, auxiliándose en ei:;te aspecto con el depvrtvmento .de Control de Cal! 

dad. 

5,- Almacenes, Estos son, por lo general, los -

de materias primas, materiales de envoses y empaques, refacciones y he-

rramientHs, papelería y propaganda, y por dltim~ de artículos termina-

dos; siendo su función guardar~ con la. debida v.igilancia y protección.1 t2 

dos los elementos en ellos con tenidos, su conaervación y distribución -

m~s conveniente, cuidando que los ~~{~:tj_~les que uean utilizados en la-
~ 1,-, -< :'_ ,·~e):_,·~:, / -~ :; • • ','. 

producción sean surtidos en las fe§h,~~;!e~>q¿~"· se soliciten, que los pe-

di dos de artículos terminados se s~rtal'l ~Il .Su debida oportunidad para -
'·.··, __ ,-;'-_.·;- :::._, ... :.·.· -·, 

.. ·'. ··':>-:·_,~,-~.--:;··:~;'::-' ---, . . , 

evitar posibles reclamaciones y cancelaciones¡ cuidara del empaque y e.m 

berque de los mismos pera evitar p~rdidas• l!:stará al cuidado tambi~n de 

los envíos de propaganda y, en fin, será responsable de todo el movimi-

ento de almacenes de la compañía, debiendo asimismo iniciar las reclam.a 

cienes correspondientes por p~rdidas o deterioro que sufran las mercan-

cías recibidas a través del departamento de compras. 

VENTAS 

La división de ventas está constituida por di--

versos der.iartamentos, siendo dirigida por un Gerente de Ventas que, CO!l 

juntamente con la Gerencia General, elaliora los planes de Ventas, p¡:om2 

ción, propaganda, planeación o investigación úe mercados, entrenamien--

tos de supervisores y agentes, etc., siendo asesorado fOr las personas-

que est~n bajo su dirección y que desempeñan las labores departamenta--

les de su división. 

1.- Gerencis. ~ Ventas. Este departamento es el 

que materializa la labor de ventas de los productos que se elaboran en-
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la compafiÍLl y ºqüe Úe~en ~4ua .ser veÍididos por me.die •de BUS superviso--
··.' . . ·. - . , ·' 

resy.ageti~es quti eetán'en intimo contacto con los clientes. <Ustribui 
-~ =------=--,--=-=--:~~"----~,~-~__:¿~.''._<~· ,,~~~~· ·, :i:,__:,=-.:__;,_~~i;~~~;:~~-=;=-~~;-~~_;~ce--'-----=~!;-=-=-~·~'.,-0--d_~"°""'~º~=-~----'=~.:;~_:.::_ ·-.h--'.=:~-;:=o=-o. =-:_=o--

do I'J~y:mEJ.yorf~t~S~;'..~·~; ,;,; ~::· :.< 

'; , •J ;',; ;;;~ ' • ~,:; r;~ ~~ir~:. :~ ;,. ,;~ •••· ,.~~ oncorgeroe 4• t• --
'·-··"· : ,. ,. - ~ 

~j~~ti~ió~r"'~~?fe>~"'=~:Píiri~"6'''(1; varitas. qll~ 'írnyan s:l.do el_aborados cónjuntame!l 

. te po~(l~:·u~~·e~ci~ J~~·er~l~ y la. Gerencia de Vcn~a13, debiendo ser éste -
_;_·;;,·:·· 

una. gran i5~r.f3oñt'co~:·~mP.lios collocirnier¡t~s eri;'t.odo io'.~ei~tivo a ventas, 

del morcado 1 d? ios productos que .vende la. e¡~I'~s: ;y.•tener habilidad sy 
.. ::~>L'·:_-~~ -~,· ··:.~. ,· .. 

ficiente para poder ganar mercados• P~f,ª ~~~'.:pf~,é~~J~é o; ~brir nuevos p~ 
ra los productos originales.o los d~ t~hie\;j'~~:~(Jr'J'Á'~hri.' tos agentes son 

. . - ,. . .. ·-- ... , _,,_ .,_---~c"-::"o-·,;..:-::'~:::-:.,.:;;·.s~~·~.''";~;.~.:·,'.·: ... 

-. ··~-~·: ·:, : ... ·.:::..-:-:·";-.... " '/::>-·. ); <;;,:·:_:,);_::_·;:·;;,:,: '\~_.::~_.:,~/-~·'·-~''.'';;:~~~!,)"·;'.·::~:;·<·~-: ' • . ' 
quienes tienen el contacto ;direc,to '_con;'~os. clientes y ·1.rntos pueden es--

'·:~···,:~ .,,.,., "".'.~'·<-1: '~):'.:;;.._·,.::'~ ·,,<.: :.;:--. 

::: :r::":::;;~~!~~~~~~~if llf ~t.i~~+r~I.t.'.~.".•.;~~~it~:::::i::::: :'~ 
_-,- ' _-, -· . "":· .. _, . ~-' ,• ·~:,, . ·' . 

rujb~s.:~ .... ~0h'•.~~~;;i~~~tf'.h!~i;~~y~~fE~ái~i~,~tB2z;}~~~,¿Y~~,~~~·9to con lo~ clientes-

·· de bieiido "retiblv'~¡t''.:i:os ~1:il~m~á1m.as•cj,mpor,ti;iµt~.a:;.quese presenten• 
:-'.'.: ·:' .:._,_e·;_._: -,- '>.''.-'.;:, . ., ·,,. " ·, :,:. ·• ",'<; . ,;:, ',:,-~ '_, i •-, "'· ~"-', ·' -· ~ ··'~,::·~· · _, ·~'··"' ':~\-'i'.'':/.:·,' ·, ·:-: .,, · 

:· ~:.:·,:> · · .,. ''.::.' ·;<::"/·_' .--.. t'.::: ;.:_·{';~:;c.;:~::·:;·; :"·;; ). ,,·.;·~> ';:·:i:.~.-<<:';.'« ::?;~~-~~( h'.:''.~· "'.".:·.:. ·· 

.. /.·· .· ·'~'-;');\·;c).~'}p~.~~P~'o·m~·¿iJri¿é:.Y ,Ta···'~ü~J.tcidad que reeliza la 
;,.... .;.·,º'Y' . .'', 

e~pl'e~~ ll~i.. llléd.:i.ri d~~~ti .. d:e/p~~talllent6'!Ó.e promoción y··propaganda coe,dyu-
. ..,.,:._·-· 

van a la labor de ios agentes y supervisores. 

2.- ~ión -;¡_ J:ropaganda. Este departamento-

se encarga de la publicidnd y propaganda, promoción y relacioneu pi'ibill! 

cas de la empresa_, y tumbi~n debe proporcionar toda la informe.ción téc-

nica que le sea soJ.ici tedii nobre lon productos elaborados por lE• comp_! 

ñ!n 1 deber~ reGolver lau reclamaciones o quejas sobre los misn1os. asi~ 

tir a juntas o convencioneJ;J locales y regionales de ventas u a alguna~ 

otra.s de tipo similur. 

Este departamento elvborá sun plr:nes de acuer-

do con lós dt! ventas y la per(;ona que tenga la dirección deber! contar 
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con conocimien toa técnicos y de imblicidad; 0611 <:il fÍ.tÍ de poder ex:pli--
. - ·. 

car las características, a1ilicflcionf;!s y resultados o efectos de. los' pr.9. 

- ;._:: . - • ": ~ ... -=· ' 

que tenga n su :a.:Ca:po~ición/ el in ter lis de loe¡ cl:i.a'nte~ Y.C()~sti.irifa();,~~ ·:.hi 

cia. e~of.-é§.~~c_teci -~H1i~a~Cio ln.i r:eii:iuí:~i :~5y;~¿_1_ª~i;{~-~as ~ ~·f it;d¡~i:¡;J:f~ie~ ..... · 
-····'';-''.' ,; . 

VisiÓ.n, e~ei1to~·depor,.tivos ·aU~Olh()~ili~tJdo'é;y de'.·i~o~~~c{9l~~~~ii;.:.-~~¿/ : 
~·~_:;. · .···:.e-:_-/{::_ ~~---'.<>>~:~·._~_')/···_ :~~-~;·<-'.::. '·' - :-:ff,>: ¡r;'·f~i. :..-. 1 

-·. o-'.>:"·-('.~~:-.·~: ,, ,.~· ',:: -.- ,._,:,-,_·-: ·,.-·-.. ,_ · .. -'-·/::/'i-·'·.· ,.:_+~~.~:~r, .. .,c.;_. 

· ·~':L . . __ ~i;;; :;:;./ -A~Wª;~.~·?~~ri : ia .t·é~ti~~K º .~~1~~a,·¡~~-~E.~~--·:~:ü~.~·~;~~L1~~~ · 

~:~~;~~~~1~l11~~lit¡It~l~1;a~~~I.1~1~~!~í~~~~i~~~:~ 
firmas pÚ~j.~¿f1~~f:~·~·d¡ ;Y,libW'.-~,~J:~~·i)l;~~gie;/i~64t'~<,'f¿{~~~- se >eüc·argan par- ! 

cial _o totainieñ~fe.de:eel'~~ '·~apecf~{'; i ' /¡ ; ... 
' ' :', :·:.: . \ ~ º'.'.:·~- '. ;''':: ,'. ',· :.::,.·' · .. , .: . -'-.' 
: '.:o-, •-.-·,:_~:~·~:_::.··-,~--:::,-~ 

'··.tt=:~ -0-.-o~:-~ <~~~:-\~~~~~- + ·-_-;=-,--;-:-.-0-'-.-"•.:,-i -~ '·, 
¡ 
J ' 

:·.;;:º:_ ;~~/_'.~;-l - -1 

. ,,,- __ .'. ... ,; . ..,_,- - ~ ~ '· .-. . ' - •.'. . " - ! 

gs ; hi ei\Ttsi~~:-~§e '·~up,ef,Vi~f ~i ;a,s;~;~i~>Y :6o~'i ·. 
trol~ las' opitreciones 'l~{.~~Jh~~~~.!~~s_'.;;;;·~k'~;t·t·· .... _ª····§i~i9.~;~·C\\~t:x;:~t_'.~~.c.'.f~;j··~· .. · •. ~uL. 

·- . - ·. _,_,_ . . :· .·_,. · .. - .···_ · ...... --··;: <-·-· . .;·-~;- - ~-· ~ ~ . ~ ~!:;·,o,·,~- -- •:. .. 

direcc'ión~····· si ende' jst6i \8~··· ~e'·•'~ervi~iJef ~de J.~;~ll!~Jie~a\)ri'bi~c); ~:f; a} Con• 

tabili~ad ~~.!lera~,·. Costos, ~;iaÚ~<; C~llraitz<ls, etc, S~ encarga de las

. operaciones contables y preparación y presentación de eatados financie-

ros y de preBUJ)Ueutos de 1;-. compañía. Tflmhi~n de los impue:;tos, cr~di•-

toa, cobranzas, seguros, etc. Como funciones principales dehe efectuar-

programas y politices de Contabilidad, anlliais y estudios financieros. 

Debe encargarse de les finanzas de le. e1,;presa 1 de la trami t~Jción y con-

ceoión de cr~ditos a clientes¡ cobranzas a los mismos; controlar~ los -

costos y en [.\'eneral los siF•t<imas y procedimientoa él seJ?:Uirse para el .r~ 

gi~tro y control interno de les operaciones. 

1.- Departamento de Contabilidad General. El d,! 
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_purtu111ento ue contabilidad generEÜ'j como- suc nombre lo indica, ·tiene la 

- ' .función de U e va:::- todá ia con tabiJ.idod de la :;mpreaa por medio del re-- \ , ; . . . -· . .. .. . :· 

·=--------=---=c..:~--=----=--,=-::_o-:-=----=-==-=--~---==-=-:__·~-::=-~===c=:.-==-_~=~-~.o'=---:=::..o~===--'-h=--'=--=:-L~--..;--'-cc-;;. __ ----- -=---- "" -

·-gistro:Ci;eo.Suro1)erac:l.o_ne~· _ezi-los 1ibz:()s._. y r:egist_rr:>S'}~():tp})lecidos·. para-

tal rÍn;- pi•eparando la infoi~macÚin qu~ debé-relicti.b ~ ConÜalorí.a sobre 

los ·resultados obteuir~oo por ~ás O¡;érácio!J.E!s:teu~i.ii·~~s.~Es_t.e Doparta

rnei1to _ tiex;e a .sucargoel manejo de·~~s ~uentás de,Balahce, y de Resu!_ 

tad6s ,· .• -á .• excepcióri ·a.~i oohiJ:.ii de io~· ei~men tos del co~to,).nformnción 
_ya,'eJ.ab~ra~~ qu~ t;dib~ ~:~1i'Bi~~~~~lfi~il~-d1···C0Sto:s. Ú'.~i-rt~~iones que

réa1iz~ aik~~rri~ fi~t[¡ ci·§~fs1:~-c1~s.•ios dep<írtaní~ritó~2de ,c()ntabilidad -
.~-:.::·~ > ., - -,~:: _,'·-.::.''-.. , 

de cü~iqufe~ cÜpo}cie' ~mP'reii~ ~· tai~s ; como . éaj a y J3oricos' CÚentes' In-

ventari9~;·: ÁC,~Í,yó~''.}ujoA~ AC:reeciores di verso~, ~~d:Ú~-Jores, Documentos 

por ~o~f~r.}y,j~i~··paga~, etc.; deber~ ·;reparar nómi~a~ y. listas raya, -
~- -,.:_' \ .. ' . 

~e~~ iY .tiffe~l.:~a obligación de estar en ror;ibilidad inmediata de infor

mar'~~ tÓd_o momento dé los saldos de cunlquier cuenta y de proporcio--
-,; 

~.·e_:,~- ~-~:-~·~-=:·~~-~_;.._;::;.~<L-~.--~·~-· ". • --
nar, lo~ a~ali~is y relaciones que se le soliciten, 

Departamento ~ Costos. Este depDrtamento se-

anc~rgn de preparar los informes relntivos a costos de producción y d~ · 

terminación de los costos unitarios. Medi<1nte dichos informes y cálcu-

los se olJtiene el control sobre el elemento humano, sohre la nmterifl • 

prima y capital invertido, y el estudio de los factores que se acaban-

do menciomlr puede ser un nwdio por11 <1umentar el rendimiento de loe di, 

vereos factores concurrentes en la ¡roduccibn. Este devartamento esta-

rli en contacto directo con l.a División de Producción) ya que de esa di

visión es do quien recibirá la n1ayor p<1rtc de 1a informr.ción de la cu-

al depende 1n;ra elaborar los cálculos y obtenur los Costos <le Produc--

ción del período de que se trE•te, a través de los ree;istros estableci-

dos y és too será.n ;.roporcionados a Con traloría. 



.... ,.., 
•)¡-

~!!_pi-rtamento illf Cr6di to y_ Cobranzas .• Bste d~-

perte.l!ienl;o tiene la función de' n1Gnej1:1r Tos créditos otorgados ,por la~ 
-- -- --""'-=--='=-=e=--=-='~-='-=-~=~---~ :~~·, _ _,_~'-==;;o¡=:;==:~.==-"·=~-=-=--=o""=c =---=-=-~-=-~-=o-._-_ -o - --· - -----·---·--- --===-o"'==----'-c=c--oo 

Empresa á los cliente$,,cy)a. ool,irenza respectiva; vigil.an~dC> y contra..: . . . ~ 

lai:cJ.o, por rnedio.4~ .rejis:i.'on~~~y.e~tudios,,dichOG crédit~6 1~·proporcio~ 
111:<r.do a Conti~iC>r.Í.a anáJ.Ísi~.:de. las; cuentas de cffentes·co'~·.s·u~ sú...;. 

dos y antigüedades; d~~·:~~:" f~rm:lar es ta~o: de cu~nti:. p~ri6di~os y V_! 
~' : . -~ ·-~.'.-:~· ·;' .. - . . - ' 

rificará el tot&l d~ 1~;.·~~;t~t.~'.c.C>H:~~·yú~.rtamel'lto ·ae Contabilidad.-

La cobranza se efectúa :ii~~J§M}I/'.~·.~'.é:i().~ él~efrtes qU:é actúan como cobr,! 

dores, e instituciones. de ~;·~~{t~.::.jb~b;e .;~fa~¡~a~ las. cUen tas :por cobrf.11' 

(iue sean morosas o que.'eété~p~'t~~~·á,~as1? ~~iii¡eh(ir cOr~flspondeiicia con-

; ., ·,;·:=~ ~-·:-: .. '.::.::.;_·'.~-;>:.-: ~::>>:\i.-'~_<'~.:·.:> ': .. ··.: ... ·:.·,· ' . -.. : _·_· '.:--·~- "-·' •,. . . - .- ' 
los clicn tes ret;pecto ~(las. C:\¡~11 ta.s venci.dnS., descUen tos i.ncorrec tos, 

'~ ' ,; '-~~-·.-_-',c .'!.;-.. ;<~;o¡,.',-/;c' .-

re mes us insuficient~s}ie~~~.,'·y lJ.evá1; a cabo e~t~dios sobi;e créditos-
; __ ,.~ -'-'-' 

de · cl~en1:~~ q1le. lea 'se~il ~~~oÍner;dad~s pÓ~ CÓntralorÍ.~ o~or la Gerencia 

de V~ntns; · 
·. ;:, :,. ... 

De parte.mento de Persoxral. é Este departamento -
. ·,·· .. _,.' ·· .... ~.,,~/.-'· .. :,-: .. :'; .. ,..... < .. 

tiene lo. función de entrevistar y seleccioMr :~l.~~r~~nal' de oficinas 

y trabttjadores u obreros ciue con tr~te .1ª c:~~li~.*~~·~'.·.)1J:éia · 1úvar regi:l, 

::::l::~"::·::~~:.:º:º~:~.::::º!~f~t~~F~~~~~~~;]~:::::.:·::::~ :: 
· })foaifos y: tra.i:;tijacic:lrks"~on. ia: bin~~6~a.•·d;}· ~i'.•········ 
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CAPITULO II 

1 .- DEFIIÚCIOI'l~DE LA .SONTABrLIDAD DE COSTOS 

Intentaré definir que la Contabilidad de Costos 

es la· recopilación y registro cronológica y sistemática de todas ias 
operaciones realizadas en la elaboración de los u:r.t.fouloo producidos., 

Dor, Inghram, Love en la obra Contabilidad~ Costos la define como: 

"registra y ene.liza los gastos, estudia e interpreta los dvtos acuml! 

lativos y utiliza esta información en lv administración y dirección-

de una empresa privada determir1sda"; Cecil M. Gillespie define la --

Contabilidad de Costos en su obra Introducción !:. la ContDbi;J,!.!!!!.Q. .2!.-

Costos como: "el procedimiento sistemático })BrH determinar el costo-

por unidad de los artículos producidos"; eJ. Manual lli Contador ~ -.. 
Costos de Theodore Lang de,. le .siguiente definición: "desde el punto-

de vista de la fabricaci6n, es la rama o la sección de la contabili-

dad creada para ocuparse esencialmente de los factores de la produc-

ción"¡ y por último, transcribo la definición que da J.bhn J. W. Neu-

ner, c. P. A,, Contabilidad de Costos, su obra, y que dice: "es una-

fase de la contabilidad g~neral, a trav~s de la cual se registran, -

se resumen, ae analizan y se interpretan los detalles de los coetos-

del material, de la mano de obra y de los gastos g0nerales necesarios 

para producir y vender un artículo". 

Laa definiciones expuestas anteriormel1te son --

únicBmente al¡~nas de laa numerosas definiciones que oe le han dado-

a la Contabilidad de Costos por todos los autores en aus obras de la 

materia, difieren unas de otras en su forma de expresión, pero, en -

su contenido, 
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toda~ c~inciden. 

' ,- - -

. El\Costo:,:.d"e-Í'rodÜccion. eútá i'ormádo por tres -
-::_,•·' . -···:···· ---.... >-:--, ·.(., ;:-

elementos: Mnte rint. prim~~~ M¿n6 i~ .~ºt~,t~~.:.~±~~~~.·.~J·J'~~:i~~·ción •. 

La Matoriti itH ~~~.!¡¡¡~¡y:J. ao utiliza di-

e.--

plicable concretamente al producto eJ.áborE•do. J~l elemEmto Mano de obre 

llS la fuerza de trabajo aplicada directamente a~.ln obtención del pro--

dueto, o sea, es la que se emplea en la transformación o ex1 lotación -

de le materia prima y es identifica.ble y apli.ealile al producto de que 

se trate. A los dos elementos juntos, expuentos anteriormente, se les-

denomina "Costo Primo". El tercer elemonto, el de Gastos de fabricaci-

ón:1involucra a. todos aquellos gastos que se origimin en la producción-

en general y que no se i1uoden aplicer u productos determinados.· Este -

elemento, a su vez, se compone en dos grupos de Gastos: Directos e in-

directos. Loa Gastos de 1''abricación directos son aquellos gastos orig! 
ji 

nadofl en la producci6n en general, pero que pueden aplicarse a un gru-

po determinado. Gastos de Fab1•icaci6n indirectos se les denomina a a--

qu~llos que se erogan en beneficio de toda la producción, tuleo como -

materiales indirectos; 1>udiendo citarse, ,como ejemplo, aqu~llos que se 

utilizan para hacer herramientBa de consumo, lubricontes, combustibles, 

etc., la mano de obra indirecta, la que es de aplicación general, por-

ejemplo: los su0ldos de superintenduntei~, tomadores de tienpo, vigila!! 

tes, veladorer;, etc., y por liltimo, los gostos indiroctos de fabrica--

ción que son tales como lfl renta, deprecüiciones de equipo y enseres,-

amortizaciones, seguros, impuei.'tos, etc. 
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- · .. '.- . 

Cori los 'tres eleme-n tos antes descritos se de-- -

termina el costo .de producción, pero para determinar el coBto total y 

~l precio de. V<:Jnta; esllecei.iario incorporar dos elementos m~s, que --
. . . 

oón~ el Costo de distribución yeel Porcentaje de utilidad. 

El costo de distribución lo componen los Gastos-

de .Ventas Y' los Gastos de Administración, que son los gat:Jtos que se -

efectúan para' organizar, administrar y vender los productos manufactl!, 

rados y el porcentaje de utilidad es aquél que debe obtenerse entre -

la diferencia del costo total y el precio de 'venta. 

Con .la descripción de loa eltlmentos del costo e~ 

puesto se puede sintetizar el costo de producción con las siguientes-

fórmulas y la gréfica que aparece en la p&gina 41 (figura 10), 

a) Materia Prima Directa + Mano de Obra Directa 

= Costo Primo. 

b) Costo Primo + Gastos de Fabricaci6n = Costo -

de Producción. 

Costo 'detDit?tdbitéión 

d) Costo;:,dEi -~.#o~~c:C::Í.ón .+ Costo de Distribución = 

Costo Totnl. 

e) Costo Total + Porcentaje de Utilidad = Precio 

de Venta. 

,3 0 - LOS COSTOS EN LA CONTABILIDAD 

Toda empresa, para poder realizar adecuadamente 

su produccl6n, necesita llevar a cabo un conjunto de inversiones pre-

vias in~~pensables ¡ tales como la adquisición de materias primas., m,! 

'\ 



Materia prima + Mano de obra 
directa directa 

Costo de 
producción + 

Gastos de 
venta 

Costo de 
distribución 

+ 

Costo 
primo + 

Gastos de 
administración 

Costo 
total + 

Gastos de 
fabricación 

Costo de 
distribución 

Porcentaje 
de utilidad 

Costo de 
producción 

Precio 
de venta 
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quiíl.!íria, hé:fral!lientas~, sin lo cual rio. es posible ofeotuur nin~umt O}let• 

r11ci6n pró'ductiva y <Íl .~qlo~ ele.la c6mp~a de los el@m1;rnto§ n@att1llrht1 • 
=-;_-~---=~;=_---=----~-~~~.:-7~~~~~~~-=~'ii-~;=~~:;.·_~-·~--;;~~~~_:_i::;~~~~_:~~-='.~~'2=-~~=-==--=-=-=- -~=-

ré }lré 6 ert Ú(~pCl~a; la 'em1jfe~~itiri1;~~'0~J~,\4:~ ... invertiión mhmo qué r@~btr11 aoa 
- ~, ''"' . : .· .-:.::.:~; -, - '..! - '~-: ·; '. ' . 

t!lbilidad ~ < > ;••{; ; i .. , .. 
''· "-': ·:-;.~;~;·'', ~-~-;~~' ·- .,, 

~-::-::~~; « d;~t~i' ':'.i~:;'° 

·· 'Ei'.pro~i~~~-<i(;'.;~~in~nta1 de los costos ~n la co~ 

tabilidad es el de poder p'r~cii:;a1i}~o€:~haol'uta seguridad qu~ codos le-

corresponden a los ingreSos;ol:ít:anidos' en un tiempo dado, y para determ! 
. -.. - ;·-, .. ~·::·, .. -,,--.--.;¿:·-·~--:·--,-.:·.:~~-.----'.--- -- '~ 

nurlos se bucen cálculos d~ ch'yk'exacÚtud y correcta interpretación de 
.. , .. t:,::..:_:._:·~:f?r·:·~.v~~·,~-~t~.:--}·'··,···. -

pende la determinación de '~·~~Tr~~~.rilo:~~ y por consj.guiente, de ll:\ utili--

dad. 

~1-iii~<li·o d,el costo es una investigación basa

<!a..f3n~·e1 an6.lisi~, y ~u cor~13cta p~~tJa1:lz~c:l6n es fundam,.ntal para las 

:iridust:r:i.as, tanto para determinar sus resuÚaci?s~ como para que la di-

reccitln y administraci6n de las mismas s.e lleve. a cabo en la forma más-

apropiada y eficiente. 

A trav~s del. tiempo t los procodimien tos y la -

técnica conta1'les han evolucionado> y e!l_to, naturalmente, ha permitido -

que la aplicación del costo a los ingresos correspondientes se he.ga con 

mayor exocti tud1 Tnmbi~n ha permi ticio registrar·, clasificar y prorra---

teor loD diversos elementos y factores del costo, con la rapidez que en 

nue<;tros tiumpos se efect~an los cambios en la ~roducci6n. Esta situa--

ción crea el problema de 8plicvr el cooto en función del tiempo por lo-

que se p1•esentan dos co::;tos de invHrsi6n: uno debe aplicarse al p<JrÍodo 

actual y otro a futuros ped.ddos. 111 ;,>rimero se apJ.ica a los ingresos -

del mismo, y el segundo se reKistra en el Balance General como partida-

do activo que a trav~s del tiei:ipo sufrirli su transformaci6n para conve.r. 

tirse en costo aplicable a período corriente, o sea, contra los ingre--
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ooa del mismo. 

-- - - 4~';;-~cosT_o-c-1JÍUT.i\HIOc~-c-=-~~~= 
- - -~'.'e_-~.- ~·:,:_~~J 

.. --· ci~·sio unitario·. es r.~\lh que se detebnina en fu.u 

ción -~-la ~nid;ci¡J~ Úd;~~¿~I6n-·él)·a-:~i~~;1á~;EL¿¿;\¿· JKú'i~{~~n ·.f\lncHn 
··;·<:·<,,,-:-t-~.-:· · · · ,. ~::.,:· ''··:_·' .. ·':.: J, r·,. :·>.-,'::._.;·~,~-:':·.'.~:·::-/X ... · -

ª la rroducción as e1 ~$6_t_c><~,1~_<e~tá tl~_t;~~T11iri'~;~ºFli~~ los.· e1einentos que-

10 integran, como· soni·.J!~t~fia" ~filll~,.:r1~ho >a~/~~1~;A~y_ }~-¿ gestos indireE_ 
'· .. :·.:~<:{X;;:;··:'~< 

tos de febricación, .E~~~ ~~st6 ~~ft'arib-:S~ .'proclucc.Í6ñ sirve de base pa-

ra valunr las existenci~~ de:-~rt!culos)~rnii~~cl~-¡ y d~ ar~ículos en pr2 
' • - ,. •,•,• • •'.''· • •'.'>• ~_,:.:,,•, ., ,·,, •: ·;·:\~-· - •,· r •- ,,"", • • ; ' ' • ,•, • •' '•, '.',"' •:;,",;\~::,: 

ceso que se reflejan erihto~ ~ª-~~d~.s ·]'inanc~erd~ ~<Ei .ca ato >unitario en -

en función a la aplicación éiirect~Xóiit~directamente a la unidad de los

gastos erogados. Por lo anterior;t~sci";i~hos se clasifican en directos 
.. , .. ' ,<' __ , .· ' 

e indirectos, y los elementos de1:96st'O:de producción pueden tener esta 
-,- '- '';> • ;·· 

clasificación. Los matcriale:S, 'i,a/mkn() d~ obra y los gastos de produc--

ción pueden tener aplicacion~s~ <lireritiia e indirectas. Directas cuando -
.,'.'" ·'' ·::: ._ .. , .... -

pueden identificarse es¡.iec~'rid~n1erit_e cC>n la' producción, e indirectas --

cuando no pueden identificsrse_de esa monora. 

Tambitin, podemos de.cir que el costo unitario es 

aquél que se determina por medio de la contabilidad de costos como ex--

presión de la unidad producida, tomando como base los elementos de la -

producción mensurables en dinero. 

El procedimiento pEira determint"r el costo por -

unidad es el proceso que se sigue acumular el importe de lo. materia pr! 

ma directa empleeda, el importo de la me.no de obra directe. ompl'· 



el prorrateo de .loa •. g;:rntofl de proqucc;~§u _de ~cu~rdo con el. 1nétodo fina-
. 

do,, El totál obten.ido se divid~.entJ.',~Lel;:ri~mfro: de unidades producidas, 

---- ~---ºb~~rr!án~1iEi;-f~:~rf~~~~~~~:~~8·3!~~1~i~Z~.i!~ ;~?~~-~~;s~:~~~-~-~:_--·~--
~ ·~r-- - ;"'" -- \,··~~:.; ... , /'.,;;:é:,:.J¿: ,,, .:: Z'.;i.: ' · · 

,...:._¡ ,,. :·:·(~Y ,:.,·-·,· ··"t_"'-_/'·-

qi!n . del:;~,f ~~¡~~~<~~~~i'i~~~f r~t~1Jirr~i~;;f ti~r~i.::::::::·: 
·son directos Y ·q~é ei~~ihb~~- ~~~(~~;~~~'.~lt';~:,y-·;~,~~~f~~ la:~~~eparl1 que-

sea fflctible prw1ltt~ar~;i~~~~t¿m~Íit6:Sq.nd.ii~~Ctd~'~c;"l'a~k resólv_er el pri--

mer poblema, el contadbr>J~~~-~~fü~~~~J~¡,'¡?hl·~~~i~f-~~·d~i;JJfe _de la· l!'!br! 
~. _:;~, _:~;-,J~,~_;:.::-: ·;·.·:],;:_ -- _:>'.:_-~,- ·.r; .. -- -

_: -- ' _·_ -~~:-",~ __ >·;,.,/.~~/~··;--;.:.'1~.::·?,,\··:t··-.6::,:> "·: ,::~·--·'•' (:<:\.- ·; :,_·'.'· ~-,: ::>:.:·~::--·/ ': .. _ .. _: ·-' ·:~ .-·.:~:. 
ca ya que esta persona es .. 1a in1>iii}é;\p<1éitada>en:::.l'os\procesos· de r,roduc~-

'·' : ~:·:·: • <) ''._ 

ci6n y por consiguiente p~ed~:·.k~üog~;.1J;·~ite~~iri~~?J.o:~ {i;~tos _directos -
'". ,,_;;~~,_-;_ :,:·;{ ;· :;; \,·; -; ; ·._;: '"· _<··~·'.· ':·, 

do y e) de determinar. iOs 

Cciri las funciones antes descritas se logran las 

i'inalidades de la «ontabilid«d de Coc;tos, siendo algunas de ellas las -

siguientes: Valuacitin de la producción terminada y de la producción en-

proceso, determinación d(Jl costo do distribución del ¡:roducto, bases P!l 

ra la política de ventas actual y futura, elementos de juicio para pro-

gramas y plenes futuros en la ¡iroducción, evaluación de índice de efi--

ciencia y aprovechamiento máximo de los mat~riales, trabajo y gastos --

erogadoe,etc. 
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Las finalidades anteriores no podrán lograrse -

si solamente se tiene impl&ntado un solo niotema de costos reales o hi~ 

tóricos, ya que no habrá bases posibles para la comparación y éstas ún,;b 

camente las proporciona el si~tema de costos que eGté implantado con --

costes praC.e':é:r:nir.fldo.:;. SÓlc pcr ;n•:dio de la comparac~_ón entre los coa-

tos predeté'rminados y los col:ltos reales pueden corregirse las deficien-

ciaa y desperdicios, que, de otra forma, pesarían inadvertidos. 11De ---

aqui que se diga que una contabilidad moderna de costos, para llamarle.

así, mostrará los resultados históricos y además servirá de base para -

la predeterminaci6n de los costos y de los resultados que deban obtene~ 

se, a fin de que la misma contabilidad se convierta en un instrumento -

de control que localice las causas de las deficiencias y desperdicios -

en el cumplimiento de un pillan prefijado de producción" •
1 

- -e('•. 

',:,:;..:. 

. . . - -. . '.: .. '~ 

1Alatriste,.Sealtiel Jr., - 'l''cnica .2!.!2! Costos• página 67 
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CAPITULO III 

.SISTEMAS DE COSTOS 

1.- DEl!'I.NICIONES 

,. ·"··.· .:.·, 

sistema de éoetos puede défin:l:rs.e como: "el -
' ~. ' ->' .. _ : --· :· ·. :- ; < ., . } : ·:·;,~:-.·: 

registro sistemáti.Cbj.d~·.'tóJa'~,j~~~ .tf~listicciC>·n~s financieras, expresadas 
-'·:,_:~ __ ;~~->! ·-·~ ·_¿;--~:..~./' ~L-~.;~./{ :,,~,.:~: ·<~~~~:: · ,:._._ : :~.«:>/--~~ -::~ 

en su ·relación: cori J,os·:i·aé:~~fétitríli1~ibh8i:tiá;d:e Xa' .J;iroduc cíiór1, la dis tr! 

buoi6n Y la a~n~i¡&~$~;6~~;~\i~j¡,i~~~;~~';•j:'t••, •d:ouada pora do--
terminar el cost())~?é;~lev~z::~ .. ~~.~,º~º'·H~ªcfmícion dada" •. Otra definición 

del sistema de c6~t·6~ ·~~i;:l'rlj:Jdafo)~·~·~··66ritkbh· b~Sado en 
·~- "1.-' '.'';\º<:"'"·-~~;~:l)_;~_:; ~<~-·.;,_ ---,)-: -~--:··-; ' 

obj oti vo . eá • lá determine:c'ión 'de'.f~~ rio6 tos 

2.~ ·.DIVERSOS SISTJ~ls ~'~BREVE;,i~á~~f1:Croi·~~g~;~o~:MiSrfos•:,··· 
·> .. :;- - - .~'1;<',- .. -·~>:~·-·~t~:~:/~ ~>~':_'.:: - -· - - -·-,:.-'. .:,·- _.-:-• .. '' . 

., -;--,;>-,<:~ ·'.'.;\{: ",<•.',, -···:-·--:_. -·.-,'~- .--· -!·:,,~~--"--'.~- ... :_~> .. ·_,- .. 
':·i.'[';: /:~:-~.t> "·;,:,.~~~: 

Fu~d~~~~t;ime.nte, .e~isten dos sistemas de costos: 
".e~ 1"• ",,...,--,.,.., c,-."<~</","•~;.~:-;;;_~c, •<.~>'~'<e~< T,~ 

el Sistema ··de Costos por Or~iX~i;'ii.-~~¡J:C'S:Í.stéma·.·cie .. Costos por Procesos,-
-:~. :~:·-·~· :·· r 

y como variantes de import~nc:l~i.·i,~~ C'o~to~ por Clases y por Operacio--
.. ,, ·.·--·-. :, 

nes, y ~otos, a su vez, se cTa~:lÚcrih en relación al tiempo en que se -

obtienen, en Costos Reales o~~·s~órtcos :y.·en:Coatos Predeterminados. --
'.- : .: ·:·.···' - ,.. . ... 

Los costos predeterminadOs~}ri ku: ~ez,,: se, clasifican en .Estimados y en -

Est8ndar, 

Por sistema' de costos reales o hist6ricos seco-

nocen loa que se determinan en relación al tiem¡::o, es decir, son los --

que se obtienen en base a las operaciones realizadas, a costos ya incu-

rridos. Poz· sistema de costos predet~rminados se entienden aquéllos que 

se formulan en base a estudios previos ele metas que se desean alcanzar-

al ree.lizarlos • 

2 
Lang, Theodore, Manual del Contador de Costos, página 237 

3seiDtiel, Alatriete Jr., T6cnica de ~Costos, página 69. 
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En la página. 4~ ~Fft.1lrél No •-11), se presenta -

una gré.fica de clasificaci6n d~ ial:l sis tell.11.16 de costos, y como puede -
·'·"~< <·.~·> ~ .. 

observpr__~~.'~~90~Jll_u~s);ra;,~~ii~?s0~dl_y1.~~orie~?tffi:t~fui~~-tciue;f]o~i~s - costos 
---==-- 0 =-- - ' . ·--~~~~.o-'_..,_C-~-/-~7J~-.~:-·';o'-,··~-"- ; .. o..- -, ·>··e,".,-. _;~'i.~::.c.:Í:.;·:··t¡._~ .!L~.:, ;:/--.-';-·;--.·--

::·:·::f ;y:~lil1i~~f~~f~1~~~~~~1it f ~~~&~~~~2~~¿~~:~'::·,:.:~::~ 
. ta;i~-~üritl.~ detei~ik~~~;~ --~~~~ti:t·itt:6c'~~i~1Qn't~:rdJE"~~6t:·directo, de -

este C:Ó&to ~;at~r~" en. el :rié.fittiÍo. 
:.·-·::··._-,.·:. 

'_,·;:_-

----~---.:::.·:.~:-:: -~ 
COSTo3 

El sistema de ces to's por Órdflnes de producci6n 
-. . ., 

~ '"-··. . -- '. - -

o trabajo, es el proce~Mieuto por medio ae1_·cmal se obtiene el éosto -

de una orden de trEibajo mediante la.reunión ·sepHradll do cada uno de --

los elementos del costo, es decir, q_üe~ dichou elementos son identific.! 

bles en cualquier momento dado en su proceso de elaboración y su ojee~ 

ci6n est~ supeditada a la expedició~ por escrito, de una orden. Este 

sistema es aplicable principalmente en aquelléJs em:presns en do11do su -

producción o servicios se hacen sobre pedido, taleu co~o los talleres-

mecánicos, fábricas de muebles, laboratorios químico-farmoc~uticos, -~ 

contratistas de obras, etc. 

para la ejecución de di versos trabajos específicos relacionados in di--

rectamente con la producción, tales como ·las de construcción, de repa-

raci6n, de mantenimiento, etc. 

La determinEición del costo se efect6a mediante 

el registro en la orden reupectiva de J.os elementos concurrentes. Si -

es de Producción se anotariín los Materiales Directos, la Mano de obra-

Directa y los Gastos Indirectos de Producción. 1'~1 importe total de los 
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tres elementos arrojarA el costo totni, y oi Gste se divide entre el -... 
número de uriÍ.dad~-f.l=, se,=~bt~r1ci~f-~1-costo unitario. 

00c~~=~~~;_:'·~~~::-".'~f= ~:t;'~_IJ.a::~-defe?'m:írla=c-16il--~~I-c-~~-;t º .. ba j~- es te sistema. -

-- puéd~. e~~~i~~-~~I\i\;b,~~=~-;.ci'._-co.1~0~ ;enles ·· solamont.c, o_ combinado con cos-

·tos p~~Ci~t~~~~~~~lf,~c,;:i~;_:~~-a~:-_0~1tirn~d.oa o est~ndár. 
-,'"::_ :~;: -=;.~:':: ·/·;, :_:!_.J.::C, :» '.f·~·~~~~~-,~-'.,~- _J,;_ •. ..;:_{.:. __ \-;~- • Lr,. :~ • . • -- --- °""" -·-

-;, _,>, .- ,.''. - <:.:-':·<·:" .. " .. ;·,_::.: 
· · 

1
· ':>"' ·' ;;''> : .Pdr_ú_lti1nq 1 _ podcin~s- decir ._que: "para que tenga 

·~Xü~ ~¡¡j;1_:·&isf::~{iy;:<ú 0u~-~~zi .apr?Vt;ÓhÚl~ CÓli~vehtája_ los beneficios -

que ~e1;o~I::, ia~ 6rde~ci~ ;_d-ebez1 gi~~-;~-e; J¡C)/ Üiiai~'anÚdadde 5rHculos -
·•·;\-e>·-·: • ;·'. ·, ,'. ~· :-:, ,' ~ • •, 

cuya manufactura ab&.rque ~ei.í~dos: má~ o riieho~ co~,tos, .P~ra q~~' ~~a:po-

sible conocer el costo de prod~i<J(6n ánteS de ';on~r. en v¿Üta'-'~~j}·rft;ib!! 
1. 11 4 o • 

1:.1. sis te~~~ d~ 6zi·d'enes d~ pl!~ducci6n o trabajo-
·~·,:~·:~_;:~.'.' ,-<·-.>" 

ofrece •las siguientefJ ventaja~: ae'púe~edetermihar entre la compera!'".;. 

ción del precio de venta y ~J.;~()~~i~<~1~Ía op~ración ha dejndo utilicild 

o pérdida y en qué cantidad; '-s,'efy~r,;:~~·-~acie pe~a cotiZfir nuevos traba

jos análogoo, determinar qué_'blft~~~).~·~i~~:'a~~ilentajosas y cuhes no, -

sirve como base para detr:irntlna~:eJ.::•f,f~ci~'. d~: eÍic:iencia de las operaci2, 

nes, .mediante· la cowparac.i.6n' c~h ~~{;/~~e¡.J€u~:)to formulado inicialmente. 
">«.''.;;. •, .• :.-,::.-.· 

·cie-~v.enta,dk'~(;·~J_ áiatemu,.de Co:stos por Or-
,. 

-deries tiene las sigui.enfE!~: si ~1 si;;fema se lleva con costos histcSei-

cos o reales tiene el i11coven:Lente de todo sist•:<ma con eata base, o sea, 

no existe base de com1io:raciÓn(.·crrectv. y téCl'l:i.ca pnra saber i; tiempo si 

la ejecución del trabajo es correcta en todos sus aspectos; es demas:i.!! 

do costoao el siHtema por la grun labor que representa operarlo, ya --

, • I que requiere de personal idoneo y capaz; odem~s, estR sujeto a errores 

por la gran cantidad de dntos que tienen que operarse, la informaci6n-

4 Ruiz de Velasco, Luio 1 Costos Industriales Página 9? 
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es tardía y, :por lo mismo, las medidaa C[l~(! pociríiin adaptarse para corre-

~ir def::Í.ci.encias quedan Gin efecto. T~mJ:¡i~n presenta serios inconveniea_ 

. t~s~qµ¡,ndo~la~.producción~escccol'l~~~.@,~e>·:<tl):Pl'Ó.-c~s~1i~l~YªCll.ie bajo ostc t!. 
~ -.. __ ;_.o...o;-_-.::: __ ..'- -

po soiamenfo.se, suspende l~~produC'ción •por. orden expresa' y si ~sta se-
. ' ·- : -- - ..,., :. • -. ~ - . - - - - . - . ' : ',> . " '.': ' ' . :-- _'. •.r : ·.; ; ' • • ; 

r;ia).i..,,a<p~~:'71~dio :le{Jl,'da~·~·~Fac~~tg~üé'C1ói1 podHe 'J.nterrumpirfie el pro-
:. ___ ; ___ - --"'.-··:-··-·- ··,--·-"·---···········"· -, .·.--··"_,_,_¡'·;·--.\''·"¡ ' _,.,. .. , 

ceao>cori'ti~u~;·~fs~.~u:~~~~.1i~W?~:-~'f~~fb~;r,K~~~~~~~s. perjuicios. Esto solp_ 

mu.nf~· .. s·e···evit.arí;a·si'.'11Jbier~; uría·':.~~lüencia·c:o.llsta.n.te .... ·y coordina da de - -

•••v~i· .ód~~~~:.t(~\~~;j~~t~.f ${ii{f ;¡J~t;;f ~:,~f f !2.i '"'"'. 
-·- ;.·'..·.:. ·:-~:)¿,_::,, '" .. -; --.. ~:/_~·;.:: ;:>,~;,~:·;'·~, 'C-:-.:~,.-.• ~::· -~-;:::·;r;~/:\_,/·, ~~_,;[~;;,;·i'i~_::'-~-;F;_·:.'f~ ::: 

:·\i0~·.:Li · · · --
.;./: .·.·~ ,_ ·:>: •, '1·.'J 

• ,,.. '> \'.. -~.:;: ~· 
número de unidades-

tome, m~b'Jib :,'~~ termine, tranDcurrir~ 

un siguientes situaciones:-

a) hasta que el total-

o J:iien 1 b) vender antes de le-

terminai:i&n el costo. 
·_ .'.:<:/·:>t~-~ ,('-<wc.-~ ,::,'.,:::,- ~ 

;:.-~; .. :- -;__· :·_·;.__;· _ __; __ -_•;..-_· 

Este sistema permite determinar los costos en 

las industrias producéión continua, en donde se fabrican unidades 

iguales, y que todas tienen el mismo proceso; por lo que se considera -

que todos los productos son elaborados con la misma clase de material,-

mélno de obra y gastos de fnbricución; 

Con este sistema es posible determinar el costo-

de ceda proceso, mediante el registro adecuado de c~da uno de ellos que 

permite acumulor los elementos utilizados (mnteria prima, rnano de obra-

·y gastos de fabric;;ción) y tamb:t5n el registro de las unidedes produci-

das en ce da proceBo comploto. 

'l'ambi~n bajo el mismo pt·ocedimento 1;e determi-

nan los costos de los diver~os departamentos de servicio, se valú· 



producci6n en l'roceso y se obtiene el couto unitci.rio de los ortféulos -
··.--_>_-::/-e:_-,--· ·--· 

terminados. La prOducción:en froceso se. calcula sobre base_s estimadas,

- --.--s~flaladas~_poLJ.osdtjcnicos~dE!L1a~~r?d~~ción.~~~~2-~~~~~=~-¿::~c.~~~--:~ 
e • • .'.·"-- ·~~'. ,~;;_ "••-- ~' '-• ~•~::~'.:~~;~O-,'~~'~·-, ;- '' ~-: ~"~ ' : '. ,-0,::·-:-~'- 'e:;:~ :>:~~~~ .,·~~~~~~~ : ~~,~~-~~~-~~~ ~>'.: 

. . _ _ _ r~o ea:.J~ri?~~Pi;_~~Et~~y;?~t.~·i:"3A~~-~~'t:~~~1~~-t-ema;para 
industrias·_ .que<~plo' .f.aJ4r~~i~2~h;~:r~@~t~J_-_;tif~oZ~~~;: .. ~~-~itt~~~~·~:;:~-~;;f~d~s
trias que :fabrican·· ·varioa'':pr·c;~t~:f·~~ :·eriF~qª cu1úfíst'de ~:Pü'.~'.~·;·;_iqB,'. ~i~mºª 
m~todo·s, .pro.cluc.tivo.s o -P-r,():~~-~~~~~~.{~~}~~;ti\~-~~~-;~r:2~"~ .··.··~~-~-~¿;;-;;;--·~:. ~;~·-·; 

>\, -'" ,;t~.' ,; ~: ~z-'··· ··· • ·:;s>:eioo'. ;;;; "'' '·:\ '/;t\; ;;? < 

. De• l.~.bfi.~~~~,~~}~.6)1tt.µ¿_·,.triil.1\~i~?J:."~~n' fi~~() producto, 

como ejemplo, podemos c~t~~· l~~I.~l~4i~i}'tesÍ' 'Üls ~~ 'f~bÍ'icación de cemeg, 

to, ozúcar, hielo, cerveza! .~u.jx~·~'i :i~a.'ril~os, produc¡o's quími,cos, pin-
;.":,-

turas 1 barnices 1 ·papel,, et.e~ De ;18:6 que fabricon varios lJroductos me--
~<-«\:{'·_.· ., .-. .-. 

diante procedimientos iguales _teriemoa, como ejemplo: lo febricación de-

juguetes 1 azulejos 1 productos cerámicos, etc,, y por Úl tirao, de las que 

fabrican varios proctuctos, pero con procedli.mientos diversos, t>.rnemos C,9. 

mo ejemplo: las grandes industrias que b11jo un solo nombre tienen divi-

siones en sus actividades productivas como la Du Pou t que fabrica, nylon. 

polvera, rayón, etc. 

Lo.a características de un sistema por procesoaJ 

entre otras, tenemos.las siguientes: 

. '?fa'.>- ~~ acuinuian por procesos 1 los gastos de mat.!!, 

ria prima, mano de obra y {¡as tos indirectos de fabricación. 

b) La hase de tier:ipo .uara la acum1ilación de loa 

costos puede ser diaria; semansl, quincenal o mensualmente, aunque por-

lo general se emplea mensualmente, 

c) Los costos se van acumulando de un proceso a 

otro hasta el ~ltimo, que os ln obtención de los costos de los produc--
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yrr; ttirminados. 

d) Se ,detert1inan los. costos por procesos y por 

unidad, promediando 

mj.smo. 

car 

el co~ 

lo ex-

siguiente con-

PROCESO A $ 13,500.00 $ ·,1-3. 50 

PROCESO B 9,000.00 9~00. 

PROCfü30 e 4,500.00 4.50. 

PROCESO 0;•.: 21000.00 2.00 

TOTAL ~==§2!~~~~~~ g==§~!~2 

COS'l'O UNITARIO $29.00 ($ 29,000.00 + 1 9000). : 

Una v1!Z expuesta. la bi;évet~xposición. del aiste-
. · .. · ·;.· 

ma de costos por procesos, expondr& 11. é:~ritfn§adióh;lci's principaleo ven

tajas e incovcnientes quo presenta ou. e:in~r&o,."· 

Como. ventajas tiene las que se enumeran ensegu,! 

dá: 

1) l~acilitar el c~lculo de los costos, ya que -

~~tos se efectitan periÓdice.m~nte; por lo general, mesuelmente, 

í 
\ 

1 ¡ 
.. i 
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2) .sLel pl'oducto~ es único y homogéneo se faci• 

incovenientes 

no 

si se iiroducen a,t 
. . ' 

· t!cuios iguales, pero costo promedio no demu~ 

trá le- producción de costo promedio menor <il de -

loe tamaños grandes. incoveniente puede solucionarse-

med:i.ante aplicación de coeficientes. 

2) Lfl determinación del costo unitorio puede t,2 

ner inei:octitudes, lo que reflejoría en lo valuación del inVEintario fi-

nal (mencuales o del ejercicio) de mcnuf~ctura en proceso, de loa artí-

culos termina.dos y del coE;to de v~ntns. Estas inexnctitudes se deben a-

que debe calcul:;,rr;e el grado de terminación de los productos inventari!, 

1 

i 
1 

.. , 
.. 



dos en proceso. 

3) .Si la ])reducción ::rn i•euli>.:n a través de baa-

ten tes . pro ceso_s_;~y~-n!e-cf:la!Ttºe ~;ra~base•'l:le~COEStooc~renlés t ~10&... CO stos.,s_ede

terminan a. 1e terminaci6n de1 pe.r:i.~d.;; ·;~~du~t:i.~~.- ío cíue A~-iior r.esuit!! 

do el incov~n:i.b~t·~-e~ir~fraiar la p~épat~ci_6~· el.e. le-a Es+.odos, y lr.i in--

rorinadón -<l~ :l.ifb\'g¡~·~~; pud~~: dejar ~iile:~~I- ia~·t~l)ortn.r1ci~ ~·~b;~El.ria ~· ·. 

·· • ... L.' l•;,/J·· • • ;,¡•.{;~Í,¡~~[.:f~ ob~~~,B~¿r ;i,f~.0i; oon : •• , 

::,::~~r ¿~J~:i~~~~:~!~~~~;:~~;f ~[~~;~~~:~~~;~~~f t i~~t~i~r~~r~;1~~.:: 
.. · é., ,::, :-·,:u(~:;_~( -'.;;( ·.J --·"·<--~--<,; :·<::·: ~->;,.'"'.::,-;· - '. ,:_:;·, '.;~-\~··:;· <~>:\.:.: 

vos pi1re poder determinar si ';foS,_\,~i:é~~~i~-~\~.~? 'd~\lj~~ :ofü~.~.~~;'~fo~~ son er:i."' 
- . . ,.< ~-._:·.:~···;.~~~,.·:_;,~-¿-:~:::~~·;.:;._;~·-\r<=-_::~~::.'.:'.·)_<·:>··~ :~:·:~:~-;~,,:::·~::<.: ,:.<:·::;, :>':./:·:._~_::·:\·>.<_. ~ '·:-.: _ ... -:··- :-_. 

cientes. La dir·eccion podria ~~~<?-~-~~§:.<:l'.~ª1:'.· q\le'°las o"p"eraéiorie?se es--

tán e je cu tDnco correctamente,. c\l~~~~'-~f;~.h·i(~~¡ii'.dt;·¡~";i~s :c~stos real en·. --
·:ci..Ic ,_:,,_ .. _,.5":--..:· :.- '"_·.:.:-.·>::.-.. :_-'_, 

::::::. •::::,:::::º, •:i:::::';~~~i,~1~'~4~,:.'.1.'.~~1:12~.-~o; •• otr#'. Pr• 
., ;,e, -

-- ~- - -2-''-"'-. ~:_~--,~:O-/·~.;..:: : ~ ~: ~ :!::·_:_;.;:~~:.~ ·? ·-

CO~i T'o:S Pon;fotiáEsi ,¿ ' 
._, ':';:~:t·)''-" -.¡;• . z •• •") 

·,_~:=';.. . '... '' 

El sistema(~~ i6Cldt;.~~; pC>f·:·ci'as~s es el que se ª!! 
"": ''·í:'·'"·"" '; ~-; .• ~ /' "' .-. 

los codt~~ d,~~~~1{~t~:~b'.:f~~~~~·Í:f:Lc·6_de · pl'oduc tos e11-teblece pero obtener 

que permite acumulélcionus sev~rada~ de·1':-ikkiW;-'.~~~;~~~~th~s clases o gru-

.Pºª, evitando concecuen temen te las claaif¡caci~n~·~ ~C,r ~rtí.culos indiv! 

duales• 

Algunos peritos en lfl materia consideran al si~ 

tema de Costos por Cle~es como una variante del Gistoma de Costos por -

Orderies, y otros, del sistema de Costos por· Procesos. 'l'heodore Long di

ce: "~ii se elif,e la base~i¡,detcrmim1r los cootos por productos, :o ichos --

costos se prorratean en relaci6n a cede producto, sobre una de las dos-

1 
i 
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siguientes bDGes: 

1. Por medio de una fórmula, tomr.ndo como base 

el 

producidas 

de 

es una v~riante del sis-

p~r Prci~~.~os'y fun~amimtalmente consiate en subdividir -

cada proceso envarias> ope~áciones, 

Pare establecer e~:te i;isterua es necesario dete,t 

minar las operaciones específicas que se efectúan ?'epetidas veces dura!!, 

te periodos precisos y que se ptteden medir, seleccionándosl.! las unida--

des de tr~bajo o unidades de costo pPra medir la ¡·roducción que resulte 

5 La.ng, Theodore, M1rnual del Contador ~e Costos, p~ginr.i 520 
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de cada o:pcrfl.ción, El empleo Ae este 11isttimo e" nch:c:uado para las in--
- -

dustri~s q_uc tienen sus lí~1u~ri e~th~cla~i~adn~ .y ::iú pr6duc~ib;1 es. en 
. ' . 

...• __ gr(i~~-vccoJ.y111_~_~;~.~P~f~J~~g~~l°!l-~~Ei1-~Ji~~~~i\'~~~t~~-~~-~tr~~~~~}iY!c-=1:!f~~te d~ 
-_;.; -- ----C~"'-- -· - -

-terminfr.- e1'cóst0· de ~í~_o·a\füci§ri .!l'n 
_;·.,,., -- ~, -.. - ··--·e·· '; :~- -

'~i·. ' , /'.....:--',-,· 
.···¡. 

co$T6s- BBT:i:M'Aúos' • -- . 
=- -:: .. ·-=~:· ;_· . .:-;--·o-i--'._· -=----,----, ----

' '• :;; ·.;,"/:\.,. 

·· ; ._ ComÓ ió s~fi~~Jii.J..-_ _<:tN1()rNa1~ est;e · capí t.ulo; .los-
-<':·.:,;_·~ 

'. -: . ~.:.; 

;"'.-

siutemas 'de costos ~e- ~J.:~~Hiciun·er{L¡:'~j,ri't:i6ri--'~i tiempo :e1t'quc- se~ obt:l.e 

nen: :'coli ~·~-~ _-.z.:'~j_;~s )ic·o·:~cí1; ;pre_1:~_: __ -_•_t_·,-º-~-~1~~;~~--~~~~~-:'..~ ~~)~~-;.·• __ ' __ ·~-~~ -~ª_.-;i_:_.·,º .•.•.. ~.-.6_~t9 6, l'r~ 
:.!~---.·.' . ..:·.,. .·-~=·i_···;'' ·.·q,-,,.-:_'r··,·-·'·: ... ;."-:·;L.-~ ~- ·-, -

det~~;rii~f!Jds ;é_ i~V-<:liucran i"os'\c<:l8th6.:t:(~t:Gnhaók :y: úfo!d~~·f¿~·E~t¿licl.iir• 
_ _ ',: '::· . . _ ,:.:"_t _.. . . .. _ .::,_..--.. -(~::,.-.-~ ~-.' !"_-; __ ?_.-_~:·,:_.-_:/_'.:_". · ,~:_:·J:·. .·'·~.-:t:s:r;·:,~~~:. :r; .. ,'';,._, _ _.::;_":; :=: • - - -,~ ~. -,..':.;·_;;':~~-·~:.: ~.:--_'(.~:·· 

<~::~·:'.:{:,<:._; ·-,.-,. __ .:·~_:-· .. -- -~,_·_·:_-- ::.~'-· :;:p:_! ,;\::_.i_;_:~, ::~·¡ ·.<:-·,..... ---·e:.-·_· :;:·x<, 
· -· · ; ·- - :<~iri~1';q6i\tgs,k:t6t~Xd,kr,~.~~·ih.s¡-q~¿\:'t~~~iép s~. les-

-.- de.~i e;iia· :di"~~re.~~pues~o~·---;._·~~~-•;i~~"\q~;--, ;~·~;~~~té~~·Jif ~;i{ ·#dn';'.'c~ic~~º~ '• ~_p1roxi-
. . -- ; -~- :·, .. "- -•:: - ·' ,•·::; - •. ----. :-. : -·:.., ::- ., '_" - ·. ::· .. ~,~ -~:··. 

·~~cio~-~e•:i:oi:F.e~:e~el'it~6 .1~X&}~~~~~·;1;~~~~:~~.:~·f-~l~~?s~;W11:·éé"§~.su·--r.ea1i-
"; -::,..-_ .. _- ·-:-' :~--- ~~ -· ~~~-~-~~. --.::--~-~~.: --~ -.::-"~--,__. _· -r ~'".~7~,;~_".~'.~·;;·~'.\\~:-~.r~,~"0'-\~:~,='"(;5~~~:~~t;~;:)'·~~~;~:-;~~~:~f.~'F~~-;/·~·~~?:~:;~:;=-/~:~''?7-::~/0~<:"';~i::::-; ~ -,.~~~'-"- ---:- -.". 

zacion, o cuan_do e::¡~ah ;rap~i~~ndosti'..;l,Ets,c,o perf,tciones; :sfrvierido- para --
-.. ·- -- .... . -.. -:' '··;,·?L;~~.)~f'.~;-~~~~{~~:·~_,.~-,-~ .. -,-~·~~-~-?~.,_·~-,~:: .. :~:-:/~·L;:-::_~¿~:,:_ .. , __ -~:.-\: .. ~-- ·,·~~ .. ::: .. :, ... _ .. ,_.-_ ,--:'.'.:. :· _ .. 

no1;mar el.· c~iterio' d~ f!ú.ienes.·,,v~n a]r~al~~arlae'y• d~'·p~nto_-·de referen-

cia y ~oD1p~ra~i6~::c~~~c~to~~:iXr~7.Ñ-~1~!~~c.!i~~-~~~§Y~!\h;:·~:z~:e; ~ases exac--

tas y científic:~J'.-f.P~ª,cle~_ .. :·~;-~~~~~~~·'~f~:f{,~cié>rié'.s d~ ci~iicteración, pero -

pueden Úse ~ju~f~~d'.01~~.0-{i~~xI~·r;A~~:~·~{~W~~J.~y-•con la experiencia slccn

zada puecleri· adaptárse·.{]:~;:;¿J·K;a.1~~:rh;: ·;-iaier;. 

Est_e s~stemi1f'denomina sistema de CoE1tos Estim~ 

dos,' si logra qtie lao estimaciones se incorpoi·en a la contabilidad pa-

ra que lista muestre, a través de los libros, las diferencias entre los 

costos reales y los costos e~timados. 

El siotemv. de Costos J~::;timados difiere del de-

Costos gstándar porn.ue, en el Ilrimero 1 "Se tri: ta de determinar el gra-

do de exactitud con el que lao estimaciones hen seguido al co~to real-

y, en el segundo, se trata de investigar el importe y las causas que -
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lwyan origin11do _el que J.oa r.:oetoE< reales no se hsy,a11 ajustado al E:s-:.. 

tandar 11 • 
6 

. '". '. ~:.~.: ~> ~~: 
la· la cl\dtÍla dl:!oo~fo~ unft'<irioseBtima_dos EHl la .que ~Í3tári. considera--

que de• a~te~~.~g _·-~-~-;e,~ii~a 6~-··•_.erognr~n a1·-fabr{~ªI' ei>~f;~ucto .. re~pect! 
vo, un pr~g~~ma ,de- in ve¡\tajfos y_- un.- an~l~s~:~?~:~·-º~2ci~~)~~{~e~-t~~. --

,,.... .'-/;::e(:-··. ..\~ ,,- .•·.''--

-· _, ' 

póc'os 

de _un period.o• 
- .· . . . ·- . ~ :· '.' .'... .'. . ' . 

-- é~Úrn:t~IitC> a.e 
., .. 

. tu ar 

- ---- J~s te Si~teiaa•_~·i;:-iú~~~-:_;;lli¡;i~#t~·'.~ii-•dé~e_l';nlti~¡f-ri~- -
i ªª ·--_caracteHs Ü.i~-l \ikJI~i~~¡-~:i:"::~Ji-·'6i.if~e:ÚÚ~ei-~ 

~7· _,, ·• ··• ·, ,< ;_ ' -'· -

!le b en••-_-_·a ex: .s ~i~ i~f~~·,;~:J:W1~~T~f ~d~ ~f 6-~-\~t{;_;,i~~f/ri*/~e,~rÍ• • ~ 
üe teiiga~{~ri/a:s--¿~~.;~~ :~~ii~~ ~eves __ -v1'~f-~~t"ikes-

_: '/:~ ·;;·_:'.-~ ., . '·<'·-~· -. ; .·,, ··;: - . ··, ,. . ~:~~·/:~y~.:_:,:,·:_::,'.::;· . 

que;'.io6'éli~€c1:'6r~~J~¿ 'ie~h:l.e~a~tth" ae~~l1E1do'!pr2 -
. ,,,.· ...• ·~-::,_:.-,·:,;:.!~..'.- '' ·' . . ',.: ·-- ' - '• .-. :_:' ' .. •.;.-.-.·<·-'-':..-'>:C.' ..• 

._ : r.i 0 "(~~"~;¿~t~~~'.f~e~~J~fE~1~át~'~~'>"'i~~f ;:~t;":~,i:~~t'i.·-
:69~J)i~~6-~~{:_•_,_d_:.~ •• _' ___ ,ª-~.'-~--,_~---·-~.º-•-•-·_-•_·º_,_•.•-~_._!_-.-~~}_J b·· , e ;q ~ _ ,. ":;p.::~~:; ' ~~---'"::~·-·~:~~~-~": ~':~_,. _ "' · -~<;~t:~~::'~.Ú;,;~~~i·'.~.;~frt~I;.:º __ . ~ 

·::·:· i -~;_,~~~-:-o;~,.\~~<.c•-i_ !:·~·,..; ~J:·~ __'.~~:,.¿.,~:·~, o ... ·::,.,;:~·:·'. ... ~~o·-:~;'.~~~-~:~-~~-,.~~::··:·'..o. · · 

-:Est~}Ei'i's't~~~f'.c~ii coínii~~,~~ionl ri~~;;ü'ri':·s:i:'~-t'~Ílla· -- . 
. _'_ .. ·.:-::··~'::[:'' .. -.,,,··<~'o· .. ::...'.':-:'.····.·~::~:?",;::·>~::.:;·:_-~/'.;-.. :}/:' ,;;?,F::\: ... '.. ·:-~: : 

comple,to de _coGtos ;_ propo.S~-t.!if:.~~~i'.~_iguie,~t;-es t~13:~f{~ii6é:; __ .--. 

-'\ _____ ·-·:•; :_: ,. _-.. ):~)_fü~~i~~~iü~~t-~:iori: ef;tifu~LÍos·ihi~ialmente y a 

_ios• que. 1 p()~;t~l'forlil~rit~'.·~~{~,-~-~/--g~~~h5~~;~~~·2ciones §er~CÍdicas_,- hestai. _ 12 
":~·:· , .. 

gr~r un grado .razonable de exli8ti'tüci~.' s:i.' ¡;~· cµen'ta "con costos realae -
- - _ _ _ • - .•.• ' :· _-___ : ___ ,,. -=·"-· -·--' C .:_.::_ __ .':j;:::-_ _::,,.::_-_~~''--'-·-'"-·-"' _.:.:_«o=.-. ..o'.Lo. '-··-::..__,_ _~ .. :_~-~- .•• ·-~~-.' __ ...; .">,,_ :_, •• ""·e_,_'.,_.~ :·:;';- ..... , ,_.-r;,-o .----;--:.:.- , ., .... ·;··- _, ·:r,·-,-: 

bien detallados y de va~~bs;i;p_~~~~-~:9,'.~<j'.1i~'.6A~!~;j~}~,:3_•.t_,_ •• _:c_;g lograr una est;b 

mación más exacta. .:¡.-;:'::e:<' .. , ·-;::-:·;;-
. «.;•:,- '> ,' "' - '·· .. .,:.; ,t:.:. "'.:;, .:'·;.:) . .. ~~1{~-~:~;?;;/~-::-. '.' ::.::: . 

. ,. :.\~·:.':.: ;._', .. ~·:::_.--·:;.:: ·:~·i:~·.:-- .,, 't·" :.:,_:,.:>o'· .. "\// .;. ~· · 
. ···/:·:~;h-:X,~:::>>_:' ·.>·.'._:;:~:;-2;'..;:;;.., .... · <:~;· ;.;;.~;ü~t;".::~ :::',<, 

pleto" ae~n 
01 

•"do d~)~i!~~~l!~t~J!~f~if~I~''~~ciS baotantO oom 

. '.,· _ -· _'T~-,;;.,~~-~~F0~f f~;,+:'.,, ... :.,'~:·_:'-i:-.--.,. 
·. ·.···.:«·'· -.. ·'.,.... >>~:.~·/.~·:·>·_:'.; ·-

1.:::.; .. ) .• -:< g:.':" 

6 Zarnarripa Velásquez de L;ó1r~ ;Ji'eÚpe~ 'Ccintál>ilidad Intermedia _de ~
.~ ~/:..:·.:_.-~·--. 



m.'1todo de invL'ntarios, 

mas de costos 

dar, 
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e) Proporciona ol cost'o de lea ventas;sin'cel .,.. 

el -

corr'!2, 

f5cil el cr.mbio de sist~ 

como, por ejemplo, el estáu 

A su vez, tiene les siguientes desventajas. 

1) Los cootos unitarios nunca son totvlmente -

correctos aun con las correcciones peri6dicas, ya que de ejerc cios a• 

ejercicios, pueden variar, y todav{a más cuando las operaciones de re

gistro sean mfa complejas y cuanto más vvriado sen el ¡,roducto. 



e) Proporciona el costo de .. les ventas sin el -

m~todo de inventarios, pero baaado·Aste ea las estimaciones, siempre -

teniei:_do -~!.3_<:ll'li~~'L~!291'~~-bgi,>.iri.v;en.~@rios_,t'Ísicos-1wrEL :.~oder verificar 

le·· exactitud -de, Ías ~$tim'11cfol!es. 

las 

delos 

antes 

que se corrl!:, 

tas 

soo más fi'icil el cc.mbio de sist! 

mas de costos psiI'ii establecer uno com1 leto como 1 _¡:.or ejemplo, el están. 

dar. 

A su vez, tiene las siguientes desventajas. 

1) Los cootos unitarios nunca son totalmente -

correctos aun con las correcciones peri6dicao, ya que de ejerc.cios a-

ejercicios, pueden v<Jriar, y todavía más cuando l~s operaciones de re-

gistro sean mga complejas y cuanto rnás v:.iriéldO seo el j .. roducto. 
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.. 2) Los JII'ec.ios .de .. v.eiita d~terminados con base 

en lof:i costos estim~dos a veces 're~ultan,itico'rrectos~. pudiendo llegar 8 
., - ' ';•' . . . ~ . . . . . . ·. 



CAPITULO III 

COH'I:OS ESTii.NDAR · 

Com6~ c{~ia:c5 -~gtahie()fdo a\tra.vés :él.e l.a primera -

d~-. ª~~:~.~~P~.btt-1'..·{~~a':i~~~·~~L1~~ .~:~1'§~/~,:~·1§~:~~~E~~ªf:c~_qf08::·~tir1 

::::~:::i~~~1~};i~~i~~i!ll!lli~~~~~~¡?~i~~i:F::~ 
colltinuación h~i~7(':ti~f· 'ci~~i.~.;.ª.·.·.:···.· .. ·.~~'.t6~~;1l:é't~~~~fi,~';·r:ji"::. ~··: ,. ·, ,; ··· 

, .e-__ .,.,,r.;.1;_,, .• ,, 
__ ·,~:=\· ,~.-:·, · <:~-)·~~. t;.··cf·. -,'."<: :<,:'. . 

. · ~~i~t~F'i'.~·::r~-~~j~·~.~~f~f.ti~'h~:~'qu~ se aplican al -

re Lang, en la página 292, ~n~.i~:L.~;·j_a~~S~i·&~~~~tf~:._."Est~ndar ••• ••••.lo 
.:·~- ~ _,,. -~J -: :::i~}:~._.~t.;T~~;_ ~--'¿-:~~-i· ·-:·~--:: 

que se fija por una autoridad<:~om]e,tei~~~;Si:có:m,C)fbase de inedición ••• • • •• 
. -;_._;,'" . . . '!_~·<:i~:!-: ;'\·.::: _:. __ : -

:::::· ": :::::·:.:~,1{~,J~&~~i~~¡~i!,~~~W~~~~i~~iJ~~l~¡::~~:n' .. '"º." 
',, );' .. ;,'. :')::~·-~---:'> '";;:.1:_·~, ''." : _';'.-" ~('."'.· .' . · :\x.,;· /.;~ .... · ;:::~ ~,\:.~: _'.:·~;~\-'; .. /~~,-/-~ -

···· · - . ' ¡;;: )d~~t~riCi.~:1'5&~·~·CS~'tB:~":/d6st6r '.'.~tt'iii~¡z;: 'cie : un mate--
-{}-.{. , .. -:.-;-. :·.,_· -~, ·¿',;·i:'.;i .·.','.·"' \, :,_ •.'..'' '· ,_._y;·.: •,/>,-·r ··-~--:~ ;~,:-(.: 

rial, · de. la. inE<~o; de :.t)~~~;·:J}.~~-¡~6s·{;~ífi~i'~J-~·;-~4h-:e~'~~¡~'.;i,;~'~A· ~~ia~:ión con un-
--~<: • ,- ~- \:._.,; ;_~,/_:/'.',(;·::~! ;,";_\:_,'_:,_:·:~.':: ·, ~··; -.-_' >: '. ·, ,--,.;. ;,,, •!-,-'.'. : -~-' -;.·. ··/:'. e~·.,_ •... •. ' ' ,¡ 

- - - .·. -,· ·_ :_.:_,::. -~;.:?!_. :~ ·>, -:. ; i ·-·::', .• · '._: ·_",-,.; =-~~->>,:··;· __ -~;~·:·-\:¡"·: ~ \--'.t¿•; ·.::!~~:'?~~\'.:·:·_:' -~· :.~:-: ... -~· . - .- . . ' 
artículo, un factor o une,¡ op~rá#;on;'qu~lqµiera:y;Jij13"dó'; depiles. de .. uri mi-

nucioso análisis y e~tabletj}J~:;é;~~~~·t{R'¡''.~~~~€;.4~~'.·l~~~~ii~;~e ¡:como una -
,. ,' . ;_:,.--, ·;c'.,.'".'.;:,'.O.' .. <\~··-i,';i~·;~-:r ':~~.>.'.') __ 1," '/\" .·::~_ •• /~'.',:·. :_.', 

base pera medir y compar~r,'~e;~"';;:>'hf'~Wi:r~i:~~i0:i("'"~;é~""A'~~; ·,:~':'.\: .... 
~~:;·:'"--.~; ,:¿·:.·:.:.'.'".~.c .. :: .. :::: -~" ·;.:.::-' ~~~-;~'·· -- .. _·,,-.: .. '.·,··,,::.··.'.·.··.:· ,: ··.-

"CoEJto ést5ndi:ir •. ·El cos~o de l:as piezas o par--

tes o do la :producción de una f5brica, determinado por un c6mputo de --

las especificaciones de fah1·i.caci6n del ma.terial, la mano de obra y los 

ga.atos generales, a los est{ir1dar1rn de costo 11
, 

"Método de co~:to estlindar. Un plan contahle que 

com!·!ra las ganancias netas reales con lRs ganancias netos previstas, 

hasadas é~: tas Últimas en el computo del costo estándar de r·roducci6n, -
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en los pres~JlU~stos de .gwoi~~S •Y,. ell}C)/3 J)resupue tos de Volúmenes de • 

tos eotadísticos 

t~ndar puesto que 

contnbilidad rs~ 

cairnas 

la 

esté.u 

dar se le denominf• también Sietema de Costos Completo porque, si exj.s

ten los costos reales y los !;!Stfindar de esta manara ee tiene un miximo 

control de las oi:·eraciones que permite, median te la compE'.r!lción, de te! 

minar las variaciones habidas en ceda elemento del coato de }roducción, 

de gastos de opers.ción y distribuc.ióu. Mediante el estudio de l<1s var~ 
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ciones se de terminan las · c:ausa_s de lr.s ~mism~s, perJ'llitiendo en tonce.s co-
,- .-.. -·. 

rregir le.s Ü1e Ú~ienc:Í.as. y ,.los' des1¡.e¡•dicios • 

-;==-~ ~ -;;-:~-,~--C"~~·-·c:"~'. ,;--7--:-:-;:-o' =;=;;=--~o:-----;=:-=~-y:=:---==o=:~~--=;- .-==;:---- -==;c--=-7~'.=--:--==--:--7~-;;=-=---==-----=-

.. .. :;~~,~.;;~.~~~r~·· };~·ii,a.·~~c~.ual{claci,;·~:ia}i)~~,'cti"ca· dele slf! tuma. de 
.. ;:~~:~~-=:·!.~·/. ·~;-.!~·,'.-,:_~~'-." •. ;,,).o:,_·,i~.'..'~ --'-{.lo'.-~<"':/.,·.~; ,-o·, ,/,:\·.'..~> ---~ +.···, 

C~r.,1:613j,~~~t~~~~}2¿~_ias,}~:dúo~f;iaa: .!ierie, ~.~~~·.~·~~~t~#~o .~~ª z;¡ec~~.id.ad, y 

precicía~~ift~'i~~~~·es~'/c·~µ¡~;;~!~d·~~~~~~;~~.'fi~~·j_;{~L[~;ri~s ~el Pé\Ís , .. ·•.y· .por. 

otros tnthtip~~S rÍloÚV~~)~'.~fü~jo~Ó'.S::~~~~;:~~~pr~~6~Ilta: SU ª.~":~~iÓU estin ig 

troduciéndolo y tambié~ :i)d~;~:JS~-~·iden'f~·.d~~~·~i61.J.·6' fridusfrilil. que pau-
-··.: ;i:c:'~_::,'.·:;.:,T .{.:;~l/:;~.~;:~!~c! ____ Ú~ ·.:~;~_:,';'· '· ~ <";~1·;·".(: ~ ,: ' -... 

latinsmente se esti ·erectü~ri~~ ;:r · '. 1
\ .•· 

· ,;J,~i~~~f¡i~,1~ :¡t¡ ~~~.i;. '' ~·~• hi••·~H-
en lo que enseguida s~ m.Jri~i~~1;f;nJl¡;d~;6:6~0> rie/~~;~ .en. e,Í.siguien te. pé

rra fo, ce ta in Sis tenC:ia :~·~,,~~f~~~~d~}~t~i'.fa,·d!Jr~ r~ca:L~~l q~e Tos Sis te

mas de Costos, fundaJieri:~';J)_fuci'ri:f~:~'-~~6R~d~'sÍ;·1 el' Sfotema ·x~· c()~Jo~ por: Or.-
, ·._. ·~.:-·· ,_-;.-. -~- -. -~-_.-,._:_ .. · .. - ·.- .:.:""'-:·-·., . - '--~· : : :\o~-. ..: .. ~.:..-:.::.·-~·-< . .,, . 

. · Ú)··~~;1~~:(f9~/:f~~~~~;'d~~>~~;·f~1g~~:~1f~J~óri'\tl'ti:.·· cos-

tos predeterrninados, propfam~rit:~'i·'·nb~>;~ii~r~J~;G-~3~ri.~iiH~v6' sÚtema de --

costos, sino que ª ést?s c;?i.~{ifct~#~~.~:;;,~-~?.~~;;~E·i<r~Pé~) se. adicionan los 
_;,_~-.,.~,~'.."':L:'-'· . , 

análisis de loo costos inc~rpo_J:'.a,~66 :a,i:;_;ü:í.Ste.ína' por lo que, si se em---
.. - .. -.:: .. -,, -''·":·.:;:-~·.:·~;¿ . .'r:·::f-·,;'c::'.:~<.~::-.~·-~"::,~~·. ·:.,,·' . ' 

ple en los costos estimados~. s~.9Vtf~ri;h~ ... i913 5i~uientes sic tomas: Sist~ 

mas de Co;;tos gstimadoa por Ordénes-f•Y• Sistemas de Costos Estimados r.or 

Procesos. Si se emplean los costos estándar también tendremos por Órd~ 

nea y si~temas de costos estándar por procesos. Si se emplean los cos

tos estándar tambi&n tendremos dos sistemas: Sistemas de Costos Est!n-

da.r por órdenes, de Costos Estándar por Procesos. 
Los Costos Estánder se dividen en dos tipos ~-

que son: los Et; ti".ind~:res Ac tuules o Girc:ulon tes y lor. i:;stendares Básicos 

o de Hedida. 

Los estandares actuales (o circulantes) son --



son aqu~llos c¡.ue~se 
0
eBtll.l¡léoen con el, fj,n de que la producción Í en COQ. 

diciones no~máles, lleg~e /~1canz~; 1 ':sobre. has es d.e e ficicncia, las me-

.···-····-· t ªª~-pi-0J?~~~tt~~~:;-l):r~ief ~!i.-~~'Ei'..6E7ffuo:attina~r-eii---c1ebe-11=~~e~Ifiarse~ire;~;h-t~;:~ ···· 
--~'.;,_-~-~~~.;:_;_o_:·-~--:~--",éo~='-;'!._-,o- -·-·-•-•- --• '_-· ---• ó~CO- ---,_-

ment~ y·lll.6·Jj_f~c¡,i·~~.6\1:a'~cto .10~_,mé_t~dos y los préci6s caL'!hitin a ·.rfa de-· 

que ~e-:Pi~i~~t~~:r~,:~w ios· couto~ deben ser realmente en ias ·cir~~~~~~ 
_ _ _ ___ ./:-.:3-',~";¡;i;;:~;};:=-::: ,~: ::. · ,. '~ -···::_:::~~:~::~~-'- --"""· - -- - ··· . · -~ -·'· -~,,-~_:·_" -· 

tanriús' .del- mb:~~~tº(·'..> ;" :;.::: { .. . · •• -· .. · ... ~.·.. .: ~>- ,,, ... 
. _. _- ;: •·'. :J~- 'i6ri'c;¿~úildar~~ ;~~~f~;·~ :r6. a~ ;~<lid.~>;' ~c;h; >1ós 

::: ::.:::::::~~~;;ff~h~~;~;:~;;;¡~i;~;t¡'~11ri¡}i~~if ¡~{~;~J~t1:~::: 
- ·, .. ·. .'·>:.?::;( , .. , .. ,·.::,,_,'.\'~·-. ::~_:·.~: . ,. ·::..:</· ·'h;~.:"-'":'-" ~:_,;·.:: ·\~·;-,?, ·_,_:_ 

semejantes en su uso y dete;min¿1'~i6riat:icí~s ri&g¿1j&s'. ~in~:ic'es ya'):¡,ue' se u-. 

tilizan sobré la base dé red.ucir'.(~{~~;/6;~~1:~~'..;~~;§Jii~!~~,'f:f~:¿·~ht,~j~X ~elat! 
vos tomondo el es Un dar como b~~~.- .. ~~Jó~~;e{t~_nd_a_Z:;~]~~~JLen:ser utiliza-

dos conjuntamente con el costo_ reai-~- .~~~~t~,:~~,f~i;.~~j'~,;~o;no(en_ia· prepar!l 

ción de los estados financieros, i)ti~~· :f~·c'iJJ:i:•itJi.fü:~téa'er1f~ción de. las-
.. -. ·-·.·-~~-~,,~;-._: ... ',~;-··.:;.\·:·.:.e:····,•''-<·-·::._.:' ·'"é.: · -~·:·"' ·. ,. 

tertdencias en el costo actual esp-e~aag;y;~{l:~~~~';4~-~t};~~i;"én relación -
- :-:·i-:>~' ,.,;;'-.:·_. ;1'" f--· 

con el es téndar básico. Pnra efectua;; e'~t;c;.s:Cc'áf¿ui'b~• .és•''neceéario que -

lo baoe permanma fija, y, por :on"s~~~~~~~~2~~~f~;j;i~i:doroa dnioa--

mente cambiarán cuando sea efectU:ado•:algúri'~ctúilofo;:'en)e1 proceso de fa--
<·.· .. ·:·,." .. ;;,:·, .. ::':~·Y;;,.'~_ 1 -<·:L:'·;,_,¡;··-.:,":, .·-····'- .. · 

bricación. 
_,:·,;:;;;¿·.~~ /~ .. <.,;, ~~,,;:~. '.·;< ·~·:·" 

..- ~·-'::": ~~-~·,~:(, ;;;;/t.,;'~::.: 

Los estáti~~,f'~~,.;_tg~~afes pueden emplearse solos, 
·"' . __ . ' - . ,~ .:·;'- - ,-:~,,~·-;: \ '; 

pero los eotándares b5sicos tbá'.6')i~l',/ti'~'.mp6 d.eben ser empleados conjunt,! 

mente con los actuales, puesto:.·~~.~~fü?~l' s'í solos son únicamente una base 

de com11uración para poder medir:.:i.¡;r cantbios. Para obtener los principa-... -. '.:\ ~~-~> ' 
les beneficios que pueden proporcionar los e1;tándarea, es 11sencial que-

~stos pre~enten metns que puedan alcanzarse razonablemente, siendo con-

secuentemente necesario modificnr loti e:. tlindares 11eriódicamente para --

que éstos reflejen e11 forma fiel los cmmbios en los precios y otras ci,t 

cunstancias que afecten a los costos positivamente realizables. 

.i 
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. Para utiliznr el. si.st.;ma de cootos eatándor bá 
- ·- ----· - c-=-.o • --º'- - -·· . - ----- - . -· -- '-·- -- -- -~>-""'-,_:_---· - ; 

sico es necesario, en primer lugor, dete:rminnr 10E:J:estflndliiresa,'ctu1:1leo 
- ' . ·1: 

y .expres~rt~~:;n~ior~F~~.Porcº1ita';i~s.--do~-1as--c:rrra-s::-c_o-rros~on-c1~-entes---
.- º~--=c_·;_ ~~-:~~ ~-·:,_,_ó+'.·Ú-~,,_-¿ ~:,_:;:~~_,_; . .::~<;_/·00 ·-:~ -,- __ ':(.::;;;::;·_·~~ ;.""?~,~~;~~;- ,_' -:-~~--

dé los .eú.~~i'lderei:i-\J~s:iocis .:·En·oeg·u~do·: lt~¡_~ar;,. compe_~ar:loe¡;>~-?s.tofi.· rea~:-
:.-···.·. .•:o•.": 

les· expJ'és~cÜis l:aiiúiién·on 0orcel1tEJ,:iés del' ~-bf~ii--d~~-b;~i:L¿c;,~6kfa1·: Ésü!!. 
·-';:~ • , __ ;,,_-.'._--_,~·:,;,-: ;o_::".;,» ,,_:,···~>;: : ~:•' ¿.~/ : .. ~_, .·<.. ~:(_:_;~:~~-~'.:,;~'-'. ,:_-,_:~•'...éi'.,~_:·->_ ~~3 :,·~<~:; ,'Pj 

dar. áctull:i1 p~Yk ~~f:¡;oder det~~rni~~;;\i~ei .. ci~~.X~~Ü6n:<~~bid~~ en los-

res1lit~d·os ~t¡~;~t'{~Ja/q~a''C1ehirii~ri'.:t1Üli~i~l3--C>bt~.¿f¿g<y:d~jf~~at~n'dar bhs! 

có, •• co~~;j;{~',;ª~'1~-~¡;~~ti~r'-itst~;ll~~dhI~~~;~~'·/u:¡::.z~~ilí~d()';··otro •. Si -
. ... _,-;;:.,·"! ·,:::<.'. .. "'~ ''''.. •; ,i:· .. ··;_:> .· .{-~ ·'(·\';~, ·, -•: ·:::;-'.;;,:'.·C_c,. ~·~;·!~;;· ·, ::~.:~: ; -.. :~~<>!\:~·,-:.··~- ·O}· .. ;,<.~ ::,;· .. : :.·:, · " 

los·· e a.rnpi6~,;-~';-~ihl~~M~~~g,¿:~~'~t~~~a;~:~~-1~~~i~~~\;~~f ;~~~~~~!~-&~:~.~:ú~í····~;i ri~ ble, en-

tonces n.o ·;;~ii po~ibfecÜÍ comparacion. de' un· periodo'- a J{;~~ 
_. .. .. _ ·:. -::·:·. :·'· :· <~(s.,,' ' ·.·~:·:>~~S'.:i~;.;>.::_;.··;:[:'c:.:·;:.r .. '._·:.::¡~t;:\~~.;Y',· <~,\-::',_.~:< · ~ · ·· · · ·r:·~·:.; 

,,-_::_'):~::~- :· -·.1. ~-":.·'' ~:~?-/NI::· ·;,<t;:;; "~:-~ ~-::-'.:·~.;-.... ·· ··~,~.:_;·.1:'·.:.-¿'!. 

.·-·· ·•·• ,d · º'·· '" .·._·;,I.~·f!rfri6i'ij68 ;Ci.íl~:"~~i;~ri ie1iEi~~~ :!P~ra impiantar -
,>- . /.' ~".' ~.;',-<'! .. ;·;'./·':,.:\-:~~·:«;~, ·, .. ' ... ~--

los Est_ándar~s,, :yad-vané"s:i.doi·~~pu~sto~,.; pero t para: 'fijar\(ls_ en relación-

cón ei Ji:;eÍ.-~cÍ~ l~~'F§P:~~c~~iles existen tre~ _clase~~ o:t:l.pos que son: -
;, - º¡"<·,- ··:., :: -e;_-~ 

· Metas~ ~6rlll~ies -~ ideales. 
; -.. -. '! <. 
. ',' ~-, -~- . 

. EsÚndares gue ~ delien.-tener como ~· Estos 

pr;.cio6 1 :su:n~a!l:\~1-t;~rnacit'~á~~·S~;'fiian. desde un punto de vista 

·~~a~J· c~~:~.~.~.>itie'fi-:~~:··,f.~'vfJrÚJ.00°s'·,·c~kndo 
que los 

a corto sea neceevrio. Los va--
.:. : .. ~·. •'-,'. ~_;;._J-;-.·¡ l . ·> 

··~\-'- ._,, -

cuanto al grado pr~~ist6 d¡~ 1 ~fiÚeru;ia en el uso de lol; foctores de la 

producción, los precios de compra previstos ¡;aro loo mvtcrialei:; 1 y loa 

servicios y el volumen provisto o eoperudo de producci6n. Ecte est6n--

dar no puede eliminar todas lDs ceficiencins, roro si toma en cuenta -

los desperdicios y los errores por concidernr la diracci6n que no es • 

prúctico o posible eliminarlos. 

Eutándares Normeles. [;on aquéllos que se fi¡Jen 



a un nivel tjormal y que_ se pueden alcenzar l'ln l_a práctica _¡mea se ba

san en las condicio~~s ~o~~~i~es ~e:~i-r.ibajo ; áepen, por lo generDi, a

!tl!r_c~E)t'~l!n_cc~ic)~()~-m~-r~~!Úiliyc_-&on~d.i.rÍ~{~e~.~de~~itabi~cei.L;~r=los; erro--

-- res-_inrúfr~nte:s'a!_l~;ciÍiX2üt~~ci\aétii:~~~~~j;~-:i;,r\lil#~{~n~f8.._§·t~---dura--
c1él1•-.•J~_1_~6,_:!-r~-s,ti~. ~~iE~:~~i;~~~€;-ifü;'.~~~=~-~gg.~~-~~hy~·¿1~;io~e~_irnJ?or.tan-
tes boh --realfei:tB',;aI ;eat¿hWél'~'o:~~--é¿-1'iFt~~·p-0·i:.rb'a:aº~-:,(:-s~Fii~~~~;¡-;11-~ha meta 

",-:<;.· «~'i;::~} '~:~'.-/:>·- "---::.:·:: ·'-'J\• -~·.:~:·· ... _·?-, "'.~-~~~;<-" '«"·- .. , - "" ' 

?f ~~~~r f~hiti{:~~ir;r~t~f .tf ~~?r~~tt¿~~t~1~\,f~~~~~it~.1i~~.::,::::,::~~ 
. ·,¡-,.'~t(" ~~·-} ,\~·-,_:·.·i '.~;~: :~::f:-'t·;'-~'<':t¡-~f; '. '. ' f\ .. o¡"'°;/{·,;' ,:]; .. _.~, '·:-~ ·:_·.·:--::·. -.-.~--. .. _; .' -~ -.- - -.'--/:' -· ·,~--" '··"'c.~--2,c,_ ~· • 

-n_es ~.J· \;$_te ~i&te~bYjih6~~ri,\ ~·eri1!i~se · como· ~~~~f~ci1Jn¡¡-, 66!1 •- i~spec to a-

r'~ eA?f~i{g:[~fr~g·t~~f y'~··~JY-~idiim~n normal en ~n~br. \' ~;_ •. 
··,~-.;.".:-;': •. • •.• •e ·:;~.:-"'!",-;: ·.f·::~·:;~'. _, .. ·.'·'··· ···-. -•,·:, • ;' .-· . : 

·."·.: ,{,,.,; :.;::::·:~--;' ' 2··<1: :e··,, ;~~-~··;_~;~ ;:.\ __ :·.\:::-.. ~>-· , . :'- . " .. 
:/;·;~:!~ ''.:: .. :·; F !~",_':'.'·~,;?·;-_.···,-_·>. . Est~ndares Ideales. Com()}ú n6~~re lo indica~ --

esto~·~;~~'f~~dÜ;¡~~ a~n los ideales p1•ra ser establecidos .en una industria. 
- . .~. ~ ~ :,,·, ,. , ~ ' 

'.§~~#~~.ig'~:~~?~i.'.;~éjor resul tfldo que pueda tenerse en las mejores condi-
·>)4·\;~:-~·~;-~~~'=·~ ~:¡_,_-._.:~,~e-~ C' -

· 'cie>,nesode- operaci&n de la empresa, con los mejores precios posibles y -

-~}í·i~s"fll~jóres circunstancius. Son los establecidos para esforzarse en-
···-· ...... - . : _'; .· .-.-.. 

alcanzarlos, en una saludEi.ble tentaÚva p~; ine.i~~ar la eficiencia. 1as-
_, '' ._:,-, . : 

variaciones en este sistema son pi~ln1'l:r:"~ ~~sfa~qr~bles; las desviaciones 
-¡ .. , 

·- 6e interpretan como un fracasó pi1r~ ~lc~~"z~~,c~i niVel ideal de eficien-

::::,: ,: · ,::: :.:: :r. ·:º :· :::~:!l!~i~?;ef f l~!~;;:~v::::::,:.:· ,::· b::~ 
,_ -: .--<: .. ;·_y~~ ~~\;.~~:-~'i/'._~·;~:,::_::~_:;s)~:--:~:_,_ ·,.: .,:. '-"-' ... -;~,' ,. ,_. · -·-__ . · - _ . 

tante frecuencia será productó"t'ambiéri.¡(itiéJ(r~)!-;iJljí;,-etfección hume.na y de -
, ' .. ·_ \', -:. :":'-~/.::-~'.~>::;~t:·;.~.<""'t:'';,.;-" ,_ '· .. ·-.,.' : --·~~:.:. ' 

las condiciones algunas v_ece_s d.éáfa~6~~bÚs_ (t~i trabajo, que suelen pr,9_ 
--

voca1· la imperfecció11 de lo~'.sÚt~~ris.-

Después de haber ex1iuesto el sistema de costos-

estándar, a. continuación se enumeran algunos de los pro1lósitos y venta--

jas que proporciona el empleo del mismo, y que casi todas las obras que 

tratan de la materia sefialan. 

1. Ayuda a estandarizar los productos, los n1ét~ 
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dos y los :i1rocedimientos. 

de costo más 

que sirven de 

de venta. 

las desviaciones -

exsctos, -

convenga los precios 

una. base para investigar loa ge.!! 

tos de maquinuria ociosa ·o cfl.pecidad no aprovechada. 

12. Proporciona objetivos definidos para todos -

los departamentos o secciones de la empresa. 



-67-

13. Permite predet{•rrninrir las g;inancias netas y 

analizar les variaciones con resp~to a los resultados previstos, por-

-sus causas, 
-- ------ -==-

3. RELACION DE Los; cosTos ESTANDAR coN tos PRESUPUEsT1lDOs 

Tanto los costoá e~tátidar como los costos pre--

fupuestados, son costos predeterminados y representan una aplicación -

de la misma idea fundamental, 11Un presupuet1to, concebido en thminos -

amplios, es un plan de acción". 7 Según Theodore Leng en su ~tl. fil.

Contado¡ il Costos. "Ln diferencia princi¡ial est~, pues, en la amplitud

de los t~rminos, ya que la palabra presupuer;to es más general que la • 

expresión costo est~ndnr. PresupucGtar, comprende la fijación de obje-

tivos para todos los aspectos de los ingresos y los gastos, y para to

das las funciones de unv empresa; mientras que los costos estAndar ine 

cluyen, de ordinario, solamente los gastos regulares u ordinarios de -

la explotación u operación". 

Sintetizando, los presupuestos, al igual que los 

cost.os esd.ndar, son costos predeterminados; aplicables, los primeros, 

en términos generales, a todas las actividades de la empresa, y, los -

segundos, a la producción. 

4. ESTANDARIZACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO 

Es indispensable, en el empleo de sistemas de -

costos est!ndar, la estandarizaci6n no sólo de los costos sino tambi~n 

7Neuner, John J. w., Contabilidad~ Costos, página .51? 
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del producto, .de j¿¡¡ normas o pol:Í.ticas de operación, de bs rutinas -
: ' - -- - -·· '- -co-.·--;- ;.-=-'O,,-··-'-· _,-,.;-:o-O -- ; -' ---•- -- ---· - -·' -,o._ '. • __ - ___ 0 ---·- __ , ,-_-' __ _ 

- - - , o- -o~-~~~~~~~~=--'~-~--~~~-~:~i:~iti_~~-::~-~~~~:~l~L~~L¿2::_L~~'=,~--~~~~~~::~--'~~=~~-----~-~~ -~~~:==~~--=-=~,-=-
.. ' f. ·.;~e{~ "; ····· ;.p¿¡~~~jEif.~e~tgs:za~;0·ri1e~tb1bájo áolallle~ tese .fra:;..-

~~-;~·:·; __ -~-<~.L: ~~-;.--, ... --~~--":__:·_--. ·-->:_7~~::' ,----~-'- ~-- ~ -

tar! · brev'ement(i d~ :la Ei~'tÉl~da~izad,ió~ :d.; :í.a'lll~t·~I':ia PI'iína, ma.no de obra 
· --- --· "_-:--~- ---- .:;- - - --,-:--_ .. -:·-::.~A:'~ ·_ .·

0
-·. -.: __ - : -: • .,- _, ;-~~i~:'.:_~ ·--;·- (> ~~-:-~,._.:.-< - · ·. - -

y ga~to~ d~j'~br:i.'c~~:Í.ó~L ... ·~ ~.<L;;J; .;,e' ... <: e.e· ....•. 

'·. •: · ..• ;•:. ; .; . ), .. · ····.i> ::;. /. >: •.····. 

· · Eri t§~d.areri''é:l~ ;:iofi;•J:.lk tefiér~a 'b:iie6tC}~ • ..; Para pg_ 
:_::',''·'·• 

der fijar bon un margen c\i~rici,)ci~";'6t;t~'rid'.~k~fi1ici:~i~Crií~t'f.l'f'i~;t~ima direc-

ta es necer.;ario reunir una nerie .. de :~frb~ q\le ;;~JmGa~ ~~tominarlos y-
_:,·.,; 

~stos pueden ser: 

a) Las f)Speriir:i.~;ac':Lories del material y. su cali;. 

dad que deba.· e!ll!)learse ;b"~~}J.'~-ii,~'i;:ia;~.f~:d.11~C:Ún pÚheada y de calidad~ 
',V" :"'.;,~.-:~::, • "• "••'' )·,:_• ,. ·::·,o,.--,• • 

apropiada'. de1 .producto:ür'~}erí"su.~C:Ei~·8}iJ:vs especÚiceciones. y·.calidades-
' ·;_~_:.:,::.,;.:;~ --' ':_ ~'-' ~· ~. r;,' '{:!:~:~· :~:- ..:;:,''<~\.' . ·. ~-, --~· ":,, - ~· . " - . .. . . . 

·... ·· ' .. · ,, .... ···.·•······'"'· .... ., .... -,,, .. , ... ,~ .•. , ...•. , ·. > .... , . , · .. · ··,··e'.·a' p;''e·.··.•c···=i··.·a··.·1····e·.:s;, •. , ·d·e··b·e· n-· 
de ·1os· ma ta~·{a1é'~;~'ir~:t~t~i'.ª~€f'~tl!~?!il?lFs~~c:u1fftln.f i~s 
emplearse .... 

,-· :,.··:.; ''." :'"; _'. ·'.: 1 ·; ·' ~:U~;~~~· ·,.' ;,·_- ·- .,·.::~-~:. S;' ·-~ . . :'~~~:;-.:~,: ·.< • -· -. -_.:·; ,>= ~,:/.~ 
:,. .. ><:.::~;,_,:_:;·~:~·: ,.~ .. :i-:~-~~:;~:~~~:.:~s .. ~;:,:: H~1~: ., ·:";".;- -- ·-·- ~:·~_:,::', ::"'.- _:'.>'. :·.:.: 

~-.~-·-.~:~/ :::~c::;J~:~:~~~~-~·~:::;.~i:;,.,,>'-- · .. ~:~:-::-~'.t ; ·· ,~-, · ·,':: ): .. :·.<~;:;,,:· -.·. ··_--· - 2_;., L-L~:--<~~;·~~- . :~=/'"- ·=· ~--=- -

· •• ·.;~.c. •• <!~h)'i~~'.t·ri;~'~'i~~~J'~,-~~;~~~~f.~·¡:t,ª.~;"~ef ;~~~~o~;;pa;a ··'la -

operación o artf~~.i.o; ;~echg::~J;;-~.S,~ij,~};(l::~a;et/~~p·~~f,o~~:~@ii#x'.~.6lia~i.e'nt'o del 

material en la opcr~6i.6~··6 pfo~:~·~ ~e;;r~~·~{~g~~~§~ -~~r~u:·~·e ~mplee • 
. ·-?·;_:_<-~~(,·:e~--~:/.,:,:· __ .. ,-,>-

º ;~s_q\l~mas de las piezas que deban -

fabricarse con ls.s mRterias primas que pueden describirse ac1.ecuodamente 

en registros, tales como láminas barras, ejes y perfiles de acero, 
. ni--

quel, aluminio, cobre y otros. Pueden presentarse dos oituaciones, una, 

en la que las piezas de meterial ~e compren y que sean de disefio est6n-

dar y puedan obtenerse en el mercvdo (si son de diversos tamaños pueden 

detalle.rae en "cuadros de piezas est~ndar") y, otro 1 si la j .. ro pia empr.! 

sa produce piezas elaboradas de moterias primes estfindar o de piezas -

fund/a's o i'orjndas espec:i.vles hechas con matrices y moclelos de su pro--

pio disefio, todas las piezas especiales de esta nbtureleza deben ilus--

tra.rse perfectamente en dibujos producidos ror el d.e:partamento técnico-



o de ingeniería, debienad fodÚar -las dimeilsio11es.y la d~scripción · ---

~Cll!lP_le~e. de la m!:lteria,1)r:i..ma que deberá: emplearse. 
-- -~~~~-:-·~·,:_.:_~:~~,:~~·~~~~~~::=:;o~_c_c_~;~·'.-;~~~~~~;=;_ __ .,~~ -~ . -, ~==-~=:_~~~~~L~=--,==~ 

-o.·<---:=:~· - .----- '; ' 

/ d), La~)ir~po~c:i.órf'o"~~º-l~frP.ncia éic --de~iperdicio-

~ue ttena .. q\~6; úiJ.ef·a.;s~'~le,:,.u~uc~d~- co_n}ªª c6rh1i6}ohes _·cm1jcdricas, de

_ trabajo .:.fa¡~~·),ri;;ll";·ractot.tnínbién~~u~ i~tP()l'·z~~~~e; P~~sto~ quec1ri11c~os -

.. ·mate-)'iáJ.~~ sÜff~n;n;~rrorifl· o:doteri~ro'iri~~fh:hi~s ·~ier1tr~·~;.~st/in almDC!:_ . 

. •·n aá,º~.-~\'.ci;f 
1

if,#:~~~~;~;':,it~._id.~á,~,. ·r:a.s'.. ~!~.~ .. c&C(~:··~~;~--~~~~~c~~-~~~J-~. i~~'p'.~r~~dE11PU.! 
•. d-~n;·s.~r.:~·~}~s.-~A~r3i~~t-~;<>?_··~º~;tff,ij§~i,lb~~r:.~·i~p~~~~f~.P,-:~~7!~t{::f't1~~fit~~defe~. 
tuobC>·'a;<a consecuencia de- inexe.cti tudes' o cleacuidos 'en él trabajo• 

',. -.: ,- ,·: ',' -.: •• , \~,- , :.- i' >: , ; , '-, , , -:::,:, ,;i~.: .. 
-··.· ,,. ;:,'.'t ····~J1~JV~¿ri~;;~'!f]'dl3~-ii~-1}~~~?cie~~~:J~:'~D¡"J~J~~~ ~1:;igual 

que ·ari ·1oe .. es'.tán_dfo··~f~~~~.'.~f~~<~;:~;~-~~-;p~:~E~i?~f~~~·;·q·~J;~~'.:.,a~~\;~~~ó··a~··.· obra -· 

:::::::· ::::::d:·~}?~f R;~~~~~íJ~t~~i~~tíi~~~~kf~t;JJi1ª:r~:~:~ 
los, substancias o efé~t65 :iriifÍ~~~{l:f:i;zJ~t~-~ q§~;:J~ben',i~unlrse para -

!.'.'·,-, -~-~·;:,\~;·:;'.~'.:~~>.:f~~--' --~·~-·.;,;-,~ ~·-._:~~:~ -~-· -~:~:_·-.¡_~~:~~~~-~;: .-. 

determinarlos pueden ·seF·". \') ./ i~ ,;· ·.,, ' 

~f,::J6i~~gi6h ªel 'ille;Jcír ~Ji~do Cposiblé de trabajo 

que pueda. ser utiliz~d,!':~~i".f~.:-~~;~¡~~6i~~'.Y'·-'.~;~o ~~se• para los estánda-

res. Bsto ea con el fin•de:_é'~i1~1'J~ff~f'·'.td~~ri;ia~.66~diciones físicas o • 
-·""·' .-;_:-,,!-

.:.:

1.:::::.:::i::•:. q:~.~~Jf~ii~~~ll~~~;~:i:;,1:e::i:::::~::r::: 
, . . r, .... :· ~-:;·:,:/.:.;~,:\~!·;~$~~{~:·~~--{ :,>·;::- ·::··, -·-::--.:-.: .' 

la categoria de operario--calificado>·para ·la ejecución de la opert,ción o 
"·:.--· .. ·:·: ,":".• 

··-' -.,. 

transformación.de aitfc~Í~'~!:m;-t'eriai. 
':~:·. - . " ~.--.. '' ., 

:·_· __ '.t_:.:~~? ,~ r~ :~ 

b):La de terminación de un tiempo estándar, de -

operación o de trabajo en condiciones normales. l'nra determinnr tiempos 

l!:stñndar, cuando no existen tiei:;pos de trabajo previos, ei:; necesario --

que sean tleterminlldos 1'0r medio de los métodos que exiaten pi1ra tal fin, 

y que son; i~studio de tiernpos y movimientos, promedio de rcs11ltodos an-

-·-~", 
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terioret> y chculo eati.madó9 ~El primer método, o ºªE1, el de oi:;tudio de 

tiempos. y movimhnto~,· ~s eJ. m~s ·. sa.tisfactorio y tiene por objeto ans-

.1~;~;?;~E~iei;6"t[~~~~~~tiG:cis7y-;=f;$=c!·c~al~r:nraasº~c(in~ml;quinas, en los -
-·- - -· -

~ - . ; . . . .. . ·:·-' . , - . . . ·' 

blecen ef;tá~;d·~r&~ do uaó>de tÚmpo para l~o•.operac:ionr:s [\tie deben rea-

lizarse por medio de me~~d;s·~i~~1cios~~ ~e lo~G~~p~s para ejecuhr • 

los movimientos•. Est~~.eritárÍda;,~~.t~inb:i.é~ cohtienen:.J.oSÜempos .de· 
-_• ' • ·:.;.,. '_·,<:···-"e,-. ---.~.:-~,:','.'.:;··;·-.·e''.;.:~··-, ,,: • ,_ ,· '. ,-;,-·-, ·.. ·-;~ -~'. ; :·· º,"- -. ' - ,,·, ",_" --~ • 

con.so con el propós:Lto':áet"Iri~nt.-E;~íe'r } .Pr~pa~~f f~i '.~~~~Iri~J·~.~{t · > ·; · 
.>,. ··/··<e· ·· ,,. "' ·· ·::• · ·· ;;?z.~t 

................ ~;~··:¡;:y.:~~·t6~~'.r~~·;~~~~~~:¡~~~··~:·;:~~e;~i~ii~ª;~¿J%.~fió.rés•··•···· 
. , ~: \·:r~·~:::,</;~:c,,; ·:~.~( .... }.'.t~\~· ;;t_, /'()~: , .. ":'~>:--~:~ .¿· - .,,;"·:,:,2<;.: ·::.::./::- !"'.-.~ "' ·i· '.) ,-~.'..·e-..:.:: ... ~"'-·:'·:_,_·:-.'.··-""/.~:,_<;.-.:--. 

::::::::::~:·:~~:~1!~~~1~11~t~~i1r11~r~l!'J!~~:~-~ 
::: :::r::::::: · :: ::::·r~~1:::w~~~1f ~sir~~f t!tg~~~e7r~~.:::: 
::.:· .:·::: · .:::.:'::·:~:¡~~!V!~~i~~1f ~~¡~~!~;~1f~::l::::·:x::: 

,·.- ·.··_.·.; ,~.--· ,--~ -- . ._1';• ~-::.,:·\<,-e_:::< 
va en el tiempo de trebf;l.j()~ 

- '.· .. · 
. ~: if:·--·-; 

., - . _,_ ·.- .. ··-'··'·"' ,., 

lo indica, es estim<ldo y por i~ rfÜnrir~l. cql1~eptúfi anticipndamente y es 
!<. ' '. ·- ·. ' • '··- ;- ' -~ - - - • ,, - - -. -. 

muy útil en ccisos especiales cir~?la?y~J?ci~c~}~m11lo ¡ no se ha realizado -

·antes una opereción determin~~a~<i~#¿~. estimriCiones deben basarse en -

un estudio minucioso de 1a sith~c'~ón}y. eri l:ú reunión de todos los da-

tos importantes que puedan obtEirÍer9ti'.~; 
:.<:.: '.,'.···.:~,·.:.':./ .. ·' 

e) De ter~~~ción de tarifa a de me.no de o\ira m~ 
diante le clnsificación de J.a~. ci~'t;:g~Úas de mano d,; obra en virtud de 

- ·- - ' -

existir, generalmente, variaci.bh~a·-,censidera'bles en las t2rife.s de pe-

go de mano de obra y para lo cua·l deberi agrupBrse las especificaciones 

definidas para cada clase o categoría de salar·ios con el objeto de po-
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der.>di:Gtinguir cl~irameu te<~ Estas; características -pueden ser: -1) la. P,!;.-

., 

anterior 

es basar 

exis

colec-

deben estudi~ 

~ 12§. ~~ Indirectos de Fabrica

pPre este olamcnto del costo, se sujeta 

a) En primer lugar, se agrupan, mediante apro-

piada dosificación, los elementos ¡que sean razonablemente homogéneos, -

para evitar que se junten costos diferentes_~ lo que originaría confus:í.Ón 

de algunos conceptos esenciales. 

b) Se deben analizar los gastos indirectoo por 

secciones o derartamentos de operación, para determinar cGales son de -

servicio y cu~les de producción, ya que los gastos de los departamentos 

o secciones de servicio de deben distribuir Olitre les cuentas de gastos 

generales de les secciones que utilizan telea servicios. 

c) Efectuer la sepsración de lo::; gastos indire~ 
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tos do fabri.ckci6ri .~ii 'c'ostos ,:fijOs Y. co¡:;f()¡¡ variables, Esto permite el• 
' ... ' .. -:,,-:~- : '<-- ·,· .,_ 

con trol. a:Pr?piado de los gEstos en función al volumen. de producción 1 --
~---.-:¡=-;-~~====-.;-~~--='~-:~T~~~~'----=-~-~;::_:_.:_::__:..'.__~'=,=-.. ~:__:_-=-==-=-0=--=-"'------ ==-==--·="=~7"-:~--=:-,E_=;~'._.;_:_~- ;' • ::_ ~-~ • ''_,.:___'..'.:;~-=--~~-=-~;"'-~;;;.:__,_' ~-~-'.-~ -------- - ---

,.•·ya qUe:ros '=có.s 1;Q'J~,;.,~:i.abi es déhen,'au1nentf11~ ()' ~ñi;;~iniriúirc cii:iíi:1Jfo duc ción 
,·.' ;:·_:~·~:. .· ·. -. t,.···.;<:~-, ,~·. . ·,,·, "·· 

~.u Úe.~/~i inismo,;•fe~ómeno de aumento ·.o •fih;miriti2ióI1, ~-~,i{;~i-(fg '<i~ie ;ios .·co~ 

.·· t~s •• ftj~h.=~~;~Wi~~~j_h~i-~d qua n~ e,1fi;~n :iidctff:{:b:~fifa r,J~·t~rÍWfa· ~f ~{vol~ 
· men d~(~fcid~~frófi ~iu~~a.9 

;. ,:_•¡:_;··~ "'.;_ .. ;·=-·::':. r,-:}- -·1~:.->'.::_.·:·-~; • ·'·' 
-- ,. , ~)r·;·:,~ ,· ,_, .. -, -- !, - . ::· . 

• ·.·.·•'.·; •• /

1

;'••/;: •• ~.;.·.~ .••. ·I .. ~'~y' ~;:¿} ~. ·.; .• '.:.:d.•.·.· .. ·.·····) .. ,·.:, •.. :.'.r ... ',1.·;···· .• ·J··.·.!J..···.•.···.r.· .. _:., el ~·~ii_·~.~: ...• ·.~o.rm, a.·.i.·o.e.: .caiJacida, d,; E_~. to, es, 
·7.~¿~.:- ':s.~::-,,<. Y-::t~~ ::.:-.~~:#H::-i~ .... ,,.! -- _-." ---' '·, · .. _ . ., .- -. -

· • d~ t~~~ihd·;~ JS:,'~iif~;J_;i·ri'a¡:·~~{~·4~~(si }j ~idÜh ··cidH~eni~Xt~ , ·'~u¿ie?lclo •. ser .. de -
· -~~: ... ':-:· · ,"·,,;:.;_~- .. ·--·.;;",._ ,_'~--.-~.~-¡:¡:·.~,~-:~,y --'.~~,~~ ·<+~~::.r~:i_~·'.//-.:t:;~ ~- ·;·<~ ,:~- ~·---. :-~ ·>~:; ~-/·.;;~~-·;_·._.,;~~--.--:-- .:·~ _:: · ~-~-~ . -. 
uno, dos otree·turnos.de"·labo.r.o·las'·horas de trabajo a~~~an~:qúe ia -

~ ".<.'::·;"<."".:::;_ ... ~.'·,~;:-,\,{\'.:\\~~- c_-~;.]i'.'''.\~.' ,':;_, ~ . .,.-· . .-.:; ... '.~:1·-., '-- ' .. ;:,_~'.\;,:_'"-· ' . .,":~ ·.,: ~ .. ,.:"· 

~mpr~~h, cia.1,e·~~~:.~?-~'.t~~~},:.~-~-~~~~~j~~~<~f~~~~.f ;~¿Jy~~\;y~á~ ~~ .. ~.te,~f~~::~·~· ···ªq\l91 !'· 

···a1·. éuai. s6ii: •ªf:'.~~·~~f·d.~.f ·&~f ·j~kt~~.f3~~~X~;,;~~·~·-ig~~.;;~~.;~~~~¡:~~:~~:~;~~t1~\direc toe 

fije,~, y e
1

~ ·t~amb_ien. ?,~,;~ivel-1.~ partir--.~lel cual· ·EJP'. miden~J.as ·._variaciones 

de la ~é~tj:~f#W~~<~~~'.~~~~~~%;~~Y&:~:~~~ ~~if?j~~J~;g~~.: __ .. i. :·d·:·~6-~.~.ª.·;. .••. :~.~--.f .•. >~. ·:;:'· ~" .. 
' ·''•>e· • ._, • " ' - .--, C• ,..(,;,•:•:~.:;::.:~:.;::,;!--'-~-,'~.";·:'""-"'-·-º ""' ;, ::~:: ~·,~, f.:,~/.~':_;;;• 

::·i·'i'·/· -<::~- '.·:'::~. "·::::> --- 0-.<.,.::: "' .. ;::~"~: .. ~!-~¡<.-!_ ... ,-.~·u:--::_._ .. :::"~"'.:.·': 

ontonces " dsben do't~f ~J~~~:~~~{i}~~~ii1~~t~f~~~~1~i{~i,~~~ª: 
'e.-:,-;_;_ .. ;:r-·: ... , , .~ .... 

sea, loa costos fijos que deben qucidar J1/~¿·;.b:rad¿ ~iii]_~· v~ódttccÜn y -

que conforme a las eF>timacione.s y polítÍ.cá d~ íri ¡m;~e~~ .cleben ser los 

permitidos, 

5. PROCEDIMI.S'NTOS PARA LA i\.:PLICACION .BN l,itCONTABILIDAD DE 

. .·. ··'' 

Existen tresprbcedimi·~ntos o métodos contables 
"'. ', . '•: «:-·:· ,···'·:"".- :,:~_.,,,.,· .. :~:,~:·. ,:;1,~_>.;'~·-·": 

para aplicar en le contabilidad. los ~o'ist~'~:K~s't'~~ªiir-"ae los cuales har&-
, ' ·• '" - .!-..-·,:•.- :- 1' . ~:'~, -·: .- : 

una breve descripciónj en la :p~gina 73, c~i~~~ri :~_c»~>12) aparece una grá-
',/.:.:; ·--;' "., ·~ 

fica referente a los mismos. 

Propiamente, la técnica de los costos est~ndar 1 

est6 enfocada sl eBtudio de lau cuent~s de pioducci6n en proceso, ya --

que concretamente sintetiza la petrte dinámica de la vroducción. Las ca-



GRAFICA DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES PARA 
LA APLICACION DE LOS COSTOS EST ANDAR 

"" PRIMER PROCEDIMIENTO 

Débitos Producción en Proceso Créditos 

Se carga de los costos reales 1 Se abona de los costos estándar 

SEGUNDO PROCEDIMIENTO 

Débitos Producción en Proceso Créditos 

Se carga de los costos estándar 1 Se abona de los costos estándar 

TERCER PROCEDIMIENTO 

Débitos Producción en Proceso Créditos 

Se carga de los costos reales 

Se carga de los costos estándar 

Se abona de los costos reales 

Se abona de los costos estándar 

Figura No. 12 



-74-

rae ted.s tkaS' del primer procedimiento, gené rrilíncnte denolllinncl.o re gis-

de 

tándar. 

se como costos reales~o 

obtiene en el momento 

en el segundo 

cada vez que se conozcan. 

variación se -

la producción y, -

se obteudrán -

El tercer procedimiento, llamado registro com

binado, tiene las siguientes cvrecterísticaa. 
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a) tos coiitos reales y los esbiindar se· .. e argan 

a 1~ cu~_l"lt~-~e producci6ri en proceso. 
'-'= -- - -=-- -- -~-- ---=--==------ ~-r=-;~-~-~~-=--,--=-~------:-=--- - -- -- -- ----~ 

. " _· ::..,.~ 
_--- --.· - -

b) Los ·d~st6s .·;v;.le;.:y J..()~; _e~t~nd~~' .ae abonan 

a la m:Í.smá cuenta. ? -'' .. ~·-··•···•·•···· 
=·---·'o~-, _, .. _-•, • ·--· 

... e) Lfis uariaclonba' d<H estári~ar se obtienen -

.autri~~tic:'~m~rit~ :~Ó~· la·. co~npa~e~i6n de•·Íos'):'~r~gos -~:c•rZdi toa de ambos-
,,_,_,,,. .. ,. _ '::l ,-;-.',". -~; __ E:'·.. =-·-- . . • _ _ ·,_·: ;,:·.;. ,-;··.-

valÓ_~~5;3: : '' >• · ' ._;'.,!.'u···~< ,-/'. ,,',:. :'_;.~:··:.~~<'~- \"/:::~:·:: .« ,</:;·:_. ·_- ,·, .. · 

. :'.·,-~·:_:·: .:'.',.' :f~:, ~ .:·,, ·._ .,_.-.>':¡'; :·~ ,..:··.;:<'..:'.''',_;"\<··':;·-"··-< /,:-~< 
. \/ .. .}'? · · _ :r.;a aplic<ic1on;c.ontable :de i.~s variaciones del-

ea~:~n~~i¡t·.~~g~;::i;';,~~1:fd~~i§.~~;¡:~~;if~~~j_'~J_Íl~f~ a!l:\~~ . tres procedimientos' 
"' - .,, -;-." .-.-. --~ ( 

·.· s.~.·-.;~~~~I·~~~~;r~:1~~~.~~g:~~~r·~~-~!!9.~~~~tK~ cy~~r~1ª':' 1 

... '. ••• - :-_-:\:. _! ~;·_:_· .:: .. '.;: .. '~:'.: ·_;~:~(~::r::~/: ____ . ~ ·:.¿_~;;; ·.· ... , ,. "·- .. ~~:. - .- ·. ~~s: -.. ··-.'.;··;i1·· :;··,::--, _,,. ,, - :· -·-> .. ,¡ .. - .. 

·· i-·.;-;;'~,I:_'.H?~~'.i./z~1]·:;~li~~~;·~i"ffii&o,;~;'.-Iz·.~-i~é#.f~'.f~~~fü.e~~º•ª antes ·decri tos tienen-

::J¿f~]~]~?Jf f ~il~1.•.~l~l~S!~}~~~Qf:~r:r~: •::~·:.:p::::::::.::~ 
:;¿ :_-;._; ...-·.~·'-': ·~··,' ·, ., .. -· -

y·· cara¿t'~risúcá.~··fodf~~dile:i~s· d'.~?fa'~cl.~ ~~~r~'sa·,~-. 
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CAPITULO. IV 

que han sido publicados, nuova técnica-

presenta puntos interesimtes de que-

on la profeDión se dL:c'repe en mayor' o menor grario ¡;aru adoptar su uso. 

En nuentro país, desgraciadament~, e~i~t~ poca información sobre esta -

tlcnica, pero les obreo que he podido consultar enfocan tal tlcniea en-

forma suficientemente amplia y completa, y considero que en el futuro -

.. ::.:.:· . ..:·..L-:.:._.:_- __ ,_'.~~ ·-·~ ·-·- -"----· --·--·-··-··-·-----··-··--·..;··--·-· 
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nuestro medio podr~ obtener informeci6n extens~ unR vez, que los profe-

sionifitHs me:xics.nos ee;crili1;1n~¡¡oJ?l..:~9-l_~t0Jll.1J_,_() se efectúen trr.>ducciones-
____ --,- ----.-;----- -,~ ---====:=;,=.--=,'='='.="-"'"~= -==~---='=--:'--o=-='==--:-=:::--=-----=c:o~--=---=;o----=o-_:,= 

- -~ - -

del :i..ngiés-Ú, espailol, ~~ii1Cip~l.ní~rit~·, ae-1~s ~b~a~~ que~•e;_isten~ -
:~:~ ~·- :~. ~~·:: ~-: -~:c. ~: :-:- ·. :::- --~-~- :·_·~ . 

-- ··ue ;. dj:cli-- -~ue Jonith11~¡_11~~fi~~.f~e'.·_eJ..·iniciador de 

lu idea d~.:~irnJiár -~r ~º:~º; bajJ:d:1~~-ipfJ;id~'.i~ic~tb,~j •que escribi6 
--· .. ·>·-·· 

~~ª-•• _ •• P~.~&~-~~f _;~1~~'.~~-~~i#;.:r~f .ª~r.:~~i~\ª~_::3.~~}_{~-1~i,,~~~f .E_ªt~t1§~-EYnt•~-~-~·;_ ._-pero ... 

'poste}~o-f;~~Ht°eet1~·,:tti Xvóiv~?;.4~:\fr.E1.t_~r:h;tóiri~--{iiüd;;!lS-ata•.--Eü·--~fio<• a.e 1951, 

_en·_-_ q~~-%i.~~~:~~n\~ ·.·ª·-~ ··-P~.bii/~f:~hrF~t.í-~\i1?.~ ~¡~~i~~~iii/~r:-~ri .~e~·~+- •·• P.~f~-·~-- _·10 _ 

. 1111 tei:tói-~·iit~;·a~iliti'~b t.~fi·~ué/~'í >hC>st~;; ;Jii;écii;:; 'ng-_:~~;'1lák·:f~'gf~-~=t'e :ür~-en~;. .. --
•. ¡ ·-. '~ .:'.':, ,.~-:-""" -~··,!:·:~:·' ·?:\·· .. ;'>:-'.,'.~' .,., .. _.1~ .'.'_,-~: .. ;:·, ::': •. ·.,;_'< '(::·. "'" ~,.::~~;·:-· ,-,,·:· 

. · iióri~~k!;J.~·~ti~-~fg~%6rithbfe/~-~i:n~'q~~>~é~iri~·~i1t~·/:~b~··~~;~:~~~·.:n·g~·~J~<i• ~ 

qh ~1 ;~~-•_ .. :· ~'.~~~t~~;~ a:li.f ~ -~i1;ii ª· .. ~º';1.l1as t~~ ~.~-·- .i~t ;~~-i-~;¿··· -~.~t~~:~~.f ~~~-~··(~···, .. ·-
- .; ;:: _, . ~~i ~ :.:_< ; ~--· '" -~ .~~-~-- >;~?;~s,~:·:; ·,." --- -'~:='-:;~;.::" ,_;,~- -. ~~: __ , ;_i~·_::_•_-::_.~_::·_.:_:_ 

.-,,_,'_~,:.:._~_·.;:,_~'.:. ,,, :;·"_~¡/ " -- :: •': ';' - , __ ,_, ~---i;~'->-~' - --

-- ·: ~·'"i~ '"'~'jti:{:;:}~ ;_:~º : L~.2';~±-~~ :~Ji~.~t;~;·~~º ~~,~~\i~Y~i:~-t*i"i8-~i~·~g~~~~~~~~-~g~}i=-i . ; ·· 
.··-•.za Ji~;;l~{~-~(_?t·~~!Íi ia'cióri-· y di~~c;ci?n ·~e:.I~~::~T_•·_R-.5i!ífi(:l', 0~11# x-~:~x~.º·-~:~~c;º!i-

c· J·"· ('.i..::o-2:...'.:·' · -- ,·.·,.:.," ;;...-,.·;·.,·_···~ ,--~::>>~', ':'.~;:.!· :: . .' . .r,··\,::_~·: · ··~ 

:;g~i~~~Y~~~~~~~:!;;~~::f ~jf~~l~~~!t~',y!f i~~i.,!t~ii~~1~1~r·~~ 
Iado)d~~'Pér-didás y G~~~~pia~;~ :~~·;é~J~- -~~]'~f~E'.{f'f.~7'·~f:~~-~~4~~·~ ·f. ~dminis-

;:::::•:ri:h~n::::::ii: ~~~:~~f ~~l~~it~f~tt~E~~z~~J,~lf 1~~~e~~~~:::;~ .· 
si to de po ~~. ra•--_.c_/~ nr•.•-_ctr:_•-.:_:d",za/:.-_· .• ".-.•_ry __ ·,_: ___ -_-.. -.-_-_;_:tc: __ ªoi'.~_;nt_·t_titr~,_;no·'·'.1[··._._._º_._ •. -.: __ -_._~·-:_'~~~;x~~~~~J,~~$f jf t:~%f J,:~~~~kt::"Pi•-. 
neacióú niás " ... - r'c:p:ia?,{i';/>':c: .,it_'.. ,,),_-;,·,, .-

.. ~·,.,, ·.,:>-· ···:·.:~'::':};~,'.·:.:~/>· "·::·-·» -:.:-.;·x:·:._'.:. :'.~-~,- -:~:::, .. ::.:.:, __ ·~--

... _ .. _ .. , :.; \:.::~··~/!'~';":;/'. •. .¡¿~ ~,·<'.c __ ;t1\.~i:"{/~~~};.~1~:%•P'-CS:.<'.-.--
La: .tecnic;á •• con table:; támbi'e_íi.•/e:v.óluciciriado; ·, prin-

ciJ?almcn te la técni~a ;~í:~~~dt~·\':~·:J;¿{;"~~7rif;i~;fil~J{iJ~·a'?i~ ~~;;·t.6s. Es por ell> 
... - ; ·'. < ·:··=,: ·_:: •• _> . "'-"-·.• .. ,· .. ·_.~},~- ·. - ;'-)~ .. , -;'.-:~:~:~·-i:.--: :; :;.:;_._·, .; ... -.:;: . 

, - •. • ,; •'". :'.·-:.:. •:::o'{'.:;:-•"•':,·',:•:<•:,~'/'.'.';, .. '.•.,i•:.;,o•• •. ~,< ,,_;:.<'.-:~;,_: ~t·;_,:.;::;;.",'.':,:>_1·',;!, /,:· :::: • 
que la pi·o fea ion ha venid_o C,(),n13id_~i:f,irii;la,;;11.1~·rf~9.eó,id~d de determinar el -

costo contable en be.ses más ~1i1~0 1)~~~~i,·~s~:s ~~º~~idedes actuares; y en-
nueutro mi;dio. algunos pi·efeeionele~ hall !'lmpezado a efectuor estudioa 

más profundos y corapll:ltos con el objeto de llegr.,r a determinar si es 

t&cnicamente aceptable en su generalid~d, ~ si es conveniente su adop--
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ción en.n\lestro~:país, 

una·. técni~a. p~ra d~termib.ar.e1\:ot:ltoy íio un si.8'te1na'~ ya que, po·z;: medio 
,:·:-

de H no.se raodidcan ioo ·:iii;~ce~i~en.tas de. rbrraás.f é1)oc~ ··.·d~; ohte~Ci6n 
- ·- .-,,-.;_ 

de los' cos~~s :ni• los+~~:i.atro~:ycio~úlireutación coiit'ables: .. ·,~~;;>· 
··, ~~--,r,~·; \ 

del· coGto ·•un~ t~rioi d~·los'~~;o~·<q~e ;pu~d~~:p~b~.?~.~~·~·~~Y}~~~.~~~!lici~ tradi 

. cionfll dei costo e'n C,tlalc1uié~ii.· de llUS pl~0~
0

ed:Í.~ie~ to~. 'z~Y;· . 

·•··•·•• .;·~~ •iz;2)i ;;;, 0; ii'~~~ •;ii~~.~ i~i'.:¡;¡~v~~ ~fü~l0:· ~ro Vi ene do 
. ,; ·, -~-j.'.'.·;::;;.:r·.<·;~ > '.' '.,.'<. ,-:..·,· :_: ·.:' :-.. ~~;:-:'.~_-::)~· -.:,r··· ''"' .-,- •··.>·-'· 

la ·0iicn~f~ffu~b~6~1:i'."~~ q~~·ht~:~~'tebi~~i<l6 la.c'oexisJericiá de.dos clases -
~-, :·: ' > _·,._~: 1 • ))• -' , ;·.>-·:¿'...,'".:·~ ·.: :·. ;: . .:"'.: :-: .-~ .. ':'~/ ,/·~~::'j,'.' 

de·•. cd,stos ·den{r<l,;\éJ.~. c1Hilt1~:!..ar•.·· éC:tfvidéJ.c!.e.con<Jliíi<l~::AJ:ó~~:c·óélt.oa .fijos y -

· loBtcosto"c~·.::\r!l;i:~~J.~a: :~,O.s•·.pr}111eros, p.erman~.c~ri;\~?~~i~ñp~~~·o\C:aai. cons-

··t&!i.t.es en<r'.~i;fC:~5ri ,~i :t.i~m;o y .al volu~~~; :y~~xci~.'~iii1d~6·~,:~~iguen ·.una -
. téri.dE)h~~k~ ~j_~~~i~·~~~j:~•~1r.0~6.r.¿fa!lll1' a .. J.ae ~.té;f l;if:g~~s .4~·:t{empo ... ·y .. 

men. • .•..••. · .;? · ~ . '.?~(i;.~.t! ' 

2 .- DKsc•rJ~~k~~~·ah:~º hr~~~ro ·.· · · · 
. ..>':,,_,,,. ·-

__ ··,,. : :..., '~ ~~):- -"
0

·1.-!.:,C~}-··c'.'c' ~·:-:'. :. ·=.-':: .. !i~·'. __ • .:-.·:e,:- ., 

···~· :)';:~:; .. ·• <;. ·... . . ?Y .. 
.. < . . , ; .F°i:c~ffd'o~·to, directo se basa ftmdame1italmente en --

. ·;-·.:·:~'.-~º··::·' '"--. '!~" 

de una empresa en dos ,grupoai.cóatos .variables y costoE:J fijos, sin afes. 

tnr la d.ivición d:'uncio,nal clásica que subsiste con su misma importancia 

y que, a travls de'los centros de costos, delimitan tren~ de reeponsab! 

lidad y ejecuci6n. 

La clasificación en co~;ton variables y en cos--

tos fijoo, b6sica en el cooto directo, obedece a tener que considerer -

que los 1>rimeroa (ya sean de producción o diutrihución,I' están supedita-
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dos al volumen de unidaden producidm; y ve11didas; y los segundos• no¡ 

:puei:;to que no sufren c~frilbios en relación al volumen, sino :;.ue se con-
=--:-~-=:=c:=-=--=---;-=~=====-=---=--=-=-=--=-=,=-=---o--__ --_-,-_-~~=--=--=-;-=-=-=,----,-.'._-=--=~=-'-="-~-=---=;=~'-~=-"='='-i--~·c=.-:o-~o-=----=-o==-=o 

si.derf.ln ··deoembolsoá 5.i1eviktlblos.originf1dos ·.·.poi·éltr.an.ocur~o. clE!l. tic!!! 
'";.. : 

po, PfÍra l& 01rnrrición de la fú.hricri o pim: 111:clictribucicS~ de lÓs pr2 --. - -_ ·., -· . - . :·< - --.-- -- -- "-- --- - -_. . - ' . 

duc tos •. Es t~ .. cJ.asificf!ciÓn, que_\,ajb l~ t~c_ni~~ 'cl:ú ~~steg absorbente 
' ' . - . . 

··\-~º. - .- '~ '_· - _ .. ~--<~' ~ ': .':--.--·>-.: 
no repr(lsenta mas. que o:i.mpihes datos esto.dJ:sticos, en el costeo direc-

to se registren l.ao CÚ(mta~ de contabi.lidad con respeptó a lás. d:lstin. 

t;;.s funciones. 

En. el· costo· de prtidticcicS~ l~ clasÚicación se;.; 
. ;:'. " 

sÚicarl e;1.'g~sto~·I1ictlrect~~i~·r"~1)ri~~~i6ri;~·~f~ehi~é,'.-y:~n gastos in-
.;.-

·directóf?~~,()<rabric~.c.±~~~:r~j.ºs.~_"·p~1~,i'o'i1ii~'fr"do~to~7~nú~.rio;ee•compone 

- d.~:¡.'.'rt:ó;,i'ió ;~~;:f~~·-\~~tc;éx~i~l~s?firr~·ét~i~.i;,~ª110· ~0'-. 9b'ráldi#~:c:tá) ·•··•y cde los 

glisi8~< iiiaúédt'ó6 'v~r.ia:l,ié·s; ~st·~·:;;costil • ~liie~e dií '><;(l~:¡;rj; .. ~~~orben te -

···•en 'q\Í~t~~·jf ·~~11rifae'r' ~i,~~:~¡mi:11,;~ ;:·~ls;~~-~·~:· ~:i-~~;;~ ~;·de t~rmina 
. • eri h~~fiét~h di~~~.é·i;~.ª~;~~i~~~~'~.~~·.i~úri)~~~; ~~.;:Y~t~:~ú;~ en la misma-

;ropor6fa~; eé··~\i~.;~V,~~l¿ •. f•'.';:I_:. : ; •i7 •'' -.. :;_. ·• < el .: ... ·; .·di i . t se -

tnioii::·~.~wsr1.ü•fg1~~i~§~;·.{~~il~:.k?~:Wt.'.
1

_1t~;~l~r.I1,}~3 ·~·f~
1

•
1

~:~ fr.3~~ . m en ° - ' ' . -· ;~¿~«:;--~~-~;- ----·-
'. __ .,, ~~'.·:'· :< '<-'' ·:~·: .'>:~_;·:;; ,.:,~ '.:.,~· ..• ·.·,·.,;;_·~···(: :;; - --···:::-_·~.·,-:·, ,,:_'_

1 
'> ;·~·'·"'.·';_ , •• • •• :-,~·. ·;::':: o-"'· ' ·_;: ' 

:<:.·;\· ;."' ... ,. :. ·:,/:·".<>.:;· , .:.::~-/.~~-~: .. - -,,., Lt ~~·.-:·:·:~:/ .. ·:'-'· .. : _.-: ... : ... ~. :· ....... ,<. ;-·._ 

, .• · ,.· ....•..•. · ;.!. · )•<; >/.·i·'\ E,13\cj~y~·~;i.~~·~·ª·· ~¿iri'r~~.·q~~, • pe.re efecto;;• de la 

..•. t~6Ff~i¡~.~f~6,~t~~i,~j;ii~61~.~~Ó-~lf;~~iüi?'~~~~4t$Fét~i-s·k·•'1itet•almen te el s ig-

z~ifj_c~cfa'~ cíi'~~¿f 9··,3~·a.;;'.'iiVé''·ií~·W·'·f~t.f/!~é~nic~ se consideran ios e;astos ia 
diréctós do fa~;'i~·~i·t~1t.~H:i·.~fünái6ri a s~ Vl)riabilidad, por lo cual de

be entenderse. que ei'dó~tó'.d:ifecto es propiamente costo v~rieble y so

lamente trflta de defin'ir qu~ lo que ~1e incorpora al ilroducto unitaria-

mente considerado son los costos directamente v~riables. Es por ello -

que olgunoo cutores, tanto mexicanos como extr;;injeros, utilizan el t~,t 

mino de costo marginal. En Inglaterra ñe utilizó' ente t~rmino según se 

sabe, pero en los Estados Unidos se utiliza el tllrmino de cosi:o direc-
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to (Direct' Casting) 

.. .. EL_ co.s to unitario_ .directo de .. producción sirve -
- - -=-co--,=----=~-==-~-=--=- o;__-===c=~=-~-=07-=o=;-.=o-c=(=-"==~=-'---;==l_~.cc..O.'==~~_=--=~---- -:="~~=c;o_~..=:o~·~§-<''=-=o=~'..,o~.c;"- ~="-='=-:---"_b~~-'0-==--co:,=---='-=-:---,----o-c=,:-----'=--=~-='--= 

de. base pi;.ra-ia V!ilUE1éión;1de-los.·inventárioa·de· arHcuiC>s en proceso 1 -

semielaborados y' terminad~;·,· ;j~·a;~h~ ;ar,a :~}~~~~~~~i-; ~J.{dbs~o. de. los-
-·-~·º·~--. . -· -. - .. \_~~ ~ artículos vendidos, - :-o. --

: . :; ·, ·.~ ·--:' :· .. '." . . "·~·, - --: 

' .. '•': 

.· . -. - .-

Loa c66toa'variábles de distribución no se in--

corporan al costo de la unidad para finca de valuación, pero se consi-

deran especifÍcamente para la política de plnneación y dirección de la 

empresa, ya sea para plantear o calcular anticipadanente las utilida--

des probables, o para modificar o para fijar precios de venta, o para-

efectos de control; y su presentación en el estado de Pérdidas y Gana~ 

ciae cambia respecto al procedimiento clasico, según se vera más ade--

lante cuando se tre.te de los efectos y la presentación del costo dire~ 

to en los estados financieros. 

Los costos fijos .de producción y de distribu--

ción, bajo este técnica, se cargan directamente a P~rdidas y ·aanencias 

del ejercicio al cual correspondan. 

Como quedó explicado, al principio de este cap! 

tulo, el costo directo no es una técnica absoluta, no es un sistema, -

m~s bien es una técnica, y por lo mismo, no modifica los sistemas de -

costos ya conocidos, slno que puede establecerse bajo la t~cnica del -

costeo absorbente o tradicion~l, o la del costeo directo (ver figura -

11). 

Respecto a los costos de operación (gastos de -

administración y financieros) no es necesaria su clasificación en fi--

jos y variables, por considerarse que la capacidad administrativa no v~ 

ría en relación el volumen de producción o de venta, y solamente se m~ 

difica cuando se pierde el equilibrio genr;ral de la empr<:sa por modifj 
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caciones af.lstanciales en fitt ce pacidAd, consider~n dos e, J.JOl' lo t;m to, -

-.-. <,"·~· ,;i~~~· __ );~ 
-- ........ ,. - ,_ 

.:''.· 

:< /.~;·-"', -,:_~:: 

~xpi~e;c$~<:i6:;~ua·/;;~fi:¡:~F.ei '.'dost·ao. ·d":Lrec to,<· es .. .;. 
:;Oo:•.O• 'o O " ;=-,' _;;_~', ·:·-·~.: :-.. ' • ~--Jc~-!--'•;. __ ,_.: '·:,:• > 0•. ,; ', ·.: ,' "~ ; "' T • T ; ' 

necesai·tó ·•·s~paf~1: 1~~/c~~·~~:~w~:il!,f:'ii~.§·~;éf!>~ri~~~~~i~~i~~~;f;i·();~u·ai :er1 t~r~! 
· - ;.: . :, -- ;:. --~ ~ ,_ -:·~· -·--· --:-:_"' ·' _.,,_,)·.\~: ., '._:_.:-_:,~'._'.«;·::::.-.:·';,::.-~:~/'_;·:-.:· ·:.;,,-; '.::'::·,f,,"·::.· .. /\:.~· ··\. ;-¡·--~;/!l:;;::,::,·:·_;Y?\'·· r.·::;·.:.<:::·:.~.,. <--~ . .;-;\·._;:,<;~;' .\> 
no.s genere.le~, P1Jdi~r,a \no•p•epr~sen1;ar algun ';:t.iroble'!le,i¿Ali~h~ce·r.el • aná-

. ~·i,s~~ ;d,k, éiJ,¡.~~,i,~ú;:~c:.Ji~:f i:.~~:· ~~~~"~!rÍ~~ci·;_~hrJg~·~;i¿~·}·i:JiJ~~~~)~~·')i~i¿:6 a c l~ ~ 
- .;·,-.''.i> '>,o:;:~:;\ -:,~'-e. ";-. , ' ., t,. ;:,.·, -· .~ - '". . ',;'., -::.'; V:?;_:~f.'.. .:.,'.:;\':-_:,,;,_. ~;~~'.JÚtÓ; s'.'.f~~;;.'. '1, >, ":' ;'; -~ ·;~ 

· sif i¿,~~.:~i,•;i~~f .:'~~·~~i~~·~l}Jf i· i8~~· cio~;·1a. ;¡)?~~~if¿'~t·~:~·r" ~P:.1,,b; .1~~~ en' e rr·.· ·ro rma 

··cóh~.t~~~~::Y.··~rcii)ci•~.~iona1',i' il~~:·16"~~~i-'bb:J~J.ii¿i~ii~~~i'a'ci~·~¿~~f;··2~,~~·.rijos ·:.. 
..... ~ ,.,_~ :.:~.::-,--:_·'"· "· _ ·-;i;,·-.. ":~:·-. ~;: -~t:>.,-'::~::·· -:- _:--.'..-.·:~ ·¡,_~~;.~· .. ::"- · .;;;·· ::xu~-~;-:·\~"-" ·"·_·.,.7 ,. ... ;, 

. · ~·· ~;;;¡¿ vi,§:i.~bi~s~·.·11-el'it'ó~~ ii~sTóaifs~· iest''den6mi\~fá~;~º!ltoiióc~~líii:~arrahies..; 
-- --~::_~:~-,~-·,_'::___~ .. _. .- -- ·- - . <~~e:·.~-~~~~--· ,=· ,,_ ;;~_~c;,i.~_:);:L;:,:;·.:;L~ : :.."~~~:-~.;;~~ :·-e-··.-._:~·~~.,-~·-··~,,:~~:,-:~ -· · -·,::.""' ·. :~~;~.: :.,~·, :l-·~r~~~·:>: .. '_ó'.-;'<t . .. -~-o.~-,~- · 

. y .propiam~.nx e r epr ~ s el1~?~ e f/p:f ó.~iqrn~·[~~~~~~~"~~rt11~;zf~'~~;~:.:·Cítt,~'[t f !ioive!: 

. ·~· ~ _ ~f.!·~;l· ].~ impiarii:!i~i9rifa"~ci:t;y~~.~~t.;·~ ;~~ii~~~~~~.:]?7: ; ]/ e ·· ;. 'L:~; '..\· }~ '. ,. · 
: - ........ " '" ... ;;. .. ¿' .. "' :, •.•. ·'.;·: .. ;.: .. < :~~. : •. >·." :>~~ ·tlt:·E~r:rL .• ?j , .•.. 

· .· · .. . ·.·. . Pára;.~~;~~i-;·1~:·~~.ª!,ºü~.a.#; ~T;ffat"6~'~i6'~j~a~·gid~ 50~.: . 

j:j~f:~~~:t~t~~~~~¿~:tt~~I~!~ll~~f f i~i~l~;;l;~l~!f :~~::::~. 
~::~~P~:~~s ~n operaci6~ qu~Y'tiJ~ri~~k:lA~t·~s' ·d~;:·ij~f~Iii~'~·~~he~iorea, pe-

_. __ ~e <=-.:'.::~~f'.'.~•"·;~t~~~i~~~.::~f~~:~~:~~~.~-~~-~: -:~-~;.;_~~ ~-~-· • 
ro para empresas que se ii1J~i~n':oflpe1las, li~k iniciádÓ ·sus operaciones, 

no es posible lograr la ~i~~:1.i:i.~l~i6n mediante la solución tinterior; -

en este caso debe enip1ó!:l:fse'~tr6 método e:d.stente: el estudio de inge

nier:í'.a industrial apl~c~~b<·!J, las operaciones de la. empre1:Ja correo pon--

diente. 

Tan to «m el primer caso como en ;¡J. se1~urido, la d! 

cisión de la clasiíice.ción ·ri:ic'ae eri una personu que, desde luego 1 no -

puede ¡:;cr el contador por las li111ite.ciones úe rrn profesión, siendo ne-
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cesario, en el primer caso, contar con~ colaboraci6n de un eeted!gra-

fo y, eii J1.· segllndÓ,~c6l1 Úi de ü1i ingeniero industriEü •. Para el con ta-

dor euto constituye un l:l,uxilio muy, perecido el que recibe cuando se i,m 
--=-c-=--~'C--·;_==--=~~:.;,::__'__:_':_/_~~~~-:_:-_,:~~==--==-~~:_:_:~''--__;;&-~ -

pluiitari T~~c()'~.tos eaU.r1Úr-. 

" "" :it '',;,;, ;:t;f .~~~bi&n ';xisto~ alguno• nos tos qú' ropr •••ri t•n •l 

p;obi~rlÍi;~~t.~ff .~ra;~i.ric'a~cfón; !Ji!1 ser propie~ente· costos; semj. variable e, 

y·a~ o~·i~f~JW.:d;~idoa ·que se .. cergan a la.·.P~.oducción y qu~ .. eat6n EJso-

ciad.ci~~!~í~ifi'.~~&~ii'.{,\con ell_a', en eisen ti.do ~a· )que .~~~ incurren como de

ri ve.dos .. '•d~:;J'¿6~·~bii·''~frectamentEí. relacionados ~~~/l.~.~.~:i.s~a. Dentro de e.11 

tº.ª···~º!3;~;~'.z~;~ti'.f"~;~:,e~~r,,e.j~.inJ?l,a •. ~,;;~96;··~.~st.08 .·~~ .• ~ir;;j~~i~·.·1.as cuotas pa--

tr9···nP~ªº~.1r•·.~.·aq;.ªu· .. ~ .•.. e?.•.·.··;··.·.'nr.·:·~·1º:·:.• ..... ~~.·•.:.~.~ ....•. ·.·.ss'.·.;.:ªº·.·~g.:.·.;· .. ;ur .. ' ... ; ... ·.re •. ' .. ·.ºl·.···:·:··ª•.·~.'.ªc:.é.ºi-.·.;~~.~in•·. uª.:···ln~··.·.·.f ... ·c•·.ºE.:.'.ln:.••.:.: .. ,•.:.:. '..J.:.~·lr.:~;.¡~~u.·nj;l ... ~ ... ".•.;.'..·.:P~.ªr~.;·o'.".dc'·.·.ªe•.~.·s·.>··ºc····.'~;j~f .t~7•;~ón qu• pr,..n tan 
e5 .· .. .· . . . c. 0 . . •.... , j~,~;;«p.~f·t~~u.lar '· sino que -

··::."it~~~ti~~l~~~~t~~~¡~~~~~f !~~~f~ft~~;f 4~~~;;~~.f ;r~~t·.,: ... [ 
-.... ·:~'-ó:·_~,-::-~:::r,. ·· :.;_;·" : · -·~±-3: /;\~/·,~.:<~.-. ,,-... ; - "· ",, .. ~---_ ·~~f ~' ,-.;. · ~:;.~-, . <'--'.:?,{(~~;-~·:' :>)e~\(,{/ .. > -.-. , ·-~ .. _. 

"'#·if i·~~J~~~1:~;~;~;~~i~t~~~~i~f~l~~i~~~:~;~~t~. ~~~i~ª·· 
~Z:!~~~i~1~i~~~~~lii~J:1:~·?:t~~:.~~::m~·~~~~1:l:1~:.::: :·:::·~ 
· ~ra1l0!l.l~·@~~:~;~:~~·.~·:!'(: · · · · · · .. . . > · ' ... 

;'.;:, •• "•>,;'_:, • Para lu. clasifi:c~c:i.6J:;;de: ~st6s .tipos de costos se 
, . , . . . .. •.- ',~··c.-' ~ .. , 

"iJued.é ~~pie,~; n: lliofrrc:tón que:'prc;i?&~cl~#,~Ji~}j.~A+eria runcionot.que se 
' .. -.··-,,.>-'.<- ···¡(;,'.~-~-·:~.\'.".,'"'-::.·:;=:~ 

emplea en la con tab:Í.lidarl, y en, ~s~& ~~'~§>,~s:".'ef~:•M,#t~d,?r quien debe a-
.,H·~· ·' , -~··• '"'•·•,'> ~-.;:;;:;::.J,-;..;.~;;c.~·:: •O 0 

plicar1a~ .si la fünció~ '_ª,~ºº~ªd,~}~q:1_Bf}\W~~t. _ :;,~,~~f.~~C,/e.it, costos fijoo, 

:::·:::::::::·::.:~,~}fi~J~~~~~~~~~~f~;;~~f i6n ,;su, ta on cos--

~n ~~f{i;i~,~~f~~.;~~;e;~-~: u'tiüzó paro explicar los --
.. - " - ~ ··:. 

gsstos de viaje y de las c1lcitus:¡ja'tronnles del seguro social, se c1.eter 

minii si son fijos o ·ve.riables, ··~plice:r!c1o el criterio fuuc.ionel. Para -
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que se origine.un~ EH!·?,tt:>,9,e vii;ije r primeramente debe exii;tü la obliga
ción de pegar un sueldo, y en lris cito tes p~' tronnJ. es dnl se¡,,"Uro so ci11l, 

~ G tos ~no-· se:-~<rrrJfna156rit::f3i7J'l'.'EfV:Í:lfÍl'Wl1 te~n o~se • cyul;cr•e1hs alciri o. s .• o .• 101'! .. t l'Jl~ .. .c .. 

bsj<idoreo. Por 1~ ahte~i~;~,l~~ .. co~tos pi~vfos contienen, en n!, una 2 

decisión a~11nÚt~~;iva ú~Ícv ¿uo lo<; ;;b<Jrc~r tanto a elfo.~ co1~0. n loa-

pos terioies; . ju~tificándose 1 en tone e o' .el uso de :La clnsiii.cacióri fun,;; .· 

ci~nal .ci~o¡·;he~~\;~f!l;·'.i~critificá1~ los costos en f.i,jos ~' en V!lriablcs,-

y reC:1:ni~6ien~~~ ~~e.i.ai.t .. fun~i~ne~. e~t~'o1~\1idas, comÓ control de 1ü .pro~ 

<duc6iód ~)~~rita~:iif.ct'dd.i el~ ·co~tos, re ~lo jah · ln decl.sión de la ~dmird.5,;;-
.-· ',- -~e . _,;, -,'; ''.. 

~ra~i6ri\ c1~ T~16ür~i~;. ¿~¿ ~fa~ 
'~;·: >- ., ,_:,·_ .. _ : '·_ . /. ·.:·_·:;::··_ :: :-' ·. :·: 

, · ... : ~;J :· <: r..os:c;oi~(J;~ ~(/ini~~l.·Ú~lJles .. pr~sentnn '• cnracter'J.~ti--' 
cas· _especiale.~_i;~;:~u.e, .• anXiié.nclÓl:.k,·.· ~4~r:ta de~ermS:nar(l:;q~~ ;1~ª .p¡~"' 

:: .::~·;;¡~;ii;·:~f~:~r:[t~~f ~;i~f~~~~~t~fl~i~~f~;1[l~~~~cff~¡ 
··.·•··. Pqdu:·':···.:e~ .. 

0

.•.jd~~~~;~~~;;~~~~~=: ... ªh•·.t.;:c•· .. pe~~rt.:1::.···:º•.••·.·• .. ~s·.::i.:n•.·.:.•.·.·.•. n\m. Yº~.·d;.:ii.•.:.: .. tf .... ·:i•.ici.i.t\r:.: .•.•. : .•..• i .. ;···".;!enl'.~.· .•. 
0 

•.•.•..•.•. i.f .r.;·:··º'.!.t.;.:.: .. t:.••.l" .. º'.~.:.[,:.:::: .. · .. : .. · .. :· .. ~.~e .. iri .. :o¡.~ .•. 
1~ ....•. ;.~.,;:.s ...• ;i .•. ~.: .. ·.••··• .•.. : .. :.s.:.:,i~:g~}ute\.-.••..•. ;-i .. ?ii .. ~~~:ii.~~ri ~Ü~d~~ .. . .. . ~ :>. -'" . 

• <;<~~;~,·~·:'-'-·>•".• -<;,_:,?·:--••, <."•V ~-.-.. >;•'.:..,«,,;_:;,'-'•: ~,''cj'.!' '.:¡/~'" '' • ~' • '•o • ,,"' :; :•; •: :,:(.'. ;''(:'.}:.::'.)·,-:.'~'./ ,'., '••,• :'•' -' 

ª~~~~iI'~·;;JJ 0"~1,/v~fti~eh•~ · .. ·~erá:. 11ecofJ.~fi.ch~.c)~;t:;~i~f'\lil~·,;:6 ';:~~~~~~~:·E~#~?i,i~~-
. · ···ni~~···.•·.P~!,~:·;~~~{;,~~~~#S~t::~~~º;.ci?"~~f~f~~·~~~1~f}~J,.:[0~~~~~f·'í~~~~;;~'.€~.··.~~:g~;k~~~~·ª·~~· · 

···t.~ncil'I~izlc)~,~~«f§~'stó :r~A~.,'K:u,rLiíi~,e~::,Y.;W~.~g·~·º~·i6.•;y~ffiab:Led';i,•ri•~r~.···~iv"1 
. : d.~;,c~;f ~~~+~~?~"f?"~~~t~.; ;H;i~~r,~~ri'c~i'~':?5~'c'.~~~fci¿~hb,~~"(J ~15ur,1fihe ri té .. i.ti a~¡ abl e , y a. ~ 
. ~?§>~.¿~;~iik~h"J"; ~fr:oP?F;t;~~~:&~~h~ia· Ú(Íliv~i <le la pjo~ucci¿n, . sino que-

-:·::-.. ·~···':'.)··.:.:. . .-. ;:«··;';'> 

ro "liare<~ri. ·rormai ~6'6ái(;ria<l~~ .. 
":.(' ·:;·;~ :··:.:: ,•,,, 

·é.'~"" 

s·f~i~6%'lsi.derarnos que las empresa,;;, en g'8neral, ti! 

nen f'luctu~ciones '· Y/ ~LiiE1;~~ .t:n suficientemente leves, los costos ª! 

lilÍVarisbleS rlO OC alt~t;a;~r1y J?Or lo ·mismo HCtuar(in Como COStOS fí,iOSo 

;~sto. ~ll'OlJÍamcnte renuelv~; én término~; gcnorale?'.1 el probJ.ema de la Cl,!i 

sificeci6n do loo coston s•mivariehles, yn que si ~atos se modificRn -



entonces es cloro que debel'hn •3el' ti•f,tados como coc.otos !'i,ioB~y la base 
. -"- º' - ~=-..=--; ~' -

pari1 conniderarlo1J f;IEJÍ es que lae ~m¡,rel:illa no en Hl/l comi ii<n temetite mo

. ·· · ··-~·=dicHcca~d~-~dé~m~n;;a~substa'nc±'al'.·eus...cniv el es de 1JT6du cc1Ón! ··sino· l].üe e e 

ttl•~~~l;t~ii~i\ .en -lceriodos mas O tnéno¡; liíl'(jOB y, por cons1.guiente, den

t~o del.~'hi,~el qi;.5 o;~rnn tiay ~last{Cidadpáro 8UYJÚinfer O·.· di~minuir'cl• 
··/·:~'-:·. 

volumoJ'.i ·de l);oduccÜn ~j~~ tener pOr esa ceuse. que modific<ir .sti estr~c.; 

élllterior} Ú CIU~ga:Í•bn tJÍ ;lll.'~du-~t~' {¡lliC;IDO!! 

te los .·costos iur~mo~táva;i~'bl~ )~J.<éost_~\ uÍlitur:io i:esiiitiil\t~ será-

consi:ante. en 't(ldOSr lqs ·· niye'fea;.deeiEJpure'c:Í._ef}ci9/cpn~ecuenten!untci lo in~ 

xJ<l.tif tici~ ll.~~x-~\l'.Ji~I'~~ ~r .efü~~.•~.§ii t.ilr •. ·10 o\t;§"~t~f: ~~.~~li~ariElhl:es • 
.,·:-. ---;'}-··" '_,,<,. ·~<(.·:· .. : • ·.;.;· ·.'." • ";-• é·,.• ;- e • 

~- :-< .'. .,,:,.· .. •·.·. .. :'.:.·.:> .::'·.'.- . ·:·_. ,.::> .:_'::,; --~:: < - ~-:-·:;·:<!':; .. ,r··._:.·i-<- : ·- ... 
:.: .. :~- . - ' '. ·-

.,., ~ . .. ·:o .. < ........ >· ··· '.Lol!I·ci6&tós'··vart8blea,:ci~1d:trecto\ei áeben abutn~larse'-
~- - '•, ---·-- '"•"-«··J\'-_:_•,,r.._ •.•• :--:~-~.,c_:'.· "'-'-"' - ''"''···_,_ ,;_;;'•' -~-~.- -----

·. :::~::~~::~ ,::::r~~~~~i!~}~l~)t~~~li~,~~i[i~~~ti11~1~~···· 
· ·_ '- • -, ·:.~:~--:~E}'.;·~:~~t: ?~·;::i;·· .-.;~·-',\ -.,-~·z.~}: ;;.~~~~~;:;f~~~~~;~::~_,- ~c:co :.·:: :·::''_ ·.; -

• •.Par.ti.e'~él~{d~}.i~'{·éJ:~s'{ff~~~:i.61'1~. ~{i~\~~2.Aeria .Ci~,fo ~- ·· 
·~,~·:;~·,. ·,·,-:',\,"~·" ... -.. · ... -: - . -·>: ')"\~.' l~··'_.,".':)-'· ·.~,_!,' 

costos en fijos y. en v.~~;'i11~'.l.QJ:~~·~?I~[~E:~.~Z,t+i.~re~r1.º;;,~,1;~~~f-~:r~;~~'1fa_t.! 
l ·º.t.'•'O .d~ CU"-.·nt~·s. •·:.~··,,-< .. .. · ......... ,., .. ,:-: ... , .. , ... :::;,.· ·.·.C·;>· .. ,... ":,: ... · .. ·.••,·.' ........ ;'. :) .. ~ "' ~ ,'.-.,---:-<:;· ;;·;F ~'-:>t~~-~.:;"-1:,-~~.::-::- ·-->·! ~-¡y~~.,0• ·.'" <-c.,'..:':'-~ "i 

•· ·•·• _.;;, -~10· .;,"._'<:"\?~~?·t.·:'.·~~~;·~.;~!-\';'-' .. ~ '"'·'/~-.; "·,'.C ·.-}·,·.:· ,'-__ .,, (:' ':;y,\.-:< ··--:~_~;~": :~·.,.:<:":',.__.c:.o.: '', .i.' -._"-.''" .. •·, 

··.·.····.r,~·~,·étÍ~~~·~§;~.·;¡$~~~ci'~f i1~'St·criai.:b·ri ;q'~~·:·.~.2~:· Í11~te~-
.' . ·:.:· ~.<;· :_: ··._-.. .. ... ~ . .. .. , -, .. :::> /~«/· ·"< • ; ); .. 

·.·riales ~e .. ~?r:e~~;~.~:·L~~~~j~~-~~ij~·~::ij:il?~g~h,:~.i~:!t~~~:~~~>i~~-j_sbi¡;s de fabri

éacióu eií';x.¿;;~&ii:iii~~,t~J··:fr86.~{"a~·~.v@~ü~~~~·g~·. 'Í,~~. primeras bes cue}l 
·:··.•.• :· ¡-..: ..••. ::-:·::·i' ·>: · .. '' ·>·'···::.·::····::':.'·.",":':-.;':, .. ;:.··:· ·· . 

·tas se munejaran;: e:x:e,ct~.mezi~.j'Aguul{t1<;austóéir:reopondien tes bajo el pro-

ce diroi~utci. del •. ~b§tci6·'~·¡j&~:i~,~#~'1;~J·~~Jf~}t:i~n·; ·. o sea, gastos fijos de 

p~cducción rec:Í.bÍ;á .. C:~f'J~·~· p~~~·\·~?J~~~t~i asociados con lo producci6n -

que no son. va~inble,s;i~,if??·-5gHt1i di,]_' ~j ercicio se trfü; pElS!l a lu cu en ta-

de Poh·didns y Gall:a~~J.~tis'~'·' ·, · .. ;. 
,. 

Las :chei~'.tas: dé di!;tribución serl:n lE;s que tradi-

cionalmente se utilizun con úi· .solu modificación: d0bc1·Gn 1.1gru¡w.rse en 
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variablus ,con sus é;,_;bcueiltao y gai:l~os ;,de venta fijos con ,tus subé:uen~-

-~ccta·s~r;espe~t~i_Pf~.\~IdiTt~-~-2t~r?;~-~~~:--2~:~7-~_fr~f:fr1i±~--~;_~~~~---~-~~-~~--r--~~ 

'•. -~ ,>,_ ' '-:g:~: <:.;:.s~:;dé.ó '.:~~~_ }!~Ori eJ:ilirc_sa pued~ 1iev~1; :su~riº~-~abi
lid~~-;.~J~d;:1~-jdi· 1l~~pafoz~a; 0:~1ei6'é~ta t~11clrá validezsiein};i;e-y·····~\la?ldo' 
aj~~{~:i~i ';Jj_J~~~- '.~lie .. obt~~if a'.:i~~··· re.~las establecidas ;~r',;{/1·rof·e~.
s~6nip~¡;, i~~JJ.~~ .~a;·_~1lbÜ~iidióll .~Ú dD tos con té1blt1s.para·ef~c{()~~~ri:._ 
tercer~:~',\}:'.;6r io·;~rite~ ~.dxi1ueGto · .. ·tendrán que presenti:r~et.~o~:f~l~~¡Ji;{(l~~ .· 

---¡; .-,o._"'' ~'-:.~i·.;;/'' - - 1'.;',\_:; .. ~', 

ne~ d:Ú:~r-~~tes~ ·Uil.a,CiliE! ios-'datos contables sirvan· para, éf:é'~t~s'/d,~'á'ri~·· 

forma~Ú~ iri'f~f~i} y~ i?~~~' para efecto u de informEicii)n <~á~f;~:~~;.; i>~· 
>: .',:. ·.: ·.:- ·' -·;- -· · ·- . · "' ·. , ,·'e --~:;'j,:;:· :,,;j_· l .;., ... 

. - ._ .. · -·.'., :- . ~ );/; ';·-:>'- /;>·i_>~ . -,, 

, ',. ' .\ • j ·····_·. ··.ii~ ~]. pf:i.r.icr caso',, i.~ ri11Úcació~··de'1 cos'feo· dfres 

to ~¡¡ muY ~~pi~~· Y; ;:,A<1d~·.:10 ;~ue• indildab_~cmente ;E)S ··1{):~~~r(§~i.C>~~·-;:Pi ,•· T 
., __ -~-e ·---,~:-::~ -> , :: . -.-- ·~- _:: ,._-- . ___ . ., ~-:~.,_~- ::~'i,;".o:" -=~;~":;,~o.~:;_: _--;:_i-j;~_--: A-: : 

ro .eh' eX<{c~ü~-a.o C:iiso,.'.pJ.a!'\te,o serio¿ }n~onvchientes •0!1·; ·Hrtud.-d.a· no ·:,;..· 
--.,.·,-.-. 

hab::~e·:~~th~?aiiia<l~ -5\í' ~v~-{cii:b'Íóil en núeÚro >poís ; ... nfglin.1ó,c~~·rksi~~; .. 
nos, ·sin -embt~r~o ,. esto - no an~~a ].as'. ven tojuo c¡_uo ofrece; el coáteo 'cÜ.-- - '. 

rect?f:'.P,~_é#~o--q~é ~ási Ú:~p~ti 'i~u·~~d~ ~1.i.mina;se thi T~c,d~~l~.{~11~e~/' 
·r~ . ·:~:_:;·~i·=T~ ~ · :, .·~ · ·· _·_·:::::-.<·:'.;.:-,· :·; : __ :, ... .;, - :: ~- .:.·.·., ·. é -.-.:_-.• -: , -·-:.: .: - ::_-.\-:~:f:_t.;··f_:.· -_·.' . ..:·-:. '..·.'_;·:·.;:(.<'.:: : .. ;·{.··:·: __ -~--·: .. :'.-: ·, : -· 
;~<,J: :.·,·t .. -~ - - - . - - .· 

---~- :-.;~:~:: ::.'··_, ~--.:: .. '-~~ ,~---~---~.:~.- <<.:-~--~ ., :~,·--- ··-·-'· .. - ,., '·. ' - - ,. ··- - .. - ··-".,,. ~<- ;-._ . ., ..... ,- - ,.·._·;·, ·,· . ., .. 

.. , ·.,",· ~%!~¡~;;~i;~'it~;,~~;f ;.:SÍ~,";t~i~~~zj~x§~~t:~;:~f !gj¡('~~~l~·· 
.. ,,e_.~:;Jo~s>ef t'1é~º~Í''.,¿~¿f ª~r,f~:j~~~('.:f j~~~~l~l;~~fA~~~~{'.1~·10J~~~,~~S~~Jf~~~~.,tf~{~?~-~'. , 

.·pasito.' el. :pro blema.-quo• ·d,ebe_ra j_esolvers~;'serf! el:, de -1a<:valuac1on ·,de L.• 

inventario de al~~º~~ d~ .u1:~~<?}1Ig,~:f·tfi~~~11~.4~~} ,'i}.Ú ±ii~:~~t~J{'i; de pro~ 
, • •. -, \' ,~' :,:,,:¡ ~., .; •• 

duc ción en pro e eso q~~ ~.e.· .. _,·&~,i~~3~}ff:~·f{_j'i~~f; .. ~~i.Ari~€ Go~er~1·: Esto se lo--
,, ':· ~ ·;, ,'• ' 

gra corriendo, .al finaJi"z~~. ~.~i'.f:1 ~'j~'.iff'i,c;f$"i~·iª~ '.~igtiie11tee caientos en-
.: ,,>'-!-,;,e,':' .. ;:·\':'..'. :-.O:"~··"·.,)':"< 

los casos que a con tinua.cióii ,!?~ '~ii'üm'(i~a:ii'i 

. a) ~· ~t~o 'f,t~ ~Lexfatan inventniio inidnl -

ni finE<l, no presenta probHima; puesto que el costo de lo vendido es -

igual en Fnboc3 mé todor:, y por consecuencia, los rusuJ. ta dos tembi~n • 
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2) Si existe inventario inicial pero no finsl, -

el r·e:.ntl tado s.:·r[, i.déiitico r.;1 d0l C'1SO rlol pun.to (1) porque hnjo cual-.. .. . . .• 

== .~\l.i.C:l' .. ~i:.~~~(1.~J~-!Jl~ri_i;:):']i~()JJ.Q.i~Jlo~<W~~.~!J._~i,;tif~do"Ae.~.Ekrrlidr1s~y.o.Ganancias-~-
conl: los ~mismo E! ros'ultados/ . 

•. ·'-j>.) .·. ··•.··::_ : -. :~y f;,i- ~-;-;:€riif:Lh:~.riü~uri6 1ñÍ6~~1_; tefe; 
los r¿h~J'.f:do~ ser~n d.Úe'.~:~¡¡'i!e~;·1i~~~Í.~~- b~j() -~1.~Ú()d~-d~''. :'cb~te6: ~b~-

. ~;<, ,_' ;_ <":··>> ' 

.• _~for~ent~.~-1~~;.\J;::a~. r~~ 66~tps·r:Ljcs i~-p:i.cic1\l~-~ión:}edtafán ;iil\r~iuc~ti'dos 
;<: '-~-;/"~:_-,::....;: . e: "•-' "':-'."7 /.·""; ' _·,t-". '. ----,,'..é_··-; • ";~ ·-: .... ,, ... ~'~·-O-. ,., ..... • . 

·-.·•·en ef·:a9'st;6;-~~~-161z,_;•,,)i-f;:ü:tiú,E(ci.8i;,ií1verita.aa_,im:i.~ritff{5·Q.ü~- ~~}~f:~~~~t¿'º ·· 
~ire'.~f~?~= lJ.sg;.~~J.i' ·t:cif!:\i~6rrtri ··.?.Ii~'útivos?r~t,ti1.ta<laá•, '6j)~~~·Íf~:~i>;ex·--~ 
por •• ~· 0~ii,~, m&tO ao, u:á;::;w r~a ¡~~~1f.ci;_.,f .~ .. ei_ c~o~sJ:~b··;~j}~c t~,·¿1;;:._·_.·_ 

. ' -- .;·-' ·; -;-->;.-;:':<,-:-~ 

. -·. . ·. ·• < '>:: ,;]~ri·k~ie; ~()!~Je¡ ~~; lJ~()~~tt~~ o·<l3:"~<l~i::~].' t9{'f,$·'<l~\~;_, 
los costo~---· fijos ~ci ~f6d.~~··~fi·~::·e-ri"ti~s~Jj~¿fu:~;6)'4~·;u_hi~~~~i ·f~~i:~~~:~~~~···

. -.-Pª~ª•·}J()·~e~;-:~f~¡í~f:~1~W~q~•tj~~i·;i~~~-i:?~·;}J:iJ~-~~-~P~~;q;~-"b,·9~-~~'3~;Xria:~~-·;·~"ri~ªª· __ . __ 
•' , . .', '. .\ -"-~,:~_::, •: -~' • r - -

-.un~da~:i··-~~~Xi:viig~f·~-~.t_·--:~~~~-r.~_t·;·-~_i_·_:_i_~
1

'f:_?'._,~~.:-~hi4~~ª~;:i,f:-i4k:~Fi~MHf~~}·.~--
.. _, ~7. - - . .., ,' ··'. ,, -- -' •'-.':_:..:.;.''-.·"-..:'1:-;,•/ - ,. 

. . ii,rl".~r:·:a~f ·;;~e:€~~~1,ii~!~:;~f·~ i9 ~ijÍ:)~;~]~.~~~~~;} ;1rn~~é;~--~0l.';~~'ao <~~11' -~1\i~ v.eif ~~rio ' •.. 
'. 6ci;J::i¡ric1~ri'~<~:L.-a~h~t6 ~~ia;%~&í~~1i~~a·r, En1, ~i inv~1~0ti~id _{~;ri,Jb6~d- a· 

'.:·~ :;-·~:~. ',:':·~}·::·.;. o'<_."; . .1~~'~'.. -;e:. :·.:e ·i:·.;~º-,_~:'··~ -·~~,: ",.:· • ->~,~;·> ,' -~· : .·,;. ,. • ·~ !~·· .. ·,-

CÓ~l t OB ~=r~j~_~'.-'d~ pi;ÓducC:iéi.fr; Y, eLerilcl~ de e~¡{~ N:en\~¿;;~:;i;~~~.P~~a'rá a -
~---~ ··'. . .,, 

· · }'lí~~i'.~~~~'Y.'.•'~~~1~()~~-f,Xc()~·~cf_qy~ ~§}9~{±~-~'.ii~~~-~~~,~~~~~~''.}~-;~:~i1idad -
exactamentfJi~úit-ª 'lá qU~ Ge hubiera·{¡b'~e.nf.~o d\3 haB9fri~ llC~clo el CO!! 

. te6 ·. cle-:aJ>.~OI'ci~~\ :; e'n /e~ -Bal~nc~< Q~~~~di 'gu~d~-~~ r~;J_¿jad~ el in ven t~ 
-~---- 'º·-~:-_;_ . - ~~-=~~:~~ '..~-- ',::~:__,,~::~: -~~- ~_;.;:.-~:~~ ~-~~~~;~;~~~: _::t:~~~ ~~·- =-~;-~-~~~~:='~ ' ~~~~~~ ~~~-~t -~-- -·-;_ __ _, 

ri6 co~ Ci:f'ras'!dei: <mi:amo' métÓdo~; .-.. ,, ;c. ' 
·: •.• '.:.,;..· ,:: • - ··~l'l •• - '.. '"'~---";' ':: <·':{_; .. ~.::;::::? :-'."':·/::,_.;«:-·~· '' 

. fü; •e' '.:i:qc>.n\:,#~b~·;~~'.h¡<~~~·~éF irt;;,6,.,1 d• oambiar-

ten:i.e'ii.(16.·- é1··-·costeó· a:1reN~ -~5>e:a~ii~',cª~~6rbé'n-ta: ·J,'ªrª efe e tos de infor-

. ::::::6:~~:,:::::}tmÍJ!~l~~~r~J~~iíi:~J~:~::::, ·:.:·::::::,:b:: 
: ·- .,:_;~~::;;_~·;.:~.;-~;~:;;~~~-~:-:~.;.~: • ' .:_:__'.~~~':.~!>=;.~: < ; --;~-:~ 

sorbent.e al costeo directo: si.ehclo>(lJ:i:vio''i:iupónér que tendrt1n inventarios 

" ó 
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Para resolver este problem~ _e~iste.n,aolu-~.:-.-"'."'.''.'"' 
", .. ' . ' - . ; 

ciones, y la que se menciona enseguida ea una de>eliss (anfos fárra--

fos~tercero=Y· cuarto -de esta página se·-m~ncion~?l~J'.~#e;hJidi~~Ls.Jfucionea:; 
·- ·-' -_.=-o•.,;-~-:.o:Ó'--oc: "---"7-=.---• - ·--- . ·-

___ ;-, --~-~-; ~ ·~--""'~'=_:;··::~~.o=;· .. ("-;-.--~-;;.-~;o-i:_,-~·,.;:-.oo•.:::O., _:.._.-,_ :-~- -

- :·. ··<:·::: ·~· _::.:/:·.: ;.·«·"" 

:·_. _!.o_::;:.·.>:.~_~;:~1;:~--~-\~.;,!; >'.·.:;,~'.;:;'. ,-_:_~ '--<---

Si f'P .tfene en operaCiori.c::aL, costeo directo, en4; 
.,.-.:·>,r-

torice·a.·se-«-!á~teÍ'ána el co~steo -d:frerito-ti;i{~1ttt;!g~-~t~ so comp11ra con -
. ' :; ·,¡:,·: , ·-·:,~:_·,_-. \: -

-·el .. ·c~~~();;~bs6;b~~te .uni tal'.io del:Í.nyé~t~~¡6i ·~st~bÍeCi&ndose la dif e--
·~~- . ' ..... 

-·-renc:Ia qu~:fe¡,t~~e;füei"-~L:ao~to·fijó'•úliit~?-1~} ~~ta.·di:rerencia se mu1 t! 

plicará por el total de las unidades físicas del inventario inicial 

que determinará el nbono al inventario para dejar en éGte solamente el 

costo variable y cargar a Utilidades Retenidas o Périidas y Ganancias, 

ses~n el 9a~o. Para efectos externos como ya quedó expuesto al final de 

cada eJercició, se ajustar~ cargando a inventario y abonando a costos-

rijos de producción y se correrá el asiento inverso al abrir los libros 

lJara iniciar otro ejercicio. 

Otra-'t.ioluéión consiste en eliminar loo costos f! 

jos del inventario inicial con cargo a una cuenta especial que deba -..:-

ajustarse en cada ejercicio, de Bcuerdo con el aumento o disminuci6n --

del inventario final. Esta solución presenta complicaciones innecesa---

rías y por lo tanto no es muy recomendable. 

Y otra posible solución más, estriba en combinar 

las dos soluciones descritas anteriormente, o sea, cargar a una cuenta-

especial la diferencia e ir amortizándola a X número de años contra re-

sultados y que a través de esos miomos afios quedar~ saldada¡ para el in 

ventario final, se seguirá el procedimiento ya estRblecido para el caso 

que esté valuado el costeo directo. 

4.- LOS E3TADOS FINANCIEROS BAJO EL METODO 

DEL COSTEO DIRECTO 
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ciones contables en los e~tHdoo finonci~ros fun~emeqtsles, es preciso-
~ - -- - -_-- ------= --- -------==-,---=------c:=----=,---

· c;nali z «r .. s u;o r•ei;ercu~ion.ef; ~~e Cl~D~~ f~ ; ~~;t
0

~;-:1.a:~~-;~i)-;'t;rpretacT6n~===~- -
·~" - - - - e -'._ - ~ - - -_,_ - - -- -· -

pues htos '"·ºn los que al fine1 de su<;Útes b~flejEÜl la Últirná Corise~-.-

18 que trt•.scieridEin liwyorm~ute en 

lo. tantó, 

un 

dicho o 

ción. 

se presenta 

qu~ la estructura 

del Estado ele métodos, es diferente 

agrup~ndoee en el costeo en variablec y en fijos 

atribuibles, los primero•,. y, los segundo<', ~.1 tiem:po o 

época de reEd.ización, por lo q_ue las cifras dG las ventas se ven dism,! 
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METODO DE COSTO 

VENTAS NETAS $ 
- ---=-~ =--~"--=--..o=---c=-=o--=--

COSTO DE VENTAS 

CONTRIBUCION MARGINAL §2.!!!lli VENTÁS $ 

UTILIDAD ~ 

COSTOS DE DL:1TlUBUCION (GASTOS .VA-

RIABLES) $ 

CONTRIBUCION MARGINAL ].§ OPERACION íi 

COSTOS .!'.!!lilli. ~ OPERACION: 

GASTOS FIJOS DE PHODtJCCION $ 

GASTOS DE VENTA 

GA$TOS DE ADMINISTRACION 

S U M A . . $ 

MAS: GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIE

ROS Y OTROS, Y GASTOS Y PRO

DUCTOS (NETO) 

S U M A 

UTILlDAD.NE~A (ANTES DE·IMPUESTOS) $ 

DIRECTO 

1,350,000.00 

221.120.00 

798,850.00 

2281420.00 

560,400.00 
======::=;=:;:: 

173,000.00 

107,100.00 

6!!1220.00 

345,450.00 

20,100.00 

======::===== 

194,850.00 
============ 

ME'rüDO DE COSTO 

ABSORBENTE 

$ 

$ 

$ 

$ 

1,350,000.00 

622 1 ~22.oo 

657,625.00 

2281420100 

419,175.00 
===:!=======• 

107,100.00 

6~1.22º·ºº 

1~2,450,00 

20, 100.00 

192,550.00 
==:========== 

226,625.00 
$ ============ 
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nuido.a direct.~mente de .d1.9_l1~6 9()6~0f3c'\Tl'lriables; en primer lugar, conla 

deducción: del c~~t~\de ·~ent·~~,·y, .·en seguida, por los gastos variables-

···~e_:~i,~~~t'.~~~tl~°"~~&¡~,~~~~~·~·r=~e!Í~~t;el15~r~e~:Xa7pFfitera~~d:Lsminifoión ··ae re· .-de-

segunda, -· rioilliha-óoÜtri\;u~i6riió·Ütii:i..'dacl marginal ·sobre . ven tas, y, a la 

. cont}it~~il~i;'.§!fiJtf:t?g(i)·nl~~g~nai -~~{oili·~ción, jeoapareciendo el couce12 

to cÚ·~-i~~¿ d~\útúfaÚ ; l'~~cÍi~:~ :B;h~~'.('é'ili~i~ado en el Estado de Pérdi-,. ·; · ..... ·;:.· .. ,-: .: .. ~>;, ., __ ., ..... , ·-< 

das· y G~~~~ci~s qUe se elabora· ~áj~:·~f .• ~é'i~-d~·. absorbente • 
. _ ~-~._::· •. : .;· ·:;, ;. -. , . ' ,, , --

--~ _,-,,; '.\_·.:: •. ;···:~:~~:-.·-,~· . 
. -~ -'---'~-:~_~--.. -,:.'\-:' 

En el grupo .,si'gu:l.ente, o sea, el de operación, -
·_,,,-_,,_,•= _ ... -_. 

·se substituye la palabra Gastos ~oi· i~: ·~e' Costos, para agrupar los cos-

tos y gastos fijos de operación, con,siderándose en este grupo, los cos

tos fijos de producción, además de los gastos de venta y adminiatI'aCián 

fijos, siendo éstos, conforme al método de costeo directo, loe que se -

realizan en función al tiempo y no al volumen, 
i 

Propiamente, con lo aiitea 'e~p~~~l;l to, se precisan-

las caructedsticas principales de forma del Estaa~"\1e P~rdidas y Gana!! 

ciaa.bajo el método del costeo directo. 

Con el fin de hacer más comprensible~los coment~ 

rica sobre las consideraciones de fondo del Estado de Pérdidas y Ganan-

cias bajo los dos métodos, en la p5gina No. 91 se presenta un ejemplo. 

Observando este estado que se formuló bajo el --

procedimiento de costeo absorbente se aprecia la contradicción que exi.!!. 

te entre las ventas y lae utilidades. Cuando las ventas bajan de 925 a 

750, la utilidad sube de 130 a 150; en cambio, cuando las ventas suben-

de 750 a 900 la utiliuad baja de 150 a 100. La razón por la cual las -

utilidades son absurdas bajo eute método,se debe al movimiento de los -

inventarios; loa cuales, en este coso, están absorbiendo costos fijos y 

actúan bajo este método sin proporción directa con el volumen de ventas, 
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GOSTEO ABSORBENTE 

IHGRESOS 1o. 2o, 3o. 

VSN'.rAS 925 9.00~ 
- -

COSTOS 

rnv. INICI.ltL o . 360 

COSTO DE PRODUC-
CION m 720 

SUMA 795 1080 

IHV. FINAL _Q ..1.ª51 

COSTO DE VENTAS 600 800 

UTILIDAD 100 

COSTEO DIRECTO 

INGRESOS 

VENTAS 

COSTOS 

INV, INICIAL o o 2?0 

COSTO DE PRODU.§. 
CION ill 720 

.SUMA 555 720 750 

INV, FINAL _Q 270 g1Q. 

·COSTO DE VENTAS 222 450 540 

MARGEN DE MANU-
FACTURA 370 300 360 

COSTOS FIJOS ~ ili ~ 
;-'\ UTILIDAD 130 60 120 .,, 

=== --- === 



t· 
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y a que ndemás~ cuando hay marcud'ns fluctuaciones en le producción, el -

método produce resultados des:pro;oxfi:i.~nados y .esto se demuestra. si se -

profundiza un poco; enton,cce,i~~l>~cLC?J~t~~-?l-~~!Efi_~~guientes datos que peraj. 

tiriin explicar del porqué_ c:d~_:i'Íi~o~;fesuÚ~dos. fü1 el primer pe río do se-
~ > ~ - - •• -.--. ;,.-, -----. ~~- -- • -

producen y venden 925 uni~~i~~.r~~icl segundo oc l'roducen 1,200 y se --

venden 750, y en el tercer~ ~~ pro~~~en 800 y se venden 900. El precio, 

'" unitark> de venta es $ 1.00 y.el. ~oS_to de materiu prima $ o.4o, el de m~ 

no de obra 1) 0,20 y los gestos de febrico.ción, suponiendo que son fijos, 

$ 240.00. El procedimiento de valuación de los inventarios se hace sobre 

la bese de UEP.S ( UL'.rIMAS l';}T'.rRADAS-PRIMERAS 5ALIDA.S) • 

Con estos datos se puede determinar que el costo 

de ventas del primer periodo es 925 x 0.60 = $ 555.00 + $240,00 = 
$ 795.00 dando por resultado un costo unitario de $ o.86; en el segundo 

período 1,200 x 0.60 = $ 720.00 + $ 240.00 = $ 960.00 resultando un co~ 

to unitario de $ o.80; y en el tercer periodo 800 x $ 0.60 = $ 480.00 + 

$ 240.00 = $ 720.00 lo que da por resultado un costo unitario de $ 0.90. 

Los costos unitarios determinndos indican que en 

una producción de 925 unidades resulta$ o.86, en 1 1 200 unidades de --

$ o.So y en 800 unidades de $ 0.90. Esta variación de costos es produc-

to de los costos fijos, puesto que, a mayor volumen, su aplicación e la 

unidad es menor que en volúmenes menores. 

El movimiento de los inventarios es el siguien--

te: 

Al término del primer período no existe inventa-

rio fin~l, pero si a partir del segundo, 



Inv. Final 2o. 

M's: 

Producción 

Saldo 

Menos: 

Ventas 3er período 

Menos: 

Ventas Jer período 

Sume 

Inv. Final Jer período 
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720.00 

80.00 

800.00 

$ 280.00 
====== 

En cambio 1 observando el estado formulado con -

los mismos datos que se utilizaron para el método del c~steo directo,-

se aprecia que laa utilidades estin en relación y en proporci6n a las-

ventas, puesto que a ventas mayores corresponde mayor utilidad 

(925 = 130), y a ventas menores corresponde menor utilidad (750 • 60), 

y bajo este m~todo las fluctuaciones en la producción no producen re--

sultados tan absurdos como los que se obtienen por el costeo absorben-

te. Este método también permite que la dirección vigile y tome las me-

didas necesarias respecto a los costos fijos y que en el estado se de,! 

tacan claramente. 

Si se determina el costo unitario de los tres p~ 

rlodos entonces observamos que éstos son constantes, puesto que -------

$ 555.00 + 925 = $ 720.00 ...¡... 1200 = $ 480.00 + 800 = $ o.60, o sea, que-
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solamente se consider.an los· costos v;;;riables (materia prima t o.40 y mJ! 

no de obra $ .0.20) habiendo sido valuado . el in ven ta1•io. siempre a una 
- - - - - --- - - - -, _--oc~ =---=.-o -=--;:'---=-=-o-= ==---==-=--.c;- ---o;=~-=-;--==----=-~=:=----- ------------=---=---=-=--=-.---;-o~=------,------==--=-- ,---,---

0
---- --;-==-------c-co-=-=-"'"--- -- - - ---"- -,_-=-,_- - -=- -, --~ -

, .. - ' 
" ._, --. - -•-, .. 

cantidad constaute por unidad{ eri~once~i ~pa·z. ~onsecuencia, el costo de-

ventas tambiéh es cÓ~i~tariÜ~ . . < < · ·• ·.·• :_:·.·;: ' .. 

.;C ,, ~¿ .]~~i~~~ ~,';L demoStrar que el marg•n de -

manufactura es constante y proporcional a cualquier nivel de ventas, ª! 

gún las siguiente~ propol'ciones; si en .el ejemplo anterior se determin6 

que el cooto unitario va.riable es de0.60 y ol px·ecio de venta$ 1.00 -

el margen de manufactura es da $ o.40. o sea el 40% de las ventas: 
- '" \. .·-

3?0 + 925 = 300 +- 7;o:~~S6cf~90~ ,; o.4o y también se demuestra bajo e~ 
-.:- :"'' •,} ~--. ;· . .,,:"'. i : .. 

.!le ha demostrado que e11 el costeo directo el mal: 

gen de manufactura es proporcional a las ventas; esto permite poder ca! 

cular las utilidedea que se obtendrán a diferentes niveles, tal y como-

se determinDn por medio de las grá.i'icas del punto de equilibrio y, para 

elaborarlo precisamente, se hace la separación de los costos fijos y de 

los costos vnriables, y ~e.tas no se podrán formular sin la previa sepa-

ración de los costos. Para comprobarlo y con los datos del ejemplo, el-

punto de equilibrio será: 370 + 925 = o.40; 240 ...;:- 40 = 600 unidades ven 

di des, y lo mismo resultar~ si se utilizan 1.QS da tos del segundo o ter-

car períodos ye que, como se estableció anteriormente, ~0% es el margen 

de manufactura. Con sólo dividir los gastos fijos entre el porcentaje -

de margen de manufactura se puede obtener el punto de equilibrio. 600 -

Unidades al costo directo variable de $ 0.60 es igual a ~ 360.00 m!s -

$ 240.00 de costos fijos, da un total de $ 600.00 que es el importe de-

las ventas que realizadas a un peso dan el punto de equilibrio. 
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•.·Si· se desea determinar qué utilidad se obtendrá 

en .la venta dfJ 1 ,600unidades, por ej~mplo, acle.mente tendría que mul-
-- -------------~~·- .- ---·~-=--=:==~ ·~~_;_-~~ -:.___- =---==--- ---- ----- -- -~"-·---==-==---o-==.='..o_---,-·=o'--~=--=-==---=--'.=---

tipli_carse_e]:c¡P:ºér~El!l~~je ~~ -~argen de mnnufact~ra p~r .el importe tots.1 

dé Ya;,.$iti~4~s·-_V~J*f~A5::·f? al· to t.a1.· oiiteriido;,;.~:es:~~1·1e el importe d•

foS cC>~-t~Y;IkI~~!~:~~;,~q~;.~;---$~f~o·· = $1f6co~o~·~-4o%i'.~. ~6!;o.co - $240.00 

= $·400.00 de util'idád•i 

Por todo lo antes expuesto se precisa que en el 

método del costeo directo existe una interrelación estrecha entre vol~ 

menes, costos y utilidades, convirtiéndose en un estado financiero rea! 

mente dinámico porque permite visualizar resulte.dos psra volúmenes flu~ 

tuantes de Ventas que se estimen para el fut~ro. No repercuten lns flu~ 

tuaciones de volúmenes de producción ni de inventarios en el estado fo~ 

mulado be.jo el método del costeo directo como en el del nbsorbente. 

2o • BALANCE GENERAL/ 

~l costeo directo tiene efectos en el Balance --

General, en dos grupos : a) en el de los inventarios y b) en el de las-

utilidades. 

Por lo que respecta a los inventarios, el cambio 

que sufren mediante el costeo directo es en su valuación que resulta in 

ferior en comparación al del costeo absorbente porque se separan de la-

unidad los costos fiüos. 

El inconveniente que plantearin la baja de valor 

de los inventarios en el Balance General para efectos de informaci6n 

externa, queda re su el to aplicand<> alguna de lm; soluciones expuestas en 

el 2o. punto del presente capítulo. 
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Las conoidereciones m{is importantes que deben h~ 
:·.:'""~---;· :-_ ' 

. . . 

certJe respecto nl Balance Generalén relación con. el costeo directo es-

s-ab-er-61-1a cstima-ción~de=los~~mventari6a~es~m{~s_correcta que en el pro 
.-.-;-·;-~-·- •L-.~----~·-' .e~·,_,.·~-~--:_~~~~::.;~;.~.:º':'--~~~--- =-~-- - -~<C+,_'.:~~--~;:~~::,:_:-==-- -=------=: ----=-- -

ce dit,niE!,#t~c)~e:tc:o~}ll~: ~§:6,~j~é nte·~.~~' ª€~~d.~·;·9~~n.:·~~;?;P,~~nci~:P1:0,~·.·.· º°cnte~ .. -
ble st/~,si ~el.~-.v·a1oi7d.e ~9ª·~:'.~.~·f~º~·{·~~~~~-~-~.#~§J.!~tl~B.·l~~-¿¡~~e~1so¡ .. · út11 ·y 

. - _o··---"-c-·~i<:.:_;_~::~:_:~~;;:~;;.0 ·-:~-;j,'.·~~.;_:.~-· ~.'-~'.ii,~~'.; ,, .. ,, . . --- .. ¡.\ ,'"~·:,;:· .•"' !-:, 

ei'ect:i.-V6;f -•< .; .. ,· < < <•'¿, •t'"•'.;.~'. ,,, -·~~- s:~,. :c:!~;:~,c··· ·· 
. . . . .. - -. ·:r··:·- ... :·:~ .. << .;·:,,·: }.'-'>: --;'.,_:'"_ --

. ·: '. -~ ~·· :-: ·'. ' - .-· ~·--. : ~- .. ·:. :>,: . o::-_':;~:~~-~,º '_J.'-:':'../ . ~--:··-. : .. ~' .. \ . ¡ -.. ".· 
.- ; . : . :."·:--- ~-.-.' __ --;',~!-\_: · ·c.,:~ . . .,_ : .,~ .- _ . ... . i. • ;_:( :,·é:··: -; ·_··;~:,:;'.~-::·:\ ·,:" · ·· 

- ~.;' - . ·- ~Rerl~e¿ts~:,~.;iEi'~·~~iiÍi~f·~~-66~~Úer~~ión ésta ser! --

preci~adá en el punto ~¡:~~~-~~*~·;t~};·{~~!;~~~*·~~~~~'.('i~fidamentos técnicos rel~ 
alla segunda con-

tiene un mayor --

significado pera todos J~:~.-(~~'~:g~g:?~ff;~~~e:¿~fos~ accionistE1s, inversi~ 
nis tas, e te.) y es to se'fd~'ó~/''f ~~.¡i~·;~Í~. r~h.gltSt(d~ los . inventarios repre-

senta uno de los d~. lllª~~~-·:J.IIIP6;t~ncia de todofl los que constituyen el -
' : • ,.-;,_,/'<' r-"•_- • '. , • 

capital de trabajo de una empresa. 

Las decisiones que deben tomar los directores, -

la información que requieren los acciónistas, acrcedo~os e inversionis-

tas no puoden sntisfacorse si el Balance General no refleja la m~s real 

precisión fitwncioru de la empresa, puesto que los inve11ta.rios valuados 

el costeo absorbente no permite hacer considereciones correctus respec-

to a ellos suri:;iendo cuestiones que no pormi ten retiol verne, como por --

ejemplo: qué inversión adicional se requeriría si se incrementaran los-

inventarios en un 15% o si se deseara reducirlos en un 30% por conside-

rarlos exesivos, qué capital circulvnte se aumentará en otros renglones. 

Para comprender las cuestiones planteadas, en la 

p~gina No.97, se presenta un ejemplo. Si se observa con detenimiento ~~ 

te ejemplo se notará que el m~todo de Costeo Absorbente, en comparaci6n 

con el Costeo Directo, el valol' del inventsrio es .superior, pero es im-

posible satisfacer la solución de las cuestiones planteadas; en cambio, 
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~ ABSORBENTE 

PHESEifTACION EN DETALLE PRfüJENTACION EN 

-~----·----=--=--o--0---== -- • • --- - - - ~ 

EL BJ\.LAIWE GENERAL 

COSTO 
,,,TOTAL 

: 11x11 ~. ·2~i~o9'·,',;' s--\.4o_~oC>H~-$~· ·aoo;ooo.oó 
__ _., : ~---;;_~ ': ., 

rryi1 46;¿c,8 '. · ·60.oó. -- -· 2,400,000.00 

nz11, 60 Óo~u. -.·. ,~2~oo 4,800.000.00 
· .. l. ·:-.:.::·.: 

TOTAL DE INVENTARIOS · 

INVERSION ADICIONAL 

DlSMINUCION EN INVERSION 

fQ.§1Q DIRECTO 

PRESENTACION h'N DETALLE 

ARTICULO UNIDADES COS'J.'O 

$ 8,000,000.00 
============::: 

UNITARIO 

"X" 20,000 $ 30.00 $ 6 ºº'' 000 • 00 

"Y" 40,000 40.00 1,600,000.00 

"Z" 60,000 50.00 2·ººº•ººº·ºº 
TOTAL DE INVENTARIOS $ ~!~2~!~~~~~~ 

INVERSION ADICIONAL '.15% 
SOBRE $ 5,200,000.00 

DISMINUCION EN INVERSION 
3()% SOBRE $ 200,000.00 

$-. 8~o6Ó,ooo.oo 

$ ~!~2~!~~~~2~ 

= $ 780,000.00 
=:.:;========= 

= 1,560,000.00 
============ 
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el costeo directo sí permite resolver sat:t.sfpctoriam~nte dichas cuestio-
. . . . - ·- --

nes, pues como se observa, que si se deseaincrementareri un'15% el va--
'·",· -· . . .. ' . ··. '•' . . 

lor en inventflrio -sedebe~111vertir~~~para~-º~~erje~l~jf~$~.z80,ooo,oo y si-se 
_ ~~- - "'-·~ '..ó.:_-.·,:_··~~-~0:.~#-.~~.:_;:0:;_~'.~cd!~-'--~o.\'.::=--=': ~·.' 

desea reducirlo en inversión·.y.:canaliza:t'.J.,lai,ffiismé:,)a·tótfos conceptos en -
. - ... - ,. ">~i:-~'.{:;¡t_:· '.:~_'·";·_~:,- _--~- ·_ ~,;i-J' ';,l- _:¿;t~.-:·,,' , ... ! ,~". ; ,, 

un 30% esta ;:cdud~ión c.n in-vet~i6ii: ~~!~_~,d_~:.$;:c1i56?·;~bo~oo. 
-- . ;':_.·:. ~:-. ::~_,;:.;:;;,_,·N::-:~,_:; :~~>.:~,_¿-~~~~-:~ 

. --. ,l<'·:~~~-:¡ \'>.·?', ) .,.;< -:>"':' - ... 
o-·;.-.(·,-·.,· - '·~;::_.::~<.::·:/::.-l:·-' • 

Tambi~n en ·.'eiife ;eit~db ~ af igual 

·didas y Ganancias, bajo el co~f~o·¿¡~¿~~~,~-~:~~nvierten 
.:_,:·;,\-;:\:·:;:,L'· . 

que en el de P'~ 

en más dinimico!! 

aunque al Balonce General, trad:l.éidn~rmeiite ha sido considerado un esta

do esttítico de lo cunl estoy de. ~1~~'.~d~'-tsiempre que se refierf.I éll hecho 

de que refleja lf.I estimación de .una situación financiera en un momento -

determinado) 1 pero debe ser diri.~rziié:·o también cuando se refiera e. la posi 
.... ·, 

bilidad de evaluar los efectos•decualquier cambio de política o de pla-

nes sobre los distintos re°ng16~~~ que los forman. 

El valor de los Inventarios en el Balance General, 

bajo el m~todo del costeo directo, estriba principalmente en poder dete~ 

minar el momento de las erogaciones que se ahorre.ríen al reducirse los -

mismos, o el monto de las inversiones adicionales en que se incurriría,-

al aumentarlos• 

5•- FUNDAMENTOS TECNICOS 

Bajo este enunciado se pretende analizar superfi-

cialmente el m~todo del costeo directo con el pr6posito de ver si en re-

lación con los pr·incipios de contabilidad generalmente aceptados, es vtí.-

lido o no por lo que se pueda conGiderar que tiene bases suficientemente 

slilidas como ¡;ara que se le cons.~.dere un procedimiento t~cnico diferente 

al tradicional del costeo absorbente. 
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Sin profundizar >en e_ste aspecto, considero que

algunos de los puntos que hay que unalizar son: los co:otoe fijos exclu-
, " ' - .. 

idos en el costeo directo~dehcosfo"-uni-tario~del producto eti v~lido, si 

los costos fijos son necC::tnario~ pora--ia f~bricación de loa productos, -
,.'. _. ' 

' . 
si el costo unitario bajo el costeo' directo es comvleto y si la aplica-

Si'· ~n los enunciados de los principios de .conta

bilidad generalménte aceptado~, por lo que se t'efiere al activo y costo, 
' '. ; ' -,' : '.~:.: 

indican qu~ activos son 1:os rec1lrsos económicos pfira o en beneficio de-

las operaciones espero.das y qu~ .costos deben son los valores de adquis! 

ción de bienes o servicios destina.dos por o en beneficio de las opera--

cienes a realizar mediante las cuales se obtendrá el beneficio deseado. 

Por lo anterior,, U.cilmente puede deducirse que -

los coatos fijos no representan un costo infalibLe,y, por lo consiguie!!. 

te, tampoco un activo ya que no son costos relevantes por no tener sig-

nificado y son incapaces de influir en las decisiones de dirección e i!!, 

versión. En cambio deben ser considerados como costos irrelevantes pa -

que permanecen inalterables para cualquier cluse de alternativas. Mien-

tras la capacidad de producción de una empresa de inversión a corto pl!, 

zo no se altera, los co:otos fijos de producción se repiten, forzosamen-

te, iJeríodo tras período, indépendien temen te de la magnitud de los in--

ventarios, y en cambio con los costos variables, no sucede esto ya que-

se evitarán en le medida y hasta el límite en que forman parte de los -

inventarios, es decir, que si ~<>tos numentan, aumentar&n y si disminu--

yen, diminuirán, lo que no sucede con los costos fijos. Por lo anterior, 

los co;;tos fijos prescriben con el titlmpo y no proporcionan beneficios-

futuros sino solamente de momonto. 
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Respect() }l, ~~ s,eg:un<'!.ª conuideración, ee puede -

afirmar, en.t~rminos generaiés, que siso~·nocesririos~os costos fijos 

p&ra-la~fabricaeíón-=conio l=o -son~l06 ¡j;rfifto-s~ rrjc>s- cao~venta-,--~de- adminis-
,, ' ·, .;:~ ~- . -: .-~-éc·_·< .. :~---;'.:.-.-':~-~~-~' : .. -,·. .-, . '•. :-~~1~f~~~~::~-..- :-·.. -~:~~:. ~~ ~~~-. -;--~ ...:.- f5~~:~:,;_·:~~/_'_~~~_, .. : . : ': -~'\!~;~~-~'.~~~~~:~-~;-~~ ,;~ 

trae ion ··y f1nanci<~ros•:ey~ que .'tiencn;que "e:r;:ogarse.:\ori ;algun :por e en taje-
,.,_.- -"·~::-;,-.~-'-:~',·--~-;;;-,._-',<-o.- -.:r· ,-.,,_····;·-;·_:;__¡";-~:·-<.'<_'_···e 

ren al costo uni h.rio del producto. Así. ~t~~b:i.~ri~ ~~ii' J.6s gastos indire.s:. 
'.''.: ~:··- .. --'.:... -~ . '; -. 

tos fijos de fabricación necesarios, l'ero, no poz'~J~lo-, .deben formar -

parte del costo unitario. Otro aspecto que permite précisar.queno de-

ben formar parte del costo unitario los costos fijos.¡. es o], heého dé ·i:: 

que &stos son costos a largo plazo que no resultan eón los ingresos --

que se consideran a corto pla.zo. 

Se considera completo el costo directo, el cual· 

excluye los costos rijos de producción, en virtud de que los costos v~ 

riables de producción si incurren por decisiones relacionadas con la -

producción en mayor o menor esciüa y de uno<; artículos a otros 1 son --

controlables en la misma medida que resulta controlable la producci6n-

y sean directos, o indirecto, su vinculación con los artículos unitari~ 

mente considerados es indiscutible, constituyendo entonces su costo u-

nitatio. 

Los cootos fijos, por lo general, se deciden -

con bastante anticipe.ci~n, independientes de las decisiones futuras de 

producir y no eufreu modificaciones por esas decisiones, no existiendo 

de esta manera, vínculo de costo. 

Por Último, deben aplicarse los costos fijos de 

producción a los resultados en que se origin~ron con base a lo expues-

to en la rrimera considcra.ci6n¡y debido que las funciones cl6sicas que-

integran una empresa indu(1trial son indivisibles desde el punto de vi~ 
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ta de la generación de l_as utilidades noI'maleu, que se concretan normal 
·.:-- -:_-- .-.--- ··--·--.. ·-. 

mente, tambi~n, en ol momento de la ve,nte. 

--~~=-=-7-~·=oc-=~~~=~~~:=~·~~-~;~-~~_;-~~-~~-~~-'~:~~~~~~~7~ _ _: ___ ~-~~~=-~==-~ 
-~,'-~·-:_::.,.~-~~- - ' -~<_;,:.~-~- - --- --·- "'·-'·" 

ventajas e inconvenientes ~K~''b,~fJJ~.~i~·n1~t~~~ 1.~JJ:(k~;~~~o .directo, a -·. 

con tinuaci6n enumerar~ solam~~{~. ;~~~~~·J'~ .J~~~:i;;;i /.'..C;" 
,· - ·.~:: ._.-,·_;:·"~':' ~, __ ._/; ':·". '.":~;/;.~ ::·_::~:~.-'·f >:·· -: 

·:·.::.'!_ ::_>:: -·-:','.:::-> 
;_-"·,-.-

vENT~.~~! ifJ. '. .. :w:;· 
>·-._.-_:,~ ., . [·,_ .. ·( 

¡:_.i'i: -" -~/··"·; .:·.:;;-.~/f}.·: ,_ ,, ._. 
-~'-·-~-";•: .':.-~"_:·:·~~ -- ... ---. ,., 

,-_<---·--_'~(~-;---:-o'~--'-'::; .;-<~;;...~:<.·,'~-/,,¡·;.:i.~;:,;,_.;'.·:_.'_c_::_._~~~:;·~:-·;, ,~'. <-. '.-. _ -': _ . , 
~ •• • Permit.e~•planeáz: 'la prpduccion de cada tipo de 

;.· -·:.•,, --.,_.:·_,_;·,·:.:- -~:_··'>-'-··"·.:··-.o•,--:"."\:/~.·:''·"" ;.,.• .... 

artículos que se elaboran 9 dtÚ:erfuinarid.o ~n el. lllolll.ento oportuno el volú-
.. -;_-··;_· 

men adecuado que debe a.lcanz~'r6~~ 

2. Permite conocer el coeto unitario de los pro-

duetos en volúmenes de producción proyectado. 

3. Permiten determinflr el margen de m11nufactura-

y de distribución a diferentes niveles de ventas, determinando, tambi,n, 

la utilidad que se obtendr~. 

4. Permite el control de los costos fijos y tam-

bi&n permite precisar la proporción o grado en que los márgenes de man!! 

factura y de distribución de cada grupo de artículos habrán de contri--

buir a soportar los costos fijos de producción y de distribución. 

5. Est11blece claramente la relación entre l&s _ _, 

utilidades y los rpincipales factores que los afectan: volumen, precios, 

combinaci6n de productos, costos de producción y costos de operación. 
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6. La información inte1'n~a que- px·oporcionn es sg 

perior a la que se sulllinif:ltra 

retr!, 

d~ P~rdidas y Gllnancbs muestra el 

administración interpretar m~ 

jor los hechos que señala la gráfica del punto de equilibrio. 

~O. Se establece la condición ineludible de'que

los productos deben, adem~s de fabricarse, venderse, para que puedan -

obtenerse las utilidades adecuodas. 

11. Se eliminan.los complicados y arbitrarios 

prorrateos interdepartamentalea de' cargos indirectos fijos. 

12. Los inventarios reflejados en el balance ge

neral muestran los montos sobre los que se: pueden hecer consideracio-

nes precisas respecto a incrementos o disminuciones. 

1;3. l'lo prese11ta el. problema que, bajo el costeo

absorbente, pl1mtean las ampliaciones o contracciones de los inventarios 

creando situaciones de optimismo exagerado o pemimismo. 
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14. La importancia de lo decisión se agudizar~

en un futuro cercano 1 porque las condiciones actual.es permiten prever-

un-uso creciente del costo-directo•- -

I~~\'QNVENIENTES 

1. }~l costo inicial de' su ~ci6p~"i6[1:,-: en viittid 

· del problema principal, que naturalmente• c~u~~·- al ~i~a~H~~~ los 6tia;.. 
tos en·rijos y- variables. 

-, . . . - :\~:::'.~.~'~ ·;··.~-::~\:·':·-.-~ 
2. En las industrias de temporada9. produce fal~ -

sas apreciaciones de la utilidad periódica, pero esa fal,sa apr~·~i~ci.ón 

desaparece al cerrarse el ciclo correspondiente. 

3. Presenta problemas de comprensión cuando los 

Estados F'inancieros sirven de información externa, por desconocimiento 

y falta de a:Plicación general del costeo directo, y en la actualidad se 

duda de su validez para tal propósito. 

4. El costo unitario directo no refleja qu~ pr2 

porción de los servicios representados por los costos fijos de produc-

ción han beneficiado en forma y grado diversos a los distintos art!cu-

los producidos, sin embargo, pueden solucionarse. 

5• La legislació11 fiscal vigente en nuestro pa!s 

no acepta el costo directo pue~to que reconoce y autoriza el costeo de 

absorción. Este inconveniente, igual que el 3er punto, pueden solucio-

naree medirinte tijustes opropiadoa. 
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CAPITULO V 

- - --= ---=---=~--=------=---==-----_:=-;....;-=--=-'-----==-==---=-~=-=--=---

SISTEMA·DE COSTOS PARALAHIÜUSTRIA.DE LAS BUJU.S 

Una vez efectuado ei estudio delos costos y de 

los sistemns, en el presente cap!tulotrataré.d~'determinar el sistema 
' ,_ ' 

de costos que juzgo más conveniente :para . .la I~dustr:l.a de las Bujías. -

En primer lugar describlré el proceso::'que·s~~l.il~a)h;·~fec~o para elabi!. 

rar te.les artículos y enseguida trat~~i ÍJ;.~~:J./~{~~~~~'.'..~encionado. 
~'.J< ":-'.'\'/~ - < - ):~~/:::·:~-:~ ' '.:;',-¿- -. · .. ·.·· ??;~-· •t:,:·· . • ,{, . '·· :: ' ''> •· • 

1.- DESCRIPCION DEL PR6cE~~ tiili~·~;J\~fü:cAÓÍÓN·:~ .~.\'.;:'Y.·~: ,. : . 
LA INDUS'l'RIA DE LAS BU;J:A~ ...... . 

Existen los siguientes procesos en la fabrica--

ción de las Buj!as: 1) Proceso de loa cascos, 2) Proceso de los aisla-

dores y 3) Proceso del crimpedo. gatos, a su vez, están compuestos de
¿¡ 

una serie de suprocesos, los cuales pueden observar5e en la figura 

No. 13 (página 105) que representa la Gr~fica del ;•receso de producci6n~ 

de las Bujías. 

1) Proceso ~ ~ Cascos, Mediante este proceso 

se manufacturan los cascos de las Bujías, de acuerdo con l~s siguien--

tes etnpas: 

Maquinado .Q! Cascos, Por medio de las máquinas

autométicas de 6 husilloG son trabajadas las barrf;s exll.e;onales de ace-

ro, aleadas con plomo y roladas en frío, y que miden de 6 a 7 mts de -

longitud¡ ea en esa máquina donde se efectúa el ecabado del casco, J\.qu:!. 

se realiza la siguiente labor: i~n el portaba.rras de cada máquina se C.2, 

locon 6 barras exugonales de acero, las cuales llegan al interior del-
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mandril autoll'lh:i.co··de la máquina,. efectulindooe entonce~ eJ twrcudo pr2 

te9. por~.1iledio.·ae-c;;tafadro·a,~1a··niáqu:i.na perforalabarra •eri ··to'da. su long! 
. ,:~ _,:__·:·; . ·_ •. -~~- : .t ·. "·:· -;'_ .- ,_,: -.. -:_'-·'. --

t ud, l~~oi)o~HJri~llCioiéÚrórm~. ~u.e<t;ie~e :.~l. liiSládor en ~u: pn:rte .• exte,t 

na'y;:fti ~ii.fü~~~~~~i;aioj~d~~ ~n •Óu•~lnt'~r;:~;~ '- Ta~bi~n autom~Úcam~nte. la 

n1~qui~k ~C)R. sus lierrami~nta.s rebEtj~:yir~~o~dea· en dos: t~rc~;ns parte a

l~ perte 'exterior del casco, y rº.~· '.;¿~~~o/de .. daáo'.s~r,ºs,cado1es( riutomát! 

camente hace la rosco exterior.del.éa~co:qúe' ~erálai:P~rt~ que se fij~ 

rá en la "cabeza del motor", ei· º~~c:~:_i~#,\;A~;l·ª~~~~1~:t ~º~serva una pe--
~·-·; -./ú:;y,- ·:·>~"·F·1. ;:;,'.:-,~~: :';''..\-:'·]:~:~;,~~t( ~-.:>, ;·-,\-:, ·,· 

queña parte en i'orma exagonal qÜ:é's:fr,Ye3P.sraXiiori~i:\y ,quitar las buj!as 
:._:•~" •\•.~t·;':•,j :;.''•",' ~,',-'"e•''~;'.',' ,~ .:··-.·.•, • 

en los motol'es median te _uná .li~y~'::~~~~-~~if'~'~'~714i'~~;}·;[~~{~é, ,,,,' 
_._'· :.::· .\\·_~) , _:At; ~-·.~, __ ;:_;:,\~\;{.:/'.. . ·1 ~--- ·-;,_ ._ .. >: -~----:~~:: ·:- .> 

,.,: ,:'," ,,,_-,.. '- '':-·.:,.· -~;_\;~::>''',:' '-¡:' :·~ .. -~' ::>- .... 
·>·;:·: ·_::,:_/~-,~~'.-::_:..:·:~f~A,:._: - -_---~- ::. -----~~- ,_. 

Ca da káci'~in~~~i~~~j~~M~ ~ 6 bai~ai de acero . exa~ :, .. 
' ,:·~. ·.·. ·,,t<: .. -~~-" 

gonal simul téneamente, haciendo. en Óa4á p'fi'so' ur1 maquinado diferente y-

simult~neo en las 6 barras, y coDlti est~s m&quinas wfectúan sus opera--

oiones a s.l tas velocidades originan al tas tert.l'eraturas. El enfriamien-

to se hace con aceite, baftando autom~ticamente el herrameritado y la 

parte de las barras exagonales de acero que se eut~n maquinando, lo 

que evit'a nn desgaste prew•turo de las herraruientDs y el defectuoso a-

cabado de los cascos. Bstas herramientas son especiales para cada tipo 

diferente de bujías, elaboradas con las especificaciones técnicas de -

las mismas. Por Último, los cascos son lavados en un tanque de aceite-

para quitarles las rebabes que llcvnn adheridas. Después de er;ta etapa 

quedan listos para el siguiente subproceso. 

El aceite templeado en las máquinas, que tecni-

camente se denominan "Tornos11 , se recupera en un 80% mediante un ex---

tractor centrifugo que filtra las robabas que quoden del acero maquin~ 

do. Este aceite se emplee varias veces hasta que deja de tener lea pr~ 



piedades exigidas, y enton.ce.s .~:e desecha definitivamente. 

_-_-_ ~ -o··-c- -. -

cascos son. grabados;con la fecha de me11 y año:para efectos de control-

e informi;icicSn'.¡'{~~¿;.~n se graba el e:nblema de "Hecho en Mbico" pera i!!, 

di car que es un producto naciollal, pe1·a conocimiento de los consumido-

res del pa!s y del extranjero. El grabado lo efectúan máquinas especi! 

les que tienen dados ~mbiablea; tal grabado se hace en una de -

las caras exagonales externas del casco •. 

Rebabeé!do fil ~· Cuando los cascos llegan a 

este subproceso conservan rebabas que e!i preciso quitar .de la parte i,!1 

ferior del. mismo, o sea, en la punta donde ~ermiri~Yi~/ros~a. que han d,! 

jado los tornos automáticos. Esta labor se ~~ali~~ Íá~Ú y rápidamente 

mediante máquinas especiales. 

Soldado fil Electrodo ~ Tierra. Unv. vez que --

los cascos están limpios de im:¡;ur·ez13s externos o internas, se procede-

a solda1· el alambre plano de níquel de al te purei;a :pexo formvr el elec-

trodo de tierra. Esa operación se efectúa eléctricamente en máquinas -

automÁticas que se alimentan con el material antes indicado que esté -

preparado en rollos. Estas m~quiuas realizan ademh.!:l del soldado, el --

corte del electrodo. 

,,,, 
Rebabeado 1!!!!, h"'lectrodo !:!! Tierra. Este subpro-

ceso elimina las irreguleridlldes ori¡sinadas en la operación anterior,-

J.imando los bordes sobz·antes del soldado en el cF1so y las esperezas de 

la punta del electrodo de tierra, 
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Eata~op~racióÍi'se reali'zá con el fin

de evi tur J.n oxidt~cióll del. casco.• ~·.que ,estaría expuesto sin esta pro-.. 

teccción, adem6s le prop()rc~o~.lil niiJgr ncab~d()._ :é:steL:protección I'uede -

ser como en edo cuso., pavonédo~.:~i;~·~() ,i~f~~X:·~i :·~ifiiu~tri.:s similares --

::·::.::::'.'':¡.:: ::e ::Jl:it{f !~~it~~{~~i1~f !~~::~:, º::·~:::"::·: 
que contienen sé'les Aes

1

p··' .. et~ir·····.m~.l1·~ini;60.~~~·§'~~~.P,~i,~~ri_~.~:t'i·:~X:fAü''h~cido muri~tico, Dgua fríe y aceite. e 'c1~··e~té~\ibp~~<l~s6 queda, al fin, total 

mente terminedo el c~scb,;i;.'¡ior c~nsigui.ente ~l proc~so de~ fllismo~ 
}·:·¡:··.· .... ····.· .. 

2). Proceso de Aisledoreo. Mediante este.proceso 

se elabora el electrodo central en todas sus partes, hasta que se une-

al aislador y a sus :piezas complementarit.Hi, pe.re obtener une soh1 pie-

za total que se unir~ con el casco también totalmente terminado y con-

tinuará la manufactura en el siguiente y ~ltimo proceso. La evolución-

de late proceso es la siguiente: 

Tornillo Terminal. M5quinas es:peciales, eemiau-
( 

temáticas, trabajan y cortan al alE,mbre "forja bajo carbon" que se pr!_ 

para en rollos, dándole la forma estipulada por las especificaciones -

t&cnicas. Esta es la parte superior que formará el electrodo central. 

Roccado del Tornillo Terminal. Esta operci6n es 

secuencia de la anterior y consiste en hacer la rosca en la parte ex--

terna del tornillo terminal con el fin de que una parte quedo compren-

dida en el aislador y otra fuert, donde posteriormente se colocart ---

otra pieza. Las mliquinas empleadas para e~;te subproceso, efectúan la 

labor a grandes velocidades, siendo su producción bastarite elevada. 
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Soldado del Tornillo Termini.;l .E.2.!! el Conector. 

El conector ea un trozo de fllambre l'edondo de níquel con aleación de--
- . ··: - ' 

cob-elto denomii1ado "Therlo" y forma la pDrte central del Electrodo O•!i 

trale En esta operación se suelda el~ctricamente el tornillo terminal-
_-~:'.' ~- .' - -~-- - .. - . . - . -·· 

, y el .. C()nector-por medio· de máquinas apropi1 das que realizan tal opera-

. Soldado fil Electrodo Central. Antes de reali--

za;¡~;;i-~oldado, y como preparación iJara el mismo, se cabecean los •

lé~t~~dos. centrales que son la tercera parte que forman el electrodo -

central completo, siendo de alambre redondo de níquel con aleación de

sÜicón. Teniendo cabeceados los electrodos ~stos se sueldan el,ctric_!! 

mente con los conectores, o sea, la parte central del electrodo median 

te máquinas apropiadas par·a efectuar tal operación. Con esta operación 

queda formado el electrodo central en todas sus pattes, listo pare in-

corporarse al aislador. 

Recubrimiento ~ Mezcla itl Electrodo Central, 

Este subproceso consiste en recubrir el con~ctor (perte central del 

electrodo central) con cemento sellador de f~rmulu secreta y que se 

prepara previomente en otra secnión de ln planta pa~a &bastecer este -

subproceso, Bs ta labor se realiza, manualmente 1 rr.edian te un número de-

terminado de trabajadores,. 

Secado .9!, Preparaci6n. Antes que el electrodo -

central se arme con el aislador, es necesario secar previamente el ce-

mento sellador que cubrió el mismo pnra lo cusl se·;.·emplean Himparas de 

luz infrarroja. 

Incorporación ~ :c;1ectrodo Central !!.! Aialador·. 
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Por medio de Ul1a, operación .manulÍFlos ~le_citrodod'cent'rales cemontados

y secados oe 6oiocán, ,en'. ion a¿l~dorea con el fin ~c!e que\quedc bien c2 

-- --·1ocado·a1~13f0¿!~~~~;:ª!~t;;g:~ciei ·aislador_ ~i~~~afi~T;~;~~~Í>~-¡·~~;-s. 

imprime en ~~i cu~rpo del aislador, con tintas. eúpeciale~( la marca co

mercial y 01 tipo de la bujía, euta 01Jeración ªª i.~aiL-:.a por medio de-

miquinas semiautomf:ticas y ya impresos se colocll.11 en·,charólas de mate

ria]. refractario. De esta manera quada.n list.os pora.'1a siguiente oper! 

. -cion. 

fuu:!!.2. ,!!! Cocido• Estos hornos eléctricos aon e~ 
,,·-· 

pecialmente importados de Inglaterra. Vienen equi~ndos con controles ª.!! 

tom§ticos para temperaturas y velocidades puesto.que pueden trabojar -

a poca velocidad con baja temveratura o a mayor velocidod con tempera-

tura elevada. A causa del pa.\lo de los aisladores por loB hornos, el C,! 

meato sellador se coce, eJ. electrodo central se liga coll el aislador -

perfectamente. El empleo de las charolas de material refractario ea --

con el fin de que ~stas llO so consuman 'rápidamente p•.:rmitiendo su uso-

gran número de veces. 

Colocación .ii!! J..!!. Iloldana .9!. Aluminio. fo esta -

operaci6n, mediante mlquinas especiales, se.colocan las roldanas de al~ 

minio en el tornillo terminal de los aiHladores, o sea, en la parte su-

perior del mismo, co1110 ta.pa que sirva ii1.•ra evitar la i11t11oducci6n de -

elementos nocivos en el electrodo central y 11vra que la tuerc:e. termi--

nal, que poste:ciormente se coloca, no dañe la J:.'Ull ta del aislador. Ea--

tas r·old1me..s las ela.boran previamente una máquina troqueladore especial 

en la planta en una secci~n separada de le linea de fabriceci6n con --

cint8s de l~mina de aluminio. 
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l;fodinnte .el subproceso antes descrito se termina 

totnlmente 1~1 elabor~ci6n d~l ai~l~dór: 'de esta -1~Eine1·a :ie llega i.i la -

~In:i.cia''fr§ll°aú~:t;e'rc Ür ~~iú~Ú~o~pro c; ao,~e_l¿_dei_Qr_i_lllIJado • 
>: ••• :.·.:}· .•• -."~.:·~· "''Y: ~D ;.<~.··.· '+.-< -:~---~~~-=~-.. ~;~~=: ... 

,-~ " .. " ·-·::~1~<:·,"·;::.:.:.·:i~~:;~·>"' '~--.-. '"< :·;.~·.':>"'.;.~:·.-:. __ ,._ >_,.::;_~ ''"-~-~-:. -· 

• ·•· -i'..•:.i.h•;·'.i•• ~<~(·: ··;;§,j"dii~;·ado! c:E~1te~proceao;; 'el .·Jit~:i.mo,·es el que 

.u:::.?.;-~-;-~~-~-~~iáes:-~€&~e.~~da!l;·aé~~t0'~~Vi~
1

~1:-;~~~·~:~.f{¡f-#ria~1~·-t~talmente-_ 
p~r;:~~~~11Ü~'.~ía\:6§r :~1#~~-~ri~d~-· J)~·r:E; su ·~é'.i11á., ({~~()j~~~&ndose tembHn -

-·pi~z9-~té:ó·~~:t.ZJi~t·¿;?i~~~:··éi~}áE!~arr'C>uó. ·eser siguiente: 
·:. ·, :· ·.-:. ~ ' '"' ·~ ., ~ ,. __ •• <". ' :·> ._:::'. .. ·~·; 

::<·;:''{::j _'.·:l..: ... -

. ·. ; ;;;: ~ ~ Ensamble. lfa grandes mesa.s se hace man~ 
almente. el ar1~mdó de la buj!<i, Les cuscos do las bujías se col.o can en-

charolas y en su in te;i:·ior se pone una rol.dana de cobre .a ce.da casco -

que sirve de empaque interior (entre el caso y el aislador) y a conti-

nuación se sitúan los aisladores dentro ·deºlos"cascos y as! eetar~n --

li~tos para su siguiente operación. 

Crimpado. Con máquinas automáticas eJ.ectrónices 

especiales, de elevado costo, se r~alizan las siguienteG operaci6nes -

de este subproceso: Centran y fijan los 1;lectrodos, engar¡;olon en fr!o 

y aplican una fuerte corriente el~ctrica, que, por resistencia, canee~ 

tra el calor en la pvrte superior del casco, a ln vez que un ¡1istón h! 

dr¿ulico proporciona la presión necesaria (lftons.) sellando la bujía -

en caliente. 

~ ~ Blectro<lo Central. Como los &xtremos-

inferiores del electrodo central llegen e este subproceso con pequeñas 

dif'erencins de longitud es nccesnrio uniformar su tamaño a lan especi-

ficaciones t~cnicas, efectúandose dicho corte dn este subproceso ma•-

nualmente con m~quinas cortndoréls. 
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Tuerca Terminal. En esta operación se colocan -

las . tue1·cas terminales de aluminio en los tornillos terminales de las-
- ---=-=-=-=-'-_:=----=·"--=--o---===-o:oo-;=:-=--=-=--===-==~~~-';--~~-=o:='<_-;=-.-_-o= ==-=---=-=~~.,.====---=-·=-=-oo=--=---=--=--o-=-=-o-_-_---o=,-=-o;-_o_-o-==:-=-::'----'=:'---_===-=--=-c===="---=-=:--=oo-,_-o=--==-;c==---=- ,-_-o---===-=--o---o-=o--o- -- _ 

' - . .·· .. ·.·_. ,. :··, - . , . , 

bujías .;iB~t~ ~~~la.;1~~~té ~~peri.6? rl~ ias· Uiisnles·yées. donde.sé·• colocan-

los ...•• cable·~ dé ;cp~~iJrifEi '.pro'V'e!li~nt~ssél~l di:i~Il1t¡~hr,:lie;~ros motórés ~ -
_,, __ , ___ .,., -... -~·:: -····· - - ·=-·--;~··.o:.•__o:·- ~>-.;··::~:,,.)'~-·: > ~-- --

-. ->--~--·· ._"" _.:·( -... ·.-.. ;;:,_,~: ~: . :.~:; ·_~: ·«.:._.',:",· -':>~-- ·.,; / .:: J \";,.'i ::;•::. ·,-. /.' :·-.--.::· ·;.</-'/-.:-.~,\~_-·_:;.:.·:,<: '~.'.-\:--'~:::'.-}:·.:~ ··.· .'/'.--'.)''·.:.:«:-· .. :.: :, ,. ··, -. ; 
Median te' .. sú' o o lo cacion.··monúal ,coe·.a tornil:J;an·i con< desal'mHdores eléch•icos 

• :_.- .. - ,._,,, ,.·:,'.; ,,· .• ¡_·_·;;- ; .:O•-':- ,'',l ·)' ., . ,- ' 

automb.hc~s~t~~f~·¡·~:~~~~i~~~i{'~~~i-~11.'~W~:;~.;.·~.J.•.;·~¿~·é·~~dg~daa de aluminio --
- ' - : .,,, ' ! ~ ; i· '. '·· . '' ' . ' -.~- "''.. 

'· ' '. " - ,,. -•' .·:·' - _-: -.' ,-:. '.· .. f ,-_; ;'-~-~ ·~ :: ,' ' . -. ': .. !_.--.. ·=-< .:,:.:-:::·;,:. -~'· .: . '' ,-_' ,'.:.- ;. -..... ) .. : ":.-·-~;::", ·-- ~--- : ', ·_.~_· ... -., .:~~ :.-~ :- .;:-/:·-·. -
con el fin dé.: evi tár7.la·•,o::id!daCiozi' .i'· Previariierite 9 en·· grande ll cantidades-

y. en m¡<l~i~~~}~~,W~~~;Ú..~~ri·:'· 6e ·;~río;~11 i .haceh le rosco interior y su

i'orrna ~~{i1.fo~-~ J_' ' ... 

Doblado ~ Electrodo de Tierra, En miquinas ne~ 
'" ._ __ ., 

m~ticas semi~ut~niá.ti.CB6 movidas a }1edal, SO efectJa el doblado del ele.s:, 

trodo de tierra, el cual, el ser soldado, qued6 e.u posición vertical, -

quedando bajo esta operación en posición horizontal en relación a la b~ 

j!a y por medio de una operación manual se calibra o las especificacio• 

nes técnicas establecidas para los diferentes tipos de bujías. Si la --

dishncia es mayor que la especificada se cierra y si, es. menor se abre, 

siendo fundamental la precisión de lo abertura de; los .electrodos. 

Pruebas. Al llegar las bujías a este subproceso, 

té'cnicamcnte éstas están totalmente termine.das 1 efectulindoae entonces -

las siguientes pruebas mecánicas para su aprobación o rechazo: prueba a 

presión pera comprobar fugas de gases. Esta prueba ne rei1liza por medio 

de aparatos especiales, en los que se someten las bujías a una inyec---

ción de gas cürb9nico (a 200 librns de presión) pera com~robar que no -

hay fugas. Luego ae efectúa la prueba eléctrica mediante e.paratas de al 

ta ten~ión (65 mil voltios) eu osos aparatos se colocan las bujías para 

probnr si existe11 fugas y roturas en la :porcelana del aislAdor. 

Inspección. Esta es le prueba final que se real! 
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za visualmente, Los inspeytQ;r.e¡¡ rev:J,san minudos.amerite lFJri: bujías para 

. . . .¿:;? 
evitar que lleguen cor¡ defectos exteriores al mercado' aun cuando t~c-

--ni~camen~e-énc ffujla~seal)er~recta:~E~t<r:-11;-a7rZ:~ác~t~;i~~Io_;~riliaao del ca~ 
co (pnvonado ), la impreai6n de lu-rua'rca; coniél'qial o tipo de bujía, o 

,-. - ;·.-.;·, --

cualquier otra cosa no· tt'lnga: lf.l normir e1.1tableci:da~ 

F¡~riim~Il~(lCOn est~ subproceso se teraj,, 

nnn todas Ta~·atripa{ 'de fanricació~ ~e .las b~d!:;~ F.tl graiides foesas un

'elevHdon~riiéro d~ .t~("bajaclores Cinl;~~an ·J.as ~1Úi~s:ma~i.iai~~n}e9-.'laa·cua-
les llegan 11 #cha~ me,;as con ducfdafLp~r'./~~ans~~-r~iti~~es'W~ctricos •. La 

opcracÚÍl que realizan ·es. la. siguiente': a .dn~ibu:J°!~i;ie ¡·¿;,EHljutlt1Lun -
·-· "~~-· -.:_-'_ -,.._'._:!'~--,,_:'. ·.' . .;,;-~e·'.~--:-;· .. 

empaque _exterior de cobre• 11amado G~tiket ei ~U'hi' ;~~--ütS:Ltz~r~>:'~i:ser co 
' "· ·. -- . - ·- -~-- . -· ,. ' - -~1-':; .'_-- ·-¡,·-:-~· _·:_' _, . ,.. . . -

iocads ia bujía en e1 mot~r y ªª rin"vua1:v~-º~·~P"~í;~i~;;~~!~-J~4c(para. su -
- , ___ --::::~"·~~~--;~', -- --~~-~::_:;0_;""0_"::.:~;::j:_;·~·;,:-.·.:~;:: .- •:_ -.:.-=::-. 

proteccción (en ot~~;, 1pt6ce~:l.mierito de --~~pÉl:qu~ ~ ~b'.lb\ºJ.lé.~iiriY y se c6lg_ 

c~n en coj~~; in<livid~.i_¡Íes::Y'~-~~-~Óc,?locar~.e;'i.§~:iria:•d'.~·'1,~~8;, .. ·6 .. ·ó.-4 un! 

dades quedando así en con\licl'on6~:'~é env'.úiri~~:;¡1~-~\?~r;~~(pero, asu 
~-~ : . - ':--,. : ; ·:· ·- - -

vez• se empacan en cajas gr¡i¡r:i-d~s i>ara trarisf},.i•tari~~ ri iós ·.almacenes de 
;·-.:···:. ·:7_.:- ·': :>·.·. 

Art!c:ulos terminados. L~ ,iuti.t~> eite~lor•di:(;()bré:~CG~s};et) .se mi>nufactu-
- - . - -. l .. -, ~' .·.,., • , •• -··- - ' - ·. _,_ •' '-. ·> "• . ~ . - "· -. 

ra t.;:.:mbién en l~ fábrica. con c:l,rit~- de c~~;e ,en;roii·os en m&quina troque 

ladera de i1asos progree:i.vosl 

Almacenes de Art!culos ~~· Estos son co-

mo los do cualquier ind1rntria que tiene extahlecidos para poder recibir 

de la f!brico. loa productos eleboradoe, i::lmacenflrlos y surtirlos a los-

clientes oportuna y ci'ectivnme.nte. 

2.- SISTENA DE COSTOS ESTANDAR POR PROCESOS, POR EL MBTODO Dl!.'L COSTEO 

DIRECTO: 

Una vez efectuado el estudio de los sistemas de 
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coatos·-·Ycde .los.próéesos de-producciónúle•b•••illdustria.•.·de-las bujíae,

se tienen la~ base~•yl()~ ei~mentOs•par~•poder detérruinar el sistema -

<ie~cos~fo#rapr~li~1i_~il~~~t~'.?$~~in~;~~~ª~~~~~~~~~~~--~~~·;-.~-~~.~~~·- ~-~~---· -~-
<«··.. -<~- ~- -. __ é ,. -·. •• ::·;·);}~~~~~::~·'._.< :~·::/;::-, ·~- -'-~·-º~-~-~~ ' '" 

. ·--, ~ --~· ._;~::_~:·. -~;·-·::;:·: : .·. ·: _ '-·-·-- ·--'.~: ~,, -- .:/) -~-~; .. :: 

. En·· primer~;*~~:?.·i~~é~,f-~~~~~;"°de~c~cs.tP'a debe ser -

ol de por "Procesos" en ba~~· á q~Ei,i~!i·í~;:r~álÍ/Jt~ia'ci~ i'a~\'uj!as, su-

producción es continua, se-_lf~.f.~~-~~-¡;~~s~é:~~~k~;:~:~~~t·e~}:r~~'.n'.p~queñas va-

riantes). fü1 los tipos d~.i~s/bÜJi~'Sc1:'ód.~et;·~~·f;~í1jetari'ai mamo proceso 

de fabricación. utroo factii~~;\~Ü,~·z,'.~Jl~~.:~~~h,]~J'.~~i&~e~a que debo ser-
,J,.;~·,. ,·,:,,L '"'~"_,. .. .'~·~: ·~--,,.,,~-~ - "'· .-· ,•: \-, 

::.:::::·::.::~:;· .::~z~~~l~~ii~}~~~t~~~~ ;::::º::::· .:· º:. 
y gastos e;enoralea de .prodLlc;-c:i.ónfrseY;d.·~b.~n·a'.cU:lli\l1Elr por procesos para

determinar los costos unita~'i~i~:~~,::~,~~~1~~6ceso, y tramrferirlos de &\l · 
_.-.;_ -~-- -~, -~,-· .Y-.=.:c~~0:->:°'~~~-1¿;;-\ ~- - Y;_:_~~';=--'.;_ 

un proceso a otro hasta la t~f.m.iria~:i.6'n-d~1Ós miamos para obteI1er fi--

__ ,:e' .. ;-
. ·o·_.,.. . ' ~- ; 

TambHn es indispensabJ.e 1 p~r~ ~~.t.e tipo de industria, que lo;o costos-

se acumulen bajo una base de tie~1~0 ;~;i:ódico y no totalmente hesta la 

tex·roinación del producto, lo cual impediría conoce1· el costo uni t~rio-· 

por cada proceso y la eficiencia del mismo, ni tampoco la elaboración-

de informes de 1Jroducción en sua diferentes fases o departan1entos, ---

siendo indispensables e;; tas info1·maciÓn1;;; pari;. los dirigen tes de la is_ 

dustria con el fin de que puedan vigilar el correcto funcionamiento de 

la f~brica y su eficienciEl- 1 toml1ndo laa medidas convenientes en cada -

caso cuando se l,resenten situeciones ~no1·maleu. For el contrario ,el --

sistema de costos por 1101·dene!::l 11 é:plicado u ecta industrie 01·ii.;inQr!a -

trastornos muy 6e1·ios en la producción cuusando intorrupcioneu costos,! 

simas, pue.sto que principé,lmente l:lO l;ttsn en que ln producción se real! 

za por Órdenea etipecíficaa o sob1·e e:;;¡:t!cificacioncs do clientes• Deo de 

luego, en la industria de las bujías, la producción se planea y se op~ 



-115-

ra medüi.ntit6rdenes\ peroº~n el E!eüÚdo· de crunbiar en la. línea de pro-
. - ··' . " 

ducción de uno~,tipo~~a otros d~ bujías par~ efectos de ajustar .. los i!!. 
·---- __ _;_ ___ · ---=---=-=-~~~.:=o~~;~~~~;:.:;,__~-~h--·~~~-~;;~=~~-'oc.7=.=0o-' --=--=-é'-=-"_c=~·=O~~'._-~'¡-,-o-~~~.:.;~;;.~--;'-~~~~~':-=-.~-7~-:~~-=o--'._,'.--'----- ''_:-_:_-==;---=-~'--'==c=-0--0=-7--0=-o -

cabe señalar que el :producto· de eStn j_,:i1u~;~}a, áparté de satisfacer -

;; las f~bricas tie ~vti'Il{c~lo_ail\itdmQf,~~:é:~~t~~~b~~(-~'dhtfát~s y pedidos a-

cordados con an ticiipación,. d.e~~ri·~·{~~~!':~i:i.~'t~h~i~~ de todos los tipos-

:: ,:::~·:ti:•:t~1i~~~i~!ii'~~it~~ii~ti~~~~i~~f lº:::i::l::::u::i::r: 
tir de cuaiq{1;{~~·-~1+;~~,~é.:1{~~·~iF~~.~' ~~.#~·~~k··~~i.~rior. 

- -, . --1_.-,_ .~-' '··',. ::<<' - "' ",\' ':-} --~ ~·:··'· .. :::.:.-· 
};; ; :;;-~: :.. ,.,_, ·..'..:)~.' -,, '·: ::.'.,-, ' 

.:·::, ;' ::(:>,_;)~·· :':;~}-':_'"- •;·.·' ' ' 
·~·: .: ~:.¡'. :~ -~·?)", ~;i·,>:;· \ ..... ~-~: .. \(·.::-:: '~ 

Pcr lo ;{ti~ ~i~'~j~~~'.~ri,:~;i~~ costos en el sistema -

de 6rdenes de producción, la d~t~~:~i~'~'C:i'.Sii d~ los mismos crearía probl.!!, 
--!·.'··;·'-

- -·- --- - ' -- ::_~-~>::::~-·;:;::::·;:¿:.--;.;::; ('. '.'"" l 

mas muy serios pues sería muy Cfl,t'c),'~~t,ef~~~na~ qué costo corresponde a

un grupo de bujías que so fabdc~~~'~;~~~jo.'pedido y quti costo correspo!!_ 
. _._ ,_, ... ;_· 

de a la producci6n normal. de abastec_imiento general a los consumidores¡ 

ademlis, bajo este sistema, los costos .se .obtienen hasta la terminación 

del trabajo y en forma separada, lo que ocasionv.ría que los directores

de la 01;;pre1rn especulen sobre sus costos y la eficiencia de la produc-

ción por falta de oportuna y precisa informaci6no 

Las desventajas del sistema de costos por proc~ 

sos en la industria de las bujías son minimas y sin mucha trescenden--

cia lo que no impide su adopción, puesto que no existe sistema que no-

presente desventajas o inconvenientes y debe adoptarse aqu~l que en m~ 

nor grado e importancia las pre~;ente pnrn el ceso concreto en que tra-
• 

te de aplicarse. 

Los inconvenientes que generalmente tiene el 

sistema de costos por procesos, para el caso de la industria de las b~ 

j!as, es que algunos no operan, tal como sucede en el del prorrateo de 



-116-

loa elementos del costo por la fabricación de diferentekl productos y -
. . 

otro~!. como .• l.o~_'!.E!.c.l.~JL.cQ.~_to~a~~promedio, -qu e··no·s:lclll~~~~~:~~tioTS,Stt~cie,i!· 

temen te exactos o qJ~.~"zªª •'ihexa·cÜtUdes del costó ~n:i~:lir:i.o;:s~f~_eflejan 

en los valores de •iC>fí~.{~v~~t1~1'6s ele 1)ro<iti6c:Ún en :proce~o~· en·fo~ ·ar-
.. ,~~.::·,;~~:,~·.O..:::'.'.·,, ., .· .. - ·;· . ;' '' . 

tículos terminadoa'J.:7;e1f:ei'coato deúis ve~ta~ •. En el :primer caso, me-

dbnte un cuidadoso cohtroi y un estudiot~cniCo contables que sirve -

de comparación, es ·posible determinar en un grado aceptable la exacti

tud de loa costos promedio,. y en el segundo caso, si las estimaciones

del grado de determinación de.los.productos en proceso se ha efectuado 

con bases altamente t~cnicas Y.• mientras, no se hayan modificado los pr,2. 

cedimientos de fabricación-~s:razonablemente aceptable la determina---

cilfo de loa que pudieran 

tener. 

ma de costos, bajo la base de costos reales, presenta la misma desven-

taja en el sentido de desconocer la eficiencia que se tiene en la pro-

ducción, en las ventas y en la administración de la em1;reaa, por no --

existir bases de comporación que determinen el grado de dichas eficie!!, 

cias, y el origen y grado de las deficiencias que permiten a los dires_ 

tares y administradores dictar medidas apropiadas para subsanarlas, ni 

tampoco bases para plaeeaciones futuras, 

Eu llOr ello que fln nuestros tiempos es indiape!!. 

sable y necesurio contar con esas be.ses de comparación en las organiZ!!, 

ciones contebles de las empre.ses pv.ra lo cual, en los sistemas de cos-

tos, se adoptan los costos predeterminados pudiendo éstos ser estima--

dos o est~ndares, 

Para la Industria de las Bujías el complemento~ 
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complementoalsistemacde;cosfos.reales és apropia.do el de predetermin_! 

dos esttindar por contJiderar que lÉl proporciona las ventajas mtis conve--
.. ' .···--· ·--·.- ·-·· ·. .· 

. ºnientes~para~fa~íitd.u~stz;Ia"''de~1~o;-~Buj í.as;=consltt.eraii~do ··que la implan ta--
'-· - ..... ··· .. -·. " ,· 

ción de un 1Jistema: cOmpleto ;d~ C()~tos resulta en algunas ocasiones muy-

dif!cil y CIJBtoso t siend~ nece~ar:b cor;tarYcon. el personal t~cnico capa
_·_:_:.::;;_:_·_-_;_:;: __ ._;-'--_:-~-:.,_:. ---"~· -

citado pvra la implan taci6n d~ l:¿¡~·_estálld~~es, ademlis 1 poi· otros facto .. 

res imposibles de prever y rio~t~~tái'.·\gllló ha variaciones de precios de 

las materias primas 1 ¡irincipaliii~Rt~;:ln'~ ;de importE1ción, las variaciones 
' -.~· ... ;'";; 

en los impuestos arancelarios 6';~~1iJ:J mano de obra por revisión del co.u 
c.-• -·<-·•--'.7-· ···-··• -'-'•-·'-• 

-·· ---
Para industrias en operación resulta muy conve--

niente la experiencia tenida con el costo real, puesto que permite con2 

cer diversos datos de las operaciones de la f~brica, tal~s como las ho-

ras de mano de obra utilizadas, las horas máquina, consumos de energ!e-

el&ctrica y muchos otros mé.s y que a su vez permitiran, en algunos as .. -

pectos, facilitar la imµlvntación del estándar. Las Industrias de las • 

Buj!as se encuentran en la. situacit5n antes descrita pues llevan varios-

aflos de o:pe1·ación, 

En la Industria de las Bujías es conveniente y -

necesario la implantación del est~ndar en virtud de que su producción y 

sus ventas se efect~an en grandes volúmenes, siendo funñamentsles los -

costos para determinar las situacioneis mlis favorables pare fijcr los 

precios de venta m~s <1propiados parE•. :porler competir con ~xi to en el mer, 

cado, y como un gran volumen de sus ventas se basan e11 contratos con --

las industries automotrices podrían resultar situaciones desfavorables• 

si los precios de venta no están bien determinados porque?a.su vezolos-

costos no son los correctos. Además, en c~ita industrin la implantacicSn-
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del estándar indudablem•,nte mejoraría: algunós aspectos que presenten-- -

cierta estándarización, como por ejemplen La es:ta~dvri:¡;ación del pro-

ducto;lor; métodos. y los proc-edi-llli~-ht~s,-~_¡;{~tt¡~ció°ftque~-e'núli:~1)r~ct°ica~~-~ :~-~ 
º- ,-o-.-=.'o-' --·=--,~--~-:· ~ - '- ,_-';=' 

llegado, sino totalinente{aih~n u?i-a:Í:tú gl.·ád.~.- ~,dú:b'.a.. ~~taria~i:i.~;~:L~ri~-
=-c-0 ~----=- cc"-~ ~.~: '' - o_·-=-; _:';, ..• o:'.:.-.. : __ . __ ~.o,_·--,:. .• -'·- .. ·ce =,o--.~. : ·. ,.' .. - , ·_o-_,· 

en la producción y·tambié~~C>rlasexpe:riehciasobteriidas don el'cos;_~ 
tea real, _el costo uni tário el~- ~~rid.~~dÚn ~o I'~s~i ta ya t~n 
prés~ntando: en este caso c~eri~ :~fa~~~rizadi~n d_el mismo,· 

Si bien la ':L~~ia~tlldl6~ de un sistema de costos 
• . •;~: \:e'\°''/:, ·-;-,-· 

esUndar pudiera resultar caro> é~t~ ~e~uÚar~, una vez puesto en Op!, · 
. :-- ', 

ración, más económico, por los bene:ri6i.bs que aportará jusÜficando --

asi su adopción,puesto que si es cierto que los costos estimados son -

rds económicos que el est~ndar, y ofrece también beneficios considera-
,1y 

bles por sus ventajas, éPtos tienen el inconveniente principal~que es-

tán determinados wobre bases estimadas y no cient!ficas eomo el est~n-

dar, que oz·igina que sea necesario revisar estas estimaciones con más

frecuencia que los ostándares, además de otro inconveniente'.f{ambién es 

muy importante y que es el que en el sistema de costos estimados las -

estimaciones siguen al oosto real y en el uistema de cor;tos esUíndar -

no, sino que determina el porqué los costos i·eales no :;;e hayan ajusta-

do al estándar, y en la Industria de las Bujías es,como ya lo indiqué, 

necesario tener una base de eficiencia que sirva de comp~ración para -

determinar con la mayor exactitud el cocto unitario. 

En cuanto a lé! implantación del estándar en el-

sistema de costos de la industria de las bujías~puede optarse por cual 

quiera de los procedimientos existentes que son: el estándar circulan-

te y el esdndar básico, niendo conveniente aplicar el esttí.ndar circu-
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del estándar indudnblem"nte mejoraría algunos aspectos qúe.presentan--

cierta estlindarizacién, como por cjem11lo: La es_tandar:Í.zación del pro--

ducto,1os mhodos y los procedimient;s,'~~~itti~:Li-iq_lf:~e~--ff.1~-prtictica·~ 
--=o;¡.:-'-,":'-"'-;_.;_.·_-

aun sin costos est!ndar se tiene, ya quef f\Jr~y~~·ciet· Üeín:po se ha. -

llegado, sino totalmente, aben ún alto~~f;~-~~;f~··cií~ha estandurización

en la :producción y tambi6n por las e:iq1~;i.~hQ{'.~~." obtenidss con el cos--

tea real, el costo unitario de vtiriable -

est~ndar pudiera resultar caro, tiste resultará, una vez puesto en op,!· 

ración, m&s económico, por los beneficios que aportar& justificando --

asi au adopción_, puesto que si es cierto que los coi:; tos estimados son -

m&s económicos que el estándar, y ofrece tambi&n beneficios considera-

1'r bles por sus ventajas, ~2tos tienen el inconveniente principaluque es-

tán determinados ~obre bases estimadas y no científicas como el están-

dar1 que origina que sea nocesario revisar estas estimaciones con m~s

frecuencia que loo estándares, además de otro inconveniente'-~ambién es 

muy importante y que ea el que en el sistema de costos estimados las -

estimaciones siguen al oosto real y en el tlistema de couto a cs!tnda.r -

no, sino que determina el porqu6 los costos reales no se hayan ajusta-

do al estándar, y en la Industria de las Bujiaa es, como ya l.a indiquti 1 

necesario ttiner una base de eficiencia que sirva de comp8raci6n para -

determinar con la mayor exactitud el costo unitario. 

En cuanto a ló! impliintación del estándar en el-

sistema de costos de la industria de las bujías~puede optarse por cual 

quiera de los procedimientos existentes que son: el est&ndar circulan-

te y el estándar bAsico, oiendo conveniente aplicar el est&ndar cireu-
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lante para :su reg:i.str() en }a contnbilidad 1 y el estándar bhico sola--
-_ -O -0 - - ·-~_-~O.-::. - -~ 

mente empleárlo para.' efectos eatadisticos y de interprétación par¡¡ in-
--=-~""=--~-==--~~4~_-, . _·,.: ': ' ' 

formes; ~e:· c_os-to6.:::-:Ernpl(far~=1os~est€mdare ª-~A:i,.i::c21:m~~s permitirá que le 

producción ~e11gi ~;~~~llegat' a eÚo~ c¿iisiderándose la producc:l.ó~ ~~ 
condiciones ºº~uZ.¿r$,· ¡e .q1.t~ rier'!l-i,tA::á, r~ejorar ·• 10 eficiencia, debiendo-

,"·--·...: 

se revisar t.l?ltoll.c~fl los o~Ü~c1D.l'és cfr~hantes cada vez que existan .,._ ' :-- ... -- ..,', ',_ . \-:~-< . ',. . . 

cambios en los precios y en.los productos>y métodos de producción. No-

lantee inicialmente en la Iri'J~~'t'r:i.~':~~··iaci Bujías por representar un -
•,-:--." .. ·.~·-· .· ,,_,._,_,. :;···.:.·, ., _,. .. ·. , 

mayor trabajo y costo, pueW'~~;;¡:~~;:i'j~~~'.,'#.~fre.~enfan una unidad de medi

da de comparación, es més/~i~Jiy~~~~~~~1i,~~ti~i~;Íós como referencia para 

efectos estad!sticos ... y d~;·;~~-~;e~~~~~J~~~~-¿~~·l~~~tados fina~cie1•os. 
- . -~-' ~ .)~)_;'.~;¿~~--/' :·-,,,-_-,_·:.::::"'""'" -"-o'~- ¡ ,-

-e"' .... :·- .. -- ~ .... ó_;;'::':-';-~· ... ,l·~,;;~ ' 
'-~:-;:~:-'o.'-,:~ ·-;J .. '.'. , :;-.,,:o- ;:: º~,.,,·~ ~- :·~,,~'"'f.-;-:,~.-- ?~:~ ~-:;:_~·_;_ ... _, ... 

En ei'·6:~~~¡h1.tt~~~~~()·, al hablar de los costos 

estfuldar, expres~ que loo eat,iia~~·~~·~S~,~~!ir3~n·0.n relación con e1 n1ve1 
/.~<'·-:.,· ::-:·'/'·-<· '-

por lo que respecta al que debe il.j~X'~e para la Industria de las Bujías, 
. - : ~:~ :, . '. ' '· 

considero que es m5s apropiado Újar 11 del primer ti!irmino o ses. el de 

metas se. que en este nivel se represente.n los costos que la empresa ªé 

pera obtener efectivamente bajo circunstancias normales de precios y -

volGmenes de producción, siendo su utilizaci6n a corto plazo y revis~n 

dose cuando sEm r1eces<1rio por situaciones que modifiquen los costos y-

los volúmenes de la producci6n. En ~sta industrio. toclav!a existen fac-

torea no controlables que afectan y alteran los costos, es conveniente 

que los estándares se fijen a corto plazo (un ejercicio) y al nivel -

mtis apropiado al que deben obtenerse para exper·imentarlos lo m6s am---

pliamente po1>ible, para luego modificarlos sin grandes problemas y sin 

que puedan resultar V8riaciones de consideraci6n a est~ndares basados-
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en la capacidad normal. 

proceso a costos 'esUndar,<de~hn\ió,,~~he;j~~sé ,J:is :Í.nve~tEll'ios de mateQ 

rias primas al costo real' por° e~mp,~i-vb,·tl~'~vi~ ~~di~ra surgir variaci~ 
nea de consideración, cl1tr~ el c~¿t~~;~~i~'~~a~:,; el ~~al y que, valuados 

al costo estandar, pudiercin no col'~es:P~hd~t'l~s variaciones al mismo -

peri do do en que los ma terial(36 s~ c~~~~~': iia: producd.ón 1 creando pro

blemas para la informad.ón exter~a q~~'se proporciona mediante los es

tados financieros. Este proc~Úmie~tÓ 'P.~zinJte determinar y facilita --

el análisis de los varfacioneah~J:¡fd.aa;eñ~á~<operf.lciones en mejor gr,! 
:_::_::_,·-~;._~~ ,. 

Con lo descr:Ltci h~~ta ahora propiamente quedcS 

establecido el sistema de costos.para,laindustria, el cual debe ser -

concretamente el de estándar por. procesos, pero bajo el m~todo del --

costeo directo y no del tradicional o hist6rico, aunque su implantación 

origine tembHn un costo adicional, pues considero que es de sume. util! 

dad para la induotria y que n la larga resultará justificado en todos-

sus aGpcctos. 

Inclinarme a utilizar el costeo directo, aun --

cuando en la profesión todavía se discute y se discrepa respecto a su-

aceptación oficial, al igual que sucede an otros países del mundo don-

de est~ mas adelentr>da la Ucnica contableit se debe a que proporciona-

grandes ventajas, aun cuando sea utilizado internamente en la indus---

tria~ como debe ser por aho1·a 1 dadas las circuni:itancias antes expuestas 
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considero que en el futuro se lJcgarli a su vceipt.nc,i6n YE!mpleo;general, 

por las .necesidades de una mejor informaci6n que permita dirigÜ y pl~ 

' . . 

El e'!lpleo del cós.téó' direct~~eniaihdu~tria de 

las Bujíás ofrece la ventaja d~ pod~r d~t~;~inar, ~ed:i.ante el est&:ndar, 

con mayor exactitud los· coatC>~ unitarlos y ta~bHn el grado de e ricicn, . . . 

cia de la produccH?l, pu'.es, que co~~ se há vis.to, las materias primas-

b!sicas que se emplean oon pocas; en cambi~(los materiales indirectos, 

los servicios y Ion gl'lstos generales indfr.ectCls de fabricución son mu

chísimos m~s, hnciendo difícil determina;~:c:ln la mayor exactitud posi

ble al costo unitario con el: método. del costo absorbente, ademi!ls, como 

ya lo coment5 en el desarrollo de este.ciipítulo, es fundamental la ma

yor exflctitud dol costo unitario on '.cst'iis' i~dÜotrias dadas las impor--
'· \ --, 

tantea repercusiones que oriitinarían~;un costo deficiente. 

Tamhi~n, para efectos de direcci6n y planeación, 

es indudable que el costeo directo. permite, por medio de los informes-

financieros y de costos, apreciar y determinar las deficiencias y tam-

bi&n proporciona bases m~o precisas, claras y abundantes para planear-

la r·roducción o ventas, Y en el caso particular de la Industria de las 

Buj{as resulta muy ventajoso el costeo directo cuando se trata de pre-

sentar presupuestos do ventas (precio y cantidnd) y a la aceptación de 

contratos sin tener <l.f.ltos precisos y nrnplia información de costos y de 

producciónplo que podría ocasionar un desequilibrio importante. 

Respecto al inconveniente que presenta el em---

pleo deJ. costeo directo en los er;tados financieros formulados para in-

tormaci6n y usos externos, como es para la determinación de la utili·-
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dad gra·Hble sujota .nl pago del I.mJ.Juesto sobre .la Renta, éste se -----

soluciona mHdiante ajustes glob~lea al finnL y al principio de cada --

ejercicio. 
- ---· ,--- -=c=--~-2 =---===-=~.-~--==-=-=-- ~-::-::::~:~-==-~~·==-~~,~~- --~-- ----- --=- -

--- -=·'-~-- ....... , .. ----=·~~.:~ "'---~-=-." __ , O:··:=.-,.:~~---~-;--,.--::_·--. 

. . . -.. ·,.,:· :.:.: .. :.: .. ~.:::.< -_'. 

do grádualmente en. ~:~:{~'~'i6ri;~¡ ~ay6r .. in~~~~~n\ci 'd~ 1 vchículoo que d!e a 
•: -~· ~: .:; ·-~ '.O< •H 

día se originan en eF(p;a!.6);~ a i~ iliéi~:lekf~:~-ilitf'ociu~c:i.óÍl de los pro,..-
•. ··- .._·,_. ''7'': - '';- '- · •~-o., -.-.:-:·-e··-. \ ·;._.:' -:-,_,.,,, __ ,_'Te.o;~---··,':_·, :: '.- : ... • 

duetos nacionales e~·. ~i ~~i.h·~~~}~~ff~rij~;.~~,':¿_ciAsicler~ndoce que en el -

futuro ser!n muchos m~a iht.~~;~~~ri~~.;~~~~~Ü~~i~~es que se efectúen, y-
, ' - .-:· :-··,:,-~ ;·:<!:'::j;;ji-~~.'-}:/¡:;~.~:{~-~:_:t,-.:.-: .. :: ':·; ... ,··,_ 

denti·o de estas, son los veh:pculos,;;completos:o sus portes, como los m!!_ 
· ·e·, __ ,:.;:..,r_.;· •.. •·. - · :· ~s· ,._. ·' '"' - .. ,. __ . 

. . :;:; .' ·~· 'i· ·- ''"º-·"':;-;,e-.'-
. ~-:~.--""·_-e.:~~ ¡·,:·:,>;··,.<,:•7•.'i:<' .. -..--·;-:;·.,,/.:."·:·; > .__, . 

tores, por ejemplo, lo que dehrmiriarn'.)q\ú1,~'aún on grandes per!odos, la 
·-·. <::-"<,~. <.~-/~: .;·'.:;::;;,';.;:;:~: \~:!:'. .:i~----:--,,:.::: ·. :'. · ... 

industria de la.s buj!as tenga~ C}@;·~~,fr'i'r)~ambios de imporhncia para-

poder actualizarse) pu~iendo'~n,to~~~~;--g~~·~if dpórtunamenta los demandas 

de sus productos y1 p¡;ira resolv~r: E!~tl~factoria y convenientemente es--
·-- ---- ·- .... 

tas situaciones, es 1ireciso:.realizar'.1lmplios estudios t~cnicos conts--

ble~proporcionendo el ~osteo directo mejores datos y elementos infor-

mati:vos. 

Como en esta industria el empleo de maquinaría-

es,¡.iecializada es fundamentaLy· los costos de las mismas muy alto, sie!l 

d_o por consiguiente elevada su depreciaci6n,y que la pr~ctica general

establece procentajes fijos para su c~lculo y que en el método del CO! 

teo dir~cto esto representaría tener que considerarlo como un costo f! 

jo, lo que podría desvirtuar el costo unitario, Considero conveniente-

que las depreciaciones y las amortizaciones se consideran en el costeo 

directo y para efectos de este sistema, como costos variables aplic~n~ 

dose a la produccitin sobre alguna de las bases existentes, la que sea-

desde lu<?go m~s apropiada. Lo anterior originará qua, para efectos fi,!l 

cales, se tenga que conciliar no representando problema alguno. La 
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aplicación a J..a producción de las depreciaciones y amortizaciones per

mitir~ determinar un costo más apropiado, dadas las caracter!sticas 

propias en eute aspecto de lu Industria de las Bujías• 
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CONCLUCIONES 

miniBtrati va apropinda, que :Pez-miJ;:1~i~ciil:ll1te u'xtl:iúen:cBritról'interl109 -
~ ·.··'.~.-;::-: :t.:-:> ···~:· ~:.;C._,;'~'.~·:~ ;C/" ;,) ___ ¿._-,)--;-:-~>,_-.,_:::_ ¡-·; ;·. __ "'.::°"·,~,,i;:/"=·¡-"-. 

el correcto funcionamiento . dé ia' cd:rita'biúéiad. ge'.n~raJ.:', iil(:d.~(dost<'~~. 
_-_,_·~~_::,;~.;~: ~:,~~ ;~~~t~_., ,-~'.~;-~~~;;';:;{-X~;~-;:::.~'. __ ;_~-~~-·~::~~-~;-~'-'.t .··+i~T~:~,:< ·0:~. :);.:~ · :-:: 

. •' ¡ • ._,... ' • • '·-· ' •,. -.-· .;e' ~-.:' ;: ..c.'.o:-;;~'--};;Ú~:i:~:~~:~~::~],~'.:;~~:'.o,;~~;--~O,:' 2:~0:'./-o.'.,;00-¡/i~ 

·· 2 •.... Es )•-eni~'fós<i\.;~i~;~~~~~ó?ae:.::sfsW.mas''tü~ir'!xmes 
de costos en industrias_\~lh:ii~r~EÍ,·:~~s~l.t~zici6 b~htíri6~;~u~i~uier labor 

·<·:~_'_: .. ::.>-· __ .,._()··' 

que se realice ,tendfinti{a i?if~f la uniformÚ~d de lo~ sistemas, 
.. -·,:<:·:'. -.'':-',: <':'.:'' 

J •. Siendo predominante el elemento mec.!nico en-

el proceso de fabricación,. la base general más indicada para iucorpo,-

rar los gastos indirectos de fabricación al producto terminado, ea la

de hores-m,quina y en algunos casos eapeCÍficoa la de horas d~ trabajo 

directo. 
- ,-__ ;·; . '·'- : 

4. Solamente que, las .variaciones en el esdndar 

sean muy significativas, constantes e~:in'~ot;trdlables en algÚzl elemento 

del costo, se debe adoptar el costo real para el mismo, debiendo cont! 

nuar los demás a base del estóndar. 

5. Los informes de costos a base del costeo di-

recto resultan sumamente útiles, proporcionando una información ínter-

na superior al del costeo absorbente o convencional. 

6. Los informes de costos comparativos formula-

dos bajo el m~todo del costeo directo y proporcionados oportunamente a 

los directores o administradores con comparaciones de experiencias an-

teriores y con un est~ndar previamente terminado, resultan de suma ut!, 

lidad, siendo indispensables, mediante su interpretación, para la toma 

de decisiones de tipo administrativo, financiero o de expansión. 
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