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INTRODUCCION

La globalizacion se ha considerado un gran desafio para las Relaciones Internacionales.
Como parte de éste proceso la agenda internacional se ha modificado y ha incluido dentro de
sus prioridades de desarrollo que éste sea sostenible y amigable con el cuidado del medio
ambiente. De igual forma, dentro del proceso globalizador las zonas urbanas de todo el

mundo se encuentran en un estado de crecimiento exponencial.

En este contexto, se hace necesaria la examinacion de las diversas tendencias a nivel
internacional de desarrollo urbano y la bldsqueda de un desarrollo sostenible dentro de las
mismas. Especificamente, en Medio Oriente se espera que para el afio 2050 se duplique la
poblacién en la regidn. Sin embargo, el crecimiento de las zonas urbanas y su sobrepoblacion
podrian ser un obstaculo para el pleno desarrollo de la region, por lo que se proyecta que las
ciudades de zonas como el Golfo Pérsico incrementen su interés e inviertan

considerablemente en materia de sustentabilidad.

Lo anterior debido a que, los dafios ambientales histéricamente causados por las
actividades humanas han llevado a que en la actualidad se busque una convivencia amigable
y sostenible con el medio ambiente no sélo para cuidar de él, sino también para asegurar
una calidad de vida optima de las generaciones futuras. El cuidado del medio ambiente se ha
incluido en la politica, la economia y la sociedad, a través de maultiples regulaciones y
campafas de concientizacion. Hoy en dia muchos paises incluyen el reciclaje y la
preservacion de la biosfera local como parte elemental de su politica interna. De igual forma
anivel internacional las practicas ambientalistas se han visto como algo positivo en los paises
ya que éstas mejoran la imagen de todos aquellos actores que se involucran en proyectos

sustentables.

Al incrementar el interés en la creacion de ciudades sustentables y sostenibles se
subsanarian algunos de los problemas relativos al desarrollo y mejorarian considerablemente
la imagen de estos paises hacia el exterior; ello debido a que la inversion en infraestructura
sustentable incrementa la productividad y competitividad de las zonas urbanas gracias a la

implementacion de tecnologias de la informacion. Si en éstas zonas urbanas el desarrollo y
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las actividades econdémicas se persiguen de una manera ambientalmente sostenible y al
mismo tiempo se construyen instituciones sélidas que respalden esos proyectos, se puede

conseguir un desarrollo prospero.

En éste sentido, el cambio climatico también se ha vuelto un desafio para la creacion
de espacios propicios para la urbanizacién, fomentando asi el interés por la construccion de
los modelos urbanos innovadores; algunos de ellos fueron denominados Smart Sustainable
Cities (SSC), proyectos que se ha vuelto una tendencia entre los paises que priman por la
busqueda de un desarrollo sustentable y sostenible de sus zonas urbanas debido a que se

consideran mas limpias y menos contaminantes.

Sin embargo, algunos de los proyectos de SSC han tenido dificultades para satisfacer
las aspiraciones de sus habitantes de tener un futuro sostenible debido al aumento de la
disparidad de ingresos y el deterioro de la infraestructura con el paso de los afios. Los paises
que logran desarrollar estos proyectos de forma sostenible y que llegan a tener éxito pueden
convertirse en el ejemplo a seguir para la construccion de estos modelos de ciudad
sustentables alrededor del mundo.

En este contexto, la presente investigacion busca explicar la importancia de la
construccidn de proyectos de ciudad inteligentes en la regidn del Medio Oriente; al ser estos
una gran oportunidad para paises rodeados de aparente exotismo de cambiar su imagen a
nivel internacional y de fomentar un acercamiento hacia su cultura y su economia mediante
la construccion de una marca pais en el contexto globalizado actual. Especificamente, se
tomara el caso de la construccion de la Smart Sustainable City Lusail en Qatar y el
aprovechamiento de la organizacion de la Copa Mundial de Futbol de la FIFA 2022 para

promocionar la marca pais de Qatar y reposicionar la imagen del pais en el mundo.

Lo que se busca demostrar es que en el caso de Qatar la construccion de la ciudad de
Lusail le dara la oportunidad al pais de posicionarse dentro del mapa mundial como un pais
con potencial econdmico, estabilidad politica, y que promueve la innovacién tecnologica
mediante la creacion de espacios sostenibles; esto también le permitird a Qatar redefinirse

segun los criterios de la dindmica global, atraer inversién, y por tanto modificar su marca



pais y encaminarla hacia una marca pais verde mediante la promocion de la ciudad como una

sede estratégica en la Final de la Copa Mundial de Futbol 2022.

Qatar es un pais con un territorio pequefio localizado en el Golfo Pérsico
perteneciente a la regién de Medio Oriente. Su religién es mayoria musulmana de la rama
del islam sunni (conservadores); su sistema politico es una monarquia regida por la sharia.
Por lo anterior, es un pais que suele estar eclipsado por los estereotipos de conservadurismo,
atraso, represion, terrorismo y subdesarrollo; sin embargo, su capacidad econémica ha
demostrado que dicho pais es capaz de tener una economia autosuficiente, resiliente, e

innovadora.

Los recursos de petroleo y gas natural son su principal motor econdmico, tiene
reservas probadas que superan el 13% del total mundial, tan sélo en el Campo Norte Qatar
“contiene reservas probadas totales de mas de 900 billones de pies cubicos de gas natural no
asociado en el mundo, representa el 20% del total mundial y convierte a Qatar en el tercer
pais del mundo con las mayores reservas de gas natural después de Rusia e Iran”l. Sus
estrategias encaminadas a un nuevo modelo de desarrollo sustentable para 2030 le han
permitido una transicion gque ha disminuido su dependencia hacia dichos recursos, cuenta con
un PIB de 173.649 mil millones de dolares anuales (2017), y tiene como principales socios

comerciales a Japon, Corea del Sur, India, China y Singapur?.

Qatar es un pais con un paisaje arido y seco marcado por las dunas del desierto. Sélo
alrededor del 5% de la tierra puede ser utilizada para pastoreo y el 3% para la agricultura;
cuenta con grandes cantidades de yeso, piedra caliza y marga arcillosa utilizados para la

produccion de cemento el cual es exportado®. Respecto al clima, el calor es una preocupacion

'Embajada de Qatar en Espafia, "Sector de Petréleo y Gas", Ministerio de Asuntos Exteriores de
Qatar, [en linea], consulta: [agosto 20207, disponible en:
[https://madrid.embassy.ga/es/qatar/econom%C3%ADa-actual/sector-de-petr%C3%B3leo-y-
gast#:~:text=Qatar%20produce%?20aproximadamente%20%2C850%20mil,pies%20c%C3%BA
bicos%20y%20gas%20asociado].

2Oficina de Informacion Diplomatica, “Ficha pais: Estado de Catar”, [en linea], Ministerio de Asuntos
Exteriores de Espafia, publicacion: [julio 2020], consulta: [agosto 2020], disponible en:
[http:/imvww.exteriores.gob.es/Documents/FichasPais/QATAR_FICHA%20PAIS.pdf].

8 Cfr. Allen J. Fromherz, Qatar: A modern history, Georgetown University Press, Washington DC,
2012, p. 50.



continua para el gobierno y la sociedad gatari debido a que las temperaturas rondan entre los
35y 50°C.

A pesar de que la temporada de lluvias es prolongada, ésta suele traer mas problemas
que beneficios al territorio; constantemente sufren de inundaciones puesto que las ciudades
de Qatar no estan construidas para la lluvia y los sistemas de drenaje de carreteras se califican
de ineficientes. El clima himedo, al norte del pais, permite que los manglares proporcionen

la cantidad suficiente de madera para la construccion tradicional de viviendas.

El mar que rodea a Qatar es poco profundo. La diversidad de especies es
sorprendentemente variada; actualmente se conocen casi dos mil especies endémicas de la
region de las cuales casi la mitad son marinas. Las aguas poco profundas e hiper-salinas
también son el habitat de las ostras de las cuales las flotas pesqueras obtienen las tradicionales
perlas de Qatar; una de las principales razones de la existencia de un establecimiento

poblacional en Qatar antes del boom petrolero en la década de 1940%.

El territorio gatari ha estado bajo el poder de la familia Al-Thani por décadas; no
obstante, los britanicos tuvieron una gran influencia en los inicios de Qatar. Su participacion
comercial y politica en la region del Golfo fue crucial desde el siglo XVIII cuando los
britanicos querian garantizar su paso hacia la India mediante la implementacion de un sistema
de tratados por parte del imperio britanico con los principales jeques de la region del Golfo

con la intencién de estabilizar la zona y formalizar del comercio.

Por un corto periodo de su historia, Qatar dependié del Imperio Otomano, tras su
desaparicion en 1916 Abdullah bin Jassim Al Thani firmé un tratado con Gran Bretafia y el
pais se convirtid en un protectorado britanico bajo el mando de la familia Al-Thani. Con los
afios Gran Bretafia conservaria su presencia y la corona se involucraria cada vez mas en la
exploracién de pozos petroleros dentro del territorio. En el afio 1949, surgio el interés por la
exportacién de hidrocarburos y seria gracias al interés de los britanicos que Qatar se volveria
uno de los paises mas importantes en la produccién y exportacion de hidrocarburos en el

mundo. Finalmente, cuando Qatar comenzé a tomar el control de gran parte de sus asuntos

4 Cfr. Allen J. Fromherz, Qatar: A modern history, p. 50.



exteriores, poco a poco el mercado de perlas dejo de ser un sector esencial de la economia
del pais, y con su independencia, ésta actividad se reservé a pequefios negocios ubicados
principalmente en Doha.

Doha es la capital de Qatar; se encuentra en la costa este del pais y en ella se encuentra
el origen de las tradiciones milenarias de Qatar. No obstante, en ella también se ubica una de
las zonas més pobres llamada la “ciudad industrial”, lugar donde habita toda la poblacion
migrante proveniente del Africa Oriental y sur de Asia. Pese a todos los cambios y las
innovaciones que se estan llevando a cabo en la actualidad para embellecer la capital; la
“ciudad industrial” es uno de los barrios méas pobres en donde la poblacién se encuentra en
condiciones muy precarias de vivienda, dentro de ella habitan principalmente migrantes
provenientes de Africa y Asia los cuales trabajan en los sectores de construccion y servicios;
en dicha zona, también se encuentra el asentamiento mas grande de los descendientes de
esclavos que actualmente trabajan en el pais bajo el sistema de proteccién o Kafala, uno de

los vestigios del esclavismo en el territorio.

Los otros tres distritos mas importantes de Qatar son Al-Khor, mejor conocido como
el centro del petroleo gatari; Ras Laffan, distrito que alberga las mayores instalaciones de
Gas Natural Liquido (GNL) en el mundo; y la mas reciente ciudad de Lusail la cual, se
encuentra todavia en construccion y sera la sede de la clausura de la Copa Mundial de Futbol
2022, esta basada en un proyecto de ciudad inteligente y sustentable en el cual se

implementaran los mas altos estandares de tecnologia.

Actualmente, Qatar se encuentra dentro de una situacion peculiar en la region ya que
cuenta con un bloqueo comercial impuesto por Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos,
Bahréin, Egipto y algunos otros paises del Medio Oriente desde junio de 2017. La
justificacién del bloqueo fue una acusacién por parte de Arabia Saudita respecto al apoyo y

financiamiento de Qatar a terroristas y fundamentalistas islamicos.

Qatar en respuesta establecio nuevas rutas comerciales con otros paises para mantener
el acceso a las importaciones y exportaciones; ha mantenido una respuesta estable y resiliente
al respecto. En los dltimos afios ha logrado impulsar su proyecto de diversificacion

econdmica y con los preparativos para la celebracion del Mundial 2022 en su territorio el



gobierno gatari se ha permitido crear nuevos lazos politicos, econdmicos y culturales con

diversos paises alrededor del mundo.

Actualmente el gobierno gatari ha promocionado como parte de sus proyectos de
innovacion mas importantes la creacion de Lusail, una ciudad construida desde cero en un
espacio desértico, que se ha vuelto uno de los proyectos comerciales mas grandes de Medio
Oriente. Lusail estara ubicada 22 km al norte de su capital y se extendera sobre un area de 38
kmz, de los cuales 27 km? se construirdn sobre el mar. La infraestructura est4 terminada en
un 90%; se espera que su construccion termine a principios del afio 2021. Lusail serd,
posiblemente, una de las ciudades mas avanzadas de la region del Golfo; sin embargo, se
tendrén que considerar los posibles obstaculos como las altas temperaturas, la capacidad para
albergar a los aficionados y participantes de la Copa FIFA 2022, el bloqueo econémico de
sus vecinos del Golfo derivado de las acusaciones respecto al vinculo de lideres gataries con
organizaciones terroristas, y las criticas respecto al capital humano que se ha perdido durante

la construccién del proyecto.

De igual forma, la opinion pablica internacional se encargara de visibilizar todos los
aspectos politicos econdmicos y sociales de la sociedad gatari. Factores como la libertad de
expresion, el incremento exponencial de poblacion migrante, los derechos humanos, los
derechos laborales, la democracia, y el reciente manejo de la crisis ocasionada por la
pandemia de COVID-19, seran puestos bajo el escrutinio del ojo publico. Por lo que a lo
largo de la presente investigacion se tomaran en cuenta como posibles impedimentos para la
culminacion del proyecto de Lusail en torno al cumplimiento de los objetivos de la Visidn

Nacional de Qatar para el afio 2030.

Considerando lo anterior, explicar la importancia de la creacion de Lusail como una
sede estratégica para la modificacion de la marca pais de Qatar, durante la copa mundial de
fatbol 2022, yace en la posibilidad de que ésta ciudad le dara la oportunidad a Qatar de
posicionarse dentro del mapa mundial como un pais con potencial economico, estabilidad
politica y que promueve la innovacion tecnologica mediante la creacion de espacios
ambientalmente sostenibles. Esto ademas le permitird a Qatar diversificar su economia y

modificar su marca pais; de ésta forma, dejar atras los rumores respecto a sus vinculos a



organizaciones terroristas que han sido ampliamente difundidos por sus vecinos en el periodo

posterior a los conflictos de la Primavera Arabe.

Para ello, en el primer capitulo se dard una breve descripcion del proceso de
globalizacion y la transformacion de las ciudades hacia las ciudades globales ademas de la
inclusion de la sustentabilidad como parte de la construccion urbana. Posteriormente, se
aportaré una descripcion de conceptos y elementos de las ciudades inteligentes y sustentables
conocidas como Smart Sustainable Cities (SSC); se hablara de la importancia de éstas en
Medio Oriente, asi como de los efectos positivos y negativos que han tenido los proyectos

mas recientes en la materia.

En el segundo capitulo se expondran los aspectos méas importantes de la construccion
historica de Qatar; la importancia histérica del comercio de hidrocarburos; la participacion
de los esclavos en la conformacion de la sociedad y la economia gatari; la incursion de los
Estados Unidos (EEUU) en la region; asi como los comienzos del activismo diplomatico de
Qatar a raiz del cambio de paradigma en la seguridad internacional por la emergencia del
terrorismo global. En éste apartado también se analizara el contexto de los preparativos de
Qatar para la realizacion de la Copa del Mundial de Futbol de la FIFA 2022 como estrategia

para incorporar al pais a la globalizacion financiera o financiarizacion.

En el tercer capitulo se abordara la importancia de Lusail en la Vision 2030 de Qatar
y como mediante la creacion de dicha ciudad Qatar pretende diversificar su economia y
garantizar el desarrollo sostenible de su poblacion. También se enunciaran en algunos
aspectos que hacen referencia a la economia de paz y la diplomacia cultural de Qatar para la
modificacion de su imagen internacional. Asimismo, se expondran algunos de los elementos
que conformaran la infraestructura de la ciudad de Lusail en materia de transporte, medio
ambiente, ocio y negocios. Finalmente se evaluara el cumplimiento de la ciudad de Lusail
en funcion de los elementos que constituyen una SSC, y se realizara una critica considerando
los efectos sociales que dicha ciudad implica en términos de mano de obra, economias
periféricas y otras consecuencias sociales para los no ciudadanos gataries 0 migrantes

trabajadores que llegan del sureste asiatico, norte de Africa u otros paises arabes.
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Capitulo 1: Ciudades globales, la construccion de Smart Sustainable Cities y la
importancia de estas en la region del Medio Oriente

La globalizacién ha impactado de forma significativa en las prioridades de la agenda
internacional. Se ha incluido el desarrollo sostenible como una bandera que vende la imagen
de un pais amigable con el cuidado del medio ambiente. Aunado a ello, las “zonas urbanas
de todo el mundo se estan convirtiendo en la forma dominante de hébitat para la humanidad
[...] en la actualidad, mas del 50 % de la poblacién mundial viven en ciudades y se espera
que en el afio 2050 el 66% de la poblacién mundial esté residiendo en zonas urbanas”®; por

ello, es necesario analizar las tendencias a nivel internacional.

La vision prospectiva para 2050 de algunos paises del Medio Oriente plantea la
inversion en materia de sustentabilidad en las ciudades debido a que se espera que en el afio
2050 se duplique la densidad poblacional de ésta parte del mundo. Por lo que el crecimiento
de zonas urbanas podria convertirse en un obstaculo para su desarrollo. Como una solucion,
las ciudades sostenibles tienden a ser mas productivas y competitivas. Si el desarrollo
econdmico y las actividades urbanas se persiguen de una manera sustentable, se puede
facilitar la prosperidad urbana; sin embargo, las ciudades deben construir instituciones

capaces de lograr una verdadera sustentabilidad®.

Es por ello que, éste capitulo busca incursionar en el debate existente respecto a la
construccion de Smart Sustainable Cities (SSC) en el contexto globalizado actual; ya que al
interpretar dichos procesos de innovacion con enfoques sustentables desde la perspectiva de
las Relaciones Internacionales y trasladarlos a espacios como el Medio Oriente, se pueden
disefiar estrategias y politicas sobre la creacién de estos modelos de ciudad, no solo para
mejorar la imagen de un pais hacia el exterior, sino también como una nueva via para mejorar

la calidad de vida de la poblacion y dar solucion a diversos problemas de la sociedad actual.

5Centro de Informacion de las Naciones Unidas (CINU), “State of the world’s cities, the prosperity
of Cities”, Resumen Ejecutivo, publicacion: [2013], consulta: [mayo 2019], disponible en:
[www.cinu.mx/minisitio/Ciudades/Resumen_ejecutivo_Estado_de_lasCiudades.pdf].

6 Cfr. Centro de Informacion de las Naciones Unidas (CINU).
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En el primer apartado se dara una breve descripcion del proceso de globalizacion, la
transformacion de las ciudades hacia las ciudades globales y la inclusion de la sustentabilidad
como parte de la construccion urbana. Posteriormente, se aportard una descripcion de
conceptos y elementos de las ciudades inteligentes y sustentables conocidas como Smart
Sustainable Cities (SSC). Finalmente se hablara de la importancia de éstas en Medio Oriente,
asi como de los efectos positivos y negativos que han tenido los proyectos mas recientes en

la materia.

1.1 La transformacion hacia los 90: Globalizacion y ciudades globales

Los origenes del proceso de globalizacion han sido sujeto de debate durante muchos afios.
Desde la aparicion del concepto hasta nuestros dias, la academia se ha cuestionado respecto
a la delimitacién de dicho proceso y las motivaciones que guian cada cambio. Tras diversos
debates, la Unica certeza es que con los avances cientificos y culturales la
internacionalizacion de las mejoras tecnoldgicas se difundio junto a lo que hoy conocemos
como capitalismo; todo ello encarné la formacion de grandes naciones relacionadas cultural

y cientificamente.

Es indispensable considerar que cada region del mundo pasé por procesos de cambio
distintos, es asi que, la historia de los paises que hoy son conocidos como subdesarrollados
ha estado estrechamente influenciada por esta evolucion desde fines del siglo XV y ha sido
motivada por diversos catalizadores de cambio como conquistas, independencias,

participacién en guerras mundiales y la imposicion de modelos de desarrollo.

Existen cuatro grandes posturas referentes al proceso de globalizacion. La mayoria
encuentra los origenes de la misma muchos afios antes de la década de 1990; la primera
postura reconoce que el proceso tiene sus inicios varios miles de afios atras con la aparicion
de las primeras civilizaciones en donde el motor de cambio fue el comercio. La segunda
postura infiere que la Revolucion Industrial dio paso al proceso de globalizacion dada la gran
revolucion tecnolégica que implicd grandes avances en materia de comunicaciones y

transportes.

La tercer postura, es una de las mas estudiadas y marca el comienzo de la globalizacion

en la modernidad europea, en donde la extension del modelo civilizatorio seria la motivacién
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de cambios politicos, econémicos y sociales’. Como parte de ésta postura, autores como
Thomas L. Friedman y Robbie Robertson, reconocen tres etapas en el proceso de
globalizacion. El primero de ellos abarca de 1500 a 1800 en donde el sistema internacional
es liderado por los Estados-Nacion; el segundo de 1800 al afio 2000, periodo en el cual se
agregan las corporaciones multinacionales como actores del sistema internacional,;
finalmente el periodo del afio 2000 a la actualidad, en el cual se agrega una gran diversidad
de actores, todos interconectados por la tecnologia y el internet.

La ultima de las posturas, y la mas aceptada, es que la globalizacion se inici6 en la
segunda mitad del siglo XX y fue fruto de la expansion del sistema capitalista. Castells,
refiere que en las décadas de 1980 y 1990 la aparicién de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) intensificaron la creacion de redes de comunicacion a nivel
internacional y con ello la difusién de conocimiento. Los avances tecnolédgicos, sumados al
nuevo clima politico en el que el capitalismo se vio favorecido, propiciaron un desarrollo
pleno del mercado y la oportunidad de generar cambios en la estructura del sistema

internacional®.

Tras analizar cada una de las propuestas, es claro que la globalizacidn no tiene una
fecha de inicio especifica, mas bien ha sido un proceso que se ha visto influenciado por todos
y cada uno de los cambios histdricos a nivel internacional; la aparicion de civilizaciones
antiguas, la formacion de imperios, la difusién de modelos civilizatorios, la formalizacion e
internacionalizacion del comercio, la Primera y Segunda Guerra Mundial, la Guerra Fria, y
el posicionamiento de potencias en el escenario internacional, llevaron a grandes avances
cientificos y tecnoldgicos que produjeron cambios en lo politico, econdmico y social, dando
como resultado un proceso de interconexién global que se consolido en el Gltimo cuarto del

siglo XX como un proceso de construccion de redes que obedecid a la légica global y que

" Cfr. Antonio Martin Caballero, Sobre los origenes del proceso de globalizacion, [en linea],
Universidad Rey Juan Carlos, V.1, N.1, pp. 20, Espafia, publicacion: [septiembre 2013], consulta:
[octubre 2019], disponible en: [www.academia.edu/4963626/MART%C3%8DN-
CABELLO_Antonio_Universidad_Rey Juan_Carlos Sobre
los_or%C3%ADgenes_del_proceso_de_globalizaci%C3%B3n_On_the_origins_of the globalizati
on_process_methaodos.revista_de_ciencias_sociales_ 2013 1 1 7-20].

8 {dem
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produjo acciones en cadena a escala transnacional; las cuales modificaron el modo de vida

de las personas y la creacion de comunidades en todo el mundo.

En la misma linea, la globalizacion puede ser vista como un proceso de cambio que va
de lo local a lo glocal; en donde las relaciones entre los diversos actores, en sus diferentes
escalas espaciales, parten de una conexion reciproca, es decir, la construccion de las ciudades
0 espacios locales siempre se ha visto influenciada por la escala internacional o global. Tal
interrelacion produce efectos diversos en todo el mundo, de esta forma, la globalizacion ha
sido causa y efecto de fendmenos politicos y econdmicos, convirtiéndose en un proceso de
constante transformacion que impacta constantemente en la conformacion del sistema mundo

como lo conocemos®.

En este sentido, para efectos de la presente investigacion, se retomaré el enfoque
globalista del sistema internacional debido a la gran cantidad de actores que interactdan entre
si en las esferas econdmicas, politicas, sociales, y culturales del caso de estudio. Desde éste
enfoque se resalta la interrelacion entre los actores no estatales y el Estado el cual, de acuerdo
con Saskia Sassen y con Ulrich Beck?®, sigue siendo el actor mas estratégico pero pierde su
protagonismo y ahora es parte de un espectro macro-sistémico. La interrelacion entre los
actores a su vez, crea un ambiente propicio para la amplitud de interdependencia global, y
una ruptura de fronteras en los mercados financieros que hace de la economia un fenémeno

multidimensional.

La investigacion busca incursionar en el debate existente respecto a la construccion de
la marca pais en el contexto globalizado actual y al aprovechamiento de la organizacién de
los Mundiales de Futbol como una gran oportunidad para paises rodeados de exotismo, como
Qatar, de cambiar su imagen a nivel internacional y de fomentar un acercamiento hacia su

cultura y su economia mediante la creacion de la ciudad sustentable de Lusail.

Al interpretar dichos procesos de innovacién con enfoques sustentables desde la

perspectiva de las Relaciones Internacionales se pueden disefiar estrategias y politicas sobre

® Cfr. Gerardo de Cerro Santamaria, “Ciudades y globalizacion: un enfoque teérico”, [en linea],
Revista Espafiola de Sociologia, New School for Social Research, Espafia, pp.19, publicacion:
[2004], consulta: [octubre 2019], disponible en: [http://www.fes-sociologia.com/files/res/4/08.pdf].
10 Cfr. Saskia Sassen, Una Sociologia de la Globalizacién, Buenos Aires, 2007, pp.56.
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la creacion de ciudades sustentables, no solo para mejorar la imagen de México hacia el
exterior, sino también como una nueva via para mejorar la calidad de vida de la poblacion y

de esta forma dar solucion a diversos problemas de la sociedad a través del conocimiento.

Asi mismo, el enfoque globalista permitird explicar la importancia de la creacion de
Lusail como una sede estratégica para la modificacion de la marca pais de Qatar durante la
Copa Mundial de Futbol 2022 considerando que el proceso globalizador ha modificado las
prioridades de la agenda internacional, en la cual se ha incluido el desarrollo sostenible como
prioridad; no obstante ha sido empleado como una bandera para promocionar la imagen de
un pais que prima por el cuidado del medio ambiente, y que busca una via de cambio para
mejorar significativamente el nivel de vida de las personas sin que éste sea el verdadero

resultado de los proyectos en favor de la sustentabilidad.

Bajo este orden de ideas la capacidad de influir en el sistema internacional dependera
no solo de las capacidades politicas y econdmicas, sino también de la imagen que se proyecta
del Estado a nivel internacional, el uso de la cultura, la atraccion hacia determinados ideales
politicos y la promocidn de una sociedad independiente, conseguirdn promover los objetivos
del Estado e influir en los valores de la sociedad mediante la integracién y el intercambio
cultural que propician un acercamiento hacia territorios considerados desconocidos, y que
en ocasiones son opacados o estigmatizados por problemas histéricos como terrorismo,

guerras, 0 extremismos religiosos.

Considerando las observaciones anteriores, explorar el concepto de ciudad global, para
fines de ésta investigacion, permitird esclarecer la estructura bajo la cual se estan
desarrollando estos nuevos proyectos urbanisticos en todo el mundo, especificamente, lo que
caracteriza a una ciudad global es que propicia la dispersion de la cadena de suministro de
los mercados debido a la facilidad con la que los centros financieros pueden ubicar sus sedes

centrales alrededor del mundo.

Asi mismo, la complejizacion del sistema de produccion lleva a fendmenos como la
subcontratacion de empresas especializadas que contratan empleados a bajos salarios y en

ocasiones sin prestaciones laborales. Todo ello opacado por la gran velocidad a la cual se
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generan las transacciones y movimientos en la nueva economia interconectada que fomentan

el libre mercado y la autorregulacion.

Es a partir de la nueva “geografia de la centralidad”*! que los centros de negocios se
ubican en ciudades estratégicas para las empresas creando redes transnacionales de ciudades
globales® a partir de las cuales se crea una nueva forma de centralidad en la que las zonas
metropolitanas estan compuestas por nodos que cubren las principales actividades
comerciales y financieras mas importantes y aquellos nodos que no correspondan o encajen
con las nuevas prioridades de la red pasan a ser parte de la periferia fomentando la
desigualdad entre estas ciudades y las demas ciudades dentro de cada pais; creando ademas
una brecha econémica entre la poblacion dada la alta concentracion de recursos estratégicos
en un bajo porcentaje de la poblacion y al mismo tiempo, incrementando fenémenos como

la desterritorializacion, explotacién y pobreza.

[—

Eje transversal en la Ciudad Global
creacion de la imagen que
se proyecta al exterior de la
Ciudad Global para Cinturones
promoverse como un centro de | Brecha de conocimiento |
financiero engrandeciendo precariedad
sus  valores  nacionales, -
mientras que se fomentan Elites P?”tiCESV
aspectos como el economicas

consumismo, la
dependencia hacia capitales Tecnologias de

externos y se busca una idea — «——CENTROS FINANCIERQS «—*| laInformaciény
X Multinacionales lac .

de desarrollo impuesta por \ a Comunicacion

estandares internacionales /

que en ocasiones minan

valores elementales de

sociedades tradicionales
ignorando las verdaderas

raices culturales. Trabajadores migrantes - —
. — Represion de Minorias

desfavorecidos

. Nodos principales de la red

- Periferia creada al interior
de las ciudades globales

Migracion (expulsiones)l | Desterritorializacién |

| Mercados financieros |

Cultura

Investigacion enfocada

Sectores claves para el oree "
en ciencia y tecnologia

capital global

Diagrama 1: Conformacion de Ciudades Globales (Elaboracion propia).

Ahora bien, con lo anterior podemos entender que, la existencia de redes

transnacionales de ciudades globales tiene una reciprocidad entre lo local y lo glocal; misma

1 TConcepto retomado de la Autora] Saskia Sassen, Cap. V, en “The global city, New York, London,
Tokyo”, Princeton University Press, 1991, pp.397.
12 Observar Diagrama 1
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que puede considerarse existente “desde la formacion del sistema mundial en el siglo XIII
(seglin Abu-Lughod) o en el siglo XV1 (segin Wallestein)13. De tal forma que el proceso
globalizador ha impactado a lo largo del tiempo sustancialmente en la construccion no sélo
del modo de vida de las personas sino también en la construccién y transformacion del
espacio urbano.

Desde antes de la década de los 90 el espacio publico ya daba identidad natural y
cultural a la conformacion de las ciudades. La transformacion del espacio urbano hacia las
ciudades globales (concepto empleado por Saskia Sassen) se acompariio de la evolucion del
capitalismo; mismo que, “pas6 del protocapitalismo mercantil, al capitalismo industrial,
monopolista y, finalmente al capitalismo financiero”*.

En dicho proceso se reestructur6 la forma en la cual se conformaron las ciudades para
que estas fueran funcionales al nuevo sistema econdmico, es decir, la globalizacion modifico
la forma en que se construyeron los principales centros urbanos y se pasé de la ciudad
tradicional propicia para la creacion de espacios de recreacion, a una ciudad para los negocios
con una poblacion orientada al consumo répido; a la interaccion social virtual; al uso
desmesurado de las tecnologias de la informacion; y a la comunicacién como parte

fundamental de la conformacidn de espacio urbano y la construccion de relaciones sociales.

Es hasta finales de la década de 1980 e inicios de la década de 1990, cuando “las
inversiones en centros de recreaciéon y consumo (los nuevos espacios del encuentro) y en las
urbanizaciones privadas, introducen el concepto de espacio privado de uso ptiblico”®®. De
esta forma, a principios de los noventa la autora Saskia Sassen plantea el concepto de “ciudad

global”, entendido éste como “una forma particular de organizacidén econémica y productiva

13 Op. cit., Gerardo de Cerro Santamaria, p.3.

14 Jorge Zapata Salcedo, Globalizacién urbana y ciudades globales, las trasformaciones y
heterogeneidades espaciales de las ciudades contemporaneas, Entorno geografico, [en linea],
publicacion: [diciembre 2014], consulta: [mayo 2019], disponible en:
[www.researchgate.net/publication/309715505_Globalizacion_urbana_y_ciudades_globales_las_tra
nsformaciones_y_heterogeneidades_espaciales_de_las_ciudades_contemporaneas_Urban_globaliza
tion_and_global_cities_The_transformations_and_spatial _heterog].

15 Raquel Perahia, “Las ciudades y su espacio publico”, en IX Coloquio Internacional de Geocritica
“Los problemas del mundo actual soluciones y alternativas desde la geografia y las ciencias
sociales ”, Universidad de Buenos Aires, [en linea], publicacion: [junio 2007], consulta: [mayo 2019],
disponible en: [http://www.ub.edu/geocrit/9porto/perahia.htm].
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en los espacios urbanos contemporaneos, que actla canalizando los flujos financieros,

informacionales y tecnolégicos™?®.

Es debido a que las ciudades se redefinieron bajo las condiciones del mercado que éstas
concentran grandes cantidades de poblacién y fueron creciendo en torno a los grandes centros
productivos y financieros; no obstante, la mayor consecuencia fue la generacion de un
desarrollo geografico desigual sumado a la aparicion de una considerable brecha econémica

y de conocimiento.

Al respecto, Bauman hace referencia a la resignificacion de las ciudades al igual que
Saskia Sassen y sefiala que la globalizacion ha creado una nueva forma de leer los espacios
en una marea fluida de representaciones donde los imaginarios urbanos se redefinen en una
modernidad liquida y flexible y la incerteza reorganiza los modos de vida urbanos?’. Es en
este punto donde la transformacion hacia las ciudades inteligentes y sustentables se presenta
como una oportunidad de transformar las ciudades en espacios propicios para las nuevas
necesidades del mercado de la estructura econémica internacional en la que comienza a
tomarse en cuenta la reconstruccion y el cuidado del medio ambiente como parte de la

construccidn del espacio social.

A pesar de la desaceleracion econdmica que represento la emergencia del COVID-19
en el afio 2020, el escenario internacional se caracteriza por el libre comercio, la presencia
de multiples actores como empresas transnacionales y organizaciones no gubernamentales,
avances tecnologicos sin limites, expansion y movilidad de capitales a gran velocidad,
masivo intercambio y acceso a la informacién, y una notable tendencia a la homogeneizacion
de los modelos de desarrollo. Todo lo anterior con una base fija en las sucesivas revoluciones

tecnoldgicas, y politicas dentro del sistema internacional.

Empero, es de suma importancia considerar el posicionamiento de los Estados en el
proceso globalizador; ya que éste fue un actor fundamental en la reconfiguracion de procesos

locales, no solamente por su reactividad a los acontecimientos globales, sino también porque

16 Op. Cit. Jorge Zapata Salcedo
17 Cfr. Jorge Zapata Salcedo, Globalizacion urbana y ciudades globales, las trasformaciones y
heterogeneidades espaciales de las ciudades contemporéneas.
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son los Estados mismos los que crean la red de ciudades y naciones en torno a la economia
global para adquirir ventajas economicas frente a otros actores internacionales, “lo que
constituye un vinculo entre geopolitica y globalizacion, que se vuelve un fenémeno complejo
por sus multiples dimensiones (economia, politica, cultura y conocimiento) y las

interrelaciones entre esas dimensiones, las cuales no pueden ser ignoradas”*8.

Ahora la cuestion surge en torno al futuro después del entorno globalizado. Retomando
a Liu Zhenmin, quien fue Secretario General Adjunto de ONU DAES, actualmente
encontramos tres mega tendencias en relacion con la globalizacion: “Los cambios en la
produccién y los mercados laborales; rapidos avances en la tecnologia, y el cambio
climatico”; las cuales definiran el futuro del sistema internacional. Los catalizadores de
cambio serén entonces los avances tecnoldgicos, los intercambios globales de informacion,
las mejoras continuas en el campo de la inteligencia artificial, y la basqueda de un desarrollo
sostenible mediante la creacion de politicas y espacios propicios para el cuidado del medio

ambiente®®,

No obstante, todos los avances ya mencionados seran liderados por todos aquellos que
apuesten por el cambio, es decir, aquellos paises que no tienen acceso a tecnologia y que no
estén abiertos al cambio en sus modos de vida y en su forma de consumo correran el riesgo
de quedarse atras debido a que la globalizacion y sus efectos sobre el cambio climatico
representan la mega tendencia emergente mas significativa en el escenario global futuro. Por
lo que, los cambios en la actividad econdmica, asi como los cambios en estilo de vida y la
urbanizacion, seran determinantes en el futuro del medio ambiente y en el liderazgo politico

y econémico.

A este respecto, autores contemporaneos dedicados a los estudios de globalizacién
como Ulrich Beck, Anthony Giddens, Scott Lash, Zygmunt Bauman, y Niklas Luhmann,

coinciden en que la sociedad moderna se ha convertido en un modelo industrial y tecnoldgico

18 Op. cit., Gerardo del Cerro Santamaria, p.8.

19 S/A, “Nuevo informe sobre la globalizacion: tres mega tendencias que afectaran a nuestro futuro”,
[en linea], Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas, Nueva York,
publicacion: [octubre 2017], consulta: [octubre 2019], disponible en:
[www.un.org/development/desa/es/news/intergovernmental-coordination/new-globalization-
report.html].
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que conlleva a una serie de riesgos colectivos e individuales donde se ponen en duda los
postulados de la etapa industrial; surgiendo asi el riesgo ambiental como un rasgo
caracteristico de las "nuevas sociedades" asi Ilamadas por U. Beck quien discute los nuevos

enfoques que explican la degradacion ambiental como una nueva forma de hacer politica®.

U. Beck centra sus estudios en la relacion sociedad-naturaleza y la relacion
desarrollo-ambiente; son cuestionadas ambas por ser relaciones destructivas y dominantes
que basan el desarrollo econdmico en la maximizacion de ganancia a través de la
sobreexplotacion de los recursos naturales?*. Beck al igual que Saskia Sassen afirman que la
humanidad ha destruido demasiado como para ser capaz de recuperar al 100% la
sustentabilidad de sus urbes por lo que las grandes ciudades generan un impacto ambiental

muy negativo.

En la misma linea, la ONU afirma que las urbes mundiales producen el 70% de las
emisiones globales de dioxido de carbono; si bien, Sassen reconoce que estos entornos no
van a dejar de tener un impacto ambiental, es necesario iniciar un trabajo serio para
minimizarlos mediante la construccién de ciudades sustentables que generen un menor dafio
al medio ambiente. Por ello, considerar la creacion de espacios mas caminables y menos
propicios para la conduccion de autos se vuelve una de las prioridades urbanisticas mas

importantes del tltimo siglo?.

U. Beck afirma que los efectos ambientales se presentan como resultado de los
procesos de industrializacion y urbanizacion?®; mientras que Sassen enuncia que la
sostenibilidad en las urbes es un concepto complejo debido a que las urbes nunca van a
impactar de forma totalmente positiva en el plano medio ambiental. Partiendo de esta
premisa, no se puede determinar un nivel poblacional a partir del cual las ciudades puedan

2Cfr. Miriam Alfie, “Riesgo Ambiental: La Aportacion de Ulrich Beck”, [en linea], Acta sociolégica,
UNAM, 2017, consulta: [junio 2020], disponible en:
[www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0186602817300531].

2L Cfr., Miriam Alfie, “Riesgo Ambiental: La Aportacion de Ulrich Beck”.

22Cfr., Silvina Quintero, “Resefia de: La ciudad global: Nueva York, Londres, Tokio de Saskia
Sassen”, Economia, Sociedad y Territorio I, 2000, consulta: [abril 2020], pp.575-578.

BCfr., Miriam Alfie.
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ser sostenibles por lo que a los problemas medioambientales se agrega el incremento

poblacional y la demografia de los paises?*.

De acuerdo con la ONU, mas de la mitad de la poblacién mundial vive en ciudades.
En alusion a ello, Sassen considera que el incremento poblacional exponencial tiene limites,
el planeta tiene recursos finitos, por lo que llegara un punto en el que las ciudades ya no
podrén ser sostenibles a nivel de recursos. Esto se refleja en fendmenos como la desigualdad,
el desempleo, las migraciones y la destruccion de los recursos, por lo que, uno de los grandes
desafios a la creacion de ciudades sustentables es evitar que la concentracion de recursos en
las grandes urbes quede manos de unos pocos, y esto provoque la expulsion de los mas

débiles de las grandes ciudades.

Desde la perspectiva tanto de Sassen como de U. Beck, el deterioro ambiental se debe
analizar en el centro de las instituciones encontrar sus origenes y enfrentarlos, debido a que
el uso indiscriminado de los recursos naturales y la energia en la sociedad industrial han
conducido a una crisis ambiental. Para ello es necesaria la creacion de proyectos que no sélo
se queden en discusiones reflexivas para subsanar los dafios ambientales. Como parte de
dichos proyectos, se plantea la creacion de ciudades inteligentes y sustentables que incluyan
una concientizacién de la sociedad para crear verdaderas ciudades y sociedades inteligentes

con conciencia de consumo, recreacion y desarrollo.

1.2 Smart Sustainable Cities (SSC) conceptos y componentes

Actualmente, los problemas procedentes de la sobrepoblacién y la concentracion de
habitantes en centros urbanos derivan de una mala planeacion urbanistica y una deficiencia
conceptual en los proyectos; ya que una ciudad inteligente va mas alla de tener transportes
multimodales y fomentar la eficiencia energética. Una ciudad inteligente es un lugar en el

que es inteligente vivir, es decir, una ciudad que cuenta con una cultura emprendedora, tiene

24Cfr., Noel Castro, “Saskia Sassen (soci6loga): hemos destruido demasiado como para “recuperar”
el aire de nuestras ciudades”, [en linea], publicacién: [marzo 2019], consulta: [mayo 2019], disponible
en: [https://www.efeverde.com/noticias/saskia-sassen-entrevista/].
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accesibilidad financiera y urbanistica, cuenta con resiliencia ambiental y fomenta la

transparencia para una gobernanza efectiva®.

De manera puntual, es importante aclarar que una ciudad inteligente y una ciudad
sustentable son concepciones diferentes. La ciudad inteligente, hace uso de tecnologia para
recopilar y analizar datos a gran escala en tiempo real a partir de los cuales se puede generar
conocimiento para permitir a las autoridades locales monitorear y administrar mejor la
prestacion de servicios; implica la creacion de una economia inteligente que tenga
crecimiento econdémico sostenible; cuenta con movilidad inteligente “que sea caminable”;
hace una gestion de recursos naturales inteligente; tiene calidad de vida alta; y cuenta con

gobernanza inteligente y participativa®.

Las ciudades sustentables e inteligentes, de acuerdo con Hdojer y Wange?’, se
diferencian en que éstas surgen en un contexto de hiper-globalizacion e incremento por la
preocupacion en problemas ambientales y sustentables en el desarrollo, ademas emergen
como parte de la urbanizacién acelerada; la promocion del desarrollo urbano sostenible; el
incremento en inversion en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC); y la
creacion y promocion de ciudades inteligentes con un enfoque ambiental. Por lo tanto, una
ciudad inteligente no siempre serd sustentable y una ciudad sustentable no siempre sera

inteligente.

El proyecto conjunto de ciudad sustentable e inteligente es visto en seis dimensiones
llamadas: “economia inteligente, gobernanza inteligente, poblacion inteligente, entorno
inteligente, movilidad inteligente y vida inteligente 7?2, a éstas seis dimensiones se agregan

caracteristicas de cuidado de medio ambiente, manejo de recursos, y aprovechamiento de

2Cfr., Marco Martinez O’Daly, Ciudades Inteligentes: Manual de mejores préacticas, Friederich
Nauman Stiftung fur die Freiheit, Alianza para Centroamérica, México, 2019, p.8.

26Cfr., Evren Jason, James McSparren, et al., “La creacion de ciudades inteligentes en la region del
Golfo: una comparacion de Masdar y Lusail”, en EI Manual de Investigacion sobre Medios Digitales
y Tecnologias Creativas, Dew Harrison, 2019.

2'Hojer H., Wangel J., Smart Sustainable Cities: Definition and Challenges, ICT Innovations for
Sustainably, Advanced in Intelligent Systems and Computing, New York, 2014, p.310.

2L usail City, pagina oficial del proyecto, disponible en: [www.lusail.com/].
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energias renovables para procurar la conservacion de espacios y el verdadero

aprovechamiento de los recursos con un minimo de desechos medioambientales.

El objetivo principal de las SSC es mejorar la vida de la poblacién a nivel medio
ambiente mientras se pasa por una transformacion digital, es decir, mejorar técnicamente las
ciudades y también y crear una ciudadania inteligente; todo ello para solucionar y fomentar
la creacion de ideas e intercambio de las mismas en el mundo. De esta forma, se crean
sociedades conscientes de los beneficios que la creacion de espacios amigables con el

cuidado del medio ambiente trae a la calidad de vida de las personas que las habitan.

Actualmente existen fundaciones, empresas y organizaciones que trabajan en
colaboracidon con Gobiernos locales y nacionales para enfrentar retos comunes como el
cambio climético, las consecuencias de los incrementos poblacionales, desplazados
medioambientales, sobrepoblacién de ciudades, y exceso de industrializacion en territorios
que antes fueran rurales. Para ello, organizaciones como Frederich Naumann Stiftung Fir die
Freiheit, trabajan en algunas regiones del mundo en manuales y proyectos que buscan hacer
de las ciudades inteligentes y sustentables una realidad con el fin de mejorar el acceso a una
educacion de calidad, fomentando el emprendimiento y mejorando la movilidad dentro de

los grandes centros urbanos.

En el contexto actual, la creacion de SSC se estd volviendo una tendencia en la
transformacion y construccion de centros urbanos en el mundo. Dicha difusién ha sido
producto de proyectos y planes implementados en una extensa red de ciudades, las cuales
han formado la base de proyectos exitosos. Estos no han sido necesariamente resultado de
una transformacion o construccion completa de ciudades; mas bien, han sido pequefios
proyectos que comenzaron a implementarse en municipios, los cuales, a través de mejores
practicas y politicas publicas se han vuelto el marco de transformaciones de grandes ciudades

en todo el mundo.

Como base tedrica, Marco Martinez O’Daly, urbanista mexicano, en colaboracion de
organizaciones internacionales, ha creado un manual encaminado a la mejora vy
transformacion de politicas pablicas para la transformacion de espacios urbanos en ciudades

inteligentes y sustentables. En sus palabras, una ciudad inteligente es aquella donde se
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incluye una verdadera planeacion urbana y ademas existe una participacion activa de la

sociedad; ya que es gracias a la presencia de una sociedad participativa y a un gobierno activo

que los proyectos ejemplo de éxito han roto el paradigma de que el gobierno es el Unico que

debe de hacer el cambio hacia una mejor ciudad.

Para efectos de esta presente investigacion consideraremos como elementos

esenciales de una Smart Sustainable City los siguientes:

Tabla 1 Elementos de una Smart Sustainable City?®

1. Ciudad Startup

Que fomenta y proteja la cultura mientras se impulsa el
desarrollo y se reduzcan los indices de pobreza mediante la
generacion de empleos y fomento al emprendimiento. Todo ello
mediante:

1.

Tramites inteligentes: Simplificar el proceso relacionado a
los tramites administrativos para la obtencion de permisos,
licencias, y autorizacion de empresas y negocios a través de
portales digitales que reduzcan tiempo, costos y que al
mismo tiempo reduzca los tiempos de respuesta para todo
tipo de tramites mediante el uso de tecnologia que garantice
respuestas inmediatas atencion personalizada y una
construccién de bases de datos inteligentes.

Leyes inteligentes: Revisar la normatividad relativa a la
construccidn del espacio urbano a largo plazo, que proyecte
un mayor aprovechamiento de los espacios con la
flexibilidad que el crecimiento poblacional necesita y con un
modelo de planeacion basado en la afabilidad para el
emprendimiento, y la caminabilidad en los espacios (menos
autos, menos estacionamientos, mas transporte colectivo
eficiente generan espacio para el emprendimiento
comercial)

Mejora de comunidades marginadas: mediante la creacién
de espacios pubicos estratégicos que mejoren las
oportunidades para los habitantes de la zona y los conecten
con el resto de la sociedad evitando que estos sean Vvistos
COMO riesgosos.

Atraer turismo de negocios y de talento: sin que la actividad
turistica se convierta en una trampa econémica que limite el
crecimiento economico de la ciudad, es decir la ciudad
inteligente debe apostar por que los visitantes quieran

29 Elaboracion propia con datos de: Marco Martinez O'Daly, Ciudades Inteligentes: manual de
mejores practicas, Friederich Naumann Stiftung, pp. 89.
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permanecer para estudiar, comenzar negocios, buscar
trabajo, y conectar con la cultura y con la gente.

Fomentar el emprendimiento local: con apoyo a negocios
innovadores, que les otorguen la capacitacion necesaria para
ser competentes frente a la industria extranjera y que al
mismo tiempo diversifique la economia de la ciudad.

2. Ciudad Movil

Con planes y estrategias inteligentes de movilidad que minimice
tiempos, costos, y dafios ambientales mediante:

1.

Fomentar la caminabilidad: privilegiar aceras amplias y
cruceros seguros que faciliten la movilidad, ademés de
aumentar las alternativas de transporte colectivo o0 no
motorizado.

Fomentar la cercania entre los hogares y las diversas
actividades: al mismo tiempo que se prima por la movilidad
peatonal, la no motorizada (ciclovias) y el transporte
colectivo eficientes, comodos y digitalizados que brinden
informacidn en tiempo real de rutas, accidentes, retrasos y
vialidades principales.

Lo anterior incluye la implementacion de Apps de
Transporte Multimodal que permitan la personalizacion de
rutas a través de varios modos de transporte.

Fomentar el “Carpooling”: crear incentivos para las
personas que compartan sus recorridos con carriles
exclusivos que permiten evitar el trafico, reducir tiempo y
benefician al medio ambiente.

Estacionamientos inteligentes: cobro de estacionamientos
en via publica a través de Apps que brinden informacion en
tiempo real respecto a la disponibilidad y ubicacion de
espacios.

Digitalizar la movilidad de personas y productos: el uso de
drones ha surgido como un ejemplo de movilidad de
productos dentro de ciudades, han surgido diversas apps
dedicadas la entrega de pedidos mediante drones, lo cual
disminuye tiempos, costos, y reduce las emisiones de
carbono producidas por los vehiculos motorizados usados
para la distribucion de determinados productos.
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3. Ciudad
Accesible

Con espacios disponibles para satisfacer las necesidades de la
poblacidn, que facilite el acceso a los servicios basicos de salud,
educacion y cultura. Que estos sean accesibles para todos los
grupos, especificamente para los mas vulnerables.

1.

Accesible en materia de seguridad: contar con sistemas de
vigilancia que agilicen los tiempos de respuesta con el uso
de inteligencia y tecnologia que incluso agilice
procedimientos de persecucion policiaca.

Accesibilidad a centros de recreacion: que los cruceros y
puentes se vuelvan espacios de recreacion amplios vy
disfrutables, y de esta forma, usar pequefios espacios
desaprovechados para llevar identidad y creatividad a
lugares deteriorados.

4. Ciudad
Resiliente

La ciudad resiliente debe atender a las preocupaciones futuras,
por lo tanto, a los grandes retos del crecimiento poblacional,
especificamente a las consecuencias del cambio climético. La
urbanizacion debe ser armonizada con el medio ambiente y
minimizar sus efectos negativos sobre el mismo con:

1.

2.

La implementacion de infraestructura verde: en espacios
publicos y el constante mantenimiento de la misma.

El disefio de espacios publicos a lo largo o en torno a
espacios de agua: proteger cuerpos de agua. En el caso de
costas, crear aceras y espacios publicos a lo largo de la costa
para fomentar su proteccién y cuidado.

Crear una Red de cosecha de agua pluvial inteligente:
crear infraestructura que permita la recoleccion de agua
pluvial para un mejor aprovechamiento de la misma
mientras se evitan inundaciones.

Impulsar la creacion de corredores verdes: que sean
caminables y reduzcan la temperatura de la ciudad, pero que
al mismo tiempo permitan preservar la vida de la flora y la
fauna preexistentes en la zona.

Crear una cultura de Agua inteligente: Diversificar fuentes
de agua, mejorar su manejo y reutilizar aguas grises y negras
de forma apropiada, todo ello incluye una modernizacion en
las tuberias y una correcta regulacion del uso del recurso con
una medicion regulada en los niveles de consumo.
Reciclaje y aprovechamiento de Basura Inteligente:
Innovar en la administracion municipal de residuos solidos
para generar un marcado que permita incluso pagarle a los
habitantes y visitantes por su basura.
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5. Ciudad Con gobernanza participativa en donde la ciudadania sea
Transparente | empoderada, es decir que el gobierno tenga una mayor apertura
hacia las propuestas de las comunidades, y de esta forma se
respeten sus valores y tradiciones al mismo tiempo que se les
dota de capacidades econdémicas para acceder a mejores
servicios, espacios de recreacion, y oportunidades de desarrollo
a través de dos acciones:
1. Trasladar todos los tramites y procedimientos municipales
a portales digitales y automatizados.
2. Incorporar mecanismos de supervision ciudadana para
combatir la corrupcion.
6. Ciudades con | Impulsar el emprendimiento local a traves de:
emprendi- 1. Fomentar la creacion de plataformas: que difundan
miento urbano. eventos, ideas, y mensajes entre la ciudadania respecto a las
decisiones del espacio publico y que al mismo tiempo
permitan un intercambio de servicios y la promocion de
negocios en la comunidad para que estos sean visibilizados
y de ésta forma atraigan la atencién de la comunidad.

Es a partir de los elementos ya mencionados que, la presente investigacion busca no
solo ilustrar los efectos de la creacion de éste modelo de ciudad en un territorio considerado
pequefio y exotico de Medio Oriente como lo es Qatar, sino también hacer una evaluacion
respecto a dicho proyecto en cuestion de complejidad y planeacion para saber si los
beneficios superan las adversidades de la creacién y el crecimiento de éste tipo de
megaproyectos.

En este sentido, los megaproyectos enfocados en la implementacion de tecnologia en
favor de la sustentabilidad no siempre resultan en beneficios sociales. A pesar de gque su
principal objetivo es el uso de las tecnologias de la informacion para mejorar la calidad de
vida o reducir su impacto en el medio ambiente; estos proyectos se han visto como un gran
negocio para los involucrados. Las grandes empresas lideres en tecnologia y los paises que

cuentan con la capacidad de producirla son los que mas se benefician de ello.

Los grandes consorcios, que cuentan con el monopolio de la produccion de tecnologia
inteligente, suelen aprovechar la situacion social y el interés de los paises con recursos, pero
sin conocimientos, para emplearlos como su nuevo mercado de consumo. Al ser la tecnologia
el centro de la construccion de Smart Cities; los gobiernos interesados en estos

megaproyectos usualmente se auxilian de empresas de telefonia, software, inteligencia
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artificial y transportes para lograr sus objetivos. Sin embargo, en la mayoria de los casos se
les concede una gran cantidad de beneficios a dichas empresas para asi obtener los avances
tecnologicos de las mismas. Las consecuencias de ello, aunque invisibles, derivan en un
exceso de concesiones a la propiedad privada y en un abandono de los objetivos relativos a

los derechos humanos.

Como se ha podido observar, el crecimiento poblacional que ha llevado al aumento
exponencial de las zonas urbanas ha socavado en muchas ocasiones el bienestar humano de
los habitantes; el resultado ha llevado a la necesidad de explorar un nuevo derecho humano
a la ciudad. De acuerdo con autores como David Harvey y Robert Parker, el derecho a la
ciudad se ha visto vulnerado por el ritmo de crecimiento de las ciudades. La premisa parte de
que el ser humano y la construccién de las ciudades tienen una relacion histérica de
construccién simbidtica en la que el hombre ha construido las ciudades de acuerdo a sus
deseos y objetivos; pero con el paso de los afios las ciudades y su crecimiento también han

deconstruido al hombre en si mismo.

Dentro de lo que hoy conocemos como ciudades, histéricamente se han modificado
espacios gracias a la entropia de sus sociedades. La emergencia de conflictos, protestas,
disturbios, guerras, y modificaciones en el sistema econdémico, hacen de las ciudades el
centro de los cambios de construccién y destruccién del hombre. Dicho esto, el derecho
humano a la ciudad debe entenderse como un derecho comun a la libertad de acceder a los
recursos urbanos pero también de cambiar a los individuos a través de la transformacion de
las ciudades®®; es decir, es “el derecho de todos los individuos a transformar el ambiente en

el que habitan™!,

No obstante, una de las grandes desventajas de que la poblacion misma sea la que crea

sus ciudades es que en la mayoria de las ocasiones “lo hacen bajo el amparo del proceso de

%0Cfr., David Harvey, Ciudades rebeldes del derecho de la ciudad a la revolucion urbana, Akal,
Espafia, 2012, 238 pp.

81 Observatorio del Cambio Rural, Entrevista a David Harvey “Ciudad- Derecho a la ciudad”, [en
linea], publicacion:  [mayo  2019], consulta: [agosto  2020], disponible en:
[https://www.youtube.com/watch?v=ySFWeukQJy8&feature=share&fbclid=IwWAR3HG223F _X4sS
Ifygvd1f4J1-YYEoSOrmw6pHghufNW;Y5-SULOWIJ9c6M].
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circulacion de capital”®?, es decir, atendiendo a las necesidades del mercado y no de la
poblacion. Yace aqui la dualidad de dicho derecho. Ejemplo de lo anterior es que en las

ultimas décadas se han observado grandes cambios en las ciudades alrededor del mundo.

Tal es el caso de los Estados del Golfo, en los cuales se ha visto una creciente
demostracion de poder a traves de sus cambios urbanos. Grandes rascacielos, sin sentido
social, unicamente sirven para denotar el potencial econémico de una nacion sin que ello
represente un verdadero impacto en la poblacion del territorio; es crecimiento urbano vano
que ocasiona una excesiva mecanizacion de procesos de produccion, el abandono de zonas

rurales, y por consecuencia una crisis de sostenibilidad de las mismas.

Esto lo que conlleva no es un simple abandono del campo por la ciudad; sino la creacion
de zonas diferenciadas. Ciudades con espacios muy ricos con acceso a servicios y facilidades
tecnoldgicas divergentes a espacios muy empobrecidos sin acceso a servicios de calidad y en

ocasiones sin acceso a tecnologia; ambos dentro de la misma ciudad.

La inflacion en el uso de suelo de espacios con beneficios urbanos y tecnolégicos
generan lo que se conocen como cinturones de miseria en las ciudades; en los cuales viven
principalmente los trabajadores, las personas que se encargan de la mano de obra y servicios,
migrantes, y todo el espectro social que no tiene el ingreso econémico necesario para tener
un espacio en los distritos con mejor acceso a tecnologias y calidad en servicios. Es en estos
casos en los que se vulnera el derecho a la ciudad, su derecho a elegir su espacio, y a auto

determinarse como parte de una sociedad.

Si bien los proyectos de SSC han planteado dentro de sus objetivos la inclusion de
comunidades segregadas, en el caso de Lusail, hay que considerar que la ciudad ha sido
planeada para incrementar la capacidad turistica del pais y recibir a un sector poblacional con
un alto poder adquisitivo. En su mayoria los edificios construidos estaran proyectados para
ser usados como hoteles u oficinas en renta para las grandes transnacionales con las que el
gobierno qatari ha estrechado lazos en los ultimos afios y no tanto para incluir a todos los

sectores de su sociedad.

%2 Observatorio del Cambio Rural, Entrevista a David Harvey “Ciudad- Derecho a la ciudad”.
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Considerando ademas que, la mayor parte de los habitantes del pais no son ciudadanos
sino extranjeros; el proyecto no ha planteado una propuesta clara que incluya una verdadera
inclusion de sectores como el de los trabajadores migrantes quienes actualmente se
encuentran viviendo en la zona industrial de Doha, una de las zonas mas pobres del pais y

que esta ubicada totalmente alejada de espacios como Lusail.

Es importante aqui hacer notar que “la urbanizacion siempre ha sido un fenémeno de
clase en el que los excedentes son extraidos de algun sitio y de alguien, mientras que el
control sobre su utilizacion radica en pocas manos™3, es decir, con el objetivo de generar un
plusvalor, los lideres y beneficiados del sistema capitalista optan por reducir los costos para
generar dicho plusvalor. La forma en que lo hacen es mediante la reduccion de salarios, y la
contratacion de migrantes para la explotacion de su mano de obra; el trasfondo de dichas

contrataciones son las condiciones bajo las cuales se hace.

En el caso de los Estados del Golfo, el sistema de “proteccion” de migrantes ha sido
un mecanismo eficiente que les ha permitido generar ingresos considerables; sin embargo, el
costo humano de ellos es tan alto como las ganancias. Las condiciones inhumanas de los
migrantes, la sobre explotacién laboral, las carencias de calidad de vida, su segregacion a un
determinado espacio urbano que no cuenta con acceso a servicios de calidad y los
condicionamientos que denigran estos programas a una nueva forma de esclavismo, siguen
siendo el trasfondo de todos los rascacielos de paises como los Emiratos Arabes Unidos o
Arabia Saudita.

Lo anterior, también ocasiona fendbmenos como la gentrificacion, ya que, con las
innovaciones tecnolégicas y las mejoras en los diversos barrios de la ciudad se persigue una
reestructuracién de los distritos con objetivos en ocasiones sustentables y se busca satisfacer
las necesidades de una clase social més alta; esto motiva el encarecimiento de los costos de
vida de dichos espacios y también produce un incremento exponencial del uso de suelo. Por

consecuencia, se causa una expulsion desmedida de la poblacion originaria que es desplazada

SEdgar Talledos Sanchez, "David Harvey, Ciudades rebeldes. Del derecho de la ciudad a la
revolucion urbano", Instituto de Turismo, [en linea], UMAR-Huatulco, Estud. Sociol, 2015,
[consulta: agosto 20207, pp.688-693. Disponible en:
[http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2448-64422015000300688&
Ing=es&nrm=iso>. ISSN 2448-6442].
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por personas con alto poder adquisitivo que si cuentan con los ingresos para mantener un

nivel de vida apropiado en esos espacios.

Es necesario entonces tomar en consideracion el tipo de relaciones sociales que se
buscan priorizar en los proyectos como el de SS. Si bien dichos proyectos promueven la
creacion de espacios amigables con el medio ambiente y que ademas dotan de beneficios a
sus habitantes. Sin las politicas adecuadas y sin una correcta promocion de salarios justos o
una planeacion integral que incluya a todas las clases sociales, dichos proyectos conllevan

consecuencias graves que vulneran el derecho a la ciudad de sus habitantes.

Al ser los espacios rurales una parte elemental de la economia, las mejoras tecnoldgicas
y ecoldgicas también deberian de adaptarse para que estos cuenten con lo necesario para
desarrollar sus actividades econémicas, produzcan los recursos necesarios y al mismo tiempo
tengan acceso a los beneficios tecnoldgicos y de conocimiento que tienen los espacios

urbanizados.

1.3 Smart Sustainable Cities (SSC) en Medio Oriente

La construccidon de proyectos de ciudad innovadores o de ciudades globales es
motivada por el proceso de financiarizacion en el que se encuentra el mundo actualmente.
Este proceso hace referencia a una etapa del periodo postindustrial del sistema capitalista y
se caracteriza por la centralidad de los mercados financieros y la especulacién que han

ocasionado a su vez el crecimiento de una brecha entre ricos y pobres.

En éste periodo ademas la fragmentacion derivada de la gentrificacion ha evidenciado
que las ciudades globales incluso cuando buscan promocionarse como proyectos que priman
por una nocion de desarrollo mas robusta se encuentran lejos de contar con un desarrollo
generalizado y han profundizado aspectos como la polarizacion, la pobreza, el racismo, la
desigualdad, el clasismo y la aporofobia dentro de las ciudades®,

% Moisés Gardufio Garcia, “Arabia Saudi y las dindmicas de financiarizacion en oriente Medio:
algunas repercusiones geopoliticas del proyecto Neom en el Mar Rojo”, Revista de Relaciones
Internacionales, [en linea], Universidad Autonoma de Madrid, publicacion: [octubre 2019-enero
2020], consulta: [agosto 2020], p.1, disponible en:
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Las SSC son parte de una oleada de proyectos novedosos alrededor de mundo. Dados
los elementos ya mencionados en el capitulo anterior, es dificil que estos cumplan con todos
los objetivos y si bien, son mas compactas, energéticamente eficientes, limpias, menos
contaminantes, mas accesibles y ofrecen mejores opciones de transporte; el aumento de las
disparidades de ingresos, y el deterioro de los edificios y puentes con el paso de los afios son
sefiales de que las SSC existentes tienen dificultades para satisfacer las aspiraciones de sus
habitantes de tener un futuro sostenible.

Por ello los paises que desarrollan esos proyectos requieren de una planeacion que
vaya mas alla de la region que ademas aporte conocimientos en materia de innovacion y
tecnologia. La construccion de SSC puede suponer una oportunidad para las empresas de
innovacion y los Estados a nivel internacional los cuales pueden tomar como ejemplo la
construccién de estos modelos de ciudad sustentables aprender de sus errores y mejorar sus

proyecciones futuras®.

Respecto a Medio Oriente, para entender la urbanistica de la regién, debemos
entender a ésta como un territorio favorecido por actividades petroleras y que actualmente
estdn llevando a cabo un proceso post-petroleo en el que cobran importancia nuevas
actividades como el comercio, las finanzas y el turismo centrados en grandes ciudades que
se han construido en muy poco tiempo gracias a la financiacion proporcionada por los
hidrocarburos.

Para transitar hacia los grandes proyectos urbanisticos que hoy son vistos como
ciudades novedosas Yy futuristas se paso por tres diferentes fases. En el primer periodo los
beneficios de las exportaciones petroleras sirvieron para industrializar y expandir las
ciudades. Posteriormente el periodo postindustrial permiti6 a las ciudades comenzar
proyectos para diversificar las actividades econémicas hacia el turismo y las finanzas. Por
ultimo, un tercer periodo de marketing urbano en el que se busca mejorar las caracteristicas

del espacio urbano y la calidad de los servicios para que se atraiga la atencion de mas turistas

[https://revistas.uam.es/relacionesinternacionales/article/view/relacionesinternacionales2019.42.008
/11455].
$Cfr., Hojer H., Wangel J., “Smart Sustainable Cities: Definition and Challenges”.
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0 empresarios; ademas se hace uso de la atraccion hacia su cultura y su exotismo para

familiarizarse con el mundo y mejorar la imagen que se proyecta de ellos hacia el exterior.

Con el surgimiento de estos nuevos nucleos urbanos y financieros dentro de un
contexto de globalizacidn, los planes de desarrollo comienzan a tomar importancia también
en el Medio Oriente. Al mismo tiempo que la sostenibilidad y el cuidado de los recursos
naturales pasan a tomar parte central de los proyectos urbanos y la eficiencia de los mismos,
se proyecta la optimizacion del uso de la tierra 'y la planificacion del uso de suelo; no obstante,
para ello era necesario mejorar las politicas y programas existentes en materia de vivienda
los cuales en la mayoria de los casos existentes hasta la década de 1990 no atendieron a las
necesidades de toda la poblacién residente, especialmente los habitantes de la region del
Golfo Pérsico.

Habria que considerar, ademas, que la conformacion histérica de los paises del Golfo
se dio gracias a las alianzas entre familias y tribus locales, ademas de los acuerdos con los
gremios Al Wahab de la Meca y Medina con los grandes mercaderes; gracias a ello, se
crearon elites comerciales que incorporaron a las familias con alto poder adquisitivo como
las figuras subsidiarias, clientes y proveedores de los Estados, los cuales subsistieron a través
de los afios con un modelo rentista dependiente de la comercializacién del petréleo misma
que facilito el ingreso de las empresas transnacionales a la region y posibilité a las élites
arabes invertir su capital en fondos de inversion alrededor del mundo. Gracias a ello, se
evidencid la transnacionalizacion de los paises arabes del Golfo alrededor de mundo a traves
de la creacidn de zonas de libre comercio que le permitieron a la region atraer la inversion a

sus territorios y con ella lleg6 una ola de modernizacion urbana®’.

En los Gltimos veinte afios (2000-2020), podemos observar que, dentro de la region
de Medio Oriente en la parte correspondiente a la Peninsula Arabiga se ha concentrado la
planificacion y engrandecimiento de los espacios urbanos. A diario incrementan las ciudades

que se vuelven referente a escala mundial gracias a su arquitectura. Los novedosos

3Cfr., Julio Rangel Gémez, Planeacion Urbana de Emiratos Arabes Unidos, [en linea], publicacion:
[septiembre 2012], consulta: [agosto 2019], disponible en: [es.slideshare.net/jarks/planeacin-urbana-
emiratos-rabes-unidos].

8 Op. Cit., Moisés Gardufio Garcia, p.3.
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rascacielos, islas artificiales, centros comerciales, lujosos hoteles y residencias, han
funcionado como el eje de grandes areas a urbanizar sobre el desierto; no obstante, la
planeacion urbana no ha cohesionado los proyectos en sus diferentes dimensiones (politicas,
econdémicas, sociales, culturales y ambientales). Los grandes proyectos se individualizan
creando una brecha tecnologia y de conocimiento ademas de incrementar problemas en la

periferia que se crea dentro de los propios centros urbanos.

La crisis global ha puesto en evidencia importantes debilidades en los proyectos
urbanisticos del Medio Oriente; ejemplo de ello lo encontramos en grandes ciudades como
Abu Dabi o Dubai, en las cuales incrementd exponencialmente la cantidad de poblacion
extranjera. Sin embargo, la gran mayoria de la poblacion migrante no tiene acceso a grandes
residencias y las condiciones de su estancia son precarias en comparacion a los grandes y
lujosos proyectos urbanisticos. Esto debido a que la proyeccion urbanistica de la ciudad se
concentrd en poblacion extranjera de alto poder adquisitivo, siendo la principal fuente de

ingresos la actividad turistica.

Como proyeccion hacia 2030, los objetivos de la Agenda de desarrollo se han
sensibilizado hacia los temas medioambientales. Paises como Arabia Saudita, Emiratos
Arabes Unidos (EAU) y Qatar se han centrado en asegurar que el desarrollo y crecimiento
urbano se lleve a cabo de forma sustentable para que esto los proyecte en el plano
internacional como un centro turistico, comercial y financiero amigable con el futuro del
planeta; no obstante, los ingresos obtenidos de la comercializacion de hidrocarburos que
dichos paises obtienen anualmente siguen siendo el principal soporte de su economia, por lo

que siguen siendo considerados Estados Rentistas.

En el caso de Qatar, autoras como Aurélia Mafié Estrada y Carmen de la Camara
Arilla, enuncian que éste se ha clasificado como rentista debido a cinco factores: 1. Presenta
una dependencia econémica hacia los hidrocarburos; 2. Los ingresos obtenidos son utilizados
para promover servicios y bienes a la poblacion con el fin de legitimar el régimen politico;
3. Es un Estado en el que sus ciudadanos no tienen voz en la decision de las politicas publicas
debido a que las élites acaparan el poder y fomentan sociedades autoritarias; 4. EI peso de
los recursos fésiles en la economia pone trabas al desarrollo de otros sectores econémicos y

fomenta la dependencia a las importaciones de recursos esenciales; 5. Qatar cuenta con una
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poblacién de 2,6 millones de personas pero Unicamente 300.000 son ciudadanos gataries.
Todos estos factores ademés han permitido a la monarquia gatari mantenerse el poder sin

tener democracia®e.

Como se analizara posteriormente, después del bloqueo econémico que le impusieron
a Qatar sus vecinos del Golfo, algunas de las consecuencias de ser un Estado Rentista se
evidenciaron tras la falta de una autosuficiencia alimentaria e industrial; por lo que el
gobierno apost6 por la diversificacion de su economia no sélo como una estrategia sino como
una necesidad. Para ello, el gobierno gatari se enfocaria en dos aspectos, la economia y la

cultura, que construirian una nueva vision de Qatar para el afio 2030.

Evidencia de lo anterior es que la Vision 2030 se ha proyectado de forma similar en
los paises del Golfo; quienes buscan acelerar la I6gica de la financiarizacion mediante el
impulso de tres elementos: su estatus en el escenario internacional, su determinacién para
hacer de sus paises una potencia de inversion global y la relevancia de su ubicacion
estratégica la cual se considera Unica por ser un centro global que conecta al continente
asiatico, europeo y africano. De igual forma su principal objetivo se ha vuelto garantizar la
reproduccion de su capital para dejar atrds la dependencia hacia la comercializacion de
hidrocarburos a través de la inversion en el sector turistico y el desarrollo de cuides en las

cuales se puede encontrar la mas alta tecnologia®®.

En el actual contexto de globalizacion algunos de los paises de Medio Oriente ya
transitan hacia la urbanizacion sustentable mediante la creacion de Smart Sustainable Cities
(SSC), las cuales tienen un impacto significativo en el nivel de desarrollo del pais debido a
que mediante la proyeccién de dichas ciudades se crean las condiciones para cubrir las
necesidades basicas de la poblacion®®. Aunado a esto, la necesidad de un cambio en el

enfoque a favor de una nocion mas robusta de desarrollo ha fomentado la inclusién de lo

% Cfr., Youssef Bouajaj, “La historia de Qatar: el ascenso en el escenario internacional”, [en linea],
consulta: [junio 2020], disponible en: [http://www.menanalisis.com/la-historia-de-gatar-ascenso-
internacional/].

¥0p. Cit., Moisés Gardufio Garcia, p.7

40Cfr., Elkin Quifiones, Yan Carlos Urefia, et al., Smart City: Vision Futurista Del Sociedad Del
Conocimiento en el Departamento Sucre-Colombia, [en linea], Vol.12, publicacion: [noviembre
2016], consulta: [mayo de 2019], disponible en: [www.redalyc.org/articulo.0a?id=78248283002].
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ambiental y tecnoldgico en la construccion de ciudades las cuales compiten para atraer
inversion que fomente el conocimiento y asi promocionarse como lugares inteligentes y

sostenibles a nivel internacional.

De acuerdo con Colin Harrison e lan Abbott Donnelly, es importante tomar en cuenta
que la urbanizacion influye en la sostenibilidad de las ciudades de forma positiva y negativa
debido a que la expansion del espacio urbano trae consigo un incremento en las demandas
econdmicas y sociales. Por lo que la expansién de la pobreza, el estrés social, la
contaminacion y escasez de recursos se hacen presentes e incluso se agudizan en sociedades
con ingresos medios-bajos*!. Es asi que comienzan a manifestarse los primeros efectos de la
construccion de ciudades inteligentes y sustentables que no tienen un proyecto completo que
incluya una gobernanza participativa dentro de sus politicas.

En la misma linea, dentro de los desafios de la construccion de SSC se encuentra el
hecho de que cuando el gobierno, las empresas y las comunidades, dependen cada vez mas
de las TIC’s para superar los desafios de la rapida urbanizacion también dependen de un
aparato gubernamental lo suficientemente so6lido para ser capaz de hacer frente a los posibles
dafos sociales como la expansion de la pobreza y el incremento en la demanda de servicios.
De igual forma, la rapida urbanizacion y la globalizacion hacen que el transito de las ciudades
hacia las SSC sea una necesidad; esto debido a que cada dia, mas gente en méas paises, se
sienten incapaces de respetar paises y gobiernos que contaminan el planeta®?,

La vision prospectiva para 2050 de Medio Oriente plantea la inversion en materia de
sustentabilidad en las ciudades. Se espera que en el afio 2050 haya el doble de gente viviendo
en la region; por lo que el crecimiento de zonas urbanas podria convertirse en un obstaculo
para el desarrollo de la misma. Como una solucién, las ciudades sostenibles tienden a ser mas
productivas, competitivas, innovadoras gracias a la implementacion de tecnologias de la
informacidn en su funcionamiento. Si el desarrollo econémico y las actividades urbanas se

persiguen de una manera ambientalmente sostenible, puede facilitar la prosperidad urbana??;

“1Cfr. Harrison, Donnelly, “A Theory of Smart Cities”, en Proceedings of the 55th Annual Meeting
of the ISSS, [en linea], publicacion: [2011], consulta: [mayo 2019], pp. 15.

42Cfr. Simon Anholt, “Places: Identity, image and reputation”, Palgrave Macmillan, 2010, Londres,
pp. 165.

43Cfr. Centro de Informacién de las Naciones Unidas (CINU).
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sin embargo, las ciudades deben construir instituciones capaces de lograr la sostenibilidad

del medio ambiente.

Recientemente, muchos gobiernos han comenzado la construccion de ciudades
sostenibles. En el caso de Medio Oriente y especificamente en el Golfo Pérsico, la planeacion
urbanistica ha dado un giro hacia la construccion de grandes ciudades en territorios que
parecian imposibles de habitar. Su urbanistica ademas se ha concentrado en la construccion
de ciudades que hacen uso de la tecnologia al mismo tiempo que cuidan el medio ambiente
como Dubai en EAU, Lusail en Qatar, 0 Neom en Arabia Saudita, las cuales se han visto
como ejemplo de proyectos novedosos, libres y abiertos a las diversas culturas del mundo
que no solo atraen turismo de negocios, sino que también se proyectan como centros urbanos

de los paises en los que se desarrollan.

A este respecto, U. Beck, en “La sociedad del riesgo”, asume que existe un aumento
en la inclusion de cuestiones ambientales y sostenibles en la construccidn del espacio urbano;
es decir, el branding** de ciudades verdes trasciende la politica y la diplomacia internacional
y los paises intentan ganar espacios en comunidad internacional a manera de mercadeo. Para
los paises pequefios, como EAU o Qatar, la demostracion de liderazgo medioambiental se ha
convertido en un recurso indispensable para sobrevivir en el mercado mundial debido a que
le permite crear un perfil que le hace destacar entre la multitud; ademas, les separa del
estigma religioso y el exotismo y los aparta de los conflictos politicos y religiosos en los que

se encuentra envuelta la region del Medio Oriente®.

Actualmente en Medio Oriente, la Peninsula Arabiga concentra los proyectos mas
importantes en materia de ciudades. Los gobiernos de los Estados arabes, como el saudi o el
gatari, han creado empresas; las cuales su Unico objetivo es la construccién de una gran
ciudad. En Arabia Saudita se cre6 la Neom Company y en Qatar Lusail Company, la cual se
profundizara en capitulos posteriores. Ambas compafiias estan destinada a la construccién de

ciudades inteligentes.

4 Branding entendido como la construccion de la marca pais, es decir, la construccion de una imagen
del pais para ser promocionada en el exterior.

4Cfr., Morgan N., Pritchard A., y Pride R., “Tourism places, brands, and reputation management”,
en Destination Brands, 3.2 ed., Oxford, United Kingdom, 2011, pp. 18.
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Neom, al igual que Lusail, es un proyecto nuevo con el cual Arabia Saudita busca
darle vida a un territorio abandonado y convertirlo en un centro global de negocios que
aseguran “tendré el crecimiento econdmico per capita mas alto del mundo”®. Este proyecto
ademas se suma a la lista de proyectos del gobierno saudi para reducir la dependencia hacia
el petrdleo, diversificar su economia y de esta forma transformar “un petro-Estado hacia una
economia mas abierta, que es capaz de crecer cuando los precios del crudo se mantienen
bajos, el mundo se vuelve digital y el 70% de la poblacion tiene menos de 30 afios”. Al mismo
tiempo, los saudies buscan cambiar la imagen de un pais conservador hacia uno mas abierto

y preocupado por el medio ambiente.

Neom completara la primera etapa de su construccion para el afio 2020, al igual que
Lusail, tendréd una ubicacion geoestratégica y planea extenderse hacia Jordania y Egipto; por
lo que la ciudad se proyecta como uno de los mas grandes centros urbanos y financieros del
Mar Rojo. El obstaculo mas grande del megaproyecto es la desconfianza existente hacia su
construccion que yace en los esfuerzos anteriores de la corona saudi por construir grandes
centros financieros; los cuales han fracasado debido a las restricciones impuestas a los
residentes de las mismas y a que los proyectos en su mayoria no se han terminado de
construir. Ejemplo de ello lo encontramos en el Distrito Financiero del Rey Abdullah*’ de 10
mil millones de dolares en el norte de Riad el cual comenz6 a construirse desde el afio 2006

pero que actualmente la mayor parte de los edificios siguen en construccion.

Respecto a Dubai, la planeacion urbana de la ciudad ha permitido a los Emiratos
Arabes Unidos (EAU) diversificar su economia y ha llevado a la ciudad a convertirse en el
mayor centro logistico y financiero de la region. Desde 2014 Dubéi tomo la propuesta de
transformarse en una Smart City*3; desde entonces han trabajado en conjunto el gobierno, la

industria y la sociedad trayendo resultados positivos.

®SIA, “Coémo serd Neom, la megaciudad futurista con la que Arabia Saudita quiere bajar su
dependencia al petréleo”, BBC Mundo, [en linea], publicacion: [octubre 2017], consulta: [agosto
2019], disponible en: [https://www.bbc.com/mundo/noticias-41809445].

4’Mas informacion sobre el proyecto disponible en: Sarah Algethami, “Neom Bay la megaciudad que
Arabia Saudita planea construir”, El Financiero, [en linea], publicacion: [enero 2019], disponible
en: [elfinanciero.com.mx/mundo/neom-bay-la-megaciudad-que-arabia-saudita-planea-construir].
“BInformacion disponible en: ICEX Espafia Exportacion e inversiones, “Smart Cities en Emiratos
Arabes Unidos: Dubai”, [en linea], Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en
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Desde el inicio de la transformacion incrementd la calidad en los servicios publicos,
se ha hecho uso de la tecnologia para mejorar la movilidad mediante la implementacion de
vehiculos autbnomos, y actualmente cuentan con un eficiente servicio de recoleccion de datos
que permite la mejora continua de los servicios. En lo correspondiente al cuidado del medio
ambiente han implementado estrategias en materia de reciclaje, ademas de la digitalizacién
de procesos para anular el uso de papel, y ha logrado usar la tecnologia para reducir el gasto
de agua y energia.

Los proyectos méas novedosos en Dubai son las cuatro megaislas en la zona, Palma
Jebel Ali, Palma Jumeirah, Palma Deira y El Mundo. La construccion de las islas comenzé
desde el afio 2001 con la Palmera Jumeirah. El uso de las islas seria principalmente
residencial para relajacion y ocio; por lo que su ocupacion es destinada primordialmente para
hoteles y villas. Las Palmas fueron concluidas entre el 2007 y 2008 afio en que se comenzd
a construir la isla EI mundo; todas fueron construcciones artificiales pensadas en un proyecto

de ciudad inteligente y para su construccion fue necesario extraer arena del golfo Pérsico.

Los impactos negativos han ido en aumento desde su construccion. No solo se
modificaron las corrientes de agua del golfo y se erosionaron las playas, sino que, al ser
construcciones artificiales, estas son sensibles a cualquier cambio en el suelo o afeccién por
desastres naturales. Hoy en dia las consecuencias han comenzado a notarse; “anualmente las
islas presentan un hundimiento de 5 milimetros™*° y pese a que los arquitectos y las empresas
encargadas del proyecto niegan el hundimiento cualquier modificacion natural en el nivel del
mar sumada a las deficiencias ya presentadas podria traer consecuencias graves a los

residentes.

Con lo anterior es completamente razonable que no todo sea positivo o sustentable en

dichos proyectos. La construccion de algunas de las ciudades que prometen ser sustentables

Dubéi, publicacion: [2018], consulta: [noviembre 2019], disponible en:
[https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-
mercados/paises/navegacion-principal/el-mercado/estudios-
informes/DOC2018805700.html?idPais=AE].

9S/A, “Las islas artificiales que pretendian ser un mapamundi de lujo en Dubai se hunden”, El
Economista, [en linea], publicacidn: [septiembre 2016], consulta: [diciembre 2019], disponible en:
[www.eleconomista.es/status/noticias/7857938/09/16/El-fracaso-de-las-islas-The-World-de-Dubai-
puede-recuperarse-.html].
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e inteligentes, como es el caso de las islas artificiales, han puesto sobre la mesa de debate
cuestiones medioambientales importantes. De acuerdo con las Naciones Unidas, la
construccion de “megaislas” en Medio Oriente amenaza gravemente el medioambiente de la
region debido a que la explosion demogréafica de la region amenaza los ecosistemas, como el

del Golfo Pérsico.

De acuerdo al informe anual del Instituto del Agua, el Medio Ambiente y la Salud
(IAMAS) de la Universidad de las Naciones Unidas, la poblacion de los paises de la
Peninsula Arabiga esta creciendo a una media anual del 2.1%, el doble que la media mundial.
Especificamente, con la construccion de ciudades e islas artificiales, Qatar ha duplicado su
linea costera en una década y paso de 563 kilémetros en 1999 a 1.239 kilémetros en 2010.
Emiratos Arabes Unidos (EAU) mediante la construccion de sus cuatro islas artificiales
(Jebel Ali, Jumeirah, Deira y El Mundo) afiadi6 439 kilometros a la costa y 120 kilometros
cuadrados de territorio, con ello también aumentd la poblacion y la demanda de recursos

para cubrir las necesidades de la misma de forma exponencial®®.

A la extension territorial se afiaden otros problemas como la pesca excesiva,
sobreexplotacién de los recursos marinos, la constante contaminacion y el incremento en la
produccidn de hidrocarburos; todo ello debido a la imperante necesidad de recursos como el
agua potable. Y ya que es de conocimiento general que el Medio Oriente no cuenta con
grandes fuentes de agua potable; es comprensible que la desalinizacion ha surgido como parte
elemental a considerar en la construccion y planeacion urbanistica de la region. De acuerdo
con la ONU, “entre el 70% y el 90% de las necesidades de agua potable de la poblacion
depende de la desalinizacion del agua marina”! para ello los procesos quimicos e industriales
necesarios requieren de una gran liberacion de combustibles que terminan en la atmosfera;

por lo que se agrega un problema mas, ya que las caracteristicas fisicas y la naturaleza

SCfr., SIA, “El desarrollo urbanistico en el Golfo Pérsico amenaza su Medio Ambiente”, Comunidad
ism, [en linea], publicacion: [octubre 2011], consulta: [diciembre 2019], disponible en:
[www.comunidadism.es/actualidad/el-desarrollo-urbanistico-en-el-golfo-persico-amenaza-su-
medio-ambiente].

1 Op. Cit., SIA, “El desarrollo urbanistico en el Golfo Pérsico amenaza su Medio Ambiente”,
Comunidad ism.
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semicerrada y arida de la Peninsula Arabiga proporcionan las condiciones ideales para la

acumulacién de la contaminacion.

Maés all& del dafio al medio ambiente, es importante destacar el impacto social de la
construccién de estas grandes urbes, como se mencioné anteriormente, la construccién de
estos grandes centros urbanos ha creado una periferia dentro de las propias ciudades.
Ejemplos como el de Dubdi denotan que éstas proyecciones futuristas de ciudad han
articulado a la sociedad en dos grandes polos, por un lado, el sector més antiguo situado a las
orillas de las grandes urbes y ligado a actividades de servicios o turisticas y el centro que ha
experimentado la verdadera expansion y desarrollo urbano. Retomando a Saskia Sassen con
el auge de estos modelos de ciudad global surge una nueva clase compuesta de diversos
individuos, sectores demograficos y organizaciones, todas muy diferenciadas.

En el caso de Medio Oriente, las ciudades globales como Dubai demuestran que su
modelo politico, econdmico y urbanistico s6lo ha incrementado la desigualdad existente e
incluso ha generado nuevos tipos de desigualdad. La mano de obra empleada para la
construccion de estos grandes centros y la que se usa para el sector de servicios, en la mayoria
de los casos, se encuentra muy lejos de vivir los privilegios de las grandes ciudades. Todo
ello es consecuencia del modelo de ciudad que se cred y se promovié como la solucién a la

brecha econdmica preexistente.

En el caso de paises como Arabia Saudita, Emiratos y Qatar, dentro de la periferia
que se crea alrededor de las grandes ciudades se encuentra un sector de la poblacidn que se
ha invisibilizado en los Ultimos afios y son todos aquellos trabajadores migrantes que ingresan
en el territorio como parte del sistema de patrocinio o contratacion llamado “Kafala” o
“kefala’’; bajo el cual los extranjeros que buscan trabajo en Arabia Saudi o los Estados del

Golfo (Bahréin, los Emiratos y Qatar) laboran bajo las siguientes condiciones:

“Solo se permite a los trabajadores cambiar de empleo con el permiso de su empleador
actual, que ha de expedir un “certificado de no objecion”; Si los trabajadores dejan a su
patrocinador por cualquier motivo o trabajan para otro empleador, cometen un delito y se
considera que se han ‘‘fugado” o son “‘fugitivos”’; Para salir del pais, los trabajadores deben
obtener el permiso de su empleador en forma de “permiso de salida”; Aunque le ley
establece que los trabajadores deben estar en posesion de su pasaporte una vez concluidos
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los procedimientos administrativos, mas del 90% de los trabajadores de bajos ingresos no
tienen de hecho este documento en su poder ™.

El sistema de proteccion “Kafala” surgio en la década de 1950 con el objetivo de
permitir la entrada de trabajadores extranjeros en ciertos paises, concediéndoles ciertas
facilidades migratorias para trabajar dentro del territorio; no obstante, los abusos, y la poca
claridad en los procesos han ocasionado que esta nueva forma migratoria sea vista por
Organizaciones Internacionales como una nueva forma de esclavitud moderna. Hasta el afio
2019, dicho sistema de proteccion se encontraba vigente en Emiratos Arabes Unidos,

Bahréin, Arabia Saudi, Oman, Kuwait, Qatar, Libano y Jordania.

Pese a que todos los sistemas implementados presentan algunas variaciones en cuanto
a su implementacion dependiendo del pais, para las ONG como Migrants-Rights y Amnistia
Internacional, el sistema de proteccion se ha vuelto una via de los gobiernos para delegar la
responsabilidad de los trabajadores migrantes a ciudadanos o empresas privadas®®. De esta
forma los trabajadores no puedan disfrutar de los mismos derechos que el resto propiciando
no solo exclusion y discriminacion hacia estos grupos sino también una baja o mala calidad

de vida.

En el caso de Qatar, el sistema de patrocinio ha llegado a conformar mayorias
poblacionales que se encuentran en condiciones deplorables de hacinamiento,
discriminacion, maltrato, represion, y miedo. De acuerdo con el periédico The Guardian, en
el afio 2014 “los trabajadores migrantes nepalies morian a un ritmo de uno cada dos dias, por
accidentes laborales o puro agotamiento, mientras trabajan para construir las infraestructuras

de la Copa Mundial de la FIFA de 2022°*. Ademas de los abusos laborales y las pésimas

2“La Ley de Patrocinio de 2009 concede a los empleadores un control excesivo sobre los
trabajadores, lo que facilita los abusos hacia los migrantes /...]”. SIA, “Migrant labour in the
construction sector in the state of Qatar”, DLA Piper, [en linea], publicacion [abril 2014], consulta:
[diciembre  2019], p. 44, disponible en: [http://engineersagainstpoverty.org/wp-
content/uploads/2018/07/Qatar-DLA-FINAL-REPORT-MAY-2014-FOR-PUBLICATION.pdf].

53 Cfr., SIA, “Sistema Kafala, una de las formas de esclavitud estatal mds claras de nuestro siglo”,
Actualidad RT, [en linea], publicacion: [noviembre 2019], consulta: [diciembre 2019], disponible en:
[https://actualidad.rt.com/actualidad/334055-sistema-kafala-esclavitud-estatal-siglo-21].

% Josephine Bacon, “Esclavitud moderna”, EImedio, [en linea], publicacion: [agosto 2016], consulta:
[diciembre 2019], disponible en: [http://elmed.io/esclavitud-moderna/].
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condiciones de vida los trabajadores han reportado abusos fisicos y sexuales, los cuales en la

mayoria de los casos no son atendidos.

A pesar de que en el afio 2016 entraron en vigor algunas reformas en materia laboral y
especificamente en lo correspondiente al sistema de proteccion, las modificaciones en la ley
no hicieron cambios significativos y persistieron las caracteristicas abusivas del sistema.
“Los trabajadores migrantes no podran cambiar de empleador, incluso si sufren abusos, y
siguieron necesitando permiso de su empleador para poder salir del pais™°. Al respecto,
diversos medios de comunicacion enunciaron gque el unico cambio habia sido el nombre de

los actores dentro del Kafala.

En adicion a ello, Amnistia Internacional ha realizado varios estudios sobre el tema 'y
ha declarado en ellos que las condiciones laborales en Qatar requieren de una correcta
aplicacion y reestructuracion de la ley para que esta contemple un salario digno y asegure
que los migrantes tengan posesién de sus documentos para que de esta forma tengan calidad
de vida. Asi mismo se recomendd la contemplacion de una reforma que permita que los
migrantes regresen a sus hogares por decision propia con el pago y las condiciones justas y

seguras para su retorno®,

No obstante, las recomendaciones fueron ignoradas en repetidas ocasiones. La
constante negativa del gobierno Qatari se tradujo en un incremento en los abusos y mas
explotacion. En palabras de Joe Stork, subdirector para Medio Oriente de Human Rights
Watch, “Qatar alberga a unos dos millones de trabajadores y trabajadoras migrantes, pero ha
eludido sistematicamente proteger los derechos que la legislacion internacional otorga a estas

personas™’. En repetidas ocasiones diplomaticos han evadido los cuestionamientos al

%S/A, “Las reformas laborales perpetian los abusos del sistema”, [en linea], Human Rights Watch,
publicacion: [enero 2017], consulta: [diciembre 2019], disponible en:
[www.hrw.org/es/news/2017/01/12/qatar-las-reformas-laborales-perpetuan-los-abusos-del-sistema].
Cfr., SIA, “Time running out on Qatar labour reform, warns Amnesty”, Gulf News, [en line],
publicacion: [febrero 2019], consulta: [diciembre 2019], disponible en:
[gulfnews.com/world/gulf/gatar/time-running-out-on-qatar-labour-reform-warns-amnesty-
1.61886156].

S'S/A, “Qatar: La promesa de terminar con el abusivo sistema de “Kafala” debe transformar realmente
los derechos de los trabajadores y trabajadoras™, [en linea], Amnistia Internacional, publicacion:
[octubre 2019], consulta [enero 20201, disponible en:
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respecto y reprimido levantamientos en favor de la proteccion a los migrantes dentro del

territorio.

El problema ha escalado a tal magnitud que han surgido protestas de trabajadores
migrantes enojados en Qatar denunciando que las politicas gubernamentales son opresivas y
las condiciones de trabajo inhumanas. En una de las protestas, los migrantes que trabajaban
en la construccion de los estadios destinados a la celebracién de la Copa Mundial de Futbol
2022 salieron a las calles quemaron, rallaron y voltearon algunos camiones replicando por
los abusos laborales ocasionados por el sistema de patrocinio y la indiferencia del gobierno

Qatari, el cual, respondio con burlas respecto a los dafios ocasionados por las protestas.

Grupos de Derechos Humanos han tenido que intervenir debido a que “el panel
gubernamental fue acusado de encubrir la muerte de mas de 1,200 trabajadores migrantes’>®
que laboraban en la construccion de estadios para organizar la Copa Mundial 2022 en Qatar.
Finalmente, la exposicion y la difusion internacional de las condiciones de trabajo, tan
criticas y abusivas, han logrado visibilizar los problemas del sistema Kafala y han puesto en
la mira al gobierno Qatari, el cual, trabajo junto a la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) y optd por abolir el sistema de proteccion a partir del 1 de enero 2020 y también
introducir un salario minimo no discriminatorio. Sin embargo, hasta la fecha en que se realiza
la presente investigacion, el sistema de patrocinio sigue vigente y los derechos laborales de

los migrantes siguen en tela de juicio.

Conviene aqui subrayar que, estas reformas son parte del nuevo proyecto de nacion
Qatari. La construccion de ciudades amables con el medio ambiente, los novedosos centros
urbanos y las mejoras tecnoldgicas en los espacios publicos, sumadas a las reformas sociales,
haran del pais un espacio mas afable al exterior. En palabras del embajador de Qatar en
Espafia, Mohammed Jaham Al-Kuwari, ademas del bloqueo econémico que enfrenta Qatar
uno de los grandes retos futuros para el pais es la mejora de aspectos politicos y sociales.

Para ello, Qatar impulsard un modelo muy ambicioso que incluye reformas en diversos

[www.amnesty.org/es/latest/news/2019/10/gatar-pledge-to-end-abusive-kafala-system-must-truly-
transform-workers-rights/].

8Cfr., SIA, “Qatar covered up the death of 1200 workers”, Gulf News, [en linea], publicacion: [abril
2014], consulta: [enero 2020], disponible en: [gulfnews.com/world/gulf/qatar/qatar-covered-up-the-
death-of-1200-workers-1.63329360].
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pilares medulares de su sociedad; entre ellos destacan la libertad de expresion, los derechos

de las mujeres, y los derechos de los trabajadores.

En éste punto habria que decir también que, la abolicion del sistema de proteccion ha
sido un anhelo por parte de todas las Organizaciones Internacionales que han buscado esta
clase de reformas en los paises del Golfo. Qatar seria el primer pais de la region en abolir el
sistema de proteccion y reformar en materia salarial para que los trabajadores reciban un
pago justo que no dependa de su nacionalidad. Es claro que la coercion de la FIFA por la
aproximacion de la Copa Mundial 2022 ha aumentado considerablemente el escrutinio sobre
las politicas sociales de su territorio y llevado al gobierno de Qatar a firmar el proyecto de

cooperacion formal con la OIT y a reformar su modelo de nacion.

Por lo anterior podemos entender a la region del Medio Oriente, especificamente a
los paises del Golfo, como una region donde el ritmo del desarrollo no sélo es particular sino
que la conformacion de sus ciudades ha superado el nivel de entendimiento del ambiente y
los problemas sociales; y que pese a los bajos niveles de investigacion cientifica en las
universidades y la constante limitacion en las cantidades de informacion sobre los avances
cientificos y sus consecuencias politicas, economicas, sociales y medioambientales, ha
logrado prosperar econémicamente, pero al mismo tiempo ha creado una gran brecha

econdmica y de conocimiento entre su poblacion.

Para que el proyecto de nacion Qatari hacia 2030 se cumpla adecuadamente, es
necesario que todos los proyectos urbanisticos que impactaran en la conformacion del
entorno social pasen por un proceso de valoracion de impactos sociales y ambientales que
sea riguroso y transparente, ademas que las nuevas leyes tanto regionales como nacionales
encaminadas a la gobernanza participativa fomenten la inclusion y cohesion de todos los

sectores sociales.

Lo anterior debido a que la construccidon de ciudades globales si bien, ha servido como
un adelanto tecnologico e innovador para los paises y ha sido una herramienta Util para la
diversificacion economica hacia ambitos turisticos y comerciales, también ha traido
consecuencias sociales desastrosas como explotacion, la exclusion y el distanciamiento de

sectores sociales que sélo ha beneficiado unos pocos. Es primordial una evaluacion rigurosa
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en estos proyectos para que, efectuados de la forma correcta logren traer mejoras sociales y
sean correctamente promovidas por la ola econdmica de inversion y de ésta forma el
reconocimiento internacional pueda repercutir positivamente en la construccion politica

social y econdmica de su nacion.

Lo dicho hasta aqui supone, que el proceso de urbanizacion es imparable no solo en
Qatar también en el mundo debido a que dicha dindmica se relaciona al hiperconsumo; un
fendmeno el cual sostiene la economia gatari junto con la explotacién de hidrocarburos. Por
lo que es importante considerar dentro de todos estos proyectos que la construccion de
ciudades sustentables e inteligentes no solo tiene su importancia en la innovacion y el cuidado

del medio ambiente.

El Informe de Ciudades Globales 2030, publicado por Oxford Economics, compara
las 750 ciudades mas importantes del mundo y que de acuerdo con el informe para el afio
2030 superaran el 61% del PIB mundial. Estas afrontaran diferentes desafios urbanos la
mayoria relacionados a la disposicion de recursos naturales y al acceso de las ciudades a

espacios que sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles®®.

Saskia Sassen sefiala que las ciudades globales son el espacio en donde los procesos
de globalizacion se localizan, es decir, las grandes ciudades, como Doha o en un futuro
Lusail, son el &mbito en el que una multiplicidad de procesos de mundializacion cobrara
formas concretas. Por lo que, la gestion local influenciara cada vez mas el horizonte global.
Es por ello que los desafios que supone la urbanizacion son urgentes e inaplazables y que los
proyectos como la construccion de Smart Sustainable Cities en Medio Oriente y en el Mundo
son proyectos que debemos contemplar, evaluar y efectuar de la forma correcta ya que si bien
pueden ser una oportunidad de progreso también corren el riesgo de profundizar los

problemas ya existentes en la sociedad moderna.

Las llamadas ciudades del futuro como Neom, Dubai o Lusail, forman todas parte de

la dindmica del capitalismo financiero en el Medio Oriente, todas contemplan grandes

%Cfr., Rubi Antoni Gutiérrez, “Retos futuros de la ciudad global”, El Pais, [en linea], publicacion:
[abril 2016], consulta: [enero 2020], disponible en: [elpais.com/elpais/2016/04/05/planeta_futuro/
1459850317_328556.html].
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inversiones en infraestructura y tecnologia y algunas contemplan proyectos sustentables; sin
embargo, a pesar de los avances y mejoras tecnoldgicas al interior de cada uno de los Estados,
la construccion de estos paises impactara de formas distintas y aunque si se contempla una
mejora considerable en el desarrollo de los habitantes de dichas ciudades, también se tendran
que considerar las fricciones derivadas de la segregacion, la expulsion y discriminacion de

determinados sectores de la poblacion ademas de los conflictos presentes en la region.

Al respecto, la seguridad se ha vuelto parte elemental de los proyectos de ciudad en
los Estados del Golfo. Las empresas de seguridad se han visto muy involucradas en los
avances tecnologicos mediante la ciberseguridad. Empresas de seguridad estadounidenses
como Bae Systems, Booz Allen Hamilton, o Northrop Grumman Corp se han involucrado en
proyectos de fortalecimiento de seguridad cibernética en paises como Qatar y Arabia Saudita.
De igual forma, el fortalecimiento del ejército ha sido otra de las herramientas Gtiles para los
Estados del Golfo en la materia; esto se puede observar en la constante inversion por parte

del gobierno saudi, emirati y gatari en tecnologia militar®,

En el caso de los Emiratos Arabes la seguridad se ha concentrado en la proteccion de
las fronteras y la demostracion de su poderio militar en grandes eventos. Tal es el caso de la
feria de armamento emirati que se ha colocado como la mas importante a nivel internacional
y presenta cada afio los avances tecnolégicos en materia de seguridad mas importantes del
pais. A ello se suma ademas el reciente lanzamiento de la primera mision de los EAU, un
pais arabe, a Marte; el cual no sélo representa un avance tecnoldgico en materia aeroespacial,
también dice mucho acerca de sus avances en materia de seguridad. Esto debido a que, para
lograr dichos proyectos se tienen que hacer también mejoras en telecomunicacion, tecnologia
satelital, geolocalizacion, y seguridad de sistemas.

Asimismo, Arabia Saudita se ha apoyado de la tecnologia emirati y gracias a la
estrecha relacion de sus lideres el intercambio armamentistico ha rendido frutos. El gobierno

saudi ha hecho considerables inversiones en materia de seguridad y armamento militar. La

%90p. Cit., Moisés Gardufio Garcia, p.4.
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rivalidad con Irdn y su presencia en paises como Irak Libano y Siria han potenciado el interés

de los lideres de Riad y Abu Dabi por invertir y demostrar su capacidad militar.

En la misma linea, el apoyo de Iran hacia los huties en Yemen incrementa las
tensiones en la peninsula; las cuales propician el escenario perfecto para que Bin Salman y
Bin Zayed empleen el motor armamentistico como un respaldo de su gobierno y su presencia
en la region. Por el contrario, también impide que ciudades como Neom, Abu Dabi, Dubai,
Doha (ciudades globales) se vean completamente favorecidas econdmicamente o se coloquen
dentro de la escena internacional como consecuencia de la imagen que la opinion publica ha
creado. En lugar de focalizar los avances urbanisticos, la promocion militar y los conflictos

crean de estos paises una imagen distorsionada hacia el terrorismo, la guerra, y los conflictos.

Como se estudiard en capitulos posteriores, los conflictos de la primavera arabe
evidenciaron y potenciaron la necesidad de una estabilizacion y pacificacion dentro de sus
territorios y aunque cada pais opto por estrategias distintas, se ha visto en afios recientes una
constante inversion en armamento militar y su interés por demostrar este ante el mundo. La
consecuencia mas grave es el impedimento para que sus grandes ciudades sean paternalmente
importantes a nivel internacional, por ello, una de las estrategias de Qatar se ha vuelto
diferenciarse de sus vecinos, hacerse afable al exterior, y con la celebracion de la Copa
Mundial de Futbol 222, potenciar sus ciudades y alejarlas de las especulaciones creadas a su

alrededor.

Al ser los conflictos en la regién algo que considerablemente ha dafiado la imagen de
los paises, muchos siguen cuestionandose los riesgos de organizar un megaevento como este
en un pais del Medio Oriente; pues no s6lo es cuestion de imagen, hay que considerar también
que los conflictos y las tensiones siguen presentes. Los ataques terroristas siguen siendo una
amenaza global y desafortunadamente el Medio Oriente es la region que mas se ha visto

involucrada en dichos acontecimientos.

El mayor riesgo para la construccion de modelos de ciudad inteligente y sustentable
como Lusail seria el estallido de un conflicto bélico o un posible ataque externo que vulnere
la seguridad de sus habitantes y turistas; sin embargo, el gobierno Qatari apoyado de la

Agencia de seguridad Daa Spahn para la Seguridad en el Deporte (con sede en Doha) ha
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sostenido que dicha agencia tuvo bajo su cargo la seguridad del Mundial en Alemania 2006,

por lo que se estan implementando los més altos estandares de seguridad en todo el territorio.

Ademas, a diferencia de cualquier otro mundial antes presenciado, el Mundial 2022
sera el mas conectado y mas cercano en la historia. Esto significa que los turistas no
requerirdn de moverse dentro del territorio en vuelos o recorrer distancias largas, lo que
reduce el riesgo de accidentes. En el caso de la ciudad de Lusail y algunos otros proyectos
de tecnologia inteligente en Doha y en los Estadios de Futbol, se estd construyendo una
infraestructura sélida en materia de ciberseguridad. EI monitoreo controlado de sus
vialidades, sus sistemas de alarma en transportes publicos, la implementacion de tecnologia
inteligente en monitoreo GPS, hacen de Qatar “uno de los paises mas estables y seguros de
la region”®!. De acuerdo con “el ranking de paz global ocupa el puesto 27 de los 1637%2 por

lo que se considera que el territorio es seguro.

Siguen los cuestionamientos en torno a la diferencia cultural y las tradiciones en los
paises musulmanes como la prohibicion de consumo y venta de alcohol, el tipo de vestimenta
apropiado y el ingreso de productos como cerdo y bebidas alcoholicas al pais. Al respecto,
las embajadas de Qatar en el mundo se han encargado de difundir dicha informacién a sus
posibles visitantes; ademas de que con motivo de la celebracion del Mundial 2022, se han

designado espacios seguros para el consumo de bebidas alcohdlicas.

La reciente pandemia de COVID-19 que aqueja a todo el mundo también ha planteado
muchos desafios en materia de seguridad, no solo para Qatar sino para todos los paises que
cuentan con un gran flujo de personas a través de su territorio. En algunos medios se difundio
la posibilidad de un retraso o incluso cancelacion del evento, asi como sucedi6 con las

Olimpiadas de Jap6n 2020; empero, el gobierno en Doha tomé las medidas pertinentes para

®IEmbajada de Espafia en Qatar, "Vivir en Qatar: Seguridad y otros aspectos”, Ministerio de Asuntos
Exteriores, [en linea], publicacion: [junio 2016], consulta: [agosto 2020], disponible en:
[http://mww.exteriores.gob.es/Embajadas/DOHA/es/VivirEn/Paginas/Seguridad.aspx].

62 |PG, "Catar, indice de paz global”, Datos macro Expansion, [en linea], publicacién: [2019],
consulta: [agosto 2020], disponible en: [https://datosmacro.expansion.com/demografia/indice-paz-
global/catar].
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evitar cualquier vulneracion a la seguridad de sus habitantes y visitantes, logrando asi

mantener baja la tasa de mortalidad en el pais.

Su riguroso sistema de salud realiza pruebas contantemente a residentes y viajeros.
Actualmente “la nacién del Golfo, con una poblacion de 2.8 millones de personas, ha
registrado mas de 67 mil casos de infeccion hasta la fecha, pero solo 51 fallecidos”®2. El
sector de la poblacion més afectado por la pandemia ha sido el de los trabajadores migrantes
quienes han sido confinados al aislamiento en determinados espacios de la zona industrial de

Doha debido a que no cuentan con las condiciones de habitabilidad y salubridad necesarias.

Por lo anterior, es claro que los modelos de SSC si bien estan pensados a traves de
una multiplicidad de dimensiones, no pueden ser simples modelos exportados de un pais a
otro; tienen que pensarse en el contexto de los territorios y contemplar todos los desafios a
los cuales se pueden enfrentar tales como la pobreza, la migracion, los derechos humanos y
la seguridad. En el contexto actual de globalizacién y capitalismo, la presencia de ciudades
globales no ha mostrado resultados que comprueben que verdaderamente lleven a un
desarrollo integral de su poblacion.

Capitulo 2: Posicionamiento Regional De Qatar

Como se menciona en el capitulo anterior, Qatar actualmente es un Emirato de la peninsula
arabiga con una economia mundialmente reconocida; no obstante, es importante considerar
dentro de actual proyecto econémico el papel que ha jugado la diplomacia en el pais como
un factor elemental en su posicionamiento regional y en su insercion en el escenario
internacional. Actualmente es identificado como la sede de la Copa Mundial de Fatbol en

2022; sin embargo, por afios, su historia ha estado ligada a la de grandes imperios y gracias

63 Redaccion MARCA CLARO, "Qatar trabaja para garantizar un Mundial 2022 seguro y sano",
MARCA Claro, [en linea], publicacion: [junio 2020], consulta: [agosto 2020], disponible en:
[https://www.marca.com/claro-mx/futbol-internacional/2020/06/07/5edc236722601d6a258b 462
3.html].
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a su ubicacion geografica se ha colocado en el centro de luchas de poder entre las diversas

potencias.

Historicamente, el imperio britanico fue el que tuvo la mayor influencia en los inicios
de Qatar, primero mediante un sistema de tratados, posteriormente en el afio 1916 como un
protectorado bajo el mando de la familia Al-Thani. Desde ésta época el gobierno britanico se
involucro en la exploracion de pozos petroleros en el territorio mediante la Anglo-Persian
Oil Company (APOC)”®. En el aflo 1934 se extendié la exploracion de yacimientos
petroleros; sin embargo, el pais se tuvo que enfrentar al colapso del mercado de perlas® y al

paro en la exploracion petrolera durante la 22 Guerra Mundial.

En 1949 la compaiiia de Petroleo Anglo-Persian marcaria un hito en el mercado de
hidrocarburos gatari al obtener los derechos para la produccion, comercializacion y
exportacion de petroleo. En la década de 1960, los gastos de seguridad en los paises del Golfo
se volvieron una carga para la corona britanica, por lo que en 1968 el Reino Unido declaro
su intencion de retirar su presencia en dicha regién y a su vez Qatar comenzé a tomar el
control de gran parte de sus asuntos exteriores, como unirse a la OPEP en 1961 y a la
Federacion de Emiratos Arabes Unidos®® en 1968. Desde éste momento comenzarian a buscar

su incursion en el plano internacional como un pais independiente.

Por lo anterior, en el primer apartado de éste capitulo se analizaran los aspectos mas
importantes de la construccion historica de Qatar, las acciones que lo llevaron a obtener un
papel en el escenario internacional, y la importancia del comercio de hidrocarburos en la
década de 1970. De igual forma se expondra la importancia historica que tuvieron los
esclavos en la conformacion de la sociedad y la economia gatari, asi como la incursion de los

Estados Unidos (EEUU) en la region en el contexto de la Guerra Fria.

En el segundo apartado, como consecuencia de los conflictos entre Irdn e Irag se

retomara la participacion de Qatar en la Guerra del Golfo, los beneficios de la incursién de

% Op. Cit., Allen J. Fromherz, Qatar: A modern history, p. 94.

6 Antes del petréleo, el mercado gatari se concentré en la pesca y el comercio de perlas, hasta la
década de 1930 cuando los japoneses ingresaron al mercado con perlas mas baratas.

%“En 1971, Qatar se retiré de la Federacion, firmé un tratado de amistad con Gran Bretaiia e
ingresé a la Liga Arabe y a la ONU”. Oscar Silva, Autod(imping Y Las Ocho Jinetas, 2018, p.189.
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Qatar en el mercado de Gas Natural Licuado (GNL), y los comienzos de su activismo
diplomaético a raiz del cambio de paradigma en la seguridad internacional por la emergencia
del terrorismo global. A partir de ello se explicara la reconfiguracion de la politica exterior

gatari en aras de los inicios de la construccién de su marca pais.

En el tercer apartado se abordara el éxito de su postulacion como sede del mundial de
la FIFA que se dio previo al bloqueo econémico impuesto por los paises miembros del CCG
y las acciones que Qatar tomo para salir triunfante de su aislamiento mediante la creacion de
alianzas estratégicas que le ayudaron econémicamente y que también darian certeza a la
celebracion de la Copa Mundial de la FIFA 2022.

2.1 Qatar, la conformacion de un Estado (1970-1990)

Qatar actualmente es un pais con un territorio pequefio, su religion es mayoria musulmana
de la rama del islam sunni, su sistema politico es una monarquia regida por la sharia. Es un
pais que suele estar eclipsado por los estereotipos de conservadurismo, atraso, represion,
terrorismo y subdesarrollo; sin embargo, su capacidad econdmica ha demostrado que es

capaz de tener una economia autosuficiente, resiliente, e innovadora.

Oficialmente, la independencia de Qatar fue anunciada el 3 de septiembre de 1971 por
el Emir Khalifa Al Thani; quien tras un golpe de estado tomo el cargo que debiera ser su
primo, Ahmad bin Ali Al Thani. Oficialmente el Emir Khalifa tomo por completo el control
de Qatar en febrero de 1972 cuando anuncid el término de todos los tratados que vinculaban
a Qatar con el Reino Unido como protectorado®’. EI Emir Khalifa se mantendria en el poder

hasta el afio 1995, cuando fue depuesto por su hijo Hammad bin Khalifa al-Thani.

Al poco tiempo de la llegada del Emir Khalifa al poder se cre6 la empresa petrolera
estatal Qatar Petroleum Producing Authority (QPPA) en 1972 y afios despues se llevo a cabo
la expropiacion de las instalaciones petroleras en febrero de 19777°%. Este hecho sumado a la
independencia, no sélo marcaron la autodeterminacién econdémica del gobierno Qatari,

también marcaron un hito en el comienzo de una nueva dominacion mas sutil, ya que desde

87 Cfr., Allen J. Fromherz, Qatar: A modern history, Georgetown University Press, p. 99.
%8 Op. Cit., Allen J. Fromherz, Qatar: A modern history, Georgetown University Press, p.179.
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ese momento “Estados Unidos iria reemplazando al Reino Unido como garante de la

seguridad de Qatar’®.

Derivado de la expropiacion petrolera, hubo un incremento en la demanda de
trabajadores extranjeros, los cuales participarian en la expansion econdmica de Qatar; no
obstante, “para evitar una transformacion profunda de la cultura local, el gobierno promovio
la inmigracion desde paises arabes”’°, la mayoria de ellos fueron esclavos provenientes de

Africa y el este de Asia.

En Qatar, los esclavos eran inicialmente explotados en el mercado de perlas,
posteriormente en los yacimientos petroleros y en el mercado de hidrocarburos. De acuerdo
con el Dr. Moza Al-Jaber, antes del petr6leo la mayoria de los esclavos rechazaron la
manumision’®, y optaron por servir a sus duefios, ya que de ser liberados tendrian que vivir
en un estado de pobreza extrema e incertidumbre. Al respecto, agrega que los esclavos
representaban una buena proporcion demografica en Qatar desde principios del siglo XX;

una de cada seis personas era esclava’.

En este contexto y con el paso del tiempo, los esclavos no pudieron crear por si mismos
ninguna estrategia que les permitiera ganar su libertad y modificar su estatus social”. Para
mediados de siglo se cred una gran brecha social entre los esclavos y sus duefios. Cuando en
1949 la ONU dio fin a la esclavitud, Qatar no termino de facto con el tema, aunque se
prohibié el comercio de esclavos, los que ya existian en Qatar estaban adecuadamente
“protegidos” por el Emir; ello sumado a su propia decision de no ser liberados, llevd al

surgimiento del sistema Kafala en 1950, para regular la relacion entre los trabajadores, los

patrick Cockburn, “Emir of Qatar deposed by his son”’, INDEPENDENT, [en linea], publicacion:
[junio 1995], consulta: [marzo 20207, disponible en:
[https://www.independent.co.uk/news/world/emir-of-gatar-deposed-by-his-son-1588698.html].

© Op.Cit., Allen J. Fromherz.

1 Manumision es el término que se usa para definir el proceso de liberacion de un esclavo.

2Cfr., Al-Mulla M., “Historia de los esclavos en Qatar: realidad social y visiéon politica
contemporanea” [en linea], Revista de Historia de la Cultura y la Investigacion del Arte, 2017,
disponible en: [http: //dx.doi.org/10.7596/taksad.v6i4.1013], pp.21.

BCfr., Al-Mulla M., “Historia de los esclavos en Qatar: realidad social y visiéon politica
contemporanea”.
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migrantes y sus duefios Ilamados ahora protectores no solo en Qatar, sino en diferentes paises
del Golfo™.

Con la implementacién del Kafala en Qatar, grupos de esclavos intentaron encajar en
la jerarquia social; atendieron a las necesidades del Emirato y sirvieron a la industria
petrolera. Los migrantes fueron empleados para los proyectos de extraccion de hidrocarburos
lo que representd un bajo costo en los salarios, beneficiando ampliamente la industria
petrolera en las décadas de los 70 y 80; décadas en las cuales el Kafala serviria a la economia
como una forma de evadir los derechos y los costos de la mano de obra dentro del territorio.
Este aspecto seria foco de debate y critica internacional hacia el régimen en décadas

posteriores.

El término de la década de los 70 y el inicio de los 80 fue una de las épocas mas
significativas para Qatar en el aspecto politico y econdmico. Gracias a la expropiacion
petrolera se dio un gran impulso a la economia. El descubrimiento del yacimiento de gas
natural South Pars-North Dome, considerado el yacimiento de gas mas grande del mundo,
beneficiaria economicamente a Qatar e Iran. El descubrimiento de “éste nuevo recurso le
permitio a Qatar a ser actualmente el cuarto productor de gas natural en el mundo y el primer
exportador de GNL”™,

En ésta década también se puede encontrar el origen del intervencionismo por parte de
EEUU en el Golfo. Al ser un mar de hidrocarburos, la dependencia econdmica occidental

hacia el petréleo volvio a los paises desarrollados vulnerables ante aquellos que podian tener

74 «|_os esclavos de la costa de Africa Oriental formaban parte de la sociedad gatari por casi tanto
tiempo como existié el comercio, por ello los britdnicos nunca hicieron cumplir activamente las
prohibiciones posteriores de la esclavitud. Con la independencia de Qatar en 1971, el asunto paso
a ser Unicamente de Qatar y el sistema Kafala justifico muchas de las atrocidades cometidas en
Contra de los esclavos”. Allen J. Fromherz, “Qatar: A modern history”, p. 172.

®El gas natural licuado (GNL) hace referencia al gas en estado liquido que permite su transporte a
distancias largas sin la necesidad de construir gasoductos, su produccion dio a Qatar la ventaja de
poder trasladar dicho producto al continente asiatico, paises como Japén, Corea del sur, la India'y
China se han convertido en socios realmente importantes para Qatar en ésta industria. Rasoul
Sorkhabi, “Los descubrimientos petroleros de Qatar”, GEOEXPro, [en linea], publicacién: [2010],
consulta: [marzo 2020], disponible en: [https://www.geoexpro.com/articles/2010/01/the-qatar-oil-
discoveries].
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el control de los precios del crudo. Entrada la década de los 80 el Golfo pasé a controlar de

mas del 77% de las reservas probadas mundiales’®.

En Qatar, esta época se distinguid por la alta participacion por parte del Emir Khalifa
en la mayor parte de los aspectos del gobierno, lo que propicié un gran desarrollo al interior
del pais y una gran inversion en la construccion de sus ciudades; sin embargo, el control del
gobierno sobre los aspectos econdmicos del pais lo llevara a una dependencia total del
petroleo. Esto ocasionaria que durante la caida en los precios del petroleo en la década de

1980 la economia qatari cayera en un considerable déficit.

El déficit fue consecuencia de los conflictos de la Guerra Fria; principalmente el
ocurrido entre Iran e Iraq en septiembre de 1980. El conflicto fue inicialmente una pelea por
los recursos (agua y petréleo) en el estrecho de Shatt al-Arab; no obstante, el trasfondo del
conflicto yace en la pugna por la hegemonia de la region. Dos proyectos politicos buscaron
el liderazgo, por un lado, Irag con un proyecto nacionalista-laico soportado por los EEUU y

por otro, Ir&n con la idea de crear una repUblica isldmica apoyada por la URSS.

Es en este contexto que, pese a que Qatar habia condenado los acuerdos de Camp David
entre Egipto, Israel y los EEUU en 1978, Qatar como parte de los paises del Golfo optd por
apoyar a Irag a lo largo del conflicto. En éste sentido, 1981 como parte de la busqueda de
estabilidad en la region se crearia el Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) del cual
formaria parte Qatar; el objetivo de éste seria primar por la seguridad de sus paises
miembro’’. Dentro del Consejo Arabia Saudita tomo las riendas y la sede del organismo se

instalaria Riad.

Después de la Guerra Fria, la region se torno inestable y la intervencion de las potencias
mundiales fomentd la intensificacion de la guerra de desgaste que Unicamente dejé a Iraq e
Irdn en un completo estado de deuda. Iraq seria el principal deudor y no sélo a EEUU, pues
desde 1982 los ingresos del petroleo de Kuwait y Arabia Saudita serian prestados a Irag como

un esfuerzo para apoyar su causa. Ademas, la inestabilidad derivada del conflicto afectaria

5Cfr., Zadane Zeraoui, Islam y politica, Editorial Trillas, México, 2001, p. 149.
' El Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG), es una organizacion supranacional integrada por
Arabia Saudi, Oman, Kuwait, Bahréin, Qatar y Emiratos Arabes Unidos.
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econdémicamente a todos los paises petroleros debido a que Iran, en aquel entonces el segundo
productor mundial de crudo, financiaria la mayor parte de los costos de guerra mediante un

escalamiento en los precios del petréleo en 1980.

En esta linea, “en 1982, de conformidad con los linecamientos de la OPEP, Qatar tuvo
que reducir su produccion petrolera en un 25%”8. Con ello, disminuyeron las exportaciones
y se frend la expansion de la industria. Qatar tuvo que refugiarse en la industria del acero y
el GNL; no obstante Qatar caeria en un déficit econémico en 1987 que tendria que enfrentar

por varios afios mas.

Ademas de los problemas econdémicos, se agregd que, desde la construccién del Estado
de Qatar éste presentaba conflictos por la definicion de fronteras con sus vecinos Bahréin y
Arabia Saudita, ademaés el liderazgo saudi se hizo presente en cada decision de la regién en
los conflictos internacionales. La constante presencia de los saudies y su relacion con EEUU

guiarian muchas de las decisiones de Qatar y, en general, de la regién del Golfo.

Aunado a ello, el auge de la industria petrolera que le dio a Qatar la oportunidad de
tomar las riendas de su economia y su gobierno impactaria de forma positiva en muchos
aspectos de su economia, entre ellos la mejora de infraestructura urbana e industrial, pero
traeria como consecuencia una vulnerabilidad ocasionada por la dependencia hacia el

petroleo, que se evidenciaria hasta la primera década de los afios 2000.

Respecto a la relacion de Qatar con Irén, la caracteristica de la diplomacia Qatari
siempre primo por la mediacion y si a ello se agregan las ventajas econdmicas que compartian
ambos paises obtenemos por resultado una relacion estable pero mala a la mira de su vecino
saudi quien no soélo rivaliza con Irdn por cuestiones religiosas, sino también por tener
proyectos politicos distintos. Esto traeria consecuencias negativas para la imagen publica de

Qatar que buscaba desde estos afios marcar la diferencia de sus vecinos del Golfo.

Hasta finales de la década de los 80 se puede observar que la region del Medio Oriente
se caracterizd por una constante desestabilizacion y por ser el escenario de conflictos entre

potencias por el liderazgo de la region. EI Golfo Pérsico ya no sélo se consideraria importante

8 Op.Cit., Allen J. Fromherz, p. 180.
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por resguardar los lugares santos, sino que comenzaria a posicionarse en el mercado mundial
de hidrocarburos como una zona verdaderamente estratégica. Durante ésta Gltima década su

control seria el punto crucial para la hegemonia de la economia internacional.

Esta region se comenzaria a volver importante para EEUU por el petroleo y para la
URSS por su frontera y acceso al mediterraneo; sin embargo, el intervencionismo extranjero
y los conflictos de la Guerra Fria no harian mas que agudizar los problemas dentro de la
region e impedir un verdadero desarrollo dentro de la misma. En el caso de Qatar, los ingresos
obtenidos de la exportacion de hidrocarburos estimularian la economia; pero los conflictos
internacionales vinculados al Golfo impedirian un desarrollo integro de su sociedad su

cultura y sus ciudades.

2.2 Qatar de la Post-Guerra Fria y su ingreso en el escenario internacional

En el periodo posterior a la Guerra Fria, con la desaparicion de la URSS, el hegemon
estadounidense no permitiria que un solo lider controlara el Medio Oriente. Guiado por el
control de los hidrocarburos EEUU sélo se haria cada vez mas presente en los paises del
Golfo mediante la cooperacion, la mediacion y el comercio; ademas seria el nuevo protector

y garante de la seguridad que llegaria al Medio Oriente para quedarse.

Como consecuencia del conflicto entre Iran e Irag, los paises optarian por una
negociacion de paz; sin embargo, Irag en sus pretensiones de cosechar los frutos de su
supuesta victoria, iniciaria el conflicto que hoy se conoce como la Guerra del Golfo de 1990-
1991. Con la justificacion de que Kuwait, un estado creado por el imperio britanico que
historicamente pertenecia al territorio de Irag, estaba produciendo mas petroleo de lo

permitido por la OPEP, Iraq invadiria el territorio de Kuwait.

Desde otro punto de vista, el verdadero objetivo era apoderarse del territorio kuwaiti
evadir su deuda con dicho pais y tomar posesion de sus hidrocarburos para controlar los
precios del petroleo y de ésta forma, disminuir la deuda que le habia quedado de la guerra
para asi recuperar protagonismo en la region. Como respuesta la resolucion 6060 de la ONU
condend la invasion e impuso sanciones economicas contra Irag. Asi mismo, Margaret
Tatcher y George Bush, formaron una coalicion internacional de 34 paises, dentro de ellos

Qatar el cual apoyo con tropas y fuerza aérea en marzo de 1991.
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Egipto, Siria y los seis estados arabes miembros del CCG firmaron en Arabia Saudita
un acuerdo con EEUU el cual planteaba la construccion de una ofensiva militar comdn, la
implementacién de mecanismos para evitar la proliferacion de armas y un nuevo programa

economico de desarrollo para la region’®, el cual denotaria una clara apertura econémica.

En éste conflicto, la situacion no fue tan desfavorable para Qatar a pesar de la guerra.
Ya que a finales de 1991, su economia comenz6 a mejorar gracias a la inauguracion del
yacimiento de gas de South Pars-North Dome Field (North Field), el cual le permitio
convertirse en uno de los principales productores de ese recurso al tener un estimado del “5%

del total mundial en reservas”®,

Respecto a la participacion de Qatar®! en el conflicto, como parte de su participacion
en el CCG, estaba implicitamente incluido en el frente contra Iraq debido a que uno de los
principios del Consejo es que si uno de los miembros es atacado los demas deben acudir en
su ayuda; desde éste momento Qatar comenzé a destacar por su diplomacia y la mediacién
llevo al Emir Hamad a negociar una charla a con el presidente iraqui, Saddam Hussein.
Durante la reunién Emir se mostr6é neutral y dejo claro que el posicionamiento de bases
militares estadounidenses en territorio gatari fue una accion derivada del cumplimiento de

los acuerdos de seguridad con EEUU®2,

Si bien, la ocupacion de Kuwait y la constante intervencién por parte de los EEUU
exaltaria los problemas ya existentes de la region, “la concentracion en los yacimientos de

gas, le permitio a Qatar a finales de los 90, ingresar al mercado de la exportacion de GNL”®,

°Cfr. Paz Andrés Séenz de Santa Maria, “Las Naciones Unidas y la Crisis del Golfo” EL PAIS, [en
linea], publicacion:  [enero  1991], consulta: [marzo  2020], disponible en:
[https://elpais.com/diario/1991/01/05/internacional/663030015_850215.html].

8S/A, “La Guia del mundo: El mundo visto desde el sur 2005-2006”, Fundacion Santa Maria,
IEPALA ED., Madrid, 2005, p. 463.

81 «“Qatar prestd en 1991, una base aérea para la operacion "Tormenta del Desierto". Durante afios
se penso que el jeque Hamad bin Califa al-Thani, podia volver a permitir su uso ”. Rafael L. Bardaji,
Irak: Reflexiones sobre una guerra, Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estratégicos,
2003, p.305.

8 Cfr. Allen J. Fromherz, “Qatar: A modern history, Georgetown University Press”, p. 110.

8 Mehmet Ozkan, “Oriente Medio en la politica mundial: un enfoque sistémico. Estudios Politicos”
[en linea], Instituto de Estudios Politicos, Universidad de Antioquia, publicacién: [2011], consulta:
[marzo 2020], pp. 99-120, disponible en: [http://www.scielo.org.co/pdf/espo/n38/n38a05.pdf].
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de ésta forma olvidar los problemas econdmicos para concentrarse en la construccion de sus

relaciones diplomaticas al exterior.

Al término de la Guerra Fria®, EEUU acentud y consolido su presencia en el Medio
Oriente, estrecho relaciones con Arabia Saudita, mientras que Iran comenzé a crear lazos
econdmicos con Qatar quien gracias a su posicion geogréafica fue un actor elemental para la
recuperacion del territorio kuwaiti; no obstante, se exacerbaron los efectos econdmicos de

los conflictos de la region y llevaron a un gran descontento entre las sociedades del Golfo.

En Qatar, los ciudadanos exigieron una mayor responsabilidad y estabilidad dentro del
pais; pidieron la formacion de un cuerpo legislativo, asi como la mejora en los sistemas de
salud y educacidén. En este ambiente se crearon las condiciones para que, en junio de 1995,
el principe heredero Hamad ibn Khalifah al-Thani derrocara a su padre mediante un golpe de
Estado. Sus objetivos centrales fueron la definicidn de fronteras con Arabia Saudita y Bahréin

y atender las demandas sociales.

A su llegada, el Emir Hamad se vio en la necesidad de consolidar su poder para evitar
cualquier otro golpe de Estado. Acciones como el establecimiento de un Consejo Familiar,
la introduccidn de reformas liberales para atraer a la inversion extranjera, y la inversién en
ciencia y tecnologia para potenciar la produccion del GNL comenzarian a dar forma a la

estabilidad politica y social de Qatar.

A pesar de que el golpe de Estado fue exitoso y pacifico, causo severas consecuencias
a la economia gatari, la mala gestion de los ingresos por parte del Emir Khalifa se hizo
evidente tras su huida con la mayor parte de las reservas de efectivo del pais, 1o que ocasion6
un reajuste drastico del gasto publico. Para satisfacer las exigencias por parte de la poblacion
en el pais, el nuevo Emir cred la Fundacion Qatar para la Educacion, la Ciencia y Desarrollo

Comunitario, cre6 también Education City y fomento actividades sociales®.

#La Guerra del Golfo formé parte de las guerras de desgaste que ocurrieron en el periodo de la
Guerra Fria.
& Cfr. Allen J. Fromherz, “Qatar: A modern history, Georgetown University Press”, p.105.
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Otra de las iniciativas del emir Hamad, fue la creacion de la cadena televisiva Al-
Jazeera en 1996, esto como una forma de dar voz a los paises del Medio Oriente e impulsar
a la cadena como el primer medio de comunicacién &rabe con alcance internacional. Como
parte de la democratizacion de Qatar, el Emir dio a conocer las reformas constitucionales en
1998 en las que proponia la creacion de un parlamento electo por voto directo. Un afio
después permitio por primera vez en voto a las mujeres; ello mejoré micho la imagen del pais

ante los paises de occidente.

En el aspecto economico, el Emir Hamad invirtio millones de dolares en infraestructura
para la produccion de GNL. Gracias a eso Qatar pudo transportar el Gas mediante barcos,
éste hecho significO una gran ventaja econémica para Qatar ya que sus innovaciones
industriales hicieron posible la disminucion en los costos de produccion mas efectivos en el

mercado.

Para complementar su estrategia econdmica, a finales de la década de los 90, Qatar
comenzd a invertir los ingresos obtenidos de la venta de gas en Fondos de Inversion
Internacionales. De ésta forma, se convirtié en socio de acciones inmobiliarias importantes
y duefio de acciones en multinacionales como Grupo Volkswagen y Tiffany & Co. Con las
ganancias obtenidas de las inversiones el Emirato se permitio mejorar la infraestructura del
pais, sus centros financieros y crear universidades. Los ingresos econdémicos se diversificaron
y comenzaron a dejar la dependencia hacia el petréleo que se habia profundizado durante el

mandato de su padre.

Al iniciar la década de los 2000, Qatar se habia posicionado como negociador entre
occidente y oriente; un mediador que ante la mira internacional no perseguia intereses propios
y que Unicamente ganaba aliados. Su diplomacia y sus intentos por liberalizar y democratizar
su territorio brindaron de una buena imagen al pais y lo ayudaron a consolidar su poder.
Gracias a su capacidad diplomatica en 2001 se puso fin a las disputas fronterizas con Bahréin

y Arabia Saudita de forma definitiva.

Contrario a lo anterior, el 2001 plantearia un nuevo reto para el escenario internacional.
Los atentados terroristas contra EEUU del 11 de septiembre (11S), darian vida a un nuevo

enemigo del Medio Oriente. EI terrorismo cambiaria el paradigma de la seguridad
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internacional y Qatar tomaria parte en el asunto gracias a que desde 2001 Al Jazeera se dio a
conocer en el mundo como el canal de difusién de los mensajes de Osama Bin Laden, el lider
de Al Qaeda, responsable por los ataques terroristas del 11S. Mientras que EEUU instalaba
en Qatar, su base militar mas importante de la region, Al Jazeera fue la Unica cadena
televisiva autorizada por los talibanes® para emitir sus mensajes; la cadena fue criticada por

transmitir sin censura los acontecimientos.

A partir de ello, el gobierno estadounidense emprenderia una guerra contra el
terrorismo global, comenzaria con el lider de Al Qaeda. Para ello EEUU lideraria una
coalicion militar en contra de Irak en marzo de 2003; con la justificacion de que los iraquies
ocultaban armas de destruccién masiva invadirian el territorio iraqui y emplearian la base
militar estadounidense ubicada en Qatar como una locacion clave para la derrota del ejército

iraqui.

Si bien el Emir permitio al gobierno de los EEUU utilizar esa base militar como centro
de operaciones, Qatar condend la invasion a Iraq y mediante la cadena Al Jazeera se difundian
las grabaciones y los mensajes del presidente Saddam Hussein. Este hecho ocasion6 que se
juzgara al Emirato por los lazos existentes entre el gobierno y la cadena televisiva con el

grupo terrorista Al Qaeda.

Al respecto, incluso cuando Qatar condena publicamente los grupos terroristas, éste ha
evitado actuar su contra para evadir una supuesta vinculacion con los intereses
estadounidenses y provocar represalias. En el caso de Al Qaeda, pese a lo que se ha difundido,
su objetivo ha sido derrocar a la Monarquia Saudi, por lo que al distanciarse del gobierno
saudi y mantener un canal de comunicacion con Al Qaeda, Qatar intenta prevenir un ataque

que desestabilice su territorio®’.

8 Con la desaparicion de la URSS, en 1996 diversas milicias controlaron el territorio de Afganistan
y aparecieron 2 fracciones, el Estado Islamico de Afganistan, y los Talibanes, un grupo que apoyaba
a Osama Bin Laden, se consideraban intolerantes y actuaron radicalmente en nombre de la religion
musulmana, su radicalizacion sustentd el discurso estadounidense que justificd la democratizacion
del Medio Oriente.

8 Cfr. Allen J. Fromherz, “Qatar: A modern history, Georgetown University Press”, p.125.
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En ésta época, en aras del surgimiento de la ola democratizadora promovida por los
EEUU, se cre6 una nueva constitucion que entrd en vigor en 2005 en la cual se cedieron
libertades, pero no se permitio la creacién de partidos politicos en el pais. Se cred una
Asamblea Consultiva para la cual se llevaron a cabo las primeras elecciones en el afio 2007
y como parte de la construccion de su imagen diplomatica a nivel internacional la nueva
constitucion dio también garantias en materia de Derechos Humanos®. Ahora Qatar también
buscaria trasladar su apoyo en la materia a sus paises vecinos, asi, casos como el de los
palestinos fueron apoyados en 2006 cuando Qatar busco mediar entre Hamas y el grupo

palestino en Cisjordania.

Qatar comenz6 destacar como un Estado estratégico en la region por ser el
intermediario tradicional entre las facciones palestinas. Su consolidacién como mediador en
conflictos de la regidn reafirmo los nuevos ideales de la politica exterior gatari y le llevo a
conseguir un puesto por dos afios en el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (2006-
2007); demostrando que las estrategias de diplomacia y neutralidad del pais habian dado

valiosos resultados en la imagen de Qatar ante la comunidad internacional.

Su apoyo a la causa palestina no paso desapercibido en el Medio Oriente y no por todos
fue aceptado. Asi por ejemplo “Egipto acusé a Qatar de explotar la sangre de los palestinos
para obtener ganancias politicas”®®. Las criticas también comenzaron a surgir por parte de los
paises del Golfo quienes cuestionaban la relacién de Qatar con Irdn. Al respecto, las
opiniones emitidas por el Emir siempre fueron ambiguas, y debido a su ubicacion, el gobierno
gatari siempre recalcé que lazos econdmicos eran dificiles de romper; no obstante, se ha

puesto en duda si esta conexion econdémica es lo Gnico que une a ambos paises.

Las acusaciones anteriores se intensificaron cuando gracias a la inestabilidad del Medio
Oriente “la regién se convirtio en un refugio para grupos terroristas” y el régimen gatari fue

acusado de financiar y albergar algunos de ellos. Como consecuencia de su apoyo a la causa

8Cfr. Oscar Silva, “Autodumping Y Las Ocho Jinetas”, 2018, p.192.

80p. Cit., Allen J. Fromherz, Qatar: A modern history, Georgetown University Press, p.125.

% Mehmet Ozkan, “Oriente Medio en la politica mundial: un enfoque sistémico. Estudios Politicos”
[en linea], Instituto de Estudios Politicos, Universidad de Antioquia, publicacién: [2011], consulta:
[marzo 2020], pp. 106, disponible en: [http://www.scielo.org.co/pdf/espo/n38/n38a05.pdf].
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palestina, el gobierno qgatari se veria fuertemente vinculado con Hamas®, un grupo que es
considerado como terrorista, con quien iniciaria su relacion en 2008 durante una Cumbre en

Doha®?.

A partir de ese momento Qatar comenzaria a suministrar alimentos e insumos
elementales mediante donaciones y apoyo humanitario a la faccién de Hamas en Gaza. Dicho
aspecto no beneficiaria la imagen internacional gatari y aunque el pais no apoyo directamente
con dinero en efectivo, el soporte del gobierno gatari brind6 a Hamas la oportunidad de tener
un papel en la region. “En los foros regionales e internacionales se considero a Qatar la
“madrina” de Hamas”® lo que justificaria las acusaciones hacia Qatar por su supuesto apoyo

a grupos terroristas.

La politica de Qatar se mostraria como la mas neutral de los Estados del Golfo; en este
sentido, Hamas es consciente de que Qatar no obedece a las demandas de los EEUU y
unicamente ha albergado a algunos de los dirigentes de Hamas sin concederles libertad de
movimiento. “Qatar no ha suministrado a Hamas un 10% de lo que Siria dio al movimiento™%*
y finalmente la relacion de Qatar con Israel no es bien vista por Hamas, por lo que Qatar

unicamente ha servido a éste grupo como un intermediario en la region.

En 2009, como parte de las exacerbaciones de los conflictos en Medio Oriente y el
norte de Africa, comenzarian a surgir movimientos y protestas sociales, todas ellas darian
lugar a la Primavera Arabe®; un periodo entre los afios 2010 y 2012 en los cuales la poblacion
exigiria un cambio. La causa principal seria la duracion de los regimenes. En Tunez Ben Ali

se encontraba en el cargo desde 1987, en Egipto Hosni Mubarak desde 1981, en Libia Gadafi

®Hamas: Movimiento de Resistencia Islamico que nace en 1987 y se declara yihadista, nacionalista.
Tiene como objetivo el establecimiento de un estado islamico en la region histdrica de Palestina
(Israel, Cisjordania y Franja de Gaza), es considerada una organizacion terrorista, no reconoce la
existencia de Israel.

%2Cfr., Adnan Abu Amer, “Los lazos de Hamas con Qatar tienen costo”, Al-Monitor, [en linea],
publicaciéon:  [abril  2013], consulta: [abril 2020], disponible en: [https://www.al-
monitor.com/pulse/originals/2013/04/hamas-qgatar-relationship-independence.html].

%Adnan Abu Amer, “Los lazos de Hamas con Qatar tienen costo”.

%idem.

% “La Primavera Arabe inicié el 17 de diciembre de 2010, cuando Mohamed Bouazizi se prendio
fuego en Tanez y gradualmente se extendié a las ciudades que presentaban crecientes tensiones
sociales ”. Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, UNA, Oxford University Press,
2014, pp.118.
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lideraria desde 1969, y en Yemen Ali Abdullah Saleh desde 1990. Cada uno de ellos estaria
al frente de su pais por més de una década por lo que en el contexto de apertura democrética

a nivel mundial la sociedad exigié mas derechos.

Aunque la mayor parte de los movimientos se concentraron en el norte de Africa, la
Primavera Arabe llevo al rapido derrocamiento®® de Ben Ali, Mubarak, Gadafi y Ali
Abdullah Saleh; pero “intensificé los movimientos de oposicion a los regimenes en Bahréin
y Siria, Oman y Kuwait”. En vista de ello, los Estados del Golfo fueron los méas interesados
en controlar las revueltas del mundo arabe lo que supuso una divergencia creciente entre los
miembros del CCG.

Tras repetidos intentos fallidos por parte de la comunidad internacional para terminar
con la violencia, la Liga Arabe tomd la iniciativa en los primeros acuerdos de paz e impuso
sanciones econémicas a Libano, Yemen y Siria. Cuando Qatar asumio el liderazgo de la Liga
en 2009-10 su objetivo fue dar “soluciones arabes para problemas arabes”®. Optd por la
mediacion entre las diferentes facciones y si bien, los funcionarios qgataries elegirian ser

neutrales, la mediacion en los conflictos seria todo un desafio para la diplomacia gatari.

Siguiendo el pensamiento de David Held, se puede inferir que, la gran actuacién de
Qatar durante la Primavera Arabe se dio gracias a que en la década de los 90 a los 2000 las
fuerzas globalizadoras contrajeron las limitaciones espaciales en el plano internacional; por
lo que se incremento la oportunidad para que los estados pequefios, como Qatar, pudieran
proyectarse mediante el apalancamiento y el aumento de los ingresos del petréleo y el gas.
De esta forma se redefinié también el concepto de poder hacia uno mas sutil en el cual Qatar
demostré que a pesar de su tamafio, podia desempefiar un papel importante en asuntos

internacionales e incluso suplantar a su vecino saudi como lider en el Golfo.

% “La Primavera Arabe planteé un gran desafio para los responsables politicos [...] Toda la region
se vio envuelta rapidamente en protestas que desafiaron los supuestos sobre la durabilidad de sus
lideres. La incapacidad percibida de los regimenes para abordar profundos problemas sociales y sus
practicas autoritarias llevaron a que fracciones de militares a reconocieran las protestas que
finalmente culminaron en renuncias”’. Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, UNA,
Oxford University Press, 2014, p.1109.

97 Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, UNA, Oxford University Press, 2014, p.17.
% |bidem, p.146.
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La Primavera Arabe representé una gran amenaza para Arabia Saudita, caso contrario
para Qatar su facilidad para movilizar recursos y entablar relaciones le permitié marcar la
diferencia de sus vecinos del Golfo. Los lideres gataries se insertaron en la dindmica regional
mediante una politica exterior nacionalista, activista e intervencionista®. A diferencia de sus
vecinos, Qatar no estaba comprometido con ninguna causa, por lo que la politica de Qatar se

adapto pragmaticamente al contexto de la region.

La nueva politica exterior gatari se concentr en la intervencion indirecta en los
conflictos a través de actores no estatales que desempefiaron el papel de benefactores o
intermediarios en el terreno. Uno de ellos fue Al Jazeera, la cadena se encargd de transmitir
los mensajes de los opositores y ademas particip6 en la construccion discursiva del conflicto
ante la mira internacional. A pesar de que “Qatar insistio constantemente en que
editorialmente Al Jazeera actuaba independiente de la politica gobernante del estado, muchos

otros medios acusaron a la cadena de servir como un brazo de la politica exterior de Qatar”1%,

Qatar optd por desviar la atencién al exterior de su territorio e incluso cuando se pensé
que las revueltas sociales representarian cambios dréasticos en el Golfo, tanto Qatar como sus
vecinos Unicamente apoyaron los movimientos de oposicion que no planteaban una
verdadera amenaza a su estabilidad interna. A pesar de ello, las fricciones entre Qatar y los
Estados del CCG incrementaron a causa de las relaciones entre Qatar y los Hermanos

Musulmanes.

Al Respecto, la Hermandad Musulmana (HM) aparecié desde la década de los 50; no
obstante, ésta obtuvo la atencion de los paises del Golfo hasta la década de los 90 cuando
Egipto los acus6 de financiar la Yihad egipcia y posteriormente cuando surgio la
especulacion respecto a que buscaban derrocar los regimenes del Golfo, hecho que llevé a

Arabia Saudita a considerarlos como un grupo terrorista.

Durante las revueltas de la Primavera Arabe, Qatar les permiti6 a algunos miembros de
la HM refugiarse en su territorio incluso cuando estos no creen en la creacion del Estado

nacion; no obstante, Qatar les impuso la condicion de que la organizacion no se inmiscuyera

% Cfr., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arab,e, p.126.
1000, Cit., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, p.63.
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en su politica interna, pero la inevitable relacion con algunos de los lideres de la oposicion
en Tunez, Egipto, Libia, Siria y Yemen que se encontraban ademas vinculados a grupos de
la HM, ocasion6 que dicha conexién entre Qatar y la organizacion fuera criticada por los
paises del CCG,

Ademas de la HM, Qatar fue relacionado con numerosas organizaciones y dirigentes
de distintos paises arabes pertenecientes al Islam politicol®?. Vinculos con organizaciones
como Hamas y el Movimiento Islamico Libio para el Cambio, tensarian las relaciones y
Ilevarian a una pugna de poderes entre Arabia Saudita y Qatar. En el caso de Egipto, se pudo
observar claramente cuando Qatar dio apoyo a la oposicion vinculada con los HM, mientras

que Arabia Saudita favorecia al Ejército Sirio Libre y grupos salafistas.

A pesar de los valores compartidos, las diversas modalidades que adoptaron los paises
del CCG en las revueltas de la Primavera Arabe marcaron la reconfiguracion de relaciones
de poder en la regién. Arabia Saudita, EAU y Qatar utilizaron sus recursos financieros y
militares para conseguir un ascenso en su relacion con las potencias occidentales; sin
embargo, se evidencio la imposibilidad de una cooperacion unitaria en materia de seguridad

entre estos pal'ses.

La actuacion de Qatar en los distintos levantamientos de 2010 le permitié posicionarse
como interlocutor entre el Medio Oriente y las potencias de occidente. Su objetivo principal
fue mostrarse como un actor diferente, estable y capaz. Su pragmatismo cred las condiciones
para que los lideres gataries construyeran una reputacion diplomatica enfocada en la

mediacion la preocupacion por las causas sociales y los derechos humanos.

Ante la opinion internacional, la resolucidn de conflictos como el de Libia o Egipto no
habrian sido posibles sin la mediacién de Qatar; no obstante, también se sefial6 que mientras

Qatar intervenia en los conflictos de la region era evidente que al interior de su territorio no

101Cfr., Mariela Cuadro, “Las relaciones en el Golfo después de la “Primavera Arabe” y su impacto
en la region” [en linea], Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, 2016, p.10,
consulta: [abril 2020], disponible en: [http://www.scielo.org.co/pdf/ries/v11n2/v11n2a06.pdf].

102 Islam politico: la principal fuerza de oposicion a los regimenes autoritarios que nacieron del
nacionalismo arabe en los afios 60, controlar el islam politico es prioridad de Arabia Saudita y EAU
porque ponen en peligro la estabilidad de sus territorios.
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buscaba los mismos objetivos, no apoyaba las mismas causas sociales, y tampoco procuraba
la creacion de una via hacia la democracia. Baste como ejemplo que “Al Jazeera tardo en
reconocer las protestas en Tunez, hasta que plantearon un peligro para las monarquias del
Golfo™1%,

Qatar, a diferencia de sus vecinos, aprovecho las ventajas de la cohesién social para
evitar la presencia de oposiciones internas al régimen. Las prioridades de la poblacion gatari
se enfocaron en el crecimiento econdmico mas que en las reformas sociales. De acuerdo con
un estudio hecho por el Instituto de Investigacion de Encuestas Econdmicas y Sociales de la
Universidad de Qatar, 64% de los encuestados eligieron el crecimiento econémico como
prioridad nacional, ademas, expresaron mayor confianza en las instituciones estatales que sus

contrapartes en otros paises arabes!®,

Lo anterior no significd una nula oposicion en Qatar. Circulos de intelectuales y
académicos cuestionaron al régimen e hicieran propuestas para reformar el gobierno; de ellas
surgi6 una publicacion llamada “El pueblo quiere reforma” 1. En respuesta el Emir prometio
elecciones para el afio 2013; sin embargo, éstas no se llevaron a cabo. En cambio, los
principales lideres optaron por invertir grandes sumas de dinero dentro del territorio. Esto se
reflejo en el incremento del PIB per cépita de Qatar; “éste hecho proporcioné al gobierno la
posibilidad de aislar a la poblacion gatari de los disturbios de la Primavera Arabe v le dio la

estabilidad necesaria a la familia gobernante para continuar en el poder”%.

Otro de los instrumentos que le permitio al gobierno gatari mantener la estabilidad fue
la exportacion de gas natural a paises como Reino Unido, China, Japon y Corea del Sur; esto
mejoro la economia del pais y las relaciones a largo plazo con aliados estratégicos alrededor
del mundo. Para consolidar su posicion en el escenario internacional Qatar apoy6 a la OTAN

130p. Cit., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, p.122.

104Cfr. Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, p.117.

105Cfr. Mariela Cuadro, “Las relaciones en el Golfo después de la “Primavera Arabe” y su impacto
en la region” [en linea], Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, 2016, pp.
111-135, consulta: [abril 20207, disponible en:
[http://www.scielo.org.co/pdf/ries/vi1n2/v11n2a06.pdf]

1060p. Cit., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, p.116.
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en los conflictos armados de la region y “dio su apoyo diplomatico para la intervencion de la

OTAN en el mundo arabe”?’,

Considerando el soporte econdmico y las alianzas estratégicas guiadas por la
diplomacia, se marcaron los inicios solidos de la construccion de una marca pais de Qatar
basada en las ventajas comparativas que brindaba el pais en contraposicién a sus vecinos del
Golfo, no sélo econémica sino también politicamente. Mediante la acumulacion de ingresos
provenientes del GNL y el apalancamiento en la comunidad internacional se superaron todas

las limitaciones que estigmatizaban a Qatar como un pequefio pais naciente en la region.

Qatar logrd insertarse en la dindmica internacional con éxito gracias a tres factores: el
primero fue el tamafio de Qatar el cual imposibilitdaseguro la presencia de una oposicion y
facilito el desarrollo econdmico de sus habitantes; el segundo fue la concentracién de la toma
de decisiones en un pequefio grupo de la élite gobernante que permitié la unificacion de
intereses y la reorientacion de la politica exterior; finalmente los inicios de la construccion
de la marca pais de Qatar enfocados en las politicas innovadoras y pragmaticas que marcaron
la diferencia en Medio Oriente.

Todas estas condiciones también consiguieron el éxito de la candidatura de Qatar a la
Copa Mundial de Futbol 2022 en el afio 2010; no obstante, también causaron consecuencias.
En primer lugar, la imagen construida por Qatar en los conflictos llevo a una construccion de
una politica exterior bastante intervencionista que atraeria la mirada critica al interior de sus
fronteras. Ademas, como parte de su imparcialidad en los conflictos de 2010 algunas de sus
acciones lo llevarian a un aislamiento por parte de sus vecinos del Golfo. La tercera
consecuencia seria el incremento en las acusaciones referentes a la relacion entre Qatar y

grupos terroristas.

Al término de la Primavera Arabe, la falta de transparencia que tuvieron los medios de
comunicacion y a la poca cobertura de los mismos a los asuntos internos hizo imposible una

reconfiguracion politica nacional gatari. Todo lo ocurrido al interior y al exterior de Qatar

107 Alberto Priego, “Las Primaveras Arabes: La Influencia de Qatar y sus relaciones con los Estados
del Golfo”, UNISCI, publicacion: [octubre 2015], consulta: [marzo 2020], p.9, disponible en:
[https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-74789/UNISCIDP39-10PRIEGO.pdf].
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entre 2010 y 2013 endureceria las relaciones de los paises del CCG. Qatar comenz6 a ser
relegado en la formulacién de politicas regionales; las severas criticas respecto a las
divergencias entre su politica exterior y su politica interna, la falta de libertades politicas y
derechos humanos llevaron a la difusion de aspectos como “la condiciéon de los trabajadores
migrantes en el contexto de los preparativos de Qatar para la Copa Mundial de la FIFA
20227108,

Al téermino de la primavera arabe comenzarian a recabarse las causas del futuro bloqueo
impuesto a Qatar en 2017. Se sumaron muchos aspectos negativos a la imagen del pais a
pesar de que Qatar logro posicionarse en la region como un puente entre occidente y el Medio
Oriente; y aunque se supo mantener al margen en las disputas internacionales, Qatar tenia
intereses propios los cuales fueron agilmente manejados mediante su diplomacia

internacional.

2.3 La reconfiguracion de Qatar ante la llegada de la Copa Mundial de Futbol 2022 y
los desafios actuales de la region

En diciembre del afio 2010 a s6lo unos meses del inicio de la primavera arabe, Qatar recibid
la noticia que impulsaria su proyecto de nacién y definiria su comportamiento en la esfera
internacional en los afios posteriores. El presidente de la FIFA informd que Qatar seria la
proxima sede del Mundial de Futbol 2022. Esta seria la primera vez que un pais del Medio
Oriente albergaria una Copa Mundial de la FIFA. Qatar compitié con EEUU, Australia,
Japon y Corea del Sur; a pesar de que nunca antes habia clasificado para la Copa del Mundo,
la propuesta gatari de 2009 se baso en la oportunidad que un evento de ésta magnitud

brindaba al mundo éarabe para acercarse a occidente.

Su candidatura fue un éxito. Qatar se concentré en mejorar su imagen mediante su
politica exterior y la promocion de su marca pais. De esta forma eficazmente aseguro el apoyo
de los miembros con derecho a voto en el Comité Ejecutivo de la FIFA; como resultado a

finales de 2010 las acciones de Qatar en los conflictos de la Primavera Arabe y su incursion

108 Op. Cit., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, p.158.
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como sede del Mundial de Futbol le dieron las herramientas necesarias para el primer paso

hacia el éxito en la construccion de la Nation Brand!®® de Qatar.

La alineacion de la politica exterior gatari hacia un enfoque centrado en la democracia
y libertad'®® le permitié posicionarse como un actor elemental en el Golfo y asegurar su
triunfo como sede del mundial. Qatar se distinguio por ser diferente a sus vecinos, se mostro
amigable hacia las tradiciones de occidente y abierto ante la posibilidad de tender un puente

entre ambas culturas.

Sin embargo, la poblacion qatari expresd su preocupacion ante una posible
occidentalizacion de su cultura y sus normas sociales. Para evitar disidencias, el gobierno
emitio un decreto estipulando que el arabe reemplazaria al inglés como idioma oficial en la
Universidad estatal de Qatar y se dio a conocer una nueva resolucion sobre la prohibicion de

vestimenta “occidental” en las universidades*!!.

La poblacién Qatari también se cuestiond respecto a la llegada de trabajadores
migrantes, la mayoria provenientes de Africa, para la construccion de estadios e
infraestructura necesarios para la recepcion de la Copa Mundial de la FIFA 2022. “Mas de
130,000 personas llegaron a trabajar a Qatar en 2013”'?, esto ademas llevo a que la
ciudadania pusiera en duda la capacidad de los sistemas de salud y los servicios sociales y

urbanos en el territorio.

09"l a “nation brand” se relaciona a las estrategias de marketing que buscan la captaciéon de
recursos mediante una estrategia de comunicacion que intenta construir una ‘“‘marca pais” que
agregue valor”. Andrea Insch, “Conceptualization and anatomy of green destination brands”, [en
linea],  publicacién:  [junio  2010], consulta:  [julio  2020], disponible  en:
[https://www.researchgate.net/profile/Andrea_Insch/publication/235302681_Conceptualization_and
_anatomy_of_green_destination_brands/links/00b495303cd221a53d000000/Conceptualization-and-
anatomy-of-green-destination-brands.pdf].

110 Entre 2017 y 2018 Qatar se ha adherido a siete tratados de la ONU, el Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos y el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales,
y firmé un acuerdo de cooperacidn de tres afios con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
111 «“peinados de moda, cortes no convencionales, o0 modas exportadas de paises de occidente fueron
prohibidas en las universidades del pais . Kristian Coates Ulrichsen, “Qatar y la Primavera Arabe”,
p. 180.

112 Op. Cit., Kristian Coates Ulrichsen, p.117.
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Por otra parte, la insercion de Qatar en la dindmica internacional puso al pais en el
centro de la opinion publica. Defensores de Derechos Humanos y medios de comunicacion
se encargarian de sacar a la luz todas las carencias dentro del territorio. La cadena alemana
Westdeutscher Rundfunk Kdéln (WDR), expuso las terribles condiciones de los migrantes
nepalies que trabajaban en la construccion de los estadios de fatbol. La emisora informé que
“casi 2 millones de trabajadores vivian en condiciones carcelarias”!3. Algunos otros medios
de comunicacion internacionales “expusieron la muerte de mas de 1,200 trabajadores
migrantes mientras construian instalaciones deportivas y acusaron a una comision de
derechos del gobierno de encubrir las muertes”*'4; esta noticia en particular hizo a Qatar
sujeto de criticas internacionales e incluso se pensd que le costaria la cancelacion del

megaevento.

Alo anterior se sumaron las protestas de trabajadores migrantes que salieron a las calles
a denunciar las condiciones de explotacion, las politicas gubernamentales opresivas, salarios
vencidos y condiciones de vida inhumanas. Aunque no hubo comentarios oficiales por parte
del gobierno qatari, alrededor del mundo millones de personas se solidarizaron con la causa.
Al contrario de Al Jazeera que se dedicé a ignorar las protestas, algunos otros medios de la

region fueron los que dieron cobertura a los acontecimientos.

Después de que salieran a relucir éstas desagradables noticias, La Organizacion Arabe
para los Derechos Humanos en el Reino Unido y Europa, el Patrimonio Africano de los
Derechos Humanos y la Asociacion del Golfo para los Derechos y la Libertad presentaron
una gueja conjunta contra Ali Bin Samikh Al Marri, secretario general del Comité Nacional
de Derechos Humanos de Qatar , de igual forma, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas

para los Derechos Humanos, y la FIFA realizaron varias investigaciones al respecto®®.

Y3Cfr. SIA, “Informe destaca las condiciones deficientes de los trabajadores migrantes en Qatar”,
GULF NEWS, [en linea], publicacion: [junio 2029], consulta: [marzo 2020], disponible en:
[https://gulfnews.com/world/gulf/gatar/report-highlights-apalling-conditions-of-migrant-workers-
in-gatar-1.64874029].

114Ramadan Al Sherbini, “Informes: Trabajadores maltratados se desenfrenan en Qatar” GULF
NEWS, [en linea], publicacién: [abril 2019], consulta: [marzo 2020], disponible en:
[https://gulfnews.com/world/gulf/gatar/reports-abused-workers-go-on-rampage-in-gatar-
1.63502473].

USCfr. S/A, “Qatar encubri6 la muerte de 1200 trabajadores” [en linea], GULF NEWS.
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La FIFA discuti¢ la situacion con el Comité Ejecutivo y posteriormente el presidente
de la Organizacion se reunié con Tamim al Thani nombrado Emir en 2013. En dicho
encuentro se acordaron ciertas reformas laborales en Qatar; el Emir aprovecho para renovar
su compromiso de promover la region y el pais como anfitrion. Las acusaciones persistieron
y se llego a llamar al sistema Kafala la “esclavitud moderna”, todo ello llevo a la promocion
de la ley que derogaria el sistema en el pais en el afio 2016; sin embargo, en afios posteriores
se tomaria la supuesta derogacion tan s6lo como un cambio de nombre al sistema de

proteccion.

Como se mencioné en el capitulo anterior, la ley del 2016 plante6 la mejora de las
condiciones de vida de los trabajadores; no obstante, a pesar de las reformas legales miles de
trabajadores siguieron viviendo en condiciones inhumanas. Amnistia Internacional en 2018
denuncid de nuevo que el Emirato seguia sin dar respuesta a todos los afectados, ademas
denunci6 inconsistencias en los avances legales de la reforma. “Human Rights Watch (HRW)
describié las reformas como decepcionantes y sefialé que dejaban intacto buena parte del
sistema de Kafala”!®, ello debido a que la mayoria de los trabajadores siguieron vinculados
a sus empleadores en términos de su situacién legal y que las malas condiciones de vida y el

riesgo a la deportacidn siguieron presentes.

A través de los medios de comunicacién y las organizaciones internacionales se hizo
evidente la carencia de derechos humanos al interior del pais y las criticas culminaron con la
detencion de dos periodistas alemanes que se encontraban documentando un sitio de
construccion desde el balcon de su hotel en Doha. Tras su detencion todo el material

recopilado por los periodistas fue borrado®!’, acto seguido, multiples medios recalcaron que

118Joseph Krauss, “La OIT celebra la reforma laboral de Qatar”’, The San Diego Union Tribune, [en
linea],  publicacion: [enero  2020], consulta: [abril ~ 2020], disponible  en:
[https://www.sandiegouniontribune.com/en-espanol/noticias/story/2020-01-16/la-oit-celebra-la-
reforma-laboral-de-gatar].

WICfr., SIA, “Detienen a un grupo de periodistas que grababan un documental critico con el Mundial
de Qatar”, Europapress Internacional, [en linea], publicacién: [mayo 2015], consulta: [abril 2020],
disponible  en: [https://www.europapress.es/internacional/noticia-detienen-grupo-periodistas-
grababan-documental-critico-mundial-gatar-20150505222402.html].
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el deber del gobierno qatari debia ser “garantizar que los periodistas extranjeros puedan

investigar los temas criticos, como la situacion de los Derechos Humanos™!18,

En éste sentido también incrementaron las criticas respecto a la falta de libertad de
expresion dentro de Qatar. La respuesta del emir empeoro la situacion cuando éste aprobo
la ley que modifica el Cddigo Penal afiadiendo al Articulo 136 bis, en el que se permite
encarcelar a “cualquiera que emita, publique o reedite rumores, afirmaciones 0 noticias
tendenciosas, 0 propaganda incendiaria, dentro y fuera del pais con la intencién de perjudicar
los intereses nacionales, agitar la opinion publica o menoscabar el sistema social o el sistema
publico del Estado”®.

La opinion publica internacional califico esta medida como una violacion de a los
Derechos Humanos por considerarse que puede utilizarse para silenciar al periodismo
internacional; no obstante, hay que tomar en cuenta gque las noticias antes mencionadas, han
sido solo un anticipo del juicio que le espera en el afio 2022. Sin duda, Qatar tendrd que
aprender a manejar a los medios de comunicacion ya que ser anfitrion de la Copa Mundial

de la FIFA trae consigo un escrutinio global.

La critica internacional es sélo un desafio mas para el Emirato ya que los
acontecimientos posteriores a la Primavera Arabe, las acusaciones respecto a sus vinculos
con grupos terroristas, y el endurecimiento de sus relaciones con los integrantes del CCG
fueron los principales antecedentes del boqueo econémico impuesto Qatar por parte de sus

Vecinos.

Las tensiones en el Golfo se avivaron desde el afio 2014 cuando Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos (EAU) y Bahréin retiraron a sus embajadores de Qatar expresando
su molestia por la injerencia del pais en los asuntos internos de otros Estados; y aunque ese

mismo afio devolvieron a sus embajadores a Qatar, paso poco tiempo antes de que los EAU

18{dem.

119 S/A, “Qatar: Una nueva ley impone mas restricciones a la libertad de expresion” [en linea],
Amnistia Internacional, publicacion: [enero 2020], consulta: [mayo 2020], disponible en:
[https://www.es.amnesty.org/en-que-estamos/noticias/noticia/articulo/gatar-una-nueva-ley-impone-
mas-restricciones-a-la-libertad-de-expresion/].
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publicaran una lista en la que nombraron a la Hermandad Musulmana (HM) como grupo

terrorista y sefialaron a Qatar por apoyar a los lideres de dicha organizacion.

Habria que mencionar también, que en este periodo mientras Qatar e Iran progresaron
en sus relaciones economicas, las tenciones en el Golfo incrementaron con la llegada de
Trump al poder en EEUU; Arabia Saudita y EAU, buscaron el soporte economico que el lider
podria brindar a sus gobiernos. El objetivo era tomar medidas extremas en contra de Irén.
Como consecuencia de los constantes ataques anti-iranis se expuso el acercamiento de Irdn

con el gobierno gatari como un problema potencial para la region.

Al poco tiempo, la Agencia Oficial de Noticias Qatari fue hackeada y se hizo publico
un articulo falso que hacia una critica a la politica exterior de EEUU; dicha publicacion
también elogiaba a Irdn como la potencia que garantizaba la estabilidad en el Golfo y a pesar
de que el gobierno gatari considerd esto como un ciberataque que buscaba desacreditar al
Emir Tamim, Arabia Saudita, Egipto y EAU bloquearon la transmisién de los medios gataries

dentro de sus fronteras, principalmente a Al Jazeera.

A mediados de 2017 se revelaron pruebas de que el embajador de los EAU en EEUU
instd al Trump a trasladar su base militar de Qatar hacia territorio emirati. Este
acontecimiento demostrd su intencién de aislar a Qatar. Trump, quien tras aclarar mediante
el FBI que la Agencia de noticias Qatari habia sido hackeada, opt6 por la mediacion y mejor6
su relacién con Qatar, fortalecio la cooperacion militar y las inversiones gataries en territorio

estadounidense incrementaron.

Posteriormente, el 5 de junio 2017, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudi y
Egipto anunciaron la ruptura de relaciones politicas econdmicas y diplométicas con Qatar,
este hecho ademas de perjudicar las importaciones y exportaciones que se movian del
territorio gatari por tierra, impactd negativamente en la libertad de movimiento de los

nacionales gataris en los territorios del Golfo.

Arabia Saudita impuso trece condiciones para terminar con el bloqueo, algunas de ellas
fueron: el cierre de la cadena Al Jazeera; el cierre de la base militar de Turquia en Qatar; la

reduccion de las relaciones diplomaticas con Iran; el término de toda relacion con cualquier
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persona vinculada a la HM, el Estado Islamico (ISIS), Al-Qaeda, y Hezbollah; entregar a
todas las personas consideradas terroristas y quitar la nacionalidad gatari a los ciudadanos
buscados en el resto de paises del Golfo; no interferir conflictos de la regién; y aceptar la

vigilancia por parte de los paises del CCG durante 10 afios.

Qatar rechaz6 todas las peticiones por considerar que Arabia Saudita era el actor que
pretendia imponer su voluntad sobre los demas paises de la region y las acusaciones solo se
ampliaron. La publicacion de la lista de personas y organizaciones calificadas como
terroristas con presuntos vinculos con lideres del gobierno gatari, justifico acciones extremas
por parte de los paises del Golfo. Hechos como la prohibicién de la emision de Al Jazeera en
la regidn, la imposicién de multas a cualquiera que expresara su apoyo a Qatar son solo
algunas de las acciones que se tomaron para aislar a Qatar.

Aunque Kuwait y Oméan han tratado de mantenerse al margen y fungir como
mediadores del conflicto, algunos de los actores que apoyaron el bloqueo lo hicieron como
seguimiento a los lineamientos del CCG; pero también persiguieron intereses propios.
Bahréin por ejemplo, apoyo el blogueo por considerar la relacion de Qatar con Irén
inadecuada; una causa similar motivé a Egipto, quien criticaba la relacién de Qatar con

lideres de la HM agrupacion al mando de la oposicion egipciat?.

La relacion de Qatar con la HM, también le cost6 a Qatar la ruptura de relaciones con
el gobierno libio de Khalifa Haftar, quien fue respaldado por los EAU. En esta linea, la
participacion de Qatar en Yemen también se vio fuertemente modificada tras el blogueo pues,
aunque en 2015 Qatar apoyo la intervencién militar de Arabia Saudita en Yemen para
reinstaurar al presidente Abd Rabbuh Mansur Hadi y contener al grupo Houthi respaldado
por Iran; después de la ruptura el presidente Mansur Hadi rompié relaciones con Qatar'??,
Fue ese el punto de quiebre en el cual el gobierno gatari fue constantemente acusado de

brindar apoyo mediatico a la oposicién en Yemen, y si bien Qatar ha enviado ayuda

120Cfr., SIA, “Cronologia de la ruptura drabe con Qatar”, MONITOR DE ORIENTE, [en linea],
publicacion: [junio 2017], consulta: [mayo 2020], disponible en:
[https://www.monitordeoriente.com/20170616-cronologia-de-la-ruptura-arabe-con-gatar/].
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humanitaria al territorio, no se ha podido probar con evidencia el apoyo gatari a milicias

huties.

A partir del blogqueo incrementaron las acusaciones hacia Qatar y sus vinculos con
organizaciones terroristas y se le ha acusado de buscar desestabilizar la region; sin embargo,
tras la carencia de pruebas se ha vuelto casi nula la credibilidad internacional respecto a una
verdadera complicidad entre el gobierno gatari y grupos terroristas. Se ha sefialado que a
diferencia de Qatar, Arabia Saudita si ha sido victima pero también victimario del terrorismo
global*?? e incluso se ha hecho referencia al wahabismo saudi como la doctrina religiosa que

ha servido de justificacion a grupos como el Estado Islamico.

Desde el momento del bloqueo Qatar hizo todo lo posible para sofocar las acusaciones
de sus vinculos con el terrorismo. Una de las acciones més destacadas fue la contratacion de
John Ashcroft, fiscal general de EEUU durante los ataques del 11S, para fortalecer las
medidas de Qatar contra el terrorismo global y cumplir con las regulaciones financieras de
EEUU. A pesar de ello, diversos bancos de los paises del CCG “congelaron activos y cuentas
bancarias de individuos vinculados con Qatar y de entidades que fueron acusadas de tener

vinculos con grupos terroristas™?3,

Qatar se vio casi totalmente aislado ante el cierre de sus fronteras terrestres, maritimas
y aéreas. En respuesta, entablé conversaciones con los lideres de Irdn y Turquia para
abastecer de alimentos al pais y comenzé a utilizar el espacio aéreo de Somalia como
alternativa al blogueo. En dias posteriores, el apoyo de Turquia se hizo cada vez mas presente
y se llevd a cabo un despliegue de tropas turcas en territorio gatari. De igual forma Iran envid
aviones de carga a Qatar con 100 toneladas de fruta y verdura las cuales informd, serian

suministradas todos los dias a su vecino gatari‘?*,

Para finales de 2018, Qatar habia resuelto ya sus problemas de seguridad alimentaria,

y estabilidad econdémica dentro del territorio gracias a la creacién de alianzas estratégicas en

122 [dem
123 [dem
124Cfr. S/A, “Cronologia de la ruptura 4rabe con Qatar” [en linea], MONITOR DE ORIENTE,
publicacion: [junio 2017], consulta: [mayo 2020], disponible en:

[https://www.monitordeoriente.com/20170616-cronologia-de-la-ruptura-arabe-con-gatar/].
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todo el mundo y a sus fondos de inversion en paises como Alemania, EEUU, Chinay Japon.
Por ello, en diciembre de 2018 Qatar informé su retirada de la OPEP para centrarse en el
mercado del GNL,; de esta forma, Qatar ya no se vio obligado a cumplir con la reduccion de
la produccion de petroleo planeada por la organizacion, la consecuencia fue para el resto de

los paises miembros quienes se vieron forzados a modificar su estrategia.

Al concentrarse en la industria del Gas, “Qatar consiguié exportar 81 millones de
toneladas de GNL, suponiendo el 28% de las exportaciones globales” 12°. Asi mismo Qatar
Petroleum busco expandir su presencia a nivel internacional, incluso lleg6 a un acuerdo con
el gobierno de México desde 2018. Actualmente Qatar Petroleum posee dos grandes
proyectos de inversion para la exploracion de pozos petroleros en la zona de Campeche. Sus
grandes inversiones financieras alrededor del mundo le dejaron al emirato “un superavit de

52.000 millones de dolares en su balanza comercial en 2018126,

La bonanza econdmica despejo las dudas respecto a la celebracion del mundial en
Qatar. Tras varios cuestionamientos alrededor del mundo, el director de la FIFA anuncié que
la crisis del Golfo no afectaria la realizacion de la Copa Mundial de 2022 en Qatar y las dudas
enfocadas en las consecuencias que el bloqueo aéreo traeria a la llegada de turismo
internacional fueron despejadas al dia siguiente cuando “Irdn anuncid que Qatar Airways

realizaria 300 vuelos adicionales a través de su espacio aéreo todos los dias™?’.

A finales de 2017 el gobierno saudi intentaria un acercamiento con Qatar para explorar
la posibilidad de negociar. Un dia después, Arabia Saudita anuncid la suspension de cualquier
dialogo con Qatar y en los meses siguientes el gobierno gatari continuaria acercandose a
Turquia e Iran; esto fue sumamente criticado por los saudies quienes al notar la presencia
irani en territorios como Libano, Siriay Yemen percibieron a Irdn como una posible amenaza

en su control sobre el Medio Oriente.

1%5Victoria Silva Sanchez, “El bloqueo a Catar: entre el pragmatismo y el orgullo nacional ”,
Esglobal, [en linea], publicacién: [julio 2019], consulta: [mayo 2020], disponible en:
[https://www.esglobal.org/dos-anos-del-bloqueo-a-catar-entre-el-pragmatismo-y-
elorgullonacional/?fbclid=IwAR2gL86pY AvZZW32G5CzA0WgY QOFN2DrIQBOIvsO30GWtlcxx
1ry3qS4fMs].
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127.0p. Cit., SIA, “Cronologia de la ruptura drabe con Qatar”, MONITOR DE ORIENTE.
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Después del blogueo Qatar se ha fortalecido politica y economicamente; se volvio
autosuficiente y diversificd su economia. Una de las inversiones mas importantes fue la del
puerto “Hamad Port en 2017, que costd 7.400 millones de ddlares™'?8 el cual le permitid
incrementar el comercio y dejar de depender de puertos emiraties para la exportacion de
hidrocarburos. El bloqueo ademaés le permitio a Qatar estrechar sus relaciones con muchos
paises alrededor del mundo a traves del fomento a la inversion extranjera, a ello se sumaron

cuestiones como la priorizacion de zonas econdmicas especiales en el pais.

No obstante, a nivel regional el bloqueo ha afectado negativamente a las economias de
Arabia Sauditay EAU. Esto se puede ver por ejemplo en que “la aerolinea de EAU ha perdido
una cantidad significativa de tréfico de pasajeros locales, ha despedido a pilotos, cancelado
la compra de 10 airbuses y perdido 1.900 millones de dolares en 2017°*?°; al contrario de
ellos, Qatar Airways increment0 su presencia internacional y sus ganancias econémicas.
Ademas de las afecciones a los miembros del CCG se han producido grandes dafios
colaterales en la region perteneciente al Cuerno de Africa; paises en los que Arabia Saudita
y Qatar compiten por adquirir poder. En Estados como Somalia y Sudan intervienen

constantemente en la politica interna.

En éste punto solo existen tres motivos por los cuales terminara el bloqueo. En primer
lugar, esta el impacto econémico que el bloqueo causa en toda la region, si el blogueo
continua a largo plazo la paralizacion del comercio puede traer grandes efectos negativos
para todos los involucrados; un segundo aliciente podria ser la celebracién de la Copa de
Futbol en 2022 que supone grandes ventajas econdmicas no s6lo para Qatar sino para paises

como los EAU que podrian beneficiarse del turismo internacional .3

El tercer catalizador de la resolucion que ejerce mayor presion sobre Qatar es la tension
existente entre EEUU e Iran que pondria en una situacion complicada a Qatar; ya que a pesar
de que éste ha participado como mediador entre Irdn y diversos actores, se ha visto en la
necesidad de acercarse aun més el territorio persa como resultado del bloqueo. La

consecuencia mas grave de esto seria que las tensiones se agudizaran y se incluyera a Iran en

128 Op. Cit., Victoria Silva Sanchez, “El blogueo a Catar: entre el pragmatismo y el orgullo nacional”.
129 1dem
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el bloqueo; ello tendra un impacto negativo en la posibilidad de Qatar de mantener una

politica exterior independiente de Arabia Saudita.

Qatar actualmente tiene una postura definida respecto a que asegura que no financia
grupos terroristas. Ademas, constantemente asegura que ha demostrado tener toda su
intencion y voluntad de encontrar una solucién pero que no esta dispuesto a cumplir con la
voluntad de los paises del CCG ni a regresar bajo las mismas condiciones. El bloqueo
impuesto a Qatar no causé problemas relevantes al emirato que ha sabido emplear la
diplomacia y la economia a su favor. La realidad es que Qatar ha salido mejor librado que el

resto de los paises del CCG.

A tres afios del blogueo se puede observar que en Oriente Medio los diversos centros
de poder en la region han cambiado a través del tiempo sin lograr una unidad. La batalla por
ser el hegemon del Golfo entre Qatar y Arabia Saudita ha evidenciado la imposibilidad de
unificar posturas dentro del CCG; esto en gran medida se ha derivado del caracter de sus
lideres. Al respecto Noha Aboueldahab, investigadora de Brookings Doha Center, enuncia
que “a menos que haya un cambio fundamental en los regimenes o liderazgo de alguno de

estos paises, pasara mucho tiempo hasta que veamos un acercamiento genuino”%,

Ahora bien, si se profundiza en el analisis de los lideres de EAU, Arabia Saudita, y
Qatar se pueden observar algunas similitudes. En primer lugar, considerando que después de
la Primavera Arabe las tensiones previas al bloqueo coincidieron con el ascenso al poder de
los principes herederos: Tamim bin Hamad Al Zani en Qatar en 2013, Mohammed Bin Zayed
en EAU en 2014 y, Mohammed bin Salmanen en Arabia Saudita en 2015, se observa la

presencia de tres lideres poderosos pero impredecibles en el Golfo.

Desde su llegada, los tres lideres se han concentrado en la creacion de grandes
proyectos de desarrollo y han buscado atraer la inversion de capitales extranjeros a su
territorio. Sin embargo, lo que marco la diferencia entre los tres, fue la estabilidad interna de
la que disfruté Qatar durante la Primavera Arabe, caso contrario los emiraties y saudies que

tuvieron que liderar con la posibilidad de perder el control sobre sus respectivos territorios y
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se vieron en la necesidad de concentrar sus prioridades en la proteccion de sus fronteras,
incrementar su tecnologia armamentista y terminaron por convertirse en lideres respaldados

por un gran arsenal militar.

Hecha esta severidad es relevante considerar que el Emir Tamim estuvo a cargo de
maultiples funciones en Qatar desde 2008 cuando asumio el liderazgo del Comité de Qatar
para el Mundial de la FIFA 2022. Posteriormente, fue designado para supervisar la Vision
Nacional de Qatar 2030%%2, Es decir, a diferencia de lideres como Mohammed bin Salmanen,
el Emir Tamim se encarg6 de la planificacion de politicas a mediano y largo plazo de su pais
desde antes de asumir sur su cargo por lo que su transicién en 2013 fue bien recibida por la

poblacion gatari.

Asi, por ejemplo, la poblacion ha respaldado al Emir en decisiones como la compra de
grandes cantidades de armamento y pareciera que el embargo mas que lograr el desprestigio
de su lider ha logrado convertirlo en el héroe nacional de la poblacién gatari. Todo ello a
pesar de las restricciones impuestas a la libertad de expresion y a la carencia de derechos
humanos para los migrantes en Qatar. Es necesario considerar aqui que aunque se han hecho
intentos por lograr una apertura democratica “las limitaciones mas efectivas e inmediatas
sobre el poder del Emir Tamim vienen del propio Emir”**3, es decir, que actualmente no hay
ninguna ley que limite el alcance de su cargo, por lo que dependera de él reformar o seguir
obteniendo el apoyo de su poblacion en aras de la bonanza econdémica del pais.

A lo largo del bloqueo los lideres de EAU y Arabia Saudita han buscado la
modernizacion de sus paises preservando la autocracia de sus gobiernos, se han mostrado
fuertes, dindmicos y tolerantes, pero siguen siendo represivos al interior de sus fronteras. Su
camparia para conseguir el aislamiento de Qatar se ha tomado como un fracaso; sin embargo,
ante la neutralidad de Trump se podria considerar que sus intereses pueden ser aprovechados
por potencias como Rusia, quien se acerco a Arabia Saudita en las conferencias del G20 en

2019. Este acercamiento hacia paises que tienen muy bajos estandares en materia de derechos

132 Op. Cit., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, p.186.
133 |bidem, p.156.
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humanos y crimenes de guerra podria también ocasionar futuras desestabilizaciones en la

region.

Todo lo expuesto hasta aqui refleja que la nueva generacion de estos tres principes
arabes es poderosa pero inestable, algunos de los lideres actdan impulsivamente y no tienen
miedo a demostrar su gran respaldo militar. Por su parte, el Emir Tamim ha sabido servirse
de la diplomacia deportiva para promover su cultura y como una fuente de fortalecimiento

frente a las acusaciones que buscan acabar con la imagen del pais.

Se puede concluir hasta aqui que en todo el periodo anterior al bloqueo se prepararon
las condiciones para que Qatar tuviera una base politica y economica solida, se trabajé la
diplomacia y se fortalecid la industria; sin embargo, a partir del bloqueo y con la llegada del
mundial fue necesaria la reestructuracion de la imagen del pais. Su exposicion ante el
escrutinio internacional hizo necesaria la mejora en las condiciones de vida de los
ciudadanos, se tomaron la innovacion y la renovacion urbana como posibles herramientas
que servirdn para demostrar el cambio dentro del pais. Las renovaciones en Doha, la
construccion de estadios, la mejora en servicios y transporte y la culminacion con la creacion
de una ciudad sustentable brindarian la perfecta conclusién de que Qatar no sélo es distinto

a sus vecinos, sino que puede ser un lider independiente diversificado y abierto al mundo.

Al exterior Qatar ha logrado mostrarse como un actor audaz; no obstante, sigue
presentando vulnerabilidades internas, la supuesta apertura democratica, la aparente igualdad
social, y el interés por procurar los derechos humanos, han sabido construir una verdadera
imagen al exterior. Pero cuando se lleve a cabo la copa del mundial estaran sometidos a la
presion de la opinion publica que se encargara de visibilizar sus problemas internos, por lo
que los lideres gataries deberan desarrollar comunicaciones sélidas ademas de flexibilizar
sus canales y habilidades de diplomacia publica para satisfacer el escrutinio internacional al

que estara sometido el pais durante el afio 2022.

Con la llegada de la Copa Mundial FIFA 2022, el Emir Tamim también enfrentara
ciertos desafios a corto y mediano plazo. En primer lugar los altos niveles de migracion
interna que inevitablemente llevaran a una presion sobre los sistemas de salud, servicios y

transporte podrian traer ademas un alza en el costo de vida en las principales urbes y una
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posible creacion de cinturones de pobreza si las deficiencias no son debidamente
atendidas®*.

El gobierno gatari también tendra que procurar la sostenibilidad fiscal® del territorio,
ya que el control del gasto publico sera dificil de manejar debido a los megaproyectos que se
estan llevando a cabo para la celebracion del mundial. Se corre el riesgo de que los gastos en
infraestructura y desarrollo urbano sean impredecibles y terminen siendo mayores a los ya

presupuestados®®,

Finalmente, Qatar busca seguir siendo auténomo en la formulacién de su politica
exterior. Mediante la cooperacion y los acuerdos multilaterales ha logrado separarse de sus
vecinos del Golfo y cada vez se ve mas lejana la posibilidad de que Qatar vuelva a formar
parte del CCG. El mundo arabe no volvera a ser el mismo de los acontecimientos previos a
los levantamientos de 2010, la poblacion arabe también ha influido en ello, pues ahora se
muestra mas consciente de sus derechos y mas interesada en los aspectos democréticos de

sus paises.

A pesar de que Qatar ha mencionado que el mundial es una celebracion para todos los
arabes, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudita se han empefiado en ignorar el megaevento,
esto demuestra que la celebracion del Mundial 2022 en Qatar sigue siendo un hecho dificil
de aceptar para la €lite saudi y emirati, y que incluso con su proximidad no se observa interés
por poner fin al bloqueo.

134 Cfr., Kristian Coates Ulrichsen, “Qatar y la Primavera Arabe”, pp.188. Catar, con
una poblacion de 2.832.067 personas, de los que un 78,73% son inmigrantes, es el segundo pais con
mas porcentaje de inmigrantes del mundo, respecto a sus indices de pobreza el pais no aporta datos
en las principales bases de datos de Organismos Internacionales
[https://datosmacro.expansion.com/demografia/estructura-poblacion/catar]

135 «La sostenibilidad fiscal se consigue cuando la deuda publica vista en relacién con el PBI, se
conserva constante en un nivel estimado adecuado, dicho en otras palabras, el concepto hace
referencia a que el gasto publico no crezca por encima de los ingresos, de forma que se circunscriba
el déficit fiscal para que la deuda publica no progrese mas alld de la capacidad del pais”. Jessica
Navarro, “La  Sostenibilidad fiscal” [en linea], Grupo Verona, disponible en:
[https://grupoverona.pe/la-sostenibilidad-
fiscal/#:~:text=La%20sostenibilidad%?20fiscal%20se%20consigue,a%201a%20conducci%C3%B3n
%20de%20las.]

136 Cfr., Kristian Coates Ulrichsen, Qatar y la Primavera Arabe, pp.188.
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Capitulo 3 La creacién de la ciudad de Lusail como una sede estratégica para la
modificacion de la marca pais de Qatar

Como se ha podido observar en los capitulos anteriores, desde que Qatar obtuvo su
independencia del Reino Unido ha superado grandes desafios como las altas temperaturas,
las dificiles condiciones de su geografia, los conflictos politicos de la regién, y el mas reciente
bloqueo econdémico impuesto por sus paises vecinos. Actualmente el pais ha optado por
diversificar su economia y ahora apuesta también por la innovacion y la sustentabilidad
mientras se prepara para albergar la Copa Mundial de Fatbol de la FIFA 2022.

En este contexto surgié uno de los proyectos mas grandes de la regién. La creacion

3sah

de la ciudad Lusail, uno de los proyectos comerciales mas

grandes de Medio Oriente estard ubicado a 22 km al norte de

o
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Doha y se extendera sobre un area de 38 km2 frente al mart®. Alober EnginCEgEl

Head Office

Lusail busca dar una imagen futurista, por lo que se volvera una

de las ciudades mas avanzadas de Qatar y de la regién del Golfo.

UMM LEKHBA

Respecto al Mundial, las sedes estaran en un radio de 50

kilometros de la ciudad por lo que se prevé que el eje econémico

sera guiado por el turismo; sin embargo, se han planteado como A% SDOfA
obstaculos para Qatar: las altas temperaturas, el blogueo |

econdmico de sus vecinos del Golfo, la carencia de .. Upicacion de la ciudad

Lusail, disponible en
[https://www.google.com/maps/
place/LusailCatar]

infraestructura para la recepcion de turistas, y las criticas respecto
al capital humano que se ha perdido durante la construccién del

proyecto.

Si bien, el Medio Oriente ha estado rodeado por el exotismo y ha sido siempre centro
de atencion debido a sus problemas e importancia econémica para el mundo; “un giro hacia

la creacion de ciudades inteligentes y sostenibles podria cambiar la perspectiva de la region

137 Design build network, “Lusail City”, [en linea], publicacion: [2019], consulta: [junio 2020],
disponible en: [https://www.designbuild-network.com/projects/lusail-city/].
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y ademas podria ser parte importante en la via hacia una paz sostenible”*®. La ciudad Lusail
y celebracion del Mundial 2022 son una gran oportunidad para el mundo &rabe de unirse en

un Mundial que refleje la region y que los visibilice en la escena internacional.

Lusail es estratégica en la planeacion de la Copa Mundial de Futbol 2022; le dara la
oportunidad a Qatar de posicionarse dentro del mapa mundial como un pais con potencial
econdmico, estabilidad politica y que promueve la innovacion tecnoldgica mediante la
creacion de espacios sustentables debido a que la ciudad sera construida en un espacio que
anteriormente era desértico. Contara con la mas alta tecnologia y se considera una de las
sedes principales del Mundial 2022, el estadio de Lusail sera la sede del evento de clausura
de la Copa de la FIFA.

En este sentido, se espera que sea uno de los espacios mas visitados y promocionados
por el sector turistico gatari ya que ademas los principales hoteles se ubicaran dentro de la
ciudad, por ello en este capitulo se evaluara la proyeccion de Lusail como una Smart
Sustainable City que le permitird a Qatar redefinirse segun los criterios de la dindmica global,
atraer inversion, y por tanto modificar su marca pais'®® y encaminarla hacia una marca pais

verde#0,

En el primer apartado se explicaran la importancia de Lusail en la Vision 2030 de
Qatar y como mediante la creacién de ciudades sustentables Qatar pretende diversificar su
economia y garantizar el desarrollo sostenible; también se enunciaran en algunos de aspectos
que hacen referencia la economia de paz y la diplomacia cultural de Qatar para la

modificacion de su imagen internacional.

B8SIA, “Qatar avanza para establecer desarrollos mds sostenibles”, Al Jazeera, [en linea],
publicacion: [marzo de 2019], consulta: [julio 20201, disponible en:
[https://www.aljazeera.com/news/2019/03/qgatar-moves-establish-sustainable-developments-
190301070823895.html]

139 Marca pais: alude al uso del marketing para apuntalar el atractivo del lugar, de donde decanta el
concepto de promocion del pais (Nation Branding). Constituye una forma de conseguir un
posicionamiento diferenciado del estado-nacion frente a los actores del sistema internacional, apunta
a la promocion del interés nacional mediante la construccién de identidad. En este sentido, cada exalta
determinados valores y atributos que lo distinguen de otros Estados. Ver Anexo 1.

1490 Marca pais verde: es una marca pais para la cual los valores ambientales constituyen la esencia de
la misma. Ver Anexo 1.
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Posteriormente se expondran algunos de los elementos que conformaran la
infraestructura de la ciudad de Lusail. Posteriormente, se hard un recuento de las
innovaciones en materia de transporte, infraestructura, ocio y negocios, para la recepcion del
turismo y los beneficios de ello. Finalmente, se evaluara el cumplimiento de la ciudad de
Lusail en funcion de los elementos de la SSC y de los retos que enfrenta en el contexto

regional del Medio Oriente actual.

31. Lusail en la Vision 2030 de Qatar

Después del bloqueo, en la region del Golfo se pudieron distinguir claramente dos filosofias
de desarrollo el inmovilismo y el progreso. La primera, vista como la perpetuacion del poder
a través del dinero; y la segunda, como el desarrollo econdémico basado en la vision moderna
de occidente abierta en que los jovenes desempefian un papel crucial en el intercambio de

ideas para garantizar la paz*.

Y aunque Qatar pareciera basarse en el progreso, la demostracién del poder econémico
también se ha vuelto parte de su estrategia en el escenario internacional. De igual forma, el
uso de los recursos para preservar el poder dentro de una elite determinada ha llevado a que
se considere al pais como un Estado Rentista. Actualmente, se busca cambiar dicha

perspectiva mediante la diversificacion econémica.

La Visidon Nacional de Qatar para 2030 busca que el pais se convierta en una sociedad
avanzada capaz de mantener su desarrollo y proporcionar un alto nivel de vida para su gente.
Aborda como los principales desafios la modernizacion y preservacion de tradiciones, las
necesidades de las generaciones futuras, el tamafio y la calidad de la fuerza laboral
expatriada, el crecimiento econémico, desarrollo social y gestion ambiental**?. La Vision
2030 prevé el desarrollo a través de cuatro pilares: el desarrollo humano, social, econémico
y ambiental. Los cuatro pilares estaran interconectados por la cultura y la diversificacion

econdmica (Diagrama 2).

41 Cfr., Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el didlogo, Embajada del Estado de
Qatar, Espafa, 2019, p.23.

1420ficina de comunicaciones del Gobierno de Qatar, sitio oficial, consulta: [julio 2020], disponible
en [https://www.gco.gov.qa/en/about-gatar/national-vision2030/].
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Diagrama 2. Vision 2030 Qatar. Elaboracion propia con datos de Oficina de Comunicacion

del Gobierno de Qatar [https://www.gco.gov.qa/en/about-gatar/national-vision2030/]

Como resultado de la Vision 2030, la diplomacia de Qatar se conformaria de dos pilares
esenciales: la economia de paz que se basa en la inversion en la sociedad civil, el capital
humano, el desarrollo sostenible e innovacion; y la diplomacia cultural**® que busca crear

una conexion con los Estados a través del acercamiento y la promocion de la cultura nacional.

Por lo que se refiere a la economia de paz, la vision econémica 2030 plantea que los
beneficios de sectores varios en la industria nacional superen a los obtenidos de los
hidrocarburos para dejar atras la vision de ser un Estado Rentista. Para ello, Qatar se ha
enfocado en la diversificacion de su economia a través de la inversidn en proyectos de ciencia
y tecnologia, la mejora en sus servicios de salud, seguridad alimentaria y transporte. De igual
forma se han promovido proyectos sustentables en su territorio. EI objetivo es “garantizar
un desarrollo sostenible y que plante cara a los desequilibrios existentes en Medio
Oriente”'**; de esta forma surgen proyectos como Lusail la ciudad sustentable que busca
equilibrar el desarrollo social con el cuidado del medio ambiente y en la cual se llevara a
cabo la final del Mundial de Futbol 2022.

En aras de la celebracion del Mundial 2022, los sectores que mas se han favorecido han
sido el turistico y el urbano; como ejemplo, el programa Smart Qatar cuenta con proyectos

destacados en el &mbito de la urbanizacion; el mas grande de ellos es Lusail, ciudad que

143 Cfr. Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el didlogo, Embajada del Estado de
Qatar, Espafia, 2019, p.89

144 Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el didlogo, Embajada del Estado de Qatar,
Espafia, 2019, p.92
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busca mostrar que Qatar es un lugar ideal para instalarse no sélo de forma temporal, sino
permanentemente. Con éste programa el gobierno gatari en un futuro inmediato prevé un
crecimiento del 23% en el sector de la construccién, el 15% en la industria alimentaria y el

80% en la produccion agricola, ganadera, y pesquera®®.

La creacion de la ciudad de Lusail como una sede estratégica para la Copa Mundial de
Futbol 2022, le daré la oportunidad a Qatar de posicionarse dentro del mapa mundial como
un pais con potencial econdmico, estabilidad politica y que promueve la innovacion
tecnoldgica mediante la creacion de espacios sustentables y sostenibles. Esto le permitira a
Qatar no solo atraer inversion, sino también promover sus objetivos para 2030. La conjuncién
de los cuatro pilares de desarrollo ayudara también a encaminar su marca pais hacia una

perspectiva sustentable.

Lo anterior toma sentido retomando a autores como Andrea Insch, quien plantea que
tal como funciona en una empresa, el marketing de los lugares toma como bienes de consumo
el turismo, la cultura, y el entretenimiento. De la misma forma la construccion de una “nation
brand” genera estrategias especificas que buscan la captacion de recursos mediante una
estrategia de comunicacion'*®. Ello se explica en que en el mercado internacional existen
paises que tienen caracteristicas similares, por lo tanto, tienen casi la misma oferta; es preciso
entonces establecer una ventaja sobre los competidores, 1o que se conoce como ventaja

comparativa.

Los compradores buscaran los mejores productos o los que logren satisfacer sus
necesidades. El establecimiento de una marca pais contribuye a la creacion de una imagen de
los paises segun las relaciones del mercado mundial donde el Estado-nacion tiene el papel de
gestor de imagen a la luz de la “nation brand’”; expresion introducida por Simon Anholtz en
donde el mundo es un gran supermercado y las naciones estan distribuidas en diversos

estantes, por lo que un pais puede ser administrado con el mismo patrén de gestion de imagen

145 Cfr. Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el dialogo, p.117.

148Cfr., Andrea Insch, “Conceptualization and anatomy of green destination brands”, [en linea],
publicacion: [junio 2010], consulta: [julio 20201, disponible en:
[https://www.researchgate.net/profile/Andrea_Insch/publication/235302681_Conceptualization_and
_anatomy_of_green_destination_brands/links/00b495303cd221a53d000000/Conceptualization-and-
anatomy-of-green-destination-brands.pdf].
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que una empresa. Lo que significa que se administra la reputacion de un pais con el fin de

agregar valor en el mercado#’.

Para Qatar, la “nration brand” posibilitard el marketing de varios lugares del pais; lo
que facilita la reconfiguracion y posicionamiento de su imagen mediante las ciudades
escogidas y presentadas durante el megaevento. Respecto a su ventaja comparativa, la ciudad
de Lusail juega un papel fundamental en el Mundial de Futbol 2022 ya que puede servir como
plataforma para modificar la imagen hacia el exterior debido a que en ella se proyectara la
innovacion, el cuidado del medio ambiente, la tolerancia religiosa y el acercamiento con otras

culturas, trayendo asi beneficios no s6lo ambientales y politicos, también econémicos.

La creacion de SSC Lusail podria marcar la diferencia entre Qatar y el resto de los
paises del Golfo, ya que proyecta grandes innovaciones en materia ambiental lo que prevé
grandes avances para lograr la economia de paz en la que han basado parte de su futuro
desarrollo. Al mismo tiempo la ciudad preserva elementos de la cultura del pais mediante su
arquitectura y prevé la inclusion y el acercamiento de la sociedad gatari a culturas de
occidente. Dichos elementos pueden apoyar el apuntalamiento de la imagen de Qatar

vinculada al exotismo y opacada por el bloqueo econdémico de sus vecinos.

Debido a que el mundial se puede ver como un escenario en el cual se reflejan las
relaciones politicas, econdmicas y culturales entre las diferentes naciones; al entender a la
FIFA como una plataforma legitimadora y una herramienta politica que permite beneficiarse
con reconocimiento internacional a los paises que la integran, Qatar puede servirse del evento
para modificar sus relaciones politicas y econdémicas al figurar como promotor de las
ciudades sustentables en la region, es decir, la proyeccion de una imagen sustentable e
innovadora puede ademas reforzar la posicién en la geopolitica internacional del gobierno

gatarit48,

47Cfr., Any Brito Leal, Una nueva copa en un nuevo pais: Intervenciones urbanas y creacion de
ciudades para el mundial de futbol de Brasil 2014, Bitacora Urbano Territorial, Universidad Nacional
de Colombia, publicacidn: [2019], consulta: [julio 2020], pp.16.

Y8Cfr., SIA, “Lusail: la ciudad que aiin no existe pero que serd la sede clave en Qatar 2022, Minuto
1., [en linea], publicacién: [15 de julio de 2018], consulta: [junio 2020], disponible en:
[https://www.minutouno.com/notas/3080397-lusail-la-ciudad-que-aun-no-existe-pero-que-sera-la-
sede-clave-gatar-2022].
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Como parte de la diversificacion, las sedes del megaevento estaran en un radio de 50
kilometros de la ciudad por lo que se prevé que el eje econdmico seré guiado por el turismo.
Las previsiones de la Organizacion Mundial de Turismo indican que con motivo de la
celebracion del Mundial 2022 la region duplicard sus cifras de recepcion de turistas
internacionales por lo que Qatar ademas de la construccion de Lusail, debe reestructurar sus
ciudades de forma inteligente para una mejor habitabilidad de los residentes y “un
mejoramiento de la experiencia turistica que puede ayudar a la diversificacion de su

economia”*?,

Como sede del mundial, el turismo supondra para Qatar una importante fuente de
ingresos; “la prevision de recibir alrededor de siete millones de turistas anuales para el afio
2030 es parte de los beneficios que se esperan como resultado de exentar de visado a 80
paises”'®°. Respecto a la seguridad de los turistas, el gobierno ha informado que Qatar cuenta
con el Hospital méas grande de la region, con médicos especializados y que se han asegurado
de cumplir con estandares internacionales de seguridad para convertirse en uno de los paises
mas seguros del mundo. Con ello no solo se busca atraer al turismo si no a las empresas

internacionales que tengan intencion de residir en la region.

Otra de las estrategias para atraer el turismo es la promocion de la tolerancia religiosa,
igualdad, libertad y la lucha por los derechos de las mujeres. El gobierno gatari ha impulsado
proyectos humanitarios, culturales y deportivos. Como parte de la inversion en
infraestructura turistica se ha hecho la ampliacion del aeropuerto de Hamad en Doha y se han
hecho considerables inversiones en atractivos turisticos como el Museo Nacional de Qatar.
Asimismo, y como parte de las relaciones con el gobierno espariol, se fomentaron los vuelos
hacia Qatar desde Madrid, Barcelona y Malaga®™'. En este sentido, Espaiia se ha convertido
en un gran aliado para los preparativos del Mundial 2022; baste como ejemplo que tres de
los estadios construidos para el megaevento estan disefiados por un estudio arquitecténico

espafol.

149Cfr. Lusail City, pagina oficial, 2019, disponible en: [http://www.lusail.com/]
1%0p. Cit., Mohammed Jaham Al-Kuwari, p.95.
11Cfr., Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el dialogo, p.136.
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A través de la promocion del turismo en el Mundial 2022 se espera que para el afio
2030 los ingresos del turismo y la apuesta del gobierno por las pequefias y medianas empresas
fomente una mayor independencia econdémica del pais™2. Igualmente, el turismo también
sera la clave para promocion cultural de Qatar. La construccion de la ciudad inteligente y
sostenible de Lusail representa la ciudad de entretenimiento de Qatar; busca ser un ejemplo
para que otros paises promuevan la creacion de proyectos inteligentes y sustentables que

mejoren la vida los habitantes y creen una conciencia respecto al medio ambiente.

A través de la diplomacia cultural el gobierno gatari también busca unir sociedades
amigas y permitir un acercamiento objetivo entre las sociedades de occidente y el mundo
arabe. Dentro de la filosofia diplomética de Qatar han expresado que el objetivo es que los
visitantes encuentren puntos en comun y a partir de ello creen lazos culturales que dejen de

lado los estereotipos que han rodeado al Medio Oriente.

Desde su aceptacion como sede para albergar el Mundial 2022, la diplomacia gatari
ha apostado por el acercamiento y la creacion de lazos con diversas culturas; incluso han
colocado embajadas en muchos paises alrededor mundo “cuyo objetivo no es solo el
establecimiento de relaciones econdmicas sino fortalecer lazos culturales”*. Y a pesar de
que el arabe se presentaba como un obsticulo para este pequefio pais, a través de “Qatar
Foundation”, el pais promueve la cultura y la lengua arabe en el mundo. Ademas el sistema
educativo gatari prepara a los jovenes en el dominio de diferentes lenguas, entre ellas el

espafiol>,

Otra de las herramientas de las que se ha servido el gobierno gatari para reforzar y
crear nuevos lazos culturales es la diplomacia deportiva. Han estrechado relaciones con otros
paises a través de vinculos deportivos, especialmente el futbol. En palabras del embajador de
Qatar en Meéxico, Mohammed Jaham Al-Kuwari, “el deporte despierta emociones y
sentimientos, es capaz de transformar la actitud de las personas; por lo que se espera que el

climax de la futura celebracion del mundial 2022 sea un hito en muchos sentidos”°,

152Cfr., Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el dialogo, p.116.
153 Ibidem, p. 142.

154 Cfr., Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el didlogo, p. 143.
155 Op. Cit., Mohammed Jaham Al-Kuwari, p. 155.
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Considerando que sera el mundial mas compacto y conectado de la historia, la apuesta
por proyectos de innovacion y la sustentabilidad en sus instalaciones, permitirdn a los
aficionados vivir una experiencia unica que ademas de conectar dos mundos piensa en el
futuro del planeta. Los estadios reflejaran la historia y la cultura gatari, pero al mismo tiempo
seran innovadores y promoveran las energias renovables por lo que ademas de los beneficios
economicos Yy el acercamiento cultural, la celebracion de éste megaevento también busca

dejar un mensaje a todos sus visitantes.

Al ser la cultura la base de la sociedad, acercar culturalmente a diferentes sociedades
es la mejor forma de tender puentes entre los pueblos y mejorar sus relaciones. EIl gobierno
gatari se ha concentrado en la implementacion de multiples programas de investigacion y
difusion cultural; recintos como el Museo de Arte Islamico de Doha o el Museo Nacional de
Qatar buscan transmitir la historia y la imagen del pais para que los visitantes se familiaricen

con la sociedad gatari*®®.

Por lo anterior, se puede entender que recurrir a la diplomacia cultural no es una
opcion sino una absoluta necesidad para entender la diversidad cultural. Mediante el
acercamiento y la tolerancia el gobierno gatari busca también que se valoren las diferencias
como parte de la riqueza global. Establecer canales de dialogo, en funcién de la celebracién

de la Copa Mundial 2022 sera parte esencial del trabajo diplomatico gatari®®’,

Albergar el Mundial 2022 supone una oportunidad extraordinaria no solo para Qatar
sino para el mundo &rabe. Aunque visto desde otra perspectiva “la diplomacia cultural ha
formado parte del poder blando”*® del que se ha apoyado el gobierno gatari para
contrarrestar a sus adversarios. Debido a que es el mejor vinculo para unir culturas y
desmitificar a los paises que usualmente se conocen como exéticos mientras que los hace
afables al exterior; su afabilidad hacia culturas de occidente se ha vinculado también a
practicas de wise power (poder agudo) y soft power (poder suave). Han usado la censura para

minar la integridad de instituciones independientes permitiendo que el régimen (considerado

156 Cfr., Mohammed Jaham Al-Kuwari, “Qatar, una apuesta por el didlogo”, p. 139.
157 Cfr., Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el didlogo, p. 142.
158 Op. Cit., Mohammed Jaham Al-Kuwari, Qatar, una apuesta por el didlogo, p. 143.
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como autoritario por algunos paises) limite la libertad de expresion, mientras que protegen

sus propios espacios publicos nacionales para conservar el poder interno®®.

Y aunque no se han presentado confrontaciones directas, Arabia Saudita y los EAU
han empleado nuevas herramientas como redes sociales, tecnologia, y mejoras en las
comunicaciones y se han servido del Sharp power. Es decir, una constante desinformacion a
través de ataques cibernéticos y noticias falsas que desvirttan la informacién para convertirla
en argumentos que desprestigian a Qatar o que incluso los acusan de actos ilegales como
terrorismo. El objetivo pareciera ser aislarlo del mundo, denigrar su imagen y eliminarlo
como sede del Mundial 2022; ya que éste es un evento clave para el futuro del proyecto de

nacion gatari.

En éste sentido mucho se ha hablado ya acerca de las limitaciones que el gobierno
gatari ha impuesto dentro de su territorio para el pleno desarrollo del periodismo
internacional que ha evidenciado la divergencia entre su politica interna y los valores que
promueve al exterior. La carencia de democracia, la explotacion de trabajadores migrantes y
la represion del periodismo, son solo algunos de los aspectos que se han tratado de desvirtuar

con la ola de innovacién en el pais.

A partir de ésta idea, Qatar ha buscado tener presencia internacional y atraer inversion
para mejorar la economia propia y buscar un mejor nivel de vida. A pesar de los
impedimentos que han surgido a partir del bloqueo, ha logrado obtener una politica exterior
y economica independiente a los miembros del CCG sin necesidad de una confrontacion
bélica que implicaria un mayor costo econémico y social. Su estrategia ha sido apoyarse en
la diplomacia, el deporte, el cuidado del medio ambiente y la diversificacion econémica, “el
fatbol los ha situado en el mapa internacional y es una pasion sana para los jovenes. Invertir
en deporte es siempre una buena opcion”®; aspectos como éste y la creacion de Lusail han
cambiado la perspectiva con la que se mira a Qatar en el ojo publico internacional y pueden

Ilevar a que el pais cumpla con sus objetivos planteados para el afio 2030.

159 Cfr., Christopher Walker, “;Qué es 'Sharp Power'?”, Journal of Democracy 29, no. 3, 2018, pp.
9-23.
160Qp. Cit., Mohammed Jaham Al-Kuwari, “Qatar, una apuesta por el dialogo”, p.75.

92



3.2 Lusail innovacién y entretenimiento

La construccion de la Ciudad de Lusail representa un cambio hacia la sustentabilidad,;
también se presenta como una gran oportunidad para generar estrategias que promuevan los
intereses econdémicos nacionales en el ambito global mediante la legitimacién de una idea de
nacién positiva, sustentable y fuerte en el mundo. De esta forma, Qatar podra mejorar su

presencia global®®,

Actualmente, Qatar ya cuenta con una gran presencia econémica y de acuerdo con el
indice de presencia global se encuentra en el puesto 53 del ranking mundial (2018). Ha
subido su puesto considerablemente desde el afio 2010 cuando se encontro en la posicion 69
del ranking®?; por lo que la promocion de Lusail en el Mundial de Futbol seria Gtil para que
el pais se posicione de mejor forma a nivel internacional. Actualmente Qatar “dedica el 12%
de su presupuesto anual a educacion, apuesta por la investigacion cientifica, realiza
inversiones en cultura, ocio y deportes”®3, Como parte de su bisqueda por atraer nuevos
inversionistas el pais se ha convertido en una plataforma de libertades; “el gobierno ha
facilitado las leyes de propiedad para las empresas extranjeras y ha agilizado la concesion de

permisos de residencia permanente”64,

Asimismo, para cumplir con sus objetivos de seguridad alimentaria el pais ha apostado
por la creacion de oportunidades en sectores como la agricultura y ha respaldado a las
PYMES. El gobierno gatari ha brindado facilidades a través de su Centro Financiero para
atraer la inversion y como parte de su proyecto de diversificacion econémica “se aprobd un
plan liberalizador que facilita la inversion extranjera permitiendo el 100% de la propiedad
extranjera en las empresas y ventajas fiscales para las empresas extranjeras®®”. Después del

bloqueo, la llegada de empresas al territorio ha incrementado en un 66%, por lo que la apuesta

161Cfr., Pedro, y Barrientos Felipa, El desarrollo de la marca pais: base para posicionarse a través
de las exportaciones no tradicionales, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, publicacion:
[2014], consulta: [marzo 2020], pp. 115-40.

%2Informe Elcano de presencia global 2018, [en linea], consulta: [mayo 2018], disponible en:
[http://explora.globalpresence.realinstitutoelcano.org/es/country/iepg/global/QA/QA/2018].

163 Op. Cit., Mohammed Jaham Al-Kuwari, p.27.

164 Ibidem, p.36.

165 1bidem, p.36.
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por la diversificacion econdmica ha comenzado a rendir frutos en parte gracias a la creacion

de nuevos lazos econdémicos.

Con el fin de construir toda la infraestructura necesaria para el Mundial Qatar se ha
apoyado en la cooperacidn econdmica con otros paises; ejemplo de ello, es el incremento de
las relaciones entre Qatar y Espafia. Numerosas empresas espafiolas cuentan con inversiones
y participaciones importantes en los proyectos de infraestructura en Qatar; ademas “alrededor

de 4.500 ciudadanos espafioles residen y trabajan alli”*%actualmente.

En los ultimos afios Qatar se ha convertido en un verdadero polo de atraccidn para
empresas internacionales. Hoy en dia hay presencia internacional en sectores como la
infraestructura, transporte, hoteleria, energia, salud y deporte. Al respecto, el deporte no sélo
ha creado un puente cultural con paises también se ha convertido en gran nicho de inversion;
“Qatar se ha especializado en el deporte a través de la creacion de Academias como la
Academia Aspire, un hospital de deporte y una cadena de television (belN Sport)”¢” creando

asi un sistema completo de inversion.

Para la realizacion del Mundial 2022, el pais esta llevando a cabo la innovacion de sus
sistemas de salud y transporte; también se planteo la construccion de Hoteles, Estadios y de
la ciudad Lusail. En total la proyeccidn de la inversion inicial se plante6 en 200.000 millones
de ddlares. De acuerdo con el ministro de Finanzas del emirato, Ali Shareef Al-Emadi, el
objetivo central seria impulsar el sector privado y hacer que la "economia a largo plazo sea
mas sostenible"'®:; de esta forma evitar que el mundial mas que beneficios traiga crisis

econdmica al pais.

El presupuesto planteado no seria en su totalidad para las instalaciones deportivas que
albergaran el megaevento; se incluyeron autopistas, vias férreas, ampliacion de aeropuertos,

hospitales y mejora de servicios. Dentro del presupuesto se contemplé que 45 mil millones

166 |bidem, p.87.

187 Ibidem, p.101.

168 Carlos Serrano Ortega, “;Puede Qatar gastar 200.000 millones en el Mundial de 2022 sin
quebrar?”, EI Economista, [en linea], publicacion: [marzo 2017], consulta: [julio 2020], disponible
en:  [https://www.eleconomista.es/economia/noticias/8191026/03/17/Puede-Qatar-gastar-200000-
millones-en-el-Mundial-de-2022-sin-quebrar.html].
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de dolares serian destinados a la construccion de la ciudad de Lusail dentro de la cual se tiene
prevista la construccion de 180 mil metros cuadrados para ofertas de ocio como parques
tematicos, campos de golf, 22 hoteles de los cuales 12 son cinco estrellas, areas comerciales

y restaurantes*®®,

Lusail City es mas que un simple proyecto de desarrollo, es una ciudad autdbnoma,
sostenible y planificada. Fue creada por Lusail Real Estate Development Company!© y fue
planeada para alojar a 450,000 personas. El 55% del uso serd residencial, es decir, se
contempld el espacio para 250,000 residentes, 190,000 empleados de oficina y 60,000
empleados en tiendas minoristas. Contara con cuatro hospitales, 37 centros de salud,
escuelas, mezquitas y centros deportivost’t. Como parte de la proyeccion a largo plazo,
Lusail tendra 450 mil casas, contard con un centro financiero, playas de arena blanca y un
puerto en el que se podran atracar mas de 1800 barcos y yates de lujo!’?; también incluira la

construccidn de la ciudad de la energia, y el centro comercial mas importante del pais.

El gobierno gatari se ha enfocado en renovar su compromiso de cumplir con los
objetivos de desarrollo, sustentabilidad y sostenibilidad en todos los proyectos del Mundial
de futbol 2022. En éste sentido, la ciudad de Lusail ha adoptado el Sistema de Evaluacion de
Sostenibilidad Global (GSAS) como uno de los principales estandares de sostenibilidad que
guian el disefio, la construccién y las operaciones de los diversos proyectos de infraestructura
en la ciudad. Por lo que “el disefio de cada edificio en la ciudad les permitira conservar
alrededor del 30% de la energia y las emisiones de carbono en comparacion con los edificios

promedio”!’,

189Cfr., Pablo, Hegker, “Qatar gasta $45.000 millones en una nueva ciudad para el Mundial”, El
Cronista, [en linea], publicacién: [julio 2018], consulta: [julio 2020], disponible en:
[https://www.cronista.com/deportes/Qatar-gasta-us-45.000-millones-en-una-nueva-ciudad-para-el-
Mundial-20180716-0092.html].

170 | ysail City es uno de los conceptos mas ambiciosos e innovadores de Qatari Diar Real Estate
Investment Company (QATARI DIAR), que aspira a convertirse en la empresa de inversion
inmobiliaria més reconocida internacionalmente.

11Cfr., Pablo Vaca, “A 4 afios exactos de la Copa del Mundo. Qatar 2022: el estadio para la final
viene con una ciudad incluida”, Clarin, [en linea], publicacion: [diciembre de 2018], consulta: [julio
2020], disponible en: [https://www.clarin.com/deportes/futbol-internacional/gatar-2022-estadio-
final-viene-ciudad-incluida_0_BjjNC41Xz.html].

172Cfr., Pablo, Hegker, “Qatar gasta $45.000 millones en una nueva ciudad para el Mundial”.

18S/A, “Qatari Diar invests in 60 projects worth $35bn”, THE PENINSULA: Qatar’s Daily
Newspaper, [en linea], publicacion: [octubre 2018], consulta: [mayo 2020], disponible en:
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Lusail sera la sede de la final de la Copa Mundial de Fatbol 2022, por lo que se anuncié
la construccién del Estadio de Lusail, el cual tendré capacidad para mas de 86 mil personas.
El techo estard conformado de paneles solares que produciran la electricidad suficiente para
el estadio y zonas aledafas. La parte central podra abrirse y cerrarse dependiendo de las
condiciones climaticas, y aunque las altas temperaturas se planteaban como un obstaculo para
el megaevento, todos los estadios contardn con un sistema de enfriamiento que bajara la
temperatura de los 50 hasta los 25 grados centigrados’.

Una vez concluida la celebracion de la Copa Mundial de la FIFA 2022 “el Estadio
Lusail se transformard en un centro comunitario multiproposito”” que incluira escuelas,
tiendas, cafeterias, instalaciones deportivas y centros de salud; los asientos del estadio se
eliminaran y algunos se donaran a proyectos deportivos en todo el mundo, cumpliendo asi

con su proposito sustentable.

Aunqgue no es parte de Lusail, uno de los Estados que también ha llamado la atencion
es el Ras Abu Aboud, ubicado en la costa de Doha. El estadio ser4& completamente
desmontable ya que “esta formado por una estructura de bloques modulares, que podréan
descomponerse y utilizarse en otros recintos deportivos una vez concluya la cita
mundialista”'’®. Esto no sélo remarca lo objetivos sustentables de Qatar también ayudara a

economizar el costo de la creacion de espacios para el evento.

Lusail ha logrado conjuntar todas las dimensiones de la Vision 2030 de Qatar. Parte de
ello se ha dado gracias a las alianzas que el gobierno ha construido con empresas como Qatar

General Electricity y Water Corp (Kahramaa) quienes construyeron las “14 estaciones

[https://www.thepeninsulagatar.com/article/24/10/2018/Qatari-Diar-invests-in-60-projects-worth-
$35bn]

174Cfr. Pablo, Hegker, “Qatar gasta $45.000 millones en una nueva ciudad para el Mundial”.
8SIA, “Lusail Stadium, centrepiece of a modern city”, THE PENINSULA: Qatar’s Daily
Newspaper, [en linea], publicacién: [diciembre 2018], consulta: [marzo 2019], disponible en:
[https://www.thepeninsulagatar.com/article/16/12/2018/Lusail-Stadium,-centrepiece-of-a-modern-
city]

18Cfr. S/A, “Ras Abu, el primer estadio completamente desmontable que se inaugurara en Qatar
2022, Infoabe, [en linea], publicacién: [noviembre 2017], consulta: [julio 2020], disponible en:
[https://www.infobae.com/america/deportes/2017/11/27/ras-abu-stadium-asi-sera-el-primer-estadio-
completamente-desmontable-que-se-inaugurara-en-el-mundial-de-
gatar2022/#:~:text=La%200rganizaci%C3%B3n%20del%20Mundial%20de,de%20arqu
itectos%20espa%C3%B1lola%20Fenwick%20Iribarren.]
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principales de transmision de energia y 135 estaciones de distribucion de energia”’’ en
Lusail. Lo que dard a la ciudad una total autonomia energética y daré la oportunidad a un
funcionamiento 6ptimo de sus sistemas de transporte. Las creaciones de éstas centrales de
energia “emitiran 65 millones de toneladas menos de dioxido de carbono cada afio” 18, Esto
ademas de ayudar al medio ambiente quitara a Qatar del ranking de paises que tienen mas

emisiones de carbono al afio.

Qatar también ha hecho innovaciones en el campo de las telecomunicaciones en Lusail.
Vodafone Qatar anuncié la construccion de infraestructura de clase mundial que brindara
Internet de alta velocidad, servicios de seguridad, banda ancha, una cobertura movil superior
y el despliegue de su red de fibra GigaNet que permitird a los residentes disfrutar de las
soluciones de Internet para el hogar.

Una vez completada, la infraestructura de telecomunicaciones de Vodafone Qatar
cubrira toda la ciudad y beneficiara a unas 200,000 personas*’®. Esto hara a Lusail una de las
ciudades tecnoldgicamente mas conectadas del mundo pues también contara con aplicaciones
para las empresas que decidan instalarse en ella como: soluciones inteligentes, seguridad
inteligente, seguimiento de activos y medicion inteligente. Estas ayudaran a las empresas que

operan a optimizar y automatizar su funcionamiento.

Como parte de las innovaciones en materia de transportes, para reducir las emisiones
vehiculares y promover un ahorro de energia, Lusail se ha centrado en cinco proyectos
importantes. El primero de ellos es Tren Ligero LRT, un tren de 38km con 38 estaciones que

conectara los 19 distritos del pais; con él se pretende cubrir la demanda presente y futura de

YISIA, “Qatari Diar, Kahramaa celebrate start of Lusail's power stations”, Gulf Times, [en linea],
publicacién: [mayo 2019], consulta: [agosto 2019], disponible en: [https://www.gulf-
times.com/story/630557/Qatari-Diar-Kahramaa-celebrate-start-of-Lusail-s-p]

1%8Constant Ohana, “Catar 2022: o biliondrio projeto da cidade de Lusail conta com o apoio da
populacdo do Catar”, GAUCHAZH, [en linea], publicado: [mayo 2019], consulta: [agosto 2019],
disponible en: [https://gauchazh.clicrbs.com.br/esportes/copa-do-mundo/noticia/2019/05/catar-
2022-o0-bilionario-projeto-da-cidade-de-lusail-conta-com-o0-apoio-da-populacao-do-catar-
cjw2mgf6z00ar01mue01lb2oe.html].

19 S/A, “Vodafone expands rollout of GigaNet fibre network in Lusail City’s Marina District, Fox
Hills”, THE PENINSULA: Qatar’s Daily Newspaper, [en linea], publicacion: [mayo 2019], consulta:
[agosto 2019], disponible en: [https://www.thepeninsulagatar.com/article/20/05/2019/Vodafone-
expands-rollout-of-GigaNet-fibre-network-in-Lusail-City%E2%80%99s-Marina-District,-Fox-
Hills].
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transporte pues estara conectada a la red nacional e internacional de transporte. El segundo
proyecto es la implementacion estratégica de estacionamientos subterraneos; en ella se busca
asignar estacionamientos a cada edificio para residentes y visitantes, ademas habra
aparcamientos publicos todos ellos subterraneos e interconectados a la red de transporte LRT,

ciclovias y tneles peatonales®.

El Sistema de Ciclo-Vias y el Sistema de caminos peatonales son otros dos proyectos
complementarios a los cuales se piensa incluir un sistema de transporte en autobus para
interconectar todas las areas residenciales y comerciales. De igual forma, se ha desarrollado
una jerarquia vial para Lusail para evitar el transito y se ha invertido en el sistema de
carreteras con entradas de autopistas, cruces y puentes, los cuales conectan la ciudad de
Lusail con la autopista Al Khor que tiene conexion directa a Doha y al aeropuerto
internacional. La red carretera contara con sistemas de informacion y gestion del trafico de

Gltima generacion que reducira la congestion vehiculart®?,

El quinto proyecto es el Sistema de transporte acudtico; fue basado en la
implementacién de taxis acudticas para transportar pasajeros a lo largo de los 27km de
desarrollo frente al mar de Lusail. En la misma linea, para facilitar la movilidad, se han
ubicado los centros comerciales en una zona céntrica de la ciudad y cerca de los diversos

servicios de transporte.

El objetivo de las innovaciones en transportes ha sido reducir los viajes en automovil,
desarrollar un espacio publico seguro y caminos para alentar a la gente a caminar entre
destinos, ademas de crear oportunidades para que los residentes trabajen y vivan en Lusail y
la creacidn de instalaciones deportivas y recreativas para la poblacion; sin embargo, ain no

se ha revelado el costo de los espacios de vivienda ni del transporte publico.

Como parte de los centros de entretenimiento en Lusail se encuentra en construccion
la Ciudad del Entretenimiento que esta planificada como destino de clase mundial en Qatar.

Contara con centros comerciales, venta minorista, restaurantes, apartamentos, villas, hoteles,

180Cfr., Lusail City, pagina oficial, 2019, disponible en: [https://www.lusail.com/the-
project/sustainability/].
181Cfr., Lusail City, pagina oficial.
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parques tematicos, parques acuaticos, y teatros; se encontrara también el centro comercial

mas importante, Place Vendome un centro de entretenimiento y un destino de compras.

La ciudad del entretenimiento contara con la mayor concentracién de atracciones
publicas. Las atracciones clave seran seis: la primera de ellas es Entertainment Island, en ella
se desarrollara un museo, un parque y un hotel boutique de lujo con playas puablicas y
privadas; la segunda son 3 islas conectadas con puentes peatonales y un puerto deportivo
Ilamadas Qetaifan Islands; de igual forma Lusail Plaza, la cuarta clave de su entretenimiento
se ubicara en el corazon de la ciudad de Lusail y se define por su aspecto costero, el disefio
refleja las tradiciones de la regidn, cuenta con un espacio central abierto y puede acomodar
eventos para hasta 10,000 personas, es una posible zona de aficionados para los visitantes de
los eventos FIFA 2022182,

Como parte de los parques recreativos, el Eco-Wadi Park serd un parque con una
superficie de 56 hectareas organizadas en cinco zonas divididas por infraestructuras viales;
juega un papel importante en términos del paisaje en el desarrollo Lusail, por ello integra la
gestion de maltiples fuentes de agua. De igual forma el Parque Crescent fue inspirado en el
ambiente desértico y las dunas de arena; tiene parques infantiles y juegos acuéticos, utiliza
agua reciclada para regar areas verdes mediante un sistema de riego iluminado, cuenta con
un campo de fatbol, tres canchas de baloncesto, dos canchas de voleibol, tres canchas de
tenis, cuatro areas de petanca, una cancha de césped y senderos para bicicletas.

El altimo de sus atractivos es Marina District el cual incluye cuatro jardines de
aparcamientos y dieciocho parques de bolsillo; los cuales se proyectaron como una serie de
parques de tamafio mediano a pequefio que incluyen areas de juego para nifios y estan
pensados como pequefias estaciones de descanso y entretenimiento entre los espacios

caminables de la ciudad*®?,

Se prevé que, como parte de los servicios, la ciudad cumplird con los mas altos

estandares internacionales para garantizar la mejor calidad de vida posible de los habitantes.

82 ysail ~ City, pdagina oficial, 2019, disponible en: [https://www.lusail.com/the-
project/sustainability/].
183]dem
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Para ello se ha primado por la implementacion de servicios inteligentes. Se utilizara una red
subterranea de distribucion de Gas Natural Sintético reemplazando los tradicionales cilindros
de gas LP. El gasoducto de la ciudad de Lusail es uno de los mayores proyectos de utilizacion
de gas doméstico en Qatar y dara servicio a residencias, comercios, restaurantes, hoteles,

escuelas y hospitales.

Respecto a los servicios de salud, se han incluido aplicaciones para mejorar las
condiciones de vida de los trabajadores. El programa de salud y nutricion con Weill-Cornell
Medicine-Qatar bridara una capacitacion mas amplia en colaboracion con el Centro
Internacional de Seguridad de Qatar a todos los trabajadores de la salud. En este proyecto se
contempl6 la implementacion de crear una linea directa dedicada a reclamos, un programa
de controles de salud y evaluacion de instalaciones médicas de emergencia en todos los

hospitales y centros de salud de la ciudad?84,

Respecto al impacto ambiental que puede ocasionar la creacion de la ciudad de Lusalil,
se ha creado un sistema automatizado de eliminacion de desechos. El sistema es “una red de
tuberias que transportara los desechos desde los edificios a las instalaciones de tratamiento y
reciclaje fuera de la ciudad”®®. El objetivo es evitar la circulacion de camiones de basura que
incrementan la emision de gases contaminantes y la cantidad de unidades vehiculares en las
calles; ““la red de alcantarillado tiene 175 kilometros de tuberias instaladas en un sistema de
cuatro estaciones®®®. El sistema funcionara las 24 horas del dia los 365 dias del afio y

garantizara que la ciudad se mantenga limpia.

Los espacios abiertos y de recreacion seran los principales atractivos de la ciudad. El
17% del area total de tierra sera dedicada al espacio abierto en Lusail y para minimizar el
consumo de agua Qatar se ha centrado en la seleccidn de especies de plantas y vegetacion

84Cfr. SIA, “Lusail Stadium workers hail cooling apparel”, THE PENINSULA: Qatar’s Daily
Newspaper, [en linea], publicacién: [diciembre 2017], consulta: [enero 2019], disponible en:
[https://www.thepeninsulagatar.com/article/26/12/2017/Lusail-Stadium-workers-hail-cooling-
apparel].

180p. Cit., Constant Ohana, “Catar 2022: o biliondrio projeto da cidade de Lusail conta com o apoio
da populagdo do Catar”.

186]dem
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endémicas del pais con un area de ceésped minima. De igual forma, se han implementado

sistemas para reciclar y retener toda el agua de lluvia®®’.

El punto del agua es muy importante en la construccion de Lusail. Se ha instalado una
red de drenaje de aguas pluviales para garantizar que no se produzcan inundaciones,
minimizando asi la interrupcion del trafico y manteniendo la seguridad de los usuarios de la
carretera. Los residentes y visitantes tendran acceso a una serie de playas que se construiran
utilizando arena cuidadosamente seleccionada de origen local. Se ha disefiado, ademaés, una
planta de tratamiento de aguas residuales para garantizar que todas las aguas grises sean
recicladas y se utilicen con fines de riego. Dichos proyectos buscan minimizar el consumo

de agua para reducir la carga sobre los sistemas de suministro y tratamiento.

Si bien se presentd la preocupacion respecto a la preservacion de la biosfera local en
las playas, el sitio oficial de la ciudad de Lusail informa gque se han tomado amplias medidas
para la proteccion de los 27 km de desarrollo frente al mar para minimizar los efectos
ambientales. La estructura que se construird sobre el agua funcionara como un arrecife

artificial y proporcionara habitat para diversas especies de flora y fauna.

Para asegurarse de gue todos los sistemas funcionen correctamente, todo se controlara
a través del Centro De Comando Y Control De Lusail (LCCC); en él se centralizaran todos
los servicios inteligentes de gestion y monitoreo. Sus componentes basicos seran un centro
de operaciones (OC) y un centro de datos (DC); su objetivo es administrar todos los
servicios en la ciudad. Se primara por la mejora continua de los servicios de inteligencia para
asi también procurar los mas altos estandares de seguridad no sélo en Lusail sino también en

todas las instalaciones que serviran para la justa deportiva durante el afio 2022.

Lusail ha planteado grandes esperanzas en sus proyectos sustentables e innovadores.
Construir la ciudad del futuro para mejorar el estilo de vida de las personas, asi como

empoderar empresas mientras se busca la preservacion y cuidado de la biosfera local, ha sido

187S/A, “275,000-square-meter Crescent Park opens in Lusail”, THE PENINSULA: Qatar’s Daily
Newspaper, [en linea], publicacion: [marzo 2019], consulta: [junio 2019], disponible en:
[https://www.thepeninsulagatar.com/article/26/03/2019/275,000-square-meter-Crescent-Park-
opens-in-Lusail].

188 Cfr., Lusail City, pagina oficial.
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un reto para todos los involucrados. Sin duda sera un gran atractivo durante la celebracion
del Mundial 2022; sin embargo, sera necesaria una evaluacion futura para saber si realmente
cumpliréd con todos los estandares de una ciudad inteligente sustentable y que realmente sea

sostenible a largo plazo.

Tras examinar algunas de las innovaciones urbanisticas de la ciudad de Lusail,
claramente se puede definir a ésta es como una ciudad completa. Su objetivo se ha centrado
en mitigar los impactos ambientales debidos al uso que se le daré a la tierra, la conservacion
y preservacion de la biodiversidad forma parte de sus pilares basicos, la planeacion del
paisajismo y la procuracion del uso de vegetacion nativa podria revertir la desertificacion y
ahorrar agua; de esta forma reducir el impacto ambiental que puede traer el incremento de

poblacion y turismo en la zona.

Su conciencia sobre el reciclaje y reutilizacion de materiales en los estadios de futbol
son sin duda una de las cosas mas innovadoras que se implementaran por primera vez en
eventos deportivos de gran magnitud como la Copa Mundial de la FIFA 2022. De igual forma
la eficiencia y conectividad derivada de las innovaciones en el transporte son aspectos que
daran, ademas de muchas facilidades a los residentes, una buena imagen sobre el pais y
dejaran un mensaje positivo al mundo sobre el cuidado del medio ambiente. Definitivamente
Lusail podria conjuntar todos los elementos de la Vision 2030 de Qatar y cumplir con los
objetivos politicos y econdémicos que se proyectaron en la final del megaevento.

En ésta ciudad inteligente se han utilizado las Gltimas tendencias en herramientas de
tecnologia de la informacion. Se brindara un entorno conectado para la poblacion, los
visitantes, y la comunidad empresarial; quienes podran disfrutar de una gran variedad de
instalaciones e innovaciones que facilitardn y mejoraran muchos de los aspectos de su dia a
dia. Dicho esto, ahora se examinard brevemente si la ciudad de Lusail cumple hasta el
momento con todos los elementos que conforman a una SSC de conformidad con la tabla

presentada en el primer capitulo.
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Tabla 2: Comparacion de Elementos de una Smart Sustainable City con la ciudad de

Lusail en Qatar8®

Ciudad
Startup

Que fomenta y
proteja la
cultura
mientras se
impulsa el
desarrollo y se
reduzcan los

Como parte de la preservacion de su cultura, Lusail cuenta con
disefios alineados con la identidad cultural y las tradiciones del pais.

2.

Tramites inteligentes: La ciudad de Lusail ha creado una base de
datos inteligente a través de la cual podran recopilar informacion
de todo tipo y atender a las necesidades de la poblacion en materia
de servicios y calidad de vida.

Leyes inteligentes: No se han gestionado leyes relativas a la
construccion del espacio urbano a largo plazo, pero la ciudad de
Lusail si ha impulsado en todos sus proyectos el aprovechamiento
de los espacios y con un modelo de planeacion basado en la
caminabilidad en los espacios.

inteligentes de
movilidad que
minimice
tiempos, costos,
y dafios
ambientales

indices de 4. Mejora de comunidades marginadas: Todos los espacios
pobreza publicos de la ciudad de Lusail buscan mejorar las oportunidades
mediante la para los habitantes de la zona y mantenerlos conectados con el
generacion de resto de la sociedad.

empleos, y 5. Atraer turismo de negocios y de talento: Lusail es una ciudad que
fomento al apuesta por el turismo de personas que visiten el lugar para
emprendimiento quedarse. Por ello se ha planificado toda una estructura de
vivienda para que aquellos que visiten la ciudad con fines de ocio

0 negocios apuesten por permanecer en ella.

6. Fomentar el emprendimiento local: En el contexto de los
preparativos de la Copa Mundial 2022, en Lusail el gobierno
gatari ha fomentado el emprendimiento local y ha brindado
facilidades a las pequefias y medianas empresas para ser
competitivas.

7. Fomentar la caminabilidad: En todos los proyectos de Lusail se

Ciudad privilegian aceras amplias y cruceros seguros que facilitan la
Movil movilidad, ademas fomentan las alternativas de transporte no
motorizado. El sistema de ciclovias y vias peatonales y parques

Con planesy de bolsillo fomentan la caminabilidad de los espacios.
estrategias 8. Fomentar la cercania entre los hogares y las diversas

actividades: El transporte colectivo en la ciudad de Lusail y la
centralidad de las atracciones en la ciudad fomenta la movilidad.
La cercania de los servicios evita la movilidad a largas distancias
y todos los sistemas de transporte brindaran informacion en
tiempo real de rutas, accidentes, y posibles retrasos en vialidades
principales. La filosofia general de Lusail se ha basado en el
concepto de distrito y vecindario por el cual todas las
instalaciones civicas se han integrado dentro de cada distrito para
reducir la distancia de viaje a servicios basicos.

189 Elaboracion propia con datos de: Marco Martinez O'Daly, Ciudades Inteligentes: manual de
mejores practicas, Friederich Naumann Stiftung, pp. 89; Lusail City, sitio oficial
[https://www.lusail.com/the-project/sustainability/].
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10.

11.

Fomentar el “Carpooling”: Actualmente Qatar ya cuenta con un
sistema para registrar y utilizar el “Carpooling”, por lo que en
Lusail también se incentivara a los residentes a uso compartido de
vehiculos.

Estacionamientos  inteligentes: Los  estacionamientos
Subterraneos en Qatar conectados mediante puentes y parques son
una de las méas grandes innovaciones en la materia. Se esta
desarrollando una aplicacion movil para que los residentes y
turistas puedan acal r a informacion en tiempo real de ocupacion,
disponibilidad de estacionamientos publicos y el pago de los
mismos en la ciudad.

Digitalizar la movilidad de personas y productos: Actualmente
en Qatar se ha implementado el uso de drones como una
alternativa para la movilidad de productos dentro de ciudades. Se
han implementado principalmente para la distribucion de ayuda
para los afectados por la pandemia COVID-19, se proyecta que
esto sea de uso general en todo el pais especialmente dentro de la
ciudad de Lusail.

Ciudad
Accesible

Con espacios
que faciliten el
acceso a los
servicios
basicos y que
estos sean
accesibles para
todos los grupos

12.

13.

Accesible en materia de seguridad: La ciudad de Lusail cuenta
con una gran infraestructura en materia de seguridad, todas las
calles y vialidades publicas son monitoreadas las 24 horas del dia
y las aplicaciones de transito contaran con un botén de panico en
caso de emergencia por lo que se prevé que sus sistemas de
vigilancia agilicen los tiempos de respuesta y procedimientos de
persecucion policiaca en caso de ser necesario. Los habitantes
tendran a su disposicién hogares y oficinas automatizadas, lo que
ayudard a ejecutar un sistema de gestion de edificios mas
eficiente.

Accesibilidad a centros de recreacion: Todos los cruces y
puentes de la ciudad de Lusail, se han planeado también como
espacios de recreacion amplios y disfrutables. Los jardines de
bolsillo se han vuelto parte fundamental de la infraestructura para
preservar el paisaje y fomentar la caminabilidad.

Ciudad
Resiliente

La ciudad
resiliente debe
atender a las
preocupaciones
futuras, por lo
tanto, a los
grandes retos
del crecimiento
poblacional,

14.

15.

16.

La implementacion de infraestructura verde: Lusail ha
empleado especies endémicas del pais como parte de la recreacion
del paisaje de Qatar y ha optado por la poca implementacién de
areas verdes debido a su necesidad de riego y el clima de la region;
sin embargo, los espacios considerados “verdes” en la ciudad han
sido bien proyectados en los jardines de bolsillo.

El disefio de espacios publicos a lo largo o en torno a espacios
de agua para protegerlos: Lusail primara por la economizacion
del agua y cuidado de la misma.

En el caso de costas, fomentar su proteccion y cuidado: La poca
profundidad de las costas de Qatar permitid la construccion de los
27 km de infraestructura en frente de la costa de Lusail. La vida
maritima no se verd afectada ya que toda la infraestructura
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especificamente
alas
consecuencias
del cambio
climatico
La urbanizacién
debe ser
armonizada con
el medio
ambiente y
minimizar sus
efectos
negativos sobre
el mismo

17.

18.

19.

20.

contempld programas de cuidado y preservacion de la biosfera
marina de Qatar.

Crear una Red de cosecha de agua pluvial inteligente: Todas las
autopistas y parques de bolsillo cuentan con sistemas de
recoleccion de agua pluvial para un mejor aprovechamiento de la
misma en zonas de riego y también como una forma de evitar
inundaciones.

Impulsar la creacion de corredores verdes, que sean
caminables: Entre los principales centros de entretenimiento se
han construido puentes y corredores verdes que cuentan con
espacios deportivos y juegos infantiles, se han creado conexiones
hacia otros medios de transporte que también hacen uso de la
bidsfera local.

Crear una cultura de Agua inteligente: Lusail cuenta con
programas de reciclaje de agua, recoleccion de agua pluvial y
tratado de aguas residuales, todo ello para mejorar su manejo y
reutilizar aguas grises y negras de forma apropiada.

Reciclaje y aprovechamiento de Basura Inteligente: Lusail
implementara un sistema automatizado de eliminacion de
desechos mediante una red de tuberias que transportard los
desechos desde los edificios a las instalaciones de tratamiento y
reciclaje fuera de la ciudad.

Ciudad
Transparente

Con
gobernanza
participativa en
donde se
respeten valores
y tradiciones al
mismo tiempo
gue se accede a
mejores
servicios,
espacios de
recreacion, y
oportunidades
de desarrollo

21.

22.

Trasladar todos los tramites y procedimientos municipales a
portales digitales y automatizados: La ciudad de Lusail mediante
el centro de operaciones del Centro De Comando Y Control De
Lusail (LCCC) recopilara informacién y atendera las demandas
de los habitantes en materia de servicios.

Incorporar mecanismos de supervision ciudadana para
combatir la corrupcion: Dada la naturaleza politica de Qatar, al
no ser un sistema democratico el gobierno no ha impulsado
programas que empoderen a la ciudadania; sin embargo, las leyes
si han favorecido al sector privado en la toma de decisiones de la
construccion de la ciudad. Aunque el gobierno gatari ha
digitalizado algunos de sus tramites gubernamentales estos no dan
la oportunidad para que sus ciudadanos realmente participen
activamente en la toma de decisiones de la ciudad. Aunque el
nivel de vida de los ciudadanos en Qatar es muy bueno, la
sociedad qatari se ha concentrado en los beneficios econdémicos
de los que pueden disfrutar mas que en su capacidad de opinar en
la construccion de politicas publicas de su pais, por lo que el poder
y la toma de decisiones siguen descansando sobre el poder de
decision del Emir.
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23. Fomentar la creacion de plataformas que difundan eventos,
Ciudades con ideas, y mensajes entre la ciudadania: Si bien en Lusail no se
emprendimient han creado plataformas especificas para intercambiar servicios
0 urbano promover negocios en la comunidad, el gobierno si ha promovido
la difusién de eventos importantes y culturales mediante sus
Impulsar el plataformas digitales. En el contexto de los preparativos del
emprendimiento Mundial 2022 se espera que el uso de redes sociales sea la
local principal fuente de promocién y difusion de eventos y negocios
locales, para ello las redes sociales de las Embajadas de Qatar en
el mundo han sido y seran los principales canales de difusion de

eventos y mensajes a los turistas durante el mega evento.

Como se puede observar en la tabla anterior, Lusail cumple aproximadamente con el
90% de los elementos de una SSC, siendo sus principales fortalezas sus innovaciones en
transporte y cuidado del medio ambiente; sin embargo, sus mayores debilidades siguen
siendo en materia politica, la poca participacion ciudadana y su baja inclusién en la toma de
decisiones. Aunque esto no se ha visto como un impedimento para el logro de sus objetivos
econdémicos y diplomaticos, si serd un aspecto a considerar en las evaluaciones futuras del

proyecto.

Si bien la estabilidad econémica del pais ha permitido que el gobierno dote de buenas
condiciones de vida y una gran variedad de servicios a sus ciudadanos, residentes, y turistas,
es necesario apuntar que las condiciones de algunos de los trabajadores, especialmente las de
los migrantes dentro del pais siguen siendo preocupantes y el poco interés de la sociedad civil
en éste tipo de problemas no ha llevado a una inconformidad que implique un gran obstaculo
para que la familia gobernante siga ostentando el poder.

En un futuro y con la llegada de la justa mundialista, la mirada de todos los medios
internacionales se postrara sobre todos los aspectos positivos y negativos de Qatar y aunque
Lusail si cumpla en su mayoria con los requisitos para ser una SSC y retina los objetivos de
la Vision de Qatar 2030; algunas de las problematicas sociales internas podrian evidenciarse
y causar problemas en un futuro como la acentuacién de un cinturén de pobreza conformado
por todos aquellos trabajadores que no cuentan con las condiciones de vida necesarias para
residir dentro de ciudades como Lusail. Incluso esto podria llevar a la exclusion de toda esta
poblacion marginada si el gobierno no mejora sus condiciones de trabajo y de vida y no los

incluye adecuadamente dentro de la sociedad gatari.
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3.3 Lusail la culminacién de un proyecto politico y econémico

Tras la evaluacion, es claro que Lusail va mas alla del concepto habitual de una ciudad
moderna, tiene aspiraciones futuristas, y cuenta con inversiones en materia de tecnologia
muy importantes. Han logrado conjuntar el cuidado del medio ambiente con la
implementacion de tecnologia en todos sus proyectos y de igual forma los han logrado
impregnar de su historia y los valores de la cultura gatari; por lo que la ciudad no so6lo sera

el centro de la innovacién sino el centro cultural de Qatar.

Recordando que la Vision Nacional de Qatar es convertirse en un pais moderno y
préspero, para 2030, capaz de tener un desarrollo continuo que asegure condiciones de vida
respetables para las generaciones futuras; parte de los desafios que se plantean son la
preservacion del patrimonio y las tradiciones de Qatar. Considerando que el mundo se
encuentra en un contexto globalizado en donde la comunicacion mundial es inevitable, Lusail
City se presenta como un proyecto altamente innovador que refuerza todas las prioridades
futuras de Qatar mientras que promueve y preserva los valores y las tradiciones de la cultura

nacional.

La cultura y la innovacion se han reflejado en la combinacién de tradiciones qataries
con modelos innovadores. La arquitectura islamica utilizada en enormes construcciones
sustentables que implementan la tecnologia para mejorar la vida de las personas reflejan la
ambicion gatari en medio de un entorno Unico que si podria dejar atrds todas las
especulaciones que se han hecho en torno al pais y sin duda podrian crear una verdadera

marca pais verde de Qatar.

Lusail enarbola un proyecto de gran importancia para Qatar. Como se puede observar,
conjunta objetivos econdmicos, politicos, sociales, culturales, y medioambientales en un
pequerio espacio que estara en el ojo publico internacional durante la Final del Mundial de
Futbol 2022. Y a pesar de las criticas que se han hecho hacia el proyecto, es innegable que la
ciudad dejara una imagen del mundo arabe muy distinta a la creada por las guerras, los
conflictos economicos, y el terrorismo. Si bien existen aun algunas deficiencias, el gobierno
gatari ha demostrado que sabe manejar su imagen y Lusail no sera la excepcion. En este

sentido, el pais ha demostrado que tiene una gran capacidad de adaptacion al cambio y gracias
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a su modernizacion ecoldgica lo que se considera como un pais con un territorio pequefio ha

logrado poco a poco acrecentar su poderio geopolitico.

Su estrategia basada en la economia de paz y en la diplomacia cultural han sido claves
al igual que el trabajo diplomatico de sus embajadores alrededor del mundo. El bloqueo
econdmico no se presenta ya como un obstaculo para el pais; la imagen de apoyar a grupos
terroristas también ha dejado de caracterizar al gobierno gatari y con toda la inversion que
estan haciendo en materia de deportes, el pais ha pasado de representar facciones terroristas
a caracterizarse por ser un pais amigable con el medio ambiente, respetuoso de las

tradiciones, abierto al mundo y afable a la creacién de lazos culturales a través del deporte.

En aras de la construccion de la marca pais de Qatar la cultura se ha vuelto algo
fundamental dentro de su proyecto de nacion. Si bien el turismo internacional sera atraido
por el exotismo que representa el mundo arabe, al conocer de cerca su riqueza cultural el
gobierno qatari pretende desmitificar muchos de los aspectos negativos que se vinculan al

pais como el terrorismo, y su cercania a paises como Iran o Turquia.

Al mismo tiempo, las conexiones culturales también han dejado fuertes vinculos
econdmicos para el pais. A pesar de que el gobierno sigue teniendo el mayor control sobre la
diversificacién econdémica debido a que en muchos de los proyectos de Lusail la mayor parte
de la iniciativa es publica y no privada, todos los recursos que estan invirtiendo en

infraestructura y negocios de inversion estdn comenzando a rendir frutos.

No obstante, es importante tomar en cuenta que, aunque Lusail busca promocionarse
sin depender del proyecto de nacidn, éste si ha descansado la mayor parte de sus objetivos en
la promocion de la ciudad durante el Mundial 2022. Lusail ademas representa todo un
replanteamiento del urbanismo del Golfo Pérsico gracias a su ubicacién geoestratégica y
atractiva, por lo que Lusail ademas de ser la clave del futuro de la Vision 2030 de Qatar sera
un posible puente entre el presente y el futuro de la perspectiva de occidente hacia el mundo

arabe.

Lo anterior puede verse afectado por los diversos problemas de la region y del pais, ya

que si bien, Qatar se ha promocionado como un pais abierto a la cultura occidental, con la
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proximidad del Mundial 2022 se ha evidenciado que el gobierno gatari ha suprimido la
libertad de expresion de la opinién pablica al interior de su territorio. Realmente no se puede
saber qué piensa el pueblo gatari sin que exista una verdadera representacion de la opinion

del mismo.

La cadena Al Jazeera se ha vuelto fiel aliada de sus lideres y hace publica una vision
dirigida del mundo arabe. Evidencia de ello se encuentra en el hecho de que el Emir Tamim
“emiti6 un decreto en el que amenazaba con cinco afios de prision o una multa de 27.000
ddlares para cualquiera que transmita, publique o comparta rumores, declaraciones o noticias
falsas o tendenciosas contra él o con la intencion de dafiar los intereses nacionales, agitar la
opinién publica o infringir la ley”**°. Este acto se ha visto como una respuesta a las criticas
hacia su persona, pero también como una forma de represion a la opinion publica en el
territorio gatari. Y a pesar de que tras ser anunciada la noticia el gobierno se retracto de su

informe; la respuesta del emir dejo mucho que pensar ante la prensa internacional.

Tras el bloqueo el Emir se posicion6 como un héroe nacional; sin embargo, hechos
como el anterior hacen notar que posiblemente el pueblo gatari tiene una forma de pensar
divergente a la del régimen, pero la represion y la falta de libertad de expresion podrian ser
grandes obstaculos para que exista una verdadera opinion pablica dentro del pais que exprese
mas alla de lo indicado por los lideres; siendo la abundancia econémica el pago mas eficaz

por el silencio de una nacién.

El manejo de la prensa en Qatar se refleja a diario en la similitud de los titulares en los
periddicos; mismas historias, misma narrativa, misma adulacién, y la carencia de académicos
criticos que se atrevan a desafiar las ideas del régimen, hacen imposible que el gobierno
transite verdaderamente hacia la libre expresion que evidencie las carencias y problemas del
territorio. “Las instituciones encargadas de hacer que el gobierno rinda cuentas son una
fachada, dicen los criticos”%%; persisten problemas como la pobreza, la carencia de derechos,

y el maltrato a los trabajadores migrantes. Entonces ¢EIl supuesto respaldo hacia las

190 S/A, "Qatar, el emirato del Golfo famoso por su apertura, esta silenciando a los criticos"”, The
Economist, [en linea], publicacion: [febrero 2020], consulta: [agosto 2020], disponible en:
[https://www.economist.com/middle-east-and-africa/2020/02/13/qatar-the-gulf-emirate-famed-for-
openness-is-silencing-critics].

191{dem.
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decisiones del Emir se ha convertido mas bien en un intercambio de servicios y estabilidad
econdmica a cambio de silencio? ¢0 es el miedo a la reaccion del régimen lo que suprime la

presencia de una oposicién en Qatar?

Analizando la libertad de expresion en aras de la apertura democréatica del pais, se
puede observar que el sistema politico de Qatar es peculiar. A pesar de existir una Asamblea
Consultiva, la toma de decisiones sigue recayendo sobre el Emir. El parlamento de Qatar
ejerce realmente poco poder y las elecciones prometidas en 2013 nunca se llevaron a cabo;
todo ello sin una exaltacion de la opinidn puablica nacional. Durante y después de los
conflictos de la Primavera Arabe Al Jazeera, el principal medio de comunicacion, fue libre
de criticar a todos los regimenes del Golfo menos a Qatar; el resultado fue un silencio
mediatico que dejo en el olvido temas como el de las elecciones y fue opacado por noticias
y titulares relativos a la justa mundialista o noticias que criticaban a otros regimenes como el

saudi®?,

Los problemas existen, y a pesar de que en aras de los preparativos para la Copa
Mundial de Futbol 2022 ciudades como Doha se han transformado y ciudades como Lusail
se han levantado de la nada; los grandes rascacielos no lograran ocultar las grandes
deficiencias politicas del pais. El hecho de que los trabajadores migrantes y las mujeres
todavia no pueden viajar sin permiso y que muchas de ellas pidan refugio en paises europeos
no se ocultara con la presencia de ministras, jueces y embajadoras o diminutos cambios en la
ley. A diferencia de Al Jazeera, la opinion publica internacional es independiente y ha
demostrado ser verdaderamente audaz. Si bien el gobierno en Doha ha aparentado ser un faro
de apertura, los problemas sociales no se han solucionado y silenciar a los criticos no brindara

una solucién efectiva para los lideres gataries.

Esto bien podria poner en riesgo su proyecto politico y econémico, ya que el supuesto
respaldo de la poblacidn se ha vuelto relativo. Muchos no entienden la inversion de millones
de dolares en empresas extranjeras y en armamento militar; muchos no apoyan la celebracion

de un megaevento como el mundial. Sin embargo, la represion hacia la poca prensa de

192 Cfr., S/A, "Qatar, el emirato del Golfo famoso por su apertura, esta silenciando a los criticos",
The Economist.
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oposicion es constante y el silencio se ha vuelto la Unica opcion; no obstante, el silencio no
es reflejo de apoyo y el miedo puede volverse en contra del gobierno gatari y, por tanto, poner
en riesgo su proyecto de nacién. El Gnico impedimento ahora es que los ciudadanos gataries
son minoria dentro de su propio territorio por lo tanto dicha oposicion es todavia menor. La
presencia de la oposicion que emerge de los trabajadores migrantes se ve socavada por el

miedo a la deportacion o incluso a la muerte.

Esta dualidad entre el exterior y el interior de Qatar es lo que dificulta la congruencia
en su proyecto de nacion. Se puede percibir una gran abundancia y afabilidad cuando se habla
de deportes, proyectos de inversion, negocios e incluso apoyo humanitario; la razén es que
pareciera que el Emir busca demostrar su apertura, tolerancia y capacidad econémica a toda
costa sin importar cuantos ceros tenga que poner el cheque; sin embargo, caso contrario
cuando se habla de derechos, de incrementos salariales a trabajadores migrantes, de libertad
de prensa internacional, de la presencia de una oposicion o una verdadera democratizacion
en el parlamento, el Emir pareciera estar completamente cerrado a dichos temas, la tolerancia
y la apertura desaparecen, los bajos salarios por extenuantes y malas condiciones laborales

parecen justos y la oposicién simplemente pareciera no existir en su vocabulario.

Especificamente durante la construccién de Estadios de futbol e infraestructura vial en
Doha, medios internacionales expresaron su preocupacién por las condiciones de los
trabajadores. Para ese momento muchos desconocian el sistema de proteccion que algunos
paises del Golfo usaban para contratar trabajadores migrantes al interior de sus fronteras.
Tras diversos estudios, analistas explicaron que, desde el comienzo de los proyectos para el
Mundial 2022, la poblacion en Qatar incremento considerablemente a causa de la llegada
masiva de trabajadores migrantes al territorio. La mano de obra requerida cubriria la demanda
laboral de los 12 estadios, las mejoras en transporte e infraestructura en Doha y la
construccién de la ciudad de Lusail principalmente; sin embargo, dados los costos de la
tecnologia y los materiales, la mano de obra de los trabajadores fue la mas sacrificada durante

dichos proyectos.

El abaratamiento en los costos de mano de obra que se dio bajo el amparo del sistema
Kafala permitia, ademas de un escalamiento en los abusos, una carencia de derechos

laborales impresionante en el pais. Los abusos ademas tienen lugar en un contexto de
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actitudes discriminatorias contra muchas categorias de trabajadores migrantes; la mayoria de
ellos no se enteran de sus condiciones salariales y laborales hasta después de haber firmado
su contratacion una vez que sus documentos de viaje son retenidos por su protector, es decir,

ya cuando estos no tienen opcion®,

En este sentido, otro de los problemas derivados de la contratacién de mano de obra
migrante son las condiciones de vida de estos, pues a pesar de que Qatar es presentado como
un pais lleno de oportunidades que facilita la habitabilidad de su poblacidn, las circunstancias
en que habitan estos trabajadores distan de tener si quiera las condiciones esenciales.
Organizaciones como Amnistia Internacional probaron que la mayoria de los trabajadores
habitaban en condiciones de pobreza, no contaban con un espacio propicio para descanso,
carecian de alimento y paga, ademas de no contar con las condiciones sanitarias elementales.
En la mayoria de los casos tampoco contaban con acceso a electricidad, es decir los tenian

en un estado de esclavismo sin acceso a servicios, paga o alimentos.

Actualmente el cuestionamiento es ¢por qué soportar tales condiciones laborales en un
mundo en el que la esclavitud esta prohibida? Al indagar méas, en estudios e investigaciones
de instituciones como Amnistia Internacional o Human Rights Watch®* se puede encontrar
que muchos de los migrantes provenientes de paises y comunidades rurales de Africa y Asia,
no contaban con educacién bésica, por lo tanto, sus conocimientos de derechos humanos eran
inexistentes, ello sumado a la constante amenaza, violencia y retenciéon de documentos de
identidad que condicionaban el pago de sus salarios e impedian el retorno de los trabajadores

a sus paises de origen*®®.

El miedo y desconocimiento de sus propios derechos sumado al hecho de que Qatar no
es parte en la mayoria de los tratados internacionales fundamentales de derechos humanos,

198 S/A, "The Dark Side of Migration, spotlight on Qatar's construction sector ahead of the world
cup”, [en linea], Amnesty International, 2013, consulta: [agosto 2020], p.6, disponible en:
[https://www.amnesty.org/download/Documents/16000/mde220102013en.pdf].

19 Informacidn disponible en: [https://www.hrw.org/es/world-report/2017/country-chapters/297930#].

195 | os trabajadores migrantes en Qatar representan mas del 90% de la mano de obra el pais, en su mayoria
trabajan en el sector de construccion y servicios, algunos son victimas de explotacion y trabajo forzado,
principalmente, vienen de paises como India, Nepal, Filipinas, Bangladesh, Kenia y Uganda para buscar
mejores  oportunidades de ingresos. Amnistia internacional, informacion  disponible en:
https://www.amnesty.org/es/latest/campaigns/2016/03/qatar-world-cup-of-shame/
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incluido el Pacto de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos y la Convencion Internacional sobre la proteccion de los
derechos de todos los trabajadores migrantes y de sus familias'®, dejé claro que para Qatar
los Derechos Humanos son importantes en el discurso al exterior de sus fronteras pero solo
eso; al interior el pais carece de una base solida de los mismos y por ello normalizaron la

contratacion de migrantes para los trabajos de mano de obra en el pais.

Sin embargo, la prensa internacional no estuvo de acuerdo con la represion y la
explotacion laboral en Qatar. Las noticas y los articulos al respecto se hicieron presentes de
la mano de Organizaciones Internacionales. Si bien Qatar realiz6 pequefios cambios en su
legislacion, los problemas no se eliminaron, persisten; se siguen construyendo estadios,
hoteles, casas y edificios a costa de la sangre de miles de trabajadores migrantes que a diario

son explotados y excluidos de la sociedad qatari.

La ley actual de patrocinio no ha dotado de herramientas a la comunidad de
trabajadores migrantes para conseguir mejores oportunidades de vida, su supuesta abolicion
no fue méas que un renombramiento de su status. A diario mueren migrantes en el intento de
regresar a sus paises o durante las extenuantes jornadas laborales. Aunado a ello, las fallas
en el sistema no se han subsanado “las personas cuyos derechos laborales son objeto de
abusos se enfrentan a importantes obstaculos cuando intentan acceder a los diversos sistemas
de justicia”!®’. Con la represion de la prensa nacional e internacional dichos problemas no
han obtenido la fuerza necesaria para hacerse notar ante el mundo, las pocas protestas que

Ilevaron a cabo fueron rapidamente reprimidas y poco cubiertas por los medios nacionales.

Aunado a ello las empresas extranjeras con participacion al interior de Qatar no se
preocupan por las condiciones laborales; son rapidamente atraidos por las facilidades y
beneficios fiscales dados por el sistema gatari y subitamente dejan de lado una de sus
principales herramientas de su trabajo, la mano de obra. La gama de empresas involucradas
principalmente en el sector de la construccion no ha tomado las medidas necesarias para

evitar que el sistema de proteccion derive en la explotacion laboral.

19 Cfr., S/A, "The Dark Side of Migration, spotlight on Qatar's construction sector ahead of the
world cup”, Amnesty International, p.7.
97 1bidem, p.9.
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De igual forma, el Comité Supremo de Qatar 2022, encargado de supervisar los
proyectos de construccién para el Mundial, no ha implementado procesos adecuados para la
contratacion de trabajadores; permitiendo asi que se violen derechos humanos elementales.
La FIFA tampoco se ha involucrado mas alla de lo superficial. Las vagas modificaciones en
la ley de patrocinio fueron mas que suficientes para que los directivos decidieran continuar
con los proyectos primando los beneficios econdmicos antes que el bienestar social de los
trabajadores en la construccion de obras para 2022.

Impedidos para regresar a sus paises de origen, a diario los migrantes son explotados
injustamente en aras de la construccion de una ciudad futurista que busca dotar de grandes
beneficios a sus residentes y visitantes. Dicha divergencia es incongruente pero comdn;
aungue los gobiernos de los paises que emplean migrantes tienen la responsabilidad de
protegerlos de abusos, redes de agentes de contratacion y corredores de trata de personas en
los paises de salida y de destino que operan para engafiar a las personas con falsas promesas
de trabajo. Hay que considerar que dicha accion para prevenir tales engafios requieren
ademaés de la cooperacion entre los paises emisores y receptores de mano de obra; dicha
cooperacion actualmente es inexistente entre Qatar y los paises de origen de dichos

migrantest®®,

Sin embargo, al ser Qatar parte de la Convencion Internacional sobre la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion Racial y el Convenio de la OIT sobre discriminacién
(empleo y ocupacion), el gobierno gatari esta sujeto al cumplimiento de sus obligaciones de
eliminar la discriminacion; definida por la OIT como “cualquier distincién, exclusion o
preferencia hecha sobre la base de raza, color, sexo, religion, opinion politica, extraccion
nacional o social origen, que tiene el efecto de anular 0 menoscabar la igualdad de

oportunidades o de trato en el empleo u ocupacion"*®°.

Es decir, que como parte de sus compromisos para el cumplimiento de dicho convenio
se pueden entender los cambios hechos a la ley de patrocinio, empero estos han demostrados

ser ambiguos e ineficientes ya que si bien los trabajadores pueden comparecer ante un

198 Cfr. S/A, "The Dark Side of Migration, spotlight on Qatar's construction sector ahead of the world
cup”, Amnesty International.
199 1bidem, p.32.
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tribunal en caso de incumplimiento de sus derechos, estos tienen que esperar entre seis y doce
meses para la resolucion de sus casos y en este periodo corren el riesgo de ser despedidos sin
recibir pago alguno o incluso a ser privados de una vivienda digna o alimento alguno

quedando en estado de completa vulnerabilidad.

Ciudades globales como Doha y Lusail se transforman en grandes centros urbanos. Se
desarrollan entre rascacielos e innovaciones tecnoldgicas, promueven el cuidado del medio
ambiente y las condiciones de vida digna de sus residentes; sin embargo, son construidos a
base de la explotacion para el disfrute de una clase privilegiada. Finalmente, el miedo es el
motor del sistema de explotacion y la represion la base de una paz superficial que representa
el respaldo del pueblo hacia las decisiones del lider; relegando a estos sectores de la sociedad
carentes de derechos y privilegios a la precariedad y la miseria. Siendo estos los principales
elementos de los cinturones de pobreza que viven a la sombra de las grandes ciudades que

sirven a las necesidades del capitalismo financiero y se modifican en pro de su beneficio.

De igual forma la geopolitica de la region siempre ha sido peculiarmente inestable,
algunos cambios en las economias, los gobiernos e incluso los conflictos del Medio Oriente
pueden poner en juego las innovaciones presentadas por Qatar en Lusail para el afio 2022.
Como parte del contexto actual de capitalismo financiero la base de la financiarizacion de la
economia se posa sobre la especulacién y la estabilidad de los mercados; al menor riesgo es
de entenderse que los principales inversionistas decidan retirar sus capitales de aquellos

espacios que representen una posible pérdida para sus negocios.

El proyecto de nacion de Qatar depende en gran medida de las relaciones que logre
entablar con occidente y sus conexiones financieras a empresas de todo el mundo. Por lo que
sus relaciones con paises como Irdn o Turquia ponen sobre la mesa muchas cuestiones
respecto al futuro de su estabilidad. Es de conocimiento general que las tensiones existentes
entre Estados Unidos e Iran, aunque parecieran estancadas, estan en un completo estado de
incertidumbre. Qatar siempre se ha mantenido neutral y como un puente de negociaciones
entre Washington y Teheran, pero la posicion geogréafica del territorio Qatari sigue viéndose

como estratégica en caso de una posible guerra entre Estados Unidos e Iran.
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Habria que considerar aqui las declaraciones hechas por el gobierno saudi durante 2017
cuando el Emir Salman expreso su intencion de invadir el territorio gatari con el apoyo del
gobierno de Trump; por lo que no se descarta en un futuro que dicha intension siga presente
ya que, al albergar la mayor base militar estadounidense en Medio Oriente y estar cerca de
Iran geograficamente, el territorio gatari podria ser un espacio estratégico en caso de una
invasion o ataque de fuerzas estadounidenses a Iran. Por lo que a las tensiones presentes del
blogueo econémico habria que agregar ademas las tensiones hacia Qatar por una posible
invasion por parte de su vecino saudi. He aqui el razonamiento de la adquisicion de grandes
cantidades de armamento y equipo militar por parte del Emir Tamim para respaldar la

seguridad de sus fronteras.

Irdn cuenta con el apoyo de Rusia, tiene presencia en lIrak, Libano, Gaza, y se ha
evidenciado su apoyo a lideres de Hezbola y a los Huties en Yemen. Por su parte, Estados
Unidos esta estrechamente vinculado a Arabia Saudita, EAU, Oman, Bahréin, Kuwait,
Jordania. Recientemente el respaldo de Emiratos Arabes Unidos a Israel ha incrementado las
tensiones con aquellos lideres que apoyan la causa palestina. De esta forma en medio de éste
juego geopolitico esta Qatar; un pais que se ha caracterizado por ser mediador pero que se ha
vinculado a lideres de oposicion, a la causa palestina y que por consecuencia del bloqueo ha

estrechado lazos con Iran y Turquia.

Si bien Qatar ha expresado sus buenas intenciones y su buena relacién con la
administracion de Trump respaldando las mejoras en la base militar estadounidense en su
territorio, los lideres en Doha no han dejado clara su postura en el escenario internacional. Y
aunque ahora ello no representa un problema, en un futuro si las tensiones llegaran a
agravarse y derivaran en un conflicto bélico, Qatar tendria que verse en la necesidad de
decidir y tomar una postura clara. A pesar de que Irdn y Turquia fueron actores claves en el
periodo posterior al Bloqueo, Qatar y Estados Unidos estan fuertemente unidos por las

inversiones econdmicas de Qatar en territorio estadounidense.

A lo anterior se suma un factor elemental en Medio Oriente que también podria
modificar el proyecto de nacion gatari, la dependencia a los hidrocarburos. Como parte de su
proyeccion hacia 2030 los paises del Golfo se han propuesto diversificar su economia; sin

embargo, es claro que la dependencia de la comercializacion de hidrocarburos sigue
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representando su mayor ingreso economico. Qatar a diferencia de sus vecinos saudies y
emiraties cuenta con la bonanza del gas natural, al ser Qatar el principal exportador mundial

del GNL, éste ha buscado ampliar sus instalaciones a nivel internacional.

Tras el blogueo econémico, la industria del gas turca se vio fuertemente influenciada
por las inversiones gataries, las cuales llevaron a que se convirtiera en el segundo importador
de GNL en Europa; con su reciente descubrimiento de gas natural en el Mar Negro Doha se
convertira en un fuerte aliado para la exploracion y exportacion del dicho producto quedando

sobre la mesa la actuacion futura de actores como Rusia, Estados Unidos o incluso China.

Por lo anterior, se hace claro que, aunque el objetivo es la diversificacion econdmica,
la fuerte inversion en la industria del GNL en Qatar y los grandes fondos de inversion en
compafiias energéticas de todo el mundo reflejaran un fuerte ingreso econdémico para la
region proveniente de los hidrocarburos. Es asi que la dependencia hacia la exportacion e
importacion de productos como el petréleo o el gas estan lejos de ser relegadas de las
economias del Medio Oriente; por el contrario, si se toma en cuenta que desde 2019 Qatar
dejo de pertenecer a la OPEP, el descubrimiento de nuevos yacimientos de petrdleo y reservas

de gas podria incluso llevar a una guerra por el control de precios de dichos productos.

Ahora bien, los paises del Golfo podrian recurrir a Estados Unidos para equilibrar la
situacion, pero considerando que China ha pasado a ser la principal fuente importaciones de
Qatar, durante su administracién poco pudo hacer Trump para mediar la situacién. China, al
ser el mayor importador mundial de petréleo crudo, carbén, y gas natural, es clave para la
economia de Qatar. De igual forma al ser Qatar el mayor productor de gas natural licuado
éste se ha vuelto un pais extremadamente importante para China. El proyecto econdémico
chino ha planteado grandes desafios energéticos en los cuales Doha tiene un lugar esencial;
por ello para la industria del Gas gatari también es importante diversificar sus fuentes de
extraccion de energéticos. Yace aqui la importancia del descubrimiento de reservas de gas

en paises como Turquia y la importancia de preservar su estabilidad.

El acercamiento entre China y Qatar, tampoco ha sido bien visto por los paises del
Golfo e incluso por Estados Unidos, durante la administracién de Trump se ha observé un

acercamiento de la administracion estadunidense hacia proyectos saudies que compiten con
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la industria gatari. Asimismo, los saudies han apresurado la construccion de sus proyectos
futuristas; evidencia de ello se encuentra en la ciudad de Neom, la cual en un principio se
planted que jugaria un papel importante en la construccion de la ruta de la seda china. Sin
embargo, al ser Qatar un pais elemental para los chinos no seria extrafio que Neom fuera
suplantada por Lusail, una ciudad que ademas de brindar los beneficios geograficos del

Medio Oriente, también dotaria de los beneficios energéticos al gobierno chino.

Ahora bien, con la llegada de Joe Biden a la presidencia estadounidense, la
administracion ha retomado el multilateralismo y se ha vuelto a promover su presencia en el
mundo a partir de la cooperacion internacional, se ha retomado el interés estadounidense por
reforzar lazos con el gobierno gatari, dichas intenciones se observan claramente en la
reduccion de venta de armas por parte de EEUU al gobierno saudi y la retirada del apoyo por
parte de Biden hacia la causa saudi contra los huties en Yemen. Aunque no ha sido clara la
intencion del gobierno estadounidense el nuevo presidente ha dejado claro con sus acciones
que busca posicionarse de nuevo en Medio Oriente y asi evitar el posicionamiento chino en

la region.

Recientemente la administracion de Biden lanzé un ataque aéreo en Siria contra
equipos militares respaldados por Iran en respuesta a los recientes ataques contra objetivos
estadounidenses en lIrak los cuales fueron adjudicados a Irdn quien desde que inici6 el
bloqueo en el Golfo se ha considerado aliado del gobierno gatari al igual que Turquia. En
este escenario hay que contemplar que Estados Unidos e Irdn a pesar de ser considerados
adversarios, se encuentran en un camino hacia posibles negociaciones donde Qatar podria
bien fungir como un aliado para la administracion estadounidense, Joe Biden ha declarado
abiertamente que esta dispuesto a retomar el camino para volver al acuerdo nuclear planteado

durante la administracion de Obama.

La retirada del apoyo de la casa blanca a Riad en cuestiones militares y en su causa en
Yemen bien pudo ser un aliciente para la reapertura de fronteras entre Arabia Saudita y Qatar,
dicho acto ha beneficiado a Qatar pues el cese de hostilidades dotara de mdaltiples
oportunidades al gobierno gatari en todos los aspectos. Si bien habian salido bien librado del
bloqueo éste nuevo acuerdo bilateral entre Arabia Saudi y Qatar le hara la vida mucho mas

facil al futuro pais sede de la Copa Mundial de Futbol 2022.
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Como parte de esta “reconciliacion” habria que cuestionarse los términos de ésta, pues
la reapertura de fronteras no necesariamente significara un realineamiento de la geopolitica
regional. Los posicionamientos saudies y qgataries en casos como el de Libia y Yemen son
completamente distintos, habra que considerar ademas el valor estratégico que tiene dicha
reconciliacion para el gobierno emirati, que evidentemente no es el mismo que tiene para
Arabia Saudi. A pesar de todos los cuestionamientos, el fin del aislamiento ya se ha
evidenciado, los medios de comunicacion regionales han cesado los ataques y acusaciones
mutuas, y la atencion ha pasado a concentrarse principalmente en tres topicos: la pandemia
Covid-19, la posibilidad de un acuerdo entre EEUU e Iran, y los preparativos para la Copa

Mundial de Futbol 2022; siendo éste ultimo el que méas ha beneficiado al gobierno qgatari.

Otro de los beneficios inmediatos de la reanudacion de relaciones entre Riad y Doha
ha sido el alza de las bolsas de valores de ambos paises que se ha reflejado en dias posteriores
al anuncio de su reconciliacién, por lo que los beneficios ademas de politicos han sido
econdmicos, pero ahora surge el cuestionamiento en torno a las alianzas formadas durante el
blogueo ¢Qué pasard ahora con Turquia e Irdn? EIl presidente turco, Erdogan, enuncid los
beneficios de la reconciliacion, siendo uno de ellos la posibilidad de que el fin del bloqueo
también podria significar el restablecimiento de la participacion de Turquia en el Golfo y el
fortalecimiento de su cooperacion en la region, de igual forma el gobierno turco ha expresado
que la participacion de Biden sera esencial para la reconfiguracion y el cese de hostilidades

en la region?®.

Por otra parte podria pensarse que la reconfiguracion de alianzas en el golfo podrian
no ser del todo beneficiosas para Iran, sin embargo a pesar de la cooperacion econdémica que
ha recibido Qatar por parte del gobierno irani hay que tomar en cuenta que Qatar nunca estuvo
de acuerdo con las acciones militares de Iran en Siria, la relacién entre ambos siempre fue
cautelosa y el pragmatismo de la politica gatari los mantuvo independientes y al margen de
las acciones militares, el hecho de que compartan el yacimiento de gas més grande del mundo

evitara un alejamiento entre estos paises y la politica independiente de Qatar bien podria

200 Cfr. Andrew Wilks, “Turquia y Arabia Saudita esperan mejorar lazos después de que termine la crisis del —
golfo”, Al jazeera, publicacion:enero2021, consulta: febrero 2021, disponible en:
https://www.aljazeera.com/news/2021/1/25/turkey-and-saudi-arabia-on-the-verge-of-a-return-to-cordiality.
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alejar los intereses de EEUU respecto a que éste funja como mediador en el acuerdo nuclear.
Qatar siempre se ha mantenido al margen y no se ve que éste busque dejar atrés la
independencia que ya obtuvo durante el blogueo.

Todo éste juego geopolitico aun es completamente incierto. Cualquier cambio en el
juego de alguno de los actores podria modificar por completo los proyectos de los paises del
Golfo incluidos los proyectos de construccion de ciudades inteligentes como Lusail. Los
lideres recientemente han demostrado que estan dispuestos a llevar cualquier problema al
plano econdmico. Qatar especialmente se ha caracterizado por ser un pais poco conflictivo y
siempre diplomatico, sus alianzas econdémicas le han servido para obtener recursos y
diversificar sus fuentes de ingreso; sin embargo, sus vinculos a organizaciones terroristas, a
lideres de oposicion, a actos de corrupcion, su poco interés para legislar en materia de
derechos humanos y la represion de la libre expresion son problemas que podrian impedir el

logro de sus objetivos futuros.

En Qatar, la bonanza econémica que les ha brindado la comercializacion del gas natural
les ha permitido comprar medios de comunicacion, infraestructura, empresas, servicios, es
decir, les ha permitido comprarse el mundo para recrearlo a su manera dentro del pais; les ha
permitido convertir a Qatar en una “tierra de posibilidades ilimitadas donde el talento, la
diligencia y una idea de negocio pueden convertirse en dinero y prestigio como ningun otro
lugar del mundo”?®. Los beneficios econémicos de los hidrocarburos también le han
permitido al Emir hacerse de una infraestructura deportiva solida. La compra de espacios y
equipo deportivo ademas de jugadores también se ha vuelto un gran negocio; todo esto en
parte le llevé a obtener el logro de la celebracién del Mundial. Por lo anterior, ante cualquier
obstaculo pareciera que el Emirato puede solucionarlo firmando un cheque.

Se puede observar el supuesto apoyo de las masas a los lideres qataries, pero el
cuestionamiento surge respecto a la capacidad del Emir de contener a la oposicién y subsanar

los problemas sociales ¢La represion es sostenible en un largo plazo? ¢Silenciar a la

201\/on Jiirgen Dahlkamp, Gunther Latsch, Jorg Schmitt, "The Dark Side of Doing Business in Qatar",
SPIEGEL International, [en linea], publicacion: [enero 2019], consulta: [agosto 2020], disponible en:
[https://www.spiegel.de/international/world/the-dark-side-of-doing-business-in-qatar-a-
1249388.html].
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oposicidn sera conveniente en un contexto de apertura al mundo? ¢Podria ser el miedo un
motivo para que otros paises o incluso grupos terroristas tomen ventaja del asunto y se

exacerben los problemas al interior del pais en un futuro?

Cierto es que muchas dudas surgen en torno al futuro de la oposicion en Qatar; la
imagen ha sido un pilar fuerte para su diplomacia y su economia. El futuro de su proyecto de
nacion ahora se basa en mantener una postura positiva y firme en el mundo, pero la
imperfeccion en Qatar persiste, el miedo, la represion, la pobreza, la carencia de democracia

y derechos son reales en el pais.

Modificar su imagen al exterior y crear una marca pais verde a través de la promocion
de la ciudad de Lusail no hard que estos problemas desaparezcan; solo los invisibilizara e
incluso los puede profundizar. Los llevara a la exclusion y los convertird en un problema
estructural sin retorno. Es necesario que el gobierno gatari actle eficazmente e integralmente
para evitar que problemas como los ya mencionados pongan un punto final a sus grandes
proyectos de modernizacion; de lo contrario ciudades como Lusail terminara siendo un centro
mas de negocios y entretenimiento que Unicamente atenderd a las necesidades del mercado

como muchas otras ciudades ya existentes en el Golfo Pérsico.
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Conclusiones

Con base en la investigacion desarrollada se puede concluir que se comprobo la
hipotesis sostenida basada en que la creacion de la ciudad de Lusail como una sede estratégica
para la Copa Mundial de Fatbol 2022 le dara la oportunidad a Qatar de posicionarse dentro
del mapa mundial como un pais con potencial econdmico, estabilidad politica y que
promueve la innovacion tecnoldgica mediante la creacion de espacios sostenibles. La
construccion de infraestructura sustentable para la recepcion del turismo internacional y la
celebracion del megaevento le permitiran a Qatar redefinirse segun los criterios de la
dindmica global, atraer inversion, modificar su marca pais y encaminarla hacia una marca

pais verde.

Al ser sede de la Final de la Copa Mundial de Futbol 2022, Lusail podra demostrar la
verdadera capacidad de Qatar para crear las condiciones apropiadas para ser moderno, capaz
de mantener un desarrollo continuo, y garantizar condiciones de vida respetables para las
generaciones futuras; con ello reposicionar su imagen a nivel internacional. El megaevento
también proporcionara las condiciones adecuadas para la creacion y estrechamiento de lazos
entre Qatar y naciones alrededor del mundo de las cuales no solo surgird un acercamiento

cultural sino también posibles beneficios econémicos.

Qatar ha demostrado que a pesar de ser un pais pequefio tiene un gran impacto
geopolitico, paso6 de ser uno de los territorios mas pobres del Reino Unido a uno de los paises
mas ricos del mundo. Actualmente su principal objetivo es lograr su independencia
econdmica a través de su influencia a nivel internacional, para ello la presente tesis se
propuso exponer los elementos que llevaran a Qatar a reposicionar su imagen a nivel
internacional mediante la construccion de la Smart Sustainable City Lusail y la promocion
de la misma en la final de la Copa Mundial de Futbol 2022.

Tras afios de contaminacién y un fallido intento por lograr un equilibrio entre
tecnologia, desarrollo y cuidado del medio ambiente, los proyectos que priman por la
sustentabilidad y preservacion de la biosfera se han vuelto temas fundamentales en la agenda.
Después de examinar el proyecto de nacion, la Vision 2030 de Qatar, y los elementos de la

ciudad de Lusail, se pudo concluir que Qatar baso el proyecto de Lusail en la reciente idea
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de desarrollo sustentable, el gran reto fue colocar algunos de los postulados mas importantes
de la modernizacién ecoldgica y mostrarlos como alternativas dentro de esta nueva tendencia
global en la que “los paises pasan por un proceso de intensa globalizacion y de creciente

independencia”?%?,

El interés por el reposicionamiento de su marca pais yace en la imagen construida
durante los conflictos de la Primavera Arabe que lo proyectaron como un pais con una
politica exterior bastante intervencionista. Esto ademas del incremento en las acusaciones
referentes a la relacion entre Qatar y grupos terroristas que dejarian a dicho actor en un

aislamiento total por parte de sus vecinos del Golfo.

Al término de la primavera arabe, se sumaron muchos aspectos negativos a la imagen
del pais. A pesar de que Qatar logro posicionarse en la region como un puente entre occidente
y el Medio Oriente y aunque se supo mantener al margen en las disputas internacionales, la
falta de transparencia que tuvieron los medios de comunicacién y a la poca cobertura de los
mismos a los asuntos internos hizo imposible una reconfiguracion en la politica nacional
gatari. Las severas criticas respecto a las divergencias entre su politica exterior y su politica
interna, la falta de libertades politicas y derechos humanos llevaron a la difusién de aspectos
como la condicién de los trabajadores migrantes en el contexto de los preparativos de Qatar
para la Copa Mundial de la FIFA 2022.

Tras el bloqueo las acusaciones respecto a sus vinculos con grupos terroristas y el
endurecimiento de sus relaciones con los integrantes del CCG han incrementado las criticas
respecto al apoyo de lideres gataries a la oposicion en diversos paises del Medio Oriente; sin
embargo, con la cercania a la celebracion de la justa mundialista la critica internacional se
plantea s6lo como un desafio mas para el Emirato y éste ha desestimado las acusaciones de
sus opositores y ha seguido apoyando ampliamente a diversos movimientos en todo el
mundo, como ejemplo, en los Gltimos afios Qatar ha sido un importante donante para los

palestinos.

202 Carlos F. Lascurain Fernandez, Analisis de la Politica Ambiental, Editorial Plaza VValdés,
Espafia, 2006, p.29.
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Y aunque Qatar ha apoyado a lideres de oposicion alrededor del mundo, también ha
demostrado ser un gran aliado de occidente especialmente de los Estados Unidos. Y si bien,
el bloqueo econdémico planted dentro de sus objetivos poner obstaculos a la estrategia qatari
para logran influir mas dentro del escenario internacional, la estrategia saudi se ha calificado
de ser un fracaso pues Qatar continda creciendo econémicamente y sigue ampliando sus
relaciones culturales con paises en todo el mundo. Tras los recientes acontecimientos y el
restablecimiento de las relaciones entre Qatar y Arabia Saudita, la total reconciliacién entre
Qatar y los paises del Golfo ya no se ve imposible, es claro que la consideracion de que
Arabia Saudita controlaba muchos aspectos en los paises del Golfo fue una de las principales
razones que llevaron a que Qatar buscara una politica independiente, por lo que la

reconciliacion no implicara una alineacion politica.

En esta linea, para conseguir su independencia econdmica y politica, Qatar se propuso
incrementar su presencia internacional. Por lo que desarrollar una politica exterior enfocada
en la influencia internacional respaldada por la cultura y la economia fue la estrategia mas
efectiva que pudieron emplear. Actualmente el pais ha estrechado lazos econdémicos con
muchos paises y empresas alrededor del mundo y ha hecho una promocién cultural efectiva
en paises de occidente haciendo de Qatar un pais mas afable al exterior, amigable y

respetuoso de las tradiciones y costumbres occidentales.

Gracias al bloqueo Qatar demostro ser resiliente; los beneficios de contar con una base
politica y econdmica sélida, le permitieron apoyarse de la diplomacia y fortalecer su
industria. Con la llegada de la Copa Mundial de Futbol la reestructuracién de la imagen del
pais se hizo necesaria debido a su exposicion ante el escrutinio internacional. Tomar la
innovacion y la renovacién urbana como herramientas que serviran para demostrar el cambio
dentro del pais resultard en beneficios econdmicos futuros, las renovaciones en Doha, la
construccidn de estadios, la mejora en servicios y transporte y la culminacion con la creacion
de una ciudad sustentable brindarian la perfecta conclusion de que Qatar no solo es distinto

a sus vecinos, sino que puede ser un lider independiente diversificado y abierto al mundo.

Actualmente Qatar ha logrado diferenciarse de sus vecinos del Golfo y ha incrementado
considerablemente su participacion econdmica en el mundo. El pais esta posicionandose

como uno de los mejores destinos turisticos para el afio 2030. El Estado ha gestionado la
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imagen del pais a la luz de su cultura y ha implementado la diplomacia deportiva como una
ventaja comparativa respecto a destinos similares a Lusail como Dubdi. Ademas, las ciudades
escogidas y presentadas durante el megaevento y especialmente Lusail, juegan un papel
fundamental en el futuro de Qatar ya que ademas de ser el atractivo principal, representan

una oportunidad de diversificacién econdmica.

Los elementos consultados para la presente investigacion sirvieron de base para el
entendimiento de la importancia de Lusail y como ésta podra servir como plataforma para
modificar la imagen hacia el exterior debido a que en ella se proyectara la innovacion, el
cuidado del medio ambiente, la tolerancia religiosa, y el acercamiento con otras culturas.
Trayendo asi beneficios no s6lo ambientales y politicos, también econdémicos, pues el turismo
de negocios es uno de los sectores clave para el cumplimiento de los objetivos de la Vision
Nacional de Qatar 2030.

La creacion de una Smart Sustainable City como Lusail podria marcar la diferencia
entre Qatar y el resto de los paises del Golfo ya que ha implementado grandes innovaciones
en materia ambiental lo que prevé grandes avances para lograr la economia de paz en la que
Qatar ha basado parte de su futuro desarrollo. Al mismo tiempo la ciudad preserva elementos
de la cultura del pais mediante su arquitectura y prevé la inclusién y el acercamiento de la
sociedad gatari a culturas de occidente; dichos elementos pueden apoyar el apuntalamiento
de la imagen de Qatar vinculada al exotismo y opacada por el bloqueo econémico de sus

Vecinos.

Lusail ha planteado como parte de sus objetivos empoderar empresas mientras se busca
la preservacion y cuidado de la biosfera local, y aunque el proyecto aun se encuentra en su
fase de término, éste si cumple aproximadamente con el 90% de los elementos esenciales de
una SSC. Sus innovaciones en materia de transporte y los proyectos que priman por el

cuidado del medio ambiente daran grandes beneficios a sus visitantes y residentes.

Sin embargo, sus mayores debilidades siguen siendo en materia politica. La carencia
de democracia, la poca participacion ciudadana y su baja inclusién en la toma de decisiones
dentro del pais impactaran directamente en el cumplimiento de la ciudad de Lusail como una

SSC y aunque esto no se ha visto como un impedimento para el logro de sus objetivos
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econdmicos y diplomaticos, si serd un aspecto a considerar en las evaluaciones futuras del

proyecto.

El concepto ambicioso e innovador de la ciudad de Lusail no sélo reforzaré todos
los elementos de la Vision Nacional de Qatar 2030, ademas servira como modelo para
futuros proyectos al interior del pais. El objetivo a largo plazo es que todo el territorio
cuente con dichas mejoras tecnoldgicas para ayudar al medio ambiente y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion gatari; no obstante, en las grandes ciudades como
Lusail los desafios que supone la urbanizacion requieren de una evaluacion futura completa
ya que si bien pueden ser una oportunidad de progreso también corren el riesgo de

profundizar los problemas ya existentes en la sociedad moderna.

En un futuro y con la llegada de la justa mundialista, la mirada de todos los medios
internacionales se postrara sobre todos los aspectos positivos y negativos de Qatar y aunque
Lusail si cumpla en su mayoria con los requisitos para ser una SSC y relina a su vez todos
los objetivos de la Vision de Qatar 2030, algunas de las problemaéticas sociales internas
podrian no sélo evidenciarse, sino causar problemas en un futuro; como la acentuacién de un
cinturén de pobreza conformado por todos aquellos trabajadores que no cuentan con las

condiciones de vida necesarias para residir dentro de ciudades como Lusail.

A pesar de que la estabilidad econdémica del pais ha permitido que el gobierno dote de
buenas condiciones de vida y una gran variedad de servicios a sus ciudadanos, residentes, y
turistas, es necesario apuntar que las condiciones de algunos de los trabajadores,
especialmente las de los migrantes dentro del pais, siguen siendo preocupantes. La poca
inclusion y poco interés de la sociedad civil en éste tipo de problemas no ha llevado a una
inconformidad que implique un gran obstaculo para que la familia gobernante siga

ostentando el poder.

Lo anterior también se sustenta en el relativo apoyo que existe por parte de los
migrantes al gobierno. Si bien el salario de los migrantes es bajo en comparacion con el del
resto de los habitantes, la poblacion migrante generalmente considera que el pago es justo ya
gue en sus paises de origen tendrian que trabajar mucho mas para obtener el mismo salario y

los beneficios que tienen dentro de Qatar como el acceso a la educacion pablica y los sistemas
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de seguridad, ello sumado al propio desconocimiento de sus derechos humanos y laborales

fomentan la perduracion de sistemas de explotacion al interior del territorio.

Respecto a la ciudadania, es gracias a que el gobierno dota de servicios completos a la
poblacién, que los habitantes han apoyado las decisiones del gobierno para realizar
inversiones a largo plazo en armamento militar, en proyectos como Lusail y en la inversion
y participacion en mega eventos como la Copa Mundial de Futbol 2022 ya que su prioridad

no es acceder a m&s 0 mejores servicios sino hacerse visibles al mundo y atraer inversion.

No obstante, hay que tener siempre presente que el sistema funciona gracias al respaldo
de la poblacion hacia el Emir; sin embargo, este respaldo se ha basado en la bonanza
econdmica y como consecuencia del bloqueo econémico, la gran fortaleza con la que han
salido victoriosos los gataries ha hecho de su lider un héroe nacional. Todo ello a pesar de
las restricciones impuestas a la libertad de expresién y a la carencia de derechos humanos
para los migrantes. Por lo que en un futuro serd necesaria una reevaluacién respecto a la

efectividad de basar el apoyo de su poblacion en aras de la bonanza econémica del pais.

Es claro que Lusail enarbola un proyecto de gran importancia para Qatar, conjunta
objetivos econdmicos, politicos, sociales, culturales, y medioambientales en un pequefio
espacio que estara en el ojo publico internacional durante la Final del Mundial de Fatbol
2022; y a pesar de las criticas que se han hecho hacia el proyecto, es innegable que la ciudad
dejara una imagen del mundo arabe muy distante a las guerras, los conflictos econémicos, y

el terrorismo.

El gobierno gatari ha demostrado que sabe manejar su imagen y Lusail no sera la
excepcioén. Su estrategia basada en la economia de paz y en la diplomacia cultural han sido
claves al igual que el trabajo diploméatico de sus embajadores alrededor del mundo. El
bloqueo econdmico no se presenta ya como un obstaculo para el pais; la imagen del pais ha
pasado de representar facciones terroristas a caracterizarse por ser un pais amigable con el
medio ambiente, abierto al mundo y afable a la creacion de lazos culturales a través del

deporte.
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Tras la evaluacion de los elementos que conforman el proyecto de Lusail se puede
entender por qué éste va mas alla del concepto habitual de una ciudad moderna, pues en un
solo espacio han logrado conjuntar el cuidado del medio ambiente con la innovacién
tecnoldgica sin dejar de lado la preservacion de sus valores culturales. Y pese a que Lusail
se ha promocionado independientemente al proyecto de nacion, éste ultimo si ha descansado
la mayor parte de sus objetivos en la promocion de la ciudad durante el Mundial 2022 pues
la ciudad ademas representa todo un replanteamiento del urbanismo del Golfo Pérsico gracias

a su ubicacion geoestratégica y atractiva.

Para la construccion de la marca pais de Qatar la cultura se ha vuelto algo fundamental.
Si bien el turismo internacional seré atraido por el exotismo que representa el mundo &rabe,
al conocer de cerca su riqueza cultural se desmitificaran muchos de los aspectos negativos
que se vinculan al pais. En este sentido, al exterior Qatar ha logrado mostrarse como un actor
audaz no obstante sigue presentando vulnerabilidades internas, la supuesta apertura
democrética, la aparente igualdad social, y el interés por procurar los derechos humanos, han
sabido construir una verdadera imagen al exterior, pero cuando se lleve a cabo la copa del
mundial estaran sometidos a la presion de la opinion publica que se encargara de visibilizar

sus problemas internos.

Al respecto, aunque en Lusail se plantearon grandes proyectos de innovacién no se han
planteado estrategias especificas para la inclusién de sectores empobrecidos, si bien los
espacios que seran el foco central de los eventos de la Copa Mundial de Futbol 2022
mostraran la innovacion y los distritos elegidos por el gobierno, estos no mostraran la
precariedad de otras zonas en las cuales vive la clase trabajadora del pais. Finalmente, Lusail
esta planeada para atraer un turismo de negocios, es decir, se enfocara en la atraccion de una

clase social especifica y no en la inclusién de barrios tradicionales del pais.

Es claro que existen muchas deficiencias dentro de Qatar. Las condiciones laborales de
los migrantes y la carencia de democracia seguiran siendo los grandes retos de la monarquia
gatari. Y aunque hasta ahora ha funcionado bien su modelo econdémico, el exceso de
intervencion por parte del gobierno en la economia del pais también sera algo a lo que tendran

que responder en un futuro, ya que a diferencia de Dubai que cuenta con mayoria de inversion
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privada, tendran que demostrar que su modelo econdmico funciona y es sostenible en un

largo plazo sin la constante intervencion gubernamental.

A lo anterior se suman dos consideraciones, en primer lugar, la dindmica del proceso
de globalizacion esta en su mayoria determinada por el caracter desigual de sus actores; es
decir, la ventaja de uno es la desventaja del otro. En segundo lugar, es necesario considerar
que los gobiernos que busquen un modelo de desarrollo sustentable y sostenible tendran que
pasar por un proceso de adaptacion para que ademéas de crear instituciones sélidas las

politicas ambientales sean incluidas dentro de sus marcos juridicos correctamente.

Por lo anterior “los objetivos ambientales no pueden estudiarse en forma aislada del
crecimiento y expansion economica?% de los paises. Al ser los problemas ambientales un
fendmeno complejo e interconectado con maltiples esferas, la modernizacion ecolégica debe
estudiarse desde diferentes enfoques. Si bien el desarrollo por afios se ha definido en términos
de crecimiento econémico, dentro de dicha concepcion se debe agregar la idea de que éste
represente un verdadero beneficio social; sin embargo, la persecucién de un desarrollo
sustentable puede llegar a ser inalcanzable para aquellos paises subdesarrollados cuyas

economias carecen de la capacidad cientifica y tecnoldgica para lograr dicho desarrollo.

En este sentido, como parte de la geo centralidad la ubicacion de los centros de
negocios en ciudades estratégicas, como Lusail, si bien pueden soportar el proyecto de
diversificacion econdmica, profundizaran la brecha econémica ya existente en el pais. La
rapida aceleracion de los mercados financieros y la necesidad de atender a las necesidades
del mercado, antes que a los problemas sociales de Qatar, serd un gran obstaculo para el pleno

desarrollo del proyecto de SSC en Lusail.

Como se expuso en capitulos anteriores, usar la degradacion ambiental como forma de
hacer politica podria dejar s6lo en el discurso muchos de los objetivos de Lusail. En el
contexto actual de financiarizacion el objetivo principal seguira siendo la diversificacién
econdmica y la atraccion de capitales extranjeros; por lo que las consecuencias en el plano

social, al no ser prioridad, se invisibilizaran. De esta forma, mientras prevalezcan las

203 Carlos F. Lascurain Fernandez, Analisis de la Politica Ambiental, Editorial Plaza VValdés,
Espafia, 2006, p.15.
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prioridades del capitalismo financiero los proyectos de SSC seran utopicos. Ciudades como
Lusail podran lograr estandares altos; sin embargo, la pobreza, la exclusion, la explotacion
de mano de obra migrante, la gentrificacion, la carencia de derechos humanos y la represién
a la libertad de expresion, seguirdn estando presentes en la sociedad gatari, es decir, la
cohesion social que plantean estos megaproyectos seguira siendo escasa 0 incluso

inexistente.

Los avances tecnologicos de Lusail demostrardn el compromiso de Qatar con el
cuidado del medio ambiente. Al mismo tiempo la inversion y el monto de recursos que el
gobierno qatari esta utilizando para crear una ciudad demostrard también su capacidad
productiva. En el caso futuro de que se busque retomar la construccion de la ciudad de Lusail
como un posible ejemplo, serd necesario tomar en cuenta que, de no existir mecanismos de
cooperacion internacionales en donde se presente la inclusion y equidad entre paises
desarrollados y en vias de desarrollo que compartan intereses, dicho modelo no sera viable

en otros paises.

Al interpretar la creacion de la ciudad de Lusail en Qatar como un proceso de
innovacion sustentable, desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales, si el proyecto
demuestra ser sostenible en un largo plazo y eficiente con verdaderos resultados de desarrollo
se podrian disefiar estrategias y politicas sobre la creacion de ciudades sustentables no solo
para mejorar la imagen de los paises hacia el exterior, sino también como una nueva via para

mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Aunado a ello, el observar de cerca la realizacion de un megaevento en paises como
Qatar ha roto muchos de los estigmas en torno a la organizacion de esta clase de eventos, las
Copas del Mundo comunmente han sido organizadas por paises densamente poblados,
relativamente desarrollados con tradiciones o infraestructuras futbolisticas reconocidas a
nivel internacional, el llevar la Copa de futbol a Medio Oriente especialmente a Qatar, se ha
visto como parte de la estrategia para llevar el futbol méas alla de las fronteras conocidas para
globalizar el juego y expandir sus mercados, de acuerdo con autores como Joseph Nye el
poder blando de un Estado se puede incrementar a través del atractivo de sus componentes

culturales y esto puede llevar a ser ejemplo, o inspiracion para otros Estados, el hecho de que
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se fomente la creacion de una nation brand para Qatar durante éste megaevento incrementa

las posibilidades de que este sea reconocido, valorado e imitado incluso por otros paises 2%,

Es necesario analizar el proyecto de Lusail y la creacion de una marca nacién no sélo
en un corto plazo, también a largo plazo y a través de un enfoque holistico pues como ya se
mencionod anteriormente muchos son los puntos en contra del gobierno gatari que podrian
afectar su estrategia a futuro, la mera promocion del lugar no hard un trabajo completo,
surfear entre la opinion publica y la politica interna sera un obstaculo que bien podria servir

de ejemplo para futuros proyectos.

La capacidad de Qatar para gestionar su perfil a través de su puesta en escena durante
la Copa Mundial de Futbol, puede ofrecer maltiples oportunidades, albergar la copa ha
servido a muchos paises para modificar su imagen, por ejemplo, la Copa del Mundo de 2006
brindd la oportunidad para que Alemania Desarrollara relaciones internacionales
progresistas, alejandose de la imagen de los nazis, la Copa del Mundo de 2010 presento a
Sudéfrica con el oportunidad de mostrarse como un pais prdspero, estable y unificado
después de afios de civil disturbios bajo el régimen del apartheid. Es asi que Qatar tiene la
perfecta oportunidad para mostrarse como un pais arabe estable en el Medio Oriente, una
region que a menudo ha conectado con la inestabilidad, el conflicto y el terrorismo puede

ahora ser representada por un alza en su estatus, prestigio y modernidad?®®.

Contemplar la diplomacia deportiva como una estrategia politica para Qatar también
podria bien representar una leccion importante para otros paises, en el caso de Qatar, se
puede ver que su interés por estar en el foco de eventos deportivos ha ido incrementado, el
gobierno de Qatar ha sido uno de los que més dinero han invertido en el deporte, su
participacion activa en los Juegos de Asia de 2006, la Copa de Asia de 2011, los Campeonatos
de Tenis y préximamente la Copa Mundial de la FIFA 2022 han sido el reflejo de sus

esfuerzos por tener relevancia en el deporte mundial.

204 Cfr., Joel Rookwood, Perception of soft power, nation branding and the organizational challenges facing
Qatar’s 2022 FIFA Wiorld Cup, Access, security and diplomacy, University of Central Lancashire, Preston,
UK, enero 2019, consulta: febrero 2021, disponible en: www.emeraldinsight.com/2042-678X.htm.

205 Cfr., Joel Rookwood, Perception of soft power, nation branding and the organizational challenges facing
Qatar’s 2022 FIFA Wiorld Cup.
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Para Qatar sera clave la celebracion de la Copa Mundial de Futbol 2022 y presentar
Lusail durante el evento serdn claves para la creacion de la nation brand, retomando al autor
Simon Anholt, la construccion de dicha marca requiere de: promocién turistica; marcas
exportadoras; politicas gubernamentales (nacionales o dirigido al sector exterior); la
reputacion de la poblacion; patrimonio cultural; el poder de atraer inversiones, mano de obra
calificada y el autor agrega que lo mas valioso es la identidad nacional fortalecida 2°°. Hasta
el momento en que se realiza esta investigacion el Gnico punto débil de Qatar siguen siendo
las politicas gubernamentales y su carencia en el enfoque de Derechos Humanos, por lo
demas el cuerpo diplomatico del pais ha hecho un gran trabajo empleando la diplomacia
cultural y deportiva como aliciente para la creacién de alianzas estratégicas con paises
alrededor del mundo, con empresas multinacionales e incluso con organizaciones de la

sociedad civil.

La diplomacia deportiva como se ha mencionado a lo largo del trabajo aqui presente,
ha sido clave para la visién 2030 de Qatar, y en un futuro puede servir como ejemplo para
paises que buscan mejorar su imagen a nivel internacional o incrementar sus alianzas
estratégicas alrededor del mundo. La diplomacia deportiva se ha convertido en un factor muy
importante para promover la imagen de los paises a nivel internacional, ha sido una
herramienta Util en materia de cooperacion, y se ha vuelto parte de la agenda de los Estados.
La diplomacia deportiva como parte de la diplomacia publica de Qatar sirve como ejemplo
para paises como México, pues a partir de sus experiencias el gobierno mexicano podria
capacitar a sus funcionarios y diplomaticos en el area para posicionar adecuadamente al
gobierno de mexicano en los proximos afios considerando que México albergara algunos de
los partidos de futbol durante la Copa Mundial de la FIFA 2026.

Como ejemplo, el cuerpo diplomatico mexicano podria considerar que el impacto
social y econdmico que tienen las acciones derivadas de la diplomacia deportiva ha sido muy
positivas pues han demostrado una fuerte creacion de vinculos entre culturas. En México el
Consejo Técnico de Diplomacia y Cooperacion Deportiva se conformé en noviembre 2020,

su creacién ha derivado de los esfuerzos por parte de la Agencia Mexicana de Cooperacion

206 Cfr., Joel Rookwood, Perception of soft power, nation branding and the organizational challenges facing
Qatar’s 2022 FIFA Wiorld Cup.
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Internacional para el Desarrollo para crear una herramienta de politica exterior, sus
principales objetivos son la planeacion de proyectos de diplomacia deportiva, asi como
proyectos de cooperacion con sector privado y social que promuevan la imagen de México
en el exterior a través del deporte, no obstante dada su reciente creacion es necesario

continuar trabajando en la mejora continua de sus funciones y actividades.

La experiencia de Qatar para ello ha servido como una herramienta base para la
creacion de dicho Consejo, la embajadora de México en Qatar hizo una estrategia en
coordinacion con el equipo “Tigres”, quien jugo la final de Copa Mundial de Clubes,
empleando ejes de vinculacion con sector privado, comunidad mexicana en Qatar, medios de
comunicacion y aficionados; lo cual sirvié para prospectar la imagen de México de una forma
positiva a nivel internacional. Esta colaboracion ha sido clave para muchos de los proximos
proyectos y campeonatos mundiales como Olimpiadas y principalmente la Copa Mundial
2026.

Con la experiencia de Qatar se puede observar que la diplomacia deportiva es una
estrategia que definitivamente se esta presentando como una oportunidad de oro para todos
aquellos paises que buscan consolidar los sectores gubernamental privado y social de forma
solida, pues contar con una estrategia diplomatica deportiva consolidada puede derivar en
grandes ventajas como la realizacion de megaeventos en los cuales el turismo, la atraccién

de inversionistas y de capitales que dotan de oportunidades a los paises cede.

De igual forma algo que se percibié durante la seleccion de sede de la Copa 2022 fue
que aspectos como la religidn, el idioma, y en ocasiones la cultura se han considerado como
actores divisores de las relaciones entre Estados mas que cohesores; sin embargo, el deporte
hace del idioma practicamente un aspecto irrelevante, flexibiliza las fronteras, ademas de que
rompe con los estigmas de cultura y tradicion dando la oportunidad de fomentar el dialogo a
nivel mundial. La diplomacia deportiva y cultural como parte de la diplomacia publica es
ademas estratégico para la creacion de relaciones y espacios de dialogo que no son tan
convencionales entre los paises como las cumbres o las convenciones, hace de un pais un

foco de interés y un modelo de inspiracién internacional.
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El fomento de la cultura y el deporte a nivel internacional ademas de crear lazos,
permite incrementar el interés y en el &mbito nacional hacia una cultura del deporte y por
tanto de la salud. Promover valores asociados a estas practicas deportivas, como liderazgo
trabajo en equipo y resolucion de conflictos, podria traer multiples beneficios derivados del
intercambio cultural. Incorporar en las estrategias de diplomacia publica proyectos de
diplomacia deportiva permite reforzar acciones diplomaticas multilaterales en escenarios
alternativos y con actores no necesariamente ni exclusivamente gubernamentales que
también son estratégicos para la politica exterior esto podria también llevar a la formalizacion

de acuerdos de otro tipo en un largo plazo.

Como propuestas tanto para Qatar como para México se podria tomar en cuenta en
primer lugar la asignacion de presupuesto enfocado en la creacion de estrategias y proyectos
de cooperacion internacional deportiva, algunos de los proyectos podrian incluir
intercambios deportivos dentro de los cuales se puede involucrar al sector privado, ONG’s,
y organizaciones de la sociedad civil. Igualmente una de las estrategias podria considerar la
inversion en seminarios y talleres de certificacion y capacitacion para entrenadores o jueces
de diferentes disciplinas deportivas ademas de fomentar las becas educativas derivadas de
logros deportivos, empoderar a las mujeres a través del deporte y familiarizar la cultura

deportiva de los paises.

Muchas de éstas propuestas ya han sido consideradas por Qatar, ejemplo de ello han
sido todos los proyectos que a pesar de la pandemia Covid-19 se han llevado a cabo en los
torneos previos a la Copa Mundial de Futbol 2022. La alineacidn de estrategias y objetivos
ha sido una necesidad, la diplomacia deportiva de Qatar incluso durante la pandemia ha
prosperado, a pesar de las restricciones muchos de los estadios se han utilizado como
hospitales temporales, e incluso el gobierno gatari ha tenido que mejorar en temas como
movilidad internacional y comunicacion transfronteriza, se incrementaron protocolos de
seguridad, virtualidad en la negociacion de calendarios deportivos y agilizacion en resolucion

de visas.

Por todo lo anteriormente mencionado se puede afirmar que se cumplio con el objetivo
principal al manifestarse la importancia que tendra la construccién de la ciudad de Lusail

como una sede estratégica para la modificacion de la marca pais de Qatar durante la Copa
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Mundial de Fatbol 2022. Asimismo, la explicacién respecto al posicionamiento geopolitico
del pais y las implicaciones del proyecto en el actual contexto politico econdémico y social

del mismo.

Finalmente, tras responder al cuestionamiento de la relevancia del proyecto se pudieron
evidenciar algunas de las deficiencias en el mismo, claramente no todos los obstaculos
planteados en un principio representan actualmente una amenaza para el proyecto. En primer
lugar, el bloqueo econémico como se menciond anteriormente ya no es un impedimento para
el desarrollo pleno de la economia gatari, por el contrario, el pais se vio beneficiado; en
segundo lugar, la carencia de infraestructura para la recepcion del turismo fue ampliamente
subsanada con la construccion de Hoteles, y de la ciudad de Lusail. Ademas, la inquietud por
las condiciones climéticas del pais y la preocupacion por la carencia de servicios de salud y

transporte fueron resueltas a través de las inversiones en tecnologia e infraestructura.

El blogueo y el incremento en la planta turistica dejaron de representar un
inconveniente para el gobierno; sin embargo, problemas estructurales como el crecimiento
desmedido de la poblacion migrante, que vive ademas en condiciones inhumanas; la falta de
libertad de expresion; y la carencia de derechos humanos y laborales; seguiran siendo el

punto angular de la vulnerabilidad del proyecto de nacion gatari.

Sumado a lo anterior, se presenta la actual pandemia de COVID-19 que ha afectado
mayormente al sector de trabajadores migrantes que habitan en condiciones de insalubridad
en la zona industrial de Doha y que a diario se exponen al contagio en el transporte publico
y en las obras de las grandes ciudades de Qatar. A pesar de que el gobierno gatari ha actuado
eficazmente para contener los contagios y evitar decesos, es notorio que los sectores
empobrecidos del pais son los més afectados. De no controlar la situacion, incluso mega
eventos como la Copa Mundial de Futbol 2022 podrian sufrir un atraso en su celebracion y

afectar considerablemente la culminacion del proyecto de ciudad inteligente de Lusail.

Para el momento de finalizacion de la presente investigacion, la construccion de una
ciudad inteligente y sustentable como Lusail basada en un modelo de ciudad global en el
actual contexto de capitalismo financiero, aun no plantea soluciones a largo plazo para

resolver retos visibles como la pobreza, la exclusion, la gentrificacion, el racismo, la
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desigualdad, el clasismo o la aporofobia. Sigue vigente el debate respecto al favorecimiento
de la construccion urbana en pro de las necesidades del mercado, es evidente que crear una
marca pais verde para Qatar brindard multiples beneficios econémicos sin que ello implique
la desaparicion de problemas sociales como la carencia de derechos humanos al interior de
Qatar, la represion a la libertad de expresion y el silenciamiento de la oposicién, en aras de

la bonanza econdmica del pais los cuales seguiran estando presentes.
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Anexo 1:

Conceptos:

e Desarrollo sustentable: la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2019)%%’

e Ciudad Global: concepto desarrollado por Saskia Sassen que se refiere a la tendencia de
estas las ciudades a desarrollar plazas de mercados mundiales, concentrar flujos de
inversion extranjera y reestructurar sus economias con base en nuevos sectores dominantes.
Son los nuevos centros de concentracion econdmica, que tienden a la polarizacion en
términos de salarios e ingresos; con la consecuente pérdida de seguridad laboral; y la

consolidacion de un desigual acceso a puestos de trabajo (Saskia Sassen, 1991)2%8,

e Smart Sustainable Cities: ciudad innovadora que usa tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) y otros medios para mejorar calidad de vida, eficiencia de la operacion
y servicios urbanos y competitividad, mientras que asegura las necesidades de las
generaciones presentes y futuras con respecto a Aspectos econdémicos, sociales y

ambientales (United Nations, International Telecommunication Union 2014)%%°,

e Marca pais: término acufiado por Valls (1992), alude a la identificacion de una
denominacion geogréafica concreta en la mente de los consumidores, concibiéndose como
un instrumento al servicio del desarrollo nacional (Anholt, 2003), apela al uso del
marketing para apuntalar la percepcion de los productos nacionales, asi como el atractivo
del lugar, de donde decanta el concepto de promocién del pais (Nation
Branding).Constituye una forma de conseguir un posicionamiento positivo y diferenciado
del estado-nacion frente a los actores del sistema internacional mas alla de los postulados
basicos de la politica exterior, al tamiz de una vision que apunta a la promocion del interés

nacional mediante la construccién de identidad. En este sentido, cada Estado selecciona

207 Asamblea General de las Naciones Unidas, “Desarrollo Sostenible”, recurso en linea, consulta [mayo 2019],
disponible en: [www.un.org/es/ga/president/65/issues/sustdev.shtmi].

208 Saskia Sassen, “La ciudad global: Nueva York, Londres, Tokio , Princeton University Press, 1991, pp.458.
209 United Nations, International Telecommunication Union. 2014. «Technical Report on Smart Sustainable
Cities: An analysis of definitions».
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Optimos identitarios, a través de los cuales exalta determinados valores y atributos que lo

definen y lo distinguen de otros Estados?°.

e Marca pais verde: es una marca para la cual los valores ambientales constituyen la esencia
de la misma, cada vez existe un mayor reconocimiento y conciencia de los problemas
ambientales, por lo que el énfasis en los aspectos de la sostenibilidad del medio ambiente,
tanto en productos como en marcas de territorios ha tomado mayor relevancia (Insch,
2011)%,

e Paz sostenible: El nuevo concepto de paz sostenible representa un cambio de paradigma
en el trabajo de la ONU, puesto que implica prevenir conflictos, mas que administrarlos, y
enfocarse en las causas de los mismos, por lo que esta ligado con la consecucién del
desarrollo?'?,

e Poder: es la capacidad para afectar el comportamiento de los demas para obtener lo que
uno quiere a través de la coercion el pago o la atraccion, recursos militares y econdmicos

pueden ser usados tanto como atraccion como coercion

e Hard power (poder duro): Se entiende como el uso de coercion o pago para obtener los
objetivos deseados, se usa la fuerza ya se apara conservar u obtener poder sobre otros
actores. En palabras de Joseph S. Nye, es todo ejercicio del poder basado en la dominacion,
como las acciones militares o las presiones econémicas que emplean algunos Estados para alcanzar

sus fines politicos?3.

20Gimon  Anholt. 2010. Places: Identity, image and reputation. Palgrave macmillan.
https://books.google.com.mx/books?hl=es&Ir=&id=07hsCwWAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dg=Anh
olt,+S.+(2010+a).+Places:+Identity, +image+and+reputation.&ots=cRiWhelJtnn&sig=Ck4setogUVz
tAKHWnNXqtSydazEE#v=0nepage&q=Anholt%2C%?20S.%20(2010%20a).%20Places%3A%201de
ntity%2C%?20image%20and%20reputation.&f=false.

2L Andrea Insch. 2010. «Conceptualization and anatomy of green destination brands», junio.
https://www.researchgate.net/profile/Andrea_Insch/publication/235302681 Conceptualization_and
_anatomy_of_green_destination_brands/links/00b495303cd221a53d000000/Conceptualization-and-
anatomy-of-green-destination-brands.pdf.

212 Secretaria de Relaciones Exteriores, Paz Sostenible, México, consulta: [agosto 2020], disponible:
[https://revistadigital.sre.gob.mx/images/stories/numeros/n110/gomezcamacho.pdf].

213 Joseph S. Nye, Combining Hard and Soft Power, Foreign Affairs , July/August 2009, Vol. 88, No. 4
(July/August 2009), pp. 160- 163, disponible en: https://www.jstor.org/stable/20699631?seq=1.
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e Soft power (poder suave): obtener resultados preferidos a través de la atraccion, los
elementos del poder suave de un pais incluyen su cultura (cuando agrada a los demas), sus
valores (cuando son atractivos y se practican consistentemente) y sus politicas (cuando se
consideran inclusivas y legitimas). De acuerdo con Joseph S. Nye, se entiende como la
capacidad de un actor politico, por ejemplo un Estado, para incidir en las acciones o
intereses de otros actores valiéndose de medios culturales e ideoldgicos, con el

complemento de medios diplomaticos?'“.

e Wise power (poder agudo): se utiliza la censura, la manipulacion y la distraccion abiertas,
en lugar de la persuasién y la atraccion, siguen sin ser tan expresas como el poder duro pero

no cumplen con las caracteristicas del poder suave aunque se pueden apoyar de é1?%°,
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