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Introduccion

La antigliedad laboral es el tiempo que una persona ha permanecido prestando sus servicios
personales y subordinados para una organizacion o para un patrén, el tiempo se calcula desde el
ingreso de la persona a la organizacion y hasta la fecha en que se realiza el célculo o hasta la
fecha en que se termina la relacion de trabajo; nétese que el tiempo se cuenta desde el ingreso
de la persona a la organizacién y no desde que medie un contrato individual de trabajo, la Ley
Federal del Trabajo (LFT) en su articulo 20 establece que:

o larelacion de trabajo es la prestacion de un trabajo personal subordinado a una persona
mediante el pago de un salario,

¢ el contrato individual de trabajo es aquel por virtud del cual una persona se obliga a
prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el pago de un salario.

e laprestacion de un trabajo y el contrato celebrado producen los mismos efectos,

Y en su articulo 21 la LFT, presume la existencia del contrato y de la relacion de trabajo entre el
gue presta un trabajo personal y el que lo recibe.

Esto es, que cuando una persona preste sus servicios a otra persona u organizacion, aun sin un
contrato individual de trabajo, se establecera una relacion de trabajo.

El reconocimiento de la antiglledad laboral es el reconocimiento del patrén u organizacién del
tiempo que dura la relacion de trabajo, incluyendo los periodos a prueba, de capacitacion; o si el
trabajador es llamado para alistarse y servir en la Guardia Nacional.

En una substitucion patronal las relaciones de trabajo contindian, tanto el patrén nuevo como el
sustituido estan obligados a reconocer la antigiedad laboral de los trabajadores.

El reconocimiento de la antigliedad otorga derechos al trabajador, también en la LFT, a mayor
antigtiedad:

e preferencia para ocupar puestos vacantes 0 nuevos puestos,

e preferencia para ascensos,

e gozara de mas dias de vacaciones y por lo tanto mayor pago de la prima de vacaciones,

e previo cumplimiento de ciertas condiciones, gozar del pago de una prima de antigliedad
al término de la relacién de trabajo,

e en caso de la suspension parcial de actividades en una organizacion, tienen preferencia
para ser suspendidos los trabajadores con menos antigliedad, lo mismo sucedera en caso
de reduccion de actividades,

Algunas organizaciones establecen en sus contratos de trabajo, la prestacion extralegal de
reconocimiento de antigiiedad por servicios prestados en otras organizaciones, pertenecientes al
mismo sector o entre organizaciones diferentes donde el patrén puede o no ser el mismo, por
ejemplo, en la industria azucarera, alcoholera y similar que el 19 de mayo de 2019 public6 en el
Diario Oficial de la federacion, el Contrato Ley de las Industrias Azucarera, Alcoholera y Similares
de la Republica Mexicana, con vigencia del 16 de octubre de 2018 al 15 de octubre de 2020, que
en su Articulo 100, indica que:



“ARTICULO 100°. Se establece en la Industria Azucarera que en los puestos clasificados de trabajadores
de planta, se ejecuten permutas con otros trabajadores de la misma categoria y circunstancias de otros
ingenios. Los trabajadores seran considerados con la misma antigliedad que tenian en el ingenio en donde
prestaban sus servicios para todos los efectos y en especial para sus derechos a ser jubilados,
entendiéndose que la nueva Empresa reconocera su antigliedad, siempre que este trabajador provenga del
grupo de ingenios oficiales o del mismo duefio en caso del sector privado, debiendo ocupar en los
escalafones respectivos el lugar que como tales les corresponda, sin lesionar los derechos de otros
trabajadores.”

Este trabajo tiene el propdsito de analizar el impacto que tiene, en el plan de jubilacién de beneficio
definido, la prestacién de reconocimiento de antigiiedad de los servicios prestados en el Sistema
Financiero Mexicano, otorgado por un Organismo Publico; y sirva de paso, ofrecer un panorama
de laraiz y evolucion del plan de jubilacién que aun otorgan algunas instituciones que pertenecen
a este Sistema.

El estudio se enfocara en el Organismo Publico Descentralizado denominado Servicio de
Administracion y Enajenacion de Bienes (SAE) hasta principios de 2019, posteriormente cambio
su nombre a Instituto de Administracion de Bienes y Activos (IABA), y a partir de enero de 2020
modifica su nombre nuevamente a Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP). En este
documento se citaré con las siglas SAE.

La informacion que se utilizard y con la que se cuenta para el andlisis tiene corte al 31 de diciembre
de 20109.

Se pretende determinar en qué medida afecta al plan de jubilacion de beneficio definido el
reconocimiento de antigiiedad de los trabajadores. Parece claro suponer que sin el reconocimiento
de antigiiedad el costo del plan es menor, pero no sabemos en qué medida.

Iniciaré definiendo en el Capitulo 1 algunos conceptos basicos del campo de las pensiones y la
importancia de los planes privados de pensiones.

En el Capitulo 2 presento la estructura del Sistema Financiero Mexicano, seguido de un recorrido
por el origen y evolucion del reglamento que rige las relaciones laborales de los empleados
bancarios, enfatizando las modificaciones al plan de jubilaciones establecido en esta normativa,
posteriormente sefialo los antecedentes y creacion del Organismo SAE y del Reglamento Interior
de Trabajo que rige sus relaciones laborales. Describo el plan de jubilaciéon y su evolucion, asi
como la prestacion del reconocimiento de antigliedad de los servicios prestados en instituciones
pertenecientes al Sistema Financiero Mexicano; continuo con el andlisis de la poblacion activa y
jubilada de estudio.

En el Capitulo 3, se realiza una comparacion de la poblacién actual, donde algunos de sus
miembros obtuvieron el reconocimiento de antigiledad por servicios prestados en el Sistema
Financiero Mexicano frente a un escenario donde solo se consideran los servicios prestados
efectivamente en el SAE.

A su vez, en el Capitulo 4 se muestra el efecto de la prestacion de reconocimiento de antigliedad
en el plan de jubilaciones.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones.



Capitulo 1. Marco Conceptual

Para la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) la Seguridad Social es la protecciéon que una
sociedad proporciona a los individuos y los hogares para asegurar el acceso a la asistencia médica
y garantizar la seguridad del ingreso, en particular en caso de vejez, desempleo, enfermedad,
invalidez, accidentes del trabajo, maternidad o pérdida del sostén de familia (Organizacién
Internacional del Trabajo).

La seguridad social es uno de los derechos humanos fundamentales, la norma minima de la
seguridad social se establece en el Convenio 102.

Los Convenios 102 y 128, especifican los derechos a las prestaciones de la seguridad social en
caso de vejez, invalidez o muerte del sostén de la familia, y que las pensiones de la seguridad
social estan disefiadas para proporcionar la seguridad de los ingresos en estas contingencias,
estipulando que las prestaciones se deben pagar en forma de pagos periddicos concedidos
durante todo el transcurso de la contingencia a las personas que alcancen las condiciones
prescritas por la legislacion nacional. (Organizacion Internacional del Trabajo, 2012)

Establece que la prestacion de vejez, debera cubrir la sobrevivencia a los 65 afios de edad, con la
posibilidad de que exceda esta edad considerando los criterios demogréficos, econémicos y
sociales; que la prestacion debera garantizarse a la persona que, antes de la contingencia, haya
cotizado durante 30 afios o el periodo de cotizaciones previamente escrito en la legislaciéon
nacional y que las pensiones seran al menos del 45% de la ganancia que obtenia el beneficiario
antes de la contingencia o del salario del trabajador; asimismo, que deben garantizarse
prestaciones reducidas después del cumplimiento de 15 afios de cotizacién o empleo y que la
edad debera ser menor para las personas que se han ocupado de trabajos insalubres.

La OIT no establece una definicién explicita de pensioén, pero con los Convenios podemos deducir
gue, una pensiéon proporciona ingresos mediante un pago periddico concedido durante el
transcurso de una contingencia, sea vejez, invalidez o muerte del sostén de la familia, a las
personas que alcancen las condiciones previamente escritas.

En general podemos decir que, una pensidn es un arreglo de pagos periddicos que se realizan a
partir de que se cumplan condiciones preestablecidas para ello*.

En esta definicion el monto de los pagos se puede determinar en relacion con el salario o puede
ser un monto fijo, también puede tener una relacion con la antigiedad del empleado en la
organizacioén, o ambas.

La periodicidad de los pagos se refiere a, si éstos, son anticipados o vencidos, garantizados o
contingentes, temporales o vitalicios, y su frecuencia puede ser quincenal, mensual, bimestral,
anual u otra.

Las condiciones preestablecidas son los requisitos que se deben cumplir para recibir una
pensién, puede incluirse la condicién de una edad determinada, de un determinado niumero de
afos de servicio en una organizacién o de una condicién de invalidez o sobrevivencia.

! Lozano C. Curso Taller de Técnicas Actuariales de las Pensiones, presentacion CIESS, 1998



Un plan de pensiones es un conjunto de condiciones o reglas que definen derechos y
obligaciones, relacionados con la condicion preestablecida cuyo cumplimiento genera pagos
periddicos (Nathal, Micropensiones para Microempresarios, México 2017, 2018, pag. 9).

Las condiciones o reglas se establecen libremente y no tienen limite, dependeran de los objetivos
gue se quieren alcanzar.

En un plan de pensiones, cuando se cumplen las condiciones o reglas se establece el compromiso
del pago de la pensién y de tener el recurso financiero suficiente para cumplir con la obligacion.

El uso de los recursos financieros debe reglamentarse para ser una garantia de cumplimiento del
pago; la capacidad de pago es la mejor garantia. Es conveniente construir un fondo con los
recursos financieros destinados al cumplimiento de la obligacion.

Un fondo de pensiones es un conjunto de recursos financieros que se destinan al cumplimiento
de las obligaciones de un plan de pensiones (Nathal, Micropensiones para Microempresarios,
México 2017, 2018, pag. 9)

Los fondos a veces son insuficientes, pero mientras no alcancen insolvencia pueden operar;
existen planes sin fondo cuyos compromisos se cumplen con gasto corriente. Lo comun es que
los fondos se constituyan poco a poco.

Las aportaciones al plan de pensiones o contribucion para financiamiento del plan son los
recursos financieros que se depositan en un fondo de pensiones para fortalecerlo con la finalidad
de cumplir con las obligaciones del plan de pensiones.

Los planes de pensiones pueden limitarse a la pension de vejez o incluir otros beneficios como
pension por invalidez o muerte, cuando se incluye el beneficio de muerte del trabajador, el
beneficio es para sus beneficiarios designados.

Al disefiar un plan de pensiones podemos tener distintas condiciones de elegibilidad y multiples
métodos de cuantificacion de beneficios.

Basicamente existen tres tipos de planes de pensiones:

Gréfica 1 Tipos de planes de pension

Hibrido L
Beneficio Contribucion

= 0 e
Definido Mixto Definida

Fuente: elaboracion Propia



Beneficio Definido: en este tipo de plan el trabajador conoce desde un inicio el importe del
beneficio que obtendra cuando cumpla las condiciones establecidas en el plan de pensién y se
retire de la organizacion.

La organizacion se compromete a entregar los beneficios establecidos en el plan y es responsable
del pago de los beneficios; hace contribuciones al fondo de pension y asume el riesgo de pagar
los beneficios independientemente de la suficiencia del fondo. Los recursos financieros del fondo
son administrados de manera global sin individualizarlos por cada participante.

Contribucion Definida: el beneficio que recibird el trabajador a su retiro no se conoce, depende
del nivel y periodo de contribucién, y de los rendimientos de la inversién de los recursos
financieros.

El monto de la contribucion esta definido y es comun que se establezca como porcentaje del salario
mensual o anual del trabajador, el porcentaje puede ser fijo 0 puede variar a través del tiempo que
dure la relacion laboral.

Los recursos financieros son administrados en cuentas individuales establecidas en fondos
especiales para resguardarlos. Los fondos son operados por instituciones autorizadas para su
administracién e inversion de los recursos desde la implementacion del plan de pensiones y hasta
la fecha de retiro del trabajador.

Las contribuciones o aportaciones las puede realizar sélo la organizacién, o sélo el trabajador o
ambos. Es comun que se tengan tantas subcuentas como aportantes.

En los planes en donde el trabajador hace contribuciones, por lo regular éste obtiene el acumulado
de los recursos financieros que aportd y sus rendimientos, al no cumplir las condiciones
establecidas en el plan para obtener una pension, es decir, por separacion voluntaria, despido,
invalidez o muerte. Algunos planes establecen que en caso de despido o separacion voluntaria los
recursos financieros aportados por los trabajadores se transfieran a la Administradora de Fondos
para el Retiro (AFORE), a un Plan Personal de Retiro (PPR)? que representan otra alternativa para
el retiro. También en algunos planes se establece que las aportaciones realizadas por la
organizacién sean otorgadas al trabajador como derecho adquirido por los afios de servicio que
estuvo activo, generalmente se especifica una tabla que relaciona los afios de servicio activo y el
porcentaje que obtendra sobre esos recursos.

En este tipo de plan el beneficio no se conoce pues depende del saldo acumulado al momento del
retiro. El saldo puede ser entregado al trabajador de diferentes formas puede ser como un pago
dnico, un retiro programado, una renta vitalicia, 0 una combinacion de estos 2 Ultimos.

Es recomendable que los planes de contribucion definida sean aplicados a poblaciones jovenes
debido a que se tiene el tiempo para acumular los recursos a lo largo de la vida laboral y hasta su
retiro.

Generalmente este tipo de planes no reconocen los servicios prestados con anterioridad al
establecimiento del Plan. Sin embargo, es recomendable reconocer los servicios pasados cuando
se transita de un plan de beneficio definido a un plan de contribucion definida, el reconocimiento

2 PPR: son administrados por aseguradoras y son fondos en los que se puede invertir para generar un monto para el
retiro personal.



puede ser mediante la contribucion al nuevo plan de un bono cuyo monto puede ser determinado
por la antigliedad, salario y edad del trabajador.

Plan Hibrido o Mixto: son una mezcla entre los planes de beneficio definido y de contribucién
definida, tienen por objetivo garantizar el beneficio cuando el trabajador alcance las condiciones
de retiro con el financiamiento de las contribuciones que pueden ser tanto del trabajador como de
la organizacién, a lo largo de la vida laboral del trabajador. La administracion se basa en cuentas
individuales por participante.

e Plan Hibrido: sus beneficios estan ligados a una tasa de rendimiento acreditada a las
contribuciones, ya sea que esta tasa se defina en las reglas del Plan,
independientemente del rendimiento real de los activos, o bien se calcule con referencia
al rendimiento real de los activos y de la garantia de rentabilidad minima especificadas
en las reglas del Plan (CONSAR, 2019).

e Plan Mixto: se componen por los planes de beneficio definido y de Contribucion
definida.

Con la reforma de 1997 a la Ley del del Seguro Social (LSS) se cubre parcialmente el riesgo de
vejez otorgando pensiones por jubilacion cuyo monto solo es una plataforma bésica, las tasas de
reemplazo son insuficientes para incentivar la jubilacion de los trabajadores, por lo que es
conveniente que las organizaciones implementen mecanismos complementarios de retiro.

El nivel de reemplazo o tasa de reemplazo se define como el monto mensual de la pensién
como porcentaje del salario promedio recibido durante la vida laboral del trabajador.

Las organizaciones al tener menos trabajadores contratados directamente y contratar bajo otras
modalidades de empleo, han provocado que el tiempo real de cotizacion o densidad de cotizaciéon
a la Seguridad Social no permita a los trabajadores alcanzar una pension o de alcanzarla no
puedan mantener un nivel de reemplazo de salario que les permita retirarse y vivir Gnicamente de
ella.

Es necesario que las empresas establezcan politicas de retiro a través de planes privados de
pensiones y que tomen la responsabilidad social de generar conciencia con sus empleados de
ahorrar para su retiro, de lo contrario el problema financiero a causa del envejecimiento se puede
volver inviable.

La sociedad debe asumir la responsabilidad y prepararse para su jubilacién o para cuando deje
de ser productivo, de no asumirlo se pone en riesgo su calidad de vida a partir de ese momento.

La tasa de reemplazo a la jubilacion en nuestro pais es menor al 30% del salario promedio del
trabajador (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), 2019), mas
baja que el 45% que la que establece el Convenio 102 de la OIT.

El 30% de nivel de reemplazo no sera suficiente y se tendra que contar con recursos adicionales
para poder hacer frente a los gastos en la etapa de jubilacién, es por lo que los planes privados
de pensiones representan una herramienta de compensacion diferida que permite premiar los
afios de servicio prestados y constituir una fuente adicional de ingresos para la jubilacion.

Cuando una organizacion crea e implementa un plan de pensiones para sus trabajadores
complementa las pensiones otorgadas por la seguridad social y, ademas:

e proporciona a sus trabajadores seguridad econémica en su retiro,



e implementa un beneficio competitivo,

e proporciona a la organizacion competitividad y retencién de talento
e fomenta a sus trabajadores la conciencia del ahorro para el retiro,
e la organizacion y el trabajador tienen beneficios fiscales

e la organizacion tiene un instrumento para incentivar el retiro

La improductividad por edad avanzada del trabajado no es causa legal para que un patron de por
terminada la relacién laboral, si quiere terminarla debe indemnizar al trabajador, y en caso de no
hacerlo el trabajador tiene el derecho de exigirlo via legal e incluso puede también solicitar su
reinstalacion en el puesto que ocupaba y por lo tanto el pago de salarios caidos por el tiempo que
se interrumpid la relacién laboral. 3

Para un trabajador con una relacion de trabajo por tiempo indeterminado®la indemnizacién consiste
en el pago de 3 meses de salario mas 20 dias de salario por cada afio que prestd sus servicios;
por lo que el patrén podria constituir una reserva para compensar a los trabajadores que alcancen
la edad de retiro ya sea con la indemnizacién conforme a la LFT o implementando un plan de
jubilaciéon complementario a la Seguridad Social.

Todo patron al contratar los servicios de terceras personas; esta generando una deuda o un pasivo
laboral por los beneficios cuantificables monetariamente que un trabajador va adquiriendo a lo
largo del tiempo dentro de una organizacién y que son derechos que el trabajador posee en caso
de ser despedido, ya sea porque la organizacién deje de funcionar o se venda, o por fallecimiento
del trabajador o porque el trabajador se retire de su cargo. Es conveniente reconocer el pasivo
laboral a través de un registro contable en los estados financieros de una organizacién porque
permite evaluar la magnitud de la deuda que tiene con sus trabajadores.

Todas las personas fisicas y morales con actividad empresarial que emiten estados financieros
estan obligados a estimar el pasivo laboral. Para estimarlo, se debe utilizar el criterio de la Norma
de Informacion Financiera NIF D-3 (Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C., 2014). Tomando en cuenta la probabilidad de que cada
trabajador permanezca en la empresa, o llegue a la edad de retiro, considerando hipotesis
demograficas como mortalidad, invalidez y rotacion, hipotesis econdmicas y salarios proyectados.

Al implementar un plan de pensiones complementario a la seguridad social se tienen ventajas
fiscales tanto para la organizacién como para el empleado:

e para la organizacion:

o deduccion fiscal del 47% sobre las aportaciones efectuadas para la creacion o
incremento de reservas para fondos de pensiones complementarias a las que establece
la Ley del Seguro Social. La deduccion podra ser del 53% cuando las prestaciones que
otorguen a sus trabajadores sean ingresos exentos para ellos y no disminuyan respecto
de las otorgadas en el afio inmediato anterior. (Articulo 25, fracciéon X de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR))

3 Articulos 47,48 y 50 de la LFT

4 LFT Articulo 35. Las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado, por temporada o por tiempo
indeterminado y en su caso podra estar sujeto a prueba o a capacitacién inicial. A falta de estipulaciones expresas, la
relacién serd por tiempo indeterminado.
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o No podran deducirse las aportaciones cuando el valor del fondo sea suficiente para
cumplir con las obligaciones establecidas conforme al plan de pensiones o jubilaciones.
(Articulo 29, fraccion V de la LISR)

o Para el empleado:

o Si acuerda con el patrén que la pension le sea pagada en un Unico pago, sera exenta
siempre y cuando no exceda de 90 salarios minimos (SM) por cada afio de servicio.
(Articulo 93 fraccion Xlll de la LISR)

o Los ingresos por pension estan exentos de impuesto siempre y cuando el monto diario
no exceda de 15 SM. (Articulo 93, fraccion IV de la LISR)

En mayo de 2019, se registraron 2,198 planes en el Sistema de Registro Electrénico de Planes de
Pensiones (SIREPP) de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR):

Gréfica 2 Distribucién por tipo de plan

Beneficio
Definido , 977,
44%

Hibrido, 331,
15%

Contribucién
Definida, 304,
14%

Fuente: elaboracion propia con datos de la CONSAR (CONSAR, 2019).

Considerando los planes de beneficio definido puros y los que se componen de estos, es decir
hibridos o mixtos, resultan 1894 planes.

Las organizaciones reportaron el estado de los fondos que respaldan este tipo de planes, de la
siguiente forma:
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Gréfica 3. Estado de los fondos de pensiones
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Fuente: elaboracion propia con datos de la CONSAR (CONSAR, 2019)

Los planes de pensiones pueden ser:
e publicos: son ofrecidos por sistemas de seguridad social a nivel federal y estatal,
e privados u ocupacionales: son ofrecidos por algunas organizaciones publicas y privadas
a sus trabajadores, y
e personales: son aquellos en que los trabajadores se adhieren de manera voluntaria a
través de algun intermediario financiero.
Los planes de pensiones privados u ocupacionales registrados en el SIREPP en 2019 cubrian a
1,618,788 afiliados, distribuidos en trabajadores activos, pensionados e inactivos o extrabajadores

gue laboraron para una organizacion estuvieron afiliados a un plan y cumplieron con los requisitos
para adquirir ciertos beneficios, los cuales representan obligaciones para la empresa.
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Gréfica 4 Afiliados a planes privados u ocupacionales

Inactivos

e

Pensionados
5.0

Fuente: CONSAR, Estadisticas del Registro Electronico de Planes de Pensiones, Figura lI-1. Poblacion cubierta por los
Planes, octubre 2019, recuperado de https://www.gob.mx/consar/articulos/reporte-anual-de-planes-privados-de-
pensiones-

En el reporte del SIREPP de 2019, la CONSAR cruzé la informacién de los trabajadores afiliados
a los planes de pensiones privados u ocupacionales contra la Base de Datos Nacional del SAR
(BDNSAR) gque al cierre de 2017 registraba 58,240,022 cuentas individuales, donde ubicaron a
1.31 millones de trabajadores activos afiliados a algun plan ocupacional, encontrando que:

¢ |os planes privados u ocupacionales cubren en mayor medida a trabajadores de altos
ingresos, uno de cada 4 trabajadores afiliados tiene salario mayor a 20 salarios minimos.
Una tercera parte de los afiliados a estos planes ganan mas de 10 salarios minimos,
mientras que solo el 4.8% de las cuentas individuales del SAR supera la cifra.

e la densidad de cotizacion es alta, los trabajadores afiliados presentan un mayor grado de
formalidad y estabilidad en el empleo, derivado de una mayor valoracion de las
prestaciones que les ofrecen las organizaciones, como la oportunidad de acceder a una
pension complementaria a la de la seguridad social, y la posibilidad de crecimiento en
dichas empresas. En promedio cuentan con una densidad de cotizacion del 86%, mientras
gue la poblacién afiliada al SAR presenta una DC promedio de 42%.

Valuacion Actuarial:

Es fundamental para una organizacion conocer el valor econémico de los riesgos que asume por
diferentes motivos por lo que requiere de informacién para la toma de decisiones; cuando conoce
el valor del riesgo puede establecer objetivos financieros y planeacién presupuestal.

Los beneficios cuantificables monetariamente que van adquiriendo los trabajadores a lo largo del
tiempo por los servicios prestados en las organizaciones, sean éstos por disposiciones legales de
las relaciones de trabajo o por acuerdo voluntario entre la organizacion y el trabajador, se
consideran deudas y obligaciones pendientes de pago o pasivos laborales, siendo necesario
conocer el valor econdmico del riesgo que asume la organizacion y la perspectiva de incertidumbre
que enfrenta.
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Una Valuaciéon Actuarial es un proceso de determinacion de costos y gastos del plan mediante
el uso de la ciencia actuarial (Nathal, Notas de estudio: pensiones privadas, 2013).

Para la determinacién se consideran hipotesis demogréficas como la mortalidad, invalidez y la
rotacion de los trabajadores; asi como hipétesis econdmicas y financieras con el analisis del
entorno macroeconomico, rendimientos de inversiones, tasa de inflacion, incremento de los
salarios.

Con la valuacioén actuarial la organizacion conoce el valor del riesgo asumido, recibe informacién
sobre la perspectiva de incertidumbre que enfrenta, abonando con ello un manejo integral del
riesgo y de sus efectos econdmicos en el futuro; permite orientar la toma de decisiones sobre el
nivel idéneo de contribuciones que debera efectuarse en cada ejercicio fiscal; y, facilita la
presentacion y revelacién de estos montos en los estados financieros de la organizacién. Asi
también, sirve para reorientar o ajustar el esquema de beneficios.

La Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficios a los empleados” (NIF D-3), emitida por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), establece que las
organizaciones en México tienen la obligacién de reflejar en su contabilidad los pasivos laborales.
El registro del costo del pasivo laboral permite que las organizaciones no reconozcan utilidades
mayores a las reales. La norma establece que la valuacion actuarial debe hacerse mediante el
Método de Costeo Actuarial de Crédito Unitario Proyectado®.

Un Método de Costeo Actuarial es un modelo mateméatico que se emplea de manera periddica
(generalmente anual) para determinar el costo o monto de recursos monetarios:

e (ue deberéan ser aportados a un fondo de pensiones que serviran para cubrir el pago
de beneficios del plan cuando se presente la obligacion; o

e que deberan ser registrados en una reserva contable dentro de los estados financieros
de una organizacion, mediante una cuenta de pasivo para revelar los pasivos laborales
contingentes generados por los planes de beneficios para los trabajadores.

Es ideal que el monto sea actualizado anualmente mediante la valuacion actuarial y de acuerdo
con los postulados basicos de la contabilidad.

Podemos decir que un Método de Costeo Actuarial es un programa racional y consistente de
determinacién de costos para acumular una reserva o de aportaciones a un fondo. Es la forma de
distribucion del costo total de un plan en diferentes afios.

Un Método de Costeo Actuarial debe cumplir el Principio de Equivalencia Actuarial que consiste
en que el valor presente del flujo de pagos debe ser igual al valor de los fondos para afrontarlos.
Si se respeta el Principio de Equivalencia se mantendra el equilibrio financiero del plan. De no
hacerlo se tendra un esquema deficitario, si es que el valor de las obligaciones es superior a los
fondos constituidos o, por el contrario, sera un esquema superavitario si los fondos son superiores
a la obligacion misma.

5 Norma de Valuacion 45.5.2, NIF D-3
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Al momento del retiro o de inicio de pension debe existir la igualdad entre el fondo y el valor
presente Actuarial:

valor del fondo = valor presente actuarial de los pagos de pensién
0
F= Pa,
Donde:
F es el fondo al momento del retiro,
P es el pago de la pension,
d= valor presente de los pagos de pension,
x = edad de retiro,

La reserva se acumula durante un periodo de acumulacién mediante aportaciones al fondo y al
momento de retiro, inicia el periodo de gasto.

Periodo de Acumulacion Periodo de Gasto
(des-acumulacién)

[

[
Valor presente del flujo de ingresos=2 Valor presente del flujo de egresos
I
|
F=Pa
' TR,
1
ACTIVOS = PASIVOS

Fuente: UNAM, Facultad de Ciencias, Programa Unico de Especializacion en Ciencias Bioldgicas, Fisicas y
Matematicas, Especializacién en Pensiones,2018.

Los métodos de costeo actuarial no modifican el valor presente actuarial de los beneficios, so6lo
modifican la velocidad con que se constituyen fondos o reservas.

El valor presente actuarial es una valoracién econémica en la cual, ademas de reconocer que el
dinero tiene valor en el tiempo, se estima la posibilidad que cada pago se haga, es decir, a cada
pago se le asocia una probabilidad de ocurrencia. (Asociacion Méxicana de Actuarios Consultores,
A.C., 1996)

El Método de Crédito Unitario Proyectado considera la antigliedad del trabajador y el salario
pensionable del trabajador proyectando los incrementos al salario hasta la fecha del retiro. El
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salario corriente es proyectado a la fecha de retiro usando una escala salarial, y el beneficio de
retiro es distribuido uniformemente sobre la carrera laboral del trabajador, si la unidad de beneficio
es la misma para cada afio de servicio.

Hemos visto que la OIT estable la seguridad social es uno de los derechos humanos
fundamentales, que los Convenios 102 y 128 especifican la norma minima de las prestaciones a
que tienen derecho los individuos en caso de vejez o invalidez y sus beneficiarios en caso de su
muerte y que las pensiones de la seguridad social estan disefiadas para proporcionar la seguridad
de los ingresos durante la contingencia, estipulando que las pensiones se deben pagar en forma
de pagos periodicos. También, los conceptos basicos del campo de pensiones. La importancia
gue tienen los planes privados de pensiones como complemento a las pensiones de la seguridad
social en nuestro pais. Asi como la obligacién de las organizaciones con un plan de pensiones de
reconocer y registrar el valor del riesgo asumido.
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Capitulo 2. Analisis de la Poblacién

El Sistema Financiero Mexicano

El Sistema Financiero Mexicano es el conjunto de organismos y entidades que tienen por objeto
mantener el equilibrio de organizaciones y personas, sean éstas pubicas, privadas o sociales, para
canalizar los recursos econdémicos que fluyan a través de los diferentes campos de la economia
procurando el sano equilibrio del desarrollo del propio sistema, tomando en cuenta que
fundamentalmente, la captacién de recursos favorezca al pais y a los mexicanos (Quintana
Adriano, 2018).

La estructura del sistema financiero esta integrada, en un primer nivel, por el conjunto de
instituciones publicas que regulan, supervisan y protegen los recursos de los usuarios de los
servicios financieros ante las instancias financieras. El Banco de México (BANXICO), organismo
auténomo, coordinadamente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dirigen el flujo del
dinero y del crédito que nutre el sistema financiero que fluye a través de diversos campos como
son el bancario, el bursétil, seguros y fianzas, que sirven como instrumentos para aplicar las
politicas econdémicas, financieras y sociales del pais. Otras instituciones que se encuentran en
este nivel son:

¢ El Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB),

e La Comisibn Nacional para la Defensa y Proteccion de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) y

e Los Fondos y Fideicomisos Publicos.

El segundo nivel lo integra:

¢ la banca privada o comercial,

e |a banca de desarrollo o de fomento,

¢ las instituciones de seguros y fianzas,

e el mercado de valores o bursatil,

¢ los organismos auxiliares de crédito,

e organismos autorregulatorios bancarios y
¢ las entidades de ahorro para el retiro

La banca de desarrollo la componen instituciones de propiedad mayoritaria o totalmente
gubernamental que canalizan los recursos de largo plazo para apoyar el desarrollo. A finales del
afio 2008, existian 6 bancos de desarrollo, 5 fideicomisos de fomento, la Financiera Rural y el
Servicio de Administracién y Enajenacion de Bienes. (Huidobro Ortega, 2012, pag. 172)
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Cuadro 1.Banca de Desarrollo

‘ Principales Fideicomisos
BANCOMEX FONATUR (en 2008 fue excluido del Sistema
Financiero Mexicano)
BANEJERCITO FONACOT (Instituto FONACOT desde 2006)
BANOBRAS FIFOMI
BANSEFI (antes Patronato del Ahorro FONHAPO

Nacional (PAHNAL))

NAFIN

FIRA (FONDO,FEFA,FEGA Y FOPESCAY¥)

SHF (incluye al Fondo de Operacion y
Financiamiento Bancario a la Vivienda
(FOVD)

FIDELIQ (integrado desde 2002 al SAE)

FINANCIERA RURAL (organismo
descentralizado de |la Secretaria de

al Sistema BANRURAL desde 2002)

Hacienda y Credito publico y que sustituy6

*Fondo de garantiay Fomento parala
Agricultura, Ganaderia y Avicultura(FONDO);
Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios(FEFA); Fondo Especial de
Asistencia Téxnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios(FEGA) y Fideicomiso Fondo
de Garantiay Fomento para las Actividades
Pesqueras (FOPESCA)

Fuente:Instituciones de fomento en México, Breve historia de la banca de desarrollo mexicana,
pag. 175, Huidobro Ortega, 2012

En el siguiente cuadro observamos como se integra el Sistema Financiero Mexicano:
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INTEGRACION DEL SISTEMA FINANCIERO.*

CONDUSEF

IPAB

. 3

ORGANISMOS DESCENTRAL IZADOS

. B

Entidad | que
proporciona a  las
instituciones de

crédito un sistema de

proteccidn al ahormo
bancario.

Administradoras de Fondos
para el Retiro (AFORE)

Sociedades de Inversidn
Especializadas de Fondos para el
Retiro (SIEFORES)

SHCP BAMCO DE
| MEXICO
SUBSECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO ORGANISMO
PUBLICO AUTOMOMO
DEL ESTADO
ORGAMNISMOS DESCOMCENTRADOS
CNBV |o
Sociedades Controladoras de Grupos Financieros: CNSF |
| - 2 CONSAR
Casas de r
Bancos Bolsas Org. ¥y Acl. Aux. del Instituciones.
M:'lliir'ln-q | r‘.rquih de SEIg.IDE
- Especialiatas !
Bancos de Bursailes Alrmacenss Grales. de |
Desarrolo Dentsilo
1 I | Sociedades
, Mutualistas de
Banco del Ahoro Socldnden da Sociedades de Seguros |
Macional y Irniemidn Ahaora v Préstamo
Seicins L | |
Sociedates Oper. Erme
de Soc de Fam‘eemﬁ:im Intermediarios
Fideicamisms Inuarsifn = de Reasaguro
Pilicos del Gob. T |
Federal
Fikales de |
: Arrendadoras
I Imljhmnrfea.del Financieras Instituciones de
Exlerior X
Fileicomisos : | Fianzas
E“m;'l"ea‘":‘m Inel. para & Uniones de Crédito
: Depdailo de
: Walares | Filiales de Inst.
Suc. Financiersa I Caszas da Cambis Financieras del
de Dbielo Soe. de Exterior
| Irformacian
! Crediticia
Fikales de Insl. Filiales de Inst. Finan.
Financearas del I da| Ext.
Taenne {iras nat. de la
l CMBV con tacultades
Gupos Financienns Supendisitn

*Fuente: Tratado de Derecho
Bancario y Bursatil. De la Fuente
Rodriguez, Jesiks. Tomo |. Cuarta

Edicidn, Edit. Pomia, México, 2002,

Fuente: (Camara de Diputados, Centro de Documentacion, Informacién y Analisis, Direccién de Servicios de Investigacion y Analisis, 2009)
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Antecedentes del Plan de pensiones de los empleados de las Instituciones
de Crédito y Organismos Auxiliares.

El primer reglamento que regul6 las relaciones laborales de los empleados de las Instituciones
de Crédito y Organizaciones Auxiliares se publicé el 15 de noviembre de 1937 y fue expedido
por el presidente Lazaro Cardenas,

“requld prestaciones laborales de caracter superior para los empleados bancarios con el
proposito de motivarlos y generar un sentido de pertenencia a las instituciones financieras
y consecuentemente evitar que se unieran a cualquier grupo de trabajadores con
inferiores condiciones de trabajo y prestaciones laborales y que decidieron involucrarse
en movimientos de huelga, pues los salarios bajos propiciaron un clima radical en el sector
sindical que pretendid desestabilizar al Estado en el periodo politico del entonces
Presidente de la Republica General Lazaro Céardenas” (Torres de la Rosa, 2011)

En este Reglamento se establecié la formalidad de sujetar a los empleados bancarios a un
contrato individual de trabajo, y un tabulador de salarios, sefialando el concepto de salario
minimo bancario, como aquel que se adiciona en un 50 % mas al salario minimo general, ademas
del derecho a prestaciones laborales como vacaciones, servicio médico y pension vitalicia de
retiro o jubilacion; se reglamento la participacion de utilidades y en caso de despido, la obligacion
para las instituciones de crédito y auxiliares, de pagar al trabajador, tres meses de sueldo y
ademas veinte dias por cada afio de servicios. Se designé a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) como autoridad competente para intervenir en la resolucion de los conflictos
laborales entre las instituciones de crédito y sus empleados por conducto de la entonces
Comision Nacional Bancaria, antecedente de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Ademaés, dicha Comisién centralizaba los datos sobre vacantes, puestos de nueva creacion y
solicitudes de empleo de las instituciones de crédito, dirigia a los solicitantes mas aptos hacia las
vacantes y fijaba las bases de la politica de empleo, a través de una agrupacion constituida por
las instituciones de crédito.

Ademas del contrato Individual, cada institucion de crédito deberia establecer su propio
Reglamento Interior de Trabajo considerando para ello el marco juridico el Reglamento para los
empleados de las Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

El reglamento fue reformado el 22 de diciembre de 1953, por el presidente Adolfo Ruiz Cortines,

“‘mejorando en cuanto a su estructura juridica, y en cuanto a su contenido, respecto a
prestaciones economicas, culturales y sociales previstas en su fase inicial, pues las
referidas prestaciones se incrementaron en cuantia, y en su parte social, adecuandose
en el tema relativo a la Seguridad Social, por la creacién del Instituto Mexicano del Seguro
Social el 19 de enero de 1943, el cual por medio del convenio de subrogacion de servicios
meédicos, se hizo extensivo a los trabajadores bancarios desde esa época” (Torres de la
Rosa, 2011)

En este reglamento se consideraba en adicién a los beneficios de la Ley del Seguro Social el
derecho a una pension vitalicia de retiro cuando el empleado llegara a la edad de 55 afios con
35 afios de servicio 0 60 de edad cualquiera que fuese su antigiedad. EI monto de la pensién se
determinaba considerando el 2% por cada afio de servicios, sobre el promedio del dltimo
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quinquenio de sueldos percibidos por el empleado. Limitando lo anterior a que en ningun caso la
suma de las pensiones anuales, es decir, la pension vitalicia de retiro otorgada por la institucion
y la de cesantia en edad avanzada o vejez otorgada por la Ley del Seguro Social, excediera del
sueldo fijo diario percibido por el empleado durante el dltimo afio, en su caso se reduciria la
pensién otorgada por la institucidon. También establecia que se constituirian cada afio las
reservas matematicas correspondientes a los beneficios de pension, estableciendo para ello que
las diferencias entre las reservas matematicas que tenia hasta el 31 de diciembre de 1952 para
pensiones de vejez y las que se deban de cubrir con las modificaciones a ese Reglamento se
cubririan en 10 anualidades iguales y consecutivas.

A principios de 1971, los empleados bancarios formaron organizaciones para proteger de manera
eficaz sus derechos, inclusive algunas de ellas solicitaron su registro sindical, el cual fue negado;
considerando que podian poner el peligro la economia nacional en caso de que llegaran a una
declaracion de huelga o la formulacion de un Contrato Colectivo de Trabajo, por lo que el 13 de
Julio de 1972, el presidente Luis Echeverria Alvarez, reformé nuevamente el Reglamento.

La modificacién consistié en reducir la jornada laboral de 42 horas a la semana por 40 horas,
considerando el sdbado como dia de descanso. En relacién con la prestacion de pension vitalicia
de retiro, el porcentaje de 2% se modificé al 2.5% sobre la misma base considerada en el
Reglamento de 1953 mas el aguinaldo anual, consecuentemente se integré el aguinaldo en el
limite de pensién adicionada con la pension del Seguro Social; se establecidé una pensién minima
de un salario minimo bancario de la region que correspondiera al empleado.

“Y una tercera novedad, que sin duda alguna servira de norma en contrataciones
colectivas futuras, lo es el pago de una pensién vitalicia, en funciéon de la edad y del
namero de afios de servicios que cada trabajador tenga, que tiene un mayor alcance que
actualmente cubre el Instituto Mexicano del Seguro Social y que no guarda relacién con
el monto percibido en los dltimos afios anteriores a la fecha de la jubilacién. En este
aspecto podemos decir que a los empleados bancarios se les ha asimilado en lo posible
el régimen de seguridad social que el estado mexicano ha impuesto en relacion con los
trabajadores a su servicio” (Barajas Montes de Oca)

Hay que considerar que la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria
del apartado “B” del articulo 123 constitucional fue publicada el 28 de diciembre de 1963.

El 1° de septiembre de 1982, el Gobierno Federal expropio los bancos privados, en consecuencia
se cambid el régimen laboral de los empleados bancarios del apartado A al apartado B del
articulo 123 de la Constitucion Este cambio origind problemas de interpretacion juridica para
resolver los conflictos laborales porque los tribunales laborales durante el periodo de transicion,
continuaron aplicando las disposiciones previstas en la Ley Federal del Trabajo y las derivadas
de los Reglamentos de Trabajo de las Instituciones.

El 31 de diciembre de 1983 se public la Ley Reglamentaria de la Fraccion Xlil Bis del Apartado
“B” del articulo 123 Constitucional, también llamada Ley Laboral Bancaria, aplicable a los
trabajadores de las:

¢ Sociedades Nacionales de Crédito de Banca Mdultiple que fueron Sociedades
Andnimas hasta el 29 de agosto de 1983,
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e Instituciones Nacionales de Crédito, Banca de Desarrollo que también eran
Sociedades Andnimas hasta el 14 de enero de 1985

e Banco de México y a los del Patronato del Ahorro Nacional
En esta Ley se establecié que los trabajadores:

“tendran derecho a recibir de las instituciones una pension vitalicia de retiro que sera
complementaria a la de vejez o cesantia en edad avanzada que, en su caso, les conceda
el Instituto Mexicano del Seguro Social” (De la Cueva, 2009)

El 27 de junio de 1990, el presidente Carlos Salinas de Gortari, reprivatizé la Banca, mediante
reforma a la Ley de Instituciones de Crédito y al articulo 123 Constitucional, Apartado “A”, fraccion
XXXI, que establece la competencia de las Juntas Federales de Conciliacion y Arbitraje para
conocer de los conflictos laborales de los trabajadores de la Banca Privatizada.

El Gobierno Federal obligé a las Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares de Crédito
a otorgar un sin nimero de prestaciones laborales ademas de las previstas en la Ley Federal del
Trabajo para establecer un equilibrio social y econémico.

La actividad de los empleados bancarios tiene caracteristicas propias en virtud de que se
encuentran sujetos a reglamentos especiales emitidos por Instituciones publicas que regulan el
Sistema Bancario Mexicano.

“Con el nombre de trabajos especiales se conocen diversas actividades que si bien dan
nacimiento a relaciones que revisten los caracteres fundamentales de la relacién de
trabajo, presentan, sin embargo, algunas caracteristicas particulares que exigen normas
adecuadas para su mejor desenvolvimiento” (De la Cueva, 2009)

Sin embargo, en la Ley Federal del Trabajo no ha sido regulado el trabajo bancario como trabajo
especial. La norma laboral bancaria se produjo en el orden administrativo, y no en una instancia
legislativa.

Segun el Informe Individual del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2018
(Auditoria Superior de la Federacién, 2019), ademas del Banco de México (BANXICO) y del
Patronato del Ahorro Nacional, 14 instituciones publicas proporcionan a sus trabajadores el
beneficio de una pension vitalicia de retiro complementaria a las proporcionadas por los
organismos de seguridad social (IMSS e ISSSTE):

e Servicio de Administracion y Enajenacién de Bienes;

e Exportadora de Sal, S.A. de C.V;

e Fideicomiso de Fomento Minero;

e Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura;

e Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural;

¢ Fondo Nacional de Fomento al Turismo;

¢ |Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias;

¢ Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores;
e P.M.l. Comercio Internacional;
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e Television Metropolitana;

o Consejo de la Judicatura Federal;

e Suprema Corte de la Justicia de la Nacion;
e Colegio de México, e

¢ Instituto Mexicano del Petréleo

Asi también, las siguientes organizaciones liquidadas o en proceso de liquidacion, cuyo
liquidador es el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes:

e Ferrocarriles Nacionales de México;

e Banco del Desarrollo Rural;

e Luzy Fuerza del Centro;

¢ Financiera Nacional Azucarera;

¢ Fondo de Pensiones del Personal de AzUcar;

¢ Almacenadora del Sur;

e Servicios de Almacenamiento del Norte;

e Banco Pesquero y Portuario;

¢ Banco Nacional de Comercio Interior;

¢ Fideicomiso Liquidador de Instituciones y Organizaciones Auxiliares del Crédito,
y

e Mandato Pensionados de Instituciones Liquidadoras, que agrupa a las
instituciones liquidadas siguientes:

o Banco Central de Capitalizacion y Ahorro,

Banco de Capitalizaciéon de México,

Banco Internacional de Capitalizacién,

Banco Nacional Cinematogréfico,

Sociedad Financiera de la Industria.

O
O
O
O

SAE como patrén

El otrora SAE es un Organismo Publico Descentralizado de la Administraciéon Publica Federal,
cuyas relaciones laborales se rigen por el Apartado A del articulo 123 Constitucional, en este
articulo se refieren los derechos y obligaciones del capital y el trabajo; a sus trabajadores les
aplica la Ley Federal del Trabajo, y tienen seguridad social provisto por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Su Misién y Vision es:

“Misién: Dar destino a los Bienes y a las Empresas improductivas para el Estado, con
Compromiso, Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad Social, buscando contribuir al
fortalecimiento del Estado de Derecho, las Finanzas Publicas y el Sistema Financiero Mexicano.

Visién: Ser un Organismo Publico del Sistema Financiero Mexicano de referencia a nivel mundial
y la mejor alternativa para el Estado para dar destino a sus Bienes y Empresas improductivas,
con reconocimiento de la Transparencia, Eficiencia y Continuidad de sus Procesos” (Instituto
para Devolver al Pueblo lo Robado, s.f.)
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Antecedentes del SAE

Mediante contrato de fideicomiso celebrado el 6 de junio de 1966 entre el Gobierno Federal, por
conducto de la SHCP y la Financiera Comercial Mexicana, S.A. (posteriormente Banco Mexicano
Somex, S.A.), se constituyd el Fideicomiso Liquidador de Instituciones y Organizaciones
Auxiliares de Crédito (FIDELIQ), dicho contrato fue objeto de diversas modificaciones, como la
sustitucion de la Fiduciaria de Banco Mexicano, S.A. por Nacional Financiera, S.N.C. y
posteriormente, a propuesta del fideicomitente, la designacion de un delegado fiduciario especial.

El FIDELIQ entre otras actividades, tenia por objeto recibir y enajenar todo tipo de bienes de
entidades paraestatales en proceso de desincorporaciébn y comercializar mercancias de
comercio exterior que pasaban a ser propiedad del Fisco Federal, asi como otros bienes que
determinaba la SHCP.

Al paso del tiempo la regulacién respecto de la enajenacion de bienes de los que podia disponer
el Ejecutivo Federal, era muy diversa, estableciendo distintos procedimientos para la enajenacion
de bienes, lo que hacia compleja la administracion y enajenacion de los mismos, existiendo
diferentes instituciones y organismos que tenian entre sus funciones las mencionadas, con
independencia de las que realizan todas las dependencias y entidades de la Administraciéon
Publica Federal en relacién con bienes respecto de los cuales son competentes.

Era necesario contar con un mecanismo agil, transparente y sencillo para la venta de los bienes
que no se encontraban afectos a la prestacion de un servicio publico, que permitiera al Gobierno
Federal eliminar costos de administracion e incluso sirviera para allegarse recursos financieros
que apoyaran a cubrir el gasto publico optimizando el ejercicio de este.

Con fecha 19 de diciembre de 2002, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto
por el que se expide la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector
Pablico, mediante el cual se crea el organismo descentralizado denominado Servicio de
Administracién y Enajenacion de Bienes que sera coordinado por la SHCP; entrando en vigor el
17 de junio de 2003, mismo dia en que entra en operaciones el SAE.

A efecto de evitar duplicidad de funciones, el Articulo octavo transitorio del decreto citado
establecié que los mandatos y demas operaciones que, hasta antes de la entrada en vigor del
decreto, tenga encomendados el FIDELIQ, se entenderian conferidos al SAE; asimismo, que los
recursos financieros, humanos y materiales asignados al citado Fideicomiso, pasaran a formar
parte del patrimonio del SAE, ordenando la extinguir al FIDELIQ.

Asi también, la nueva Ley, abrogo la Ley Federal para la Administracion de Bienes Asegurados,
Decomisados y Abandonados, por lo que los asuntos en tramite ante el Servicio de
Administracion de Bienes Asegurados (SERA), continuaron tramitandose por el SAE. En este
caso los recursos financieros y materiales asignados al SERA, pasaron a formar parte del
patrimonio del SAE, pero no sus recursos humanos, cabe sefialar que algunos fueron
contratados por el SAE.

El SERA, era un 6rgano desconcentrado de la SHCP, sus relaciones laborales se regian por el
Apartado B del articulo 123 constitucional, con seguridad social provista por el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

La Direccion General de Banca de Desarrollo, era la coordinadora del sector en el que se
encontraba agrupado el FIDELIQ.
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Al pasar los recursos humanos y financieros a formar parte del patrimonio del SAE, pasaron con
ellos las obligaciones y derechos laborales establecidos en el Reglamento Interior de Trabajo del
FIDELIQ, entre otros, los siguientes:

en caso de reingreso de los trabajadores al FIDELIQ se les reconocerian los afios de
servicio prestados con anterioridad, plasmado en el:

Articulo 9°. En caso de reingreso, el Fideicomiso reconocera los afios de servicios

prestados con anterioridad, para todos los efectos, excepto para los escalafonarios.

el reconocimiento de antigledad por haber laborado en instituciones pertenecientes al
Sistema Financiero Mexicano:

“Articulo 10°. EI fideicomiso podra reconocer a los empleados para todos los efectos,
excepto para los escalafonarios, los afios de servicio prestados en entidades o
Instituciones que sean parte del Sistema Financiero Mexicano, con anterioridad a la
fecha de ingreso, después que el empleado cumpla cuando menos 5 afios de servicios
en el Fideicomiso. Para ello, sera necesario que el tiempo que se reconozca no haya
sido utilizado por el empleado para efectos de obtener su jubilacion en la Institucion de
origen, y que el interesado reembolse al Fideicomiso las cantidades que hubiere
recibido de la misma Institucion por concepto de prima de antigiiedad, indemnizacién o
cualquiera otra prestacion equivalente a la terminacion de la relacion laboral calculadas
a valor presente.”

el derecho a obtener una pension vitalicia de retiro:

“Articulo 69°. Los empleados que cumplen 65 afios de edad y 30 de servicio o 60 de
edad con una antigiiedad minima de 5 afios efectivos al servicio del Fideicomiso,
tendran derecho a una pension vitalicia de retiro.

El monto de la pensién no seré en ningun caso inferior al salario minimo bancario en la
zona respectiva, para lo cual cada vez que se modifiquen los salarios minimos se haran
los ajustes correspondientes.

Para los efectos de los aumentos de la pension, se tomardn como base el indice de
precios al consumidor, cada vez que alcance el 15% de inflacién.

La pension se calculara tomando en cuenta el promedio de retribuciones netas del
trabajador obtenidas durante el afio anterior a su jubilacion, multiplicada por el factor
.04 por el numero de afios de servicio prestados. Toda fraccion mayor de 6 meses se
considerara como un afio completo de servicios. Esta pension sera complementaria a
la de vejez o cesantia en edad avanzada que, en su caso, les conceda el Instituto
Mexicano del Seguro Social.

Articulo 72°. Los empleados podran optar por su jubilacion en los siguientes casos:

I. Al empleado que haya cumplido 65 afios de edad o 30 de servicios, cuando
previo dictamen médico que otorgue el Servicio Médico del Fideicomiso ya no
pueda desempefiar sus labores eficientemente por motivos de salud.

II.  En caso de separacion del trabajador sin su responsabilidad y por lo mismo con
derecho a Indemnizacion, y éste opte por la pension vitalicia de retiro, siempre
gue tenga mas de 20 afios de servicios prestados.
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El Director General, Directores, Subdirectores, Jefes de Departamento y demas
funcionarios de nivel no inferior a estos Ultimos, en caso de ser separados de su
empleo por requerirlo el cambio de los cuadros directivos del Fideicomiso, o por
cualquier otro motivo que les dé derecho a la Indemnizacién Constitucional y
opten por que se les cubra una pension vitalicia de retiro siempre que dichos
funcionarios hayan cumplido 60 afios de edad y 5 de servicio, la cual en este
caso no podra ser inferior al salario minimo bancario.

El Director General podra optar por que se le cubra una pension vitalicia aun
cuando presente su renuncia voluntaria al cargo siempre y cuando haya
cumplido por lo menos 8 afios de servicios efectivos al Fideicomiso.”

Derivado del incremento en el pago de pensiones a consecuencia de la prestacion extralegal
contenida en el articulo 10° del Reglamento Interior de Trabajo, en el afio 2011 la junta de
gobierno del SAE establecio los “Criterios y las reglas de operacion para el reconocimiento de
antigiiedad”, mediante ellos:

e se estableci6 un mecanismo para atender las solicitudes de reconocimiento de
antigtiedad de los trabajadores,

e se acordé la modificacion al articulo 10° del Reglamento Interior de Trabajo, limitando el
derecho al reconocimiento de antigiiedad a los trabajadores que hubiesen ingresado al
SAE antes del 12 de julio de 2011,

e se precisO que para poder reconocer la antigiiedad a la que se hace referencia en los
articulos 9°. y 10° del Reglamento, el trabajador deberia haber cumplido cuando menos
cinco afios ininterrumpidos desde su Ultimo ingreso al SAE, al momento de presentar la
solicitud respectiva.

En 2014 entr6 en vigor el Reglamento Interior de Trabajo del Servicio de Administracion y
Enajenacion de Bienes, entre otras modificaciones al Reglamento del FIDELIQ, se estableci6
que el derecho al reconocimiento de antigiiedad se limitaba a los trabajadores que iniciaran el
tramite de solicitud antes del 1°. De abril de 2014, estableciendo también que no se reconoceria
la antigtiedad por reingreso al SAE:

“ARTICULO 10.- El SAE podra reconocer a las o los trabajadores que hubiesen
ingresado con anterioridad al 12 de julio de 2011 para todos los efectos, excepto
para los escalafonarios, los afios de servicios prestados en el Sistema Financiero
Mexicano con anterioridad a la fecha de su ingreso, siempre y cuando la o el
trabajador hubiese cumplido cuando menos cinco afios en el SAE y para ello sera
necesario que el tiempo que se reconozca no haya sido utilizado por la o el
trabajador para efectos de obtener su jubilacion en la institucion financiera de
origen y que el interesado reembolse al SAE las cantidades que hubiere recibido
de la misma institucion por concepto de prima de antigiiedad, indemnizacion o
cualquier prestacion equivalente a la terminacion de la relacion laboral, calculada
a valor presente.

Para los efectos del péarrafo anterior, el SAE podra reconocer la antigiiedad
exclusivamente a las o los trabajadores que opten por migrar al Plan de
Contribucién Definida, adn si al momento de solicitarlo, no haya cumplido el
requisito de los cinco afios de servicios.

26



La aplicacion de este articulo se llevara a cabo, conforme a los Criterios de
Reconocimiento de Antigiiedad aprobados por la Junta de Gobierno y las Reglas
de Operacion emitidas para tal efecto, las cuales se haran extensivas a todas y
todos sus trabajadores.

Articulo 11.- EI SAE no reconocera la antigiiedad por el reingreso. En caso de
reingreso de una o un trabajador, no les seran computables para efectos de
antigliedad, los afios anteriormente prestados.”

Planes de jubilacion

Con la entrada en vigor del nuevo Reglamento, se establecid6 un Plan de Jubilaciones de
Contribucién Definida basado en cuentas individuales a través del cual los trabajadores podrian
obtener una pension en la modalidad de renta vitalicia o retiro programado segun lo establecido
por la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), este nuevo Plan se aplicé a todos los
trabajadores que ingresaron a partir del 1 de enero de 2014 y a los que, con fecha de ingreso
anterior al 1 de enero de 2014, optaron por migrar a este nuevo plan.

A los trabajadores que optaron por migrar al Plan:

¢ se les deposité un bono de inscripcién de cambio en su cuenta individual de su AFORE,
el cual se determiné en funcién de los afios de servicio reconocidos, la edad y salario del
trabajador,

e ademas, una aportacion del 5% de su salario a la misma cuenta individual,

e el trabajador podria aportar voluntariamente hasta un 7.5% de su salario y el SAE
aportaria el 33.3% de dicha aportacion.

e El salario para calcular las aportaciones se limitd6 a 31 salarios minimos generales
mensuales.

El Plan de Beneficio Definido tuvo modificaciones, quedando aplicable solo a los trabajadores
que ingresaron al SAE antes del 1°. de enero de 2014, excluyendo los que migraron al Plan de
Contribucién Definida. Las modificaciones consistieron en agregar gradualidad segun la edad y
tiempo de servicios del trabajador:

“Articulo 87.- Este capitulo aplica Unicamente a las y los trabajadores que
ingresaron al SAE a prestar sus servicios antes del 1° de enero de 2014 y quedan
excluidos aquellas y aquellos trabajadores que migren voluntariamente al Plan de
Jubilaciones de Contribucioén Definida.

Articulo 88.- Las y los trabajadores a las que se refiere el articulo anterior, que
cumplan 67 afios de edad y 30 de servicio o 65 afios de edad, con una antigiiedad
minima de 10 afos efectivos al servicio del SAE, tendran derecho a una jubilacién
vitalicia de retiro.

En el caso de las y los trabajadores que cumplan con los requisitos del articulo 87,
los afios de servicios y las edades previstas en el parrafo que antecede, se les
aplicard la siguiente gradualidad de conformidad con los afios de servicios
cumplidos al 1° de enero de 2014:

l. 10 afios de servicios cumplidos 0 mas:
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Con una edad minima de 65 afios y 30 afios de servicios 0 60 afios de edad y 5
afos de servicios.

Il. De 5 a 9 afios de servicios cumplidos:

Con una edad minima de 65 afios y 30 afios de servicios o 61 afios de edad y 6
anos de servicios.

M. 4 anos de servicios cumplidos:

Con una edad minima de 66 afios y 30 afios de servicios o 62 afios de edad y 7
anos de servicios.

V. De 2 a 3 afios de servicios cumplidos:

Con una edad minima de 66 afios y 30 afios de servicios o 63 afios de edad y 8
anos de servicios.

V. 1 afio de servicios cumplidos:

Con una edad minima de 67 afios y 30 afios de servicios 0 64 afios de edad y 9
afios de servicios.

El monto de la pension mensual no sera, en ningun caso, inferior al salario minimo
bancario que rija en la zona econémica “A”, para lo cual cada vez que se
modifiquen los salarios minimos se haran los ajustes correspondientes.

La pension se calculara tomando en cuenta el promedio de retribuciones netas de
la o el trabajador consistentes en salario base, prima vacacional, aguinaldo,
compensacioén garantizada y en su caso, compensacion complementaria y
compensacion por antigiiedad o quinquenio, obtenidas durante el afio anterior a
su jubilacién, multiplicada por el factor 0.04 por el nUmero de afios de servicios
prestados. Toda fraccion mayor de 6 meses se considerard como afio completo
de servicios. Esta pension serd complementaria a la pension de vejez o cesantia
en edad avanzada que, en su caso, les conceda el IMSS o ISSSTE,
entendiéndose por ello que las pensiones se sumaran hasta el 100% del ultimo
salario integrado y actualizado conforme al presente articulo. Lo anterior,
exceptuando la proporcion de la pensién que les conceda el IMSS o0 ISSSTE no
reconocida por el SAE de acuerdo con el articulo 10 de este Reglamento.

Los aumentos en la pension, se calcularan en la misma proporcion y oportunidad
en que se acuerden los aumentos de caracter general para aquellas o aquellos
trabajadores que se encuentren activos. Para tal efecto debera considerarse el
puesto y nivel salarial, o en su caso el equivalente, que en su momento ocupo la
o0 el jubilado.

Para efectos del parrafo anterior, cuando el puesto de que se trate, haya sido
suprimido el SAE determinara su equivalente de conformidad con la normativa
aplicable.

Para tener derecho a una jubilacion vitalicia de retiro, el trabajador debe cumplir:
1. Haber ingresado al SAE antes del 1 de enero de 2014,

2. No haber optado por cambiarse al Plan de Contribucién Definida vy,
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3. Almomento de jubilarse, cumplir con el nimero afios de servicio y edad, ademas de haber
cumplido ciertos afios de servicio al 1 de enero de 2014, la gradualidad la podemos

resumir en el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Tabla de gradualidad Articulo 88

Afios de servicio
cumplidos al 1 de enero
de 2014 <1 1 2a3 4 5a9 >=10
>=67 10
66 10
65 10
64
63
62
61
60
Fuente: elaboracion propia
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Asi también, establece la forma en que se calculara la pension, definiendo como base para su
calculo al promedio de las retribuciones netas del trabajador en su ultimo afio laborado, lo que
en materia de pensiones definimos como salario pensionable:

salario pensionable = (Sueldo base + prima vacacional + aguinaldo + compensaciones
complementarias o garantizadas + quinquenio — ISR) / 12

ademas, cada afio de servicios equivale a 4% del salario pensionable, entonces:
pension = salario pensionable X 4% X namero de afios de servicio
y que la pension estara limitada, por un monto minimo y un monto maximo:

un salario minimo general <= pension <= 100% del salario pensionable

la pensién continuara siendo complementariedad con las pensiones por vejez o cesantia en edad
avanzada que obtuvieran los trabajadores en el IMSS.

Como los reconocimientos de antigledad se otorgaban también por afios laborados en
dependencias o entidades que cotizaban al ISSSTE, se adicioné la complementariedad con las
pensiones concedidas por el ISSSTE.

El efecto de que un jubilado del SAE con pension al 100% de salario pensionable, tenga
cotizaciones al IMSS exclusivamente del patron SAE, da lugar a que la pension que le otorgue
el IMSS sera descontada casi en su totalidad de la pensién que le otorga el SAE, pues la suma
de las 2 pensiones no debe ser mayor al 100% del salario integrado mensual.
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pension SAE + pension IMSS®+ pension ISSSTE’ <= salario integrado mensual

salario integrado mensual = Sueldo base + prima vacacional anual / 12 + aguinaldo
anual /12 + compensaciones complementarias o garantizadas + quinquenio

Nétese que al salario integrado se determina en términos brutos sin deduccién de ISR, no asi el
salario pensionable al que si se le descuenta el ISR.

También establece que los incrementos a la pension serdn en la misma proporcion que se hagan
al personal activo con igual puesto y nivel salarial al que tenia el jubilado cuando estaba en activo,
siempre que el incremento no modifique el porcentaje aplicado al salario pensionable actualizado.

En su Articulo 91, se establecen otras opciones para obtener una jubilacion:

Articulo 91.- Las o los trabajadores podran optar por su jubilacion en los siguientes
casos:

l. A la o el trabajador que haya cumplido 65 afios de edad o 30 afios de
servicios, cuando previo dictamen médico que otorgue el Servicio Médico del SAE
ya no pueda desempefiar sus labores eficientemente por motivos de salud.

Il. En caso de separacion de la o el trabajador sin su responsabilidad y por lo
mismo con derecho a Indemnizacion, y éste opte por la pension vitalicia de retiro,
siempre que tenga mas de 25 afios de servicios prestados.

En su caso las y los trabajadores que cumplan con los requisitos del articulo 87 y
los afios de servicios previstos en la presente fraccion, se les aplicara la siguiente
gradualidad de conformidad con los afios de servicios al 1° de enero de 2014:

a) 10 afos de servicios cumplidos o mas:

Con una antigiiedad de mas de 20 afos de servicios.

b) De 5 a 9 afios de servicios cumplidos:
Con una antigliedad de mas de 21 afios de servicios.

C) 4 afos de servicios cumplidos:
Con una antigliedad de mas de 22 afos de servicios.

d) 3 afios de servicios cumplidos:
Con una antigliedad de mas de 23 afios de servicios.

e) 2 afos de servicios cumplidos:

6 parte proporcional de la pension segun los afios reconocidos en el IMSS que sirvieron de base para el calculo de la
pensién en el SAE

7 parte proporcional de la pensidn segtn los afios reconocidos en el ISSSTE que sirvieron de base para el calculo de
la pension en el SAE
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Con una antigiiedad de mas de 24 afos de servicios.
f) 1 afio de servicios cumplidos:

Con una antigliedad de més de 25 afios de servicios.

Para poder optar por una jubilacion vitalicia de retiro, el trabajador debe cumplir:

1.
2.
3.

Haber ingresado al SAE antes del 1 de enero de 2014,

No haber optado por cambiarse al Plan de Contribucion Definida,

Ser separado el trabajador del empleo sin su responsabilidad y por lo mismo con derecho
a una indemnizacion constitucional y,

Optar por una jubilacion vitalicia en lugar de la indemnizacién, siempre que el trabajador
cumpla con los afios de servicios establecidos y que previo al 1 de enero de 2014 debié
haber cumplido con los afios de servicio segun la gradualidad que podemos resumir en

el siguiente cuadro:

Cuadro 3.Tabla de gradualidad Articulo 91, fraccién Il

Aios de servicio
cumplidos al 1 de enero

de 2014 <1 1 2 3 4 5a9 >=10

Aios de servicio
cumplidos al ser
separado del empleo 25 25 24 23 22 21 20

Fuente: elaboracion propia

Continda Articulo 91:

1. El Director General, Directores Corporativos, Directores Ejecutivos,
Coordinadores, Delegados Regionales, Administradores Titulares vy
Administradores, en caso de ser separados de su trabajo por requerirlo el cambio
de los cuadros directivos del SAE, o por cualquier otro motivo que les dé derecho
a la indemnizacién constitucional, y opten por que se les cubra una pensién
vitalicia de retiro; siempre que dichos trabajadores hayan cumplido 65 afios de
edad y 10 de servicios, la cual en este caso no podra ser inferior al salario minimo
bancario.

En su caso las y los trabajadores que cumplan con los requisitos del articulo 87,
los afios de servicios y las edades previstas en la presente fraccion, se les aplicara
la siguiente gradualidad de conformidad con los afios de servicios cumplidos al 1°
de enero de 2014:

a. 10 afios de servicios cumplidos 0 mas:
Con una edad minima de 55 afios y 5 afios de servicios.

b. De 5 a 9 afios de servicios cumplidos:
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Con una edad minima de 57 afios y 6 afios de servicios.
C. 4 afos de servicios cumplidos:
Con una edad minima de 59 afios y 7 afios de servicios.
d. 3 afos de servicios cumplidos:
Con una edad minima de 61 afios y 8 afios de servicios.
e. 2 afios de servicios cumplidos:
Con una edad minima de 63 afios y 9 afios de servicios.

f. 1 afio de servicios cumplidos:

Con una edad minima de 65 afios y 10 afios de servicios.

Para poder optar por una jubilacion vitalicia de retiro, el trabajador debe cumplir:

1. Haber ingresado al SAE antes del 1 de enero de 2014,

2. No haber optado por cambiarse al Plan de Contribucién Definida,

3. Ser separado el trabajador del empleo sin su responsabilidad y por lo mismo con derecho
a una indemnizacion constitucional,

4. Ocupar alguno de los siguientes puestos: Director General, Director Corporativo, Director
Ejecutivo, Coordinador, Delegado Regional, Administrador Titular o Administrador y,

5. Optar por una jubilacién vitalicia en lugar de la indemnizacion, siempre que el trabajador
cumpla con los afios de servicios establecidos y que previo al 1 de enero de 2014 debid
haber cumplido con los afios de servicio segun la gradualidad que podemos resumir en
el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Tabla de gradualidad Articulo 91, fraccién Il
Anos de servicio
cumplidos al 1 de enero
de 2014 <1 1 5a9 >=10
>=65 10 10 9 8 7 6 5
64 9 8 7 6 5
63 9 8 7 6 5

B 62 8 7 6 5

d 61 8 7 6 5

a 60 7 6 5

i 59 7 6 5

58 6 5
57 6 5
56 5
55 5

Fuente: elaboracién propia




Continla articulo 91:

V.

El Director General podra optar por que se le cubra una pensién vitalicia aun
cuando presente su renuncia voluntaria al cargo, siempre y cuando haya
cumplido por lo menos 10 afios de servicios efectivos al SAE.”

Analisis de la Poblacién Activa
Al 31 de diciembre de 2019 los trabajadores activos eran 554, distribuidos en cada Plan de
Jubilacion como sigue:

Cuadro 5 Trabajadores en cada plan de pensiones

BENEFCIO CONTRIBUCION
DEFNIDO DEFINIDA TOTAL

TOTAL 188 366 554
MUJERES 90 170 260
HOMBRES 98 196 294
EDAD PROMEDIO 46.88 40.14 42.43
ANTIGUEDAD PROMEDIO 1345 347 6.85
EFECTIVA
ANTIGUEDAD PROMEDIO CON 14.00 3.48 205
RECONOCIMIENTO ' ' '
SALARIO INTEGRADO ANUAL 116,805,561 236,023,808 352,829,368
SALARIO INTEGRADO

MENSUAL PROMEDIO 51,775.51 53,739.48 53,073.01

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

Gréfica 5. Distribucién de los trabajadores por edad y sexo
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= HOMBRES
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE
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El 47% son trabajadoras, la mayoria dentro del rango de 30 a 50 afios de edad, el restante 53%
son trabajadores la mayoria en el rango de 30 a 55, en ambos grupos disminuye la poblacion
después de los 55 afios de edad, pero en las trabajadoras es més significativa la disminucién.

Edad

[65-70)
[60-65)
[55-60)
[50-55)
[45-50)
[40-45)
[35-40)
[30-35)
[25-30)

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

Gréfica 6 Distribucién de los trabajadores por tipo de plan de pensién
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Con la entrada en vigor del Reglamento Interior de Trabajo en 2014 el grupo de trabajadores en
el Plan de Beneficio Definido es cerrado, no es posible que se incorpore algin trabajador al Plan;
a menos que alguna autoridad lo ordene en laudo condenatorio al SAE.

Del total de la plantilla laboral al final de 2019, el 34% se encuentra en el Plan de Beneficio
Definido, y el 66% en Contribucién Definida, la diferencia, también se explica porque a partir de
2014, segun el reglamento los trabajadores de nuevo ingreso se incorporan automaticamente al
Plan de Contribucién Definida.
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Gréfica 7 Distribucién de los trabajadores por sexo y edad en cadatipo de Plan
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

A continuacion, se presenta por cada plan la distribucion del salario integrado mensual:

Gréfica 8 Distribucién del salario integrado mensual por sexo y edad en el Plan de Beneficio
Definido

[25-30) [30-35) [35-40) [40-45) [45-50) [50-55) [55-60) [60-65) [65-70)
Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

SALARIO INTEGRADO PROMEDIO
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El cuadro 5 indica que el promedio de salario integrado mensual para los trabajadores que se
encontraban en el plan de beneficio definido era de $51,775.51; el promedio para las mujeres
gue integran este plan era de $49,761.77 y para los hombres de $53,624.87.
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Grafica 9 Distribucién del salario integrado mensual por sexo y edad en el Plan de Contribucién
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

En el mismo cuadro 5 podemos observar que el promedio de salario integrado mensual para los
trabajadores que se encontraban en el plan de contribucion definida era de $53,739.48; para las
mujeres este plan era de $45,729.23 y para los hombres de $60,687.15.

En ambos planes el promedio del salario integrado mensual para las mujeres esta por debajo del
promedio del salario integrado mensual del total de los participantes en el plan.

Andlisis de la Poblacion Jubilada
Los jubilados en el Plan de Jubilacion de Beneficio Definido eran 245, ain no habia jubilados en
el Plan de Contribucion Definida:

Cuadro 6 Jubilados

TOTAL 245
MUJERES 85
HOMBRES 160
EDAD PROMEDIO 61.5
ANTIGUEDAD PROMEDIO

EFECTIVA 14.00
ANTIGUEDAD PROMEDIO

CON RECONOCIMIENTO 19.18
PENSION ANUAL 116,449,021

PENSION MENSUAL
PROMEDIO 39,608.51
Fuente: elaboracién propia con datos del SAE
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Gréfica 10 Distribucién de los jubilados por edad y sexo
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

El 65.3% de los jubilados son hombres con un promedio de edad de 62 afios, el 34.7% son
mujeres jubiladas con un promedio de edad de 59 afios.

Gréfica 11 Distribucion de la pension mensual promedio de los jubilados por edad y sexo
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

El promedio de pensién mensual en el grupo de jubiladas es de $36,570 pesos mensuales, en el
grupo jubilados es de $41,223 pesos.

Hemos visto en este capitulo que el objeto del Sistema Financiero Mexicano es mantener el
equilibrio de organizaciones y personas pubicas, privadas o sociales, canalizando los recursos
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economicos a fin de que fluyan por diferentes campos de la economia procurando su desarrollo,
considerando que la captacién de recursos favorece al pais; lo integran entidades publicas y
privadas; su estructura es por niveles, el primer nivel esta integrado por un conjunto de
instituciones publicas que regulan, supervisan y protegen los recursos de los usuarios de los
servicios financieros donde BANXICO y SHCP dirigen el flujo del dinero y del crédito que nutre
el sistema financiero aplicando asi las politicas econémicas, financieras y sociales del pais; en
el segundo nivel entre otros se encuentran la banca de desarrollo o de fomento que es mayoritaria
totalmente gubernamental.

Vimos que, el SAE forma parte de la banca de desarrollo, y que sus relaciones laborales estan
regidas por un reglamento interior de trabajo cuyo antecedente es el reglamento que regul6 las
relaciones laborales de los empleados de las Instituciones de Crédito y Organizaciones
Auxiliares, expedido en 1937, creado para generar un sentido de pertenencia a las instituciones
financieras evitando que se unieran con grupos de trabajadores con inferiores condiciones y
prestaciones laborales, ante el clima radical en el sector sindical que pretendié desestabilizar al
Estado en ese periodo politico. Dentro de las prestaciones laborales se incluia la pensién vitalicia
pensién vitalicia de retiro o jubilacion y el reconocimiento de antigliedad por servicios prestados
en las instituciones pertenecientes al Sistema Financiero Mexicano, se describié el Plan de
Jubilaciones de Beneficio Definido, sus condiciones prestablecidas para obtener una pension,
los componentes del salario pensionable y su férmula de calculo; asi como la incorporacion a
partir del afio 2014 de la gradualidad en edad y tiempo de servicios a las condiciones
prestablecidas en el plan y del establecimiento de el Plan de Jubilaciones de Contribucion
Definida con la opcion que tuvieron los trabajadores de cambiarse a este nuevo plan.

Se analiz6 la distribucion de la poblacion activa al 31 de diciembre de 2019 por grupo de edad,
sexo y salario, resultando 554 trabajadores activos, 34% de los cuales aun se encuentra en el
Plan de Beneficio Definido; el total de jubilados del plan son 245 que obtuvieron una pensién
considerando 19 afios de servicio, la edad promedio es de 61 afos, y solo el 37% son mujeres.

38



Capitulo 3. Andlisis del Reconocimiento de Antigiiedad

Reconocimiento de antigiedad

En las Reglas y Criterios para otorgar el reconocimiento de antigiiedad se establecié que para
que un trabajador pudiera obtener el reconocimiento de antigliedad, debia demostrar la relacion
laboral con la organizacion de la cual solicitaba el reconocimiento y en qué términos habia sido
su salida, se tenian los siguientes casos:

e Sin responsabilidad, se calculaba el “valor presente” de la indemnizacién constitucional
recibida y ese monto resultante lo depositaba el trabajador para al fondo de pensiones.
El “valor presente” se calculd actualizando el importe de la indemnizacion con el INPC a
la fecha del depésito.

¢ Renuncia voluntaria y, por lo tanto, sin indemnizacion, no se requiere pago alguno.

e Si no se demostraba como habia sido la terminacion laboral, se calculaba una
indemnizacién considerando el tltimo sueldo recibido en la organizacién actualizandolo
con el INPC, se asimilaba a algun nivel salarial del SAE, determindndose un salario
integrado considerando las prestaciones del SAE, con éste y el tiempo a reconocer se
calculaba una indemnizacién, el monto determinado era depositado por el trabajador al
fondo.

De 2012 a 2019 se autorizaron 253 reconocimientos de antigliedad de diferentes organizaciones,
105 condicionados a integrar al fondo los recursos recibidos por la indemnizacion constitucional
actualizada, el 50% de ellos por montos entre $90,000.00 y $253,000.00, en general se
integraron al fondo aproximadamente $21.8 millones.

Reconocimiento de antigliedad trabajadores activos
La antigledad reconocida en el Sistema Financiero Mexicano para los trabajadores activos en el
Plan de Jubilacién de Beneficio de Definido se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro 7 Trabajadores en el plan de beneficio definido

CON SIN
EDAD [1-2) [2-5) [5-10) RECONOCIMIENTO RECONOCIMIENTO TOTAL
[25 - 30) 0 1 1
[30 - 35) 0 8 8
[35 - 40) 1 1 21 22
[40-45)| 2 3 2 7 39 46
[45-50)| 1 6 2 9 41 50
[50-55)| 2 2 1 5 29 34
[55 - 60) 3 3 18 21
[60 - 65) 0 5 5
65 - 70 0 1 1

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

En la fecha del estudio habia 188 trabajadores en el plan de beneficio definido de los cuales 25
obtuvieron reconocimiento de antigiiedad por haber laborado en el Sistema Financiero Mexicano,
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se les reconocieron de 1 a 10 afios y en promedio se les reconocieron 4.19 afios; se encuentran
distribuidos segun el siguiente cuadro:

Cuadro 8 Distribucidn de los trabajadores con reconocimiento de antigliedad por sexo y edad

Promedio de Promedio de

Antigiiedad Antigiiedad con

Casos Edad Minima  Edad Maxima Efectiva Reconocimiento
HOMBRE 10 41 52 14 18
MUJER 15 39 56 13 18
Total 25 39 56 14 18

Fuente: elaboracién propia con datos del SAE

La modificacion al plan fue a inicios de 2014 y el presente estudio con datos a finales de 2019,
es decir un periodo entre ambas fechas de 5 afios, entonces a la fecha de la modificacion al plan
tenian al menos 9 afios de servicios efectivos en el SAE.

Para los trabajadores que se encuentran en el Plan de Jubilacion de Contribucién Definida, el
reconocimiento de antigiiedad se resume:

Cuadro 9 Trabajadores en el plan de contribucién definida

EDAD CON SIN
[1-2) [2-5) RECONOCIMIENTO RECONOCIMIENTO

[25 - 30) 0 45 45
[30 - 35) 0 86 86
[35 - 40) 0 66 66
[40 - 45) 1 1 50 51
[45 - 50) 1 1 58 59
[50 - 55) 0 40 40
[55 - 60) 0 12 12
[60 - 65) 3 3
[65 - 70) 4 4

1 1 2 364 366

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

Solo 2 trabajadores en este plan obtuvieron reconocimiento de antigtiedad por los afios laborados
en el Sistema Financiero Mexicano, el promedio de afios reconocidos es de 2.62 afos,
recordemos que, para solicitar el reconocimiento de antigiiedad, debian cumplir que su ingreso
al SAE fuese antes del 12 de julio de 2011, entonces podemos decir que estos 2 trabajadores
migraron al Plan de Jubilacién de Contribucion Definida en el afio 2014, con el cambio del
Reglamento.
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Reconocimiento de antigiiedad de los jubilados

Revisaremos la poblacion de jubilados segun los afios de servicio considerados para determinar
la pension, es decir los afios laborados en el SAE més los afios reconocidos laborados en el
Sistema Financiero Mexicano (Cuadro 10).

Como el Reglamento Interior de Trabajo limita la pensién a un 100% del salario pensionable y
cada afio de servicio representa un factor de .04 del salario pensionable, entonces se consideran
maximo, 25 afios para el calculo de la pensién.

Posteriormente se mostrar4 a la misma poblacién de jubilados solo con los afios efectivos
laborados en el SAE, (Cuadro 11).

En el Cuadro 11, se muestra la poblacién de jubilados que les fue reconocida antigiiedad en el
Sistema Financiero Mexicano.

Por ultimo, se determina conforme al Reglamento Interior de Trabajo, que poblacion hubiera
obtenido el derecho a jubilarse, considerando Unicamente los afios efectivamente laborados en
el SAE (Cuadro 12)

Cuadro 10 Distribucién de los jubilados segun los afios de servicio considerados para jubilacion

Antigiiedad al jubilarse

Edad al P AN B R, O
A e W
jubilarse \Vgo > y & $

[40-
[45-
[50-

N N
5 AN AN
€ & §F I &L EE S F P oo

5
0
5

)
)
)
0)
5)
)
)
)

[60 -
[65 -
[70-
[75-

0
5
0

4
5
5
[55 - 6
6
7
7
8

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

El promedio de edad de retiro para jubilaciéon es de 56 afios y los afios de servicio considerados
para la pension son en promedio 18 afios; el Reglamento Interior de Trabajo, establece que por
cada afio de servicio el factor es del .04 del salario pensionable, es decir 4% por afio de servicio,
la pension que reciben los jubilados representa en promedio el 72% de su salario pensionable.
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Cuadro 11 Distribucién de los jubilados segln los afios de servicio efectivo laborados en el SAE

Antigliedad al jubilarse sin reconocimiento
Edad al P N e B N
D >\ B s

jubilarse i g ¥ ¢ ¢ ¢ 3
[40- 4
[45-5
[50-5
[55 - 6
6
7
7
8

5
)
5)

[60 -
[65 -
[70 -
[75-

5
0
5
0

)
)
)
0)
)
)
)
)

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE
El promedio de afos laborados efectivos en el SAE es de 14 afios.

Derivado del reconocimiento de antigliedad por los afios laborados en el Sistema Financiero
Mexicano con anterioridad a su ingreso al SAE, a 127 jubilados se le consider6 en promedio 10
afios mas que los laborados efectivamente en el SAE

En el siguiente cuadro se presenta, la distribucion de los afios reconocidos por edad:

Cuadro 12 Distribucién de los afios reconocidos a los jubilados en el Sistema Financiero
Mexicano

Antigiiedad Reconocida

'Ed.ad al ' / 9 9 N
jubilarse Q ¢ Y ¥ \\3’ Q‘?
[40-
[45-
[50 -
[55-
[60-
[65-
[70-
[75-

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

118 jubilados no obtuvieron reconocimiento de antigliedad, por lo que para su retiro se considero
la antigiiedad efectiva en el SAE.

Sitomamos Unicamente la antigliedad efectivamente laborada en el SAE, es posible que el grupo
de los 245 jubilados disminuya por no cubrir los requisitos de edad y antigiedad.
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Revisando la edad y tiempo de servicios efectivos laborados en el SAE de cada uno de los 245
jubilados, solo 177 cumplirian los requisitos para ser jubilados, con un promedio de 14 afios de
servicios efectivos, como ya se comento.

Cuadro 13 Jubilados que cumplirian los requisitos de jubilacion considerando Unicamente los
afios de servicios laborados en el SAE

Edad al
jubilarse

[40 -
[45 -
[50 -
[55 -
[60 -
[65 -
[70-
[75 -

Afios de servicio efectivos laborados en el SAE

PoH O
¢ ¥ ¥

S H
MR

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

Para determinar este dltimo el grupo, se tomé en cuenta el afio en que se jubilaron y el
Reglamento que les aplicaba en ese afio, obteniendo que solo el 72.24% de los casos cumplia
los requisitos a ser jubilado, resultando:

Cuadro 14 Comparacion de los jubilados actuales contra el grupo de jubilados que cumplirian los

requisitos de jubilacién considerado Unicamente los afios de servicio laborados en el SAE.

Actual Anos efectivos | Diferencias

JUBILADOS 245 177 27.76%|
MUJERES 85 50 41.18% |\,
HOMBRES 160 127 20.63%|
EDAD PROMEDIO 61.5 63.4 -3.09%| 1
ANTIGUEDAD PROMEDIO

EFECTIVA 14 14 0.00% |\,
ANTIGUEDAD PROMEDIO

RECONOCIDA 19.18 14 27.01%|
PENSION ANUAL 116,449,021 59,578,963 48.84% |,
PENSION MENSUAL

PROMEDIO 39,608.51 28,050.36 29.18%|

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

Resumiendo, hay 554 trabajadores con edad promedio de 42 afios, 260 mujeres con edad

promedio de 41 afios y 294 hombres con edad promedio de 44 afos.
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366 trabajadores en el Plan de Contribucion Definida con edad promedio de 40 afios, de los
cuales 170 son mujeres con edad promedio de 39 afios y 196 hombres con edad promedio de
41 afos; en este plan solo 2 trabajadores obtuvieron reconocimiento de antigiiedad.

188 trabajadores en el Plan de Beneficio Definido con edad promedio de 47 afios, 90 son mujeres
con edad promedio de 45 afios y 98 son hombres con edad promedio de 48 afios; a 25 de ellos
obtuvieron reconocimiento de antigiiedad.

Grafica 12 Afios de antigliedad con y sin reconocimiento del personal activo

M Sin Reconocimiento M Con Reconocimiento
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Fuente: elaboracién propia con datos del SAE

En la grafica podemos comparar el efecto en la antigliedad de los 25 trabajadores, de un intervalo
de 9.55 a 18.34 afios efectivos pasaron al intervalo de 14.76 a 20.81 afios con reconocimiento,
més del 50% incrementan su antigliedad a 19 afios, es decir cerca de cumplir la condicién para
jubilarse de 20 afios de servicio.
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No hay jubilados en el Plan de Contribucion Definida y en el de Beneficio Definido hay 245
jubilados.

Grafica 13 Afios de antigliedad con y sin reconocimiento de los jubilados
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Fuente: elaboracién propia con datos del SAE

127 obtuvieron reconocimiento de antigiiedad, el 75% tenia mas de 10 afios de servicio efectivo
en la organizacion, con el reconocimiento el 75% de ellos logré una antigliedad reconocida mayor
a 20 afios, cubriendo asi la condicion para ser pensionables por afios de servicio.

También podemos observar en la gréafica que, aunque para el calculo de la pensién al 100% se
requieren 25 afios, el 25% de los jubilados sobrepaso los 25 afios de servicio con el
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reconocimiento. Algunos casos atipicos obtuvieron reconocimiento que al acumularse con su
antigtiedad efectiva en la organizacion suman mas de 33 afios.

Si consideramos la antigiiedad efectiva, solo 177 de los jubilados hubieran alcanzado las
condiciones para ello, con antigledad promedio de 14 afios y edad promedio de 58 afios al
pensionarse, de ellos 50 mujeres con edad promedio de 56 afios al pensionarse y 17 afos de
antigliedad y 127 hombres con edad promedio de 59 afios al pensionarse y 13 afios de
antigiedad promedio

¢ Cuél seria el costo del plan de beneficio definido, si no se hubiera considerado el
reconocimiento de antigliedad en el Sistema Financiero Mexicano?

En el siguiente capitulo determinaremos el valor presente de los beneficios en este Plan
considerando solo al grupo de 177 posibles jubilados y lo compararemos con el resultado de la
Valuacion Actuarial del afio 2019.
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Capitulo 4. Andlisis de los efectos del reconocimiento de antigiedad
en el Plan Pensiones de Beneficio Definido.

Analisis de la poblacién

En el capitulo anterior se determind que, el 72% de los jubilados actuales, esto es, 177 jubilados
al retirarse hubieran alcanzado los requisitos para ser jubilados considerando solo los afios
efectivos laborados en el SAE, es decir, sin solicitar reconocimiento de antigliedad por servicios
prestados con anterioridad en otras instituciones.

Analizando este grupo obtenemos la siguiente informacion:

Cuadro 15 Poblacién por analizar

JUBILADOS 177
MUJERES 50
HOMBRES 127

EDAD PROMEDIO 63.4
ANTIGUEDAD PROMEDIO

EFECTIVA 14
ANTIGUEDAD PROMEDIO
RECONOCIDA 14

PENSION ANUAL 59,578,963
PENSION MENSUAL
PROMEDIO 28,050.36

Fuente: elaboracion propia con datos del SAE

Gréfica 14 Distribucion de los jubilados por edad y sexo
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE
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El 72% de los jubilados son hombres con edad promedio de 64 afos, el restante 28% son mujeres
con edad promedio de 61 afios.

Gréfica 15 Distribucion de la pension por edad y sexo
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Fuente: elaboracion propia con datos del SAE
El monto de pension promedio en los jubilados es de $27,950 pesos y de las jubiladas es de
$28,306 pesos.
Valuacion Actuarial
e Hipotesis

Para tener consistencia al comparar con la valuacion actuarial al 31 de diciembre de 2019,
se utilizaran las mismas Hipotesis.

Hipotesis Demogréficas

| Mortalidad EMMSA

Hipotesis Financieras

Tasa de descuento anual nominal 7.70%
Tasa de interés anual nominal 7.70%

Hipo6tesis Econdmicas
Tasa de crecimiento salarial anual nominal 3%
Tasa de inflacién anual 3%

48



e Fechade Valuacion
La fecha de valuacion es al 31 de diciembre de 2019.
e Método de Costeo Actuarial
El método de costeo actuarial a utilizar es el método de Crédito Unitario Proyectado.

e Resultados actuariales

Valor Presente Actuarial de los Beneficios
Personal Jubilado Pensiones 893,662,342

Comparando el valor presente actuarial del beneficio de pensiones al personal jubilado que
resulté de la valuacién 2019, tenemos:

Valuacion 20198 Valuacién sin reconocimiento Variacion
1,763,314,073 893,662,342 -50.68%

El fondo cuenta con un Plan de Pensiones post- retiro equivalente a $620,132,581%; por lo que
el Balance actuarial al 31 de diciembre de 2019 resulta:

Plan de Jubilacién de Beneficio Definido
Balance Actuarial al 31 de diciembre de 2019

‘ Concepto Monto % ‘
‘Activo ‘
Saldo de Fondo Plan de Pensiones 620,132,581 41.60%
Déficit Actuarial 870,455,188 58.40%
Suma del Activo 1,490,587,769  100.00%
Pasivo
Valor Presente Actuarial de los Beneficios
Personal Jubilado Pensiones 893,662,342 59.95%
Personal Activo Pensiones 596,925,427 40.05%
Suma del Pasivo 1,490,587,769  100.00%

Sin reconocimiento de antigliedad, el valor presente actuarial del beneficio de pension a los
jubilados disminuye en un 50.68% respecto al valor presente actuarial de 2019, el fondo contaria

8 (PBP, 2020)
9 Ibidem
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con el 41.6% de los recursos que se necesitan para afrontar las obligaciones; mientras que con
reconocimiento de antigliedad el fondo tiene el 26.27%.

Se muestra entonces que efecto econdémico que tiene en el plan de beneficio definido el
reconocimiento de antigiledad fue negativo para la organizacion, se asumieron riesgos sin
conocer su valor y sin establecer objetivos financieros para afrontarlos.

La aportacion de recursos al plan, por parte de algunos de los trabajadores que obtuvieron
reconocimiento de antigiedad, no fue financieramente suficiente para afrontar el riesgo que
asumio el SAE al otorgar el reconocimiento. Y ni hablar de los reconocimientos sin aportacion
alguna.

Otra opcidén de integrar recursos al plan era la indemnizacion constitucional de cada trabajador
que opt6 por una pension, lo cual no se hace.

Es fundamental para una organizacion conocer el valor econémico de los riesgos que asume,
cuando conoce el valor del riesgo puede establecer objetivos financieros y planeacion
presupuestal.

Los beneficios cuantificables que van adquiriendo los trabajadores a lo largo del tiempo por los
servicios prestados en las organizaciones, sean éstos por disposiciones legales o por acuerdo
voluntario entre la organizacion y el trabajador, se consideran deudas y obligaciones pendientes
de pago o pasivos laborales, siendo necesario conocer el valor econémico del riesgo que asume
la organizacion y la perspectiva de incertidumbre que enfrenta.
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Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

En 2003, los recursos financieros, humanos y materiales asignados al FIDELIQ al pasar
a formar parte del patrimonio del SAE, pasaron también las obligaciones laborales
establecidas en el Reglamento Interior de Trabajo del FIDELIQ, entre ellas el Plan de
pensiones de beneficio definido cuyo antecedente es el plan de pensiones establecido a
partir de 1937 en el Reglamento de Instituciones y Organismos Auxiliares de Crédito
aplicable a los empleados bancarios, cuando las condiciones politicas, sociales y
econdmicas eran muy diferentes a las actuales. Las relaciones laborales de los
empleados bancarios fueron cambiando a lo largo del tiempo, sin embargo, en el caso
del FIDELIQ — SAE el plan de pensiones se queds estatico del afio 2003 al afio 2010;
acumulando durante este periodo obligaciones laborales, tanto por el incremento en la
antigiiedad de los trabajadores que pasaron del FIDELIQ al SAE, como por los
empleados que se incorporaron al SAE durante ese periodo y que les aplicaba el
Reglamento Interior de Trabajo del FIDELIQ, asi como por la falta de normatividad para
poder otorgar el reconocimiento de antigiiedad por servicios prestados en el Sistema
Financiero Mexicano; con lo que el plan de pensiones de beneficio definido aumento
considerablemente el pasivo laboral del SAE.

Hasta 2010, se establecieron las Reglas y Criterios para otorgar el reconocimiento de
antigtiedad por los servicios prestados con anterioridad al SAE en el Sistema Financiero
Mexicano, y la prestacion de reconocimiento de antigiedad fue concedida,
consecuentemente fue hasta ese afio cuando el fondo de pensiones comenzé a recibir
ingresos por este rubro; los ingresos que fueron depositados al fondo equivalian a la
indemnizacion y prima de antigiiedad que hubieran recibido los trabajadores de aquellas
instituciones de las que solicitaban el reconocimiento actualizada con el INPC o con
Salarios Minimos; perdiendo la oportunidad de que estos ingresos hubieran sido captados
con anterior al 2010 y con ello incrementaran los recursos del fondo de pensiones.

Aunque cada afio se efectdia una valuacion actuarial, se realiza, sobre todo, para cumplir
con la NIF D3; pero podria servir para el disefio de estrategias que ayuden a mantener el
plan de beneficios en el futuro. La falta de profesionalizacion en el tema de pensiones de
los administradores del plan disminuye la disposicion de trazar y alcanzar objetivos.

Los planes de pensiones no deben ser estéticos, deben ser actualizados o adecuados
conforme se presenten cambios en el entorno social y econémico, con la responsabilidad
de respetar los derechos adquiridos de los empleados.

Los planes de pensiones tienen muchas aristas que se deben atender conjuntamente
para elaborar un buen plan y en su caso, redisefiarlo con la finalidad de cumplir con la
obligacion del pago de la pension y de contar con el recurso financiero suficiente para
cumplir con la obligacion.
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e La falta de adecuacion en los planes representa fallas que pueden impactar los pasivos
laborales. En el caso de estudio, la prestacién de reconocimiento de antigliedad heredada
del FIDELIQ al SAE, incrementa el pasivo del plan de pensiones en un 50.68% mas.

e El pasivo puede variar dependiendo del comportamiento de las hipotesis actuariales.
Recomendaciones

¢ Cuando en una organizacion se tiene el beneficio de reconocimiento de antigiiedad de
otras organizaciones, es necesario que se cuantifique el valor presente actuarial del
beneficio y se estipule como se financiara el recurso necesario para afrontar la obligacion.

e Un plan de pensiones debe ir adecuandose en el tiempo conforme al entorno social y
econémico, no debe permanecer en el mismo estado. Las adecuaciones al plan deben
hacerse respetando los derechos adquiridos de los trabajadores y de los jubilados.

e Es necesario que los Actuarios, expertos en el campo de las pensiones promuevan
esquemas dindmicos que permitan afrontar los cambios del entorno social y econémico
que puedan afectar a los planes de pensiones.

e Las organizaciones deben conocer el valor econémico de los riesgos antes de asumirlos
y hacer una planeacion financiera para afrontarlos.

e Promover politicas publicas en el campo de las pensiones, que establezcan que los
Actuarios, profesionales el campo de las pensiones, sean los administradores de los
planes de pensiones.
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