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INTRODUCCION

El presente informe lo realicé tomando mi experiencia laboral en el Programa de
Autodesarrollo Humano Integral del Adolescente, PADHIA. Cabe mencionar que PADHIA
es un programa privado que da servicios educativos y psicologicos dedicados a jovenes que
se enfrentan a problematicas de diferente orden. El programa ofrece certificacion de nivel
basico y media superior al cursar los sistemas abiertos de la SEP (INEA, Preparatoria
Abierta y Prepa en Linea-SEP). Y por otro lado, busca tener un acompafiamiento a los
jovenes que no se pudieron adaptar a modelos tradicionales mediante asesorias

personalizadas y horarios flexibles.

Recuperar esta labor tuvo como motivacion sistematizar la practica profesional para ubicar
las implicaciones de la asesoria pedagodgica con jovenes que cursaban el nivel medio
superior en PADHIA. La sistematizacion que presento parte de las preguntas iniciales, las
cuales fueron guia en la recuperacion de las memorias y en el andlisis de la experiencia
pedagogica: ;Qué implicaciones tiene la asesoria pedagogica con jovenes que cursan el
nivel medio superior en PADHIA? ;Cudles son los desafios y retos que demanda el trabajo
pedagdgico con jovenes excluidos de la educacion media superior? ;Por qué los jovenes no
encuentran un sentido a la formacion en su futuro? ;Qué particularidades ofrece esta

experiencia para los jévenes en el nivel medio superior?

Este ejercicio analitico sintetiza parte de mi formacion profesional que me permitio
situar la concepcion de educacion en articulacion con una légica de intervencion y practica.
’ . . . . ., . . 1
Esta sintesis se nutre de los aprendizajes durante mi formacién en la licenciatura’ y el
acercamiento al campo problematico de las alternativas pedagogicas (Puiggrés, 1992;

Gomez Sollano & Puiggrés, 1986; Freire, 1997)% y a perspectivas teoricas desde las cuales

' Cursé el primer afio de la licenciatura en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan y posteriormente en la
Facultad de Filosofia y Letras, lo cual me permitié conocer dos planes de estudio y légicas de formacion
distintas.

? Durante mis estudios de licenciatura y en especifico para la realizacion del servicio social, fui becaria del
programa de investigacion Alternativas pedagogicas y Prospectiva Educativa en América Latina (APPEAL)
durante el desarrollo del proyecto “Saberes, sujetos y alternativas pedagogicas. Fragmentos de la realidad
mexicana (1980-2010)” DGAPA-PAPIIT IN400610, coordinado por la Mtra. Marcela Gomez Sollano y co-
coordinado por la Mtra. Martha Corenstein Zaslav, en Facultad de Filosofia y Letras. De esta participacion es



he construido mi mirada sobre la realidad educativa como lo es la pedagogia critica

revolucionaria (McLaren, 2012; Cole, 2007; Gutiérrez, 1984).3

El presente Informe Académico por Actividad Profesional se estructura en tres
apartados, el primero titulado Elementos pedagogicos para el analisis de la practica
educativa, en el cual se aborda el marco tedrico que fui construyendo para delimitar el
objeto y analizar mi practica profesional. Se retoman elementos de la pedagogia critica
revolucionaria y las alternativas pedagogicas en la practica educativa con jovenes, para ello
desarrollo las siguientes categorias analiticas: los sujetos, los saberes y las experiencias
pedagbgicas, como referentes que, desde la critica, aportan para pensar la educacioén y

permiten la produccion de conocimiento pedagdgico sobre lo educativo.

Acerca de la experiencia que retomo para este informe, quiero resaltar que se inscribe
como una experiencia pedagogica, la cual tiene caracteristicas de ser una experiencia
alternativa pedagogica, sin embargo a priori no se puede inscribir como alternativa
educativa, es necesario un analisis que nos permita responder ;a qué es alternativa? y
(Cuales son las caracteristicas que hacen de PADHIA una experiencia o no alternativa? y
para obtener las respuestas se requiere profundizar en la experiencia educativa. En ese
sentido, una de las cosas que aprendi en el seminario de Alternativas
Pedagogicas y Prospectiva Educativa en América Latina (APPEAL), de la Facultad de
Filosofia y Letras, es que resulta fundamental la sistematizacion de las experiencias
educativas no solo para el andlisis sino como una forma de recuperar las experiencias
pedagbgicas que posibilitan la construccion de conocimiento desde la misma practica a
través de la sistematizacion y de la reconstruccion historica de los procesos educativos, para
dar cuenta de la memoria de que suman a la investigacion educativa (Goémez Sollano &

Corenstein , 2017; Cadena, 2017; Jara H., 2013).

Por ello la segunda parte de este apartado es una forma de reconstruccion y memoria

pedagogica, en donde retomo la propuesta metodologica de la sistematizacion de

que retomo los conceptos y especificidad de lo pedagogico para mirar, reconstruir y analizar las experiencias
pedagogicas alternativas.
3 ~ . . .. ., . . L.

En afios recientes mi participacion como pedagoga-militante en un proyecto educativo, politico y cultural
me ha llevado a estudiar a estos autores de la pedagogia critica revolucionaria, que me permiten posicionar
desde otro lugar y dialogar con otras epistemes los procesos de formacion.



experiencias pedagdgicas alternativas para la reconstruccion de mi experiencia y por ser un
referente que se ha utilizado en América Latina para recuperar experiencias educativas
populares y alternativas. Al respecto, abordo principalmente a Oscar Jara (1998) y por otro
lado, las contribuciones metodologicas que el programa de investigacion APPEAL ha
desarrollado sobre esta linea en distintos proyectos que investigan practicas, discursos,
experiencias. El programa APPEAL ha recuperado un acervo de experiencias pedagdgicas
alternativas que posibilitan ser una fuente de consulta y referencia en el campo de la

pedagogia.

El recorte de observacion y andlisis de mi préctica se inscribe en un contexto amplio,
por ello desarrollé un esbozo de la educacion en el neoliberalismo en México, el caso del
nivel medio superior, este contexto ha condicionado a distintas generaciones desde su
implementacion. En especifico, me es necesario hablar de los problemas que se encuentran
en el medio superior, pretendo que sea una base de la cual partir para analizar mi
experiencia en capitulos posteriores ya que mi labor profesional se situa en este nivel

educativo.

El segundo apartado es un marco institucional y referente empirico, en donde
desarrollo una caracterizacion del Programa Autodesarrollo Integral Humano del
Adolescente, PADHIA y se sistematiza la experiencia pedagodgica. En este, trato los
antecedentes de la institucion utilizando como referencia la tesis de licenciatura de
pedagogia de la sustentante Caceres Cortés (2009) en donde expone la creacion de la
publicacion, “PADHIA Desarrollo Humano”, aparte de hablar de la fundacion del

programa educativo.

Por otra parte, para contextualizar la experiencia pedagogica hice un diagnostico
inicial de la institucion cuando me incorporé, en donde describo la estructura y
funcionamiento del programa de manera general. En el capitulo hablo de la vida interna en
PADHIA asi como las tareas de quienes laboraban alli, pues son los participantes quienes
sostienen el programa como una propuesta educativa diferente a los sistemas escolares de
los que provienen los jovenes. Las asesoras conforman un equipo de trabajo imprescindible

y clave para la orientacion y direccidon educativa de las y los asesorados; es en esta figura



en quien recae una parte importante de la responsabilidad educativa y se nota en las

funciones que desempefian.

Finalmente, en el apartado Memoria de la actividad profesional pedagogica,
encontraran una reconstruccion del trabajo que realice en PADHIA. En este recuento,
ordené mi experiencia por etapas, que he caracterizado por momentos similares, por las
cualidades del grupo, las modalidades educativas, por el grado de mi experiencia, entre
otros elementos, que dieron como resultado tres etapas: Capacitaciéon y exploracion

pedagogica; Planeacion y estrategias pedagogicas, y Consolidacion pedagogica.

En cada una de estas tres etapas narro algunos acontecimientos que marcaron un
cambio cualitativo en la experiencia, describiendo los diferentes grupos a mi cargo para dar
un contexto y explicar la intervencion que tuve como asesora con los jovenes, asi como los

avances formativos que logré en la interaccion con los asesorados.

Como tercer apartado presento el andlisis de la experiencia pedagogica, en este
capitulo relaciono la experiencia sistematizada en el segundo apartado y el marco tedrico
metodoldgico que constituye el primer apartado. Los elementos que surgen de la reflexion
de la experiencia de asesoria pedagogica en PADHIA maés las categorias que exploro en la
pedagogia revolucionaria y las alternativas educativas desde un contexto especifico del
Medio Superior, me permitieron plasmar una valoracion critica de algunos aspectos en los

que acierta y/o desacierta el programa.

La observacién estd reconstruida desde el objetivo ético-politico en el que se
construye y fundamenta el PADHIA. De esta caracteristica se desprende la conclusion a la
pregunta, ;a qué es alternativo? Ademas, al retomar la pregunta, se visualiza la postura del

programa acerca de la propuesta de proyecto educativo que ofrece.

La mirada que busco transmitir de PADHIA tiene que ver con proyectar sus alcances
y limites como proyecto educativo. Por ultimo, tener una autocritica en lo que hice y una
critica de lo que observé en el programa, buscando no quedar absorta en la critica sino

amalgamar una propuesta que entrelineas o directamente me permito formular.

La sistematizacion de mi experiencia es un puente que he construido entre mi
formacion tedrica en la academia y la practica laboral que desarrollé en PADHIA. Este

informe sera fuente de consulta y reflexion para mi vida profesional.






PRIMER APARTADO

ELEMENTOS PEDAGOGICOS PARA EL
ANALISIS DE LA PRACTICA EDUCATIVA



1. ELEMENTOS PEDAGOGICOS PARA EL ANALISIS DE LA PRACTICA
EDUCATIVA

En este capitulo se prioriza un analisis desde las dimensiones teorica, metodologica y
contextual para tener una lectura de la interaccion de los elementos que articulan al proceso
educativo. Estas dimensiones de analisis son el eje transversal para reconstruir, sistematizar

y reflexionar sobre mi practica en un proyecto educativo.

1.1 Retomando elementos de la pedagogia critica revolucionaria y las alternativas
pedagogicas en la préactica educativa con jovenes

El presente trabajo se inscribe en el campo problematico de la pedagogia, lo que involucra
el estudio de los procesos educativos, es decir, situar las formas de articulacion de los
distintos ambitos de la formacion de los sujetos en tanto procesos que se llevan a cabo en
diferentes momentos, mediados por otros sujetos. Este conjunto de momentos y actividades
se ubican dentro de un contexto politico, histérico, socioeconémico y cultural en el que se
circunscriben las instituciones educativas y se fundamenta desde un andamiaje tedrico-
metodoldgico disciplinar. Las formas de intervencion pedagogica las hacemos desde una
concepcion de educacion, de sus procesos y de las funciones que la educacion desempeia
en la realidad. Por otro lado, es importante situar y explicitar desde donde se posiciona

teodrica y practicamente el educador.

Para la delimitacion del objeto de estudio, es decir mi practica profesional, retomo la
teoria de la pedagogia critica revolucionaria, la cual me ha servido para ejercer y
reflexionar sobre mi propia intervencion educativa.® Esta perspectiva pedagogica sitia la
educacion como elemento transformador tanto de los sujetos que intervienen en una
practica educativa, como de la realidad, se desliga de la Teoria critica y es construida en el

campo de la pedagogia por autores como McLaren (2012), Cole (2007), Hill (2007) entre

4 Peter Mc Laren, en entrevista con Glenn Rikowski en 2005, utiliza el concepto de pedagogia critica
revolucionaria, término creado por Paula Allman, afirmando que “es multifacético en el sentido de que
plantea una amplia gama de temas de politica educativa y de curriculum en una perspectiva humanista
marxista” (McLaren, 2012, p.45)
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otros, quienes han desarrollado un andlisis y critica a la concepcion tradicional de
educacion, a la interpretacion de los procesos que la rodean y a la institucion educativa. La
contribucion teorica de la pedagogia critica revolucionaria es que ha abierto debates y
analisis importantes para pensar la educacion en sus aspectos contradictorios: como
reproductora del sistema social en que vivimos o como herramienta para la transformaciéon
de las condiciones materiales y sociales, tratando de aportar en el desarrollo de consciencia
colectiva. Asimismo, esta corriente pedagogica, en su relacion objeto-sujeto de estudio, ha
incorporado al analisis categorias y nociones que se entretejen en otros campos de estudio
para profundizar en la investigacion de las relaciones socioculturales, politicas y
economicas; por ejemplo, el proceso de construccion hegemonia, el surgimiento del
proceso contrahegemonico, la construccion de alternativas, los procesos de resistencia y

emancipacion, entre otros.

Este es el anélisis mas relevante, de la pedagogia critica: situar a la educacion desde
una dimension politica, a diferencia de las teorias tradicionales de la educacion, que

mantienen argumentos que sitdan a la educacion en un lugar neutral.’

Desde esta mirada, la institucion educativa se pone en crisis. Por un lado, la escuela
tiene una intencionalidad al ser una institucion configurada desde el Estado para la
formacion de su pueblo, “tal como lo sefialo Marx, [...] la clase que en la sociedad detenta
el poder, detenta también el control cultural y los aparatos educativos. Esto explica por qué
esos aparatos constituyen el campo de batalla que consolida el tipo de sociedad que se
quiere reproducir y perpetuar” (Gutiérrez, 1984, pag. 18). Por otro lado, la educacién no
solo se utiliza como reproductora y formadora de ideologia, sino que puede funcionar como

herramienta de liberacion por su caracter dialéctico.

> En el libro Teoria y resistencia en educacién, (Giroux, 1992) sefiala acerca de la neutralidad de la educacién:
“En la larga historia de la teoria educativa, desde Bobbitt (1918) y Charters (1923), al trabajo mas reciente de
Tyler (1950), Popham (1969) y Mager (1975), ha habido un poderoso y profundo acuerdo asentado en la
interpretacion de la pedagogia de las escuelas y del salon de clases en términos de una separacion de poder y
conocimiento, abstrayendo simultaneamente a la cultura politica...la perspectiva parsoniana de la
escolarizacion (1959), que argumenta que la interpretacion de las escuelas como instituciones neutrales
disenadas para suministrar a los estudiantes el conocimiento y habilidades que necesitan para desempeiarse
exitosamente en la sociedad, tendi6 la base para una sociologia de la educacion que rechazaba cuestionar la
relacion entre la escuela y el orden industrial”. (pp.101-102)
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Como experiencia especificamente humana, la educacion es una forma de intervencion
en el mundo. Intervencion que, mas alla del conocimiento de los contenidos bien o mal
ensefiados y/o aprendidos, implica tanto el esfuerzo de reproduccion de la ideologia
dominante como su desenmascaramiento. La educacion, dialéctica y contradictoria, no
podria ser una u otra de esas cosas. Ni mera reproductora ni mera desenmascaradora de
la ideologia dominante (Freire, 2012, pag. 93).

Cuando analizamos la educacion desde su funcion reproductora de la ideologia
dominante, de las condiciones y relaciones sociales existentes,® situamos a la educacion
como una herramienta importante para mantener la hegemonia. Su papel reproductor se
encuentra en transmitir y asumir una ideologia acorde a un modo de produccion de las
cosas y en la nula problematizacién y accidon hacia la transformacion de la realidad, de la
escuela y el statu quo en el que se hace y piensa lo educativo. Lo anterior nos hace pensar
que los sujetos que participan en el proceso educativo (por ahora solo pensemos en los
educadores inmersos en una sociedad determinada) cumplen un papel dentro de la escuela y
gjercen una practica ideoldgica y materialmente condicionada, sin embargo con

posibilidades de reconocer esa condicion (Freire, 2012).

Cuando el educador cuestiona tanto las condiciones en las que desarrolla su labor
como en las que se desenvuelve ¢l mismo y el educando, asume un papel critico y eso abre
una posibilidad de una practica comprometida con la transformacion de la realidad
existente. En ese sentido, es necesario que los educadores no separen su practica educativa

del contexto politico, econdmico y social.

El educador en nuestro contexto latinoamericano en décadas recientes, con la entrada
del neoliberalismo, enfrenta problematicas que condicionan su labor docente, entre otras, la
obligatoriedad en procesos de certificacion, evaluaciones estandarizadas tanto para alumnos
como para profesores, pérdida de derechos laborales, reduccion en el salario real y la
implantacion de un modelo que prioriza la formacion para el mercado laboral por encima

de la educacion integral. Asimismo, la educacion en el neoliberalismo se enfrenta a recortes

% La escuela y en particular la educacién sirve como un medio de reproduccion del sistema dominante, es
decir, como un medio para reproducir la ideologia de los dominantes. A nivel mundial las burguesias
transnacionales mantienen un ferro monopolio, control, sobre la ciencia y la tecnologia, sobre las escuelas,
universidades e institutos de generacion de conocimiento. Es en la escuela y en la educacion donde poco a
poco nos van ensefiando lo que es el mundo y nuestro papel en €I, ahi nos van inculcando valores y formas de
ver las cosas, nos van diciendo lo que es posible y lo que no, lo que es deseable y lo que no.

12



presupuestales del Estado y, en general, a su mercantilizacion y privatizacion. En México
las reformas neoliberales han ido modificando en todos los niveles planes y programas de
estudio, el enfoque pedagdgico y las dindmicas de evaluacion; estas reformas se impusieron
como condicién o “recomendaciones” de los organismos internacionales para otorgar
crédito al pais, y no obedecieron ni obedecen a las necesidades pedagbgicas que el pais

requiere. Respecto a la educacion en el neoliberalismo profundizaré més adelante.

El educador se encuentra en un papel central en donde es primordial generar una
mirada diferente a la institucional, utilizar herramientas teoricas y practicas que le permitan
un analisis de la educacion mas alla de los muros de la escuela, por ejemplo, encontramos a
Freire interrogandose por qué los educadores no plantean en las aulas el contexto en el que
se vive, por qué no tomar los escenarios que nos da la realidad para criticarla y proponer un
cambio, por qué no discutir con los alumnos sobre la realidad concreta, a la que hay que
asociar la materia cuyo contenido se ensefia. En una realidad agresiva donde la violencia es
constante y la convivencia de la personas es mucho mayor con la muerte que con la vida,
por qué no establecer una “intimidad” necesaria entre los saberes curriculares
fundamentales para los alumnos y la experiencia social que ellos tienen como individuos,
por qué no aprovechar la experiencia que tienen los alumnos de vivir en areas contrastantes
de la ciudad donde se observan zonas descuidadas y otros lugares con mejores condiciones
para vivir, discutir sobre los problemas que enfrentan las zonas donde viven por ejemplo
sobre los riesgos que los basureros abiertos ofrecen a la salud de la gente y por qué estos no
se encuentra en los centros urbanos en donde vive la gente con mejor posicidon econdmica

(Freire, 2012).

Estas y muchas otras preguntas incorporadas al curriculum plantearian discusion de la
realidad concreta y construirian en el didlogo otra relacion entre el sujeto educador y el
educando. Adicionalmente se forma un sujeto que es consciente de si y para si, de las
condiciones materiales en que viven los trabajadores y de como la lucha de clases se
desenvuelve en el capitalismo. Sin embargo, son pocos los esfuerzos por introducir estos
cuestionamientos en la escuela. En la cotidianeidad de ésta hay pocos espacios para
preguntarse acerca de las implicaciones que el sistema econémico impone a los sistemas
educativos; las criticas dentro de los centros educativos no son frecuentes y no es un tema

del interés tanto de la institucion como en muchos casos de los profesores. Hacer frente a la
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educacion neoliberal que hoy vivimos se convierte en una tarea vigente y constante que hay

que promover.

Es importante mencionar que, ante este escenario desolador, existen algunas
experiencias educativas que han surgido dentro de procesos sociales amplios, asi como
algunos esfuerzos que han intentado generar y fortalecer herramientas para combatir el
capitalismo depredador. Aunque no es tarea facil, pues como dice Gutiérrez “hacer del
proyecto educativo un proyecto politico es variar sustancialmente el concepto tradicional de
la educacion” (Gutiérrez, 1984, pag. 10) porque es desarrollar la educacion hacia los
intereses sociales y no solo de desarrollo econdomico de algunos grupos. Son en los
ejemplos de experiencias educativas que plantean un cambio o resistencia las que generan

alternativas y nos muestran otros caminos en las formas de pensar y hacer educacion.

Las alternativas pedagogicas se situan frente a diferentes desafios a un contexto que
complica su aplicacion como herramienta de cambio, ya sea de manera local o general, es
decir, las alternativas caben en una escuela, en un sistema educativo o en una experiencia

popular que buscan alterar a diferentes escalas.

Entre otros procesos, hemos situado a la educacion como un factor altamente
responsable de los obstaculos que enfrentamos en nuestros paises y de las alternativas
que sujetos concretos estan generando y que hoy resulta apremiante para postular una
mirada diferente a la que ha construido el neoliberalismo pedagogico; una mirada que,
desde la historia y la prospectiva, atienda los desafios educativos en la especificidad de
los conocimientos colectivos, las capacidades reales de los sujetos y el imaginario
plural de justicia social y libertades individualizadas. (Cadena , 2013, pag. 36)

En el marco de este ideario es que resulta pertinente analizar, en el trabajo
pedagbgico, como se articulan dichas categorias y conceptos en las practicas cotidianas del
educador. Esto me hace cuestionar, al reconstruir mi labor, cudl es la relacion que se
establece entre mi formacion, la institucion donde laboré, mi practica-intervencion

pedagogica y los educandos con quienes comparti el espacio educativo.
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1.2 La asesoria pedagdgica. Una caracterizacion de la labor del educador

En el presente trabajo reconstruyo mi practica educativa como objeto de analisis, de la cual
resulta necesaria su construccion teorico-conceptual. Esto, sobre todo, porque al no existir
una definicién clara de mi papel en la instituciéon en la que presté mis servicios fui
reforzando la idea de la necesidad de una teoria que orientara mi practica. En ese sentido
me fueron surgiendo algunos cuestionamientos. ;Qué implica impartir una asesoria? ;Qué
supone dar una tutoria? ;Soy maestra? ;Soy educadora? ;Soy pedagoga? ;Cual es la

diferencia entre ser educadora, ser asesora, ser tutora, ser pedagoga o ser maestra?

Para caracterizar la labor de todo educador es necesario plantear el papel que
desempefia en el aula dentro de las diversas formas de ensefianza (transmisor, mediador,
agente de cambio, etc.) con el objetivo de delimitar sus funciones y reflexionar sobre los
alcances y limites de su trabajo. Asimismo es necesaria la abstraccion del papel del

educador y el anclaje de ésta a una practica concreta.

La reflexion del educador y el andlisis de su préctica tienen la finalidad de orientar su
quehacer cotidiano, estos procesos se enmarcan en las formas de regulacion institucionales,
es por ello que resulta necesario situar su posicionamiento y acciones, las formas de
relacion e interaccion, las formas de transmision y apropiacion del conocimiento, etc. Tal

como afirma Zavala:

Entender la intervencion pedagogica exige situarse en un modelo en el que el aula se
configura como un microsistema definido por un espacio, una organizacion social,
unas relaciones interactivas, una forma de distribuir el tiempo, un determinado uso de
los recursos didacticos, etc., donde los procesos educativos se explican como
elementos estrechamente integrados en dicho sistema (Zabala Vidiella, 2012, pag. 14).

En algunas instituciones encontramos que a la figura del educador se le nombra
maestro, profesor, docente, facilitador, asesor, orientador, guia, etc. En este sentido, las
diferentes nomenclaturas que se le dan a los sujetos que participan en el proceso educativo
se contienen en las tareas que realizan y en la posicidn que ocupan. Sin contraponer ni
profundizar en todas estas formas de conceptualizar a este sujeto me interesa en particular
la figura del asesor y tutor y en consecuencia las de asesoria y tutoria. Al respecto Calle y

Saavedra dicen que:
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Los procesos de ensefianza y aprendizaje se realizan en tres ambitos formales: el aula,

donde la reelaboracion de conocimientos es un proceso colectivo, es decir, alimentado

por la interrelacion y la participacion de los integrantes del grupo; la asesoria, que

puede ser individual o grupos pequefios, en la que el profesor apoya al estudiante para

que resuelva dudas y lo orienta sobre la materia especifica; y la tutoria, que consiste en

la relacion personal entre estudiante y tutor quien actua como orientador y apoya al

estudiante en su trayectoria académica (Calle Marquez & Saavedra Guzman , 2009,

pag. 318).

En los ultimos afios, han aumentado los estudios sobre el tema de la asesoria y
tutoria, conjuntamente se han incorporado en las instituciones educativas figuras como
asesor pedagdgico, asesor técnico pedagogico, tutor académico, tutor, entre otras, que se
caracterizan por las propias instituciones. " Es importante mencionar que las instituciones
publicas y privadas, al utilizar estas figuras, las caracterizan en manuales y documentos

oficiales. Estos definen el papel del educador segun la practica y los objetivos a cumplir.

En mi revision a la literatura, encontré que se asocia a areas como la orientacion
educativa (Santana Vega , 2015; Cruz Gil, 2013; Alvarez Bonilla, 2014) y la tutoria
académica (Calle Marquez & Saavedra Guzman , 2009; Garcia Nieto, 2011; Gonzalez,
2010). La bibliografia y articulos que revisé tienen, desde su titulo, categorias que se
relacionan con la asesoria pedagdgica o educativa como la orientacioén y la tutoria, las
cuales tienen una relacion estrecha con la asesoria pero que es preciso distinguir entre si. En
el IX Congreso de Investigacion Educativa se presentd una ponencia que retoma a varios

autores para definir la préctica de asesoria:

7 En nuestro pais, las autoridades educativas hacen uso de estas figuras para la aplicacion de nuevos
programas que se dirigen a docentes o estudiantes en diferentes niveles, por ejemplo, en el nivel basico en
2013-2014 surgio la figura de Asesores Técnicos Pedagogicos, ATP, esta funcion la asumen temporalmente
los docentes en servicio frente a grupo que cumplen con los requisitos, entre sus responsabilidades se
encuentran brindar asesoria, apoyo y acompafiamiento especializado a los docentes y a las escuelas (SEP,
Marco General de Asesoria Técnica Pedagogica temporal por Reconocimiento Educacion Bésica, 2018).

En otros casos, se encuentran los espacios de tutorias académicas que surgieron en el marco de las reformas a
la educacion secundaria y la media superior. En el 2006 en el marco de la Reforma de Educacion Secundaria
(RS) se incluy6 el espacio curricular de Tutoria. Esta modificacion plante6 como estrategia asignar una hora
y espacio semanal a la tutoria la cual qued6 a cargo de un maestro de asignatura asignado como tutor de
grupo, lo que trajo consigo modificaciones en los planteles y con los docentes, como informa el INEE: “ Para
las entidades federativas, e incluso las secundarias mismas, la implementacion de esa hora semanal implico
ajustes importantes en la organizacion escolar y en la distribucion del trabajo docente, aunque no supuso
apoyos financieros adicionales” (INEE, Implementacion del espacio curricular de tutoria en la educacion
secundaria, 2014). Y en el nivel medio superior se crea el Sistema Nacional de Tutorias Académicas,
SiNaTA, (2007-2012) derivado de los planteamientos de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior,
RIEMS (SEP, 2011).
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La dimension de practica de asesoria, desde la postura de Nicastro (2003) es en si
misma un acto de intervencion que puede asociarse tanto a la idea de mediacidn, ayuda
0 cooperacion como a la idea de intromision, la nociéon de intervencion alude a “venir
entre” un “interponerse” y en este sentido queda ligada a la accion de un tercero que
colabora y acompaiia en la produccién de conocimiento y en el desarrollo de cambios
personales, grupales u organizacionales en contexto de incertidumbre. En esa misma
direccion Rodriguez (1996) requiere que en el contexto educativo el asesor funge como
experto en el planteamiento de problemas y busqueda de solucidn, antes que como
depositario de un saber enciclopédico; representa la oportunidad de construir un
dialogo educativo en el que los términos de debate e intercambio adquieren
connotaciones de creacion y construccion intelectual que unicamente generan a través
de la practica pedagdgica (Arias Beltran , Martinez Rodriguez, & Palacios Vargas ,
2007, pag. 3).

Los autores antes citados consideran a una tercera persona en el aula, el asesor, que
funciona como mediacion. Por otra parte la labor del tutor se describe como aquel profesor
que se encarga de coordinar el desarrollo integral de la personalidad del alumnado,
principalmente poniendo atencidon en aspectos que no estdn ampliamente contemplados en

los contenidos de las materias académicas (Bisquerra Alzina, 2009). De la misma manera la

definicion de Garcia Nieto del tutor profundiza en el &mbito educativo:

Aquel que tiene encomendado a un estudiante (o grupo de estudiantes) para asesorarlo
y ayudarlo en su proceso de formacion. Es aquel profesor/a, que, a la vez y en paralelo
a las funciones de docencia, lleva a cabo, también y ademas, un conjunto de
actividades de tipo funcional, orientador y formativo, procurando el mejor desarrollo
posible de un estudiante en los aspectos cognitivos, académicos, personales, familiares
y profesionales. (Garcia Nieto, 2011, pag. 5)

Se destacan dos tipos de tutoria en la modalidad presencial: 1. Tutoria grupal,
constituida por todas aquellas actividades que se realizan con todo el grupo. 2. Tutoria
individual, tiene diferentes actividades diagnésticas (recabar informacion sobre
antecedentes escolares, situacion personal, familiar y social, por medio de cuestionarios,
entrevistas, informes de especialistas, etc.), de seguimiento académico y personal (como
ahondar en el conocimiento de las aptitudes, intereses y motivaciones de cada alumno,
asimismo de saber acerca del nivel de integraciéon en el grupo para intervenir en su
incorporacion al grupo si fuera necesario) y la planeacion tutorial a partir de los
instrumentos del diagndstico y seguimiento en la intervencién individual. El objetivo de
estas actividades es establecer una comunicacion afectiva y calida que vaya mas alla de la
relacion fria de la transmision de conocimientos propia de la instruccion académica

(Segovia Largo & Fresco Calvo, 2000).
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Para las anteriores actividades de tutoria se desprenden diversidad de herramientas:
entrevistas, cuestionarios, informe de especialista, formatos de seguimiento, etc.; y algunos
otros se van trabajando en la relacion continua: bitdcora, cuestionarios, observaciones,
registros, etc. El tutor, al tener algunos de estos materiales recopilados, ya tiene elementos
para sumar en el andlisis de la relacion intencionada que establece con el estudiante.
Localizar las variables importantes que se articulen, interaccionen e intervengan en el
proceso educativo, es tener una lectura y un balance de lo que pasa en el aula que permite

valorar las estrategias y la intervencion pedagogica.

Estas diferencias que existen entre el tutor, asesor, la tutoria y asesoria son aspectos
importantes que me interesaban retomar por el trabajo que realice para enmarca mi practica
educativa. Ahora bien, en mi labor de intervencion no solo me interesa hablar del educador
sino también de los sujetos educandos, asesorados o tutorados como parte del proceso. En
este sentido me pregunto qué caracteriza a estos sujetos, quiénes son y qué implica trabajar

con ellos.

1.3 Las y los asesorados jovenes: un acercamiento a las discusiones tedricas de la
juventud

La asesoria pedagogica que efectué en PADHIA la realicé con jovenes entre los 15 a 20
afios de edad. Esta experiencia la he tomado como un referente empirico del cual partir por
la observacion e interaccion que tuve con los jovenes estudiantes. Cabe sefialar que
PADHIA es un espacio educativo que agrupa a diversos perfiles de estudiantes que se
encuentran en situaciones complejas (problemas de violencia, adiccion, falta de sentido,

exclusion, discriminacion, etc).

La observacion la realicé desde dos escenarios: el primero desde el contexto que
fomenta PADHIA porque su poblacion se conforma en la diversidad a partir de ofrecer sus
servicios a jovenes que no se “adaptaron” a las instituciones educativas privadas o publicas
de modelos tradicionales, y el segundo al tener un vinculo mas cercano como asesora de

nivel medio superior con un grupo de alrededor de 20 jovenes.
De esa experiencia, pude darme cuenta de la importancia que tiene como
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profesionista abordar tedricamente el estudio de las juventudes ya que debia comprender
sus contextos socioculturales y socioecondmicos (referentes identitarios, su contexto
particular, a qué problematicas se enfrentan, etc.) mismos que los hicieron llegar a una
institucion no oficial para continuar su proceso de certificacion del medio superior en la
modalidad abierta y en linea de la SEP. Es decir, los jovenes que asisten a PADHIA si estan
inscritos en el sistema oficial de SEP en las modalidades abiertas y en linea, pero se
convierten en estudiantes de una institucion educativa que no forma parte del sistema, que

solo utiliza estas modalidades (por ser flexibles en sus formas y tiempos).

Es necesario explicitar que PADHIA, Programa de Autodesarrollo Humano Integral
del Adolescente, como en su nombre lo indica, estd focalizado en el trabajo con
adolescentes. No obstante, en el informe y sistematizacion de mi experiencia utilizaré
principalmente la categoria joven®, con el objetivo de ampliar el analisis y retomar los
aportes de especialistas en la materia, pues este concepto permite contextualizar a los

jovenes en un sentido mas amplio incluso en el mundo productivo.

Abordar teéricamente a la juventud no radica tan so6lo en cuestiones practicas del
trabajo que hice en PADHIA, sino que del mismo modo veo en los estudios sobre la
juventud temas relevantes para comprender nuestra realidad,” al mismo tiempo de

considerar el contexto actual del pais donde las generaciones de jovenes representan el

¥ Es importante hacer la distincion entre los conceptos de adolescencia y juventud porque cada uno implica
discusiones, debates y metodologias distintas para su abordaje. Davila Leon habla de que en ambos conceptos
hay diferencias desde su construccion social, historica y cultural en donde se han conformado diferentes
significados y delimitaciones en el transcurso de las épocas y procesos historicos. En cuanto al concepto de
adolescencia, este se ubica en los elementos analiticos de la psicologia, desde una perspectiva que parte del
sujeto particular y de sus procesos. Por otro lado, la categoria de juventud la retoman las disciplinas de las
ciencias sociales y humanidades, en las que el sujeto particular, en este caso el joven, se contextualiza en las
relaciones sociales. (Davila Leon, 2004)

? Uno de los autores pioneros en las investigaciones de las juventudes, Feixa (2006), sefiala que en la
actualidad los nifios y nifias nacidos a finales de los noventa son la primera generacion que lleg6 a la mayoria
de edad en la era digital, lo cual tiene efectos culturales que ya se viven como nuevas formas de protesta
(marchas mundiales convocadas en redes sociales, viralizacion de eventos de injusticia captados en el
instante, exigencias propagadas globalmente, etc.) nuevas formas de diversion, de relaciones sociales, de
exclusion social, entre otros fenomenos. No se trata s6lo de que sean el grupo de edad con el acceso mas
grande a los ordenadores y a internet, ni de que la mayor parte de sus componentes vivan rodeados por bytes,
chats, e-mail y web: lo esencial es el impacto cultural de estas nuevas tecnologias: desde que tienen uso de
razon les han rodeado instrumentos electronicos (de videojuegos a relojes digitales) que han configurado su
vision de la vida y del mundo.

19



25.7% de la poblacion total en Méxic o (INEGI, 2017) lo cual es uno de los aspectos que

los ubican como un actor importante en la compleja realidad.

El crecimiento de la poblacion joven junto con la extension del rango de edad para
referirse a ellos, son temas de analisis en los estudios de las juventudes, porque
problematizan las causas y consecuencias de estas caracteristicas, desarrollando algunas
variables que son importantes para comprender el desenvolvimiento de distintas
generaciones, por ejemplo, algunos autores parten de que el crecimiento y alargamiento de
la juventud se debe a una ampliada escolarizacion y sus efectos; otra causa se analiza en la
transicion cada vez mas compleja y prolongada entre el mundo familiar, la escuela y el

mundo laboral, como Dussel y Caruso indican:

La identidad adolescente/juvenil, hasta hace un siglo casi no existia como etapa vital,
se pasaba de la nifiez al mundo del trabajo o directamente a tener una familia
propia...la juventud--mds atn la adolescencia-- es producto de la escolarizacion
masiva, que ha abierto un interregno entre la primera infancia y la asuncion a
responsabilidades “completas” en el mundo laboral y social. En los tltimos afios esta
etapa se ha extendido en longitud. En los paises europeos, todo estudio que tome a la
juventud como sujeto llega a los 30 afios. Otro cambio importante ha sido el
desplazamiento del lugar que la identidad juvenil ocupa en la sociedad. (Caruso &
Dussel, 2001, pag. 34)

Esta definicion de los jovenes es compleja en diferentes niveles:

Primero. Al ubicar histéricamente hace un siglo la relevancia social que toma como
etapa. En ese sentido, el estudio de los jovenes adquiere una relacion directa con su

contexto.

Segundo. Porque la categoria joven puede pensarse como una construccion historica
social que como tal no permanece inmutable, es un concepto que permite ubicar
temporalmente a la juventud desde sus relaciones con los otros, con las instituciones, con su

entorno y como estas influyen en la realidad, tal como menciona Reguillo:

Si bien es cierto que "la juventud no es mas que una palabra" (Bourdieu, 1990), una
categoria construida, no debe olvidarse que las categorias no son neutras, ni aluden a
esencias; son productivas, hacen cosas, dan cuenta de la manera en que diversas
sociedades perciben y valoran el mundo y, con ello, a ciertos actores sociales. Las
categorias, como sistemas de clasificacion social, son también y, fundamentalmente,
productos del acuerdo social y productoras del mundo. (Reguillo, 2007, pag. 29)

Tercero. Pensar a la juventud como una categoria de la vida social permite que el
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analisis no comience por los individuos jovenes sino desde la idea de juventud que surge
como respuesta a nuevas demandas y problemadticas ante las modificaciones profundas en

las relaciones sociales. (Martin, 2000)

Cuarto. Se enfatiza a la institucion educativa, en el analisis de la repercusion que
tiene la masificacion de la institucion educativa y la ampliacion en los grados escolares en
la prolongacion del rango de edad en los jovenes, por ello es necesario tomarla como un
elemento que tiene un contexto que cumple una funcidn social y politica, tal como Reguillo
menciona “La ampliacion de los rangos de edad para la instruccidon no es nada mas que una
forma “inocente” de repartir el conocimiento social, sino también, y principalmente, un
mecanismo de control social y un dispositivo de autorregulacion vinculada a otras

variables.” (Reguillo, 2007, pag. 24)

Cabe mencionar que al ser un fendémeno social con efervescencia en el pasado siglo y
en el que actualmente vivimos, sus expresiones se convierten en temas de interés para la
investigacion. Los estudios de los jovenes en México se han desarrollado desde finales de
los afios 80, tomando mayor relevancia a mediados de los afios 90, con lo cual se ha ido
construyendo y conformado un campo de estudio que se ha nutrido por diferentes
investigaciones sociales, econdmicas, etnograficas, politicas, pedagdgicas, etc. Al ser un
campo de estudio amplio y diverso se caracteriza por ser pluri-tematicas con estudios de
todo tipo sobre las juventudes, al respecto Mendoza divide estas investigaciones en dos

clases de trabajos:

Por una parte, observamos la realizacion de investigaciones con caracter etnografico
sobre las diferentes identidades o grupos juveniles (chavos banda, darks, punks,
rockeros, fresas, graffiteros, cholos, etcétera); y por otra, aquellos que se centran en el
analisis global de la juventud, abordiandose asi temas demograficos, educativos,
laborales, migratorios, de salud, drogadiccion y adicciones, participacion politica,
género, violencia, religion y valores juveniles. (Mendoza E., 2011, pag. 200)

En este abanico de posibilidades que piensan la juventud, me interesan los estudios de
analisis global que profundizan en la relacion entre educacion, trabajo y contexto politico

porque resultan una lectura compleja del momento en que viven las juventudes (Reguillo,

2017; Valenzuela, 2016; Martin, 2000).

Asimismo el trabajo que tuve con jovenes me permitid pensar y focalizar los
elementos de la actualidad, en el interés que han mostrado diferentes actores e instituciones
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por medio de iniciativas, como la creacion de oOrganos dedicados a proyectos e

investigaciones de la juventud que la orientan como una prioridad en el discurso, pero al
. . . r 10 4

mismo tiempo la marginan. Programas como Prepa Si,~ Jovenes construyendo el futuro,

Beca Benito Juarez,'' entre otros, se convierten en punta de lanza de proyectos politicos,

sin embargo estos programas como las becas se vuelven un paliativo porque no se

acompaiian de politicas que mejoren o creen nuevas instituciones educativas que subsanen

la exclusion educativa.

Al respecto, en la Ciudad de México y el Area Metropolitana afio con afio miles de
jovenes realizan pruebas de admision a los niveles educativos medio superior y superior
para obtener un lugar educativo en las universidades publicas del centro del pais. A manera
de ejemplo, tan solo en el afio 2019, 250,692 aspirantes presentaron el examen de ingreso a
la UNAM. Sin embargo, solamente 23,324, es decir el 9.30%, fueron aceptados. Los
aspirantes rechazados son dejados a la deriva, teniendo que recurrir a escuelas con caras
colegiaturas, o teniendo que contentarse con escuelas y programas de estudio que no son de

su interés, o teniendo que aplazar sus estudios y en el peor de los casos abandonarlos.

En el caso de los programas de empleos para jovenes se convierten tan solo en una
opcion momentanea, pues estos programas no llegan a ser trabajos formales, es decir, no se
tienen derechos laborales y bajo la figura de becarios, promotores, talleristas, facilitadores
el salario se reduce a un apoyo economico dando como resultado a trabajadores

precarizados.

Un ejemplo en este sexenio es el Programa Jovenes Construyendo el Futuro,
mediante este programa los jovenes entre 18 y 29 afos accedieron a una beca de $3,600 al
mes durante un afo, mientras son capacitados por diversas empresas y negocios, en las que
se incluyen grandes empresarios como Slim, Salinas Pliego y German Larrea y empresas
como Coca-Cola, Mexichem, Bimbo, Cemex o Chedraui, entre otras. Por otra parte, el

dinero para la beca-salario vendra del presupuesto federal, es decir, estas empresas no

' Prepa Si fue un programa social del Gobierno de la Ciudad de México que operd desde el 2007 entregando
a jovenes que estudiaran el bachillerato y que residieran en la CDMX, en el 2018 fue sustituido por beca
Benito Juarez.

' La beca Benito Juarez es un programa social para los estudiantes de educacion media superior de todo el
pais que entrega el Gobierno Federal.
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pagaran ni un solo peso quedandose con toda la fuerza de trabajo. “Se quedaran con la
riqueza producida por estos jovenes sin pagarles absolutamente nada, los empresarios o
tutores (como los llamaron en el proyecto) se apropiaran no solo de las llamadas ganancias,
que normalmente se quedan después de pagar un salario a su trabajador, no, en este caso se

quedaran con todo, ya que no pagaran ningun salario.” (TOR, 2019)

Las problematicas laborales como el desempleo y precarizacion laboral, los
problemas de acceso y permanencia en el sistema educativo, asi como las condiciones
sociales son elementos que profundizan la desigualdad social, la exclusion social y
educativa, la marginacion que repercuten directamente en la poblacion joven, tal como

caracteriza Reguillo:

Desde un punto de vista estructural puede afirmarse que existen claramente dos
juventudes: una, mayoritaria, precarizada, desconectada no solo de lo que se denomina
la sociedad red o sociedad de la informacion, sino desconectada o descalificada de las
instituciones y sistemas de seguridad (educacion, salud, trabajo, seguridad),
sobreviviendo apenas con los minimos, y otra, minoritaria, conectada, incorporada a
los circuitos e instituciones de seguridad, y en condiciones de elegir. (Reguillo, 2017,
pags. 395-396)

Sobre esta lectura a nivel estructural de las condiciones sociales en las que se
encuentra la poblacion joven hay que resaltar tanto las cuestiones laborales como
educativas en la exclusion que generan porque provocan situaciones sociales complejas,

una marca en la subjetividad, la estigmatizacion de los jovenes como ninis, los nonos y los

todo o nada como lo menciona Adame:

Los miles de jovenes rechazados de la educacion media superior y superior se
convierten en nonos (no pueden, no los aceptan), en Ninis (ni trabajan ni estudian), en
“informales” (ambulantes y nifios-adolescentes de la calle), o ingresan a las actividades
delincuenciales de los mercados negros, destacando la trata de personas, la
prostitucion, el trafico de drogas y de otros productos. Investigaciones recientes han
mostrado que, en promedio, desde los catorce afios los adolescentes ya son reclutados
por los grupos de la delincuencia organizada (cuando hace una década ingresaban a sus
filas jovenes entre los veinticinco y los treinta afios). En efecto, a quienes conforman
este sector se ha dado en llamarles “tonas”, pues dada su situacion no tienen ya nada
que perder y se juegan el “todo o nada”. Muchos de ellos pierden la vida en los
levantones o en las balaceras. (Adame C., 2014)

La exclusion educativa del medio superior y superior no es fortuita, es parte de una de
las estrategias politicas en la educacion mexicana para responder al objetivo de “adaptar” la

educacion y formacion de los trabajadores mexicanos a los intereses de los empresarios, es
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decir, la educacion no estd pensada para enfrentar los problemas nacionales sino para
atender las necesidades del mercado laboral. Desde 1998 la SEP present6 un plan para el
perfil de escolaridad en el siglo XXI, segtn el cual el pais necesita una fuerza de trabajo
conformada en un 90% por técnicos y solo una pequefia proporcion de profesionales
universitarios. El plan educativo en el pais no estd enfocado en el desarrollo integral de los
mexicanos, sino que se orienta a la formacion de trabajadores dociles, flexibles, calificados
en las areas que el mercado mundial requiere, y dispuestos a trabajar en condiciones

infrahumanas. (Aboites Aguilar, 2001).

Es asi que desde mi experiencia como asesora en PADHIA emergen las variables:
educacion, trabajo y contexto politico articulado al sujeto joven, para construir una lectura
analitica sobre los sujetos jovenes que fueron excluidos del medio superior y que buscan
una alternativa educativa para poder concluir este nivel y asi poder tomar decisiones para
una formacidn para el trabajo, universitaria u otra actividad que les dé sentido de vida, es
decir cdmo concebimos las identidades y las subjetividades que permitan dar cuenta de la

complejidad, los retos y desafios que implican el ser joven.

El recorte del andlisis sobre los jovenes, la educacion media superior y el ambito
laboral resultan potenciadores para pensar la relacion pedagogica que se entrama en la
complejidad de ser educador-educando de los jovenes,'” asi como en los retos y desafios
que plantea la realidad. Situando el trabajo de investigacion desde una realidad concreta,
como es el caso de PADHIA, que inmerso en este contexto educativo hegemonico plantea

en su experiencia una complejidad que acentua ciertas contradicciones y alternativas.

'2 El estudiante y el maestro siempre interactian no solo de lo que pasa en el aula sino trasciende de lo que
pasa en cada uno sus contexto como sugiere Gémez Sollano “El significante alumno estalla frente a la
diversidad de situaciones que viven los adolescentes en su condicion de sujetos concretos y reconfigura el
horizonte en el que la tarea educativa se lleva acabo y adquiere sentido, con los desafios que esto plantea
sobre todo cuando su vida cotidiana se nutre de situaciones y experiencias que rompen con las imagenes
miticas que la familia, docentes o instituciones construyen sobre lo que significa ser estudiante.” (Gomez
Sollano, 2005, pag. 200)
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1.4 Un esbozo de la educacion en el neoliberalismo en México. El caso del nivel Medio
Superior

Es pertinente tratar al neoliberalismo en la educacién desde sus rasgos econdémicos y
politicos y el impacto que este produjo en los procesos de subjetivacion de nuestra
sociedad. Algunos autores como Anderson (2003) y Harvey (2015) sittian el auge del
neoliberalismo en América Latina en los afios 80," lo cual tuvo repercusiones en todos los
sectores de la vida politica y social. En algunos casos de forma inmediata y en otros su
implementacion fue paulatina por la resistencia social. El neoliberalismo en su

planteamiento ideologico y en la gestion econdmica es:

Una teoria practica politica-econémica que afirma que la mejor manera de promover
bienestar del ser humano consiste en no restringir el libre desarrollo de las capacidades
y de las libertades empresariales del individuo, dentro de un marco institucional
caracterizado por el derecho de propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de
comercio. El papel del Estado es crear y preservar el marco institucional apropiado
para el desarrollo de estas practicas. (Harvey, 2015, pag. 8)

En mas de 30 afos de su implementacion politica-economica ha creado nuevos
nichos de mercado y cambiado la legislacién para sus fines. Al respecto en México la
entrada del neoliberalismo, principalmente durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994), tuvo una réapida aplicacion por el contexto politico que predominaban en
nuestro pais, un régimen de partido unico en el que se concentraba el poder. (Anderson,
2003)

La puesta en marcha y el desarrollo del neoliberalismo han significado socialmente
un recrudecimiento en las condiciones economicas que han dado como resultado mayor

explotacion, desigualdad, exclusion social, despojo, etc. Las diferentes reformas aplicadas

"> Anderson ubica en la década de los afios 80" la implementacion del neoliberalismo de forma exitosa en un
corto plazo en México, Argentina y Perq, y por otra parte en Venezuela no se logra una puesta en marcha
exitosa. “La diferencia es significativa. La condicion politica de la deflacion, de la desregulacion, del
desempleo, de la privatizacion de las economias mexicana, argentina y peruana fue una concentracion del
poder ejecutivo formidable: algo que siempre existié en México, un régimen de partido Gnico, pero Menem y
Fujimori tuvieron que innovar con una legislacion de emergencia, autogolpes y reforma de la Constitucion.
Esta dosis de autoritarismo politico no fue factible en Venezuela, con su democracia partidaria mas continua y
solida que en cualquier otro pais de América del Sur, el Gnico que escapd de las dictaduras militares y
regimenes oligarquicos desde los afios cincuenta: de ahi el colapso de la segunda presidencia de Carlos
Andrés. Pero seria arriesgado concluir que Uinicamente regimenes autoritarios pueden imponer con éxito
politicas neoliberales en América Latina.” (Anderson, 2003, pag. 17)
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en las ultimas décadas son cambios estratégicos a la legislacion, que han arrebatado
derechos sociales que se habian logrado constituir por la lucha de los trabajadores. Al
respecto David Harvey sefiala que el proceso de neoliberalizacion ha ocasionado en todos

los ambitos de la vida:

Un acusado proceso de “destruccion creativa” no sélo de los marcos y de los poderes
institucionales previamente existentes (desafiando incluso las formas tradicionales de
soberania estatal) sino también de las divisiones del trabajo, de las relaciones sociales,
de las areas de proteccion social, de las combinaciones tecnologicas, de las formas de
vida y de pensamiento, de las actividades de reproduccion, de los vinculos con la tierra
y de los habitos del corazon. (Harvey, 2015, pag. 9)

El neoliberalismo tiene una postura contraria de un Estado Benefactor, en ese sentido
se incentiva una desregularizacion del Estado que se caracteriza por deshacerse y de no
responsabilizarse de la seguridad social, la educacion publica, el sistema salud, las
demandas de la clase trabajadora, los sindicatos, el movimiento obrero, etc., pues segiin su
ideologia representan un obstaculo en donde no se garantiza la ganancia, el mercado y la
competencia. “Las raices de la crisis, afirma Hayek y sus compaiieros, estaban localizadas
en el poder excesivo y nefasto de los sindicatos y, de manera més general, del movimiento
obrero, que habia socavado las bases de la acumulacion privada con sus presiones
reivindicativa sobre los salarios y con su presion parasitaria para que el Estado aumente

cada vez los gastos sociales.” (Anderson, 2003, pag. 11)

Uno de los propositos de las politicas neoliberales fue la instauracion y expansion del

14 .
mercado generando nuevas mercancias, = un ejemplo relevante se encuentra en los
mercados hechos de la seguridad social; la educacion, salud, vivienda, etc. A medida que se

expande el mercado se observa un aumento en las practicas y formas de producir que son

' Atilio Boron, en su analisis acerca de los efectos sociales que han ocasionado la aplicacién de las politicas
neoliberales concluye que mas que ser portadoras de progreso han derivado en una destruccion social:

“En el marco de las politicas neoliberales implementadas casi sin excepciéon en toda la region
[latinoamericana] en los afios ochenta y noventa se observa una intensificacion sin precedentes de la exclusion
social y la pobreza. En su servil obediencia a los dictados del imperialismo y sus perros guardianes, nuestros
gobiernos no se contentaron con establecer una economia de mercado, sino que, yendo mas lejos, dieron paso
a lo que Pierre Mauro denominara una “sociedad de mercado”, es decir, una sociedad en la cual los derechos
ciudadanos son redefinidos desde una ldgica mercantil, produciendo por esa via la desproteccion de grandes
masas de nuestras poblaciones. El paso de una a otra estd mediado nada menos que por la capitulacion estatal
y la bancarrota de sus capacidades de intervencion y gestion, lo que coloca objetivamente al estado y a la
sociedad como rehenes del mercado, y a éste en condiciones de desarrollar hasta el limite el darwinismo
social que permite seleccionar a los mas aptos y eliminar a los que no lo son: nifios, viejos, enfermos, adultos
no reciclables laboralmente, etcétera.” (Boron, 2003, pag. 28)
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agresivas para el ecosistema, lo que ha ocasionado serias consecuencia en el ambiente
causada por actos estatales que entregan a la naturaleza como un recurso a capitales

privados.

Los nuevos mercados se han enquistado en la sociedad, tal es el caso que sucedio en
la educacion, pues en una historia reciente se lee una dinamica mercantil y privatizadora
que es coincidente en América Latina. La implementacion de politicas neoliberales al
sector educativo fue facilmente adoptada porque encontraron una grieta, que les permitid
presentarse como una solucidn al sistema educativo, que ante su vision por una dindmica
desigual se manifestd deteriorado y atrasado. En este sentido, Adriana Puiggrds analiza al
respecto que “el argumento central que sostiene a las politicas educativas neoliberales es
que los grandes sistemas escolares son ineficientes, inequitativos y sus productos de baja
calidad. De tal afirmacion se deduce que la educacion publica ha fracasado y se justifican
politicas de reduccion de la responsabilidad del Estado en la educacion, presentadas como

la inica reforma posible.” (Puiggrds, 1996, pag. 90)

Los sistemas educativos no tienen una historia lineal de sus fracasos, triunfos, de ser
funcional para el Estado o de ser posibilidades reales para los sectores populares, por
ejemplo, en paises como Cuba y Nicaragua tuvieron grandes éxitos en sus campanas de
alfabetizacion, sin embargo la constante en otros paises fue un avance desigual proclive a
una lectura de fracaso. Este contexto fue propicio para que incrementaran las reformas y
programas estabilizadores en los paises de América Latina en donde se reconoce una
destacada homogeneidad, que puede ubicarse desde los argumentos centrales de la crisis de
la educacién y de su propuesta de salida desde las “recomendaciones” del Banco Mundial y
del Fondo Monetario Internacional en donde una vertiente de las politicas publicas esta

destinado a este sector. (Gentili, 1996)

Las estrategias a partir de adopcidn de las politicas neoliberales en la educacion en un
primer momento fue disminuir al presupuesto destinado a la educacion lo cual repercutio en

la no garantia de educacion para todos los sectores populares de la sociedad:

Con el diagnostico de ineficiencia de la inversion que se realiza en la educacion
publica, la solucion propuesta no tienden a mejorarla sino a reducir paulatinamente la
inversion, cuando no a eliminarla [...] Las mas importantes de aquellas medidas son la
descentralizacion y privatizacion de los sistemas, la flexibilizacion de la contratacion,
la piramidalizacion y la reduccion de la planta docente y un fuerte control por parte de
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los gobiernos nacionales mediante la imposicion de contenidos y evaluaciones
comunes. Esas medidas fueron acompanadas de una gran operacion discursiva que
presentd a las mencionadas reformas como una modernizacion educacional
indispensable y, sobre todo, la Unica posible. (Puiggros, 1996, pags. 90-91)

Los Organismos Internacionales a través de las decisiones financieras que
“recomiendan” a los paises Latinoamericanos en la asignaciéon presupuestal para la
educacion les han otorgado una vinculacion directa en el sector educativo. Lo que ha
generado consecuencias profundas porque se han transferido igualmente decisiones en el
area pedagogica que se agrupan en cambios estructurales y de concepcion, por ejemplo, las
determinantes en el salario docente, las condicionantes en la contratacion de los docentes,

la aplicacion de reformas de contenido, por mencionar los mas relevantes.

Es claro que la economia se ha introducido en el ambito educativo, incluso en al
interior de su dindmica, como en la evaluaciéon educativa para designar los grados de
eficacia y eficiencia hablando desde una calidad educativa. La categoria calidad es utilizada
en el discurso neoliberal como un argumento para legitimar el otorgamiento de premios y
castigos hacia la comunidad educativa. Tal como menciona Adriana Puiggros en sus

(13

analisis acerca de la légica econdmica que se introduce en el area educativa, el
neoliberalismo utiliza indicadores de calidad ajenos a la logica educacional y reduce el
analisis a las articulaciones de la educacion con la economia. Son ejemplos, la forma como
considera indicadores de calidad el nimero de graduados que consigue empleo o las tasas

de retencion/desercion de los establecimientos educativo.” (Puiggros, 1996, pag. 97)

La légica economicista de reduccion presupuestal y condicionamiento del
. ., . 1 . o
presupuesto bajo esquemas de mediciéon estandarizada,”” por ejemplo en México, la

estrategia que desde la OCDE,'® presiona a los sistemas educativos para la implementacion

'3 Las pruebas nacionales de evaluacion sirven ahora para seleccionar y disminuir a los alumnos que pasan de
un nivel a otro, y especialmente para limitar el ingreso a la universidad, y asi justificar la disminucion de la
planta docente y para sostener la caducidad de la formacion de los educadores. (Puiggros, 2002)

' Hugo Aboites, da un ejemplo clarificador de las evaluaciones estandarizadas que se aplican alumnos y que
se ve reflejado en la calificacién de la escuela, los y las maestra y en la administracion educativa: “los
maestros de escuelas donde hay estudiantes de bajo rendimiento (y puede estimarse que se trata de la mayoria
de las escuelas del pais), ya de entrada tendran una baja calificacion en la Evaluacion Universal, y esto sin que
sea entera o principalmente atribuible a ellos. Asi, la mitad de la calificacion de la Evaluacion Universal se les
asignara a los maestros sin que se pueda afirmar que la situacion de sus estudiantes depende sobre todo de
ellos. Este requisito significa empujar a los maestros a que presionen a los nifios de su aula mas alla de lo que
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de una evaluacién en donde se otorgue o no un mayor presupuesto, lo cual ha derivado en
la continuidad o cierre de escuelas publicas y un incremento notable de apertura de escuelas

privadas.

En este sentido me es necesario hacer un paréntesis en el caso de México y senalar la
implementacion de reformas de contenido al sistema escolar mexicano: la Reforma Integral
de la Educaciéon Basica en México (RIEB) implementada desde 2004, en el 2006 se aplicod
la Reforma Integral Educacién Secundaria (DOF, 2006) y en el 2008 de dio la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) conformada por dos ejes: el Marco
Curricular Comtin (MCC) y mecanismos de gestion (DOF, 2008). Abordar estos ejemplos
tiene un interés particular en este informe, por haber trabajado con generaciones de jovenes
a quienes les toco vivir la aplicacion de dichas reformas y que se abordardn con mayor
detalle en el analisis de mi experiencia laboral, sobre todo las que modifican al nivel

educativo medio superior.

1.4.1 El contexto actual del Medio Superior en México

El nivel medio superior se define por sus objetivos, por ejemplo, en su creacion respondia a
ser un nivel preparatorio para la educacion superior (Loyola, 2008). En la actualidad se
habla de diferentes objetivos que cumple el medio superior, como lo sefala el Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion en su Informe 2010-2011:

Tradicionalmente, el objetivo de la educacion media ha sido sumamente complejo,
pues ha enfrentado la disyuntiva de preparar para la educacion superior o para la vida
laboral. Hoy en dia se acepta que, dado que el mercado laboral tiende crecientemente a
requerir habilidades generales que permitan al trabajador aprender y adaptarse a las
nuevas tecnologias, este dilema va perdiendo relevancia; y a la vez, cobra importancia
la idea de que la educacién media constituye en si mismo un ciclo formativo, cuyo
principal cometido es preparar a los jovenes para ejercer la ciudadania y aprender a
vivir en sociedad. (INEE, 2011)

ellos pueden dar, dada su situacion familiar y comunitaria. Presion indebida a los maestros, presion indebida e
injusta a los nifios y nifias. Se puede prever que esta tlltima sera aun mas grande cuando de la baja calificacion
en enlace se derive entonces una medida punitiva como, por ejemplo, que se le obligue a tomar ciertos cursos,
0 que sea sancionado o despedido, como se establece en el acuerdo entre la OCDE y el gobierno mexicano.
Todas estas presiones desembocaran en problemas serios con los nifios y sus familias, pero ademas
propiciaran que los maestros comiencen a ensefiar s6lo para el examen.” (Aboites, 2012: 8)
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En general, la educacion media superior ha sido abordada desde las siguientes lineas:
su funcién social como etapa académica propedéutica al nivel superior, su caracter

obligatorio y las implicaciones de la diversificacion de modalidades.

En 2012, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la declaracion del Congreso
de la Unidn que reforma los articulos Tercero y Trigésimo Primero de la Constitucion para

dar lugar a la obligatoriedad de la educacion media superior en México (DOF, 2012).

Esta obligatoriedad trajo consigo algunos problemas, por ejemplo, la falta de escuelas
suficientes que permitieran la cobertura de todos los egresados de la educacion basica; la
emergencia de diversas modalidades de imparticion de la educacion, entre ellas la creacion
de modalidades a distancia y la proliferaciéon de escuelas privadas; la ausencia de un
proyecto de educacion media superior articulado con el de la educacion superior, formacion

técnica o con el campo laboral, por mencionar algunos.

Al respecto es un ejemplo relevante el transito de nivel educativo basico al medio
superior en la Ciudad de México, en donde los espacios no son suficientes para la poblacion
que quiere ingresar a este nivel, es decir, no responde a las necesidades reales de la
sociedad. Mediante la estrategia de un examen Unico, que lleva aplicandose 24 afios,' se ha
justificado que afio con afio miles de jovenes, que se presentan en esta competencia
instrumentada por la Comision Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacion
Media Superior (COMIPEMS), se queden sin la opcidén educativa o la deseada para seguir
estudiando. Esta situacion produce, entre otros aspectos, una logica de exclusion de
aquellos que no logran ingresar a las escuelas mejor cualificadas, las méas demandadas o de
aquellos quienes no tienen una institucion cerca de su territorio ni posibilidades econdmicas

para solventarlo. (Aboites Aguilar, 2001)

En este ambito se han creado respuestas educativas que complejizan el problema y
quedan lejos de resolverlo. En este contexto nace la Prepa en Linea-SEP. Es importante
mencionarlo ya que serd parte importante para el andlisis de mi trabajo como asesora,

debido a que PADHIA utiliza las modalidades de prepa abierta y en linea de la SEP para

" La SEP decidi6 en 1996 crear la COMIPEMS (Comision Metropolitana de Instituciones Publicas de
Educacion Media Superior), la cual, bajo el argumento de garantizar la imparcialidad, otorga la facultad de
hacer el examen a una institucion privada, el CENEVAL.
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ofrecer sus servicios educativos. En particular me tocé iniciar con la primera generacion de

PADHIA en la modalidad de preparatoria en linea.

Pensar a los jovenes a futuro implica dar cuenta de los escenarios tanto laborales
como educativos que se han y se estan estructurando en relacion con el sistema productivo.
La exclusion de los jovenes, como se menciond, ha provocado un gran porcentaje de ellos
sin estudiar y trabajar los ninis, a los que no los aceptaron en las institucion educativa o
catalogaron como no pudieron entrar llamados los nonos'® y una gran parte de jovenes que
sobreviven en el comercio informal, que emigran, que se unen a las empresas delictivas en
donde toman su puesto de trabajo al frente de la contienda por la plaza, en el cruce de fuego
donde pueden perder la vida o con riesgo a perder su libertad, ahi se juegan el todo o

1
nada®®.

La cuestion de la educacion en relacion con un perfil del estudiante para la vida
laboral tiene implicaciones subyacentes en el papel del educador que, frente a su principal
receptor y emisor, el educando, en su actividad dialéctica, esta subordinado y condicionado
al impuesto perfil del estudiante. Este aspecto sera pertinente analizar en el transcurso del
informe, dedicar unos parrafos a esta circunstancia para situar en mi labor profesional como

educadora.

'8 Con respecto al tema de la juventud mexicana y las etiquetas puestas y reproducidas por los medios de
comunicacion, me parecen un mecanismo para descalificar a los jovenes y de alejar la atencion de los
problemas concretos que se viven en el pais, por ejemplo en la exclusion educativa y en la falta de trabajos
dignos para su incorporacion al mundo del trabajo.

' Segun la publicacion de Forbes en entrevista con Juan Martin Pérez, director de la Red por los Derechos de
la Infancia (Redim), menciona que “cada dia son asesinados siete menores de edad y otros siete desaparecen
en México, sumido en una ola de violencia desde la guerra militar contra el narcotrafico iniciada por Felipe
Calderon (2006-2012) y seguida por Enrique Pefia Nieto (2012-2018) y Andrés Manuel Lopez Obrador.
Desde hace una década, la Redim tiene detectadas redes de reclutamiento de menores en la zona conocida
como “el diamante”, que incluye el centro de la capital y los populosos municipios vecinos de Ecatepec,
Chalco y Nezahualcoyotl.” (Forbes Staff, 2020)
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1.5 La sistematizacion de experiencias. Una metodologia para la reconstruccion de la
memoria pedagdgica.

La investigacion educativa se nutre de diferentes formas de hacer analisis sobre las tramas y
actores que juegan en el proceso educativo, interpretando, haciendo descripciones densas
de lo que sucede, narrando desde las experiencias o con los actores involucrados para
reafirmando procesos. De las metodologias que suman a la investigacion educativa se
encuentra la sistematizacion de experiencias pedagogicas que posibilitan la construccion de
conocimiento desde la misma practica a través de la reconstruccidon historica y de los
procesos educativos (Gémez Sollano & Corenstein , 2017) (Cadena, 2017) (Jara H., 2013).
Para dar cuenta de la memoria de mi propio proceso, he construido instrumentos para la
recopilacion de informacion y retomé el formato Campos para la sistematizacion de

experiencia que el programa APPeAL propone (Gomez S. & Corenstein (coords.), 2013).

La sistematizacion de experiencias pedagogicas tiene sus antecedentes relacionados
con procesos de surgimiento y desarrollo de experiencias sociales, educativas, culturales en
un escenario algido en la historia de América Latina pues se enfrentaban dictaduras,
represion militar, pero también vivian revoluciones en Latinoamérica; particularmente, los
procesos de lo que se llamo6 educacion popular, desde la idea de que los procesos
educativos producen transformaciones de los propios sujetos y de su realidad, por ejemplo,
las campafias de alfabetizacion, procesos participativos de politica publica, surgimiento de
organizaciones de mujeres, obreros, construccion de instituciones como las universidades

obreras, propuestas de educacion indigena, entre otras.

Desde este ideario y contexto, la sistematizacion “es aquella interpretacion critica de
una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la logica y el sentido del proceso vivido en ellas: los diversos factores que
intervinieron, como se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de ese modo” (Jara H.,

1998, pag. 4)

Es justo situar que la metodologia construida desde la lucha y proyectos populares

tiene procesos que involucran a la comunidad de diferente forma y que en la
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sistematizacion de sus practicas se verd reflejado todo el proyecto politico, es decir, se
entretejen las posturas educativas, sociales, politicas, de donde proviene la experiencia ya
sea de una organizacion politica, colectivo o cooperativa. En este aspecto esta metodologia
se convierte para mi en un referente de consulta y de utilizaciéon. En este trabajo he
utilizado algunos instrumentos y seguido algunos pasos de esta metodologia porque me
fueron Tttiles para sistematizar mi propia experiencia, sin embargo, s¢ que este tipo de
sistematizacion se traza bajo un contexto especifico. Por esta razéon no solo utilizo esta

metodologia sino que retomo los instrumentos y discusiones que ha generado APPEAL.

APPEALI al trabajar con el rastreo y recopilacion de experiencias alternativas se
enfrentd a diferentes problemas de orden metodologicos, por ejemplo de “conocer como
opera la memoria reciente, crear formas de sistematizaciéon de la informaciéon o buscar
nuevos tipos de fuentes” (Gomez Sollano & Corenstein , 2017, pag. 23). Las discusiones en
torno a cémo recopilar las experiencias resulto para el equipo de investigacion en la
construccion de una propuesta de sistematizacion de las alternativas, en el que se
incluyeron una serie de concepto ordenadores (educando, educador, modelo politico-
académico, dimension ética-politica, trascendencia) para avanzar en el analisis de cada

experiencia.

Es por ello que para el presente informe resultd importante retomar la sistematizacion
de experiencias para recuperar la memoria de mi practica laboral, haciendo énfasis en la
dimension pedagogica. El ejercicio de sistematizar permite dar cuenta de los saberes que
circulan, por un lado, lo que aprendi durante mi formaciéon como pedagoga y el desafio de
la intervencion, desde el cual emergieron reflexiones sobre las didacticas, la condicion de
los sujetos, los procesos de formacion, entre otras cuestiones que permiten poner en tension

y resignificar procesos.

El problema es que muchas veces no logramos darnos cuenta de estos aprendizajes;
tenemos muchos aprendizajes en nuestra practica, pero no los reconocemos, se nos van
olvidando en el camino porque caemos en el activismo y perdemos las posibilidades de
parar un momento para recopilar, para recoger y para reflexionar en torno a todos esos
aprendizajes, los cuales, por tanto, muchas veces de pierden para nosotros mismos y
por tanto no podemos compartirlo con otras personas. (Jara H., 2013, pag. 8)

Es asi que el presente informe recupera la propuesta de sistematizacién que construyo

el programa APPEAL (Puiggrés & Gomez (coords.), 2003) (Gomez S. & Corenstein
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(coords.), 2013, pags. 607-612) el cual permite poner centralidad en la dimensioén
pedagdgica de las practicas educativas, y aparte de identificar en qué ambitos la experiencia
genera propuestas alternativas o formas de alternatividad de la experiencia en el marco de
las luchas por la hegemonia. Reflexionar sobre las alternativas pedagdgicas permite abrir
un campo de posibilidades sobre la especificidad de lo pedagdgico, permite visibilizar otros
discursos y practicas que de alguna forma se contraponen al discurso hegemoénico no solo

como resistencia sino como posibilidad de ser hacer y pensar de otra forma lo educativo.

El formato Campos para la sistematizacion de experiencias pedagogicas alternativas
de APPEAL (véase Anexo 4) es una herramienta que ha guiado en este informe hacia un
proceso de analisis critico. Este formato se toma como matriz para organizar la informacion
recopilada que incluye los siguientes campos: 1) ubicacion de la experiencia, 2) vision y
sentido de lo alternativo, 3) caracteristicas generales de la experiencia, 4) caracteristicas
pedagbgicas de la experiencia y 5) trascendencia de la experiencia. A continuacion se

presentan las fases que en lo particular segui para el proceso de sistematizacion

a) Recopilacion de informacion. Recopilé y organicé los materiales que habia
utilizado durante mi practica como son documentos internos de la institucion,
informes, planeaciones, fichas de seguimiento de los estudiantes, notas y
bibliografia.

b) Llenado del formato. Organicé la informacion en los diferentes campos y
variables, al no poder llenar todo, fui eligiendo aquellas variables que eran
significativas y con los que se contaba con informacion suficiente para el analisis.

c) Andlisis del formato. Al tener el formato con las variables fui cruzando
informacion que permitio ir delimitando aspectos como los sujetos que participan, la
instituciéon como escenario educativo, los ejes pedagdgicos, las didacticas, los
problemas y estrategias que se presentaron.

d) Descripcion de la experiencia. Una vez ubicados los ejes, pude diferenciar,
explicar y describir los procesos educativos que correspondian a diferentes ambitos,
lo cual result6 la reconstruccion historica y teodrica de la experiencia como asesora

pedagogica de PADHIA.
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Las decisiones metodologicas para recuperar lo vivido, requiere enfrentar diversos
desafios para reconstruir la memoria de lo que paso y a su vez construir una narrativa para
transmitirlo. La decision de igual forma estd en las técnicas que van acompafiando la
metodologia, pues requiere hacer una auto-entrevista de lo sucedido durante el proceso, y
no solo como descripcion de actividades sino lo que dinamizd en quien investiga. Este
ejercicio moviliza afectividades, recuerdos, reflexiones, es asi que resulta en un ejercicio
intelectual articulado a la subjetividad. Asimismo, el ejercicio metodologico requiere de un
posicionamiento politico para apropiarnos criticamente de la propia practica, construir

nuevos conocimientos y propuestas alternativas transformadoras.

Con base en los ejes de problematizacion, los aspectos teoricos, metodoldgicos y
contextuales desarrollados en este capitulo, es que a continuacion se presenta la
sistematizacion de la experiencia de mi actividad profesional en PADHIA que realicé con
jovenes excluidos de la educacién superior, y que encuentran en una institucion privada un
espacio para continuar sus estudios en la modalidad abierta o en linea para concluir su
bachillerato. Mi trabajo como asesora consistia en lograr dicho objetivo, pero todo el
tiempo me enfrenté a cuestionamientos acerca de las condiciones de todos los sujetos que
participamos durante este programa, que esta situacion no era ajena al contexto y sobre

todo el sentido de nuestra practica para pensar en alternativas posibles.
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2. MARCO INSTITUCIONAL Y REFERENTE EMPIRICO

En este capitulo retomo la experiencia profesional del trabajo de asesora que tuve en el
Programa Auto desarrollo Humano Integral del Adolescente. La experiencia profesional la
reconstruyo a partir de contextualizar PADHIA, comenzando con sus antecedentes, asi
como su mision y vision. En este capitulo se caracteriza el programa y se sistematiza la

experiencia pedagogica.

2.1 El Programa Autodesarrollo Humano Integral del Adolescente (PADHIA)

El Programa de Autodesarrollo Humano Integral del Adolescente, PADHIA, es una
empresa privada que ofrece un servicio educativo para que los adolescentes que no
pudieron concluir por diferentes problemas su bachillerato o secundaria en escuela privadas

o publicas puedan tener otra oportunidad.

El PADHIA surge de la iniciativa de Javier De la Peza, que se dedicaba a dar
servicios educativos en el despacho de asesoria pedagogica llamado Desarrollo Educativo y
Capacitacion, DEYCA Asesores. En este despacho educativo se atendia a jovenes que
provenian de instituciones de educacion privada para tratar complicaciones surgidas en sus
escuelas por tener un bajo rendimiento escolar y/o problematicas de conducta. Algunos
otros jovenes tenian problemas y necesidades especificas psicopedagdgicas. Los jovenes
que acudian al despacho de asesorias pedagdgicas tenian un seguimiento personalizado
acorde a su situacion para poder regular y mediar la estancia en su escuela, pero cuando la
situacion del joven se agudizaba y sobrepasaba los limites del reglamento de su escuela
eran dados de baja. Ante esta Ultima circunstancia, PADHIA surge como respuesta para

estos jovenes que se quedan sin escuela.

El programa inicid el 13 de septiembre de 1982 con el nombre de Programa de
Autodesarrollo Humano Integral del Adolescente, PADHIA, como parte de los servicios

que ofrecia DEYCA asesores. (Céceres Cortés, 2009). Actualmente conserva como
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proposito brindar un lugar a los jovenes que no pudieron ser incluidos por la escuela porque

no se adaptaron a las exigencias institucionales, bajo el eslogan “PADHIA te da tu lugar”.

El programa se plantea asi mismo como una alternativa respecto del sistema
escolarizado tradicional, tratando desde otras practicas ofrecer respuestas. La estrategia
consiste en centrar la atencidon en las necesidades que enfrenta su poblacion para poder
ofrecer un seguimiento acorde a la situacion: alumnos con capacidades diferentes,
problemas cognitivos, dificultades sociales, discapacidades intelectuales, etc. La atencion
se realiza de manera personalizada, por ello son grupos de entre 5 a 20 estudiantes para
atender las dificultades de manera particular, asimismo ir construyendo un diagndstico para

plantear una estrategia en su proceso educativo. (PADHIA SC., 2018)

El programa ofrece servicios educativos a nivel basico (secundaria), medio superior y
en algunos casos da seguimiento escolar a jovenes con capacidades diferentes. Los
servicios educativos se acreditan a partir de modalidades abiertas que ofrece la Secretaria
de Educacion Publica, SEP, en particular; Prepa abierta en los planes 33 y Modular (SEP,
2014) y en Prepa en Linea-SEP (DOF, 2014) para el medio superior y el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos (INEA) para acreditar secundaria. Por ultimo, en el caso
de los perfiles con capacidades diferentes, la acreditacion depende de lo que sugiere la
asesora a partir de su seguimiento escolar en particular para desarrollar o reafirmar ciertas
capacidades y poder evaluar cudles son las posibilidades concretas para que la o el

asesorado puedan tener una vida digna e independiente.

La utilizacion de estas modalidades educativas que ofrecen la SEP permite al
programa certificar y tener legitimidad. Adicionalmente le es accesible para definir su
propia estructura y funcionalidad en cuanto a los tiempos, el espacio y el mapa curricular
(que se va trazando segun las necesidades de cada asesorado o dependiendo de la

modalidad utilizada).
El PADHIA hoy en dia ofrece servicios en cuatro planteles:

< PADHIA San Angel, ubicado en Jalapa No. 62 Col. Progreso Tizapan, Alvaro
Obregon.

% PADHIA Acoxpa, localizado en Club Necaxa No. 4, Col. Villa Lazaro
Cérdenas, Tlalpan.
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< PADHIA Vértiz, ubicado en Dr. José Ma. Vértiz No. 1326, Col. Vértiz

Narvarte, Benito Juarez.

« PADHIA Aeropuerto, ubicado en Galindo y Villa No.249, Col. Jardin Balbuena,

Venustiano Carranza®’

Aunque todos comparten los principios y mision que anteriormente revisamos, la vida

escolar y dindmicas formativas dependen del cuerpo de asesoras y directora que trabajen

alli, esto se sabe por comentarios de la directora, asesores y asesorados que compartian

espacio en la realizacion de exdmenes, en tareas administrativas o de direccion, asi como el

cambio de asesorados de un plantel a otro. Cabe especificar que en este informe la

caracterizacion, el analisis del funcionamiento y la sistematizacion de la estructura interna

del programa sera referida al PADHIA del plantel Acoxpa, que es donde laboré.

2.2 Diagnostico inicial de la institucion. Momento de mi incorporacion al programa.

Un posible esquema para representar la
estructura del programa recae en la toma de
decisiones académicas y administrativas. La
estructura, entonces, se representa de forma
jerarquica colocando en las primeras
decisiones a la directora, todas las consultas
de cualquier tema acerca de los estudiantes
pasan por esta figura. Después se encuentran
las asesoras (es) titulares que tienen
decisiones en el aula a nivel grupal e
individual (en el trabajo con cada uno de los

estudiantes y tutores de estos), ademads, decide

Reuniones
semanales

Directora
PADHIA
Asesoras
titulares

I I IModaIidad
Grupos

educ

Reuniones
on tutore

Asesores
por materia
Asesorados

* PADHIA SAN ANGEL (Jalapa #62 Col. Progreso Tizapéan, Del. Alvaro Obregon, C.P. 01080, CDMX.
Teléfono 41717551), PADHIA ACOXPA (Club Necaxa No. 4, Col. Villa Lazaro Cardenas, CP 14370,
Tlalpan. Teléfonos 56717081 y 56033072), PADHIA VERTIZ (Dr. José Ma. Vértiz No. 1326, Col. Vértiz
Narvarte, CP 03650, Benito Juarez. Teléfono 56748744) y PADHIA AEROPUERTO (Galindo y Villa
No.249, Col. Jardin Balbuena, CP 15900, Venustiano Carranza. Teléfono 26437416)
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junto con otros asesores titulares en las reuniones semanales y con asesores por materia en
el seguimiento con los estudiantes. Los asesores por materia se encuentran en un tercer
nivel de decisidon en lo que corresponde a su materia y en el horario que establece con la

directora.

Otros elementos que caracterizan la estructura del programa se encuentran la

organizacion total del plantel y en lo interno de cada uno de los grupos:

Organizacion total Elementos especificos

Grupo de secundaria

Grupo de preparatoria abierta

1. La organizacion de los grupos. — )
Grupo de preparatoria abierta y en linea

Grupo de prepa en linea y educacion especial.

Horarios/Recesos

2. El funcionamiento fuera de los grupos Espacios

Seguimiento semanal y reuniones de asesoras

Activacion fisica

o . Cine club
3. Las dindamicas comunes formativas

Talleres

Salidas programadas

Tabla 1: Organizacién de PADHIA, (elaboracion propia).

1. La organizacion de los grupos es definida por el nivel educativo (preparatoria o
secundaria) y por el perfil del estudiante. Los estudiantes se colocan en un grupo desde su
inscripcion y a partir de una entrevista que realiza la directora, su ubicacion dependia del
programa educativo que llevaba en su escuela de procedencia y en algunos casos se
requeria empatar el perfil del estudiante con el grupo y con el perfil de la asesora. Los
estudiantes durante su estancia en PADHIA podian cambiar de grupo si una situacion lo
ameritaba: problemas de conducta, cambio de modalidad, problemas con sus compaiieros,

etc.
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El nimero de grupos del programa se iban definiendo segtn la poblacion, el perfil de cada

estudiante y de la demanda. PADHIA, en la organizacion de sus grupos, era flexible y tenia

movimientos constantes durante todo el ciclo escolar, por ello es preciso decir que este

informe se ancla a la temporalidad del momento en que trabajé y cualquier modificacion

surgida actualmente la desconozco. Las caracteristicas y funcionamiento del PADHIA entre

el 2014-2017 se encontraban constituidos por cuatro grupos: uno de secundaria, uno de

prepa con modalidad abierta y en linea, un grupo de prepa abierta y un grupo mixto que se

caracterizaba por tener el 60% del total de la poblacion de perfiles con capacidades

diferentes diagnosticados.

Los cuatro grupos tenian una asesora titular que desempefaba las siguientes funciones:

v

Se encarga de la dinamica grupal: aplicar las actividades formativas, construir
estrategias didacticas y del seguimiento psicopedagdgico. Para estas actividades la
asesora lleva dia a dia el progreso del grupo, tomando en cuenta el cumplimiento
del horario de clases y las diferentes actividades formativas y académicas.

La asesora define al inicio de cada semestre el horario y la planeacion de la
dindmica del grupo que considere desde la vida interna e intergrupal.

Lleva la direccidon y coordinacion psicopedagdgicos de cada uno de sus asesorados.
Esto consiste en el seguimiento de los estudiantes en tres niveles: habilidades
académicas, actividades formativas y area social. El instrumento que recoge el
registro de esta labor son los reportes bimestrales de cada uno de los estudiantes.
Los reportes permiten un seguimiento y evaluacion de cada uno de los asesorados.
(véase anexo 2)

Se encarga de tener juntas informativas con los padres de familia.

Realiza la coordinacién de las actividades formativas intergrupales y eventos de
todo el PADHIA, ej. salidas a museos, invitaciones especiales, festejos navidefios,
etc.

Se ocupa de la planeacioén semestral del grupo y por cada uno de sus estudiantes.
Las planeaciones se construyen por la asesora y tiene una estructura que va de lo
general a lo particular. La primera parte es un balance del funcionamiento del grupo
y sobre estas valoraciones se proponen actividades formativas. La segunda parte

consistia en calendarizar por cada asesorado las asignaturas que cursaran en el
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semestre, los examenes que se aplicaran en cada mes y las materias que necesitan de

asesores de ciencias (matematicas, fisica, quimica o biologia) o inglés.

En el plan era necesario contemplar el trabajo con estudiantes de diferentes grados y niveles

educativos para direccionar u homologar las actividades. (Véase anexo 3)

A continuacion una caracterizacion mas amplia de cada grupo.

a) Grupo de Secundaria tenia 14 estudiantes, compuesto de jovenes entre los 12- 15
afios, la mayor parte de quienes integraban el grupo entré al programa con la

secundaria inconclusa y tenian problemas de tipo cognitivo y/o psicosocial.

Los estudiantes en este grupo acreditaban sus estudios de la secundaria por el Instituto
Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA). Esta modalidad permitia a la asesora el
trabajo en el aula, pues cada modulo se conformaba de un libro de trabajo y un examen. El
libro se trabajaba con la asesora hasta concluirlo, ya que si no se concluyen los ejercicios
del libro no permiten la aplicacion del examen. Las actividades del libro eran programadas

por la asesora y segun valoraba el desarrollo calendarizaba el examen.

Este grupo tenia asesorados que se encontraban en una etapa complicada (fisica,
psicologica y socialmente) por lo cual era necesario que la asesora tuviera estrategias de
manejo y control de grupo. En ese sentido las actividades formativas permitian un espacio
para construir una mejor lectura de los estudiantes pues la interaccion que se propiciaba era
flexible y libre lo cual dejaba ver intereses, motivaciones, habilidades, capacidades, etc. Al
mismo tiempo de que las actividades formativas buscaban fomentar y reforzar carencias en

el estudio, entre otros aspectos que posibilitaran implementar diferentes medidas.

b) Grupo de Prepa abierta tenia 12 estudiantes, se encontraban entre los 16 a 20 afios

de edad. Eran los jovenes con la mayor edad en el plantel. La mayoria de ellos habia
entrado al programa con la preparatoria inconclusa, con lo cual se revalidaban las
materias en la prepa abierta SEP en el plan 33 o Modular segin el caso y solo se

presentaban los examenes de las materias que no habian cursado.

El 80% de los jovenes que ingresaban en este grupo tenian como antecedente haber cursado

una parte de la preparatoria de la cual habian desertado o los expulsaron por problemas en
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las materias o de conducta. La caracteristica de este grupo se particularizaba porque tenia el

60% de la poblacion total de PADHIA con casos de problemas de adiccion.

c) Grupo mixto: Prepa en linea y especiales se caracteriza por tener un grupo con

estudiantes con problemas de aprendizaje y con el 60% de poblacion diagnostica
con algunas discapacidades intelectuales, este término lo retomo de la guia de la

SEP para la inclusion en educacioén en donde expone que:

Los niflos con discapacidad intelectual manifiestan limitaciones en el proceso
cognoscitivo: se distraen con facilidad y experimentan periodos de atencion breves, ya
que la atencidn requiere concentracion y retencion. La memoria tiene como funciones,
primero, el registro de experiencias, y mas tarde su evocacion; aqui también se
observan limitaciones para recordar la informacion registrada. (CONAFE, SEP, 2010,

pag. 16)
Este grupo tenia como cualidad tener a jovenes con diferencias sustanciales en el nivel
educativo, no solo en la educacidon escolarizada pues habia quienes cursan la primaria,
secundaria y preparatoria, sino en una educacion para la vida. Era el grupo en el que existia
un mayor desnivel académico y formativo. Sin embargo, la asesora a partir de sus
actividades formativas buscaba tener un piso comin en donde pudieran articularse y

convivir. Su avance académico se planteaba paulatino en su paso a otro nivel escolar.

d) Grupo de Prepa en linea y abierta es el grupo en donde fui asesora. Trataré la

caracterizacion de este grupo con mayor profundidad en el siguiente apartado.

2. El funcionamiento fuera de los grupos. Es importante recordar que PADHIA no
es una escuela sino un programa en donde se da seguimiento a los jovenes. El programa
funciona con espacios comunes académicos y recreativos en donde pueden socializar
creando una vida interna. Esto tiene como propdsito tener espacios donde desarrollen sus
habilidades sociales y que los espacios de asesorias estén intercalados entre otras

actividades.

Por otro lado, para el funcionamiento de PADHIA se tiene una reunion semanal entre las
asesoras y la directora. La reunion tiene como motivo planear, discutir y valorar lo que
acontece en las asesorias y espacios comunes, asi como dar respuesta a los problemas que

surgen con los jovenes. Las reuniones semanales son un espacio para trabajar en conjunto
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dinamicas, resolucion de conflictos y seguimiento pedagogico de los jovenes. Las
reuniones son parte de la estructura y permiten generar un panorama de lo que pasa en
PADHIA. Conjuntamente, sirve para la asesora focalizar el trabajo que hace por cada uno

de sus asesorados.

Caracteristicas generales:

a) Horario/Recesos: El horario de entrada es a las 8 am con una tolerancia de
10 min. y la salida es a las 2 pm con una salida administrada por las asesoras, las
mamas y papas pasan por ellos y solo con permiso pueden marcharse solos. Esta
ultima medida se tomd porque hay jovenes que tienen ciertas deficiencias
intelectuales y fisicas que no les permiten andar solos en las calles y también
algunos jovenes que han caido en escenarios de drogadiccion y su conducta estd
regulada por sus padres. El horario académico estd pensado por hora, con tres
descansos de 10 min. y uno de 30 min. entre cada hora. El receso de 30 min. se
ocupa para el desayuno y salir a la tienda (los que tienen permitido salir a la calle) y
los recesos de 10 minutos son ocupados para despejarse y salir al patio.

b) Espacio fisico: el PADHIA es pequefio, pero cuenta con un patio y una
terraza de uso comun, cuatro salones, un salon de computo, la direccion y tres
consultorios para terapias.

C) Seguimiento y reunioén de asesoras: los viernes los estudiantes salian a las
12 pm para que se liberara a las asesoras de sus actividades frente a grupo y se
tuviera la reunion semanal. La directora dirigia la sesidon para retomar pendientes,
estar al tanto de como se desenvolvia cada grupo e informar de nuevas
incorporaciones y/o de propuestas que tenia para algun grupo. Las juntas se
caracterizan por una ronda de participaciones por todas las asesoras, se priorizan los
acontecimientos mas destacados de la semana en cuanto a conducta y avances
académicos. Era importante mencionar cualquier dificultad que se hubiera
presentado en el transcurso de la semana, pues los escenarios planteados se podian

repetir y se requeria del acompafiamiento de todas las asesoras.
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3. Las dinamicas comunes formativas. Eran actividades dedicadas al trabajo
coordinado de las asesoras para generar integracion y convivencia inter grupal. Tenia como
propdsito fomentar la cultura, el deporte y el desarrollo de sus capacidades psicosociales.

a) Activacion fisica, se realizaba semanalmente en el parque cercano a las
instalaciones del PADHIA, los primeros 15min. se hacia una actividad de
calentamiento para todos y después se dejaba tiempo libre para que jugaran en las
canchas de basquet.

b) Cine club, esta actividad tenia la finalidad de discutir tematicas formativas y
el desarrollo de la libre expresion oral y escrita.

c)Los talleres, eran variados, unos contemplaban el desarrollo de habilidades
psicomotoras, artisticas y otros tocan tematicas que la asesora busca reafirmar.

d) Salidas programadas cada tres meses, tenian el propdsito de fomentar la

cultura y trabajar aspectos de convivencia grupal.

2.3 Memoria de la actividad profesional pedagdgica

De mayo 2014 a octubre 2017 tuve como escenario de mi practica pedagogica el Programa
de Autodesarrollo Humano Integral del Adolescente (PADHIA). Esta experiencia
profesional la elegi para su sistematizacion porque pude desarrollarme profesionalmente y
fue un espacio de encuentro pedagdgico con aspectos que no conocia, habia omitido o di

por hecho.

En anteriores experiencias, que no profundizaré pero que me es necesario
mencionarlas como eslabon, participé como tutora en el programa UNAM-PERAJ adopta

un amigo’ (UNAM-PERAJ, 2017) y trabajé como tallerista de Artes plasticas en el

2! En colaboracion con la Asociacion Peraj México A.C., la Universidad Nacional Auténoma de México a
través de la Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa, coordina desde hace 13 afios el
Programa de Servicio Social Tutorial UNAM - PERAJ "Adopta un Amig@", que tiene como objetivo
promover que jovenes universitarios en su servicio social, se conviertan en tutores de nifios de escuela
publicas de 9 a 12 afios de edad, a través de una relacion significativa que apoye sus procesos académico y
personal, incidiendo en la formacion integral y en el desarrollo y fortalecimiento de valores de reciprocidad
social de los universitarios.
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programa Saludarte” (Jefatura de Gobierno , 2014) ambos programas vinculados con
primarias publicas, fueron trabajos donde gané experiencia profesional con nifias y nifios,
por ejemplo, desarrollé habilidades frente a grupo, aprendi a dar seguimiento de
estudiantes, practiqué la construccion de programas y planes, etc. Las herramientas que
adquiri en estas experiencias las traté de aplicar en PADHIA, sin embargo, estuvieron
descontextualizadas al trabajar con otros sujetos. Esto ultimo me llevo a la reflexion acerca
de los jovenes y a cuestionarme a los sujetos con los cuales estaba produciendo mi practica
profesional. Los elementos que se derivan de dicha reflexion son un aporte para la

consolidacion de mi practica pedagdgica.

La intervencion que tuve con los jovenes en PADHIA se encontraba en dos
direcciones, formativas y académicas, las cuales fui caracterizando en el trabajo diario y a
partir de los avances en las asesorias. Considero que lo formativo y académico fueron ejes
transversales en las funciones que realizaba, los cuales me dieron los elementos para dar el

seguimiento diario a cada uno de las y los estudiantes:

e EIl eje formativo, contemplaba el seguimiento del desarrollo de habilidades
psicosocial, la ensefianza de técnicas de estudio y fomento al pensamiento critico.
e EIl eje académico, comprendia el seguimiento, planeacion y preparacion de sus

materias de la prepa abierta o prepa en linea SEP.

Los ejes los construi a partir de la estructura del PADHIA, es decir, los ejes los
contempla el programa de otra manera, como darea social, académica y actividades
formativas para que los asesores lleven a cabo un seguimiento. La diferencia entre sus areas
y lo que planteo como ejes radica en la concepcion que pude imprimirle en mi practica, asi

como en lo que contemplé en mi trabajo para el seguimiento por ejes. El eje académico lo

** SaludArte CDMX atiende a nifias y nifios que se encuentran inscritos y cursando el nivel primaria en
escuelas publicas de tiempo completo sin ingesta ubicadas en zonas de medio, bajo y muy bajo indice de
desarrollo social, en los 16 o6rganos politico administrativos de la Ciudad de México, que de acuerdo al
problema identificado, explicado a continuacion, presentan insuficientes practicas de autocuidado de la salud
y de relacion positiva con su entorno, tales como una alimentacion poco saludable, consumo exacerbado de
alimentos que aumentan los riesgos de obesidad o enfermedades cronico degenerativas, insuficiencia de
practicas de higiene asociadas al consumo de alimentos, como lavado de manos antes y después de comer,
lavado de dientes después de comer, separacion de residuos organicos e inorganicos, poco o nulo acceso al
uso de agua potable; poca actividad fisica y realizacion actividades que fomentan el sedentarismo como
excesivo uso de aparatos tecnologicos, escasa interactividad con las personas que se encuentran en su entorno
y poca capacidad para expresar lo que les sucede asi como lo que sienten.
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enfoqué unicamente en desarrollar los materiales didacticos y actividades para preparar sus
examenes de preparatoria abierta y sus trabajos de prepa en linea. El eje formativo lo
enfoqué en el seguimiento de cada uno de mis estudiantes tomando en cuenta los aspectos

psicosocial y pedagdgicos.”

Contemplar un seguimiento desde el eje formativo y el académico me brindaba una
orientacion en el trabajo cotidiano, asi como en los insumos que llevaba a las reuniones
semanales, juntas con los padres, en las planeaciones semestrales y los reportes bimestrales
que se entregaba a la directora. Para ejemplificar el seguimiento de los asesorados, los
reportes bimestrales son la mejor muestra, pues esta explicito en su formato el seguimiento
y evaluacion académico y formativo. El formato de los reportes bimestrales tenia una
estructura en cuatro tablas, los que se distinguian por contener los elementos formativos,
académicos, sociales y actividades formativas; en la primera tabla se daba el seguimiento
de asistencia, retardos y faltas; en dos tablas siguientes se registraba aspectos del area
académica y social (en estas tablas se enlistaban los aspectos a evaluar y un espacio para las
observaciones especificas) y por ultimo una tabla de actividades formativas del periodo
(véase anexo 2). En conclusion, los formatos del programa me permitian trabajar en los dos
ejes, a mas de tener criterios homologados con las otras asesoras de que estdbamos
evaluando y dando seguimiento. Los ejes fueron una manera para coordinar y ordenar las

funciones que realizaba.

Las funciones que ejerci como asesora las desempefié¢ principalmente frente a grupo.
La labor de asesoria estaba relacionada con la mediacion, orientacion y tutoria. Es relevante
hacer un paréntesis para preguntarnos ;Qué concebia el programa sobre la figura de asesor
de preparatoria? ;El tener un titulo como este daba claridad para la realizacion del trabajo?
Ser asesor de preparatoria no esta definida por el programa, era un término adquirido de los

.. , , . . 24 . , .
servicios asesorias académicas gratuitas” y el listado de centro de asesorias particulares del

23 . . . .. , .

Buscaba contestar a cuestionamientos para mejorar su rendimiento; cuales son los factores que mas
influyen de su contexto para su rendimiento académico, qué requiere para un aprendizaje significativo, como
aprende, como incentivo que regule su disciplina, como impulsar un pensamiento critico, etc.

24 .. . . . . , , .
Acerca de los servicios que ofrece la preparatoria abierta, se identifica la asesoria académica, desde la cual
se orienta y apoya a los estudiantes con material didactico y retomando dudas especificas de la materia.
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Sistema de Preparatoria Abierta de la Secretaria de Educacion Publica, SEP, en donde se
encuentra registrado como Centro de Asesoria PADHIA S.C. (Secretaria de Educacion
Publica 2016b). Sin embargo, PADHIA funciona como algo més que asesoria académica,
incluso la directora nos recomendaba actuar mas como tutoras que como asesoras, pues
para ella la tutoria era un seguimiento integral, es decir, nos pedia mas que una asesoria
académica y en nuestro contrato labor no estaba detallado. Esta falta de claridad conceptual
de parte del programa en el momento de mi labor no la reflexioné porque la dindmica
cotidiana absorbia mis tiempos, sin embargo ahora veo la importancia de la definicién

conceptual para ir trazando los limites de mi labor.

Las funciones que tenia frente al grupo iban desde la coordinacion y direccion del
grupo, asi como la construccion del perfil de mis estudiantes. Comenzaré con la
construccion del perfil de mis estudiantes, porque esta tarea estaba estrechamente
relacionada con el seguimiento constante de su desarrollo académico y formativo. En
general los jovenes que ingresaban a PADHIA tenian una primera caracteristica en la
diferencia y de ser excluidos, esto tiene que ver con el como se promueve el programa, un
espacio alternativo e inclusivo que explicitamente llama a una poblacion que tiende a ser
diversa, aunque considero que los problemas de estos jovenes no son aislados, ni se
diferencian radicalmente del resto de la poblacidon joven. En cualquier caso, si se requiere

construir y trabajar desde el perfil de cada estudiante porque el programa asi lo pide.

Los perfiles de mis estudiantes los construia tomando en cuenta el problema con que
llegaban al programa, sin embargo, tenia cuidado de no predisponerme y poder generar una
lectura integral de su perfil. En la caracterizacion de mi grupo, identifiqué que los perfiles
de mis estudiantes eran diferentes entre si, aunque la mayoria tenian problemas de aspecto
psicosocial. Los problemas igualmente los ubicaba desde los ejes formativo y académico
aunque sin dejarlos de articular, ya que identifiqué que si en lo formativo habia debilidades
facilmente podian dejar la cuestion académica, reprobando sus examenes de prepa abierta y

modulos de prepa en linea.

Para construir el perfil de cada estudiante, primero tomabamos la entrevista inicial
que la directora aplicaba, posterior a esto, se provocaba la interaccion y trabajo con cada

uno de ellos. Siempre, la entrevista permitia una decision con respecto a la asignacion del
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grupo del asesorado de nuevo ingreso. Era importante saber el perfil de los jovenes con

quienes se iba trabajar, ya que de sus caracteristicas derivaba la ruta de trabajo.

Los perfiles que entraban en mi grupo no tenian problemas cognitivos diagnosticados
con excepcion de dos casos que tuve en un inicio de mi experiencia, el primer joven al cual
llamaré¢ E4-D, tenia una discapacidad intelectual por haber sufrido un golpe en la cabeza
desde bebé y el segundo joven que llamaré E12-M tenia episodios de epilepsia lo cual
habian ocasionado una alteracion en su lenguaje. Salvo estos casos, los perfiles de mi grupo

se enfrentaban a otro tipo de problematicas.

Merece mencionar que el perfil de los estudiantes se construia por cada asesora titular
con la experiencia y desde la perspectiva profesional que teniamos, la asesora A1-C era
Lic. en Psicologia, la asesora A2-L era Lic. en Psicologia, la asesora A3-L era pasante de
Pedagogia, la asesora A4-R era pasante en Literatura Dramatica y Teatro, A5-A pasante en

Biologia y A6-G era Lic. en Pedagogia.

Cada una de nosotras tenia un estilo en la conduccion con sus estudiantes, esto nos
permitia un intercambio critico y enriquecedor. Asimismo, nos apoyamos entre las asesoras
y algunas que tenian mas tiempo trabajando en PADHIA tenian mas experiencia para
abordar situacion complicadas. Las diferentes perspectivas profesionales que teniamos nos
permitian plantear diversos trabajos que realizabamos en conjunto. Estos trabajos y la
discusion con otros puntos de vista tuvieron un efecto positivo en las actividades que
realizaba, pues me ayudaron a plantearme otra forma de resolver las problematicas,

emprender nuevas estrategias, reorientar la direccion de mi grupo, etc.

Cabe decir que era importante mantener una comunicacion constante entre nosotras
para ampliar nuestra vision de cada uno de nuestros estudiantes, sobre todo porque no
existia un manual o capacitacion general que nos ayudard a la identificacion de
problematicas. Asimismo el intercambio de observaciones propiciaba otra lectura de lo que
haciamos con el grupo, que a veces, por estar tan inmersas en la dinamica interna, no
notabamos detalles que eran significativos. Esta mirada e intervencion que teniamos entre
nosotras era pertinente cuando suscitaban eventos complejos de resolver, por ejemplo, en
una ocasion la asesora A3-L me comentd que notd algo inusual en mi estudiante E14-D,

pues en su taller de lectura se quit6 la sudadera descubriendo sus mufiecas, las cuales tenian
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cortes. Sabiamos que la estudiante suftria episodios de depresion y esa observacion me puso
en alerta. Después de ese comentario busqué la oportunidad para hablar con la estudiante y
asi tratar el problema, su primera respuesta fue negarlo y estar a la defensiva, conforme
hablamos hubo mayor receptividad. Este problema lo expuse en la reunioén de la semana en
donde acordamos que las demas asesoras estarian al pendiente en los recesos y la directora
propuso comunicarles a los papas para que estuvieran informados y tomardn medidas
preventivas. En este caso, la intervencion de otra asesora con mis estudiantes me ayudo a

focalizar un problema y generar una respuesta.

Las reuniones de asesoras funcionan como un espacio para plantear las
complicaciones de algin caso, en vias de buscar una respuesta y bridar estrategias para
aplicarse en la asesoria. En el espacio de reunion semanal tuve que desarrollar capacidades
y habilidades: directivas, de sintesis de la informacidon semanal para jerarquizar temas
relevantes, en plantear problemas con estrategias de solucion, de coherencia en la
recoleccion de mi experiencia con el seguimiento del plan, en la construccion de criticas
constructivas, entre otras. Las reuniones semanales probablemente son una actividad

innovadora que aportan al programa para tener un trabajo coordinado y cohesionado.

Por otra parte, las juntas con padres de familia tenian la caracteristica de brindar
informacion del seguimiento en los avances y la evaluacion de su hija o hijo, de igual forma
hablamos de las problemadticas que se daban para plantear estrategias y generar propuestas
conjuntas hacia su resolucion o contencion. Las juntas las realizaba cada periodo, para tener
una comunicacion directa por los temas a tratar, aunque si solo era un informe mas sencillo,
me comunicaba via telefonica o mandaba por correo el reporte bimestral. El trabajo con los
padres era una de las funciones que me costaba trabajo y por lo general trataba de evitarlos

(esto no fue muy funcional).

Los reportes bimestrales eran parte de los documentos que nos pedia el programa para
dar seguimiento a mis estudiantes, sin embargo este no era el tnico medio que me permitia
llevar un registro, llevaba una bitadcora informal. La bitdcora me permitia llevar una
memoria de lo que pasa a nivel grupal e individual, lo cual resultaba beneficioso para llevar
la direccidon y coordinacion del grupo ordenada, coherente y constante. Este seguimiento

diario fue una herramienta muy util y base para una planeacion fundamentada.
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Acerca de la planeacion era un trabajo que realizaba semestralmente y lo construia
segun los criterios que consideraba mas relevantes, de ahi que la estructura de mi
planeacion primero daba cuenta de la conformacion de un grupo multigrado. Segundo,
trabajaba la coordinacion formativa grupal, y por ultimo, la calendarizacién

académicamente de cada asesorado.

La caracterizacion del grupo multigrado pretendia aclarar el trabajo del semestre
situando la diferencia en los niveles académicos y en las edades con el objetivo de que no
se tornard en una dificultad en las actividades diarias. Tomando en cuenta esta caracteristica
se proponia conformar un piso comun mediante actividades formativas, tratando de
alcanzar una homologacion para la cohesion del grupo. A mi entender, era importante que
los jovenes no fueran ajenos al grupo y tratar de que ciertas actividades pudieran generar

lazos sociales.

La ultima parte de la planeacion era la administracion en los tiempos requeridos y la
calendarizacion de la aplicacion de examenes por cada asesorado. Esta parte del plan
requeria tener los mapas curriculares estudiados y tener presente la modalidad en la que
estaban inscritos para pensar en los tiempos que ocuparia el estudio y preparacion de las
asignaturas que cursarian en el semestre, los exdmenes que estaria aplicando en cada mes y

las materias que necesitarian de asesores por materia de ciencias e inglés.

En el transcurso de mi trabajo en PADHIA pude observar que la vida interna
cambiaba rapidamente, estos cambios ocurrian de manera periddica (porque comienza y
termina el semestre) y de manera espontanea (ocurren incidentes o se toman decisiones que

afectan al conjunto) principalmente se involucran dos actores: los asesores y los asesorados.

El grupo a mi cargo fue cambiando por los asesorados que ingresaban, desertaban y
egresaban. También cambi6 por la implementacion de prepa en Linea que adaptamos a
PADHIA. Y de forma mas organica los cambios se dieron porque ganaba experiencia en la
direccion de asesoria pedagogica, implementaba mejores estrategias didacticas y resolvia
de manera mas positiva los problemas en el grupo, etc. En general el grupo cambid
cualitativa y cuantitativamente, lo cual pretendo caracterizar dividendo en tres etapas mi

desarrollo profesional y ubicare las implicaciones que tenian las asesorias pedagogicas con
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jovenes: Primera etapa: capacitacion y exploracion pedagogica; segunda etapa: planeacion

y estrategias pedagdgicas y tercera etapa: consolidacion pedagodgica. (Véase tabla 1)

Etapas Fechas Estudiantes Modalidad Actlv[da_des ACt'V'd‘?‘d
Académicas Formativas
Seguimiento y
1-2014 El-A, E2-A, planeacién de -Cine club
. | E3-D, E4-D, ; %
Mayo, Junio prepa abierta en | -Alebrijes
. E5-Y, E6-G,
y Julio E7-]. E8-Y suplan 33y
’ Prepa Abierta | modular
2-2014 E4-D, E5-Y, Plan 33y
Agosto, Modular
. E6-G, E7-J, E8- .
1 Septiembre, -Alebrijes
o Y, E9-E, E10- .
Capacitacion y Octubre, -Cine club
- . V, E11-N E12-
exploracion Noviembre y
s o M, E13-S
pedagogica Diciembre
1-2015 E6-G, E7-J, E8- Seguimiento y :?;lerr”dees e
Enero, Y, E9-E, E10- planeacioén de visuales
Febrero, V,E11-N E12- | Dos prepa abiertaen | - Cine club
Marzo, Abril, | M, E13-S, E14- | modalida-des | suplan33y Periddico
Mayo, Junio | D, E15-S, E16- modular
i . Mural
y Julio B Prepa en linea
2-2015 Seguimiento y -Periédico
Agosto, E10-V, E11-N planeacion de Mural
Septiembre, El12-M, E13-S, prepa abierta en | -Taller de artes
Octubre, E14-D, E8-Y, suplan33y visuales
Noviembrey | E9-E, E7-] modular. -Cine club
Diciembre Prepa en linea -Documental
1-2016 Seguimiento y -Periddico
Enero, ES-Y, E9-E, planeamgn de Mural
Febrero, prepa abierta en | -Modelado en
Marzo, Abril, | E13-S, E14-D, su plan barro
2 7 | E18-], E19-M Prepa Abierta P .
v Mayo, Junio modular. -Cine club
Planeacion y ) Modular y .
; y Julio Prepa en linea -Documental
estrategias Prepa en
pedagogicas Linea-SEP “Taller de
Sensibilidad
2-2016 Seguimiento y _Arrr:ﬁgn;éal
Agosto, E8-Y, E13-S, planeacion de analisis
Septiembre, El14-D, E17-G, prepa abierta en eriodisticos
Octubre, E18-], E20-A, su plan I-)Cine club ’
Noviembrey | E21-A, modular. .,
- , -Comprension
Diciembre Prepa en linea ..
y seguimiento
del discurso en
documentales
-Comprension
115;]2623)7 E8-Y, E13-S, y seguimiento
3 Febrer’o E14-D, E17-G, Seguimiento y del discurso en
Consolidacion Marzo ’Abril E18-J, E20-A, Prepa en planeacion documentales
pedagogica Mavo ,Junio > | E21-A, E22-M, | Linea-SEP prepa en linea -Taller de
v, E23-0, E24-C andlisis
y Julio S
periodisticos.
2-2017 E17-G, E18-], Seguimiento y -Comprension
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Agosto, E20-A, E22-M, planeacion y seguimiento

Septiembre y | E23-0, E24-C, prepa en linea del discurso en

Octubre E25-D documentales
-Taller de
analisis
periodisticos.

Tabla 2: Mapa de las etapas y conformacion de grupos de forma cronoldgica. (elaboracion propia)

2.3.1 Primera etapa: capacitacion y exploracién pedagogica

Esta etapa parte de mayo de 2014, fecha en la que me integré a la plantilla de asesores del
PADHIA a julio del 2015 momento en el cual reconozco ganar la experiencia en las
funciones que tenia que desempefiar. En esta etapa describo como me introduje a la labor
de asesora mediante la capacitacion y acompanamiento que tuve al incorporarme. De la
misma manera presento una exploracion pedagogica desde la realizacion de actividades en
el aula y los avances que tenia en las asesorias. El trabajo inicial me permitid generar un
panorama de la dinamica de PADHIA asi como pensar en los efectos que tenia mi trabajo

en la relacidon con los estudiantes.

Para reconocer todas mis funciones tuve que pasar por diferentes procesos y
momentos en mi intervencion pedagogica y para asimilar la dindmica de PADHIA tuve que
comprender que era flexible y en constante cambio. Las modificaciones se debian a la
transicion de un ciclo escolar a otro (ej. la planeacion anual que haciamos las asesoras para
todo el PADHIA en las actividades extracurriculares y que orientaban el horario de clases)
y por los sucesos espontdneos de estudiantes (ej. indisciplina, desercidon, problemas

complejos de salud mental o fisica, etc.)

A continuacion, abordaré a detalle como recibi la capacitacion al incorporarme al
programa. Por otra parte, trataré las implementaciones que hice en mi grupo al trabajar con
la prepa en linea y preparatoria abierta. Por Ultimo, revisaré los casos de estudiantes que
tenian perfiles complicados que repercutian en el grupo y algunas salidas de mis
asesorados. Estas experiencias estan ordenadas en tres titulos: la capacitacion, la asesoria y

los asesorados.

Planteo de esta forma mi experiencia para ir ubicando las implicaciones que tuve en

el proceso educativo, sobre todo en las funciones que realizaba en las asesorias pedagogicas

53




y la relacion asesor-asesorado. Este primer afio que laboré en PADHIA lo considero un

momento de aprendizaje complejo.
2.3.1.1 La capacitacion

La capacitacion que tuve al incorporarme en PADHIA la imparti6 el asesor titular que se
retiraba. Consistia en el acompafiamiento mutuo en el salon de clases durante dos semanas.

El asesor que llamaré A7-M me capacitd en cinco puntos:

1. La construccion del panorama de PADHIA.
Las funciones que tendria que desempenar como asesora.
Reconocimiento de los perfiles de los asesorados.

Presentacion y trabajo frente grupo.

wok »w N

La conduccion del proceso de cierre.

En cada uno de los anteriores puntos hubo recomendaciones precisas que
posibilitaban un trabajo mas cooperativo entre los otros asesores del plantel y la orientacion

de con quién recurrir inmediatamente si se suscitaba un problema.

Es importante mencionar que en la capacitacion hubo un momento de observacion
durante cinco dias. Lo que tuve que observar fue como se llevaba a cabo la asesoria y como
se relacionaba el asesor con los asesorados en las clases. Mientras ocurrid la observacion, el

asesor anotaba en momentos clave para explicar alguno de los cinco puntos anteriores.

Pongamos por caso la direccion del grupo (una de mis funciones): en una situacion
grupal los jovenes se comenzaron a distraer, a alzar la voz y desordenarse ocasionando un
ambiente desagradable, entonces el asesor se levant6 del escritorio y se acerco al joven que
estaba generando el mayor desorden. Le llamo la atencidn discretamente, después de esto el
asesor regresO a su lugar y el ambiente se calmd. En este caso el asesor anotd que: en la
direccion del grupo las llamadas de atencion a todos por igual a veces no funcionan porque
son jovenes que salen de contexto en donde se han rebasado limites y/o tienen problemas
con la figura de autoridad, y/o muestran rebeldia frente al grupo en un acto de aceptacion,
entre otros elementos, que no ayudan en la conduccion si se les llama la atencién en
general, por lo cual es importante focalizar quién es el detonador del desorden y llamar a su
razén. En esta ocasion el asesor, asimismo, dejo como advertencia que esta estrategia no es
aplicable en todos los casos.
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La capacitacion tenia que ver con poderme transmitir la relacion que €l como asesor
hizo con los asesorados. En este caso el compafiero tenia una metodologia y préctica
educativa entre las formas verticales pero también con formas horizontales, quiero decir
que su relacion con los jovenes no estaba basada en la instruccion de las materias o en la
cuestion académica sino que le daba peso a un seguimiento formativo, con lo cual habia

creado un lazo de respeto con estos jovenes.

El grupo de ese momento estaba conformado de 8 asesorados 6 hombres y 2 mujeres,
se encontraban entre los 15-17 afos. La capacitacion en cuanto el reconocimiento y la
construccion de los perfiles tenian que ver con la continuidad que pudiera dar al trabajo que
habia hecho el compafiero. Por consiguiente, me hizo una lectura del estado académico en
el que se encontraban y me puso al dia del seguimiento formativo del grupo, pero tenia que
tener mayor atencion a las estudiantes E5-Y y E8-Y, que habian presentado dificultades con

sus compafieros y consigo mismas.

2.3.1.2 La asesoria

Las asesorias en esta etapa constituyen tres semestres 2014-1, 2014-2 y 2015-1 y el

recuento de algunas actividades académicas y formativas destacadas.

Las tareas académicas, en un inicio, eran asesorar en los examenes de Preparatoria
Abierta en los planes de estudio 33 y Modular. Dicha tarea durd de esta forma 8 meses. Al
comenzar con las asesorias académicas, me costd trabajo la administracion de sus materias
y la planeacion de las dindmicas para preparar sus exdmenes, sobre todo aquellas materias
de mayor contenido y que me tocaba preparar (drea de comunicacion, humanidades y

ciencias sociales).

En PADHIA se utilizaba el Plan de Estudios por Asignaturas de la Prepa Abierta que
se dised y aplico desde 1979, este contempla 30 asignaturas y tres dreas de especialidad
(SEP, 2014). Para laborar en PADHIA con este plan se contaba con un acervo de material
didactico con el que se podian administrar las asesorias de manera eficiente y eficaz, el
trabajo por tanto se presentaba de forma mas sencilla al ir revisando los ejercicios y las
actividades que ya estaban sistematizadas. Los estudiantes que se encontraban en ese plan,
a mi juicio, tenian mayor posibilidad de aprobar sus exdmenes en comparaciéon con los
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estudiantes inscritos en el Plan de Estudios Modular, pues era mas complejo conducir los

modulos.

El Plan de Estudios Modular apenas tenia cuatro afios de haberse implementado,
surgid en el marco de la Reforma Integral Media Superior (RIEMS) en donde se dio una
actualizacion que fue aprobada en el 2010 del mapa curricular de la prepa abierta,
quedando una estructura curricular modular. (SEP, 2014) Por consiguiente, el material era
escaso, habia poca capacitacion con respecto a la nueva estructura modular y del nuevo
enfoque por competencias genéricas y disciplinares en el marco comun curricular salido de

la RIEMS.

En este contexto, eran pocos los jovenes del plantel que cursaban el Plan de Estudio
por Asignatura pues desde esas fechas se encontraba en proceso de liquidacion. Los que
cursaban el Plan de Estudios Modular tenian dificultades para aprobar sus examenes, pues
trabajar el libro de texto no era garantia de tener las habilidades y conocimientos que
requerian los exdmenes. En respuesta a la complejidad que representaba para PADHIA el
Plan Estudios Modular, se penso en la insercion de la modalidad en linea como opcién para

terminar su educacion media superior.

Plan de Estudios Modular

COMUNICACION . .
MATEMATICAS Preparatoria Abierta
CIENCIAS EXPERIMENTALES I
CIENCIAS SOCIALES De la informacién al
HUMANIDADES conocimiento
Ellenguaje en fa Representaciones Ser social y sociedad Mi mundo en otra’ Tecnologia de
relacion del simbélicas y lengua informacién y
hombre con el algoritmos

Textosy Matemdticas y Universo Sociedad Transformaciones Mivida en otra
visiones del representaciones natural mexicana en el mundo lengua
mundo del sistema natural

Argumentacion Varlacién en Célculo en Hacla un Evolucion y sus
procesos sociales fenomenos desarrollo repercusiones
e naturales y sustentable sociales

procesos soclales

Estadistica en Dindmica enla
ook
¥
procesos sociales €l movimiento

Optimizacién en Impacto de la Componente
sistemas naturales y cienciay la ] profesional
sochales tecnologia

Imagen 1: Mapa curricular del Plan de Estudios Modular, Prepa Abierta (SEP, 2014, pag.
10)
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La directora a finales del ciclo escolar que corresponde a 2014-2 (corresponde a los
ultimos meses del afio) me plante6 introducir en mi grupo la modalidad en linea del
programa Prepa en Linea-SEP que llevaba unos meses de haber nacido (DOF, 2014). No
dije de inmediato que si, primero revisé el Diario Oficial de la Federacion y la pagina de
Prepa en Linea. En la primera referencia, encontré informacion que me fue muy util para
tomar la decisidn, ya que su mapa curricular venia explicado y afiadido en la propuesta. El
mapa curricular era similar al plan Modular de la prepa abierta con la misma logica
modular, con un orden secuencial parecido y que no tenian seriacion las materias, ademas
de encontrarse en el mismo modelo educativo centrado en el estudiante a partir de la
corriente constructivista y bajo un enfoque por competencias, el cual ya estaba trabajando y

al menos ya lo habia trabajado durante 8 meses.

Incorporar al grupo la Prepa en Linea-SEP fue una decision que tomé valorando el
lento avance de los jovenes y porque en Preparatoria Abierta Modular habia pocas
herramientas didacticas™ para ayudarles; veia en esta modalidad una posibilidad para ellos.
Al darle la respuesta, la directora ejecuté la propuesta informando a los padres e

inscribiendo a los jovenes.

Es relevante de mencionar que la directora tomd la organizacion de mi grupo pues al
ser una experiencia piloto decidié solo inscribir a los jovenes que tenian pocas materias
aprobadas, esto dividio atin mas al grupo que de por si ya era multigrado. Esta decision solo
me la consultd en términos de carga de trabajo, en ese momento no debati, ni dimensioné
las implicaciones que traeria no pensar en los escenarios posibles de llevar dos modalidades

y pasar la propuesta sin cuestionarla.

En el periodo que corresponde al 2015-1 (primeros seis meses del afio) en el mes de
febrero, cinco de mis alumnos ingresaron a Prepa en Linea-SEP y los otros cinco se
mantuvieron en prepa abierta. Desde este momento las caracteristicas de mi grupo se

complejizaron en la conduccion, direccion y administracion.

» Las guias en un principio se hacian por los asesores, muchas de las guias con las que trabajaba las habia
hecho el anterior asesor y las pocas que hice me implicaban mucho tiempo y no sabia cobrar.
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Como estrategias, ante la complejidad de un grupo heterogéneo académica y
formativamente, trat¢é de construir un piso en comun. La primera estrategia para la
construccion de un piso comun fue encontrar una debilidad que coincidiera en todos los
perfiles para proyectar una actividad en comin y que reforzard un aprendizaje. A partir de
este objetivo implementé un circulo de lectura, pensando que la dindmica y actividad grupal

podria ir generando una vida escolar comun.

2.3.1.3 Las y los asesorados

En esta etapa se contemplod a 16 estudiantes que tuve durante los tres periodos, con la
aclaracion de que el nimero de asesorados no fue constante, puede ubicarse en la Tabla 1:
Mapa de las etapas y conformacion de grupos de forma cronoldgica en la columna
estudiantes. El grupo en esta etapa fue complicado, principalmente en la regulacion de su
conducta y en convertirme en un referente que pudiera establecer limites en lo académico y

formativo.

En general, el grupo consideraba que los limites sociales (llamese reglas, medidas
preventivas, formas de actuar y comportarse en grupo, etc.) eran medidas autoritarias y su
comportamiento frente a la autoridad era de confrontacion. Estas caracteristicas me fueron
complicadas de leer y balancear hacia una propuesta que reafirmaran los limites en su
formacion, pues pensaba que este enfrentamiento a la autoridad era una manera critica de
responder y en ese momento me parecia que desarrollaba una habilidad, sin embargo esta
lectura era incorrecta, ya que su forma de pensar la autoridad solo confrontaba y era

confundida con autoritarismo.

El enfrentamiento constante provocaba que su comportamiento fuera irrespetuoso
entre ellos, conmigo y con mis compaieras. Pongamos por caso una ocasion en el parque
en la hora de actividad fisica, una parte de los estudiantes jugaban futbol en las canchas del
camellon, para acompafiar esa actividad nos dividiamos las asesoras, sobre todo quien tenia
mayor numero de asesorados en esta actividad, pero casi a ninguna de nosotras nos gustaba
estar de responsable, porque teniamos que cruzar la calle. Las canchas estaban cerradas por
concreto en las porterias y con reja a lo largo, con lo cual las hacia poco visibles. En ese

momento los asesorados eran mitad del grupo de secundaria y mitad de mi grupo. Ese dia
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iban perfiles complicados, con esto quiero decir que tenian un comportamiento desafiante,
irreverente e irrespetuoso que era arduo de controlar. En esa ocasion, antes de cruzar la
calle para llegar a las canchas los estudiantes E16-B, E11-N y E15-S lanzaron un plato de
comida que se encontraba en la calle a un carro que iba pasando, en el momento no alcancé
a ver esta accion, pues me habia adelantado unos pasos con otros estudiantes de secundaria,
y estos, cuando nos alcanzaron en las canchas, me contaron rapidamente lo que habian
hecho, pues el conductor ya estaba dando la vuelta para reclamar. Pocos minutos después
lleg6 el conductor a las chanchas, estaba muy molesto y asustado, le reclamé a los jovenes
sumamente iracundo y colérico casi al punto de golpearlos, en ese momento tuve que
calmar al sefior e insistir que la sancion ante esos actos lo resolveria PADHIA pues estaban

en horario escolar.

Desde esta primera etapa aprendi que era importante ser firme con los limites sociales
en la dindmica grupal e individual que tenia PADHIA, sobre todo que se hicieran

conscientes que rebasarlos tenia consecuencias.

2.3.2 Segunda etapa: Planeacion y estrategias pedagdgicas

La segunda etapa es la mas larga temporalmente, parte de agosto del 2015 a diciembre del
2016 contemplo6 tres semestres completos 2-2015,1-2016 y 2-2016. En retrospectiva puedo
mirar en esta etapa un momento de estabilidad en mi grupo. Considero que las principales
razones fueron comprender cémo funcionaba la Prepa en Linea-SEP y las salidas de

estudiantes que tenian un perfil complicado.

La disminucion de mis estudiantes me permitié dedicar mayor tiempo a generar una
estructura mas detallada del seguimiento de mis estudiantes, que se reflejo en las
planeaciones semestrales. En esta época centré la atencion en la planeacion porque
comprendi que era prioritario tener un mapa para cada periodo en el seguimiento grupal e

individual, en las actividades formativas y de las estrategias de control del grupo.

A mi parecer, el trabajo que dediqué a detallar y desarrollar la planeacion educativa
me fortalecio profesionalmente, es por eso que le dedico un apartado en la caracterizacion

de esta etapa desde su titulo La planeacion.
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Continuando con la descripcion de la segunda etapa he contemplado de igual forma

dedicar un espacio para hablar de las tareas de las asesorias y los asesorados.

2.3.2.1 La planeacion

La planeaciéon en PADHIA no tiene un formato determinado, sin embargo existen varias
tareas que se tenian que plasmar en el plan semestral, las que se pueden agrupar en tres

aspectos:

1. Definir la administracion académica de cada estudiante; preparacion
modulo, exdmenes y dar el seguimiento formativo.

2. Valorar y generar estrategias para aquellos jovenes que manifestaban
problema formativo y académico para seguir con sus estudios.

3. Contemplar las actividades formativas de cada periodo y la organizacion del

grupo con el resto del programa.

El plan se construia segun el estilo y la profesion de cada asesora. La estructura de
mis planes contemplaba situar las caracteristicas generales de mi grupo desde los ejes
formativos y académicos. Ademas, consideré desde el inicio de mis planeaciones ubicarlo
como un grupo multigrado, quiero decir con esto que los estudiantes se encontraban en
diferentes niveles de estudio y no se preparaban las mismas materias para todos en tiempos

sincronizados.

La situacion multigrado la trabajé en un inicio construyendo un piso en comun,
planificando actividades formativas y trabajando en equipo la parte académica. Después
tuve que hacer modificaciones en la forma de planear, porque en el grupo se encontraban
dos modalidades (trabajo en linea y preparacion de examenes) y diferentes grados de

estudio.

Los cambios en la planeacidon consistieron en generar subconjuntos tomando en
cuenta: el perfil de mis estudiantes, la misma modalidad educativa y la preparacion de
materia parecidas. Hacer la division del grupo en la planeacion académica me permitid
trabajar mejor la administracion, evaluacidon y seguimiento de sus materias y modalidad

educativa. Por ejemplo, en el primero y segundo periodo del 2015 opté por la division en
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dos bloques tomando en cuenta las dos modalidades educativas que llevaban. En el primer
bloque se encontraban en prepa abierta E9-E, E10-V, E15-S y E7-J. Estos los dividi en dos
equipos para sincronizar la preparacion de sus examenes. En el segundo bloque estaban los
estudiantes que cursaban la modalidad en linea E13-S, E8-Y, E14-D, E12-M y E11-N estos
los dividi segun el perfil y nivel educativo. En este ejemplo, en la planeacion mi grupo esta
repartido en cuatro subconjuntos, con esto logré en ese semestre que se tuviera un ritmo de

trabajo constante.

Por otro lado, la planeacion siempre mostraba un balance del anterior semestre y de
alli partia para plantear las estrategias en las actividades formativas y académicas, asi como
focalizar el acompafiamiento de algunos estudiantes que habia presentado dificultades. En
los balances semestrales se encontraban carencias formativas que eran regulares, por
ejemplo, deficiente comprension de lectura, minima practica de escritura, falta de habitos
de estudio, problemas en matematicas, entre las mas relevantes. En algunos casos, la falta
de estos elementos no les permitia avanzar facilmente en sus modulos o en la preparacion

de sus examenes.

La planeacion la fui priorizando en la cuestion académica, principalmente en la
generacion de herramientas de estudio, pues los jovenes conforme avanzaban enfrentaban
modulos o examenes con mayor complejidad en el conocimiento. Otra de las cuestiones
que me hicieron priorizar lo académico fue pensar en las caracteristicas del grupo, los

cuales siempre enfrentaban obstaculos en el aprendizaje.

2.3.2.2 La asesoria

La implementacion de las estrategias antes mencionadas en mi planeacion tuvo resultados
favorables en las asesorias, sobre todo en la coordinacion de las dos modalidades, pues en
un momento anterior, en la implementacion de la modalidad en linea, hubo contradicciones
que generaron escenarios complicados entre mis estudiantes, ya que resultdé que quienes no
estaban inscritos en Prepa en Linea sentian una desventaja académica porque el avance en
esta modalidad se mantuvo constante, mientras que los jovenes inscritos en Preparatoria

Abierta SEP se enfrentaban con materias dificiles en las cuales se detenian a pesar de que
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estos estudiantes eran los mas adelantados con respecto a los que habian entrado en Prepa

en Linea-SEP.

Considero que fue un descuido por parte de las asesorias a la otra parte de las y los
estudiantes, por no dimensionar el trabajo que me traeria adaptarme a la modalidad en
linea. Ese fue un momento complejo en el manejo del grupo y de igual forma en la
comprension del funcionamiento de la prepa en linea, sobre todo en la parte de transmitir
como hacer y el trabajo constante en la plataforma, pues al tener clara la dinamica de la

prepa en linea pude dejar de atender este aspecto y centrar mi atencion en el conjunto.

Las asesorias las trabajé reforzando el piso comln para que la contradiccion no
siguiera creciendo y repercutiera en su avance académico. Para este piso comun trabajé los
talleres de periddico mural, circulo de lectura y andlisis de documentales. El periddico
mural fue un buen ejercicio pues fomentaba el reconocimiento de texto informativo,
capacidad de sintesis y trabajo de redaccion. Ademds, a los estudiantes les gustaba esta
actividad, porque trabajaban con entusiasmo el montaje del periédico en espacios comunes
del PADHIA y compafieros de otros grupos podian verlo. El ejercicio duré solo un

semestre por la falta de presupuesto y la temporada de lluvia.

En la parte académica de las asesorias de prepa abierta y en linea me tocaban las
materias sociales, de comunicacion e historicas lo cual me posibilitaba un seguimiento
cercano, pues al asesorar en materias especificas, podia ver como se involucraban en los
temas y evaluar su avance antes de que hicieran examen o terminaran un modulo. Estas
materias las trabajé con materiales que fui construyendo y asimismo disené las clases de
temas especificos ya que contaba con poco material (con prepa en linea-SEP se obtuvieron

materiales didacticos que podian usar los estudiantes inscritos a Preparatoria Abierta).

Cuando no me tocaba asesorar las materias de ciencias, inglés y matematicas perdia
el ritmo de trabajo de las y los estudiantes pues algunos asesores de la materia no me
mantenian informada; la comunicacion y el planteamiento de estrategias conjuntas no se
daba. Esto era importante de hacerlo, ya que se encontraban mas horas conmigo y tenia que
asignar trabajo de la materia. Cuando no habia la comunicacion suficiente tenia que

improvisar con material (de internet y que tenia PADHIA) pero con poca profundidad y a
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veces sin comprender los temas que estaba viendo pues no estaba preparada. Ademas, la
relaciéon con los asesores por materia era complicada porque la directora siempre
escatimaba en horas (les pagaba por hora) y al final de cuentas no eran suficientes los

tiempos de clase, teniendo que generar mecanismos para reforzar en la materia.
2.3.2.3 Las y los asesorados

En esta etapa afiancé la relacion educativa con mis estudiantes, lo que me permitid
comunicarme con mayor confianza para tratar cualquier problema. Por ejemplo, la
estudiante E14-D se acercd para platicarme que sus papas se estaban separando, que le
costaba mucho trabajo estar en medio de su mama y papa. Era complicada su situacion ya
que la estudiante habia presentado problemas de ansiedad, que se reflejaban en marcas en la
piel que ella se producia, rascandose hasta lacerarse. Este problema fue tratado por su
psicologa por un tiempo. Es importante de mencionar que la relacion que mantenia con mis
estudiantes tenia que ser de confianza y de canalizacion hacia los padres y terapeuta para
que especialistas retomaran el problema. El didlogo que buscdé E14-D fue de gran
importancia para trabajar con ella, porque pude estar atenta, cuidar y observar cualquier

recaida de ansiedad en los primeros meses de la separacion de sus papas.

Otro caso el de E8-Y. En este periodo tuvo un gran avance y fue significativo porque
pudo enfrentar su cleptomania. Este problema se presentd desde que estaba en la secundaria
del mismo plantel y solo se pudo sobrellevar en el programa porque los padres fueron
informados pero su respuesta fue minima. Cuando pas6 al grupo de prepa abierta, se
agudiz6 su problema, quiza por el estrés que presentaban las materias y los roles sociales
que los jovenes establecen entre si. El asesor anterior tuvo un importante avance en su
situacion al establecer un didlogo que la confrontaba y admitia haber sido, ya que los robos
que se hacian en el salon “no tenian nombre” aunque todos sabian que habia sido E8-Y.

Este avance que habia hecho el anterior asesor pudo transmitirlo y pasarme la estafeta.

Cuando comencé a establecer relacion con las y los estudiantes, tomé en cuenta las
recomendaciones y di seguimiento algunos problemas, algunos de los cuales ocasionaban
situaciones en el salon. El caso de E8-Y fui trabajandolo cuando se presentaban escenarios
y de manera constante establecia platicas. Estas platicas permitian generar confianza y un

espacio donde ella podia ser sincera, lo que ayudd que en un acto de valor [asi lo describo],
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leyera una carta que habia escrito para el grupo, en donde expresaba distintos escenarios en
donde ella les habia robado pidiendo una disculpa y reflexionando que era un problema que
tenia y no podia controlar, pero que buscaba que el grupo fuera un lugar para que no la
juzgaran y, en dado caso, que pretendia fueran los menos, se sintieran en la libertad de
preguntarle si ella habia tomado alguna de sus pertenecias. Esa reflexion ayudé mucho a
que el grupo cambiara la forma en que la veian y ese tema tuvo un giro que cambi6 un poco
la dinamica del grupo. Por mi parte, ante lo expresado por mi estudiante, busqué a la
directora para que le diéramos seguimiento via los padres y que ellos canalizaran a un
especialista, ya que E8-Y estaba pidiendo ayuda. La directora ante mi peticion buscod al
padre, le comento la situacion y el posible proceso de solucién que veiamos pertinente

tomar. En general reforcé la relacion educativa

2.3.3 Tercera etapa: consolidacion pedagogica

Esta etapa abarca de enero a octubre del 2017, la denomino de consolidacién pedagogica,
porque estimo ese momento como escenario de integracion mas coherente entre lo que
ocurria en el aula y lo que planeaba al inicio del semestre, es decir, fue un tiempo en donde
se obtuvieron mayores resultados en el semestre medidos por los objetivos y metas
planeadas. Por otro lado, el disefio de las actividades formativas fue pertinente para dichos
logros, porque tuvieron éxito en la motivacion de la ciencia y para enfrentar problemas de

concentracion.

Ademas, en esta etapa mi grupo se constituyd solo de estudiantes de prepa en linea,
esto posibilitd un trabajo con mayor estabilidad en las dindmicas que se adoptaban y la

logica educativa grupal.

En este apartado me detengo en la descripcion de las asesorias para explicar las
cualidades que tuvo mi grupo al solo trabajar bajo una modalidad, y en un segundo tema,

hablo del cierre y la orientacion que tuve con la salida de estudiantes del PADHIA.
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2.3.3.1 La asesoria

En cuanto a mis tareas de asesoria seguian diversificadas, pero en el eje académico fue mas
uniforme en la utilizacién de una modalidad. En ese sentido, al estar todos mis estudiantes
inscritos en prepa en Linea-SEP (aunque estuvieran en diferentes niveles) modificd la
organizacion del grupo en la planeacion (Anexo 3, Planeacion Agosto-diciembre 2017,
Cronograma de actividades), dinamica del grupo, espacios fisicos en los horarios de salon de

computo y reacomodo de nuestro salon, entre otros cambios.

El grupo seguia siendo multigrado, asi que mi trabajo consistidé en organizar y
preparar a las diferentes generaciones de prepa en linea que seguian un mapa curricular

secuencial y continuo. En las asesorias no cambi6 el nivel de complejidad, sobre todo en la

preparacion de los contenidos de cada modulo y la planeacion de actividades formativas.

Sin embargo, en mis funciones administrativas, la planeacion de los tiempos de los

estudiantes era menos complicada pues solo tenia que apegarme a la ldgica secuencial de

prepa en linea que era un trabajo mensual por materia establecida (vea Tabla 3).
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Imagen 2: Mapa curricular Prepa en Linea-SEP (SEP, 2011)

En esta forma el grupo redujo su heterogeneidad en los procesos de ensefianza y
aprendizaje porque en las asesorias adopté estrategias para trabajar a la par con estudiantes
inscritos en prepa abierta y en linea, por ejemplo, en ambas modalidades los encaucé a
trabajar con los libros de Preparatoria Abierta SEP del Plan Modular, pues los libros eran
una herramienta util al tener contenidos similares de los que contempla la prepa en Linea-
SEP, entonces el material podia ser ocupado en ambas modalidades, pero siempre cuidando
la pertinencia, esto me permitid un trabajo menos individualizado, generar un panorama

global del material y administrar el tiempo de computo.

El grupo de prepa en linea lo dividi en cuatro niveles educativos segin el modulo que

cursaban y el perfil de estudio.

1.El tercer nivel estaba constituido de las estudiantes de la primera generacion, las
cuales estaban a unos meses de egresar y los estudiantes que cursaban alguin modulo
de 16 al 23 (componentes profesionales).

2.El segundo nivel, se encontraban los estudiantes que estaban a la mitad de su prepa,
entre el moédulo 8 y 15. Después de los modulos de inglés, los contenidos se
tornaban mas conceptuales y procedimentales, pues trabajaban, por ejemplo,
historia contemporanea de México y del mundo, los primeros modulos de
matematicas e introduccion a la ciencia con fisica.

3.El primer nivel, se encontraban los estudiantes que cursaban del mddulo 2 al 7.

4.El nivel propedéutico, estaban los estudiantes que se encontraban en inscripcion, los
que esperaban de nuevo la convocatoria de prepa en linea y los que ya estaban

cursando el modulo propedéutico y el primer modulo (estos son introductorios).

En lo que llamo el tercer nivel educativo, se encontraban las estudiantes que estaban a
unos meses de egresar en el mes de junio, por ello me es importante profundizar un poco
mas este nivel y hacer un gran paréntesis para hablar de lo que implicé su egreso. E8-Y y
E14-D fueron las tnicas estudiantes que se mantuvieron en el PADHIA hasta concluir, cabe
decir que la primera generacion estaba constituida de otros tres estudiantes, que salieron por

circunstancias diferentes. E11-N tenia un problema muy complicado con los limites y auto-
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regulacion, ¢l no pudo mantenerse en el PADHIA porque su conducta rebasaba los limites
de forma violenta y fue dado de baja. E12-M era un estudiante tranquilo, habia ingresado a
PADHIA porque tenia problemas de lenguaje y ataques epilépticos; los problema de
lenguaje hacian que su avance fuera lento. No habia trabajado con personas con
capacidades diferentes, lo que me complicd generar mecanismos de ensefianza especificos
para él, pero cuando lograba implementar estrategias para su aprendizaje no las podia
implementar ampliamente ya que tenia una persona que lo asistia por su enfermedad y le
ayudaba con su tarea, llegando a PADHIA con trabajos completos, pero claramente no
realizados por él. Y por ultimo, E13-S era una estudiante que le costaban los estudios y la
concentracion, por ello reprobo el Mddulo 11 Representaciones simbolicas y algoritmos y
Maodulo 15 Hacia un desarrollo sustentable con lo cual se desniveld de su generacion, pero
continué hasta que reprobo el Modulo 18 Calculo en fendmenos naturales y procesos
sociales. Esta situacion fue muy desalentadora para ella, pero también vio una salida para
dejar de estudiar. Este ultimo caso fue triste porque solo le faltaban 7 moddulos para

terminar.

La division que implementé en los niveles educativos fue una herramienta 1til porque
situo la particularidad de la relacion que tenia un modulo con otro, este enfoque lo tomé
porque ya habia trabajado con el Plan Modular de la Preparatoria Abierta SEP (Tabla 2)
donde sus mddulos estan divididos por 5 niveles, comenzando con un nivel base hasta un
nivel de componentes profesionales. En los mapas curriculares de Prepa en Linea y Plan
Modular veremos una similitud de materias y de contenidos, sin embargo, si hacemos una
comparacion secuencial, distinguimos una logica de otra, en donde se prioriza la
organizacion de los modulos a partir de los objetivos de cada modalidad, dicho de otra
manera, la l6gica va de los conocimientos basicos a los complejos, de la introduccion hacia
los componentes profesionales, pero en Prepa en Linea se enfatiza el objetivo de manipular
la plataforma en linea, por ello, para iniciar, se realiza el modulo propedéutico, que da una
explicacion del uso de la plataforma y de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
(TIC), y en Preparatoria Abierta el nivel base contempla un méddulo que busca que el

estudiante distinga la informacién del conocimiento.

En general, en el trabajo de la modalidad en linea, interesaba reforzar el aprendizaje

de como utilizar el material didactico que proporcionaban las TIC. Era importante tener
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sesiones para que se distinguieran las fuentes confiables en las paginas web que
consultaban y que aprendieran a utilizar los contenidos que venian en dichas paginas,
porque muchas veces copiaban y pegaban en sus proyectos y actividades integradoras, por
este motivo seguia promoviendo el uso de los libros de prepa abierta y otros, apuntes en

cuaderno, clases de temas especificos, lo que me ayudaba cuidar su aprendizaje.

Asimismo, en los primeros moédulos tenian dificultades con el uso de las TIC, en
particular con las herramientas y los programas como Word, Excel, Power Point, entre
otros, lo cual era importante que los supieran usar y no dar por hecho que por ser
generaciones que nacieron conociendo a temprana edad de manera formal e informal la
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién ya estan por completo familiarizados con
sus herramientas. Al menos eso fue lo que aprendi y de la misma manera aprendié Prepa en

Linea, ya que en la primera generacion no se iniciaba con un propedéutico.

En conclusion, las asesorias en esta etapa las pude plantear de esta forma porque tenia
una lectura mas completa de la poblacion, las dindmicas que me funcionaban y el avance de
mi experiencia con respecto a la utilizaciéon y acervo del material didactico que fui

guardando con el trascurso de la primera generacion de Prepa en Linea.

2.3.3.2 El cierre y orientacion

El egreso de E8-Y y E14-D represent6 un cierre significativo, pues a estas dos estudiantes
les di seguimiento desde el inicio de mi experiencia profesional hasta su conclusion. En
este lapso de tiempo pude observar un crecimiento en su formacion en todos los momentos,
que implicaron errores, problemas, situaciones complicadas por los que atravesaron y que

me llevaron a conducir procesos de resolucion y de reflexion.

Los ultimos meses que cursaban en PADHIA fui trabajando el cierre y la orientacién
de lo que harian después de terminar la prepa. Puntualizo que la orientacion vocacional
estuvo trabajada desde la generacion de escenarios en donde ellas se pensaban, no trabajé
con ningun instrumento o técnica de orientacidn no porque no quisiera, mas bien no lo

contemplé en mi planeacion y el tiempo me gano para generar una ruta.
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El ejemplo de cémo llevé su orientacion vocacional, lo pongo en la estudiante E14-D
porque la fui trabajando de manera sutil desde unos meses antes de su salida. Ademas, el
tema salid antes, sin la intencidon de hacer un trabajo de orientacidon vocacional, las platicas
con la estudiante acerca de su futuro eran recurrentes, aprovechaba los momentos en que
ella tenia apertura en temas cotidianos, para saber cudles eran sus gustos y preocupaciones.
De esta forma me enteré¢ de que le gustaban los animales y que trabajaba paseando a perros
de por su casa. En esa época queria ser veterinaria, le recomendé que ofreciera su trabajo en
alguna veterinaria para que estuviera mas cercana a las actividades de un veterinario de
animales domésticos. Después de un tiempo me comentd que ya trabajaba en una

veterinaria.

Cuando estdbamos a pocos meses de cerrar su prepa, le pregunté como iba con la
eleccion de carreras y la busqueda de escuela, en ese instante platicamos acerca de las
opciones que tenia, le pregunté de su interés de ser veterinaria y ella contestd que ya no le
gustaba esta opcion pues no se sentia segura de poder decidir sobre la vida de un ser vivo y
por otro lado veia que las operaciones de una mascota no le agradaban. Le comenté que
tenia que hablar con su mama para que ella la apoyara en la busqueda de universidad. Esta

recomendacion estaba basada en que contaba con el apoyo de su mama.

En el ultimo mddulo de su prepa en linea, ella llegd con unos folletos de escuelas para
ensefidrmelos y decirme que ya habia elegido una carrera de idiomas, ante esta decision la

felicité y le deseé un buen camino.

2.3.3.3 Los asesorados

En esta etapa el grupo fue mas estable psicosocialmente, sobre todo por las estrategias de

seguimiento y actividades formativas que implementé:

Primero, en el seguimiento de los asesorados prioricé la caracterizacion de los perfiles
en especifico los problemas educativos que les afectaban y/o por los cuales habian entrado

a PADHIA, los que podia trabajar desde mi area.
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Segundo, esta caracterizacion me permitia tener un balance general del grupo, el cual
consider¢ en la planeacion semestral en el monitoreo de sus materias, asi como en el disefio

de las actividades formativas que impartiria en ese semestre.

Tercero, el balance y el reconocimiento de los problemas educativos me permitieron
plantear objetivos y metas mas precisas, con criterios de evaluacion en las actividades

formativas generadas.

Cuatro, la construccion y disefio de actividades formativas me permitieron tener un
referente de trabajo desde el inicio de mi labor en PADHIA, ya que fue una actividad de
ensayo y error. Esta labor me dio herramientas del trabajo pedagogico, lo cual fue
innovador en mi profesionalizacion, porque las actividades formativas eran una
construccion creativa, analizadas, balanceadas, con propuesta para solucionar x problema,

entre otras cualidades que adjudico a esta labor.
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TERCER APARTADO
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3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA PEDAGOGICA

En este capitulo relaciono la experiencia, la sistematizacion que he realizado en el segundo
capitulo y el marco tedrico metodoldgico que generé en el primer capitulo con el fin de
articular una reflexion sobre la practica fundada en los posicionamientos teoricos,
metodologicos y politicos. Se marcan con cursivas las categorias analiticas que derivan del

ejercicio de sistematizacion propuesto por el programa APPEAL.

3.1 Problemas y desafios de la actividad profesional

La experiencia educativa del Programa Autodesarrollo Humano Integral para el
Adolescente se tiene que analizar como una propuesta educativa local, porque a partir de su
sistematizacion se ubico el proyecto en un espacio geografico determinado que llega a una
poblacion pequena y su propuesta educativa se suscribe a lo que pasa en sus planteles, es
decir, sus planteamientos no trascienden para hacer discusiones o proyectos educativos

amplios que replanten otro tipo de educacion.

La propuesta educativa que tiene PADHIA responde a una necesidad de una
poblacion especifica, jovenes que provienen de familias con recursos econdmicas para
solventar la colegiatura, dejando de lado el contexto en el cual se encuentra inmerso el
programa. Al respecto, no se cuestiona los problemas de su poblacion en general, ni critica
los problemas que atafien al sistema educativo nacional e internacional, no construye una

mirada educativa, entre otros analisis que salen de la propia experiencia.

Tomar a PADHIA como una experiencia local orienta el analisis acerca de cuales
podrian ser los elementos alternativos, porque ya no se profundiza en qué tanto la
experiencia tiene como proposito ser una herramienta educativa para la transformacion de
la realidad, sino que el analisis se dirige en situar algunos elementos que son diferentes,
innovadores y subyacentes, los cuales podrian generar un cambio dentro de su institucion y

nuevas reflexiones en torno a la educacion media superior, asi como el ejercicio de
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asesoria. Esta aclaracion es funcional metodologica y tedricamente, pues se delimitan la

dimension de andlisis, asi como la profundidad de lo que llamamos alternativo.

El proyecto educativo que tiene PADHIA en la dimensién ético- politico”® responde
a darles opcion educativa a los jovenes con posibilidades econdmicas que por diferentes
razones no se adaptaron a los modelos educativos o se quedaron sin la opcion elegida o sin
opcion al presentar su examen unico del COMIPEMS vy se quedaron sin escuela. De igual
forma a dado un lugar a jovenes con capacidades diferentes, no solo de manera discursiva
sino en las practicas concretas de inclusion y acompafiamiento en sus procesos formativos.
Ser una opcidn educativa para esta poblacion ha sido un logro desde su surgimiento en
1995, porque ha sido un espacio para que varias generaciones sigan cursando y terminen

sus estudios basicos y/o medio superiores.

PADHIA tiene un nimero de poblacion constante cada afio escolar. Su oferta y
demanda se mantienen en cantidades positivas porque ha dado respuesta a un problema de
exclusion educativa. Si bien PADHIA solo responde a una minoria, toca un problema
general que miles de jovenes enfrentan al transitar del nivel educativo basico al nivel medio
superior en la CDMX. Cada afio los jovenes que salen de la secundaria tienen que aplicar
un examen estandarizado. Si hubiera suficientes lugares en escuelas publicas dignas habria

menos jovenes que ocupen lugares en escuelas privadas.

De lo anterior se puede concluir que la trascendencia®’ del PADHIA radica en ser
una opcién a los jovenes sin escuela para terminar sus estudios. Lo cual ha logrado por
situar un problema en el modelo tradicional y orientarse desde una educacion integral con

enfoque humanista, ademéas de apoyarse en trabajadores profesionistas que dan seguimiento

** Gémez y Corenstein acerca de la dimision ético-politico mencionan que se “refiere aquello que da sentido
a la experiencia y fundamenta la toma de decisiones y las acciones|...] La organizacion comunitaria, la
defensa de los derechos humanos, la autogestion y autonomia, asi como la inclusiéon y equidad en educacion,
son algunas acciones identificadas que buscan transformar o crear practicas con el objetivo de incidir algin
tipo de cambio en la legislacion, en los acuerdos internacionales, en las politicas modernizadoras, en la oferta
cultural y educativa del pais, o en las practicas misma. Ciertas experiencias otorgan sentido alternativo a
practicas que hacen frente a la desercidn, a la falta de cobertura, al curriculum monolingiie o a la
marginacion.” (Gémez Sollano & Corenstein , 2017, pag. 33)

" Trascendencia se refiere no solo al alcance de objetivos, certificacion o durabilidad del proyecto, sino a los
sujetos que trascienden al incorporar en su vida diaria los saberes que fluyen en la experiencia, con los
compaiieros con los que se convive o del contexto del que forma parte. Es el vinculo que se hace entre el
sujeto, el colectivo y el ambito social. (Gomez Sollano & Corenstein , 2017)
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a los asesorados de forma personalizada. Busca tener incidencia en diferentes temas
formativos que no solo se queden en conocimientos académicos, sino que se encamine a
una atencion orientada y de acompanamiento. Otro de los aciertos del programa es enfocar
sus servicios a jovenes, porque se genera un ambiente escolar, esto permite que el PADHIA
se situé como un lugar intermedio, no es la escuela de la que han salido, pero si un espacio
con estudiantes de su edad, en donde pueden socializar y seguir sus estudios con

continuidad y constancia.

El programa atiende a los jovenes desde un enfoque humanista “ en PADHIA S.C
se concibe al Ser Humano como el ser mas importante sobre la Tierra, origen y destino del
trabajo institucional e individual”(Céaceres Cortés, 2009, p.14 ) y la practica educativa en el
programa se hace tomando en cuenta el perfil de los estudiantes, el cual se construye con
descripciones enfatizando la conducta, capacidades y habilidades mentales, por ejemplo,
cuando alguien quiere ingresar a PADHIA tiene que tener una entrevista con la directora,
ella es la encargada de valorar si el estudiante puede o no ingresar al programa. La decision
solo es tomada por la directora basado en los elementos y herramientas de su formacion
académica en el campo de la psicologia, sobre todo porque en la entrevista hay una
orientacion en tratar a los estudiantes desde sus problemas y tratarlos como un caso; el
estudiante X padece del trastorno de cleptomania, la estudiante y tiene un trastorno obsesivo
compulsivo, el joven z se encuentra en rehabilitacion por el uso de drogas, la joven r tiene
trastorno de déficit de atencion e hiperactividad, etc. De esta manera se nos presentaba a los
estudiantes que tendriamos a nuestro cargo. Esta orientacion psicologica tiene una cualidad
predominante al iniciar la relacion asesor- asesorado en las asesorias y seguimiento del

estudiante.

Estos dos saberes®, el humanistico y centrar la atencion en el perfil del estudiante,

ayudan a dar seguimiento a los jovenes, sin embargo, al ser una tendencia el campo

8« a sistematizacion de los saberes (como las experiencias laborales en ciertas 4reas especificas) tienen el
efecto de reconocer a las personas que los portan. La enunciacion de un saber en el espacio ptblico permite su
evaluacion y acreditacion, de ahi que el vinculo entre el saber objetivado y la curricula escolar potencie la
legitimidad social a través de la certificacion que a la vez habilita al sujeto en el espacio labora.
Particularmente, el sistema educativo constituye un ambito privilegiado para la generacion y transmision de
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psicologico en PADHIA, el andlisis se me dificultd para generar rutas de accidon en comun
porque muchos asesores del programa no contdbamos con dicha especialidad y no existe
una capacitacion continua en esta linea. De manera general, el como se resolvia el
seguimiento e intervencion con los estudiantes que presentan algun problema psicologico o
cognitivo fue desde el perfil profesional de las asesoras o asesores. Lo que pude observar
fue que quien se encontraba mds cercano a los campos sociales y pedagdgicos tenia
mayores herramientas para dirigir los problemas y resolver desde su campo de estudio
trabajando desde otro enfoque, sin embargo quienes estaban en el campo de las ciencias
naturales (como los asesores bidlogos, matematicos o fisicos) tenian dificultades para

contestar a los problemas que surgian en el aula.

Cabe destacar sobre el punto de resolucion a las problematicas surgidas en el aula,
los saberes que se utilizan para responder a las problematicas que enfrentan los jovenes del
programa eran abordados desde la experiencia de los y las asesoras titulares. La experiencia
de los asesores titulares se iba obteniendo en la intervencion en el aula y desde la
interaccion con los estudiantes observando con atencidon los procesos educativos que se
desarrollan, estos son parte del recuento y reflexion que se comparte entre las compafieras
asesoras y en las juntas semanales. En los espacios de juntas, se puede discutir desde las
estrategias individuales hasta la orientacién que tendra el programa en un determinado
tiempo. Conjuntamente, en esta comparticion de la experiencia, es relevante la capacitacion
y acercamiento que realiza el o la compatfiera que estd dejando su grupo, porque los saberes
involucrados en esta parte inicial permiten conocer las dindmicas grupales, el perfil de los

estudiantes y el seguimiento formativo y académico que hay que realizar.

Sin embargo, a pesar de que hay muchos saberes emergidos de la experiencia, no se
cuenta con una sistematizacion. Aparte de que PADHIA tiene que autoevaluarse en los
saberes con los que cuentan para las asesorias y capacitacion, asi como la evaluacion en la
actualizacion de los estudios de los problemas generales que afectan a su poblacion joven

para lograr esa educacion integral que promociona.

proyectos sociales, pues constituyen un espacio referencial para la reactualizacion de saberes objetivados y
subjetivados, en la curricula explicita y oculta.” (Goémez Sollano & Corenstein , 2017, pag. 28)
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La utilizacion de los estudios de las juventudes es pieza clave y que tendria que
funcionar para los asesores como herramienta tedrica para pensar a su poblacion. Ademas
de servir para el cuerpo de trabajadores, asesores por materia, psicélogos y directora, para
manejar desde un piso comun las problematicas de los jovenes que llegan al programa. Es
relevante que se construya una postura de la juventud, sobre todo en vias de la articulacién
del sujeto con la realidad, pues las problematicas que enfrentan los jévenes en el contexto
actual son complejas y complicadas. Algunos problemas frecuentes con los cuales nos
hemos enfrentado en PADHIA son la exclusion educativa y social, el contexto actual del
narcotrafico en su escenario del consumo de drogas por los jovenes, el contexto laboral

mexicano y la incertidumbre que enfrentan al egresar o salir del programa.

El programa tendria que generar orientaciones de temas relevantes y contextuales de
los jovenes en México. Este aspecto es importante en la medida en que los asesores del
proyecto tienen herramientas de diagnosticos o/y de una lectura de la realidad, que
permitiran tener mayores elementos de andlisis ante cualquier situacion en PADHIA,
porque segun la experiencia caemos en prejuicios ya establecidos por la sociedad hacia los
jovenes, “mientras se configuraba el "nuevo" poder econdémico y politico que se conoceria
como neoliberalismo, los jovenes del continente empezaron a ser pensados como los
"responsables" de la violencia en las ciudades. Desmovilizados por el consumo y las
drogas, aparentemente los Unicos factores "aglutinantes" de las culturas juveniles, los

jovenes se volvieron visibles como problema social”. (Reguillo, 2007, pag. 20)

Estas malas lecturas de las situaciones que ocurren en PADHIA con su poblacion,
resulta en que los asesores o directora asumen un papel que no les toca y en dar un
seguimiento inadecuado. Ante estos escenarios es relevante que se utilicen los estudios que
se han generado de las juventudes. “Pensar a los jévenes en contextos complejos demanda
una mayor articulacion entre las diferentes escalas Geopoliticas, locales y globales y, un
tejido mas fino en la relacion entre las dimensiones subjetivas y los contextos
macrosociales”. (Reguillo, 2007, pag. 46) Esta es una aproximacion hacia la comprension
de algunos problemas que no daran todas las respuestas a quién trabaja alli, sin embargo
dard al programa una mayor solidez y coherencia del trabajo que se hace con esta poblacion

sobre todo, en vias de reforzar y aumentar la poblacion que salen del programa con éxito.
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Sobre este ultimo punto, los sujetos pedagodgicos que salen del programa son
aquellos que concluyen sus estudios, porque este es el propdsito del programa. Los
estudiantes se enfrentan a multiples desafios y logran superarlos, porque en el transcurso
que pasaron en PADHIA se convencieron de terminar sus estudios y las variables en su

entorno fueron estables:

e (Contaron con el apoyo familiar.

e (Contaron con herramientas emocionales para enfrentar la frustracion,
desesperacion, desmotivacion o tuvieron disposicion de ir construyendo las
herramientas emocionales necesarias para continuar sus estudios.

e En el tiempo que pasaron en el programa no perdieron la disposicion a aprender.

e En su estancia en el programa se responsabilizaron de sus estudios.

Otro punto clave para que se realice dicho proposito se encuentra en las relaciones
de respeto, confianza, responsabilidad que se establecen en el PADHIA: estudiantes con
asesores, estudiantes entre estudiantes, padres de familia con la directora, padres de familia
con la asesora titular, asesores con asesores y directora, y por ultimo, comunidad de

PADHIA con el espacio fisico.

Todos los sujetos y el espacio en el que se interactua tienen un papel primordial en
el desenvolvimiento pertinente del trabajo, sin embargo quien se encuentra dando asesorias
tiene una mayor responsabilidad para lograr un adecuado trabajo, lo que significa para los
asesores titulares estar pensando constantemente lo que sucede en el aula, dar continuidad
al seguimiento de los estudiantes, planeando y evaluando las estrategias implementadas. De
esta manera las asesorias que conduce el asesor titular se convierten en una actividad
tutorial. “La tutoria es una practica pedagdgica que tiene como soporte una serie de
estrategias metodoldgicas facilitadoras del acompafiamiento, en la ruta de formacion
integral del educando y se desarrolla de manera individual y grupal...” (Calle Marquez &

Saavedra Guzman , 2009, pag. 321)

Asimismo el trabajo colectivo de los asesores titulares con los asesores por materia
y la directora es fundamental para que cada actividad tenga direccion y una buena
orientacion. Uno de los espacios colectivos mas productivo es el espacio de juntas, donde

se reunen las asesoras titulares y la directora, pues sirve para ir discutiendo y construyendo
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respuesta para los jovenes del programa (los asesores por materia estan invitados a este
espacio, pero no asisten porque no contempla este tiempo su sueldo). Su funcionamiento
radica en ser una “caja de resonancia” de lo que pasa en las aulas, porque las actividades
mas relevantes se verbalizaban en las juntas y son escuchadas por las demas compafieras
para que se aporte a nivel psicopedagogico. Las juntas eran platicas de las asesoras titulares
a partir del analisis de cada una, de su propia intervencion pedagogica que realizaba en la

semana y sintetizando los sucesos formativos y académicos importantes de comunicar.

El resultado de estas juntas era visible cuando el problema era tratado en la
cotidianeidad del trabajo de las asesoras y, aunque los problemas abordados en las juntas no
se resolvian en algunos casos, se veia una necesidad de comunicarlos para estar al
pendiente en espacios comunes. Conjuntamente, este espacio nos permitia que las asesorias
pedagbgicas estuvieran nutridas desde un trabajo multidisciplinario (como dije en el
anterior capitulo el cuerpo de asesorados se constituia de diferentes profesionistas), en
donde se aportaban diferentes visiones de un problema. En este aspecto, el espacio de
juntas es un acierto de PADHIA y ayuda a que trascienda el programa porque se va dando
seguimiento formativo a los estudiantes. Esto ayuda a la asesora pedagogica en el avance
de la orientacion educativa, en vias de que la relacion entre asesor-asesorado se fortalezca,
ademas reduce la probabilidad de desercion para que los asesorados logren concluir el nivel
escolar que se encuentran cursando. Las estrategias que son empleadas en el aula y se

platican en las juntas se van enriqueciendo por las compafieras y compafieros.

El conjunto de elementos pedagogicos, sobre todo en el seguimiento personalizado
de los estudiantes en las asesorias pedagogicas y las juntas semanales, me permitieron
desempefiar un trabajo mas contundente en la planeacion, evaluacion de estrategias y
orientaciones. Las asesorias pedagdgicas a veces tuvieron una intervencion pertinente en
los estudiantes para reforzar en la autogestion de su aprendizaje y en el apoyo de elevar un

nivel formativo para fomentar herramientas de seguridad hacia el egreso de PADHIA.

En el conjunto de servicios y actividades llevadas a cabo en PADHIA, existen
elementos problemadticos en el nivel pedagdégico que son necesarios enunciar porque se
presentan como obstaculos en la asesoria pedagdgica desde su metodologia y la forma en

que se implementa la intervencion pedagogica al no haber claridad y perspectiva. Estos
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problemas se presentan a continuacion de lo general en el nivel metodologico de PADHIA

hacia el nivel de la intervencion pedagogica de las asesorias:

e Falta de personal docente para que se cubran el total de materias en los planes de
prepa abierta (plan 33 y modular), asi como cubrir asesorias de prepa en linea.

e Existe una cualidad multigrado del programa no explicitada, ni tratada como un
elemento educativo estructural del programa.

e Falta de un piso comun del personal de asesores con respecto a los sujetos jovenes
con los que se trabaja. Ademds de una posicion clara de escenarios y contextos
actuales de los jovenes.

e No cuenta con los especialistas necesarios que atiendan a la poblacion que llega con
problemas psicosociales, lo que se convierte en un problema al promoverse como
una educacion integral

e Falta de material para la capacitacion como manuales de riesgo y el trato de
problemas recurrentes en PADHIA por dar un ejemplo qué hacer frente a un
problema de adicciones, qué trato hay que dar en el consumo de drogas por un
estudiante en los horarios del programa, qué hacer con estudiantes que estdn
diagnosticados con epilepsia y como tratar una convulsion, etc.

e Falta de capacitacion en herramientas psicopedagogicas. Se requiere situar a los

asesores como asesores pedagdgicos o a las asesorias como tutorias.

Cabe hacer un paréntesis y decir que PADHIA no tiene la misma organizacion
estructural del Sistema Educativo Nacional, en la publicacion del Plan de diez afios para

desarrollar el Sistema Educativo Nacional senala que:

La educacion media superior comprende el nivel bachillerato y la educacion
profesional técnica. El bachillerato se imparte generalmente en tres grados, aunque
existen programas de estudio de dos y de cuatro afios. El certificado de bachillerato es
obligatorio para ingresar a la educacion de tipo superior. En la educacion profesional
técnica existen programas de dos hasta cinco afios, aunque la mayoria son de tres
grados. Se orienta a la formacion para el trabajo técnico y casi todos los programas
son de caracter terminal. El articulo tercero de la Constitucion establece que este tipo
educativo es obligatorio a partir del 9 de febrero de 2012 y plantea “lograr la cobertura
total en sus diversas modalidades en el pais a mas tardar en el ciclo escolar 2021 a
2022”. (Narro, Martuscelli, & Barzana, 2012)

79



Al identificar la relacion institucional entre la estructura del sistema educativo y la
estructura de PADHIA, en donde se describe al nivel medio superior impartido
generalmente en tres, dos o cuatro grados o desde sus modalidades abierta y a distancia que
plantea bloque o modulos, se acentuia una diferencia porque en ningin documento oficial se
habla de grupos multigrados en este nivel educativo. Es importante decir que esta
modalidad multigrado en el Sistema Educativo Nacional se encuentra registrados en mayor
medida en el nivel basico en comunidades rurales e indigenas de México y actualmente la
SEP no cuenta con una politica educativa especifica para las escuelas multigrado. (INEE,

2019)

La estructura de PADHIA resulta en una educacion escolarizada con grupos
multigrado. El servicio que ofrece PADHIA como un programa educativo y de asesorias
educativas ampara y flexibiliza este establecimiento educativo y puede no tomar en cuenta

la estructura del Sistema Educativo Nacional.

Esta diferencias en la estructura educativa multigrado con la que trabaja PADHIA
tiene diferentes contradicciones porque por un lado es una forma innovadora para el trabajo
en grupos, sin embargo al no ser una propuesta pedagdgica en PADHIA esta cualidad
representa algunos problemas que toca numerosas variables en la pedagogia, didactica y
administracion educativa pues no hay una metodologia que brinde herramientas a quienes

se encuentran frente a grupo.

De alguna manera este planteamiento multigrado podria enriquecer a la institucion
si se planease como un programa de grupos multigrado y no solo se diera por hecho en el
trabajo de los asesores. Presentar el trabajo a los asesores que se integran al programa con
grupos multigrado tiene que ver con clarificar las funciones que se realizaran en el grupo,
porque ahora solo se ofrece el trabajo de asesoria como una atencion personalizada a los
estudiantes, sin la aclaracion de que hay actividades grupales que se tienen que planear y de
que esa atencion personalizada se realiza con todos los estudiantes al mismo tiempo, y estos

tienen necesidades y demandas especificas.

Tener un programa especifico para grupos multigrado responsabiliza a la institucion
de brindar al asesor las herramientas didacticas necesarias. La figura de asesor con la que

hasta ahora trabaja PADHIA y los servicios de una atencidon personalizada no deberian
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sustituir una estructura interna, sobre todo la clarificacion de la jerarquia de las funciones
del asesor titular y el trabajo con los elementos metodoldgicos y técnicos utilizados por el
modelo multigrado para favorecer el proceso de ensenanza y de aprendizaje en el que se

pueden ganar considerables cualidades:

La heterogeneidad del alumnado como factor de enriquecimiento de las relaciones y
aprendizaje; la experimentacion didactica y metodologica; la integracion o
globalizacion de los diversos saberes y asignaturas; el clima mas familiar de aula y la
convivencia; la flexibilidad en el curriculo, tiempos y espacios; el seguimiento y
evaluacion del alumnado; la relacion con las familias y con el entorno; la construccion
de la identidad individual y colectiva, y la cohesion del grupo.

Se modifica el rol del profesorado, que transita hacia un perfil mas polivalente y que le
proporciona una vision mas global de la educacion. Por otro lado, le exige una atencion
mas personalizada del alumno para atender su diversidad, respetando sus procesos
madurativos, intereses y ritmos de aprendizaje. El tipo de ayuda docente, que se
traduce en una tarea de acompafiamiento y facilitacion de las tareas, es clave para
avanzar hacia la inclusion escolar y social. (Carbonell, 2017)

Se requiere profundizar y construir una propuesta desde PADHIA. Sin embargo,
considero que los grupos multigrado estdn constituidos de esta manera por los intereses
econdmicos de un particular, que se ahorra la contratacion de mas personal, lo que deriva

en:

® Aumento de trabajo para los asesores porque tienen que planear asesorias

individualizadas para muchos estudiantes en varias asignaturas de diferentes areas.

® Improvisaciéon en la metodologia y sin una base en comln para un trabajo

coordinado por el cuerpo de asesores.

® No contar con técnicas de trabajo que posibilite aprovechar la diversidad que ofrece

un grupo multigrado.

Sobre otro elemento que aporta a esta critica es que el PADHIA al estar registrado
en el listado de centro de asesorias particulares del Sistema de Preparatoria Abierta de la
Secretaria de Educacion Publica, SEP, como Centro de Asesoria PADHIA S.C. (Direccion
General del Bachillerato, 2020) se vuelve requisito tener un minimo de 8 asesores cuando
se proporciona el servicio de asesoria académica del total de asignaturas que conforman el
Plan de Estudios de Preparatoria Abierta o de acuerdo al campo disciplinar al que

correspondan las asignaturas de las que ofrecerd el servicio (Direccion General del
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Bachillerato, 2014). PADHIA ofrece el total de asignaturas que conforman el Plan de
Estudios de Preparatoria Abierta, sin embargo su planta docente no cumple con el minimo

para operar con dos asesores por grupo para cubrir de 4 a 6 materias simultaneamente.

Estar en este listado le da legitimacion de los servicios que ofrece y una herramienta
con validez oficial para que los jovenes terminen sus estudios en el nivel medio superior, lo
cual, puedo lograr por la utilizacion en este subsistema de Preparatoria Abierta que brinda
la certificacion del bachillerato mediante la aplicaciéon de exdmenes siguiendo el mapa

curricular del Plan 33 o el Plan Nuples (DOF, 2008).

Al no haber los suficientes asesores que cubran las asesorias demandadas se
complica el trabajo del asesor titular del grupo de preparatoria, porque las asesorias
académicas se convierten en asesorias pedagogicas. La diferencia entre estos dos tipos de
asesorias radica en que la asesoria académica se enfoca en el contenido de un campo
disciplinar, por ejemplo, los asesores por materia (o académicas) preparan a los estudiantes
para los examenes de matematica, quimica, fisica, inglés y biologia enfocandose solo en el
contenido, mientras que la figura de asesoria pedagdgica realiza un seguimiento
personalizado en areas formativa y académica, realiza las actividades o tareas de la materia
que se encuentre cursando, y da continuidad a las dudas que surjan para que se resuelvan en
la asesoria por materia y se enfoque solo en estas ya que el tiempo de las asesorias es
minimo porque también la directora ahorra en el pago de las horas de asesores por materias

(matematicas, fisica, quimica, etc.).

La asesora pedagogica adicionalmente tiene que disefiar y planear actividades de
integracion grupal, lleva evaluaciones y juntas con padres de familia trabaja las asesorias en
las materias historicas, sociales y humanidades y, por ultimo, la administracion de los

examenes que los estudiantes realizaran en el semestre.

3.2 Valoracion critica de mi labor

El trabajo que realice en PADHIA me permitié profundizar en mi practica pedagdgica
porque no solo daba asesorias de las materias sino que identifico que de igual forma daba
tutorias. Es asi que el papel que desempefi¢ en PADHIA lo localizo en mayor medida con

la accion tutorial, porque tenia la responsabilidad de coordinar a un grupo en diferentes
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aspectos emocionales, académicos y formativos y de manera individual dar seguimiento

académico y acompafiamiento a cada uno de los estudiantes.

Para la actividad tutorial realizaba entrevistas, cuestionarios, informes, formatos de
seguimiento, bitdcora, registros de observaciones, etc. que me ayudaron a localizar
diferentes problemas y ubicar a qué instancia le tocaba dar el acompafiamiento, por ejemplo
problemas de aprendizaje los traba en los horarios de clase, los problemas emocional eran
canalizados a la psicologa. Este seguimiento me permitid intervenir constantemente con
cada uno de mis estudiantes. La suma de estas actividades me daba una lectura del grupo y
un balance que plasmaba en cada una de mis planeaciones y me permitia generar la

estrategia pedagogica que seguiria durante el semestre.

Aunque las tareas y actividades que realice se asemejan a la actividad tutorial, no
puedo desprenderme del mote de asesora ya que la instituciéon me contratd bajo esta figura.
Sin embargo, el trabajo que desarrollé y mi experiencia correspondieron a la labor de una
pedagoga, es decir, ejerci mi profesion, aunque no estaba estipulado. Asi durante el tiempo
que presté mis servicios en PADHIA, lo hice como asesora pedagogica, pero (qué es ser

asesora pedagogica?

La asesoria pedagogica en mi definicion es tener una practica educativa
constantemente reflexionada de lo que pasa en la relacion intencionada que se construye
entre el educador-educando con el proposito de mediar en el terreno formativo y guiar el
proceso educativo a los sujetos que estan en interaccion. Conjuntamente el educador se

construye en la mediacion y lazo que establece con el educando y viceversa.

Desempeiiar el papel como asesora pedagogica en la institucion tuvo que ver con mi
formacion y reconocer que los jovenes no solo podian quedarse con las asesorias de las
materias, sobre todo considerando el contexto en el que entraban con problemas de
aprendizaje o situaciones complicada de discriminacion, exclusion, adiccidn, violencia, por
mencionar algunas. Tome este papel sin que nadie me lo requiriera o estuviera explicito en
mi contrato porque es parte de mi postura con respecto a la educacion digna e integral que

se tiene que brindar.

Lo que pude trabajar en el PADHIA como elementos formativos para los estudiantes

en las actividades que construi a lo largo del programa fueron valiosos proyectos en donde
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desarroll¢ habilidades de planeacion y evaluacion que nunca habia experimentado en todo
su proceso. Las actividades formativas Circulos de lectura, Taller de nota periodistica,
Taller de periddico mural y el Taller de Comprension y seguimiento del discurso en
documentales los pongo como ejemplo porque son actividades en donde integré mi
experiencia y conclusiones de la ensefianza a jovenes sobre todo en los propositos de
aprendizaje en lo que tenia que ver con el reforzamiento de habilidad verbal y escrita para
expresar ideas claras, el incremento en su comprension lectora y en construir sus opiniones

argumentadas. Los mas relevantes son:

El Taller de nota periodistica (anexo 3) consistioé en revisar el periodico, elegir una
noticia y sintetizarlas para el periddico mural y /o hacer una noticia de lo mas relevante en
PADHIA. Esta actividad las haciamos al iniciar la semana, la dinamica consistia en revisar
primero encabezados de cada periddico y contestar jpor qué les interesd ese periodico en
particular? Este momento era importante pues muchos de los jévenes se dejaban llevar por
encabezados amarillistas con fotografias agresivas, violentas o de orden sexual, estas
motivaciones de ellos en la eleccion de su periddico no frustré la actividad mas bien
encauzaba discusiones que les inquietaban, en donde tenian curiosidad o les faltaba
informacion. Este fue un espacio en cual pude escuchar, no reproduciendo tal cual la

informacion, sino posiciondndose con respecto a un tema profundo o trivial.

El Taller de Comprension y seguimiento del discurso en documentales (Véase Anexo
3) fue un espacio para incentivar la curiosidad y la motivacion por la ciencia. Lo que tenian
que hacer era poner atencion para resolver las preguntas que preparaba y dictaba antes de
iniciar el documental. La serie documental que elegi fue Cosmos: una odisea espacial
presentada por Neil deGrasse Tyson, la cual me parece una herramienta didactica que logra
divulgar la ciencia y la importancia de la historia de la ciencia. En esta actividad en los
primeros capitulos les costd seguir el hilo conductor del tema que se revisaba, porque cada
episodio contiene mucha informacién, pero les ayuddé como guia un cuestionario que les
proporcionaba al iniciar el episodio pues iba siguiendo los temas conforme avanzaba y
también sirvio el detener en momentos claves para comentar, lo cual los fue motivando

para participar con mas atencion y con una buena actitud.
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Esta actividad la enfoqué en el trabajo formativo en la lectoescritura y en incentivar
su opinién fundamentada; fue a partir del reconocimiento en sus necesidades académicas y
en su vida en general pues son herramientas basicas para pensar y actuar en la realidad.
Estas actividades claramente tenian un posicionamiento propio con respecto a qué ensefiar
y qué jerarquizar en su aprendizaje. Sin embargo, es necesario construir una propuesta
metodoldgica de un trabajo en el aula. El aprendizaje colectivo, para ello sugeriria el
enfoque de Vygotsky, porque las categorias que se construyen dentro de su teoria serian
utiles en la socializacion y la relacion social del trabajo. Una de las tesis que plantea
Vygotsky es que la educacion se lleva a un mejor proceso de aprendizaje en compaiiia, es
decir, socialmente. El desarrollo cognoscitivo tiene mas posibilidades en sociedad. En ese
sentido, se busca generar una educacién socializadora que tenga como perspectiva aportar a

la problematica de la articulacion y construccion de tejido social.

Ademas, en el seguimiento de los estudiantes en su proceso de aprendizaje se hace
complicado que no se trabaje desde una metodologia, el problema, al no existir un
fundamento tedrico comun y un diagnostico del contexto escolar (se puede obtener al partir
de una lectura general del sistema educativo y de la particularidad de lo que pasa en el
aula), es que solo se avanza desde criterios propios. Me parece claro que, con una buena
sistematizacion y balances del proceso, la experiencia puede brindar las herramientas que
se necesitan y tal vez el seguimiento sea en gran medida en resultados pragmaticos, por
ejemplo, tan solo la medicion del conocimiento acumulado segiin el nivel escolar del
estudiante. No basta solo plantear criterios y objetivos para evaluar el aprendizaje, también
es importante plantear en el proceso de ensefianza una perspectiva de largo alcance y con
miras a una prospectiva social. Ahora bien, dependiendo de la teoria en la que se

fundamente la metodologia, se plantea la perspectiva en la que se quiere desembocar.

En ese sentido, se busca generar una educacion socializadora que tenga como
perspectiva aportar a la problematica de la articulacién y construccion de tejido social.
Entendiendo a la educacién como una herramienta que sirve a lo social, podemos
predisponer su utilidad en necesidades especificas de grupos o colectividades con diferentes
contextos, es decir, la educacion es moldeable para fines ttiles a cierta comunidad. Es en

estos procesos educativos en los que se contempla la colectividad en donde el sujeto
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significa al interactuar con signos y simbolos creados por el trabajo colectivo apropiandose

de su historia.

3.3 PADHIA: un ejemplo educativo

La experiencia pedagogica de PADHIA tiene caracteristicas contrastantes, complejas y
contradictorias, como lo he sefialado en los anteriores apartados. En relacion a la
sistematizacion de estas caracteristicas, pareciera que mi intenciéon era concluir que la
experiencia de PADHIA no es una alternativa pedagdgica. Sin embargo, en la misma
experiencia resaltan elementos en la dimension ético-politica y en lo pedagdgico que hacen
de programas como PADHIA una potencial herramienta de lucha, que puede ser retomada

por organizaciones o colectivos y convertirse en una verdadera alternativa pedagdgica.

PADHIA se sitia como una experiencia educativa que tiene aspectos que alteran,
innovan o modifican las formas tradicionales del quehacer educativo en su conjunto,
podemos resaltar algunos elementos alternativos dentro de su particularidad y como
experiencia local, porque si atiende a necesidades que el sistema hegemodnico educativo
excluyd. Para responder la pregunta ;a qué es alternativo? he considerado lo que Cadena ha

senialado:

Lo alternativo no puede concebirse fuera de los hegemonico, tiene como referente lo
institucionalizado y puede surgir en el marco de las mismas; se expresa a través de
las expectativas y experiencias de los sujetos que reelaboran los saberes, producen,
circulan y transmiten nuevas ideas que impactan de una manera u otra la realidad. De
ahi que los sujetos generen procesos alternativos que se articulan en la sociedad con
practicas y saberes orientado transformaciones que de alguna forma marcan limites a
lo instituido y lo reconfiguran. (Cadena , 2013, pags. 39-40)

PADHIA en su mision y vision resaltan ser una propuesta alternativa porque
conciben al programa como una opcidn para los jovenes que se quedaron sin escuela a
inicios o mitades del ciclo escolar. Asimismo a los estudiantes que no se adaptaron al
sistema educativo se les brinda una dindmica diferente en la organizacion y en la
integracion al programa. Esta postura de inclusion educativa envuelve a todos los niveles y
grupos de PADHIA, lo que genera una identidad propia. Este es un planteamiento politico

porque una de sus intenciones es la sensibilizacion de la diferencia hacia la inclusion y
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plantea un modelo distinto de las competencias. En este punto podriamos afirmar que
PADHIA no sigue por completo el modelo educativo tradicional. Al programa le interesan
las relaciones que se generan entre los distintos perfiles que ingresan. Esta diversidad en la

poblacidn se encuentra explicitada en su oferta educativa:

PADHIA es un lugar seguro y libre de bullying, que ha ayudado a més de 1200 jovenes a
terminar sus estudios. Nuestro equipo de docentes especializados trabajan con casos que
requieren estrategias especificas de aprendizaje que se adapten a cada uno de nuestros
alumnos, por ejemplo: inmadurez neuroldgica; TDA; TDAH; espectro autista; asperger o
problemas de conducta y aprendizaje (PADHIA SC., 2018).

Del mismo modo la atencion personalizada contempla las caracteristicas de los
asesorados y plantea una diferencia en el trabajo al explicitar el curriculo oculto, sobre todo
al generar otro tipo de relaciones entre los estudiantes, asi como en la realizacion de
actividades para que no se acepte ni se reproduzca la discriminacién, la individualizacion,
el desprecio, el clasismo, el racismo, etc. Los asesores de PADHIA en su trabajo tienen que
contemplar un acompafiamiento dirigido hacia estos aspectos. En este sentido las formas de
enseflanza y aprendizaje estdn en un constante proceso de cuestionamiento acerca de como
se llevan a cabo. Al mismo tiempo se incentiva una participacion de toda la comunidad y se

promueve una relacion colaborativa y colegiada.

PADHIA es un ejemplo practico que posibilita una base material de la cual partir para
organizaciones o colectivos que busquen generar proyectos educativos para jovenes
excluidos del Medio Superior. Los elementos que se pueden retomar son los aspectos
précticos y administrativos que se reflejan en su forma de organizacion y de su objetivo de
inclusion. Estos se sitian en una logica alternativa con la que se puede trabajar. A
continuacion enlistaré los puntos que considero referentes para que la experiencia pueda ser
retomada de forma mas integral y tratando de reducir las contradicciones que tiene

PADHIA.

1. Sobre la administracion educativa. PADHIA tiene una poblaciéon diversa, lo que
promueve el cuidado y orientacion de las relaciones entre estudiantes y asesores para
propiciar un ambiente de respeto en su comunidad. Por ello es importante que su
estructura sea de pocos grupos y con una pequefia poblacion en cada uno para

garantizar un sistema personalizado. A diferencia del sistema educativo donde los
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grupos son muy grandes y las y los maestros no pueden brindar una atencion con estas

caracteristicas.

En este mismo aspecto administrativo, es importante la comunicacion entre la direccion
y el grupo de trabajo compuesto por el personal académico, para propiciar el
intercambio de ideas y la construccidon de proyectos. La junta semanal es un espacio que
brinda continuidad a la informaciéon y a los trabajos conjuntos, lo cual genera un
ambiente cooperativo. En contraste con las escuelas del Medio Superior que son grande
y con muchos grupos, no existe una prioridad en tener reuniones semanales entre todo
el cuerpo docente y la direccion para tener un mapa detallado de como estan las

institucion y sus estudiantes en conjunto.

2. Sobre el proyecto ético-politico. PADHIA tiene como objetivo que se incluyan todos
los jovenes que quieren seguir estudiando sin una seleccion estandarizada. El programa
se convierte en una opcion para terminar el bachillerato. A diferencia de muchas
escuelas del nivel Medio Superior que aplican examenes estandarizados para que se

pueda ingresar.
3. Sobre lo pedagoégico. Me parece que destacan cinco aspectos:

I.  El acompafiamiento pedagdgico que se hace con cada estudiante. A la par se
hace un seguimiento tutorial que estd dirigida principalmente a aspectos
formativos para establecer otro tipo de relacion entre los estudiantes y las y los
asesores.

II.  Tiene un horario reducido para afrontar las necesidades de su comunidad (por
ejemplo, inmadurez neurologica, TDA; TDAH, espectro autista; asperger o
problemas de conducta y aprendizaje, etc.). El disefio del horario, clase por hora
estad pensado para mantener el nivel de concentracion; y tener recesos pequefios
entre cada hora estan programados para que tengan un espacio de socializacion.

III.  El programa al ser Centro de Asesoria PADHIA S.C. podria recibir a cualquier
persona que quisiera concluir su preparatoria, sin embargo, el servicio solo esta
dedicado a los jovenes, lo cual permite la conformaciéon de una comunidad y

brinda un espacio de socializacion entre estudiantes.
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IV.  La realizacion de un trabajo colaborativo de los asesores permite que haya un
intercambio de experiencias. Este intercambio de ideas ayuda a tener una
formacidn constante en la practica educativa, por ejemplo se comparten ideas de
como resolver de mejor manera un problema que a sucedido en el aula o como
generar material didactico que ayude a X estudiante o como generar relaciones
de respeto entre los estudiantes, entre otras muchas experiencias.

V.  Existe una reflexion constante de los y las asesoras de su practica educativa que
se presenta semana con semana en las juntan. Esta actividad permite el
cuestionamiento, balance, valoraciones y mejoramiento de lo que se realiza en el

aula o en el acompanamiento a los estudiantes.

Las anteriores cualidades hacen de PADHIA una experiencia pedagogica autbnoma, con
un espacio abierto que plantea otras practicas educativas. Las caracteristicas anteriores
también contribuyen para lograr el objetivo de certificar a estudiantes en el nivel educativo
Medio Superior, sin embargo hay que considerar otro aspecto para que en PADHIA los

estudiantes salgan con sus estudios certificados.

El programa ha gestionado con la SEP ser Centro de Asesoria (Centro de Asesorias
PADHIA S.C.) para preparar a los jovenes desde la logica educativa y de evaluacion que
tiene la modalidad abierta en la Preparatoria Abierta de la SEP. De igual forma se dan
asesorias de manera presencial a los jovenes que se inscriben en la modalidad en linea de
Prepa en linea SEP. Esta gestion administrativa le permite dar asesorias a PADHIA y la

certificacion de los estudiantes se da por la SEP.

La gestion administrativa de PADHIA con la SEP permite al programa mantener una
autonomia en su logistica y sus practicas educativas sin dejar de cubrir al mismo tiempo los
contenidos y evaluaciones necesarias para que los estudiantes vayan avanzando en
Preparatoria Abierta y Prepa en Linea SEP. La gestion de PADHIA para ser centro de
asesorias es una estrategia para cumplir con su objetivo principal, que los jovenes

concluyan sus estudios en el nivel Medio Superior.

La certificacion de estudiantes es un punto que suele ser un problema en los proyectos

educativos independientes, autdbnomos y/o de izquierda porque obtener la acreditacion de
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una escuela es complicado y costoso (desde el nivel estructural hasta el cumplimiento de
requisitos educativos), y si no se obtiene la acreditacion no se puede certificar a los
estudiantes. Los proyectos educativos independientes y autogestivos buscan tener otras
practicas educativas y plantean otros contenidos de los que ofrece el sistema educativo, sin
embargo en ocasiones no es posible ofrecer a sus estudiantes un papel oficial que
compruebe su nivel académico, lo cual se convierte en un problema al no poder validar sus

estudios ante cualquier institucion.

La gestion que hace PADHIA con la SEP es una opcion que puede ser retomada por otros
proyectos educativos pues las modalidades que ofrece la SEP al ser abierta y a distancia
permiten tener una libertad y flexibilidad en las practicas educativas, aunque tienen una
logica de evaluacion y los contenidos estan determinados se podria encausar hacia otro
lugar. Es importante de mencionar que si alguna experiencia educativa toma este aspecto
como ejemplo tiene que considerar que no se resuelve la contradiccion de la acreditacion de
los estudiantes pero al menos permite seguir avanzando para que en el proceso ya puesto en

marcha busque las formas para resolverlo.

Por ultimo no quisiera dejar de mencionar que hay experiencias pedagdgicas
alternativas que trasciende hacia un proyecto amplio o se inscribe en algin movimiento
social o son el proyecto educativo de una organizacidon politica y social que busca la
transformacion de la realidad. Y hay algunas otras experiencias pedagdgicas alternativas
que en menor escala contribuyen a la inclusion educativa, a tener otras practicas educativas,

a cuestionarnos el orden establecido, etc. En las segundas es donde se inscribe PADHIA.
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REFLEXIONES FINALES

El trabajo que presento significa una sintesis en mi profesionalizacion. Por un lado, en
aplicar los estudios que obtuve en la licenciatura de Pedagogia, y por otro, al retomar la
experiencia lograda al iniciar el trabajo como pedagoga. Estas dos partes se encuentran

relacionadas en la sistematizacion de mi trabajo como asesora pedagogica en PADHIA.

En la sistematizaciéon de mi experiencia consegui una relacion entre la teoria y la
practica educativa y viceversa, pues escribir acerca de mi practica educativa me permitio
regresar por el camino que habia trazado mi vivencia y asi poder observar donde tuve
aciertos y desaciertos para mejorar. “Aludir a la experiencia desencadena un flujo potente y
complejo de reflexion. Incluso genera potenciales tensiones y conflictos, asi como moviliza
afectos, sensaciones y solidaridades, pues los procesos de cambio siempre requieren de las

relaciones entre la transformacion personal, colectiva y social.” (Jara H., 2013)

El ejercicio de escritura me implic6 una reflexion profunda, tomar consciencia de las
diferentes maneras de como me identifico como pedagoga, asi como activar la memoria
para recuperar las experiencias en mi labor profesional. En este ejercicio encontré buenas
anécdotas, recordando que algunos momentos pusieron al limite mi formacion, otros que
me hicieron amar la profesion y otras situaciones donde reconozco equivocaciones de las
que he aprendido y espero no repetir. Llevar al papel lo que vivi frente a grupo, como
pedagoga, como persona y como parte de una colectividad, era una tarea que veia
necesaria, para poder actuar conforme pienso en la practica educativa, quiero decir, lograr

ser coherente como pedagoga.

Veo ahora, por el trabajo realizado, que lo que hacia como asesoria pedagogica estaba
mas cercano a la accion tutorial, lo cual me hubiera servido saber en mi capacitacion en
PADHIA, ya que en un inicio centré mi atencion en las asesorias de las materias. Claro que,
con el tiempo de intervencidon, me fui dando cuenta que no basta con impartir a los jovenes
solo la instruccion de las materias, sino que necesitaban orientacion y acompaiamientos en

cuestiones externas al curriculum.
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Pienso que mi trabajo actual me permitié alejarme de la practica en la pedagogia para
reflexionar y acercarme a la teoria pedagdgica, porque no ejerzo como pedagoga en lo que
hago en el presente. En estos dos afios que llevo de trabajo como administrativa en la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), me ayudd a desear
terminar la carrera para cerrar y abrir nuevas puertas, de nuevo he vuelto a pensar en la
educacion ambiental, pues cuando sali de la carrera me dispuse hacer una tesis de

educacion ambiental, pero decliné la labor al sentirme alejada de este 4mbito.

También lo que me deja este trabajo escrito es tener un recuerdo nitido para poder
acudir en momentos de incertidumbre en la pedagogia. En este caso, aunque ya no tengo un
trabajo en el que me dedique a la pedagogia, en mi formacién y vivencia en la Facultad de
Filosofia y Letras, participé en espacios de reflexion teorica, politica sobre las experiencias
pedagbgicas alternativas en el programa APPEAL, y por otra parte, participar en la
construccion colectiva de la organizacion Tejiendo Organizacion Revolucionaria, donde
actualmente contintio militando y que me posibilita a seguir con una practica educativa
constante, pues tenemos proyectos educativos contra la exclusion educativa en el medio

superior y por la apuesta a una educacion transformadora.
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ANEXO 1. PERFILES

1d del Tiempo
estudiante

Perfil

Contexto

El-A 3meses Lo ayude a preparar su examen de
argumentacion de prepa abierta Modular y
tuvo buenos resultados. Después la compaiiia
en la que se encontraba bailando sali6 de gira y
ya no asistio al programa.

Llego al programa porque sus tiempos
estaban condicionados al dedicarse al
ballet clasico y los tiempos en padhia
eran flexibles para él. Ademas, tenia un
temperamento tempestuoso que en
algiin momento le trajo problemas.

E2-A 3meses Se encontraba en el plan 33 de la prepa abierta,
pero trabaje con el elementos de
concentracion, no dieron muchos resultados
El Instituto Jos¢ Ramén Fernandez.

Llego al programa porque se le
dificultaba la escuela. Tenia problemas
de concentracion y eso no le permitia
avanzar en sus estudios.

E3-D 4meses Tenia poca concentracion

Al asesor anterior noto que por razones
no aparentes perdia la concentracion y
se generaba de manera espontanea.

E4-D lafo

E5-Y 1 afo

Era una joven creativa e inteligente.
Tenia problemas psicologicos, que eran
tratados con terapia, aunque en algun
momento la familia consideré mas
grave su situacion acudiendo a un
psiquiatra, ya que presentaba un
problema de desorden alimenticio y
comportamiento suicida.

E6-G 1 afo 4
meses

Era un joven que estaba condicionado
por la pérdida de su mama en un
contexto complicado pues su madre
murio tras haber padecido Alzhéimer.
El joven junto con su hermana se
encargoé hasta los tltimos momentos de
ella. Le costaba la concentracion en
clases.

E7-J 2 afos

Era un joven atipico, complicado de
caracterizar pues su comportamiento
usualmente era depresivo y
desmotivado. Aunque tenia estas
cualidades esto no le impedia
desarrollarse académicamente. Su
seguimiento fue discontinuo pues
faltaba mucho pero se mantuvo.

E8-Y 3 afios Hay que tener cuidado con su cleptomania, en
3meses estos meses aprecio de nuevo.

Era una joven que tenia caracteristicas
que desde su nacimiento la marcaron
fisica, mentalmente y emocionalmente,
ella era la menor de un nacimiento de
cuatrillizos. Tuvo dificultades en su
nacimiento ya que el doctor no la
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esperaba y al ser la ultima tuvo
complicaciones que marcarian su
desarrollo.

E9-E 2 afios Era un joven que en su personalidad

3meses resaltaban tematicas de diversidad
sexual. Estos temas eran un referente
para relacionarse con sus compaifieros
abriendo el tema de que €l era
homosexual.

E10-V 1 afio 5 Tenia baja autoestima y una relacion
meses complicada con su madre. Era una

joven inteligente pero le costaba
trabajar con la frustracion.

E11-N 1 afos 3 Tenia una falta de limites sociales y
meses veia en todo caracter de autoridad una

contradiccion, esto dificulto una
relacion pues si algo no le gustaba lo
llevaba a una zona de violencia y
agresividad en donde corregirlo era
para él una provocacion.

E12-M 1 afio 2 Tenia problemas en el lenguaje.
meses

E13-S 2afios 5 Esta en una zona de riesgo en cuanto su apatia | Tenia problemas de autoestima que
meses por la vida y sus niveles de victimizacion, sin relacionaba directamente con la

embargo, se le estan mostrando la disfuncionalidad de su familia. Esto
consecuencia que ha tenido de esta forma de generaba un circulo vicioso del que no
trabajar. queria salir.

E14- D 2afos Se encuentra en una situacion delicada, por Tenia problemas psicosociales que
10 cuestiones familiares, su papa se separd de su partian del tema de ser adoptada
meses mama y ahora viven las tres. La familia se

encuentra en recomposicion, esto mueve la
dinamica que habia estabilizado la conducta de
la estudiante. En este sentido, su conducta si se
ve afectada, pues aunque lo estaba tomado
bien y habia buscado espacio para platicar
conmigo y preguntar mi opinion, en los dos
ultimos meses he notado una falta de control,
frustracion, cambios de animo repentinos,
hiperactiva, rebeldia, cero disposiciones y
angustia frecuente. Aunado a esto las materias
que ahora esta cursando no las estoy
moderando yo (lo digo porque su seguimiento
académico es complicado de seguir por la
complejidad de los contenidos que estan
viendo) y le cuestan trabajo las matematicas.

E15-S 6meses Sus problemas en la vida escolar

partian de que cualquier tiempo de
estructura era contradictoria para ella,
pues en su familia las relaciones eran
disfuncionales y con poca estructura
que le diera estabilidad.

Ella era referente para sus compafieros
al tener “papas” chéveres con los que
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se drogaba.

E16-B 3meses Vivia una época de rebeldia. Confundia
la autoridad con el autoritarismo
desafiando cada vez que se podia.

E17-G lafio 6 Es constante y aplicada, en ese sentido la : En particular la combinacion de E17-

mes entrega de sus trabajos es regular. Su G y E14-D resalta cuando se burlan de
comprension lectora es buena, pero le cuesta alguno de sus compaiieros o cuando
expresar su opinion. Es practica y solo hay que | quieren hacer lo que se les place y
direccionar su investigacion. Requiere apoyo desafiar a la autoridad. Esta actitud en
en explicacion de conceptos y teorias. la estudiante solo se potencializa
cuando se siente apoyada.
E18-J lafio 6 Su lectura y compresion son buenas, pero casi | En este periodo no pudo controlar su
mes no lee. Su aprendizaje es mas visual y puede hiperactividad y déficit de atencion y se
encontrar informacion contextual util para tuvo que reducir su horario. Hay que
relacionarse o para sus trabajos. Es practico y tener este elemento en consideracion
es analitico es en estas habilidades que hay que | para establecer horarios.
apoyarse, porque le cuesta trabajo
concentrarse.
Hay que condicionar su trabajo, a veces con el
receso cuando va atrasado.
E19-M 3 meses
E20-A lafio 6 Tiene buena compresion lectora y sabe En general no he notado saltos en su
mes jerarquizar sus ideas facilmente. Tiene un conducta, pero tiende a meterse en
problema con su concentracion. Para trabajar problemas, es necesario estar al
hay que proporcionarle buenas fuentes y pendiente.
direccionar su investigacion. El es constante en
sus estudios y se puede trabajar por tiempos.

E21-A 8 meses Ha mostrado poco interés en general y
he tenido pocas platicas con ella que
sean sincera, la mayoria de veces
pareciera que exagera las cosas o
miente, como la vez que se peled con
su mama y dijo, que la habia corrido.
Actualmente, viene a PADHIA seglin
los 4&nimos y convencimiento que
genere con sus padres, en particular se
le ha llamado la atencion y se le ha
hecho evidente que esta no es la
manera de formar parte del programa,
ahora el punto seria mostrar las
consecuencias de su inasistencia.

E22-M 9 meses Requiere apoyo primero en los objetivos de

cada materia.

Necesita encontrar sentido a lo que esta
estudiando porque si no le cuesta trabajo.
Tiene medianas herramientas para redactar y
compresion lectora, sin embargo, tiene poca
concentracion y cualquier cosa es motivo de
distraccion.
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E23-0

9 meses

Es practico y por ello puede terminar sus
trabajos a tiempo, sin embargo tiene que hacer
resumen y apuntes que le faciliten los
conocimientos. Le cuesta trabajo la lectura, lee
bien, sin embargo, su comprension lectora le
falla. Le cuesta trabajo jerarquizar sus ideas.
Es necesario trabajar con €l y a veces la lectura
en voz alta le ayuda.

E24-C

9 meses

Es pragmatico y en los trabajos se refleja
porque corta y pega de paginas web. Por ello le
bajan calificacion Requiere vocabulario y
hacer mas lecturas. Tiene mala ortografia, hay
que poner ejercicios. Tiene una mala lectura.

E25-D

3 meses

Tiene una buena comprension lectora, pues a
partir de los ejercicios que ha hecho, he podido
distinguir que ubica bien las ideas principales,
sin embargo, su concentracion llega hasta
donde acaba la instruccion.

Le cuesta trabajo comprender y seguir paso a
paso las instrucciones.

En este sentido hay que acompafiarlo, mas que
nada direccionarlo y orientarlo pues si tiene
herramientas que le permiten concentrarse.
Hay que darle instrucciones precisas y poner
tiempos de inicio y fin. Requiere trabajar en el
cuaderno con apuntes de contenido y
organizacion de trabajo.

Requiere reforzar el seguimiento de
instrucciones, porque tuvo dificultad en sus
actividades, pero no pide ayuda y mas bien
hace como si todo estuviera bien.

Hay que dar un seguimiento mas cercano,
porque no comparte modulo con nadie y eso
no permite la comparticion y la
retroalimentacion con los otros de forma
natural.
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ANEXO 2. FORMATO DE REPORTES BIMESTRALES

ASISTENCIAS POR MES

Mes:
Dias habiles Faltas Retardos Enfermo Permisos
Mes: Marzo
Dias habiles Faltas Retardos Enfermo Permisos
Mes: Abril
Dias habiles Faltas Retardos Enfermo Permisos
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HABILIDADES ACADEMICAS

Casi Siempre Algunas Casi
Id Siempre Veces Nunca Nunca
Atencion Pone atencion en “
1 clase
Acepta sus X
2 errores.
Puede permanecer
en su lugar cuando
o X
la actividad lo
3 requiere
Interrumpe en
X
4 clase
Comprension Es capaz de seguir «
5 una instruccion
Comprende lo que X
6 lee
. . X
7 Aplica lo aprendido
Anélisis y Hace
sintesis de resimenes/sintesis X
Informacién 8 de lo aprendido
Analiza y sintetiza X
9 la informacion
-~ X
10 Es autocritico
Participacion
en clase 11 Participa en clases X
Cumple las metas X
12 establecidas.
Actividades Lee material
Curriculares indicado para la X
13 clase y/o examen
Investiga y aporta X
14 informacién nueva
Cumple con las X
15 tareas asignadas
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16

Trae el material
solicitado

OBSERVACIONES:

Muestra interés.

1

5 Participa.
Respeta las

3 reglas.

Se adapta a los

4 requerimientos de
la actividad.
Disfruta de la

5 actividad.

6 Genera un

aprendizaje a partir
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de la actividad.

Reflexiona sobre

7 lo trabajado. X
Trae el material
8 solicitado para la X
actividad.
9 Aporta ideas. «
Trabaja en
10 equi|130. X
Despliega
11 caracteristicas de X
liderazgo.
Es competitivo «
12

Es sensible a la
retroalimentacion.

AREA SOCIAL

Casi Siempre Algunas Necesita
Id. Siempre Veces Mejora Nunca
Respeta la

1 autoridad. X

Cumple con las
2 reglas acordadas. X

Respeta a sus «
3 compafieros.
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Establece

4 relaciones con sus
comparieros
Coopera
5
Es tolerante a la
6 frustracion.
Presenta un buen
7 estado de animo.
Su estado de
8 animo es
cambiante.
Se irrita
9 facilmente.
Reconoce cuando
10 necesita ayuda.
Acepta sus
11 errores.
Asume las
12 consecuencias de

Sus acciones.

OBSERVACIONES:
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ANEXO 3. PLANEACIONES DE TRABAIO

Planeacién Prepa PADHIA
Periodo Abril-Julio 2015

< Propuesta general

El siguiente periodo que cubre de abril a Julio, trabajare la parte académica dividiendo al grupo en
dos. El primer bloque esta constituido por los que cursa la Prepa Abierta del plan modular y el
segundo por los que entraron en el mes de febrero a la Prepa en Linea. Para los primeros esta
dividido en tres etapas el periodo, que va de la segunda quincena de abril a la primera de mayo; la
segunda etapa del 23 de mayo al 15 de junio y por ultimo del 29 de junio al 31 de julio. El segundo
bloque, tienen que preparar 4 materias, una por cada mes.
En la planeacion he contemplado variables por cada asesorando y en lo general del grupo. Las
caracteristicas del grupo son heterogéneas académicamente en principio por los diferentes perfiles y
en segundo por las dos modalidades escolares que hay en el salon, que, aunque el mapa curricular
no difiere del todo, son las mismas materias y es el mismo enfoque por competencias la diferencia
radica en la metodologia que se aplica.
El primer bloque, esta constituido por E9-E, E10-V, E13-S y E7-J que han pasado mas de dos
materias. Los cuatro tienen habito de estudio y una habilidad lectora desarrollada. En este periodo
trabajaran en equipo en varias materias Argumentacion, Representaciones simbolicas y algoritmos,
textos y visiones del mundo.
Primera Etapa: Abril-mayo
En este periodo los tres del bloque trabajan materias diferentes, pero relacionadas a la lectura,
comprension y redaccion y Jordi prepara representaciones simbolicas y algoritmos

E10-V prepara y presentan Textos y visiones del mundo.

B E9-E prepara y presenta Argumentacion
B E13-S prepara y presenta El lenguaje en la relacion del hombre con el mundo

El segundo bloque esta integrado por E15-S, E14-D, E11-N, E8-Y y E12-M han demostrado que
pueden cumplir con tareas, concentrarse y tener un ritmo de trabajos en especificos. Sin embargo, se
le dificulta utilizar herramientas ofimaticas, esto hace mas lento las entregas de trabajos y tareas en
linea, a lo que se afiaden sus problemas de falta de metodologia para el estudio. En E14-D es
notorio porque apenas comienza la preparatoria. E11-N, E8-Y y E15-S tienen poca disciplina,
ocasionando que cualquier factor de su alrededor los distraiga. Para ellos las estrategias de estudio
son mas rigidas; entregas muy definidas de resimenes, cuestionarios e investigaciones en tiempos
de clase, ademas de ejercicios de informatica.

Las materias que trabajaremos son:
De la informacion al conocimiento
El lenguaje en la relacion del hombre con el mundo
Ser social y sociedad
Textos y visiones del mundo
Probablemente Argumentacion para julio-agosto, depende calendarios.

Al grupo en general le hace falta un seguimiento en las reglas, porque son propicios a olvidarlas a
su conveniencia. En particular aquellas reglas que hablan del uso del celular, hay que estar al
pendiente del tiempo de su utilizacion, asi como las platicas en el salon.
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El grupo tiene necesidades de aprendizaje comunes que atraviesas el desarrollo académico.
Atendiendo a la necesidad, considero empezar procesos de aprendizaje que homologuen habilidades
fundamentales para que el grupo se mantenga constante en su estudio, elementos como:
Carencia en la comprension lectora pues en algunos casos la lectura es pausada y lenta lo que no les
permite avanzar con mayor facilidad en sus modulos. Ademds, se requieren herramientas para
fomentar la habilidad verbal, pues el grupo requiere ejercicios que posibiliten construir una misma
idea expresada de otra manera y tener elementos de asociacion que les facilite contestar examenes.

< Planeacién por mes:

Abril B- Mayo A
Alumno Materia Observaciones
De la  informacion al | Se fundamentan los criterios y objetivos
conocimiento del plan de estudios y el modelo
curricular. Se fomenta la disciplina y la
formacion de habitos.
Mi vida en otra lengua Esta materia se esta prepar6, lleva un mes.
Representaciones simbdlicas y | Esta materia la prepard el periodo pasado,
algoritmos pero no se presentd al examen.
No presenta
El lenguaje en la relacion del | Es una materia de iniciacion a la
hombre con el mundo investigacion.
B Mayo B
Alumno Materia Observaciones

Argumentacion

Se da continuidad a El lenguaje en la relacion del
hombre con el mundo, se reafirman metodologia
de investigacion y ejercicios ldgicos.

Argumentacion

Se da continuidad a EIl lenguaje en la relacion del
hombre con el mundo, se reafirman metodologia
de investigacion y ejercicios logicos.

No presenta

B Junio A

Alumno

Materia

Observaciones

El Lenguaje en

la

Es una materia de iniciacion a la investigacion.
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relacién del hombre

con el mundo
De la informacion al | Se fundamentan los criterios y objetivos del plan
conocimiento de estudios y el modelo curricular. Se fomenta la

disciplina y la formacion de habitos.

NO presenta

NO examen
Junio B
< Alumno Materia Observaciones
Textos y visiones del | Se da continuidad a Ser social y sociedad, a
mundo partir de la lectura de fuentes directas e
investigacion.

No presenta

Textos y visiones del | Se da continuidad a Ser social y sociedad, a
mundo partir de la lectura de fuentes directas e
investigacion.

Julio A

< Alumno Materia Observaciones

Ser social y sociedad

No presenta

Textos y visiones del mundo

No presenta

B JulioB

< Alumno Materia Observaciones

Representaciones simbdlicas
y algoritmos

Representaciones simbolicas
y algoritmos

Representaciones simbdlicas
y algoritmos

Planeacion Prepa PADHIA
Periodo Septiembre-Diciembre 2015

< Propuesta general
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La etapa que continua del mes de septiembre a diciembre, se trabajara dos aspectos cualitativos con
los asesorados. El primero es en el aspecto académico y el segundo, en cuestiones formativas en sus
actitudes.
La parte académica se trabaja actualmente dividiendo al grupo en dos. El primer bloque esta
constituido por los que cursan la Prepa Abierta del plan modular y el segundo por los que cursan
prepa en Linea. Para los primeros esta dividido en tres etapas:

Septiembre B a octubre A

Octubre B a noviembre A

Noviembre B a diciembre A

En el plan de prepa en Linea se desarrollan las etapas mes con mes:

=

Septiembre: Mi mundo en otra lengua
Octubre: Mi vida en otra lengua

Noviembre: Ser social y sociedad

Diciembre: Sociedad mexicana contemporanea

Las caracteristicas del grupo son heterogéneas académicamente en principio por los diferentes
perfiles y en segundo por las dos modalidades escolares que hay en el salon, que aunque el mapa
curricular no difiere del todo, son las mismas materias y es el mismo enfoque por competencias, la
diferencia radica en la metodologia que se aplica.
En equipo de Prepa Abierta, esta E9-E, E10-V y E7-J que tienen mas de 5 materias aprobadas. Los
tres tienen habito de estudio y una habilidad lectora desarrollada. En este periodo prepararan
Representaciones simbdlicas y algoritmos, Sociedad mexicana contemporanea, Hacia un desarrollo
sustentable y Transformaciones en el mundo contemporaneo.
Septiembre B a octubre A

B E10-V prepara y presentan Representaciones simbdlicas y algoritmos

B E9-E prepara y presenta Representaciones simbélicas y algoritmos
@ E7-J prepara y presenta Ser social y sociedad

El segundo bloque esta integrado por E15-S, E14-D, E11-N, E8-Y y E12-M han demostrado que
pueden cumplir con tareas, concentrarse y tener un ritmo de trabajos en especificos. Sin embargo, la
compresion de lectura y redaccion, esto hace mas lento las entregas de trabajos y tareas en linea, a
lo que se anaden sus problemas de falta de metodologia para el estudio. En E14-D es notorio porque
apenas comienza la preparatoria. E11-N, E8-Y y E15-S tienen poca disciplina, ocasionando que
cualquier factor de su alrededor los distraiga. Para ellos las estrategias de estudio son mas rigidas;
entregas muy definidas de resumenes, cuestionarios e investigaciones en tiempos de clase, ademas
de ejercicios de informatica.

Las materias que trabajaremos son:
Septiembre: Mi mundo en otra lengua
Octubre: Mi vida en otra lengua
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Noviembre: Ser social y sociedad
Diciembre: Sociedad mexicana contemporanea

El aspecto formativo en sus actitudes se trabajard grupalmente, pues tiene necesidades formativas
comunes que repercuten en el desarrollo académico. Atendiendo a la necesidad, considero empezar
actividades formativas que homologuen habilidades fundamentales, para que el grupo se mantenga
constante en su estudio, elementos como: herramientas para fomentar la habilidad verbal, la
comprension lectora, expresion de ideas claras, distincion en ejercicios de asociacion y
comparacion, asi como taller de redaccion.

Al grupo en general le hace falta un seguimiento en las reglas, porque son propicios a olvidarlas a
su conveniencia. En particular aquellas reglas que hablan del uso del celular, hay que estar al
pendiente del tiempo de su utilizacion, asi como las platicas en el salon.

« Planeacién por mes:

Septiembre B

Alumno Materia Observaciones
Mi mundo en otra lengua Inglés 1
Representaciones simbdlicasy | La materia ya se esta
algoritmos preparado.
Ser social y sociedad La tiene preparada
Representaciones simbdlicasy | La materia ya se esta
algoritmos preparado.

B Octubre A
Alumno Materia Observaciones

Mi vida en otra lengua

Inglés 2

Hacia un desarrollo

sustentable

Trata de repercusiones en el

medio ambiente.
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Hacia

sustentable

un desarrollo | Trata de repercusiones en el

medio ambiente.

B Noviembre A

Alumno

Materia

Observaciones

Ser social y sociedad

Transformaciones en el mundo | Historia mundial desde la

contemporaneo caida del muro de Berlin.
Sociedad mexicana y | Analisis de la realidad
contemporanea mexicana en la cuestion
econdmica, politica y social
Diciembre A
% Alumno Materia Observaciones
Sociedad  mexicana y | Analisis de la realidad

contemporanea mexicana en la cuestion
econodmica, politica y social

Variaciones en procesos | Iniciacion a la estadistica

sociales

Variaciones en procesos | Iniciacion a la estadistica

sociales

111



Planeacion Prepa PADHIA
Periodo Enero-abril 2016
< Propuesta general

El plan esta construido priorizando la cuestion académica, principalmente en la generacion de
herramientas metodologica, pues los modulos que contintlan, tienen la caracteristica de una mayor
complejidad en el conocimiento que se busca ensefiar.
Las cualidades de los siguientes modulos, Evolucion y sus repercusiones sociales, Impacto de la
ciencia y la tecnologia, Sociedad mexicana contemporanea y Transformaciones en el mundo
contemporaneo, es que estan conformadas en una gran parte por contenidos historicos, y por otro
lado, entre mezclados con la biologia, la economia, la estadistica, sociologia y la ciencia.
Otra de las cuestiones para priorizar lo académico es pensando en las caracteristicas del grupo, el
cual siempre a enfrenta dificultades cognitivas. A pesar de que los asesorados han logrado hacerse
de algunas herramientas de investigacion, comprension, andlisis y critica, tienen un nivel basico.
La parte académica se trabaja como la anterior etapa, dividiendo al grupo en dos. El primer bloque
esta constituido por los que cursa la Prepa Abierta del plan modular y el segundo por los que cursan
prepa en Linea. Para los primeros esté dividido en cuatro etapas:

Enero A

Febrero A

Febrero B

Marzo A
En el plan de prepa en Linea se desarrollan las etapas mes con mes:

Enero
Febrero
Marzo

Las caracteristicas del grupo son heterogéneas académicamente en principio por los diferentes
perfiles y en segundo por las dos modalidades escolares que hay en el salon, que aunque el mapa
curricular no difiere del todo, son las mismas materias y es el mismo enfoque por competencias, la
diferencia radica en la didactica que se aplica.

En equipo de Prepa Abierta, estd E9-E y E7-J que tienen més de 6 materias aprobadas. Los dos
tienen habito de estudio y una habilidad lectora desarrollada. En este periodo prepararan Evolucion
y sus repercusiones sociales, Impacto de la ciencia y la tecnologia, Sociedad mexicana
contemporanea, Transformaciones en el mundo contemporaneo, Argumentacion y Ser social y
sociedad.

Enero A

@ EO9-E preparay presenta Evoluciones y sus repercusiones sociales.

B E7-J prepara y presenta Argumentacion

El segundo equipo estd integrado por E15-S, E14-D y E8-Y que han demostrado que pueden
cumplir con tareas, concentrarse y tener un ritmo de trabajos en especificos. Sin embargo la
compresion de lectura y redaccion, hace mas lento las entregas de trabajos y tareas en linea, a lo que
se afiaden sus problemas de falta de metodologia para el estudio. Para ellos las estrategias de
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estudio son mas rigidas; entregas muy definidas de resiimenes, cuestionarios e investigaciones en
tiempos de clase, ademas de ejercicios de informatica.

Las materias que trabajaremos son:
Sociedad mexicana contemporanea

=

Transformaciones en el mundo contemporaneo

=

Representaciones simbdlicas y algoritmos

=

Universo natural

El aspecto formativo en sus actitudes se trabajard grupalmente, pues tiene necesidades formativas
comunes que repercuten en el desarrollo académico. Atendiendo a la necesidad, considero empezar
actividades formativas que homologuen habilidades fundamentales, para que el grupo se mantenga
constante en su estudio, elementos como: herramientas para fomentar la habilidad verbal, la
comprension lectora, expresion de ideas claras, distincion en ejercicios de asociacion y
comparacion, asi como taller de redaccion.

Al grupo en general le hace falta un seguimiento en las reglas, porque son propicios a olvidarlas a

su conveniencia. En particular aquellas reglas que hablan del uso del celular, hay que estar al
pendiente del tiempo de su utilizacion, asi como las platicas en el salon.

« Planeacién por mes:

B Enero A
Alumno Materia Observaciones
Sociedad mexicana y | Es una materia de contenido historico,
contemporanea econdmico y sociologico de México.
Evolucion y sus | Es una materia de contenido histérico y
repercusiones sociales bioldgico,
Argumentacion Es una materia de ejercicio logico y
gramatical.
@ Febrero A
Alumno Materia Observaciones
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Transformaciones en el

contemporaneo

mundo

Es una materia historica.

Sociedad mexicana y contemporanea

Es una materia de contenido
historico, econdémico y

sociologico de México.

Ser social y sociedad
Sociedad mexicana y contemporanea

Es una materia de contenido
historico, econdmico y

sociologico de México.

Febrero B

Alumno Materia Observaciones
Impacto de la ciencia y latecnologia | Es una materia de la historia de la
ciencia.
Evolucion 'y sus  repercusiones | Es una materia de contenido historico
sociales y biologico.
Marzo B
Alumno Materia Observaciones

Representaciones
algoritmos

simbdlica vy

Teoria y practica matematica

Transformaciones en el mundo | Es una materia historica.
contemporaneo
Transformaciones en el mundo | Es una materia historica.

contemporaneo

Planeacion Prepa PADHIA

< Propuesta general

Periodo Abril-Julio 2016
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En el periodo de abril a julio he priorizado en la planeacion la incorporacion de la nueva
generacion de la prepa en linea, en este sentido, el grupo se convierte en multigrado. Por un lado,
la mitad del grupo al que llamaré grupo 1, va por el onceavo modulo y la otra mitad a los que
llamaré grupo 2, va en el primer médulo.

La estrategia que implementaré son clases diferenciadas y trabajos muy delimitados que permitan
dividir el tiempo. Ademads, esta estrategia me servira para ir conociendo a mayor profundidad el
trabajo de E19-M, E18-J y E17-G (grupo 2). Y seguir con la dinamica implementada con E14-D,
E8-Y y E15-S (grupo 1). En el caso de E9-E se integrara a las matematicas con el grupo 1 en este
mes (como prueba).

Las cualidades de los médulos (Representacion simbolica y algoritmos, matemaéticas y universo
natural, TIC, De la informacién al conocimiento, etc.) que cursaran son disimiles entre los dos
grupos. Unos cursardn materias relacionadas con matematicas y los otros con materias relacionadas
con el lenguaje. Sin embargo en el area de las matematicas recibiran el apoyo de otro asesor.

Otra de las cuestiones para priorizar lo académico es pensando en las caracteristicas del grupo, el
cual siempre a enfrenta dificultades cognitivas.

La parte académica se trabajara dividiendo al grupo en dos el grupo 1y el grupo 2.
Grupo 1

Abril- Mddulo 11 Representacion simbolica y algoritmos

Mayo Modulo 12 Matematicas y representaciones en el universo natural.
Junio Mddulo 13 Variaciones en los procesos sociales.

Julio Médulo 14 Universo natural.

Grupo 2

=

Abril Modulo 1 TIC
Mayo Modulo 2 De la informacion al conocimiento

= =

Junio Mdédulo 3 El lenguaje en la relacion del hombre con el mundo
Julio Modulo 4 Textos y visiones del mundo

=

Las caracteristicas del grupo son heterogéneas académicamente en principio por los diferentes
perfiles y en segundo por el multigrado escolar que hay en el salon.

El aspecto formativo en sus actitudes se trabajara grupalmente, pues tiene necesidades formativas
comunes que repercuten en el desarrollo académico. Atendiendo a la necesidad, considero empezar
actividades formativas que homologuen habilidades fundamentales, para que el grupo se mantenga
constante en su estudio, elementos como: habilidad verbal, la comprension lectora, expresion de
ideas claras, distincion en ejercicios de asociacion y comparacion, asi como taller de redaccion.

Al grupo en general le hace falta un seguimiento en las reglas, porque son propicios a olvidarlas a
su conveniencia. En particular aquellas reglas que hablan del uso del celular, hay que estar al
pendiente del tiempo de su utilizacion, asi como las platicas en el salon.
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< Planeacién por mes:

Abril

Alumno

Materia

Observaciones

Moédulo 11
Representacion
simbolica y algoritmos

Moédulo 1 TIC

Representacion
simbolica y algoritmos

Mayo

Alumno

Materia

Observaciones

Modulo 12 Matematicas y
representaciones en el universo
natural.

Modulo 2 De la informacion al
conocimiento

Matematicas y representaciones en
el universo natural.

Junio

Alumno

Materia

Observaciones

Modulo 13 Variaciones en los
procesos sociales.

Modulo 3 El lenguaje en la relacion
del hombre con el mundo

Variaciones en los procesos sociales

Julio
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Alumno Materia Observaciones

Modulo 14 Universo natural.

Modulo 4 Textos y visiones del
mundo

Universo natural.

Planeacion Prepa PADHIA
Periodo Septiembre-Diciembre 2016

% Propuesta general

Transicién a un grupo completamente en linea.

Primer mes, cambio de E9-E a sal6n de prepa abierta.

Nuevos ingresos.

Grupo multigrados.

Seguimiento a perfile problematicos.

Programacion académica.

Actividades formativas encuadernacion, circulo de lectura y cine club.

e 6 6 6 o o o T

Transicién a un grupo completamente en linea.
En este ciclo el salon se adecuara a una poblacién completamente en linea. Tener un solo modelo
permitird tanto a los asesorados como a la asesora tener un piso comun para compartir las
experiencias y poder planear dindmicas de conjunto.
Primer mes, cambio de E9-E a sal6n de prepa abierta.
En el mes que comienza el semestre se plane6 para E9-E la transicion al grupo de prepa abierta. La
estrategia a seguir sera una incorporacion paulatina, mediante asesorias diarias de 10:40 a 11:40 en
el grupo de prepa abiertas esta transicion durara dos semanas. Concluira con la integracion de E9-E
al salon de Lorena en la tercera semana del primer mes de clases.
Nuevos ingresos.
La incorporacion de nuevos asesorados al grupo de prepa en linea es importante de mencionar,
porque es necesario un cambio en la dinamica grupal por diferentes cuestiones:
1. El grupo se ha relajado en la asistencia.
2. El grupo no ha adquirido la formacion en la puntualidad.
3. Se tienen que regular en mayor medida horarios (comida, salidas al bafo, uso de audifonos,
etc.)
4. Se tienen que hacer evidentes las consecuencias (no salir al descanso, no salir a la tienda,
no tener recesos, trabajo extra, etc.)
5. Se tienen que reiterar el reglamento.
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Entonces, tener en cuenta y trabajar sobre de estos elementos ayuda a que los nuevos integrantes no
se vicien en dinamicas negativas.

Grupo multigrados.
Si bien el grupo habia mantenido cierto equilibrio en el nivel académico, en los ultimos meses se ha
notado una diferencia, pues a pesar de que E17-G estuvo un tiempo en la prepa abierta y se notaba a
la par que sus deméas compafieros, ahora va cursando médulos que ya han curso el resto del grupo.
Esta situacion ha permitiéo que se establezca una relacion con su compafiero E18-J, pues los dos,
cursan los mismos médulos.
En esta condicion el grupo va adquiriendo una cualidad multigrado, porque también se toma en
cuenta la incorporacion de nuevos asesorados que estaran en otra situacion académica. Esta variable
multigrada, se estd contemplado en planeacion de actividades formativas que se tomen por todo el
grupo.

Seguimiento a perfile problematicos.
Abordaré los casos solo de E15-S y E18-J pues son los perfiles que tienen que tener un seguimiento
particular, porque si no es asi no funcionan y vician la dindmica grupal. En particular E15-S, pues
E18-J suele pasar desapercibido. Este seguimiento es un plan que he estado pensado, pero que no he
terminado de disefiar, lo espero tener al fin de agosto.

Programacion académica.
La parte académica se trabaja dividiendo al grupo en tres, ahora pensado en un grupo multigrados,
primera generacion, segunda y tercera generacion:

Septiembre

Octubre
Noviembre

Diciembre

Primera generacion esté integrado por E15-S, E14-D y E8-Y han demostrado que pueden cumplir
con tareas, concentrarse y tener un ritmo de trabajos en especificos. Sin embargo la compresion de
lectura y redaccion, esto hace mas lento las entregas de trabajos y tareas en linea, a lo que se afiaden
sus problemas de falta de metodologia para el estudio. Para ellos las estrategias de estudio son mas
rigidas; entregas muy definidas de resimenes, cuestionarios e investigaciones en tiempos de clase,
ademas de ejercicios de informatica.

Las materias que trabajaremos son:
Hacia un desarrollo Sustentable

=

Evolucion y sus repercusiones sociales

=]

Estadisticas en fendmenos naturales y procesos sociales

=

Célculo en fenomenos naturales y procesos sociales
Dinamica en la naturaleza: el movimiento

=]

Segunda generacion esta integrada por E17-G y E18-] tienen que reforzar lectura y redaccion, asi
como seguimiento de instrucciones. Las materias que trabajaremos son:

Argumentacion
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B =

Mi vida en otra lengua
Ser social y sociedad

= =

Mi mundo en otra lengua

Sociedad mexicana y contemporanea

El aspecto formativo en sus actitudes se trabajara grupalmente, pues tiene necesidades formativas
comunes que repercuten en el desarrollo académico. Atendiendo a la necesidad, considero empezar
actividades formativas que homologuen habilidades fundamentales, para que el grupo se mantenga
constante en su estudio, elementos como: herramientas para fomentar la habilidad verbal, la
comprension lectora, expresion de ideas claras, distincion en ejercicios de asociacion y
comparacion, asi como taller de redaccion.

« Planeacién por mes:

Septiembre

Alumno Materia Observaciones
Evolucion y sus repercusiones
sociales
Mi mundo en otra lengua
B Octubre
Alumno Materia Observaciones

Evolucion y sus repercusiones
sociales

Mi vida en otra lengua

B Noviembre

Alumno

Materia

Observaciones

Calculo en fendmenos

naturales y procesos sociales
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Ser social y sociedad

Diciembre

Alumno

Materia Observaciones

Dinamica en la naturaleza: el
movimiento

Sociedad mexicana y
contemporanea

Actividades formativas encuadernacion, circulo de lecturay cine club.

Estas actividades seran parte del ciclo trabajdindose semanalmente y quincenalmente que ayudaran a
desarrollar tres aspectos importantes:

1.
2.

Seguimiento de instrucciones. Se buscaré enfatizar en el taller de Encuadernacion.
Concentracion. Se trabajara en el circulo de lectura, con lectura en voz alta y por todo el
grupo.

Opinion critica. En el cine club después de la pelicula se tendrd un espacio para verter
opiniones personales y tematicas.
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Planeacion Prepa PADHIA
Periodo Enero-marzo 2017

% Propuesta general

e Grupo multigrados.

e Seguimiento a perfile problematicos.

® Programacion académica.

e Actividades formativas:

o Taller de periodismo/ redaccion, Taller de practico y teorico de pintura y
Cine club.
e Grupo multigrados.

El grupo de prepa en linea es evidentemente un grupo multigrado, en ese sentido, hay una alta
heterogeneidad en los proceso de ensefianza y aprendizaje. Por ello hay que considerar dos
cuestiones: primero la distribucion de los tiempos y las formas para dotar a todos de contenidos
especificos de la materia; y en segundo, nivelar el grupo en aspectos formativos que les den
herramientas para la convivencia cotidiana en PADHIA.

El aspecto multigrado ha sido constante en los afios que he trabajado con el grupo de prepa, sin
embargo, en esta ocasion es diferente porque el grupo se convierte totalmente en linea y la
diferencia es explicita entre modulo y médulo, entonces, es evidente que unos estan en un nivel
diferente al otro. Esto no quiere decir, que los que estan mas avanzados en sus modulos dejen atras
a los que se encuentran en modulos iniciales, por ejemplo, E8-Y y E14-D que se encuentran
cursando el mismo mddulo estan entre ellas en diferencias formativas y al menos E8-Y, no es de
avanzada en el grupo con respecto a E17-G y E21-A, a diferencia de E14-D que ha aprendido
técnicas de estudio que le permiten ser disciplinada y humilde en el sentido del aprendizaje y la
necesidad de las clases en PADHIA.

E8-Y y E17-G tienen disposicion a las cuestiones formativas y académicas que se realizan en la
semana, sin embargo, E21-A, verbaliza que en los anteriores PADHIAs no eran necesarias las
clases y que incluso les hacian las tareas, claro eso dice ella, y con este argumento, pretende
diferenciar las actividades del grupo. Es necesario que con ella se establezca que las actividades
formativas y académicas no son meramente requisito sino parte de su educacion integral, en ese
aspecto he comenzado a trabajar cuestionarios, actividades y reflexiones acerca del contenido de
prepa en linea que la comprometan en el aprendizaje.

En el caso de E18-]J y E15-S, tienen vicios muy arraigados en la dinamica escolar, ellos tienen la
necesidad de tener una sombra, mds que un tutor, porque carecen de elementos formativos
esenciales y fundamentales. Al ser su sombra, me refiero a que hay que explicarles las cosas de lo
mas simple a lo mas complejo, quiere decir, en términos de trabajo, tengo que ser su maestra de
primaria y bajar el nivel del discurso y los contenidos, sin dejar de exigir y no ser condescendiente.
Y por ultimo, E20-A muestra una buena disposicion al aprendizaje y conocimiento, lo cual permite
un trabajo constante y una avance evidente modulo tras modulo.

Seguimiento a perfiles problematicos.
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Abordaré en este punto la actitud, conducta y personalidad de todos los casos, pues en este
momento se requiere hablar de estos aspectos porque el balance del grupo en el ultimo periodo
arroja distintas problematicas para ser tomadas en cuenta.

E20-A: En general no he notado saltos en su conducta, pero tiende a meterse en problemas, es
necesario estar al pendiente.

E21-A: Ha mostrado poco interés en general y he tenido pocas platicas con ella que sean sincera, la
mayoria de veces pareciera que exagera las cosas o miente, como la vez que se peled con su mama
y dijo, que la habia corrido. Actualmente, viene a PADHIA segin los animos y convencimiento que
genere con sus padres, en particular se le ha llamado la atencidn y se le ha hecho evidente que esta
no es la manera de formar parte del programa, ahora el punto seria mostrar las consecuencias de su
inasistencia.

E14-D: Se encuentra en una situacion delicada, por cuestiones familiares, su papa se separd de su
mama y ahora viven las tres. La familia se encuentra en recomposicion, esto mueve la dindmica que
habia estabilizado la conducta de E14-D. En este sentido, su conducta si se ve afectada, pues
aunque lo estaba tomado bien y habia buscado espacio para platicar conmigo y preguntar mi
opinién, en los dos ultimos meses he notado una falta de control, frustracion, cambios de animo
repentinos, hiperactiva, rebeldia, cero disposiciones y angustia frecuente. Aunado a esto las
materias que ahora estd cursando no las estoy moderando yo (lo digo porque su seguimiento
académico es complicado de seguir por la complejidad de los contenidos que estan viendo) y le
cuestan trabajo las matematicas.

E17-G: En particular la combinacién de E17-G y E14-D resalta cuando se burlan de alguno de sus
compafieros o cuando quieren hacer lo que se les place y desafiar a la autoridad. Esta actitud en
E17-G solo se potencializa cuando se siente apoyada.

E18-J: En este periodo no pudo controlar su hiperactividad y déficit de atencion y se tuvo que
reducir su horario. Hay que tener este elemento en consideracion para establecer horarios.

E15-S: Esta en una zona de riesgo en cuanto su apatia por la vida y sus niveles de victimizacion, sin
embargo, se le estan mostrando las consecuencias que ha tenido de esta forma de trabajar.

E8-Y: hay que tener cuidado de nuevo con su cleptomania, en estos meses aprecio de nuevo.

E15-S y E18-J pues son los perfiles que deben tener un seguimiento particular, porque si no es asi
no funcionan y vician la dindmica grupal.

Programacion académica.
La parte académica se trabaja dividiendo al grupo en cuatro, ahora pensado en un grupo

multigrados, primera, segunda y tercera generacion, y reposicion:

Enero
Febrero
Marzo

Primera generacion estd integrada por E14-D y E8-Y han demostrado que pueden cumplir con
tareas, concentrarse y tener un ritmo de trabajos en especificos. Sin embargo la compresion de
lectura y redaccion, esto hace mas lento las entregas de trabajos y tareas en linea, a lo que se afiaden
sus problemas de falta de metodologia para el estudio. Para ellos las estrategias de estudio son mas
rigidas; entregas muy definidas de resimenes, cuestionarios e investigaciones en tiempos de clase,
ademas de ejercicios de informatica.
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Las materias que trabajaremos son:
Calculo en fenomenos naturales y procesos sociales
Dinamica en la naturaleza: el movimiento
Impacto en la ciencia y la tecnologia

Segunda generacion estd integrada por E17-G, E21-A y EI8-J tienen que reforzar lectura y
redaccion, asi como seguimiento de instrucciones. Las materias que trabajaremos son:

Ser social y sociedad
Sociedad mexicana y contemporanea
Transformaciones en el mundo contemporaneo

Tercera generacion, E20-A

El lenguaje en la relacion del hombre con el mundo
Textos y visiones del mundo
Argumentacion

Recursamiento E15-S
Hacia un desarrollo sustentable

El aspecto formativo en sus actitudes se trabajara grupalmente, pues tiene necesidades formativas
comunes que repercuten en el desarrollo académico. Atendiendo a la necesidad, considero empezar
actividades formativas que homologuen habilidades fundamentales, para que el grupo se mantenga
constante en su estudio, elementos como: herramientas para fomentar la habilidad verbal, la
comprension lectora, expresion de ideas claras, distincion en ejercicios de asociacion y
comparacion, asi como taller de redaccion.

% Planeacion por mes:

B Enero

Alumno Materia Observaciones

Célculo en fendbmenos
naturales

Ser social y sociedad
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El lenguaje en la relacion del
hombre con el mundo

Hacia un desarrollo
sustentable

B Febrero
Alumno Materia Observaciones
Dinamica en la naturaleza: el
movimiento
Sociedad mexicana y
contemporanea
Texto y visiones del mundo
En espera
B  Marzo
Alumno Materia Observaciones

Impacto en la ciencia y la
tecnologia

Transformaciones en el mundo
contemporaneo

Argumentacion
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En espera
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Actividades formativas.
Taller de periodismo, pintura creativa y cine club.
Estas actividades seran parte del ciclo trabajandose semanalmente y quincenalmente que ayudaran a

desarrollar tres aspectos importantes:

4. Sensibilidad artistica. Se buscara enfatizar en el taller de pintura.

5. Concentracion. Se trabajara en el taller de periodismo, con lectura en voz alta, escritura e
investigacion.

6. Opinion critica. En el cine club después de la pelicula se tendra un espacio para dar
opiniones personales y tematicas.

Planeacion Prepa PADHIA
Periodo agosto-diciembre 2017

% Propuesta general
En este periodo el grupo a mi cargo esta constituido por diferentes niveles académicos determinados
por el momento en que entraron a prepa en linea. En ese sentido, ubicaria tres niveles que cursan
diferentes modulos al mismo tiempo, sin contar a E15-S que se encuentra en una situacion especial
(sus circunstancias con respecto a su avance académico es irregular y no tiene un ritmo progresivo,
en este plan no la incluiré, pues su situacion no es clara ya que en el ultimo modulo reprobd y no
podia hacerlo, se contactdé conmigo antes de salir de vacaciones y me dijo que probablemente iria la
semana de agosto, habria que hacer un plan particular para y con ella).
Habria que afiadir que a pesar de que se encuentran en diferentes niveles académicos la gran parte
del grupo se encuentran en un mismo nivel de formacion, los cuales se enfrentan a dificultades
cognitivas y metodologicas muy parecidas. A pesar de que los asesorados han logrado hacerse de
algunas herramientas de investigacion, comprension, andlisis y critica, tienen un nivel basico. Al
respecto, E21-A, ha demostrado un nivel de formacion diferente a la de los demas, lo cual le han
permitido avanzar mas académicamente, aunque se requiere pulir las herramientas de analisis y
critica que ha obtenido.
Pensando las caracteristicas del grupo en su nivel formativo trabajaré sus necesidades formativas
comunes, especificamente las que repercuten en el desarrollo académico. Considero empezar
actividades que homologuen habilidades fundamentales, para que el grupo se mantenga constante
en su estudio, elementos como: herramientas para fomentar la habilidad verbal, la comprension
lectora, expresion de ideas claras, distincion en ejercicios de asociacion y comparacion, asi como
taller de redaccion.
El objetivo general de las actividades es construir herramientas para la reflexion del conocimiento y
de expresar sus ideas de manera clara coherente y concreta. Para lograr este objetivo he desarrollado
tres actividades:
Taller de periodismo en este revisaremos las noticias del dia y se realizara una propia nota para
tener una lectura diferente ya sea politica, econéomica, social o cultural.
Taller documental Cosmos: una odisea espacial en este revisaremos los 13 episodios de cosmos
para tener una lectura multimedia del progreso de la ciencia.
Circulo de lectura leeran un libro de principio a fin.
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% El plan para este periodo academico.
Los modulos que estaran cursando sincronicamente seran de diferente area de conocimiento por
ejemplo: en un primer momento: historia, quimica, literatura en un mismo momento, y en un
segundo momento: inglés, ciencias naturales, matematicas. Al respecto tener un mapa mas claro
mes con mes me permitird administrar bien las clases especificas de cada modulo del area de
conocimiento que puedo abordar:
Mes de agosto:
Modulo 14 Universo Natural.
Modulo 9 Sociedad mexicana contemporanea.
Maédulo 4 Textos y visiones del mundo.

Mes de Septiembre:
Madulo 15 Hacia un desarrollo sustentable.

Maédulo 10 Transformaciones en el mundo contemporaneo.
Moddulo 5 Argumentacién.

Mes de octubre

Modulo 16 Evolucidn y sus repercusiones sociales.
Maédulo 11 Representaciones simbélicas y algoritmos.
Modulo 6 Mi vida en otra lengua.

Mes de noviembre:

Modulo 17 Estadistica en fenémenos naturales y procesos sociales.

Médulo 12 Matematicas y representaciones en sistemas naturales.

Modulo 7 Mi mundo en otra lengua.
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< Cronograma de actividades
B M= Modulo S=Semana R= Reposicion

Meses semanas Taller Taller Circulo Cine
Modulos de prepa en Linea periodismo Documental de club
€0Smos lectura
Agosto 1-4 M4 S4 M9 M14 S1
S1
7-11 M4 SR M9 M14 S2
S2
14-18 M5 S1 M9 M14 S3
S3
21-25 M5 S2 M9 M14 S4
S4
28-1 M5 S3 M9 M14 SR Martes Lunes Jueves
SR
Septiembre 4-8 M5 S4 MI10 | MI5S1 5 4-1
S1
11-15 M5 SR MI10 MI15 S2 12 11-11 No Jueves
S2 14
18-22 M6 S1 M10 M15 S3 19 18- 111
S3
25-29 M6 S2 M10 M15 S4 26 25-1vV
S4
Octubre 2-6 M6 S3 M10 M15 SR 3 2-V No Jueves 5
SR
9-13 M6 S4 M1l M16 S1 10 9- VI
S1
16-20 M6 SR MIl11 Mi16 S2 17 16- VII
S2
23-27 M7 S1 MIl11 Mi16 S3 24 23- VIII
S3
30-3 M7 S2 MIl11 Mi16 S4 31 30-IX
S4
Noviembre 6-10 M7 S3 MIl11 MI16 SR 7 6- X No Jueves 9
SR
13-17 M7 S4 MI12 M17 S1 14 13- XI
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S1

20-24 M7 SR MI12 M17 S2 21 20- XII No Jueves
S2 23
27-1 M8 S1 MI2 | M17S3 28 27- XIII
S3
Diciembre 3-7 M8 S2 MI2 | M17 sS4 4
S4
10-14 M8 S3 MI12 | M17 SR 11 No Jueves
SR 13
17-21 M9 S4 MI13 MI8 Sl 18
S1

129




ANEXO 4. CAMPOS PARA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS ALTERNATIVAS

Campos para la sistematizacion de experiencias pedagdgicas alternativas:

Experiencia: Programa de Autodesarrollo Humano Integral para los Adolescentes
29

1. Ubicacion de la experiencia. Brinda informacion general de la experiencia, localizacion,
temporalidad, fuentes de informacion y de contacto, asi como una descripcion breve.

Nombre:
Programa de Autodesarrollo Humano e Integral para los Adolescente (PADHIA)

Periodo - fecha (inicio- término): 1982 a la fecha

Entidad federativa: CDMX

Municipio o delegaciéon: Tlalpan, Alvaro Obregon, Benito Juarez y Venustiano Carranza

Instituciones(s), organismo(s) o instancia(s) en la(s) que se inscribe: SEP

Fuentes de informacion (bibliografica, electronica, testimonial, etcétera)
Testimonial,
Tesis de licenciatura,

Datos de contacto(s). nombre, direccidn, teléfono correo:
Club Necaxa No. 4, Col. Villa Lazaro Cardenas, CP 14370, Tlalpan.
Teléfonos 56717081 y 56033072

Pégina electronica y redes sociales de la experiencia (direccion URL)
http://padhia.mx/#Acerca%20de%20Padhia
Facebook

Breve descripcion (maximo diez renglones):

PADHIA es un programa que da servicios educativos y psicologicos dedicados a jévenes que se
enfrentan a problematicas de diferente orden. El programa ofrece certificacion de nivel basico y
media superior al cursar los sistemas abiertos de la SEP (INEA, Preparatoria Abierta y Prepa en
Linea-SEP). Y por otro lado, busca tener un acompafiamiento a los jovenes que no se pudieron
adaptar a modelos tradicionales mediante asesorias personalizadas, horarios flexibles y buscando la
mediacion entre lo académico y formativo.

2. Vision y sentido de lo educativo. Rescata la concepcion del sujeto que se busca formar, la idea o
concepto de educacion que posee la experiencia, la identidad que construye el propio sujeto en la
misma y el eje que le confiere a lo alternativo.

Concepcion de sujetos (;,qué sujeto busca formar?)

Proporcionar a jovenes adolescentes que por diversas circunstancias no encuentran en el
sistema escolarizado tradicional las condiciones para mejorar su desempefio y
aprovechamiento; una comunidad educativa donde si puedan concluir de manera alternativa
y personalizada su Secundaria y/o Preparatoria a través del Desarrollo Humano Integral,
potenciando habilidades, desarrollando actitudes y trabajando en la adquisicion de

¥ Este formato esti basado en el formato para la sistematizacion de experiencias pedagégicas alternativas
elaborado bajo la metodologia del programa Alternativas Pedagogicas y Prospectiva Educativa en América
Latina.
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http://padhia.mx/#Acerca de Padhia
http://padhia.mx/#Acerca de Padhia

conceptos que puedan proporcionarles mayores herramientas para su futuro. El objetivo
principal de PADHIA (Programa de Autodesarrollo Humano Integral del Adolescente) es
que el estudiante se convierta en su propio agente de cambio a través de sus propias
capacidades y habilidades fisicas, psicoldgicas y sociales.

Concepcidn de educacion:

Humanista con enfoque centrado en la persona. Mas que pedirle al estudiante que se adapte
a un sistema ya establecido, nosotros identificamos cudl es su dificultad especifica y la
atendemos, ya sea en el ambito de lo emocional, lo social y/o lo Académico. Somos
facilitadores del aprendizaje muy efectivos gracias a las ventajas de nuestro programa, ya
que contamos con grupos reducidos lo cual nos permite un trato personalizado con el
objetivo de potencializar el desempefio y avance de nuestros estudiantes. Ademas contamos
con expertos facilitadores del aprendizaje en nivel Secundario y Preparatorio.

Referente(s) identitario(s) (ejemplo: mujeres, indigenas, jévenes, costureras, madres) : jovenes

Eje que confiere el referente No Formal a la experiencia:
Utiliza programas abiertos y en Linea de la SEP, sin embargo, es un programa escolarizado.

3. Caracteristicas generales de la experiencia. Se encuentra constituida por tres dimensiones:
ethos, rescata la problematica que hizo surgir la experiencia, asi como el conjunto de creencias,
valores, normas y modelos que orientan el pensamiento y el comportamiento; procedimental,
aquello que se realiza para que lo alternativo tome forma y tenga efecto tanto en los procesos
formativos como en la situacion que altera; lo pedagdgico, lo relativo al curriculo, indaga acerca de
los rasgos particulares de cada experiencia educativa con el proposito de caracterizarla.

Problematica(s) que responde:
Trata de resolver la dificultad de integracion de los jovenes en el sistema educativo y ser una opcion
para que terminen sus estudios en el nivel basico y medio superior.

Fundamentos (teoricos, ideologicos, lingiiisticos, culturales, religiosos, etcétera): Humanisticos y de
educacion integral.

Objetivos: Que los jovenes terminen sus estudios especificos, asi como poder abordar problemas
que les vayan afectando su situacion formativa

Tipo (formal, no formal): entre los no formal y formal

Nivel educativo: Secundaria y preparatoria

Modalidad educativa (general, técnica, indigena, migrante, etcétera)
General

Duracioén del programa (numero de dias, semanas, meses, afios): Dos afios y medio a seis afos si se
cursa desde el nivel basico al medio superior.

Sujetos (caracteristicas): Asesores titulares, asesores por materia, asesorados, directora y tutores o
padres de familia.

Educadores flexibles, disciplinados
Psicologos

Pedagogos

Ciencias bidlogos, fisicos y matematicos

- Educandos perfiles diferentes y con alguna cuestion que no lo hace adaptarse

< Otros (idedlogos, coordinadores, gestores, planificadores, etcétera:)

Espacio educativo (comunidad, hospital, aula, plataforma virtual)
Aulas y plataforma virtual no adscrita al programa

Cobertura:
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Poblacion que atiende actualmente:
35 estudiantes

Fuentes de financiamiento: Programa privado

Estructura y formas de organizacion:

Directora (toma de decisiones y administracion escolar)

Asesores titulares (asesorias, toma de decisiones y administracion escolar)
Asesores por materia (asesorias y clases especializadas)

Psicologos (consultas)

Logicas de inclusion - exclusion (procesos, criterios de admision y permanencia):

En la parte de inclusion en los criterios de admision se encuentra de por medio una entrevista para
valorar si es pertinente la incorporacion al programa. Se admite si existen las posibilidades y los
medios para que se pueda dar un seguimiento al estudiante.

El proceso de inclusion también tiene que ver con no obviar que existe un problema por el cual el
estudiante entr6 a PADHIA, sin que el problema se convierta en el centro de su atencion.

Se da de baja a los jovenes que incurren en una falta grave, que ponga en riesgo a otros estudiantes,
asesores y trabajadores del programa.

Tipos de vinculacion con:

Estado a través de la Secretaria de la Educacion Publica
Instituciones Educativa

Grupos psicologos

Comunidades

Redes (de apoyo, virtual etcétera) no

Movimientos (sociales, culturales, etcétera) no
Proyectos: no

Organismos (sociales, civiles e internacionales)

Otros (especificar):

4. Caracteristicas pedagdgicas de la experiencia. Lo relativo al curriculo, a la didactica, a la
evaluacion.

Modalidades de la ensefianza:

Aprendizajes:
- Fundamento (;En qué se basan?)

- Objetivos (;para qué son?)

Plan, programa o contenido (s):

Curriculum de Preparatoria abierta planes de estudio 33 y modular.
Programa de Prepa en linea-SEP

Programa del Instituto Nacional Educacion para Adultos.
Planeaciones de asesores titulares

Meétodos o técnicas:
Preparacion de Examenes por materias.

Materiales o recursos didacticos:
Libros didacticos de preparatoria abierta y recursos didacticos en linea por materia o modulo.

Formacion - capacitacion de los educadores:
Se da entre los asesores que se retiran del programa, lo cual es un acierto porque es el asesor que
deja su trabajo el que conoce las rutas de trabajo y los problemas con los estudiantes.
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Evaluacion de los aprendizajes:
Se da por medio de la presentacion de examenes o modulos de trabajo.

Evaluacién y seguimiento de la experiencia (cuantitativa o cualitativa, ;quién evalta?, ;como?,
(para qué?)

Son evaluaciones mas cuantitativas los exdmenes y modulos, aunque existe un reporte que se hace
cada dos meses para compartir valoraciones de cada estudiante, lo cual es un instrumento de corte
cualitativo para ir evaluando durante el semestre.

Certificacion de la experiencia: Secretaria de Educacion Publica

Otras

5. Trascendencia de la experiencia. Muestra con claridad la esencia de la experiencia, asi como
los logros a corto y largo plazo.

Logros (a corto y largo plazo)
Es una escuela que

(Considera que es una experiencia alternativa?
Si, en cuanto al trabajo personalizado que hacen las asesoras o asesores.

Significado de lo No Formal

Proyecto ético - politico social en el que se inscribe:

Saberes de la experiencia
- Fundamentos (saberes en los que se basa)
- Resultados (saberes que produce)

Otra:

6. Dudas que surgieron y problemas a los que se enfrentd la sistematizacién de la experiencia.

7. Observaciones

(En caso de que existan materiales, tripticos, manuales, folletos, etcétera, favor de anexarlos)
Anexo: Materiales recopilados

Capturd: Carla Isabel Sudrez Romero

Fecha: 2019

Observaciones del sistematizador
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ANEXO 5. CARTA LABORAL DEL PROGRAMA
AUTODESARROLLO HUMANO INTEGRAL DEL

ADOLESCENTE

[asmbcutsat]
PapHIA

TE

DA
TU
LUGAR

Ciudad de México a 12 de marzo de 2021

A quien corresponda

Por medio de la presente hacemos constar que la C
Carla Isabel Suarez Romero realizé un trabajc en
PADHIA SC., estando a cargo de un grupe de
adolescentes, el cual consistié en acompanamiento
pedagbgico y la asesoria en diversas materias del
Bachillerato de Prepa Abierta. El acompafamiento
pedagdgico consistio en:

« La planeacion semestral de actividades académicas
formativas y talleres de apreciacion artistica.

« Hacer informes bimestrales de caracter académico y
formalivo de cada uno de los estudiantes

« Llevar a cabo reuniones con padres de familia.

« Construccion de material didactico para facilitar la
preparacion de los examenes de los alumnos.

Estas actividades las realizé en el periodo comprendido
de mayo de 2014 a octubre de 2017

Sin mas por el momento, extiendo la presente para los
fines que a la interesada convengan.

Atentamente

Psi. Dian M%eca

Directora Programa de Autodesarrollo -
Humano Integral del Adolescente.

@ Ciub Necaxa #4, Col. Villa Lazaro Gardenas, Tlalpan, C.P. 14370, COMX
[ Telk: 5671 7081/ 6603 3072 Cel: 55 2713 6661 m diana moreno@padhiamx @ www padhia mx
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