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“No hay que olvidar que México y La Habana / son dos ciudades que son como
hermanas...”

Benny Moré

“Aqui pensaban seguir / ganando el ciento por ciento / con casas de apartamento / y
echar al pueblo a sufrir / y seguir de modo cruel / contra el pueblo conspirando / para
seguirlo explotando / y en eso lleg6 Fidel.”

Carlos Puebla

“Cada ciudad tiene su aire, / y el tuyo es luminoso. / Cada ciudad tiene su cielo / y el
tuyo es diafano."

Anton Arrufat

“Ahi tienes tu ciudad: mira sus pobres luces engafiosas, sus calles llenas de baches,
podridas, en las que cada metro de asfalto reblandecido es una mentira y un crimen.”

René Depestre

“En el mundo entero nos creemos en casa”.

Paul Eluard

“Las casas nuevas estan mas muertas que las viejas, porque sus muros / son de
piedra o de acero, pero no de hombres. Una / casa viene al mundo, no cuando la
acaban de edificar, / sino cuando empiezan a habitarla”.

Cesar Vallejo

“La casa es como un manantial perenne, de donde se sacan fuerzas diarias y nuevas,
siempre frescas, y siempre poderosas, para la batalla de la vida.”

José Marti

“Con estos planos casi podria hacerme una casa de papel para vivir en ella como los
japoneses”

Ralph Ellison
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INTRODUCCION
El tema nuclear a desarrollar en esta investigacion, es el vinculo existente entre

el proceso de urbanizacion, la vivienda de las clases trabajadoras y la

reproduccion de relaciones de produccion (RRP).

El entrecruzamiento dialéctico de algunos elementos medulares de la categoria
RRP como son, la reproduccion de la fuerza de trabajo, el trabajo, el tiempo libre,
con el concepto de vivienda (la de los trabajadores), constituye la linea de

investigacion reproduccion de relaciones de produccion desde la vivienda.

De la vivienda (como servicio publico atendido por el Estado y como modelo de
mercado), se consideran cuatro caracteristicas: la zonificacion, la distancia de
los centros de trabajo, el disefio urbanistico y arquitectonico y, la calidad de la

construccion, para explicar de qué maneras la vivienda es también RRP.

En los contextos a trabajar: la ciudad fordista, la ciudad neoliberal (la Ciudad de
México y su periferia) y la ciudad socialista (La Habana, Cuba), se analiza como
la reproduccién de la fuerza de trabajo, el trabajo, y el tiempo libre, se articulan
con la vivienda: vivienda como servicio publico atendido por el Estado, en unos
casos (milagro mexicano y Revolucion Cubana) y, en otro, como vivienda

producida por el mercado (la contemporanea Ciudad de México).

Se analiza la implementacion y resultados de algunas politicas habitacionales:
las del Estado mexicano en la Ciudad de México durante el milagro mexicano y
en la actualidad; del régimen oligarquico cubando (a lo largo de la primera mitad
del siglo XX) y, del gobierno emanado de la Revolucion cubana (a partir de1959),
en La Habana.

Durante el periodo del milagro mexicano, el Estado se vio forzado a resolver el
problema de demanda de vivienda creciente por parte de los trabajadores,
logrando en los mejores casos, los de algunos sectores de los trabajadores del
Estado, una solucion integral a través de la edificacion de vivienda de interés

social, especificamente Multifamiliar. Se trata de vivienda como servicio publico.

De manera contraria, en el México contemporaneo, la politica de vivienda es
dirigida por las grandes empresas inmobiliarias, se trata de una produccién de

vivienda determinada por el modelo de mercado, que cosifica la reproduccion de



las relaciones sociales. La ciudad valor de cambio se propaga insaciablemente,
acentuando las relaciones de explotacion, la degradacion de la vivienda, el
despojo, la destruccién arquitectonica, el deterioro social, econémico Yy

ecologico.

El Estado mexicano, se retir6 de la produccion de la urbanizacién y pasé a
cumplir un papel de promotor, facilitador y articulador de las acciones
habitacionales. El resultado fue la mercantilizacién de la produccion de la
urbanizacién para los grupos de bajos ingresos, anteriormente atendidos por

medio de la promocion estatal.

En el caso de Cuba (desde la Revolucidén en 1959), la politica de vivienda es de
corte socialista y es posible hablar de un modelo de vivienda como servicio
publico, se trata de un sistema urbano derivado de un proyecto econdmico-
social, en el que se prioriza el desarrollo ante el crecimiento econémico y, cuya
RRP prioriza relaciones sociales integrales, es decir, que prepondera al ser

humano sobre lo mercantil.

Sin embargo, dicha politica, no ha podido evitar que Cuba, al dia de hoy, padezca
un déficit habitacional ascendente, entre lo que es necesario construir desde los
cimientos y lo que precisa urgentemente rehabilitacion. El rezago habitacional,
se agudiz6 a lo largo del llamado Periodo Especial en Tiempos de Paz (1992-
2000).

La presente tesis, también analiza de forma comparativa, los modos en que
especificas politicas de vivienda determinan la produccion y la distribucion de la

vivienda entre las clases subalternas, influyendo determinantemente en la RRP.

A partir del planteamiento precedente, se desarrollan las siguientes preguntas

de investigacion

¢, Qué funciones de la RFT cumple la vivienda, especificamente la de las clases

subalternas?

¢, Qué formas de habitar y de relaciones sociales propicia el modelo de vivienda
publica con intervencién del Estado, durante los contextos del milagro mexicano

y la Revolucion cubana?
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¢, Qué tipos de habitar y de relaciones sociales genera el modelo de urbanizacion
y construccion de vivienda supeditado al mercado, promovido actualmente en la
Ciudad de México?

¢,De qué modos se transformé la reproduccion de relaciones sociales en la

vivienda en Cuba tras la implementacion del modelo de propiedad social?

De las preguntas anteriores, se plantea la hipotesis de la siguiente manera: Los
especificos modelos de vivienda publica con intervencidon del Estado,
implementados en la Ciudad de México durante el milagro mexicano vy, tras el
triunfo de la Revolucion cubana, en La Habana, se encaminaron a desarrollar
relaciones sociales integrales entre el habitar, el entorno y el modo de produccién
econdémico, por lo tanto, el comiun denominador para los dos ambitos, es la
politica de vivienda atendida por el Estado. En contraparte, el modelo de
mercado, que actualmente impera en la Ciudad de México, supedita las
relaciones entre personas a la ganancia, degradando el habitar y las relaciones

sociales urbanas.

El objetivo general de la tesis es: Dilucidar, mediante el andlisis histérico de
especificos procesos de urbanizacion (Ciudad de México y La Habana), la
manera en que distintos modelos de produccién de vivienda, con sus respectivas
politicas habitacionales, fabrican y distribuyen caracteristicos tipos de morada,

que, a su vez, reproducen historicas relaciones de produccion.

Los objetivos particulares del trabajo son:

Determinar que formas de alimentacion, suefio, procreacion, convivencia
familiar, refugio, recreacion, fiesta, estudio, etcétera, reproduce la vivienda de las

clases trabajadoras.

Ubicar algunos de los beneficios vividos en la cotidianidad, producidos por el
modelo de vivienda publica promovida por Estados progresistas y

revolucionarios (el milagro mexicano y la Revolucién cubana).



Caracterizar algunas formas de degradacion de la vivienda, producida por el
modelo de urbanizacién de mercado, en la Ciudad de México y su impacto en la

reproduccion de las relaciones sociales.

Determinar las principales transformaciones en la RRP en la vivienda, después
de la puesta en practica de las politicas habitacionales emanadas de la

Revolucion Cubana.

La importancia de analizar la reproduccion de relaciones de produccion en el
ambito de la vivienda en la actualidad, se justifica a partir de: saber el modo en
que la implementacién de peculiares modelos de construccion de vivienda,
afectan o benefician la RFT y, como este proceso, influye en el conjunto de la
RRP; conocer como, a partir de la aplicacion de diferentes politicas de vivienda,
se derivan transformaciones, favorables o adversas, para las clases trabajadoras
en materia de habitar. Lo precedente, con la finalidad de reconocer aciertos y
errores y, poder tomar posicidn para sugerir alternativas a la cuestion de la

vivienda de los trabajadores, tanto en la Ciudad de México como en La Habana.

Para el analisis tedrico, se tomara como punto de partida la categoria marxista
reproduccion de relaciones produccion, puesto que permite reconocer que estas
son desarrolladas por mujeres y hombres en momentos especificos de la
historia, que el conjunto de las mismas conforma la estructura econémica de la

sociedad y, que deben reconocerse como relaciones entre seres humanos.

Se utilizardA como segundo concepto clave, el de vivienda, subdividida en:
vivienda como servicio publico atendido por el Estado y vivienda modelo de
mercado con fines lucrativos. A su vez, estas formas historicas de morada, se
conjuntan con tres elementos nodales del concepto reproduccién de relaciones
de produccion: 1) reproduccion de la fuerza de trabajo; 2) el trabajo;; 3) el tiempo
libre. Dicha conjuncion, conforma la linea de investigacion reproduccién de

relaciones sociales desde la vivienda.
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La labor de investigacion, se realizara mediante trabajo de gabinete. Las fuentes

primarias a utilizar seran: libros, filmes, articulos de revistas especializadas y

documentos oficiales. El uso de fuentes secundarias, se reduce a la consulta de

algunas paginas WEB.

La utilizacion de filmes, servirh como medio vivido de representacion artistico-

cultural de la RRP desde la vivienda y como vehiculo de analisis historico. El uso

de peliculas es una aportacion original del escrito en el @mbito del urbanismo.

CAPITULADO
Esta tesis se divide en tres capitulos. El apartado “Marco tedrico y conceptual’

desarrolla siete conceptos que apuntalan tedricamente el entramado de la tesis:

11

CAPITALISMO NEOLIBERAL, para contextualizar el patron de
acumulacion neoliberal en México, el modo en que este se manifiesta
en el ambito de la urbanizacion y su especifica repercusién en la
produccion de vivienda de las clases trabajadoras.

SOCIALISMO, para comprender la situacion politica, historica, cultural
y econémica de Cuba, como pais caribefio que al final de la quinta
década del siglo pasado, realizd la primera revolucion socialista del
continente americano. Se exponen dos acepciones: a) la
caracterizacion del marxismo fundacional realizada por Friedrich
Engels denominada socialismo cientifico; y b) el concepto de
socialismo propio de la formacion econdmico-social cubana, teorizado
a partir de la experiencia particular de la Revolucion Cubana por el
filésofo y educador Fernando Martinez.

FUERZA PRODUCTIVA DEL TRABAJO, para dilucidar el modo en que
esta determina el contenido de las relaciones de produccién y las
formas histéricas que adopta el desarrollo del proceso de produccion.
La categoria se circunscribe al proceso de fabricacion de vivienda.
RELACIONES DE PRODUCCION, para explicar como determinadas
relaciones humanas, constituyen la estructura econdémica de la
sociedad en un lapso particular de la historia.

REPRODUCCION DE RELACIONES DE PRODUCCION, para

caracterizarla y develar como desde la vivienda se realiza esta



particular forma de reproduccién. Con esta finalidad, se analizan
algunos conceptos que la subyacen, como son:
- RFT y salario
- Cualificacion
- Estado y reproduccién de relaciones de produccién
- Aparatos ldeolégicos de Estado y reproduccion de relaciones de
produccion
VI.  VIVIENDA, para conceptualizarla en sus modalidades:
- Vivienda como servicio publico atendido por el Estado
- Vivienda modelo de mercado
VIl. REPRODUCCION DE RELACIONES DE PRODUCCION DESDE LA
VIVIENDA. Esta linea de investigacion, atraviesa transversalmente la
tesis y surge de la conjuncion de la dualidad: reproduccion de
relaciones de produccién / vivienda (como servicio publico y como
mercancia). Permite analizar histéricamente, el modo en que el habitar,

influye en el conjunto de la RRP.

El capitulo 1. DEL FORDISMO (1940-1982) AL NEOLIBERALISMO (1997-
2018) EN MEXICO: analiza el modo en que especificas politicas habitacionales
implementadas por el Estado mexicano, influyeron en la RRP desde la vivienda,
derivando en el desarrollo de formas urbanas correspondientes a la division
social y territorial del trabajo necesaria para la reproduccién del Modelo de
Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI).

El capitulo 2. DEL URBANISMO DE LA BURGUESIA CUBANA (1940-1959) AL
URBANISMO DEL PERIODO ESPECIAL EN TIEMPOS DE PAZ (1992-2000),
aborda comparativamente, el modo en que se reprodujo la fuerza de trabajo
desde la vivienda durante el llamado periodo republicano y tras la aplicacion del
denominado sistema de propiedad social. Entre los dos periodos, se
contraponen elementos urbanisticos y datos estadisticos para mostrar el cambio

cualitativo operado en la dimension de la vivienda.

El capitulo 3. DEGRADACION DE LA VIVIENDA Y RRP EN LA CIUDAD DE
MEXICO Y EN LA HABANA (DECADA DE LOS NOVENTA DEL SIGLO XX A
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2018). UN ANALISIS COMPARATIVO, estudia de qué manera el modelo de
vivienda mercantil, en el caso mexicano, subsumié la vivienda y la urbanizacién
a una condicion de bien de cambio, con la consecuente hiperdegradacion de la
mercancia vivienda como bien de uso, conllevando: el vaciamiento de la calidad
de las viviendas y el envilecimiento de las condiciones de la urbanizacién y de la

vivienda como medio de RRP.

En el caso cubano, se analiza el modo en el que el bloqueo econémico impuesto
por Estados Unidos, se recrudecié en el contexto neoliberal, impactando

negativamente la dimensién de la vivienda.

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

I.  CAPITALISMO NEOLIBERAL EN MEXICO
El modelo ISI, combinaba mercados y propiedad privada con un Estado fuerte

gue controlaba directamente ciertas areas estratégicas de la economia, como el
petréleo. En contraparte, el Nuevo Modelo Econémico (NME), adecuado para la
reproduccion del patron de acumulacion neoliberal, se distingue por: la
liberalizacién de la economia, la no intervencién del Estado, y la promocién de

las exportaciones. (Guillén, 2018)

Se transita del "Estado de seguridad" al "Estado nacional de competencia”, lo
que significa una nueva etapa de penetracion del Estado en la sociedad, el
denominado adelgazamiento del Estado no es "retraccién”, sino un cambio en

sus funciones tradicionales. (Jirsh, 2001)

El modelo econdmico neoliberal se implementa en México hacia 1982, durante
el sexenio de Miguel de la Madrid, algunos de sus principales rasgos son:

- Se circula hacia el NME, cuya estrategia se sustenta en la
liberalizacién de la economia y en la promocién de las exportaciones.

- Se privatizan masivamente empresas paraestatales.

- Se apoya un proyecto neoliberal de reorganizacion y revision de las
relaciones entre el Estado y el resto de la economia; se reconfiguran
las maneras, usos, costumbres reglas, de como el Estado decide su
politica econdémica y modula sus intervenciones en el resto de la

sociedad.
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- Tras ciertas reformas estructurales, se siguié apoyando a la industria
maquiladora orientada a la exportacion de bienes intensivos con mano
de obra escasamente calificada y con bienes intermedios importados.

- Se otorgaron incentivos fiscales a la importacion de bienes intermedios
y materias primas, con la finalidad de fortalecer a las grandes
empresas exportadoras del pais.

- Esta fue la Unica politica industrial, que sobrevivio a la ola neoliberal,
explicando el auge de las exportaciones de la maquila con escaso

valor agregado localmente. (Guillén, 2018)

Se profundizan problemas estructurales de la economia mexicana como son: el
crecimiento casi nulo; el bajo coeficiente de inversion; la baja carga tributaria y

la inequitativa distribucién del ingreso. (Guillén, 2018)

En los ambitos politico y cultural nacionales, la “...reestructuracion cambio el pais
de arriba abajo (...) penetrando todos los intersticios de la vida social, reconfigurd
las relaciones sociales, cambid las leyes escritas, modifico codigos culturales y
reorganizo la dominacién.” (Roux, 2005: 228) En la dimensidn ideoldgica, agravo

la subordinacién y el mimetismo cultural con Estados Unidos.

En opinién de Pedro Pirez, en “América Latina las reformas del Estado y de la
economia impulsaron la reduccién de los aranceles, la liberalizacién financiera 'y
cambiaria, la flexibilizacion laboral y, en particular las amplias privatizaciones. En
la urbanizacibn esos cambios promovieron la mercantilizacion (o
remercantilizacion) de la produccién de vivienda para la poblacién de recursos

limitados y la de los servicios urbanos”. (Pirez, 2014: 487)

En el sector de la vivienda en México, las reformas estructurales implicaron la
renuncia del Estado a la mediacion del proceso de produccion de la vivienda de
los trabajadores y, la transferencia total de su construccion a las grandes

empresas constructoras representadas por la figura del desarrollador.
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II.  SOCIALISMO

a) Socialismo cientifico
En Del socialismo utdpico al socialismo cientifico, Friedrich Engels, analiza el

proceso de evolucidon de las formaciones sociales divididas en clases,
encontrando como denominador comun el despojo de la tierra y la separacion
gradual de los medios de produccion de sus poseedores originales, quienes
paulatinamente se transforman en el grueso de los integrantes de la sociedad.

Ya en el modo de produccién capitalista, “Se ha realizado el completo divorcio
entre los medios de produccién concentrados en manos de los capitalistas, de
un lado, y de otro, los productores que no poseian mas que su propia fuerza de
trabajo. La contradiccion entre la produccion social y la apropiacion capitalista se
manifiesta como antagonismo entre el proletariado y la burguesia.” (Engels,
1971:138)

El proceso de separacion de la propiedad de los medios productivos y de la tierra
de sus auténticos duefios, se universaliza y agrava, pauperizando y degradando
la existencia de la mayor parte de la humanidad. Para extirpar raigalmente las
calamidades padecidas por las mayorias desposeidas, desprendidas de la
contradiccion del caracter social de la produccion y de la apropiacion individual
del producto, Engels sugiere como alternativa la organizacion del proletariado

contra la burguesia, orientada por los principios del socialismo cientifico.

Engels destaca que “El socialismo moderno es, en primer término, por su
contenido, fruto del reflejo en la inteligencia, por un lado, de los antagonismos de
clase que imperan en la moderna sociedad entre poseedores y desposeidos,
capitalistas y obreros asalariados, y, por otro lado, de la anarquia que reina en

la produccién.” (Engels, 1971:113)

La anarquia de la produccion, alude a la produccién realizada a partir de una

enconada competencia inter capitalista, sin calculo previo ni plan organizativo, ni
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dirigida a resolver necesidades sociales, encaminada a satisfacer la demanda

espontanea y caotica del mercado, en medio de las oscilaciones de los precios.

El socialismo como reverberacion de la inteligencia, irradia del analisis histérico
de multiples luchas burguesas contra la nobleza, de los movimientos
independientes y de las sublevaciones de las distintas clases trabajadoras que
antecedieron al proletariado, “Tal fue en la época de la Reforma y de las guerras
campesinas en Alemania la tendencia de los anabaptistas y de Tomas Minzer;
en la Gran Revolucion inglesa, los “levellers”, y en la Gran Revolucién francesa,
Babeuf.” (Engels, 1971:114) Dichas rebeliones, generaron sus propios

desarrollos tedricos.

A modo de antecedente, en los siglos XVI y XVII, surgen las primeras obras de
los comunistas utdpicos: Utopia, de Tomas Moro y La Ciudad del Sol, de
Tommaso Campanella; aparecen los trabajos de Etienne-Gabriel Morelly,
Naufragio de las islas flotantes o Basiliada del célebre Pilpai y, de Gabriel Bonnot
de Mably, Entretenimientos de Focién sobre la semejanza, y conformidad de la

moral con la politica.

En opinion de Engels, obras como la de Minzer o Babeuf, promovian un
“comunismo ascético, a lo espartano, que prohibia todos los goces de la vida: tal

fue la primera forma de manifestarse de la nueva doctrina.” (Engels 1971: 115).

Posteriormente aparecieron “los tres grandes utopistas: Saint-Simon, en quien la
tendencia burguesa sigue afirmandose todavia, hasta cierto punto, junto a la
tendencia proletaria; Fourier y Owen, quien (...) expuso en forma sistematica una
serie de medidas encaminadas a abolir las diferencias de clase, en relacion

directa con el materialismo francés.” (Engels 1971: 115-116)
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Los citados autores, tenian el rasgo comun de sugerir la construccion de algun
sistema social, lo mas perfecto posible, sin desentrafiar el proceso historico

econdémico del que estalla la contradiccion proletariado-burguesia.

Las ensefianzas y teorias de los pioneros del socialismo, son valoradas por
Engels desde una perspectiva histérica, como “incipientes”, por ser reflejo del
pobre desarrollo en que se encontraba en su momento histérico la produccion
capitalista y, por la ausencia de una conciencia clasista. Tales desarrollos
tedricos, adolecen de idealismo por pretender encontrar en la mente “la soluciéon

de los problemas sociales”.

La superacion de estas candorosas limitaciones, es posible gracias “...a dos
grandes descubrimientos realizados por Marx (...) la concepcion materialista de
la historia y la revelaciéon del secreto de la produccion capitalista, mediante la
plusvalia (...) [es entonces, que] el socialismo se convierte en una ciencia, que
s6lo nos queda por desarrollar en todos sus detalles y concatenaciones.” (Engels
1971: 132-133)

La concepcion materialista de la historia, explica “la conciencia del hombre” a
partir del estudio de la existencia, de las condiciones materiales, del lugar que
se ocupa en la produccion econémica excepcional (el ser social determina la
conciencia social) y, no como producto de un conocimiento descubierto

genialmente o extraido de la mente de algun elegido.

El modo de produccion (unién de fuerzas productivas y relaciones de produccion)
capitalista, persigue como objetivo central reducir el tiempo de trabajo necesario
e incrementar de manera inversamente proporcional el tiempo de trabajo
excedente (ampliacién / intensificacion de la jornada de trabajo, a través de un
aumento de la productividad del trabajo), para generar un plusproducto (un
objeto adicional al producto necesario producido por el asalariado para

reproducir su fuerza de trabajo), que en forma de plusvalia (el valor que el trabajo
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impago del obrero crea adicionalmente al valor de su fuerza de trabajo) se

apropia gratuitamente el capitalista.

La elaboracion de estas dos premisas, teoria materialista de la historia y
plusvalia, permiten desmitificar la apariencia de que el socialismo es un

descubrimiento genial y, posibilitan dilucidarlo como ciencia, como el

‘producto necesario de la lucha entre dos clases formadas
histéricamente: el proletariado y la burguesia. Su misién (...) no [es]
elaborar un sistema lo mas perfecto posible de sociedad, sino investigar
el proceso historico econdmico del que forzosamente tenian que brotar
estas clases y su conflicto, descubriendo los medios para la solucion de
éste en la situacién econdmica asi creada (...) exponer ese modo
capitalista de produccion en sus conexiones historicas y como necesario
para una determinada época de la historia, demostrando con ello
también la necesidad de su caida.” (Engels 1971: 133)

En esta definicion de socialismo, se pueden ubicar los elementos conceptuales
medulares que conforman la categoria: la teoria de la lucha de clases, que en el
capitalismo se expresa como la pugna proletariado-burguesia, no se resuelve
mediante la construccion de un sistema utopico; el uso de la teoria materialista
de la historia o el estudio del proceso histérico para ubicar la génesis de la
contradiccion; el descubrimiento de los medios para resolver el conflicto en un
contexto econdémico-social particular; la definicién (de las conexiones historicas)

del modo de produccién capitalista para “demostrar la necesidad de su caida”.

En torno al aspecto aln no abordado, del desenlace de la lucha entre clases,

Engels resuelve que la

“...solucién soélo puede estar en reconocer de un modo efectivo el
caracter social de las fuerzas productivas modernas y por lo tanto en
armonizar el modo de produccion, de apropiacion y de cambio con el
caracter social de los medios de produccion. Para esto, no hay mas que
un camino: que la sociedad, abiertamente y sin rodeos, tome posesion
de esas fuerzas productivas, que ya no admite otra direccion que la suya.
Haciéndolo asi, el caracter social de los medios de produccion y de los
productos, que hoy se vuelve contra los mismos productores, rompiendo
periddicamente los cauces del modo de produccién y de cambio, y que
s6lo puede imponerse con una fuerza y eficacia tan destructoras como
el impulso ciego de las leyes naturales, sera puesto en vigor con plena
conciencia por los productores y se convertira, de causa constante de
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perturbaciones y de cataclismos perioddicos, en la palanca mas poderosa
de la produccion misma.” (Engels 1971: 147)

De la larga cita precedente, se puede deducir que la concepcién de socialismo
cientifico elaborada por los fundadores de la concepcion materialista de la
historia, consiste en ubicar como mejor solucién a la lucha interclasista, la
armonizacion del modo de produccion, la apropiacion y cambio a partir del
reconocimiento del caracter social de las fuerzas productivas mediante la
socializacion de los medios de produccion; reconocer como unico camino, el de
que la sociedad tome posesion de las fuerzas productivas implementando un
cambio revolucionario, para lograr que el caracter social de los medios de
produccion y de los productos, hoy enemigo de los productores, sea dirigido
conscientemente por los productores asociados libres, convirtiéendose en la guia

de la produccion, acabando con la explotacion del hombre por el hombre.

Es oportuno cerrar esta conceptualizacion de socialismo con la observacion
visionaria realizada por Friedrich Engels, de que “Por vez primera (...) se da de
un modo efectivo, la posibilidad de asegurar a todos los miembros de la
sociedad, por medio de un sistema de produccion social, una existencia que,
ademas de satisfacer plenamente y cada dia con mayor holgura sus necesidades
materiales, les garantiza el libre y completo desarrollo y ejercicio de sus

capacidades fisicas y espirituales.” (Engels 1971: 150-151)

La preferencia por satisfacer las necesidades materiales del grueso de la
sociedad a través de la produccion socializada, desembocaria en el pleno
desarrollo de las potencialidades fisicas e intelectuales del conjunto, beneficiaria
masiva y reciprocamente a la totalidad social, al desatar un potencial humano

aun desconocido por la humanidad.

b) Socialismo en la formacion econdmico-social cubana
El filbsofo y educador cubano Fernando Martinez Heredia, tomando como punto

de partida el denominado socialismo cientifico (término acufiado por los
fundadores del marxismo: Karl Marx y Friedrich Engels), realiza un inventario
historico de la categoria socialismo, valorando sus especificidades,
transformaciones y alcances, después de haber sido puesto en préactica en
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diversas formaciones econdmico sociales en muy diferentes momentos
histéricos y latitudes a lo largo de los siglos XX y XXI, para decantarlo en dos

concepciones generales y complementarias del mismo.

Tras el rastro de su genealogia, Martinez encuentra, que

“El concepto socialismo ha sido cargado de sentido desde una amplia
gama de orientaciones ideoldgicas y politicas (...) desde el siglo XIX y
en el curso del siglo XX la nocién de socialismo auspicié a un amplisimo
campo de demandas y anhelos de mejoramiento social y personal, y
después de 1917 lleg6 a asociarse a las empresas de transformacion
social y humana mas ambiciosas y profundas que ha vivido la
Humanidad, constituyendo a la vez el reto mas grave que ha sufrido la
existencia del capitalismo, en todas sus variantes, a escala mundial.”
(Martinez, 2011: 731)

Resulta incuestionable, que el principal impulso y transformacién cualitativa del
concepto, se debe a la labor presidida por Vladimir llich Lenin (continuador
directo de la idea de socialismo cientifico desarrollada por Marx y Engels) al
frente del Partido Obrero Socialdemdcrata de Rusia (bolcheviques) que, tras la
ejecucion de una estrategia revolucionaria, en noviembre de 1917, logra

defenestrar al régimen zarista y convertir el proceso en una revolucion socialista.

En este punto, es preciso recordar que Marx, siempre mantuvo una posicion
definida acerca del derrumbe del capitalismo, sostuvo que jamas seria resultado
de sus crisis periédicas, sino de su derrocamiento mediante la revolucion
proletaria (internacional), para conquistar el poder politico a nivel planetario e
implementar “la dictadura revolucionaria de la clase proletaria.” (Martinez, 2011
738)

Ulteriormente a la revolucion rusa, “El bolchevismo desplegd una gigantesca
labor practica y tedrica que transformo o cre6 un gran nimero de instituciones y
relaciones sociales a favor de los pueblos de la Rusia Soviética —URSS [(Union
de Republicas Socialistas Soviéticas)]desde 1922—, y multiplicé las capacidades
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humanas y politicas de millones de personas. Ese evento histérico afecto

profundamente al concepto de socialismo.” (Martinez, 2011: 740)

El desarrollo humano y la toma del control del ambito politico por parte la mayoria
de las clases trabajadoras, el lamado poder obrero, son rasgos medulares que

surgen de la concepcidn del socialismo cientifico.

El bolchevismo, asimismo, enriquece los objetivos originales de la teoria
socialista marxista, al ponerlos en movimiento en las principales dimensiones de
la existencia, por ejemplo, en la discusién de:

- la naturaleza del poder obrero,

- la actualidad de la revolucion,

- los problemas de la organizacién estatal y partidaria,

- la politica econdmica,

- la promocion y los fundamentos de una educacion, una cultura, una

democracia y unos valores que llevaran al socialismo,
- la creacion de formas socialistas de vida cotidiana,

- los rasgos y los problemas fundamentales de la transicion socialista,
- las perspectivas del socialismo. (Martinez, 2011)

La trascendencia y los avances en materia econdémica, politica y social,
alcanzados por la URSS, inspiraron a otros paises a luchar por la construccion
socialista e incrementaron “mucho el prestigio y la divulgacion de las ideas
socialistas y permitieron que las ideas internacionalistas se pusieran en practica.”
(Martinez, 2011: 742)

Durante el auge del internacionalismo proletario derivado de la revolucion
soviética, destacados revolucionarios europeos, como Antonio Gramsci,
imprimieron transformaciones importantes a la concepcion del socialismo. En
Asia y Africa, su desarrollo se debe en primer término “a las revoluciones de
liberacion nacional y social, y a la emergencia y afirmacion de Estados
independientes.” (Martinez, 2011: 742)
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“El balance critico de las experiencias socialistas (...) es un ejercicio
indispensable para manejar el concepto de socialismo (...) Esas sociedades, y
las luchas de liberacién y anticapitalistas de otros pueblos, involucraron a cientos
de millones de personas; ellas, y la acumulacion cultural que han producido,
constituyen el evento social mas trascendente del siglo XX.” (Martinez,
2011:744)

No es de poca importancia, que Martinez destaque a las luchas revolucionarias
y de liberacion nacional orientadas por los principios socialistas, como
protagonistas del acontecimiento social culminante del siglo XX. Unicamente a
partir de este conocimiento, es posible realizar un “balance critico” de la magnitud
requerida por estas practicas, para aprehender los multiples elementos que,

histéricamente, vienen enriqueciendo la categoria socialismo.

Esta colosal tarea, no es el objeto del actual andlisis conceptual. La finalidad, es
lograr comprender el concepto de socialismo que subyace el proceso de la
Revolucién Cubana, desde su eclosion hasta el presente. Para ello, este
apartado se cifie, a las dos concepciones de socialismo dominantes durante el
siglo XX, expuestas por Fernando Martinez.

La primera categorizacién de socialismo, la mas extendida entre los proyectos
socialistas durante el siglo XX, deriva directamente de la exégesis del “marxismo
originario”, prepondera la determinacion de los procesos sociales por la
dimension econdémica. Sus conclusiones tedricas principales, son:
- la obligada correspondencia entre las fuerzas productivas y las relaciones
de produccién,
- la cuantificacién “técnico-material” de las bases de la “construccion del
socialismo” y

- la supuesta ley de “satisfaccion creciente de las necesidades”. (Martinez,
2011: 749)

La cuestion del desarrollo, se debatié vigorosamente en el mundo dentro del
periodo comprendido entre los afios cincuenta y ochenta del siglo precedente,

“replanted la cuestion, al pensar la relacion entre socialismo y desarrollo desde
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la situacion y los problemas de los paises que se liberaban en el llamado Tercer
Mundo.” (Martinez, 2011: 749)

La segunda conceptualizacion de socialismo, se decanta a partir de la
controvertida mancuerna desarrollo-socialismo, que suponia “...que el primero
debia preceder al segundo, es decir, que el desarrollo de la “base econémica”
seria la base del socialismo. Fidel Castro y Che Guevara estuvieron entre los
opuestos a esas ideas, desde la experiencia cubana y como parte de una
concepcion tedrica de la revolucion socialista que articulaba la lucha en cada
pais, la especificidad del Tercer Mundo y el caracter mundial.” (Martinez, 2011:
749)

De lo anterior, se infiere que la accion revolucionaria no forzosamente estaba
supeditada al desarrollo de las fuerzas productivas, ni que rigurosamente, tenia
que transitar por las fases recorridas por las experiencias socialistas europeas.
Se trataba de romper con el “etapismo”, de “quemar etapas”, de accionar a partir
del analisis de las condiciones especificas de los paises del Tercer Mundo, de

su relacion entre ellos y con el resto del mundo.

A lo largo de aproximadamente cinco afios, Che Guevara, realiz6 un estudio
critico muy profundo de la produccién tedrica de la Economia politica de la
URSS, desde una perspectiva “tedrica socialista basada en una filosofia marxista
de la praxis” (Martinez, 2011: 750), correspondiente a las necesidades de

transformacién revolucionaria del Tercer Mundo en aquel momento de la historia.
El Che consideraba que

“‘No puede existir el socialismo si en las conciencias no se opera un
cambio que provoque una nueva actitud fraterna frente a la humanidad,
tanto de indole individual, en la sociedad en que se construye o esta
construido el socialismo, como de indole mundial en relacion a todos
los pueblos que sufren la opresion imperialista [...]. El desarrollo de los
subdesarrollados debe costar a los paises socialistas; de acuerdo, pero
también deben ponerse en tension las fuerzas de los paises
subdesarrollados y tomar firmemente la ruta de la construccion de una
sociedad nueva” (Citado por Martinez, 2011: 750)
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La posicion de Ernesto Guevara, convoca a conformar un nuevo desarrollo
axiolégico, sustentado en la solidaridad de clase, al interior del movimiento
comunista internacional y, se coloca dentro de la mejor tradicion anti colonialista
derivada de la definicion leninista de la libre autodeterminacion de los pueblos,
ajustada a las condiciones geopoliticas de bipolaridad imperantes en los afios

sesenta del siglo anterior.

La caracterizaciéon de Fidel Castro, se remonta al marxismo originairio:

“Marx concibio el socialismo como resultado del desarrollo. Hoy, para el
mundo subdesarrollado el socialismo ya es incluso condicién del
desarrollo. Porque si no se aplica el método socialista —poner todos los
recursos naturales y humanos del pais al servicio del pais, encaminar
€s0s recursos en la direccion necesaria para lograr los objetivos sociales
que se persiguen—, si no se hace eso, ningun pais saldra del
subdesarrollo”. (Citado por Martinez, 2011: 750)

Castro, complementando la vision del Che, parte del previo derrocamiento del
capitalismo y la expropiacién de los recursos nacionales mediante un proceso de
revolucion socialista, enrumbado al desarrollo de las fuerzas productivas,
orquestado en el internacionalismo proletario, como Unica alternativa para

superar el subdesarrollo.

- Rasgos medulares de las dos interpretaciones del socialismo
Las dos maneras de entender el socialismo, en general, guardan estrechos
vinculos y coincidencias axiologicas, ademas de responder al mismo origen

tedrico, el marxismo fundacional.

Los rasgos principales de la primera interpretacion del socialismo, segun
Martinez, son los siguientes:

- cambiar totalmente el sistema de relaciones econémicas, mediante
- laracionalizacion de los procesos de produccion y de trabajo;

- eliminacion del lucro;

- crecimiento sostenido de las riquezas para,

- satisfacer crecientemente las necesidades de la poblacion;

- eliminar el caracter contradictorio del progreso;

- cumplir lo que considera el sentido de la historia 'y
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consumar la obra de la civilizacion (y la promesa incumplida de la
modernidad), a través de,

introducir la justicia social y la armonia universal,

alcanzar un gran desarrollo econémico;

liberar a los trabajadores;

dejar de medir la economia por el tiempo de trabajo;

poner en practica la democracia a un grado muy superior (a lo logrado por
el capitalismo);

consolidar libertades individuales completas, garantizadas por,
instituciones intermedias;

ejercer el control ciudadano;

extinguir progresivamente los poderes.

La segunda concepcidon del socialismo, mas adecuada a las condiciones

materiales de los paises periféricos y, que se apega a las necesidades del marco

tedrico del presente trabajo, se distingue por las siguientes caracteristicas:

la conquista en un pais de la liberacion nacional y social derrocando al
poder establecido;

la creacion de un nuevo poder, que finiquita el régimen de explotacién
capitalista y su sistema de propiedad;

la eliminacion de la opresion y el abatimiento de la miseria, y

efectuar una gran redistribucion de las riquezas y de la justicia;
garantizar su orden social y cierto grado de desarrollo econémico y social
mediante,

el mantenimiento de un poder muy fuerte y una organizacion
revolucionaria al servicio de la causa;

honestidad administrativa,

centralizacién de los recursos y su asignacion a los fines econémicos y
sociales seleccionados o urgentes;

busqueda de relaciones econémicas internacionales menos injustas, y
planes de desarrollo;

garantizar la satisfaccion de necesidades basicas;

mantener la resistencia eficaz frente a sus enemigos y a las agresiones y
los atractivos del capitalismo, y

el enfrentamiento a las graves insuficiencias emergentes del llamado
subdesarrollo y de los defectos de su propio régimen,;

crear instituciones, normas y habitos democréticos, y un estado de
derecho al (a par de la realizacion de estas tareas);

crear una nueva cultura diferente y opuesta a la del capitalismo;

la participacion decidida y el cambio profundo de las vidas de las mayorias
es lo fundamental.

Como puede apreciarse al contrapuntear los principios enarbolados por cada

una de las concepciones de socialismo, las practicas del segundo, tienen otros

puntos materiales de partida, sobra decir, a consecuencia de las condiciones
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generadas por el recrudecido estancamiento en el desarrollo de las fuerzas
productivas (profundizado por el bloqueo econdémico impuesto a Cuba por
Estados Unidos).

A diferencia de los paises europeos (muchos con elevados niveles de desarrollo
y crecimiento) donde se ejecutaron las premisas del socialismo emanadas del
“‘marxismo originario”, que prepondera “la determinacion de los procesos
sociales por la dimension econdmica” (los unos estan condicionados por los
avances de los otros), para el segundo socialismo (especificamente el cubano),
de manera inversa, es menester satisfacer las necesidades primigenias a

contracorriente de la pobreza material, por lo cual,

“Sus logros fundamentales son el respeto a la integridad y la
dignidad humana, la obtencion de alimentacion, servicios de salud y
educacion, empleo y demas condiciones de una calidad de la vida
decente para todos, y la implantacién de la prioridad de los derechos
de las mayorias y de las premisas de la igualdad efectiva de las
personas, mas alla de su ubicacion social, género, raza y edad (...)
la participacion decidida y el cambio profundo de las vidas de las
mayorias es lo fundamental. No puede esperar (...) Y esto es asi,
porque la fuerza de este tipo de revolucién socialista no esta en una
racionalidad que se cumple, sino en potenciales humanos que se
desatan. (Martinez, 2011: 751-752)

Sobresale la precedente distincion de este sui géneris proceso de construcciéon
socialista, la de no entenderlo como racionalidad sino como potencial humano
que se libera, con lo menos mas, se potencia lo humano a pesar de la

imposibilidad de alcanzar el desarrollo material.

De las caracteristicas del socialismo cubano arriba inventariadas, debido a los
rasgos del presente trabajo, se utilizaran:

- la centralizacion de los recursos y su asignacion a los fines econémicos y
sociales seleccionados o urgentes,

- el enfrentamiento a las graves insuficiencias emergentes del llamado
subdesarrollo y de los defectos de su propio régimen,

- los planes de desarrollo,

- un nuevo desarrollo axiolégico (la construccién del hombre nuevo -Che
Guevara), orientado a la reproduccion de nuevas relaciones de
produccion,

- el garantizar la satisfaccion de necesidades basicas (incluida la vivienda).
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[l FUERZA PRODUCTIVA DEL TRABAJO
La fuerza productiva del trabajo (FPT) (denominada también como fuerzas

productivas), a decir de Marx, esta determinada por multiples circunstancias,

entre otras por:

el nivel medio de destreza del obrero,

el estadio de desarrollo en que se hallan la ciencia y sus aplicaciones
tecnoldgicas,

- la coordinacion social del proceso de produccion,

- laescalay la eficacia de los medios de produccion,

- las condiciones naturales.

(Marx, 1980: 49)

Las fuerzas productivas, determinan el contenido de las relaciones de
produccion y los modos en que se desarrolla el proceso de produccion, ademas
de

- fijar los términos de la reproduccion de relaciones sociales y,

- servir de apoyo para explicar las formas histéricas en que se produce la

vivienda,

a través de dos elementos constitutivos de la categoria FPT:

- la coordinacién social del proceso de produccion y

- laescalay la eficacia de los medios de produccion.

Sabemos que, “Del desarrollo de las fuerzas productivas dependen las
relaciones en que se colocan los hombres entre si en el proceso de produccion
de los objetos indispensables para la satisfaccién de las necesidades humanas.
Y en dichas relaciones esta la clave que permite explicar todos los fenbmenos
de la vida social, los anhelos del hombre, sus ideas y sus leyes.” (Konstantinov,
1962: 391)

La amalgama FPT-relaciones de produccion, permite: analizar el modo en que
la primera, posiciona a los seres humanos en el proceso de la produccion
material; identificar la forma en que se producen los bienes de uso a los que se

tiene acceso (incluida la vivienda); comprender la concepcion del mundo
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imperante, las aspiraciones y necesidades espirituales; sirve para analizar la
RRP en cualquier formacién econdémico social en diferentes contextos (por

ejemplo, en la Ciudad de México y en La Habana).

IV. RELACIONES DE PRODUCCION
Se toma como punto de partida el precepto, de que

“En la produccién social de su existencia, los hombres establecen
determinadas relaciones, necesarias e independientes de su
voluntad, relaciones de producciébn que corresponden a un
determinado estadio evolutivo de sus fuerzas productivas materiales.
La totalidad de esas relaciones de produccion constituye la estructura
economica de la sociedad, la base real sobre la cual se alza un edificio
[Uberbau] juridico y politico, y a la cual corresponden determinadas
formas de conciencia social.” (Marx, 1997: 4-5)

Resulta sobresaliente que dichas relaciones: son reproducidas por los hombres,
incluso, de manera inconsciente; su resultado no es producto de voluntades
individuales y su totalidad forma la estructura econdmica de la sociedad;
corresponden a especificas formaciones econémico-sociales de la historia de la
humanidad con sus respectivas formas de conciencia social y, “deben ser

reconocidas de antemano como relaciones humanas.” (Jakubowsky, 1973: 52).

Entonces, las relaciones sociales pueden definirse como conexiones humanas
indispensables y al margen de las voluntades individuales en un determinado
momento historico y constituyen la base de la produccién material de una

sociedad.

V. REPRODUCCION DE RELACIONES DE PRODUCCION

- RFT y salario
La primera cuestion a responder es:

“¢ Como se asegura la reproduccion de la fuerza de trabajo? Dandole
a la fuerza de trabajo el medio material para que se reproduzca: el
salario (...) [que] representa solamente la parte del valor producido
por el gasto de la fuerza de trabajo, indispensable para su
reproduccion (...) para reconstituir la fuerza de trabajo del asalariado
(para vivienda vestimenta y alimentacion, en suma, para que esté en
condiciones de volver a presentarse a la mafiana siguiente —y todas
las santas mafianas—a la entrada de la empresa) (...) indispensable
para criar y educar a los nifios en que el proletario se reproduce (en X

28



unidades: pudiendo ser Xigual a 0, 1, 2, etc.) como fuerza de trabajo.”
(Althusser, 1974: 6)

Segun esta argumentacion, el salario debe asegurar, vivienda, vestido,
alimentacion, garante de la reproduccion biologica, que posibilita a su vez, la

RFT como clase social.

Aparte de los elementos bésicos que integran el salario, hay que tomar en
cuenta:

“que el valor (el salario) necesario para la reproduccion de la fuerza
de trabajo no esta determinado solamente por las necesidades de un
S.M.I.G. [salario minimo interprofesional garantizado] “biolégico”, sino
también por las necesidades de un minimo histérico (Marx sefialaba:
los obreros ingleses necesitan cerveza y los proletarios franceses,
vino) y, por lo tanto, histéricamente variable.” (Althusser, 1974: 6)

A este minimo histérico variable, actualmente, a la bebida, es necesario aunar la
telefonia celular y el servicio de internet, ademas de los gadgets minimo
necesarios para establecer conectividad: Smartphone, computadoras
personales de distinto tipo, Smart TV, Smartwatch, etcétera, cargados de valor
simbdlico e indispensables para insertarse en el grueso de los procesos

productivos, socializar y reproducir relaciones sociales.

- Cualificacion
Otro elemento cardinal en el analisis de la reproduccién de la fuerza de trabajo,

es la cualificacién, que es posible abordar a partir del siguiente cuestionamiento:
“¢.como se asegura esta reproduccidén de la calificacion (diversificada) de la
fuerza de trabajo en el régimen capitalista? (...) fuera de la produccién, por medio
del sistema educativo capitalista y de otras instancias e instituciones.” (Althusser,
1974: 8)

De tales instituciones reproductoras de conocimiento especializado, o no,
Althusser destaca a la escuela como el aparato ideolégico del Estado por
excelencia y, la explica a partir de otra pregunta:

“¢ Qué se aprende en la escuela? (...) se aprende a leer, escribir y

contar, 0 sea algunas técnicas, y también otras cosas, incluso
elementos (...) de “cultura cientifica” o ‘literaria” utilizables
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directamente en los distintos puestos de la produccion (una
instruccion para los obreros, una para los técnicos, una tercera para
los ingenieros, otra para los cuadros superiores, etc.). Se aprenden
“habilidades” (savoir—faire). (Althusser, 1974: 8-9)

Es basico adicionar, que a cada nivel de escolaridad en las diversas instituciones
gradadas y al manejo de diversas habilidades, corresponde un peldafio superior
en el escalafon de la division social del trabajo, al cual le toca un determinado
nivel salarial (integrado por diferentes rubros segun el momento de la historia) y,
sobre todo —por el tema central de este analisis- un especifico tipo de vivienda
(rentada, en propiedad, irregular, hiperdegradada, de interés social, mercantil,
mono familiar, residencial...), correspondiente al lugar que se ocupa en la
produccion, al estrato de clase al que se pertenece, lo cual determina en ultima

instancia, la capacidad de acceder a particulares tipos de vivienda.

- Estado y reproduccién de relaciones de produccién
“¢.como se asegura la reproduccion de las relaciones de produccion? (...) esta

asegurada, en gran parte, por el ejercicio del poder de Estado en los aparatos
de Estado, por u n lado el aparato (represivo) de Estado, y por el otro los aparatos
ideoldgicos de Estado [AIE].™!

El papel del aparato estatal en la produccion de vivienda, como intermediario en
la reproduccion de relaciones sociales desde la misma, en los distintos periodos

gue abarca la presente labor, comprende dos grandes momentos:

- en los contextos del welfare state y de la Revolucion cubana, como

coordinador, como rector del proceso en su conjunto;

1 “Recordemos que en la teoria marxista el aparto de Estado (AE) comprende: el gobierno, la
administracion, el ejército, la policia, los tribunales, las prisiones, etc., que constituyen lo que
llamaremos desde ahora el aparato represivo de Estado (...) Designamos con el nombre de
aparatos ideolégicos de Estado cierto nUmero de realidades que se presentan al observador
inmediato bajo la forma de instituciones distintas y especializadas (...) podemos por el momento
considerar como aparatos ideolégicos de Estado las instituciones siguientes: AIE religiosos (el
sistema de las distintas Iglesias), AIE escolar (el sistema de las distintas “Escuelas”, publicas y
privadas), AIE familiar, AIE juridico, AIE politico (el sistema politico del cual forman parte los
distintos partidos), AIE sindical, AIE de informacion (prensa, radio, T.V., etc.), AIE cultural
(literatura, artes, deportes, etc.)”. (Althusser, 1974: 21-22)
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- en la etapa neoliberal, como facilitador como mero intermediario, entre las
inmobiliarias y los moradores. Los primeros deciden la conformacion de
la totalidad del proceso productivo de la vivienda, orientado por el

esquema de mercado imperante.

- Aparatos ideologicos de Estado (AIE) y reproduccion de relaciones de
produccion
Para proseguir, es imprescindible tomar en cuenta que,

“Todos los aparatos ideologicos de Estado (...) concurren al mismo
resultado: la reproduccion de las relaciones de produccion, es decir,
las relaciones capitalistas de explotacion (...) [y] Es aqui donde
interviene masivamente el rol de la ideologia dominante (...) Cada
uno de ellos concurre a ese resultado Unico de la manera que le es
propia: el aparato politico sometiendo a los individuos a la ideologia
politica de Estado, la ideologia “democratica”, ‘“indirecta”
(parlamentaria) o “directa” (plebiscitaria o fascista); el aparato de
informacion atiborrando a todos los “ciudadanos” mediante la
prensa, la radio, la television, con dosis diarias de nacionalismo,
chauvinismo, liberalismo, moralismo, etcétera. Lo mismo sucede con
el aparato cultural (el rol de los deportes es de primer orden en el
chauvinismo), etcétera...” (Althusser, 1974: 34)

De los AIE clasificados, los que guardan relacion directa con el tema central de
esta tesis, debido a que su funcién central es la reproduccién de relaciones de
produccion capitalistas de explotacion (desde la vivienda), son seis:

- AIE religiosos

- AIE escolar

- AIE escolar

- AIE familiar

- AlE politico

- AIE de informacion,
debido a que fungen masivamente como correas de transmision de la ideologia
de la burguesia y de sus mitos, como el del capitalismo presentado como el

pinaculo de la historia.

De la categorizacion precedente, se utilizaran tres componentes capitales:
- lareproduccion de la fuerza de trabajo;
- el trabajo (el lugar que se ocupa en la produccion);

- el tiempo libre.

31



VI.  VIVIENDA
La presente tesis, se ocupa especificamente del estudio de la vivienda de las

clases trabajadoras, dividida en:

a) vivienda como servicio publico atendido por el Estado, que se otorga a los
sectores de poblacion de bajos ingresos, elemento clave para la planeacion
econOmica, territorial, provista por el Estado a través de determinadas

instituciones;

b) vivienda modelo de mercado con fines lucrativos, el agente promotor de este
bien es la empresa privada y el mercado objetivo lo conforma el grupo de
poblacion asalariada con ingresos medios y bajos. (Olvera, 2015: 152-153)

VI. REPRODUCCION DE RELACIONES DE PRODUCCION DESDE LA
VIVIENDA
El marco tedrico concluye deductivamente, con el entrecruzamiento de la

reproduccion de relaciones de produccién y el concepto vivienda de las clases
trabajadoras, para articular la linea de investigacion reproduccion de relaciones

de produccién desde la vivienda.

Dicho vinculo, aqui se ejemplifica con el patrén de vivienda de mercado, en el
gue se entrecruzan: la reproduccion de la fuerza de trabajo, el tiempo libre y la

distancia a los centros de trabajo.

“La vivienda de bajo coste [destinada a trabajadores de ingresos bajos] (...) es
ubicada a largas distancias de los centros urbanos y laborales (hasta a 44 km

del centro mas cercano y a 16 km de los limites” (Pirez, 2014: 491)).

El dilatado ritmo de la circulacién de la mercancia fuerza de trabajo degrada la
calidad de vida de sus portadores de manera proporcional a las distancias que
deben recorrer entre su habitat y su lugar de trabajo, los tiempos muertos en

transporte publico y su costo, son mayores en funcion de esta relacion.
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De esta manera, se entremezclan las dimensiones reproduccion de relaciones

de produccion- vivienda.

¢, Qué funciones de RFT cumple la vivienda?: alimentacion, suefio, procreacion,
convivencia familiar, refugio, recreacion, fiesta, estudio, creacion artistica,
cultivacion... Todas estas dimensiones, son influidas por el tipo de vivienda de
que se trate y, repercuten a su vez, en el conjunto de la reproduccion de
relaciones de produccion ¢ Qué tipo de seres humanos se reproducen?; ¢ cuales
son sus maximas expectativas culturales?; ¢en qué medida podran desarrollar
sus capacidades, su humanidad? Estos cuestionamientos, serviran de guia al

desarrollar a profundidad el tema en los capitulos correspondientes.

La reproduccién de relaciones de produccion en la vivienda, como ya se dijo,
contempla las dimensiones: reproduccién de la fuerza de trabajo; el trabajo (el

lugar que se ocupa en la produccién); el tiempo libre.

. DEL URBANISMO DEL FORDISMO (1940-1982) AL URBANISMO DEL
NEOLIBERALISMO (1997-2020) EN MEXICO

1.1 Urbanizacion y RRP desde la vivienda de interés social atendida por el estado
durante el milagro mexicano en la Ciudad de México (CDMX)

1.1.1 Estado de seguridad fordista

El término fordismo, surge de la puesta en marcha en las plantas automotrices
de Henry Ford, del método de trabajo estadunidense denominado taylorista. El
automovil como bien de consumo masivo, es considerado como la mercancia

por antonomasia de aquel periodo historico. (Jirsh, 2001)

Para Joachim Hirsh, el concepto fordismo (o el capitalismo del siglo XX) define
nada menos que “la configuracion historica del capitalismo, que desde el fin de

la Segunda Guerra Mundial y hasta mediados de los afios setenta del siglo XX,
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fue determinante para las condiciones globales sociales, econdémicas y politicas”.
(Jirsh, 2001: 107)

Aquella configuracion historica del modo de produccion capitalista, dirigida por
Estados Unidos, al consolidarse como potencia militar politica, econémica y
cultural a nivel planetario, tras la consumacion de las dos Guerras mundiales,
abarca una forma especifica de organizacion econémica y un nuevo patron de
acumulacion y regulacion, sustentados en:
- las cadenas de produccién de la industria automotriz de Detroit;
- las armerias de alta tecnologia;
- procesos laborales tayloristas que posibilitan la produccién masiva de
bienes de consumo estandarizados;
- lareorganizacién del derrumbado mercado mundial;
- las peculiaridades del American way of life, promovidas por la fabrica
filmogréafica de Hollywood.
Este régimen de acumulacion intensiva dio como resultado:

- un crecimiento econdmico constante;
- incrementos salariales como base de un consumo masivo en forma de
mercancia, que paso a ser parte constitutiva de la valorizacién del capital;
- el poder econdémico se concentr6 en la "conquista® del mercado
interno.(Jirsh, 2001)
El rasgo esencial del Welfare State, es que el Estado funge como catalizador de
los procesos de reproduccion propios del patron de acumulacién fordista,
extiende “su actividad intervencionista (...) en lo social y econémico mediante la
politica social, industrial, de crecimiento, investigacion, y de coyuntura, en la
ampliacion de los subsidios y subvenciones, en la aplicacion de un instrumental
gue permitia el manejo de la nueva economia, sobre todo en el &rea de la politica
monetaria y fiscal lo que constituyé una caracteristica del Estado "keynesiano".

(Jirsh, 2001)

1.1.2 El milagro mexicano

Rina Roux caracteriza la etapa como una “larga fase de crecimiento y expansion
capitalista de la segunda posguerra (1945-1974)", correspondiente a la forma
politica del Estado de seguridad fordista o Welfare State o Etat Providence o
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Estado de bienestar, adaptado a México como “milagro mexicano”, cuyos
atributos particulares son: estabilidad monetaria; crecimiento sostenido de la
produccién nacional (tasa promedio anual de 6.4 %); después de 1952 un
incremento constante de la curva salarial que alcanzaria su punto de inflexion en
1976 con un 40.3% del Producto Interno Bruto (PIB).” (Roux, 2005)

El modelo ISI, gener6 en diferentes &mbitos territoriales nacionales (Ciudad de
México, Guadalajara, Puebla y Monterrey) una configuracion productiva y de
relaciones industriales, definida por Héctor Guillen, como cuasifordista o
fordismo periférico: produccibn en masa para consumo nacional,
eslabonamientos nacionales estables, un sistema de relaciones industriales con
prerrogativas para el trabajo (negociacién colectiva). No se califica
absolutamente de fordismo, ya que este no sélo reposa en una produccion
masiva sino también sobe salarios elevados que permiten crear una demanda
correspondiente. (Guillen, 2018) Este circulo productivo no se cerro

satisfactoriamente en México.

Analizandolo desde el ambito de la politica econdémica, Guillén divide el periodo
del Estado de bienestar mexicano en dos etapas. La primera, clasificada por él
como de crecimiento con inflacion, comprende los afios 1940-1955, y sus rasgos

econdmicos esenciales son:

- Un fuerte crecimiento econémico (TCMA PIB de 5.73%).

- Lapolitica fiscal tiene una importante participacion en los gastos publicos, en
la formacion de capital, sobre todo en obras publicas.

- Crecimiento con inflacion, desequilibrio, externo y devaluacion, fueron los
hechos caracteristicos de esta época de la historia econémica de México.
(Guillén, 1984)

Durante esta fase, comienza el desequilibrio externo, consecuencia del déficit
comercial creciente ocasionado por el crecimiento mayor de las importaciones
de maquinaria e insumos industriales necesarios al proceso de industrializacion,
contrapuestas a un crecimiento menor, no proporcional, de la exportacién de

materias primas agricolas y mineras. (Pradilla, 2016: 38)
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La segunda etapa, denominada por Guillen como de crecimiento sin inflacion, se

extiende de 1956 al970 y, se distingue porque:

La economia conocid un fuerte crecimiento (6.74%) con estabilidad de
precios (4.22%), es la época conocida como desarrollo estabilizador.

No se modificé el tipo de cambio peso-dolar, se mantuvo en $12.50.

El tipo de cambio fijo y la libertad cambiaria se volvieron pilares del
desarrollo estabilizador.

La inversidn extranjera directa y el crédito externo fueron fuente de
financiamiento del déficit de cuenta corriente de la balanza de pagos.

Se alento el ahorro y la inversion del sector privado, gracias a subsidios y
exoneraciones fiscales, lo cual, originé que el Estado tuviera que recurrir
al endeudamiento interno y sobre todo externo para financiar el déficit, no
se recurre a una expansion primaria de la moneda.

La deuda fiscal se considera como una via mas facil y menos peligrosa
gue una devaluacion, una fuerte creacion monetaria, la disminucién del
gasto publico, la reforma fiscal o el control de cambios. (Guillén, 1984)

Los anteriores indicadores, ponen de manifiesto que el Estado participd

determinante en los procesos de acumulacion capitalista: intervino a favor de la

endeble burguesia nacional; dirigi6 la edificacién de infraestructura: construccién

de caminos, carreteras, puentes y puertos, sentando las bases materiales

necesarias para sostener el comercio exterior de productos pecuarios y de

ciertas industrias, como la textil. (Pradilla, 2016)

Al tiempo, promovié la organizacion corporativista de sindicatos muy poderosos,

con la suficiente fuerza para negociar y mejorar (en el mejor de los casos) las

condiciones salariales y laborales, via el contrato colectivo de trabajo.

“En este periodo empiezan a delinearse las caracteristicas del Estado
posrevolucionario, que a través del otorgamiento de privilegios a
grupos corporativos aseguraba la fidelidad partidista. Estos privilegios
consistian en la atencién a la salud y la educacion, y el acceso
selectivo a los incipientes programas de vivienda social. De esta
forma, la politica social redistribuia la riqueza para mitigar los efectos
del mercado” (Garcia, 2016: 39)

Es posible asegurar, que los rasgos mas importantes de la politica del desarrollo

estabilizador son: crecimiento del producto real, estabilidad de precios, tipo de
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cambio fijo y, proteccionismo estatal en los procesos economicos y en la

mediacién en las pugnas interclasistas.

A lo largo del periodo, la correlacion de fuerzas interclasista era favorable a las
clases trabajadoras, lo cual posibilité consolidar una serie de derechos sociales
gue mejoraron cualitativamente las condiciones de reproduccion de la fuerza de
trabajo: la jornada laboral de ocho horas, la diversificacion de la canasta bésica,
prestaciones diversas e incrementos salariales, préstamos para vivienda,

etcétera.

1.1.3 Urbanizacién de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM)

El proteccionismo estatal conform6 un modelo de desarrollo regional en torno a
las megalopolis. La politica de crecimiento industrial orientada hacia el interior,
propia del modelo ISI, en la que el mercado interno es el principal destinatario de
la produccién del sector manufacturero, incentivo a las industrias a instalarse en
los grandes centros de consumo, provocando el crecimiento explosivo de las
ciudades e incrementando la concentracion geografica de la actividad

econdémica. (Guillén, 2018)

Hasta los afios treinta, los sistemas de produccion de los pueblos que
circundaban la ciudad, eran preeminente agricolas. De 1940 a 1970, los pueblos
menos distantes fueron diluidos por la expansion de la ciudad, transformando a

la poblacion de rural a urbana. (Pradilla, 2016)

Con el arranque de la década del cuarenta, se multiplico la poblacion a causa de
los flujos migratorios alentados por el incremento de la oferta de empleo,
aumentando proporcionalmente el surgimiento de asentamientos humanos en

las periferias.
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En los afios 1950, la ciudad diluyé con pujanza los confines del Distrito Federal

(DF) al noroeste, diseminando vivienda e industria.

Hacia 1960, las industrias se ubicaban en su mayoria en las delegaciones
“centrales” Miguel Hidalgo, Benito Juarez, Cuauhtémoc y Venustiano Carranza
con 53.8% del total urbano; su participacion se redujo gradualmente hasta
alcanzar en 1980 el 22.5%. Azcapotzalco y Tlalnepantla ocuparon el lugar de las
localidades mas industrializadas, con 14.7% y 9.0%. (Pradilla, 2016: 40). La
propension de ubicacion hacia el norte se mantuvo, implicando la creacion de

urbanizaciones populares en el area.

La explosion urbana, siguio la ruta de las carreteras de Querétaro, Pachuca y
Puebla. La localizacion de las principales industrias prosiguié la misma
tendencia, debido a su dependencia de las vias férreas y de las autopistas.
(Pradilla, 2016).

Mientras duré la vida del Estado de bienestar, la ciudad de México concentro el
grueso de la produccién manufacturera, debido a que: era el nodo principal de la
red nacional de transporte; garantizaba los servicios; centralizaba el aparato
burocrético y politico y, contaba con el mayor mercado para la produccion (el
nivel de ingreso mas elevado a nivel nacional). De este modo, en 1970, la ZMVM
arrib6é a su punto mas elevado en el sector industrial en toda su historia,

concentrando casi la mitad del producto industrial nacional. (Pradilla, 2016)

En 1976, pese a la crisis econdmica mundial y nacional, la ZMVM contaba con 9
890 establecimientos industriales que empleaban a 891 378 obreros y contribuia
con 44% del total del PIB nacional. El ritmo de expansion urbana se mantuvo.
En 1970, se extendia sobre 483 000 000 m2 y para 1980 alcanzaba los 620 500
000 m2 con 6 874 165 y 8 831 079 de habitantes, respectivamente. (Pradilla,
2016)
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1.1.4 Vivienda de interés social
La estabilidad urbana se impuso a la expansion, a causa de

el mejoramiento del nivel de ingreso de los trabajadores; la
institucionalizacién de programas de regularizacion de asentamientos
irregulares que alento la consolidacion de las colonias populares; (...)
la implantacibn de mecanismos publicos de financiamiento de
vivienda media y de interés social; (...) la produccién de un gran
numero de conjuntos habitacionales de interés social”. (Pradilla, 2016:
44)

En el lapso comprendido entre las décadas del 40 y 80 del siglo anterior, el
Estado mexicano dirige el proceso de edificacion de una gran cantidad de
vivienda para una poblacion pobre y en aumento, a través de la fundacién de

instituciones creadas para este fin.

Los disefios pioneros de vivienda social se alinearon a los canones del
denominado Movimiento Moderno Internacional de Arquitectura. (Sanchez,
2012: 15)

Acerca del disefio avanzado de la vivienda de interés social, destinada a la
burocracia estatal, Mike Davis evoca, que “En [la] Ciudad de México durante [los
afos cincuenta y sesental, se buscaron los servicios de renombrados arquitectos
de la Bauhaus como Hannes Meyer, para disefiar viviendas de muchas plantas
destinadas a trabajadores sindicados y empleados del Estado, que se podian

comparar perfectamente con los modelos del norte de Europa.” (Davis, 2006: 85)

Como muestra de la busqueda de una solucién integral a la problemética de la
vivienda de los trabajadores del Estado, sobresalen los disefios arquitectonicos
del Mario Pani. El Centro Urbano Presidente Aleman (1949), representa un
“primer paso hacia la edificacion de los conjuntos de vivienda en altura, con lo
que se acunod el término “Multifamiliar (...) una férmula de disefio urbano que
aisle al peaton del automévil, la “supermanzana”. Los lineamientos
fundamentales fueron los de adoptar un sistema de edificios altos distribuidos a

manera de dejar una superficie libre para jardines y areas de esparcimiento (...)
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zonas de servicios sociales y escolares, como guarderia infantil o alberca,

incluyendo comercios.” (Sanchez, 2012: 22)

Estas directrices, sirvieron de guia para la edificacion de un grupo de grandes
complejos habitacionales en el DF: el Multifamiliar Presidente Juarez (1952), la
Unidad Habitacional Santa Fe (1953) y el Conjunto Habitacional Nonoalco
Tlatelolco (1960-1964).

En 1963, el Estado constituyé en el Banco de México el Fondo de Operacion y
Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI), institucion promotora del
otorgamiento de créditos a través de la banca privada para la construccion y la

mejora de la vivienda de interés social.

“En los anos sesenta el movimiento obrero organizado formulé una serie
de demandas al gobierno federal, entre las que se planteaba la busqueda
de mecanismos operativos que atendieran la insuficiencia de vivienda. En
respuesta a la problemética del crecimiento demogréfico y a la falta de
inversion privada en la produccion de vivienda de interés social, desde el
comienzo de los afios setenta el Estado reforzé su papel como promotor en
el sector. Su principal accién fue la creacidon de los fondos nacionales para
la vivienda de los trabajadores cuando empezaban a agotarse los efectos
economicos positivos del modelo de sustitucion de importaciones.” (Garcia,
2016: 87)

De este modo, el Estado se vio forzado a solucionar probleméticas producidas
por la expansion urbana y poblacional derivadas de masivos procesos
migratorios. Estructuré una politica habitacional instrumentada por un grupo de

instituciones especializadas en distintos sectores de trabajadores.

En 1972, mediante una reforma constitucional, se obligd a los patrones a
recaudar aportaciones para constituir el Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) y consolidar un sistema de financiamiento de crédito
barato para comprar vivienda. Al afio siguiente, se adiciono a la Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado
(ISSSTE), el Fondo de la Vivienda del ISSSTE (FOVISSSTE).
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En 1984 se insertd un parrafo en el articulo 40 de la Constitucion, que eleva a
rango supremo el derecho a una vivienda digna y decorosa (Ley Federal de
Vivienda). (Sanchez, 2012: 16)

Es preciso hacer notar que las politicas habitacionales citadas, principalmente
satisficieron las necesidades habitacionales de la burocracia estatal y de ciertos
empleados privados. Los trabajadores marginados de las instituciones,
afrontaron la cuestion de la vivienda ocupando terrenos, rentando vy

autoconstruyendo.

1.1.5 Andlisis de la RRP desde la vivienda de interés social a inicios del milagro
mexicano. Resefia del film La bienamada (Emilio Fernandez, 1951)

Melodrama convencional, moralizante, salpicado de cursileria, una apologia de
las normas que regulan la vida social durante el primer tramo del Estado de
bienestar mexicano, cuyo trasfondo es la legitimacion, la aceptacion del
ordenamiento politico y el convencimiento sobre la pertinencia de la obediencia

voluntaria.

La imagen del fondo de los créditos de inicio, es un plano general del hotel
Reforma. Al terminar los textos, la camara panea hacia la derecha, introduciendo
a cuadro la glorieta del cruce de Reforma e Insurgentes. Ambas obras, son del
arquitecto y urbanista organico del Estado mexicano Mario Pani, son alegoria de
los progresos materiales producidos por el milagro mexicano, obras
vanguardistas alineadas a los principios del funcionalismo propugnado por el
Movimiento Moderno en arquitectura (en aquel contexto, el Estado dirigio

firmemente la edificacion de infraestructura).
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Fotograma: La bienamada

La trama esta hilvanada, por las vicisitudes materiales que esta obligado a
enfrentar el protagonista, el maestro Antonio Maldonado, un profesor promedio

de nivel basico.

El maestro Antonio, en un sermén introductorio al curso de cuarto grado, explica
a sus alumnos que “...un maestro es un hombre muy pobre que ha renunciado
a todo para formar a los futuros ciudadanos de nuestra patria”. El profesor,
fomenta valores: civismo, urbanidad, respeto a ultranza de la propiedad
privada..., ademas ensefia a venerar instituciones como el matrimonio y la
familia nuclear, sustentada en el trabajo doméstico femenino, garante de
reproduccion de relaciones sociales propias del pacto estatal, derivado de la

Revoluciéon mexicana.

Nieves, es el nombre de la prometida de Antonio, trabaja de obrera hilandera,
(una proletaria blanqueada), es sumisa, tiene fe en Dios, en la ley y en las
instituciones, vive en una enorme vecindad (vestigio de la vivienda pobre
heredada del porfiriato) y se encarga de su hermano menor, Panchito, a su vez

alumno del grupo de estudiantes de primaria de Maldonado.
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Destaca la fotografia de Gabriel Figueroa en la hilanderia, sobre todo, los
primeros planos del perfil de las obreras (al estilo Eduard Tisse en jQue viva
México!), son una oda a la floreciente industria nacional, caracterizada por el
proteccionismo estatal a favor de la endeble burguesia nacional y, para fomentar

el consumo interno.

“1° de febrero de 1951 la noche mas importante de mi vida®, recita el profesor a
su novia al proponerle matrimonio (unién simbdlica ungida por el Estado entre la
burocracia y el proletariado). Nieves, devota fiel, toma la iniciativa de solicitar

“

matrimonio a un cura, ante lo cual, Antonio argumenta: “...primero es el

matrimonio civil, tal como lo dispone la ley ¢ No es asi padre?”

Al tramitar el certificado prenupcial, se descubre que ella tiene un tumor cerebral

maligno, el médico la infantiliza informandole anicamente al futuro marido.

Después de la modesta ceremonia nupcial, la mudanza acompafiada de la nueva
familia llega al Centro Urbano Miguel Aleman, primer agrupamiento habitacional
de alta densidad en México, mil departamentos de dos niveles ajustables
mediante paneles, vivienda de altura para la que se acufa el término
Multifamiliar. Un vanguardista sistema de edificios altos distribuidos a modo de
dejar superficie libre para jardines (30, 000 metros), areas de esparcimiento,
zonas de servicios sociales, escuelas, alberca, canchas deportivas, comercios...
Su creador, Mario Pani, integra al disefio la pintura mural de José Clemente

Orozco.

Un parlamento del nuevo matrimonio, evidencia que la pelicula, también es
propaganda de la vivienda edificada por el régimen para la burocracia de bajos
ingresos:

- Es una verdadera ciudad, parece el zumbar de una colmena (...) Alla

esta nuestro departamento Nieves, hasta el Gltimo piso, muy cerca del
cielo (...) las recamaras dan al sur, tendremos sol todo el dia...
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- jQué bueno Antonio! Porque no habra humedad...

- ¢Verdad que da emocion entrar a la que va a ser nuestra casa
Nieves?

- ... podria pasarme toda la vida arreglando nuestra casa... lo que mas
me gusta es que hay agua caliente de dia y de noche y regadera de
presion ¢No es una divinidad Antonio?

Fotograma: La bienamada

Tras la mudanza, Antonio persuade a Nieves para firmar su renuncia laboral,
quien lo hace obedientemente. El aprovecha el momento para platicar a su
familia que “Ya esta decretado el aumento a los maestros. Hoy por primera vez
en mi vida, tengo cincuenta pesos en mi cartera”’. Se induce al espectador a
pensar que la familia de Antonio ha tenido una mejora cualitativa en su nivel de

vida.

De regreso a clases, al término de los rituales nupciales, como regalo de bodas,
un estudiante obsequia al profesor un boligrafo de lujo con su la fecha de su
matrimonio grabado, en el acto, entran al salon de clases el director de la
primaria, un par de polizontes y un hombre, acusando al joven de haber robado
la pluma. El profesor, sin pensarlo siquiera se coloca del lado del muchacho (sin
saber que él si robd el objeto), argumenta que es una confusion, que ningun
estudiante de su grupo es ladron y paga los veinticinco pesos que cuesta la
pluma. La leccion del maestro es: la confianza y el apoyo incondicional,
enfatizada por una severisima sentencia: “...el que roba comete un delito tan

grave como el que ciega la vida de un semejante.”
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Recogida en su nueva cotidianidad, Nieves queda felizmente prefiada al tiempo
que el tumor se agrava. Antonio consulta con un experto, el venal Dr. Alvarado,

quien cobra cinco mil pesos por extirpar el cancer encefélico.

Desesperado por no poder solventar la intervencion quirargica, Antonio sale una
noche a la calle a asaltar y es herido de bala en un brazo. Al dia siguiente, roba
los cuatro mil ochocientos pesos ahorrados en una cooperativa por los

estudiantes del colegio a lo largo del afio escolar y paga la operacion.

La escena del boligrafo se repite: irrumpe en el aula el director seguido por dos
policias que toman prisionero al profesor. Los alumnos ponen en practica la
leccién aprendida, la confianza y solidad sin dubitaciones. Juntan todas las
firmas de los estudiantes del colegio para respaldar un documento que dona al
profesor el dinero para la operacion de la mujer, eximiéndolo del hurto. El médico,
culpabilizado por el asunto del robo y por no haber podido salvar la vida de la
mujer, aunque logra con éxito el alumbramiento de la hija del matrimonio,
devuelve integramente el dinero y el procurador pone en libertad al viudo, quien
afronta con firmeza y resignacion la misibn de su nueva vida, criar solo a

Panchito y a la recién nacida.

La tematica de La bienamada, posibilita el analisis histérico del vinculo RRP-
vivienda de interés social al inicio del milagro mexicano. El protagonista del filme,
se beneficia del grueso de las prerrogativas de la seguridad social brindada a los
trabajadores del Estado, tiene resueltos los derechos humanos mas esenciales:

el trabajo y la vivienda como el ejercicio de una prestacion laboral.

No se trata de un departamento cualquiera, es vivienda Multifamiliar, de altura,
cuya principal cualidad es la concentracion en un mismo lugar densamente

poblado (ciudad compacta), de los mejores servicios otorgados por el Estado en
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aguel contexto: comercios, servicios de salud y deportivos, actividades
culturales, areas de esparcimiento, grandes jardines densamente arbolados. El
disefio arquitectonico vanguardista ademéas de los paneles moviles para
compartimentar los apartamentos segun las necesidades de cada familia, una
buena iluminacion y una vista paisajistica de la ciudad para los departamentos

de los pisos superiores, permiten un habitar y una RFT dignos.

La ubicacién del Centro Urbano Miguel Aleman, en aquella temporalidad, en una
zona relativamente alejada del centro de la ciudad, contaba con la ventaja de
tener vias de comunicacion bien disefiadas, lo que garantizaba un traslado
relativamente rapido a los centros de trabajo. Otra ventaja para los habitantes
del Multifamiliar, era que el mantenimiento general de la estructura corria a cargo

del gobierno de la ciudad.

El trabajo y los principales servicios sociales concatenados y otorgados por el
Estado, aseguraban una RRP desde la vivienda (homogénea) de concordia para

ciertos sectores de la burocracia nacional.

1.2 Alternativas populares de acceso a la vivienda a lo largo del cuasifordismo
mexicano
Al proceso de expansion de la red urbana en las periferias de las ciudades

latinoamericanas, originado por la ocupacion irregular de tierra o por su compra
en el mercado informal, el economista Pedro Abramo lo define como

construccion de la “ciudad popular o informal”

“...la produccién de la ciudad popular esta vinculada directamente a
la configuracion de estructuras de provision de vivienda y de equi-
pamientos y servicios urbanos truncados (...) caracteristicos de un
régimen de acumulacién fordista excluyente o periférico (...) La
urbanizacién fordista acelerada y excluyente en América Latina
promovié un Estado de bienestar urbano que atendia particularmente
a una porcién limitada de la poblacion de las ciudades. La estructura
social extremadamente estratificada y con grandes diferencias de
acceso a la riqueza (concentracién de la renta) fue base para el
surgimiento de acciones urbanas colectivas o individuales de
ocupaciéon de suelo (organizadas y/o espontaneas), movidas por la
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l6gica de la necesidad de acceso a la vida urbana...” (Abramo, 2012:
38)

De la necesidad de un hogar por parte de la mayoria de la poblacion, que no
alcanza a ser atendida por las instituciones encargadas de concretar las politicas
de vivienda del Estado de bienestar cuasifordista, ademéas de una polarizada
distribucion de la riqueza, entre otros factores, se deriva la produccion de las
ciudades populares.

En México a partir de la década de 1940, dicha tendencia se potencié con la
produccion de una superpoblacion relativa campesina, desgajada de la
industrializacion del campo, concentrando la migracion en las periferias urbanas,
ya que la necesidad de un techo en el caso de los inmigrantes y la busqueda de
una propiedad para salir de las "ciudades perdidas" o las vecindades del Centro,
motivaron a miles de pobladores a buscar algun terreno para vivir en las partes

aledafias a la ciudad.

“La Ciudad de México [a lo largo de las décadas del cincuenta y
sesenta] la estrategia de crecimiento controlado (...) contra
asentamientos informales, se mostrd (...) incompatible tanto con las
necesidades de mano de obra barata que tenia la industria y la
inversion extranjera, como con las demandas de viviendas baratas de
los trabajadores (...) EI PRI cambi6 la politica urbana en la capital, y
estableciéo una agenda de crecimiento rapido en la que toleraba la
urbanizacién pirata en la periferia a cambio de la renovacién urbana
en el centro.” (Davis, 2006: 83)

En lo referente al proceso de renovacion del Centro de la CDMX, Schteingart
(2016) recuerda como en los afios 60, el gobierno realizé una gran maniobra
para extirpar los tugurios concentrados en el centro de la capital, que conllevo
‘la dispersion de gran parte de sus habitantes”, que no fueron candidatos a
obtener un departamento en la inmensa unidad habitacional Nonoalco-
Tlatelolco, destinada trabajadores de “baja clase media, con ingresos mayores a
los percibidos por los habitantes de los tugurios”. Dicha maniobra, propicié la

periferizacion de los paupérrimos desplazados del centro.

47



La expulsion de los llamados centros historicos es una constante planetaria
iniciada en este periodo. Consiste en que “La mayoria de la poblacion urbana sin
recursos ya no vive (...) en el interior de las ciudades. Desde 1970, la mayor
parte del crecimiento de la poblacion urbana mundial se ha producido en el
Tercer Mundo y ha sido absorbido por las comunidades hiperdegradadas de la
periferia urbana. EI crecimiento horizontal de las ciudades pobres es
frecuentemente tan sorprendente como el crecimiento de su poblacion...” (Davis
2006: 53)

La adquisicion de estos terrenos, se dio generalmente como resultado de una
invasién o una compra irregular, con lo que iniciaban el tortuoso proceso de la

autoconstruccion (Pradilla, 2016), debido a que,

“...entre 1940 y 1960 practicamente no existié crédito para la
construccion habitacional (...) la accién de millones de inmigrantes
urbanos de bajos ingresos, cuyas necesidades de asentamiento no
alcanzaron a ser atendidas ni por el Estado ni por la iniciativa privada,
impusieron su propia légica con la ocupacién irregular del suelo
alrededor de la ciudad, escogiendo por lo regular los terrenos menos
aptos para el crecimiento, por su bajo costo o por el desinterés en
ellos por parte de los gobernantes o los fraccionadores legales: zonas
pantanosas o inundables, laderas abruptas, pedregales y barrancas
(...) El caso de Ciudad Nezahualcdyotl es ilustrativo: crecié de apenas
25 000 habitantes en 1950 a 600 000 en 1970. Fue el resultado de
una veintena de fraccionamientos legales e ilegales que fueron
surgiendo en el antiguo lecho del lago de Texcoco, situacién que
provocd que cada temporada de lluvias se inundaran ciertos
sectores”. (Pradilla, 2016: 41)

En los mil novecientos ochenta, el DF era el nucleo de la mayor parte de la
actividad economica, industrial, comercial, financiera y, el mayor generador de
empleo en la ZMVM, lo que daba lugar a intensos flujos pendulares de poblacién

de las periferias hacia los centros laborales.

La desbordada expansion demografica generé un ascenso en la demanda de
vivienda, principalmente entre pobres y desempleados imposibilitados para

acceder a ella mediante el mercado privado o instancias crediticias estatales.
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Los miserables hacinados de las vecindades arruinadas del centro de la ciudad,
se abalanzaban en tumultuarios procesos de ocupacion irregular de tierras en
las periferias urbanas —invasiones, paracaidismo...—; 0 eran blanco de

especuladores y fraccionadores “piratas”. 2

“Cuando las barriadas de chabolas y los asentamientos ocupados se
desarrollan en cinturones continuos de pobreza y vivienda informal,
asistimos a la formacion de megaareas urbanas hiperdegradadas. Un
ejemplo de esta evolucién es Ciudad de México, donde en 1992 se
podia encontrar a 6,6 millones de personas con rentas bajas, viviendo
en un espacio continuo de 348 kilometros cuadrados de vivienda
informal”. (Davis, 2006: 41)

De tal nivel fueron los procesos de poblamiento y de construccién de vivienda

informal, durante el cuasifordismo mexicano y su postrimeria.

La incapacidad para cubrir la necesidad palpitante de la vivienda, se explica del
lado del ingreso econdmico, por un “fendmeno de inadecuacion de los precios
con respecto a los ingresos [que] tiene una amplitud estructuralmente mayor que
para los demas productos. El valor unitario de la mercancia [vivienda] (...) no

tiene relacion alguna con los ingresos del consumidor”. (Topalov, 1979: 87-88.)

Por esta razén, se precisa la intervencién estatal (en el mejor de los casos) entre
los trabajadores y el capital inmobiliario, mediante el otorgamiento de subsidios,
de créditos implementando politicas de vivienda y dirigiendo de los procesos
edificatorios. De no existir intermediacion del Estado, la ocupacion 2 irregular de
predios, la autoconstruccién y la organizacion politico-popular, son las

principales alternativas restantes.

2 Mike Davis (2006: 58) toma de Paul Baross y Jan van der Linden, especialistas en vivienda,
una definicion de asentamientos piratas: “...«subdivisiones residenciales por debajo de los
niveles comerciales habituales», como la nueva norma en lo que se refiere a viviendas para
pobres. A diferencia de las ocupaciones tradicionales, las parcelaciones piratas proporcionan un
titulo de propiedad, legal o de facto, sobre el terreno”.

3 “La ocupacion es la posesion de un terreno sin ventas ni titulos, y el «coste cero» de los terrenos
de la periferia explican el proceso urbano del Tercer Mundo: un importante subsidio inesperado
para los mas pobres.” (Davis, 2006: 54)
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“...la lucha por la permanencia en [los terrenos], la regularizacion de
la tenencia y la obtencién de servicios daban lugar a numerosos
movimientos urbanos populares en la metrépoli. Estos procesos de
produccion y consolidacion del habitat popular fueron los que dieron
lugar a una gran parte, quizas la mayoria, de la produccién de la
vivienda urbana metropolitana en esas décadas de urbanizacion
acelerada”. (Pradilla, 2016: 48)

La fuerza organizativa del movimiento urbano popular ha mermado en décadas
recientes, conllevando que los grupos mas empobrecidos no cuenten con esta
alternativa como en el contexto analizado, para afrontar al mercado mediante el
uso de la presién politica, ni lograr la ocupacion, regularizacién o adquisicion de
predios, ni construir ni gestionar la vivienda ante el gobierno, ni mantener una

ubicacion central en la ciudad.

Cabe recordar, que los terremotos de 1985 derribaron cantidad de vecindades
en la zona del Centro de la CDMX. Gracias a la presencia del movimiento urbano
popular, robustecido y unificado por la tragedia, la politica seguida por el Estado
fue reconstruir viviendas en los mismos lugares para que la mayoria de la
poblacién se mantuviera habitando en la misma zona, conservando su ubicacion

central y sus prerrogativas territoriales.

Por su caracter reivindicatorio de la dignidad de los condenados de la tierra,
sustentada en hacer valer el derecho humano a la vivienda digna, aunado a su
estrategia subrepticiamente ofensiva apoyada en el hecho de que la mayoria de
la produccién de la vivienda urbana metropolitana se edificé por esa via, la
participacion del movimiento urbano popular en la cuestion de la vivienda es una

alternativa a destacar.

1.2.1 Andlisis de la RRP desde la vivienda hiper degradada (vinculada con el
Movimiento Urbano Popular), en la dltima fase del milagro mexicano. Resefia del
documental: Primer Cuadro (Oscar Menéndez, México, 1979)
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Grandes planos generales del nocturno estallamiento de fuegos artificiales, se

trata de la ceremonia Grito de Independencia del 15 de septiembre de 1979, en

Tepito, el pregdn es dirigido por el Taller de Musica Mexicana (TICOM-Pefa):
“iViva México, viva la colonia Morelos, viva Tepito, viva La Merced,
luchemos por un salario justo, luchemos por una vivienda digna,
luchemos contra la corrupcion, luchemos por una verdadera

educacion para el pueblo, mueran los gachupines y los gringos, viva
México...!”

El andamiaje de la estructura del mediometraje esta ingeniosamente
ensamblada, con las tematicas del trabajo politico-cultural realizado por los
trabajadores de la cultura que integran la Pefia Morelos, expresadas en la orden
del dia de una de sus asambleas: 1) cultura popular; 2) condiciones de habitacién
en la colonia Morelos; 3) analisis de los ejes viales; 4) juventud y educacion; 5)

alcoholismo, drogadiccion y prostitucion; 6) reflexion; 7) plan de accion.

La Pena Morelos, se ubica en el perimetro de “El Primer Cuadro
[correspondiente] a la parte mas antigua de la ciudad que fue nombrada LA MUY
NOBLE Y LEAL CIUDAD DE MEXICO” [cartén] y, abarca: Tepito, La Merced y

la colonia Morelos.

La labor politico-cultural de la pefia, consiste en realizar: platicas de la
problemética de la zona —la vivienda, desempleo, drogas, alimentacion-,
proyecciones cinematograficas en vecindades, exposiciones de artes plasticas,
presentaciones de expresiones de arte popular revolucionario (grupos Taoné y
Agosto) involucrando a los participantes.

Una de sus obras de teatro (a todas luces influenciada por las técnicas del Teatro
del Oprimido del dramaturgo brasilefio Augusto Boal), montada en el patio de
una vecindad ante un gran grupo infantil, critica las secuelas cotidianas del
alcoholismo cronico. El conflicto entre dos compadres, uno estd muy tomado, el

otro le llama la atencion asi: “Mire nada mas su casa como esta, en lugar de
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componerla o de decirle a los inquilinos de aqui que arreglen su vecindad asi

COMO nosotros, ya no sea pendejo compadre”

Un integrante del grupo de teatro Quién sabe, explica

“‘que hacen [ese] teatro porque es realista a lo que estamos viviendo
(...) aqui en la Morelos o en el barrio de Tepito (...) hacemos el teatro
que es una verdadera arma (...) para motivar a la gente a los padres
de familia a todos los chavos vecindarios a nivel inquilinario (...)
pa’que se organicen y le den solucidon a todos los problemas que
tienen (...) se trata de que se haga un teatro aqui, teatro de barrio,
teatro popular (...) se tiene que hacer esto mijo. Aqui las casas se nos
estan cayendo, las vecindades también, la colonia bien deteriorada,
bien dada a la chingada pues (...) aqui es la realidad, aqui es donde
tenemos que agruparnos pues’

La angustia por las ruinosas condiciones de vivienda, es una de las cuestiones
centrales tratadas en la pelicula. La opinion de una habitante de la vecindad
llamada Palacio Negro, la hace patente al ponderar que
“...las casas ahorita Cuanto rentan? (...) un cuarto con techo de
lamina quinientos pesos (...) tan sélo eso debiamos de ver y nos
debiamos de unir. Es por lo que no quieren salir de aqui del Palacio.
En primer lugar, que estamos cercas de todo, mercado (...) el Centro,
gastamos poco en pasajes (...) con estas aguas, si da miedo de que
se caiga la casa. En cambio, si nos vamos a un condominio de los
nuevos, tenemos que dar tres mil ochocientos pesos... Quién lo

vamos a pagar de nosotros? Tengo treinta y cinco afos de vivir aqui,
somos noventa y seis viviendas y quince accesorias.”

El testimonio trasciende la preocupacién, al sugerir al espectador, la

organizacién como alternativa para solucionar la secular carencia.

Planos generales de viviendas antiguas en proceso de demolicion, planos
picados de manzanas enteras llenas de vecindades a punto de derrumbarse,
sirven de fondo al testimonio de don Arsacio Vanegas Arrollo, el Kid Vanegas,
integrante del Movimiento 26 de Julio (invitado personal del propio Fidel Castro),

entrenador fisico de los revolucionarios cubanos en el exilio mexicano.
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Su preocupacion actual, son las secuelas padecidas por las familias pobres,

dejadas por la transformacién de la fisonomia de la ciudad,
“...la nueva forma de visién de los gobernantes (...) han venido a
transformar nuestra ciudad (...) no estoy de acuerdo en que se tiren,
Nomas por tirar casas y casas, porque viene otra vez el problema de
las familias que quitan aqui ¢A dénde van? (...) nunca llegan a
resolver ese problema, desde luego hace afios empez0 la piqueta a
transformar nuestra hermosa capital (...) A la colonia Morelos, le cabe
toda la satisfaccion de haber sido donde se finco la nueva ciudad de
México (...) Es un gran honor haber vivido en Tepito (...) Va a ser
funcional para las nuevas generaciones... el metro, los ejes viales (...)

trae aparejada esta situacion, la clase humilde es a la que se perjudica
y es la mas perjudicada en este sistema, desgraciadamente.”

El film, de forma general usa los planos fotograficos de manera pulcra, sin caer
en la estetizacion de la pobreza, ni en la cosmetizacién de la miseria. Brinda
fotografia arquitecténica de las hermosas, pero menoscabadas vecindades de la
colonia Morelos, de sus fachadas, azoteas, patios, de los intrincados tendederos,
de los lavaderos siempre llenos de mujeres lavando a mano. Retratos de la
cotidianidad: infantiles, familiares, de la juventud... de los caleidoscopicos telares
para fabricacién de colchas de fantasia y de los rudimentarios talleres de los

zapateros...

De igual modo, ilustra costumbres y oficios, contemporaneos y antiguos vy,
testimonia la practica de los gremios artesanales en proceso de desaparicion,
mezclando fotografia en movimiento con grabados de José Guadalupe Posada:
afiladores, paleteros, peleteros, zapateros, maiceros, hacedores de maniquis,

hilanderos, tejedores, diableros, raspaderos, boxeadores, grabadores, fruteros
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Grabado de Leopoldo Méndez

El protagonista es colectivo: Arsacio Vanegas Arrollo; Alberto Hijar; la Pena
Morelos; Taller de Muasica Mexicana: TICOM-Pefia Morelos; Grupo de teatro
Quién sabe; Grupo musical Agosto, de la Republica Democrética de Vietnam;
Gimnasio Gloria; Gremios de artesanos; Habitantes del Palacio Negro; Vecinos

de la Colonia Morelos; Grabados de José Guadalupe Posada...

No aparecen letreros con los nombres de los testimoniantes al iniciar las
entrevistas, salvo el de Arsacio Vanegas, evidentemente por su extraordinario

valor histoérico.

El film, puede clasificarse como cine militante, puesto que esta al servicio de la
organizacion popular, ademés de haberse ideado como medio de: difusion de la
labor de la Pefia Morelos; discusion de las probleméaticas locales basicas:
vivienda, cultura educacion; denuncia de la degradacion inefable de los sectores
mas lumpenizados del Primer Cuadro, los teporochos en etapa terminal, que se
recuestan al pie de la pared de una panaderia que siempre esta caliente; las
secuelas en la familia y en la vivienda desembocadas por el alcoholismo cronico

derivado de la escasa o nula integracion en los procesos productivos.
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El problema transversal de todas estas dificultades y, de las desgajadas de las
desgarradas relaciones sociales, es la gravisima problematica de la vivienda

hiperdegradada.

El documental, reivindica a los moradores de la vecindad el Palacio Negro, los

descriminaliza, promueve la lucha como medio de dignificacién humana.

Sobresale el mérito de realizar trabajo organizativo de base encausado a través
del trabajo politico-cultural, sintetizado en una pelicula, orientado a lograr
mejoras en la vivienda, en lugares tan hostiles como la vecindad el Palacio

Negro.

Primer Cuadro es cine militante. El el contundente final de Arsacio Vanegas, es

un llamado a la accion:

“La tradicion de nosotros los mexicanos siempre ha sido estar con los
pueblos que luchan por su libertad. En el siglo pasado, mi abuelo
Antonio Vanegas Arrollo, junto con José Guadalupe Posada
imprimieron las estampas en favor de la independencia de Cuba. A mi
me toco, ya en nuestra época, estar con la Revolucién Cubana (...)
Aqui [en mi casa] se formd un grupo bastante precioso (...) tantos
héroes.

Esta es mi casa, mi barrio, mi ciudad, mi pais, la vida aqui es muy
dura (...) una batalla constante por sobrevivir, encontraremos el
camino para salir adelante, nuestro pueblo es creador de grandes
culturas y tiene una gran tradicion de lucha (...) nuestro pueblo
despertara de esta larga pesadilla de miseria y se levantarda y
cambiara todo, todo, todo.”

Por todo lo precedente, Primer Cuadro forma parte del denominado movimiento
urbano popular y su virtud principal, es concienciar acerca de que la situacién de
miseria extrema padecida en la vivienda y sus secuelas, sélo pueden resolverse

mediante el trabajo politico sustentado en la organizacion popular.
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Primer Cuadro promueve la lucha: por un salario justo; por una verdadera
educacion para el pueblo mexicano; por mejores condiciones de habitacion;

por decrementar el precio de las rentas.

A través de la labor politico-cultural dirigida por la Pefia Morelos: se potencian
las capacidades histridnicas de los participantes en los grupos de teatro; los
actores populares se convierten en seres humanos integrales a través del
desarrollo del arte dramatico y de la formacion politica; mueven a la diversion,
al goce sustentado en la reflexion y, a la accion organizada, al involucrar a los
“vencindarios a nivel inquilinario” en la resolucion de sus problemas, como son

el de la vivienda hiperdegradada en peligro de venirse abajo.

Asimismo, el filme reivindica el internacionalismo, la continuidad histérica de
los procesos de lucha de liberacion de los pueblos y la solidaridad clasista,
expresada elocuentemente y llevada a cabo de manera magistral desde la

colonia Morelos por Arsacio Vanegas.

El analisis de la politica desarrollo urbano del Distrito Federal, de las secuelas
que dejara la traza de los ejes viales y de la forma en que esta acelerara la
destruccion de las viejas vecindades del primer cuadro y, el impacto que
tendra en los inquilinos, son cuestiones que atraviesan transversalmente la

estructura del documental.

Todos estos problemas, forman parte de la RFT y de la RRP desde la vivienda,
en este particular, vinculada con el movimiento urbano popular desde donde
se conciencia a los inquilinos mediante el trabajo politico cultural, acerca del
lugar que ocupan en el proceso de produccién y del tipo de relaciones de
productivas (de explotacion capitalista) que reproducen y, que a pesar de ser
‘independientes de su voluntad” (Marx, 1997: 4), se tornan susceptibles de

transformacion.
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CUBA

. DEL URBANISMO DE LA BURGUESIA CUBANA (1940-1959) AL
URBANISMO DEL PERIODO ESPECIAL EN TIEMPOS DE PAZ
(1992-2000)

II.1 Caracteristicas de la RRP en el periodo de la burguesia republicana

En el afio 1868, comenz6 el proceso de revolucion de independencia de
Espafia, concluyendo treinta afios después con la derrota espafiola y con la
fundacion de la Republica (alianza entre la burguesia dependiente y el gobierno
norteamericano). Durante el proceso bélico, Estados Unidos propicié que el
capital norteamericano se aduefiara de vastas porciones territoriales,
consolidando centrales azucareras y latifundios, abriendo una etapa de

neodependencia para Cuba con respecto de Estados Unidos.

El siglo XX despunta en Cuba, con la conformacion de un sistema econémico
gue concatena todos los sectores productivos nacionales, con la particularidad
de que los intereses externos “definian las orientaciones econdmicas, el
comportamiento de la oligarquia y la burguesia local y sus pautas culturales que
se proyectaran e impondran sobre los restantes grupos sociales” (Segre, 1986:
141). La penetracién econdmica y la asimilacion cultural estadunidenses, fueron

rasgos distintivos del denominado periodo republicano.

4 “,..Cuba sodlo logré ser independiente después de 30 afios de tres guerras sucesivas (...)
cuando las fuerzas cubanas combatientes habian practicamente ganado en 1898, Estados
Unidos se autoagrede y declara la guerra a Espafia. El Tratado de Paris, firmado entre ambos
paises y con ausencia de los cubanos, entrega a Estados Unidos todas las posesiones espafiolas
(Puerto Rico, Filipinas...) y la joven republica cubana nace «mediatizada», en 1902, sin las
bahias de Guantanamo y Cabafias y sin la Isla de Pinos (estas dos Ultimas s6lo devueltas en
1934, a partir de la insurreccion que derrocé la tirania de Machado en 1933 ); ademas, un
apéndice en su primera Constitucion le daba a Estados Unidos el derecho a intervenir, lo que
hizo en tres ocasiones antes de 1920. En 1952, cuando estaba asegurado el triunfo de un
gobierno nacionalista, se produjo el golpe de Estado de Fulgencio Batista, organizado desde la
embajada norteamericana. Solo la lucha incesante del pueblo cubano durante estas cinco
primeras décadas del siglo XX hizo posible el triunfo revolucionario del 1° de enero de 1959 y la
creacién de un Estado nacional.” (Diaz, sin afio: 205)
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La Republica abarca el periodo comprendido entre 1902 y 1959 y es considerada

por el pueblo cubano como la «Republica mediatizada» (Diaz, sin afio)

A lo largo de este lapso histérico, el ambito territorial lo conformaron “El latifundio

y la concentracion en pocas manos de la propiedad agricola”:

el 1,5 % de los propietarios eran duefios de mas del 46 % del area

nacional ocupada por fincas;

- nueve latifundios norteamericanos eran duefios del 12% de la totalidad
del &rea agricola nacional: Cuban Atlantic Sugar, Cuban American Sugar,
American Sugar, United Fruit, etcétera;

- la produccién agropecuaria, se orientaba principalmente a satisfacer la
demanda del mercado internacional, sujeta a las fluctuaciones de los
precios de los productos, principalmente el azlcar, sin tener en cuenta las
necesidades nacionales;

- los latifundios reservaban considerables extensiones de tierra para las
futuras necesidades de la metropoli, o explotaban en forma extensiva las
areas agricola-ganaderas;

- en el minifundio, la produccion apenas alcanzaba para la supervivencia

campesina. (Segre, 1986)

La expansion del espacio urbano estaba condicionada por las reservas
territoriales latifundistas, que mediante la especulacion inmobiliaria permitian a
sus poseedores obtener cuantiosas ganancias pecuniarias al momento de su
enajenacion, o también a través del monocultivo y/o la ganaderia. El latifundismo
estaba engarzado a un sistema econémico que valorizaba capitales extranjeros,
particularmente estadunidenses, que definian las orientaciones econémicas sin
considerar la planeacion para el desarrollo nacional en los &mbitos econémico,

territorial y urbano.

Las formas de vivienda rural, correspondientes a la RFT de las grandes centrales

azucareras, eran dos y se ubicaban alrededor de las plantaciones:
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- los confortables bungalows,® habitados por los administradores y técnicos
norteamericanos;
- los sérdidos bateyes,® habitados por los obreros, “prolongacion moderna

de los barracones de esclavos del siglo anterior.” (Segre, 1986: 142)

Se trataba de dos conjuntos, dos nucleos de asentamiento rural que reproducian
“a escala arquitectonica y urbanistica, la nitida estratificacion social imperante
(...) La mayor parte de la poblacion agricola vivia dispersa en los bohios,” en los

margenes de los latifundios, a orillas de las carreteras.” (Segre, 1986: 142)

El bohio era culminado y recubierto con techo y paredes de hojas de palma,
reposaba en piso de tierra y su estructura era de madera. Segun el Censo de
1953, sumaba “el 97 % de las viviendas rurales, es decir, que solo el 3 % de ellas
eran evaluadas como buenas; por el contrario, la mayoria quedaban

comprendidas entre los conceptos de ruinosas y malas.” (Segre, 1986: 142)

La miserabilidad del hébitat se correspondia con el exiguo desarrollo
infraestructural (sistema vial, ferroviario, presas, etc.) y de servicios (escuelas,

hospitales, centros culturales, abastecimiento energético, de agua, etc.).

La contradiccion campo-ciudad, se agravaba a causa de la hegemonia total de
la capital, debido a que “A fines de la sexta década, en visperas de la Revolucién,
Cuba era uno de los paises mas urbanizados del mundo. En 1953, el 24,3% de
la poblacién nacional vivia en La Habana, Santiago y Camaguey, los tres centros
urbanos con 100 000 habitantes o mas porcentaje solo inferior en América Latina
a Argentina, Uruguay y Chile.” (Jorge E. Hardoy, «Estructura espacial y
propiedad», citado por Segre, 1986: 167)

5 bungal6 Del ingl. bungalow, y este del hindi barmgla; propiamente 'de Bengala'. 1. m. Casa
pequefia de una sola planta que se suele construir en parajes destinados al descanso.
Diccionario de la lengua espafiola. Real Academia Espafiola.

6 batey De or. caribe. 1. m. En los ingenios y demas fincas de campo de las Antillas, lugar
ocupado por las casas de vivienda, calderas, trapiche, barracones, almacenes, etc. Diccionario
de la lengua espafiola. Real Academia Espafiola.

7 bohio De or. taino. 1. m. Cabafia de América, hecha de madera y ramas, cafias 0 pajas y sin
mas respiradero que la puerta. Diccionario de la lengua espafiola. Real Academia Espafiola.
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La supremacia capitalina se debia a la descomposicion de los procesos
productivos rurales que desbordaban considerables flujos migratorios campo-
ciudad y por el establecimiento de las clases dominantes en los centros urbanos.

Sectores de la burguesia cubana, invertian en construcciones urbanas “y el
Estado, haciendo el juego a los intereses norteamericanos, no facilitaba los
medios financieros necesarios para el desarrollo de una industria nacional que
hubiera entrado en contradiccion con las filiales de los monopolios extranjeros”.
(Segre, 1986: 142)

La expansion y modificaciones urbanas eran dirigidas por el capital inmobiliario
y el rol del Estado, se limitaba a facilitar, a orquestar las inversiones del sector
de la construccion norteamericano, sin promover instituciones encargadas de la
planeacién urbana, situacion comparable (con sus especificidades histéricas) a
la del urbanismo del periodo neoliberal mexicano. El elemento comun en ambos
contextos, es una politica urbana liberal, tendiente a beneficiar a la burguesia

inmobiliaria en menoscabo de un desarrollo urbano nacional-popular .

En aquel contexto, en la capital cubana radicaban “casi todos los arquitectos del
pais, el mayor indice de construccion de edificios de apartamentos, de servicios
publicos, el 75 % de la produccion industrial no azucarera, el 80 % de las
importaciones, casi todas provenientes de Estados Unidos (...) se instalan las
filiales de los monopolios que ejercen el control de las finanzas, las estructuras

de produccién y distribucion.” (Segre, 1986: 142)

Por su parte, la acomodaticia y dependentista burguesia nacional, se amoldaba
a:

“...las nuevas ramificaciones del capital norteamericano hacia el
comercio, la manufactura, las refinerias de petréleo, la mineria, etc., y
recibia su parte en los beneficios, que invertia en la especulacion de
tierras, apartamentos o el pequefio comercio, para multiplicar
rapidamente el capital y ascender en la escala social, acorde con el
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modelo norteamericano: el sistema de status y su proyeccion a traves
del conjunto de signos materiales.” (Segre, 1986: 143)

La direccion norteamericana de especificos sectores estratégicos de la

economia relegaba a los capitalistas cubanos invertir en el sector inmobiliario.

2.1.1 Urbanismo, arquitectura de la burguesia republicana y RFT (1899 a 1959)

A lo largo del periodo republicano, pueden ubicarse dos grandes eventos
urbanisticos en La Habana, orientados a la redefinicion de su forma. La
implementacion de: 1) el plan de Embellecimiento y Ensanche, disefiado
durante la dictadura de Gerardo Machado (1925-1933) por el urbanista
francés Jean Claude Forestier (perteneciente a la corriente Beaux Arts) vy, 2)
el Plan Director de La Habana, ejecutado durante la dictadura de Fulgencio
Batista (1952-1959) por el urbanista cataldn José Luis Sert (promotor del
Movimiento Moderno y de los postulados del Congreso Internacional de
Arquitectura Moderna (CIAM)).

2.1.1.1 El plan de Embellecimiento y Ensanche, de Jean Claude Forestier
(dictadura de Gerardo Machado (1925-1933))

Los alcances territoriales del plan de Embellecimiento y Ensanche fueron

bastante limitados, principalmente a causa de las fuentes de financiamiento.

La consolidacion del eclecticismo en Europa durante el periodo de auge del
capitalismo industrial y financiero, como expresion de la reproduccion del
espacio burgués extendido homogéneamente a escala urbana (la mayoria de las
fachadas se integran en el canon Beaux Arts, y la traza transversal es vinculada
con nudos monumentales), es concretada gracias a la disponibilidad de grandes
flujos de capital surgidos de la explotacion del proletariado industrial y de la

especulacion financiera.
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Por ejemplo, en Paris, el eclecticismo alcanza su hegemonia a partir de “Los
excedentes de capital y mano de obra, tan descaradamente evidentes en 1848,
[que] iban a ser absorbidos mediante un programa de inversiones masivas a
largo plazo en el entorno ya existente, que se centraba en la mejora de las

relaciones espaciales.” (Harvey, 2006: 139)

En La Habana, de manera suigéneris (mejor dicho colonial), el eclecticismo
se asimila e implementa mas de cincuenta afios después de su surgimiento.®
La naciente Republica “erige ostentosamente los signos del Estado,
individualizando cada una de las funciones principales de acuerdo con la
normativa tipolégica Beaux Arts: el Palacio Presidencial, el Instituto de
Segunda Ensefianza, el Hospital Calixto Garcia, la Colina Universitaria, el
Capitolio Nacional, etc.” (Segre, 1986: 143)

Es indispensable considerar, que en los contornos de la burguesia dependentista
de aquel contexto, algunas de las principales fuentes de riqueza eran: la
explotacion agricola-ganadera; la intermediacidon comercial; la captacion de

subsidios metropolitanos; la manipulacion politico-econémica del Estado, etc.

En el caso cubano, el latifundismo y el explosivo incremento del precio del
azlcar, tras la primera posguerra (1914-1918), generaron un capital “que se
disipa en la construccion de mansiones, clubes sociales, hoteles, etc.” (Segre,
1986: 143). De tal forma, se fractura el contexto urbano cuyo crecimiento se da
a partir de la misma matriz de “trama colonial-neoclasica”, debido a que sus
ostentosas mansiones y sus magnificos edificios atomizados, polarizan
crecientemente las contradicciones clasistas en la ciudad capital. Se enciman
“sobre la trama homogénea de la ciudad «subdesarrollada», la sucesion de
signos individuales creados por magnates, financistas o terratenientes”. (Segre,
1986: 144)

8 “Los principios de la estética urbana europea, consolidados en la segunda mitad del siglo
XIX por medio de las experiencias tedrico practicas llevadas a cabo en las ciudades capitales
—la remodelacion de Paris por Haussmann; las ideas de Sitte aplicadas en Viena; el plan de
Barcelona de Cerd4; el proyecto de Burnham para Chicago-, son introducidos en la Habana
en el periodo 1910/30” (Segre, 1974: 56)
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En La Habana, sobre la misma trama, se superponen simbolos aristocraticos,
polarizando las relaciones sociales expresadas entre las nuevas y soberbias

construcciones y las preexistentes.

En contraparte, en la metropoli, especificamente en Paris, se rehace la trama
mediante la destruccion y reedificacién de la cuidad, guiada por el «artista
demoledor» Georges-Eugene Haussmann, dando como resultado la integracién
en una totalidad, donde los distintos barrios y las diversas funciones se

interconectan funcionalmente.

La dictadura de Gerardo Machado, (1925-1933), contrata al urbanista francés
Jean Claude Forestier® para la elaboraciéon y puesta en practica de un plan
maestro de desarrollo urbano en La Habana, que pretende dar la apariencia ante
el mundo, de ser una ciudad “...«desarrollada», [aunque en realidad, las nuevas
formas resultan] ajenals] a las condiciones economicas Yy culturales, reales, del
pais, en las que primaban la pobreza y la escasez de recursos de la mayoria de
la poblacion.” (Segre, 1986: 144)

El trasfondo del plan maestro, ocultaba “...la presion de los grandes
especuladores urbanos sobre el gobierno, para cualificar infraestructural y
estéticamente las nuevas zonas de expansion de la ciudad”. (Segre, 1974: 58)
La promocién de inversiones del sector inmobiliario en la ciudad capital y el
establecimiento de “una estructura formal basica” para su materializacion, se

mimetizaban en un discurso de filantropia urbana.

9 “En dos capitales latinoamericanas —Buenos Aires y La Habana- la aplicacion estricta de los
canones Beaux Arts en la remodelacion urbana esta vinculada a la obra de J.C.N Forestier,
urbanista francés, autor de importantes obras de jardineria y planificacién urbana en Espafia y
Francia. En ambas ciudades es visible aun la traza estructural de Forestier contrapuesta
definitivamente a los parametros coloniales —funcionales y formales- que sustituyen la persistente
cuadricula por el sistema vial jerarquizado de avenidas diagonales que vinculan entre silos nudos
monumentales, niegan la trama compacta construida, con la insercion de grandes espacios
verdes que forman un <<sistema verde>> dentro de la ciudad, y rechazan la marginacién de los
componentes topograficos y ecoldgicos, valorizando las particularidades naturales y los
accidentes paisajisticos del perfil urbano; es obra de Forestier la recuperacion del Rio de la Plata,
por medio de las obras de jardineria a lo largo del malecén —la Costanera rioplatense- de Buenos
Aires” (Segre, 1974: 56)
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El plan Forestier, arranca en 1925. La invitacion de este personaje a Cuba,

responde a distintos elementos:

“1.° La fama de su obra urbanistica realizada en Europa y América;
2.° El cambio de escala de la accion constructiva de la burguesia
cubana, que pasa de la obra individual a los grandes conjuntos,
promovida por los propietarios urbanos de amplias extensiones
territoriales —Enrique Conill, quien poseia los terrenos circundantes
a la Ermita de los Catalanes, tiene una participacion directa en la
invitacion de Forestier—; 3.° La formacién de un gobierno autoritario
deseoso de perdurar en la memoria nacional por medio de la
monumentalidad urbana...” (Segre, 1974: 58)

La amalgama integrada por la ampliacion de la escala de construccion y la
edificacién de imponentes conjuntos impulsados por poderosos terratenientes,
evidencia que, durante el machadato, la politica urbana era practicamente
inexistente y que quienes la esbozaban eran los grandes especuladores
inmobiliarios. A su vez, el régimen albergaba la creencia de que del prestigio
generado por la obra del urbanista en Europa se derivaria una ciudad-réplica,
cuyos codigos posibilitarian la pervivencia del régimen en las dimensiones

urbanistica, estética y arquitectonica.

Como se menciono lineas arriba, en Europa, la concrecién hegemoénica de los
canones estéticos, arquitectonicos y urbanisticos derivados del eclecticismo es
producto légico del proceso de acumulacion capitalista en los ambitos industrial
y financiero ° y de los respectivos flujos de capital ! que posibilitaron la

10 “No puede olvidarse que [el proceso de reconstruccion de Paris] no se trataba de un proyecto
emprendido simplemente por orden de un emperador poderoso y sus consejeros (incluyendo a
Haussmann), sino organizado por y para la asociacién de capitales. Como tal se encontraba
sometido a la poderosa pero contradictoria légica de la realizacion de beneficios a través de la
acumulacion de capital.” (Harvey, 2006:141)

11 Una forma de explicar el comportamiento de los flujos de capital, la realiza Karl Marx de esta
manera: “La masa de la riqueza social, pletérica y transformable en pluscapital gracias al
progreso de la acumulacién, se precipita frenéticamente sobre todos los viejos ramos de la
produccion cuyo mercado se amplia de manera subita, o sobre ramos recién inaugurados como
los ferrocarriles, etc. cuya necesidad dimana del desarrollo de los antiguos. En todos los casos
de esta indole es necesario que se pueda volcar subitamente grandes masas humanas en los
puntos decisivos, sin que con ello se rebaje la escala alcanzada por la produccién en otras
esferas.” (Marx, 1977: 787)
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reedificacion de ciclépeas y funcionales ciudades centrales; > en América Latina,
las fuentes de riqueza eran diversas (comercio, explotacion agricola vy
ganadera...), pirricas para tan elevadas miras y, en ocasiones, hasta
desprendidas de los mecanismos de recaudacion fiscal generados en esas
metrépolis, pequefios capitales (relativamente) que a lo mucho se agotaban en

la construccion de mansiones, clubes sociales, hoteles...

En Paris, a partir de la década de 1850, se demuele la laberintica ciudad
medieval y se sustituye por anchas, largas y rectas avenidas propias de una
ciudad completamente funcional a las necesidades del intercambio mercantil
(incluida la fuerza de trabajo), con un particular plus: la optimizacion del
sofocamiento de rebeliones urbanas anticapitalistas. Hay quienes aseguran que
el objetivo central de Haussmann, era preservar la ciudad de una guerra civil y
de extirpar la minima posibilidad de erigir barricadas. Este proceso de
transmutacion de la capital francesa, es precedido por una profunda

reorganizacion de los medios de comunicacion (transporte y comunicaciones).

Dichos elementos, son parte de la nueva concepcién espacial propuesta por

Haussmann,'® llamada del <<embellecimiento estratégico>> que” “En vez de

12 “E| 23 de junio de 1853, Haussmann tomd posesion como prefecto del departamento del Sena,
con el encargo de rehacer la ciudad de acuerdo a un plan establecido (...) Un afio después de la
proclamacién del Imperio, mas de mil personas trabajaban en las obras de la zona de las
Tullerias, incontables miles encontraban trabajo en la construccion de la red de ferrocarriles, y
las minas y fundiciones (...) hacian carreras para poder satisfacer una demanda creciente. Lo
que quiza era la primera gran crisis del capitalismo, fue aparentemente superada mediante la
aplicacién a largo plazo de los excedentes de trabajo y capital, a la reorganizacién del sistema
de transporte y comunicaciones.” (Harvey, 2006:139)

13 “E| ideal urbanistico de Haussmann fueron las perspectivas abiertas a través de largas calles
rectas (...) Los centros del dominio mundano y espiritual de la burguesia encontrarian su
apoteosis en el marco de las grandes vias publicas (...) La actividad de Haussmann se encuadra
en el imperialismo napolednico. Este favorece el capitalismo financiero. Paris vive el florecimiento
de la especulacion (...) Las expropiaciones de Haussmann avivan la especulacién mas
fraudulenta (...) Haussmann intenta afianzar su dictadura poniendo Paris bajo un régimen de
excepcion. Un discurso parlamentario de 1864 expresa su odio hacia la poblacion desarraigada
de la gran ciudad. Esta crece continuamente a causa de sus empresas. El alza de los alquileres
arroja al proletariado a los suburbios. Los barrios de Paris pierden asi su fisonomia propia. Surge
el cinturdn rojo. Haussmann se dio a si mismo el nombre de «artista demoledor». Se sentia
llamado a hacer su trabajo, y lo subraya en sus memorias. Entretanto, vuelve extrafia a los
parisinos su ciudad. Ya no se sienten en su casa. Comienzan a ser conscientes del caracter
inhumano de la gran ciudad (...) El verdadero objetivo de los trabajos de Haussmann era proteger
la ciudad de una guerra civil. Queria acabar para siempre con la posibilidad de levantar
barricadas en Paris. Con tal intencién, Luis Felipe ya habia introducido los adoquines de madera.
Sin embargo, las barricadas tuvieron su papel en la revolucion de febrero. Engels se ocupa de la
tactica de la lucha de barricadas. Haussmann quiere evitarlas de dos maneras. La anchura de
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[dispersarse con] una «coleccion de planes parciales de vias publicas
considerados sin lazos ni conexiones» (...) [se pensd] y se actuo sobre el espacio
urbano como una totalidad en la que los diferentes barrios de la ciudad y las
diferentes funciones se ponian en relacidbn unas con otros para formar una

unidad de funcionamiento.” (Harvey, 2006: 143)

De manera inversa, a causa de profundas limitaciones en el financiamiento, de
la implementacion anacronica del eclecticismo y de la ausencia de una
concepcion acabada del urbanismo derivada de las contradicciones intrinsecas
del lumpen desarrollo y del colonialismo, durante el machadato, el plan Forestier

Unicamente logra consolidar

“...aquellas ideas que no implicaban cuantiosas inversiones del Estado
ni exigian la expropiacién de terrenos a los pequefios propietarios,
opuestos en su mayoria a la remodelacion propuesta por su incidencia
negativa sobre la pequefia propiedad privada y por su escasa
identificacion con el contenido simbdélico y funcional de los trazados
monumentales. Constituye un ejemplo clasico de propuesta urbana
elaborada por el «orden lejano» —el Estado— sin participacion alguna
del «orden préximo» —los municipios y los habitantes— sumergidos en
una dimensién estrictamente pragmatica del fenomeno urbano.” (Segre,
1974: 58)
El término orden lejano comprende el desconocimiento total del Estado, las
reacciones hostiles al régimen de la expropiacion de la pequefia propiedad, la
ausencia absoluta de identificacién por parte de los propietarios del suelo urbano
con los cédigos estéticos del Beaux Arts, en sintesis, la ausencia de condiciones

para implementar un plan urbano integral.

Se trata de la llamada vision de “la ciudad-escritorio, la ciudad simbolo unitario y
coherente, cuya funcion esencial consiste en albergar la administracion del pais
y exteriorizar, en términos de cultura urbana, la rigueza alcanzada por la

burguesia nacional dependiente”. (Segre, 1974: 59)

las calles ha de hacer imposible su construccion, y otras nuevas han de conectar del modo mas
expedito los cuarteles con los barrios de los trabajadores. Los coetaneos bautizan la empresa
con el nombre de «El embellecimiento estratégico».” (Benjamin, 2016: 46-47)
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La concepcion pragmatica del urbanismo alude a la implementacion acritica de
principios de ordenacion urbana importados, ajenos a la realidad circundante, sin
considerar el orden proximo que se refiere a la participacion municipal y
ciudadana en el disefio de la urbe y en la solucion de sus necesidades
intrinsecas. “En resumen, el plan subsistira en el papel, frente a la presion de la
realidad social y econdmica contrapuesta a las aspiraciones ideales y verdadera

configuradora de la forma urbana.” (Segre, 1974: 60)

El pragmatismo urbanista conlleva que la capital se transforme, “en una gran
escenografia que oculta el subdesarrollo y las contradicciones sociales y
econdmicas (...) a los visitantes extranjeros, que ya en los ainos 30 comenzaban
a llegar masivamente (...) Martinez Inclan definiria a La Habana como la Niza de
América, la ciudad de invierno para 100 millones de norteamericanos”. (Segre,
1974: 59)

En los 6rdenes préximo y lejano, se ubica un primer contraste entre urbanismo
republicano dependentista y urbanismo socialista, tema a desarrollar

subsecuentemente.

2.1.1.2 El Plan Director de La Habana, de José Luis Sert (dictadura de Fulgencio
Batista (1952-1959))

Las secuelas padecidas en Cuba debidas a la crisis econdmica mundial de 1929
y a las Guerras Mundiales (recesién, conflictos econémicos, sociales y politicos),
se sufren hasta 1945, afio en que se reactivan las grandes inversiones de capital
norteamericano en las industrias extractiva, de la construccion y turistica
(internacional), ademas de que se consolida un sistema comercial a nivel
nacional. En la capital del pais, confluyen todos los elementos antedichos,
consolidando a La Habana como la ciudad por antonomasia, otorgandole una
“...definida personalidad de ciudad terciaria, concebida a escala de los intereses
norteamericanos, totalmente ajena a las condiciones reales de las estructuras

sociales y econdmicas del pais”. (Segre, 1974: 62)
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La caracteristica central de la ciudad terciaria, es que el grueso de la actividad
econOmica realizada se desarrolla en el sector servicios (turismo,
comunicaciones, comercio...) relegando al minimo, las actividades propias del
sector de la produccion. A causa de ello, “La ciudad de La Habana (...) se
distanciaba progresivamente del resto del pais, al convertirse en una estructura
de servicios para el turismo norteamericano, controlada y dirigida por el gran
capital monopolista, volcado hacia el control de las estructuras del Tiempo Libre

a escala internacional.” (Segre, 1974: 69)

El auge incontrolado de La Habana en las décadas del cuarenta y cincuenta, se
caracteriza por: el “a) incremento continuo de la poblacién urbana y suburbana;
b) la creacion de un sistema vial interno y de comunicacion con el interior del
pais; c) el asentamiento de industrias en las zonas periféricas; d) la extension

fisica del habitat y el desarrollo de la construccion.” (Segre, 1974: 62)

La expansion territorial del habitat determina la forma urbana habanera de la
década del 50. “La presion demografica y la carencia de viviendas impulsan la
iniciativa privada a invertir capitales en la construccion, proceso que alcanza su
maximo auge a partir de la promulgacién de la Ley de Propiedad Horizontal en
1952, instrumento promotor de las inversiones en la construccion con fines

especulativos.” (Segre, 1974: 64)

La explosion demografica en La Habana, es detonada principalmente por el
insuficiente desarrollo productivo en las provincias internas del pais y por la
concentracion de la actividad econdmica nacional en la capital, que no cuenta
con vivienda suficiente para alojar al proletariado migrante. Ante la ausencia de
auténticas politicas de desarrollo urbano y de vivienda dirigidas por el Estado, el
mismo, se limita a emitir la ley citada, renuncia a la posibilidad de ser rector del
proceso de edificacién, funge como promotor de los inversionistas, supeditando

la construccién de vivienda a los intereses de los especuladores inmobiliarios.

El papel del Estado en la fabricacion de vivienda es practicamente inexistente,
“durante el periodo 1954-58, apenas 1,02% de las viviendas fueron construidas

por el gobierno (...) en 1945 existian 13 barrios de indigentes situados en pleno

68



centro de la ciudad —La Merced (Ermita de los Catalanes), La Timba (Paseo y
Zapata) 29 y Barios (en la falda de la loma del Principe), etc.” (Segre, 1974: 64)
Los derruidos edificios de los barrios del centro y las zonas industriales de La

Habana, se vuelven el espontaneo receptaculo del hacinamiento proletario.

A la concentraciéon del habitat empocilgado en el centro, desgajado del iterado
abandono estatal en la construccién de vivienda, hay que adicionar la calamidad
de que “...en La Habana so6lo el 16 % de las viviendas eran propiedad de los

inquilinos mientras el 74,5 % eran alquiladas.” (Segre, 1974: 65)

En 1955, la administracion de Fulgencio Batista inaugura la Junta Nacional de
Planificacion y propone el Plan Nacional orientado a colocar a Cuba “dentro del
Circuito del Caribe; «jardin del Caribe», centro de gravedad geografica y
estratégica, vértice del triangulo Yucatan-Cuba-Florida (...) La Habana
constituye el polo esencial del sistema turistico y los planificadores se proponen
convertirla en la capital tropical del Tiempo Libre, culminando el eje Las Vegas-
Miami”. (Segre, 1974: 67)

Para encumbrar a La Habana como Capital del Tiempo Libre y nudo de un
sistema turistico protonorteamericano, la Junta Nacional de Planificacion
considera necesario sustituir la faz monumental (la ciudad-escritorio, sede de la
administracion del pais) heredada del plan maestro materializado por Forestier,
por una “imagen revitalizada por el lenguaje arquitectonico contemporaneo [mas
adecuado a] (...) la nueva funcion otorgada a La Habana por la burguesia
nacional y el capital extranjero: la ciudad-loisir [ocio] (...) [Para lo cual, contrata

al] grupo Town Planning Associates (Paul Lester Wiener, José Luis Sert*4 y Padl

14 José Luis Sert, Josep Lluis Sert | Lopéz, (nacido el 1 de julio de 1902 en Barcelona y fallecido
el 15 de marzo de 1983 en Barcelona), arquitecto estadounidense de origen espafiol, conocido
por su trabajo en el &mbito de la planificacién y el desarrollo urbano.

Tras licenciarse en la Escuela de Arquitectura de Barcelona (1929), Sert trabajé con Le Corbusier
y Pierre Jeanneret en Paris. De 1929 a 1937 tuvo su propio estudio de arquitectura en Barcelona;
entre las obras de esta época destacan las casas de apartamentos en Barcelona, las casas de
fin de semana en el Garraf y un plan director para la ciudad de Barcelona. Disefi6 el pabellon
espafiol en la Exposicion Universal de Paris (1937) en colaboracién con Joan Mir6, Alexander
Calder y Pablo Picasso.

Con la caida del gobierno republicano de Espafia en 1939, Sert se trasladé a Estados Unidos y
de 1941 a 1956 fue socio de Town Planning Associates, una empresa heoyorquina que se dedicé
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Schulz)” (Segre, 1974: 68), encargandole la elaboracion de El Plan Director de
La Habana (1956-1958).

De modo analogo al proceso descrito parrafos atras, el de la consolidacion
hegemadnica de los canones del eclecticismo en Europa y su réplica colonizada
dispersada en Cuba, se hace preciso recordar el hecho de que en Europa el
Movimiento Moderno se cimienta en una correlacién de fuerza favorable a la
clase trabajadora, derivada de una organizacion clasista capaz de imponer a la

burguesia

“...una clara motivacion ideoldgica, social y cultural: a) la burguesia
reformista trata de mejorar las condiciones de vida del proletariado
urbano para atenuar la presion de los antagonismos de clase; b) una(...)
[acometida] obrera origina las propuestas de barrios y viviendas
minimas, construidas por cooperativas y municipios; c¢) algunos
miembros de la clase dominante, asimilan las transformaciones de la
vanguardia artistica y arquitectdnica, sustituyendo los palacetes
eclécticos por las residencias que proyectan Le Corbusier, Mies,
Gropius, Aalto, etc.” (Segre, 1986: 144)

Sectores progresistas de la burguesia europea, buscan paliar la probleméatica
gestada por las deficientes caracteristicas de la vivienda, por los volubles y
leoninos alquileres regidos por la ciega ley de la oferta y la demanda y, por la

casi nula intervencion estatal en la solucién del problema.

De vuelta al tema de la ejecucion de los canones del Movimiento Moderno en
La Habana, es oportuno destacar que en contra parte a su aplicacién europea,
lejos de atender las necesidades habitacionales de las clases trabajadoras,
su implementacion se origina en una moda metropolitana, en la imposicién de

un leguaje arquitectonico que incumbe a las necesidades de reproduccioén del

a la planificacion y el disefio urbano de varias ciudades sudamericanas nuevas o ya existentes,
como Bogota y otras ciudades colombianas, Chimbote en Pert, Ciudad dos Motores en Brasil y
La Habana. Los planes maestros de Sert para estas ciudades se caracterizan por la integracion
de los elementos naturales del paisaje en el esquema de construccion urbana. Sert hizo un uso
destacado de los patios y otros aspectos de la arquitectura mediterranea en sus innovadores
disefios de grandes agrupaciones de casas. De 1947 a 1956, Sert fue presidente del CIAM
(Congrés Internationaux d'Architecture Moderne). Obtuvo la nacionalidad estadounidense en
1951. En 1953 fue nombrado decano de la Graduate School of Design y profesor de arquitectura
en la Universidad de Harvard, cargo que ocupd hasta su jubilacién en 1969. (Encyclopdia
Britannica. Traduccién propia)
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capital inmobiliario y de la industria turistica transnacionales, representados
por un usurpador Estado cubano, quienes acordaron que la nueva funcién

econOmica central de la capital seria turistica (ciudad-ocio).

“En la década de los afos 50 se produce la plena asimilacion de los
postulados del Movimiento Moderno en Cuba (...) El golpe de estado
de Fulgencio Batista, realizado en 1952 (...) impondra una férrea
dictadura que respondera a los intereses de los inversionistas
extranjeros que desarrollaran el incipiente proceso de
industrializacion, controlaran el sistema comercial y financiero, la
explotacion de las infraestructuras turisticas y hoteleras, ademas del
tradicional control de la produccidn agropecuaria. Este nuevo ciclo de
la penetracion norteamericana coincide con la adopcion de los
coédigos arquitectdénicos contemporaneos por las empresas
comerciales, bancos, hoteles, aplicados, inclusive, en el habitat del
ciudadano medio. El modelo del American Way of Life forjado en la
década del 50, posee su transcripcion arquitectonica en las obras de
Mies, Breuer, Gropius, Neutra, S. O. M., Harrison y Abramovitz,
Welton Beckett, etc., todos ellos vinculados con arquitectos o
encargos cubanos.” (Segre, 1986: 145)

De la imposicion de directrices decididas por la nefasta dupla capital privado-
Estado, resulta la omision absoluta de “planes socio-urbanisticos radicales”, de

proyectos de desarrollo econdmico y urbanistico integrales, aspecto apreciable

“...en las reducidas alteraciones a la estructura urbana preexistente,
fuera del sistema vial —heredero de las categorias circulatorias
corbusieranas— y del area verde que se inserta linealmente por los
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intersticios libres de la trama urbana —ha desaparecido la opulencia
paisajistica contenida en el plan de Forestier—, toda la carga proyectual
esta concentrada en el tratamiento detallado de los focos do consumo y
de localizacion de las estructuras politico-administrativas” (Segre, 1974
68-69)

Al igual que el plan Forestier, el proyecto dirigido por el Town Planning
Associates tiene corto alcance, a causa de la mezquindad contenida en las
expectativas de concretar a La Habana como la Capital del Tiempo Libre, por lo
que se proyecta una urbe mistificada, una ciudad-escenario (pragmatismo
urbanista), llevando a cabo Unicamente una transformacién de la zona turistica,
de los centros de consumo y de las sedes de la administracion local, tras la cual,

resultara posible encubrir el pauperismo cronico.

Ninguno de los dos planes directores elaborados para la ciudad de La Habana
consideran seriamente

“...los problemas esenciales —segregaciéon funcional y social,
parasitismo urbano ocasionado por el escaso desarrollo de la base
productiva; carencia de servicios sociales; descualificacion de los
suburbios; deficiencias de las infraestructuras técnicas, etc.—
«camuflados» por una organizacion espacial supuestamente valida para
toda la comunidad y, sin embargo, condicionada por los intereses
econdémicos —internos o externos— de los grupos de poder.” (Segre,
1974: 66)

Los elementos negativos enlistados (escaso desarrollo de las fuerzas
productivas, ausencia de servicios sociales, segregacion de los suburbios...),
representan el sustrato de la critica central a la planeacion burguesa, que
definitivamente no da cabida a la ciudad-paria, disimulando su existencia,

mirandola de reojo, priorizando la reproduccién capitalista turistico-comercial.

El paso de un plan a otro, conlleva la devastacién de los aspectos monumentales
(palacios de la administracion central) y la catastrofe ecoldgica enredada en la
eliminacion de vastos espacios verdes integrantes del <<sistema verde>> dentro
de la ciudad, aspecto muy positivo heredado del proyecto Forestier, reduciéndolo

a areas verdes de relleno en los intersticios de la nueva traza.
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La lid entre “antiguos y modernos”, la superacion y sustitucion de los canones
Beaux Arts contenidos en el plan de Forestier, por los principios del Movimiento
Moderno y los preceptos del CIAM representados por Sert, es una antitesis que

Gnicamente puede resolverse en las dimensiones de la forma y de la estética,

“...sin alterar los contenidos basicos —en cierto modo similares— que
los fundamentan: (...) la valorizacion del habitat burgués conserva en
ambos una idéntica importancia —la maison de rapport
haussmaniana es reemplazada por la greca corbusierana, la
acentuacion de las estructuras politico-administrativas por Forestier
queda desplazada ante la primacia del sistema turistico-comercial,
manteniéndose intactos los mecanismos de la especulacion urbana.”
(Segre, 1974: 66)

Ya se menciond que durante el periodo 1954-58, un nimio 1,02% de la vivienda
edificada en La Habana corrié por cuenta del Estado, indicador que evidencia
gue la construccion de vivienda proletaria no era siquiera considerada en alguno
del par de planes maestros y, que opuestamente, la valorizacion de la vivienda
burguesa era preponderante.

La puesta en practica de los simbolos urbanistico-arquitecténicos del
eclecticismo y del modernismo corresponde a dos momentos diferentes de la
historia: el primero, de consolidacion de la burguesia nacional que comunica
valores burgueses decimonénicos europeos, aristocraticos; el otro, de
penetracion econdmica norteamericana, de abdicacién total del nacionalismo
burgués a favor del guante imperialista que transmite el lenguaje funcional,

moderno y sobrio del business.

Ambos periodos conservan un elemento comun esencial, determinante en ultima
instancia: el régimen de propiedad del suelo permanece intocado. La simbologia
es transitoria y connota poder, funcién social, pero, sobre todo, colonialismo y

dependencia.
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“En la primera etapa, la burguesia valoriza aun su propia existencia
operativa, su acceso al poder mediante las estructuras del Estado,
cuya simbolizacion prima por encima de la identificacién de la base
econémica que la sustenta: el mito de la nacionalidad incide
figurativamente en las estructuras urbanas, a través de los siglos
expresivos de la magnificencia de la burguesia opulenta, europea y
norteamericana: cupulas, frontones, columnas, etcétera. En la
segunda etapa, los simbolos coinciden con las funciones promovidas
por la penetracion del gran capital extranjero: consumo y tiempo libre
estan identificados con la «modernidad» arquitectonica y urbanistica
de los rascacielos de acero y cristal en los centros comerciales y
turisticos, que representan el progreso y el desarrollo y, al mismo
tiempo, la total dependencia cultural y econémica de la burguesia.”
(Segre, 1974: 66)

La transicion del eclecticismo al modernismo, no quiere decir triunfo de los
postulados del ultimo, sino la consolidacién de un instrumental derivado de un
urbanismo pragmaético, indispensable para la realizacion de las necesidades

materiales de los nuevos sectores de la burguesia dominante.

En este sentido, cabe reflexionar en torno a “Una mixtificacion ideoldgica tipica
de las teorias urbanisticas burguesas del siglo XX (...) la supuesta divergencia
entre las proposiciones de vanguardia, los planes reguladores ideales, la vision
totalizadora de la ciudad y los intereses econdmicos de especuladores y
propietarios de tierras, apoyados por la estructura legal del Estado.” (Segre,
1974: 66)

La explicacion del engafio en que incurren las teorias urbanisticas burguesas, al
separar metafisicamente ° la unidad de las dimensiones del disefio urbano, de
la regulacién estatal, de las aportaciones de vanguardia y de la economia, se
complementa con la demostracibn de que, en el régimen capitalista de
produccion contemporaneo, quienes determinan en dltima instancia la
morfologia de la ciudad, son los agentes urbanizadores, los propietarios del suelo
y de los medios de produccion, las empresas constructoras, los técnicos al

servicio de la promocion, de la construccion y de la comercializacion, el

15 “Por definicion llamaremos “metafisicas” a las doctrinas que aislan y separan lo que viene dado
como ligado.” (Lefebvre, 1970: 56)
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marketing, los agentes de comercializacién, los subcontratistas, los arquitectos,
los especuladores, los consultores legales, etcétera, que conforman “la industria
del desarrollo urbano”, coordinada por el promotor inmobiliario. Dicha actividad,

depende de los grupos financieros. (Capel, 2013)

2.2 El urbanismo de la Revolucion Cubana. Sistema de propiedad social y
transformacion de las estructuras urbanas

2.2.1 Transicién al socialismo, planificacion econdmica y territorio nacional

La concepcioén de socialismo desarrollada a lo largo del proceso histérico de la
Revolucién Cubana, eclosiona del socialismo cientifico, categoria acufiada por
los fundadores del marxismo raigal (Karl Mark-Friedrich Engels), fundamentada
en preceptos como: reconocer como mejor solucién a la lucha interclasista, la
armonizacion del modo de produccion, la apropiacion y cambio a partir del
reconocimiento del caracter social de las fuerzas productivas mediante la
socializacion de los medios de produccidn; reconocer como Unico camino, el de
que la sociedad tome posesion de las fuerzas productivas implementando un
cambio revolucionario, para lograr que el caracter social de los medios de
produccion y de los productos, hoy enemigo de los productores, sea dirigido
conscientemente por los productores asociados libres, convirtiéendose en la guia
de la produccion, acabando con la explotacion del hombre por el hombre.
(Engels, 1971)

El triunfo armado revolucionario acaecido el primero de enero de 1959 y la
fundacion del subsiguiente Estado obrero 6, posibilitaron la apropiacion de las
fuerzas productivas del trabajo en el ambito territorial y la supresion de la
propiedad privada de la tierra 'y de los medios de produccién, sustituyéndola por
la propiedad social, poniendo en movimiento nuevas relaciones de produccion,

gue envuelven:

16 “Son estados obreros porque estructuralmente, a nivel de su economia, expropian a la

burguesia o a los remanentes que quedan de la misma...” (Pla, 1984: 259)
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- complejos cambios organizativos de la produccion,
- alteraciones profundas en las relaciones sociales

-y una reestructuracion del sistema territorial.

“Con la primera Reforma Agraria [1959] (...) El Estado asumié el control de los
grandes latifundios, distribuyé 1,4 millones de hectareas entre 100 000
campesinos sin tierra y permitio la subsistencia de propiedades de 400 hectareas
de extension.” (Segre, 1989: 53)

“En 1963, la segunda Ley de Reforma Agraria establece la nacionalizaciéon de las
propiedades mayores de 67,10 Ha (...) [el control del] Estado (...) se extiende
sobre el 70% del territorio cultivable”. (Segre, 1989: 49)

Entre los afios 1959-1960, se estatatuyen una serie de leyes encaminadas a la

paulatina extincion de la propiedad privada en Cuba:

- laintervencion de la Compaiiia Cubana de Teléfonos;

- larebaja del 50% de las tarifas de electricidad,

- el uso publico de todas las playas del pais;

- nacionalizacién de las refinerias de petroleo y 36 centrales azucareras;

- nacionalizacion de todos los bancos y 383 grandes empresas;

- promulgacion de la Ley de Reforma Urbana que elimina las rentas
provenientes de la especulacion de terrenos y apartamentos.

(Segre, 1989: 49)

- LalLey No. 135 (10 de marzo de 1959), rebaja en un 50% los alquileres
de los estratos mas necesitados de la poblacién, al evidenciarse la
desproporcion existente entre el nivel de los salarios y la cifra destinada
al pago del alquiler de la vivienda.

- LaLley No. 691, (23 de diciembre en 1959), establece el precio y la venta
forzosa de los solares yermos y homogeniza el valor de los terrenos en
toda la ciudad. (Segre, 1989: 65)

En el ambito urbano, las iniciativas legales disefiadas para desestructurar la
propiedad capitalista del territorio y conformar el sustento para la construccion
del socialismo desde las ciudades, se corporeizan en la “Ley de la Reforma
Urbana” (primer reglamento con estos rasgos en América Latina), que enuncia

uno de los canones medulares del socialismo: “nadie puede enriquecerse con el
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trabajo ajeno ni a costa de las necesidades elementales de la comunidad”.
(Segre, 1989: 65) En este principio, se ubica el nudo del que se deriva la

ramificacion de la nueva organizacion del proceso productivo en su conjunto.

En 1968, con gran determinacion, el Estado expropia un niumero considerable
de pequeiias empresas, cerrando el proceso de socializacion de los medios de
produccion, que madura a la par de la llamada institucionalizacion del pais
(creacion y consolidacion de flamantes instituciones socialistas), imprescindibles
para iniciar una nueva etapa de economia socialista dirigida al desarrollo
econdmico. (Segre, 1989)

“En 1976 cesa lo que podria llamarse el periodo de provisionalidad del proceso

revolucionario y adopta formas definitivas el Estado socialista.” (Segre, 1989: 51)

Un mecanismo para imponer y defender el interés social sobre el particular, es
el enunciado proceso de institucionalizacién, que alude a la fundacion de las
bases organizativas e instituciones representativas del pueblo (traducible como
accion colectiva dirigida por un original Estado obrero), que promueven la
participacion real de las masas y difunden el sentido colectivista propio de la

sociedad socialista.

Con la ayuda de estos organismos, se idea y dirige el modo de planificar y llevar
a cabo los objetivos de los Planes quinquenales para alcanzar el desarrollo
integral a nivel social e individual y la realizacion del proceso de desarrollo

econdmico, social, politico y cultural.

En este punto, es indispensable tener presente que “El paso del sistema
capitalista al sistema socialista (...) Significa oponer a los intereses particulares
de un individuo o de un grupo de presion -economica o social- los intereses de
la colectividad.” (Segre, 1989: 51)
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En Cuba, la transicion del capitalismo al socialismo, se desarrolla en condiciones
de guerra desatadas por Estados Unidos para asfixiar la Revolucion y preservar
sus prerrogativas econémicas. Una estrategia de dicha guerra, es el bloqueo
econdémico (que incluye la desarticulacion de cuadros técnicos y administrativos
que controlaban ciertas estructuras productivas), comercial y financiero,
impuesto a Cuba a partir de 1960, que resquebrajo la endeble estructura
econémica nacional que dependia absolutamente del aprovisionamiento
estadunidense, a causa de la ausencia de una estructura productiva industrial

propia.

Para afrontar la problemética, se consideré la localizacion territorial para
emplazar las industrias estratégicas “...en 25 ciudades del pais, seleccionadas
en base de los recursos naturales y de los servicios existentes -agua, energia y
transporte-, ademas de la disponibilidad de la fuerza de trabajo.” (Segre, 1989:
54)

Si acaso es permitido mencionar algin aspecto positivo del embargo
norteamericano sobre Cuba, es la posibilidad de ejercer el derecho a la libre
autodeterminaciéon en la elaboracidén de la planificacion de la produccion para
combatir la penuria nacional y buscar el desarrollo econdémico, al intentar
empatar las necesidades materiales reales del grueso de la poblacion del pais
con la base productiva realmente existente (que Unicamente cuenta con los
recursos disponibles en el territorio), respetando la jerarquia de un orden de
prioridades muy bien delimitado, adverso al imperante en el régimen precedente,

en el que se preponderaba el interés individual sobre las necesidades sociales.

No debe soslayarse la importancia de la solidaridad internacionalista proletaria,
encabezada por la ex Union Soviética y los paises del blogue del Este, puesto
gue amortigué el derrumbe de la estructura material cubana y permitid

emprender los planes de desarrollo econdmico, social, politico y cultural, via la
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subvencion de refacciones industriales, plantas constructoras, vehiculos

automotores, financiamiento, apoyo militar, respaldo politico, trabajo cultural...

La apropiacion de los latifundios, su redistribucion entre el campesinado y la
declaracion de una serie de leyes abolicionistas de la propiedad privada,
armoniza el caracter social de los medios de produccion y de la produccién con
la direccion consciente, personificada por el nuevo gobierno revolucionario,
representante de los productores asociados libres, nueva direccion de la
produccion orientada a la realizacion de los planes estatales de desarrollo, que

conllevan la consecuente extirpacion de la explotacion del hombre por el hombre.

2.2.2 Reestructuraciéon urbana de La Habana

La division politico-administrativa constituida durante el periodo republicano, se
caracterizaba por la total ausencia cientifica en la planeacion, por la inconexion
interregional y por no considerar los rasgos geograficos. Se proyectaba a partir
de intereses politicos, econémicos y de las necesidades de empresas
norteamericanas (propietarias de latifundios y centrales azucareras), por
ejemplo, el trazado de las carreteras (la Carretera Central, eje de comunicacion
vial de la Isla) y el tendido de la red ferroviaria, se disefiaron para la realizacion
de la produccién cafera. El desarrollo industrial era limitado por la estructura.
(Segre, 1989)

A modo de referente, conviene tener presente la conformacion de la estructura

basica de la capital cubana en 1959:

“1) el centro historico, en vias de deterioro, que contenia algunas de
las principales actividades administrativas -bancos, oficinas
comerciales, compafiias de seguros, etc - y zonas de viviendas
precarias —un sector del proletariado industrial ocupaba las antiguas
mansiones coloniales-; 2) el “centro” tradicional de La Habana
dedicado casi exclusivamente al comercio; 3) el barrio Vedado y otros
similares, con las estructuras turisticas para los norteamericanos -
casinos y hoteles de lujo-, las residencias de la burguesia media y las
nuevas torres de viviendas; 4) la “ciudad gris”, o sea la zona proletaria
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e industrial, en direccion sur, a partir del casco histérico.” (Segre,
1989: 60)

La zonificacidon es definida como “un instrumento de tipo urbanistico y
administrativo que sirve fundamentalmente para la regulacién de la actividad
constructora dentro de los confines de la ciudad” (Mancuso, 1980: 17), la
herramienta se basa en la subdivision de la ciudad, asignando a cada subdivision

determinados parametros relativos a la edificacion.

Es bien sabido que el elemento medular del instrumento zonificacion, es su
parcialidad para dirigir conflictos y contradicciones surgidos del desarrollo de la
ciudad industrial (europea) y, que su implementacién esta orientada a solventar
pugnas interclasistas a favor de quienes detentan el poder econémico y politico
No es de extrafiar que la sustancia de la extrapolacion caribefia de la
zonificacion, implementada durante el periodo republicano fuera la segregacion:
“la burguesia usaba para si el eje que desde el centro comercial pasaba por los
hoteles exclusivos y se conectaba con las residencias y los clubs privados. El
resto de la ciudad y las zonas interiores, carentes de servicios, areas verdes y
playas, conformaban el espacio ocupado por el proletariado y la pequefa
burguesia.” (Segre, 1989: 60)

En contraparte, tras el triunfo de la Revolucion se enfrenta la urgencia de
transformar funcionalmente la ciudad, de acabar del todo con las estructuras
sociales segregativas: se trata de darle un uso opuesto a la forma urbana
reapropiada. De este nuevo uso de la estructura urbana, son representativos “los
dos grandes conjuntos ubicados en polos opuestos de la ciudad: la unidad de
viviendas de La Habana del Este y la Escuela Nacional de Arte." (Segre, 1989:
60)

Después de la oleada de nacionalizaciones, arrastrando las secuelas
econdémicas padecidas por el bloqueo, se manifiestan inmediatamente las

carencias funcionales de la ciudad capitalista. El vaciamiento del centro
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administrativo y comercial y la huida de la burguesia de los barrios residenciales
rumbo a Estados Unidos, permite readecuar su uso al transformar las mansiones
“en albergues para los becados y en centros escolares, otorgando un nuevo
contenido social a la atomizacion urbanistica de las lujosas mansiones.” (Segre,
1989: 60)

La Revolucion desarrolla una politica urbana, dirigida a la subvertir el uso de una
ciudad disefiada para garantizar la fluida realizacion de los intereses y
necesidades econdémicos de un reducido grupo de la burguesia. Busca
transformarla “en una ciudad humanamente valida para la mayoria de la
poblacién.” (Segre, 1989: 62)

La ciudad para los més, se sustenta en la elaboracion de una nueva concepcion
de la ciudad, que rompe la inercia originada en los habitantes debido a su
exclusion histérica de los trabajos de urbanizacion, se trata de
“...cambiar el sentido de vivir en una ciudad que es propiedad y
beneficio de otros. Crear la conciencia de que todo el ambito urbano -
la casa, la calle, el parque, la escuela-, pertenecen a la comunidad y
podra enriquecerse por medio de la accién concreta del pueblo, quien
asume la responsabilidad de decidir y actuar con sus propias manos,
consciente de que dicha accion tiende a crear el marco adecuado a

una nueva vida, una nueva funcionalidad que permita a cada individuo
cumplir cotidianamente el ciclo vital.” (Segre, 1989: 62)

La modificacién del sentido de propiedad del &mbito urbano, se legitima en las
acciones y reglamentos que extirparon la propiedad privada dando lugar a la
propiedad social, generando una conciencia colectivista, posibilitando la
transformacién cualitativa de la ciudad via la praxis popular que prepondera el

valor de uso de la urbe.

Ya se menciond que la Ley No. 691 finiquita definitivamente la especulaciéon
inmobiliaria, dando pauta a la conversién de muchos solares en areas verdes

indispensables para rehabilitar la deforestada ciudad. “La participacion
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entusiasta del pueblo permite plantar miles de arboles en cada parcela libre de
la ciudad, medida que luego se iniciard en gran escala en todo el pais para
recuperar aquella naturaleza destruida por la mano del hombre impulsada por el
lucro.” (Segre, 1989: 62)

Se desenvuelve una radical sustentabilidad socialista, ejecutada por el pueblo,
posibilitada por el cambio socialista del sentido de propiedad en el d&mbito
urbano. De esta forma, el tiempo libre y el goce de la ciudad, se vuelven practicos
en el trabajo colectivo dedicado a mejorar la metrépoli: “...es toda la sociedad
quien recibe y a la vez realiza el servicio en una interrelacion dialéctica, porque
la ciudad es la representacion de la vida cotidiana: un ambito urbano conservado,
mantenido por la comunidad, que transcribe la plenitud de la vida solidaria,

conscientemente activa de sus miembros.” (Segre, 1989: 62)

En los afios 1960, por un lado, la mayoria de los habitantes de la capital estaban
reducidos a la hiperespecializacion, ya que laboraban en la administracion
publica y en el sector servicios y, eran ajenos al proceso colectivo emprendido
en el sector agrario. Por otra parte, la ciudad era enteramente dependiente del
abastecimiento de los productos de subsistencia provenientes del interior del

pais.

Para dar salida a ambas contradicciones, se desarroll6 el célebre plan llamado

“Cordon de La Habana, consistente en un anillo verde de 8 km de
profundidad -30,000 Ha de superficie-, en el cual se intenta lograr la
fusion entre la ciudad y el campo y permitir a los habitantes urbanos
la participacion directa en las tareas agricolas, y asimilar a los
campesinos en la colectividad tipica de la vida urbana, partiendo de la
concepcion del trabajo socializado en el cual desaparece la
particularidad de la propia accion, los limites de la produccion
individual.” (Segre, 1989: 63)
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El Corddn de la Habana. Fuente: (Fuentes, 1968)

El Corddn de la Habana, a pesar de su fracaso, fue una alternativa auténtica y
vanguardista que vinculé a los trabajadores de distintos sectores de la
produccion, diluyendo la hiperespecializacion, integrando al campo y la ciudad
en el trabajo y la produccién agricolas socializados. A su vez, fue receptaculo de
la solidaridad internacionalista con las brigadas de trabajo voluntario, lugar de
homologacién cultural entre habitantes rurales y urbanos, un espacio para la
capacitacion en las labores agricolas, medio de comunicacion de problematicas
propias de cada sector y de organizacién social para encontrar soluciones
comunes, ademas de sumar a las directrices estatales de construccion socialista
y de ser campo de restitucion del equilibrio metabdlico de la naturaleza. Parece

gue al Corddn de la Habana nada de lo humano le resultaba ajeno.
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Un dia cualquiera a
alguien le dio por
contar: habia 15 mil
personas llenando
de tierra bolsitas de
polietileno

El Cordon de la Habana. Fuente: (Fuentes, 1968)

El proyecto Cordon de la Habana, evoca la exégesis de la obra ecoldgica de Karl
Marx realizada por el sociélogo John Bellamy (2018), quien recupera y concatena
una serie de conceptos y términos como: la "edad de la disolucion” (la separacion
y expropiacion de la tierra a los trabajadores a lo largo de los siglos), que implica
la fractura del "metabolismo universal de la naturaleza” a consecuencia de la
agricultura capitalista que menoscaba los nutrientes de la tierra, trasladandolos
a los centros urbano-industriales en forma de alimentos vy fibras, cuyos residuos
son desechados en aguas negras, impidiendo su recirculacion en los campos (la

“ley de reposicion”), truncando los procesos naturales elementales.

La génesis de la ruptura metabdlica de la tierra, se ubica en la doble alienacion
de la tierra y del trabajo (tema central del andlisis sobre la acumulacion
originaria), de la cual se desprende la madura y radical critica ecoldgica de Marx,

quien consideraba indispensable "devolver al suelo los elementos constitutivos
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consumidos, garantizando la "restauracion sistematica de la tierra". (Bellamy,
2018)

A la ruptura del intercambio metabdlico, es posible agregar las incontables
catastrofes ecologicas derivadas del urbanismo capitalista, la expansion
incontrolada del tejido urbano que, como una ciega lapida, se extiende

indiferente, a perpetuidad, soterrando la Tierra.

La posibilidad de reconciliar la enajenacion tierra-trabajo, se ubica en la toma de
conciencia de que la depredadora racionalidad capitalista no deja lugar al
discurso de la sustentabilidad y que Unicamente mediante la asociacion de
hombres libres, se le podran restituir a la Tierra sus elementos constitutivos

esquilmados.

A partir de esta toma de conciencia, la superacion habanera de la contradicciéon

campo-ciudad, se refiere

“...a una verdadera integracion de la faja verde dentro del disefio
urbano: la configuracién geométrica del territorio productivo basada
en la regularidad de los cultivos, la sinuosidad de las terrazas
representativas del maximo aprovechamiento del terreno, se alternan
con las areas verdes, los lagos artificiales, los bosques recreativos del
“sistema” verde de la ciudad: el Parque “Lenin”, el Jardin Zooldgico
Nacional y el Jardin Botanico. El trabajo social agricola posee su
contraparte en el esparcimiento, en la utilizacion del tiempo libre,
recuperacion funcional y visual del paisaje del ambito rural, l6gica
compensacion de las carencias estéticas y funcionales aun presentes
en la ciudad tradicional. La jerarquia diferenciadora entre el espacio
rural y urbano va desapareciendo: la ciudad como centro de la vida
social se proyecta fuera de sus limites fisicos, fuera de la
homogeneidad de la trama vial, de la reticula compacta y construida.”
(Segre, 1989: 63)
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El Cordon de la Habana. Fuente: (Fuentes, 1968)

La alternativa urbanistica encontrada para afrontar las problematicas propias del
desarrollo de La Habana fue el ajuste a escala territorial, que permitié
caracterizar a la ciudad como “ciudad-territorio”, generada a partir sus confines,
con la pretension de conformar “una estructura funcional que [respondiera] a las
necesidades del esparcimiento, de recreacion y, al mismo tiempo, de formacion
de la conciencia social en el trabajo colectivo, en la homologacion del trabajo

intelectual, el trabajo cotidiano y el trabajo manual, rural.” (Segre, 1989: 63)

La escala territorial posibilita la unificacion de la comunidad, puesto que

‘la ciudad estructurada en jerarquias formales -idénticas a las
jerarquias sociales-, pierde su estratificacion, se proyecta hacia un
espacio homogéneo que luego se revertird sobre el corazén mismo
del ndcleo urbanizado, impulsando la transformacion total de la forma
urbana. La Habana, abandona la imagen de la ciudad parasito, la
“ciudad-escritorio”, la ciudad pasiva; la renovacion productiva -
agricola e industrial-, genera el nuevo marco formal y espacial,
expresion figurativa de la funcionalidad social.” (Segre, 1989: 63-64)
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Las desjerarquizacion social de la estructura urbana, se realiza de forma
centripeta a partir del espacio periférico reapropiado, frenando al tiempo la
propagacion del tejido urbano, envolviendo y resignificando el caracter de las
actividades cotidianas orientadas por el trabajo colectivo, agricola de un lado e
industrial por otro, generador de conciencia social, diluyente de la atomizacion
social caracteristica de la division técnica del trabajo capitalista. “La segregacion
social que impulsaba la extension horizontal urbana ha desaparecido, asi como
también la diferenciacion dual en “ciudad valor de uso” y “ciudad valor de
cambio”. (Segre, 1989: 64)

Los programas econdmicos, politicos y sociales de las fuerzas revolucionarias,
redefinen las prioridades de la planeacion econémica y transforman la division

social del trabajo renovando las funciones sociales urbanas tradicionales.

El renacer de las funciones sociales urbanas, se manifiesta en:

- el nuevo uso agricola de los solares periféricos (Cordon de La Habana);

- objetos arquitecténicos recientes, con innovadoras formas que expresan
las especificidades del momento histérico y sus nuevas necesidades (la
unidad habitacional La Habana del Este, la Escuela Nacional de Arte);

- el aprovechamiento de la estructura de la ciudad heredada, subvertida,
para realizar el valor de uso de la misma (creacion de albergues e

institutos en las mansiones expropiadas).

2.2.3 Casos emblematicos de produccién y remodelacion estatal de vivienda
popular en la Habana

Recordemos que la Ley de Reforma Urbana, establece los principios basicos de

la politica de la vivienda para las clases trabajadoras, y que terminaba

“definitivamente con el desahucio y eliminaba el pago de los alquileres
en las “ciudadelas, casas de vecindad, cuarterias o solares, cuya
propiedad se transferird al Estado sin que los propietarios (...)
[recibieran] cantidad alguna en concepto de precio (...) Su
trascendencia radica en la definicion de la vivienda como servicio
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social, principio que se ha mantenido inalterable a lo largo del proceso
revolucionario y reforzado por la nueva Constitucion, en su articulo 8:
“El Estado socialista (...) trabaja por lograr que no haya familia que no
tenga una vivienda confortable” (Segre, 1989: 65)

Notese la similitud de la raiz de la politica de vivienda cubana, y su continuidad
histdrica con la legislacién de la Comuna de Paris (18 de marzo al 28 de mayo
de 1871), considerada unanimemente por la tradicibn marxista-leninista “como
la primera insurreccion politica proletaria importante”, cuya primera medida
oficial aprobada, su reivindicacion mas sentida, fue la cancelacion de los
alquileres de vivienda adeudados y la elaboracion de una legislacion justa sobre
el pago de las rentas comerciales y de los préstamos financieros, reformas que
implicaban la exigencia de frenar la especulacion vinculada a la padecida crisis
de la vivienda. (Castells, 1983)

El triunfo revolucionario el 1 de enero de 1959, fue el inicio del proceso para
resolver el problema de la vivienda en concordancia con los objetivos de los
planes econdémicos. A partir de esta fecha, arranca una decisiva accion
edificatoria para solucionar la honda problemética de los barrios marginales y
para revertir el deterioro de los barrios proletarios, situados en las areas
centrales. Para ello se elaboran dos consignas esenciales: “la erradicacion de
los barrios insalubres y la construccion de nuevas viviendas y conjuntos urbanos
(...) En 1960, se funda “la Direccion de Investigaciones Técnicas, en el Ministerio
de Obras Publicas (...) [dedicada al] estudio y la racionalizacion de técnicas y

materiales que contrarrestaria el creciente bloqueo.” (Segre, 1989: 69)

En este periodo, surge el sistema de esfuerzo propio y ayuda mutua, que implicé
la accion colectiva de los pobladores para desaparecer “las 80,000 viviendas
precarias distribuidas en todo el pais”. Posteriormente, este sistema fue
subsumido por planes estatales de construccion de viviendas (Ministerio de
Bienestar Social), generando un proceso de concienciacién acerca valor

adicionado al propio ambiente cotidiano y sobre las nuevas cualidades “formales
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y funcionales contenidos en las viviendas e infraestructuras de servicios.” (Segre,
1989: 69)

En 1960 se construye en Tallapiedra, La Habana, un conjunto de viviendas
obreras proyectado por el arquitecto Fernando Salinas, que “constituye el primer
intento de particularizar y caracterizar un espacio urbano a partir de la forma
flexible de los blogues de viviendas que abandonan la ortogonalidad persistente

del paralelepipedo.” (Segre, 1989: 82)

El Instituto Nacional de Ahorro y Vivienda (INAV), a cargo de Pastorita Nufiez,
dirigido técnicamente por el arquitecto Cesareo Fernandez, “construyd 8 533
viviendas en todo el pais”, durante su corto periodo de existencia (1959-1962),

en un momento histoérico de vertiginosos cambios y multiples adversidades.

El INAV, en la zona de expansion de la urbe planificada por la burguesia, dirige
el proceso de edificacion de la unidad vecinal La Habana del Este, su obra
urbanistica mas descollante. Adversa a los esquemas heredados, “la unidad
vecinal representaba el modelo alternativo, expresiéon del poder revolucionario,
a la planificacién especulativa burguesa. Aunque su localizacion coincidia con la
perspectiva de crear areas privilegiadas de la clase dominante, sin embargo, su
uso se vinculaba a las necesidades del proletariado, ya que, no lejos de alli, en
la conurbacién de Guanabacoa, existia una importante zona de desarrollo
industrial.” (Segre, 1989: 72)

Es digno de mencion el elemento subversivo de los usos del espacio urbano en
la ciudad recuperada. En la zona de expansion urbana reservada para
construccion de fraccionamientos para la otrora clase dominante, se edifica una
unidad vecinal proyectada para albergar a los obreros de Guanabacoa, que
compacta la ciudad por estar dotada de los mejores servicios del momento

(educacion, sanidad, recreacion, abastecimiento...) incrementando el nivel de
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vida, reduciendo los tiempos muertos en traslados de los trabajadores,

potenciando la realizacion de la nocién de comunidad plena.

Las principales virtudes del conjunto son:

- el punto de partida de del trabajo en equipo de arquitectos, ingenieros y
especialistas, (tonica que se mantendra a lo largo de toda la actividad
constructiva de la Revolucion);

- Resume los conocimientos tedéricos de los profesionales cubanos sobre
las estructuras urbanas, a partir de las principales tendencias vigentes en
la década de los afios 50 (las New Towns inglesas, las ciudades satélites
escandinavas y las experiencias realizadas, a partir de la Segunda Guerra
Mundial, en los paises socialistas ) difundidas en América Latina por la
revista Modulo bajo la direccibon de Oscar Niemeyer, verificadas
directamente en el V Congreso de la Union Internacional de Arquitectos,
celebrado en Moscu en 1958. (Segre, 1989: 73-74)

El proyecto condensa

“todos los principios esenciales del urbanismo contemporaneo
vigentes en las experiencias progresistas de los paises capitalistas y
aplicados en algunos conjuntos de los paises socialistas: alternancia
entre edificios altos y bajos -4 y 10 plantas-; cinturén de areas verdes
que separa las viviendas de las vias de circulacion; jerarquizacion y
diferenciacion del sistema vial -peatones y vehiculos-; estructuracion
de los diversos niveles de servicios, desde la unidad residencial
basica hasta el centro comunitario.” (Segre, 1989: 74)

Sin duda, la unidad vecinal La Habana del Este, define un nuevo estilo de trabajo
(interdisciplinario), que dio pauta a la edificacion de ulteriores obras planeadas
por la Revolucién, engarzadas con las necesidades estructurales del nuevo
proceso de construccion socialista, ademas de haber sido un laboratorio de
estudio, experimentacion, puesta al dia y apropiacion de los avances mas

avanzados en el terreno del urbanismo progresista mundial.

En 1965 el Ministerio de la Construccion centraliza la construccion de proyectos
y obras, siguiendo dos lineas basicas de desarrollo: la persistencia de la

construccion artesanal aplicada en bloques tipicos de cuatro plantas (...) que
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normaliza el estandar de la vivienda construida en todo el pais”. (Segre, 1989:
74-75)

Con la finalidad de dejar atras la exagerada simplificacion de las formas
arquitectonicas y del panorama urbano derivados de la repeticion de blogues de
cuatro plantas, en 1967, la dupla de arquitectos Antonio Quintana y Alberto
Rodriguez, disefian un prototipo de bloque alto, “el edificio experimental de 17
plantas, ubicado en el Malec6n de La Habana. El disefio del edificio parte de dos
premisas basicas: lograr una célula espacial unitaria de la vivienda, definida por
las pantallas de los timpanos y subdividida internamente por elementos ligeros,
delimitadores de las actividades funcionales, pero conservando la maxima

continuidad del espacio.” (Segre, 1989: 77)

EDIFICIO DE 17 PLANTAS. A. QUINTANA, A. RODRIGUEZ Y OTROS, 1967. Fuente:
(Méndez, 2010)

Existen algunos elementos convergentes entre los tres casos comentados,
englobados en el proceso habanero de edificacion estatal de vivienda: la
correspondencia entre los logros arquitectonicos y las transformaciones técnico-
constructivas con una nueva concepcion de la arquitectura, establecida a partir

de la “vinculacion dialéctica entre el disefiador y el usuario”, ahora, participe y
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conocedor “de los diversos niveles que conforman la configuracién del habitat.
Mientras el disefiador proyecta la escala de conjunto, la agrupacion de las células
y espacios, el usuario concreta la fisonomia exterior e interior de la célula: las
caracteristicas de los modelos de paneles, el color, el nivel de equipamiento

necesario, etc.” (Segre, 1989: 82)

Dicha dialéctica, es resultado de la reproduccion de nuevas relaciones de
produccion desde la vivienda, que refuerzan el sentido de propiedad social,
incrementan el nivel de cultura urbanistica de los moradores y el grado de
conciencia de las auténticas necesidades de los habitantes (espaciales, de
distribucion, estéticas, de color...) entre los técnicos, incrementa la calidad de la
RFT y, confirman el caracter de la vivienda social de la politica habitacional

cubana, reforzando el vinculo entre los beneficiarios y el Estado socialista.

ol
F. Salinas, Sistema Multiflex. Muebles: T. Mudiz, H. Duverger, R. Togores Fuente:
(Méndez, 2010)

En este contexto, se lleva a cabo, “la remodelacién del habitat interior de la
ciudad, la transformacion del viejo tejido urbano heredado del capitalismo,
representante de las condiciones de vida en aquellos tiempos, de los estratos

sociales de menores recursos.” (Segre, 1989: 153)
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El proyecto comienza con el barrio de Cayo Hueso de La Habana, construido en
el siglo XIX para habitanza de los trabajadores tabacaleros, caracterizado por un
deplorable estado de conservacién, una gran cantidad de viviendas ruinosas que
deben ser sustituidas, un elevado hacinamiento y la ausencia de servicios

basicos y de areas verdes.

La remodelacion la encabezé el Instituto de Viviendas (arquitectos Madeline
Menéndez, Lourdes Espinosa, ingeniero Gilberto Brifias) y abarco “una
superficie de 746 hectareas y una poblacién de cerca de 300 000 habitantes (...)
[La edificacion de los primeros edificios] de 5, 12 y 20 plantas- [inicia] en 1973,
para albergar una poblacion de 26 mil habitantes. No se ha alterado la cuadricula
de base y se han abierto areas verdes en los interiores de las manzanas con
aberturas hacia las calles, que alternan con la precedente construcciones en
hilera.” (Segre, 1989: 153-155)

El proceso de remodelacion, también responde a una dialéctica en la que los
disefiadores urbanos preservan e integran elementos de valor historico,
funcional o en buen estado de conservacion, con los nuevos edificios,
conservando una elevada densidad poblacional en el centro, enriquecido con
nuevos y extensos espacios libres, comercios, escuelas, centros culturales... La
compactacion y remodelacion de la ciudad, permite a los moradores originales
conservar la centralidad, beneficiarse de la nueva estructura y mobiliario
urbanos, aprovechar el incremento y cercania de los servicios, mejorar sus
estdndares de vida, desarrollar nuevas relaciones sociales y, gozar
estéticamente de los elementos rescatados de la traza y de la ciudad

decimondnicas (valor de uso de la ciudad) integrados en lo nuevo.

En opinién del historiador Alberto Pla, el triunfo de la revolucién cubana resulto
de especial significacibn para América Latina y, para el mundo entero, por
representar la continuidad de la revolucion mundial, por ser lo que él considera

el comienzo de una nueva etapa en la historia del continente. A lo cual abona
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“las experiencias colectivistas, de planificacion econdémica y, especialmente, el
avance ideoldgico, en cuanto plantea la necesidad de la construccion del hombre
nuevo, desalienado y producto de una sociedad revolucionaria que se realiza en
el proceso de construccion socialista, se advierte con claridad que Cuba pasa a

ser determinante en la historia que con ella se abre.” (Pla, 1984: 273)

Colectivismo, planificacion, ideologia socialista y vanguardia, subyacen la
concrecion de los proyectos urbanisticos comentados, por lo cual, no deben
circunscribirse a una simple cuestidon técnico-material, fueron posibles

Gnicamente por la l6gica desarrollada mediante la participacion popular.

A nivel institucional

“El fortalecimiento de los niveles de decision administrativa en [la
escala territorial] y el desarrollo de una politica de identificacion del
municipio, en sus obras y en las actividades culturales, ha ejercido
una considerable transformacion en el nexo entre la poblacion y su
territorio (...) [En este sentido,] es de senalar la influencia del
Ministerio de Cultura al crear los “moédulos” culturales en cada uno de
los municipios conformados por diez instituciones basicas: la casa de
la cultura, el museo histérico del municipio, la biblioteca, la galeria de
arte, el cine, el teatro, la banda sinfonica, etc., cuya labor ha incidido
en la dinamizacién de las relaciones sociales urbanas, fortalecidas
luego por la participacion politica, los trabajos voluntarios y las
movilizaciones masivas, que recuperan en la ciudad el sentido de
comunidad total. ” (Segre, 1989: 146-147)

La unidad poblacién-territorio, la identificaciébn popular con las obras de la
municipalidad y los frutos educativos y sensibilizadores desprendidos de la
masificacion de la difusion de actividades artistico-culturales, se corroboran: en
la rapida transformacién funcional de la ciudad; en el nuevo uso de la forma
urbana y en la eliminacion de estructuras segregativas; en la participacion
entusiasta del pueblo que planta miles de arboles; en el originalisimo intento de
intentar lograr la fusion campo-ciudad; en la transformacion de la concepcion
capitalista de la ciudad y en la concienciacién socialista de que el &mbito urbano
pertenece a la comunidad; en la vivienda concebida como servicio social

atendido por el Estado; en la nueva concepcion de arquitectura vinculante entre
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el morador y los logros arquitectonicos y con las transformaciones técnico-
constructivas (vinculacion dialéctica entre el disefiador y el usuario), en sintesis,
en la puesta en practica de la nocion de comunidad total en la plenitud de la vida

solidaria conscientemente activa de los integrantes de la nueva sociedad.

Estos elementos conforman la acepcion de la nocion de RRP que estructuran
este trabajo, ejecutadas por mujeres y hombres de manera consciente; su
resultado no es producto de voluntades individuales y su totalidad forma la nueva
estructura econémica de la sociedad y corresponden a esta especifica formacién
econdémico-social, con sus respectivas formas de conciencia social (arriba
enlistadas) que, deben ser reconocidas de antemano como relaciones humanas

en proceso de liberacion.

2.2.4 Andlisis de la RRP desde la vivienda, a quince afios del triunfo de la
Revolucién. Resefia del filme: De cierta manera (Sara Gomez, Cuba,1974)

De cierta manera (1974) es la Opera prima de la primera cineasta del Instituto
Cubano de Arte e Industria Cinematografica, la joven directora Sara Gomez
(muerta prematuramente, a los 32 afos). “Pelicula de largometraje sobre
algunos personajes reales y otros de ficcidon”, con guion de primerisimo nivel
(Sara GOmez, Julio Garcia Espinosa, Tomas Gutiérrez Alea) de avanzada
perspectiva feminista, con estructura ecléctica y montaje dinamico, que combina
equilibradamente cine de ficcion y documental; actores profesionales y no
profesionales; voz in off y cAmara subjetiva; testimonios y puestas en escena,
ademas de la insercion de pequefios documentales y capsulas informativas y

musicales.
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Fotograma: De cierta manera

Planos generales del proceso de la demolicion (método de bola) de los viejos
edificios de vivienda de algun barrio marginal de La Habana, sirven como fondo
a los créditos de entrada. Estas imagenes son contrapunteadas con grandes
planos generales de la edificacion de nuevos pabellones con materiales pre

fabricados.

Fotograma: De cierta manera
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Fotograma: De cierta manera

Es muy destacable, que en los fragmentos de voz In off contenidos en la pelicula,
estd perfectamente equilibrado lo que actualmente se denomina cuota de

género, mujer-hombre alternan con equidad las distintas narraciones.

Fotograma: De cierta manera, mujer-hombre alternan en equidad las distintas
narraciones.

A quince afios del triunfo de la Revolucion, De cierta manera cuestiona

centralmente, a modo de autocritica, la calamidad del marginalismo (sectores
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sociales que se han quedado relegados —voluntariamente o no- de los procesos
productivos y sociales emanados de la Revolucion), cuyo origen identifica
principalmente, en la degradacion de las condiciones del habitat, en los
“barracones o viejas casas coloniales habitadas como vecindades”, es decir, el
problema pervive en y a causa de la vivienda hiperdegradada. La calamidad es
combatida destruyendo los barrios insalubres y, edificando vivienda nueva y
digna.

En uno de los bloques documentales, se muestran grandes planos generales de
edificios derribados, alternados con imagenes en movimiento de las nuevas
casas (horizontales) recién estrenadas por los nuevos moradores y la voz fuera

de campo, presenta el problema central:

‘En La Habana, en estos momentos una amplia zona de solares y
cuarterias se transforma, se destruye y remodela el viejo barrio de Cayo
Hueso. Construyeron cinco repartos nuevos para alojar a los vecinos
del desaparecido barrio insalubre de Las Yaguas. Desde el Plan de
Ayuda Mutua y Esfuerzo Propio, por el que fueron construidos repartos
como este, hasta las actuales microbrigadas obreras, todo es parte del
cambio habitacional dentro de una estudiada estrategia de integracion
(...) la educacién, cada dia mas intimamente ligada al trabajo,
constituye nuestra arma principal”

Fotograma: De cierta manera, nuevas casas horizontales recién estrenadas por los
nuevos moradores.
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Un caso de destruccion-edificacion de nueva vivienda, es el del “...barrio
Miraflores, construido en 1962 con el trabajo de los mismos que irian a habitarlo,
es un resultado de los primeros esfuerzos de la Revolucion por erradicar los
llamados barrios de indigentes (...) [que] albergaban gran parte del antiguo

sector marginal”. (Cine Cubano: 30 afios en Revolucion, 1989: 115)

Elin off de otro bloque documental, analiza datos de investigaciones sociolégicas

que sustentaron la ejecucion de
“...los trabajos de demolicion y remodelacion de algunas zonas donde
se pervive la cultura marginal (...) algunos aspectos del problema (...)
[son]: el tiempo de permanencia en el lugar [que]se acerca a los veinte
afos (...) de la totalidad de nucleos [familiares] del 52 al 53.6 %, tienen
de jefe a una mujer (...) se presenta un retraso escolar del 28.3% (...)
con un promedio de 4.2 personas por vivienda, el ingreso mensual
percépita es de 36 pesos. Los delitos y problemas mas frecuentes son
homicidio, droga, fuga del servicio militar obligatorio, negocios y
juegos ilicitos, atentado a la moral publica, escandalos por
alcoholismo y rifia matrimonial o familiar. indices representativos

todos, por su frecuencia y generalidad, de algunas caracteristicas
sociales que condicionan y acompafian al marginalismo.”

La trama de De cierta manera, esta hilvanada con un didlogo en espiral
ascendente, entre lo nuevo y lo caduco. Lo progresivo (la solidaridad clasista, el
trabajo voluntario, la universalizacién de la educacién...), los mas acabados
valores sociales nacidos de la Revolucion, son encarnados por Yolanda una
joven divorciada de 25 afios. Los elementos retardatarios en dilucion (ser
antisocial, machismo, marginacion), son simbolizados por Mario, en proceso de
lenta transformacion cualitativa, mediante su integracion a los procesos
productivos revolucionarios, con sus nuevos servicios sociales y con el desarrollo

de sus nuevas relaciones sociales personales.

Yolanda es una mujer independiente que estudia y trabaja dando clases de
quinto grado en la primaria en un barrio marginal, no conoce bien su nuevo
medio, ni esta acostumbrada a la miseria (heredada del periodo republicano) ni

a sus taras, como el analfabetismo, el crimen, la violencia domeéstica, el
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empocilgamiento, la vida de la calle..., lo cual no le impide involucrarse
activamente en la resolucién de los problemas personales de algunos de sus
estudiantes (como la liberacion y posterior reintegracion social de Lazarito, nifio
gue cayo preso por el robo de una cartera), de forma coordinada con las familias,
con los organismos de masas, con los consejos de maestros y con las

instituciones sociales de marcado caracter socialista.

Una de sus mayores preocupaciones y motivo de tristeza, es el futuro de las
nifas, la inexistencia de instituciones encargadas de estimularlas para seguir
estudiando (los varones cuentan con el servicio militar y la ley contra la
vagancia), por lo cual, muy probablemente no alcanzaran mayor escolaridad que
el sexto grado de primaria y tendran hijos que estudiardn en la misma escuela

repitiendo el ciclo y el patron, sin poder salir jamas de ese mundito marginal.

Por su parte, Mario trabaja en una planta ensambladora de autobuses y participa
activamente en la vida politica de la misma, a pesar de arrastrar resabios de un
pasado abacua (sociedad vuduista clandestina, sintetizadora de los valores del

machismo entre varones marginales, fuente de rechazo a la integracion social).

Las complicaciones entre la pareja se desatan a causa de ciertas actitudes
machistas de Mario, quien no alcanza a comprender a cabalidad que Yolanda
tiene vida propia y prioridades que atender (como a sus nifios estudiantes) lo
cual lo hace sentir relegado y ofendido.

Yolanda y Mario se integran al trabajo colectivo en las dimensiones de la
rehabilitacion de escuelas y en las microbrigadas de auto construccion de
vivienda, colaborando activamente en la erradicacion de la causa material del

marginalismo. Estas actividades profundizan su vinculo sentimental.
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Conforme Mario cambia su concepcion del mundo, a causa del trabajo
socializado, del enriquecimiento de sus relaciones sociales, de su apertura a lo
nuevo y, en definitiva, por la influencia de Yolanda, se distancia cada vez mas
del secretismo fiafigo (abacua) y de sus actitudes reaccionarias, se le ve cada
vez mas incomodo entre sus “amigos” y termina practicamente por romper con

los cadigos de la cofradia.

El conflicto interno de Mario estalla cuando Humberto, compariero de la fabrica
y amigo suyo, se ausenta cinco dias del trabajo para pasar tiempo con una novia
en otra provincia. El Gnico con quien comparte su secreto es con Mario, lo vuelve
complice segun los principios de lealtad masculina abacoa. Ante la asamblea
realizada para tratar el caso, Humberto se justifica ante la administracion
argumentando que su madre cay6 enferma. Mario no soporta mas la farsa y
cuenta la verdad a la plenaria, despertando en su ser el demonio de la
culpabilidad: aun no logra discernir entre interés individual machista y la adhesién

colectiva.

En el final abierto, se ve a Mario desosegado corriendo detras de Yolanda quien
le huye, el conflicto entre su pasado marginal y la insercion y construccion de lo
nuevo permanece punzante, palpita la duda de si la pareja lograra trascender,
de si la Revolucién alegorizada por el duo, encabezado por la fémina, alcanzara
a pervivir a través del trabajo colectivo y de la diseminacién y desarrollo de los

nuevos elementos axiolégicos propios del momento historico.

El elemento substancial de De cierta manera, es la vivida representacion
cinematografica de dos formas de RRP desde la vivienda, en permanente

tension, que resuelve dialécticamente la estructura del film.

Una RRP retardataria, lumpen proletarizada, heredada del periodo de la
republica mediatizada, desgajada de la exclusibn de las mayorias en los

procesos productivos y de las recrudecidas relaciones de explotacion
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capitalistas. De tales relaciones de produccion, aun se padecen vicios como:
retraso escolar, desercion laboral, inequidad de género, hacinamiento,
desintegracion familiar, bajisimos niveles de ingreso, ser antisocial, machismo...

Todos estos indices, determinan al marginalismo reproducido desde la vivienda.

La otra forma de RRP es progresiva, se corresponde con el proceso de quince
afos de construccion socialista y promueve valores como la solidaridad clasista,
la equidad, el trabajo voluntario, la universalizacién de la educacién y del trabajo,
la humanizacion de lo humano, etcétera. Todos estos valores, se sintetizan en la
cuestion de la vivienda, resolviendo las afiejas contradicciones: el habitat ruinoso
se demuele y de sus escombros, cual fénix, se elevan las nuevas casas desde

las que se reproduce la nueva forma de vivir, la RRP socialistas.

De la pugna entre ambas formas de RRP desde la vivienda, se deriva la solucion
propuesta por la obra cinematogréfica: el desmantelamiento de empocilgados
edificios dirigido por el Estado, la colaboracion activa entre los educadores y las
organizaciones de base vy, la movilizacion del trabajo colectivo para ayudar a
fincar nueva vivienda que permita extirpar raigalmente la causa material de los
vicios heredados del viejo régimen. Echar a tierra los barrios marginados,
representa desbaratar los habitos del pasado, tirar un lastre anclado en la

vivienda que ralentiza el desarrollo del proceso de construccién socialista.
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3. DEGRADACION DE LA VIVIENDA Y RRP EN LA CIUDAD DE MEXICO Y
EN LA HABANA (DECADA DE LOS NOVENTA DEL SIGLO XX A 2020). UN
ANALISIS COMPARATIVO

MEXICO

I11.1 Caracteristicas de la RRP desde la vivienda en México durante el
neoliberalismo

3.1.1 Principales rasgos del vinculo estado-capital durante la implementacion del
patrén de acumulacion neoliberal

En este contexto, a nivel planetario, el vinculo Estado-capital se transformo
drasticamente. La politica econdmica, se orientd gradualmente a lograr mayor
flexibilidad y condiciones de valorizacidbn mas favorables, el Estado se alejo mas
de los intereses de la clase trabajadora y de los pequefios empresarios, minando

las posibilidades de un desarrollo socioeconémico equitativo y democrético.

En lugar de buscar la expansion territorial, o el desarrollo hacia adentro, se
asegurd un "orden mundial" de libre mercado vy, los gobiernos se colocaron en
una competencia tecnoldgica, con el objeto de garantizar condiciones favorables
para las empresas multinacionales, renunciando a la posibilidad de poner en

marcha una politica econémica de caracter nacional.

Mediante la liberalizaciéon del trafico de dinero y capital, de los mercados de
mercancias y servicios, de las empresas paraestatales y de los activos publicos,
se impusieron procesos de reestructuracion politica, social y econdmica,
beneficiando al gran capital con nuevos margenes de racionalizacion y

explotacion.
Las empresas multinacionales se posicionan como actores independientes en

un campo de accion global, reduciendo la practica de la politica a la ejecucion de

"negociaciones" entre Estados, empresas y grupos sociales.
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Distinguir entre diferentes fases de intervencion estatal en la sociedad es
cardinal, ya que, durante la puesta en marcha global del neoliberalismo, al
Estado nacién le correspondié

“configurar y regular (...) "sistemas de negociacion", "dirigir los procesos",
generar las condiciones institucionales y procedimentales para [para la
adecuada realizacion de negocios transnacionales] (...) Las
multinacionales, en las condiciones de una regulacion enmarcada
preponderantemente en el espacio nacional estatal, eran obligados a
efectuar concesiones sociales, hoy en dia su movilidad global y la simple
amenaza de retraccion les confiere una posicibon cada vez mas
determinante frente al Estado, los sindicatos y otros grupos sociales.”
(Jirsh, 2001: 158)

Se trata de la sucesion de un Estado de seguridad a un Estado nacional de
competencia, del ascenso de una entidad que arbitra a favor de la ganancia
transnacional en detrimento del interés nacional. Se caracteriza como
adelgazamiento del Estado, lo cual no quiere decir retraccion, sino repliegue en

sus funciones tradicionales.

En la dimensién laboral, el adelgazamiento se traduce como desregulacién, que
alude: a la eliminacién de los candados y limitaciones legales contractuales
estipulados en los convenios colectivos de trabajo; a la eliminacion de las
relaciones del trabajo normal estandarizado; a la "flexibilizacion" de relaciones
laborales (creciente diferenciacién salarial y mayor presion de movilidad), “...la
disminucién del ingreso real promedio [se amplia] de manera tal, que las
inversiones sean nuevamente rentables, se persigue un desplazamiento

estructural en la distribucién del ingreso.” (Jirsh, 2001: 165-166)

De lo anterior se deriva la nefasta politica laboral neoliberal (el Estado, renuncia
a la intermediacion entre la burguesia y los trabajadores, detesta el contrato
colectivo), plasmada en el out sourcing, en contratos cortoplacistas (cuando
existen), en leoninos convenios laborales que no contemplan la semana inglesa,
ni vacaciones, ni horario laboral de ocho horas, ni seguro social, ni prestaciones
(vivienda). En general, nulifica la estabilidad laboral y extingue de los derechos

laborales.
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La terrifica espada de Damocles, pende sobre la cabeza del trabajador cargada
con la amenaza de despido o con la negativa a la recontratacion. El mecanismo
disciplinario laboral neoliberal, reposa en la extorsion terrorista de dejar de
generar ingreso, de perder la hipoteca o la renta, o0 en no comer. Dichos

mecanismos, son suficientes para controlar y disciplinar a la fuerza de trabajo.

Las condiciones imperantes durante el neoliberalismo en México, son favorables
a la patronal, e implican la reduccion al minimo de los derechos laborales
ganados durante el periodo anterior, degradando al limite, la capacidad de
reproduccion de la fuerza laboral.

La reorientacidon de las funciones estatales, potencid6 el aumento de la
desigualdad en el reparto social de la riqueza, dilato las distancias en la piramide

social y propago la pauperizacion.

3.1.2 El proceso de urbanizacién neoliberal y de produccion de vivienda dentro
del esquema de mercado y la RFT

3.1.2.1 Urbanizacion neoliberal en México

Segun una cronologia de Guillermo Olvera, las politicas nacionales de desarrollo
urbano, suelo y vivienda en México, han transitado por dos etapas: de inicios de
los afios setenta (el periodo tardio del Estado intervencionista en la promocion
estatal de la vivienda) a 1992 y, desde entonces hasta 2014 y, estan divididas

en tres patrones:

“El primer patrén es el de la vivienda como un servicio publico que se
otorga a los sectores de poblacién de bajos ingresos; la vivienda es
considerada como satisfactor social y elemento clave para la
planeacién econdmica, territorial, en tanto que es provista por el
Estado por con dueto de sus instituciones publicas. El suelo necesario
para el desarrollo habitacional es provisto por esas mismas
instituciones a las empresas constructoras contratadas. ElI segundo
modelo implica una politica de apoyo a iniciativas de grupos sociales
autogestionarios completamente fuera del mercado. En este caso, la
vivienda es un bien de uso que incide en el fortalecimiento de la
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economia popular y constituye de esa manera un aspecto central en
las estrategias de desarrollo social. Los grupos sociales organizados
son los promotores de este tipo de vivienda, con el apoyo de entidades
publicas, de manera que no son acciones motivadas por el lucro. La
obtencién del suelo necesario va por cuenta de dichas
organizaciones. El tercer patron es un modelo de mercado y tiene
fines de lucro. En este caso, conceptualmente, la vivienda es una
mercancia escasa, al mismo tiempo que un sector estratégico para el
crecimiento econdémico nacional; el agente promotor de este bien es
la empresa privada y el mercado objetivo conforma el grupo de
poblacion asalariada con ingresos medios y bajos. El suelo, a
diferencia del primer patron, tiene que ser adquirido por las empresas
constructoras, que convierte a la localizacion y adquisicion del terreno
en un asunto de primer orden a causa de la l6gica de maximizacion
de utilidades.” (Olvera, 2015: 152-153).

El tercer patron se implementé en la década 1990-2000 y, promueve un
“enfoque facilitador” (...) puso en marcha el proceso orientado al financiamiento
y a la vivienda mercantil, para lo cual, se disefiaron instituciones (Sociedad
Hipotecaria Federal, Conafovi, Ley de Vivienda, Conavi) y se promueve la
vivienda en grandes conjuntos “se cancelo la politica anterior, que articulaba los
procesos mercantiles y los desmercantilizados, y se sustituyd por procesos

altamente mercantilizados”.” (Pirez, 2014: 488)

El modelo de mercado ha dado como resultado, la construccion del mayor
namero de viviendas nuevas en el periodo méas corto de tiempo en la historia de
México. “El Estado se retird de la produccién de la urbanizacion y pasé a cumplir
un papel de “promotor, facilitador y articulador de las acciones habitacionales”
(...) El resultado fue la mercantilizacion de la produccion de la urbanizacién para
los grupos de bajos ingresos, anteriormente atendidos por medio de la promocion
estatal.” (Pirez, 2014: 491)

En tan so6lo dos décadas, se pasd de una politica de vivienda de perspectiva
social a una visidbn mercantil absolutamente elitista: de un enfoque que considera
la vivienda como bien de uso y satisfactor de una necesidad social, a una

percepcion de la vivienda como mercancia.

A partir de la década del noventa, se han edificado urbanizaciones capaces de

albergar a millones de personas y han sido compradas, se ha cerrado el circulo
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de la acumulacion de capital. En contraparte, no se ha asimilado a la poblacion
de menores recursos en los procesos de urbanizacion, aguella que no es sujeto

de crédito, debido a que le resulta imposible adquirir la mercancia vivienda.

3.1.2.2 Proceso de produccion de vivienda dentro del patrén de mercado

La desregulacion del sector inmobiliario, ensancho la capacidad de acumulacion
de las constructoras, posicionandolas al frente de la totalidad del proceso de
urbanizacion: la adquisicion de suelo, el financiamiento inicial, la produccion de
infraestructuras y equipamientos, ademas de la construccién y comercializacion

de la vivienda.

Ya se dijo que la adquisicion del suelo por el lado de las empresas constructoras,
es asunto de primer orden, puesto que la localizacion del terreno se relaciona
proporcionalmente con la maximizacion de la ganancial. Los desarrolladores
inmobiliarios acaparan tierras, conformando inmensas reservas territoriales en la
periferia de las ciudades donde se ubican los terrenos menos caros, motivo por

el cual,

“La distancia respecto de la ciudad construida se volvié un elemento
definitorio de ese suelo (...) en las megaciudades: se encuentran
conjuntos a 44 km del centro y a 16 km de la periferia (...) [la distancia
se convirtié en] el elemento central del proceso de mercantilizacién al
disminuir considerablemente la incidencia del costo del suelo en la
totalidad de la urbanizacion, pudiendo llegar a ser tan baja como 7 u
8 %" (Pirez, 2014: 492)

CUADRO 1
Distancias maximas al centro y al limite urbano en kilometros

Tipo de ciudad Maxima al centro Maxima al limite

Megaciudades 44 16
Ciudades grandes 21 5
Ciudades medianas 17 9
Ciudades pequenas 11 4

Fuente: (Pirez, 2014: 491)
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Junto con la privatizacion de la compra del suelo, quedo a cargo de las empresas
su urbanizacion, cuyos costos se suman al precio de la vivienda y al monto del
crédito y, lo cobran los desarrolladores. Se vende la vivienda y el pedazo de
ciudad en donde se ubica, lo cual incrementa el precio monetario de cada unidad,

rindiendo ganancias extraordinarias.

Derivado de la légica mercantil, se edifican conjuntos cada vez méas grandes,
puesto que para los desarrolladores “cuanto mayor es el numero de viviendas
(...) es superior la eficiencia en la construccion, (...) es mas facil prorratear el
gasto de la urbanizacion (...) [disminuir] el costo promedio de las inversiones
totales dada la industrializacion de la produccion, esos conglomerados pueden
terminar y vender de manera rapida las viviendas, con lo que disminuyen sus
necesidades financieras y consiguientemente sus costos.” (Pirez, 2014: 493-
494)

¢, Como se dinamiza la produccién neoliberal de vivienda en México?

Un elemento esencial para lograr esta urbanizacion desproporcionada, es el

perfeccionamiento de los procesos de produccion de la vivienda,

“...su modernizacion e industrializacion, [han consolidado] lo que ha
sido considerado un desarrollo fordista de la construccion (...) En ese
sector de la economia, tradicionalmente atrasado y artesanal, la
expansibn de los procesos mercantiles ha conllevado su
transformacion. Desde 1993 la politica de vivienda proponia un
cambio en el sistema productivo, su industrializacién para producir en
gran escala y reducir costos y tiempos. Se promovié el desarrollo de
una “gran industria privada, especializada en la produccién
habitacional” (...) Lo anterior se complementé en 2001 al
establecerse parametros tecnoldgicos uniformes para todo el pais,
facilitando la industrializacion y las economias de escala. (Pirez, 2014:
497)

Lo anterior se puede explicar a partir del incremento en las fuerzas productivas

del trabajo (Marx, 1980), especificamente en los ambitos:
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i. de la coordinacion social del proceso productivo, a través del Estado que
funge como promotor de las inversiones de capital en el sector inmobiliario
y como distribuidor de la vivienda vy,

ii. en la escalay eficacia de los medios de produccion (materias primas,
maquinas-herramientas, unidades de produccion, medios transporte y
comunicacién, etcétera), en este caso, a través la homologacion de
parametros tecnolégicos uniformes para la produccion de vivienda,

impulsada y dirigida por el capital inmobiliario.

Ambos factores en el contexto del patron de mercado, permiten entender: el
transito de la produccion artesanal a un proceso fordista en la fabricacién de
casas, el “bajo” coste de la mercancia vivienda producida en serie y a gran escala

Yy, Su rapida realizacion.

Por ultimo, es preciso considerar que “El componente principal del
financiamiento reside en los créditos hipotecarios subsidiados otorgados por los
organismos nacionales de vivienda a sus derechohabientes (...) Una vez que las
viviendas son entregadas, esos organismos nacionales pagan a los promotores
el costo correspondiente (...) y recuperan con el tiempo esos fondos con el pago

de los adquirentes de la vivienda.” (Pirez, 2014: 494)

Contrapuesto al patron de vivienda como servicio publico atendido por el Estado,
gue financiaba directamente las casas de los trabajadores con fondos muertos,
el enfoque facilitador subsidia a las inmobiliarias al rembolsarles por adelantado
el costo de las viviendas, reduciendo al minimo los riesgos financieros,
acelerando el tiempo de rotacion de la mercancia, garantizando organicamente

los ciclos de valorizacion del sector.

3.1.2.3 Politica habitacional y vivienda segregada

La hegemonia de las formas urbanas en la actualidad, tiene como denominador
comun lo que Achille Mbembe (2006: 49) identifica como “una ocupacion

fragmentaria (...) [que] sigue las lineas del urbanismo caracteristico del mundo
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contemporaneo (enclaves periféricos y comunidades cercadas: gated

communities)”.

La tendencia a la ocupacion fragmentaria del espacio, procede del “impacto del
neoliberalismo sobre los nucleos urbanos [que] origina las ciudades neoliberales
0 un urbanismo neoliberal que incrementa los rasgos de segregacion espacial y
desigualdad econdémica presentes en las ciudades “modernas”.” (Monreal, 2016:
103)

Los programas y acciones habitacionales desarrolladas por los organismos
encargados de la politica de vivienda en México, no se sustraen de las directrices
urbanisticas planetarias actuales, tienen un impacto considerable en la trama

urbanay en la segregacion espacial.

Tales programas evidencian que la intervencion estatal en la dimensién de la
vivienda ha sido clasista, sometida a las exigencias del mercado, al tomar como
principal criterio para la designacion del espacio metropolitano, como ya se
menciono, la distancia entre la vivienda y los centros, en funcion del lugar que el

trabajador en cuestidon ocupa en la produccion.

Las unidades habitacionales mas periféricas reproducen las pautas de la division
social del trabajo en el espacio: los grupos mas pobres, los del estrato de clase

mas bajo, son relegados a las fronteras mas lejanas.

De este modo, los confines naturales se enturbian con la concrecién de conjuntos
habitacionales en areas muy distantes de los centros de las ciudades, una suerte
de islas, donde el suelo es mas barato, pero se encuentra totalmente alejado de
centros de servicios y equipamiento y el acceso es sumamente complicado para

los moradores. (Schteingart, 2016)
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El criterio de localizacién también genera el ensanchamiento territorial, a causa
de que la extension gradual de los complejos, desparrama los nucleos urbanos
puesto que los terrenos mas baratos se ubican cada vez mas alejados de los
centros. (Pirez, 2014) Este proceso de extension urbana desde las periferias, se
refuerza con los fraccionamientos informales y la autoconstruccion de vivienda.
(Bayén, 2015: 37)

Las mencionadas islas, son producto promocionado por el enfoque facilitador
para sectores empobrecidos de la poblacion, imposibilitados para solventar los

elevados precios del suelo central.

Mapa 3
ZMCM: Crecimiento urbano por AGEB, 1990

Estado de México
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Mapa 1: Schteingart, 2016: 300
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Mapa 4
ZMCM: Crecimiento urbano, por AGEB, 2000

Estado de México
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Mapa 2: Schteingart, 2016: 301

Al comparar el crecimiento urbano por Areas Geoestratégicas Basicas
representado en ambos mapas (el primero del afio 1990, el segundo del afio
2000), se hace evidente que, durante el primer periodo, los asentamientos
periféricos se ubicaban menos alejados de los puntos cardinales de las fronteras
del DF, que tenian una mayor extension territorial, lo cual significa mejores

servicios y conectividad con el centro.

En la segunda carta, resalta la proliferacion de islas, que bordean por todos los
flancos al DF, asemejando un archipiélago de asentamientos muy pequefios, a
exagerada distancia del centro de la ciudad, lo cual pone de manifiesto las
deficiencias en servicios y en conectividad y la diseminacion urbana a partir de

la periferia.

A patrtir de los afios noventa del siglo XX, se consolidé un control mas tenaz por
parte del sector inmobiliario en lo referente a las decisiones de criterios de
construccion de estas zonas habitacionales y, una merma importante de la
participacion del Estado, el cual se someti0 gradual y docilmente a las

necesidades de acumulaciéon de dicho sector.
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Lineas arriba se menciond, que el componente principal del financiamiento
reside en los créditos hipotecarios subsidiados otorgados por los organismos
nacionales de vivienda a sus derechohabientes, por lo cual, la construccion de
unidades habitacionales de estas caracteristicas, guarda estrecha relacion con
los niveles de ingreso de determinados sectores de la poblacion: “Infonavit (...)
en los 28 afios que transcurrieron desde su creacion hasta fines de 2000 otorgo
2 millones de créditos, en el sexenio 2000-2006 otorgo la misma cantidad, y casi
tres millones mas en el siguiente sexenio (2006 -2012) (...) el numero total de
créditos se duplico entre 2006 y 2012 respecto del sexenio anterior”. (Olivera,
2015: 165)

Grafica 1
México: evolucion del otorgamiento de créditos para vivienda, 1973-2011
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Fuente: (Olivera, 2015: 166).

En el grafico se lee nitidamente, como a partir de 1997, afio en que irrumpen
masivamente las empresas inmobiliarias en México, se dispara el otorgamiento
de créditos para vivienda, principalmente por parte de las instituciones crediticias
estatales (Onavis y Orevis), manteniendo la tendencia al alza y constante hasta
los afos 2010.

Las politicas de vivienda abandonaron a las familias sin capacidad de crédito

formal. A pesar de que varios de esos conjuntos son de “interés social’, los
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grupos de ingresos menores no pueden acceder, debido a que los créditos estan
dirigidos a quienes ganan mas de cuatro salarios minimos “y mas que solo
constituyen entre un tercio y 40% de los asalariados (...) el 60% de los
derechohabientes no pudo beneficiarse de los créditos para vivienda (...) casi

todos los trabajadores del sector informal”. (Olivera, 2015: 168)

Dicha exclusion, invariablemente propicia la continuidad de la reproduccion de
urbanizacion irregular, parecida a la realzada en la década del 70 del siglo
pasado, con sus deficiencias intrinsecas: ausencia de servicios, precariedad de
la vivienda, marginalidad... Aunque la velocidad de desarrollo de los
asentamientos irregulares ha descendido durante los Ultimos diez afos, sigue
proliferando la ocupaciébn de vastas zonas de suelo de conservacion

(especialmente al sur de la Ciudad de México) (Schteingart, 2016)

Ejemplo de la pervivencia de la tendencia hacia periferizacion, es la zona sur de
la CDMX, que se distingue por “la similitud de crecimiento entre las delegaciones
con suelo de conservacion (...) (Cuajimalpa, Tlalpan, Xochimilco, Tlahuac y
Milpa Alta), y el resto de las Unidades Politico Administrativas periféricas, lo que
indicaria que las restricciones legales al crecimiento urbano no estan operando

pues no han afectado su crecimiento poblacional”. (Pradilla, 2016: 59)

En otras palabras, los mecanismos de financiamiento y los precios de la vivienda
mercantilizada, ademas de las politicas de vivienda de las instituciones estatales,
siguen repeliendo a los estratos de trabajadores mas pauperizados hacia los

terrenos de conservacion.

La politica de vivienda, se gestiona como si de una organizacion financiera
privada se tratara: como un programa de oferta para la demanda efectiva. De
una parte, se provoco una sobreoferta de vivienda para un sector minoritario de

la poblacion; por otra, no se gener6 ninguna oferta para el sector mayoritario.
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Las instancias estatales encargadas de la politica de vivienda, han dado “lugar
a una inclusién desfavorable, a una ciudadania de segunda clase, donde las
desventajas derivan, entre otros aspectos, de la diferenciacion producida por las
instituciones del Estado”. (Bayén, 2015: 35)

Las deficientes politicas habitacionales han arrojado como producto: la ausencia
de vivienda para las familias mas pobres, programas con muy pocos recursos
para estos, una excesiva produccion de vivienda para sectores medios, una
expansion urbana en la que predominan, las areas pobres y segregadas.
(Schteingart, 2016)

Como resultado de esta reflexion, es imprescindible considerar el hecho

consumado, de que

“‘Esos emprendimientos definen un “modelo” de urbanizacién (...) Son
procesos de produccion de los soportes materiales de la vida social
aglomerada, con referencia a su “funcidon” residencial: la produccion de
suelo y su habilitacion, de infraestructuras basicas y equipamientos
elementales, y de vivienda. Se orientan al consumo de sectores sociales
de recursos limitados (pero con capacidad de crédito formal) (...) se trata
de produccion y venta mercantil (bien de cambio), y por lo tanto de su
compra monetaria (mas alla de que ese pago esté asociado a un crédito
comercial o no).” (Pirez, 2014: 488)

Es posible identificar la génesis clasista de las implicaciones del nuevo modelo
de urbanizacion, en la reflexion realizada por Alvaro Delgado, quien sustenta en
evidencias, como las aqui presentadas, que “la modelacion cultural y morfolégica
del espacio urbano es cosa de élites profesionales procedentes en su gran
mayoria de los estratos sociales hegemodnicos”. El valor de uso de la ciudad, esta
siendo reducido “a los intereses en materia territorial de las minorias
dominantes”. (Delgado, 2011: 6)

Tales intereses, sintetizados en la preponderancia del valor de cambio sobre el
valor de uso de la vivienda, desde el bando de los trabajadores sin capacidad de
credito formal (60% de los derechohabientes empleados en la informalidad), se
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padecen como imposibilidad para acceder a la pequefa propiedad privada en

forma de vivienda (sin hablar de su derecho a la ciudad).

Por su parte, los trabajadores con baja capacidad de crédito (40% de los
trabajadores empadronados omitiendo también su derecho a la ciudad), padecen

corporal y emocionalmente la degradacion del bien de uso vivienda.

La produccién industrial de vivienda masiva y a bajo costo, excluye de facto a las
inmobiliarias de la obligacion de tener un control de calidad fidedigno; las
consecuencias de las deficiencias en la construccion como son, los materiales
de infima calidad, el acelerado deterioro y los elevados costos de las

reparaciones, son transferidos a los moradores.

Ya se menciond iteradamente que la localizacion remota, se convirtio en el
principal criterio para la edificacion, por lo que gran nimero casas no fue
habitado y otro tanto fue abandonado. Esto “evidencia (...) efectos que contribu-
yen a la degradacion del bien (...) Los costos de transporte, por ejemplo, pueden

significar tanto 0 mas que los pagos de las hipotecas.” (Pirez, 2014: 501)

Para ponderar en su justa dimension las secuelas desprendidas de los tiempos
muertos en transporte, es preciso analizar de forma comparativa los empleos del
tiempo:
“Si se clasifican las horas (del dia de la semana, del mes del afio) en
tres categorias el tiempo obligado (el del trabajo profesional), el
tiempo libre (el del ocio), tiempo forzado (el de las exigencias diversas
fuera del trabajo: transporte, formalidades, gestiones etc.),
observamos que el tiempo forzado aumenta (...) se inscribe en la

cotidianidad y tiende a definir lo cotidiano por la suma de las
obligaciones.” (Lefebvre, 1972: 71)

La comparacion de los empleos del tiempo, da como resultado que el tiempo
obligado afecta sensiblemente al alza las horas del tiempo forzado en detrimento
casi absoluto, de las horas destinadas al tiempo libre.
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De lo anterior se desgajan infaustas consecuencias, como: la reduccion de las
horas de descanso y sus efectos en el organismo; el riesgo de recorrer
cotidianamente trayectos largos en carretera (accidentes, asaltos); las
afectaciones psicologicas de salir y regresar de noche a casa; la escaza
convivencia familiar; el distanciamiento afectivo; la degradacion del tiempo libre;
las secuelas en el caracter derivadas de la monotonia; la exacerbacion del
individualismo; el aislamiento; la desvinculacion del entorno y de los vecinos; el

abandono de las viviendas.

“Esas caracteristicas del producto consolidan la configuracién de individuos-
clientes atomizados en el mercado de vivienda-urbanizacién. Esos nuevos
ambitos urbanos son, consecuentemente, lugares de inseguridad donde se

incrementa la incidencia de delitos.” (Pirez, 2014: 501)

En torno a la segregacién espacial, se apifian

“numerosos procesos presentes en este modelo de desarrollo urbano
(...) denunciados por los movimientos sociales: la relegacion de los
sectores sociales mas pobres y vulnerables a barrios cada vez mas
degradados y segregados; la gentrificacion de los centros histdricos
habitados por las clases medias y profesionales; y la suburbanizacion
de las clases trabajadoras y medias que abandonan el centro de la
ciudad hacia nucleos residenciales cerrados y vigilados.” (Monreal,
2016: 103-104).

Elementos del urbanismo caracteristico del mundo contemporaneo, como la
divisién social del espacio, los enclaves periféricos y la inexorable segregacién
urbana, descomponen irremediablemente la RRP desde la vivienda.

En formaciones socioecondmicas especificas, se desarrollan formas urbanas
correspondientes a la divisién social y territorial del trabajo propia de la clase
social dominante de la formacion econémica en cuestion. Actualmente, la ciudad
valor de cambio se propaga insaciablemente, acentuando las relaciones de
explotacion, la segregaciéon urbana, el despojo, la destruccién arquitecténica, el

deterioro social, econémico y ecoldgico.
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3.1.2.4 Analisis de la RRP desde la vivienda mercantilizada y Aparatos
Ideoldgicos de Estado (AIE), en el contexto de la pandemia COVID-19

Actualmente, el internet es el medio de comunicacion por antonomasia,

expresion muy decantada del desarrollo de las fuerzas productivas que, a través

de la reproduccion digital, ha subsumido las funciones del grueso de los medios

comunicacionales que lo precedieron: teléfono, chat, television, reproductor de

video, musical y de imagenes fijas, radio, grabadora, cAmara fotografica, cAmara

de video, correo, maquina de escribir, libro, revista, periédico, etcétera.

Via internet, también se transmiten y reproducen el conjunto de las funciones de

la totalidad de los AIE. Como muestra un botén. Ahora mismo:
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los AIE religiosos, las distintas Iglesias, transmiten en You Tube sus
respectivas misas virtuales;

el AIE escolar nacional, en medio de la contingencia sanitaria derivada de
la pandemia SARS-Cov-2, somete al sistema educativo nacional a
aburridas e improductivas transmisiones televisivas decodificadas,
insultantes a la inteligencia de la infancia y de la juventud mexicanas;

el AIE familiar, sacrifica la convivencia fisica y la reproduccion de
relaciones familiares, a la intermediacion, a la cosificacién desgajada de
las redes sociales (familias millennial): el uso del tiempo libre, es
fetichizado, reducido al consumo de streaming;

el AIE politico, que integra el sistema politico mexicano con sus distintos
partidos, debate en tribunas virtuales, también en redes sociales, desde
las cuales, hasta llega a operar elecciones presidenciales victoriosas;

los AIE de informacién, fungen como voceros autorizados de instituciones,
secretarias estatales y federales, transmiten directrices en los ambitos de
protecciéon civil (inundaciones, huracanes, terremotos), de seguridad,
sanitario (protocolo COVID-19), etcétera. Otra de sus funciones, por
cierto, no la menos importante, es la realizacion de mercancias a través
el consumo dirigido de las clases trabajadoras, por medio de los cada vez
mas intrincados, subrepticios y sofisticados mecanismos publicitarios y

mercadotécnicos.



Los AIE de informacion y culturales, también trabajan en calidad de apologistas
del stablishment, encubiertos en la practica estética desde distintos ambitos
(narrativa, cine, pintura...), como promotores del individualismo a ultranza. O son
transmisores de mensajes moralizantes, como la resignacién y el conformismo
ante las vicisitudes derivadas de la pobreza, mediante otros productos de

entretenimiento como telenovelas, series televisivas religiosas, reality shows...

Lo mismo, son directores (0 manipuladores ideoldgicos) de la llamada “opinién
publica” de las clases subalternas, operan arteramente desde programas de
opinion, periodicos, noticieros (radio, internet, TV), etcétera. También dirimen
pugnas interburguesas y ajustes de cuentas politicos exhibidos impudicamente

en Sus propios circuitos comunicacionales.

El grueso de los mensajes y directrices del conjunto de los AIE, tienen como
objetivo central la reproduccion de relaciones de produccion (Althusser, 1974)
capitalistas de explotacion, mediante la introyeccién de la ideologia de la clase
dominante en las clases trabajadoras. Estos codigos se difunden con asombrosa
facilidad por todos y cada uno de los medios electrénicos que posee cualquier

hogar, en cualquier momento.

Sirviéndose de la pasividad y confusion producidas por asimilacién de la
ideologia de la burguesia por las clases subalternas, el sistema capitalista
aprovecha vampiricamente la peste Coronavirus para someter, a quienes estan
en condiciones materiales y tecnolégicas (el acceso a los equipos de computo

respectivos) al teletrabajo, al teleestudio, al telenegocio.

Para ello, se metamorfosea forzosamente la habitacion, el hogar, la vivienda, de
por si deficiente y degradada, en oficina, en “tiendita”, en guarderia, en escuela;
se mezclan las funciones de habitar con la RRP capitalistas de explotacion desde
la casa, multiplicando la carga de trabajo y diversificando los oficios (cocinero,
programador de sistemas computacionales, conserje, profesor, alumno, albaiiil,

plomero, enfermero...).
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Los bienes de uso durables familiares (computadoras, pantallas, teléfonos
inteligentes...) y los servicios (energia eléctrica, agua, sanitario) adquiridos
originariamente para la RFT, son usurpados parasitariamente, para ser
transformados en infraestructura que se consume vertiginosamente y, que

valoriza (consciente o inconscientemente) al capital.

Es decir, el valor de los bienes de uso del hogar, transmutados en infraestructura,
se transfiere como ganancia al capital, ademas, el patron ahorra (estafa) los
gastos generados por el uso de bienes y servicios en la casa, obteniendo
rendimientos extraordinarios. A tan enrarecida atmoésfera, hay que agregar la

tension familiar detonada por el confinamiento.

El teletrabajo, incrementa la produccién de plusvalia absoluta, que es la obtenida
mediante la prolongacion de la jornada de trabajo: no existe hora de entrada ni

de salida: al amanecer se salta de la cama a la computadora.

El teletrabajo, también aumenta la extraccion de plusvalia relativa, surgida de la
disminucién del tiempo de trabajo necesario (para la reproduccién de la fuerza
de trabajo) y del aumento del tiempo de trabajo adicional, como resultado del
crecimiento de la productividad del trabajo. Salarios pirricos y jornadas
laborables largas, ante ordenadores potentes conectados a plataformas-
crondmetro técnicamente complejas que garantizan altos niveles de

productividad.

Las redes sociales, (grupos de WhatsApp), se desempefian como un capataz
omnipresente que infiltra la dimensién de la vida privada a cualquier hora y dia,
para transmitir instrucciones laborales, husmear, cronometrar la productividad y
disciplinar. Incluso, se puede obtener la ubicacion exacta del trabajador si tiene
activado el GPS.

El analisis de la actual complejidad de las funciones de los AIE, de su
reproduccion, recepcion y asimilacion digital desde la vivienda vy, el estudio de
las nuevas condiciones laborales generadas por el teletrabajo, son medulares

para este trabajo, puesto que se realizan desde el hogar del trabajador, desde
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donde obligadamente se reproducen penosas relaciones de produccion de
explotacion, al tiempo que los bienes de uso de la morada son subrepticiamente

esquilmados para transferir su valor al capital.
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CUBA

[11.2 Caracteristicas de la RRP desde la vivienda durante el Periodo Especial en
Tiempos de Paz

3.2.1 A modo de antecedente. El bloqueo econémico

El bloqueo econdmico impuesto a Cuba por Estados Unidos a partir 1962, implico
principalmente: agresiones diplomaticas y militares; su expulsién del bloque
econdmico regional conocido como Organizacion de Estados Americanos, a
causa de la orientacion marxista-leninista del gobierno revolucionario,
incompatible con el Sistema Interamericano, de lo cual derivo su aislamiento del

sistema econdmico capitalista de hegemonia estadunidense.

Cuba encontré una alternativa de insercion al sistema econémico mundial para
el mantenimiento de sus relaciones econdmicas, comerciales y financieras, en el
ambito politico proporcionado por el Consejo de Ayuda Mutua Econdmica
(CAME), sistema de integracién econémica que aglutind a los paises del bloque
socialistal’ para fortalecer las relaciones comerciales,
“al cual Cuba se adscribio en 1972 (...) durante mas de veinte afios,
las cuatro quintas partes de las importaciones cubanas provinieron de
los paises socialistas y del CAME, y el grueso de sus exportaciones
estuvo orientado hacia aquel mercado, del que recibié precios
preferenciales, créditos comerciales y, sobre todo, créditos para el
desarrollo. Igualmente, se privilegiaron intercambios cientifico-

técnicos que, en general, daban cuenta de una amplia colaboracion
multilateral.” (Bell, 2017: 16-17)

La internacionalismo proletario distintivo del bloque socialista, se patentiza a
través de la puesta en marcha de una politica econémica exterior integral, de

calidad (antagonica a las politicas financieras leoninas de endeudamiento

17 ..como un intento de control por parte de la Unién Soviética, se creara en 1947, en Varsovia,
la Oficina de Informacién Comunista (Kominform), que tiende a controlar la accion en los paises
de Europa Oriental y la URSS. Esto llevara poco después a la fundacion del Comecon (1949) o
Consejo de Ayuda Econdmica Mutua. A partir de 1955 y en plena “guerra fria” se conformara
también una alianza militar: el lamado Pacto de Varsovia. (Pla, 1984: 261)
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externo propias del Banco Mundial (BM), del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) o del Fondo Monetario Internacional (FMI)), caracterizada por los precios
preferenciales, los créditos al comercio y al desarrollo y la transferencia

cientifico-tecnolégica.

Para comprender mejor esta politica econdémica, cabe recordar que
genéricamente, “Cada nuevo modo de produccion arranca de las fuerzas
productivas que han crecido en la entrafia de la vieja sociedad, pero que ya no
encajan en el marco de las viejas relaciones de produccion, que frenan el
desarrollo de la produccién (...) El modo socialista de produccién parte,
inicialmente, de las fuerzas productivas creadas por el capitalismo.”
(Konstantinov, 1962: 389-390)

La mencionada politica econdmica exterior socialista estaba encaminada a
apoyar el desarrollo de las fuerzas productivas del trabajo en Cuba en proceso
de construccion socialista (orientado al comunismo, nuevo modo de produccion),
abandonadas y castigadas por el imperialismo norteamericano a partir de los
afos 60, lo cual posibilitd durante treinta afios (1959-1989), transformar la

estructura econdmica, consolidando un cambio cualitativo, que se verifica en:

una tasa de crecimiento sostenida de 4,3 %;

- el aumento de la produccion industrial a un ritmo anual per capita de 2,9
%;

- el acrecentamiento en el sector de la construccion de un 6%;

- la elevacion de la produccion agropecuaria en 0,9 %

“Hasta 1989, crecid catorce veces la capacidad de producir aceros, seis
veces la de cemento, cuatro veces la de niquel y refinacion de petréleo,
diez veces la de fertilizantes, y siete veces la produccion textil. Entre
1959 y 1983 se crearon 1 100 nuevas industrias. A inicios de los afios
ochenta, la industria biotecnolégica cubana dio sus primeros pasos y
desde entonces ha obtenido reconocimientos internacionales.” (Bell,
2017: 17-18)

El crecimiento econémico y la diversificacion industrial, dan cuenta de un proceso

de capitalizacion hacia adentro, impulsado por la politica econémica exterior
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socialista. Si Cuba se hubiese mantenido bajo la égida imperial estadunidense,
con un modelo industrializador de inversién extranjera directa, en el que los
beneficios se fugan para capitalizar la industrializacion de los paises de los que
proviene la inversion, y no la de los paises productores, el desarrollo industrial
habria sido aun mas exiguo, encauzado a reproducir los intereses de la division
internacional del trabajo norteamericana, en detrimento de las auténticas

necesidades del desarrollo industrial nacional.

Los logros y distinciones mundiales en materia de salud y de biotecnologia
alcanzados actualmente por Cuba, tienen su origen y base material en el periodo
histérico mencionado, aspecto muy positivo de la relacién Cuba-CAME. De igual
modo, sobresalen los avances en el sector de produccion de ciertos bienes de
capital, gestados en un proyecto de educacion integral ideado en los albores de
la Revolucion Cubana, tales como,
“...el liderazgo mundial en la tecnologia de la industria azucarera, los
nuevos métodos de produccion electrénica y el crecimiento de
muchas exportaciones no tradicionales estan vinculadas al desarrollo
del sector de bienes de capital. La clave del éxito de Cuba en la
industria de bienes de capital estuvo en el temprano énfasis realizado
sobre la educacién general y técnica y en la creacién de institutos de
investigacion y desarrollo. Cuba estuvo graduando de las

Universidades 40 % mas estudiantes que Checoslovaquia'y 31 % mas
que la Republica Democratica Alemana.” (Bell, 2017: 18)

Algunos de los principales indicadores del desarrollo con progreso alcanzado a

lo largo de las tres décadas descritas son los siguientes:

- la tasa de analfabetismo en los afios ochenta fue de 1,9 (poblacion entre
15 y 49 afios que no sabia leer ni escribir);

- el nivel de escolaridad medio en 1981 fue de 6,4 grados (en 1953 era de
2 grados);

- hacia 1989: la esperanza de vida al nacer se elevd a 74,2 afios (era de
61,8 afios en1955-1960);

- latasa de mortalidad infantil por mil nacidos vivos fue de 11,1 (era de 60,0
en 1958);
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- latasa de mortalidad materna por diez mil nacidos vivos, descendi6 a 29,2
(118,2 en 1960);
- hubo 303 habitantes por médico (en 1958 eran 1 067). (Bell, 2017)

Otro elemento destacable auténticamente cubano, es “una politica
internacionalista muy consecuente [con la que] coexistieron avances materiales
reales, significativos logros de la salud publica y de la educacion de las nuevas

generaciones”. (Bell, 2017: 18)

Iniciando la década del ochenta, se evidencio la imposibilidad de la insercion
cubana en la estructura de la division del trabajo desarrollada por los paises
socialistas, acentuando la especializacion productiva de contados productos
(azucar, citricos, niquel...) y la exclusividad de las exportaciones hacia el
monomercado del CAME y de la Union Soviética: “63 % del azucar, 73 % del
niquel, 95 % de los citricos y 100 % de las piezas y componentes electronicos;
en el caso de las importaciones: 63 % de los alimentos, 86 % de las materias
primas, 98 % de los combustibles, 80 % de las maquinarias y equipos 'y 74 % de

las manufacturas” (Bell, 2017: 19)

Un aspecto profundamente negativo de la relacion comercial Cuba-CAME, fue la
dependencia en el comercio exterior y la ausencia de la creacion de un sector
secundario propio (con los subsecuentes encadenamientos productivos que
hubieran posibilitado la diversificacion de la produccion), que debid haber
incluido “...la creacion de una industria siderurgica para la cual posee una de las
principales reservas del mundo de hierro y niquel mas cobalto, que le hubieran
garantizado la posibilidad de producir sus propios medios de produccién. En
cambio, su limitado sector industrial se nutri0 de la tecnologia socialista, en
general atrasada, gran consumidora de energia y, en el caso cubano,

dependiente de materias primas importadas.” (Bell, 2017: 19)
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El estrepitoso derrumbe del bloque socialista, precipitdé una infausta “coyuntura
de emergencia econdémica que la direccion revolucionaria denomin6 «Periodo
Especial en Tiempos de Paz».” (Bell, 2017: 19)
“Con el desplome de los paises socialistas y la destruccion de la
URSS, Cuba vio desaparecer por segunda vez en muy breve tiempo
histérico no solo sus principales fuentes de financiamiento externo,
sino la orientacion de su sociedad hacia el mundo del socialismo real,

gue a pesar de las implicaciones negativas antes sefialadas, le habian
permitido importantes avances sociales.” (Bell, 2017: 22)

3.2.1 Periodo Especial en Tiempos de Paz

“Como parte de la estrategia nacional de defensa se denominé Periodo
Especial en Tiempos de Guerra al conjunto de planes y experiencias
para sobrevivir en caso de una agresion armada por parte de Estados
Unidos, y aplicarse un blogueo naval total al archipiélago cubano que
imposibilitara el arribo de las mercancias necesarias durante un periodo
prolongado. Al suceder la desaparicion del campo socialista, se le
denominé a la nueva situacion creada «Periodo Especial en Tiempos de
Paz».” (Bell, 2017: 15)

Se entiende que la estrategia militar llamada Periodo Especial en Tiempos de
Guerra se genera en el contexto de la Guerra Fria y preveia el recrudecimiento
del bloqueo econdémico y de las agresiones militares estadunidenses contra
Cuba, como secuela de su alianza con la Unidn Soviética. Tras la caida del
bloque socialista de Europa del Este y la desaparicién de la amenaza de una
guerra entre las dos potencias (Rusia-Estados Unidos), se cambia el nombre de

la estrategia a Periodo Especial en Tiempos de Paz.

Las dificultades centrales a enfrentar durante este lapso fueron: el mantener la
produccion industrial y agricola; el garantizar la prestacibn de servicios
esenciales a la poblacién como la salud y la energia eléctrica (adquisicion); el
obtener materias primas, medicamentos, refacciones, pesticidas, herbicidas,
maquinarias y equipos..., abastecidos anteriormente por concepto de
importacion; el funcionamiento del transporte automotor, pero “sobre todo, con
qué dinero comprar todas esas importaciones que hasta ese momento se

obtenian gracias a convenios comerciales e intergubernamentales mutuamente
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beneficiosos con los paises socialistas y la Union de Republicas Socialistas

Soviéticas (URSS).” (Bell, 2017: 20)
“En 1992, por primera vez en 31 afos, la totalidad de las exportaciones
cubanas fue comercializada a los precios del mercado mundial, al ser
desactivados los pocos acuerdos sobre precios preferenciales que se
mantenian vigentes con la Union Soviética (...) Las importaciones
realizadas por Cuba alcanzaron 8 139 millones de délares en 1989, pero
tres afios después bajaron a 2 236 millones. Esa brutal caida se produjo

sobre todo entre 1991 y 1992. En 1993, la capacidad de compra se
redujo a unos 1 700 millones de délares.” (Bell, 2017: 21)

La reduccion de los ingresos provenientes de las exportaciones, disminuyeron a
una cuarta parte del total percibido en 1989. El derrumbe del muro de Berlin,
desato la voracidad y la furia antisocialista norteamericana. En 1992, el Congreso
aprueba la Ley Torricelli y certifica la Ley Helms-Burton, “codificadora de todas
las medidas contra Cuba, desde las mas antiguas hasta las mas recientes (...)
no solo se le prohibe a Cuba el intercambio con su socio comercial natural en
Occidente, los Estados Unidos, sino estos aplican de manera extraterritorial
presiones y restricciones a otros paises y compafiias extranjeras para limitar el

comercio con Cubayx.” (Bell, 2017: 21)

Las siguientes directrices, dejan ver la profunda corrosion en las dimensiones

comercial y financiera cubanas, que subyace a los reglamentos mencionados:

- La prohibicion de utilizar el dolar norteamericano en operaciones
comerciales de exportacion conlleva la pérdida de millones de ddélares por
efectos del cambio de monedas.

- La prohibicién de colocar parte de sus exportaciones en la Comunidad
Econdmica Europea obligd a Cuba a ubicar toda su produccion exportable
en el mercado mundial, en realidad en la bolsa de Nueva York, cediendo
un descuento a sus clientes por debajo del ya residual precio mundial del
dulce.

- La congelacion ilegitima de los ingresos cubanos por el uso de las

telecomunicaciones con Estados Unidos.
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- La imposibilidad de recibir créditos blandos de instituciones financieras o
pais alguno, por lo cual Cuba se ve forzada a obtener créditos
comerciales, mucho mas caros y de corto plazo.

- Turistas estadounidenses no pueden viajar a Cuba. (Bell, 2017)

“Si se generalizaran los efectos del acoso comercial estadounidense sobre
Cuba, se podria afirmar (...) [que] el pais debe comprar caro, al poseer pocas
ofertas y al cobrarsele el riesgo que asumen los vendedores por comerciar con
un «enemigo» de Estados Unidos. Por esta idéntica razon, el pais tiene la

obligacion de vender con descuentos.” (Bell, 2017: 22)

El Periodo Especial en Tiempos de Paz fue una politica de ajuste estructural para
afrontar problematicas especificas “en las cuales se desenvolvid la crisis
econdémica cubana desde 1990 un programa de emergencia economica, tuvo
desde su surgimiento un doble propédsito: de sobrevivencia y (...) [de] estrategia
econOmica de desarrollo [que] en las nuevas circunstancias del mundo actual,
[fuese] capaz de permitir la continuidad de la transicion socialista.” (Bell, 2017:
23)

La estrategia de ajuste estructural contempl6 tres objetivos medulares:

“1. Efectuar reformas estructurales y de direccién productiva para
reorganizar la economia interna en funcién de mayores niveles de
eficiencia.

2. Ajustar la economia a las nuevas condiciones, reduciendo el
consumo importado y fomentando la produccién nacional de
alimentos.

3. Insertar la economia en el mercado mundial, desarrollando una
nueva estructura de exportaciones y fuentes de divisas convertibles y
buscando nuevos mercados extranjeros.

Se plante6 esta transformacion de la economia con una estrategia
«antichoque» para la poblacién, es decir, mantener los logros en la
educacion, la salud, la seguridad social y distribuir, equitativamente,
tanto los costos como los eventuales beneficios del reajuste
necesario.” (Diaz, 2008: 209)
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El ajuste estructural cubano, no estuvo supeditado a presiones de instituciones
financieras internacionales (FMI, BID o BM) como el del grueso de los paises de
América Latina durante aquel contexto, victimas del financiamiento
condicionado. La crisis econdmica cubana, no se originé por un proceso de
endeudamiento externo sino por la fractura del bloque socialista de Europa del

Este, su principal socio comercial.

1990, se impone profundizando las carencias materiales. En el lapso 1992-1993,
las privaciones se ahondaron aun mas, menoscabando la calidad de la vida

construida a lo largo del periodo revolucionario.

“...el pueblo cubano sufrié (...) fuertes privaciones en su vida
cotidiana: escasez de alimentos, de medicamentos, de combustible
doméstico, de articulos de vestir y calzar, de bienes necesarios para
el hogar; frecuentes interrupciones del suministro de energia eléctrica
—en julio y agosto de 1993 el régimen implantado en todo el pais fue
de seis horas de electricidad y seis sin ese suministro lo que genero
desérdenes en la vida diaria y en la escasa produccién posible— y
donde servicios como el transporte de pasajeros sufrid un deterioro
ostensible: se calcula que, en ese mismo afio 1993, circulaban en la
ciudad de La Habana méas de un millbn de bicicletas, siendo
practicamente inexistente la circulacion de otros vehiculos.” (Diaz,
2008: 208-209)

A partir de 1993, se prepondera la reconstruccion de la economia nacional
adaptando la vida del pais a las nuevas circunstancias internacionales, buscando
una insercion “cualitativamente nueva en el sistema de economia mundial, de
forma tal que dificultara la reproduccion de los mecanismos de la supeditacion
subdesarrollada capitalista, y la forma de obstaculizarla era obteniendo una

posicion competitiva en la economia mundial.” (Bell, 2017: 25)

“Podria afirmarse que los resultados de la aplicacion de las medidas de
ajuste cumplieron los objetivos para los que fueron disefiados. En 1994,
se detuvo la caida de la economia nacional, después de haber
descendido poco mas de un tercio entre 1989 y 1993. En 1995, el
Producto Interno Bruto (PIB) aumento 2,5 % -y mantuvo crecimientos-,
en un lento proceso de recuperacidbn econdémica. El déficit
presupuestario -que en 1993 habia alcanzado (...) el 33 % del PIB- se
redujo en 1996 a 2,4 % sin afectar los gastos sociales y se mantuvo en
un promedio de 2,5 % En 1996, se elevaron las exportaciones totales en
un 33 %, en tanto las importaciones lo hicieron en un 33,3 %. Ese mismo
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afo el consumo personal se increment6é en un 4 % y el consumo social
enun 2 %”. (Bell, 2017: 30)

Sin lugar a dudas, el lapso de tiempo abarcado por el Periodo Especial en
Tiempos de Paz, fue el més adverso de la Revolucion Cubana, puesto que se
padecio a nivel nacional una situacion de extrema pauperizacion. El Periodo
Especial, se afronté trabajando para lograr la insercion al sistema econémico
mundial, Gnicamente utilizando los recursos propios desarrollados durante los
treinta afios precedentes, manteniendo la autodeterminacion, sin someterse a
las instituciones financieras internacionales, prosiguiendo con el particular

proceso de construccion socialista.

3.2.3 Caracteristicas de la produccion de vivienda en Cuba durante el Periodo
Especial en Tiempos de Paz

En 1985, se confirman “deficiencias en las politicas establecidas en la vivienda
y el hébitat por la multiplicidad de planes sectoriales no coordinados
territorialmente; por el incumplimiento de los planes anuales; por problemas de
gestidn en los planes constructivos que generaban desviacion de recursos hacia
acciones no programadas, y por la no comprension estatal —hasta ese afio—
del papel a jugar por la poblacion en la construccion de viviendas.” (Diaz, sin
afo: 207)

En este sentido, determinados programas de vivienda, comenzaron a
implementarse en el dltimo tramo de la década del 80, para garantizar el bien de
uso vivienda de algunos trabajadores insertos en actividades econémicas y

sociales consideradas prioritarias. Por ejemplo, se ponen en marcha el

“

...“Plan Turquino” (...) el “Programa Alimentario” para el desarrollo de
nuevas comunidades agricolas que permitieran rescatar la poblacion vy,
por tanto, la fuerza de trabajo en los asentamientos rurales que rodean
la ciudad de La Habana y que también habia ido emigrando; los “Polos
Cientificos”, donde habitarian los trabajadores de los nuevos centros de
investigacién que se estaban creando en el pais, pero sobre todo en la
ciudad de La Habana (...) cuya produccion constituye hoy una
importante fuente de ingresos, y los “Polos Turisticos” que generaban
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asentamientos para los trabajadores de este relevante sector de la
economia nacional.” (Gonzalez, 2009: 86)

Dichos planes, pretendian retener la fuerza de trabajo de las familias que
laboraban en estos sectores estratégicos de la economia cubana. Para lograrlo,
“... las soluciones debian resultar muy atractivas. Se aprobaron entonces
regulaciones (instrucciones técnicas) especiales para estos tipos de vivienda que
favorecian una mayor calidad con respecto a la vivienda social normada hasta
entonces de manera general para toda la poblacion cubana.” (Gonzalez, 2009:

87)

A partir de que el Estado comprende a cabalidad la importancia que tiene la
sociedad en la terea de la edificacion de vivienda, “la poblacion, por si misma,
construyd6 mas viviendas que el Estado.” (Gonzalez, 2009: 88), la
autoconstruccion se potencia durante la década perdida a través de

modificaciones realizadas en la legislacion respectiva.

El origen de los problemas en el &mbito de la edificacion de vivienda, se ubica
en conceptos y criterios errébneos que orientaron las politicas del sector (Diaz,

sin afo), como por ejemplo:
* el modelo unico de industrializacion sustentado en la prefabricacién pesada;

* la inexistencia, hasta 1988, de politicas de mantenimiento del patrimonio

edificado;
* la falta de politicas para apoyar la autoconstruccion;

* la subordinacién de las politicas territoriales a politicas sectoriales.

La crisis econdmica del Periodo Especial, truncé el curso de distintos programas
sociales y econdmicos incluidos los de vivienda. En algunos casos no se
completaron, y las proyecciones se modificaron para adecuarlas a las hostiles
condiciones econdmicas, puesto que ya no era posible continuar con los

procesos industriales de construccion.

131



Para seguir edificando, “se reduce el consumo por unidad de diversos recursos
escasos, tales como cemento, acero, madera, cables eléctricos e instalaciones
hidrosanitarias. Como respuesta a esto nacioé en 1992 el llamado “Movimiento de
viviendas de bajo consumo material y energético” y grandes esfuerzos se
encaminaron hacia la busqueda de tecnologias “alternativas” de construccion

para hacer posible este objetivo.” (Gonzalez, 2009: 87)

El proyecto no arrib6é a buen puerto, puesto que la calidad y durabilidad de las

viviendas decay0 a causa de la infima

“calidad de los materiales, elementos de construccion, ejecucion y
terminacion (...) porque la forma arquitectéonica (...) no se
relacionaba ni con las nuevas tecnologias ni con las condiciones
climaticas (...) la tipologia arquitecténica empleada se basaba
fundamentalmente en unidades aisladas de una planta que hacian
un uso extensivo del suelo urbano y (...) generaban altos costos de
infraestructura. (...) la durabilidad fue reducida, mientras que los
costos de mantenimiento y explotacion (consumo de energia a lo
largo de la vida util de la vivienda) y también los costos del suelo y
la infraestructura se incrementaron.” (Gonzalez, 2009: 88)

Desde 1959, la autoconstruccibn o la construccion por esfuerzo propio
(denominacion cubana de esta modalidad edificatoria) para la preservacion de
inmuebles o para construccion de nueva vivienda, ha coexistido con las
edificaciones a cargo del Estado, con la particularidad de que quienes
autoconstruyen en Cuba “al contrario de lo que sucede en la mayoria de los
paises (...) no son los que no pueden acceder al mercado formal [o informal] de
la vivienda [practicamente inexistente en Cuba hasta el afio 2011], sino aquellos
que tienen dinero suficiente para afrontar sus necesidades habitacionales por si

mismos, sin ninguna ayuda.” (Gonzalez, 2009: 88)

Llama la atencion el aspecto de que en Cuba el mercado formal de vivienda era
practicamente inexistente hasta el afio 2011, lo que daba como la alternativa

“natural” su produccién al margen del mismo con recursos propios.

La mayor limitante para la modalidad de fabricacion de habitat por

autocontruccion, es la estrechez del mercado de materiales e instrumentos para
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la construccion dirigido a nucleos familiares, a lo que, en la particular opinion del
Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-
Habitat), hay que agregar “... la compleja normativa y la falta de acceso a fuentes
de financiamiento diversificadas. La demanda general es atendida en la forma
de construccién por esfuerzo propio —ademas de la construccion estatal —que

aun no es suficiente.” (Anénimo, 2018: 10)

Otra limitacion, es la baja productividad contenida en la edificacion de vivienda
unifamiliar, en contraparte a la contenida en la construccion industrial y colectiva.
Dicha restriccion, trae a la memoria una observacién hecha por Karl Marx acerca
del exiguo desarrollo de las fuerzas productivas del trabajo: “tanto mayor sera el
tiempo de trabajo necesario para la produccién de un articulo, tanto mayor su
valor. Por ende, la magnitud de valor de una mercancia varia en razon directa a
la cantidad de trabajo efectivizado en ella e inversa a la fuerza productiva de ese
trabajo. (Marx, 1980: 50)

El empobrecimiento de la FPT en la dimension de la escala y eficacia de los
medios de produccion da como resultado que la vivienda realizada por “esfuerzo
propio” cuente con una mayor cantidad de valor, en relacion proporcional al
estancamiento de los medios de produccion para la construccion industrial. Esta
vivienda altamente valorizada, paradéjicamente, profundiza la ralentizacién de la
produccion y el déficit de vivienda. ElI nimio desarrollo de los medios de
produccion, es compensado por otra determinacion de las FPT, la coordinacién
social del proceso de produccion a través del Estado.

A lo dicho, hay que sumar la baja calidad del disefio a causa de la ausencia de
participacion de profesionales en los procesos de autoconstruccion. Para
resolver la carencia, en los afios 90 se crea el movimiento de los Arquitectos de

la Comunidad.

El modelo hegemédnico de esta vivienda, es la casa suburbana de clase media
imperante en la década de 1950, a su vez, imitacion deficiente del disefio
moderno de alta calidad de las residencias de la burguesia de aquel contexto.
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Una tendencia arquitecténica actual, es la utilizacion ornamental de elementos
de caracter clasico, “tal vez como reaccion a la desnudez de la arquitectura
moderna que ha predominado durante los ultimos 50 afios.” (Gonzalez, 2009:
89)

Por otra parte, el proceso de rehabilitacion urbana ha sido lento, por lo cual, en

la ciudad capital:

se han perdido edificaciones por no haber podido ser recuperadas a

tiempo.

- La produccién de vivienda nueva, no ha sido suficiente para satisfacer la
demanda de las familias.

- Las familias que habitan en zonas centrales urbanas, realizan
intervenciones constructivas y transformaciones de alto impacto urbano al
alterar fachadas de edificaciones de valor histérico.

- Se violan regulaciones urbanas, incluyendo la apropiacion del espacio

publico o semipublico. (Gonzalez, 2009)

Para acelerar la solucién de la atrazada problematica, desde

“...1993, el gobierno encarg6 al historiador oficial de la ciudad,
Eusebio Leal, la responsabilidad de crear una empresa urbana con la
que hacer tratos comerciales con inversores privados y con quien
estuviese dispuesto a cooperar, con la idea de mejorar y reparar el
ruinoso centro de la ciudad [La Habana] —que poseia la categoria de
Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO—, primando la
renovacion de edificios para convertirlos en hoteles y pensiones, pero
también la mejora de edificios de viviendas, utilizando, por ejemplo,
partes de los edificios restaurados para uso comercial.” (Therborn,
2020: 307)

ONU-Habitat, juzga como “Una buena practica nacional (...) el modelo de gestién
del Centro Histdrico de La Habana Vieja que ha contado con mas facultades
otorgadas por el Gobierno para obtener ingresos a través del sector Turismo y
otras actividades comerciales [para] reinvertirlos en [la] regeneracién urbana.”
(Andnimo, 2018: 30)
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3.4 Analisis de la RRP desde la vivienda construida por esfuerzo propio y
tendencias actuales de la produccion de vivienda en Cuba

La década del 2000, marca una tendencia hacia la recuperaciéon econdmica “a
pesar de lo cual no ha sido posible volver totalmente al modelo de construccion
industrializada de la vivienda social masiva a partir de proyectos repetitivos, ya
que durante la crisis econdmica de la década anterior se perdi6é gran parte de la

infraestructura industrial instalada.” (Gonzalez, 2009: 89)

Ante la malograda infraestructura de construccion industrial, el Movimiento
Popular surge como alternativa durante este periodo, para enfrentar la crisis del
habitat. Nace “en la provincia de Las Tunas para la ejecucion de viviendas con
mampuesto por parte de la poblacién, y (...) se ha querido extender a todo el
pais para involucrar a la poblacion mas que nunca antes en el proceso de
produccion del habitat, a partir del reconocimiento de que ésta representa un
importante potencial productivo y que el estado por si solo no puede proporcionar

a cada familia una vivienda digna.” (Gonzalez, 2009: 89)

Una propuesta complementaria a este impulso, es la ayuda de los sindicatos a
los trabajadores, otorgandoles el derecho a edificar una vivienda (en general de
una sola planta en urbanizaciones aisladas) y brindandoles el acceso y el

traslado de los materiales de construccion.

Estas iniciativas se apoyan con “regulaciones que limitan la autoconstruccion a
familias (...) seleccionadas por la comunidad o por sus centros de trabajo, de
manera que la vivienda continle siendo un bien social a cuyo acceso tengan
prioridad los ciudadanos por sus méritos personales y no por su poder
adquisitivo, es decir, por sus ingresos y la disponibilidad de recursos.” (Gonzélez,
2009: 90)

Es destacable que el bien de uso vivienda siga concibiéndose como bien social,
como medio de RRP socialistas desde la vivienda que involucra a los futuros
moradores, como derecho universal, cuyo acceso se sustenta en las cualidades

sociales y no en la posicion econémica, lo que bajo el modo capitalista de

135



produccion, determina, en ultima instancia, el acceso a la misma. En contraparte,

la Constitucion cubana afirma que “el Estado trabaja por lograr que no haya

familia que no tenga una vivienda confortable” (Anénimo, 2018: 15)

El Estado sigue financiando y produciendo vivienda a través de los centros de

trabajo, de los organismos y de los ministerios, también, con la finalidad

“...de retener su fuerza de trabajo, pero ya no mediante la férmula de la
Microbrigada, sino de brigadas de construccion especializadas y con el
empleo de nuevas tecnologias de construccion que estan siendo
introducidas en el pais (...) También siguen existiendo los programas
estatales dirigidos a sectores priorizados como son en este momento los
médicos internacionalistas que laboran en diversos paises de América
Latina y Africa.” (Gonzalez, 2009: 90)

Algunas de las contradicciones principales de este modelo de vivienda son:

Su construccidn se ejecuta en zonas residenciales periféricas (desarrollo
horizontal), habitadas por sectores poblacionales homogéneos;

la rigidez y falta de calidad de los proyectos, se desprende de la reduccién
de costos;

las valoraciones y la toma de decisiones se supeditan al aspecto

tecnoldgico, no cuentan con un enfoque integral.

La realizacibn de un cambio legislativo polémico, adverso al principio

socialista de la propiedad estatal del territorio,
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“... es la (...) aprobacion del Decreto-Ley 288, que modifica la Ley
General de Vivienda de 1988 y que esta vigente desde el 10 de
noviembre de 2011 y elimina la prohibicibn de comprar y vender
inmuebles y flexibiliza el traspaso de esos bienes, que durante afios
alimentaron un lucrativo comercio ilegal. Con la nueva normativa, las
transacciones inmobiliarias se formalizaran directamente ante notario
con sede en el lugar donde se encuentre enclavado el bien y por el
precio liboremente acordado.

La modificacion citada beneficia a personas naturales y domiciliadas
en la isla y a extranjeros con residencia permanente. Ademas de la
compraventa, los cambios legales reconocen y norman la permuta, la
donacion y adjudicacibn —ya sea por divorcio, salida definitiva del
pais del propietario, u otras— de viviendas entre particulares. En
cualquiera de estos casos se requerira solamente la inscripcion del
inmueble en el Registro de Propiedad.



Entre los cambios de relevancia que introduce el Decreto-Ley figura
también la modificacidbn en la manera en que las personas que
emigraban definitivamente del pais perdian el derecho a la propiedad.
Si bien se mantiene el requisito de confiscacion por el Estado, éste
funciona como un paso en la transferencia mediante pago a familiares
u otros ocupantes.” (Diaz, sin afio: 220)

El Decreto-Ley 288, apertura el derecho a la pequefa propiedad privada de la
vivienda y a su enajenacion, dando empuje a la formalizacion del mercado
inmobiliario y a la atomizacién gradual de la propiedad del territorio, en
menoscabo de la rectoria estatal en este ambito, a favor de los pequefios
propietarios, disparando la especulacion inmobiliaria dirigida desde el exterior.
Tras de la modificacion a la Ley de vivienda, “Se desat6 un creciente mercado
inmobiliario (...) [en el que] Yace sumergida la inversion extranjera y da paso a

un tercer precio que responde a la oferta y demanda.” (Anénimo, 2018: 12)

Segun calculos del Programa ONU-Habitat,

“En Cuba predomina la propiedad publica sobre el suelo, no existe un
mercado de suelo significativo, aunque si de viviendas desde el 2011,
afio en el que se hizo posible la compraventa entre personas
naturales. La concentracién de la propiedad del suelo en el sector
publico asi como la falta de incentivos para la construccion, el modelo
y tipologias de vivienda mayormente desarrollado en el pais, han
estimulado la expansién de las zonas urbanas sin una estrategia
coordinada entre la politica de vivienda y la politica de desarrollo
urbano para crear una oferta de suelo con infraestructura asociada a
la planificacién y gestién del suelo urbano y la inversion en la
produccion de diferentes tipologias de vivienda.” (An6nimo, 2018: 10-
11)

De estos datos de sesgada orientacion mercantil, se deduce que el mercado de
vivienda tiende a formalizarse lentamente y en pequefia escala, que la propiedad
del suelo preponderantemente estatal, impide el desarrollo del mercado de
suelo, por lo cual, la planeacion urbana en el ambito de la vivienda ha sido
deficiente, y los distintos tipos de vivienda comentados (principalmente de
autoconstruccion y conjuntos habitacionales gestionados por el Estado) han
expandido horizontalmente los espacios urbanos sin coordinacion entre politica

de vivienda y politica de desarrollo urbano.
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ONU-Habitat, destaca como distintivos del caracter social de la politica de

vivienda cubana los siguientes elementos:

La Ley General de la Vivienda garantiza la normatividad, la tenencia de la
vivienda y el ejercicio de los derechos de los propietarios.

El Estado otorga subsidios estatales sobre los precios de la vivienda
(arrendamiento, transferencia de la propiedad de las viviendas sociales)
El Estado construye viviendas entregadas en concepto de propiedad a
precios madicos.

El Estado concede créditos bancarios con intereses del 2-3% anual,
amortizables en 15 o 20 afos, sin necesidad de pagos iniciales y con
mensualidades ajustadas al 10% del ingreso de la familia.

Més del 85% de las familias cubanas son actualmente propietarias de sus
viviendas y no pagan impuestos por esta condicion.

El Estado da subsidios a personas de bajos ingresos y necesidad
habitacional, para la construccion, reparacion y conservacion de
viviendas.

El Estado apoya con materiales y productos para la reparacion o
reconstruccién, a quienes han sido afectados por fendmenos naturales, a
precios subvencionados o bonificados, o entrega de una nueva vivienda
construida por el Estado.

El Estado asigna terrenos para la construccién por esfuerzo propio, a

precio modico mediante crédito bancario. (An6nimo, 2018)

Resulta evidente que la politica social del actual régimen cubano, tiene como

prioridad esencial garantizar la satisfaccion de necesidades basicas, incluida la

vivienda. Por lo cual, es de suma importancia hacer mencién que el derecho

universal a vivir dignamente, con la tenencia asegurada, esta estipulado en:
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“la Ley de Reforma Urbana de 1960, la Ley General de la Vivienda no.
48 de 1984 y la Ley General de la Vivienda no. 65 de 1988 (...) La
dimension legal, social y economica de la vivienda en Cuba esta
intimamente conectada al sistema sociopolitico y econémico que
aspira a satisfacer las necesidades basicas de la poblacion a partir de
las posibilidades del pais y su participaciéon en la solucion del
problema habitacional.” (Anénimo, 2018: 10)



La actual politica de vivienda asegura la RRP de caracter socialista, en
correspondencia con la particular concepcion de socialismo propuesta para
sustentar tedricamente este trabajo, De dicha categorizacion de socialismo, se
corroboran rasgos muy puntuales, contrarrestables con la realidad descrita y

comentada en este apartado, CcoOmo son:

el cubrir las necesidades primigenias;

- el centralizar los recursos y asignarlos a los fines econémicos y sociales
seleccionados o urgentes;

- el ejecutar los planes de desarrollo;

- el enfrentar las graves insuficiencias emergentes del Illamado

subdesarrollo y de los defectos de su propio régimen, contempladas las

carencias y errores (como los enlistados anteriormente en la dimension

del habitat). (Martinez, 2011)

Algunos de los principales logros en la satisfaccion de necesidades esenciales,
esta plasmado en “El Informe de Desarrollo Humano de 2015 [de la Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion, que] ubica a Cuba entre los paises con
un alto grado de bienestar social, derivado en lo fundamental por una elevada
esperanza de vida y su alto promedio de afios de escolaridad.” (Anénimo, 2018:
30)

La imposibilidad de concretar y generalizar “El ideal de una nueva vivienda que
expresara en su forma y tecnologia los nuevos contenidos de una sociedad mas
justa en un pais pobre no ha logrado materializarse, quizas por las influencias
externas que han conspirado en contra de la busqueda de reales soluciones

endégenas.” (Gonzalez, 2009: 92).

A favor de este argumento, la propia ONU-Habitat, reconoce el caracter nefasto
del intervencionismo padecido por Cuba, especificamente en la dimension de la
vivienda, y manifiesta que “El bloqueo econémico y financiero de los Estados

Unidos contra Cuba ha sido el principal impedimento a los planes que permitan
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la satisfaccion de las necesidades habitacionales en el pais.” (Anénimo, 2018:
25)

CONCLUSIONES
A cada estrato del escalafén de la division social del trabajo, corresponde un

determinado nivel salarial integrado por distintos rubros histéricamente
determinados, el cual determina en ultima instancia, la posibilidad de acceder a
distintos tipos de vivienda: rentada, en propiedad, irregular, hiperdegradada, de
interés social, mercantil, mono familiar, residencial, de propiedad estatal,

etcétera.

Durante el milagro mexicano la correlacion de fuerzas favorecid a los
trabajadores, lo cual posibilit6 concretar derechos sociales que elevaron
sustancialmente las condiciones de la RFT, dentro de los cuales se incluia la

vivienda de interés social como derecho atendido por el Estado.

El vinculo RRP-vivienda de interés social a comienzos del milagro mexicano,
analizado desde el Multifamiliar Miguel Aleman en el film La bienamada, se

caracteriza por:

sucederse en vivienda de altura;

- concentrar en el mismo lugar (ciudad compacta), los mejores servicios
otorgados por el Estado: comercios, servicios de salud y deportivos,
actividades culturales, areas de esparcimiento, grandes jardines etcétera;

- contar con un disefio arquitectonico vanguardista que posibilitaba:
compartimentar los apartamentos segun las necesidades de cada familia,
buena iluminacioén y una vista paisajistica de la ciudad;

- tener vias de comunicacion bien planeadas;

- garantizar, por parte del Estado, el mantenimiento general de la

estructura.

Se trata de un habitar y una RFT dignos, que permiten una RRP desde la

vivienda de concordia para ciertos sectores de la burocracia nacional.
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En contraparte, durante esta temporalidad, los trabajadores marginados de
las instituciones resolvieron la cuestion de la vivienda ocupando terrenos,
rentando y autoconstruyendo. Algunos de estos pobladores, de manera
organizada en el movimiento urbano popular, afrontaron los problemas

originados por estas alternativas de habitat.

En el analisis filmico de Primer Cuadro, desde la posicion de los arrendatarios,
se ubican alternativas como: luchar por un salario justo; por una auténtica
educacién; por mejores condiciones de vivienda; por bajar el precio de las
rentas. El film también cuestiona la politica de desarrollo urbano del Distrito
Federal en los afos setenta, las secuelas que dejara la traza de los ejes viales
como la destruccion de las viejas vecindades del primer cuadro y sus

consecuencias entre los inquilinos.

Estos problemas forman parte de la RFT y de la RRP desde la vivienda,

donde, mediante el trabajo politico cultural:

- se motiva la accion organizada al involucrar a los “vencindarios a nivel
inquilinario” en la resolucion de sus problemas;

- se conciencia a los inquilinos acerca del lugar que ocupan en el proceso
de produccion y del tipo de RRP de la que son participes y, que a pesar

de ser “independientes de su voluntad”, es posible transformarlas.

A lo largo del llamado periodo de la burguesia republicana en Cuba, el desarrollo
urbano era proyectado por el capital inmobiliario, el papel del Estado se limitaba
a coordinar las inversiones del sector de la construccidén, especialmente

norteamericano.

En este periodo tienen lugar dos grandes eventos urbanisticos en La Habana,

la puesta en marcha de: 1) el plan de Embellecimiento y Ensanche, del
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urbanista francés Jean Claude Forestier y, 2) el Plan Director de La Habana,

del urbanista catalan José Luis Sert.

Practicamente no existian instituciones encargadas de la fabricacion de vivienda.
Entre los afios 1954-58, el 1,02% de las viviendas fueron construidas por el
gobierno, en La Habana sélo el 16 % de las viviendas eran propiedad de los
inquilinos y el 74,5 % eran rentadas. Estos datos dan cuenta que la construccion
de vivienda no era considerada por ninguno de los planes maestros y que
contrariamente, la valorizacion de la vivienda burguesa era prioritaria. El habitat
de los trabajadores era empocilgado y elevadamente hacinado, el desarrollo
infraestructural y de servicios (escuelas, hospitales, centros -culturales,
abastecimiento energético, de agua, etc.), eran minimos, dando como resultado,

una RRP desde la vivienda pobrisima y lumpen proletarizada.

La resolucion del problema de la vivienda en concordancia con los objetivos de
los planes econdmicos inicia en 1959, como parte del denominado urbanismo de
la Revolucién Cubana. Se trata de una labor demoledora-edificatoria para
extirpar la problematica de los barrios marginales y para revertir el deterioro de
los barrios proletarios del Centro de la Habana, preservando e integrando
elementos de valor histérico y funcional con los nuevos edificios, conservando
una elevada densidad poblacional en el centro, mejorado con nuevos y extensos

espacios libres, comercios, escuelas, centros culturales, etcétera.

Del proceso edificatorio sobresale la unidad vecinal La Habana del Este, en la
gue convergen: la correspondencia entre los logros arquitectonicos y las
transformaciones técnico-constructivas, con una nueva concepcion de la
arquitectura que involucra al disefiador con el usuario, participe y conocedor de

los niveles que conforman el habitat.

El resultado, es la reproduccion de relaciones de produccion socialistas desde la
vivienda, que fortalecen el sentido de propiedad social, aumentan el nivel de

cultura urbanistica de los moradores y el grado de conciencia de las auténticas
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necesidades de los habitantes, incrementan la calidad de la RFT y, reafirman el
caracter de la vivienda social de la politica habitacional, reforzando el vinculo
entre los beneficiarios y el Estado socialista.

El proceso de demolicion analizado en el film De cierta manera, representa un
vivido contrapunto cinematografico de dos formas de RRP desde la vivienda:
una retardataria, lumpen proletarizada, heredada del periodo republicano; la otra
progresiva, derivada del proceso de quince afios de construccion socialista.

La pugna entre ambas formas de RRP desde la vivienda, se resuelve derribando
ruinosos edificios para en su lugar edificar nueva vivienda que permita extirpar
la causa material de los vicios heredados del viejo régimen. Echar a tierra los
barrios marginados, representa desbaratar los habitos del pasado, tirar un lastre

anclado en la vivienda que retarda el proceso de construccion socialista.

Por otro lado, la produccion de vivienda dentro del patrén de mercado neoliberal
en México, a través de la desregulacién del sector inmobiliario, coloc6 a las
constructoras como dirigentes de la totalidad del proceso de urbanizacion: la
adquisicion de suelo, el financiamiento inicial, la produccién de infraestructuras

y equipamientos, aunado a la construccion y a la comercializacion de la vivienda.

Los desarrolladores inmobiliarios acaparan grandes reservas territoriales en la
periferia de las ciudades donde se ubican los terrenos mas baratos (a 44 km del
centro y a 16 km de la periferia). La distancia se convierte en el elemento méas
importante del proceso de mercantilizacion, bajando importantemente los costos
del suelo en la totalidad de la urbanizacién, llegando a ser tan bajos como 7 u 8
%

La produccion de casas sometida al modelo de mercado, da como resultado:

- un crecimiento desmedido, disperso, costoso, desarticulado,

antiecolégico;
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- casas de tamafo muy reducido, de infima calidad (materiales y disefio),
disminuidas como bien de uso, ubicadas en grandes conjuntos cerrados,
aislados de su entorno, con una complicada situacion social, con
problemas de infraestructura y conectividad, sin actividades generadoras
de empleo;

- la subsuncién de la vivienda y de la urbanizacion a un mero bien de
cambio;

- una muy deficiente RFT desde la vivienda.

La RRP desde la vivienda segregada: disminuye las horas de descanso
impactando la salud; incrementa los peligros de recorrer diariamente trayectos
largos en carretera; potencia enfermedades psicolégicas por salir y regresar de
noche a casa; reduce la convivencia familiar ensanchando el distanciamiento
afectivo; reduce la cantidad y calidad del tiempo libre; ahonda el aislamiento

social; desvincula del entorno y de los vecinos, etcétera.

Alo largo de la pandemia COVID-19, la RRP desde esta vivienda mercantilizada,
se caracteriza por transformar la casa en oficina, en comercio, en escuela,
etcétera, enredando las funciones de habitar con las de la RRP capitalistas. Los
bienes de uso durables familiares y los servicios son transformados en
infraestructura, que en tanto se consume, valoriza al capital. Las funciones de
los AIE, su recepcion y asimilacion digital y, las condiciones laborales generadas
por el teletrabajo, se llevan a cabo en el hogar del trabajador reproduciendo

domésticas relaciones de produccion de explotacion.

Por su parte, la crisis econdmica del Periodo Especial en Tiempos de Paz, en
Cuba, terminé con los programas de vivienda, ya no se podia continuar con los
procesos industriales de construccion. El Estado, comprende la importancia que
tiene la sociedad en la labor de construir vivienda, debido a que la poblacion

edificd mas viviendas que este.
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La construccion por esfuerzo propio, coexiste con las edificaciones dirigidas por
el Estado, con la particularidad de que quienes autoconstruyen en Cuba no son
los que no pueden acceder al mercado de vivienda, inexistente en Cuba hasta el
afio 2011, sino quienes tienen dinero suficiente para afrontar sus necesidades

habitacionales, sin ninguna ayuda.

Para autoconstruir, la comunidad o los centros de trabajo seleccionan familias,
de tal suerte que la vivienda continGie siendo un bien social a cuyo acceso tengan
prioridad los ciudadanos por sus meritos personales y no por su poder
adquisitivo. De esta forma, el bien de uso vivienda se mantiene como bien social,

como medio de RRP socialistas desde la vivienda que involucra a los habitantes.

La RRP, en el &mbito socialista, es ejecutada por mujeres y hombres de manera
consciente; su resultado no es producto de voluntades individuales y su totalidad
forma la nueva estructura econémica de la sociedad, con sus respectivas formas
de conciencia social que, deben ser reconocidas como relaciones humanas en

proceso de liberacion.

Los contextos del periodo de la burguesia republicano cubano y del urbanismo
del neoliberalismo mexicano, son equiparables (con sus especificidades
histéricas) por un elemento comun: el de implementar una politica habitacional
de carécter liberal, orientada a beneficiar a la burguesia inmobiliaria en
detrimento de un desarrollo urbano planeado (de corte nacional popular). Cada
Estado, respectivamente, se niega la oportunidad de dirigir los procesos de
construccion, se torna promotor de los inversionistas, sometiendo la edificaciéon

de habitat a los intereses de los especuladores inmobiliarios.

De forma inversa, en el milagro mexicano y después del triunfo de la revolucion
cubana (y hasta la fecha), las respectivas politicas de vivienda de caracter
popular, con las particularidades propias de cada formacién econémico-social,

son dirigidas por los respectivos Estados nacién, obteniendo como resultado una
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mejora cualitativa en las condiciones del habitar de los trabajadores y en la RRP

desde la vivienda.

146



BIBLIOGRAFIA

147

Althusser, Louis (1974) Ideologia y aparatos ideoldgicos de Estado.

Argentina: Ediciones Nueva Vision.

Andnimo (2000) Mario Pani. La vision urbana de la arquitectura. México:
Instituto Nacional de Bellas Artes-UNAM.

Bellamy John (2018) The Expropiation of Nature. Estados Unidos: Monthly

Review

Bayon, Maria (2015) La Integracion Excluyente. Experiencias, Discursos
y Representaciones de la Pobreza Urbana en México. México: 11IS-UNAM

Bonilla Artigas Editores.

Bell, José; Caram, Tafiia (2017) Cuba: Periodo Especial. México: Editorial

UH-Direccion de Publicaciones Académicas, Universidad de La Habana.

Benjamin, Walter (2016) Libro de los pasajes. Espafia: Akal.

Capel, Horacio (2013) “Actores, agentes y reglas del juego” en, Morfologia
de las ciudades. lll. Agentes urbanos y mercado inmobiliario. Barcelona:
Ediciones del Serbal

Castells, Manuel (1983) La ciudad y las masas. Sociologia de los

movimientos sociales urbanos. Espafa: Alianza Editorial.
Davis, Mike (2006) Planeta de Ciudades Miseria. Espafa: Ediciones Akal.
Delgado, Manuel (2011) El espacio publico como ideologia, Madrid:

Catarata.

Diccionario de la lengua espafiola. Real Academia Espafiola.



148

Diaz, Selma (sin afio) “Cuba, ¢una nueva politica sobre la vivienda?” en,
El camino posible Produccion Social del Habitat en América Latina.

Uruguay: Trilce

Engels Friedrich (1971) “Del socialismo utépico al socialismo
cientifico” en, Obras escogidas en dos tomos. URSS: Editorial

Progreso.

Encyclopdia Britannica

Garcia, Beatriz (2016) La vivienda y el Estado mexicano durante el siglo
XX. Un enfoque desde la economia politica. México: Instituto de

Investigaciones Sociales-Universidad Nacional Autonoma de México.

Guillen, Héctor (1984). Origenes dela crisis en México. Inflacion vy
endeudamiento externo (1940-1982). México: ERA.

(2018). Los caminos del desarrollo del tercer mundo al

mundo emergente. México: Siglo XXI.

Harvey, David (2008) Paris capital de la modernidad. Madrid: Akal.

Jakubowsky, Franz (1973) Las superestructuras ideolégicas en la

concepcion materialista de la historia. Espafia: Alberto Corazén.

Jirsh, Hoachim (2001) El Estado Nacional de Competencia. México:

Universidad Autbnoma Metropolitana.

Konstantinov, F. (1962) Los fundamentos de la filosofia marxista. México:
Grijalbo.

Lefebvre, Henri (1972) La vida cotidiana en el mundo moderno. Espaia:

Alianza.



149

(1973) THE SURVIVAL OF CAPITALISM. Reproduction

of the Relations of Production. Inglaterra: St. Martin’s Press, New York.

(1970) Logica formal, légica dialéctica. México: Siglo

XXI.

Martinez, Fernando (2011) Socialismo. México: Ocean Sur.

Mancuso, Franco (1980) Las experiencias del zoning. Barcelona: Gustavo
Gili.

Mbembe, Achille (2006) Necropolitica, Espafa: Editorial Melusina.

Marx, Karl (1997) Contribucién a la critica de la economia politica. México:
Siglo XXI.

(1984) El Capital. Libro I-Capitulo VI inédito. México: Siglo
XXI.

(1977) El Capital Tomo 1, Vol. 3. México: Siglo XXI.

Olivera, Guillermo. (2015) “La Incorporacion de Suelo Social al
Crecimiento Urbano de Cuernavaca y sus Efecto en el Desarrollo Urbano
Formal e Informal del Suelo y la Vivienda” en La Urbanizacion Social y
Privada del Ejido. Ensayos sobre la Dualidad del Desarrollo Urbano en
México. México: CRIM-UNAM.

Pl4, Alberto (1984) Introduccion a la historia general del movimiento
obrero. México: Tierra del Fuego.

Pradilla, Emilio (2016) Zona Metropolitana del Valle de México: Cambios
demograficos. econdmicos y territoriales. México: Universidad Autbnoma

Metropolitana.



Roux, Rhina (2005) El principe mexicano. Subalternidad, historia y
Estado. México: ERA.

Sanchez, Javier (2012) La vivienda “social” en Meéxico. ¢Pasado-

presente-futuro?. México: Sistema Nacional de Creadores de Arte.

Schteingart, Martha (2016) “Ciudades, Pobreza y Segregacion”, en
Negrete M.E. (Coord.) Urbanizacién y Politica Urbana en Iberoamérica.
Experiencias, Analisis y Reflexiones. México: El Colegio de México.

Segre, Roberto (1989) Arquitectura y urbanismo de la Revolucién

Cubana. Editorial Pueblo y Educacion: La Habana.

(1986) Ambiente y sociedad en América Latina

contemporanea. Cuba: Casa de las Américas.

(1974) Transformacioén urbana en Cuba: La Habana.

Barcelona: Gustavo Gili.

Therborn, Géran (2020) Las ciudades del poder. Lo urbano, lo nacional,

lo popular y lo global. Espafia: Traficantes de Suefios

Topalov, Christian (1979). La urbanizacion capitalista. México. Edicol.

REFERENCIAS

150

Abramo, Pedro (2012) “La ciudad com-fusa: mercado y produccién de la
estructura urbana en las grandes metropolis latinoamericanas” en, EURE,
Vol. 38, N° 114

Andénimo (2018) Implementando la Nueva Agenda Urbana en Cuba.
ALINEACION DE LA VIVIENDA EN CUBA Y LA NUEVA AGENDA
URBANA. México: Programa de las Naciones Unidas para los

Asentamientos Humanos (ONU-Habitat)



Fuentes, Norberto (1968) “Cordon de La Habana: la capital hace su

abundancia”. en, Cuba Revista Mensual, afio VII, N° 71.

Gonzalez, Dania (2009) MEDIO SIGLO DE VIVIENDA SOCIAL EN CUBA
en, Revista INVI, 70 N° 67 / Volumen N° 24,

Méndez, Alexis (2010) “Eliana Cardenas. Cuba: 50 afos de arquitectura”.

Cataluiia: Universidad Pedagdgica de Cataluia.

Monreal, Pilar (2016), “Ciudades neoliberales: ¢ el fin del espacio publico?

Una vision desde la Antropologia urbana”, A opo og, 21(1), Barcelona.

Pirez Pedro (2014) ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y URBANOS, VOL.
29, NUM. 3 (87).

Sevilla, Alvaro (2010) “Urbanismo, biopolitica, gubernamentalidad: vida y
espacio en la renovacion de los estudios urbanos”, Boletin Ciudades para

un Futuro mas Sostenible, niUm. 44.

FILMOGRAFIA

151

La bienamada. Emilio Fernandez, México, 1951.

Primer cuadro. Carlos Meléndez, México, 1979.

De cierta manera. Sara Gémez, Cuba, 1975.



	Portada

	Índice

	Introducción

	Capitulado

	Marco Teórico y Conceptual

	I. Del Urbanismo del Fordismo (1940-1982) al Urbanismo del Neoliberalismo (1997-2020) en México

	II. Del Urbanismo de la Burguesía Cubana (1940-1959) al Urbanismo del Periodo Especial en Tiempos de Paz (1992-2000)

	III. Degradación de la Vivienda y RRP en la Ciudad de México y en la Habana (Década de los Noventa del Siglo XX a 2020). Un Análisis Comparativo 
	Conclusiones

	Bibliografía

	Referencias

	Filmografía




