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Introduccion
El objetivo principal del presente estudio de prefactibilidad es el de determinar si bajo las

condiciones establecidas en el presente trabajo, la instalacion de una lavanderia de
autoservicio en la colonia San Simoén Tolnahuac, alcaldia Cuauhtémoc, CDMX. puede
generar rentabilidad econdémica, mediante técnicas de formulacion y evaluacion de

proyectos de inversion.

La idea del presente estudio surge a partir de la identificacién de un problema general de
ambito econdémico y social, ya que debido a la sobrepoblacion y los aumentos en el precio
de la vivienda en la CDMX, las familias se han visto en la necesidad de reducir su espacio
de vivienda, por lo que hay una tendencia creciente a la vivienda vertical o departamental,
dichas viviendas debido al reducido espacio no se ofrece la posibilidad de tener un area de
lavado y secado 6ptimo para una familia, por lo que estas se han visto en la necesidad de

utilizar servicios de lavanderia por encargo.

Dentro del area de influencia que tendria el proyecto, se encuentra que la competencia es
precisamente el servicio de lavanderia por encargo que en su mayoria son negocios
familiares, por lo cual presenta deficiencias tales como el mal trato y perdida de las prendas,

horarios reducidos, mala atencion, equipo de lavandera desactualizado, entre otros.

Por lo anterior, el proyecto surge para resolver las deficiencias que se hayan en la oferta
actual de servicios de lavanderia en el area de influencia, prestando principal atencién a
resolver los problemas del servicio por encargo, y buscando que esto genere una

rentabilidad considerable para exportar el proyecto a un modelo franquiciatario.

Para evaluar dicha rentabilidad del proyecto, se elaboraron 7 capitulos, con los elementos

requeridos para llegar a una conclusion en cuanto a si es 0 no viable este proyecto.

El primer capitulo es el estudio de mercado, en el cual se identifican las caracteristicas
principales de mercado en el area de influencia a la que se pretende acceder, para conocer
deficiencias en la competencia, los gustos y preferencias de los consumidores y la forma
en que podria ser recibido el proyecto.

El segundo capitulo es el estudio técnico, en el cual se expone la mayor cantidad de
informacion disponible a cerca de los recursos necesarios para el éptimo funcionamiento

operativo del proyecto.
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El tercer capitulo es el de inversiones y reinversiones, en el cual se identifica el costo
monetario en el que se incurrira al adquirir los recursos detallados en el estudio técnico para

que el proyecto se encuentre en condiciones Gptimas para ofrecer el servicio.

El cuarto capitulo es el presupuesto de ingresos y egresos, en el cual se genera un estado
de resultados a partir de las estimaciones de los posibles ingresos y egresos que obtendra
la lavanderia durante su vida util, dicho estado de resultados diré si el proyecto generara

pérdidas o utilidades.

El quinto capitulo es la evaluacion economica, en el cual se hace un andlisis de la
factibilidad econémica del proyecto mediante métodos de evaluacién de proyectos como el
valor actual neto, la relacion costo/beneficio, la tasa interna de rentabilidad y el periodo de

recuperacion de la inversion.

El sexto capitulo es la evaluacion financiera, en el cual se determina la mejor opcion en el
mercado para la adquisicion de un crédito bancario, ademas se determina si el proyecto
cuenta con la capacidad para hacerse cargo de las responsabilidades financieras
adquiridas por dicho crédito y si este sigue siendo rentable.

El séptimo y ultimo capitulo es el andlisis de sensibilidad, en el cual se identifican algunos
de los posibles riesgos operativos y financieros para el proyecto, y se determina en qué
medida afectan a la rentabilidad proyecto, asi como determinar cuanto puede variar un
factor de riesgo, antes de que este vuelva al proyecto inviable.
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1. Estudio de mercado

El estudio de mercado puede definirse como el conjunto de técnicas utilizadas para la
obtencion de informacién relevante sobre la oferta, demanda y comercializacion de un
producto o servicio. El objetivo del presente capitulo es el de identificar cuantitativa y
cualitativamente la existencia de un mercado potencial para el servicio de lavanderia de
autoservicio, asi como determinar la demanda potencial o insatisfecha en funcion de una
dentro de una delimitacién establecida.

1.1.Descripcion del producto
Se pretende instalar una lavanderia de autoservicio, la cual es un establecimiento en el que

las personas pueden hallar el equipo requerido para satisfacer su necesidad de lavado y
secado de ropa por lo que visto de otra manera el servicio que se ofrece es el de
arrendamiento de equipo de lavanderia.

Se pretende que la lavanderia de autoservicio tenga principal influencia en la colonia San
Simén Tolnahuac alcaldia Cuauhtémoc, CDMX vy colonias aledafias como son la colonia
Sta. Maria Insurgentes, Atlampa y Tlatelolco, todas dentro de la delegacion Cuauhtémoc

en la CDMX, con un horario de atencién de 16 hrs.

Los servicios ofrecidos por la lavanderia seran los siguientes:

e Autoservicio de lavado: Se ofrece un ciclo de lavado de 30 minutos para
una capacidad maxima de 10kg de ropa, el cual comprende lavado,
enjuagado y centrifugado.

e Autoservicio de secado: Se ofrece un ciclo de secado de 15 minutos para

una capacidad maxima de 10 kg de ropa.

1.2.Caracteristicas del servicio
El local comercial contara con un area de aproximada de 40 mts? (8.5 x 4.7 mts) como se

muestra en el esquema 1, y se localizara en la plaza comercial Puerta Tlatelolco ubicada
en Manuel Gonzalez 71, San Simén Tolnahuac, Cuauhtémoc, 06920 Ciudad de México,
CDMX (mapa 1.2).
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Mapa 1.2 Ubicacion

Fuente:https://www.google.com.mx/maps/place/San+Sim%C3%B3n+Tolnahuac,+06920+Ciudad+de+M%C3%A9xico,+CDMX/@19.458
6895,-99.1514986,15z/data=!4m5!3m4! 1s0x85d1f91e447932a7:0x699279456c0b1a25!8m2!3d19.45791114d-99.1442316

La lavanderia de auto servicio operara con las siguientes caracteristicas:

La lavanderia de autoservicio ofrecera un horario de atencion de 07:00 hrs a
23:00 hrs.

Se contara con perfiles comerciales en redes sociales para la promocion de
marca (Facebook e Instagram)

Se ofrecera un facil e intuitivo manejo del equipo de lavado y secado.

Se ofrecera material audio-visual para el correcto uso del equipo de lavado y
secado.

Se buscara ofrecer descuentos especiales a las torres departamentales
cercanas a la sucursal.

Se buscaran asociaciones comerciales con cafeterias de la plaza.

Las politicas del servicio bajo las cuales operara la lavanderia de auto servicio seran las

siguientes:

El usuario tendra que colocar sus prendas en el equipo para que este detecte
gque no se excedan los 10 kg.
El usuario debera configurar el tipo de lavado para sus prendas, en funcion de

la cantidad y tipo de ropa.
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e El usuario debera colocar el detergente y suavizante de telas en los
depdsitos del equipo (para el caso del servicio de lavado)

e El pago se hara a través de tarjetas de prepago la cual se podré recargar
en el modulo.

e Para la recarga de la tarjeta de prepago se aceptaran las siguientes
formas de pago: Efectivo, depdsito bancario, tarjeta de débito y tarjeta de
credito.

1.3.Area de influencia
El area de influencia nos servira para determinar el andlisis de oferta y la demanda, ademas

de que permitira a la lavanderia de autoservicio conocer el numero de posibles

consumidores y zonas en las que se tendra mayor influencia.

La zona de influencia cubre 1107 manzanas, un area de 11 567 316 m? con un radio de
1,807 m y contempla principalmente las colonias Peralvillo, Santa Maria Insurgentes,
Atlampa, Tlatelolco y Ex hip6dromo de Peralvillo, dicha area de influencia se encuentra
representada en el mapa 1.3.

Mapa 1.3 Area de influencia

Fuente: http://www.beta.inegi.org.mx/app/mapa/inv/

Segun el inventario nacional de viviendas del 2016 publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia INEGI en el area de influencia sefialada en el Mapa 1.3, existen un
total de 72,069 viviendas habitadas con una poblacién de 228 855 personas, de las cuales

el 100% tienen la necesidad de lavar su ropa de alguna manera.
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1.4.Andlisis de la demanda
La demanda de un bien o servicio puede ser definida como “Respuesta al conjunto de

mercancias o servicios, ofrecidos a un cierto precio en una plaza determinada y que los

consumidores estan dispuestos a adquirir, en esas circunstancias”™

El objetivo del andlisis de la demanda de los servicios de lavanderia es el de estimar un
namero aproximado de potenciales consumidores, ademas de conocer cudles son las

condiciones del servicio y a qué precio los consumidores estarian dispuestos a utilizarlo.

Para lograr el objetivo de este punto se hizo un estudio que permitiera conocer los gustos,

preferencias, intereses, nivel de ingreso y perfiles de consumidor en el area de influencia.

Dicho estudio, se gener6 a partir de la aplicacion de una encuesta a las personas que
frecuentan la plaza comercial donde se pretende instalar la lavanderia de autoservicio, asi

como la informacion de poblacién y vivienda del area descrita en los puntos previos.

Para conocer el nimero adecuado de personas a las cuales debia aplicarse la encuesta
para que esta fuese significativa dentro de la totalidad poblacional del area, se utilizé la

técnica de muestreo aleatorio simple, mediante la siguiente formula:

_ Zg/2 P (1-P)

e?

ny

Donde:

e ny = Tamaio de la muestra

e Z,, = Nivelde confianza (paral — a = .96)

e P = Probabilidad (sin informacion del tamaio a estimar = .5)

e ¢ = Error maximo (.045)

Sustituyendo:
2.05%.5(1-.5)
B .0452

Ny

L http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp’s=10&g=28&sg=14

pag. 6



_ 2.05%.25

0 = 7902025
5125

Ny =————

7002025

Que para una poblacion de 72,069 hogares del area estudiada de la delegacion

Cuauhtémoc, el resultado se sustituye en la siguiente formula:

Donde:
e n = Tamano de optimo de la muestra
e ny, = Tamafio de la muestra

e N = Tamatfio de la poblacion

253.09
n=

= T 253.09
1+ 25069

_253.09
"= 1003511

n= 252.2

El numero minimo de encuentas a realizar para que estas sean representativas de la
poblacion estudiada es de 253, pero gracias a la afluencia de personas en el centro

comercial, se pudieron aplicar 300 encuestas.
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La aplicacion de la encuesta del anexo No. 2 nos permitio identificar las generalidades de
la poblacién y vivienda del area de influencia del proyecto y dara fundamento para
determinar posteriormente algunos aspectos esenciales para la lavanderia de autoservicio.

Cuadro 1.4 Poblacion y vivienda en el area de influencia

Concepto Descripcion
Hogares Casa habitacion Departamento
J 38% 72%
Sin eauipo de 4.38% 33.80%
avado
Sin equipo de 12.28% 59.26%
secado
) 3 4 5 6 7 8
E?bg?mes por Personas  Personas Personas Personas Personas Personas
g 37% 29% 26% 5% 1% 204
Area de Sta. Maria Insurgentes Atlampa Tlatelolco
residencia 23% 36% 41%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta

e FEl 26% de la viviendas en la zona no cuenta con lavadora.

Casasy
departamento
s (Sin
lavadora)
26%
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El 47.33% de la viviendas en la zona no cuenta con secadora.

Casasy
departamento
s (Sin
secadora)
47.33%

Solo el 34.67% indico utilizar servicio de lavanderia.

Utiliza
servicios de
lavanderia
34.67%

e El precio promedio del kg de lavado y secado por encargo es de 26 pesos,
mientras que el precio promedio por ciclo de 10 kg de ropa de lavado y

secado en autoservicio es de 48 pesos, (4.8 $/kg).

e El promedio de ropa sucia a la semana que genera cada persona que ha

utilizado servicio de lavanderia es de 5kg.

e EIl promedio de personas que habitan en en los hogares del area de

influencia es de 4 personas.

Siendo de importancia mencionar que el 34.67% de hogares que utilizan servicios de
lavanderia corresponde al 78.21% de aquellos que no cuentan con lavadora y al 19.37% de
los hogares que cuentan con lavadora, por lo que, si bien el contar con equipo de lavado
es altamente influeyente, no es completamente determinante.
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Con base en el censo de poblacion y vivienda del INEGI 2015, nos indica que existe en el
area de estudio un total de 72,069 hogares, y con base en los resultados de la encuesta
podemos identificar que aproximadamente 24,9862 de ellos utilizan servicio de lavanderia.

En el area de influencia habitan 4 personas en promedio dentro de cada vivienda y cada
una de estas genera un promedio de 5kg de ropa sucia por persona, por lo que a la semana
el total de ropa sucia que generan los hogares que utilizan servicios de lavanderia es de:

Numero de hogares potenciales * promedio de personas que habitan
* promedio de ropa sucia por persona a la semana
24,986 * 4 = 99,944
99,944 x5 = 499,720 kg de ropa sucia

1.5.Andlisis de la oferta
Para identificar la oferta y la competencia ante la cual se enfrentaria el proyecto, se identifico

a través de un estudio de campo, visitando las lavanderias que existen en el area de
influencia, reconocidas mediante el mapa del directorio estadistico de unidades econémicas
del INEGI 2019, como se muestra en el mapa 1.5. el cual arrojo que existen 99 lavanderias
en el area de influencia del proyecto, siendo el giro de la mayoria de estas el servicio por
encargo.

Mapa 1.5. Lavanderias en el &rea de influencia

Fuente: http://www.beta.inegi.org.mx/app/mapa/inv/
Para conocer el nimero adecuado de negocios a los cuales debia estudiarse para conocer

las generalidades de la oferta y que esto fuese significativo dentro de la totalidad de

2 Corresponde al 34.67% de 72,069 hogares del area de influencia
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lavanderias en el area de influencia, se utiliz6 la técnica de muestreo aleatorio simple,

mediante la siguiente formula:

ng = Za/2 P2(1—P)
e

Donde:

e ny = Tamaio de la muestra

o Z, = Nivel de confianza (paral — a = .96)

e P = Probabilidad (sin informacion del tamafio a estimar = .5)

e e = Error maximo (.045)

Sustituyendo:
2.05%.5 (1 —.5)

Mo =T 0452
B 2.05 % .25
0 = 7002025

.5125
Ny = ———=
.002025

ny = 253.09

Que para un total de 99 lavanderias en el area estudiada de la delegacion Cuauhtémoc, el

resultado se sustituye en la siguiente formula:
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Donde:
e n = Tamafio de optimo de la muestra
e ny = Tamaio de la muestra

e N = Tamatfio de la poblacion

253.09
n =

B 253.09
1 +—99

_ 253.09
"= 35565

n= 71.16

El numero minimo de negocios de lavanderia a estudiar para que estas sean
representativas del total de lavanderias en el area de influencia estudiada es de 71

lavanderias, dando la siguiente informacion:

e El promedio de equipos con los que cuenta cada lavanderia es de 4.6
lavadoras y 3.0 secadoras.

e El promedio de tiempo para cada ciclo de lavado es de 1 hrsy de 1.5 hrs
para los ciclos de secado.

e Las horas promedio que abre una lavanderia es de 9 hrs.

e La capacidad promedio de los equipos de lavanderia es de 9 kg por carga.

Derivado del estudio de campo sobre las condiciones del servico de lavanderia que ofrece
de la competencia se pudo identificar que en su mayoria (al menos dentro del area de
influencia que se establecio al inicio del proyecto), las lavanderias trabajan bajo el equema
de servicio por encargo, tambien se identifico que en su mayoria estos establecimientos
son familiares, por lo que la mayor parte de estas no cuentan con equipo especializado para
el servicio de lavanderia, e incluso, se identifico que el equipo con el que cuentan tiene

bastante tiempo de servicio por lo que luce desactualizado y es poco eficiente.
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En el area de influencia existen 99 lavanderias (INEGI 2015) y la capacidad instalada de

estas lavanderias se calcul6 de la siguiente manera:

e Numero de lavanderias * promedio de lavadoras por negocio

99 lavanderias * 4.6 lavadoras = 455.4 lavadoras disponibles

e Numero de lavadoras disponibles * (tiempo por ciclo/horas de servicio)

455.4 lavadoras disponibles * (1 hras por ciclo/ 9 horas dia) = 4,098.6 al dia

e Numero de ciclos al dia * capacidad promedio

4,098.6 ciclos al dia * 9 kg por ciclo = 36,887.4 kg al dia

e Numero de kilogramos al dia * dias de la semana

36,887.4 kg al dia * 7 dias = 258,211.8 kg a la semana

1.6.Balance Oferta / Demanda
Derivado de los analisis de oferta y demanda se pudo identificar que en el area de influencia

aproximadamente se genera un total de 499,720 kg de ropa sucia a la semana, mientras
que la capacidad ofertada maxima en el area de influencia tiene capacidad para lavar

258,211.8 kg de ropa sucia a la semana.

e Kgderopa sucia generada a la semana — cap.instalada en el area de influencia

499,720 kg de ropa — 258,211.8 kg de ropa = 241,508.2 kg a la semana

Lo anterior sugiere que en el area de influencia existe un déficit en la oferta de lavadoras
de 48.32% lo cual confirma que existe una demanda potencial.

1.7.Politica de precios
Por otra parte dentro de el area de infuencia no se encontro alguna lavanderia que se

maneje bajo el esquema de autoservicio, por lo que se estudiaron las empresas de
autoservicio mas cercanas que son Aquamatic y Lavalux, estas lavanderias de autoservicio
se encuentran generalemente a lado de una tinenda tipo OXXO, lo cual les ofrece una muy
buena afluencia de clientes, a diferencia de las lavanderias familiares que se encuentran

en calles poco concurridas o con poca afluencia de personas.
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Aquamatic ofrece 6 lavadoras con capacidad para cargas de hasta 10kg de ropa sucia, 6
lavadoras con capacidad para cargas de hasta 20 kg, y 6 secadoras con capacidad de hasta
15kg, basan su politca de precios en la afluencia diaria de clientes por los que ofrecen
precios mas accesibles en los dias que menos afluencia se tiene, ademas de una
subscricpcion con un sistema de tarjetas con la cual se accede a un menor precio, sus
precios van de los 35 a los 40 pesos para la lavadora de hasta 10 kg (41 pesos sin tarjeta),
de los 61 a los 70 pesos por la lavadora de hasta 20 kg (71 pesos sin tarjeta) y 20 pesos
por el ciclo de secado de 13 minutos para hasta 15 kg (27 pesos sin tarjeta).

Lavalux ofrece 7 lavadoras con capacidad para cargas de hasta 10kg de ropa sucia, 7
lavadoras con capacidad para cargas de hasta 20 kg, y 10 secadoras con capacidad de
hasta 15kg, al igual que Aquamatic ofrecen precios mas accesibles en los dias que menos
afluencia se tiene, ademas de una subscricpcion con un sistema de tarjetas con la cual se
accede a un menor precio, sus precios son de 33 pesos para la lavadora de hasta 10 kg
(39 pesos sin tarjeta), de 59 pesos por la lavadora de hasta 20 kg (72 pesos sin tarjeta) y

19 pesos por el ciclo de secado de 13 minutos para hasta 15 kg (25 pesos sin tarjeta).

Para acceder al mercado de las lavanderias de autoservicio se opté por una politica de
precios mas baja que las dos empresas ya existentes en el mercado mexicano de
lavanderias de autoservicio, por lo que el precio por ciclo de lavado y secado sera

respectivamente 2 pesos mas bajo que el precio mas bajo de la competencia.

Cuadro 1.7. Politica de precios

Nombre Lavadp _Lavat_do Secado _Secagio
(con tarjeta) (sin tarjeta) (con tarjeta) (sin tarjeta)
Aquamatic $35.00 $41.00 $20.00 $27.00
Lavalux $33.00 $39.00 $19.00 $25.00
Proyecto
Sak hanil $31.00 $17.00

Fuente: Elaboracion propia
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2. Estudio técnico
El estudio técnico forma parte del estudio de prefactibilidad para un proyecto de inversion y

tiene como objetivo el generar y proveer la informacion necesaria para una posterior
evaluacién econdmica del proyecto, y en caso de resultar factible dicha evaluacion, este
estudio asentard los criterios bajo los cuales estaran estructuradas las instalaciones de la

lavanderia de autoservicio.

Este estudio parte de los resultados arrojados en el estudio de mercado y pretende la
optimizacion técnica de los recursos con los que pueda contar este proyecto.
En este estudio se desarrollaran los siguientes elementos:

e Localizacion

¢ Distribucion y disefio de las instalaciones

e Inversiones

e Programacion de las inversiones

Al final de este estudio se demostrara si el proyecto cuenta con viabilidad técnica y se
determinara qué criterios técnicos de optimizacion se deberan aplicar al proyecto. Y a partir
de dichos criterios se determinaran las cantidades en capital y mano de obra para que el
proyecto pueda operar.

2.1.Localizaciéon
El objetivo de este punto es el de presentar la ubicacion geografica de la comercializadora

y describir de manera general las caracteristicas de dicha ubicacion, para lo cual se dividid

este punto en tres niveles de agregacion: macro, micro y ubicacion.

El local comercial se localiza en la colonia San Simén Tlahuac en la Ciudad de México,
dicha ubicacién se determind en funcién del area de oportunidad que representa para el
proyecto dicha zona y de la cercania con colonias constituidas por un alto numero de

grandes unidades habitacionales.

La ubicacion cuenta con diversas vias de comunicacion hacia las colonias de influencia del
proyecto en la CDMX, ya que se ubica sobre una via principal llamada Manuel Gonzalez,
la cual ofrece varios medios de trasporte como la estacion del metro Tlatelolco y la estacion

de metrobus Tlatelolco.
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Dicha ubicacion se encuentra en una regién urbanizada y con acceso a todos los servicios
bésicos como agua, energia eléctrica, drenaje, seguridad publica, acceso a internet, entre
otras.
Nivel Macro
En este apartado se partirA desde el analisis del Estado, sus regiones y/o zonas
urbanizadas, el municipio donde se localizara la comercializadora y las colindancias. La
comercializadora se localizara en el Ciudad de México.
Mapa: Ciudad de México.

T

Estado
da México

Moraloe /fj

Fuente: Internet

Extension: La Ciudad de México representa 0.08 % de la superficie del pais.

Fuente: Internet
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Poblacion: Al 2015, en la Ciudad de México habitan 8,918,653 personas, ocupando el

segundo lugar a nivel nacional por su nimero de habitantes.

Distribucion de la poblacion: El 99.5% de la poblacién de la Ciudad de México vive en zonas

urbanas, mientras que tan solo el 0.5% vive en zonas rurales.

Del total de los hogares en la entidad el 85.0% son hogares familiares, mientras que el 8.9%
son hogares no familiares. Al afio 2015, en Ciudad de México hay 2,599,081 viviendas
particulares, de las cuales: 90.6% disponen de agua entubada dentro de la vivienda,
99.8% cuentan con energia eléctrica y 94.1% de los ocupantes de las viviendas disponen

de drenaje conectado a la red publica (Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal 2015).

Al afio 2016, la Ciudad de México ocupa el primer lugar en aportacién porcentual al PIB
nacional (con una participacion de 17.0%), cuenta con 415,481 unidades econdmicas, que
representan el 9.8% en el pais, su PIB estatal se encuentra desagregado de la siguiente
manera: 89.6% actividades terciarias, 10.3% actividades secundarias y 0.1% actividades

primarias.

La lavanderia de autoservicio se localizara en la alcaldia Cuauhtémoc alcaldia que se
localiza en la parte central de la Ciudad de México, con una poblacion al 2015 de 521,348
habitantes, colinda al norte con las alcaldias Azcapotzalco y Gustavo A. Madero, en la zona
oriente con la alcaldia Venustiano Carranza, al poniente colinda con la alcaldia Miguel

Hidalgo, y finalmente al sur con las alcaldias Iztacalco y Benito Juérez.

Est4 constituido por una extension territorial total de 63.44 kildbmetros cuadrados y se

encuentra a una altura promedio de 2,220 metros sobre el nivel del mar.
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Mapa: Alcaldia Cuauhtémoc, CDMX.

Fuente: Internet

Nivel Micro
En este apartado se hard una descripcibn mas detallada del punto fisico en donde se
encontrard ubicada la lavanderia de autoservicio, mencionando la colonia, la calle y el

numero de dicho lugar.
La Lavanderia de autoservicio se ubicara en la colonia San Simén Tolnahuac, una de las
33 colonias de la alcaldia Cuauhtémoc, esta delimitada por Av. Insurgentes Norte, Calzada

Vallejo, Calle Lerdo y la Av. Manuel Gonzélez.

La colonia San Simén Tolnahuac en donde se pretende instalar la comercializadora se

encuentra resaltada en el siguiente mapa:
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Mapa: Colonia San Simoén Tlahuac, CDMX.

Fuente: Google maps
La ubicacién final de la comercializadora serd en Manuel Gonzalez 71, San Simon
Tolnahuac, Cuauhtémoc, 06920 Ciudad de México, CDMX ubicado sobre la Manuel
Gonzélez entre la calle Lerdo y Zoltan Kodaly.

La direccion de la lavanderia de autoservicio se encuentra sefialada en el siguiente mapa:

Mapa: Manuel Gonzalez No. 71

Fuente: Google Maps
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2.2.Distribucién y Disefio de las instalaciones
Para la instalacion de la lavanderia de autoservicio se pretende rentar un local de

aproximadamente 40 mts? dentro de la plaza comerciar Puerta Tlatelolco o en su defecto
un local muy cercano a esta plaza. Dicho local se dividird en 2 areas, la de autoservicio y la

de almacén y cuarto técnico.

Con base en el tamafio del local, la distribuidora Maytag en México genero un paquete de
lavanderia con el numero exacto de equipos para el 6ptimo aprovechamiento de las

instalaciones.

El equipo mencionado se presenta a continuacion para cada una de las areas de la

lavanderia.

Area de autoservicio
El espacio disponible para el &rea de autoservicio contara unas dimensiones de 8.5 mts X
2.35 mts, y contara con el siguiente equipo:

e 4 Lavadoras marca Maytag, modelo MHN33PR, con capacidad de carga de hasta
10kg de ropa

e 3 Secadoras marca Maytag modelo MDE28PR, con capacidad de carga de hasta
13 kg de ropa

¢ 1 Centro de recarga con dispensador de tarjetas

e 2 Céamaras de vigilancia WiFi, marca Homeguard

e 2 Mesas de doblado (1.4 x 7.0 x 9.0 mts), marca Inoxitron

e 2 Bancas con 2 plazas

e 4 Carritos rack para lavanderia

Cuarto Técnico / Almacén
El espacio disponible para el cuarto técnico / almacén contara con unas dimensiones de 8.5
mts X 2.35 mts, y contara con el siguiente equipo:

e 1 Hidroneumético

e 7 Compensadores de corriente CVR 2500, marca ISB

e 1 Tarja(1.1x0.7 x 0.9 mts), marca Inoxitron

e 1 Dosificador de jab6n
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Esquema 1: Lavanderia

8.5 mts

—
7 —
G 't
\ / Tara
Ventilacion

Hidraneurmitico Cuarto Técnico / Almacén

BIBLUED
S GE

10Kg 10Kg 10Kg 10Kg

— | ©]|©]|0]|0

Centro ce pago Lavadoras Secadoras

10Ky | 10kg | 10Kg

S

Area de Lavado

BiBwWED
S CET

Dobiado

Zona de Espera

Fuente: Elaboracion propia.
Con base en el tiempo de operacién de la lavanderia (16hrs), en el mobiliario y equipo y en
las especificaciones de la anterior lista, se obtuvo que la capacidad maxima de ciclos de
lavado al dia es de 128 servicios de lavado y 192 servicios de secado al dia, los cuales se

encuentran desglosados en la siguiente tabla.

Cuadro No. 2.2.2 Capacidad Maxima Diaria

. , No. Ciclos por NO'.C'CIOS No. Ciclos
Equipo No. Equipos i dlarlo_s por Teries Toleles
equipo
Lavadora Maytag
10kg 4 2 8 128
K
Secadora Maytag
10kg 3 4 12 192
®

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.Presupuesto de inversiones
Derivado de las especificaciones del esquema de la lavanderia de autoservicio, las

inversiones en mobiliario y equipo se refiere a todos aquellos elementos que intervienen en
la 6ptima operacion del proyecto. El presupuesto de inversion se realiz6 mediante la
consulta con diferentes proveedores, fabricantes y sitios web con el fin de minimizar los

costos del proyecto, sin tener que sacrificar la calidad de los mismos.

La inversion en mobiliario y equipo contendra los siguientes elementos:

e Inversién en mobiliario y equipo
e |nversién en disefo interior

¢ Inversidn en equipo auxiliar

Inversién en mobiliario y equipo
El mobiliario y equipo asciende a un total de $ 322,716.97 MXN mas IVA, el anterior
presupuesto tiende a ser altamente importante, esto debido a la naturaleza del proyecto,
puesto que en principio los equipos de lavado y secado son arrendados para que el cliente

satisfaga su necesidad de lavado y secado de ropa.

La inversién en mobiliario y equipo se encuentra desglosada de la siguiente manera
(Cuadro No. 2.3.1):
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Cuadro No. 2.3.1 Mobiliario y equipo

(cifras en MXN)

L . Precio
Concepto Descripcién Cantidad unitario Costo total
Lavadora Maytag 10kg*

j‘i 4 $ - 8 -

Secadora 10kg*
i‘%, 3 $ - $ -

Sistema de tarjetas
(incluye Software y central de recarga) 1 $ 39,700.21 $ 39,700.21

Mobiliario y equipo Camara de vigilancia
(Area de (X 2 $ 1,099.00 $  2,198.00
autoservicio)

Mesa de'doblado
(1.4 x 0.7 X 0.9 mts)

2 $ 5805.00 $ 11,610.00
Banca 2 plazas
v i 2 $ 2,330.00 % 4,660.00
\4
Canasta para ropa*
. 4 $ - 8 -
SUBTOTAL MOBILIARIO Y EQUIPO (Area de lavado) $ 58,168.21
Hidroneumético*
i (I -8 -
=
Compensador de corriente 1ISB*
CVR 2500
(CVR 2500) 7 s - $ :

Mobiliario y equipo

(Area : :
técnico/almacén) . Iarlg;”og'tgont
(1.1x0.7x 0.9 mts) 1§ 723100 § 723100
T;I' N
Dispensador de jab6n

l . 1 $ 25776 $ 257.76
SUBTOTAL MOBILIARIO Y EQUIPO (técnico/almacén) $ 7,488.76
*PAQUETE DE LAVANDERIA MAYTAG PREMIUM $ 257,060.00
TOTAL MOBILIARIO Y EQUIPO $ 322,716.97

Fuente: Elaboracion propia con datos de internet y cotizacion Maytag México
*Incluido en el paquete de lavanderia Maytag PREMIUM
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Inversién en equipo auxiliar
La inversion en equipo auxiliar asciende a un total de $ 900.0 MXN mas IVA y hace
referencia a la compra de equipo contra incendios y de las sefializaciones basicas y
necesarias de proteccion civil.

La inversion en equipo auxiliar se encuentra desglosada de la siguiente manera:

Cuadro 2.3.2 Equipo auxiliar (cifras en MXN)
Concepto IVA Importe Total

Extintor de polvo quimico
4.5 kg PSCI.
rﬁ‘ $ 848 $ 530.0 $ 614.8

LM |

Sefializaciones de proteccion civil.
$ 592 % 3700 % 429.2

TOTAL EQUIPO AUXILIAR $ 1440 $ 9000 $ 1,044.0
Fuente: Elaboracion propia informacion tomada de internet.

Inversion en disefio y equipo auxiliar
La inversién en el disefio interior asciende a un total de $ 19,457.7 MXN mas IVA y hace
referencia a la construccion de un muro ligero de tablarroca, pintar todo el local, la
colocacion de una puerta para acceder al area técnico/almacén y la colocacion de lamparas

para la iluminacion de las dos areas de la lavanderia.

La inversion en disefio interior se encuentra desglosada de la siguiente manera:

Cuadro No. 2.3.3 Disefio interior
(cifras en MXN)

Concepto Descripcién Cantidad Pr_ecp Costo total
unitario

Muro falso de tablarroca como division del area de

Muro falso autoservicio y el area técnico/almacén (incluye 21.25 mts $ 275.00 $ 5,843.75
material e instalacion)
Pintura de todas las areas de la lavanderia, asi como

Pintura el techo y el muro falso 161.95 mts $ 49.00 $ 7,935.55
(incluye material y mano de obra)
Puerta para acceso al area técnico/almacén (incluye
Puerta marco corredizo, perta semi fija e instalacion) 1 pza. $ 619.83 $ 619.83
Luminario decorativo de 24 w
. Ly (incluye material e instalacion) 2 pza. $ 2412.93 $ 482586
lluminacién o - — 5 W
ubo uz e
(lncluye material e instalacion) 2 pza. $ 116.38 3 232.76
TOTAL DISENO INTERIOR $ 19,457.75

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por los proveedores.
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2.4.Cronograma
El cronograma de inversién se realiza en funcién del tiempo requerido para hacer las

inversiones preoperativas, se trata de determinar el tiempo requerido para todas y cada una
de las actividades que se contemplan en el mismo. Para dicho propdsito se estima un plazo

de 2 meses para la puesta en marcha de la lavanderia de autoservicio.

Cuadro No. 2.4 Cronograma de Inversion (mensual)

Mes
Concepto

Constitucién legal de la empresa

Construccion de muro y colocacion de puerta

Pintura e instalacion de iluminaria

Compra de Mobiliario y equipo (Area de autoservicio)
Compra de mobiliario y equipo (Area técnico/almacén)
Compra de paquete de lavanderia Maytag PREMIUM

Instalacién de Mobiliario y equipo*

Equipo auxiliar

Efectivo en caja y bancos
Fuente: Elaboracion propia.
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3. Inversiones y reinversiones
En este capitulo abordare el estudio econémico y financiero del proyecto, en el mismo se

encuentra de una manera resumida y ordenada informacion cuantitativa y cualitativa, asi
como en términos monetarios las inversiones y reinversiones del proyecto e informacién

derivada de la investigacion y analisis generado en el estudio técnico.

La finalidad de este capitulo es la de ayudar a la posterior evaluacién de la rentabilidad
econdémica del proyecto.

Las inversiones son recursos econdémicos los cuales pueden ser financieros o propios, y
sirven para la constitucion inicial de una empresa, mientras que las reinversiones son
aguellos recursos financieros o propios destinados a la renovacion, ampliacion y/o mejora

de la capacidad operativa de la empresa.

Dichas inversiones y reinversiones se clasifican de la siguiente manera:

e Inversion fija:

Son aquellas inversiones en activos tangibles, cuya finalidad es la de generar las

condiciones necesarias para que la empresa cumpla con sus funciones diarias.

e Inversion diferida:

Son aquellas inversiones en bienes y servicios intangibles necesarios para el

funcionamiento de la empresa, pero que no intervienen directamente en la produccioén.

e Capital de trabajo:

Es la inversibn en activos corrientes, recursos necesarios para la operacion de la

empresa durante un ciclo productivo, en funcién del tamafio y capacidad de la empresa.

La inversion fija y diferida son recursos que se desembolsan de manera previa a la
operacion de la empresa, mientras que la inversion en capital de trabajo se desembolsara
en el momento en que la empresa comience operaciones.

La constitucion, instalacion y puesta en marcha de la lavanderia de autoservicio requerira
de una inversion total de $ 430,025.1 MXN mas IVA, dicho monto que se encuentra

desglosado de la siguiente manera: (cuadro No. 3 Inversion Total).
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Cuadro No. 3 Inversiéon Total
(cifras en MXN)

Concepto IVA Importe Total
Inversion fija $ 54,892.0 $ 343,074.7 $ 397,966.7
Inversion diferida $ 893.7 $ 5,585.8 $ 6,479.5
Capital de trabajo $ - $ 81,364.6 $ 81,364.6
INVERSION TOTAL DEL
PROYECTO $ 55,785.7 $ 430,025.1 $ 485,810.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 3.1, 3.2y 3.3.

3.1.Inversiodn fija
La inversién fija requerida para el proyecto de lavanderia de autoservicio asciende a $

343,074.7 MXN més IVA, monto que se encuentra desglosado de la siguiente manera:

(cuadro No. 3.1 Inversion fija total)

Cuadro No. 3.1 Inversién fija total

(cifras en MXN)

Concepto IVA Importe Total
Mobiliario y equipo $ 51,634.7 $ 322,717.0 $ 374,351.7
Disefio interior $ 3,113.2 $ 19,4577  $ 22,571.0
Equipo auxiliar $ 144.0 $ 900.0 $ 1,044.0
TOTAL INVERSION FIJA $ 54,892.0 $ 343,074.7 $ 397,966.7

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 3.1.1 ,3.1.2y 3.1.3.

La inversion requerida para mobiliario y equipo de oficina es de $ 322,717.0 MXN méas IVA

y se encuentra desglosado de la siguiente manera: (cuadro No. 3.1.1. Mobiliario y equipo).

Cuadro 3.1.1. Mobiliario y equipo

(cifras en MXN)
Concepto IVA Importe Total

Paquete de lavanderia Maytag PREMIUM  $ 41,1296 $ 257,060.0 $ 298,189.6

Mobiliario y equipo
(Area de autoservicio) $ 93069 $ 581682 $ 67,475.1
Mobiliario y equipo
(Area técnico/almacén) $ 11,1982 $ 7,488.8 $ 8,687.0
TOTAL MOBILIARIO Y EQUIPO $ 51,6347 $ 322,717.0 $ 374,351.7

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 2.3.1
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La inversion requerida para disefio interior y decoracion es de $ 19,457.7 MXN més IVA'y

se encuentra desglosado de la siguiente manera: (cuadro No. 3.1.2. Inversion Fija).

Cuadro 3.1.2. Disefio interior y decoracion

(cifras en MXN)

Concepto IVA Importe Total
Muro $ 9350 $ 58438 $ 6,778.8
Pintura $ 12697 $ 79356 $ 9,205.2
Puerta $ 99.2 % 619.8 $ 719.0
lluminacién $ 8094 $ 50586 $ 5,868.0
Disefio de marca* $ - $ - $ -
TOTAL MOBILIARIO Y EQUIPO $ 31132 $ 194577 $ 22,571.0

Fuente: Elaboracion propia con datos del estudio técnico.
*Incluido en el paquete de lavanderia Maytag PREMIUM.

La inversion requerida para equipo auxiliar es de $ 900.0 MXN mas IVA y se

encuentra desglosado de la siguiente manera: (cuadro No. 3.1.3. Equipo auxiliar).

Cuadro 3.1.3. Equipo auxiliar

(cifras en MXN)

Concepto IVA Importe Total
Extintor de polvo quimico
4.5 kg PSCI.
rﬁ $ 848 $ 5300 $ 614.8
(7]

Sefializaciones de proteccion civil.

= 5

$ 592 % 3700 $ 429.2

TOTAL EQUIPO AUXILIAR $ 1440 $ 900.0 $ 1,044.0
Fuente: Elaboracion propia con precios tomados de internet.

3.2.Inversion diferida
La inversion diferida requerida para el proyecto de lavanderia de autoservicio

asciende a $ 5,585.8 MXN mas IVA, monto que se encuentra desglosado de la
siguiente manera: (cuadro No. 3.2. Inversion diferida total).
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Cuadro No. 3.2 Inversion diferida total

(cifras en MXN)

Concepto IVA Importe Total
Licencia de anuncio denominativo $ 8697 $ 54358 $ 6,305.5
Dictamen de Factibilidad de Servicios Hidraulicos* $ - $ - $ -
Licencia de funcionamiento* $ - $ - $ -
Alta en el sistema de informacién empresarial
mexicano (SIEM) $ 240 $ 1500 $ 174.0
TOTAL INVERSION DIFERIDA $ 8937 $ 5588 $ 6,479.5

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por tramites.gob.mx.
*El trdmite es gratuito.

3.3.Capital de trabajo
La inversién en capital de trabajo se refiere al conjunto de recursos necesarios para la

operacién del proyecto, y cuya funcion es la de financiar desfases que se puedan producir
entre los egresos y la generacidon de ingresos de la comercializadora o también para

financiar el proyecto antes de percibir ingresos.

Derivado de lo anterior el capital de trabajo para el proyecto constara de un monto que se
denominara efectivo en caja y bancos, con el cual se pueden cubrir los gastos de un periodo
comercial el cual comprende un mes de operacion de la lavanderia de autoservicio, dicha
inversion sera por $ 81,364.6 MXN. Las cuales se encuentran desglosadas de la siguiente

manera: (cuadro No. 3.3. Capital de trabajo total).

Cuadro No. 3.3 Capital de trabajo total

(cifras en MXN)

Concepto Total
Sueldos y salarios $ 12,000.0
Renta $ 38,000.0
Mantenimiento $ 1,166.7
Internet $ 449.0
Seguridad y limpieza* $ 1,200.0
Luz $ 165.0
Energia eléctrica $ 26,450.7
Agua $ 1,933.2
TOTAL INVERSION CAPITA DE TRABAJO $ 81,364.6

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 1
*Precio proporcionado por la plaza comercial
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3.4.Impuesto al valor agregado
“...el impuesto al valor agregado no forma parte de la inversion, ni es

deducible por ser un impuesto que se traslada al consumidor, es necesario
considerarlo porgue representa una salida de efectivo, la cual habra de recuperarse

via precios o bien solicitando su devolucién™

Es necesario considerar al impuesto al valor agregado IVA, ya que, aunque no forma parte
de la inversion ni es deducible por ser impuesto, representa una salida de efectivo
recuperable a través del precio y ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en forma
de devolucién o saldo a favor en el pago de impuestos. El monto pagado de IVA durante el

periodo de inversion asciende a $ 55,785.7 MXN. (cuadro No. 3.4. Impuesto al valor

agregado).
Cuadro No. 3.4 Impuesto al valor agregado
(cifras en MXN)
Concepto IVA Importe Total
INVERSION FIJA
Mobiliario y equipo $ 51,634.7 $ 322,717.0 $ 374,351.7
Disefio interior $ 3,113.2 $ 19,4577 $ 22,571.0
Equipo auxiliar $ 1440 $ 900.0 $ 1,044.0
SUBTOTAL INVERSION FIJA $ 548920 $ 343,074.7 $ 397,966.7
INVERISON DIFERIDA
Licencia de anuncio denominativo $ 869.7 $ 54358 $ 6,305.5
Dictamen de Factibilidad de Servicios $ $ $
Hidraulicos* ) ) )
Licencia de funcionamiento* $ - $ - $ -
Alta en el sistema de informacion $ 240 $ 1500 $ 174.0
empresarial mexicano (SIEM) ' ' ’
SUBTOTAL INVERSION DIFERIDA $ 8937 $ 55858 $ 6,479.5
CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo en caja y bancos* $ - $ 81,3646 $ 81,364.6
SUBTOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ - $ 81,3646 $ 81,364.6
TOTAL INVERSION INICIAL $ 557857 $ 430,025.1 $ 485,810.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 3.1, 3.2y 3.3.
*No causa IVA.

3 Gallardo Cervantes Juan, Curso taller en Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversidn. Un enfoque
de sistemas para empresarios. Nacional Financiera 1997.
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3.5.Calendario de inversiones
El calendario de inversiones y reinversiones nos permite tener una nocion clara del

desembolso de capital de inversiébn durante la puesta en marcha de la lavanderia de
autoservicio. Consiste en un esquema, el cual nos permite conocer los desembolsos de
capital en funcion del tiempo para que la lavanderia de autoservicio pueda comenzar a
operar. La instalacion y equipamiento de la comercializadora se hara en un periodo de 2
meses como se detalla en el estudio técnico, los desembolsos de capital necesario para

cada concepto quedan desglosados de la siguiente manera. (cuadro No. 3.5.

Cronograma de inversion).

Cuadro No. 3.5 Cronograma de Inversion (mensual)

Concepto Mes Importe Total
1 2

Constitucion legal de la empresa $ 6,479.5
Construccién de muro y colocaciéon de $ 74978
puerta ’ ’
Pintura e instalacion de iluminaria $ 15,073.2
Compra de Mobiliario y equipo (Area $ 67 475.1
de autoservicio) S
Compra de mobiliario y equipo (Area $ 8.687.0
Técnico/almacén) .
Compra de paquete de lavanderia

Maytag PREMIUM $ 298,189.6
Instalacién de Mobiliario y equipo* $ -
Equipo auxiliar $ 1,044.0
Efectivo en caja y bancos $ 81,364.6
TOTAL INVERSION INICIAL $ 485,810.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.2y 3.3.
*Incluido en el paquete lavanderia Maytag PREMIUM.
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4. Presupuesto de ingresos y egresos
En este capitulo tendra como objetivo la creacion de un estado de resultados con base en

el presupuesto de ingresos y egresos, el cual ayudara con la identificacion de las utilidades
o pérdidas en las que pueda incurrir el proyecto de lavanderia de autoservicio durante el
periodo operativo establecido de 10 afios.

Ademas del presupuesto de ingresos y egresos, en este capitulo se pretende también

obtener los siguientes elementos:

o Estado de resultados: Este estado financiero es un resumen de los ingresos y
egresos del proyecto en un periodo de tiempo especifico y cuyos resultados
después de impuestos pueden ser de utilidad o de pérdidas para el proyecto.

o Estado de fuentes y uso de efectivo: Este estado financiero es un balance general
entre periodos, en el cual se determina de donde obtiene el proyecto sus recursos
y como se utilizan estos.

e Punto de equilibrio: Este es el nivel minimo de ingresos por ventas que el proyecto
debera tener, y con el cual se logran solventar los costos totales generados por el
proyecto y que este no incurra en perdidas, por lo que la utilidad en el punto de
equilibrio es igual a 0.

4.1.Presupuesto de ingresos
Para la determinacién del presupuesto de ingresos se utilizé el precio de cada ciclo de

lavado y secado.

Para el andlisis se estima que durante el primer afio la lavanderia operara con el 45% de
su capacidad instalada el cual se ird incrementado de manera anual en un 5% manteniendo
esa tasa de crecimiento anual manteniéndose en 80% de su capacidad instalada a partir
del afio 8 y hasta el final de la vida util, quedando de la siguiente manera: (cuadro No. 4.1.

Presupuesto de ingresos anual).
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Cuadro 4.1 Presupuesto de ingresos anual
(cifras en MXN)

Capacidad Lavado Secado
Afio instalada Monto Monto Total
(%) (%) (%)

2021 45% $ 642,816.0 $352,512.0 $ 995,328.0
2022 50% $ 714,240.0 $391,680.0 $1,105,920.0
2023 55% $ 785,664.0 $ 430,848.0 $1,216,512.0
2024 60% $ 857,088.0 $470,016.0 $1,327,104.0
2025 65% $ 928,512.0 $509,184.0 $1,437,696.0
2026 70% $ 999,936.0 $548,352.0  $1,548,288.0
2027 75% $1,071,360.0 $587,520.0 $1,658,880.0
2028 80% $1,142,784.0 $ 626,688.0 $1,769,472.0
2029 80% $1,142,784.0 $626,688.0 $1,769,472.0
2030 80% $1,142,784.0 $626,688.0 $1,769,472.0

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 4.1.1.

El presupuesto de ingresos anual se calcul6 a partir de la capacidad maxima instalada de
servicios de lavado y secado diaria, por el precio de cada uno de estos, ademas de que la
cantidad de ciclos de secado se encontrara limitada a la cantidad de ciclos de lavado diario,
aunque la capacidad instalada de ciclos de secado sea mayor, por lo que la estimacion
queda de la siguiente manera: (cuadro No. 4.1.1. Presupuesto de ingresos por Servicio

mensual).

Cuadro 4.1.1. Presupuesto de ingresos por servicio mensual

(cifras en MXN)

. Ciclos Ciclos . Ingreso Ingreso
Servicio Precio 9 9

(dia) (mes) (mensual) (anual)
Lavado 128 3840 § 31.0 § 119,040.0 $ 1,428480.0

Secado 128 3840 $ 170 $ 65,280.0 $ 783,360.0
Total $ 2,211,840.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros A.2.

4.2.Presupuesto de egresos
El presupuesto de egresos anuales comprende los gastos fijos y costos directos necesarios

para la 6ptima operacion y funcionabilidad de la lavanderia de autoservicio, quedando de

la siguiente manera: (cuadro No. 4.2. Presupuesto de egresos anuales).
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Cuadro 4.2 Presupuesto de egresos anual

(cifras en MXN)

Capacidad Gastos fijos Costo directo
Afio instalada Monto Monto Total
(%) ($) ©)

2021 45% $ 635,768.4 $ 153,273.0 $789,041.4
2022 50% $ 635,768.4 $ 170,303.3 $ 806,071.7
2023 55% $ 635,768.4 $ 187,333.7 $823,102.1
2024 60% $ 635,768.4 $ 204,364.0 $840,132.4
2025 65% $ 635,768.4 $ 221,394.3 $857,162.7
2026 70% $ 635,768.4 $ 238,424.6 $874,193.1
2027 75% $ 635,768.4 $ 255,455.0 $891,223.4
2028 80% $ 635,768.4 $ 272,485.3 $ 908,253.7
2029 80% $ 635,768.4 $ 272,485.3 $ 908,253.7
2030 80% $ 635,768.4 $ 272,485.3 $ 908,253.7

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 4.2.1.

Los gastos que componen el presupuesto de egresos corresponden a desembolsos de
efectivo que estan asociados a la operacién, administracion y ventas de la lavanderia de
autoservicio y se encuentran desglosados de la siguiente manera:

Cuadro 4.2.1 Egresos anuales
(cifras en MXN)

Concepto Monto mensual Monto anual

Gastos fijos

Sueldos y salarios $ 12,000.0 $ 144,000.0
Renta $ 38,000.0 $ 456,000.0
Mantenimiento $ 1,166.7 $ 14,000.0
Internet $ 449.0 $ 5,388.0
Seguridad y limpieza $ 1,200.0 $ 14,400.0
Luz $ 165.0 $ 1,980.4
Subtotal $ 52,980.7 $ 635,768.4
Costo directo

Energia eléctrica $ 26,450.7 $ 317,408.2
Agua $ 1,933.2 $ 23,198.4
Subtotal $ 28,383.9 $ 340,606.6
Total $ 81,364.6 $ 976,375.1

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros 4.2.1.1., 4.2.1.2.,
4221.y4.22.2.

Costo Directo

Estos costos son aquellos desembolsos que se encuentran relacionados de manera directa
con la realizacion, que en este caso es un servicio y que varian proporcionalmente en
funcion del volumen de servicios comercializados.

La lavanderia ofrecera el servicio de autolavado y autosecado de ropa, por lo cual se

considerara como costo directo el volumen de agua que utiliza el equipo de lavado para
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generar un ciclo de lavado, la energia eléctrica que utilizan los equipos de lavado y secado
para poder operar durante sus respectivos ciclos, asi como el salario destinado al duefio de
la lavanderia.

Para calcular el costo directo por concepto de ciclos de lavado se utilizé:

e Consumo de agua: El costo del agua utilizada se determiné a partir del promedio
de litros utilizados por el equipo de lavado por cada ciclo, el nimero de ciclos
estimados al bimestre y la cuota de agua fija por falta de aparato medidor de
consumo instalado, en proceso de instalacion o por imposibilidad material para ser
instalado.

4.2.1.1. Costo directo por consumo de agua

(cifras en MXN)

. Ciclos al Litros al Cuota .. Monto
Lts/ciclo . . . Cuota fija
bimestre bimestre adicional* mensual
10.1 7680 $ 76,9216 $ 554 $ 3,482.7 $ 1,933.2

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 1.
*Por cada 1,000 Its que excedan los 70,000 Its.

e Energia eléctrica: El costo de la energia eléctrica se determiné a partir del consumo
de energia eléctrica de los equipos de lavado y secado descritos en la ficha técnica
de cada uno de ellos (considerando que los equipos de secado funcionan 100%
con energia eléctrica), y la cuota GDBT Gran demanda baja tensién a 25kW-mes
establecida por la CFE para el tipo de negocio que se pretende, lo cual puede verse

a detalle en el anexo No. 1 Consumo de energia eléctrica.

4.2.1.2. Costo directo por consumo de energia eléctrica

(cifras en MXN)

Potencia Potenciaen Horas diarias Kwh kwh/mes Costo

Aparato (W) (kw) de uso Pt (P*1)*30 mensual

p P/1000 t $/Kwh
Lavadora 220 0.22 64 14.1 422.4 $ 1,396.5
Secadora 5250 5.25 48 252.0 7560.0 $ 24,993.4
Total $ 26,450.7

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 1.
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Gastos fijos

e Sueldos y salarios: El costo de sueldos y salarios corresponde al sueldo de la
persona propietaria del negocio, ya que su giro tiende a ser completamente

automatizado.

Cuadro 4.2.2.1. Sueldos y salarios

(cifras en MXN)

Monto
Concepto

mensual
Sueldo $ 12,000.0
Limite inferior $ 10,031.1
Base $ 1,968.9
Tasa $ 17.9
Impuesto marginal $ 352.8
Cuota fija $ 917.3
Impuesto a retener $ 1,270.1
IMSS $ 439.0
Subsidio al empleo $ -
Sueldo Neto $ 10,290.9

Fuente: https://www.nominapro.mx/calculadora-
sueldo-neto-bruto/

o Renta del Local: El costo de la renta se determiné a partir del costo mas alto por
m? del intervalo reportado por la CBRE Group Inc para el afio 2017 para Malls
de gran tamafio que va de los 450 a los 950 pesos por m? para centros
comerciales enfocados en servicios y consumo basico.

¢ Mantenimiento: El costo de mantenimiento para el Paquete de lavanderia
Maytag PREMIUM fue establecido por la compafia proveedora de dicho
paquete.

e Internet (Wifi): El costo de internet esta determinado por el paquete Axtel X-
tremo de 35 MB de internet simétrico, el cual permite una mejor multiconexion
de dispositivos y una linea telefénica.

e Seguridad y limpieza: El costo por contar con los servicios de seguridad la cual
consta de guardias que haran la apertura del local y lo vigilaran constantemente
mediante guardias y el circuito cerrado de seguridad de la plaza comercial, y por
contar con los servicios de limpieza general del local.

e Luz: El costo por mantener funcionando el equipo de iluminacion y recarga de

tarjetas de prepago durante 16 hrs de servicio.
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Cuadro 4.2.2.2 Gastos fijos anual

(cifras en MXN)

Monto
Concepto mensual Monto anual
Sueldos y salarios $ 12,000.00 $ 144,000.00
Renta $ 38,000.00 $ 456,000.00
Mantenimiento $ 1,166.67 $ 14,000.00
Internet $ 449.00 $ 5,388.00
Seguridad y limpieza $ 1,200.00 $ 14,400.00
Luz $ 165.04 $ 1,980.43
Total $ 52,980.70 $ 635,768.43

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 1.

4.3.Gastos virtuales

Los gastos virtuales del proyecto corresponden a la depreciacién y amortizacion de los

activos fijos y los activos diferidos respectivamente, dicho gasto representa un costo que

debe ser tomado en cuenta dentro de los egresos del proyecto, aunque de manera

diferenciada.

El método para el célculo del costo por depreciacion y amortizacion es el denominado

método fiscal, el cual utiliza tasas de depreciacién y amortizacion de activos, dichas tasas

son designadas por la Ley del Impuesto sobre la renta (Ley del ISR) las cuales se aplican

a los activos tanto fijos como diferidos de un proyecto.

Los gastos virtuales ascienden a un monto de $ 34,776.0 anual, integrado por una

depreciacion de $ 34,217.5 anual y una amortizacion de $ 558.6 anual, con un posible valor

de rescate de $ 128,530.0, quedando desglosado de la siguiente manera: (cuadro No. 4.3.

Gastos virtuales).
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Cuadro 4.3 Gastos virtuales

(cifras en MXN)

Concepto Valor original Deprec.|aC|9,n Cargo anual R g .
y amortizacion salvamento
Paquete de lavanderia Maytag o
PREMIUM $ 257,060.0 10% $ 25,706.0 $ 128,530.0
Mobiliario y equipo o i
(Area de autoservicio) $ 58,168.2 10% $ 58168 $
Mobiliario y equipo o i
(Area Técnico/almacén) $ 74888 10% $ 7489 $
Disefio interior $ 19,457.7 10% $ 19458 $ -
Equipo auxiliar** $ 900.0 100% $ 9000 % -
CARGO ANUAL POR DEPRECIACION $ 34,2175 $ 128,530.0
Lioencia de anuncio $ 5435.78 10% $ 5436
enominativo

Alta en el sistema de
informacién empresarial $ 150.00 10% $ 15.0
mexicano (SIEM)
CARGO ANUAL POR AMORTIZACION $ 558.6
TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACION $ 34,776.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No.3.1.1, 3.1.2, 3.1.3y 3.2.

*Es igual al valor del activo menos la depreciacién acumulada de 5 afios.

**ey de impuesto sobre la renta Articulo 44 Fraccién 10ma inciso A (el equipo auxiliar se deprecia al

100%).

El gasto por depreciacion sera de $ 35,117.47 para el afio 1, mientras que para el resto de

los afios sera de $ 34,776.0, esto debido a que la ley de impuesto sobre la renta Articulo 44

Fraccién 10ma inciso A establece que el equipo auxiliar se deprecia al 100% el primer afio,

no significando se deba renovar este una vez al afio ya que solo es una disposicion fiscal.

4.4.Gastos de operacion

Con la informacién de los cuadros No. 4.2 y 4.3 se estimaron los gastos de operaciéon

anuales, que para el primer afio son de $ 824,717.5 MXN, y cerrando en $ 943,029.8 MXN

a partir del 8vo afio y hasta el final del periodo de vida util del proyecto, quedando de la

siguiente manera: (cuadro No. 4.4. Gastos de operacion anual).
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Cuadro 4.4 Gasto de operaciéon anual

(cifras en MXN)

Afio Gastos _Gastos Total
virtuales

2021 $ 789,041.4 $ 35676.0 $ 824,7175
2022 $ 806,071.7 $ 34,776.0 $ 840,847.8
2023 $ 823,102.1 $ 34,776.0 $ 857,878.1
2024 $ 840,132.4 $ 34,776.0 $ 874,908.5
2025 $ 857,162.7 $ 34,776.0 $ 891,938.8
2026 $ 874,193.1 $ 34,776.0 $ 908,969.1
2027 $ 891,223.4 $ 34,776.0 $ 925,999.5
2028 $ 908,253.7 $ 34,776.0 $ 943,029.8
2029 $ 908,253.7 $ 34,776.0 $ 943,029.8
2030 $ 908,253.7 $ 34,776.0 $ 943,029.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No.4.2 'y 4.3.

4.5.Utilidad bruta
La utilidad bruta estimada resulta del analisis de ingresos y egresos estimados del proyecto

de lavanderia de autoservicio, siendo el resultado de la sustraccion de los egresos
estimados a los ingresos estimados y en funcion de los resultados se realizara un analisis
de punto de equilibrio que permitird determinar la viabilidad econémica del proyecto y

permitira la elaboracion de una conclusion final sobre este.

El calculo anterior indica que la utilidad bruta estimada para el primer afio es de $ 842,055.0
MXN, vy el flujo de efectivo de los afios siguientes se encuentran desglosados de la siguiente

manera: (cuadro No. 4.5. Utilidad bruta).

Cuadro 4.5 Utilidad Bruta
(cifras en MXN)

Afio Ingresos Egresos Utilidad Bruta
2020 $ 995,328.0 $153,273.0 $ 842,055.0
2021 $1,105,920.0 $170,303.3 $ 935,616.7
2022 $1,216,512.0 $187,333.7 $1,029,178.3
2023 $1,327,104.0 $204,364.0 $1,122,740.0
2024 $1,437,696.0 $221,394.3 $1,216,301.7
2025 $1,548,288.0 $238,424.6 $1,309,863.4
2026 $1,658,880.0 $255,455.0 $1,403,425.0
2027 $1,769,472.0 $272,485.3 $ 1,496,986.7
2028 $1,769,472.0 $272,485.3 $ 1,496,986.7
2029 $1,769,472.0 $272,485.3 $ 1,496,986.7

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 4.1.y 4.2.
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4.6.Punto de equilibrio
El punto de equilibrio esta determinado a partir del costo fijo, el costo directo y el ingreso

por ventas. Dicho punto servira para determinar en qué condiciones la comercializadora no
tendra perdidas ni tampoco ganancias, es decir, que cantidad de ventas es necesaria para
cubrir los costos de operacion sin tener pérdidas ni ganancias.

Para el célculo del punto de equilibrio se utilizara la siguiente formula:

Gasto de Operacion
Pe =
Mg

v

Dénde:

e Margen por peso vendido:

u Ut. Bruta
% Ingreso por ventas

e Utilidad bruta

Ut. Bruta = Ingresos por ventas — costo de lo vendido

El punto de equilibrio resultado de las férmulas antes mencionadas, dando como resultado
gue para el primer afio el punto de equilibrio se encuentra en $ 751,492.6 MXN pesos
vendidos o 76% del pronéstico de ventas para ese afio, lo cual quiere decir que al vender
el porcentaje sefalado de servicios se cubririan los gastos y se tendria una ganancia igual
a $ 0.0 MXN.

En el siguiente cuadro se puede ver el punto de equilibrio para los afios subsecuentes, tanto

en pesos como en porcentaje del prondstico de ventas: (cuadro No. 4.6. Punto de equilibrio).

Cuadro 4.6 Punto de equilibrio (cifras en MXN)

Margen % DEL
Aflo Ingresos por ventas por peso oCE)aeSr;c::i%i EP(;l)JlL\:IIOBEIEO PRONOSTICO

vendido DE VENTAS
2021 $ 995,328.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 76%
2022 $ 1,105,920.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 68%
2023 $ 1,216,512.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 62%
2024 $ 1,327,104.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 57%
2025 $ 1,437,696.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 52%
2026 $ 1,548,288.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 49%
2027 $ 1,658,880.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 45%
2028 $ 1,769,472.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 42%
2029 $ 1,769,472.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 42%
2030 $ 1,769,472.0 0.85 $ 6357684 $ 751,492.6 42%

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 4.1. y 4.2.
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4.7.Estado de resultados proforma
El estado de resultados proforma o estado de pérdidas y ganancias, muestra las utilidades

generadas por la comercializadora o en su caso perdidas como consecuencia de sus

operaciones.

Este estado de resultados es de gran importancia puesto que en él se calcula la utilidad
neta de la empresa y a partir de este se pueden calcular los flujos netos de efectivo, que
para el proyecto representa de manera general una estimacion del beneficio que realmente

podra generar la lavanderia de autoservicio.

En el estado de resultados se llegd a una proyeccion aproximada de la utilidad neta que
generaria la lavanderia de autoservicio operando durante un periodo de 10 afios,
comenzando en 2021 y concluyendo este en 2030.

Durante dicho periodo de 10 afos, la utilidad neta asciende a $ 112,971.6 y a partir del
octavo afo y hasta el Ultimo de la vida util del proyecto se estima una utilidad neta de $
462,807.6, tal como se muestra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 4.7. Estado de
resultados sin financiamiento).
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Cuadro 4.7 Estado de resultados proforma sin financiamiento

(cifras en MXN)

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONCEPTO

U‘e?]r;zmpor $ 9953280 $1,105920.0 $1,216,512.0 $1,327,1040 $1,437,696.0 $1,548288.0 $1,658880.0 $1,769,472.0 $1,769,472.0 $ 1,769,472.00
Costodeventas $ 153273.0 $ 170,303.3 $ 187,333.7 $ 204,3640 $ 221,3943 $ 2384246 $ 2554550 $ 2724853 $ 2724853 $ 2724853
Utilidad bruta $ 842,0550 $ 9356167 $1,029,178.3 $1,122,740.0 $1,216,301.7 $1,309,863.4 $1,403425.0 $1,496,986.7 $1,496,986.7 $ 1,496,986.7
S;‘esrt;’;;f $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 635768.4
Gastos virtuales $ 35,1175 $ 34776.0 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 34,7760 $ 347760 $ 34,7760 $  34,776.0
iLrJ;n';Sg;jtggtesde $ 171,160.1 $ 2650722 $ 358633.9 $ 4521955 $ 5457572 $ 639,3189 $ 7328805 $ 8264422 $ 8264422 $ 826,442.2
ISR (34%) $ 581975 $ 90,1245 $ 1219355 $ 1537465 $ 1855575 $ 217,368.4 $ 249179.4 $ 280,990.4 $ 280,990.4 $  280,990.4
PTU (10%)* $ . $ 265072 $ 358634 $ 452196 $ 545757 $ 639319 $ 732881 $ 826442 $ 82,6442 $  82,644.2
UTILIDAD NETA $ 112,971.6 $ 1484404 $ 200,8350 $ 253,229.5 $ 3056240 $ 358,018.6 $ 410,413.1 $ 462,807.6 $ 462,807.6 $ 462,807.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de los cuadros No. 4.1, 4.2.y 4.3
*Segln la Ley federal del Trabajo, las empresas de nueva creacion estan exentas del pago de PTU durante el primer afio de operacion.
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4.8.Estado de fuentes y usos de efectivo
El estado de fuentes y usos de efectivo muestra sila empresa podria cumplir con el pago de sus obligaciones, o caer en incumplimiento

de las mismas, también nos permite conocer el perfil o flujo de efectivo lo cual nos permitira hacer una posterior evaluacién econémica
y financiera.

En el estado de fuentes y usos generado para el proyecto se puede observar que la lavanderia estaria en condiciones de hacer frente
a sus obligaciones en los plazos indicados, ya que el total de fuentes es mayor al total de usos durante el horizonte de planeacién, tal
como se muestra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 4.8. Estado de fuentes y usos).

Cuadro 4.8 Estado de fuentes y usos (cifras en MXN)

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
FUENTES
Capital social $485,810.8 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ $
Utilidad neta $ - $112971.6 $ 148,440.4 $ 200,835.0 $ 253,229.5 $ 305,624.0 $ 358,018.6 $ 410,413.1 $ 462,807.6 $ 462,807.6 $ 462,807.6 $
Gastos Virtuales $ - $ 351175 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,7760 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $
IVA Recuperado $ - $ 557857 $ -8 - $ -8 - $ - $ - $ - $ -3 - $
Valor de rescate $ - $ - $ - 8 - $ - 8 - $ - 8 - $ - $ -3 - $ 128,530.0

TOTAL DE FUENTES $ 485,810.8 $203,874.8 $183,216.5 $235611.0 $288,005.6 $340,400.1 $392,794.6 $445189.2 $497,583.7 $497,583.7 $497,583.7 $ 128,530.0
USsos

Inversion fija $ 343,074.7 $ $ -8 $ -8 $ $ $ $ $ $
Inversion diferida $ 55858 $ $ - $ $ - $ - $ - 8 - 8 - $ - 8 -3
IVA Pagado $ 557857 $ $ - 0% $ - 0% $ $ $ $ $ $
TOTAL DE USOS $404,446.2 $ $ - 0% $ - 0% $ $ $ $ $ $
SALDO $ 81,364.6 $203,874.8 $183,216.5 $235611.0 $288,005.6 $340,400.1 $392,794.6 $445,189.2 $497,583.7 $497,583.7 $497,583.7 $128,530.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 3, 3.1, 3.2, 4.3y 4.7.
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5. Evaluacién econémica
El presente capitulo tiene como objetivo hacer un andlisis de factibilidad en del proyecto,

por lo que en este se concentra toda la informacién generada en capitulos previos y se
aplican métodos de evaluacion econémica que reflejan el valor del dinero a través del
tiempo y cuya finalidad es conocer la eficiencia de la inversion total y proyectar su probable

rendimiento durante la vida Util de la lavanderia de autoservicio.

Los elementos que se pretenden obtener de este capitulo son los siguientes:

e Valor Actual Neto (VAN): El valor actual neto servird para conocer a valor presente
el ingreso que generara a futuro el proyecto de inversion ya que el valor real del

dinero cambia con el paso del tiempo.

¢ Relacién Costo — Beneficio (B/C): La relacion costo beneficio servira para medir la
relacion existente entre los beneficios que se obtendran con el proyecto y los costos

en los que se incurre, lo cual permite conocer la rentabilidad de este.

e Tasa Interna de Rentabilidad Econdémica (TIRE): La tasa interna de rentabilidad
econdmica servira para convertir la rentabilidad del proyecto en un porcentaje el cual
puede ser comparado con una tasa de rentabilidad de bajo riesgo tipo CETES, lo

cual permite saber si es viable la inversion en el proyecto.

e Periodo de Recuperacion de la Inversion (RPK): El periodo de recuperacion de la
inversion servira para conocer el lapso de tiempo que le tomard al proyecto para que

los flujos netos de efectivo de la inversién igualen a la inversion inicial.

El presente capitulo es de gran importancia ya que derivado de los resultados se puede
tomar la decision de llevar a cabo o no la realizacion de un proyecto de inversion
determinado.

5.1.Valor actual neto (VAN)
Se denomina valor actual neto a la diferencia obtenida de los ingresos y los egresos

estimados del proyecto, expresado en valor presente.
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“el valor actual neto es precisamente el valor monetario que resulta de restar la suma
de los flujos descontados a la inversion inicial, lo que significa comparar todas las
ganancias esperadas contra los desembolsos necesarios para producir esas
ganancias en el tiempo cero (presente)™

El VAN se rige bajo los siguientes criterios de toma de decision:

e Siel VAN es < 0 (negativo) el proyecto es rechazado.
Puesto que el inversionista tiene pérdidas monetarias ya que las ganancias son

menores a los costos mas la inversion en valor presente.

e Siel VAN es =0 el proyecto es indiferente.
No significa una utilidad nula, si no que el proyecto proporciona una utilidad similar

a otra inversion con la misma tasa.

e Siel VAN es > 0, (positivo) el proyecto es aceptado.
Puesto que la inversion inicial es recuperada, se cubren los costos anuales de

operacion y se obtiene utilidad en términos monetarios.

Para hacer el calculo del VAN, se requiere una tasa minima de rendimiento aceptado o tasa
de descuento la cual serd aplicada a los flujos de efectivo generados por la

comercializadora.

En este capitulo se considera que la inversion se hara solo con recursos propios, por lo que
la tasa de descuento es igual al costo de oportunidad, dicho costo de oportunidad se refiere
a al beneficio que el inversionista estaria dejando de ganar si mantuviera su inversion en el
banco o en alguna otra forma de inversion. Por lo anterior se tom6 como tasa de descuento
la tasa CETES 28 dias al 02 de enero del 2020 (BANXICO) la cual ofrece una tasa de
interés de 7.25%, dicha tasa esta sujeta a una tasa de inflacion media anual 3.24% hasta
enero de 2020 (INEGI).

La tasa de descuento se calcula en funcién de la tasa real derivada de la tasa CETES 28
dias y la inflacion media anual de la siguiente manera:

Formula:

4 Baca Urbina, Gabriel, Evaluacién de proyectos. Andlisis y Administracién del Riesgo, Mc. Graw Hill.
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_1+Ry
R™1+R,

Dénde:
e Ry =Tasa de rendimiento (CETES 28 dias)

e R, =Tasa de inflacion media anual

Al sustituir valores:
B = 1 4+ .0725 1
R™1 + .0324
Rp = 1.0388 —1
Rp =.0388

Ry = 3.88%

Se utilizara 3.9% como tasa de descuento para la estimacion del VAN, el cual se calcula de
la siguete manera:
“El VAN de un proyecto de inversion esta dado por la diferencia del Valor
Actual de los Beneficios (VAB) y el Valor Actual de la Inversion (VAP)™
El calculo de la relacién costo-beneficio se hace con la siguiente formula:

VAN = VAB — VAP

van=—21_y B B Ba Do
A1+ (142 (@A+1i0)3 A1+ @A+D)°

Donde:
e B, = Beneficio anual generado en el n-esimo afio
e po = Inversion inicial

e | =Tasade descuento

Al sustituir valores:

5> Gallardo Cervantes Juan, Curso-Taller en Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién. Un enfoque
de sistemas para empresarios. NAFIN 1997
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203,8748 1832165  235611.0  288,005.6
= (1+.0388) ' (1+.0388)2 ' (1+.0388)° ' (1+.0388)% ©
497,583.7 128,530.0 485,810.8
T A 1.0388)10 " (1+.0388)11 (1 +.0388)

VAN

VAN = 196,259.9 + 169,785.5 + 210,184.1 + 247,327.9 + 281,403.8
+ 312,589.1 + 341.052.3 + 366,953.1 + 353,247.2 + 340,053.1
+ 84,557.7 — 485,810.8

VAN = 2,417,602.9

Cuadro No. 5.1 Valor Actual Neto
(cifras en MXN)

Afio Flujo de efectivo actE:ﬁtzc;rcidéen al Ao ez gfectivo Sl Bl seeiie
3.88% actualizado acumulado
0 -$ 485,810.8 1 -$ 485,810.8 -$ 485,810.8
1 $ 203,874.8 0.9626 $ 196,259.9 -$ 289,550.9
2 $ 183,216.5 0.9267 $ 169,785.5 -$ 119,765.4
3 $ 235,611.0 0.8921 $ 210,184.1 $ 90,418.7
4 $ 288,005.6 0.8588 $ 247,3279 $ 337,746.6
5 $ 340,400.1 0.8267 $ 281,403.8 $ 619,150.4
6 $ 392,794.6 0.7958 $ 312,589.1 $ 931,739.5
7 $ 445,189.2 0.7661 $ 341,052.3 $ 1,272,791.8
8 $ 497,583.7 0.7375 $ 366,953.1 $ 1,639,745.0
9 $ 497,583.7 0.7099 $ 353,247.2 $ 1,992,992.1
10 $ 497,583.7 0.6834 $ 340,053.1 $ 2,333,045.2
11 $ 128,530.0 0.6579 $ 845577 $ 2,417,602.9
VAN $ 2,417,602.9

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 4.8.

Utilizando los criterios establecidos para la toma de decisién, podemos decir que el proyecto
hasta este punto es aceptado, ya que el VAN es $ 2,417,602.9 valor mayor a 0 lo cual indica
que el proyecto bajo los términos establecidos seria rentable.
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5.2.Relacion costo - beneficio (C/B)
El método de relacion costo-beneficio se utiliza en la evaluacién econémica para estimar el

beneficio que el proyecto generara por cada peso que sea invertido en él, este método a

diferencia del VAN se encuentra expresado en valores relativos y no absolutos.

Los criterios de toma de decisién para la relacion costo-beneficio son los siguientes:
e SiB/C esigual o mayor a0 el proyecto es aceptado puesto que no se tendrian
perdidas.
e Si B/C es menor a 0 el proyecto es rechazado puesto que no tiene sentido

econdmico.

El célculo de la relacion costo-beneficio se hace con la siguiente formula:

Valor Actual Neto
Valor Actual de la Inversion

Relacion B/C =

Al sustituir valores:
2,417,602.9

485,810.8
B/C = 4.98

Derivado de la sustitucién de valores en la formula con informacién generada en el cuadro
No. 5.1, la relacién costo-beneficio es de 4.98 lo cual, basado en los criterios de toma de
decisién quiere decir que el proyecto es aceptado ya que por cada $ 1 MXN invertido se

estima una ganancia de $ 4.98 MXN.

5.3.Tasa interna de rentabilidad econdmica (TIRE)
La tasa interna de rentabilidad econémica TIRE es un indice de rentabilidad de proyectos

de inversion, que a diferencia del VAN y B/C, la TIRE se encuentra expresada en términos
porcentuales, por lo que refiere el porcentaje de rendimiento obtenido sobre la inversién
inicial.

La TIRE puede ser comprendida como la tasa de descuento en la cual el resultado de
calcular el VAN es igual a cero, en otras palabras, a esta tasa la inversion es igual a los

flujos de efectivo descontados.
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Cabe mencionar que para establecer los criterios de toma de decisién de la TIRE no se
requiere de una tasa establecida, ya que para eso se tomara la tasa de descuento a la tasa
real de los CETES 28 dias y se denominara Tasa de Rendimiento Minima Aceptada
(TREMA). Dichos criterios de toma de decision son los siguientes:

e Sila TIRE es mayor o igual a la TREMA el proyecto debe ser aceptado

e SilaTIRE es menor a la TREMA el proyecto debe ser rechazado

Para el célculo de la TIRE se utilizar4 el método de aproximaciones sucesivas, dejando de
lado el método analitico debido a su innecesaria complejidad derivada del amplio periodo
gue tiene el proyecto.

Para el método de aproximaciones sucesivas se requieren de dos tasas, para este analisis

se tomé una tasa de 50 % y una de 60 %.

Los datos de para el calculo de la TIRE por aproximaciones sucesivas se encuentra
representado en el siguiente cuadro: (cuadro No. 5.3. Tasa interna de rentabilidad

econdmica).

Cuadro 5.3 Tasa Interna de Rentabilidad Econémica

(cifras en MXN)

) Flujo de Fact.ord_e, Flujo.de Fact_ord.e, Flujo.de
Afo efectivo actualizacion efecyvo actualizacion efecylvo
al 50% actualizado al 60% actualizado
0 -$485,810.8 1.0000 -$ 485,810.8 1 -$ 485,810.8
1 $203,874.8 0.6667 $ 135,916.5 0.6250 $127,421.7
2 $183,216.5 0.4444 $ 81,429.5 0.3906 $ 71,568.9
3 $235,611.0 0.2963 $ 69,810.7 0.2441 $ 57,522.2
4 $288,005.6 0.1975 $ 56,890.0 0.1526 $ 43,946.2
5 $340,400.1 0.1317 $ 44,826.3 0.0954 $ 32,463.1
6 $392,794.6 0.0878 $ 34,484.0 0.0596 $ 23,412.4
7 $445,189.2 0.0585 $ 26,055.9 0.0373 $ 16,584.6
8 $497,583.7 0.0390 $ 19,414.9 0.0233 $ 11,585.3
9 $497,583.7 0.0260 $ 12,943.3 0.0146 $ 7,240.8
10 $497,583.7 0.0173 $ 8,628.9 0.0091 $ 45255
11 $128,530.0 0.0116 $ 1,485.9 0.0057 $ 730.6
VAN $ 6,075.2 -$ 88,809.5

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 4.8.
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Con la informacién de las aproximaciones sucesivas se puede calcular la TIRE mediante la

siguiente formula:

(iz —i1)(VAN,)
|(VAN, — VAN,)|

TIRE = i, +

Donde:
o i, = Tasa con la que se obtiene un VAN positivo cercano a 0
o i, = Tasa con la que se obtiene un VAN negativo cercano a 0
e VAN, = Valor Actual Neto positivo

e VAN, = Valor Actual Neto negativo

Al sustituir valores:

60 — 50)(6,075.2
TIRE =50 + ( ) ) l

1(—88,809.5 — 6,075.2 )|

60,752

TIRE = 94,884.7

TIRE = 50 + 0.64

TIRE = 50.64 %

El resultado de la TIRE es de 50.64 % lo que indica que sin recurrir a fuentes de
financiamiento externas el proyecto en los términos establecidos hasta el momento es
rentable, ya que esta tasa es por mucho mayor a la TREMA o tasa de descuento que es de
3.88 % (tasa real CETES 28 dias), y en funcién de los criterios establecidos para la toma
de decisiones, el proyecto se acepta.

5.1.Periodo de recuperacion de lainversiéon

El periodo de recuperacion de la inversién (RPK) se entiende como el periodo de tiempo en
el que los beneficios o utilidades estimadas futuras del proyecto igualan al monto de
inversion inicial.

El cuadro del VAN es un indicador visual del periodo de recuperacion de la inversion, tal
cual se muestra en el siguiente cuadro. (cuadro No. 5.4. Periodo de recuperacion de la

inversion).
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Cuadro No. 5.4 Periodo de recuperacion de lainversion

(cifras en MXN)

Factor de . . . .
Afo Flujo de efectivo  actualizacién al e sz gfectwo Flujo de efectivo
388 actualizado acumulado
0 -$  485,810.8 1 -$ 485,810.8 -$ 485,810.8
1 $ 203,874.8 0.9626 $ 196,259.9 -$ 289,550.9
2 $ 183,216.5 0.9267 $ 169,785.5 -$ 119,765.4
3 $ 235,611.0 0.8921 $ 210,184.1 $ 90,418.7
4 $ 288,005.6 0.8588 $ 247,327.9 $ 337,746.6
5 $ 340,400.1 0.8267 $ 281,403.8 $ 619,150.4
6 $ 392,794.6 0.7958 $ 312,589.1 $ 931,739.5
7 $  445,189.2 0.7661 $ 341,052.3 $ 1,272,791.8
8 $ 497,583.7 0.7375 $ 366,953.1 $ 1,639,745.0
9 $ 497,583.7 0.7099 $ 353,247.2 $  1,992,992.1
10 $ 497,583.7 0.6834 $  340,053.1 $ 2,333,045.2
11 $ 128,530.0 0.6579 $ 84,557.7 $ 2,417,602.9

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 5.1.

El cuadro anterior indica que la recuperacion de la inversién se da entre el afio 1y el afio
2, pero para un calculo mas exacto del momento en que se recuperara la inversion se puede
obtener a partir de la siguiente formula:

RPK=mn-1) + (%)

F,
Donde:
e n = Afo en que cambia de signo el flujo de efectivo acumulado
e FA,_, = Flujo neto de efectivo acumulado en al afio previo al cambio
de signo
e FE, = Flujo de efectivo en el afio de cambio de signo

Al sustituir valores:

RPK = (3—1) + |—119,765.4 |
N 90,418.7
RPK = 3.32

El RPK calculado a partir de la formula estima que en los términos establecidos hasta el
momento el proyecto recuperaria la inversion a partir del tercer afio y con tres meses.
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6. Evaluacién financiera
Este capitulo tiene como objetivo conocer como afecta al rendimiento estimado del proyecto

el acceder a un crédito bancario, asi como sefialar las fuentes de recursos financieros
necesarios para la ejecucion y funcionamiento del proyecto, ademas de analizar bajo qué
condiciones financieras se podria acceder a dicho crédito, y los gastos financieros en que
incurriria el proyecto por acceder al préstamo.

La inversion total necesaria para que un proyecto pueda comenzar operaciones se
denomina contablemente como activo inicial total, el cual puede ser cubierto totalmente por
recursos propios, que pueden ser de una o varias personas (accionistas), o también puede
ser cubierto con un porcentaje de recursos propios y el resto con recursos financieros en

forma de crédito bancario.

En términos contables los recursos financieros como el crédito seran clasificados como
pasivos, mientras que los recursos propios seran clasificados como capital de la lavanderia.

6.1. Fuentes de financiamiento
Para conocer las opciones disponibles de financiamiento se hizo un analisis de algunas

instituciones financieras a través del comparador en linea mejortrato.com, el cual nos arrojo
las mejores opciones en cuanto a instituciones cuyo giro es hacer préstamo a pequefas y
medianas empresas (Pymes). Para cada una de las siguientes empresas de financiamiento
se requieren de diferentes requisitos para hacer el prestamos, asi mismo cada una de ellas
establece un monto maximo de préstamo, un plazo distinto de pago, asi como una diferente
tasa de interés, lo cual se encuentra representado en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.1.

Opciones de financiamiento).

Cuadro No. 6.1 Opciones de financiamiento

. . Periodicidad Tasa Monto p
Financiera - . Tasa* , . Garantia
(Afos) promedio maximo
Afluenta 4 34.50% 20.00% $300,000 X
Doopla.mx 3 21.00% 21.00% $200,000
Kubo.financiero 2 67.44% 46.59% $100,000 X

Elaboracién propia con datos de internet.
*Corresponde a la mejor tasa que ofrecida por la institucion.
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Se analizaron 4 fuentes de financiamiento crediticio, las opciones se fueron limpiando bajo

los siguientes criterios:

o Préstamo a persona fisica con actividad empresarial
e Periodicidad mayor a 3 afios

e Monto minimo de $ 100,000 MXN

e Préstamo para equipo

e No requiera aval ni garantias

e La menortasa

De las 4 opciones posibles se eligio la financiera AFLUENTA la cual ofrece un préstamo de
hasta 300 mil pesos con un plazo de 48 meses y una tasa anual de 20.0%, ademas de ser
la Gnica financiera que presta a personas fisicas con actividad empresarial, lo que significa
que no requiere de que la empresa se encuentre en operacion y pueda usar el crédito para
adquirir el equipo necesario para operar, lo cual se busca en este proyecto.

Latasa que ofrece AFLUENTA es una tasa nominal la cual no sirve para hacer la evaluacion
del impacto del crédito, por lo que se requirié convertir dicha tasa en una anual equivalente

o TAE mediante la siguiente formula:
n

i
TAE=<1+—) -1
n

Dénde:
e | = Tasa de interés nominal
e n = Numero de pagos

Al sustituir valores:
12

.20
TAE=<1+—> -1

12
TAE = (1.2194) — 1
TAE = 0.2194

TAE = 21.94%
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La TAE obtenida de la sustitucion de valores en la férmula es de 21.94%, la cual requiere
aun de ser convertida en una tasa real para poder ser utilizada en la evaluacion financiera
del proyecto, para el calculo de dicha tasa real se requiere de la siguiente formula:
1+ TAE
R ( 1+R, ) B
Doénde:
e TAE = Tasa Anual Equivalente

e R, = Factor Inflacionario

Al sustituir valores:

_ (1 + .2194)
R™\1+.0324

Rg = (1.1811) — 1
R = 0.1811

Rg = 18.11%

La tasa real obtenida de la sustitucién de valores en la formula es de 18.11% con la cual se
calcularan posteriormente los gastos financieros y se hara la evaluacion del proyecto.

6.2.Condiciones crediticias
Las condiciones que establece la financiera AFLUENTA para otorgar un crédito por 100 mil

pesos con un plazo de 48 meses a una tasa promedio de interés anual de 20.0% son las

siguientes:

e Ser mexicano con residencia permanente en el pais.

e Mayor a 18 afios y menor de 70.

¢ Con antigliedad laboral de minima de 9 meses.

¢ Ingresos minimos mensuales de $7,000 netos.

e Tener buenos antecedentes de pago en los ultimos dos afios.
e Perfiles que califiquen dentro de la categoria A o AA.

¢ Contar con una cuenta bancaria a su hombre.

¢ Cuenta de e-mail.

e Numero de teléfono fijo y celular.
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6.3.Estructura financiera con crédito
Derivado del célculo de la tasa de rendimiento econdmico TIRE, la cual fue superior a la

tasa de rendimiento minima aceptada TREMA, se determin6 que el proyecto
econdmicamente seria capaz de acceder a un crédito y que este endeudamiento a su vez

podria resultar benéfico para la comercializadora.
Por lo que en el siguiente cuadro se establecid el porcentaje y monto al cual se accederia

con el crédito, asi como el concepto bajo el cual seria utilizado. (cuadro No. 6.3. Estructura

financiera con crédito).

Cuadro No. 6.3. Estructura financiera con crédito

(cifras en MXN)

Monto
Concepto o ) )

Crédito Capital social Total
Constitucién legal de la empresa $ - $ 5,585.8 $ 5,585.8
Construccion de muro y colocacion de $ i $ 6.463.6 $ 64636
puerta
Pintura e instalacion de iluminaria $ - $ 12,994.2 $ 12,994.2
Compra ,d? Mobiliario y equipo (Area de $ i $ 58.168.2 $ 58,168.2
autoservicio)
Cgmpra de moplllarlo y equipo (Area $ i $ 7.488.8 $ 74888
Técnico/almacén)
Compra de paquete de lavanderia
Maytag PREMIUM $ 100,000.0 $ 157,060.0 $ 257,060.0
Instalacién de Mobiliario y equipo* $ - $ - $ -
Equipo auxiliar $ - $ 900.0 $ 900.0
Efectivo en caja y bancos $ - $ 81,364.6 $ 81,364.6
IVA $ 55,785.7 $ 55,785.7
Total $ 100,000 $ 385,811 $ 485,811
% de participacién 21% 79% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 3, 3.5 y anexo 3.

6.4.Evaluacién con financiamiento
La cotizacion del crédito y el pago de la deuda se hara bajo el esquema de amortizacion

proporcionado por la institucion financiera. Dando como resultado la el cuadro No. 6.3 con
la tabla de amortizacién del gasto anual que se hard por concepto de capital amortizado,
intereses, gastos de administracion e impuesto resultado de la amortizacion proporcionada

por Afluenta. (cuadro No. 6.4. Resumen de pagos del crédito anual).
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Cuadro 6.4. Resumen de pagos del crédito anual

(cifras en MXN)

Ao An?:ﬁ;;zl do In;eezrriéos do(l)el igfntionsf IVA Pago Total Saldo Deuda
1 $ 19,6216 $ 19,9257 $1,256.2 $3,389.1 $ 44,1927 $  88,678.4
2 $ 239264 $ 15,620.9 $1,036.7 $2,6652 $ 43,2492 $ 64,7521
3 $ 29,175.6 $ 10,371.7 $ 769.0 $1,7825 $ 42,0988 $ 35,576.5
4 $ 355765 $ 3,970.8 $ 4425 $ 7061 $ 40,6960 $ -

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo No.3.

6.5.Estado de resultados con financiamiento
Para conocer la viabilidad y beneficio de incurrir en un préstamo financiero se gener6 un

nuevo estado de resultados el cual incluye los gastos financieros en los que se incurrira con

el crédito, podemos observar que la ganancia es menor, esto debido a que los gastos

financieros repercuten en la utilidad neta que se estima generara el proyecto, tal como se

muestra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.5. Estado de resultados sin financiamiento).
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Cuadro 6.5 Estado de resultados con financiamiento (cifras en MXN)

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONCEPTO

L”(?rrsggtsas $995328.0 $1,105920.0 $1,216,512.0 $1,327,1040 $1437,696.0 $1,548288.0 $1,658880.0 $1,769,472.0 $1,769,472.0 $1,769,472.0
Sgnstfsde $153273.0 $ 170,303.3 $ 187,3337 $ 2043640 $ 2213943 $ 2384246 $ 2554550 $ 2724853 $ 272,4853 $ 272,485.3
t’:ﬂg""d $842,055.0 $ 9356167  $1,029178.3 $1,122,740.0 $1,216,301.7 $1,309,863.4 $1,403425.0 $1,496,986.7 $1,496,986.7 $ 1,496,986.7
f;;::;gf $635768.4 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 635,768.4
aﬁﬁgzs $ 351175 $ 347760 $ 347760 $ 34,7760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 34,776.0
(L)’;"e'f;gé?]e $171,169.1 $ 2650722 $ 358633.9 $ 4521955 $ 5457572 $ 6393189 $ 7328805 $ 8264422 $ 8264422 $ 826,442.2
Gastos

e os § 408035 § 405840 $ 403163 $ 39,9898 S -3 - % -3 -3 - % -
Utilidad

antesde  $130,365.6 $ 2244882 $ 318317.6 $ 4122057 $ 5457572 $ 639,318.9 $ 7328805 $ 8264422 $ 8264422 $ 826,442.2
impuestos

ISR (34%) $ 443243 $ 763260 $ 1082280 $ 140,149.9 $ 1855575 $ 217,368.4 $ 249179.4 $ 280,9904 $ 280,9904 $ 280,990.4
(F;B%* $ . $ 224488 $ 31,8318 $ 41,2206 $ 545757 $ 639319 $ 732881 $ 826442 $ 82,6442 $ 82,6442
UTILIDAD

NETA $ 86,041.3 $ 1257134  $ 1782579 $ 230,835.2 $ 3056240 $ 358,0186 $ 4104131 $ 462,807.6 $ 462,807.6 $ 462,807.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 4.1, 4.2.1y 6.4
*Segun la Ley federal del Trabajo, las empresas de nueva creacion estan exentas del pago de PTU durante el primer afio de operacion.
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6.6.Estado de fuentes y usos con financiamiento
Otra parte de la evaluacién financiera es el estado de fuentes y usos, el cual nos muestra que la empresa a pesar de la carga financiera

del crédito continta con la capacidad de hacer frente a sus obligaciones.

Lo anterior se encuentra representado en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.6. Estado de fuentes y usos).

Cuadro 6.6 Estado de fuentes y usos
(cifras en MXN)

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

FUENTES

Capital
social

Crédito
Utilidad neta

Gastos
Virtuales
IVA
Recuperado
Valor de
rescate
TOTAL DE
FUENTES

USsos

385,810.8

100,000.0

86,041.3 125,713.4 178,257.9 230,835.2 305,624.0 358,018.6 410,413.1 462,807.6 462,807.6 462,807.6

35,117.5 34,776.0 34,776.0 34,776.0

55,785.7 3,389.1 2,665.2 1,782.5 706.1

@ L Plyplenl v

128,530.0

B | B | B | B | BB P
®n | B | 8| B | BB P

$
$
$
34,776.0 $ 34,776.0
$
$
$

#n | B || ||| e

$
$
$
34,7760 $ 34,776.0
$
$
$

»w ||| e |v|le| e
»w ||| e |v|le| e
B ||| P v e e
B | |e | P | v|le| e

$
$
$
34,776.0 $ 34,776.0
$
$
$

B | V|| B | BB P

$ 485,810.8 176,944.4 163,878.6 215,699.1 267,393.8 341,106.2 392,794.6 445,189.2 497,583.7 497,583.7 497,583.7 128,530.0

Inversion
fija
Inversion
diferida

IVAPagado $ 557857 $ 33891 $ 26652 $ 1,7825 $ 706.1 $ - $ - 3 - 3 - 3 - $ - 38

$ 343,074.7 $ - $ - $ - 8 - 8 - $ - 8 - 8 - 3 - $ - 38

$ 55858 $ - $ - $ - 8 - $ - 3 - 8 - 8 - 3 - $ - 38

Pagos de

principal $ - $ 40,8035 $ 40,584.0 $ 40,3163 $ 39,9898 $ - $ - 8 - 8 - 3 - $ - 38

TOTAL DE
USOS

SALDO $ 813646 $ 132,751.8 $ 120,629.4 $ 173,600.3 $ 226,697.8 $ 341,106.2 $ 392,794.6 $ 445189.2 $ 497,583.7 $ 497,583.7 $ 497,583.7 $ 128,530.0

$ 404,446.2 $ 44,1927 $ 43,2492 $ 42,0988 $ 406960 $ - $ - 3 - 3 - 3 - $ - 38

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 3, 6.3y 6.5.
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6.7.Valor actual neto con financiamiento
Para seguir con el andlisis financiero se procedio a calcular el VAN, para lo cual se requiere

del flujo neto de efectivo en cada uno de los afios de vida Util del proyecto, asi como de una

nueva tasa de descuento.

La nueva tasa de descuento es requerida debido a que la naturaleza del financiamiento del
proyecto es mixta, lo cual quiere decir que una parte es capital social y otro crédito o capital
financiero. Esta tasa de descuento se denomina Costo Ponderado de Capital (CPK), y su
calculo esta en funcion del porcentaje de participacion de cada fuente de financiamiento
gue integra la estructura financiera, y en el caso del crédito se toma en cuenta la coraza

fiscal, que en otras palabras es el costo efectivamente pagado de la deuda.

La ponderacién para el calculo del CPK se encuentra en el siguiente cuadro: (cuadro No.
6.7.1. Costo ponderado del capital).

Cuadro No. 6.7.1 Costo ponderado del capital

(cifras en MXN)

Estructura Costo real Cosle
financiera Monto (%) efectivamente Ponderacién**
. pagado (%) *
Capital social $ 385,810.8 3.20% 3.20% $ 123,459.4
Crédito $ 100,000.0 18.11% 10.14% $ 40,566.4
Total $ 485,810.8 $ 164,025.8

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 6.3
*El CEP del capital social es igual a la tasa real, mientras que para el crédito se utiliza la coraza
fiscal.

CEP = Ry x [1 — (PTU + ISR)]
**Se calcula con la férmula de interés simple.

I=Co*xn*i

El costo ponderado del capital se calcula a partir de la siguiente formula:
Total de la Ponderacion
Total del Monto

Costo Ponderado del Capital =

Al sustituir valores:

164,025.8

Costo Ponderado del Capital = 1858108

Costo Ponderado del Capital = 0.3376
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Costo Ponderado del Capital = 33.76%

El costo ponderado del capital resulto ser de 33.76%, el cual sera utilizado como tasa de
descuento o tasa efectiva minima aceptada para el calculo del valor actual neto con

financiamiento que se encuentra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.7. Valor actual neto).

Cuadro No. 6.7. Valor Actual Neto

(cifras en MXN)

Factor de . . . .
Afo Flujo de efectivo  actualizacion al Ao e gfectlvo Fluje de efeHi

actualizado acumulado

33.76%

0 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8 -$ 385,810.8
1 $ 132,751.8 0.7476 $ 99,243.8 -$ 286,567.0
2 $ 120,629.4 0.5589 $ 67,418.5 -$ 219,148.5
3 $ 173,600.3 0.4178 $ 72,533.6 -$ 146,614.8
4 $ 226,697.8 0.3124 $ 70,810.8 -$ 75,804.1
5 $ 341,106.2 0.2335 $ 79,653.4 $ 3,849.4
6 $ 392,794.6 0.1746 $ 68,571.4 $ 72,420.8
7 $ 445,189.2 0.1305 $ 58,101.2 $ 130,522.0
8 $ 497,583.7 0.0976 $ 48,547.8 $ 179,069.9
9 $ 497,583.7 0.0729 $ 36,293.8 $ 215,363.7
10 $ 497,583.7 0.0545 $ 27,132.9 $ 242,496.6
11 $ 128,530.0 0.0408 $ 5,239.6 $ 247,736.1
VAN $ 247,736.1

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 6.6.

Segun los criterios de toma de decision para el VAN, el proyecto es aceptado ya que el VAN

con financiamiento es de $ 274,736.1 lo cual es mayor a 0.

6.8.Relacion Costo - Beneficio con financiamiento
Para seguir con el andlisis financiero se procedi6 a calcular el VAN, para lo cual se requiere

del flujo neto de efectivo en cada uno de los afios de vida util del proyecto, asi como de una

nueva tasa de descuento.

La nueva tasa de descuento es requerida debido a que la naturaleza del financiamiento del
proyecto es mixta, lo cual quiere decir que una parte es capital social y otro crédito o capital
financiero. Esta tasa de descuento se denomina Costo Ponderado de Capital (CPK), y su
calculo esta en funcion del porcentaje de participacion de cada fuente de financiamiento
que integra la estructura financiera, y en el caso del crédito se toma en cuenta la coraza

fiscal, que en otras palabras es el costo efectivamente pagado de la deuda, la ponderacion

pag. 60



para el célculo del CPK se encuentra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.7.1. Costo

ponderado del capital).

Cuadro No. 6.7.1 Costo ponderado del capital

(cifras en MXN)

Estructura Costo real C?OStO .
T —— Monto (%) efectivamente Ponderacién**
pagado (%) *
Capital social $ 385,810.8 3.20% 3.20% $ 123,459.4
Crédito $ 100,000.0 18.11% 10.14% $ 40,566.4
Total $ 485,810.8 $ 164,025.8

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 6.3
*El CEP del capital social es igual a la tasa real, mientras que para el crédito se utiliza la coraza
fiscal.

CEP = Ry x [1 — (PTU + ISR)]
**Se calcula con la férmula de interés simple.

I=Co*xn*i

El costo ponderado del capital se calcula a partir de la siguiente formula:
Total de la Ponderacion
Total del Monto

Costo Ponderado del Capital =

Al sustituir valores:
164,025.8

Costo Ponderado del Capital = m
Costo Ponderado del Capital = 0.3376

Costo Ponderado del Capital = 33.76%

El costo ponderado del capital resulto ser de 33.76%, el cual seré utilizado como tasa de
descuento o tasa efectiva minima aceptada para el célculo del valor actual neto con

financiamiento que se encuentra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.7. Valor actual neto).

Cuadro No. 6.7. Valor Actual Neto
(cifras en MXN)

Factor de . : . .
~ : . Y Flujo de efectivo  Flujo de efectivo
Afio Flujo de efectivo actualizacion al ;
actualizado acumulado
33.76%
0 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8 -$ 385,810.8
1 $ 132,751.8 0.7476 $ 99,243.8 -$ 286,567.0
2 $ 120,629.4 0.5589 $ 67,418.5 -$ 219,148.5
3 $ 173,600.3 0.4178 $ 72,533.6 -$ 146,614.8
4 $ 226,697.8 0.3124 $ 70,810.8 -$ 75,804.1
5 $ 341,106.2 0.2335 $ 79,6534 $ 3,849.4
6 $ 392,794.6 0.1746 $ 68,5714 $ 72,420.8
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7 $ 445,189.2 0.1305 $ 58,101.2 $ 130,522.0
8 $ 497,583.7 0.0976 $ 48,547.8 $ 179,069.9
9 $ 497,583.7 0.0729 $ 36,293.8 $ 215,363.7
10 $ 497,583.7 0.0545 $ 27,132.9 $ 242,496.6
11 $ 128,530.0 0.0408 $ 5,239.6 $ 247,736.1
VAN $ 247,736.1

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 6.6.
Segun los criterios de toma de decision para el VAN, el proyecto es aceptado ya que el VAN

con financiamiento es de $ 274,736.1 lo cual es mayor a 0.

6.9.Tasa interna de rentabilidad financiera (TIRF)
Latasa interna de rentabilidad financiera (TIRF) se calcula por el método de aproximaciones

sucesivas de igual manera que en la TIRE.

Por lo anterior se utilizan los mismos criterios de toma de decision, y cabe sefialar que en
este caso se modificaron las tasas que se utilizaria para calcular el VAN, utilizando una tasa
de 50% y una de 60% como se muestra en el siguiente cuadro: (cuadro No. 6.9. Tasa

interna de rentabilidad financiera).

Cuadro 6.9. Tasa Interna de Rentabilidad Financiera

(cifras en MXN)

~ Flujo de Factor de Flujo de Factor de Flujo de efectivo
Afio efectivo actualizacion efectivo actualizacion actualizado
al 50% actualizado al 60%
0 -$ 385,810.8 1 -$385,810.8 1 -$ 385,810.8
1 $132,751.8 0.6452 $ 88,501.2 0.6250 $ 82,969.9
2 $120,629.4 0.4162 $ 53,613.1 0.3906 $ 47,1209
3 $173,600.3 0.2685 $ 51,437.1 0.2441 $ 42,3829
4 $226,697.8 0.1732 $ 44,779.8 0.1526 $ 34,5913
5 $341,106.2 0.1118 $ 44,9193 0.0954 $ 32,5304
6 $392,794.6 0.0721 $ 34,484.0 0.0596 $ 234124
7 $445,189.2 0.0465 $ 26,055.9 0.0373 $ 16,584.6
8 $497,583.7 0.0300 $ 19,414.9 0.0233 $ 11,5853
9 $497,583.7 0.0194 $ 12,943.3 0.0146 $ 72408
10 $497,583.7 0.0125 $ 8,628.9 0.0091 $ 45255
11 $128,530.0 0.0081 $ 14859 0.0057 $ 7306
VAN $ 4527 -$ 82,136.2

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No.4.7.
Se calcul6 la TIRF utilizando los valores del VAN por aproximaciones sucesivas del cuadro

No. 6.9 en la siguiente formula:
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(iz — i) (VAN,) |

TIRF = i, +
"7 |{(van, —vaNy|

Al sustituir valores:
(60 —50)(452.7)
|(—82,136.2 —452.7 )]
4,527.0
82,593.9
TIRF =50+ 0.05
TIRF = 50.05

TIRF =50 +

TIRF = 50+[

El resultado de la TIRF es de 50.05% lo que indica que con financiamiento externo el
proyecto es rentable, ya que estatasa mayor al CPK o tasa de descuento que es de 33.76%.

Y en funcién de los criterios establecidos para la toma de decisiones, el proyecto se acepta.

6.10. Periodo de recuperacion de la inversién con financiamiento
7. El periodo de recuperacion de la inversion (RPK) con financiamiento se obtuvo a

partir de los flujos netos de efectivo calculados en el cuadro No. 6.7 quedando
de la siguiente manera: (cuadro No. 6.10. Periodo de recuperacion de la inversién con

financiamiento).

Cuadro No. 6.10 Periodo de recuperacién de la inversion con financiamiento

(cifras en MXN)

~ Flujo de Factpr d_e, FIUJo_de Flujo de efectivo
Afo efectivo actualizacion efec'gvo acumulado
al 36.83% actualizado

0 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8 -$ 385,810.8

1 $ 139,641.7 0.7476 $ 104,3946 -$ 281,416.1

2 $ 127,125.0 0.5589 $ 71,0488 -$ 210,367.3

3 $ 180,745.5 0.4178 $ 75519.0 -$ 134,848.3 )
4 $ 234,4925 0.3124 $ 732455 -$ 61,6028 I
5 $ 349,550.5 0.2335 $ 81,6253 $ 20,022.4 Q RPK
6 $ 401,888.4 0.1746 $ 70,159.0 $ 90,181.4 N
7 $ 454,932.5 0.1305 $ 59,372.8 $ 149,554.2

8 $ 507,976.6 0.0976 $ 49,561.8 $ 199,116.1

9 $ 507,976.6 0.0729 $ 37,051.9 $ 236,168.0

10 $ 507,976.6 0.0545 $ 27,699.6 $ 263,867.5

11 $ 128,530.0 0.0408 $ 5,239.6 $ 269,107.1

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 6.7.

pag. 63



7. Analisis de sensibilidad
Este capitulo tiene como objetivo reconocer algunos de los riesgos financieros y de

operacion que pudiesen presentarse a la hora de realizar el proyecto, para lo cual se aplico
la técnica de evaluacion denominada Analisis de sensibilidad, dicha técnica analiza
diferentes factores e identifica cudl de ellos es el factor mas sensible ante sus variaciones,

a lo que se denominara factor critico.

Derivado de lo anterior, se analiz6 también el Nivel M&ximo de variacion el cual nos indica,
hasta que niveles de variacion de los factores criticos puede soportar el proyecto en los
términos establecidos.

Este andlisis suele ser el mas empleado de frente a un problema recurrente en la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, en donde los resultados econémicos
dependen de variables asignables y preestablecidas como la eficacia de los procesos,
precios de mercado, oferta y demanda, etc. Lo que limita los resultados del proyecto al estar
sujetos a dichos valores preestablecidos que, si bien fungen como parametros, no ofrecen
la posibilidad de conocer los efectos que el proyecto tendria si hubiese cambios en dichos
parametros preestablecidos.

Dicho analisis de sensibilidad ofrece una medicién de los efectos que el proyecto tendria
en sus resultados econémico-financieros ante cambios en los parametros utilizados para
su formulacién, otorgando asi la posibilidad de tomar acciones ante variaciones no previstas
en la evaluacion econdémica y financiera del proyecto, asi como poner especial atencion
para que las variables criticas se mantengan dentro de parametros adecuados a lo largo de

la vida del proyecto.

Este andlisis en términos econdémicos, muestra el efecto que se tiene en las tasas de
rentabilidad TIR y TIRF cuando existen variaciones en las variables que determinan el
ingreso o los costos estimados del proyecto, y otorga un intervalo para la toma de
decisiones oportunas en caso de presentarse variaciones que vulneren la viabilidad del

proyecto.

Para el calculo del indice de sensibilidad se divide la variacion porcentual de la rentabilidad
con los parametros originales sobre la variacion en el porcentaje del factor que se esté

analizando.
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Lo anterior se puede representar por la siguiente formula:

Variacion en la rentabilidad

Variacion en el factor

La férmula anterior ofrece uno de los siguientes dos posibles resultados:

e [S>1:Indica que la rentabilidad del proyecto es proporcionalmente sensible ante

variaciones en el factor analizado a medida que se aleja de la unidad.

e [S<1 :lIndica que la rentabilidad del proyecto es proporcionalmente insensible

ante variaciones en el factor analizado a medida que se aleja de la unidad.

Cuando el resultado es negativo existe una relaciéon inversa entre el factor y la rentabilidad,
mientras que si es positivo significa que existe una relacién directa entre el factor y la
rentabilidad.

Este indice nos permite conocer también hasta qué punto un factor puede alterarse sin que
esto ocasione que la Tasa de rentabilidad TIR sea menor a la tasa de referencia o TREMA,
es decir, que el proyecto deje de ser rentable. Lo anterior mediante el Nivel Maximo de

Variacion (NMV) el cual se calcula a partir de la siguiente formula:

NMV = M3
IS

Donde:

e MS :Margen de seguridad, es la diferencia que existe entre la TIR y la
TREMA
e IS :indice de Sensibilidad

El siguiente andlisis se aplicara tanto para la evaluacién econémica como para la evaluacion

financiera a fin de comparar los resultados econdmico-financieros iniciales con los

resultados que se obtendrian ante una variacion no prevista inicialmente.
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El resumen de los resultados econdmico-financieros (VAN, Relacién B/C y TIR) obtenidos
en los capitulos anteriores se encuentran desglosados en los cuadros presentados a
continuacioén: (cuadro No. 7.A. y 7.B. Indicadores financieros sin variaciones).

Cuadro No. 7.A Indicadores financieros sin variaciones

Analisis Econdmico

Indicador Resultado Interpretacion
Valor Actual Neto $ 2,417,602.92 Ganancia a 10 afios
VAN
Relacién Beneficio-Costo $ 4.98 Ganancia por cada peso
B/C ' invertido
Tasa Interna de Rentabilidad 50.64% Tasa de rendimiento

TIRE
Fuente: Elaboracion propia con datos de la evaluacién econémica.

Cuadro No. 7.B Indicadores financieros sin variaciones

Analisis Financiero

Indicador Resultado Interpretacion
Valor Actual Neto $ 247,736.14 Ganancia a 10 afios
VAN
Relacion Beneficio-Costo $ 0.64 Ganancia por cada peso
B/C : invertido
Tasa Internqll_:jSFRentablhdad 50.05% Tasa de rendimiento

Fuente: Elaboracion propia con datos de la evaluacion financiera.

7.1.Variacién en el ingreso
Se determind que la variable de ingreso estimado para el proyecto tiene un alto interés ya

que es una de las variables que mas podrian alejarse de las estimaciones del proyecto y

por su naturaleza, es una variable sumamente importante para que este sea rentable.

Por lo anterior se consideré una caida del 10% del ingreso total estimado y se realizo el
analisis de sensibilidad a partir de una evaluacion econémica y una financiera, generando
nuevos estados de resultados, nuevos estados de fuentes y usos, asi como el célculo de
nuevos indicadores VAN, B/Cy TIR.
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El Analisis de sensibilidad para una caida del 10% en el ingreso en la evaluacién econémica
del proyecto quedo de la siguiente manera: (cuadro No. 7.1.1. Indicadores financieros con

variacion en el ingreso Andlisis Economico).

Cuadro No. 7.1.1 Indicadores financieros con variacién en el ingreso

Analisis Econdmico

Indicador Resultado Interpretacion
Valor Actual Neto $ 1,754,512.90 Ganancia a 10 afios
VAN
Relacién Beneficio-Costo $ 361 Ganancia por cada peso
B/C ' invertido
Tasa Interna de Rentabilidad 38.71% Tasa de rendimiento
TIRE
Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 4.
IS = (+)0.5963 NMV = 78.41%

El resultado del indice de Sensibilidad cuando existe una caida del 10% en el ingreso es de
0.5790 positivo, lo cual nos indica lo siguiente:

e Ante cada disminucién porcentual en el ingreso, la rentabilidad disminuira en
0.59 %.

e El signo positivo indica que existe relacion directa entre la rentabilidad y el
ingreso, por lo cual, una disminucion en el ingreso provoca una disminucién en

la rentabilidad, se puede decir que hay sensibilidad ante esta variable.

El resultado del Nivel Maximo de Variacion fue de 78.41%, lo cual indica que mientras mas
cercana este una caida porcentual en el ingreso a este porcentaje el proyecto dejara de ser
viable y en caso de ser superior, el proyecto dejara de ser rentable ya que la TREMA (3.88)

serd mayor a la TIRE y econdmicamente el proyecto dejaria de ser factible.

Por otra parte, el Andlisis de Sensibilidad para una caida en el 10% del ingreso en la
evaluacion financiera del proyecto quedo de la siguiente manera: (cuadro No. 7.1.2.

Indicadores financieros con variacion en el ingreso Analisis Financiero).
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Cuadro No. 7.1.2 Indicadores financieros con variacién en el ingreso

Andlisis Financiero

Indicador Resultado Interpretacién

Valor Actual Neto $ 44,031.37 Ganancia a 10 afios

VAN
Relacion BS?SHCIO'COStO $ 0.11  Ganancia por cada peso invertido

Tasa Interna de Rentabilidad 37 2204 Tasa de rendimiento

TIRF
Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 5.
IS = (+)0.6419 NMV = 25.38%

El resultado del indice de Sensibilidad cuando existe una caida del 10% en el ingreso es de
0.6419 positivo, lo cual nos indica lo siguiente:

e Ante cada disminucién porcentual en el ingreso, la rentabilidad disminuira en
0.64 %

e El signo positivo indica que existe relacion directa entre la rentabilidad y el
ingreso, por lo cual, una disminucion en el ingreso provoca una disminucién en
la rentabilidad, se puede decir que la sensibilidad ante esta variable es mayor

cuando se recurre a un financiamiento.

El resultado del Nivel Maximo de Variacién fue de 25.38%, lo cual indica que mientras mas
cercana este una caida porcentual en el ingreso a este porcentaje el proyecto dejara de ser
viable y en caso de ser superior, el proyecto dejara de ser rentable ya que la TREMA

(37.16%) sera mayor a la TIRF y financieramente el proyecto dejaria de ser factible.

7.2.Variacién en el gasto operativo
Se determiné que la variable de los gastos de operacion estimados para el proyecto tiene

de igual manera un alto interés, ya que puede ser una de las variables que mas podrian
variar saliéndose de las estimaciones del proyecto y por su naturaleza, es también una
variable de gran importancia ya que sin esto no se podria mantener la operacion del

proyecto.
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Por lo anterior se consideré un aumento del 20% en los gastos de operacion estimados y
se realiz6 el andlisis de sensibilidad a partir de una evaluacion econdmica y una financiera,
generando nuevos estados de resultados, nuevos estados de fuentes y usos, asi como el
calculo de nuevos indicadores VAN, B/Cy TIR.

El Andlisis de sensibilidad para un aumento del 20% de los gastos de operacion en la
evaluacién econdémica del proyecto quedo de la siguiente manera: (cuadro No. 7.2.1.

Indicadores financieros con variacion en el gasto operativo Analisis Econémico).

Cuadro No. 7.2.1 Indicadores financieros con variacion en el gasto operativo

Analisis Econdmico

Indicador Resultado Interpretacién
Valor Actual Neto $ 1,824,351.90 Ganancia a 10 afios
VAN
Relacién Beneficio-Costo $ 3.76 Ganancia por cada peso
B/C ' invertido
Tasa Interna de Rentabilidad 38.3206 Tasa de rendimiento
TIRE
Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 6.
IS = (-)0.6162 NMV = 75.88%

El resultado del indice de Sensibilidad cuando existe un aumento del 20% de los gastos de

operacion, es de 0.6162 positivo, lo cual nos indica lo siguiente:

e Ante cada aumento porcentual en los gastos de operacion, la rentabilidad

disminuird en 0.62 %

e El signo negativo en el resultado indica que existe relacion inversa entre la
rentabilidad y los gastos de operacién, por lo cual, un aumento de los gastos de
operacion provoca una disminucién en la rentabilidad, indicando que existe

sensibilidad ante esta variable.

El resultado del Nivel Maximo de Variacién fue de 75.88%, lo cual indica que mientras mas
cercano este un aumento porcentual en los gastos de operacion a este porcentaje el

proyecto dejara de ser viable y en caso de ser superior, el proyecto dejara de ser rentable
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ya que la TREMA (3.88) sera mayor a la TIRE y econémicamente el proyecto dejaria de ser

factible.

Por otra parte, el Andlisis de Sensibilidad para un aumento del 20% de los gastos de
operacion en la evaluacion financiera del proyecto quedo de la siguiente manera: (cuadro

No. 7.2.2. Indicadores financieros con variacion en el gasto operativo Andlisis Financiero).

Cuadro No. 7.2.2 Indicadores financieros con variacién en el gasto operativo

Analisis Financiero

Indicador Resultado Interpretacion
Valor Actual Neto $ 38,888.34 Ganancia a 10 afios
VAN
Relacion Bg?ceﬂuo—Costo $ 0.10 Ganancia por cada peso invertido
Tasa Interna_lndsFRentabmdad 36.82% Tasa de rendimiento

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo 7.

IS = (-)0.6618 NMV = 24.62%

El resultado del indice de Sensibilidad cuando existe un aumento del 20% en los gastos de

operacion es de 0.6618 positivo, lo cual nos indica lo siguiente:

e Ante cada aumento porcentual en los gastos de operacion, la rentabilidad

disminuira en 0.66 %

¢ El signo negativo indica que existe relaciéon inversa entre la rentabilidad y los
gastos de operacion, por lo cual, un aumento de los gastos de operacion provoca
una disminucion en la rentabilidad, se puede decir que la sensibilidad ante esta

variable es mayor cuando se recurre a un financiamiento.

El resultado del Nivel Maximo de Variacion fue de 24.62%, lo cual indica que mientras méas
cercano este un aumento porcentual en los gastos de operacion a este porcentaje el
proyecto dejara de ser viable y en caso de ser superior, el proyecto dejara de ser rentable
ya que la TREMA (37.16%) serd mayor a la TIRF y financieramente el proyecto dejaria de

ser factible.
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Conclusiones
El presente estudio nos permiti6 exponer que en el area de influencia existe un marcado

problema de sobre poblacion, debido a que existe una alta densidad poblacional ya que en
la delegacién habitan aproximadamente 16,373.7 personas por Km?, lo que comprado con
el aproximado de la CDMX que es de 5,967.3 personas por km? (INEGI 2015).

Lo anterior llevo a las personas y al mercado de vivienda a optar por el modelo vertical lo
cual redujo el especio de las familias para llevar a cabo el lavado y secado de su ropa,

optando por utilizar con mayor frecuencia los servicios de lavanderia.

El estudio de mercado nos permitio identificar del lado de la oferta que el nimero de
lavanderias activas en el area de influencia es de 99, que el aproximado de lavadoras
activas es de 455.4 y la capacidad instalada de estas es de 258,211.8 kg de ropa a la
semana, la caracteristica de dichas lavanderias se encontrd que en su mayoria se manejan
bajo el esquema de lavado por encargo, son lavanderias de capital familiar y por ello sus
equipos tienden a ser poco eficientes. Y por el lado de la demanda se identifico informacion
relacionada con los gustos y preferencias de las personas, asi como sus habitos de lavado,
identificando que del total de hogares en el area de influencia aproximadamente 24,986 de
ellos utilizan servicios de lavanderia, que el promedio de personas que habitan estos
hogares es de 4 personas, las cuales generan aproximadamente 5 kg de ropa sucia a la
semana, por lo que el total de ropa sucia generada por este mercado potencias es de

499,720 kg de ropa a la semana.

Por lo anterior al hacer un balance entre la oferta y la demanda tenemos que existe un
mercado potencial de 241,508.2 kg a la semana por lo que no existe una sobre oferta y el
proyecto podria entrar al mercado, lo que se hara con una politica de precios que consiste
en ofrecer un precio $ 2.00 MXN mas bajo que las lavanderias de autoservicio mas

cercanas al area de influencia.

El estudio técnico permitié identificar el lugar fisico en el cual se instalara el proyecto, toda
la informacion sobre los bienes materiales minimos indispensables para que el proyecto
pueda ser puesto en marchay tener una buena operatividad, la distribucion de estos bienes
dentro del lugar mediante un esquema y los costos que se tendria por concepto de
mobiliario y equipo ($ 322,716.97 MXN mas IVA), disefio interior ($ 900.00 MXN mas IVA)
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y equipo auxiliar ($ 19,457.7 MXN mas IVA). Asi como también un cronograma que consta
de dos meses en los cuales se calendariza las acciones a realizar para la puesta en marcha

del proyecto.

En el capitulo de inversiones y reinversiones se identificaron los montos necesarios para
que el proyecto pueda comenzar a operar, dichos montos corresponden a la inversion fija
($343,074.7 MXN mas IVA), inversion diferida ($ 5,585.8 MXN mas IVA) y capital de trabajo
($81,364.6 MXN mas IVA), montos que deben estar disponibles para que el proyecto pueda

comenzar a operar.

El capitulo de presupuesto de ingresos y egresos nos permitié estimar el presupuesto de
ingresos a partir de la capacidad instalada de la lavanderia y el precio por servicio de lavado
y secado ($ 2,211,840.0 MXN anual al 100% de la capacidad instalada), mientras que para
el presupuesto de egresos se identificaron los costos directos ($ 340,606.6 MXN anual al
100% de la capacidad instalada), los gastos fijos ($ 635,768.4 MXN anual al 100% de la
capacidad instalada) y los gastos virtuales ($ 35,117.5 MXN para el ler afioy $ 34,776.0 a
partir del 2do afio). Con los datos anteriores se decidié estimar que para el afio 1 se tendran
ventas por el 45% de la capacidad instalada incrementando 5% anual hasta llegar a un
80%.

Con dichos porcentajes se calcul6 la utilidad bruta anual la cual nos permitié identificar que
el proyecto bajo las condiciones establecidas tiene su punto de equilibrio en los $ 751,492.6
MXN de ventas, mientras que el estado de resultados nos permitié conocer la utilidad neta
anual que para el primer afio es de $112,971.6 MXN y para el ultimo afio es de $ 462,807.6
MXN.

El capitulo de evaluacion financiera nos indicé que existe factibilidad econémica ya que el
VAN es de $ 2,417,602.9 MXN lo que indica que la inversion inicial se recupera, se cubren
los costos ademds se obtiene utilidad del proyecto, la relacion beneficio costo indica que
por cada peso invertido se obtendran $ 4.98 pesos de ganancia, la TIRE resulto 50.64% la
cual es mayor a la TREMA por lo cual es viable invertir en el proyecto, recuperandose la

inversion antes del afio 4.
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El capitulo de evaluacion financiera permitié identificar que la institucion financiera que
ofrece mejores condiciones para otorgar un crédito por $ 100,000.00 MXN para mobiliario
y equipo, la cual fue afluenta, quien ofrece una tasa de 20% anual. Accediendo a un crédito
por $ 100,000.00 MXN la inversion se compondra por 21% capital financiero y 79% capital
social, y con dicha estructura el estado de resultados indico que la utilidad neta del primer
afo sera de $ 86,041.3 MXN y para el Ultimo afio ser4 de $ 462,807.6 MXN, el VAN
resultante de esta estructura es de $ 247, 736.1 que al ser positivo indica que el proyecto
es capaz de cubrir la inversion, los costos, las obligaciones financieras y generaria utilidad.

La relacion beneficio-costo con esta estructura es de .64, la TIRF es de 50.05% que al ser
mayor que la TREMA por lo cual es viable invertir en el proyecto, recuperandose la inversion

antes del afio 5.

El capitulo de analisis de sensibilidad permitié identificar cual es el limite porcentual a partir
del cual el proyecto dejaria de ser rentable en caso de un aumento o disminucién en alguna
de las variables que lo componen, que para un aumento en el ingreso y sin recurrir a
financiamiento el proyecto soportaria una caida de 78.41%, mientras que en caso de
recurrir a financiamiento el proyecto soportaria una caida de hasta 25.38% y para un
aumento en el gasto de operacion el proyecto sin recurrir a financiamiento soportaria un
aumento de 75.88% mientras que en caso de recurrir a financiamiento el proyecto

soportaria un aumento de 24.62%.
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Anexos
Anexo no.0 equipo y precios

México il

| | |
PREGHN () e

‘ - 4 Lavadoras MHN33PR (10 kilos)
{ - 3 Secadoras MDG28PR (10 kilos)
-1 Hidroneumatico de 302 Litros
\ - 7 Compensadores
| -1 Bascula de 20 Kg
‘ - 4 Carritos para la ropa
-1 Mesa de planchado profesional
- 1 Plancha profesional
‘ - Disefio de logotipo de la lavanderia

| DE $243,868 A SOLO:

*Precio mas IVA sujetos a cambio sin previo aviso

Sistema de tarjeta: $39,700.21 mas IVA.
Secadoras eléctricas: mas $ 41,968 mas IVA.
Mantenimiento: $39,700.21 mas IVA:
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MHN33PD
AHORRO DE ENERGIA
LAVADORA CARGA

FRONTAL
TECNOLOGIA AVANZADA SPIN
+ OFRECE TIEMPOS DE CICLO MAS PRECISOS Y
RENDIMIENTO MAS EQUILIBRADO. *
* UNA SUSPENSION DE SEIS PUNTOS QUE CUENTA CON
CUATRO AMORTIGUADORES Y- DOS MUELLES,

PROPORCIONANDO MEJOR ESTABILIDAD PARA TODA LA
UNIDAD DE LAVADO.

+ UN ACELEROMETRO QUE PROPORCIONA UNA PRECISA
LECTURA DE LA VIBRACION DEL GABINETE.

SISTEMA DE TRANSMISION DURACORE

* AVANZADO SISTEMA DE TRANSMISION QUE ES MAS FIABLE. **
« ESTANCO, FLEXIBLE SELLADO DE TRIPLE LABIO CON

MUELLE TOROIDAL MANTIENE LA HUMEDAD DE

EL EJE, Y LA PROTECCION DE LOS RODAMIENTOS DE PRIMERA
CALIDAD.

+ DURABLE CAMISA DEL EJE QUE ESTA DISENADA PARA
ELIMINAR EL DESGASTE DEL EJE.

CONTROLES INTELIGENTES

CON LA M-SERIE

+ PROPORCIONA BENEFICIOS DE GRAN ALCANCE PARA LOS
PROPIETARIOS Y LA FLEXIBILIDAD PARA LOS CLIENTES.

« AUMENTO DE LOS CONTROLES QUE PERMITEN
PERSONALIZAR Y REPARAR: CADA CICLO.

« ENERGY STAR® Y USOS

UNA MEDIA DE 10,71 GALONES DE AGUA POR

CICLO, QUE AYUDA A REDUCIR LA ENERGIA Y

EL CONSUMO DEL AGUA.

« SISTEMA DE TURBOWASH ™ PROBADOS

Q TECNOLOGIA DE ALTA EFICIENCIA DE ENTREGA
EL AHORRO DE ENERGIA SIN SACRIFICAR

| EL RENDIMIENTO DE LIMPIEZA.
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.- ) .- MHN33PD
&, AHORRO DE ENERGIA

™ : LAVADORA CARGA
mis de 50 afos, Maytag® de las lavanderias comerciales FRONTAL

para hacer su trabajo a fondo, ia limplexs y ol sscado ds Ia ropa
de forma répida y sficlents, ¥
Justificar In conflanza qus ss ha deposiiado sn nosotros durante

ESPECIFICACIONES DE LAVADORA

S S
505" — 27" —,
=i {1282 mm) (686 mm)
08 07
5 (40
054 T—
10
3.1 (B8)
21.6 (547
13.4 (341 781"
(961 mm)
gua caliente. & ciclo de agua calienbs 271 (1026}
gua calienie media, cicl dal aqua calsne 0.71 {2 65
Promedio de consumo bobal de agus por cida A0.71 (40.5
Factor de Enengia Modificado (MEF) 245 x“‘-\,__
Factor de agua [WF) A.80
odedo de lersidn domésica 120N 1900
portaci on madelo lensicn Z20-24 0050 HE
odela-amplificadores doméslicos 15
portacitn modslc-ampiificadares i
aimun g- force
b | w_wop.s |
a________| 4(122 @
on emibalaje - s (kg ) 244 {111)
Sin embal s — Ibs (kg 235 (10
27 j888) Maytag® GARANTIA LIMITADA
idiad = in {mm. ] ZBE1{TIZ)
Durante un periodo desde [a fecha original de compra hasta los plazos
3781 {961] [ ol

piezas que fallen en uso comercial normal seran reparadas o
reemplazadas sin cargo para el propistario. Deberd pagar todos los otros
eostos, incluyendo mano de obra y los visticos del téenico. Dafios

=0 de toda la ade ka ia. Consulte la
garantia completa para mas detalles.
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MDE/MDGZ8PR

SECADORA DE SUPER
CAPACIDAD

COMMERCIAL

CONTROLES POR
MICROPROCESADOR

* Permite al usuano programar faciles
ciclos: incluyendo el ajuste de precios,
tiempos por ciclo y autodiagnosticos.
* Ciclos faciles de usar en un solo
toque.

TECNOLOGIA TURBOVENT ~

* Rueda de ventilador adicional
proporciona un rendimiento
excepcional en los respiraderos.

* Alto flujo de aire reduce el tiempo de
secado .

ESMALTE DE PORCELANA
EN LA TAPA SUPERIOR

* Acabado premium para un uso
durable y resistente al paso del —
tiempo.

AAPLICACION CLOTHESPIN MAYTAG

* Los clientes amaran lo conveniente que es
de lavar la ropa con la nueva aplicacion
CLOTHESPIN™ por Maytag -

* Se pueden utilizar sus teléfonos inteligente
para pagar,para lavar la ropa y de forma remola
comprobar si hay lavadoras y secadoras
disponibles y recibir una notificacion cuando sus
ciclos de lavado estan completos * .

‘..IIEF

‘NO APLICA EN MEXICO

* Sujeto a los 1&minos de uso y politica de privacidad. Se
pueden aplicar tarifas por mensajes y datos. En Canada
Maytag en Conexion 360 *™ solamente

“** Ver maytagmenico.com
para [ garantia completa para mas detalles

MY160020
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Con Maytag, creemos que los electrédomestices duraderos deben seguir

siendo eso. Es por eso que cada producto Maytag® se construye de M D E, MDG 28 P D
materiales de la mas alta calidad y con la maxima precisidn artesanal. Es

también por eso que estamos detris de nuestros equipos con un sernvicio -

sdlido y el apoyo de nuestros proveedores profesionales de lavanderia SECADORA DE SUPER

Maytag. En pocas palabrag, cuando se elige Maytag® elige productos,
que ge?ramizan su tranguilidad. ¢ CAPACIDAD

MAYTAG" SUPER-CAPACITY DRYER
CONTROLES CON MIGROPROCESADOR, GON LECTOR DE TARJETA

ESPECIFICACIONES DE SECADDRA

Monofasico, termoprotegido conira Sobre cangas, Yas
Con Sulo résiced.
HF (ow) % (25)
Wedocidad ded rotar—RPMW 501
CAPACIDAD
Pies clbicos. (liros) 6.7 (180) F o rort e 5 (77w —
FLULIO DE MAE - | .........
Modelos de gas—PCM (MCM) 230 (8.5) If' H
Modslos sléciicos—PCM (MCM) 215 (6.1}
FLECTRIC SIGE VIEW
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LY by
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Meodelo MDGmeodel—amps 15 i ,5;_{;' — l e
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e Precios

Cuadro A.0 Politica de precios

Nombre Lavado _Lava(_jo Secado _Secado
(con tarjeta) (sin tarjeta) (con tarjeta) (sin tarjeta)
Agquamatic $35.00 $41.00 $20.00 $27.00
Lavalux $33.00 $39.00 $19.00 $25.00
Proyecto
Sak hanil $31.00 $17.00

Fuente: Elaboracion propia

Para acceder al mercado de las lavanderias de autoservicio se optd por una politica de

precios mas baja que las dos empresas ya existentes en el mercado mexicano de

lavanderias de autoservicio, por lo que el precio por ciclo de lavado y secado sera

respectivamente 2 pesos mas bajo que el precio mas bajo de la competencia.
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Anexo 1 capital de trabajo

e Agua

lll. USO NO DOMESTICO. a) Servicio Medido: Las tomas de agua instaladas en inmuebles
distintos a los sefialados en la fraccion | de este articulo, se consideraran como de uso no
domeéstico para efectos de este Cddigo y el pago de los Derechos correspondientes, se

hara conforme al volumen de consumo medido en el bimestre, de acuerdo a la siguiente:

Cuotas con subsidio

TARIFA
Consumo en Litros Tarifa
Cuota Adicional por cada
Limite Inferior Limite Superior Cuota Minima 1,000 Litros Excedentes
al Limite Inferior

0 10,000 $516.81 $0.00
MAYOR A 10,000 20,000 $516.81 $34.46
MAYOR A 20.000 30,000 $861.32 $52.43
MAYOR A 30,000 50,000 $1,385.61 $52.43
MAYOR A 50.000 70,000 $2.434.19 $52.43
MAYOR A 70,000 90,000 $3.482.74 $55.43
MAYOR A 90.000 120,000 $4.591.23 $61.42
MAYOR A 120,000 $6,433.97 $94.38

Fuente: Gaceta oficial de la CDMX No.247 Tomo | 23/dic/19

e Electricidad

La tarifa establecida para el consumo de energia eléctrica de la lavanderia de autoservicio
es la PDBT Pequefia demanda baja tension hasta 25 kW-mes.

Esta tarifa se aplicara a todos los servicios que destinen la energia en baja tensién a
cualquier uso, con demanda hasta de 25 kilowatts, excepto a los servicios para los cuales

se fija especificamente su tarifa®.

6 https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCRENegocio/Tarifas/PequenaDemandaBT.aspx
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CIUDAD DE MEXICO v
CUAUHTEMOC v

VALLE DE MEXICO CENTRO v

Valle de México Centro

Tarifa Descripcién Cargo Unidades ENE-20
PDBT Pequefia demanda baja tensién hasta 25 kW-mes Fijo $/mes 60.87
Variable (Energia) ~ $/kWh 3.306

e Telefonia e internet

El pago mensual por concepto de telefonia e internet sera de $ 449.00 MXN, con el servicio

ofrecido por Axtel X-tremo de 35 mgb de internet simétrico.

pag. 81



Anexo 2 capacidad instalada total
La capacidad instalada total se calculé a partir de la informacion técnica de los equipos 30
minutos el ciclo de lavado y 15 minutos el ciclo de secado y el nimero de horas de servicio

diario.
Cuadro A.2 Capacidad instalada total
(cifras en MXN)

. Ciclos Ciclos . Ingrgso

Servicio , Precio maximo
HlE) s (mensual)

Lavado 128 3840 $ 31.00 § 119,040.00
Secado 128 3840 $ 17.00 § 65,280.00

Elaboracion propia

Cuestionario

e ¢ Cudl es su area de residencia?
e (¢ Qué tipo de hogar habita?

a. Casa habitacion

b. Departamento
e ¢ Cuantas personas habitan en su vivienda?
e ¢ Cuenta con equipo de lavado?
e ¢ Cuenta con equipo de secado?
e ,Utiliza servicios de lavanderia?
e En caso de si jde que tipo?

a. Lavanderia por encargo

b. Lavanderia de autoservicio
e ¢ Cuantos kg por persona lava?
e ¢Cada cuan tiempo lava?

e ¢ Cual es el precio por kg de ropa que paga?
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Anexo 3 crédito
Cuadro de amortizacion Afluenta

Cuadro A.3 amortizacion del crédito

Capital

Pago Nro. Amortizado In;ert?sddel d Ge_istos_ IVA Pago Total Saldo Deuda
en el periodo eriodo Administrativos
Pago 1 $1,490.61 $1,805.00 $112.06 $306.73 $3,714.40 $106,809.39
Pago 2 $1,515.45 $1,780.16 $110.79 $302.56 $3,708.96 $105,293.94
Pago 3 $1,540.71 $1,754.89 $109.50 $298.30 $3,703.40 $103,753.23
Pago 4 $1,566.39 $1,729.22 $108.19 $293.99 $3,697.79 $102,186.84
Pago 5 $1,592.49 $1,703.12 $106.86 $289.60 $3,692.07 $100,594.35
Pago 6 $1,619.04 $1,676.57 $105.51 $285.13 $3,686.25 $98,975.31
Pago 7 $1,646.02 $1,649.59 $104.13 $280.59 $3,680.33 $97,329.29
Pago 8 $1,673.45 $1,622.16 $102.73 $275.99 $3,674.33 $95,655.84
Pago 9 $1,701.34 $1,594.26 $101.31 $271.29 $3,668.20 $93,954.50
Pago 10 $1,729.70 $1,565.91 $99.86 $266.53 $3,662.00 $92,224.80
Pago 11 $1,758.53 $1,537.08 $98.39 $261.67 $3,655.67 $90,466.27
Pago 12 $1,787.84 $1,507.77 $96.90 $256.74 $3,649.25 $88,678.43
Pago 13 $1,817.63 $1,477.98 $95.38 $251.74 $3,642.73 $86,860.80
Pago 14 $1,847.93 $1,447.68 $93.83 $246.64 $3,636.08 $85,012.87
Pago 15 $1,878.73 $1,416.87 $92.26 $241.46 $3,629.32 $83,134.14
Pago 16 $1,910.04 $1,385.57 $90.66 $236.20 $3,622.47 $81,224.10
Pago 17 $1,941.87 $1,353.74 $89.04 $230.85 $3,615.50 $79,282.23
Pago 18 $1,974.24 $1,321.37 $87.39 $225.40 $3,608.40 $77,307.99
Pago 19 $2,007.14 $1,288.47 $85.71 $219.87 $3,601.19 $75,300.85
Pago 20 $2,040.60 $1,255.00 $84.01 $214.24 $3,593.85 $73,260.25
Pago 21 $2,074.60 $1,221.01 $82.27 $208.52 $3,586.40 $71,185.65
Pago 22 $2,109.18 $1,186.43 $80.51 $202.71 $3,578.83 $69,076.47
Pago 23 $2,144.33 $1,151.28 $78.71 $196.79 $3,571.11 $66,932.14
Pago 24 $2,180.08 $1,115.53 $76.89 $190.78 $3,563.28 $64,752.06
Pago 25 $2,216.40 $1,079.21 $75.04 $184.68 $3,555.33 $62,535.66
Pago 26 $2,253.35 $1,042.25 $73.16 $178.47 $3,547.23 $60,282.31
Pago 27 $2,290.90 $1,004.71 $71.24 $172.15 $3,539.00 $57,991.41
Pago 28 $2,329.09 $966.52 $69.29 $165.73 $3,530.63 $55,662.32
Pago 29 $2,367.90 $927.71 $67.31 $159.20 $3,522.12 $53,294.42
Pago 30 $2,407.37 $888.24 $65.30 $152.57 $3,513.48 $50,887.05
Pago 31 $2,447.49 $848.12 $63.25 $145.82 $3,504.68 $48,439.56
Pago 32 $2,488.28 $807.32 $61.17 $138.96 $3,495.73 $45,951.28
Pago 33 $2,529.76 $765.85 $59.06 $131.99 $3,486.66 $43,421.52
Pago 34 $2,571.91 $723.70 $56.91 $124.90 $3,477.42 $40,849.61
Pago 35 $2,614.78 $680.83 $54.72 $117.69 $3,468.02 $38,234.83
Pago 36 $2,658.36 $637.25 $52.50 $110.36 $3,458.47 $35,576.47
Pago 37 $2,702.67 $592.93 $50.24 $102.91 $3,448.75 $32,873.80
Pago 38 $2,747.71 $547.90 $47.94 $95.33 $3,438.88 $30,126.09
Pago 39 $2,793.51 $502.10 $45.61 $87.64 $3,428.86 $27,332.58
Pago 40 $2,840.07 $455.54 $43.23 $79.81 $3,418.65 $24,492.51
Pago 41 $2,887.40 $408.21 $40.82 $71.84 $3,408.27 $21,605.11
Pago 42 $2,935.52 $360.09 $38.36 $63.75 $3,397.72 $18,669.59
Pago 43 $2,984.45 $311.15 $35.87 $55.52 $3,386.99 $15,685.14
Pago 44 $3,034.19 $261.42 $33.33 $47.16 $3,376.10 $12,650.95
Pago 45 $3,084.76 $210.85 $30.75 $38.66 $3,365.02 $9,566.19
Pago 46 $3,136.17 $159.44 $28.13 $30.01 $3,353.75 $6,430.02
Pago 47 $3,188.44 $107.17 $25.47 $21.23 $3,342.31 $3,241.58
Pago 48 $3,241.58 $54.03 $22.76 $12.28 $3,330.65 $0.00

Fuente: Afluenta.com
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Anexo 4 caida del 10 % en el ingreso (evaluacion econdémica)

(cifras en MXN)

Cuadro A.4.1 Estado de resultados proforma sin financiamiento

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CONCEPTO

Ingresos por ventas 895,795.2 995,328.0  $ 1,094,860.8  $1,104393.6  $1,293,926.4 $1,393459.2 $ 1,492,992.0 $1,592,524.8 $1,502,524.8 $1,592,524.8
Costo de ventas 142,833.7 1587041  $ 1745745  $ 1904449 $ 2063153 $ 222,1857 $  238,056.2 $ 2539266 $ 2539266 $ 253,926.6
Utilidad bruta 752,961.5 836,623.9 $ 9202863  $1,003948.7  $1,087,611.1 $1,1712735 $ 1,254,935.8 $1,338598.2 $1,338,598.2 $1,338,508.2
Gastos de operacién 635,768.4 635,768.4 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 635768.4
Gastos virtuales 35,117.5 347760 $ 347760  $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 34,776.0
iﬁ’r:"rjg:gtggte“’e 82,075.6 166,079.4  $ 2497418  $ 3334042 $ 417,066.6 $ 500,729.0 $ 584,391.4 $ 668,053.8 $ 668053.8 $ 668,053.8
ISR (34%) 27,905.7 56,467.0  $ 849122 $ 113357.4 $ 1418026 $ 1702479 $ 1986931 $ 2271383 $ 227,138.3 $ 227,138.3
PTU (10%)* - 16,6079  $ 249742 $ 333404 $ 41,7067 $ 500729 $ 584391 $ 668054 $ 668054 $ 66,8054
UTILIDAD NETA $ 541699 $ 930045 $ 1398554 $ 186,706.4 $ 233557.3 $ 2804082 $ 327,250.2 $ 374,101 $ 3741101 $ 374,110.1

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 4.7
*Segun la Ley federal del Trabajo, las empresas de nueva creacion estan exentas del pago de PTU durante el primer afio de operacion
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Cuadro A.4.2 Estado de fuentes y usos

(cifras en MXN)

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

FUENTES

Capital social $485,810.8 $ - $ -0 $ - $ - $ -8 - $ - 38 - $ - $ - $ -
Utilidad neta $ - $ 541699 $ 93,0045 $ 139,855.4 $ 186,706.4 $ 233,557.3 $ 280,408.2 $327,259.2 $ 374,110.1 $ 374,110.1 $ 374,1101 $ -
Gastos Virtuales $ - $ 351175 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34776.0 $ 34,7760 $ 34,7760 $ 34,7760 $ 34,7760 $ 34,7760 $ -
IVA Recuperado  $ - $ 557857 $ - $ - $ - $ - % - % - 0% -3 - $ - $ -
Valor de rescate  $ - $ - $ -3 - $ - $ - $ - 3 - 3 - $ -8 - $ 128,530.0
-IL—SEQ#EDSE $ 485,810.8 $ 145,073.1 $ 127,780.5 $ 1746315 $ 221,482.4 $ 268,333.3 $ 315,184.3 $ 362,035.2 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 128,530.0
Usos

Inversion fija $ 343,0747 $ -8 -8 - $ - $ - $ - % - $ -8 -8 -8 -
Inversion diferida  $  5585.8 $ -3 - $ - $ - $ -3 - $ - $ -3 - $ - $ -
IVA Pagado $ 557857 $ -3 - 0% - $ - $ -8 - % - % -8 - 8 - 8 -
Looa e $ 4044462 $ - s - s - $ - s - s - s -8 - s -8 -8 -
SALDO $ 813646 $ 145073.1 $127,7805 $ 174,6315 $ 221,482.4 $ 268,333.3 $ 315,184.3 $ 362,035.2 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 128,530.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 4.8y A4.1
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Cuadro No. A.4.3 Valor Actual Neto

(cifras en MXN)

. Factor de : . Flujo de
Ao Z}[g{;isg actualizacion Flu;gtgzliezfsggvo efectivo
al 3.88% acumulado
0 -$ 485,810.8 1 -$ 485,810.8 -$ 485,810.8
1 $ 145,073.1 0.9626 $ 139,654.5 -$ 346,156.3
2 $ 127,780.5 0.9267 $ 118,4134 -$ 227,742.9
3 $ 174,6315 0.8921 $ 155,785.4 -$  71,957.6
4 $ 221,482.4 0.8588 $ 190,200.4 $ 118,242.9
5 $ 268,333.3 0.8267 $ 221,827.3 $ 340,070.1
6 $ 315,184.3 0.7958 $ 250,826.2 $ 590,896.3
7 $ 362,035.2 0.7661 $ 277,349.4 $ 868,245.7
8 $ 408,886.2 0.7375 $ 301,541.3 $1,169,787.1
9 $ 408,886.2 0.7099 $ 290,278.5 $ 1,460,065.6
10 $ 408,886.2 0.6834 $ 279,436.4 $1,739,502.0
11 $ 128,530.0 0.6579 $ 84,557.7 $1,824,059.7
VAN $ 1,824,059.7
Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.4.2
Valor Actual Neto

Relacion B/C = Valor Actual de la Inversion

Al sustituir valores:

B/C 1,824,059.7
/€= 485,810.8

B/C=3.75
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Cuadro A.4.4 Tasa Interna de Rentabilidad Econ6émica

(cifras en MXN)

. Factor de Flujo de Factor de . .
Afio E}[g{;isg actualizacion efectivo actualizacion Fluajlgtggliezf:dc(t)lvo
al 40% actualizado al 50%

0 -$ 485,810.8 1 -$ 485,810.8 1 -$ 485,810.8
1 $ 145,073.1 0.7692 $ 111,594.7 0.6250 $ 103,623.6
2 $127,780.5 0.5917 $ 75,609.8 0.3906 $ 65,194.1
3 $174,631.5 0.4552 $ 79,486.3 0.2441 $ 63,641.2
4 $221,482.4 0.3501 $ 77,547.1 0.1526 $ 57,653.7
5 $ 268,333.3 0.2693 $ 72,270.0 0.0954 $ 49,892.4
6 $ 315,184.3 0.2072 $ 65,298.7 0.0596 $ 41,859.7
7 $ 362,035.2 0.1594 $ 57,696.2 0.0373 $ 34,344.3
8 $408,886.2 0.1226 $ 50,125.1 0.0233 $ 27,706.3
9 $408,886.2 0.0943 $ 38,557.8 0.0146 $ 19,790.2
10 $ 408,886.2 0.0725 $ 29,659.8 0.0091 $ 14,135.9
11 $128,530.0 0.0558 $ 7,171.8 0.0057 $ 3,173.9
VAN $ 179,206.6 -$ 4,795.5

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.4.3

(i — i1))(VAN,)
|(VAN, — VAN,)|

TIRE=i1+[

Al sustituir valores:

40 —30)(179,206.6
TIRE =30 + ( ) ) l

|(—4,795.5 — 179,206.6 )|

1,792,066

TIRE =30 + [184,002.1

TIRE =30+ 9.73

TIRE = 39.74%
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Anexo 5 caida del 10 % en el ingreso (evaluacion financiera)

Cuadro A.5.1 Estado de resultados proforma sin financiamiento (cifras en MXN)

Afi0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CONCEPTO
Ingresos por 795.2 2 1,094 1,194 1,293,926.4 $1,393,459.2  $1,492,992 1,592,524 1,592,524 1,592,524
o $ 8957952 $ 9953280 $ 1,094,860.8 $ 1,194,393.6 $ 1,293,926.4 $1,393459.2 $1,492,992.0  $1,502,524.8  $1,592,524.8  $1,592,524.8
f/:eorftz’sde $ 142,833.7 $ 1587041 $ 1745745 $ 1904449 $ 2063153 $ 222,185.7 $ 238,056.2  $ 253,926.6  $ 253,926.6 $ 253,926.6
Utilidad bruta  $ 752,961.5 $ 836,623.9 $ 920,286.3 $ 1,003,948.7 $ 1,087,611.1 $ 1,171,273.5 $1,254,9358  $1,338,598.2  $1,338,598.2  $1,338,598.2
S;j::;gf $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684 $ 6357684  $ 6357684 $ 6357684 $ 635,768.4
aﬁﬁgzs $ 351175 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 34,776.0
g;'g?;diéie $ 820756 $ 166,079.4 $ 2497418 $ 3334042 $ 417,0666 $ 500,729.0 $ 584,391.4  $ 668,053.8 $ 668,053.8 $ 668,053.8
Gastos
e oe0s  $ 408035 $ 405840 $ 40,3163 $ 399898 S -8 - $ $ $ $
Utilidad antes
doimpuestos § 412721 $ 1254955 $ 2004256 $ 2034144 $ 4170666 $ 5007290 $ 5843914 S 6680538  $ 6680538 $ 6680538
ISR (34%) $ 140325 $ 42,6685 $ 71,2047 $ 99,7609 $ 141,802.6 $ 170,247.9 $ 198,693.1  $ 227,1383  $ 227,1383 $ 227,138.3
PTU (10%)*  $ $ 125495 $ 20,9426 $ 29,3414 $ 41,7067 $ 50,0729 $ 584391 $ 66,8054 $ 668054 $ 66,8054

UTILIDAD

NETA 272396 $ 702775 $ 1172783 $ 1643121 $ 2335573 $ 280,082 $ 3272502  $ 3741101  $ 3741101 $ 3741101

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 6.5
*Segun la Ley federal del Trabajo, las empresas de nueva creacion estan exentas del pago de PTU durante el primer afio de operacion
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adro A ado de ente O
as e

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
FUENTES
Capital
social $ 3858108 $ - 0% - $ - $ -8 -8 - $ - $ -8 - $ - $ -
Crédito $ 100,000.0 $ - 0% -0 $ - 0% -0 $ - $ -3 -3 - $ - 0% - $ -
Utilidad neta  $ - $ 272396 $ 702775 $ 117,2783 $ 1643121 $ 2335573 $ 280,408.2 $ 327,259.2 $ 3741101 $ 374,1101 $ 374,110.1 $ -
Sﬁ}gﬁas $ - $ 351175 $ 347760 $ 347760 $ 34,7760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ -
IVA
Recuperado $ - $ 557857 $ 33891 $ 26652 $ 1,7825 $ -3 - 8 - 8 - $ - $ - 3 -
Valor de
rescate $ - % - 0% -0 $ - % -0 $ - $ -8 -8 - $ - 0% - $ 128,530.0
ESEQ#SSE $ 4858108 $ 118,1427 $ 108,4426 $ 154,719.6 $ 200,870.6 $ 268,333.3 $ 3151843 $ 362,035.2 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 128,530.0
Usos
Inversion fija  $ 343,074.7 $ - $ - 8 - $ - 8 - 3 - 8 - 8 - $ - $ - % -
Inversion
diferida $ 55858 $ - $ -8 - $ -8 -8 - $ - $ -8 - $ - $ -
IVAPagado $ 557857 $ 33891 $ 26652 $ 1,7825 $ - % -3 - 8 - 8 - $ - $ - 8 -
Pagos de
principal $ - $ 40,8035 $ 40,5840 $ 40,3163 $ 39,9898 $ -3 - 8 - 8 - $ - $ - 3 -
IJ(;EASL PE s 4044462 $ 441027 $ 432492 $ 420088 $ 39,9898 $ -8 -3 -8 -8 - 8 - § .
SALDO $ 81,3646 $ 73,9501 $ 651935 $ 112,620.8 $ 160,880.8 $ 268,333.3 $ 3151843 $ 362,035.2 $ 4088862 $ 4088862 $ 4088862 $ 128530.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 6.6 y A.5.1
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Cuadro No. A.5.3 Valor Actual Neto

(cifras en MXN)

. Factor de Flujo de Flujo de
Afio Z}[g{;isg actualizacion efectivo efectivo
al 36.83% actualizado acumulado

0 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8 -$ 385,810.8
1 $ 73,950.1 0.7476 $ 55,2843 -$ 330,526.5
2 $ 65,193.5 0.5589 $ 36,4359 -$ 294,090.6
3 $ 112,620.8 0.4178 $ 47,055.2 -$ 247,035.4
4 $ 160,880.8 0.3124 $ 50,252.3 -$ 196,783.1
5 $ 268,333.3 0.2335 $ 62,659.9 -$ 134,123.2
6 $ 315,184.3 0.1746 $ 55,022.8 -$ 79,100.4
7 $ 362,035.2 0.1305 $ 47,2489 -$ 31,851.6
8 $ 408,886.2 0.0976 $ 39,8939 % 8,042.3
9 $ 408,886.2 0.0729 $ 29,8242 % 37,866.5
10 $ 408,886.2 0.0545 $ 22,296.3 $ 60,162.8
11 $ 128,530.0 0.0408 $ 5,239.6 $ 65,402.4
VAN $ 65,402.4

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.5.2

Valor Actual Neto

R ion B/C =
elacion B/C Valor Actual de la Inversion

Al sustituir valores:

B/C 65,402.4
/C= 385,810.8
B/C =0.17
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Cuadro A.5.4 Tasa Interna de Rentabilidad Financiera

(cifras en MXN)

: Factor de Flujo de Factor de Flujo de

Ao Z;g{:(?[i\c/ig actualizacion efectivo actualizacion efectivo
al 30% actualizado al 40% actualizado
0 -$ 385,810.8 1.0000 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8
1 $ 73,950.1 0.6452 $ 56,884.7 0.6250 $ 52,8215
2 $ 65,1935 0.4162 $ 38,576.0 0.3906 $ 33,2620
3 $ 112,620.8 0.2685 $ 51,261.2 0.2441 $ 41,042.6
4 $ 160,880.8 0.1732 $ 56,328.8 0.1526 $ 41,8786
5 $ 268,333.3 0.1118 $ 72,270.0 0.0954 $ 49,8924
6 $ 315,184.3 0.0721 $ 65,298.7 0.0596 $ 41,859.7
7 $ 362,035.2 0.0465 $ 57,696.2 0.0373 $ 34,3443
8 $ 408,886.2 0.0300 $ 50,125.1 0.0233 $ 27,706.3
9 $ 408,886.2 0.0194 $ 38,557.8 0.0146 $ 19,790.2
10 $ 408,886.2 0.0125 $ 29,659.8 0.0091 $ 14,1359
11 $ 128,530.0 0.0081 $ 7,171.8 0.0057 $ 3,173.9
VAN $ 138,019.4 -$  25,903.5

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.5.3

(i — i1))(VAN,)
|(VAN, — VAN,)|

TIRE=i1+[

40 —30)(138,019.4
TIRE = 30 + ( ) ) l

|(—25,903.5 — 138,019.4 )|

1,380,194

TIRE =30 + [163,922.9

TIRE = 30 + 8.42

TIRE = 38.42%
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Anexo 6 Aumento del 20 % en los gastos de operacion (Evaluacién econémica)

Cuadro A.6.1 Estado de resultados proforma sin financiamiento

(cifras en MXN)

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CONCEPTO
Ingresos por ventas ~ $ 995,328.0 $ 1,105,920.0 $ 1,216,512.0 $1,327,104.0 $ $ $ 1,658,880.0 $ $ $1,769,472.0
328, +105,920. 216,512, 8201040 1 4376060  1,548,288.0 0988800 4 7694720  1,769,472.0 69,472,
Costo de ventas $ 1428337 $ 158,704.1 $ 1745745  $ 1904449 $ 2063153 $ 2221857 $ 2380562 $ 2539266 $ 253,926.6 $ 253,926.6
Utilidad bruta $ 8524943  $ 947,215.9 $ 1,041,937.5  $1,136650.1 O $ $ 14208238 ° $ $1,515,545.4
494, 215, 041,937, A36.699.1 4 531,380.7  1,326,102.3 4208238 15155454  1,515,545.4 15,545,
Gastos de operacion  $  762,922.1  $  762,922.1 $ 7629221 $ 7629221 $ 7629221 $ 7629221 $ 7629221 $ 7629221 $ 762,922.1 $ 762,922.1
Gastos virtuales $ 351175 $ 34,7760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 347760 $ 34776.0
#;'gg:;ggtes de $ 544547 $ 149,517.7 $ 2442393  $ 3389609 $ 4336825 $ 5284041 $ 6231257 $ 717,847.3 $ 717,847.3 $ 717,847.3
ISR (34%) $ 185146 $  50,836.0 $ 830414  $ 1152467 $ 1474521 $ 179,657.4 $ 2118627 $ 2440681 $ 2440681 $ 244,068.1
PTU (10%)* $ - $ 14,9518 $ 244239 $ 338961 $ 433683 $ 52,8404 $ 623126 $ 717847 $ 71,7847 $ 71,7847
$ $ $
UTILIDAD NETA $ 359401 $ 837299 $ 1367740  $ 1898181 g0, $ 2959063 | $ 3489504 | 400 004 e $ 401,994.5

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. 4.7
*Segun la Ley federal del Trabajo, las empresas de nueva creacidn estan exentas del pago de PTU durante el primer afio de operacion.
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Cuadro A.4.2 Estado de fuentes y usos

(cifras en MXN)

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
FUENTES
Capital social $ 4858108 $ -0 $ - $ -0 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad neta $ - $ 35940.1 $ 83,7299 $ 136,774.0 $ 189,818.1 $ 242,862.2 $ 295,906.3 $ 348,950.4 $ 401,9945 $ 401,9945 $ 4019945 $ -
Gastos Virtuales $ - $ 351175 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,776.0 $ 34,7760 $ -
IVA Recuperado  $ - $ 557857 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Valor de rescate  $ -0 $ -8 - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 128,530.0
-IL—SEQ#EDSE $ 485,810.8 $ 126,843.3 $ 118,506.0 $ 171,550.1 $ 224,594.2 $ 277,638.2 $ 330,682.3 $ 383,726.4 $ 436,770.5 $ 436,770.5 $ 436,770.5 $ 128,530.0
Usos
Inversion fija $ 343,0747 $ - $ -8 - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Inversion diferida  $  5585.8 $ - 8 -3 - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
IVA Pagado $ 557857 $ - % - 8 - % - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Looa e $ 4044462 $ -8 -3 -8 - s - s - s - s - s - s - s -
SALDO $ 813646 $ 126,843.3 $118506.0 $ 171,550.1 $ 224,594.2 $ 277,638.2 $ 330,682.3 $ 383,726.4 $ 436,770.5 $ 436,770.5 $ 436,770.5 $ 128,530.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 4.8y A.6.1
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Cuadro No. A.6.3 Valor Actual Neto

cifras en MXN

. Factor de Flujo de Flujo de

Afio z:{gisg actualizacion al efectivo efectivo

3.88% actualizado acumulado
0 -$ 485,810.8 1.0000 -$ 485,810.8 -$ 485,810.8
1 $ 126,843.3 0.9626 $ 122,105.6 -$ 363,705.2
2 $ 118,506.0 0.9267 $ 109,818.7 -$ 253,886.5
3 $ 171,550.1 0.8921 $ 153,036.5 -$ 100,849.9
4 $ 224,594.2 0.8588 $ 192,872.7 $ 92,022.7
5 $ 277,638.2 0.8267 $ 229,5195 $ 321,542.2
6 $ 330,682.3 0.7958 $ 263,159.7 $ 584,701.9
7 $ 383,726.4 0.7661 $ 293,966.7 $ 878,668.6
8 $ 436,770.5 0.7375 $ 322,105.2 $ 1,200,773.8
9 $ 436,770.5 0.7099 $ 310,074.4 $ 1,510,848.2
10 $ 436,770.5 0.6834 $ 298,492.8 $ 1,809,341.0
11 $ 128,530.0 0.6579 $ 84,557.7 $ 1,893,898.7
VAN $ 1,893,898.7

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.6.2

Valor Actual Neto
Valor Actual de la Inversion

Relacion B/C =

Al sustituir valores:

B/C 1,893,898.7
/€= 485,810.8
B/C =3.90
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Cuadro A.6.4 Tasa Interna de Rentabilidad Econémica

(cifras en MXN)

: Factor de Flujo de Factor de Flujo de

Ao Z;EJC%SS actualizacion al efectivo actualizacion al efectivo
30% actualizado 40% actualizado
0 -$  485,810.8 1 -$  485,810.8 1 -$ 485,810.8
1 $ 126,843.3 0.7692 $ 97,571.7 0.6250 $ 90,602.3
2 $ 118,506.0 0.5917 $ 70,121.9 0.3906 $ 60,462.2
3 $ 171,550.1 0.4552 $ 78,083.8 0.2441 $ 62,5182
4 $ 224,594.2 0.3501 $ 78,636.7 0.1526 $ 58,463.7
5 $ 277,638.2 0.2693 $ 74,776.1 0.0954 $ 51,6225
6 $ 330,682.3 0.2072 $ 68,509.5 0.0596 $ 43,918.0
7 $ 383,726.4 0.1594 $ 61,153.1 0.0373 $ 36,402.0
8 $  436,770.5 0.1226 $ 53,543.5 0.0233 $ 29,595.7
9 $  436,770.5 0.0943 $ 41,187.3 0.0146 $ 21,139.8
10 $  436,770.5 0.0725 $ 31,682.5 0.0091 $ 15,099.9
11 $ 128,530.0 0.0558 $ 7,171.8 0.0057 $ 3,173.9
VAN $ 176,627.0 -$ 12,8124

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.6.3

(i — i1))(VAN,)
|(VAN, — VAN,)|

TIRE=i1+[

Al sustituir valores:

TIRE = 30 4 |30 = 30)(176,627.0)
B |(—12,812.4 — 176,627.0)|
- 189,439.4

TIRE = 30 +9.32

TIRE = 39.32%
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Anexo 7 aumento del 20 % en los gastos de operacion (evaluacién financiera)

Cuadro A.7.1 Estado de resultados proforma sin financiamiento (cifras en MXN)

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONCEPTO
L”e%rtzssosmr $ 9953280 $ 1,1059200 $ 1,216512.0 $ 1,327,1040 $ 1,437,696.0 $ 1,548,288.0 $ 1,658,880.0 $ 1,769,472.0 $ 1,769,472.0 $ 1,769,472.0
Sé’rftz’sde $ 1428337 $ 158,704.1 $ 1745745 $ 1904449 $ 206,3153 $ 2221857 $ 2380562 $ 253,9266 $ 2539266 $ 253,926.6

Utilidad bruta $ 852,494.3 $ 947,2159 $ 1,041,937.5 $ 1,136,659.1 $ 1,231,380.7 $ 1,326,102.3 $ 1,420,823.8 $ 1,5155454 $ 15155454 $ 15155454

S;:::;gf $ 7629221 $ 762,9221 $ 7629221 $ 7629221 $ 762,922.1 $ 7629221 $ 7629221 $ 762,9221 $ 7629221 $  762,922.1
aﬁﬁgzs $ 351175 $ 347760 $ 34,7760 $ 347760 $ 347760 $ 34,776 $ 34,776 $ 34,776 $ 34,776 $ 34,776
g;'g?;dié%e $ 544547 $ 1495177 $ 2442393 $ 338,960.9 $ 4336825 $ 5284041 $ 6231257 $ 717.8473 $ 717.847.3 $ 717,847.3
Gastos

0 | § 408035 $ 405840 $ 403163 $ 39,9898 $ - $ -3 -3 -3 - $ -

Utilidad antes

de impuestos $ 13,651.2 $ 108,933.8 $ 203,923.1 $ 298,971.1 $ 4336825 $ 5284041 $ 6231257 $ 7178473 $ 7178473 $ 717,847.3

ISR (34%) $ 46414 $ 37,0375 $ 69,333.8 $ 101,650.2 $ 147,452.1 $ 179,657.4 $ 211,862.7 $ 244,0681 $ 244,068.1 $ 244,068.1

PTU (10%)* $ - % 10,8934 $ 20,3923 $ 29,897.1 $ 43,3683 $ 52,8404 $ 62,3126 $ 71,7847 $ 71,7847 $ 71,784.7
UTILIDAD
NETA $ 9,009.8 $ 61,0029 $ 114,1969 $ 167,423.8 $ 242,862.2 $ 295906.3 $ 3489504 $ 4019945 $ 401,9945 $ 401,994.5

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro No. 6.5
*Segun la Ley federal del Trabajo, las empresas de nueva creacién estan exentas del pago de PTU durante el primer afio de operacion
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Cuadro A.5.2 Estado de fuentes y usos

(cifras en MXN)

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

FUENTES

Capital

Sopt $ 3858108 $ -8 - $ - % - % - % - % - % - % - % - % -

Crédito $ 100,000.0 $ - $ - % - $ - % - $ - $ - $ - 0% - % -3 -

Utiidad neta  $ - $ 90098 $ 61,0029 $ 114,1969 $ 167,423.8 $ 242,8622 $ 295006.3 $ 3489504 $ 401,9945 $ 401,9945 $ 401,9945 $ -

Sﬁ}gﬁas $ - $ 351175 $ 347760 $ 34,7760 $ 34,7760 $ 347760 $ 347760 $ 34,7760 $ 34,7760 $ 347760 $ 347760 $ -

VA

Recuperado $ - $ 557857 $ 33801 $ 26652 $ 17825 $ - % - % - % - % - % -3 -

Valor de

rescate $ - % - $ - % - $ - % - $ - $ - $ - % - $ - $ 128,530.0

TOTAL DE

FUENTES $ 385,810.8 $ - $ - % - $ - % - $ - $ - $ - % - $ -0 $ -

usos

Inversion fija  $ 343,074.7 $ - $ - 8 - $ - 8 - 3 - 8 - 8 - $ - $ - % -

Inversion

s $ 5588 $ - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % -

IVAPagado $ 557857 $ 33801 $ 2,6652 $ 17825 $ - % - $ - $ -8 -8 - % - % -

Pagos de

el $ - $ 408035 $ 405840 $ 403163 $ 30989.8 $ - % - % - % - % - % -8 -

ng\sL PE ¢ 4044462 $ 441927 $ 432492 $ 420988 $ 39,9898 $ - s - s - s - s - % - % -
SALDO $ 81,3646 $ 739501 $ 651935 $ 112,6208 $ 160,880.8 $ 268,333.3 $ 3151843 $ 3620352 $ 4088862 $ 408,886.2 $ 408,886.2 $ 128,530.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros No. 6.6 y A.7.1
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Cuadro No. A.7.3 Valor Actual Neto

(cifras en MXN)

. Factor de Flujo de Flujo de
Afio z:{?{isg actualizacion efectivo efectivo
al 36.83% actualizado acumulado
0 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8 -$ 385,810.8
1 $ 55,720.3 0.7476 $ 41,6559 -$  344,154.9
2 $ 55,918.9 0.5589 $ 31,2525 -$ 312,902.4
3 $ 109,539.4 0.4178 $ 45,767.7 -$  267,134.7
4 $ 163,992.6 0.3124 $ 51,2243 -$ 215,910.4
5 $ 277,638.2 0.2335 $ 64,832.7 -$  151,077.7
6 $ 330,682.3 0.1746 $ 57,728.3 -$ 93,349.4
7 $ 383,726.4 0.1305 $ 50,079.8 -$ 43,269.6
8 $ 436,770.5 0.0976 $ 42,6145 -$ 655.1
9 $ 436,7705 0.0729 $ 31,858.1 $ 31,203.0
10 $ 436,7705 0.0545 $ 23,816.8 $ 55,019.7
11 $ 128,530.0 0.0408 $ 52396 $ 60,259.3
VAN $ 60,259.3
Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.7.2
Valor Actual Neto

Relacion B/C =

Al sustituir valores:

Valor Actual de la Inversion

B/C 60,259.3
/¢ = 385,810.8
B/C =0.16

pag. 98



Cuadro A.7.4 Tasa Interna de Rentabilidad Financiera

(cifras en MXN)

: Factor de Flujo de Factor de Flujo de

Afio Z;g{:(?[i\c/ig actualizacion efectivo actualizacion efectivo
al 30% actualizado al 40% actualizado
0 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8 1 -$ 385,810.8
1 $ 55,720.3 0.6452 $ 42,8618 0.6250 $ 39,800.2
2 $ 55,918.9 0.4162 $ 33,088.1 0.3906 $ 28,530.1
3 $ 109,539.4 0.2685 $ 49,858.6 0.2441 $ 39,919.6
4 $ 163,992.6 0.1732 $ 57,4184 0.1526 $ 42,688.6
5 $ 277,638.2 0.1118 $ 74,776.1 0.0954 $ 51,6225
6 $ 330,682.3 0.0721 $ 68,509.5 0.0596 $ 43,918.0
7 $ 383,726.4 0.0465 $ 61,153.1 0.0373 $ 36,402.0
8 $ 436,770.5 0.0300 $ 53,5435 0.0233 $ 29,595.7
9 $ 436,770.5 0.0194 $ 41,187.3 0.0146 $ 21,139.8
10 $ 436,770.5 0.0125 $ 31,6825 0.0091 $ 15,099.9
11 $ 128,530.0 0.0081 $ 7,171.8 0.0057 $ 3,173.9
VAN $ 135,439.8 -$ 33,920.4

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro No. A.7.3

i, —i;)(VAN
riRE — i, 4 | G2= 1)]

|(VAN; — VAN,)|

(40 — 30)(135,439.8)

TIRF = 30 +
|(—33,920.4 — 135,439.8)|

TIRF =30 + [1’354'398

B 169,360.2

TIRF =30+ 7.80

TIRF =37.8%
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