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Gratias tibi

La seccion mas complicada de esta tesis ha sido redactar estas lineas de
agradecimientos; y algunos podrian pensar que tal afirmacién se encuentra sobrada
o incluso raya en la presuncion, pero todo aquel que haya escrito un libro de

cualquier naturaleza me entendera.

Un libro no esta hecho de papel, pegamento, piel o cartdn, tinta y una serie de letras
acomodadas metodologicamente, sino que es un ser que vive, conversa y discute
con su lector; un libro no es sino el resultado de la magia vertida por todos aquellos
que son participes de la creacién del mismo, y no me refiero a la creacion literal del
libro, como hechura de un objeto, sino a todo aquello que hay tras bambalinas... las
emociones, los aprendizajes, la generacion de ideas, las experiencias, pero mas
importante aun, las ganas y la fortaleza que se obtiene de todos aquellos que nos
rodean; todo ellos siempre con esa palabra imprescindible para no desistir, esa
mano tendida tras la mas dolorosa caida, el reproche bien intencionado cuando
existe un pensamiento equivoco, y sobre todo, esos corazones que laten al mismo

ritmo que el tuyo.

Es por todo esto que es tan dificil escribir estas lineas, porque no encuentro la
manera de evitar que éstas parezcan una carta de amor, ya que todos los que se
hacen presentes en mi pensamiento mientras redacto estos argumentos, han sido
sin duda, la mejor familia natural o escogida que he podido tener, y no sélo no
encuentro las palabras, sino que estoy cierto que no existen tales conceptos para

expresar la enorme gratitud que siento por su inconmensurable amor.

Madre, gracias... y créeme que no por mi vida, sino por lo mas importante, por la
tuya, por tu tiempo, tu dedicacién, tu fortaleza, tu bendicion que siempre me

acompanfa y sobre todo por tu gran corazén.

Padre, gracias... por ser siempre mi inspiracion, el motivo de mi actuar, fuere en
sintonia o en contradiccion a lo que fuiste y eres aun en mi vida, pero sobre todo

por sentar las bases de todo lo que soy y seré.



Hermana, gracias... por ser eso que hay después de una verdadera hermandad,
eso que no puede ser nombrado en esta lengua y creo que, en ninguna terrenal,
porque en tu amor, complicidad, apoyo e incondicionalidad, eres eso que aun no

puedo nombrar.

Amor, gracias... porque en tus manos suaves sostienes delicadamente mi corazon,
porque eres paz cuando se hacen presentes los caminases de mi pensamiento y
acallas el ruido intermitente de mi ansiedad, porque eres complejidad en la justa

medida de la mia, calor en el invierno y brisa fresca en el verano de mi corazon.

Primor, gracias... porque llenas mis dias de luz, porque en ti nace mi fortaleza para
encarar cada dia con coraje y valentia, porque me haces la mejor persona solo para

ti, y por todo el amor que me inspiran esos 0jos que me ven con tanta inocencia.

Héctor, Bolthar, y Pamela, a ustedes gracias... porque son parte fundamental de mi
vida y de mi ser, porque han estado ahi siempre en las buenas, en las malas y en

las peores, gracias por las risas, la compainia, y sobre todo por su amor.

Claudia y Esther, a ustedes gracias... porque han sido una suerte encontrarlas en
mi camino profesional, porque con ustedes he compartido experiencia, vivencias,
tropiezos y sobre todo hemos crecido juntos, y porque puedo decirlo con plena

certeza fuera del cliché, se han convertido en mi segunda familia.

A mis profesores Jose Luis Mancilla, Renato Laclette, Manuel Quijano e lIsrael
Gallegos, a todos ustedes gracias... que mas que profesores han sido mis
maestros, porque ustedes han sentado las bases del conocimiento y la metodologia
para que este trabajo sea una realidad, y sobre todo han sido fuente de inspiracion

en mi vida profesional.

Adicionalmente a lo anterior, quiero hacer una mencion especial a Mario Alberto
Focil Ortega, Juan José Sosa Corona, Miguel Angel Pefiuelas Crespo, Gracia Erika
Quiroz Saenz y a Sandra Paola Hinojosa Diaz de Ledn, y a todo el equipo de

Gestion de Talento del Instituto Federal de Telecomunicaciones por hacer realidad



el programa Semillero de Talento, que es un ejemplo para México y mundo,

demostrando que el cambio es posible si estamos dispuestos a hacerlo realidad.



Introduccioén

Generalidades:

El presente trabajo se elabora como parte de los procesos de obtencién del grado
de Licenciatura en Ciencias Politicas y Sociales, mismo que se desarrolla a modo

de tesis con el tema central de la discriminacion en el empleo de México.
Presentacion:

La inclusidn y la no discriminacion son paradigmas que han cobrado gran
importancia en la agenda publica en una gran cantidad de paises en el siglo XXI,
esto se debe, entre otras cosas, a que existe una ola de pensamiento que intenta
redimir todos los atropellos a los Derechos Humanos que se han manifestado a lo

largo de los siglos, ya sea por accion u omision de los gobiernos de todo el mundo.

Los Organismos Internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), en sus diversas Comisiones y Foros mantiene especial atencion en los
temas que se relacionan con la discriminacion y la desigualdad en todas sus
modalidades y, en ese tenor, se han firmado diversos acuerdos para erradicarlos de
la vida de las personas que hoy dia es una constante en sus vidas; por ejemplo, la
Conferencia Mundial contra el Racismo elaboré en 2001 |la Declaracion y Programa
de Accién de Durban, el cual es un programa para combatir el racismo, la
discriminacion racial, la xenofobia y las formas conexas de intolerancia, y el cual
reconoce a la letra: “...que al comenzar el tercer milenio la lucha mundial contra el
racismo, la discriminacién racial, la xenofobia y las formas conexas de intolerancia,
en todas sus formas y manifestaciones odiosas y en constante evolucion, es un

asunto prioritario para la comunidad internacional...”".

Es importante mencionar que, la discriminacion en materia de empleo y ocupacion
es una de los fendmenos que tiene un mayor impacto en el menoscabo al desarrollo

humano, por ello, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) a través de la

' Organizacion de las Naciones Unidas. INFORME DE LA CONFERENCIA MUNDIAL CONTRA EL RACISMO, LA
DISCRIMINACION RACIAL, LA XENOFOBIA Y LAS FORMAS CONEXAS DE INTOLERANCIA. Durban. 2001. pp 9.
Recuperado el 02 de octubre de 2020, y visible en: https://undocs.org/es/A/CONF.189/12



Declaracion relativa a los fines y objetivos de la Organizacion Internacional del
Trabajo (Declaracion de Filadelfia), establece que: “todos los seres humanos, sin
distincion de raza, credo o sexo tienen derecho a perseguir su bienestar material y
su desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad, de seguridad
econdmica y en igualdad de oportunidades;”? y recalca la importancia de la politica
publica para alcanzar este derecho; asimismo, la OIT en el Convenio (no. 111),
Relativo a la Discriminacion en Materia de Empleo y Ocupacion, establece
claramente que la discriminacion que evite el alcanzar lo anterior, es una franca
violacion a los derechos conferidos en la Declaracion Universal de los Derechos

Humanos.3

México no ha dejado fuera de su agenda los temas relacionados con la
discriminacion en materia de empleo, incluso es evidente que la agenda de gobierno
se encuentra permeada por esta tendencia internacional, y es participe de diversas
Convenciones y Foros Internacionales que se dedican a la atencion del asunto en
cuestion, incluso el gobierno mexicano ha ratificado diversos acuerdos
internacionales en la materia, entre los que destacan el Convenio 111, Relativo a la
Discriminacidon en Materia de Empleo y Ocupacién (1962), la Convencion
Internacional sobre la eliminacion de todas las formas de Discriminacién Racial
(1975), la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (1981), la Convencién Interamericana para la Eliminacion de todas
las Formas de Discriminacion contra las Personas con Discapacidad (2001)%, los
cuales han marcado la pauta para que exista trabajo legislativo e institucional

dedicados a la atencion de dicho fendmeno.

2 Organizacion Internacional del Trabajo. DECLARACION RELATIVA A LOS FINES Y OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO (DECLARACION DE FILADELFIA). EUA. 1944. pp. 1. 1.Recuperado el 02 de octubre de
2020, y visible en: https://www.ilo.org/legacy/spanish/inwork/cb-policy-guide/declaraciondefiladelfia1944.pdf

3 Organizacién Internacional del Trabajo. CONVENIO (NO. 111) RELATIVO A LA DISCRIMINACION EN MATERIA DE
EMPLEO Y OCUPACION. EUA. 1958. pp. 1. Recuperado el 02 de octubre de 2020, y visible en:
https://catedraunescodh.unam.mx//catedra/mujeres/menu_superior/Doc_basicos/1_instrumentos_universales/4%20Conveni
05%200IT/26.pdf

4 Suprema Corte de Justicia de la Nacion. TRATADOS INTERNACIONALES DE LOS QUE EL ESTADO MEXICANO ES
PARTE EN LOS QUE SE RECONOCEN DERECHOS HUMANOS. México. Recuperado el 02 de octubre de 2020, y visible
en: http://www.internet2.scjn.gob.mx/red/constitucion/Tl.html



Es importante mencionar que, en fechas recientes México firmo el tratado comercial
mas importantes para América del Norte, el Tratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC), en el cual se dedicé un apartado especialmente para temas
laborales, donde sale a relucir la busqueda de garantizar los derechos laborales
entre ellos la eliminacion de la discriminacion en materia de empleo y ocupacion, lo
anterior, con ayuda del fomento a la organizacion de los trabajadores a través de
las actividades sindicales en las cuales estén incluidos los grupos que

histéricamente han sido victima de la discriminacién en el empleo.®

A pesar de que México esta alineado a la politica internacional de la eliminacién de
la discriminacion y la desigualdad en el empleo, los datos obtenidos en las diversas
encuestas muestran que existe una profunda desigualdad derivada de condiciones
diversas, las cuales se agravan cuando se presentan en conjunto en un individuo o
en una comunidad de manera transversal, segun la Encuentra Nacional sobre
Discriminacién en México (ENADIS) publicada en el afo de 2010, la percepcion
sobre discriminacion hacia mujeres y grupos vulnerables es amplia, por ejemplo, el
52% de las personas que se identificaron como parte de la comunidad Lésbico, Gay,
Bisexual, opinaron que el principal problema al que se enfrentan es la
discriminacion®; otro ejemplo, en los grupos étnicos existe una precepcion muy
parecida a la anterior, el 19.5% de los encuestados identificados como parte de un
grupo de origen étnico minoritario opina que la discriminacion es el principal
problema al que se enfrenta’. Podriamos seguir citando ejemplos sobre jovenes,
adultos mayores, minorias religiosas, personas con discapacidad, mujeres,
migrantes, y todo lo anterior a pesar de que en México existen politicas publicas
especificas que intentan eliminar o al menos mitigar la discriminacion, la
desigualdad de la vida publica, pero los datos muestran claramente que aun hay

mucho qué hacer en la materia.

5 Poder Ejecutivo de los Estados Unidos Mexicanos. TRATADO ENTRE MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA,
CAPITULO 23 (LABORAL). México. 2020. pp.1-18. Recuperado el 04 de mayo de 2021, y visible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/465805/23Laboral.pdf

® Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. ENCUESTA NACIONAL SOBRE DISCRIMINACION, pp. 46. Recuperado el
02 de octubre de 2020, y visible en: http://www.conapred.org.mx/documentos_cedoc/Enadis-2010-RG-Accss-002.pdf
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El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) no es ajeno a esta problematica
expuesta, y con base en su labor de alta especializacion técnica permite visibilizar
claramente areas muy especificas de discriminacion; por ejemplo, el acceso de las
mujeres a las carreras en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM por
sus siglas en inglés Science, Technology, Engineering and Mathematics) y su

desarrollo profesional, las cuales han cobrado relevancia en las ultimas décadas.

Por las razones antes expuestas, el IFT ha creado un sistema de ingreso laboral
que incluye una division especifica que, entre otros elementos, intenta mitigar la
discriminacion en el empleo. Esta division se denomina "Semillero de Talento" que
esta dirigido justo a esta poblacion que se encuentra en algun grupo vulnerable de
los antes citados; la practica antes citada, y materia de este trabajo, cobra gran
relevancia en un contexto donde la desigualdad y discriminacién son una constante

en la vida de las personas.
Hipotesis:

Las premisitas presentadas con anterioridad al respecto del objeto de estudio que
nos ocupa, nos obligan a pensar en la discriminacién en el empleo como un
problema complejo el cual es necesario atender de manera interdisciplinaria y con
formalidad académica, ya que su impacto en la sociedad es de suma importancia,
principalmente porque se encuentra ligado directamente con el desarrollo de la

persona en una de las facetas mas importantes de su vida que es la ocupacion.

Afortunadamente como ya lo hemos citado grosso modo en las lineas anteriores,
existen politicas publicas que intentan atender el fenbmeno, ya sea con el objetivo
de erradicar o en su caso dirimir el efecto que tiene este fendmeno en las vidas de
los individuos, la igual que le fendmeno que motiva estas acciones, vale la pena
realizar un estudio formal para en la medida de lo posible intentar medir la eficacia

de estas en la poblacién objetivo.

Las necesidades antes expuestas nos llevan a establecer la siguiente premisa a

modo de hipotesis del presente trabajo:



El Instituto Federal de Telecomunicaciones mediante el programa “Semillero de
Talento”, atiende de manera eficaz las politicas nacionales e internacionales en

materia de discriminacion e inclusion laboral.
Preguntas de Investigacion:

Con el objetivo de abordar de manera ordenada y metodoldgica el presente trabajo,
se estableceran las siguientes preguntas de investigacion las cuales son motivadas
por el contexto expuesto en la presentacion, y las cuales al ser respondidas deberan
ofrecernos la informacion necesaria para confirmar o rechazar la hipotesis

presentada:

1. ¢ Qué es la igualdad, la inclusién y la discriminacién, y como se relacionan con el

ambito laboral?

2. ;Cual es el estado en que se encuentra en México y en el mundo el fenémeno

de la desigualdad y discriminacion laboral?

3. ¢Cudl es la agenda y normatividad nacional e internacional en materia de

igualdad y no discriminacién laboral?

4. ;Las normas, planes y programas al interior del Instituto Federal de
Telecomunicaciones y especialmente el programa Semillero de Talento estan
alineados a la agenda nacional e internacional en materia de igualdad y no

discriminacion laboral?
Objetivos:

Los siguientes objetivos se presentan con el fin de esclarecer los fines ultimos que
persigue el responder cada una de las preguntas expuestas anteriormente, estos
establecen en un primer momento el tipo de informacion se espera obtener a lo largo
de trabajo, es importante mencionar que estos objetivos se encuentran armonizados

con la estructura general del trabajo:
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1. El primer objetivo es delimitar claramente los conceptos de igualdad,
discriminacion e inclusién desde la literatura del estudio filosoéfico, juridico, politico

y socioldgico y su relacion con el ambito laboral.

2. El segundo objetivo se centra en hacer una radiografia de la situacion en la que
se encuentra México y el mundo, en torno al fendmeno de la desigualdad y la

discriminacion laboral.

3. El tercer objetivo del presente trabajo es explorar la agenda y normas nacionales
e internacionales en materia de igualdad, inclusién y no discriminacioén, y su relacion
con el ambito laboral, para asi establecer el marco normativo general del cual son
participes los Estados miembros y especialmente México que ha decidido incluirse

en esta agenda.

4. El cuarto y ultimo objetivo sera explorar las normas, politicas y programas al
interior del Instituto Federal de Telecomunicaciones, y especificamente el programa
Semillero de Talento para observar el nivel de alineacion a la agenda en materia de

igualdad y no discriminacion laboral.

11



1. Principios Teérico-Conceptuales
1.1. ¢ Por qué un marco conceptual?

Para tratar un tema de manera precisa es necesario como principio general,
establecer claramente los conceptos y categorias que han de abordarse durante el
analisis del contenido, esto debido a que la contextualizacion y el conocimiento de
lo antes mencionado nos ayudara a entender de manera mas facil y adecuada las
relaciones que mantienen las diversas variables, y aun mas dimensionar la

importancia de estas.

Lo anterior, cobra mayor relevancia cuando entendemos que el tema que nos ocupa
se desenvuelve en un marco de categorias que sufren del fendmeno de la polisemia,
la multiplicidad de conceptualizaciones que devienen de los diferentes analisis de
las mismas en el ambito politico o juridico, pueden generar un problema importante

al momento de discutir los temas si no contamos con definiciones apropiadas.

Es por ello, que este primer capitulo estara dedicado a la cita y refinamiento de
conceptos y categorias que serviran, no sélo como una pieza propedéutica del
mismo, sino que ayudara a establecer los alcances y problematica del tema,

sentando asi también las bases tedricas del analisis.

Es importante mencionar que la presente linea discursiva, no pretende delimitar
tajantemente las ideas sobre los conceptos tratados, negando asi, los multiples
elementos que puedan escapar a lo conceptualizado y que pudieran devenir en
analisis diversos al presente; sin embargo, si tiene como fin establecer una base
estable sobre el cual generar la problematizacion, argumentacion y analisis del tema

gue nos ocupa.
1.2. Base Tedrica-Conceptual
1.2.1. Igualdad

Me parece nodal iniciar la conceptualizacion a través de las significaciones de

igualdad, discriminacion y equidad, toda vez que estos conceptos seran la base
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argumentativa del presente trabajo, ya que las acciones afirmativas traducidas en
politica publica que estudiaremos mas adelante tendran como base combatir la

discriminacion.

En principio, vale la pena estudiar a la igualdad desde el concepto mas basico que
se encuentra en el leguaje, la Real Academia de la Lengua Espanola (RAE) a través
de su 23° edicion nos dice a la letra que la igualdad es: “1. f. Conformidad de algo
con otra cosa en naturaleza, forma, calidad o cantidad. 2. f. Correspondencia y
proporcion que resulta de muchas partes que uniformemente componen un todo. 3.
f. Principio que reconoce la equiparacion de todos los ciudadanos en derechos y
obligaciones. 4. f. Mat. Equivalencia de dos cantidades o expresiones.”® Es cierto
que las acepciones 1, 2 y 4 nos muestran basicamente al concepto de igualdad sin
una carga socio-politica, dandonos como principio de la igualdad simplemente la
igualacion o equivalencia de cantidades o proporciones de alguna cosa, cosas o
incluso, si asi lo desearamos, de personas en un analisis puramente cuantitativo,
sin mas profundizacion que el valor nominal de un extracto de la poblacién de un
universo dado, por ejemplo, menores de edad, adultos mayores, mujeres, hombres,
nacionales, extranjeros, o cualquier otra categoria o condicién que nos ocupase; sin
embargo, y contrastando con estas tres definiciones, la acepcién numero 3, nos
otorga una definicién que cuenta con una carga politico-juridica, y a pesar de que
ésta no es exhaustiva, es materia para nuestro analisis. Segun la acepcion
mencionada es necesario entender a la igualdad como una idea fundamental en la
que un ciudadano de cualquier Estado detenta los mismos derechos y obligaciones

que cualquier otro.

Lo anterior nos lleva necesariamente a observar a la igualdad como un principio o
valor intrinseco a los sistemas politicos, entonces, es pertinente hacer referencia a
que sistemas politicos nos referimos; observemos entonces que Aristoteles
conceptualiza a la democracia en torno al principio de la igualdad: “la primera forma

de democracia es la que recibe su nombre especialmente basandose en la igualdad.

8 Real Academia de la Legua Espafiola. DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA. Espafia. 2014. Recuperado el 31 de
octubre de 2020, y visible en: https://dle.rae.es/igualdad
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La ley de tal democracia llama igualdad a que no sobresalgan mas los pobres que
los ricos, y que ninguno de estos dos grupos ejerza soberania sobre el otro, sino
que ambos sean iguales.”; es importante entender que el autor escribe desde la
perspectiva de una ciudad fundada en la discrepancia de la poblacion por el principio
de “condicion”, es decir, existia el ciudadano si y solo si, reunia ciertas condiciones
establecidas por el propio sistema, segregando asi a ciertos grupos de la poblacion
como a las mujeres o los esclavos, lo cual es claro cuando nos habla sobre la justicia
y la injusticia en el principio de la igualdad: “parece que la justicia es igualdad, y lo
es, pero no para todos, sino para los iguales. Y la desigualdad parece ser justa, y lo
es en efecto, pero no para todos, sino para los desiguales.”'%, pese a esto, el
pensamiento politico de Aristoteles marca un precedente importante para la
igualdad, ya que se establece claramente como un principio basico para esta forma

de gobierno.

Otro elemento que debemos rescatar del pensamiento de Aristételes al respecto del
concepto de igualdad, es que el pensador cree firmemente que este principio debe
estar tutelado por el gobierno, ya que esta tutela garantiza su cabal cumplimiento y
por ende se garantiza un estado de justicia y viceversa, como lo menciona en su
obra Etica Nicomaquea: “El magistrado, al contrario, es el guardian de la justicia, y
si de la justicia, también de la igualdad.”"!, lo anterior cobra gran relevancia debido
a que al menos en los Estados occidentales, es un elemento importante de su
desarrollo politico y juridico, el cual rescata John Locke cuando habla de los fines
del Estado.

Siguiendo con esta linea discursiva, es importante resaltar que la igualad para Locke
en principio es parte del estado de naturaleza del hombre, el cual entre otras
palabras describe como: “estado de igualdad, en el que todo poder y jurisdiccion
son reciprocos, y donde nadie los disfruta en mayor medida que los demas.”'?, por

tanto al ser la igualdad parte de este estado del hombre, es inherente al mismo, y el

9 Aristételes. POLITICA. Gredos. Madrid. 1988. pp. 231.

'° Ibidem. pp. 174.

" Aristételes. ETICA. Gredos. Madrid. 1988. pp. 253.

"2 Locke, John. SEGUNDO TRATADO SOBRE EL GOBIERNO CIVIL. Tecnos. Bogota. 2006. pp. 10.
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simple hecho de nacer parte de la especie humana conlleva el establecimiento de
relaciones con los otros individuos en este plano de existencia, el cual tiene
caracteristicas muy claras que menciona de la siguiente manera: “disfrutar en
conjunto las mismas ventajas naturales y para hacer uso de las mismas facultades,
hayan de ser también iguales entre si, sin subordinacion o sujecion de unas a
otras”'3, complementando lo anterior Locke establece como inherente al estado de
naturaleza lo que él llama “ley de naturaleza”'* misma que hay que entender como
una ley que gobierna y obliga a todos los hombres que se encuentra en este estado
con igualdad e independencia a respetar los derechos de los otros hombres, Locke
enumera estos derechos como: “lo que atafie a su vida, salud, libertad o
posesiones”’S, es importante mencionar que esta ley ademas de garantizar la paz y
la preservacién de la humanidad, da a los hombres en la misma proporcion la
autoridad de castigar a todo transgresor de la misma conforme a lo siguiente: “en el
estado natural cualquier persona puede castigar a otra por el mal que ha hecho,
todos pueden hacer lo mismo; pues en este estado de perfecta igualdad en el que
no hay superioridad ni jurisdicciéon de uno sobre otro, cualquier cosa que uno pueda
hacer para que se cumpla esa ley sera algo que todos los demas tendran también

el mismo derecho de hacer.”®

Lo anterior se vuelve relevante cuando observamos que parte de las funciones del
Estado moderno es la preservacion del principio de igualdad, segun Locke los
individuos subordinan la soberania que tienen sobre su persona y sus derechos en
el estado natural para transitar a una sociedad civil, con el fin de que esta garantice
de una “mejor manera” la conservacion de los derechos mencionados; en este punto
me parece pertinente citar textualmente el siguiente fragmento del “Segundo
Tratado Sobre el Gobierno Civil”, ya que es justo aqui, que el principio de tutela de
la igualdad por parte del gobierno que anteriormente vimos en el pensamiento

aristotélico toma forma en el Estado moderno:

3 [dem.
4 |bidem. p. 12.
15 [dem.
'® Ibidem. p. 13.
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“los hombres, al entrar en sociedad, renuncian a la igualdad,
a la libertad y al poder ejecutivo que tenian en el estado de
naturaleza, poniendo todo esto en manos de la sociedad
misma, para que el poder legislativo disponga de ello segun
lo requiera el bien de la sociedad, esa renuncia es hecha por
cada uno con la exclusiva intencion de preservarse a si mismo
y de preservar su libertad y su propiedad de una mejor

manera.”!”

Es importante resaltar que estos grupos o personas que eran objeto de derecho, en
las ciudades o Estados a los que hacemos referencia, son aquellos a los que llama
Immanuel Kant “Civies”, los cuales tienen una caracteristica que mas adelante se
convertira en parte nodal de la construccion de los Derechos Humanos, la cual es,
que éstos tienen diversos atributos juridicos que les son inalienables, los cuales

segun el autor que acabamos de mencionar son los siguientes:

“la libertad legal de no obedecer a ninguna otra ley mas que a
aquella a la que ha dado su consentimiento; la igualdad civil,
es decir, no reconocer ningun superior en el pueblo, sdlo a
aquel al que tiene la capacidad moral de obligar juridicamente
del mismo modo que éste puede obligarle a él; en tercer lugar,
el atributo de la independencia civil, es decir, no agradecer la
propia existencia y conservacion al arbitrio de otro en el
pueblo, sino a sus propios derechos y facultades como
miembro de la comunidad, por consiguiente, la personalidad
civil que consiste en no poder ser representado por ningun

otro en los asuntos juridicos.”'®

A pesar que hasta aqui la teoria de la igualdad podria incluso resultar idealizante en
su mas amplia aplicacion, hay que entender que los principios de igualdad al que

se refieren los autores anteriores, es una igualdad basada en la segregacion de

7 Ibidem. pp. 127. )
'8 Kant, Immanuel. METAFiSICA DE LAS COSTUMBRES. epublibre. 2017. pp. 187.
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ciertos grupos pertenecientes a sociedades que no los reconocian como sujetos con
derecho de ostentar la igualdad civil o politica, como lo puntualizamos en el ejemplo
de la igualdad aristotélica, ademas de que Aristoteles basaba la existencia de la
igualdad en el acceso al poder politico en relacion directa con la propiedad,
‘igualdad es que los pobres no manden mas que los ricos, ni tengan solos la

soberania, sino todos por igual numéricamente”*®.

Este tipo de igualdad entendida en la antigiedad era un fenémeno puramente dado
en la polis, excluyendo a las otras esferas de la existencia humana, por tanto, las
desigualdades eran presentes en la sociedad; Hanna Arendt incluso la homologa
con la libertad misma de la época, ella menciona en su obra “La condicion humana”

lo siente:

“La polis se diferenciaba de la familia en que aquélla sdlo
conocia «iguales», mientras que la segunda era el centro de
la mas estricta desigualdad. Ser libre significaba no estar
sometido a la necesidad de la vida ni bajo el mando de alguien
y no mandar sobre nadie, es decir, ni gobernar ni ser
gobernado. Asi, pues, dentro de la esfera doméstica, la
libertad no existia, ya que al cabeza de familia sélo se le
consideraba libre en cuanto que tenia la facultad de
abandonar el hogar y entrar en la esfera politica, donde todos
eran iguales. Ni que decir tiene que esta igualdad tiene muy
poco en comun con nuestro concepto de igualdad: significaba
vivir y tratar solo entre pares, lo que presuponia la existencia
de «desiguales» que, naturalmente, siempre constituian la
mayoria de la poblacién de una ciudad-estado. Por lo tanto, la
igualdad, lejos de estar relacionada con la justicia, como en
los tiempos modernos, era la propia esencia de la libertad: ser

libre era serlo de la desigualdad presente en la gobernacién y

19 Aristételes. POLITICA. Gredos. Madrid. 1988. pp. 373.
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moverse en una esfera en la que no existian gobernantes ni

gobernados.”°

Sin embargo, hay que mencionar que el principio de igualdad es un concepto
dinamico el cual ha evolucionado con la sociedad, y como muestra, basta leer al
propio Kant que a pesar de escribir desde una perspectiva como la hemos descrito
anteriormente, cuando éste habla de proceso legislativo y en especial en la razén
legisladora?!, se detiene un momento y pone sobre la mesa de discusion la
importancia de este principio con miras a su universalidad, ya que menciona que
esta universalidad incluye en su idea a la humanidad como especie incluyendo al
propio legislador, quien por ende tiene una obligacion con la sociedad pero de igual

manera consigo mismo.

En este orden de ideas, e intentando acercarnos a un concepto mas actual de la
igualdad, debiéramos remitirnos al concepto de igualdad desde el principio de la
justicia mas alla de la perspectiva aristotélica, complementandolo con ideas mas
recientes, para esto haremos un salto al siglo XX, hacia la teoria de Rawils, él
menciona que: “Cada persona posee una inviolabilidad fundada en la justicia que ni
siquiera el bienestar de la sociedad en conjunto puede atropellar. Es por esta razén
por la que la justicia niega que la pérdida de libertad para algunos se vuelva justa
por el hecho de que un mayor bien es compartido por otros”??, como podemos
observar la justicia segun Rawls debiera ser un principio universal inalienable, y ni
siquiera el principio del bien comun debiera estar por encima de éste, un punto
expuesto y que en siglos anteriores podria haber sido cuestionado, incluso en el
principio de ciudadania, situacion que el autor rechaza tajantemente al mencionar
que: “en una sociedad justa, las libertades de la igualdad de ciudadania se dan por
establecidas definitivamente; los derechos asegurados por la justicia no estan

sujetos a regateos politicos ni al célculo de intereses sociales.”?3.

20 Arendt, Hanna. LA CONDICION HUMANA. Paidos. Buenos Aires. 2009. pp. 44-45.

2! Kant, Immanuel. METAFISICA DE LAS COSTUMBRES. epublibre. 2017. pp. 340.

22 Rawls, John. TEORIA DE LA JUSTICIA. The Belknap Press of Harvard University Press. Massachusetts. 2006. pp. 10.
2 [dem.
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Como podemos observar, la perspectiva de Rawls al respecto de la justicia y la
igualdad se mantiene al margen del concepto tradicional y, de hecho, hace una
critica a los sistemas de instituciones que reproducen circunstancias que favorecen
o desfavorecen a personas o grupos dentro de una sociedad, y para entenderlo vale

la pena citar un pequefio fragmento de su obra:

“...esta estructura contiene varias posiciones sociales y que
los hombres nacidos en posiciones sociales diferentes tienen
diferentes expectativas de vida, determinadas, en parte, tanto
por el sistema politico como por las circunstancias
economicas y sociales. De este modo las instituciones de una
sociedad favorecen ciertas posiciones iniciales frente a otras.
Estas son desigualdades especialmente profundas. No son
s6lo omnipresentes, sino que afectan a los hombres en sus
oportunidades iniciales en la vida, y sin embargo no pueden
ser justificadas apelando a nociones de mérito o demérito. Es
a estas desigualdades de la estructura basica de toda
sociedad, probablemente inevitables, a las que se deben
aplicar en primera instancia los principios de la justicia

social.”?

En este punto es necesario hacer un paréntesis y recordar que justo este esquema
de diferenciacion fue duramente criticado por la escritora y filosofa Simone de
Beauvoir, quien la describe como “la igualdad dentro de la diferencia”?®, misma que
tiene riesgos importantes en torno a una segregacion “supuestamente” igualitaria,
la cual puede introducir discriminaciones mas profundas en una sociedad como ha

pasado con la comunidad afrodescendiente en los Estados Unidos.

No obstante, para evitar lo anterior, Rawls propone que los sistemas institucionales
de su época han intentado redimir estas complejidades mediante dos principios

generales, el primero siendo la “lgualdad como posibilidades abiertas a las

2 |bidem. pp. 14.
% De Beauvoir, Simone. EL SEGUNDO SEXO. epublibre. 2016. pp. 41.
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capacidades™® y la segunda “lgualdad como igualdad de oportunidades
equitativas”’, en este segundo principio, el autor menciona poder identificar dos
tipos de igualdad, cada una alineada a distintas metodologias implementadas para
la busqueda de bienestar, ya sea por el principio de eficiencia, misma que se alinea
la “igualdad liberal”?® o al principio de diferencia al cual se aliena la “igualdad
democratica™®, esta segunda concepcion de la igualdad es en suma importante
para este trabajo, ya que propone la conjuncion de la Igualdad entendida como
oportunidades equitativas y el principio de diferencia que contemplan las
discrepancias sociales y economicas, abriendo la puerta al establecimiento de
instituciones que garanticen a todas las personas el acceso a derechos y
oportunidades, contemplando las diferencias que existan entre los individuos de la
sociedad, por tanto, hemos encontramos un concepto de igualdad basado en un
esquema de justicia equitativa, el cual segun Rawls se estructura a groso modo de
la siguiente manera: “las expectativas mas elevadas de quienes estan mejor
situados son justas si y solo si funcionan como parte de un esquema que mejora las

expectativas de los miembros menos favorecidos de la sociedad.”3°

Hasta este punto, hemos hablando de igualdad sin entablar gran diferenciacion
entre los tipos de igualdades, aunque de manera general se lee entre lineas que
existe el principio de igualdad en mas de una esfera de la vida publica, siendo esta
una victoria de la época moderna, como lo menciona Hanna Arendt: “la sociedad se
iguala bajo todas las circunstancias, y la victoria de la igualdad en el Mundo
Moderno es solo el reconocimiento legal y politico del hecho de que esa sociedad
ha conquistado la esfera publica, y que distincion y diferencia han pasado a ser
asuntos privados del individuo.”', como podemos apreciar ella diferencia dos tipos
e igualdad en este punto, el legal y el politico, pero para ser mas explicito con estos
diferentes conceptos, citaré a Norberto Bobbio quien en su obra “Igualdad vy

Libertad” identifica diversas facetas de la igualdad en la vida publica, como es la

2 Rawls, John. TEORIA DE LA JUSTICIA. The Belknap Press of Harvard University Press. Massachusetts. 2006. pp. 72.
27 [dem.

28 [dem.

% |bidem. pp. 80.

30 dem. )

31 Arendt, Hanna. LA CONDICION HUMANA. Paidos. Buenos Aires. 2009. pp. 52.
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igualdad frente a la ley, igualdad de derechos, igualdad juridica o igualdad de

oportunidades.

Al respecto Bobbio diferencia todas estas igualdades de la siguiente manera:

MATRIZ DE TIPOS DE IGUALDAD SEGUN NORBERTO BOBBIO

Igualdad Juridica Igualdad Frente a la Ley Igualdad de Derechos Igualdad de
Oportunidades
“..se entiende | “...es so6lo una forma | “...exclusibn de toda | “...no es sino la aplicacion
habitualmente la igualdad | especifica e | discriminacion no | de la regla de justicia a

en ese particular atributo
que hace de todo miembro
grupo
también del

de un social,
infante, un
sujeto juridico, es decir, un
dotado de

capacidad juridica.”

sujeto

histéricamente

determinada de igualdad
de derecho o de los
derechos (por ejemplo, en
el derecho de todos a
acceder a la jurisdiccion
comun, o a los principales
cargos civiles y militares
independientemente  del

nacimiento)”

justificada: significa gozar
igualmente, por parte de
los ciudadanos, de
algunos derechos
fundamentales
constitucionalmente
garantizados... la
igualdad en los derechos
comprende-, mas alla del
derecho a ser
considerados iguales
frente a la ley, todos los
derechos fundamentales
enumerados en una

constitucion, como son los

derechos Civiles y
politicos,  generalmente
proclamados”

una situacion en la cual
haya personas en
competicion entre si para
la consecucién de un
objetivo unico, es decir, de
un objetivo que no puede
ser alcanzado mas que
los

por uno de

concurrentes... que una
vez mas hace de este
principio un  principio
innovador en los Estados
social y econdmicamente
avanzados es el hecho de
que se haya extendido
enormemente por efecto
del

concepcion de caracter

predominio de una
conflictual global de Ia
sociedad, por la cual ella
en su totalidad se

considera como una
inmensa competicion para

la consecucion de bienes
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escasos. Tal extension se
ha dado al menos en dos
direcciones: a) en |la
demanda de que Ila
igualdad de los puntos de
partida sea aplicada a
todos los miembros del
grupo social sin distincion
alguna de religion, raza,
sexo, clase, etc.; b) en
comprender, entre las
situaciones en las cuales
la regla ha de aplicarse,
situaciones econdémica y

socialmente importantes”

Tabla 1. Matriz de tipos de igualdad segtin Norberto Bobbio. Elaboracién propia.3?

Como podemos observar, la diferenciacion de cada concepto puede llegar a ser
difuso, principalmente la delgada linea que lo separa, sin embargo, es importante
entender que cada tipo de igualdad, aunque parten de las mismas premisas, tiene
un ambito de aplicacion distinto, motivo que obliga a los gobiernos de los Estados
alineados a la agenda de la igualdad y no discriminacion a encaminar esfuerzos en
multiples direcciones conforme a las caracteristicas de su sociedad, situacion que

detallaremos en capitulos posteriores.
1.2.2. Discriminacion y no discriminacion

Llegando este punto me parece pertinente revisar el concepto de discriminacion
para redondear el concepto de igualdad, Bobbio en el texto antes citado, contrapone
a la discriminacion con la igualdad, mencionando que: “La igualdad de los derechos
no es solo exclusion de discriminacion no justificada (igualdad ante la ley), sino
atribucion y disfrute igual de los derechos y libertades reconocidos por el

ordenamiento. La igualdad juridica significa que todos los ciudadanos son

%2 Bobbio, Norberto. IGUALDAD Y LIBERTAD. Paidos. Espafia. 1993. pp. 67-79.
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destinatarios del derecho y tienen capacidad juridica”?, lo antes expuesto nos
alienta a pensar en la discriminacion como toda accion contraria a la igualdad en
sus multiples esferas, sin embargo, el propio Bobbio lo acota a la esfera de lo

juridico, y lo conceptualiza como “discriminacion arbitraria”3*:

‘La communis opinio, en efecto, lo interpreta como
prescribiente de la exclusion de toda discriminacion arbitraria,
ya sea de parte del juez, ya del legislador, siempre que por
«discriminacion arbitraria» se entienda una discriminacion
introducida o no eliminada sin justificacion, mas brevemente,
una discriminacion no justificada (y en este sentido

«injustay).”

Al respecto, es importante mencionar que, al igual que el concepto de igualdad, el
de discriminacion tiene una caracteristica profunda de polisemia, por lo cual el

concepto no se agota con una definicion contrapuesta a la igualdad.

Jesus Rodriguez en su texto “Un Marco Tedrico para la Discriminacion”, justo
problematiza como es que el concepto se encuentra en una situacion de disertacion
tedrica-politica, e intenta conceptualizar a la “no discriminacion” en primera instancia
como: “la figura de una exigencia normativa de tratamiento igualitario y sin
excepciones para toda persona en todos los casos o, si se quiere, de aplicacion
equitativa y regular de los mismos ordenamientos legales para todos los casos”?®,
el problema de este concepto radica en que como hemos revisado anteriormente,
la igualdad puede tomar formas como las propuestas por Rawls, en las cuales es
factible considerar las desigualdades dadas en las sociedad, y que pueden ser
redimidas mediante el trato diferenciado que no necesariamente debiera ser
considerado discriminacion; Jesus Rodriguez, hace alusién a esta complejidad

mencionado lo siguiente:

% |bidem. 75.

% |bidem. 73-74.

3 Rodriguez, Jestis. UN MARCO TEORICO PARA LA DISCRIMINACION. Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién. México, 2006, pp. 20.

23



‘esta tarea se hace altamente problematica cuando
constatamos que algunas de las estrategias y medidas
politicas orientadas a subsanar los dafnos causados por la
discriminacion exigen, o al menos hacen aconsejables,
tratamientos preferenciales y claramente diferenciados a
favor de determinados colectivos sociales que han sido
tradicionalmente victimas de conductas discriminatorias. Esta
serie de politicas que, como veremos, admite distintas
denominaciones, contradice la regla de trato igualitario y sin
excepciones propio de la prescripcion directa de la no

discriminacion.”36

Al autor revisado, contrariando a Bobbio culpa de esta falta de alcance al concepto
de discriminacion a la tradicidn de conceptualizarla con referencia al principio de
igualdad, “La contradiccidén parece provenir de que el principio de no discriminacion
se ha formulado en los terrenos politico y juridico como una extension, o como un
capitulo, del principio de la igualdad.”” y sefiala que este debe deconstruirse
incluyendo el elemento de “necesidad de tratamientos preferenciales”® que se

hacen presentes en la discusion tedrico-politica.

Avanzando en la conceptualizacion el autor propone que la discriminacion en
primera instancia es un fendmeno social-politico, que pretende la limitacién de
derechos fundamentales u oportunidades sociales relevantes a una persona o
grupo de personas que tienen caracteristicas bioldgicas o culturales especificas,
sobre las cuales se establece un principio de asimetria derivado de una valoracion

negativa o de inferioridad.

En este tenor, y con el objetivo de conciliar un concepto mas elaborado y basado
en los expuesto anteriormente el autor construye el siguiente concepto sobre la

discriminacion: “la discriminacion es una conducta, culturalmente fundada, vy

% [dem.
37 dem.
3 |bidem. pp. 21.
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sistematica y socialmente extendida, de desprecio contra una persona o grupo de
personas sobre la base de un prejuicio negativo o un estigma relacionado con una
desventaja inmerecida, y que tiene por efecto (intencional o no) dafar sus derechos

y libertades fundamentales.”°.

Una vez que contamos con un concepto claro de discriminacion fundado en las
diversas complejidades del mismo, podriamos poner en contraposicion el concepto
de "no discriminacion”, sin embargo, me parece que nuevamente hay que tener gran
cuidado al establecer categorias, y el autor en esa misma linea discursiva, y con
afan de establecer un concepto claro y alineado a las complejidades de la linea
compleja de conceptualizaciéon, busca no dejar fuera una caracteristica que para él
es de suma importancia, que es hacer consideracion de la discriminacién histoérica
que han sufrido diversos grupos, mismos que ya antes habian sido mencionados
por Bobbio, los cuales por tener caracteristicas como “la raza o mas en general la
pertenencia a un grupo étnico o nacional, el sexo y la clase social”® han padecido
de este fendbmeno, por tanto Jesus Rodriguez propone como concepto elaborado

de la no discriminacion el siguiente:

“la no discriminacion es el derecho de toda persona a ser
tratada de manera homogénea, sin exclusion, distincion o
restriccion arbitraria, de tal modo que se le haga posible el
aprovechamiento de sus derechos y libertades fundamentales
y el libre acceso a las oportunidades socialmente disponibles;
siempre y cuando un tratamiento preferencial temporal hacia
ella o hacia su grupo de adscripcion no sea necesario para
reponer o compensar el dafo historico y la situacion de
debilidad y vulnerabilidad actuales causada por practicas

discriminatorias previas contra su grupo.”’

% |bidem. pp. 26.

40 Bobbio, Norberto. IGUALDAD Y LIBERTAD. Paidos. Espafia. 1993. pp. 93.

41 Rodriguez, Jestis. UN MARCO TEORICO PARA LA DISCRIMINACION. Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién. México, 2006, pp. 30.
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1.2.3. Equidad

Siguiendo el orden de ideas, es pertinente hablar del concepto de equidad, el cual,
hoy dia de manera habitual se ocupa indistintamente como sinébnimo de igualdad,
sin embargo, tendremos que explorar su significado en torno al contexto historio y
sus elementos juridicos, sociales y politicos como lo hemos hecho con los

conceptos de igualdad, discriminacién y no discriminacion.

En este sentido tendremos en principio que diferenciar a la igualdad y la equidad,
para evitar entrar en confusiones dadas por el uso habitual del concepto, y sobre
todo por la delgada linea que diferencia ambos conceptos en la agenda publica; en
principio, debiéramos revisar el planteamiento que diferencia a ambos conceptos
desde la perspectiva de Guillermo Villegas y Julian Toro los cuales proponen
observarlos desde diferentes perspectivas; a la igualdad, desde la perspectiva de la

ética y, a la equidad, como parte de la accion politica.

Los autores antes mencionados, en su obra “La Igualdad y la Equidad: Dos
Conceptos Clave en la Agenda de Trabajo de los Profesionales”, parte de entender
a la justicia como una perspectiva de igualdad y mérito, lo que hace que la justicia
se convierta en un asunto principalmente de distribuciéon, como en su momento
Rawls propondria en su obra que revisamos anteriormente; partiendo de esto, los
autores plantean que la equidad es “un asunto a promover en la convivencia es la
equidad, que es la decision de hacerle frente a la injusticia mediante acciones de
redistribucion™?, sin embargo, para poder tomar acciones de que redistribuyan los
bienes y las oportunidades, segun los autores estas debe pasar por un proceso
valorativo al respeto de la justicia, convirtiéndolo por tanto en una accion politica ya
que ellos mencionan que: “Decidir y actuar hacen de la equidad un asunto politico
porque se juega la posibilidad de afectar, mediante la accion humana, un estado de
cosas para el bienestar de las personas; particularmente, bienestar hace referencia

a mejorar las condiciones en que transcurre la vida de los mas desaventajados”3,

42 Arenas, Guillermo, y Toro, Julian. LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD: DOS CONCEPTOS CLAVE EN LA AGENDA DE
TRABAJO DE LOS PROFESIONALES. En Revista Latinoamericana de Estudios Familiares. Colombia, 2010, pp. 109.
4 [dem.
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De las afirmaciones precedentes hay que entender entonces que existen dos
elementos importantes a considerar en la equidad, el primero es que la equidad se
encuentra prendida de un proceso valorativo y el segundo es que requiera la accion
humana para poder existir, los autores delimitan el primer elemento de la siguiente

manera:

“...hay que invocar planteamientos valorativos que interesan
a las personas en su relacion con la sociedad, las categorias
tienen que ver con la idea de lo malo, lo bueno, la igualdad,
las opciones, las prioridades, las prescripciones; todas estas
categorias, pertenecen al ambito de la politica donde las
personas son protagonistas porque ellas aportan el
pensamiento politico, el cual debe ocuparse de establecer
pautas de accion —modelos especificos— imprescindiblemente
soportadas por juicios de valor. Conectada a criterios
valorativos inspiradores de la deliberacién, la equidad queda

enmarcada en un espacio ético y a la vez politico.”**
Mientras que la caracteristica de accion humanada de esta otra:

“el objetivo es enfrentar la injusticia como condicién para la
convivencia, ésta, de manera especial, expresada en la
busqueda del bienestar comun; de esta manifiesta busqueda
deviene el contenido politico de la equidad porque exige la
puesta en juego de diferentes autocomprensiones de las
personas interesadas en el objetivo, y “cuando alguien
comprende la importancia de la autocomprension de las
personas y plantea razones para decidir acerca de las
cuestiones que las afectan, decimos que sabe pensar

politicamente™4°

4 dem.
4 fdem.
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Hasta este punto tendremos que decir entonces que la igualdad y la equidad
definitivamente son conceptos que se alejan el uno del otro, cuando los observamos
desde las esferas de la ética y la politica; por ende, podemos observar que la
igualdad es parte de la estructura moral de muchas sociedades principalmente
occidentales, pero la equidad no es parte inherente a estas, sino que, requiere la
accion politica para serlo y esta ultima se pone en marcha en el instante que en un
sistema social se encuentran con complejidades que deben ser redimidas
originadas por situaciones de distribucion, principalmente enraizadas en la desigual
de acceso a oportunidades, mismas que son consideradas injustas en un sistema
politico, es decir discriminacion por motivo de raza, sexo, nacionalidad, origen

étnico, entre muchos mas que existen en la actualidad.
1.2.4. Discriminacion positiva o accién afirmativa

Como ultimo punto para esta seccion, es necesario abordar el concepto de
discriminacion positiva o acciones afirmativas, las cuales las ultimas décadas han
cobrado relevancia en las politicas publicas de todos los gobiernos que buscan

atender la agenda de erradicacion de la discriminacion.

Las acciones afirmativas son todas aquellas acciones que las instituciones
implementan para lograr la equidad como la hemos abordado anteriormente,
mismas que en general se traducen en politica publica asimétrica con la finalidad
de acelerar la obtencion de ambientes en los cuales se garantice el acceso a los
derechos fundamentales a los grupos que han sido discriminados histéricamente
como lo menciona Laura Navarro en su texto “Accion Positiva y Principio de

Igualdad”:

“La accidn positiva tiene como fin el superar los obstaculos y
las condiciones concretas que imposibilitan el logro efectivo
de la igualdad, otorgando beneficios a aquellas personas que
en la realidad han sido desfavorecidos como consecuencia de
la discriminacién, resultado de las practicas sociales o

sistemas sociales y culturales, dando mayores posibilidades y
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oportunidades de acceso a los derechos que como personas

corresponde en igualdad de condiciones."”#®

Es medular para este trabajo entender que las acciones positivas por la naturaleza
de las mismas no se traducen en discriminacién, ya que su objetivo ultimo es
garantizar el accesos a sus derechos fundamentales a las personas o grupos que
historicamente han sido privados del mismo, ya que muchas de las acciones
preventivas y correctivas que los organismos internacionales que han propuesto
para mitigar la discriminacioén, asi como trabajos legislativos en México y las
politicas publicas generadas por el ejecutivo mexicanos se desarrollan en el

esquema de acciones afirmativas.

Es importante mencionar que estas acciones afirmativas en todo momento deben
ser pensadas y ejecutadas de manera temporal, por tanto, estas deberan perdurar
mientras que el fendmeno que las origind no desaparezca, por ello que es de suma
importancia que estas se desarrollen en conjunto de politicas publicas que busquen
redimir de origen la discriminacion, y no solo atender coyunturalmente la necesidad

de dirimir la desigualdad.

46 Navarro, Laura. ACCION POSITIVA Y PRINCIPIO DE IGUALDAD. Revista de Ciencias Juridicas No. 112 (107-
122). Universidad de Costa Rica. Costa Rica. 2007. pp. 6.
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2. Diagnéstico de la discriminacion

Antes de iniciar el diagnostico del cual es objeto este capitulo, es importante hacer
una advertencia al mismo, la cual deviene de la informacion que es vertida en las
diferentes fuentes a las cuales se ha recurrido para construir esta seccion, ya que a
pesar de que existen multiples razones por las cuales las personas o grupos pueden
ser discriminados en la esfera del trabajo y la ocupacion, la disponibilidad de
informacion es mucho mayor cuando se trata de temas relacionados al género,
contrastando con otras caracteristicas o condiciones susceptibles de discriminacién
como lo es la nacionalidad, la discapacidad, el origen étnico o nacional, entre

muchas otras.

Lo anterior hace necesariamente que mucha de la informacion citada o tratada
tenga su origen desde una perspectiva de discriminacion por razones de género, lo
cual no quiere decir que, los otros tipos de discriminacion no sean relevantes y mas
aun, cuando estas se presentan de manera trasversal en una persona o grupo, lo

que hace mucho mas profunda la discriminacion sufrida de manera sistematica.
2.1. Breve revisién a la discriminacion laboral en el mundo

Es importante iniciar este diagndstico desde la perspectiva mundial, ya que el
fendmeno respeto de la discriminacién en el trabajo se da en todas las latitudes, y
no solamente en México, por tanto, es de vital importancia contar con un marco
internacional para poder hacer un trabajo de politica comparada en torno a el
fendmeno; cabe mencionar que este analisis no sera exhaustivo, ya que no es el

alcance del presente trabajo.

El acceso al empleo para las mujeres, ha sido un tema tratado con exhaustividad
en los ultimos afos, ya que los movimientos sociales que buscan promover los
derechos de las mujeres, han visibilizado de manera importante en la esfera de lo
publico las desigualdades de las que son victimas, y han logrado que las
organizaciones nacionales e internacionales hagan estudios especificos al

respecto, por ejemplo, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en sus
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estudios, nos muestra que de manera histérica el nivel de acceso al trabajo es
bastante diferenciado entre hombres y mujeres, como lo podemos observar en la

siguiente gréfica:

1 Empleo , MundoMundo

Exhibiendo:

® Emples, Munda, Mujores ® Ermploo, Mund ® £ mploa, Mundo, Hombr

Gréfico 1. Tasa de empleo en el mundo desagregado por sexo*’

La diferenciacion no solo es marcada, sino que su evolucion a lo largo de diez afios
se ha mantenido con la misma tendencia, aunque es importante mencionar que
existe una pequena alza durante los afios de 2015 a 2019, pero la proyeccion para
el ano 2020 y 2021 es nada alentadora, en tanto que sigue sin haber un crecimiento

significativo; para hacerlo mas claro observemos la siguiente tabla:

47 Organizacién Internacional del Trabajo. PROSPECTIVAS SOCIALES DEL EMPLEO EN EL MUNDO, TENDENCIAS
2020. 2020. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

https://www.ilo.org/wesodata/?chart=22VuZGVyPVsiRmVtY WxlliwiVGI0YWwiLCJINYWxIIIOmdW5pdD0iTnVtYmVyliZzZWN
0b319WyJJbmR1c3RyeSIslINIcnZpY2VzliwiQWdyaWN1bHR1cmUiXSZ5ZWFyRnJvbTOyMDEwWJmIuY29tZT1bXSZpbmRpY
2F0b319WyJOb3RhbEVtcGxveW11bnQiXSZzd GFOdXMOWyJFbXBsb3IIZXMiLCJFbXBsb3llcnMiLCJXb3JraW5nRm9yT3duli
wiQ29udHJpYnV0aW5nRm9yRmFtaWx5110memVnaW9uPVsiV29ybGQiXSZjb3VudHJ5PVtdJnllY XJUbzOyMDIxJnZpZXdGb
3JtYXQ91kNoYXJ0IizhZ2U9WyJBZ2UXxNXBsdXMiXSZsYW5ndWFnZT0iZW4i
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Empleo

Localizacion Género Edad Tipo 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Mundo Mujeres Total Valor 1166.2 1176.8 1&az7.5

2 Mundo Total Total Valor 29848 3018.8 | 30538

Tabla 2. Tabla de ocupacion de hombres y mujeres a nivel mundial (expresada en millones)*®

En este punto, aun no debiera darse por sentado que esta diferencia de ocupacioén
laboral entre hombres y mujeres necesariamente se dé por una situacion de
discriminacion ya que “no todas las desigualdades son producto de la injusticia,”®,
sin embargo, es bastante revelador como es que se estratifica el acceso al trabajo

en el mundo.

Segun el mismo organismo que hemos venido citando, nos menciona que la brecha
de desigualdad existente entre hombres y mujeres sigue presente principalmente
por factores como la reparticion del trabajo doméstico, cuidado de los hijos o
familiares y los roles de género que han persistido durante siglos en todo el

mundo.50

Ademas de lo anterior, en el ano 2006 segun las encuestas publicadas en torno a
la ocupacion de mujeres en puestos directivos a nivel internacional por la OIT®!,
podemos observar que solo el 29.16% de los puestos directivos son ocupados por
mujeres, situacion que no cambid sustancialmente con el trascurrir de los afnos; para
2017, solo el 31.80% de los puestos directivos eran ocupados por ellas, lo que
representa un incremento de 2.64 puntos porcentuales en mas de 10 afos; otro

ejemplo de la discriminacion generalizada a nivel mundial, es el contraste del

8 [dem.

49 Gago Guerrero, Pedro Francisco, EL PAPEL DEL DERECHO SOCIAL Y DE LA POLITICA SOCIAL EN EL SISTEMA
JURIDICO-SOCIAL QUE RECLAMAN LOS DERECHOS HUMANOS. En Anuario de Derechos Humanos, Madrid, Nueva
Epoca, Vol. 10, 2009, pp. 189.

% Organizacion Internacional del Trabajo. LA BRECHA DE GENERO EN EL EMPLEO: ; QUE FRENA EL AVANCE DE LA
MUJER?. 2018. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://www.ilo.org/infostories/es-
ES/Stories/Employment/barriers-women#persistent-barriers

5 QOrganizacién Internacional del Trabajo. INDICADORES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO-DISCRIMINACION. SDG
INDICATOR 5.5.2 - FEMALE SHARE OF EMPLOYMENT IN MANAGERIAL POSITIONS (%). 2017. Recuperado el 02 de
octubre de 2020, y visible en: https://www.ilo.org/global/topics/dw4sd/themes/gender-equality/ WCMS_621019/lang--

es/index.htm
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promedio de ganancia por hora entre hombres y mujeres, en 2017 la OIT"2 presenta

datos de 13 paises en los cuales existe una brecha salarial importante, ya que los

hombres ganan por un trabajo igual un 26.14% mas que las mujeres.

Es importante mencionar que las cifras anteriores respecto de la discriminacion

laboral por razones de género, aunque son reveladoras, sélo representan la punta

del iceberg. La discriminacion por motivo de discapacidad, lengua, origen étnico,

preferencia sexual, entre otras, hacen todavia mas grave el problema; respecto a la

discriminacion, las cifras que ofrece la OIT, revelan que durante el perdido de 2014

a 2018 en los paises encuestados, el porcentaje de desempleo de los individuos

que sufren alguna discapacidad es mayor en comparacion con las que no la sufren,

y lo podemos observar claramente en la siguiente tabla:

TASA DE DESEMPLEO DE PERSONAS CON Y SIN
DISCAPACIDAD A NIVEL INTERNACIONAL

Aio Personas con alguna Personas sin

discapacidad discapacidad
2014 9.76% 8.33%
2015 12.51% 7.77%
2016 11.15% 7.91%
2017 9.26% 9.13%
2018 15.13% 13.53%

Tabla 3. Tasa de Desempleo de Personas Con y Sin Discapacidad s Nivel Internacional. Elaboracién propia.®3

52 jdem
%3 idem
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Adicional a lo anterior, es preciso mencionar que otra caracteristica por la cual el
fendmeno de la discriminacion se presenta es la edad, ademas, generalmente se
presenta de manera trasversal en grupos discriminados por otras razones, lo que
profundiza los efectos del fendmeno, por ejemplo, a nivel internacional existe una
tasa de insercién laboral baja de la poblacion con un rango de edad de 15 a 24 afios,

misma que se hace mucho mas evidente en los paises en desarrollo:

Tasa de participacion en la fuerza laboral, de 15 a 24 anos, total (%)
(estimacion nacional)

< 27 60

27.60-3320

33.20- 40.41

40.41-5145
W o~ 5145

Mapa 1. Tasa de participacion de fuerza laboral de personas ente 15 y 24 afios de edad.

Sin embargo, ahora contrastaremos las cifras anteriores contra cifras en las cuales
segregaremos a las mujeres con el mismo rango de edad, y podremos observar
cdmo la tasa de insercion laboral es aun mas baja, aunque existen algunas

excepciones como Rusia en el cual el fendmeno es inverso:

54 Banco Mundial. DATOS. 2019. Recuperado el 02 de octubre de 2020, y visible en:
https://datos.bancomundial.org/indicator/SL.TLF.ACTI.1524.NE.ZS?end=2019&start=1960&view=map
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Tasa de participacion en la fuerza laboral, mujeres (% de la poblacion
femenina entre 15-24 anos) (estimacion modelado OIT)

1al
Mapi < Compart @ Detalles

+ 8, Shaded = Point

« 16.08

18.08 - 27.03

27.03-36.95

3505- 4040
W > 46 40

Mapa 2. Tasa de participacion de fuerza laboral de mujeres ente 15 y 24 afios de edad.%®

Como podemos observar en la informacion vertida en la presente seccion, existen
diversos motivos que hacen del fendbmeno de la discriminacion en la esfera de la

ocupacion y el empleo un tema relevante para todos los paises del mundo.

Ahora, es pertinente hablar ademas del acceso a la esfera laboral, del acceso a la
educacion con miras a que la educaciéon es una herramienta indispensable para la
insercion al mercado laboral, cabe aclararse que nos enfocaremos en el acceso a
las carreras de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas

en inglés), ya que se relaciona directamente con este trabajo.

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), la insercidn escolar de las nifias y mujeres de edad joven a la

5% idem
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escuela ha tenido avances significativos y se ha logrado a nivel mundial la paridad
en la matricula a nivel primaria, secundaria y secundaria superior®, sin embargo,
estos datos cuantitativos no muestran inequidades que aun existen en diversas

latitudes y que la UNESCO las identifica de la siguiente manera:

‘los obstaculos socioecondmicos, culturales y otros, aun
impiden a las nifias y jovenes completar o beneficiarse
plenamente de la educacion de calidad elegida en muchos
escenarios. Estas barreras aumentan en la adolescencia,
cuando los roles de género para las nifas se afianzan y la
discriminacion de género es mas pronunciada. Las barreras
incluyen las responsabilidades del hogar y de brindar
cuidados, matrimonios a temprana edad y embarazos,
normas culturales que priorizan la educacién de los nifios,
instalaciones sanitarias escolares deficientes,
preocupaciones de los padres acerca de la seguridad de las
nifias en el trayecto hacia y desde la escuela y la violencia
escolar de género. Las adolescentes que viven en area
rurales o que son mas desfavorecidas tienen mayor riesgo de

exclusidon educacional.”’

Ademas de lo anterior, la estadistica mundial oculta que en algunas regiones el
acceso a las mujeres a la educacion superior no se encuentra en paridad, pero lo
que si es muy claro es que la matricula de mujeres desciende conforme el nivel de
estudio es mayor, y la participacion de mujeres en la investigacion cae

considerablemente, como lo observamos en la siguiente grafica:

% Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. DESCIFRAR EL CODIGO: LA
EDUCACION DE LAS NINAS Y LAS MUJERES EN CIENCIAS, TECNOLOGIA, INGENIERIA Y MATEMATICAS (STEM).
2019. pp. 18. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000366649
57 [dem.
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Figura 11: Proporddn de mujeres y hombres en educacion
superior g investigadon, promedio mundial

Gréfico 2. Proporcion de hombres y mujeres en educacion superior e investigacion, promedio mundial®®

Si hablamos exclusivamente de las insercion de las mujeres en las carreras STEM,
la UNESCO nos ofrece cifras poco alentadoras, la matricula correspondiente a
mujeres en esta area de conocimiento a nivel superior solamente alcanza alrededor
del 30%%°, y ademas su participacion es muy baja en las carreras relacionadas con
tecnologia, informacién y comunicaciones (3%), ciencias naturales, matematicas y
estadisticas (5%) e ingenieria, manufactura y construccion (8%)®; claramente

podemos observar un patron de género en esta area de conocimiento.
2.2. Ladiscriminacion laboral en México

La discriminacion laboral en México es un fendmeno bastante arraigado en nuestra
sociedad, el cual tiene diversas facetas de facil identificacion como lo es la
discriminacion por motivo de género, edad, origen étnico y discapacidad entre otras,
todas estas formas de discriminacion menoscaban claramente los derechos de las

personas y grupos que la sufren y en esta seccion intentaremos hacer una

% |bidem. pp. 23.
% |bidem. Pp. 20.
0 idem.
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radiografia de la situacion en la que se encuentra México en este tema; nuevamente
es pertinente hacer la anotacién que el fin Ultimo de esta seccion no es hacer un
analisis exhaustivo, en tanto que no es parte de los alcances del presente trabajo,

sino que los datos aqui citados serviran para ilustrar el fenémeno.
2.2.1. Respeto a los derechos de los grupos discriminados

Iniciaremos citando y analizando datos de la Encuesta Nacional Sobre la
Discriminacién (ENADIS) del afio 2010, en esta encuesta, uno de los primeros
tépicos hace referencia a la percepcion que tiene los encuestados respecto a los
derechos de diversos grupos que han sido discriminados sistematicamente a lo
largo de la historia, como lo son los mexicanos con origen étnico minoritario,
preferencia sexual diversa, raza, edad, ocupacion, discapacidad y sexo, de los
cuales en el tépico se hace referencia a un accion especifica de menoscabo, como
podemos observar en la grafica siguiente, la percepcidn de detrimento a los
derechos de estos grupos es bastante amplia; al menos en tres de los topicos
relacionados con discapacidad, sexo, y edad, la percepcion llega a niveles muy
altos, ya que casi el 50% de los encuestados 0 mas opinaron que estos fenbmenos
se presenta mucho en México, mientras que en todos los topicos al menos el 79.7%

de los encuestados opinaron que existe poco, algo o mucho.
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¢Y qué tanto cree usted que en México...?

Mo permiten que las personas practiquen sus
tradiciones y costumbres sison distintas alas mexicanas.

Se oponen a que dos personas
del mismo sexo contraigan matrimonio

Insultan a las personas en la calle por su color de piel

Liaman a la policia cuando ven
muchos jévenes juntos en una esquina

Dan de comer los alimentos sobrantes a
las personas que hacen el servicio domeéstico

Insultan a los policias

Estacionan sus coches en lugares reservados
para personas con discapacidad

No les dan trabajo a las personas mayores

Les pegan a los nifios para que obedezcan

Les pegan a las mujeres

W Mucho W Algo Poco | MNada |l NS/NC

Graéfico 3. Percepcion de respeto a los derechos de las personas en México.®

Otro dato revelador de esta encuesta es la percepcion que tiene la poblacién respeto
a los derechos de las personas migrantes provenientes de Centroamérica, el cual
es muy importante en un pais en el que ademas de contar con una poblacion nacida
en el extranjero estimada para el afio 2019 de 0.84%°%, es paso importante de
migrantes, en cifras de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), se
estima que cada afio mas de 450,0008 personas cruzan México con el objetivo de
llegar a Estados Unidos; como podemos observar en el siguiente grafico casi el 60%

de los encuestados opinan que no se respeta nada o poco los derechos de estos
migrantes:

61 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. ENCUESTA NACIONAL SOBRE DISCRIMINACION, pp. 28. Recuperado el
02 de octubre de 2020, y visible en: http://www.conapred.org.mx/documentos_cedoc/Enadis-2010-RG-Accss-002.pdf

52 Consejo para Prevenir la Discriminacion. PERSONAS INMIGRANTES. México. 2020. Pp. 2. Recuperado el 31 de octubre
de 2020, y visible en: http://www.conapred.org.mx/userfiles/files/FichaTematica_Personas-Migrantes.pdf

83 Naciones Unidad México. SER MIGRANTE NO ES FACIL. MEXICO. 2017. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y
visible en: https://www.onu.org.mx/ser-migrante-no-es-facil/
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¢ Qué tanto cree usted que en México se respetan los derechos
de lus personas migrantes centroamericanas?

W Nada
[l Poco
o Algo
B Mucho
24.2% W 0Ora
B NS
B HC

PERSOMNAS MIGRANTES CENTROAMERI CANAS

Una tercera parte opina
que los derechos de las
personas migrantes
centroamericanas no

se respetan nada. Otra
tercera parte sefialé que
se respetan poco. Uno de
cada cuatro considerd que
se respetan algo y sélo
una de cada diez piensan
que se respetan mucho.

Gréfico 4. Percepcion de respeto a los derechos de las personas migrantes en México.%*

Sin embargo, lo anterior es simplemente ilustrativo, ya que la percepcion al respecto
del respeto a los derechos de los migrantes solo representa una muy pequena parte
del problema, en esta misma encuesta podemos encontrar que este fenémeno se
repite en diversos grupos que cuentan con caracteristicas especificas como género,
origen étnico, raza, entre muchas otras, a continuacion, se muestra una grafica en

la que podremos observar como se distribuye esta percepcion:

8 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. ENCUESTA NACIONAL SOBRE DISCRIMINACION, pp. 34. Recuperado el
02 de octubre de 2020, y visible en: http://www.conapred.org.mx/documentos_cedoc/Enadis-2010-RG-Accss-002.pdf
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¢ Pué tanto se respetan o no se respetan los derechos de ... ?

DERECHOS/GRUPOSDE POBLACION

Nifias y nifios

Las o los jovenes
Personas no catdlicas
Mujeres

Personas adultas mayores

Personas con discapacidad

Personas de otraraza

Personas trabajadoras del hogar

Personas indigenas

Personas migrantes

Personas homosexuales

B Mucho Foco B Nada B NS/NC

Grafico 5. Percepcion de respeto a los derechos en México por grupo especifico.®®

Es claro que la percepcion sobre el respeto a los derechos es negativa en cada una
de las categorias que se cita en la grafica, sin embargo, hay que poner énfasis en
que en las categorias relacionadas con origen étnico, origen nacional y preferencia
sexual se intensifican claramente, en las cuales al menos el 40% de los encuestados

opinan que no se respetan nada los derechos de las personas de estos grupos.
2.2.2. Discriminacién multifactorial

Llegado este punto, podemos advertir que la discriminacion en México es
multifactorial y se encuentra enraizada profundamente en la sociedad; podemos
confirmarlo observando la percepcién de la poblacion respecto a haber o no sufrido
discriminacion por pertenecer a algun grupo especifico.

Segun la ENADIS, la percepcion de las personas que conforman el grupo con

sexualidad diversa, opinan que el principal problema al que se enfrentan es la

5 |bidem. pp. 36.
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discriminacion, con un 52%% de respuestas en este sentido, sin embargo, esta
situacion se agrava cuando segregamos a la poblacion encuestada por nivel
socioeconémico, ya que las cifras se incrementan considerablemente en las
personas con nivel socioecondémico muy bajo y bajo, contrario a lo que sucede si
observamos los extractos socioeconomicos medio, medio alto y alto, como lo

observamos en la siguiente grafica:

Poblacién lesbiana, homosexual y bisexual que considera que la discriminacidn
es su principal problema. Distribucion por nivel socioeconémico.

B0

57.7%

43.5%

Muy bajo Bajo Medio Medio alto/Alto
Grafico 6. Percepcion de las personas sexualmente diversas que considera a la discriminacion como su principal
principal problema.5”

Es justo este comportamiento lo que demuestra que mas de una caracteristica de

vulnerabilidad presente en una persona o grupo profundiza los efectos de la

5 |bidem. pp. 46.
57 Ibidem. pp. 47.
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discriminacion, especialmente en México podemos observar como estas

caracteristicas se pueden ir sumando de manera trasversal.

Por ejemplo, a las caracteristicas de diversidad sexual y nivel socioeconémico,
podemos agregarle las caracteristicas de origen étnico, origen nacional, o que
cuentan con alguna discapacidad, ya que estos tres grupos de la misma forma
consideran que la discriminacion es el principal o uno de los principales problemas

a los que se enfrentan®®.
2.2.3. Discriminacion en el empleo

En este punto es pertinente hablar de la discriminacion ejercida en la esfera de lo
laboral, y para ello en primera instancia observaremos algunos datos del estudio
que hemos venido revisando en esta seccion, segun la ENADIS podemos advertir
que uno de los problemas a los que se enfrentan los jovenes es la falta de

oportunidades de empleo:

Hoy en dia, ;cudl crees que es el principal problema
para la gente de tu edad en México?

W Falta de oportunidades de empleo y experiencia
m Adicciones
@ Otros problemas

Inseguridad, violencia y delincuencia

NS/NC

Falta de educacidn y desercidn escolar

m Falta de atencién, apoyo y orientacién
del gobierno y de los padres

@ Pobreza y salarios bajos
M Discriminacién, desigualdad

ey B.8% | 1

| B.5%

La faita de oportunidades de empleo

y experiencio son considerados como los
principales problemas de las

y los jévenes en México, seguidos de las

adicciones, la inseguridad, la violencia y

la delincuencia.

Gréfico 7. Percepcion de la poblacion joven de México al respeto de los principales problemas que debe
enfrentar.5°

58 Ibidem. pp. 52-96.
5 Ibidem. pp. 58.
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Sin embargo, lo mas importante sera observar cuales son las razones identificadas
por los jévenes por las cuales existe tal falta de acceso a oportunidades, en la
opinion de éstos, las cuatro principales razones son la preparacién insuficiente, su
apariencia, la falta de experiencia y la edad’, es claro que no todas estas
caracteristicas necesariamente tiene que ver con la discriminacion de facto, sin
embargo, si podriamos advertir que algunas de ellas deviene de la falta de

oportunidades por nivel socioecondmico, origen étnico o algun otro.

Relacionado a los datos citados en el parrafo anterior, la ENADIS profundiza un
poco en una de las razones identificadas, que esta directamente relacionado con la
discriminacion: “la apariencia”, el estudio nos presenta la siguiente grafica en que
se presenta la informacion segregada por nivel socioecondmico; podemos advertir
que como habiamos observamos en las secciones anteriores, el pertenecer a un

extracto socioecondmico bajo agudiza los efectos de la discriminacién:

Jovenes que porsu apariencia no han sido aceptados en los empleos.
Distribucidn por nivel socioecondmico.

&0

45

30

22.8%

0% 0%
Muy bajo Bajo Medio Medio alto/ Alto

Gréfico 8. Percepcion de la poblacion joven que considera no haber sido aceptada en empleos por su
apariencia fisica en México.”!

0 |bidem. pp. 60.
™ Ibidem. pp. 61.
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Ahora, observaremos cémo se comporta este fendmeno visto desde la perspectiva

de la discriminacion por sexo, edad avanzada, discapacidad, entre otros; segun la

ENADIS, en los casos mencionados los problemas relacionados con la esfera de lo

laboral representan uno de los principales problemas al que se enfrentan estos

grupos, para ello resumo en la siguiente tabla el porcentaje de los encuestados que

advierten esto:

TABLA DE PRINCIPALES PROBLEMAS DE GRUPOS VULNERABLES EN MEXICO

Grupo

% de encuestados que refiere problemas
de desempleo, falta de oportunidades o

problemas con el empleo.

Principal problema

referido

Personas con origen 4.9% | Discriminacion

étnico diverso

Personas jovenes 35.4% | Falta de oportunidades de
empleo y experiencia

Mujeres 21.2% | Problemas relacionados
con el empleo

Personas adultas 36.0% | Dificultad para encontrar

mayores trabajo

Personas con 27.5% | Desempleo

discapacidad

Personas migrantes 23.5% | Desempleo
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Tabla 4. Tabla de Principales Problemas de Grupos Vulnerables en México."?

Como podemos observar hasta aqui, el problema de desigualdad y discriminacién
en el empleo en México se hace presente de manera importante, para confirmar
esta informacion extraida de la opinién publica, sera pertinente que observemos
datos especificos y nos referiremos a los mas accesibles y reveladores que estan

relacionados con la discriminacidén por motivos de sexo.

En el afo de 2018, la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), emitio
el “Estudio sobre la igualdad entre hombres y mujeres en Materia de puestos y
Salarios en la Administracion Publica Federal” en el cual podemos observar que en
la Administracion Publica Federal el 53.5% de las personas empleadas por las
instituciones son mujeres’?, lo cual nos da una aparente caracteristica de paridad,
sin embargo, si observamos como se comporta la estadistica en nivel de mando o
nivel salarial, la interpretacién cambia, segun el mismo estudios so6lo en 29 de 47
instituciones estudiadas se ha alcanzado un 40% o mas de mujeres en puestos de
mando, lo que aunque es una buena cifra para el afio de 2017, aun muestra que

falta trabajo en la materia.

Lo anterior se hace mas evidente si segregamos todos los niveles de mando y la
tasa de participacion de mujeres en ellas, como podemos observar en las siguientes
graficas la participacion de las mujeres va en decremento en cuanto el nivel de

responsabilidad se incrementa:

2 |Ibidem. pp. 52-96.

3 Comision Nacional de los Derechos Humanos. ESTUDIO SOBRE LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN
MATERIA DE PUESTOS Y SALARIOS EN LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL. México. 2018. pp. 12. Recuperado
el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://www.cndh.org.mx/sites/default/files/doc/Informes/Especiales/Estudio-igualdad-
20180206.pdf
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fefatura de Deparamento 46.8% lefatura de Departamenta 35.4%

Fuente: CNDH-SFP. RUSP noviembre de 2007

Gréfico 9. Porcentaje de mujeres, en mandos medios y superiores, por puesto en la APF.7

La CNDH atribuye esta caracteristica al fenomeno llamado techo de cristal “— que
alude a barreras invisibles impuestas social y culturalmente — impide que las
mujeres alcancen niveles superiores de gestion, y es un fendmeno mundial que
afecta a las mujeres, incluso a las de mayores niveles de escolaridad. En promedio
las mujeres tienen un menor porcentaje entre los puestos de mandos medios y aun
menos en los superiores, a pesar de estar bien representadas en el lugar de trabajo
y mas educadas que sus homodlogos varones. Como lo ha sefalado la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 24, la comprension de estos
comportamientos puede ayudarnos a afrontar los desafios, los estereotipos y las
desigualdades sistémicas mas sutiles que pueden alimentar las brechas sociales

mas amplias entre mujeres y hombres.”’®

Ademas de lo anterior, es pertinente observar la brecha salarial presente en las
instituciones, segun dos datos vertidos en el estudio que hemos venido revisando
la brecha salarial promedio es de -9.5% como podemos obsérvalos en las siguientes

graficas:

" |bidem. pp. 16.
S Ibidem. pp. 16-17.
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Gréfico 10. Porcentaje de mujeres, en mandos medios y superiores, y brechas salariales por puesto en la APF.78

Aunado a lo anterior, habria que sumarle algunas caracteristicas adicionales como
la discriminacion que sufren las mujeres por temas relacionados con la maternidad,
por ejemplo, a través de la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones
en los Hogares (ENDIREH) emitida en el afio de 2016, se muestra que 12.7% de
las mujeres ocupadas mayores de 15 anos ha sufrido discriminacion laboral por

razones de embarazo conforme a los siguiente:

DISCRIMINACION LABORAL POR RAZONES DE MATERNIDAD

Accioén discriminatoria Porcentaje de afectacion

Le pidieron una prueba de embarazo 11.5%

como requisito para trabajar

Le pidieron prueba de embarazo 3.6%
como requisito para continuar en su

trabajo o renovarle el contrato

8 Ibidem. pp. 17.
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Por embarazarse la despidieron 1.2%

Por embarazarse no le renovaron el 1.0%
contrato
Por embarazarse le bajaron el salario 0.6%

o las prestaciones

Tabla 5. Discriminacion Laboral por Razones de Maternidad. Elaboracion Propia.””

Hablemos de jévenes, segun el “Informe de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social” emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, (CONEVAL), existe una alta tasa de desempleo entre la poblacién joven por
la falta de acceso a un trabajo acorde a su nivel y area de estudio, ademas de existir
bajos ingresos en los trabajos a los cuales tienen acceso y no existe una clara
correspondencia entre mayores niveles educativos y mayores ingresos lo cual se
traduce en que exista una alta tasa (47.8%)’® de emigrantes mexicanos entre la
edad de 15y 29 afos de edad.

En la poblacion indigena esta situacion de desigualdad de agrava aun mas, por
ejemplo, con datos de 2000, la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, nos dice que el indice de desarrollo humano de las personas con origen
indigena es mucho menor al que se presenta en la poblacion no indigena, para
hacerlo muy evidente en su informe “Pueblos Indigenas del México

Contemporaneo” publicado en 2008, nos muestra estos mapas:

77 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. ENCUESTA NACIONAL SOBRE LA DINAMICA DE LAS RELACIONES EN
LOS HOGARES. México. 2016. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/endireh/2016/#Tabulados

78 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. INFORME DE EVALUACION DE LA POLITICA DE
DESARROLLO SOCIAL. México. 2018. pp. 36. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/IEPSM/Documents/RESUMEN_EJECUTIVO_IEPDS2018.pdf
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Mapa 3. indice de Desarrollo Humano Indigena por Municipio, México, 2000.79
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Mapa 4. indice de Desarrollo Humano No Indigena por Municipio, México, 2000.8°

Entre los diversos problemas que son causas directas de esta diferencian en el
indice de desarrollo humano, una de los que mas impactan es la desigualdad de

79 Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. PUEBLOS INDIGENAS DEL MEXICO
CONTEMPORANEO. México. 2008. pp. 96. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.cdi.gob.mx/dmdocuments/monografia_nacional_pueblos_indigenas_mexico.pdf

8 |bidem. pp. 97.
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oportunidades de acceso a la educacion y al empleo, segun esta misma institucion

nos da muestra del nivel de ocupacion y nivel de ingreso en la siguiente tabla:

Sector de actividad
Doupados Primario Secundario Terdario Mo especificado

Sim ingresos 771 512 634 124 53 951 75653 7 784
Menos de 1 5M 864 715 473 111 14& 349 246 729 3526
De1alsmM 893 451 222 553 294 556 367 330 a012
Mas de 2 SM 609 021 33833 181 004 382 469 11 M5
M especificado 154 643 38 831 28 516 55143 32153
TOTAL 3258 342 1402 452 704 376 1127 324 64 190

* Informacdn no disponible para 2005

Fuente: C0i / #NUD, Sistema de indicadores sobre |a Poblacidn Indigena de México, con base en MEG, @ Censo Generd

de Poblacion y Vivienda, México, 2000

Tabla 6. Poblacién Indigena Ocupada Segun Sector de Actividad y Nivel de Ingresos, México, 2000.8

Con los ejemplos que acabamos de citar, es claro que la discriminacion en el ambito
laboral enraizada en las caracteristicas de sexo, edad, origen étnico, raza,
nacionalidad y muchas mas en México nos solo es un problema real, sino que
ademas es un fendmeno que se encuentra arraigado en la idiosincrasia mexicana,
motivo por el cual debe se preocupacion y ocupacion del gobierno y de la sociedad

civil.

81 Ibidem. pp. 104.
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3. La Agenda en Materia de Igualdad
3.1. Normatividad Internacional
3.1.1. Previo a la revision normativa

Es menester iniciar esta seccion con una advertencia respecto de los trabajos que
han realizado las Organizaciones Nacionales e Internacionales a lo largo del tiempo
al respecto de la discriminacion en el trabajo, esta advertencia tiene como fin
delimitar nuevamente nuestro trabajo para evitar entrar en tumbos de informacién
no necesaria, la cual es discriminada no por su falta de relevancia, sino que para
este estudio, por sus caracteristicas metodologicas, no seran revisados de manera
exhaustiva algunos temas o textos, como los Convenios y Tratados Internacionales
anteriores al siglo XX; por el contrario, se abordaran aquellos que se encuentren
vigentes y ratificados por diversos paises, y principalmente por México, que es el

punto donde centraremos nuestra atencion.

Es verdad que existen trabajos, consideraciones y conceptos establecidos con
anterioridad en los Foros Internacionales ya mencionados, en los cuales se vertieron
desde tiempo atras ideas centrales de este trabajo, sin embargo, estas
consideraciones e ideas relacionadas a la discriminacion en el trabajo, las cuales si
es verdad no pierden relevancia a pesar de no encontrarse del todo “pulidas” (por
decirlo de alguna manera), y sientan las bases para el establecimiento de normas
nacionales e internacionales que han buscado atender el fendmeno que nos atafie,
no son materia del presente trabajo, ya que éste no pretende hacer una revision
exhaustiva de esas consideraciones previas, ya que podria ser materia incluso de
una investigacion especifica y pormenorizada de los origenes y evolucién de las

normas en la materia.

Es esta ocasion nos interesa poner sobre la mesa aquellos convenios
internacionales que le han dado forma a la legislacion y politica publica vigente en
México que atiende los asuntos de discriminacién y en especifico la discriminacion

en el trabajo.
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3.1.2. Discriminacién en el trabajo desde los Derechos Humanos

A partir de finales de la primera mitad del siglo XX, se extendidé una ola
trasformadora en materia de Derechos Humanos entre los paises de occidente,
mima que ha durado incluso hasta nuestros dias; esta ola que estuvo enraizada en
los diversos fenomenos y conflictos sociales, politicos, econdmicos y bélicos de la
época, se hace evidente en la proclamacion vy ratificacion de acuerdos
internacionales en materia de Derechos Humanos, como la propia Declaracién
Universal de Derechos Humanos de 1948, la Declaracion Americana de los
Derechos y Deberes del Hombre del mismo afio o la Declaracion de los Derechos

del Nifio de 1959, por mencionar algunas de las primeras en ser emitidas.

Entre las muchas preocupaciones que existian respecto de los Derechos Humanos
al inicio del periodo histérico al que hacemos referencia, salta a la vista la
preocupacion de los Estados que integraban los Organismos Internacionales como
la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), los fendmenos de desigualdad y
discriminacion que llegaba a ser sistematica en algunos sectores de la sociedad, la
cual se enraizaba en las diferencias raciales, étnicas, de género, entre muchas
otras, y para muestra de la preocupacion de dichos Estados basta con leer la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos; desde el Preambulo considera
que: “la libertad, la justicia y la paz en el mundo tienen por base el reconocimiento
de la dignidad intrinseca y de los derechos iguales e inalienables de todos los

miembros de la familia humana”2.

La asamblea de las Naciones Unidad al momento de erigir los Derechos Humanos
en el texto de la Declaracion Universal, hace evidente la importancia de la igualdad
como principio rector de la vida humana, en tanto que en el Articulo 1° de ésta se
menciona esencialmente ello, que a la letra dice: “Todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos”3, es preciso recalcar que en este

documento la igualdad se entiende como la esencia en dos esferas de accion, en la

8 Asamblea General de la ONU. DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DERECHOS HUMANOS, 1948. pp. 1. Recuperado
el 31 de octubre de 2020, y visible en: http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST%2000.pdf
8 jdem
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esfera de la dignidad humanan y la de los “derechos” entendido como la estructura

de la norma positivada.

Lo anterior, en esencia es sumamente importante, ya que dicta el principio del
Derecho Humano a la igualdad, sin embargo, esté principio es reforzado en un
segundo momento por el mismo instrumento al citar en el Articulo 2°, las
poblaciones a las que hemos mencionado anteriormente y que han sido victimas de
discriminacion sistematica, para hacerlo evidente cito la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos que a su letra dice: “Toda persona tiene los derechos y
libertades proclamados en esta Declaracion, sin distincion alguna de raza, color,
sexo, idioma, religion, opinidn politica o de cualquier otra indole, origen nacional o

social, posicién econémica, nacimiento o cualquier otra condicion.”8

Es necesario puntualizar que los grupos a los que se hace referencia en el Articulo
2° de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de 1948, que han sido
grupos que han sufrido de la carencia al acceso a la igualdad de manera sistematica
a lo largo de la historia, son simplemente poblaciones identificadas en ese momento
histérico, las cuales no necesariamente reflejan la situacidén actual, ya que en el
desarrollo del estudio de los Derechos Humanos, la igualdad y especialmente de la
discriminacion, se ha hecho evidente que este fendmeno se encuentra presente en
muchos mas grupos, motivo por el cual deberemos pensar en estos grupos como
base enunciativa y/o propositiva, pero nunca limitativa del universo de personas que
han sufrido o sufren algun tipo de atropello a sus Derechos Humanos, como lo es la

discriminacion por razones de género o por discapacidad.

Siguiendo esta logica, es importante mencionar que el texto antes citado redondea
aun mas el concepto de igualdad y le da por fin cabida a la desigualdad enunciada
claramente en el Articulo 7: “Todos son iguales ante la ley y tienen, sin distincion,
derecho a igual proteccion de la ley. Todos tienen derecho a igual proteccion contra
toda discriminacion que infrinja esta Declaracion y contra toda provocacion a tal

discriminacion.”®. Es menester en este momento observar que es aqui donde se

8 jdem
8 Ibidem. pp. 2.
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instituye la “no discriminacion” como un Derecho Humano, el cual protege en si

mismo el acceso a todos los demas derechos constituidos en la Declaracion.

Es claro cémo el principio de la igualdad y la no discriminacion no so6lo permea a la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, sino que es columna vertebral de
la misma, y esto lo podemos observar claramente si nos detenemos a leer
cuidadosamente la estructura légica de cada elemento que conforma dicho
documento, en el cual se prioriza la conceptualizacion absoluta y totalitaria del
universo en cuestiéon, que es la humanidad misma, el concepto de “toda persona” y
el concepto de “nadie” es una constante, justo como se establecio en los principios
filosoficos ya revisados antes y como se establecid con un principio normativo en el

Articulo 1° del mismo documento.

Ahora, vale la pena entrar en materia de tipo de discriminacion especifica que nos
ocupa, el documento que hemos venido revisando, destina los Articulo 23 y 24 a
tratar el tema especifico del trabajo, y en ellos establece cinco derechos basicos

que toda persona tiene, que a la letra senalan:
“Articulo 23.

1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccién
de su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de

trabajo y a la proteccion contra el desempleo.

2. Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, a

igual salario por trabajo igual...
...Articulo 24.

Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del
tiempo libre, a una limitacién razonable de la duracion del

trabajo y a vacaciones periodicas pagadas.”s®

8 |bidem. pp. 4.
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Estos dos Articulos son de suma importancia para este trabajo, ya que sientan las
bases de los demas convenios internacionales y de la legislacion al interior de los
Estados que han ratificado dichos acuerdos; segun estas normas, el acceso al
trabajo es un derecho inalienable, motivo por el cual deberia estar libre de
discriminacion, al igual que la remuneracion obtenida por éste, y las prestaciones
relativas al descanso y disfrute de tiempo libre, no debiera estar incidida por alguna

condicion de las que ya hemos descrito anteriormente.

En otro documento que se emitid igualmente en 1948 pero unos meses antes la
Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, aunque
basicamente rescata los mimos principios que hemos observado en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, hay un punto importante a resaltar, ademas
de establecer el derecho antes visto al trabajo y a una justa retribucion justa, sienta
las primeras bases del concepto de “equidad” en el trabajo en tanto que el Articulo
37 establece como deber el trabajo pero con ciertas consideraciones respecto de la
condicion del individuo: “Toda persona tiene el deber de trabajar, dentro de su
capacidad y posibilidades™, como ya lo hemos estudiado con anterioridad el
principio de equidad resulta fundamental para alcanzar la igualdad en una sociedad

que da sus primeros pasos al establecimiento de igualdad y no discriminacion.

Los acuerdos revisados anteriormente deben de ser considerados las bases del
marco normativo internacional de nuestro trabajo, sin embargo, con ellos no se
agota la normatividad internacional al respecto de la discriminacion o la
discriminacion en el trabajo, pero hacer una revisibn mucho mas exhaustiva no es

el fin ultimo de este trabajo como ya lo hemos advertido anteriormente.
3.1.3. Acuerdos de la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT)

La OIT es un organismo internacional que entre sus diversas funciones busca
eliminar cualquier tipo de discriminacion en materia laboral, y sus convenios en la

materia, son el mejor referente que existe para entender como es que ha

87 Conferencia Internacional Americana. DECLARACION AMERICANA DE LOS DERECHOS Y DEBERES DEL HOMBRE.
Colombia. 1948, pp. 6. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.oas.org/dil/esp/Declaraci%C3%B3n_Americana_de_los_Derechos_y_Deberes_del_Hombre_1948.pdf
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evolucionado y se han implementado normas y policitas publicas que atienden dicho
fendmeno en las diversas latitudes, ya que en su estructura concentra gobiernos,
trabajadores y empleadores de 187 paises diferentes con presencia en los cinco

continentes.

La OIT a través de la “Declaracion de Filadelfia” de 1944 (Declaracion relativa a los
fines y objetivos de la Organizacion Internacional del Trabajo), establece los fines y
objetivos de la OIT, ademas de los dictar las politicas que debieran seguir sus
paises miembros, basado en lo anterior, se podria decir que el contenido del
documento necesariamente perfila la legislacion nacional en torno a cumplir estos

elementos basicos expuestos.

El primer punto a resaltar de la Declaraciéon antes mencionada, es que rescata el
principio de igualdad y no discriminacién como eje central del mismo al establecer
en su inciso a) del segundo apartado lo siguiente: "todos los seres humanos, sin
distincion de raza, credo o sexo tienen derecho a perseguir su bienestar material y
su desarrollo espiritual™®®, y en su secciéon Il inciso j): “garantizar iguales
oportunidades educativas y profesionales” principio que como ya hemos visto
anteriormente los organizamos internacionales adoptaron a mediados del siglo XX,
pero claramente podemos observar la inclinacion hacia los derechos especificos

relacionados con el trabajo y el desarrollo profesional.

Sin embargo, la Declaracion intenta tener un alcance mayor al de los textos antes
mencionados en torno a los derechos laborales, estableciendo como tutor de estos
y principalmente como ente de construccion de las condiciones para garantizarlos
a los Estados miembros de la OIT en individual o en su conjunto, principalmente a
través de la politica econdmica y financiera, en el inciso b) y ¢) del apartado segundo

es claro:

8 Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo. DECLARACION RELATIVA A LOS FINES Y
OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (DECLARACION DE FILADELFIA). FILADELFIA.
1944. pp. 1. Recuperable el (fecha) y visible en: https://www.ilo.org/legacy/spanish/inwork/cb-policy-
guide/declaraciondefiladelfia1944.pdf
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“(b) el logro de las condiciones que permitan llegar a este
resultado debe constituir el proposito central de la politica

nacional e internacional;

(c) cualquier politica y medida de indole nacional e
internacional, particularmente de caracter economico y
financiero, deben juzgarse desde este punto de vista y
aceptarse solamente cuando favorezcan, y no entorpezcan,

el cumplimiento de este objetivo fundamental;”8?

Lo anterior es de gran relevancia para nuestro estudio debido a que al conferirle a
los Estados esta funcion de tutela, y generador de condiciones para garantizar los
derechos que ya hemos observado, el Estado se convierte en un ente dinamico y
participativo que necesariamente requiere perfilar su estructura normativa y politica
publica a estas tareas, derivando en la gestacion de instituciones publicas
especializadas no soélo por los derechos humanos en su conjunto, sino en particular

sobre la no discriminacion.

Siguiendo esta logica sera importante citar unos de los primeros grandes esfuerzos
de la OIT posteriores la emision de la Declaracion de Filadelfia, el “Convenio sobre
igualdad de remuneracién” de 1951, que fue un documento que rescatd la
necesidad de atender la discriminacién focalizada en temas de género, fue justo en
este Convenio donde se redondea el fendmeno que vivian las mujeres en temas de
diferencia salarial por trabajo de igual valor; la OIT establece como fundamento el
concepto basico de la igualdad de remuneracion de la siguiente manera en su
Articulo 1: “igualdad de remuneracién entre la mano de obra masculina y la mano
de obra femenina por un trabajo de igual valor designa las tasas de remuneracién
fijadas sin discriminacién en cuanto al sexo”°, como podemos observar el principio
basico al cual debe de apegarse es al de no discriminacién, y nuevamente le

confiera a los Estados integrantes de la OIT la tutela de este principio, sin embargo

8 |bidem. pp. 1-2.

% Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo. C100 CONVENIO SOBRE IGUALDAD DE
REMUNERACION. 1951. pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://lwww.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/'wcms_decl_fs_107_es.pdf
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aqui es importante resaltar que enuncia los instrumentos sobre los cuales se debe

llevar a cabo la tutela:
“ARTICULO 2

1. Todo Miembro debera, empleando medios adaptados a los
métodos vigentes de fijacibn de tasas de remuneracion,
promover y, en la medida en que sea compatible con dichos
meétodos, garantizar la aplicacion a todos los trabajadores del
principio de igualdad de remuneracion entre la mano de obra
masculina y la mano de obra femenina por un trabajo de igual

valor.
2. Este principio se debera aplicar sea por medio de:
a) la legislacién nacional,

b) cualquier sistema para la fijacion de la remuneracion,

establecido o reconocido por la legislacion;

c) contratos colectivos celebrados entre empleadores y

trabajadores; o
d) la accion conjunta de estos diversos medios.”®’

Hay que resaltar que el principio de accion gubernamental erigido en este articulo
es la legislacion al interior del Estado, acompanado por la policita publica e
instituciones gubernamentales encargadas de las mismas: “Todo Miembro debera
colaborar con las organizaciones interesadas de empleadores y de trabajadores, en
la forma que estime mas conveniente, a fin de aplicar las disposiciones del presente

Convenio.”®?,

91 [dem.
9 Ibidem. pp. 2.
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Por ultimo, es de vital importancia que revisemos el “Convenio sobre la

discriminacion (empleo y ocupaciéon)” de 1958, ya no solo rescata muchos de los

principio que ya hemos estudiado en otras normas internacionales y las perfecciona,

sino que ademas es justo el punto de inflexion en el cual los miembros de la OIT

acuerdan los mecanismos para la erradicacion de este fendmeno, es importante

resaltar como primer punto que en este texto se establece como una franca violacién

a los derechos humanos la discriminacion ya que dice a la letra del preambulo: “la

discriminacion constituye una violacion de los derechos enunciados por la

Declaracién Universal de los Derechos Humanos”®®, asi mismo, establece

claramente cual es el termino de discriminacion en materia de empleo y ocupacion:

“ARTICULO 1

1. A los efectos de este Convenio, el término discriminacion

comprende:

a) cualquier distincion, exclusion o preferencia basada en
motivos de raza, color, sexo, religion, opinidn politica,
ascendencia nacional u origen social que tenga por efecto
anular o alterar la igualdad de oportunidades o de trato en el

empleo y la ocupacion;

b) cualquier otra distincién, exclusion o preferencia que tenga
por efecto anular o alterar la igualdad de oportunidades o de
trato en el empleo u ocupacion que podra ser especificada por
el Miembro interesado previa consulta con las organizaciones
representativas de empleadores y de trabajadores, cuando
dichas organizaciones existan, y con otros organismos

apropiados.

% Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo. C111 CONVENIO SOBRE LA DISCRIMINACION
(EMPLEO Y OCUPACION). 1958. pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://lwww.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/'wcms_decl_fs_108_es.pdf
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2. Las distinciones, exclusiones o preferencias basadas en las
calificaciones exigidas para un empleo determinado no seran

consideradas como discriminacion.

3. A los efectos de este Convenio, los términos empleo y
ocupacion incluyen tanto el acceso a los medios de formacion
profesional y la admisién en el empleo y en las diversas

ocupaciones como también las condiciones de trabajo.”

El articulo precedente no sélo es importante por conceptualizar qué es
discriminacion, sino por intentar delimitarla, y diferencia que es discriminacion de lo
que no es, en el parrafo segundo claramente establece que cuando las distinciones
se derivan de aptitudes necesarias para el empleo, estas no son actitudes o
practicas discriminatorias, y esto es de suma importancia entenderlo ya que la hoy
dia obtencion de un empleo esta directamente relacionada con las capacidades del
trabajador y las necesidades del empleador, lo que nos lleva a resaltar el parrafo
tercero, si la obtencidn de un empleo esta determinado en la obtenciéon de
capacidades para el trabajo, entonces el acceso de manera igualitaria y libre de
discriminacion a las oportunidades de formacion profesional también debe ser un

derecho tutelado por el Estado.

Es importante resaltar que los Estados miembros de la OIT estan obligados a lo
anterior por este convenio que establece en su articulo 2: “Todo Miembro para el
cual este Convenio se halle en vigor se obliga a formular y llevar a cabo una politica
nacional que promueva, por métodos adecuados a las condiciones y a la practica
nacionales, la igualdad de oportunidades y de trato en materia de empleo y
ocupacioén, con objeto de eliminar cualquier discriminacién a este respecto.”?

basados en las siguientes acciones puntuales citadas en el articulo 3:

“a) tratar de obtener la cooperacion de las organizaciones de

empleadores y de trabajadores y de otros organismos

% Ibidem. pp. 2.
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apropiados en la tarea de fomentar la aceptacién y

cumplimiento de esa politica;

b) promulgar leyes y promover programas educativos que por
su indole puedan garantizar la aceptacion y cumplimiento de

esa politica;

c) derogar las disposiciones legislativas y modificar las
disposiciones  practicas  administrativas que  sean

incompatibles con dicha politica;

d) llevar a cabo dicha politica en lo que concierne a los
empleos sometidos al control directo de una autoridad

nacional;

e) asegurar la aplicacién de esta politica en las actividades de
orientacion profesional, de formacién profesional y de

colocacién que dependan de una autoridad nacional;”®®

En este articulo podemos identificar claramente 4 lineas de accion que deberan
implementar los Estados: la primera es que los gobiernos deberan a travées de la
cooperacidn permear a las organizaciones y empresas del sector que sean
participes de estos principios basicos de la no discriminacion en materia de empleo,
la segunda es una linea basicamente normativa misma que, como hemos visto en
secciones y documentos anteriores se deben ajustar las normas a estos principios,
la tercera es implementar los gobiernos deberan implementar un politica de no
discriminacion en su papel de empleador y cuarta que se establezca una politica
nacional integral para el acceso al empleo libre de discriminacion, lo que incluye

necesariamente el acceso a la formacion profesional en su mas amplia expresion.

No obstante, hemos venido hablando del principio de igualdad y no discriminacion

que permea estas normas internacionales, en la presente es importante observar

% fdem.
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que se adiciona la posibilidad de trato diferenciado basado en el principio de

equidad que hemos estudiado anteriormente, en su Articulo 5 parrafo 1 que:

“1. Las medidas especiales de proteccion o asistencia
previstas en otros convenios o recomendaciones adoptados
por la Conferencia Internacional del Trabajo no se consideran

como discriminatorias.

2. Todo Miembro puede, previa consulta con las
organizaciones de empleadores y de trabajadores, cuando
dichas organizaciones existan, definr como no
discriminatorias cualesquiera otras medidas especiales
destinadas a satisfacer las necesidades particulares de las
personas a las que, por razones tales como el sexo, la edad,
la invalidez, las cargas de familia o el nivel social o cultural,
generalmente se les reconozca la necesidad de proteccion o

asistencia especial.”®®

Lo anterior abre la puerta a las politicas que pretenden atender de manera
diferenciada a los grupos que histéricamente han sufrido de discriminacion,
convirtiendo la accion del Estado en una herramienta para intentar mitigar los
efectos del fendmeno de discriminacion, creando asi politicas publicas que tengan

un sentido de accion afirmativa o incluso llegando a la regulacion asimétrica.
3.2. Consideraciones Adicionales en la Normatividad Internacional

Como ya lo hemos mencionado antes, la discriminacion se encuentra de multiples
facetas de la vida nacional e internacional, las cuales los estudiosos de |la materia,
y las organizaciones nacionales e internacionales han ido explorando poco a poco
alo largo de la historia, logrando asi el refinamiento de los conceptos principalmente

durante el Siglo XX y XXI, para tener un mejor entendimiento del fenébmeno en

% fdem.
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cuestion y lograr asi reducir las complejidades que provocan estos en los sistemas

nacionales e internacionales.

Para que nosotros de igual forma ampliemos el panorama, vale la pena explorar los
tipos de discriminacion que las organizaciones internacionales tienen identificados
hoy dia, y que puede ocasionar una disparidad de acceso a las oportunidades en

materia de trabajo y empleo.
3.2.1. Discriminacién por Origen Nacional.

Como primer punto rescataremos un documento emitido por la OIT anterior a la ya
mencionada Declaracion de Filadelfia, el Convenio sobre la igualdad de trato
(accidentes del trabajo) de 1925, el cual establece un principio muy importante para
el estudio de la igualdad en materia de empleo ya que este documento precisa que
debera existir un trato igualitario a los nacionales y extranjeros en caso de que por

accion relacionada con el empleo una persona sufra un accidente:
“Articulo 1

1. Todo Miembro de la Organizacién Internacional del Trabajo
que ratifique el presente Convenio se obliga a conceder a los
nacionales de cualquier otro Miembro que lo haya ratificado,
y que fueren victimas de accidentes del trabajo ocurridos en
el territorio de aquél, o a sus derechohabientes, el mismo trato
que otorgue a sus propios nacionales en materia de

indemnizacién por accidentes del trabajo.

2. Esta igualdad de trato sera otorgada a los trabajadores
extranjeros y a sus derechohabientes sin ninguna condicidn
de residencia. Sin embargo, en lo que se refiere a los pagos
que un Miembro, o sus nacionales, tengan que hacer fuera de
su propio territorio en virtud de este principio, las

disposiciones que hayan de tomarse se regiran, si fuere

64



necesario, por acuerdos especiales celebrados con los

Miembros interesados.”®

En tanto este documento presume que de hecho existe un trato diferenciado por
motivo de nacionalidad, lo que necesariamente se interpreta como una accion
fundada en el principio de la discriminacion y en determinadas situaciones que

llevadas al extremo podrian asemejarse a la Xenofobia.
3.2.2. Discriminacion por Raza

Y si hablamos de discriminacion por motivos de nacionalidad también debemos
explorar la discriminacion por motivos de raza, la cual puede presentarse no sélo
entre las personas que provienen de diversas nacionalidades, sino que se hace
presente entre los connacionales de un Estado determinado, principalmente si este
cuenta con caracteristicas de multi o pluriculturalidad, que especialmente se hace

presente en México.

La comunidad internacional se ha preocupado en gran medida por erradicar este
tipo de discriminacién, e incluso se ha externado no solo la importancia de
atenderlo, sino la urgencia de atenderlo con la celeridad del caso, intentando mitigar
el gran impacto que genera en las sociedades de todos las latitudes, “Alarmada por
las manifestaciones de discriminacioén racial que aun existen en el mundo, algunas
de las cuales son impuestas por determinados gobiernos mediante disposiciones
legislativas, administrativas o de otra indole, en forma, entre otras, de apartheid,
segregacion o separacion, asi como por el fomento y difusidn de doctrinas de
superioridad racial y expansionismo en algunas regiones,”® asi se establece en el
preambulo de la Declaracion de las Naciones Unidas Sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion Racial de 1963, a lo que podemos darle una lectura

de la prevalencia de la discriminacion por motivos de raza y mas aun podemos

97 Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo. C019 - CONVENIO SOBRE LA IGUALDAD DE
TRATO (ACCIDENTES DEL TRABAJO). 1925. pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.sct.gob.mx/fileadmin/_migrated/content_uploads/10_C19_Conv_igualdad_de_trato_1925.pdf

9 Asamblea General de la ONU. DECLARACION DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LA ELIMINACION DE TODAS LAS
FORMAS DE DISCRIMINACION RACIAL. 1963. pp 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST %2025.pdf
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observar como los paises miembros de la ONU se hacen conscientes de que este
tipo de discriminacion permea de tal forma a la sociedad que se encuentra presente
en las estructuras legislativas y en el gobiernos de los diversos Estados. Ademas
de lo anterior, segun la propia Declaracion puede tener efectos tan perversos que
puede comprometer la cooperacion internacional, la seguridad nacional e incluso la
paz: “Convencida de que todas las formas de discriminacién racial y, mas aun, las
politicas gubernamentales basadas en el prejuicio de la superioridad o en el odio
racial, a mas de constituir una violacion de los derechos humanos fundamentales,
tienden a poner en peligro las relaciones amistosas entre los pueblos, la

cooperacion entre las naciones y la paz y la seguridad internacionales”®®.

Esta Declaracion, entre los diversos Derechos Humanos que protege al intentar
erradicar este tipo de discriminacion, hace cita puntual del area que estamos
estudiando, en su Articulo 3 cita textual que: “1. Se pondra particular empefio en
impedir las discriminaciones fundadas en motivos de raza, color u origen étnico,
especialmente en materia de derechos civiles, acceso a la ciudadania, educacion,
religién, empleo, ocupacién y vivienda.“'%°, es observable como se pone especial
énfasis entre otros a en garantizar el acceso de educacion, empleo y ocupacion,

que como ya lo hemos revisado antes son parte de un todo el fenédmeno.

Adicional a esta Declaracion en el afio de 1966, la Asamblea General de la ONU,
emite la Convencion Internacional Sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién Racial, documento en el que se retoman los derechos conferidos en
la Declaracién expuesta anteriormente y ademas especifica de manera mucho mas
desagregada las caracteristicas de este tipo de discriminacion que conceptualiza

asi en su Articulo 1 fraccién 1:

‘En la presente Convencidén la expresion "discriminacion
racial" denotara toda distincion, exclusion, restriccion o
preferencia basada en motivos de raza, color, linaje u origen

nacional o étnico que tenga por objeto o por resultado anular

9 jdem.
190 |bidem. pp 2.
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o0 menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en
condiciones de igualdad, de los derechos humanos vy
libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica,

social, cultural o en cualquier otra esfera de la vida publica.” 10’

Y lo complementa con las acciones especificas que deberan evitar los Estados
miembros para asi garantizar la prevencion y erradicacién de este fenbmeno, las
cuales se dibujan e diversos ejes como, evitar las practicas de discriminacion desde
la actuacion gubernamental, la promocion del derecho a la igualdad y la no
discriminacion, la revision de politicas gubernamentales, la estimulacion y de las
organizaciones no gubernamentales con los fines de erradicar este fendmeno e
incluso la creacidén de normas que pueden llegar a ser prohibitivas para la evitar tal
discriminacion.'®?, que pudieran llegar a ser punibles como las establecidas en el
Articulo 4°:

“a) Declararan como acto punible conforme a la ley toda
difusion de ideas basadas en la superioridad o en el odio
racial, toda incitacion a la discriminacion racial, asi como todo
acto de violencia o toda incitacién a cometer tales actos contra
cualquier raza o grupo de personas de otro color u origen
étnico, y toda asistencia a las actividades racistas, incluida su

financiacion;

b) Declararan ilegales y prohibiran las organizaciones, asi
como las actividades organizadas de propaganda y toda otra
actividad de propaganda, que promuevan la discriminacion
racial e inciten a ella, y reconoceran que la participacion en
tales organizaciones o en tales actividades constituye un

delito penado por la ley;"193

101 Asamblea General de la ONU. CONVENCION INTERNACIONAL SOBRE LA ELIMINACION DE TODAS LAS FORMAS
DE DISCRIMINACION RACIAL. 1966. pp. 2. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.inali.gob.mx/pdf/Convencion_eliminacion_discriminacion.pdf

92 Ipidem. pp 2-3.

103 Ibidem. pp 3-4.
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Hay que recalcar que estos Estados se comprometen a garantizar estos derechos
en todas las esferas que determina el Articulo 5°, entre las cuales destacaremos la
mencionada en el inciso “e) Los derechos econdmicos, sociales y culturales” que
en su fraccion i) en el cual estan vertidas todas las caracteristicas antes
mencionadas en otros instrumentos; El derecho al trabajo, a la libre eleccion de
trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo, a la proteccion contra
el desempleo, a igual salario por trabajo igual y a una remuneracion equitativa y

satisfactoria;”1%4.

Por ultimo vale la pena rescatar que en la fraccion cuarta del Articulo 1°'% establece
que pueden existir acciones especiales encaminadas a asegurar el progreso de
estas personas o grupos discriminados para el disfrute de sus Derechos Humanos,
sin ser consideradas discriminatorias con la Unica restriccion de que estas medidas
no lleven al mantenimiento de disfrute de derechos diferenciados por raza
principalmente habiendo alcanzado dichos objetivos de igualdad y no
discriminacion, lo que necesariamente abre la puerta a las medidas especiales y

acciones afirmativas para establecer una atmosfera de equidad.
3.2.3. Discriminacion por Razones de Sexo

Ahora revisaremos las normas internacionales al respecto de la discriminacién por
razones de sexo, aunque es basto el material que encontraremos al respeto de esta
rama al igual que de la discriminacidn racial, revisaremos los puntos que mas
resaltan, y empezaremos con la Declaracion Sobre la Eliminacion de la

Discriminacién Contra la Mujer de 1967.

En esta Declaracion debemos comenzar diciendo que los miembros de la ONU
observan claramente que a pesar del trabajo internacional previo en la materia de
discriminacion hacia la mujer en ese afio aun existia un profunda desigualdad por
este motivo, a la letra dice que “a pesar de la Carta de las Naciones Unidas, de la

Declaracion Universal de Derechos Humanos, de los Pactos Internacionales de

%4 Ibidem. pp 4.

195 Ibidem. pp 2.
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Derechos Humanos y de otros instrumentos de las Naciones Unidas y los
organismos especializados y a pesar de los progresos realizados en materia de
igualdad de derechos, continua existiendo considerable discriminacion en contra de
la mujer,”'% y como una de sus primicias esta Declaracion rescata al igual forma
que algunas anteriores rascara la eliminacion estructural de esa discriminacion:,
textualmente dice en su Articulo 2: “Deberan adoptarse todas las medidas
apropiadas a fin de abolir las leyes, costumbres, reglamentos y practicas existentes
que constituyan una discriminacion en contra de la mujer, y para asegurar la
proteccidn juridica adecuada de la igualdad de derechos del hombre y la mujer”1%7
y mas aun, este instrumento instruye a los Estados miembros a establecerlo en sus
constituciones o al menos a nivel de ley: “a) El principio de la igualdad de derechos

figurara en las constituciones o sera garantizado de otro modo por ley.”1%8

Adicional a lo anterior, hay que rescatar que lo establecido en esta Declaracion
particularmente en relacion con los derechos de educacion y empleo, denotan una
mayor profundidad en la desigualdad vivida por las mujeres, ya que existen
caracteristicas trasversales las cuales pueden hacerse presentes y que hagan mas
profunda esa desudad como el estado civil o la maternidad, y lo podemos observar

en el siguiente articulo:
ARTICULO 10

1. Deberan adoptarse todas las medidas apropiadas para
garantizar a la mujer, casada o no, los mismos derechos que
al hombre en la esfera de la vida econdmica y social, y en

particular:

a) El derecho, sin discriminacién alguna por su estado civil o

por cualquier otro motivo, a recibir formacién profesional,

106 Asamblea General de la ONU. DECLARACION SOBRE LA ELIMINACION DE LA DISCRIMINACION CONTRA LA
MUJER. 1967. pp 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST %2017 .pdf
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trabajar, elegir libremente empleo y profesion, y progresar en

la profesion y en el empleo;

b) El derecho a igual remuneracion que el hombre y a igualdad

de trato con respecto a un trabajo de igual valor;

c) El derecho a vacaciones pagadas, prestaciones de
jubilacion y medidas que le aseguren contra el desempleo, la
enfermedad, la vejez o cualquier otro tipo de incapacidad para

el trabajo;

d) El derecho a recibir asignaciones familiares en igualdad de

condiciones con el hombre.

2. A fin de impedir que se discrimine contra la mujer por
razones de matrimonio o maternidad y garantizar su derecho
efectivo al trabajo, deberan adoptarse medidas para evitar su
despido en caso de matrimonio o maternidad, proporcionarle
licencia de maternidad con sueldo pagado y la garantia de
volver a su empleo anterior, asi como para que se le presten
los necesarios servicios sociales, incluidos los destinados al

cuidado de los nifos.

3. Las medidas que se adopten a fin de proteger a la mujer en
determinados tipos de trabajo por razones inherentes a su

naturaleza fisica no se consideraran discriminatorias.” 109

Siguiendo con esta légica, en Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979,
mas de diez afios después de ratificada la Declaracién Sobre la Eliminacion de la
Discriminacion Contra la Mujer, emite el Convencion Sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion Contra la Mujer; nuevamente se expresa la gran

preocupacion de este tipo de discriminacién y mas aun se hace referencia a lo poco

109 Ibidem. pp. 3.
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que se ha avanzado en esos mas de diez aflos mencionado lo siguiente en el
preambulo: “Preocupados, sin embargo, al comprobar que a pesar de estos
diversos instrumentos las mujeres siguen siendo objeto de importantes
discriminaciones,”'"?, pero al Asamblea en este documento identificando
claramente que la situacion de disfrute de derechos es un tema que es
multifactorial: “la eliminacion del apartheid, de todas las formas de racismo, de
discriminacion racial, colonialismo, neocolonialismo, agresion, ocupacion vy
dominacion extranjeras y de la injerencia en los asuntos internos de los Estados es
indispensable para el disfrute cabal de los derechos del hombre y de la mujer.”'"",
esto cobra relevancia ya que hay que observar como las condiciones humanas
sobre las cuales se funda el principio de la discriminacion son variadas y mas de
una pueden recaer sobre una misma persona profundizando la desigualdad que

pesa sobre ella.

En este punto resaltaremos que el principio de “discriminacién contra la mujer” se
encuentra ya bastante analizado y se conceptualiza de la siguiente manera: “la
expresion "discriminacion contra la mujer" denotara toda distincién, exclusion o
restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular
el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado
civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos
y las libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y
civil o en cualquier otra esfera.”''2, el cual sienta las bases para la accion Estatal

para eliminar dicha discriminacion.

Entre estas acciones debemos destacar que este documento establece directrices
claras para erradicar este fenbmeno, las cuales van desde instruir a los Estados
miembros a sancionar la propia discriminacion, haciendo punible cualquier accion
que intente menoscabar los derechos por la condicion de sexo, pasando por

establecer claramente las instituciones gubernamentales que deberan ser garante

10 Asamblea General de la ONU. CONVENCION SOBRE LA ELIMINACION DE TODAS LAS FORMAS DE
DISCRIMINACION CONTRA LA MUJER. 1967. pp 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/100039.pdf

" Ibidem. pp. 2.

12 [dem.

71



de ello, por lo que los Estados que ratificaron esta Convencion se comprometieron

a establecer las siguientes siete directrices: establecidas en el Articulo 2:

“a) Consagrar, si aun no lo han hecho, en sus constituciones
nacionales y en cualquier otra legislacion apropiada el
principio de la igualdad del hombre y de la mujer y asegurar
por ley u otros medios apropiados la realizacién practica de

ese principio;

b) Adoptar medidas adecuadas, legislativas y de otro caracter,
con las sanciones correspondientes, que prohiban toda

discriminacion contra la mujer;

c) Establecer la proteccion juridica de los derechos de la mujer
sobre una base de igualdad con los del hombre y garantizar,
por conducto de los tribunales nacionales competentes y de
otras instituciones publicas, la proteccién efectiva de la mujer

contra todo acto de discriminacion;

d) Abstenerse de incurrir en todo acto o practica de
discriminacion contra la mujer y velar por que las autoridades
e instituciones publicas actuen de conformidad con esta

obligacion;

e) Tomar todas las medidas apropiadas para eliminar la
discriminacion contra la mujer practicada por cualesquiera

personas, organizaciones O empresas;

f) Adoptar todas las medidas adecuadas, incluso de caracter
legislativo, para modificar o derogar leyes, reglamentos, usos

y practicas que constituyan discriminacién contra la mujer;
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g) Derogar todas las disposiciones penales nacionales que

constituyan discriminacion contra la mujer.”"3

En materia especifica de trabajo, este documento en su articulo 11 en su primera
fraccion, instruye a los Estados miembros a llevar las acciones necesarias para
eliminar tal fenomeno en esta esfera, el cual establece en principio el trabajo como
derecho inalienable, por ende, los procesos de seleccidon deben estar alineados al
principio de igualada para otorgar oportunidad de acceso a la esfera laboral en
condiciones de igualdad, pedro ademas debera promover que exista igualdad en

remuneracion, prestaciones, desarrollo profesional:
“Articulo 11.

1. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas
apropiadas para eliminar la discriminacion contra la mujer en
la esfera del empleo a fin de asegurar a la mujer, en
condiciones de igualdad con los hombres, los mismos

derechos, en particular:

a) El derecho al trabajo como derecho inalienable de todo ser

humano;

b) El derecho a las mismas oportunidades de empleo,
inclusive a la aplicacion de los mismos criterios de seleccion

en cuestiones de empleo;

c) El derecho a elegir libremente profesiéon y empleo, el
derecho al ascenso, a la estabilidad en el empleo y a todas
las prestaciones y otras condiciones de servicio, y el derecho
a la formacién profesional y al readiestramiento, incluido el
aprendizaje, la formacion profesional superior y el

adiestramiento periddico;

3 Ibidem. pp. 2-3.
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d) El derecho a igual remuneracion, inclusive prestaciones, y
a igualdad de trato con respecto a un trabajo de igual valor,
asi como a igualdad de trato con respecto a la evaluacion de

la calidad del trabajo;

e) El derecho a la seguridad social, en particular en casos de
jubilacién, desempleo, enfermedad, invalidez, vejez u otra
incapacidad para trabajar, asi como el derecho a vacaciones

pagadas;

f) El derecho a la proteccién de la salud y a la seguridad en
las condiciones de trabajo, incluso la salvaguardia de la

funcion de reproduccion.”'4

Adicionalmente a lo anterior debemos resaltar que de manera trasversal, este
articulo en su fraccidon segunda rescata el principio de discriminacion por razones
de estado civil, el cual en diversas latitudes pesa sobre los hombros de las mujeres
que de por si ya se encuentra en inmersas en una esfera de discriminacion por
sexo, lo que hace mas profunda su desigualdad en el acceso a este derecho, motivo
por el cual, se instruye a los Estados miembros a actuar en consecuencia de ello,
para evitar la discriminacion por estado civil o maternidad, con prohibiciones con
caracteristicas coercitivas a quien actué en funcion de socavar los derechos de las
mujeres que se encuentren en un estado civil especifico, embarazadas o con
licencia de maternidad, ademas de promover la participacion de los padres en las
dindamicas familiares, dando como beneficio colateral la liberacién de

responsabilidades histéricamente emparejadas a los roles de género:

“2. A fin de impedir la discriminacion contra la mujer por
razones de matrimonio o maternidad y asegurar la efectividad
de su derecho a trabajar, los Estados Partes tomaran medidas

adecuadas para:

4 [dem.
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a) Prohibir, bajo pena de sanciones, el despido por motivo de
embarazo o licencia de maternidad y la discriminacion en los

despidos sobre la base del estado civil;

b) Implantar la licencia de maternidad con sueldo pagado o
con prestaciones sociales comparables sin pérdida del

empleo previo, la antigledad o los beneficios sociales;

c) Alentar el suministro de los servicios sociales de apoyo
necesarios para permitir que los padres combinen las
obligaciones para con la familia con las responsabilidades del
trabajo y la participacion en la vida publica, especialmente
mediante el fomento de la creacion y desarrollo de una red de

servicios destinados al cuidado de los nifios;

d) Prestar proteccion especial a la mujer durante el embarazo
en los tipos de trabajos que se haya probado puedan resultar

perjudiciales para ella.”'"®

Con total apego a lo anterior, el Estado mexicano en 15 de marzo de 2002, ratifico
el Protocolo Facultativo de la Convencién Sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion Contra la Mujer, que fuere un instrumento
complementario a la Convencidn revisada, en el cual los Estados miembros de la
ONU, reafirman su decision de garantizar a las mujeres el acceso de irrestricto a
los Derechos Humanos en un ambiente de igualdad y no discriminacion, en el cual
no solo se comprometen a dichas tarea, sino que ademas le dan la facultada al
“Comité para la eliminacién de la Discriminacion Contra la Mujer’''8, de recibir
comunicaciones de personas o grupos que hayan sido victimas de la violacién de

estos derechos por parte de los Estados que ratifican este Protocolo, con el objetivo

15 [dem.

16 Asamblea General de la ONU. PROTOCOLO FACULTATIVO DE LA CONVENCION SOBRE LA ELIMINACION DE
TODAS LAS FORMAS DE DISCRIMINACION CONTRA LA MUJER. 1999. pp. 2. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y
visible en: http://ordenjuridico.gob.mx/Tratint/Derechos%20Humanos/D37.pdf
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de investigar y en su caso hacer recomendaciones a dicho Estado para asi

garantizar el acceso a los derechos que la Convencion confiere.
3.3. Legislacion Nacional
3.3.1. Previo a la revision normativa

En este capitulo nos dedicaremos a explorar la legislacion nacional en materia de
igualdad, inclusion y discriminacion, y lo haremos mediante una metodologia
deductiva explorando primero las normas relacionadas a los principios generales y
después exploraremos de manera mas concreta las normas relacionadas con la

materia de ocupacion y empleo.

Esta tarea la centraremos en primera instancia a través de la revision de la Carta
Magna de los Estados Unidos Mexicanos, ya que fuere este instrumento juridico la
norma mas alta junto a los acuerdos internacionales que rige a México y sus
instituciones, es importante que observaremos que se ostentan los principios que
ya hemos revisado en torno a la igualdad, inclusion y discriminacion y su relacion

con la materia laboral en las normas internacionales.

Es un segundo momento nos dedicaremos a revisar la Ley regulatoria de los
articulos constitucionales en materia de igualdad, la cual nos dara mayor claridad
normativa y de politicas publicas encargadas de los temas que hemos venido

estudiando a lo largo de este trabajo.

Es verdad que existe mayor trabajo normativo en la meteria, sin embargo, para los
alcances de este capitulo bastara la revision de lo antes expuesto, ya que una
revision mas exhaustiva de la legislacion nacional, como lo puede ser las leyes o
reglamentos especificos en otras materias que rescaten los principios de igualdad
asi como las normas Estatales o Municipales, no debelarian informacion sustancial
para el presente analisis, no obstante, en capitulos posteriores revisaremos normas
y politicas especificas del Instituto Federal de Telecomunicaciones, que si son

materia de este analisis.
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3.3.2. Los Trabajos Constitucionales en México

El constitucionalismo en México ha sido, a lo largo de la historia, una lucha
permanente para la integracion en nuestra norma fundante de los acuerdos
generales de la nacion, los cuales en mas de una ocasion en todos esos afios, han
estado contrapuestos, principalmente por las diferencias ideologicas y mas aun por
los intereses de las diversas facciones que ostentan el poder en México, lo que se
resolvié en diversas guerra civiles que hoy podemos enlistar facilmente y que se

aparejan con las promulgaciones constitucionales del Siglo XIX y XX.

Este fendbmeno descrito anteriormente ha hecho que exista un dinamismo muy
intenso no solo en la emision de las “diversas” normas fundantes vigentes en sus
momentos histéricos, sino que, ademas de ello, la constitucion de 1917, que fuere
promulgada hace ya mas de 100 afos, sea ya una de las Constituciones mas

reformadas del mundo con mas de 740'"7 reformas a la fecha.

Lo anterior es importante porque analizaremos como se ha comportado a través de
la historia el texto constitucional en materia de discriminacién e intentaremos

emparejar con las normas internacionales en la materia ratificados por México.

Esto nos llevara a la revision de los articulos originales de la Constitucion y sus
reformas, las cuales analizaremos en un orden de ideas primero desde los
Derechos Humanos generales y el derecho a la Igualad y a la no discriminacion, y

posteriormente al derecho a la ocupacioén, y especificamente al trabajo.
3.3.2.1.  Articulo 10.°

El Articulo primero de la constitucion es trascendental para entender el cdmo se ha
comportado la Constitucion de 1917, como garante de los Derechos Humanos, y
tendremos que iniciar mencionando que la propia constitucion en su texto original
no establecia los derechos fundamentales de los individuos como “Derechos

Humanos”, sino que eran garantias que establecia la propia constitucion y las

"7 H. Congreso de la Unién. REFORMAS CONSTITUCIONALES POR ARTICULO. México. 2020. Recuperado el 31 de
octubre de 2020, y visible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum_art.htm
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cuales emanaban de la misma, las cuales podrian ser suspendidas en los términos

de la misma, como lo observamos a continuacion:

“En los Estados Unidos Mexicanos todo individuo gozara de
las garantias que otorga esta Constitucion, las cuales no
podran restringirse ni suspenderse, sino en los casos y con

las concisiones que ella misma establece”''®

Los principios generales de este parrafo, se mantuvieron a lo largo de los afios
intactos y fue hasta el afio de 2001, que le fueron adicionados dos parrafos los
cuales ampliaban el espectro de aplicacién de la norma entre los individuos como
los esclavos extranjeros que gozarian de su libertad en tanto pisaran territorio
nacional, que ya estaba contemplado en el Articulo Segundo, pero que también fue
reformado en esta fecha, pero que revisaremos mas adelante, y lo que mas nos
interesa en este trabajo, que es la aplicacion del principio de no discriminacién por
ningun motivo, el uso y gozo de las garantias que emanan de ésta, a través de la
adicion del tercer parrafo que versa: “Queda prohibida toda discriminacién motivada
por origen étnico o nacional, el género, la edad, las capacidades diferentes, la
condicion social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias
sexuales, el estado civil, o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y

tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades a las personas.”'°.

Como podemos observar hasta el afio de 2001 México incluy6 en su Constitucion
los principios de no discriminacion que previamente se habian ratificado en diversos
acuerdos internacionales en la materia, esta reforma es de suma importancia ya
que marca un hito en los procesos constitucionales de México referentes a la
proteccion a los Derechos Humanos, y en general al principio de igualdad y no
discriminacion, ya que posterior a esta fecha se realizarian al corto plazo otras

reformas constitucionales en tenor de ello; por ejemplo, la reforma de 2006 se

8 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1917.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_orig_05feb1917_ima.pdf

19 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2001.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref _151_14ago01_ima.pdf
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modifica este mismo parrafo el cual modifica el concepto de “capacidades
diferentes” a “discapacidades”'?°, el cual es importante como lo hemos estudiado
con anterioridad ya que marca una diferencia sustancial en como se observa a la

persona con alguna discapacidad y su entorno.

La reforma mas reciente al Articulo 10. constitucional, es la realizada en el afo
2011, misma que en definitiva debemos considerar como una de las mas
importantes por la trascendencia que tiene, ya que es un gran paso al
reconocimiento de los Derechos Humanos en México, debido a que por primera vez
en el texto constitucional se reconocen a los Derechos Humanos, entre las

modificaciones resalta la del primer parrafo quedando de la siguiente manera:

“En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas
gozaran de los derechos humanos reconocidos en esta
Constitucion y en los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para
su proteccidn, cuyo ejercicio no podra restringirse ni
suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que

esta Constitucion establece.

Las normas relativas a los derechos humanos se interpretaran
de conformidad con esta Constitucion y con los tratados
internacionales de la materia favoreciendo en todo tiempo a

las personas la proteccion mas amplia.

Todas las autoridades, en el ambito de sus competencias,
tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y

progresividad. En consecuencia, el Estado debera prevenir,

120 4 Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2006.
pp. 1-2. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_169_04dic06_ima.pdf
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investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos

humanos, en los términos que establezca la ley.”?!

Ademas del reconocimiento a los Derechos Humanos debemos resaltar que esta
reforma adiciona el reconocimiento a los tratados internacionales de los cuales
México es participe y por tanto alinea la Constitucion a las normas internacionales
en la materia, ademas de establecer el principio pro-persona como un eje rector de
los mismos, e instruir a todas las instituciones de gobierno a encaminar esfuerzos

para la garantia de estos en su mas amplia expresion.

Para complementar la reforma de este articulo, citaremos que, en su parrafo quinto,
se generd una modificacidn al concepto de “preferencias” por “preferencias
sexuales” lo cual necesariamente es un gran paso al reconocimiento de la
discriminacion de la que han sido objeto las personas con preferencias sexuales
diversa en México, con las cuales México tiene una deuda histérica semejante con

la que tiene con las mujeres, discapacitados, indigenas entre muchos otros grupos.
3.3.2.2. Articulo 20.

El Articulo Segundo constitucional que originalmente se centraba en la idea de la
libertad de los individuos y que ponia énfasis en la esclavitud'??, fue reformada en
el ano de 2001, en cual paso a ser un pilar de los Derechos Humanos en México
ya que es este Articulo se reconocié y se consagro el derecho de los pueblos y
comunidades originarios de México, la autodeterminacion, el respeto a su cultura,
costumbres, lengua, se incluyeron a estos en la vida nacional, y abri6 la puerta a
los principios de igualdad y no discriminacion por raza o etnia al instruir a los tres
niveles de gobierno a salvaguardarlos, “La Federacion, los Estados y Municipios,

para promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y eliminar cualquier

121 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2011.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_194_10jun11.pdf

1224 Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1917.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_orig_05feb1917_ima.pdf
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practica discriminatoria,, estableceran las intuiciones y comunicacion vy

telecomunicacion”23,

Adicionalmente a lo anterior, en el afo de 2016 se reformo la seccion B del Articulo

en cuestion, ampliando su espectro de aplicacion respecto del principio de igualdad:

“B. La Federacion, las entidades federativas y los Municipios,
para promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y
eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran las
instituciones y determinaran las politicas necesarias para
garantizar la vigencia de los derechos de los indigenas y el
desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, las cuales

deberan ser disefiadas y operadas conjuntamente con ellos.”'?*

Como podemos observar, es aqui donde la Constitucion instruye claramente que
debera existir una politica publica que garanticen los derechos que hemos revisado,
no obstante, en afos recientes han seguido las reformas ampliando este espectro.
En 2019 hubo dos reformas: la primera, modificando la fraccion VIl del apartado A,
en la cual claramente se observa la intencion de promover la igualdad a través de
acciones afirmativas como lo es la cuota de género, “VIl. Elegir, en los municipios
con poblacion indigena, representantes ante los ayuntamientos, observando el
principio de paridad de género conforme a las normas aplicables.”'?% Situacion muy
trascendente ya que observamos una vez mas como la norma atiende no solo el
principio de desigualdad por razones de raza o etnia, sino que se incluyen

condiciones de transversalidad que viven las poblaciones vulnerables.

Y para concluir, si lo anterior no era poco, la segunda reforma del afio 2019 incluye

la adicién del apartado C, una modificacion que se consideroé histérica al reconocer

123 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2001.
pp. 1-3. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_151_14ago01_ima.pdf

124 4. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2016.
pp. 3. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_227 29ene16.pdf

125 4. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2019.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_238 06jun19.pdf
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a las etnias afromexicanas como parte de la diversidad cultural de México y con ello
el pleno respeto a sus derechos en tenor de los mismo que se han estudiado en los

parrafos anteriores:

“C. Esta Constitucion reconoce a los pueblos y comunidades
afromexicanas, cualquiera que sea su autodenominacion,
como parte de la composicién pluricultural de la Nacion.
Tendran en lo conducente los derechos sefialados en los
apartados anteriores del presente articulo en los términos que
establezcan las leyes, a fin de garantizar su libre

determinacion, autonomia, desarrollo e inclusién social.”126
3.3.2.3. Articulo 3o.

El Articulo tercero constitucional se torna importante por dos razones
fundamentales, la primera esta dada en torno a la necesidad de fomentar los
valores y principios de Derechos Humanos entre los educandos, ya que es la esfera
de la educacion uno de los principales agentes de cambio en la cultura nacional,
sin embargo, la mayoria de las reformas en torno a esta acotacion se han dado en
los ultimos afos, por ejemplo en el aino de 2019, se adiciona en el parrafo cuarto
que “La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas,
con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.”'?’, asi como que
“Los planes y programas de estudio tendran perspectiva de género”'?8, por ultimo
y siguiendo esta l6gica hay que mencionar que en esta misma reforma se adiciona
el inciso g) de la fraccion segunda que a su letra dice: “Sera intercultural, al
promover la convivencia armonica entre personas y comunidades para el respeto y

reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de inclusion social;”'2°.

126 4. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2019.
pp- 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref 239 09ago19.pdf

1274 Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2019.
pp- 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref _237_15may19.pdf

28 |pidem. pp. 2.

129 |bidem. pp. 3.
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La segunda razon por la que se hace imprescindible el estudio del presente articulo
es porque siguiendo la logica de los acuerdos internacionales en materia de trabajo
la oportunidad de tener acceso a la formacién en un ambiente de igualdad,
coadyuva junto a la contratacion basada en el principio de no discriminacién, a la
integracion al mercado laborar en un ambiente de igualdad, en la reforma de 2012
al articulo se le adiciona el inciso c) de la fraccion segunda, se menciona que
“Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y respeto
por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia, la
conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad
de derechos de todos, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de
sexos o de individuos;”'%0, en el que es importante resalta que se considera evitar
la desigualdad fundada en raza, religion, sexo los cuales son enunciativos mas no

limitativos.

De igual manera, debemos citar las adiciones de la misma fecha en la fraccion

segunda de los incisos €) y f):

‘e) Sera equitativo, para lo cual el Estado implementara
medidas que favorezcan el ejercicio pleno del derecho a la
educacion de las personas y combatan las desigualdades
socioeconomicas, regionales y de género en el acceso,

transito y permanencia en los servicios educativos.

En las escuelas de educacién basica de alta marginacion, se
impulsaran acciones que mejoren las condiciones de vida de
los educandos, con énfasis en las de caracter alimentario.
Asimismo, se respaldara a estudiantes en vulnerabilidad
social, mediante el establecimiento de politicas incluyentes y

transversales.

130 4. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2012.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_201_09feb12.pdf
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En educacién para personas adultas, se aplicaran estrategias
que aseguren su derecho a ingresar a las instituciones

educativas en sus distintos tipos y modalidades.

En los pueblos y comunidades indigenas se impartira
educacion plurilingle e intercultural basada en el respeto,

promocion y preservacion del patrimonio historico y cultural;

f) Sera inclusivo, al tomar en cuenta las diversas capacidades,
circunstancias y necesidades de los educandos. Con base en
el principio de accesibilidad se realizaran ajustes razonables
y se implementaran medidas especificas con el objetivo de

eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion;”!3!

Estos dos incisos resaltan que el Estado mexicano estara a cargo de crear una
politica publica que garantice el pleno derecho a la educacién, atendiendo
puntualmente las diversas causas por las cuales la poblacién con multiples
condiciones que limitan su ejercicio se ven afectadas en la formacion profesional y
en consecuencia puede enraizar un fendomeno de deferencia en el acceso al empleo
y ocupacion, mediante acciones que promueven la equidad, y adaptan el espacio

publico a las necesidades de estas poblaciones vulnerables.
3.3.2.4. Articulo 4o.

En el marco internacional de los trabajos sobre los derechos de la Mujer de
mediados del Siglo XX, entre los que resalta los que ya hemos estudiado en el
capitulo anterior, México incorpora a su carta magna mediante la reforma de 1974
el principio de igualdad por razones de sexo, al modificar el Articulo 4° que en su
primer parrafo versaba de la siguiente manera: “El varon y la mujer son iguales ante

la ley;”"%2, el cuBal no tuvo mayor modificacion hasta nuestros dias mas que en el

13" H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 2019.
pp. 4. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref 237_15may19.pdf

132 4 Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1974.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref _079_31dic74_ima.pdf
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afo de 2019, fue modificados los conceptos y posicionamiento de los mismos “El

varon y la mujer” por “La mujer y el hombre” 133,

La inclusion de este principio de igualdad por motivo de sexo en nuestra carta
magna obedece necesariamente a la deuda historica que tienen los paises del
mundo y especialmente México, es interesante observar como éste es uno de los
principios derivados de la ratificacion de los acuerdos internacionales de mediados

del Siglo XX, que mas rapidamente se llevaron a nivel constitucional.
3.3.2.5. Articulo 50.

Al ser la discriminacion la idea central del presente trabajo se vuelve trascendental
revisar el Articulo 50. constitucional, ya que en la actualidad de este emana el
principio de igualdad en el acceso a la ocupacion y el empleo, al menos en la parte

dogmatica de nuestra carta magna

Originalmente en el texto de la Constitucion de 1917, el articulo que versaba sobre
esta cuestion era el 40., el cual a su letra decia: “A ninguna persona podra impedirse
que se dedique a la profesion, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo
licitos.”34, siendo en el afio de 1974, mediante una reforma constitucional que paso
a ser el Articulo 50. de nuestra carta magna, y que al mismo tiempo se mantuvieron
diversas especificaciones respeto del tema en cuestion como lo es el derecho a la
retribucion justa, el servicio publico, la prohibicion de contratos que menoscaben la

libertad entre otros derechos.

Aunque muy sencillo, es sumamente importante para entender la naturaleza de
este derecho en México; en principio, hay que mencionar la universalidad de su
aplicaciéon ya que esta perfilado a todas las personas, en el sentido que ya hemos
revisado anteriormente en la teoria, en las normas internacionales y nacionales,

asimismo, es importante observar como este fragmento del articulo intenta

133 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1974.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref_079_31dic74_ima.pdf

134 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1917.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_orig_05feb1917_ima.pdf
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acumular cualquier tipo de ocupacién entre los que menciona el trabajo, con la unica

restriccion de ser licita.

El presente Articulo se complementa con el Articulo 123 que revisaremos a

continuacion.
3.3.2.6. Articulo 123

En su texto original el presente Articulo constitucional en el afno de 1917, no
garantizaba el trabajo como un derecho para todas las personas, sin embargo, si
rescataba algunos principios generales de igualad que hemos revisado, por
ejemplo, en la fraccion VIl del apartado A dice a la letra que: “Para trabajo igual

debe corresponder salario igual, sin tener en cuenta sexo o nacionalidad”'3°

Fue hasta el afio de 1978 que en el marco de la emision de las Declaraciones de la
OIT ratificadas por el estado mexicano que, se reforma el Articulo 123 en su primer

parrafo quedando de la siguiente manera:

“Articulo 123.- Toda persona tiene derecho al trabajo digno y
socialmente Uutil; al efecto, se promoveran la creacion de

empleos”'36

Esta reforma es trascendental por dos razones, la primera es que es Estado
mexicano ajusta su legislacion nacional a los acuerdos internacionales en la
materia, subiendo a rango constitucional el derecho al trabajo, cumpliendo asi con
sus obligaciones emanadas de las normas internacionales, ademas de que en un
segundo plano se hace trascendente por establecer la responsabilidad de la
creaciéon de empleo, lo que se traduce necesariamente en politicas publicas e

instituciones encargadas de estas.

'35 |bidem. pp. 10.

138 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1978.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_ref 089 _19dic78_ima.pdf
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Es importante acotar que este articulo contempla desde su origen una fraccion en
el apartado A que establece unos minimos de trato igualitario sobre los cuales
deben conducirse los empleadores, el cual, aunque corto para cubrir el fendbmeno
que aqueja, contemplaba dos de los principales problemas de discriminacion en
torno al pago de los servicios personales que aquejaban a inicios del Siglo XX, la
diferenciacion por sexo y nacionalidad, “VII. Para trabajo igual debe corresponder
salario igual, sin tener en cuenta sexo ni nacionalidad.”'®’, situacion que se hara
todavia mas evidente, ya que en la agenda internacional fueren dos de los primeros
fendbmenos derivados de las practicas de discriminacion que fueran atendidas en

las Declaraciones de la OIT como lo hemos revisado anteriormente.

De igual manera en su fraccion V del apartado B, la constitucién instruye al gobierno
como empleador a garantizar al menos el principio de remuneracion por servicios
personales de forma igualitaria por razones de sexo, “V. A trabajo igual
correspondera salario igual, sin tener en cuenta el sexo;”'38, hay que denotar que
en este apartado no se establece el principio de no discriminacion desde la
condicion de nacionalidad, sin embargo, debemos entender que por la naturaleza
del servicio publico el contrato de extranjeros no era una practica comun en el

gobierno de esos dias.

Debe entenderse que estas ultimas dos fracciones a la fecha no permean en su
gran amplitud el fenomeno de la discriminacion y mucho menos instruyen
claramente al gobierno a establecer politicas que combatan la discriminacion y que
garanticen el acceso a este derecho en la esfera del trabajo, sin embargo, aunque
no exista en el texto constitucional existen normas de mas bajo rango que

estudiaremos mas adelante en las cuales se ha legislado en este sentido.

Por ultimo, hay que mencionar que este articulo igualmente desde su origen en

1917, contemplaba un par elementos que a la fecha se mantienen vigentes en torno

137 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1917.
pp- 10. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_orig_05feb1917_ima.pdf

138 [dem.
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de garantizar el acceso de las mujeres a este derecho, y es la posibilidad de

acceder y conservar un empleo cuando estas se convierten en madres:

V.- Las mujeres, durante los tres meses anteriores al parto,
no desempefaran trabajos fisicos que exijan esfuerzo
material considerable. En el mes siguiente al parto disfrutaran
forzosamente de descanso, debiendo percibir su salario
integro y conservar su empleo y los derechos que hubieren
adquirido por su contrato. En el periodo de la lactancia tendran
dos descansos extraordinarios por dia, de media hora cada

uno, para amamantar a sus hijos.”3°

Esta fraccion fue reformada en el afio de 1974 con las dos Unicas modificaciones

de priorizar el bienestar fisico de la madre y el producto, asi como ampliar el periodo

de descanso obligatorio, sin detrimento a los derechos de conservar el pago, el

empleo y los derechos adquiridos por contrato quedando de la siguiente manera:

“V. Las mujeres durante el embarazo no realizaran trabajos
que exijan un esfuerzo considerable y signifiquen un peligro
para su salud en relacibn con la gestacion; gozaran
forzosamente de un descanso de seis semanas anteriores a
la fecha fijada aproximadamente para el parto y seis semanas
posteriores al mismo, debiendo percibir su salario integro y
conservar su empleo y los derechos que hubieren adquirido
por la relacion de trabajo. En el periodo de lactancia tendran
dos descansos extraordinarios por dia, de media hora cada

uno para alimentar a sus hijos;”'4°

139 [dem.

140 H. Congreso de la Unién. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DOF. México. 1917.
pp. 1. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/dof/ CPEUM_orig_05feb1917_ima.pdf
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3.3.3. Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

Como parte de los trabajos legislativos en materia de igualdad y no discriminacion
en México, en el aio de 2003 se decreta la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la
Discriminacion, la cual reglamenta el Articulo 10. constitucional, que como ya hemos
revisando anteriormente, fue reformado en el afio de 2001, incluyendo los principios
basico de la no discriminacion, y desde entonces y durante casi tres afios que fue
discutido y aprobada en el Congreso de la Unién esta ley reglamentaria en la

matreria.
3.3.3.1.  Conceptos Basicos de Discriminacion

En la primera version de esta ley, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 11 de junio de 2003, se determina en su Articulo 4° el concepto de discriminacién

de la siguiente manera:

“toda distincion, exclusion o restriccion que, basada en el
origen étnico o nacional, sexo, edad, discapacidad, condicidon
social o econdmica, condiciones de salud, embarazo, lengua,
religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el
reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real

de oportunidades de las personas.

También se entendera como discriminacion la xenofobia y el

antisemitismo en cualquiera de sus manifestaciones.”'*’

Como podemos observar claramente el concepto se alinea al principio
constitucional, y las diversas normas internacionales ratificadas por México e incluye
claramente cada una de los grupos que sufren del fendmeno de la discriminacién

en México, aunque estas intentan ser enunciativas, mas no limitativas al enunciar el

¥ H. Congreso de la Unién. DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA
DISCRIMINACION. DOF. México. 11 de junio de 2003. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=694195&fecha=11/06/2003
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concepto de “cualquier otra”, ademas de incluir en un segundo parrafo en los
conceptos de xenofobia y antisemitismo que hasta este momento no hemos
mencionado pero que cobran relevancia en primer lugar por pertenecer a una region
con altos indices de paso y estacién de migrantes en todas naciones y en todas las
condiciones de legalidad, y la deuda histérica que tiene el mundo con el semitismo
y en el afio de 2013 se reforma mencionado articulo adicionando simplemente el
concepto de “talla pequefia”'#?, en las condiciones sobre las cuales puede existir

discriminacion.

La siguiente reforma que marco un precedente en este Articulo y que nos interesa
fue la reforma del afio 2014, ya que esta pretende profundizar en el concepto de las
diversas formas de discriminacion que se hacen presentes en la nacidon mexicana,
por lo que se resuelva reducir el Articulo simplemente a: “Queda prohibida toda
practica discriminatoria que tenga por objeto o efecto impedir o anular el
reconocimiento o ejercicio de los derechos y la igualdad real de oportunidades en
términos del articulo 10. constitucional y el articulo 1, parrafo segundo, fraccion Ili
de esta Ley.”'*3 Y enunciar en el Articulo 1° fraccion lll, claramente cada una de las
condiciones base para establecer acciones discriminatorias, ademas de detallar que
la discriminacién puede estar presente en acciones u omisiones ademas de ser

intencionales o no.

“Ill. Discriminacion: Para los efectos de esta ley se entendera
por discriminacion toda distincion, exclusién, restricciéon o
preferencia que, por accidén u omision, con intencion o sin ella,
no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o
resultado obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o
anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos

humanos vy libertades, cuando se base en uno o mas de los

42 H, Congreso de la Unién. DECRETO POR EL QUE SE REFORMA EL ARTICULO 40. DE LA LEY FEDERAL PARA
PREVENIR Y ELIMINAR LA DISCRIMINACION. DOF. México. 12 de junio de 2013. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y
visible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5302201&fecha=12/06/2013

4% H. Congreso de la Unién. DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA DISCRIMINACION. DOF. México. 20 de marzo
de 2014. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5337623&fecha=20/03/2014
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siguientes motivos: el origen étnico o nacional, el color de piel,
la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la
condicion social, econdmica, de salud o juridica, la religion, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion
migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las
preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el
estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades
familiares, el idioma, los antecedentes penales o cualquier

otro motivo;

También se entendera como discriminacion la homofobia,
misoginia, cualquier manifestacion de xenofobia, segregacion
racial, antisemitismo, asi como la discriminacion racial y otras

formas conexas de intolerancia;” 44

Otro elemento importante que resaltar de este Articulo es que intenta acepta que

las condiciones antes descritas pueden estar presentes en un solo individuo de

manera trasversal, situacion que necesariamente hace mas compleja el fenomeno

de discriminacion que puede llegar a vivir.

3.3.3.2.

Acciones para Prevenir y Erradicar la Discriminacion

Por su parte, el articulo 5 en su fraccién | de esta misma ley abre la puerta a la

elaboracion e implementacion de normas y politicas publicas de caracter

compensatorias que ayuden a la prevalezca el principio de equidad, para asi

garantizar que los grupos desfavorecidos por el fendmeno de la discriminacién

tengan un real acceso a los Derechos que ya hemos mencionado.

“Articulo 5.- No se consideraran conductas discriminatorias

las siguientes:

144 [dem.
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I. Las acciones legislativas, educativas o de politicas publicas
positivas o compensatorias que sin afectar derechos de
terceros establezcan tratos diferenciados con el objeto de

promover la igualdad real de oportunidades;”14°

Sin embargo, en el aio de 2014 se modifica el presente Articulo para eliminar el
concepto de politicas compensatorias y dar paso a la idea de acciones afirmativas
que generen real acceso a los Derechos de las personas o grupos desfavorecido

por el ambiente de discriminacion prevaleciente, quedando de la siguiente manera:

“Articulo 5.- No se consideraran discriminatorias las acciones
afirmativas que tengan por efecto promover la igualdad real
de oportunidades de las personas o grupos. Tampoco sera
juzgada como discriminatoria la distincion basada en criterios
razonables, proporcionales y objetivos cuya finalidad no sea

el menoscabo de derechos.”146
3.3.3.3. Ajuste a la Norma Internacional

Ahora, citaremos los articulos 6° y 7° por su relevancia respecto de la
preponderancia que estos les dan a las normas internacionales en la materia y que
son claramente los ejes rectores que propiciaron los ajustes constitucionales y la

emision de la presente ley; se cita el fragmento textual:

“Articulo 6.- La interpretacion del contenido de esta Ley, asi
como la actuacién de las autoridades federales sera
congruente con los instrumentos internacionales aplicables en
materia de discriminacion de los que México sea parte, asi

como con las recomendaciones y resoluciones adoptadas por

45 H. Congreso de la Union. DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA
DISCRIMINACION. DOF. México. 11 de junio de 2003. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=694195&fecha=11/06/2003

146 H. Congreso de la Union. DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA DISCRIMINACION. DOF. México. 20 de marzo
de 2014. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5337623&fecha=20/03/2014
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los organismos multilaterales y regionales y demas legislacion

aplicable.

Articulo 7.- Para los efectos del articulo anterior, cuando se
presenten diferentes interpretaciones, se debera preferir
aquella que proteja con mayor eficacia a las personas o a los

grupos que sean afectados por conductas discriminatorias.”4’

Como podemos observar se le da pauta a la interpretacion de la ley, asi como la
actuacion del gobierno mexicano, con base a las normas internacionales ratificadas,
dando asi certeza de la alineacion a los acuerdos internacionales y ademas de la
aplicacion general de los principios y politicas internacionalmente aceptadas en la
matreria de discriminacion, no obstante, deja la posibilidad de que si fuere
encontrada alguna complejidad en la interpretacidén de las normas contenidas en la
ley se aplicara el principio por persona, y asi garantizar el pleno acceso a los

Derechos Humanos.

Para el afio de 2014 se reforma el articulo 6 para ampliar las responsabilidades del
Estado mexicano a todos los poderes federales, e incluir en la interpretacion de la
ley no solo los acuerdos internacionales en la materia ratificados por México, sino
que ir un paso mas alla e incluir en esta interpretacion la jurisprudencia emitida por
los 6rganos jurisdiccionales internacionales, las recomendaciones y/o resoluciones
de los organos internacionales en sus diversos niveles de los que México es

participe.

“Articulo 6.- La interpretacion del contenido de esta Ley, asi
como la actuacion de los poderes publicos federales se
ajustara con los instrumentos internacionales aplicables de
los que el Estado Mexicano sea parte en materia de derechos
humanos, asi como con la jurisprudencia emitida por los

organos jurisdiccionales internacionales, las

47 H. Congreso de la Union. DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA
DISCRIMINACION. DOF. México. 11 de junio de 2003. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=694195&fecha=11/06/2003
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recomendaciones y resoluciones adoptadas por los
organismos multilaterales y regionales y demas legislacion

aplicable.”48

Esta ultima reforma asegura que la interpretacion de la presente ley, beneficiaria de
manera puntual la aplicacién del principio de no discriminacion de la manera mas
adecuada posible para asi garantizar que el Estado mexicano actue en
consecuencia de dar acceso a las personas y grupos vulnerables a sus Derechos

Humanos.
3.3.3.4. Nivelacion, Medidas de Inclusion y Acciones Afirmativas

En la reforma de 2014 de esta ley, es notorio el avance de la procuracion del
principio de no discriminacion, pero ademas podemos observar como el Estado
mexicano implementa acciones especificas para reducir los efectos del fendmeno
en la poblacién afectada, y lo anterior es aun mas evidente con la adicion del
“Capitulo IV, de las Medidas de Nivelacion, Medidas de Inclusion y Acciones

Afirmativas”, que incluye del articulo 15 Bis al 15 Noventus.

La principal caracteristica de este Capitulo es que instruye a los poderes publicos
federales en su conjunto a establecer estas medidas de nivelacion, induccion u
acciones afirmativas para garantizar en las personas y grupos histéricamente
discriminados un real acceso a Derechos y las oportunidades que de ellos emanan,

lo cual se establece en el Articulo 15 Bis:

“Articulo 15 Bis.- Cada uno de los poderes publicos federales
y aquellas instituciones que estén bajo su regulacion o
competencia, estan obligados a realizar las medidas de

nivelacion, las medidas de inclusién y las acciones afirmativas

48 H. Congreso de la Union. DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA DISCRIMINACION. DOF. México. 20 de marzo
de 2014. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5337623&fecha=20/03/2014
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necesarias para garantizar a toda persona la igualdad real de

oportunidades y el derecho a la no discriminacion.

La adopciéon de estas medidas forma parte de la perspectiva
antidiscriminatoria, la cual debe ser incorporada de manera
transversal y progresiva en el quehacer publico, y de manera
particular en el disefio, implementacion y evaluacién de las
politicas publicas que lleven a cabo cada uno de los poderes

publicos federales.”'4°

Estas tres medidas son conceptualizadas claramente en los articulos 15 Ter
(Medidas de Nivelacion), 15 Quintus (Medidas de Inclusion) y 15 Sétimus (Acciones

Afirmativas, las cuales para su adecuada diferenciacion presentaremos en la

siguiente tabla:

MEDIDAS DE NIVELACION, INCLUSION Y ACCIONES AFIRMATIVAS

Articulo

15 Ter

15 Quintus

15 Sétimus

Medida

Medidas de Nivelacion

Medidas de Inclusion

Acciones Afirmativas

Caracteristicas

Las medidas de
nivelacion son aquellas
que buscan hacer
efectivo el acceso de
todas las personas a la
igualdad real de
oportunidades
eliminando las barreras
fisicas,
comunicacionales,

normativas o de otro

Las medidas de
inclusion son aquellas
disposiciones, de
caracter preventivo o

correctivo, cuyo objeto

es eliminar
mecanismos de
exclusion o]

diferenciaciones
desventajosas para

que todas las personas

Las acciones
afirmativas son las
medidas  especiales,
especificas y de
caracter temporal, a
favor de personas o
grupos en situacion de
discriminacion,  cuyo
objetivo es corregir
situaciones  patentes

de desigualdad en el

149 [dem.
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tipo, que obstaculizan | gocen y ejerzan sus | disfrute o ejercicio de

el ejercicio de | derechos en igualdad | derechos y libertades,
derechos y libertades | de trato. aplicables mientras
prioritariamente a las subsistan dichas
mujeres y a los grupos situaciones. Se
en situacién de adecuaran a la
discriminacion o] situacion que quiera
vulnerabilidad. remediarse, deberan

ser legitimas y respetar
los principios de
justicia y
proporcionalidad.

Estas medidas no
seran consideradas
discriminatorias en
términos del articulo 5

de la presente Ley.

Tabla 7. Medidas de Nivelacion, Inclusion y Acciones Afirmativas. Elaboracion propia.'s°

Es importante diferencia el caracter de cada una de estas medidas ya que cada una
procura en diferente grado, esfera de accién y temporalidad la prevencion y

erradicacion de la discriminacion.
3.3.3.5. Discriminacion en el Trabajo

Por lo que hemos podido observar hasta ahora, la presente ley en materia de
discriminacion especifica, dentro de su ambito de accién, diversas normas en torno
a los derechos del trabajo, estableciendo regulacion en las relaciones entre los
empleadores y los empleados para prevenir y erradicar la discriminacion en el
ambito laboral, mismas que fueran descritas en general por los instrumentos
internacionales y por nuestra carta magna: sin embargo, en la presente ley se
desagregan de tal forma que se convierten en politicas especificas en torno a la

prevencion y eliminacion de la discriminacion en diversos ejes; el respecto de la

150 [dem.
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igualdad en la remuneracion, la adaptabilidad de espacios laborales, la prevencion
de practicas discriminatorias en torno al acceso y permanencia en el trabajo y en

las escuelas por citar algunos

En este sentido, vale la pena citar el articulo 9 fraccion IV, que, en su version
promulgada en el aio de 2003, prohibia cualquier acto de discriminacion que
estableciera diferencias salariales, de prestaciones o condiciones laborales

dispares y, en su fraccién V, el acceso a la capacitacion y a la formacion profesional:

“Articulo 9.- Queda prohibida toda practica discriminatoria que
tenga por objeto impedir o anular el reconocimiento o ejercicio

de los derechos y la igualdad real de oportunidades.

A efecto de lo anterior, se consideran como conductas

discriminatorias:...

...IV. Establecer diferencias en la remuneracion, las
prestaciones y las condiciones laborales para trabajos

iguales;

V. Limitar el acceso a los programas de capacitacion y de

formacion profesional;”!®"

En su reforma del afio 2014, el sentido de este articulo cambia sustantivamente ya
que esta norma que tenia caracter de prohibitiva de ciertas conductas consideradas
discriminatorias, pasa a ser una guia general de las practicas que deben ser
consideradas discriminatorias y por ende fundado en los acuerdos internacionales,
la constitucidn policia y la propia ley, se deben procurar su prevencion erradicacion,
quedando derogado su primer parrafo y el segundo quedando de la siguiente

manera: “Con base en lo establecido en el articulo primero constitucional y el

15" H. Congreso de la Unién. DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA
DISCRIMINACION. DOF. México. 11 de junio de 2003. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=694195&fecha=11/06/2003
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articulo 1, parrafo segundo, fraccién Ill de esta Ley se consideran como

discriminacion, entre otras:”1%2.

Asimismo, siguiendo esta logica hay que observar las medidas de nivelacion que se
relacionan directamente o que impactan indirectamente con el tema laboral que esta

ley establece, en su Articulo 15 Quater menciona principalmente

“Articulo 15 Quater.- Las medidas de nivelacién incluyen, entre

otras:

I. Ajustes razonables en materia de accesibilidad fisica, de

informacion y comunicaciones;

Il. Adaptacion de los puestos de trabajo para personas con

discapacidad;

[ll. Disefio y distribucion de comunicaciones oficiales,
convocatorias publicas, libros de texto, licitaciones, entre otros,

en formato braille o en lenguas indigenas;

VI. La accesibilidad del entorno social, incluyendo acceso fisico,

de comunicaciones y de informacion;...

...VIl. Derogacion o abrogacion de las disposiciones normativas
que impongan requisitos discriminatorios de ingreso y

permanencia a escuelas, trabajos, entre otros, y”1%3

En las fracciones Il y VIl citadas anteriormente, podemos observar que la Ley
intenta eliminar barreras de acceso y permanencia en la esfera laboral basadas en
el principio de la discriminacién, mientras que las fracciones I, Ill y VI, aunque no

necesariamente lo describe de manera tasita, establece acciones que ayudan a que

82 H, Congreso de la Unién. DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA DISCRIMINACION. DOF. México. 20 de marzo
de 2014. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5337623&fecha=20/03/2014
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las personas que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad o en situaciones

de discriminacion puedan tener acceso a Derechos Humanos y asi en su conjunto

el ejercicio de los mismos coadyuve a evitar la discriminacién laboral, como lo es el

gue una persona con alguna discapacidad motriz pueda tener acceso a un edificio,

0 una persona con discapacidad visual pueda tener acceso a una convocatoria de

ingreso a una dependencia de gobierno.

Las medidas de inclusion también coadyuvan al acceso de las personas que han

sufrido discriminacidén a que estas puedan acceder a este derecho, el Articulo 15

Sextus cita estas medidas entre otras:

Articulo 15 Sextus.- Las medidas de inclusion podran

comprender, entre otras, las siguientes:

I. La educacion para la igualdad y la diversidad dentro del

sistema educativo nacional;...

...lll. El desarrollo de politicas contra la homofobia, xenofobia,
la misoginia, la discriminacion por apariencia o el

adultocentrismo;

IV. Las acciones de sensibilizacidon y capacitacion dirigidas a
integrantes del servicio publico con el objetivo de combatir

actitudes discriminatorias, y”%*

Como podemos observar estas medidas procuran en el mediano y largo plazo

condiciones que favorezcan el acceso a los Derechos Humanos a las personas y

grupos que histéricamente han sufrido de discriminacion.

Y, por ultimo, debemos observar lo que esta Ley establece respecto de las acciones

afirmativas en el Articulo 15 Octavus:
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“Articulo 15 Octavus.- Las acciones afirmativas podran incluir,
entre otras, las medidas para favorecer el acceso,
permanencia y promocion de personas pertenecientes a
grupos en situacion de discriminacién y subrepresentados, en
espacios educativos, laborales y cargos de eleccion popular a

través del establecimiento de porcentajes o cuotas.

Las acciones afirmativas seran prioritariamente aplicables
hacia personas pertenecientes a los pueblos indigenas, afro
descendientes, mujeres, nifas, nifos Yy adolescentes,

personas con discapacidad y personas adultas mayores.”!%®

Como podemos observar, la naturaleza de estas definitivamente cambia al respecto
de las dos anteriores, ya que estas en primera instancia favorecen a las personas
0 grupos en situacion de discriminacién, mas alla que garantizar sus derechos, esto
se basa en que actualmente aun se encuentran bajo los efectos negativos de la
discriminacion profunda muchos personas o grupos como lo veremos mas

adelante.

Es importante observar que las reformas mas importantes expuestas en los
parrafos anteriores fueron impulsadas por el Poder Ejecutivo y Legislativo en

momento cruciales en la vida politica de México.

A partir de ano 2000 con el cambio de partido en el poder, la necesidad de obtener
legitimidad politica obliga al gobierno en turno a voltear a ver a los grupos
minoritarios o discriminados, y generar politica publica en torno a ellos y sus
necesidades, lo anterior con los objetivos de encontrar un punto de resolucion de
las exigencias historicas de estos, lo cual se traduciria en el aumento de legitimidad

de los diversos grupos politicos en el poder.
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4. Normas y Politicas del Instituto Federal de Telecomunicaciones
4. 1. Generalidades del Instituto Federal de Telecomunicaciones

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), es una institucion del Estado
mexicano misma que se define segun el articulo 28 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos como “un érgano auténomo, con personalidad
juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto el desarrollo eficiente de la

radiodifusion y las telecomunicaciones”'%8.

Este Instituto surge con la reforma constitucional del afio 2013, mediante la cual
fuere reformado el articulo antes mencionado, para conferirle las tareas de
“regulacion, promocién y supervisién del uso, aprovechamiento y explotacién del
espectro radioeléctrico, las redes y la prestacion de los servicios de radiodifusion y
telecomunicaciones, asi como del acceso a infraestructura activa, pasiva y otros
insumos esenciales”'%” ademas de ser “la autoridad en materia de competencia

economica de los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones”?%8,

Esta reforma antes mencionada fue necesaria para implementar nuevas politicas
de regulacién en el sector de telecomunicaciones y radiodifusion, para garantizar
acceso de la poblacion mexicana a los servicios del sector, los cuales hoy por hoy
se encuentran considerados como Derechos Humanos, del mismo modo estos
garantizan el ejercicio de otros derechos de la misma naturaleza, ademas, hay que
mencionar que la creacion de este Instituto logro atender las recomendaciones de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), en torno
al “Estudio de la OCDE sobre politicas y regulacion de telecomunicaciones en

México” del ano 2012.

156 H. Congreso de la Unién. DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LOS
ARTICULOS 60., 70., 27, 28, 73, 78, 94 Y 105 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, EN MATERIA DE TELECOMUNICACIONES. DOF. México. 2013. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y
visible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5301941&fecha=11/06/2013
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Con el objetivo de que el Instituto logre alcanzar sus objetivos, la Constitucién le
confiere al IFT entre otras facultades el poder de emitir normas a su interior que se

encuentran sustentadas en las siguientes fracciones del articulo antes referido:

“...ll. Emitiran su propio estatuto organico, mediante un

sistema de votacidn por mayoria calificada;

IV. Podran emitir disposiciones administrativas de caracter
general exclusivamente para el cumplimiento de su funcién

regulatoria en el sector de su competencia;”%°
4.2. Normas en materia de igualdad, inclusion y discriminacion
4.2.1. Principios generales

En el orden de ideas que hemos sefalado a lo largo del presente trabajo debemos
iniciar citando los principios rectores del IFT, los cuales fueron emitidos por el Pleno
del Instituto el 28 de enero de 2015 entre los cuales destaca el principio de Igualdad
que dicta al Instituto que “actue sin hacer distinciones por cuestiones de género,
edad, discapacidades, condiciones de salud, religion, estado civil, origen étnico,
preferencia sexual, condicidn social, afinidad politica, o cualquier otra
particularidad.”’®; como podemos observar, este principio abarca de manera
general las normas nacionales e internacionales dictadas en la materia, que resulta
de suma importancia, ya que esta declaracion de principios intenta ser una guia de
comportamiento y quehacer institucional como lo menciona en su preambulo de la
siguiente manera: “consideramos de la mayor relevancia contar con una
Declaracion de Principios, a partir de los cuales los servidores publicos que
conformamos el Instituto ejerceremos nuestro comportamiento y quehacer

Institucional, que al mismo tiempo, nos proveeran de un sentido de identidad y

159 [dem.

160 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. DECLARACION DE PRINCIPIOS. México. 2015. pp. 12. Recuperado el 31 de
octubre de 2020, y visible en:
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pertenencia, y seran motivo de orgullo para todos nosotros.”'¢' permeando asi todo

su actuar institucional.

Sin embargo, el Instituto en su necesidad de establecer claramente las directrices
que rigen el actuar de los servidores publicos que prestan sus servicios en el IFT,
complementario a la Declaracion revisada anteriormente se emiten el Cdodigo de
Etica y el Cddigo de Conducta, para asi reflejar de manera mas especifica los

valores que aseguren un actuar ético e integro de estos.

El cédigo de Etica, por su lado, es un documento que establece los valores
generales sobre los cuales deben dirigir su actuar los servidores publicos, el cual
tiene una aplicacion obligatoria y general siempre que se desempefien acciones
relacionadas con el Instituto, en el cual resaltaremos que el IFT recoge los
siguientes valores para incluirlos en su texto: equidad, respeto a los Derechos
Humanos, igualdad y no discriminacion, y equidad de género los cuales

conceptualiza de la siguiente manera:

EQUIDAD EQUIDAD DE GENERO

Las personas servidoras publicas procuraran
que toda persona acceda con justicia e igualad
al uso, disfrute y beneficio de los bienes,

servicios, recursos u oportunidades.

Las personas servidoras publicas, en el ambito
de sus competencias y atribuciones, garantizan
que tanto mujeres como hombres accedan con
las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a los bienes y servicios publicos;
a los programas y beneficios institucionales, y a
empleos, comisiones

los cargos Yy

gubernamentales.

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Las personas servidoras publicas respetan los
derechos humanos, y en el ambito de sus

competencias y atribuciones, los garantizan,

IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Las personas servidoras publicas prestan sus
servicios a todas las personas sin distincion,

exclusién, restriccion, o preferencia basada en

181 Ibidem. pp. 4.
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promueven y protegen de conformidad con los
Principios de: Universalidad que establece que
los derechos humanos corresponden a toda
persona por el simple hecho de serlo; de
Interdependencia que implica que los derechos
humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si; de Indivisibilidad que
refiere que los derechos humanos conforman
totalidad de tal

complementarios e

una forma que son

inseparables, y de

Progresividad que prevé que los derechos

el origen étnico o nacional, el color de piel, la

cultura, el sexo, el género, la edad, las

discapacidades, la condicién social, econémica,
de salud o juridica, la religion, la apariencia
fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion
embarazo, la las

migratoria, el lengua,

opiniones, las preferencias sexuales, la

identidad o filiacion politica, el estado civil, la
situacion familiar, las responsabilidades
familiares, el idioma, los antecedentes penales

0 en cualquier otro motivo.

humanos estan en constante evo-lucién y bajo
ninguna circunstancia se justifica un retroceso

en su proteccion.

Tabla 8. Valores contenidos en el Cédigo de Etica del IFT62

Como podemos observar estos valores se definen incluyendo los elementos
generales de la normatividad nacional e internacional en la materia, cumpliendo asi
con las obligaciones del Estado mexicano, ademas de encontrarse armonizado con
el Cadigo de Etica emitido por la Secretaria de la Funcién Publica, pero el Instituto
va mas alla al conceptualizarlos de una manera mas amplia intentando cubrir todas
las esferas de accion del Instituto, ademas que en los conceptos relacionados con
la aplicacion del principio de igualdad y no discriminacion, enumera un espectro mas
amplio de personas y grupos que han sufrido a lo largo de la historia el fenémeno

de la discriminacién de manera sistematica.

El Cédigo de Conducta por su lado, que fue emitido en el afio 2015 y reformado en
el afo 2019, es una instrumento mucho mas especifico de actuacién que tiene como
base los dos textos revisados anteriormente, el cual de igual manera tiene una
caracter de obligatoriedad y generalidad que lo hace una elemento imprescindible
como guia para los servidores publicos, entre las consideraciones que hay que

resaltar es que establece siete pautas de conducta de las cuales cuatro se

162 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. CODIGO DE ETICA. México. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible
en: http://www.ift.org.mx/sites/default/files/contenidogeneral/industria/codigoetica.pdf
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relacionan directamente a los cuatro principios que revisamos del Cédigo de Etica

las cuales cito a continuacion:

“1. Conocer y cumplir la normatividad que regula el ejercicio

de sus funciones, facultades y atribuciones.

2. Fomentar el cumplimiento de la mision, vision, principios y

objetivos institucionales....
4. Comportarse con integridad y honestidad.

7. Tratar con justicia, profesionalismo, igualdad y respeto a
todas las personas con las que se tenga relacion, respetando
la dignidad, diversidad y equidad, a fin de promover una

cultura de inclusion y no discriminacion.” 163

Estas pautas se desagregan a niveles tan especificos que podemos encontrar en el
cuerpo del documento frases como: “Actuar atendiendo a los principios, valores,
preceptos, reglas de/integridad y directrices establecidas en este codigo,
favoreciendo en todo momento, como criterio orientador, el bienestar de la
sociedad.”’® o “Conocer, entender y aplicar las disposiciones constitucionales,
tratados internacionales, legales, reglamentarias y demas normatividad necesaria
para el desempefio de mis funciones de forma imparcial.”'5, es relevante porque
estas pautas de conducta garantizan que los servidores publicos se alifien al

cumplimiento de las normas y politicas generales en materia de igualad.

Para observar mas claramente lo anterior citaremos pautas de comportamiento que
cumplen la funcion de hacer cumplir las normas internacionales y nacionales en

torno a Derechos Humanos: 166

163 Instituto Federal de Telecomunicaciones. CODIGO DE CONDUCTA DE LOS TRABAJADORES DE INSTITUTO
FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. México. 2019. pp. 6. Anexo 1.

164 Ibidem. pp. 7.

165 jdem.

166 |bidem. pp.1-21.
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Actuar atendiendo a los principios, valores, preceptos, reglas de integridad y
directrices establecidas en este cddigo, favoreciendo en todo momento,
como criterio orientador, el bienestar de la sociedad.

Conocer, entender y aplicar las disposiciones constitucionales, tratados
internacionales, legales, reglamentarias y demas normatividad necesaria
para el desempefo de mis funciones de forma imparcial.

Evitar tomar decisiones y acciones carentes de fundamento y sustento legal.
Asegurar que mis actos y decisiones estén fundados en la informacion
técnica, juridica y/o econdémica, atendiendo en todo momento al interés
publico constitucional e institucional y de los tratados internacionales en los
que México sea porte, por encima de intereses personales o particulares.
Realizar mi trabajo de forma responsable, con la mas alta calidad y esmero,
anteponiendo el interés publico constitucional e institucional a los intereses

particulares.

Asi también, observaremos aquellas que se encaminan al seguimiento puntual de

los valores generales de IFT establecido en los documentos que ya hemos

revisado:'%7

Orientar mi desempefio al cumplimiento de la misién y visidon del Instituto,
aportando el maximo de mi capacidad, esfuerzo y dedicacién, conforme a los
principios establecidos en el servicio publico.

Conducirme bajo los principios y valores institucionales, garantizando el
interés de la organizacién y manteniendo una filosofia de servicio.

Fomentar que el personal a mi cargo cumpla con sus funciones en apego a
lo establecido en la Declaracién de Principios, y los Cédigo de Etica y
Conducta.

Incidir de manera proactiva y eficaz en el desempefio del Instituto basado en
informacion sélida, profesionalismo, independencia, imparcialidad, ética,

consultas multidisciplinarias, seguimiento y rendicion de cuentas.
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Evitar con mi actuacion, ocasionar un dafo, perjuicio o desventaja a cualquier

persona fisica o moral.

Y por ultimo vale la pena revisar aquellas pautas especificas que se establecen para

fomentar los principios de igualdad, inclusion y no discriminacion: 168

Evitar con mi actuacion, ocasionar un daino, perjuicio o desventaja a cualquier
persona fisica o moral.

Brindar un trato digno y respetuoso a toda persona que solicite algun servicio,
asi como a mis superiores jerarquico, colaboradores, a compafieros vy
companeras de trabajo, a colegas, colaboradores y en general a todo el
personal del instituto, independientemente de su género, origen étnico,
afinidad politica, capacidad econdmica vy fisica, edad, religion, orientacion
sexual, identidad y expresion de género, u otra cualidad humana, procurando
mantener un clima de cordialidad y colaboracion, y que mi conducta sea
ejemplo para toda persona con quien me relaciono profesionalmente.
Propiciar en mi area de trabajo un clima laboral que permita el desarrollo
profesional, emocional y psicolégico de las personas, basado en el respeto a
su dignidad e integridad personal, sin distincidon de género ni de otro tipo de
discriminacion.

No faltar al respeto, discriminar, segregar, hostigar, difamar agredir o acosar
laboral o sexualmente a mis companeros y companeras de trabajo, evitar el
uso de lenguaje ya sea verbal o no verbal de forma altisonante,
discriminatorio y fomentar el uso de un lenguaje incluyente en todas las
comunicaciones institucionales con la finalidad de visibilizar a cualquier
genero.

Evitar acciones, actos fisicos o de cualquier otro tipo que afecte la dignidad

de una persona o resulte intimidatorio, hostil, humillante u ofensivo para esta.

Como podemos observar en los documentos revisados anteriormente, se

desprende que el Instituto se encuentra comprometido en el desarrollo, y fomento

168 [dem.
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de los principios de respeto a los Derechos Humanos, igualdad, inclusion y no
discriminacion la llevarlos a los documentos que expresan los principios generales

de la Institucion.
4.2.2. Normas Generales

Ahora tocara el turno de revisar las normas generales que han sido emitidas por el
IFT que regulan los procesos administrativos del mismo para observar si
efectivamente los principios rectores que ya hemos revisado o permean la
estructura normativa, dando asi cabal cumplimiento no solo a estos principios, sino

que se alinean a la normatividad nacional e internacional en materia.

Iniciaremos citando el documento que da cumplimiento al mandato constitucional
de emitir a su propio estatuto organico, que fue publicado el 23 de septiembre de
2013, en el cual se establece la estructura general del Instituto, es importante
mencionar que a su publicacién no existia un area encargada de los temas que
hemos revisado y que son materia de este trabajo; sin embargo, en una reforma
que se llevo a cabo en el afio de 2017, el Instituto adiciona y modifica entre otros el
articulo 61 BIS, que da vida a una Direccion General dependiente de la Unidad de
Administracién encargada de los temas de género, diversidad e Inclusion llamada
con la nomenclatura de Direcciéon General de Igualdad de Género, Diversidades e
Inclusién, que tiene la tarea especifica de “la promocion de la igualdad de género y
de la erradicacion de toda forma de discriminacion contra la mujer, la promocion del
empoderamiento de las mujeres, asi como la lucha contra toda forma de
discriminacion dentro del Instituto.”'%°, y a la cual para el cumplimiento de esta se le
otorgan las siguientes atribuciones que por su importancia para el este estudio las

citamos completas:

“l. Promover la incorporacion de la perspectiva de género, la
inclusién social y el derecho a la igualdad, en la planeacion,

coordinacion, ejecucion y evaluacion de programas,

169 Instituto federal de Telecomunicaciones. ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES. IFT. México. 2017. pp. 72-73. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/contenidogeneral/conocenos/eoiftmodifdof20jul17acc.pdf
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proyectos o acciones al interior del Instituto para la igualdad

de género y no discriminacion de manera transversal,

II. Proponer y participar en la definicion de acciones
orientadas a la igualdad de género, la inclusion social y el
derecho a la igualdad, con instituciones publicas y privadas,

nacionales e internacionales;

lll. Promover la elaboraciéon de estudios e investigaciones
relativos a la igualdad de género, la inclusién social y el
derecho a la igualdad en las telecomunicaciones y la

radiodifusion;

IV. Fungir como érgano de consulta y asesoria al interior del
Instituto en materia de perspectiva de género, inclusion social

y derecho a la igualdad, en el ambito de competencia de este;

V. Desarrollar e implementar, en colaboracion con la
Direccion General Adjunta de Estadistica y Analisis de
Indicadores, herramientas  metodoldgicas, directrices,
indicadores y/o procedimientos para llevar a cabo el
seguimiento y evaluacidon de las acciones adoptadas por el

Instituto en materia de género, inclusion social e igualdad;

VI. Coordinarse con la Direccion General de Finanzas,
Presupuesto y Contabilidad, en la revision del presupuesto
para que éste se elabore contemplando la promocion de la
perspectiva de género, la inclusion social y el derecho a la

igualdad;

VIl. Coordinarse con Ila Coordinacion General de
Comunicacion Social en la emisiéon de informacién con
perspectiva de género, inclusion social y derecho a la

igualdad, a través de los diferentes medios de comunicacion,
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sobre el desarrollo de los programas y actividades del
Instituto, asi como para que la politica de comunicacién social
cumpla con los principios de equidad de género y no

discriminacion;

VIIl. Coordinarse con la Direccion General de Gestién de
Talento en la elaboracion, disefio e implementaciéon de
proyectos, manuales institucionales o  programas
permanentes de capacitacion y fomento de la igualdad, la

inclusion social y perspectiva de género dentro del Instituto;

IX. Representar al Instituto ante las instituciones de los tres
ordenes de gobierno, asi como instituciones de los sectores
social y privado e instituciones internacionales, en materia de

igualdad y perspectiva de género;

X. Asesorar a la Direccion General Adjunta de Estadistica y
Analisis de Indicadores sobre la incorporacién de la
perspectiva de género en la generacién de estadisticas e

indicadores que de manera periodica publica el Instituto;

Xl. Formular un programa anual de actividades en materia de
promocion de la igualdad de género, la inclusién social y
erradicacion de toda forma de discriminacion, asi como la
promocién del empoderamiento de las mujeres, para su

incorporacion en el programa anual de trabajo del Instituto, y

Xll. Las demas atribuciones que le senalen otras
disposiciones normativas o le confieran el Presidente y el

Titular de la Unidad de Administracion.”170

70 Ibidem. pp. 73.
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Como podemos observar, en este nivel de normatividad se establece ya claramente
las acciones a tomar por parte del IFT para promover la igualdad, la inclusion y
erradicar la discriminacion, entre las diversas acciones podemos observar que se
propone la ejecucion de programas especificos para la atencion de estos temas al
interior del Instituto, ademas de laborar estudios en la materia que permitan tomar
acciones que coadyuven a alcanzar los objetivos especificos al interior y al exterior
del IFT, ademas de qu8e esta area funge como asesor para que otras areas
encaminen su esfuerzos para la atencion de estos temas la politica publica, y el

ejercicio del presupuesto desde la perspectiva de igualada, entre otras.

4.3. Semillero de Talento del IFT

Entre los diversos programas relacionados con la igualdad que existen en el IFT, y
de los cuales ya hemos revisado los mas importantes, este Instituto cuenta con un
programa especifico relacionado con el ingreso y permanencia de personas que
pueden de manera trasversal tener una o mas caracteristicas que pueden llevarlos
a estar en una situacion de discriminacién al momento de introducirse al mercado
laboral. Este programa llamado Semillero de Talento es un esquema de ingreso al
IFT que, entre sus diversas convocatorias, ha ajustado sus reglas de operacion con
base en medicas de nivelacion, inclusion y acciones afirmativas, con el fin ultimo de
ofrecer una alternativa a las personas y poblaciones vulnerables, con total

alineacion a las normas, planes y programas del Instituto.
4.3.1. Convocatorias de Ingreso
4.3.1.1. Convocatoria Especial para Semillero de Talento

El programa Semillero de Talento nace en el afio 2016, y apertura su operacion con
el lanzamiento de la primera convocatoria de ingreso al IFT con caracteristicas
especificas en torno a requisitos como lo es cuota de género, formacion académica,
entre otras; estas caracteristicas que no son excluyentes en las convocatorias

regulares del IFT, si lo son en la que revisaremos a continuacion.
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Hay que iniciar mencionando que la convocatoria que fue lanzada el 29 de
noviembre de 2016, iba dirigida a recién egresados de educacion superior, con el
fin de iniciar su trayectoria profesional, es decir, este programa como primer objetivo
tiene el de lograr que recién egresados de las universidades, que hoy dia se
enfrentan a situaciones muy complejas al intentar acceder al mercado laboral por la
falta de experiencia, accedan a este mercado y ademas logre obtener experiencia
en las ramas relacionadas con su formacion académica, estableciendo como fin

ultimo el siguiente:

“‘Décima Tercera.- El Instituto Federal de Telecomunicaciones
integra su Semillero de Talento, con el fin de contar un
esquema de formacion de cuadros profesionales en las

Unidades Administrativas con funciones sustantivas”!”"

Es importante mencionar que la convocatoria menciona de manera expresa que no
debera existir discriminacion en el proceso, alineandose totalmente a la agenda,
politicas y normas nacionales, internacionales e internas del Instituto, que dicta de

la siguiente manera en sus Condiciones generales:

“Segunda.- En el presente procedimiento de reclutamiento y
seleccion no podra existir discriminacion, distincion,
exclusién, restriccion o preferencia por razén de género,
edad, discapacidades, condiciones de salud, religion, estado
civil, origen étnico, preferencia sexual o condicion social, o de
ninguna otra indole ,que tenga por objeto o resultado
obstaculizar, restringir, impedir y/o influir para decidir sobre
los procedimientos de reclutamiento, seleccidn, contratacion

e induccion de una persona.”7?

En este punto vale la pena enfatizar que las medidas de nivelacion, inclusion y

acciones afirmativas, en ningun momento deben ser consideradas discriminacién

1 Instituto Federal de Telecomunicaciones. CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2016. IFT.
México. 2016. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https:/protalentoift.ift.org.mx/pbtConcursoLista.asp
172 [dem.
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ya que estas medidas pretenden dar acceso a los derechos fundamentales a las
personas o grupos que han vivido y viven discriminacion por cualquier motivo,

situacidon que se encuentra sustentada en las normas nacionales e internacionales.

Esta caracteristica da la oportunidad al Instituto a lanzar esta convocatoria con una
accién afirmativa que es establecer una cuota de género en el proceso, ya que en
la condicion tercera y en completo apego a la normatividad internacional antes
mencionada establece que el 50% de las plazas a ocupar sera por mujeres como lo

podemos leer a continuacion:

“Tercera.- Atento a lo previsto por el articulo 4 de la
“Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer”, y de conformidad con lo
establecido en el articulo 5 de la Ley Federal para Preveniry
Eliminar la Discriminacion, seis de las doce plazas
contempladas en la presente Convocatoria Especial estan
destinadas a ser ocupadas por mujeres, sujeto al
cumplimiento de los procedimientos y requisitos en ella
previstos, garantizando la Convocante el irrestricto
cumplimiento de los principios rectores de competencia por
meérito, no discriminacion, equidad de género e igualdad de
oportunidades del Sistema del Servicio Profesional del

Instituto.”173

Esta cuota de género cumple una funciéon muy importante en esta convocatoria, ya
que de manera trasversal ayuda a dar acceso a personas que se encuentra con
multiples condiciones que sistematicamente han sido motivo de discriminacion, por
ejemplo, como ya pudimos observar mas arriba, a garantizar no discriminacion por
edad, el hecho de que la convocatoria sea dirigida a recién egresados de educacion
superior hace que la gran cantidad de poblacidn sea joven, una segunda condicion

por la cual una persona puede ser discriminada.

173 [dem.
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Siguiendo con esta légica, ahora valdra la pena rescatar un elemento trascendente
de esta convocatoria; este proceso de ingreso se encuentra dirigido
especificamente a egresados de areas de estudio: “Eléctrica vy
Telecomunicaciones”'’* y “Econémicas y Matematicas”'’® las cuales contienen en
su grupo carreras relacionadas directamente con las Ciencias Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas (STEM).

Hay que hacer énfasis que el desarrollo profesional de las mujeres que acceden a
las carreras relacionadas con estas ramas del conocimiento, en general encuentran
mayores dificultades para el acceso y desarrollo profesional, dando como resultado
menor desarrollo profesional de estas en comparacion al de los hombres con esta
misma instruccion, dandole aun mas importancia a la accion afirmativa de

implementar una cuota de género.

Un elemento mas a destacar, es que esta convocatoria obliga a los participantes
solamente una vez a presentarse en los diversos centros de evaluacion que habilita
el Instituto para dichos fines, lo que coadyuva a que exista mayor posibilidad de
acceso por parte de las personas que viven en el interior de la Republica mexicana,
ampliando necesariamente el extracto de poblacion que puede acceder a dicha

convocatoria.

Por ultimo, debemos mencionar que dicha convocatoria lanza a concurso doce
plazas con una contratacion de un afo, las cuales tienen un esquema de
contratacion que se homologan al tabulador general de Instituto y cuentan con las
mismas prestaciones generales, garantizando asi la igualdad entre los trabajadores
de recién ingreso a través de esta convocatoria y los empleados que ya se

encuentran laborando en esta institucion.

Posterior a esta convocatoria, a la fecha, se han lanzado tres convocatorias mas,
todas perfiladas en el mismo sentido que la primera, las cuales han tenido pequefios

ajustes de forma, pero manteniendo los mismos principios y condiciones generales,

174 jdem.

175 [dem.
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haciendo un total de cuatro convocatorias y un total de 56 plazas otorgadas bajo

este esquema de contratacion, mismas que se enlistan en la siguiente tabla:

CONVOCATORIAS ESPECIALES PARA SEMILLERO DE TALENTO

No. de Fecha de la Perfil de ingreso (escolaridad) Cantidad de

Convocatoria Lanzamiento plazas a ocupar
29 de noviembre | “Eléctrica y Telecomunicaciones” y 12
de 2016 “Econdmicas y Matematicas”
11 de diciembre | “Eléctrica y Telecomunicaciones” 10
de 2017
03 de diciembre | “Eléctrica y Telecomunicaciones” y 20
de 2018 “Econdmicas y Matematicas”
25 de noviembre | “Eléctrica y Telecomunicaciones” y 14
de 2019 “Econdmicas y Matematicas”

Tabla 9. Listado de Convocatorias Especiales para Semillero de Talento del IFT. Elaboracion propia.'”®

Es importante observar que 56 plazas es un numero significativo si lo comparamos
con el total de poblacion con el que cuenta el IFT, el cual asciende
aproximadamente a los 1,200 trabajadores'”” segun la Plataforma Nacional de
Trasparencia en los datos reportados en el segundo trimestre de 2020, ya que en

numeros relativos representa el 4.67% del universo de trabajadores.

176 [dem.
177 Instituto Federal de Telecomunicaciones. DATOS PUBLICOS. Plataforma Nacional de Trasparencia. México.
Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio
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4.3.1.2. Convocatoria Especial para Semillero de Talento en Universidades

Interculturales

El IFT cuenta con una segunda modalidad de ingreso al programa Semillero de
Talento, que igualmente a la anterior se realiza mediante una convocatoria publica
abierta, misma que mantiene casi todas las caracteristicas revisadas previamente,
pero con una particularidad importante, que esta dirigida a una poblacion

completamente diferente.

Esta modalidad se estrena a la par de la primera convocatoria de Semillero de
Talento del afio 2016 con el nombre de Convocatoria Especial para Semillero de
Talento en Universidades Interculturales, que fue publicada el dia 29 de noviembre
de 2016, convocando a los interesados en ingresar a Instituto en diez plazas con

caracteristicas homologas a su simil.

La diferencia nodal de esta convocatoria a su simil es que se encuentra acotada
para su participacion a recién egresados de las diez Universidades Interculturales
de México reconocidas por la Secretaria de Educacién Publica como tal, que son

las siguientes:'"®

e Universidad Autonoma Intercultural de Sinaloa:
e Universidad Intercultural de Chiapas:

e Universidad Intercultural del Estado de Tabasco:
e Universidad Intercultural del Estado de México:
e Universidad Intercultural del Estado de Puebla:
e Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo:
e Universidad Veracruzana (Intercultural):

e Universidad Intercultural de San Luis Potosi:

¢ Ingenieria Industrial

e Universidad Intercultural de Hidalgo:

78 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN
UNIVERSIDADES INTERCULTURALES01-2016. México. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://protalentoift.ift.org.mx/pbtConcursoLista.asp
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Esta situacidn en particular hace que esta convocatoria se encuentre dirigida a
personas o grupos con caracteristicas aun mas especificas y que pueden estar en
situaciones de vulnerabilidad aun mayor por la situaciones trasversales de
discriminacion que pueden existir, ya que las universidades citadas anteriormente,
segun la propia Secretaria de Educacién Publica en su portal oficial de Internet,
estas buscan contribuir “al logro de una mayor equidad en la distribucion de
oportunidades de desarrollo educativo en el pais”'’®, ya que su oferta educativa va
“dirigida a brindar oportunidades de desarrollo académico profesional y de
investigacion a poblaciones rurales en las que jovenes, de origen cultural
diverso”'®, ubicadas en lugares estratégicos para que los jovenes de origen étnico
diverso pueda acceder a ellas “Su ubicacion favorece la posibilidad de que jévenes
de diversas regiones indigenas tengan acceso a la educacion superior, sin generar

altos costos para sus familias”81.

Otra caracteristica diferenciada e importante de observar, es que este proceso
cuenta con una amplia gama de perfiles académicos, los cuales no se limitan a las
areas de Ciencias, Tecnologias, Ingenierias y Matematicas, sino que amplia el
espectro logrando asi una mayor inclusion en estas poblaciones que como podemos

observar cuentan con mayores situaciones de vulnerabilidad:'8?

¢ Ingenieria en Sistemas Computacionales
¢ Ingenieria en Sistemas de Calidad

e Licenciatura en Derecho

e Licenciatura en Comunicacion Intercultural
e Licenciatura en Derecho Intercultural

e Licenciatura en Lengua y Cultura

e Licenciatura en Comunicacion Intercultural

179 Secretaria de Educacién Publica. ;SABIAS QUE EXISTEN UNIVERSIDADES INTERCULTURALES?. México. 2020.
Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://www.gob.mx/sep/articulos/sabias-que-existen-universidades-
interculturales#:~:text=Las%20Universidades%20Interculturales%20son%20instituciones,y%20pertinencia%20cultural %20y
%20ling%C3%BC%C3%ADstica.

180 fdem.

81 1dem.

82 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN
UNIVERSIDADES INTERCULTURALES01-2016. México. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://protalentoift.ift.org.mx/pbtConcursoLista.asp
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e Licenciatura en Lengua y Cultura

e Licenciatura en Derecho Intercultural

e Licenciatura de Lengua y Cultura

e Licenciatura en Comunicacion Intercultural

e Licenciatura en Lengua y Cultura

e Licenciatura en Derecho con Enfoque Intercultural

e Licenciatura en Lengua y Cultura

e Licenciatura en Ingenieria en Tecnologias de Informacion y Comunicacion

e Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo, orientaciones en:

Comunicacion, Derechos, Lenguas.

e Licenciatura en Administracién Publica Municipal

e Licenciatura en Derecho con Orientacién en Asuntos Indigenas

¢ Ingenieria Industrial

e Licenciatura en Informatica Administrativa

e Licenciatura en Lengua y Cultura

El IFT ha lanzado un total de tres convocatorias con esta naturaleza, en las cuales

nuevamente cambia ligeramente de forma, pero mantiene el espiritu de la misma,

en los afnos de 2016, 2018 y 2019 con un total de plazas 30 concursadas, que

enlistaremos a continuacion con fines referenciales:

CONVOCATORIAS ESPECIALES PARA SEMILLERO DE TALENTO

No. de Convocatoria

Fecha de la Lanzamiento

Cantidad de plazas

a ocupar

29 de noviembre de 2016

03 de diciembre de 2018
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3 25 de noviembre de 2019 10

Tabla 10. Listado de Convocatorias Especiales para Semillero de Talento en Universidades Interculturales del

IFT. Elaboracién Propia.'®3

Aqui también debemos enfatizar que las treinta plazas concursadas, en contraste
con la poblacion total de trabajadores del Instituto representa un 2.5% del universo
de trabajadores, lo que en conjuncion con las plazas concursadas en las
convocatorias no de universidades no interculturales nos da un total de 7.17% de la

poblacion del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Como podemos observar hasta este punto las convocatorias revisadas buscan con
sus acciones afirmativas atacar tres sectores: el primero, las mujeres al establecer
una cuota de género; la segunda, los jovenes; se hace evidente que, al estar dirigida
a recién egresados de las universidades, y la tercera, inclusion de las comunidades
indigenas de México. Tres sectores que en lo individual o en su conjunto de manera
trasversal han sido por mucho tiempo excluidos del sector de las carreras

relacionadas con la Ciencias, Tecnologias, Ingenierias y Matematicas (STEM).
4.3.2. Sueldos, Prestaciones, permanencia, formacion y Desarrollo

Como podemos observar, las convocatorias de ingreso para el programa de
Semillero de Talento del IFT, son procesos que se encuentran perfilados al
cumplimiento a las metas dictadas en la agenda nacional e internacional en materia
de igualdad, inclusion y no discriminacion en el ambito laboral; sin embargo, hasta
aqui, solo hemos observado como este procedimiento da la acceso al derecho al
trabajo intentando a través de las medidas especiales que ya hemos observado
favorecer a las personas o grupos que se pueden encontrar en una situacion
desfavorable por encontrarse en condiciones que pueden favorecer |la

discriminacion por cualquiera de los motivos trasversales existentes.

183 [dem.
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Sin embargo, este programa no cierra cuando termina con el ingreso al Instituto,
sino que, una vez contratados, se procura su desarrollo y formacion profesional,
cumpliendo asi el fin que fue dictado desde un inicio en las convocatorias de ingreso
que es: “El Instituto Federal de Telecomunicaciones integra su Semillero de Talento,
con el fin de contar un esquema de formaciéon de cuadros profesionales en las

Unidades Administrativas con funciones sustantivas”'84.

Para analizar lo anterior debemos revisar a la informacion con la que cuenta el IFT
respecto del personal que ingreso mediante las siete convocatorias que hemos

revisado, el de la cual se desprende una poblacion total de 86 trabajadores.
4.3.2.1. Sueldos y prestaciones.

Como ya lo hemos mencionado anteriormente, uno de los principios de las
convocatorias revisadas es que el salario y las prestaciones ofrecidas al grupo
contratado bajo este programa se homologa al que se le otorga al resto de los
servidores publicos del Instituto, segun las convocatorias antes citadas el salario a
los largo de los afios se ha modificado ligeramente con una base de $10,473.53
(diez mil cuatrocientos setenta y tres pesos 53/100) brutos mensuales y un techo de
$11,418.96 (once mil cuatrocientos dieciocho pesos 96/100) brutos mensuales.

Es este punto vale la pena detenernos un poco, y primero citaremos que en México,
segun el Estudio Nacional de Sueldos y Rotacion de Empleo en el Sector TI
elaborado por Asesoria Empresarial y Humana, S.C., en el afio 2014 y publicado
por la Secretaria de Economia del Gobierno Federal, menciona que el salario
promedio mensual de los profesionales de menor rango que se desarrollan en esta
area de la economia es de $26,800 (veintiséis mil ochocientos pesos 00/100 m.n.)
mensuales del afo 2013, como lo podemos ver a continuacion en la siguiente

grafica:

'8 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2016. IFT.
México. 2016. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://protalentoift.ift.org.mx/pbtConcursoLista.asp
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SUELDO PROMEDIO STAFF
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Grafico 11. Salarios en el nivel mas bajo del sector Tl en los afios de 2010, 2011, 2012 y 2013.18

Como podemos observar, los salarios ofrecidos a los aspirantes a la foramcion se
encuentra muy por debajo del promedio nacional, aunque tambien hay que aclarar
que el estudio observado no considera al setor publico como parte de su estudio,
aunque si se desagrega por tipo de organizacion estudiados, mismo que presento

en la siguinte grafica:
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Gréfico 12. Sueldos promedio por tipo de organizacién en el sector Tl en los afios de 2008, 2010, y 2012.186

185 Asesoria Empresarial y Humana, S.C.. ESTUDIO NACIONAL DE SUELDOS Y ROTACION DE EMPLEO EN EL SECTOR
Tl. Secretaria de Economia. México. 2014. pp.19. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://prosoft.economia.gob.mx/Imagenes/ImagenesMaster/Estudios %20Prosoft/AREF_07.pdf

186 |bidem. pp. 20.
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Si observamos esta grafica, nos daremos cuenta que existen algunos tipos de
organizacion como los servicios educativos o la academia que cuentan con un
promedio salarial mucho mas bajo que el promedio del sector, y ademas hay que
considerar que esta grafica aglomera desde el nivel mas bajo hasta el mas alto
dentro del tipo de organizacién, por ende podemos observar que los salarios
ofrecidos en este programa se encuentra dentro de los rangos de los tipos de

organizacion con un promedio mas bajo.

Ahora, vale la pena observar cdmo se comportan los salarios en este sector
conforme a la experiencia laboral del aspirante a ingresar al mercado laboral, por
ejemplo, segun el estudio al que hemos hecho referencia en este sector existe “las
condiciones en el ambito laboral que permiten incrementar el sueldo de un
profesional, es la que se refiere a los afnos de experiencia, demostrando que ha

mayor experiencia mejor remuneracion”'®’, y lo demuestran en la grafica siguiente:

SUELDOS PROMEDIO POR EXPERIENCIA PROFESIONAL

1
I 511,299.00
|

M®os de un afio

:

$19;491.00
m 2012‘

526,736.00 2010

De3 a5 aifos

De 5 a 10 afios

|['

m 2008
$31,445.00

|

Mas de 10 afios

; E. $41,103.00
Mas de 20 afios

}I

5- $10,000.00 -$20,000.00 $30,000.00 $40,000.00 - $50,000.00

Gréfico 13. Sueldos promedio por experiencia profesional. 88

Como podemos observar el promedio de ingreso mensual para el profesional que
intenta ingresar al mercado laboral en el sector es de 11,299.00 (once mil,

doscientos novena y nueve pesos 00/100 m.n.), lo que definitivamente nos da

87 Ibidem. pp. 25.
188 1dem.
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cuenta de que el salario ofertado en estas convocatorias revisadas esta acorde al

de mercado laboral del sector de las Tecnologias de la Informacion.

Ahora sera pertinente analizar la distribucion por género, y es muy relevante para
este estudio, ya que las convocatorias se basan en el principio de la igualdad, entre
otras, salarial y la garantizan en su proceso de ingreso, comparado como el

mercado, como lo veremos en las siguientes graficas:

@ SUELDOS PROMEDIO STAFF POR GENERQO

2012

2010

2008

(111

$16,000.00  $17,000.00 $18,000,00 $19,000.00 $20,000.00 $21,000,00

Grafico 14. Sueldos promedio staff por género (mujeres).8°

SUELDOS PROMEDIO STAFF POR GENERO
|
|
|

2008

00000 00000 523,000.00 -52 $25,000.00 $26,000.00 -527,000.00

Gréfico 15. Sueldos promedio staff por género (hombres).'%0

Un punto final por considerar respecto del salario ofertado en las convocatorias de
semillero de talento es que este se encuentra medianamente emparejado al

promedio de lo ofertado por el sector en la zona sureste de México, que es de

89 Ibidem. pp. 21.

190 jdem.
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14,190.00 (catorce mil ciento noventa pesos 00/100 m.n.)'®", esto se convierte en
relevante si recordamos que existe una modalidad de Semillero de Talento que va

dirigida a los recién egresados de Universidades Interculturales.

Ahora hablaremos de prestaciones, el estudio que hemos revisado hasta ahora, nos
ofrece datos bastante importantes en los esquemas de compensacion que ofrecen
los patrones de las organizaciones relacionadas al sector de las tecnologias de la

Informacidn, las cuales se encuentra resumidas en la siguiente grafica:

Seguro de Gastos Médicos Mayores

Auto de la Empresa

Bonos de Productividad

Incentivos a largo plazo [acciones, bonos de
retencion)

Tabla 11. Principales esquemas de compensacion en el sector TI.19?

De las cuales el IFT, en sus convocatorias de Semillero de Talento, ofrece un
esquema por mucho superior al presentado en el estudio que hemos revisado ya
que el Instituto, aunque no cuenta con el concepto de auto de la empresa, bono de
productividad, incentivos a largo plazo o membresias a club deportivo, cuenta con
prestaciones generales superiores a las de la Ley Federal del Trabajo las cuales se

presentan en la siguiente tabla:

1 Ibidem. pp. 23.
92 |bidem. Pp. 61.
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PRESTACIONES

ECONOMICAS SEGUROS
50% de cinco dias de sueldo , -
ok Prima basica de 40 meses
base tabular y compensacion iy ST
. : de |a percepcidn ordinaria
Prima garantizada. Se otorga por :
; . Vida mensual {sueldo base +
Vacacional| cada uno de los dos periodos T
; Compensacion
vacacionales a que tenga ;
ik garantizada).
- 40 dias sobre el sueldo base y|Gastos Medicos|Prima basica de 74
9 compensacion garantizada. Mayores SMGM[4]
. . —
50% _del costo de inscripcion y R S
categ;a_l;l.iras. =eobargald par quivalente al 2%, 4%
cada hijo en edad de lactancia cot 0 10% de |a ) '
Apoyo de | y/o prescolar, hasta por de Separacion percepcién ordinaria bruta
Guarderia | $2,000.00 anuales por el Individualizad AR R !
concepto de inscripcion y e :
porcentaje que
2,000.00 mensuales por el 2 T
iancepto e colegiatu:g porte el servidor publico.
Ayuda : .
Hasta por un importe bienal .
para de $2,500.00 IOTRAS
anteojos £ T
Apoyos institucionales para
que realicen estudios que
les permitan incrementar o
hccis concluir su formacion
académica, o
specializarse en temas
relacionados con sus
unciones.

Tabla 12. Prestaciones de la convocatoria del Semillero de Talento del IFT.193

Lo mostrado en la tabla anterior nos da diversas muestras de la busqueda de ofrecer
a los empleados del Instituto un esquema de bienestar que ayuda a desarrollar a

las personas servidoras publicas en todas las esferas de la vida profesional y

193 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2016. IFT.
México. 2016. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en: https://protalentoift.ift.org.mx/pbtConcursoLista.asp
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personal, de los cuales enfatizaremos la prestacién de “becas” en otra seccidn, y
que necesariamente se refleja en el bajo nivel de rotacion que rescataremos en las

siguientes secciones.
4.3.2.2. Permanencia

El siguiente punto a analizar sera su permanencia en el Instituto, el cual nos dara
pauta de lo efectivo que ha sido la retencion de estos profesionales en formacion,
al cierre del primer semestre de 2020, el Instituto mediante las convocatorias
revisadas anteriormente dio ingreso a un total de 55 concursantes, y hoy dia cuenta
con un total de 46 trabajadores activos, lo que nos habla que el Instituto ha logrado
ser una institucion suficientemente atractiva para desarrollarse profesionalmente,
por tanto este programa no soélo les da acceso al empleo a las personas o grupo en
situacion de vulnerabilidad, sino que ademas tienen estabilidad laboral, en principios
de derechos fundamentales tendremos que hablar de acceso y permanencia en la

esfera laboral.

De la poblacién que hoy dia ya no se encuentra en el Instituto, hay que apuntar que
en todos los casos fueron renuncias voluntarias, las cuales representan tan sélo un
16.36% de la poblacion de referencia, esto se hace relevante si lo contrastamos con
el dato reportado por el Estudio Nacional de Sueldos y Rotacion de Empleo en el
Sector Tl, que ya hemos revisado antes y en el cual nos muestra que los motivos
de rotacion del personal que labora en el sector es por motivos diferentes a la

voluntad expresa como lo vemos en la siguiente grafica:
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RoTACION DE PERSONAL

60%
50%

40%
30%
20%
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Término de Contrato Condiciones Laborales Reestructura Organizacional -
(Involuntaria) (busqueda de mejor salario v recorte de personal-
prestaciones) voluntaria (involuntaria)

Gréfico 16. Rotacion de personal del sector T1.1%4

Es muy revelador que las personas que ingresan al Instituto mediante el programa
de Semillero de Talento se mantengan trabajando por largo tiempo, esto ademas
de que demuestra que se cumple con el fin ultimo que ya hemos mencionado
anteriormente, y que observaremos como efectivamente la institucion se encuentra
comprometida a desarrollar a estos profesionales, que a mi juicio es un punto
adicional los sueldos, salarios y prestaciones por las cuales existe tan baja rotacion

de personal.
4.3.2.3. Formacién

Ahora tendremos que hablar de la formacién de estos profesionales en desarrollo,
en las cifras reportadas por el IFT, los trabajadores a los que nos referimos en
primera instancia cuentan con el derecho y obligacion dictada por la fraccion | del
articulo 9° de los Lineamientos Especificos en materia de Formacion y Desarrollo

de Personal que a su letra dice: “Cubrir un minimo de 40 horas de capacitacion al

1% Asesoria Empresarial y Humana, S.C.. ESTUDIO NACIONAL DE SUELDOS Y ROTACION DE EMPLEO EN EL
SECTOR TI. Secretaria de Economia. México. 2014. pp.56. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://prosoft.economia.gob.mx/Imagenes/ImagenesMaster/Estudios%20Prosoft/AREF_07.pdf

127



afio, mismo que no sera aplicable para los Comisionados”'%®, estas cuarenta horas
de capacitacion anual en todos los casos fueron cubiertas a cabalidad, ademas de
que en todos los casos se les ha dado la oportunidad de acceder a cursos de inglés
de manera inmediata al acceso al Instituto, logrando asi capacitar y desarrollar las
habilidades de estos para el trabajo ademas de otorgar herramientas formativas que
ayudan a que estos salgan de las situaciones de vulnerabilidad a las cuales pueden
haberse visto expuestos, ya que otorgan situaciones de valor que ayudan a ser mas
competitivos en el mercado laboral como enriquecer su formacion profesional, y el
conocimiento y uso de una lengua extranjera, ayudando a eliminar cualquier

carencia presente relacionada el principio de discriminacion.

Relacionado con lo anterior, también hay que mencionar la prestacion de
otorgamiento de beca para educacion superior a todos sus trabajadores, esto
sumado a la capacitacion mencionada en el parrafo anterior, y que no solo impacta
en gran medida la carrera profesional de los profesionales en desarrollo, sino que
ademas forma a profesionales altamente capacitados que son parte nodal para el

cumplimiento de las funciones generales del IFT.

Esta caracteristica ademas juega un papel muy importante para las personas del
programa Semillero, ya que los salarios en este sector son determinados de manera
importante por el nivel de capacitacion con la que cuente el aspirante a ingresar en
el mercado laboral que para hacerlo evidente citamos la siguiente grafica que
aunque habla especificamente de certificaciones de uso y programacion de
plataformas especificas de desarrollo, nos dara una muestra del nivel de

importancia de la alta especialidad del sector:

19 |nstituto Federal de Telecomunicaciones. LINEAMIENTOS ESPECIFICOS EN MATERIA DE FORMACION Y
DESARROLLO DE PERSONAL. México. 2015. pp. 5. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
http://www.ift.org.mx/sites/default/files/lineamientos_especificos_en_materia_de_formacion_y_desarrollo_de_personal.pdf
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Gréfico 17. sueldos promedio por certificacion en el afio de 2008, 2010 y 2012.1%

4.3.2.4. Desarrollo

En temas de desarrollo como recurso metodolégico observaremos como se ha
comportado, segun los datos del IFT, el desarrollo profesional de los ingresados al
Instituto mediante el programa Semillero de Talento, para la cual observaremos los
cambios de puesto que han sufrido desde su ingreso a hasta el cierre del primes
semestre de 2020.

Todos los ingresos mediante este mecanismo fueron en un nivel de baja
responsabilidad en el cual tiene como nombre Profesional en Formacioén el cual se
homologa a niveles de baja responsabilidad que de manera genérica se denominan
Enlace, durante su estancia en el Instituto la gran mayoria se mantuvo durante el
primer afio en el mismo y una vez concluido el afio de formacion, el IFT mediante

cambios realizados en los puestos, aunque con el mismo nivel de remuneracién y

19 Asesoria Empresarial y Humana, S.C.. ESTUDIO NACIONAL DE SUELDOS Y ROTACION DE EMPLEO EN EL
SECTOR TI. Secretaria de Economia. México. 2014. pp.28. Recuperado el 31 de octubre de 2020, y visible en:
https://prosoft.economia.gob.mx/Imagenes/ImagenesMaster/Estudios%20Prosoft/AREF_07.pdf
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de responsabilidad, se asignan a puestos con funciones especificas relacionadas

con su formacion académica.

En todos los casos actualmente activos, solamente 1 caso correspondiente a las
convocatorias de los afos 2016 y 2017, se mantiene en el mismo nivel con el que
ingreso al IFT, mientras que 5 ya no se encuentran activas y 15 mas han tenido
acceso a promociones de hasta dos niveles de responsabilidad y salariales,
mientras que las personas que ingresaron en las convocatorias correspondientes a
los afios 2018 y 2019, 27 se mantienen con el nivel que ingresaron, 4 ya no se
encuentran activos y tres mas ya han accedido a promocion de un nivel de
responsabilidad y salarial mediante las convocatorias de ingreso que el propio IFT

emite diversas veces al afno.
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Conclusiones

El presente trabajo que tiene como fin ultimo la confirmacién o el descarte de la
hipbtesis que se presento en la introduccion de este, a través del abordaje de cuatro

preguntas que ayudaron a facilitar el desarrollo del tema en cuestion.

Estas preguntas son respondidas puntualmente en los cuatro capitulos del presente
trabajo, logrando cumplir con los objetivos generales marcados establecidos desde

el planteamiento del presente trabajo y la hipotesis.

A continuacion, apelaremos a las preguntas iniciales para observar como a traves
del desarrollo de los capitulos en comento se llega a cumplir el objetivo de cada

una:

1. ¢ Qué es la igualdad, la inclusién y la discriminacién, y como se relacionan con el

ambito laboral?

En la dialéctica del primer capitulo, y la multiplicidad de conceptos citados se
ha logrado demostrar que los conceptos tratados son complejos y dinamicos
principalmente si los estudiamos a través del tiempo y en las diversas latitudes,
pero lo mas importante que hemos podido observar es la importancia del
estudio de estos, debido a que se encuentran intimamente relacionados con
el acceso a los derechos fundamentales de las personas que viven los efectos
de la discriminacion en sus vidas. Ademas de lo anterior, logramos delimitar
claramente los conceptos de igualdad, discriminacién e inclusion desde la
literatura del estudio filosofico, juridico, politico y socioldgico y su relacidén con

el ambito laboral

2. ;Cual es el estado en que se encuentra en México y en el mundo el fenémeno

de la desigualdad y discriminacion laboral?

El objetivo que persigue esta pregunta es hacer una radiografia de la situacién
en la que se encuentra México y el mundo, en torno al fenbmeno de la

desigualdad y la discriminacién laboral.
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Quien lea este capitulo observara claramente que el fendmeno de la
discriminacion es algo que se encuentra latente en la vida de las personas de
todas las latitudes, y que impacta de manera importante en sus vidas que ya
que restringe el acceso a uno de los derechos fundamentales que es la
ocupacion, fendbmeno que genera efectos profundos y negativos en sectores

enteros de la poblacion en los diversos paises.

Ademas de lo anterior se hace evidente que en México la situacion no solo es
similar, sino que, las caracteristicas de la poblacién mexicana hacen todavia
mas complejo el fendmeno ya que existen personas en si mismas acumulan
diversas caracteristicas que son susceptibles a ser fundamento de
discriminacion de manera trasversal, lo que hace aun mas profunda la

desigualdad.

3. ¢Cual es la agenda y normatividad nacional e internacional en materia de

igualdad y no discriminacioén laboral?

En el tercer capitulo de este trabajo no so6lo contestamos esta pregunta de
manera puntual, sino que llegamos a cumplir claramente el objetivo de esta
que era explorar la agenda y normas nacionales e internacionales en materia
de igualdad, inclusion y no discriminacion, y su relacidn con el ambito laboral,
para asi establecer el marco normativo general del cual son participes los
Estados miembros y especialmente México que ha decidido incluirse en esta

agenda.

En este capitulo el lector de puede dar cuenta que existen muchos esfuerzos
internacionales para dirimir los efectos de la discriminacion en el ambito
laboral, los cuales han hecho eco en las diversas esferas del Estado Mexicano,
quien ha alineado no so6lo su legislacion a los acuerdos internacionales en la
materia, sino que ha creado politica publica que atienda el fendmeno en

comento.
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4. ;Las normas, planes y programas al interior del Instituto Federal de
Telecomunicaciones y especialmente el programa Semillero de Talento estan
alineados a la agenda nacional e internacional en materia de igualdad y no

discriminacion laboral?

En el ultimo capitulo se tiene como objeto el explorar las normas, politicas y
programas al interior del Instituto Federal de Telecomunicaciones, y
especificamente el programa Semillero de Talento para observar el nivel de
alineacion a la agenda en materia de igualdad y no discriminacion laboral, el
cual revela la real existencia de politicas publicas que se alienan a la agenda
intencional y nacional en materia de discriminacién, la cual busca entre otras
cosas, dirimir los efectos de la discriminacién en el empleo, misma que como
lo hemos dicho anteriormente en México es profunda por la configuracion
especifica de la poblacién mexicana, haciendo estos programas un excelente
referente para la atencién del fenémeno con un enfoque multidisciplinario y

trasversal.

Con base en la informacion vertida en el trabajo y con sustento en el analisis hecho
en el capitulaje del presente trabajo; y el esclarecimiento del puntual abordaje de
las respuestas y objetivos planteadas de un inicio para confirma o desechar la
hipotesis podemos establecer que la hipdtesis es verdadera, misma que cito a

continuacion para fines didacticos:

El Instituto Federal de Telecomunicaciones mediante el programa “Semillero de
Talento”, atiende de manera eficaz las politicas nacionales e internacionales en

materia de discriminacion e inclusion laboral.

Derivado de lo anterior podemos hacer lagunas puntualizaciones al respecto de lo

estudiado:

La discriminacion bajo todas las perspectivas del pensamiento filosofico, politico,

juridico y sociologico es un fendmeno que debe ser erradicado de la vida de las
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personas, ya que éste menoscaba de manera importante a la dignidad humana, el

acceso a la justicia y al disfrute pleno de los Derechos Humanos.

Para comprender mejor el alcance de la misma es importante conceptualizarla
desde los diversos enfoques juridico, politico y social, para ello tenemos que
entender a la discriminacién como lo conceptualiza Jesus Rodriguez en su obra “Un
Marco Teodrico para La Discriminacion” -la discriminacion es una conducta,
culturalmente fundada, y sistematica y socialmente extendida, de desprecio contra
una persona o0 grupo de personas sobre la base de un prejuicio negativo o un
estigma relacionado con una desventaja inmerecida, y que tiene por efecto

(intencional o no) dafar sus derechos y libertades fundamentales.-.

Esta discriminacion que es llevada a multiples esferas de la vida publica genera
mayores efectos de menoscabo a la dignidad humana y al bienestar de las
personas, cuando es ejercida en la esfera de la ocupacion y el empleo, ya que el

acceso a éste impacta en todas o casi todas las esferas de la vida del ser humano.

Desgraciadamente éste un fendmeno se presenta en los paises de todas las
latitudes sin excepcion, y aunque es evidente que existe diferenciacién entre los
pises, tanto en trabajos como en avancen para erradicarlo, en todos ellos se sienten
sus efectos; para comprobarlo basta con que revisemos a groso modo las cifras
internacionales en relacion a tema, por ejemplo, segun la OIT en el afio de 2017
solo el 31.80% de los puestos directivos son ocupados por mujeres, ademas de que
en una muestra de 13 paises se encontré que existe una brecha salarial del 26.14%
entre hombres y mujeres o incluso que en indicie de desempleo de las personas
con alguna discapacidad es mas alto que el de las personas que no tienen dicha
condicién, sin mencionar otras cifras como, que hacen mas agudo el problema
relacionados con la discriminacion por edad, raza, origen étnico, nacional, nivel

socioecondémico y preferencia sexual

En México, la discriminacion por todos los motivos antes mencionados, no sélo es
latente, sino que, ademas, en algunos casos es aguda, y se hace aun mas complejo

el panorama para algunos cuando prevalece mas de una de las caracteristicas

134



antes mencionadas en un solo individuo o grupo especifico de manera trasversal,
ya que las personas con origen étnico diverso, jovenes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad y migrantes, refieren que uno de sus principales

problemas es la discriminacion y/o el desempleo o falta de oportunidades laborales.

Debido a lo anterior, hemos observado que los Estados y los organismos
internacionales no se han mantenido al margen del problema, y se han creados
acuerdos, normas, programas de trabajo, compromisos y una agenda bien
estructurada para combatir este fendmeno, como lo son la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del
Hombre, en materia de materia de Derechos Humanos, y la Declaraciéon Relativa a
los Fines y Objetivos de la Organizacion Internacional del Trabajo, y el C111
Convenio Sobre la Discriminacion (Empleo y Ocupacion) en materia especifica de
empleo y ocupacion, donde se consagran los derechos a la igualdad, la no

discriminacion.

México se ha sumado a esta agenda internacional y ha hecho grandes esfuerzos a
nivel Estado para alinear las normas y politicas publicas a los convenios ratificados
en los diversos foros internacionales, con el fin de erradicar la discriminacion en el
empleo; llevando incluso a nivel constitucional dicho acuerdos, y creando todo un
aparato normativo en la materia, sin embargo, y a pesar de los esfuerzos, la
normatividad emitida, las politicas publicas implementadas, y las instituciones
creadas para garantizar estos derechos, aun hay mucho que hacer, ya que las cifras
en materia aun nos muestran que la desigualdad y la discriminacién son males

persistentes en la vida de las personas.

Existen instituciones como el Instituto Federal de Telecomunicaciones que se
encuentran comprometidos con la tarea y han creado normas, politicas y programas
encaminados a la erradicacion de la discriminacion en el empleo y el programa

Semillero de Talento es la mejor prueba de ello.

Ya que este programa no solo se alinea a la agenda internacional y nacional en la

materia, sino que con sus caracteristicas de nivelacién ha logrado coadyuvar a la
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insercion laboral a personas que son parte de grupos con una carga histérica de
discriminacion, principalmente relacionada con el sexo, edad, y origen étnico,
ofreciéndoles un trabajo con una remuneracién y prestaciones acorde con el
mercado laboral en el area de Tecnologias de la informacion, estabilidad laboral, y
con un programa completo de desarrollo profesional, mismo que incluye
capacitacion especializada, ensefianza de lenguas, oportunidad de obtencidén de
becas para continuar el desarrollo académico y la oportunidad de crecimiento al
interior del Instituto; este programa con todos los beneficios que ofrece ha, logrado
alcanzar una retencién y desarrollo profesional de 46 personas, lo que representa

casi un 85% de los beneficiarios del mismo.

El programa Semillero de Talento que claramente se encuentra alineado en todas
sus aristas a la politica de eliminacion de todas las formas de discriminacion en el
empleo y abre la puerta para generar bienestar en personas que pertenecen a
grupos discriminados de manera sistematica, demuestra no solo que los objetivos
de la agenda internacional pueden ser alcanzados a través de la elaboracion de
politica publica comprometida con ella, sino que ademas se convierte en un

referente nacional e internacional de mejores practicas en la materia.

Trabajemos hoy todos juntos para que las futuras generaciones tengan un mundo

libre de discriminacién; un mundo mejor es posible.
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Anexos
Anexo |

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES MODIFICA Y ADICIONA EL “CODIGO DE CONDUCTA
DE LOS TRABAJADORES DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES”, PARA ARMONIZARLO CON LA LEY GENERAL DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION, LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES  ADMINISTRATIVAS, LA LEY FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSION Y EL CODIGO DE ETICA DEL
INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES.
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INSTITUTO EEDERA
A

WA

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL EL PLENO DEL INSTIUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES MODIFICA Y ADICIONA EL “CODIGO DE CONDUCTA DE LOS
TRABAJADORES DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES®, PARA
ARMONIZARLO CON LA LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION, LA LEY
GENERAL DE RESPONSABILDADES ADMINISTRATIVAS, LA LEY FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSION Y EL CODIGO DE ETICA DEL INSTITUTO FEDERAL
DE TELECOMUNICACIONES.

Con fundamento en lo establecido en los parrafos décimo quinto, décimo sexto,
vigésimo, fraccion | y vigésimo primero del articulo 28 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, articulos 7, 15, fraccidn X, 16 y 17, fraccidn X de la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; y articulos 1, 4, fraccién |y 6, fraccion
XXXVIII del Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, y

CONSIDERANDO

Primero. Que mediante acuerdos ndmeros P/IFT/280115/2 y P/IFT/280115/3 el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones, en su | Sesién Ordinaria celebrada el 28 de
enero de 2015, aprobé la "Declaracién de Principlos de los frabajadores™ (Declaracién
de Principlos) y el *Cdédigo de Conducta de los trabajadores” (Codigo de Conducta),
ambos del Instituto Federal de Telecomunicaciones (Instituto o IFT).

a) La Declaracién de Principlos®, tiene por objeto impulsar, consolidar y velar por una
cultura de principios que guie la labor cotidiana, a fravés de 10 principios que rigen
a todos los servidores publicos del Instituto, sin excepcién de actividad, nivel o
funcién; en consecuencia, se espera que las actuaciones de quienes Integran el IFT
se encueniren sustentadas en dichos principios.

b) Porsu parte, el Codigo de Conducta’ es una guia para el gjerciclo de las atribuclones
de las y los servidores plblicos del Instituto, que permite sentar bases sélidas, que
deben orientar la conducta en el desempenio de sus empleos, cargos y comisiones,
ante situaciones concretas que se les presentan, y establece slete pautas bésicas de
conducta.

Segundo. Que el propio Cédigo de Conducta, establece que el Instituto debe contar
con un Comité de Etica e Inclusién como una figura de autogestién de la éfica
institucional, y sus funciones se enfocan en vigilar el cumplimiento del Cédigo de
Conducta y la Declaracién de Principios para conformar un clima laboral estimulante y
participativo, sustentado en la confianza vy el respeto a la dignidad, la diversidad y la
equldad.
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Dicho Comité se instalé en el mes de marzo de 2015 y estd integrado por el Comisonado
Presidents, el Titular de la Unidad de Administracién y un representante de cada nivel
jerarquico, los cuales son designados mediante un proceso de votacién libre y secreto,
en el que se garantiza la posiblidad de que participe todo el personal del Instituto.

N )

Tercero. Que el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
publicada en el DOF el 18 de julio de 2016, establece que los érganos intemos de control
emitirGn un cédigo de ética conforme a los ineamientos que emita el Sistema Nacional
Anticorupcién. '

Cuarto. Que el 12 de octubre de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el "ACUERDO por el que se dan a conocer los Lineamientos para la emisén del
Cédigo de Etica a que se refiere el articulo 16 de la Lley General de Responsabilidades
Administrativas®, (Uneamientos) aprobado por el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion en-su Tercera Sesién Ordinaria de 2018, celebrada el dia 13 de
septiembre del 2018.

El DECIMO PRIMERO de los Lineamientos dispone que, para la aplicacién del Cédigo de
Etica, cada ente publico, previa aprobacién de su respectivo Organo Interno de Control
(OIC), emitird un Cédigo de Conducta, en el que se especificard de manera puntual y
concretalaformaen que las personas servidoras plablicas aplicaran los principias, valores
y reglas de Integridad contenidas en el Cédigo de Etica oonespondentef.

Ademds, los principlosrectores, vdlores yreglasde integridad se vincularan conlamisién,
visién, objetivos y atrbuciones del ente plblico~en particular; con el fin de que se
generen mecanismos de identificacion de las actividades que desempefian las personas
senvidoras publicas que conforman cada ente publico.

Por su parte, el DECIMO SEGUNDO de los lineamientos establece que, como Srganos
encargados de fomentar y vigilar el cumplimiento de los Cédigos de-ftica y de
_Conducta, los entes pablicos podran integrar comités de ética o figuras andlogas, para
o cual las Secretarias y los Organos Internos de Control regulardn su integracion,
organizacién, atribuciones y funcionamiento.

Aunado qlo anterior, dichos Lineamientos establecen en su artficulo Segundo Transitorio,

que los érganos infemos de control deberdan emitir sus Cédigos de Etica en un plazo.de
clento veinte dias naturales, a partir de la publicacion de los mismos.

Adicionalmente y entre otros elementos, los Lineamientos establecen que:

d) El Cédigo de Etica constituird un elemento de la politica de integridad de los entes
publicos, para-el fortalecimiento de un senicio plblico ético e integro. Sera el
instrumento, que contendrd los principlos y vadlores considerados como
fundamentales para la definicién del rol del servicio publico y que buscard incidiren
el comportamiento y desempefo de las personas servidoras publicas, para formar
una étfica e identidad profesional compartida y un sentido de orgulio de pertenencia
al servicio publico.
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b) El Codigo de Etica establecerd mecanismos dé capacitacién de las personas
servidoras pUblicas en el razonamiento sobre los principios y valores que deberdn

prevalecer en la toma de decisiones y en el correcto ejercicb de la funcién plblica
en una stuacién dada.

Quinto. Que conbase en los Lineamientos, el OIC del IFT emitid y publicé en el DOF, el'11

de febrero de 2019, el Cédigo de Etica, como elemento fundamental de la politica de.,
integridad del Instituto para que, con base en los principios rectores del servicio publico,

valores, reglas de integridad.y directrices de la ética, se fomente en el peronal un

desempeno mds transparente, honesto, eficiente, con sentido de equidad y

responsabilidad social e impere una conducta digna gue responda a las necesidades

de la socledad.

En este sentido, el Cédigo de Etica tiene por objeto:

a. Contener los principios rectores del servicio publico, valores, reglas de integridad vy las
directrices que rigen la actuacién de las personas servidoras publicas del Instituto,
que aseguren y fortalezcan el desempeno ético e integro de los mismos en el
ejercicio de sus atibuciones y funciones encomendadas con el objeto del descrrolo
eficiente de la radiedifusion y las telecomunicaciones,y

b. Esfd:nlecer mecanismos de capacitacion de las personas servidoras publicas en el
rczonamiento y difusion sobre los principios y valores que deberdn prevalecer en la
toma de c_!pclsbnes y en el correcto ejercicio de la funcion publica.

Sexto. Que el Codigo de Etica define en su articulo 3 inciso a, como Cédigo de
Conducta, al Instrumento normativo que deberd ser emitido por el Instituto, previa
aprobacién del OIC, y establece en su articulo segundo transitorio, ciento veinte dias
naturales para la emisiéon del mismo.

Portanto, y previa aprobacién del OIC, el *Cédigo de Conducta de los frabajadores del
Instituto Federal de Telecomunicaciones”, emitido por el Pleno del Instituto, en sul Sesién
Ordinaria celebrada el 28 de énero.de 2015, mediante acuerdo-ntmero P/IFT/280115/3,
se modifica y adiciona para amonizarlo con la Ley General del Sistema Nacional
Anticorupcién, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusién y el Cédigo de Etica, para quedar como sigue!

Cédigo de Conducta de las personas servidoras plblicas del Instituto Federal de
Telecomunicaciones

1. Objetivo.
El presente Codigo de Conducta es una guia de prhciplos. valores y regk:s de
integridad, que deben orientar la conducta de las personas senvidoras piblicas del

Instituto Federal de Telecomunicaciones, en el desempefio de sus empleocs, cargos o
comisiones, ante situaciones puntuales y concretas que se les presenten.
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Es ademds la guia para el ejercicio de las funciones de las personas servidoras
publicas del Instituto, que permite sehtar bases sélidas para preservar la credibllidad
y la confilanza de la socledad en el Instituto, como una autoridad reguladora y de
competencia independente, profesional, eficaz y tfransparente, que contribuye al
desarrollo de las telecomunicaciones y la radiodifusion, al avance de la socledadde
la informacién y del conocimiento en nuestro pais, y con ello favorecer el
mejoramiento de la calidad de vda y las oportunidades de desmolo para todos los
mexicanos.

Los altos estdndares de comportamiento esperados de las personas servidoras

puablicas del Instituto, estdn alineados a los principios de disciplina, legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez ledltad, imparcidlidad, integridad, rendicién
de cuentas, eficacia, eficiencia, equidad, transparencia, economia, competencia
por mérto, autonomiaq, certeza y probidad, que la Ley General del Sistema Nacional
Anticormupcién, la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Federcl
de Telecomunicaciones y Radiodifusion y el Cédlgo de Etica definen.

Carta de Invitacién.

El 11 de junio de 2013, el Congreso de la Unién aprobé unareforma constitucional de
enome trascendencia en materia de telecomunicaciones, reconociendo como un
derecho fundamental garantizar la comunicacién y el acceso a la informacién con
el objeto de lograr la integracién de toda la poblacién a la secledad de la
Informacion y del conocimiento.

El.decreto por el que promulgé dicharefoma, conddera a las telecomunicaciones y
la radiodifuddn como servicios pablicos de interés general, por lo que el Estado debe
garantizar que se ofrezcan en condiciones de competencia, calidad, pluralidad,
cobertura universal, interconexion, convergencia, continuidad, lbre acceso,

veracidad de la informacién y fomento de los valores de la identidad nacional, entre
~ otros. Lareforma incluye la obligacién a cargo del estado de tutelar los derechos de:

» LUbre acceso a informacidn pluraly oportuna.

» Buscar, recibir y difundir informacion e ideas de toda indole por cualquier
medio de expresion.

» Acceso alas tecnologias de lainformacion y comunicacion.

» Acceso a los servicios de radiodifusion y te!eoormnbcdones, incluido el de T
banda apcha e Intemet.

De igua manera, el decretoy la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusén,
establecen que el IFT es un érgano plblico auténomo, independiente en sus'
decisiones y funcionamiento, profesional en su desempeino e Imparcial en sus
actuaciones, con personalidad juridica y patimonio proplos, que tiene por objeto el
desarrollo eficiente de la radiodifusion y las telecomunicaciones, garantizando lo
dispuesto_en los articulos 6o. y 70. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Para tal efecto, tendra a su cargo la regulacién, promocion y supendsion
del uso, aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico, las redes y la
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prestacion de los servicios, contando con atribuciones exclusivas en materia de

competencia” econdmica para dichos sectores en los términos que filan las

disposiciones legales aplicables.

Asimismo, las leyes Federal de Telecomunicaciones y. Radiedifusén, General del
Sistema Naclonal Anticorupcién y General de Responsablidades Administrativas
establecen que los funcionaros del Instituto deben gularse por los principlos de
disciplina, legofldod. objetividad, profesionalismo, honradez, leattad, imparcialidad,
integridad, rendicidon de cuentas, eficacia eficiencia, eguidad, fransparencia,
-economia, competencia por mérito, autonomia, certeza y probidad.

Por ofra parte, la Ley General del Sstema Nacienal Anticorrupciéon prevé como
objetivos del sistema, entre otros, establecer las bases y politicas para la promocién,
fomento y difusion de la cultura de integridad en el servicio pablico; establecer las
acclones permanentes que aséguren la integridad y el comportamiento ético de las
personas servidoras publicas, y crear las bases rrinimas para que el estado mexicano

_establezca polticas eficaces de ética plblica y responsablidad en el servicio
publico.

Tcmbléh, en térrr;hos del arficulo 16 de la Ley General de Responsabilidades '

Administrativas, las personas servidoras plblicas debemos observar el Codigo de
Etica emitido por el OIC para que, en nuestra actuacién, impere una conductadigna
que responda a las necesidades de la socledad y que orlente su desempeno.

En éste sentido, quienes conformamos el Instituto, asumimos cabalmente el retoy la
responsabllidad que nos han sido conferidos constitucionalmente, los cualestenemos
la obligacién de atender con lamdas atta vocacién de servicio publico, buscando en
todo momento el beneficlo de lasocledad, y manifestamos nuestro compromiso con
el serviclo publico, nuestra misién, Msién, principlos, asi como'con nuestros Cédigos
de Etica y de Conducta, para lograr laexcelenciay generar credibilidad y conflanza
en nuestro actuar,

Ademds, impulsamos una cultura laboral y de servicio publico apegada a la
integridad, la ética profesional y la honradez en el quehacer pablico, que fomente
un ambiente armonicso, ecolégico, de cooperacion, equitativo e incluyente, y de
excelencia.

3. Ambtto de aplicaciény obligatoriedad.

Las conductas definidas por este Cédigo son de observancia obligatoria para todas
las personas servidoras pablicas que desempefien un empleo, cargo o comision de
cualguler naturaleza en el IFT.

El presente Cédigo de Conducta, establece la forma en que las personas servidoras
publicas del Instituto aplicaran los principlos, valoresy reglas de integridad contenidos
en el Codgo de Etica por lo que s describen divesos estandares de
comportamiento que deben de observase ante §Imociones egpecificas en el
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desempeno de su empleo,’cargo o comisién y, en su &680, la vuineracion de ambos
- codigos, de ser apreciada, pudiera generar algin tipo de falta de caracter
administrativo y/o laboraly laimposicién de las sancloneslegales que correspondan.

Asimismo, el presente Codigo se pondrd a disposicion de los agentes econdémicos
regulados; de los proveedores de bienes y/o servicios, de cualquier personafisica y/o
moral relacionadacon el Instituto y del pablico en generdl, a fin de compartirles
nues’rros valores, prlnclplos, reglas de integridad y,pautas de conducta y, en ese
orden, cada unidad administrativa haré extensva la aplicacién y difusién conforme
a los mecanismos establecidos por la unidad de administracion.

. Pautas de conducta bdasicas de las personas servidoras plblicas

El apego a la Declaracién de Principios,' y el Cédigo de Etica del Instituto, es
imprescindible para el desempeno armonioso del trabajo y la adecuada prestacion
del servicio pablico, asicomo parafacilitar el cumplimiento de nuestras obligaciones

Las pautas de conductas basicas deben considerarse como parte de nuestra culttura
organizacional y de nuestro quehacer diarlo, sin buscar interpretaciones forzadas
para eludiras y formalizar y establecer un marco de referencia comun, que unifique
los criterios y odente el comportamiento cotidiano todas las personas servidoras

publicas que integramos el Instituto, en siete pautas de conducta bésicas como el
‘modelo de integridad y practicas institucionales.

Las slete pautas de conducta basicas del IFT son:
)
1. Conocer y cumplir la normatividad que regula el ejercicio de sus funciones;
| facultades y atfribuciones.

2. Fomentar el cumplimiento de la misién, Msién, principlos y ob}eﬂvos
institucionales.

3. Evltcr colocarse o colocar al Instituto en una situacién de conflicto de
* Intereses. -

4. Comportarse con integridad y'honestidad.

5. Conducirse con fransparencia, como mecanismo fundamental para la
rendicion de cuentas.

6. Colaboraren lasaccionesque permitan protegeria integridad y seguridad de
las personas, los activos y la informacion del Instituto de conformidad con sus
facultades.

7. Tratar con justicia, profesionalismo, igualdad y respeto a todas las personas
con las que se tenga relacion, respetando la dignidad, diversidad y equidad,
afin de promover una cultura de inclusidn y no discriminacion.
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4.1 Conocer y cumplir la normatividad que regua el ejercicio de sus funclonea.
facultadesy cirbmlones ;
Vclores delCédbo de Etica con los que se \dncula: Interés plblico, cooperacion;”
lderozgo y respeto a los derechos humanos. '

Principlos del Cédigo de Efica con los que s vincula: Legalidad, honradez
imparcialidad, disciplina, profesionalismo, objetividad, transparencia, integridad,
autonomia, lealtad, economia, eficiencia y certeza.

Reglas de Integridad conlasquese vincula: Actuacion pdblica, framite y servicios,
procedmiento administrativo y desempeno permanente con integridad.

Esta pauta implica:

© Actuar atendiendo a los principios, valores, preceptos, reglas de.integridad y
directrices establecidas en este cddigo, favoreciendo en todo momento,
como ciriterio ofentador, el bienestar de la socledad.

© Conocer, entender y aplicar las dsposlclo;wes constitucionales, tratados
“internacionales, legales, reglamentarias y demds normatividad necesaria para
, eldesempefio de mis funciones de forma imparcial.

© Evitar tomar decislones y acclones carentes de fundamento y sustento legal.

© Emitir las opiniones respecto a los asuntos sometidos a mi cmsideroclén
sliempre con base en los criterios técnicos, juridicos, econdmicos, contables u
otros que correspondan, debidamente fundamentados y motivados; con
base en informacién confiable y actualizada, evitando aplicar o interpretar la
normatividad bajo la distincién de un interés particular ajeno al interés ptblico

_ Constitucional e Institucional.

© Presentar de forma puntual y veraz mis declaraciones de situacién patrimonial,
de interéses y fiscales, atendiendo en todo momento al principic de honradez,
fransparenciay rendicién cuentas.

© Evitar acreditarme o firmar documentos oficiales y/o desempenar funciones o
atribuciones que no oorrespondcn ami cargo, empjeo o comisién.

© Sillegara atener duda sobre la formade interpretar o cumplir una disposicion,
o considero que no cuento con la capacidad técnica necesaria para la
debida ejecucion de mis funciones, debo informarlo y solicitar orientacién,
capacitacién o herramientas necesarias a mi superor jerarquico inmediata, -y
de no ser posible, a la unidad administrativa correspondiente o competente.
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© Desarroliar, en su caso, las funciones relacionadas con la programacion,
presupuestactén, y ejecucidn de recursos publicos; adguisicion  y
administracion o uso de bienes y/o servicios de la nacién, asi como de
verificacion, y en su caso, sancién de agentesregulados, privilegiando en todo
mento el interés pablico, los criterios técnicos y el cumplimiento de la
normatividad aplicable en la materia.

© Previo al hombramiento, designacién o confrataciéon de quienes pretendan
ingresar al servicio pablico, consultaran el sistema nacional de servidores
publicos y particulares sancionados de la Plataforma Digital Nacional, con el
fin de veificar si exsten-inhabilitaciones de dichas pemsonas, esto si se
encuentra dentro de mis facultades.

4.2Fomentar el cumplimiento de la misién, visién, principlos y objetivos insttucionales

Valores del Cédigo de Efica con los que se vinculka: Interés plblico, respeto,
respeto a los derechos humanos, igudldad y no discriminacion, equidad de
género, cooperacion y liderazgo. =

Principlos del COQQO de Etica con los qua se vincula: Legalidad, lealtad,|
eficiencia, economia, disciplina, profesionalismo, competencia por mérito,
eficacia, integridad, imparcialidad y certeza.

Reglas de Integridad con kas que se vincula: Recursos humanos, administracidnde |
~  bienes muebles e inmuebles, procedimiento administrativo, control interno y
cooperacién con la integridad.

Loy
Esta pautame obliga a:

© Orientar mi desempeﬁo al currﬁlknlemo de la misidn y \Aslén del Insfituto,
aportando el méximo de mi capacidad, esfuerzo y dedicacién, conforme a
los principios establecidos en el servicio plblico.
/

© Velaren todo momento por los intereses del Instituto y contribuir al logro de sus
objetivos.

© Conducirme bdjo los principios y valoresinstitucionales, garantizando el h’ferés
de la organizacion y manteniendo una filosofia de servicio.

© Evitar emitir opiniones sobre un asunto, fuera de los procedimientos,
estrategias, programas y objetivos fomales establecidos al interior del Instituto
para tal efecto.

© Obtener los resultados de los procesos y acclones en los que potﬂclpé, de
manera oportung, eficiente y conforme a altos estGndares de calidad y menor
costo posible para &l Instituto.
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© Asegurarque mis actos y decisiones estén fundados en lainformacién técnica,
juridica y/o econdmica, atendiendo en todo momento al interés pablico
constitucional e Institucional y de los tratados internacionales en los que
México sea parte, por encima de infereses personales o particulares.

© Promaver y confribuir a lka conformacién de equipos de frabajo de alto
desempefio, con superiores jerdrquicos, colegas y colaboradores ‘a fin de
lograr una cultura laboral de cooperacién, integracién y sana competencia
profesional, en la que se privilegie el mérito y los resuttados.

© Fomentar que el personal a mi cargo cumpla con sus ﬁ.nciones en agpegoalo
establecido en la Declaracién de Principios, y los Cédigo de Etica y Conducta.

© Incidir de manera proactivay eficaz en el desempenio del Instituto basado en
informacién sélida, profesionalismo, independencia, imparcialidad, éfica,
consultas multidisciplinarias, seguimiento y rendicién de cuentas.

© Contribuir en el Gmbito de mis atibuciones, facultades o actividades, al
desarrollo y fortalecimiento del control interno institucional y evitar la
materializacion de riesgos mediante la supenision, seguimiento y observancia
delasreglasy confroles establecidos.

4.3 Evitar colocarse o colocar al Instituto en una sttudcién de confiicto de Intereses.

Vdlores del Cédigo de Etica con los que so vhala: Interés pldblico, cooperacion
y liderczgo.

Principlos del Cédigo de Etica con los que se vincuka: Legalidad, honradez,
profesionalismo, objetividad, leattad, imparcialidad, autonomia e hfegn:idcd.

Reglas de Integridad con las que se vinculka: Actuacion publica, 1rdrnlte§ y
servicios, contrataciones publicas, licencias, pemisos, autorzaciéon y concesiones,
procedimiento administrativo y desempeno permanente con integridad.

Esta pdu’rc me obliga a:

© Evitar colocarme y evitar colocar al-Instituto, en situaciones en las que los
Intereses personales, familiares o de negocios, entren en conflictocon elinterés
plblico constitucional e Institucional o que puedan interferir con el

desemperio eficlente, ético y transparente de mis funclones, atribuciones o
actividades. .

Ademas de que, como servidora o servidor publico del Instituto, de ubicarme
en el supuesto de confiicto de interés, tengo la obligacién de hacerlo del
conocimiento del superior jerdrquico, asi como de manifestarlo en la
declaracién patrimonial y de intereses.
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© Evitar cualquier accién u omisibn, que comprometa el cumplimiento de la
imparcialidad y objetividad en el desemperio de mis funciones, atribucionesy
actividades; excusGndome de parficipar en la atencién, framitacién o
resolucién de cualquier asunto, en el que exista algin confiicto de interés o
impedimento legal, asi como que comprometa al Instituto o a estado
mexicano.

© Evitar, bajo cualquier concepto,-emitir pronunciamientos con respecto de un
asunto competencia del Instituto ante un agente regulado, terceros o pablico
en general, previo a la actuacién o resolucion formal por parte del area
competente del Instituto.

© Informar e instruir por escrito la atencidn, framitacién o resolucién imparcial y
objetiva de asuntos, en casos de posible conflicto de interés, en los que el
personal a micargo no pueda abstenerse de intervenir en el asunto. .

4.4 Comportarse con integridad y honestidad.

Vdores del Cédigo de Etica ‘con los que se vincula: Interés piblico, respeto,
respeto a los derechos humanos, igualdad y no discriminacion, equidad de
. género, cooperacion y liderazgo.

_Principlos del Cédigo de Etica con los que se vincula: Legdlidad, imparcialidad,
objetividad, rendicién de cuentas, eficacia, eficlencia honradez, lealtad,
disciplina, profesiondlismo, competencia por mérto e integridad.

Reglas de Integridad con las que se vincula: Actuacién piblica, recursos
humanos, desempeno Qermcnenfe con integridad y comportamiento digno.

Esta pauta implica: )

© Realizar mi frabajo de forma responsable, con la mas atta calidad y esmero,

anteponiendo el interés pablico constitucional e institucional a los intereses
particulares.

© Atender las instrucciones de mis superiores, siempre que estas sean acordes
con las dlsposidones relocionodc:s con el servicio pdblico.

© Tomar decisiones y sjercer mis funciones o atribuciones de manera objetiva e
imparcial en forma ajena a prejuicios personadles y sin permitir la influencia
indebida de terceros.n

© En mi actuacion, evitar conceder privilegios o ueféendcs al personal a mi
cargo, asi como a persona fisica o moral alguna.

© No incurrir en actuaciones u omisiones que, utiizando mi empleo, cargo o
comisién, resulten en algin beneﬂdo provecho, remuneracién o ventga
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indebida, ya sea para mi, mis familiares, mis companeros de trabajo o a favor
de ferceros. .

No aceptar, ni buscar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o
regalos de cualquier persona u organizaciéon con motivo de mis funciones. En
caso de que, sin haberlo solicttado reciba de manera gratuita la transmision
de la propiledad (obsequics) o el ofrecimiento para el uso de cualquier bien,
con motivo del ejercicio de mis funciones, debo remitirlo inmediatamente al
Sendcio de Administracién y Enajenaciéon de Bienes, e informarlo al OIC, de
conformidad a la normatividad aplicable.

Evitar con motivo de mi empleo cargo o comisién, inducir a actos u omisiones
arbitrarlos, para generar cualquier tipo de beneficio, para mi o para terceros.

© Cumplirde manera puntual los criterios aplicables de reglas de contacto.

© Evitarcon miactuacién, ocaslonarun dano, perjuicio o desventaja a cualquier

persona fisica o moral.

) Abstenerme de refirar de las instalaciones del Instituto sin causa justificada, los
bienes, equipos y materiales para el desempenio de misfunciones, atribuciones
o actividades, asi como para hacer uso de manera personal en actividades
diferentes a mis atribuciones, facultades o actividades, y/o para un tercero.

9 Abstenermede comunicaro dlfunc\)klnforrmclén, de la cual no tenga certeza,
que pudiera danar la imagen o prestigio del Instituto y/o de su personal.

Evitar, como persona servidora plblica del Instituto, expresiones pablicas en
eventos, redes sociales y/o medios de comunicacién, en contra del instituto o
cualquier persona fisca o moral, que puedan afectar su prestigio o el del
personal que lo integra o bien, que puedan entendese como una
descalificacion a agentes econémicos regulados, ofras insfituciones y
organismos pablicos o privados.

En las publicaciones o declaraciones que haga a titulo personal debo evitar
el uso de cualquier expresién que pueda dar a entender que se trata de la
postura del Instituto o que éste es responsable de su contenido. En todo caso,
Indicaré claramente qué las opiniones son estrictamente personales. En nhgﬂh
caso, podré en lasreferidas publicaciones o declaraciones utilizarinformacion
a la que haya tenido acceso con motivo de mi empleo, cargo o comisién y
que no sea del dominio publico.

Explicar, entender y mantener actualizado, cuando asi me sea requerido, los
procesos, mecanismos, decisiones y acclones llevadas a cabo para el
desempeno de mis atribucionesy funciones.
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No asistir @ mi centro de trabajo bajo la influencia de narcéticos, sustancias
prohlbidcs o bebldos alcohdlicas.

) Evitar ostentarme con un ﬁhjo académico, documentodén de constancias,
certificaciones o certificados de los que carezca.

Abstenerme de utilizar el nombre, logofipos, uniformes e identificaciones
(ostentarse) del Instituto para obtener un beneficio personal o de cualquier
tercero.

En mi empleo, cargo o comisién, utilizar el iempo de trabajo en actividades
asocladas a mis funciones y me abstendré de solicitar a mi equipo de trabgjo
o) oonjpcﬂeto.s, la realizacion de tareas ajenas a sus funciones.

Entregar y compartir con mis compaferos y companeras de trabajo, la
informacién que conozco por virtud de mis labores, para que el Instituto pueda
utiizarda y hacer eficiente su operacién, sin poner en riesgo la seguridad de
Infomacién o mal uso de esta o no confravenga las disposiciones aplicables.

Asimismo, pondré a disposicién de manera integra y oportuna la informacion
que se encuentre bgjo mi resguardgo y que se requiera para el dessmpenode |,
la operacién del Instituto, siguiendo las reglas del parrafo anterior. }

Continuar capacitdndome para incrementar mis’ hobllkiodes, conocimientos
y competencias mediante una fomacién continua que me permita realizar |
con éxito mis tareas y actividades en el Instituto.

Registrar y soportar documentamente las operaciones y funciones que estén
a mi cargo, para que se encuenfren de manera correctq, actualzada y
completa, por lo que los registros deberd presernvarlos conforme a la
normatividad aplicable y reflejar con veracidad y fransparencia los reportes,
operaciones, actividades, programas o proyectos instifucionales.

Denunciar ante el superior jerarguico y al OIC, aquellos hechos que pudieran
constifuir presuntas faltas o imegulaidades administrativas, de los que tenga
conocimiento de cualquier acto u omisién, que confravenga la normatividad
que regula al Instituto, los principios que rigen el servicio piblico, la
Declaracién de Principios y los Cédigos de ética y Conducta.

1

Denunciar cualquier hecho, acto u omisién que afecte la ejecucion normal de
las funclones o los procesos institucionales, asi como dafie o pueda dafarala
Instifucién, a terceros o de alguna ventagja indebida, ante el superior Jerarquico
0, en su caso, de la unidad administrativa competents, sl se encuentra dentro
de mis afribuciones.
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© Atender en tlempo dentro del dmbito de mis facultades, atrbuciones o
actividades, todos aquellos requedmientos, trdmites, desahogo de
procedimientos y/o acciones, de foma fundada y motivada, as como
reportar a mi syperlor Jjer@rquico aquelios asuntos, tramites o cualquier gestion
que requieran atencién.

© Con motivo de mibdgja (renuncia, separacién, suspension, cese o terminacién)
del Instituto, llevaré a cabo la formalizacién del proceso de entrega -
recepcion o, en su caso, también cuando me sean requeridos por el superior
Jeré@rquico, de conformidad a las disposiciones aplicables.

4.5 Conducirse con transparencia como mecanismo fundamentd para la rendicién
de cuentas.

Valores del Cédigo de Efica con los que se vincula: Interés plblico, respeto,
respeto a los derechos humanos, igualdad y no discriminacién, equidad de
género, cooperublén y liderazgo.

Principios del Cédigo de Efica con los que se vincua: Legalidad, transparencia,
eﬂclencl/o. imparcialidad, objetividad y rendicion de cuentas.

Reglas de Integidad con las que se vincula: Actuacion pablica, informacion
publica, contrataciones publlcos. licencias, permisos, autorizacion y concesiones,
administracién de bienes muebles e inmuebles, procesos de evaluaeién y control
interno.

En esta pautq, implica:

© Garantizar el acceso a ka infformacién publica, conforme a las disposiciones
aplicables en la materia, privilegiando el principio de méxima publicidad de
la informacién, a través de las personas seridoras pablicas, de los érganos o
unidades administrativas facultadas para ello, salvo aquella lnformcclén que
esté clasificada como reservada o confidencial.

© Respetar los canales de comunicacién establecidos formalmente para
solicitar o proporcionar informacién.

O Clasificar adecuadamente la informacién y mantener organikzados mis
archivos, respaldéndolos de acuerdo a la politica y normatividad que expida
elInstituto y el ente publico que rige la materia.

© Rendir cuentas, asumiendo plenamente ante la sociedodrTo responsabilidad
de dessmpeniar mis funciones con profesionalismo. ‘

© Facllitar, de acuerdo con los medios establecidos al efecte y en apego a la

normatividad vigente, la puesta adisposicién de la informacién documental,
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de manera equitativa, eficiente y oportuna, con excepcién de lacatalogada
como reservada o confidencial, la cual serd tratada conforme ala legislacion
aplicable, en los tiempos establecidos.

© Proteger los datos personales en posesion del Instituto, asi como garantizar el

’ gjercicio de los derechos de acceso, rectificacién, cancelacién y oposicion

(ARCQO); de acuerdo a la legiskacion de-la materia de transparencia y
proteccién de datos personales.

© Registrar, integrar, custodiar y cuidar la documentacién e informdicién que por
razén de mi empleo, cargo o comision tenga bajo miresponsabilidad.

© Abstenerme de usar, sustraer, ocuttar, alterar, mutilar, destruir, inutiizar o
divulgar indebidamente, total o parciaimente, la informacion o -
documentacién que se encuentre bajo mi responsabilidad ¢ a la cual tenga
acceso o conozea con motivo de miempleo, carga o comision.

© Me comprometo a no hacer proselitsmo durante el ejercicio de mi empleo,
cargo o comisién u orientar el desemperio laboral, hacia preferencias polftico-
electorales.

{6 Custodiar de manera diligente y responsable la informacién reservada o
confidenclal, para evitar su indebido uso en perjuicio de los objetivos del
Instituto, de una persona fisica © moral, en beneficio privado o para algin ’
agente regulado. ' ) ’

© Negar el acceso, con base en la ndmaﬂvbcd a los expedientes e
informacién a los agentes econdmicos regulados o a terceros, fuera de los
plazos, formas y términos establecidos para ello. i

4.6 Colaborar en las acclones que permitan proteger la integiddad y seguridad de las
personcs, los activos y la Informacién del Instituto de conformidad con sus
facultades. .

Valores del Cédgo de Efica con los que se vincula: Interés pblico, respeto,
respeto a los derechos humanos, igualdad y no discriminacién, equidad de
género, enfomo cultural y ecolégico, cooperacion y liderczgo.

Principlos del Cédigo de Efica con los que se vincuka: Legalidad, eficlencia,
economia, profesionadlismo, objetividad, equidad, discipling, tfransparencia y
, certeza.

Reglas de Integridad con las que se vincula: Informacién plblica, administracién
de bienes muebles e inmuebles, control interno, actuacion publica, recursos
humanos, frdmites y servicios, desempefic permanente con integridad, y
comportamiento digno.
Esta Pauta implica:
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© Evitar clalquier conducta que ponga en peligro la salud, la integridad fisca o
moral y la seguidad de mis companercs y companeras de frabgjo o de
terceros en las instalaciones del Instituto, en estricto apego a la normatividad
en materia de seguridad, proteccion civil y medio ambiente.

-
{

© En el desarrollo de mi trabajo, actividades y desarrollo personal, tomaré las
precauciones necesarias, para evitar cualquier riesgo que pueda poner en
peligro miintegridad fidca o misalud, as como la de mis comparieros; en caso
de presentarse algin riesgo, lo comunicaré a la instancia correspondiente.

© Hacer un uso racional de los bienes y recursos institucionales, contribuyendo a
su utizacién eficiente, eficaz y econémica.

© Salvaguardar los recursos institucionales que por cualquier concepto me sean
entregados, y hacer las devoluciones corespondientes cuando asi proceda,
dando en todo momento el debido uso de estos.

© Advertiral personal a mi cargo sobre el sigilo que deben observar con respecto
de lainformacién clasificada como reservada o confidencial.

© Respetar todos los sefalamientos e indicaciones de cardcter informativa,
preventiva y prohibitivas de seguridad e higiene, proteccién civil y medio
ambiente del Instituto. '

4.7 Tratar con justicla, profeslonalismo, Iguddad y respeto a todas las personas con
las que se tenga reladén, respetando la dignidad, diversidad y equidad, a fin
de promover una cultura de includén y no discriminacion.

Valores del Cédigo de Etica con los que se vincula: Interés piblico, respeto,
respeto a los derechos humanos igualdad y no discriminacién, equidad de
género, entomo cultural y ecolégico, cooperacion y liderazgo.

Principlos del Cédigo de Etica con los que se vincula: Legalidad, imparcialidad,
lealtad, profesonalismo, objetividad, integridad y equidad.

Reglas de Integidad con las que se vincula: Trdmites y sendclos, recursos
humanos, actuacién pablica, procesos de evaluacion, desempeno permanente
con integridad, cooperacion con la integridad y comportamiento digno.

Esta pauta implica:

© En mi desempeno, privilegiar mecanismos incluyentes y plurales, para dar
oportunidad de expresars sus puntos de vista a todas las personas
involucradas.

© Brindar un trato digno y respetuoso a toda persona que solicite algiin servicio,
asi como a mis superiores jerarquicos, colaboradores, a companeros y
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companeras de trabgjo, a colegas, colaboradores y en general a todo el
personal del Irstituto, iIndependientemente de su género, origen étnico,
dfinidad politica, capacidad econdmica y fisica, edad, religion, orientacion
sexual identidad y expresion de género, u ofra cuadlidad humanag,
procurando mantener un clima de corddlidad y colaboracién, y gque mi

conducta sea ejemplo para toda perona con quien me relaciono -

profesionalmente.
/

Tratar a los proveedores y confrafistas, asi como a su personal, de manera
cortés y respetuosq, a fin de fomentar una mejor comunicacién institucional
con los mismos, observando imparcialidad, fransoarencia, rendcién de
cuentas y honradez. Asi como hacer del conocimiento de mi superior
~ Jerarquico, cualquier circunstancia anémala resultante de la comunicacion

con los licitantes o proveedores, para que se tomen, en su caso, las medidas
que correspondan.

Propiciar en mi drea de frabajo un clima laboral que permita el desarrolio
profesional,emocional y psicolégico de las personas, basado en elrespeto a
su dlgridad e integridad personal, sin distincién de género ni de-ofro tipo de
discriminacion.

No obstaculizar la participacion del personal a mi cargo en oportunidades
de desarrollo académico, técnico, profesional y humano.

No faltar al respeto, discriminar, segregar, hostigar, difamar,.agredir o acosar
laboral o sexualmente a mis companeros y companeras de frabajo, evitariel
uso de lenguge ya sea verbal o no verbal de forma altisonante,
discriminatorio y fomentar el uso de un lenguagje incluyente en todas las
comunicaciones instifucionales con la findlidad de visiblizar a cualquier
género.

Evitar acciones, actos fisicos o de cualquier ofro tipo que afecte la dignidad
* de una persona o resulte intimidatorio, hostil. humillante u ofensivo para esta.

Fomentar el equilibrio entre la vida laboral y la personal de mi equipo de
trabgjo, asi como su derecho de atender necesdades de cuidado a ofras
personas

/

Privilegiar en todo to la competencia por mérito de los participantes

en los procesos de reclutamiento, seleccidn, contratacién y promocién del

personal, con base enla normatividad corregpondente.

Evaluar de manera objetiva e imparcial, el desempeno de pares, superores
jera@rquicos y colaboradores, sin trato prleferenclol. niconcesidn de privilegios

indebidos.
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© Asegurarque la participacién del personal, en programas de capacitacion,
desarrollc de 'proyectos y promocién laboral, corresponden a las
necesidades institucionales y se redlicen con base en las capacidades,
competencias y méritos de cada persona.

5. Carta Compromiso.

A fin de propiciar lka comprension de los beneficios de la Declaracién de Principios, y
el Cédigo de Conducta, por parte de las personas servidoras pablicas del instituto, y
brindar claridad con respecto a la responsablilidad que tienen en su adopcién y
seguimiento como elementos rectores del comportamientoc que debe guardarse al
ser parte del IFT, todo el personal, a su ingreso, deberd suscribir la carta compromiso
respectiva, de conformidad con el Anexo Unico del presente Cédigo.

6. ‘Denuncias por faltas administrativas

El OIC, cuenta con una linea de denuncia a fravés de la cual personal del Instituto,
proveedores, contratistas, prestadores de servicios, regulados y, en general cualquier
persona fisica o moral, puede presentar denuncias, cuando considere que el
comportamiento de alguna persona servidora pdblica en el desempefio de sus
funcionesha sido contrario a los principios que rigen el servicio pablico, valores éticos
y reglas de integridad contenidas en el Cddigo de Etica, a las conductas
establecidas en el presente Cédigo o a las disposiciones de la Ley General de
Responsabllidades Administrativas.

La referida inea se encuentra disponible en la pagina de Internet ddl Instituto Federal
de Telecomunicaciones (hitp://www.ift.org.mx/transparencia/organo-intemo-
control/atenci®¥C3%B3n-ciudadana/denuncias), en la que inclusive, se pueden
presentar las denuncias de manera anénima.

En concordancia con lo establecido en el Cédigo de Etica, las denuncias serén
atendidas por el OIC en el marco de sus atribuciones, y de conformidad con las
disposiciones aplicables. Las denuncias anénimas serdn tratadas de conformidad
‘con los procedimientos establecidos en dicha unidad.

Las denuncias en materia laboral del Instituto, seran resueltas por la unidad de
administracion de conformidad con los procedimientos y las disposiciones
respectivas.

Las denuncias, deberan estar sustentadas en hechos reales contenlendo las
circunstancias de modo, tiempo y lugar en que los hechos hayan sucedido, es dectr,
quien presente cualquier denuncia, coopere y agporte toda la infformacién que
conozca y pueda servir para lainvestigacion corespondiente, para lo cual podran
solicitar asesoria del OIC.

! No se tolerar@ ningln tipo de represalia en contra de las personas que, por cualquier
medio, hagan delconocimiento la existencia de hechos o comportamientos que, en
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opinién de dichas personas, pudieran ser contrarios al Cédigo de Etica, al prese'nte
Cddigo, asi como a la demas normatividad aplicable al Instituto; por lo que quienes
pretendan tomar o tomen alguna represalia seran sujetos de investigacion para
fincar las responsabilidades a que haya lugar en términos de las disposiciones
aplicables.

7. Difusién y promocién del Cédgo de Conducta.
La Unidad de Administracion debera llevar a cabo las acciones necesarias para:
a) Incluir como parte del’programa de induccién, que tiene como objetivo
brindar la orientacidn y conocimientos necesarios al personal de nuevo

ingreso, para facilitar su integracién al Instituto, brindéndole informacién sobre
las areas que conforman al mismo, asi como sobre los temas transversales que

{ = se consideran indispensables, para mantener una cultura laboral productiva,

transparente, ética e incluyente, unmaédulo especifico que permita:

\ I Distinguir las partes que conforman la Declaracién de Principios, y los
Cédigos de Etica y de Conducta del IFT.

i. Corrprender la obligatoriedad de la observancia de la Declaracién de
Principios, y los Codigos de Etica y de Conducta del Instituto.

ii. Expresar sucompromiso respecto alcumplimiento de la Dedcrodén de
Principios, y el Cédlgo de Conducta. I

b) Redlizar ocrnpcnos. a través de los canales internos de comunicacion,
mediante las cuales, se difunda la Declaracién de Principios y los Codigos de
Etica y Conducta, mediante materiales grdficos y audiovisudes que
promuevan las Pautas Basicas de Conducta, que todo el personal del IFT debe
conocer y cumplir.

8. Instancias encargadas de la lnferpreiuclén. consulta y asesoria. >
De conformidad con lo esfoblecido en elCédigo deEtfica oomo érgano encargado
de fomentar, vigilar e interpretar el cumplimiento de los Cédigos de Etica y de
Conductaq, el Instituto considera pertinente la integracion de un Comité de-ética o
flguro andloga.

Para lo anterior y en apego a lo establecido en el Cédigo de Etica, y dejando asalvo
la autonomia del OIC, serd éste quien regulard/ su integracién, organizacion,

atribuciones y funcionamiento, recomendando se incluya en éste un apartado en el
que se detallen los mecanismos para interponer denuncias por actos u omisiones
conftrarios a lo previsto en los Codigos de Etica y de Conducta, asi como los
procedimientos y plazos para su atencién.
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La interpretacion contenida en el presente Codigo estard a cargo del OIC, y para
cualquier duda, aclaracién o comentario del presente instrumento, podra realizaria
directamente ante dicha instancia.

La aplicacién del contenido dél Cédigo, en ningln caso podra dar lugar a la
vulneracion de las disposiciones legales aplicables.

9. Glosarlo de Términos

Cédgo de Conducta. Al Cédigo de Conducta de las personas senvidoras publoos
del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Cédigo de Efica. Al Cédigo de Etica emitido por el OIC y publicado en el DOF, el 11
de febrero de 2019.

Declaracién de Pllncblos\.'A la Declaracién de Principios de los trabgjadores del
Instituto Federal de Telecomunicaciones.

DOF. Diario Oficial de la Federacion.
IFT o Instituto. Instituto Federal de Telecomunicaciones.
olC. Organo Interno de Control en el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Personas Servidoras Plblicas. Al personal adscito al Insttuto Federal de
Telecomunicaciones.

Unidad de Administracion. La Unidad de Administracion del IFT.
4
10. Transttorios.

Primero. La modificaciény adiciones al Cédigo de Conducta entraran en vigor al dia
sigulente de su publicacion en la pagina de internet e intranet del Instituto.

Segundo. Se instruye a la Secretaria Técnica del Pleno, para que lleve a cabo las
acciones necesarias, para publicar etpresente Acuerdo enla pagina de internet del
Instituto, asi como en su intranet.

Igualmente, publiquese en el Diario Oficial de la Federacién un Aviso mediante el
cualse informe lo sefalado en el parrafo anterior.

Tercero. Se deroga ka parte conducente relativa al Cédigo de Etica e Inclusién
“prevista en la Declaracion de Principios emitida por el Pleno del IFT, mediante
Acuerdo del Pleno PAFT/280115/2.

Cuarto. En consecuencia, se extingue el Comité de Etica e Inclusién, referido en la
Declaracion de Principlos y establecido en el Cédigo de Conducta de los
trabagjadores del IFT.

Pagina 19de 21

163



Quinto. Consderando que de conformidad conel Cédigo de Etica, comesponde al
OIC regular la integracién, organizacion, atibuciones y funcionamiento del Comité
de Efica o figura andloga, como instancla encargada de fomentar y vigilar el
cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta, en tanto el OIC regula la
integracién, organizacién, atribuciones y funcionamiento del Comité de Etica o figura
andloga, como instancia encargada de fomentar y vgiar el cumplimiento de los
Cédigos de Eticay de Conducta, los procedimientos correspondientes deberdn ser
dirigidos dl proplo OIC, de conformidad con lo establecido en los acuerdos sexto y
octavo del Cédigo de Etica. ' \

|

/

———
Gabriel Cswaldo Contreras Saldivar
Caomisionado Presidente

", A ¢ Z: )

Javier Judréz Mojica
Comisionado
-
7
i
Camacho Castillo
Comisionado . Comisionado

B presante Acusrdo e aprobado porel Bleno delinstituto Fedeml de Telecomunicacionse an su XVl Sesidn Ordinario cslsbmda el2] de
ag da 2019, por Unanimicad de voos de bs Comisionodos Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar, Maso Geandn fromow Rarged, Adofo

Tejn, Javier Judrez Mojoa, Atuo Robles Rovab, Sésieres Dicz Gorediez y Ramin Camacho Castilo; con furdam, en s
arfoulos 28, pdmatos décimo quinto, d4cmo sexdo y vigéamo, foccidn | de la Constitucidn Politica de los Estodos Unidos Maxcaros: 7, 16,
23, fnockén |y 4 de la Ley Fedem de Telecomunicacionss y Rodiodifiusidn, v 1, 7, 8 y 12 ded Estatuto Omdnico def Instihuto Federal de
Telecomunicocionss,. mediante Acusedo P/FT/210819/380.
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ANEXO UNICO

Carta Compromiso

Hago constar que 2 me hizo entrega del "Cédigo de Conductfa de las personas
servidoras publicas del Instifuto Federal de Telecomunicaciones”, mismo que conozco,
he leido y estoy consciente de su contenido y alcances. ~

Comprendo en todos sus términos la misién, visién, objetivos principios y pautas de
conducta que rigen nuestra institucién y entiendo que su cumplimiento es obligatorio
para todo el personal de Instituto.

Estoy convencido(o) de gque, al cumplir con la Declaracién de Principios, y el Coédigo de
Conducta de las pemsonas servidoras /plblicas del Instituto Federal de
Telecomunicaciones contribuyo a crear una organizacién eficaz e imparcial; asi como
'un ambiente de trabdjo y de respeto en el cual podemos aspirar a nuestro desarrolio
personaly profesional.

Manifiesto que, en el desempeno de mis funciones y/o atribuciones, daré siempre

cumplimiento a los valores, principiosy pautas de conductaestablecidas; velaré en todo -

momento por privilegiar el interés plblico y del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
y desempenaré mi trabgo con integridad, orgullo y vocacion de servicio publico en
beneficio de la sociedad mexicana.

\

Nonbre,i(mnyoorgq&elapemasrvldorap&lcoeneln
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ProTalento IFT - CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2018

O ift Convocatorias en el IFT

NSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Registro
de

aspirantes

Si no esta
registrado:

Personal
ya
registrado
Datos de
ingreso
Direccion de
comreo

electronico:
eder.alvarez(

Contrasefia:

CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2016

La Unidad de Administracion del Instituto Federal de Telecomunicaciones, a través de su Direccion General de
Gestion de Talento, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 11 fracciones I, IV y VI, 19 segundo pamafo
y Décimo Transitorio de las "Disposiciones por las que se establece el Sistema de Servicio Profesional
del Instituto Federal de Telecomunicaciones”; 1, 3 fracciones VII y XX, 5, y 26 de los "Lineamientos Especificos
en Materia de Ingreso”, y 4, fraccion IX, inciso xxiii, 57 y 58, fraccion I del Estatuto Organico del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, emite la presente:

CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2016
CONVOCATORIA ESPECIAL[1]

Dirigida a recién egresados/as de instituciones de educacion superior, para participar en el procadimiento de
reclutamiento y seleccion de 12 (Doce) plazas que formaran parte del "Semillero de Talento”[2], con el fin de
incorporarse al Instituto Federal de Telecomunicaciones (en adelante Instituto o IFT) e iniciar su trayectoria
profesional, bajo las siguientes:

ASES

1. Condiciones Generales.

Primera.- Para los efectos de la presente Convocatoria Especial, las palabras utilizadas en singular incluiran
el plural y viceversa, y el pronombre personal masculino incluira el femenino y viceversa.

Segunda.- En el presente procedimiento de reclutamiento y seleccion no podra existir discriminacion,
distincion, exclusion, restriccion o preferencia por razon de género, edad, discapacidades, condiciones de
salud, religion, estado civil, origen étnico, preferencia sexual o condicion social, o de ninguna otra indole,
que tenga por objeto o resultado obstaculizar, restringir; impedir y/o influir para decidir sobre los
procedimientos de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de una persona.

Tercera.- Atento a lo previsto por el articulo 4 de la "Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer”, y de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la Ley Federal
para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, seis de las doce plazas contempladas en la presente
Convocatoria Especial estan destinadas a ser ocupadas por mujeres, sujeto al cumplimiento de los
procedimientos y requisitos en ella previstos, garantizando la Convocante el irrestricto cumplimiento de los
principios rectores de competencia por meérito, no discriminacion, equidad de género e igualdad de
oportunidades del Sistema del Servicio Profesional del Instituto.

Cuarta.- Al registrarse y formalizar su inscripcion, las/los Aspirantes deberan aceptar las condiciones de la
presente Convocatoria Especial. El incumplimiento de alguna de las condiciones establecidas en la presente
Convocatoria Especial sera motivo de baja del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

El Instituto utilizara como Unico medio de comunicacion con los aspirantes el correo electronico
ProTalento.Ingreso@ift.org.mx. Para tales efectos las/los aspirantes, con el hecho de registrarse aceptan y
reconocen que el correo electronico personal que sefialaron en su registro, sera el Unico medio por el que se
haran sabedores de todas las fases del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

Quinta.- En caso de alguna modificacion a las fechas, horas o lugares establecidos en |a presente
Convocatoria Especial, la Direccion General de Gestion de Talento (en adelante Direccion General) notificara
a las/los aspirantes por los medios electronicos de comunicacion establecidos en la presente Convocatoria
Especial.

Sexta.- Cualquier aspecto no previsto en |la presente Convocatoria Especial, sera resuelto por la Direccion
General conforme a las disposiciones aplicables.

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 19
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Séptima.- A efecto de garantizar la atencion y resolucion de las dudas que los/las aspirantes formulen con
relacion al proceso de reclutamiento y seleccion establecido en la presente Convocatoria Especial, el dnico
medio de comunicacion oficial serd el correo electronico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx.

Octava.- La Direccion General, podra corroborar por los medios que estime necesarios la veracidad de la
informacion que presenten las/los aspirantes y/o determinar el cumplimiento de los requisitos previstos en
el presente Convocatoria Especial.

Novena.- Los datos personales que registren los/las aspirantes, asi como los resultados de la aplicacion de
las evaluaciones, seran debidamente resguardados y protegidos por la Direccién General en términos de la
normativa aplicable a la proteccion de datos personales.

El personal del Instituto que tenga acceso a los datos personales de las/los aspirantes se abstendra de
divulgarios, y Unicamente podra utilizar dicha informacion para efectos del procedimiento de reclutamiento y
seleccion. En caso contrario, sera responsable en términos de lo previsto en las disposiciones legales
aplicables.

Perfil y requisitos de participacion.

Décima.- Podran participar recién egresados/as de instituciones de educacion superior, que rednan los
requisitos establecidos para el Semillero de Talento, conforme a lo siguiente:

a. Contar con el 100% de los créditos y/o asignaturas de alguna de las siguientes licenciaturas:
b. Haber egresado dentro de los doce meses anteriores a la publicacion de la presente Convocatoria
Especial, de las carreras profesionales en las areas de estudio siguientes:
1. Eléctrica y Telecomunicaciones (Ver anexo Areas de Estudio Nivel superior)
2. Economicas y Matematicas (Ver anexo Areas de Estudio Nivel superior)
c. Contar con promedio general minimo de 8.5 en una escala de 1 a 10, o equivalente;
d. Presentar un ensayo sobre temas relacionados con las atribuciones del Instituto Federal de
Telecomunicaciones;
e. Presentar una carta de motivos, en la que exponga las razones de su interés en ingresar al Instituto, y
f. Demostrar el nivel de dominio de tres competencias, mediante la aplicacion de baterias psicométricas[3],
conforme a lo siguiente:

NIVEL DE

No. |COMPETENCIA DEFINICION DOMINIO

Es la capacidad para adaptarse con
exibilidad a los cambios del entormo, las
situaciones nuevas y para enfrentar 2
1 |Adaptabilidad |dificultades; aceptando los cambios positiva
ly constructivamente, modificando si fuese  |(En desarrolio)
necesario la propia conducta para alcanzar
determinados objetivo.

Capacidad para adquirir y asimilar nuevos
conocimientos y destrezas y aplicarlos en el
desempefio de sus funciones de trabajo.
Aprendizaje Mantiene permanentemente una actitud de 2
2 |continuo aprendizaje e investigacion a través de la
educacién, el entrenamiento y la (En desarrollo)
retroalimentacion de los demas, con objeto
de identificar nuevas oportunidades para
ampliar o mejorar sus competencias.

|Es la predisposicion a resolver problemas,
emprender acciones, crear oportunidades, 2
3 |Iniciativa proponer nuevas formas de hacer las cosas,
alcanzar objetivos y mejorar resultados, sin |(En desarrollo)
un requerimiento externo que lo impulse.

I1. Etapas del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

168



30/0/2020 ProTalento IFT - CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2016
Décima Primera.- El procadimiento de reclutamiento y seleccién, consistira en seis etapas, como sigue:

a. Registro de aspirantes.-

Bl registro de los/las Aspirantes sera a través del portal ProTalentolFT dentro de las fechas
establecidas en la presente Convocatoria Especial. Una vez que las/los Aspirantes registren su
informacion para una Vacante, no podran medificar sus datos.

El registro de las/los Aspirantes generara un comprobante con un nimero de folio que sera dnico e
intransferible, el cual servira para identificar su estatus en los distintos procadimientos del Proceso
de Ingreso.

b. Procesamiento de la Informacion.-

Una vez que el/la Aspirante se registre para concursar por una Vacante, se llevara a cabo el
procesamiento de informacion, y se notificara a través de ProTalentolFT si es aceptado o
descartado. Este procesamiento se llevara a cabo con base en los requisitos establecidos en la
presente Convocatoria, a fin de que continde en el Proceso de Seleccion. Dicho procesamiento se
realiza considerando Unicamente los factores de escolaridad, promedio general y fecha de egreso de
la licenciatura, de conformidad con la informacion registrada por las/los Aspirantes en su expediente
electronico y lo establecido en la presente Convocatoria Especial.

En el procesamiento de informacion seran descartados los/las Aspirantes que se encuentren en
cualquiera de las siguientes restricciones:

* Quienes, al iempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de eleccion popular,
por el tiempo que deba durar su encargo, segun |a legislacion en la materia, aun cuando
manifiesten que obtendran una licencia o manifiesten otra razon para no desempefiarlo;

* Quienes habiendo entablado un juicio contra el Instituto hayan obtenido una sentencia
desfavorable, que se encuentre firme, y

* Quienes se encuentren inhabilitadas/os por resolucion de autoridad competente para ocupar
un empleo, cargo o comision en el servicio publico.

La Direccion General, publicara, en ProTalentolFT, la lista que contendra el nimero de folio de
las/los Aspirantes que deberan presentar las Evaluaciones que correspondan.

<. Evaluacion Psicométrica.- A los/las aspirantes que cumplan con los requisitos establecidos en el inciso
b) se les aplicaran Baterias Psicométricas dentro de las fechas establecidas en la presente Convocatoria
Especial, la cual no tendra una duracion mayor a 2.5 horas.

Tomando en cuenta la naturaleza de la presente Convocatoria Especial, el principio de igualdad de
oportunidades que rige al Sistema de Servicio Profesional y a lo establecido en el articulo 45 de los
Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso, el Instituto debera llevar a cabo las acciones
necesarias, a fin de facilitar la participacion de Aspirantes que radiquen fuera de la Ciudad de
México, en los Concursos que éste convoque, las evaluaciones psicométricas, se llevaran a cabo en
linea y traves del sistema ProTalentolFT, en los fechas y plazos establecidos en la presente
Convocatoria Especial.

Bl resultado de éstas sera "Adecuado” o "No Adecuado”, es decir, obtener al menos el 70 por ciento
de compatibilidad de conformidad con el dominio de las competencias establecidas en la presente
Convocatoria Especial. En caso de obtener la calificacion "No Adecuado”, el/la Aspirante no podra
continuar participando en el Proceso de Ingreso.

Cada Aspirante recibira una notificacion electronica por parte del Instituto a través de ProTalentolFT,
dandole a conocer el resultado de esta evaluacion y los resultados se publicaran a través de
ProTalentolFT.

Para efectos de lo anterior, el Instituto notificara por el medio electronico establecido en la presente
Convocatoria Especial la forma y los pasos a seguir para realizar la evaluacion. Por ningin motivo el
Instituto aplicara evaluaciones de manera extemporanea.

d. P tacion de yo y carta de motivos.- Los/las aspirantes que reciban la notificacion electronica
aprobatona de los requisitos establecidos en el punto anterior, deberan desarrollar un ensayo que aborde
alguno de los temas siguientes:

TEMA 1. (PARA AREA DE ESTUDIOS DE ELECTRICA Y TELECOMUNICACIONES).- EL
ESPECTRO RADIOELECTRICO PARA COMUNICACIONES MOVILES.

Puntos relevantes a desarrollar:
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp e
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Analizar la importancia del espectro radioeléctrico desde un punto de vista de la calidad y
alcance con el que se pueden ofrecer los servicios inalambricos. Tomar en consideracion los
aspectos intrinsecos del espectro, (como frecuencia de operacion, permeabilidad, anchos de
portadoras, etc.) para este analisis.

Desde un punto de vista técnico, iqué factores deben tomarse en cuenta para considerar
que se esta haciendo un uso eficiente del espectro?

Mucho se habla de lograr un uso armonizado del espectro radioeléctrico a nivel intermacional,
es decir; si un segmento del espectro es utilizado para comunicaciones moviles en Alemania
o Estados Unidos entonces México deberia promover el uso del mismo segmento para el
mismo tipo de comunicaciones, {éQué ventajas representaria este uso armonizado del
espectro?

* iPor qué es tan importante ejercer un uso eficiente de este recurso si el espectro
radioeléctrico tiene una longitud de aproximadamente 3,000 GHz?

TEMA 2. (PARA AREA DE ESTUDIOS DE ECONOMIA Y MATEMATICAS).- COMPETENCIA
ECONOMICA EN EL MERCADO DE TELEFONIA MOVIL EN MEXICO.

Puntos relevantes a desarrollar:

» Definir participaciones de mercado y niveles de concentracion.

* Principales implicaciones en oferta y demanda de los niveles de concentracion determinados.

* Posibles practicas anticompetitivas y medidas propuestas en términos de la Ley Federal de
Competencia Economica y la Ley federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Por otra parte, elaboraran una carta de motivos donde especifiquen la Unidad administrativa a la
que le gustaria incorporarse, sus intereses profesionales y académicos y qué aportaciones le ofrece
al Instituto con su incorporacion.

El/la aspirante debera respetar las fachas y horarios de entrega estipulados en la presente
Convocatoria.

Para la elaboracion del ensayo las/los aspirantes deben tomar en cuenta, las caracteristicas
siguientes:

o Identificar el ensayo Unicamente con su nimero de folio de participacion, al calce de cada
pagina.
¢ Maximo cuatro cuartillas (sin incluir bibliografia)
¢ Interlineado sencillo
© Margenes:
o Izquierdo y derecho de 3 cm
o Superior e inferior de 2.5 cm
o Tipo de letra: Arial 10
o Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas
¢ Notas a pie de pagina
¢ Bibliografia consultada
¢ En formato PDF.

Para la elaboracion de la carta de motivos las/los aspirantes deben tomar en cuenta las
caracteristicas siguientes:

* Nombrar documento como "Carta de Motivos”

* Identificar la "Carta de Motivos” unicamente con su folio de participacion al calce de cada
pagina.

* Maximo 400 palabras

« Tipo de letra: Arial 10

+ Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas

En ambos documentos, los/las aspirantes deberan asegurarse de incluir sélo el folio asignado para
el presente procedimiento que permita identificarlos, sin incluir ningan dato personal ni el nombre
del Aspirante.

Ambos documentos deberan enviarse a la siguiente direccion de correo electronico
ProTalento.Ingreso@ift.org.mx dentro de las fechas establecidas.

e. Evaluacion del ensayos y de las cartas de motivos.- El Instituto integrara un panel de expertas/os
con servidores publicos adscritos a las Unidades Administrativas sustantivas del Instituto y a la Direccion
General, a fin de llevar a cabo la evaluacion de los aspirantes, con base en los criterios siguientes:

I I 1 1 1
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No. Concepto Evaluacion Puntaje
8
(Caracteristicas 1
1 Ensay®  loecanollo del tema
(sintaxis y analisis) "
(Ortografia y redaccion 1
2
2 Calh e Caracteristicas 1
motivos
(Ortografia y redaccion 1
TOTAL 10

f. Evaluacion curricular.- La Direccion General realizara la Evaluacion Curricular de los/las Aspirantes que
hayan acreditado las etapas anteriores del proceso, y verificara el cumplimiento de los requisitos
establecidos para el "Perfil y requisitos de participacion” de la presente Convocatoria Especial, y publicara
en ProTalentoIFT la lista de Candidatos/as que continuaran con los procedimientos siguientes del Proceso
de Ingreso.

DOCUMENTOS NECESARIOS QUE DEBEN PRESENTAR A LA DIRECCION GENERAL

Las/los Aspirantes deberan enviar escaneados al correo electronico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx en las

fechas establecidas |la siguiente documentacion:
+ Acta de nacimiento o carta de naturalizacion;

* Constancias de estudios que acrediten el cumplimiento de los requisitos académicos para el Puesto;

(documento expedido y sellado por la institucion de educacion superior que avale el 100% de
creditos y que conste el promedio general obtenido)

+ Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefialen que la informacion proporcionada y

los documentos presentados son auténticos;

+ Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefiale que no esta inhabilitado en los
términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos o
condenado por delitos patrimoniales o graves segin la normativa corespondiente;

* Original y copia de identificacion oficial con fotografia. Unicamente se aceptaran los siguientes
documentos: Credencial para votar con fotografia, o pasaporte vigente;

* Curriculum vitae actualizado, con firma autdgrafa del/la Aspirante, en tinta azul;

+ Copia simple de su Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP);

+ Copia simple de su constancia en el Registro Federal de Contribuyentes;

El Instituto no otorgara prorrogas a los/las Aspirantes para la entrega de la documentacion antes
sefalada.

Las/los Aspirantes aceptan que si no presentan la totalidad de la documentacion aplicable y/o la
presentan incompleta, sera motivo para su descalificacion y no podran continuar con el Proceso de
Ingreso.

De resultar ganador el/la Candidata deberz entregar los originales a la Direccion General y seran
devueltos a los/las Candidatas después de realizar el cotejo correspondiente. Asimismo, |a Direccion
General podra allegarse de la informacion necesaria que le permita corroborar el cumplimiento de los
requisitos de los Aspirantes. Lo anterior; sin perjuicio de los documentos que deberan presentar los
Candidatos ganadores ante la Direccion General para su Contratacion. Asimismo, la Direccion General
descartara a aquellos Candidatos que no comprueben la veracidad de algin documento.

. Publicacion de Resultados.- El Instituto a través de la Direccion General, publicara los resultados

finales en el sistema ProTalento, los resultados se ordenaran de mayor a menor a partir del dictamen
realizado por el panel de expertos, asi como lista de las/los Candidatos que ingresaran al Instituto a

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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laborar para constituir su Semillero de Talento.

En caso de que se presents un empate entre dos o mas aspirantes, segin sea el caso, el orden de
prelacion se establecera en funcion de los siguientes criterios:

1. Promedio General obtenido en la licenciatura.

2. Reconocimientos académicos obtenidos durante la licenciatura.

Décima Segunda.- El procedimiento de reclutamiento y seleccion a que se refiere esta Convocatoria, se
desamrollara de conformidad con el calendario siguiente:

Etapas Fechas o plazos

1. Publicacion de la Convocatoria 29 de noviembre de 2016

Del 29 de noviembre de 2016 al 31 de enero

o i A lde 2017 hasta las 18:30 h.

Del 29 de noviembre de 2016 al 31 de enero

3. Procesamiento de Informacion lde 2017 hasta las 18:30 h.

4. Aplicacion de Evaluaciones psicométricas Del 1 al 7 de febrero de 2017

s. p iy e ensayo v carbs de motives Del 8 al 10 de febrero de 2017 hasta las

15:00 h.
15, Evaluacion del ensayo por el panel de expertos/as. Del 13 al 17 febrero de 2017
7. Evaluacién Curricular Del 20 al 24 de febrero de 2017
IB. Publicacion de resultados 27 de febrero de 2017

I11. Caracteristicas del Semillero de Talento.

Décima Tercera.- El Instituto Federal de Telecomunicaciones integra su Semillero de Talento, con el fin de
contar un esquema de formacion de cuadros profesionales en las Unidades Administrativas con funciones
sustantivas, conforme a lo siguiente:

a. Percepciones.

Nombre del Puesto Profesional en Formacion
Nivel del Puesto 118
iGrupo Jerarquico Enlace ;‘;m de vacantes:

Percepciones Mensuales Brutas|$ 10,473.53

[Sueldo Base $ 5.906.45

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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ICompensacién Garantizada $ 3,002.08
Apoyo de Despensa $  365.00
Vales de Despensa $ 1,200.00
PRESTACIONES
ECONOMICAS lsecunos

50% de cinco dias de sueldo
base tabular y compensacion

Prima basica de 40 meses
de la percepcion ordinaria

Prima garantizada. Se otorga por
Vacacional| cada uno de los dos periodos Vidn - (s:.;ertdo S
vaczc:o:ales a que tenga Larantizada).
saldo 40 dias sobre el sueldo base y|Gastos MédicosPrima basica de 74
9 compensacion garantizada. Mayores [SMGM[4]
z:.:izsﬁo&de insc'ipf:i::ry |Se cubrird un monto
cada hijo en edad de lactancia = e vadui
Apoyo de | y/o prescolar, hasta por de Separacion sén ordinsiia baita
iGuarderia | $2,000.00 anuales por el [Individualizado :ercepoofn % d iy Iru i
concepto de inscripcion y . SRTREISEY CON) 6
$2,000.00 mensuales por el e porcen_ta]e e
. i ila celugiabons. aporte el servidor publico.
Ayuda H : .
lasta por un importe bienal
para IOTRAS
Pteojos | de $2:500.00.
IApoyos institucionales para
que realicen estudios que
les permitan incrementar o
Beicus concluir su formacion

académica, o
especializarse en temas
relacionados con sus
funciones.

b. Funciones.

Los/los aspirantes que integren el Semillero de Talento, tendran un periodo de experiencia practica en el
Instituto, cuya duracion no excedera de 12 meses, durante el cual apoyaran en el desanollo de las
funciones de una o varias Unidades Administrativas del Instituto, de conformidad con lo siguiente:

Unidad administrativa

Atribuciones en el Estatuto
Organico del IFT

lUnidad de Politica Regulatoria

Del articulo 21 al 26

lUnidad de Espectro Radioeléctrico

Bd articulo 27 al 31

lUnidad de Concesiones y Servicios

iDel articulo 32 al 36

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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lUnidad de Medios y Contenidos Audiovisuales

Del articulo 37 al 40

lUnidad de Cumplimiento

Del articulo 41 al 45

lUnidad de Competencia Economica

Del articulo 46 al 51

lUnidad de Asuntos Juridicos

Del articulo 52 al 56

Autoridad Investigadora Del articulo 62 al 67
iCoordinacion General de Asuntos Internacionales |Articulo 70
ICoordinacion General de Politica del Usuario Articulo 71

ICoordinacion General de Planeacion Estratégica

Del articulo 72 al 74

iCoordinacion General de Mejora Regulatoria Articulo 75
ICoordinacion General de Vinculacion Institucional JArticulo 76
iCoordinacion General de Comunicacion Social Articulo 77

c. Lugar de Trabajo.

De conformidad con la Unidad de Adscripcion que se determine para cada aspirante que integre el
Semillero de Talento, su lugar de trabajo podra ubicarse en cualquiera de los tres Inmuebles del

Instituto, conforme a lo siguiente:

« Edificio Sede del Instituto.
Avenida Insurgentes Sur 1143,
Colonia Noche Buena.
Delegacién Benito Judrez.

C.P. 03720

Ciudad de México

« Edificio Iztapalapa.

Avenida de las Telecomunicaciones sin
numero.

Colonia Leyes de Reforma.
Delegacion Iztapalapa.
C.P. 05300

Ciudad de México

IV. Proceso de Contratacion e Ingreso.

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp

« Edificio Alterno.

Avenida Insurgentes Sur 838
Colonia Del valle.

Delegacion Benito Juarez.
C.P. 03100

Ciudad de México
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Décima Cuarta.- A los/las aspirantes que hayan sido seleccionadas para incorporarse al Instituto para
trabajar e integrar el Semillero de Talento, les sera expedido por la Unidad de Administracion un
nombramiento como servidores publicos del Instituto Federal de Telecomunicaciones, en los términos que
disponen el Estatuto Organico y demas normatividad aplicable.

Para lo anterior, deberan presentar los documentos que requiera la Direccion General para su contratacion.
Décima Quinta.- La fecha estimada para el ingreso al Instituto ser3 el 1° de marzo de 2017.

Décima Sexta.- Las/Los aspirantes que integren el Semillero de Talento, deberan cubrir obligatoriamente y
durante la primera semana de labores, las acciones de induccion[3] definidas por el Instituto.

Atentamente
Juan José Sosa Corona

Director General de Gestion de Talento

[1] "Instrumento por medio del cual se dan a conocer las Vacantes correspondientes al Semillero de Talento,
destinadas Unicamente a ser ocupadas por Aspirantes recién egresadas/os de instituciones de educacion
superior, que deseen incorporarse al Instituto e iniciar su trayectoria profesional. Dicha Convocatoria Espedial,
debera contemplar Medidas Especiales de Caracter Temporal, de conformidad con lo sefialado en las
Disposiciones”, de acuerdo con la fraccion VII del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de
Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

[2] "Grupo de Aspirantes de instituciones de educacion superior, egresados/as dentro de los doce meses
anteriores a la publicacion de la Convocatoria Especial, que hayan cubierto el 100% de los créditos y/o
asignaturas establecidos en los programas de estudios correspondientes, que deseen incorporarse en las areas
sustantivas al Instituto e iniciar su trayectoria profesional”, de conformidad con la fraccion XX del articulo 3 de
los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

[2] "Herramienta informatica que permite, mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas, medir y evaluar
los rasgos de personalidad de un aspirante, a fin de identificar sus competencias, con relacion a un Puesto en
particular y el entorno laboral, de acuerdo con lo sefialado en las "Disposiciones”, de conformidad con el inciso a)
de la fraccion X del articulo 2 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de
Telecomunicaciones; El Instituto utilizara una herramienta para la gestion integral de Competencias, que se
encuentre estandarizada a la cultura mexicana.

[4] Salarios Minimos Generales Mensuales.

[3] Acciones tendientes a proporcionar la orientacion y conocimientos necesarios al Personal de nuevo ingreso
para facilitar su integracion al Instituto y brindarle la informacion sobre las areas que lo conforman, asi como en
los temas transversales que se consideren indispensables para mantener una cultura laboral productiva,
transparente, ética e incluyente.

o [PROFESIONAL EN FORMACION]

Documentos relacionados
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O ift Convocatorias en el IFT

NSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Reqistro CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN UNIVERSIDADES INTERCULTURALES 01-2016
e La Unidad de Administracion del Instituto Federal de Telecomunicaciones, a través de su Direccion
aspirantes General de Gestién de Talento, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 11 fracciones I, IV y VI,
19 segundo panafo y Décimo Transitorio de las "Disposiciones por las que se establece el
Si no esta Sistema de Servicio Profesional del Instituto Federal de Telecomunicaciones®; 1, 3 fracciones VII y
registrado: XX, 5, y 26 de los "Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso”, y 4, fraccion IX, inciso xxiii, 57 y
58, fraccion I del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, emite la presente:
Personal CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN UNIVERSIDADES INTERCULTURALES
“ : 01-2016
ya
registrado CONVOCATORIA ESPECIAL[1]

_Datos de Dirigida a recién egresados/as de las Universidades Interculturales clasificadas por la Secretaria de Educacion

ey Publica[2], para participar en el procedimiento de reclutamiento y seleccién de 10 (Diez) plazas que formaran
b parte del "Semillero de Talento"[3], con el fin de incorporarse al Instituto Federal de Telecomunicaciones (en

Direccion de  adalante Instituto o IFT) e iniciar su trayectoria profesional, bajo las siguientes:

correo

electronico:
ederalvarezi BASES
Contrasefia:

1. Condiciones Generales.

Primera.- Para los efectos de la presente Convocatoria Especial, las palabras utilizadas en singular incluiran
el plural y viceversa, y el pronombre personal masculino incluira el femenino y viceversa.

4Olvidaste ty

Contrasefia? Segunda.- En el presente procedimiento de reclutamiento y seleccién no podra existir discriminacion,
distincion, exclusion, restriccion o preferencia por razon de género, edad, discapacidades, condiciones de
salud, religién, estado civil, origen étnico, preferencia sexual o condicion social, o de ninguna otra indole,
que tenga por objeto o resultado obstaculizar, restringir; impedir y/o influir para decidir sobre los
procedimientos de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de una persona.

Tercera.- Atento a lo previsto por el articulo 4 de la "Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer”, y de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la Ley Federal
para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, cinco de las diez plazas contempladas en |a presente
Convocatoria Especial estan destinadas a ser ocupadas por mujeres, sujeto al cumplimiento de los
procedimientos y requisitos en ella previstos, garantizando la Convocante el irrestricto cumplimiento de los
principios rectores de competencia por mérito, no discriminacion, equidad de género e igualdad de
oportunidades del Sistema del Servicio Profesional del Instituto.

Cuarta.- Al registrarse y formalizar su inscripcion, las/los aspirantes deberan aceptar las condiciones de la
presente Convocatoria Especial. El incumplimiento de alguna de las condiciones establecidas en la presente
Convocatoria Especial sera motivo de baja del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

El Instituto utilizara como Unico medio de comunicacion con los aspirantes el correo electronico
ProTalento.Ingreso@ift.org.mx. Para tales efectos las/los aspirantes, con el hecho de registrarse aceptan y
reconocen que el correo electronico personal que sefialaron en su registro, sera el Unico medio por el que se
haran sabedores de todas las fases del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

Quinta.- En caso de alguna madificacion a las fechas, horas o lugares establecidos en |a presente
Convocatoria Especial, la Direccion General de Gestion de Talento (en adelante Direccion General) notificara
a las/los aspirantes por los medios electronicos de comunicacion establecidos en |la presente Convocatoria
Especial.

Sexta.- Cualquier aspecto no pravisto en la presente Convocatoria Especial, sera resuelto por la Direccion
General conforme a las disposiciones aplicables.

Séptima.- A efecto de garantizar la atencion y resolucion de las dudas que los/las aspirantes formulen con

relacion al proceso de reclutamiento y seleccion establecido en la presente Convocatoria Especial, el dnico
medio de comunicacion oficial serd el correo electrénico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx.
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Octava.- La Direccion General, podra corroborar por los medios que estime necesarios la veracidad de la
informacion que presenten las/los aspirantes y/o determinar el cumplimiento de los requisitos previstos en
el presente Convocatoria Especial.

Novena.- Los datos personales que registren los/las aspirantes, asi como los resultados de la aplicacion de
las evaluaciones, seran debidamente resguardados y protegidos por la Direccion General en términos de la
normativa aplicable a la proteccion de datos personales.

El personal del Instituto que tenga acceso a los datos personales de las/los aspirantes se abstendra de
divulgarios, y Unicamente podra utilizar dicha informacion para efectos del procedimiento de reclutamiento y
seleccion. En caso contrario, sera responsable en términos de lo previsto en las disposiciones legales
aplicables.

Perfil y requisitos de participacion.

Décima.- Podran participar recién egresados/as de las Universidades Interculturales dasificadas por la
Secretaria de Educacion Publica[4] a la fecha de publicacion de la presente Convocatoria Especial, que
rednan los requisitos establecidos para el Semillero de Talento, conforme a lo siguiente:

a. Contar con el 100% de los créditos y/o asignaturas de alguna de las siguientes licenciaturas:
Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa:
« Ingenieria en Sistemas Computacionales
« Ingenieria en Sistemas de Calidad
» Licenciatura en Derecho
Universidad Intercultural de Chiapas:

« Licenciatura en Comunicacion Intercultural
+ Licenciatura en Derecho Intercultural
« Licenciatura en Lengua y Cultura

Universidad Intercultural del Estado de Tabasco:

* Licenciatura en Comunicacion Intercultural
* Licenciatura en Lengua y Cultura
» Licenciatura en Derecho Intercultural

Universidad Intercultural del Estado de México:

* Licenciatura de Lengua y Cultura
« Licenciatura en Comunicacion Intercultural

Universidad Intercultural del Estado de Puebla:

* Licenciatura en Lengua y Cultura
* Licenciatura en Derecho con Enfoque Intercultural

Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo:

* Licenciatura en Lengua y Cultura
* Licenciatura en Ingenieria en Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Universidad Veracruzana (Intercultural):

« Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo, orientaciones en: Comunicacion,
Derechos, Lenguas.

Universidad Intercultural de San Luis Potosi:
* Licenciatura en Administracion Pablica Municipal
» Licenciatura en Derecho con Orientacion en Asuntos Indigenas
* Ingenieria Industrial
* Licenciatura en Informatica Administrativa

Universidad Intercultural de Hidalgo:
« Licenciatura en Lengua y Cultura

b. Haber egresado dentro de los doce meses anteriores a la publicacion de la presente Convocatoria Especial

de la Licenciatura o nivel superior;
c. Contar con promedio general minimo de 8.5 en una escala de 1 a 10, o equivalente;
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d. Presentar un ensayo sobre temas relacionados con las atribuciones del Instituto Federal de
Telecomunicaciones;

e. Presentar una carta de motivos, en la que exponga las razones de su interés en ingresar al Instituto, y

f. Demostrar el nivel de dominio de tres competencias, mediante la aplicacion de baterias psicomeétricas[3],
conforme a lo siguiente:

NIVEL DE
No. |COMPETENCIA DEFINICION DOMINIO

Es la capacidad para adaptarse con
exibilidad a los cambios del entomo, las
situaciones nuevas y para enfrentar 2
1 | Adaptabilidad [dificultades; aceptando los cambios positiva
ly constructivamente, modificando si fuese |(En desarrollo)
necesario la propia conducta para alcanzar
determinados objetivo.

ICapacidad para adquirir y asimilar nuevos
iconocimientos y destrezas y aplicarlos en el
desempefio de sus funciones de trabajo.

Aprendizaje Mantiene permanentemente una actitud de 2
2 Conﬁnu:] aprendizaje e investigacion a traveés de la
leducacién, el entrenamiento y la (En desarrollo)

retroalimentacion de los demas, con objeto
de identificar nuevas oportunidades para
ampliar o mejorar sus competencias.

|Es la predisposicion a resolver problemas,
emprender acciones, crear oportunidades, 2
3 Iniciativa |proponer nuevas formas de hacer las cosas,
alcanzar objetivos y mejorar resultados, sin [(En desamrollo)
un requerimiento externo que lo impulse.

11. Etapas del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

Décima Primera.- El procadimiento de reclutamiento y seleccion, consistira en seis etapas, como sigue:
a. Registro de aspirantes.-

Bl registro de los/las Aspirantes sera a través del portal ProTalentolFT dentro de las fechas
establecidas en la presente Convocatoria Especial. Una vez que las/los Aspirantes registren su
informacién para una Vacante, no podran medificar sus datos.

El registro de las/los Aspirantes generara un comprobante con un nimero de folio que sera dnico e
intransferible, el cual servira para identificar su estatus en los distintos procedimientos del Proceso
de Ingreso.

b. Procesamiento de la Informacién.-

Una vez que el/la Aspirante se registre para concursar por una Vacante, se llevara a cabo el
procesamiento de informacion, y se notificara a través de ProTalentolFT si es aceptado o
descartado. Este procesamiento se llevara a cabo con base en los requisitos establecidos en la
presente Convocatoria, a fin de que continde en el Proceso de Seleccion. Dicho procesamiento se
realiza considerando unicamente los factores de escolaridad, promedio general y fecha de egreso de
la licenciatura, de conformidad con la informacion registrada por las/los Aspirantes en su expediente
electronico y lo establecido en la presente Convocatoria Especial.

En el procesamiento de informacion seran descartados los/las Aspirantes que se encuentren en
cualquiera de las siguientes restricciones:

* Quienes, al iempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de eleccion popular,
por el tiempo que deba durar su encargo, segun la legislacion en la materia, aun cuando
manifiesten que obtendran una licencia o manifiesten otra razon para no desempefiarlo;

* Quienes habiendo entablado un juicio contra el Instituto hayan obtenido una sentencia
desfavorable, que se encuentre firme, y
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* Quienes se encuentren inhabilitadas/os por resolucion de autoridad competente para ocupar
un empleo, cargo o comision en el servicio publico.

La Direccion General, publicara, en ProTalentolFT, la lista que contendra el nimero de folio de
las/los Aspirantes que deberan presentar las Evaluaciones que correspondan.

c. Evaluacion Psicométrica.- A los/las aspirantes que cumplan con los requisitos establecidos en el inciso
b) se les aplicaran Baterias Psicométricas dentro de las fechas establecidas en la presente Convocatoria
Especial, la cual no tendra una duracién mayor a 2.5 horas.

Tomando en cuenta la naturaleza de la presente Convocatoria Especial, el principio de igualdad de
oportunidades que rige al Sistema de Servicio Profesional y a lo establecido en el articulo 45 de los
Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso, el Instituto deber3 llevar a cabo las acciones necesarias,
a fin de fadilitar la participacion de Aspirantes que radiquen fuera de la Ciudad de México, en los
Concursos que éste convoque, las evaluaciones psicométricas, se llevaran a cabo en linea y través del
sistema ProTalentolFT, en los fechas y plazos establecidos en |a presente Convocatoria Especial.

El resultado de éstas serd "Adecuado” o "No Adecuado”, es decir, obtener al menos el 70 por ciento de
compatibilidad de conformidad con el dominio de las competencias establecidas en la presente
Convocatoria Especial. En caso de obtener la calificacion "No Adecuado”, el/la Aspirante no podra
continuar participando en el Proceso de Ingreso.

Cada Aspirante recibira una notificacion electronica por parte del Instituto a través de ProTalentolFT,
dandole a conocer el resultado de esta evaluacion y los resultados se publicaran a través de
ProTalentolFT.

Para efectos de lo anterior; el Instituto notificara por el medio electronico establecido en la presente
Convocatoria Especial la forma y los pasos a seguir para realizar la evaluacion. Por ningin motivo el
Instituto aplicara evaluaciones de manera extemporanea.

d. Presentacion de ensayo y carta de motivos.- Los/las aspirantes que reciban |a notificacion electronica
aprobatoria de los requisitos establecidos en el punto anterior, deberan desarrollar un ensayo que aborde
los aspectos siguientes:

* La relacion de su licenciatura y/o ingenieria con los elementos que conforman la filosofia del
Instituto (http://wvaw.ift.org.mx/conocenos/filosofia).

+ Las aportaciones que su formacion académica pueden generar al area o 3reas del Instituto, en las
que desea incorporarse, conforme a lo siguiente:

]Atribucions en el

Unidad administrativa Estatuto Organico del
IFT

lUnidad de Politica Regulatoria Del articulo 21 al 26

lUnidad de Espectro Radioeléctrico Del articulo 27 al 31

lUnidad de Concesiones y Servicios Del articulo 32 al 36

lUnidad de Medios y Contenidos Audiovisuales |Del articulo 37 al 40

iUnidad de Cumplimiento Del articulo 41 al 45
lUnidad de Competencia Economica Del articulo 46 al 51
lUnidad de Asuntos Juridicos Del articulo 52 al 56
Autoridad Investigadora Del articulo 62 al 67
Coordinacion General de Asuntos Articulo 70
Intemacionales
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ICoordinacion General de Politica del Usuario  |Articulo 71

Coordinacion General de Planeacion Del articulo 72 al 74
Estratégica

iCoordinacion General de Mejora Regulatoria  |Articulo 75

iCoordinacion General de Vinculacion

[institucional Articulo 76

ICoordinacion General de Comunicacion Social |Articulo 77

* Los beneficios que, a su juicio, aportaria al Instituto su formacion académica en una Universidad
Intercultural.

Por otra parte, elaboraran una carta de motivos donde especifiquen |la Unidad administrativa a la que le
gustaria incorporarse, sus intereses profesionales y académicos y qué aportaciones le ofrece al Instituto
con su incorporacion.

El/la aspirante debera respetar las fechas y horarios de entrega estipulados en la presente Convocatoria.
Para |a elaboracion del ensayo las/los aspirantes deben tomar en cuenta, las caracteristicas siguientes:

Identificar el ensayo Unicamente con su nimero de folio de participacion, al calce de cada pagina.
Maximo cuatro cuartillas (sin incluir bibliografia)
Interlineado sencillo
Margenes:

o Izquierdo y derecho de 3 cm

© Superior e inferior de 2.5 cm
Tipo de letra: Arial 10
Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas
Notas a pie de pagina
Bibliografia consultada
En formato PDF.

e 000

©c o000

Para la elaboracion de la carta de motivos las/los aspirantes deben tomar en cuenta las caracteristicas
siguientes:

Nombrar documento como "Carta de Motivos”

Identificar la "Carta de Motivos” Gnicamente con su folio de participacion al calce de cada pagina.
Maximo 400 palabras

Tipo de letra: Arial 10

Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas

En ambos documentos, los/las aspirantes deberan asegurarse de incluir solo el folio asignado para el
presente procedimiento que permita identificardos, sin incluir ningin dato personal ni el nombre del
Aspirante.

Ambos documentos deberdn enviarse a la siguiente direccion de correo electrénico
ProTalento Ingreso@ift.org.mx dentro de las fechas establecidas.

e. Evaluacion del ensayos y de las cartas de motivos.- El Instituto integrara un panel de expertas/os
con servidores publicos adscritos a las Unidades Administrativas sustantivas del Instituto y a la Direccion
General, a fin de llevar a cabo la evaluacion de los aspirantes, con base en los criterios siguientes:

No. Concepto Evaluacion Puntaje
1 Ensayo 8
Caracteristicas 1
Desarrollo del tema 6
https://protalentoift. # org.mx/pbtConcursoLista.asp 510
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(sintaxis y analisis)
Ortografia y redaccion 1
2
2 C":?v:: Caracteristicas 1
Ortografia y redaccion 1
TOTAL 10

f. Evaluacién curricular.- La Direccion General realizar3 la Evaluacion Curricular de los/las Aspirantes que
hayan acreditado las etapas anteriores del proceso, y verificara el cumplimiento de los requisitos
establecidos para el "Perfil y requisitos de participacion” de la presente Convocatoria Especial, y publicara
en ProTalentolFT la lista de Candidatos/as que continuaran con los procedimientos siguientes del Proceso
de Ingreso.

DOCUMENTOS NECESARIOS QUE DEBEN PRESENTAR A LA DIRECCION GENERAL

Las/los Aspirantes deberan enviar escaneados al correo electronico ProTzalento Inareso@ift.org.mx en las
fechas establecidas la siguiente documentacion:

+ Acta de nacimiento o carta de naturalizacion;

« Constancias de estudios que acrediten el cumplimiento de los requisitos académicos para el Puesto;
(documento expedido y sellado por la Universidad Intercultural que avale el 100% de créditos y
que conste el promedio general obtenido)

¢ Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefialen que la informacién proporcionada y
los documentos presentados son auténticos;

* Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefiale que no esta inhabilitado en los
términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos o
condenado por delitos patrimoniales o graves segun la normativa correspondiente;

+ Original y copia de identificacion oficial con fotografia. Unicamente se aceptaran los siguientes
documentos: Credencial para votar con fotografia, o pasaporte vigente;

« Cumiculum vitae actualizado con firma autografa del/la Aspirante, en tinta azul;

« Copia simple de su Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP);

* Copia simple de su constancia en el Registro Federal de Contribuyentes;

El Instituto no otorgara promogas a los/las Aspirantes para la entrega de la documentacion antes
sefialada.

Las/los Aspirantes aceptan que si no presentan la totalidad de la documentacion aplicable y/o la
presentan incompleta, sera motivo para su descalificacion y no podran continuar con el Proceso de
Ingreso.

De resultar ganador el/la Candidata debera entregar los originales a la Direccion General y seran
devueltos a los/las Candidatas después de realizar el cotejo correspondiente. Asimismo, la Direccion
General podra allegarse de la informacion necesaria que le permita corroborar el cumplimiento de los
requisitos de los Aspirantes. Lo anterior; sin perjuicio de los documentos que deberan presentar los
Candidatos ganadores ante la Direccion General para su Contratacion. Asimismo, la Direccion General
descartara a aquellos Candidatos que no comprueben |a veracidad de algin documento.

g. Publicacion de Resultados.- El Instituto a través de la Direccion General, publicara los resultados
finales en el sistema ProTalento, los resultados se ordenaran de mayor a menor a partir del dictamen
realizado por el panel de expertos, asi como lista de las/los Candidatos que ingresaran al Instituto a
laborar para constituir su Semillero de Talento.

En caso de que se presente un empate entre dos o mas aspirantes, segun sea el caso, el orden de
prelacion se establecera en funcion de los siguientes criterios:

1. Promedio General obtenido en la licenciatura.

2. Reconocimientos académicos obtenidos durante la licenciatura.

Décima Segunda.- El procedimiento de reclutamiento y seleccion a que se refiere esta Convocatoria, se
desarrollara de conformidad con el calendario siguiente:
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1. Publicacion de la Convocatoria

29 de noviembre de 2016

2. Registro de aspirantes

Del 29 de noviembre de 2016 al 31 de enero
\de 2017 hasta las 18:30 h.

3. Procesamiento de Informacion

Del 29 de noviembre de 2016 al 31 de enero
\de 2017 hasta las 18:30 h.

4, Aplicacion de Evaluaciones psicomeétricas

Del 1 al 7 de febrero de 2017

5. Presentacion de ensayo y carta de motivos

Del 8 al 10 de febrero de 2017 hasta las
15:00 h.

5. Evaluacion del ensayo por el panel de expertos/as.

Del 13 al 17 febrero de 2017

7. Evaluacion Curricular

Del 20 al 24 de febrero de 2017

IS. Publicacion de resultados

27 de febrero de 2017

111. Caracteristicas del Semillero de Talento.

Décima Tercera.- El Instituto Federal de Telecomunicaciones integra su Semillero de Talento, con el fin de
contar un esquema de formacion de cuadros profesionales en las Unidades Administrativas con funciones

sustantivas, conforme a lo siguiente:

a. Percepciones.

Nombre del Puesto Profesional en Formacion

Nivel del Puesto 118

Grupo Jerarquico Enlace

Numero de vacantes:
10

Percepciones Mensuales Brutas|$ 10,473.53
[Sueldo Base $ 5,906.45
ICompensacion Garantizada $ 3,002.08
Apoyo de Despensa $ 365.00
\Vales de Despensa $ 1,200.00
PRESTACIONES

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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ECONOMICAS |sEGurOS
50% de cinco dias de sueldo 5 g
base tabular y compensacion Zrl';a bisica den ﬁdfn?:
Prima garantizada. Se otorga por Vida uall (sul Jds Bace +
Vacacional| cada uno de los dos periodos Fompensacion
;acaoo:ales a que tenga Liarantizada).
Aguinaldo 40 dias sobre el sueldo base y|Gastos Médicos|Prima basica de 74
compensacion garantizada. |Mayores ISMGM[&]
e de! - paon v [Se cubrird un monto
colegiaturas. Se otorgard por equivalente al 2%, 4%,
cada hijo en edad de lactancia
- 5% o0 10% de la
Apoyo de | y/o prescolar, hasta por de paracion bercepcion ordinaria bruta,
Guarderia | $2,000.00 anuales por el ndividualizado) b cordormiilon |
concepto de inscripcion y b e ke S
$2,000.00 mensuales por el rsmo porceniaje: gue
: pho de colegietura aporte el servidor publico.
Ayuda A %
Hasta por un importe bienal
pasn, de $2,500.00. OTRAS
anteojos
Apoyos institucionales para
que realicen estudios que
les permitan incrementar o
concluir su formacion
Bacas académica, o
especializarse en temas
relacionados con sus
funciones.

b. Funciones.

Los/los aspirantes que integren el Semillero de Talento, tendran un periodo de experiencia practica en el

Instituto, cuya duracion no excedera de 12 meses, durante el cual apoyaran en el desanollo de las
funciones de una o varias Unidades Administrativas del Instituto, de conformidad con lo siguiente:

Unidad administrativa

Atribuciones en el Estatuto
‘Organico del IFT

Unidad de Politica Regulatoria

Del articulo 21 al 26

lUnidad de Espectro Radioeléctrico

Del articulo 27 al 31

lUnidad de Concesiones y Servicios

Del articulo 32 al 36

iUnidad de Medios y Contenidos Audiovisuales

Del articulo 37 al 40

iUnidad de Cumplimiento

Del articulo 41 al 45

Unidad de Competencia Economica

Del articulo 46 al 51

Unidad de Asuntos Juridicos
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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Autoridad Investigadora Del articulo 62 al 67

iCoordinacion General de Asuntos Internacionales JArticulo 70

iCoordinacion General de Politica del Usuario Articulo 71

ICoordinacion General de Planeacion Estratégica |Del articulo 72 al 74

iCoordinacion General de Mejora Regulatoria Articulo 75

ICoordinacion General de Vinculacion Institucional JArticulo 76

iCoordinacion General de Comunicacion Social Articulo 77

c. Lugar de Trabajo.

De conformidad con la Unidad de Adscripcion que se determine para cada aspirante que integre el
Semillero de Talento, su lugar de trabajo podra ubicarse en cualquiera de los tres Inmuebles del
Instituto, conforme a lo siguiente:

« Edificio Sede del Instituto. «+ Edificio Alterno.

Avenida Insurgentes Sur 1143, Avenida Insurgentes Sur 838
Colonia Noche Buena. Colonia Del valle.

Delegacion Benito Juarez. Delegacion Benito Juarez.
C.P. 03720 C.P. 03100

Ciudad de México Ciudad de México

« Edificio Iztapalapa.

Avenida de las Telecomunicaciones sin
namero.

Colonia Leyes de Reforma.
Delegacion Iztapalapa.
C.P. 09300

Ciudad de México

IV. Proceso de Contratacion e Ingreso.

Décima Cuarta.- A los/las aspirantes que hayan sido seleccionadas para incorporarse al Instituto para
trabajar e integrar el Semillero de Talento, les sera expedido por la Unidad de Administracion un
nombramiento como servidores publicos del Instituto Federal de Telecomunicaciones, en los términos que
disponen el Estatuto Organico y demas normatividad aplicable.

Para lo anterior, deberan presentar los documentos que requiera la Direccion General para su contratacion.
Décima Quinta.- La fecha estimada para el ingreso al Instituto sera el 1° de marzo de 2017.

Décima Sexta.- Las/Los aspirantes que integren el Semillero de Talento, deberan cubrir obligatoriamente y
durante la primera semana de labores, las acciones de induccion[7] definidas por el Instituto.

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp @10
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Atentamente
Juan José Sosa Corona
Director General de Gestion de Talento

[1] "Instrumento por medio del cual se dan a conocer las Vacantes correspondientes al Semillero de Talento,
destinadas unic nte a ser ocupadas por Aspirantes recién egresadas/os de instituciones de educacion
superior, que deseen incorporarse al Instituto e iniciar su trayectoria profesional. Dicha Convocatoria Especial,
debera contemplar Medidas Especiales de Caracter Temporal, de conformidad con lo sefialado en las
Disposiciones”, de acuerdo con la fraccion VII del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de
Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

12] bttea//www.ses.sep.aob. mx/interculturales html

[3] "Grupo de Aspirantes de instituciones de educacion superior, egresados/as dentro de los doce meses
anteriores a la publicacion de la Convocatoria Especial, que hayan cubierto el 100% de los créditos y/o
asignaturas establecidos en los programas de estudios corresp tes, que d 1 incorporarse en las areas
sustantivas al Instituto e iniciar su trayectoria profesional”, de conformidad con la fraccion XX del articulo 3 de

los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

[4] httn://www.ses.sep.0ob. mudinterculturales. html

[2] "Herramienta informatica que permite, mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas, medir y evaluar
los rasgos de personalidad de un aspirante, a fin de identificar sus competencias, con relacién a un Puesto en
particular y el entormo laboral, de acuerdo con lo sefialado en las "Disposiciones”, de conformidad con el inciso a)
de la fraccion X del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de
Telecomunicaciones; El Instituto utilizara una herramienta para la gestion integral de Competencias, que se
encuentre estandarizada a la cultura mexicana.

[&] Salarios Minimos Generales Mensuales.

[7] Acciones tendientes a proporcionar la orientacion y conocimientos necesarios al Personal de nuevo ingreso
para facilitar su integracion al Instituto y brindarle la informacion sobre las areas que lo conforman, asi como en
los temas transversales que se consideren indispensables para mantener una cultura laboral productiva,
transparente, ética e incluyente.

Puestos vacantes

o [PROFESIONAL EN FORMACION INTERCULTURAL]

Documentos relacionados

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 1010
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N2 FUTO FECERAL DF
TFCONUNCACIOPES

CONVOCATORIA EIPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 012017

Registro
de La Unidad de Federal de a través de su Direcodin General de Gestién de Talento, con fundamento en lo
aspirantes a:mwlusuﬂhluuml 1V y V1, 19 segundo parrafo y Décimo de las * por las que se establece el Sistema de
Servicio Profesional del Instituto Federal 1.3 Vily XX, 5, y 26 de los “Uneamientos Especificos en Materia de Ingreso”, y
Sino esta 4, fracckin IX, inclso xxill, 57 y 58, 'ncnbn!dd orgﬁncnﬁ Federal de emite la p
registrado:
Personal CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2017
ya CONVOCATORIA ESPECIAL[]),
registrado
Datos de
ingreso Dingida 2 recién eg: de de ed 4n superior, para enel de ¥ 6n de 10 (Diez) plazas
ummmu's«numam'(nmdma al Federal de (en o IFT) e iniciar
de U bay las sig
correo
electrénico:
eder.atvarext ASES
[« L
eeessssseres
4Qtadaste ty M—hulﬂsm:h yf‘ las en singular el plural y yel p
~ En e p de no podrd exsstir discr G
razén de género, MMWWamin estado civil, mbmprﬁmm“omﬂmw ad.nnoum
mhdd..qnwwroﬂmo gir, iImpedir y/o influir para decidir sobre los pr
én de una
Tercera.- Atento a o previsto por el articulo 4 de &a “C én sobre la de Todas las Formas de Discnminacién contra la Mujer”, y de
conlurmldldcmhmmduﬁmbsabwﬂdﬁlmmrvﬂmlmhmhmﬂn m«mdwﬁmmmmh
Esp estin aser por mu sujeto al de los
G elir de los px de porm‘nm.mﬂs:mmmﬂn equidad de
m-mw«mmusm«mmw«xm.
Cuarta.- Al registrarse y formalzar su Inscripcién, las/los deberdn aceptar las de la pr C Especial. B
incumplimiento de aiguna de las en lapr < smmmamu de
y seleccidn.
€l Instituto utizard como (nico medio de én con los @ correo 6 org.mx. Para tales efectos las/los
Aspirantes, con el hecho de aceptan y que el cormeo personal que en su registro, serd el Gnico medio por el
qmumrhnmambsfudd,. de ¥y &
Quinta.- Enmrh:lguuumadﬁnllu!Imns.homohnw enla < Especial, la Direcodn General de Gestién
de Talento (en a las/los por los medios de en la pr
Convocatoria L,
Sexta.- Cuaiquier aspecto no en la pe G 2 Especial, serd por la én General alas
aplicables.
Séptima.- A efecto de ga la on y 6n de las dudas que los/las Aspirantes formulen con relacién al proceso de reclutamiento y
enla [« ] el dnico medio de comunicacién oficial serd el cormeo electrénico
ProTalento. Ingreso@et.org.mux.
Octava.- qu-:nMGnnI anrwuﬂummm a dela que las/los
ylo enel
~ Los datos que regis los/tas asi como los dela 6n de las serdn
esgu dos y p porla General en términos de la ak de datos
E1 personal del Instituto que tenga acceso a los datos de las/los se de g vy podrd utdzar dicha
Iinformacién para efectos del de ¥y En caso contrario, serd responsable en términos de lo previsto en las
legaies
Perfil y requisitos de participacién.
é Podrén participar recién eg de de dn superior, que rednan los para el de
Talento, conforme a ko siguiente:
a.Connrcmd1mahaiansvloummamdcmmlmm
b. Haber egresado dentro de los doce meses (= 1a Especial, de las carreras profesionales en e drea de
estudio:
L&wnvmmwmh—sdomwmw)
< Contar con promedio general minimo de 8.5 en una escala de 1 a 10, o equivalente;
d. Presentar un ensayo sobre temas con las del Federal de
e Presentar una carta de motvos, mhqumabmawn“mwrdmv
f. Demastrar el nivel de dominio de tres la de baterias 6 3L alo
. EFINICION IVEL DE
INIO
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 18
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situaciones nuevas y para enfrentar -3
1 daptabilidad des e los
positiva y [En desarrolio)
imodificando 5! fuese necesario la propa

para
objetvos.

para adquirir y asimilar nuevos
¥ ¥ enel

n—npd\od-hlmmdnnmp

Mantener permanentemente una acttud de

2 A D e G a través de la 3
én, el yla desarrolio!
retroalimentacién de si mismo y de los En )
demds, con objeto de identsficar nuevas
oportunidades para ampliar 0 mejorar sus
Competencias.
Es la predisposicidn a resoiver problemas,
crear
13 nuevas formas de hacer las cosas,
jet ¥y mejorar sin [En desarrolio)
un requenmiento externo que kb impulse.
I1. Etapas del pi de Y
-] de y 6 en seis etapas, como sigue:
a. Registro de Aspirantes.-
umuwuwmdamumlmwmaum apr G
Una vez que las/los og) su mmammmmmsdm
El regstro de las/los con un nimero de follo que serd Unico e intransferible, el cual servird para Identsficar
wmmmmmuﬁmam
b. dela macién.-
uumqmdhmnmmmmrwmammuwamd de inft 60, y se rda
través de Tsles Este p -lnadnabommmh enla
[« 2 fin de que -: o Proceso de Dicho se realza los fa de
nmhﬂdld.wwndqucdvhd\adnw&b de con la 4 por las/los en su
ylo enl C Especial.
Enel de én serdn os/las que se en delas

.

Quienes, al tiempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de eleccién popular, por el tiempo que deba durar su encargo, segdn la
legsacén en fa materia, aun cuando manifiesten que obtendrdn una licenca o manifiesten otra razén para no desempefario;

* Quienes hablendo entablado un juicio contra el hayan una que se firme, y

* Quienes se por én de P para ocupar un empleo, womﬂnmdmm
La Direccién General, publicard, en ProTalentolfT, fa ksta que contendrd el nimero de folio de las/los Aspirantes que deberdn presentar las

que
aluacié ~ A los/las que con los en el inciso b) se les aplicardn Baterias

wmmau&m enla C a I, la cual no tendrd una duracién mayor a 2.5 horas.
Tomando en cuenta & dela G ol de que rige al Sistema de Servicio
lemedthS«hm‘mmsmmmalmmdmmww-mm
acclones necesarias, a fin de faclitar la de fuera de & Cludad de México, en los Concursos que éste

IM:mmlMyaMMMMWMhmvmmm

fas
enla C

!Ir-uladodldm.ui “Adecuado” o "No Adecuado”, -womumurowmammlmmmwm-
", ellla

en la pr En caso de obtener la
mmﬂmmwmﬁomdmmw
Cada recibird una por parte del Insttuto a través de ProTalentolFT, déndole a conocer el resuitado de esta
6n y los se p a través de ProTalentol#T.

Fara efectos de lo anterior, el Instituto notificard por el medio enla G | @ forma y los pasos a
seguir para realizar &a evaluacién. Por ningén motivo el aplicard de manera i
d. Presentacién de ensayo y carta de motivos.- Los/las Aspirantes que reciban la de los

en el punte deberdn desarrollar un ensayo que aborde alguno de los temas siguientes:

* TEMA 1. INTERNET DE LAS COSAS Y SU IMPACTO EN LAS REDES DE TELECOMUNICACIONES
+ TEMA 2. PROS Y CONTRAS DE LA NEUTRALIDAD DE LA RED

Pormp-m,d:bom—hum“ﬁ donde la Unidad alagueleg incor sus
¢ y qué le ofrece al con su &
El/ia Aspirante deberd respetar las fechas y horaros de entrega enlap [«
fara la del yo las/los ddmmrmm,hsmq”:
° como * Ensayo- de folio®
° el ensayo O mnmnﬁmdﬂﬂodcwwwl 2l calce de cada pdgina.
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 28
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© Miximo cuatro cuartillas (sin Incluir bibllografia)
Interiineado sencilio

¢ lzquierdo y derecho de 3 cm
e Superior @ inferior de 2.5 cm
e Tipo de letra: Arial 10

o Firmado con tinta azul al calce de todas las pdginas
o Notas a ple de pigina

o Bibkografia consultada

o En formato PDF.

Fara la elaboracéin de a carta de motivos las/los Aspirantes deben tomar en cuenta las caracteristicas siguientes:

* Nombrar documento como “Carta de Motivos-namero de folio®

* ldentsficar ia “Carta de Motivos” Gnicamente con su follo de participacén al calce de cada pigina.
* Miximo 400 palabras

+ Tipo de letra: Arial 10

* Firmado con tinta azul al calce de todas las pdginas

En ambos los/las deberdn de Incluir sbio el follo asigr para e pr pr que permita
mslnlndulrmmmmmdmhddw
Ambos dederd alasg 4n de correo %nico ProTalento. Muft.org.mx dentro de las fechas
establecdas.
e. Evaluacién del ensayos y de las cartas de =] teg! un panel de expertas/os con servidores piblicos adscritos a
las del yala én General, a fin de llevar a cabo 2 evaluackn de los Aspirante, con base en
los critenos sigulentes:
No. & Puntaje
B
KCaracteristicas 1
; [Freere [Desarrolio del tema R
\(sintaxas y andliss)
fOrtografia y redaccén 1
2
2 eeriu sy ICaracteristicas 1
motivos
fOrtografia y redaccién i
TOTAL 10
% ~la 6n General rd la éa C de los/las Aspirantes que hayan acreditado kas etapas
anteriores del proceso, y e de los para e “Perfl y de de la p
Ce Especal, y rd en T 2 lista de G que rdn con los del Proceso de
Ingreso.
mmmmnmnnumaﬂumzm
Las/los deberdn enviar al correo % Zrplalento loamsso@ift org mx en las fechas establecidas la sigulente
documentacién:
* Acta de © carta de
e C de que de los para el Puesto; (documento expedido y seflado por la Institucién

de educacién superior que avale of 1mﬂaﬁqummdmbmmmyhmd-qm)
Carta firmada baj protesta de decir verdad, en donde sefialen que la ylos
Carta firmada bajy protesta de decr verdad, mMﬂ&qumuﬂnWmmMuahwm&mm

o pwﬂns © graves segin la normativa comespondiente;

* Copla de én oficial con o ¥ se los sig Ci para votar con fotografia o pasaporte
vigente;

* Curricul con firma autd del/la en tinta azul;

. cmmh«mmmuum«mmu(cw),

* Copia simple de su en ol Reg Federal de
El Instituto no ctorgard prirrogas 2 losflas Aspirantes para & entrega de la documentacién antes seflalada.
Las/los Aspirantes aceptan que 51 no pr dela yio &a pi serd motivo para su
dcalhu:lﬂnympoﬂrhmnurmdhmulnqm
De resultar gan elfia Candi deberd ©ga; mm“ahmmvdn 2 los/las C és de realizar ol
cotejo Ia $n General podrd garse de la mhmmmdmﬂmmdth
rmmdﬂunalrlmu wmmmdﬂh‘ que & Jos C gar ante la General
para su Ct 1" da llos C: que no a de algin

9 de (=] 3 través de la 6n General, rd los finales en el sistema ProTalento, los
resultados se ordenardn de mayor a menor a partir del dictamen realzado por el panel de expertos, asi como lista de las/los Candidatos que
Ingresardn al Instituto a laborar para constituir su Semillero de Talento.

En caso de que se presente un empate entre dos o mds Aspirantes, segln sea el caso, el orden de prelacién se establecers en funcién de los
siguientes criteros:

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp s
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1 General enla ura.
2 é durante la hcenciatura.
é ~ Bl pn de Yy én a que se refiere esta C 2, se de con of
siguiente;
Etapac Feonac o plazoe
1. Publicacién de la Convocatorsa 11 de diciembre de 2017
2 Registro de A ntes ll);!&,x:-dtcwnmd-zmnl2smmazoxunmm
s - " ?;!&’lhﬂldlcldnmdtxn?ﬂZld-m&ZOIBN&lhs
.. én de étricas Del 29 a2l 31 de enero de 2018 hasta las 18:30 h.
5. Presentacién de ensayo y carta de motivos Del 1 al 6 de febrero de 2018 hasta las 18:30 h.
6. Evaluacién del ensayo por e panel de expertos/as. Del 7 al 11 febrero de 2018
7. Evaluacién Curricular Del 16 al 19 de febrero de 2018 hasta las 18:30 h.
8. Publicacién de resuftados 23 de febrero de 2018

SE DESTACA QUE LA FECHA TENTATIVA DE CONTRATACION ES EL 1 DE MARZO DE 2018,

II1. Caracteristicas del Semillero de Talento.

¢ ~ &l Federal de integra su de Talento, con el fin de contar un esquema de formacidn de cuadros
profe en las con fi fo 2 lo sigul
a. Percepciones.

INombre del Puesto Profesional en Formacién
Nivel del Puesto 116
Grupo Jersrquico Enlace o0 wiceste:

10,473.53
ISueido Base s 5,906.45
ICompensacién Garantizada I$ 3,002.08
Apoyo de Despensa -3 365.00
Vales de Despensa 5 1,200.00 |PRESTACIONES

ECONOMICAS SEGUROS
$0% de cinco dias de sueldo

Prima bdsica de 40 meses
de la percepcién ordinana
Prima garantizada. Se otorga por

o dé Sos dos \Vida mensual (sueldo base +

vacacionales 2 que tenga

i Garantizada).
40 dias sobre el sueldo base y |Gastos bisica de 74
Aguinaldo ga y MAS [4]

Apoyo de | 50% del costo de Inscripaién yiSeparacién I5e cubrird un monto

Se gard por al 2%, 4%,
cada hijo en edad de lactancia 5% 0 10% de la
y/o prescolar, hasta por de percepcidn ordinaria bruta,
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 418
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b. Funciones.

Los/flos Aspirantes que Integren el Semiliero de Talento, tendrdn un periodo de experiencia prictica en el
12 meses, durante el cual apoyarén en @ desarrolio de las funciones de una o varias L

sigulente:

$2,000.00 anuales por of

concepto de Inscripcién y

$2,000.00 mensuales por el
de

de conformidad con el
fmismo porcentaje que
pporte el servidor pdblico.

Hasta por un importe bienal

-

Ayuda
para
teo) de $2,500.00.

poyos institucionales para
Que realicen estudios gue
jes permitan incrementar o
concluir su formacién
pcadémica, o
especializarse en temas
relaconados con sus
Funciones.

Atribuciones en el Estatuto
Unidad administrativa lorgs del IFT
lUnidad de Politica Regulatoria [Del articulo 21 al 26
lUnidad de Espectro Radioeléctrico IDel articulo 27 al 31

lUnidad de Concesiones y Servicios

Del articulo 32 al 36

lUnidad de Medios y Contenidos Audiovisuales

Del articulo 37 al 40

lunidad de Cumplimiento Del articulo 41 2l 45
lunidad de Competencia Econémica IDel articulo 46 al 51
lunidad de Asuntos Juridicos IDe! articulo 52 al 56
lAutondad Investigadora Del articulo 62 al 67
ICoordinacién General de Asuntos Internaconales Articulo 70
ICoordinacién General de Folitica del Usuario Jrticulo 71

6n General de & ég) Del articulo 72 al 74
ICoordinacién General de Mejora Regulatora JArticulo 75
ICoordinacién General de Vi & lo 76
ICoordinacién General de 6n Social ”
c. Lugar de Trabajo.
De conformidad con &a Unidad de que se para cada
en de los tres del Instituto, conforme a lo siguiente:

que integre el Semillero de Talento, su lugar de trabajo podrd

« Edificio Sede de! Instituto.
Avenida Insurgentes Sur 1143,
Colonta Noche Buena.
Delegacién SBentto Judrez.

CP. 03720

Cludad de México

« Edificio Alterno.
Avenida Insurgentes Sur 838
Colorsa Del Valle.
Delegacién S8enito Judrez.
CP. 03100

Cludad de México

* Edificio Iztapalapa.
Avenida de las Telecomunicaciones sin
nimero.

Colon@a Leyes de Reforma.

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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Delegacién Iztapalapa.
C.P. 09300
Cludad de México
. deC 6n e Ingr
Décima Cuarta.- Abslhsnpnnuqu‘mwnda plrn se al para trabajar e integrar el Semiliero de Talento, les
MMwhundldﬂ- tempo fijo con vigencia de un afic como servidores piblicos del Instituto Federal
de que ol Orﬁmymmmum
Fara o deberdn p los que B General para su contratackin.
Décima Quinta.- La fecha estimada para el ingreso al Instituto serd el 1° de marzo de 2018.
Décima Sexta.- Las/Los que integren el de Talento, #n cubnir ¥ durante la primera semana de labores, fas
ce 3l por el
Atentamente
Juan José Sosa Corona
Director General de Gestién de Talento
11] “instrumento por medio del cual se dan 3 conocer las al de Talento, a ser por
recién egr de de 15 que deseen al @ iniciar su trayectoria profesional. Dicha
[« deberd de Cardcter de con lo sef en las *, de acuerdo con la
fraccién VII del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Federal de
{2) "Grupo de de 6 eg’ dentro de los doce meses ala én de la C
Bpulmhmmmdxmahscﬁmylo en los de que deseen
en las dreas al e Iniiar su P ', de con la fraccién XX del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en
mmwumwamvum
1d] “Herramienta informdtica que permite, la én de wwvmlmrumd-wmlwaunmu.a
fin de dentificar sus competencias, con relacédn a un Puesto en particular y el entorno laboral, de erdo con o en las
conformidad con el inciso a) de la fraccién X del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingresc del Federal de
E Instituto utiizard una herramienta para ka gestién integral de C que se 2 b cultura
14] Unidad de Medida y Actualizacién.
151 2 propof la ¥ al Personal de nuevo Ingreso para faciitar su Integracidn al Instituto y
brindarie la mformacién sobre las dreas que lo conforman, asi como en los temas que se para una cultura
laboral p ética e
Pusstoe vacantes
* [PROFESIONAL EN FORMACION)
Dosumentos relasionados
« Areas de estudio nivel superior
https:/iprotalentoift.#.org. mx/pbtConcursolista.asp 6B
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CONVOCATORIA EIPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2018

Registro
de La Unidad de Federal de a través de su Direcodin General de Gestién de Talento, con fundamento en lo
aspirantes a:mwlusuﬂhluuml 1V y V1, 19 segundo parrafo y Décimo de las * por las que se establece el Sistema de
Servicio Profesional del Instituto Federal 1.3 Vily XX, 5, y 26 de los “Uneamientos Especificos en Materia de Ingreso”, y
Sino esta 4, fracckin IX, inclso xxill, 57 y 58, 'ncnbn!dd orgﬁncnﬁ Federal de emite la p
" CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2018
Personal m
ya Dirigida a recién " mwnmmd de ¥y 6én de 20 (Veinte) plazas
registrado mmmu'smlmam'ul.mdﬂndn Federal de (en 0 IFT) e Iniciar
Datos de b e
o FAS!S
de
1
eder.atvarext
Contrasefia: Primera.- Para los efectos de a [ las en singular el plural y yel
Incluird ef '
- En ol p de 4n no podrd exastir & & por
A0tadasie ty wummmwamaua,mm estado ovil, mhmammomdmmﬂ nhnnwm
Cootmsefa? mlmdc.mmpordnmo gir, Impedir y/o infiusr para decidir sobre los
én de una persona.
Tercera.- Aterto a ko previsto por el articulo 4 de a “Ci 6n sobre la 6n de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer”, y de
m:nnbm-ndmbsmhwmlmanturvﬂlmmrhvmnnmn dmmhsmphmmmmh
P Ci w-ﬁn a ser por es, sujeto al en ella
elir humwm&mwuﬁmo,mmmmm equidad de
m-nwummusmummwul
Cuarta.- Al registrarse y formalzar su Inscripcién, las/ios deberdn aceptar las dela pr C Especial. E
incumplimients de alguna de las enla C Bmdwinmnnhpu de
y seleccidn.
€1 Instituto utiizard como (nico medio de con los ol comeo org.mx. Fara tales efectos las/ios
Aspirantes, con el hecho de aceptan y que el comeo personal que sef mww serd el Gnico medio por el
qusalurhnbdu-samlsh-dd de vy d
Quinta.- Los plazos en la pr [« se en dias y horas hibiles, de conformidad con el calendario anual de labores
aprobado por el Pleno del Federal de ¥y en el Diano Ofical de la Federacién e 20 de dicembre de 2017, visible en
Ia siguiente liga:
! =
enanm;bammﬁnahshdus,mmm en ia pr C Especial, la Direcodn General de Gestidn de
Talento (en a las/los por los medios 6 de & enla
me
Sexta.- Cuaiquier aspecto no en la pr c Especial, serd por la General alas
aplicables.
Séptima.- A efecto de g la én y de las dudas gue los/las Aspirantes formulen con relacién al proceso de reciutamiento y
enla G el (nico medio de comunicacién oficial serd el cormeo electrénico
ProTalento. Ingreso@ft.org.mx.
Octava.- uDlmﬂMGmrd mmrwmwumm 9 dela que las/los
vio de los enel
~ Los datos que regis los/tas asi como los dela 6n de las serdn
esg y por la 4n General en términos de la aka de datos podrd
el Aviso de Pr para enla g2 (hisn:/lwers ift org mu/avisos-de-privacidad)
El personal del Instituto que tenga acceso a los datos de las/los se de podré utdzar dicha
Informacién para efectos del de ¥ 6 &mmw‘m&mmabmmu
legales
Perfil y requisitos de participacién.
é Podrén recién eg de de dn superior, que rednan los para el de
Talento, conforme a ko siguiente:
l.Cornrcmdlmnumwoammﬂwmd-hsmlmm
b. Haber egresado dentro de los doce meses de la p 2 de las pr en las dreas
de estudio sigulentes:
Lm:u-uywmmw«mhmammumm)
2 Econémicas y Matemdticas (Ver anexo Areas de Estudio Nivel superior)
¢ Contar con promedio general minimo de 8.5 en una escala de 1 a 10, o equivalente;
d. Presentar un ensayo sobre temas con as del Fedenal de
c.mnrmnmam,mhqmwumuwn“nwﬂmv
f. Demastrar el nivel de dominio de tres de baterias (31 alo
I I 1 1 I
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 18
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No. [COMPETENCIA DEFINICION NIVEL DE
DOMINIO

.8 da, ilidad e imp 3 los
positiva y En )
modificando si fuese necesario la propia
para deter
pbjetvos.

Kapacidad para adquirir y asimilar nuevoes

1 e
etroalimentacién de i mismo y de los [ Se=arTolo)

pemds, con objeto de identficar nuevas
pportunidades para ampliar © mejorar sus
Competencias.

<] nmmammm

¥y mejorar sin KEn
in requenimiento externo que ko impulse.

2. Etapas del de Y
& - de vy 6 en seis etapas, como sigue:
a. Registro de Aspirantes.-
uwuwuwmm-mumlmwmmaum enla C
Una vez que las/los og! 4n para una Va no podrdn sus datos.
€l regstro de las/los rd un con un nimero de folio que serd Gnico e intransferible, el cual servird para Identficar
mmmmmwumamm
b. de la -
ummqudummnmmmmwmammnmﬁnmd de yse a
través de IFT 5l es Este se Bevard a cabo con base en los enla
C a fin de que mdhoc-sodc én. Dicho se realza los de
Mmum“ymawdth de con la 9 por las/los en su
enl < 1a Especial.
Endm&nhmmw los/las que se en de las sig
* Quienes, al tiempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de eleccién popular, por el tiempo que deba durar su encargo, segin la
legisiacién en la materia, aun cuando manifiesten que obtendrdn una licencia o manifiesten otra razén para no desempefiario;
. Qu“nm-mbuoun)wemd hayan uma =2 ] que se firme, y
* Quienes se én de mnmwrunm.urwomnsﬂnmdmm
Lo General, publicard, en T, ia Ista que contendrd el ndmero de follo de las/los Aspirantes que deberdn presentar las
que
[ A los/las Asp que con los en el inciso b) se les Baterias e
dentro de las fechas enla C la cual no tendrd una duracién mayor a 2.5 horas,
Tomando en cuenta fa C de de que rige al Sistema de Servicio
Mmdylbuﬂﬂ.ﬂbmduﬂmb‘sumwumm&mmﬂmam el Insttuto deberd Bevar a cabo las
acoones necesarias, a fin de faclitar la de fuera de fa Cudad de México, en los Concursoes que éste
fas ulm-mwlhnyavwhummmummmhmvphum
enla =
Hluuhdod-&u.wi “Adecuado” o *No Adecuado”, es decir, obtener al menos el 70 por clento de compatibllidad de conformidad con el
en la pe < En caso de obtener la 6n *No Adi ®, elfla
mmﬂomwmmmmdﬁmuw
Cada recibird una por parte del Insttuto a través de ProTalentolFT, ddndole a conocer el resultado de esta
én y los se p 2 través de ProTalentolFT.
Para efectos de lo anterior, el Instituto notificard por e medio electrd enla C Esp & forma y los pasos a
seguir para realizar & evaluacién. Por ningdn motivo el Iy de manera
d. Presentacién de ensayo y carta de motivos.- Los/las Aspirantes que reciban ka notificacd ! de los
mdwrmmMmmmmmdﬁﬁdmmmt_umaWMﬁmmswm
. Tema 1. Usos y de la Artificial en redes de telecomunicaciones
. Tema 2. Aplicaciones de redes 5G de baja latencia.
Pwmpnru.dnbuuﬁnumﬂmh donde cif la Unidad alagueleg ria incor sus
y qué le ofrece al con su
El/la Aspirante deberd respetar las fechas y horarios de entrega enlap G

Fara la elaboracéin del ensayo lag/los Aspirantes deben tomar en cuenta, ias caracteristicas sigusentes:
« Nombrar documento como “Ensayo-nimero de folio®
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el ensayo G con su nGmero de follo de participacién, al calce de cada pégina.
Miximo cuatro cuartiias (sin incluir bibliografia)
Interineado sencillo

© Iaquierdo y derecho de 3 cm
© Superior e inferor de 2.5 cm
Tipo de letra: Artal 10
Firmado con tinta azul al calce de todas las piginas
Notas a pie de pigina
Bibliografia consultada
En formato POF.

fara la elaboracén de k3 carta de motives las/los Aspirantes deben tomar en cuenta las caracteristicas sigulentes:

Nombrar documento como “Carta de Motivos-nimerc de folio”
1dentificar la “Carta de Motivos” dnicamente con su folio de participacién al calce de cada pigina.

Miximo 400 palabras
Tipo de letra: Arial 10
Firmado con tinta azul al caice de todas las pdginas
En ambos low/las deberd: de Incluir sdio ef follo para el pr pr Gue permita
identificarios, sin Incluir ningén dato personal ni ef nombre del Aspirante.
Ambos deberd a la sig de correo ProTalento Ingreso@ift org.mx dentro de las fechas
establecdas.
e Evaluacién del ensayos y de las cartas de -1 teg! un panel de con alas
[l gel yalat General, a fin de Sevar a cabo & evaluacién de los Aspirante, con base en los
criterios siguientes:
No. [Puntaje
8
Caracteristicas 1
3 Gncaye [Desarrolio del tema
6
|(sintaxis y andlisis)
fortografia y redaccidn 1
2
2 Cadin e KCaracteristicas 1
motivos
fortografia y redaccibn 1
TOTAL 10
6 ~Lat General la Curricular de los/las que hayan las etapas del
rificard ol de los para ol “Ferfil y de par én” de la Ci ¥
mﬂm-lmmlﬂhlmdnf que rén con los pr del Proceso de Ingreso.
mmmmmumnnumaﬂuem!m
Las/los deberdn enviar al correo % Zrplalento loamsso@ift org mx en las fechas establecidas la sigulente
documentacién:
* Acta de onn:a
o G de que ol de los para el Puesto; (documento expedido y sellado por la Institucién

de educacién superior que avale of mﬂ&aa‘dqummdmummdoyhmd-qm)
Carta firmada baj protesta de decir verdad, en donde sefialen que la ylos
Carta firmada bajy protesta de decr verdad, nm“uuwuﬂnmum&mu&hwmdﬂkmwm

Administrativas de los Servidores Pi o por delitos © graves segun [a normativa correspondiente;

* Copla de oficial con grafia. U se los sig Ci para votar con fotografia o pasaporte
vigente;

* Curricul) con firma autd del/la en tinta azul;

. mhmmmuumﬁm(cw),

* Copia simple de su en ol Reg Federal de
Queda estrctamente prohibido solicitar a kas y los é de no y Virus de Inmunadeficiencia Humana (VIM) como

requisitos para el Ingreso, permanencia y ascenso en el Instituto.
El Instituto no otorgard prirrogas a los/las Aspirantes para a entrega de la documentacién antes sefialada.

Las/los Aspirantes aceptan que 5! no pr dela & ylolap P serd motvo para su
mmvmpdrhmnwmdmmlngm
De resultar gan el/la G deberd egar los originales a la Direccién General y serdn 2 los/las C és de realizar el
cotejo a wwdmahmmmwmummmdcwpumm«u
wmammmwmmmau que Jos C ga ante la D General
da lios C: que no a de algdn

('8 6n de 2] 2 través de la DI General, rd los Mﬂsndmm‘h&mbmn
ordenardn de mayor 3 menor a partir del dictamen realizado por el panel de expertos, asi como lista de las/los C que Ing!
2 laborar para constituir su Semillero de Talento.

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp s
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En caso de que se presente un empate entre dos 0 mis Aspirantes, segin sea el caso, el orden de prelacién se establecerd en funcidn de los

siguientes criterios:

L General enla

2 é durante la icenciatura.
é ~ Bl pr de ¥ én 3 que se refiere esta C 2, se ra de con o
siguiente:

1. Publicacién de la Convocatora |} de diclembre de 2018

pel 3 de diciembre de 2018 al 25 de enero de 2019 hasta

- Mogiiaro ds Aepleantes Jas 15:00 h.

b rocesniento de Sfermeciin pel 3 de diciembre de 2018 al 25 de enero de 2019 hasta

Jas 15:00 h.
M de Pel 28 al 30 de enero de 2019 hasta las 18:30 h.
I5. Presentacién de ensayo y carta de motvos Pel 31 de enero al 5 de febrero de 2019 hasta las 18:30 h.

6. Evaluacén del ensayo por el panel de expertos/as. Pel 6 al 12 febrero de 2019

7. Evaluacién Curnicular Pel 15 al 18 de febrero de 2019 hasta las 18:30 h.

8. Publicacién de resuitados 22 de febrero de 2019

SE DESTACA QUE LA FECHMA TENTATIVA DE CONTRATACION ES EL 1 DE MARZO DE 2019,
1. Caracteristicas del Semillero de Talento.

.~ &l Federal de integra su Semillero de Talento, con el fin de contar un esquema de formacién de cuadros
P en fas | A con 2 lo sig:
a. Percepciones.
del Puesto Professonal en Formacién
Nivel del Puesto 118
Iam Jersrquico Entace ;:"‘" de vacantes:
11,418.96
[Sueido Base 8 620177
Compensacién Garantizada 8 315219
poyo de Despensa 5 565.00
Nales de Despensa 4 1,500.00
PRESTACIONES
ECONOMICAS SEGUROS
50% de cinco dias de suelkdo)
base tabular y Prima bdsica de 40 meses
Prima compensacién garantizada, e la percepcién ordinara
Vacacional Se otorga por cada uno de  |Vida mensual (sueldo base +
los dos periodos ompensacién
vacacionales a que tenga garantizada).
derecho.
40 dias sobre el sueido base
y OTRAS
garantizada.
Apoyo de 50% del costo de Becas Apoyos Institucionales
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 418
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e y colegi lpara que realicen estudios]
Se otorgard por cada hijo en) KQue les permitan
edad de lactanca y/o pncrementar o conclulr su
prescolar, hasta por de Formacién académica, o
$2,000.00 anuales por el lespecializarse en temas
concepto de Inscripcén y Frelacionados con sus
$2,000.00 mensuales por el Funciones.
concepto de coleglatura.
Ayuda para | Hasta por un iImporte blenal
de $2,500.00.
b. Funciones.
Los/los Aspirantes gue integren el Semillero de Talento, tendrdn un periodo de experiencia prictica en ef cuya én no de
12 meses, durante el cual apoyardn en e desarrolio de las fundiones de una o varias L del de d con lo
sigulente:
Jinidad de Politica Regulatoria Del articulo 21 al 26
Jnidad de Espectro Radioeléctrico Pel articulo 27 al 31
Jnidad de Concesiones y Servicios Del articulo 32 al 36
jinidad de Medios y Contenidos Audiovisuales Del articulo 37 al 40
Jinidad de Cumplimiento Pel articulo 41 al 45
nidad de Competencia Econémica Del articulo 46 al 51
Jutoridad Investigadora Del articulo 62 al 67
KCoordinacién General de Asuntos Intermacionales Brticulo 70
ICoordinacién General de Politica del Usuario Prticulo 71
Coordinacién General de Planeacidn Estratégica el articulo 72 al 74
Coordinacién General de Mejora Regulatoria Wrticulo 75
< Lugar de Trabajo.
De conformidad con & Unidad de o que se para cada que integre el Semiliero de Talento, su lugar de trabajo podrd
ublcarse en de los tres de! alko
+ Edificio Sede del Instituto. = Edificio Alterno.
Avenida Insurgentes Sur 1143, Avenida Insurgentes Sur 838
Colonia Noche Buena. Colonia Del Valle.
Alcaldia Benito Judrez. Alcaldia Benito Judrez.
C.p.03720 C.P. 03100
Cudad de México Cudad de México
« Edificio Iztapalapa.
Avenida de las Telecomunicaciones sin
nGmero.
Colonia Leyes de Reforma.
Alcaidia Irtapalapa.
C.P. 09300
Ciudad de México

4. Proceso de Contratacién e Ingreso.

Décima Cuarta.- A los/las Aspirantes gue hayan sido para sa al para trabajar e integrar e! Semillero de Talento, les
serd expedido por i Unidad de én un como servidores pd del Federal de en los términos
que disponen el Estatuto Orgénico y demds normatividad aplicable.

https:/ip ift.ft.org. mx/pbtC: Lista.asp 5/8
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fara lo i las que L] General para su contratacién,
Décima Quinta.- La fecha estimada para el ingreso al Insteuto serd el 1° de marzo de 2018,
Décima Sexta.- Las/Los o de Talento, rén cubnir y durante la primera semana de labores, las
mhwmswdlm
Atentamente
Juan José Sosa Corona

Director General de Gestién de Talento

141 “instrumento por medio del cual se dan a conacer las al de Talento, a ser por
recién de de que deseen a e iniciar su trayectoria profesional. Dicha

< deberd de Cardcter de con lo en las *, de acuerdo con I3

fraccién VII del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Federal de

[2) “Grupo de de de 6 egr mnaludoum ala én de la C

wlmhmmmdlmﬂhscﬁtmyln Qg que deseen por

en las dreas al e Iniciar su tray ', de mhmnﬁamblmmwmm

Materia de Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
3l u.nmmmlwmbampvmm,mhmnmmmmmwvmlwumd-mlwaunmh,a

fin de dentificar sus competencias, con relacidn a un Puesto en particular y el entorno laboral, de en fas
mmmdma)hhﬁmxuam3dlhlm-mmw-|m¢.mmo¢d Federal de
El Instituto utizard una herramienta para la gestién Integral de Ci que se a b cultura
14l a3 propx la ¥ al Personal de nuevo Ingreso para faciitar su Integracidn al Instituto y
brindarie a nformacién sobre las dreas que lo conforman, asi como en los temas que se para una cultura
faboral prod éticae
Puscioe vacantes
+ [PROFESIONAL EN FORMACION]
Deoowmentoc relasionados
* Areas de estudio aivel sugerior
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp L1
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. a
@ lft Convocatorias en el IFT

NETTUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Registro CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN UNIVERSIDADES INTERCULTURALES 01-2018
de

La Unidad de Admlmstraoon del Instituto Federal de Telecomunicaciones, a través de su Direccién General de

aspirantes Gestion de Talento, con fi en lo disp por los articulos 11 fracciones I, IV y VI, 19 segundo parrafo
y Décimo Transitorio de las "Disposiciones por las que se establece el Sistema de Servicio Profesional

Si no esta del Instituto Federal de Telecomunicaciones™; 1, 3 fracciones VII y XX, 5, y 26 de los "Lineamientos Especificos

registrado: en Materia de Ingreso”, y 4, fraccion IX, inciso xxiii, 57 y 58, fraccion I del Estatuto Organico del Instituto Federal

de Telecomunicaciones, emite |z presente:
CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN UNIVERSIDADES INTERCULTURALES 01-2018

Personal
ya CONVOCATORIA ESPECIAL[1]
registrado ) .
€0 \lde“ } Dirigida a recién egresados/as de las Universidades Interculturales clasificadas por |a Secretaria de Educacion
Datos Pablica[2], para participar en el procedimiento de reclutamiento y seleccion de 10 (Diez) plazas que formaran
ingreso parte del "Semillero de Talento”[3], con el fin de incorporarse al Instituto Federal de Telecomunicaciones (en
. adelante Instituto o IFT) e iniciar su trayectoria profesional, bajo las siguientes:
Direccion de
correo
electronico: ASES
eder.alvarez
Contrasefia: 1. Condiciones Generales.
e Primera.- Para los efectos de la presente Convocatoria Especial, las palabras utilizadas en singular incluiran el plural
y viceversa, y el pronombre personal masculino incluira el femenino y viceversa.
£LOlvidaste ty S da.- Enel pr procadimiento de reclutamiento y seleccion no podra existir discriminacion, distincion,

Contrasefa? exclusion, restriccion o preferencia por razon de género, edad, discapacidades, condiciones de salud, religion, estado
civil, origen étnico, preferencia sexual o condicidn social, o de ninguna otra indole, que tenga por objeto o resultado
obstaculizar, restringir, impedir y/o influir para decidir sobre los procedimi de recl i seleccion,
contratacion e induccion de una persona.

Tercera.- Atento a lo previsto por el articulo 4 de |a "Convencién sobre |2 Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mu]er y de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de |a Ley Federal para Prevenir y
Eliminar la Discriminacion, cinco de las diez plazas contempladas enla presente Convocatoria Especial estan
destinadas a ser ocupadas por mujeres, sujeto al cumpli los procedi y requisitos en ella pr
garantizando |la Convocante el irrestricto cumplimiento de los principios rectores de competencia por mérito, no
discriminacion, equidad de género e igualdad de oportunidades del Sistema del Servicio Profesional del Instituto.

Cuarta.- Al registrarse y formalizar su inscripcion, las/los aspirantes deberan aceptar las condiciones de |a presente
Convocatoria Especial. El incumplimiento de alguna de las condiciones blecidas en |2 pr Convocatoria
Especial serd motivo de baja del procedimi de reclutami y seleccion.

El Instituto utilizara como Unico medio de comunicacion con los aspirantes el correo electronico
ProTalento.Ingreso@ift.org.mx. Para tales efectos las/los aspirant:es, con el hecho de registrarse aceptan y reconocen
que el correo electronico personal que senalaron en su registro, sera el unico medio por el que se hardn sabedores
de todas las fases del procedimiento de recl y seleccion.

Quinta.- En caso de alguna modificacién a las fechas, horas o lugares establecidos en la presente Convocatoria
Especial, la Direccion General de Gestion de Talento (en adelante Direccion General) notificarad a las/los aspirantes por
los medios electronicos de comunicacion establecidos en la presente Convocatoria Especial.

Sexta.- Cualquier aspecto no previsto en |z presente Convocatoria Especial, sera resuelto por |a Direccion General
conforme a las disposiciones aplicables.

Séptima.- A efecto de garantizar la atencion y resolucion de las dudas que los/las aspirantes formulen con relacion al
proceso de reclutamiento y seleccion establecido en la presente Convocatoria Especial, el inico medio de
comunicacion oficial sera el correo electronico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx.

Octava.- La Direccion General, podra corroborar por los medios que estime necesarios la veracidad de la informacion
que presenten |as/los aspirantes y/o determinar el cumplimiento de los requisitos pravistos en el presente
Convocatoria Especial.

Novena.- Los datos personales que registren los/las aspirantes, asi como los resultados de la aplicacion de las
evaluaciones, seran debidamente resguardados y protegidos por la Direccion General en términos de la normativa
aplicable a |a proteccion de datos personales.
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El personal del Instituto que tenga acceso a los datos per les de las/los aspirantes se ab dra de divulgarlos, y
Unicamente podra utilizar dicha informacion para efectos del procedimi de red i y seleccion. En caso
contrario, sera responsable en términos de lo previsto en las disposiciones legales aplicables,

Perfil y requisitos de participacion.

Décima.- Podran participar recién egresados/as de las Universidades Interculturales clasificadas por la Secretaria de
Educacion Publica[4] 2 |a fecha de publicacion de |2 presente Convocatoria Especial, que rednan los requisitos
establecidos para el Semillero de Talento, conforme a lo siguiente:

a. Contar con el 100% de los créditos y/o asignaturas de alguna de las sigui licenciaturas:

Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa:

ia en Si
Ingemena en Sistemas de Calldad
Licenciatura en Derecho

Universidad Intercultural de Chiapas:

Licenciatura en Comunicacién Intercultural
Licenciatura en Derecho Intercultural
Licenciatura en Lengua y Cultura

Universidad Intercultural del Estado de Tabasco:

Licenciatura en Comunicacion Intercultural
Licenciatura en Lengua y Cultura
Licenciatura en Derecho Intercultural

Universidad Intercultural del Estado de México:

Licenciatura de Lengua y Cultura
Licenciatura en Comunicacién Intercultural

Universidad Intercultural del Estado de Puebla:

Licenciatura en Lengua y Cultura
Licenciatura en Derecho con Enfoque Intercultural

Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo:

Licenciatura en Lengua y Cultura

Licenciatura en Ingeniena en Tecnol

de Informacién y Comunicacion
Universidad Veracruzana (Intercultural):
+ Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo, orientaciones en: Comunicacion, Derechos, Lenguas.
Universidad Intercultural de San Luis Potosi:
Licenciatura en Administracion Pdblica Municipal
Licenciatura en Derecho con Orientacion en Asuntos Indigenas
Ingeniena Industrial
Licenciatura en Informatica Administrativa
Universidad Intercultural de Hidalgo:

« Licenciatura en Lengua y Cultura

b. Haber egresado dentro de los doce meses anteriores a |a publicacién de |a presente Convocatoria Especial de la
Licenciatura o nivel supenor.

c. Contar con pr di inimo de 8.5 en una escala de 1 a 10, o equivalente;

d. Presentar un ensayo sobre temas relacionados con las atribuciones del Instituto Federal de Telecomunicaciones;

e. Presentar una carta de motivos, en la que exponga las razones de su interés en ingresar al Instituto, y

f. Demostrar el nivel de dominio de tres competencias, mediante |a aplicacién de baterias psicométricas[5], conforme

2 lo siguiente:
INIVEI. DE
}«:. ICOMPETENCIA |[DEFINICION IDOMINIO
Adaptabilidad |z capacidad para adaptarse con 2
exibilidad a los cambios del entorno, las

situaciones nuevas y para enfrentar (En desarrolio)

dificultades; aceptando los cambios positiva

ly constructivamente, modificando si fuese

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 29
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Inecesario la propia conducta parz alcanzar
ideterminados objetivo.

ICapacidad para adquirir y asimilar nuevos
conocimientos y destrezas y aplicarlos en el
idesempenio de sus funciones de trabajo.
— Mantiene permanentemente una actitud de |2
Aprendizaje zprendizaje e investigacion a traves de la
educacion, el entrenamiento y la (En desarrolio)
retroalimentacion de los demas, con objeto
ide identificar nuevas oportunidades para
ampliar o mejorar sus competencias.

Continuo

1 (]

|z predisposicion a
mprender acciones, crear opormmdades. 2
3 Iniciativa poner nuevas formas de hacer las cosas,
alcanzar objetivos y mejorar resultados, sin |(En desarrollo)
jun requerimiento externo que lo impulse.

I1. Etapas del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

Décima Primera.- El procedimiento de reclutamiento y seleccion, consistira en seis etapas, como sigue:

2. Registro de aspirantes.-

El registro de los/las Aspirantes sera a través del portal ProTalentolFT dentro de las fechas establecidas en la
presente Convocatoria Especial. Una vez que las/los Aspirantes registren su informacion para una Vacante,

no podran modificar sus datos.

El registro de las/los Aspirantes g ra un comprob con un numero de folio que sera unico e
intransferible, el cual servira para identificar su estatus en los distintos procedimientos del Proceso de
Ingreso.

b. Procesamiento de la Informacion.-

]

Una vez que el/la Aspirante se registre para concursar por una Vacante, se llevarz a cabo el procesamiento
de informacién, y se notificara a través de ProTalentolFT si es aceptado o descartado. Este procesamiento se
llevara a cabo con base en los requisi blecidos en la pr Convocatoria, a fin de que continde en el
Proceso de Seleccion. Dicho procesamiento se realiza consid: do Uni los factores de escolaridad,
promedio general y fecha de egreso de la licenciatura, de conformidad con la informacion registrada por
las/los Aspirantes en su expediente electronico y lo blecido en la pr Convocatoria Especial.

En el procesamiento de informacion seran descartados los/las Aspirantes que se encuentren en cuzlquiera de
las siguientes restricciones:

Quienes, al tiempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de eleccion popular, por el tiempo que
a durar su encargo, segun la legislacion en la materia, aun cuando manifiesten que obtendran una licencia o
manifiesten otra razon para no desempenario;

Eakiasd (T

ent un juicio contra el Instituto hayan obtenido una sentencia desfavorable, que se

encuentre firme, y

Quienes se encuentren inhabilitadas/os por resolucion de autoridad competente para ocupar un empleo, cargo o
comision en el servicio publico.

La Direccion General, publicar3, en ProTalenmIFT. la lista que conhendra el nimero de folio de las/los
I

Aspirantes que deberan pr as E iones que corresp
Evaluacion Psicomeétrica.- A los/las aspirantes que cumplan con los requisi blecidos en el inciso b) se les
aplicaran Baterias Psicométricas dentro de las fechas blecidas en la pr Convocatoria Especial, la cual no

tendra una duracion mayor a 2.5 horas.

Tomando en cuenta |2 naturaleza de la presente Convocatoria Especial, el principio de igualdad de oportunidades
que rige al Sistema de Servicio Profesi alo blecido en el articulo 45 de los Lineamientos Espeaﬁcos en
Materia de Ingreso, el Instituto deber3 Ilevar a cabo las acciones necesarias, 2 fin de faculnar Ia pamnpaoon de
Aspirantes que radiquen fuera de la Ciudad de México, en los Concursos que éste © q luaciones
psicométricas, se llevaran a cabo en linea y través del sistema ProTalentolFT, en los fechas y plazos establecidos en
Ia presente Convocatoria Especial.

El resultado de éstas sera "Adecuado” o "No Adecuado”, es decir, obtener al menos el 70 por ciento de
compatibilidad de conformidad con el dominio de las competencias establecidas en la presente Convocatoria
Especial. En caso de obtener la calificacion "No Adecuado”, el/la Aspirante no podra continuar participando en el
Proceso de Ingreso.

Cada Aspirante recibira una notificacion electronica por parte del Instituto a través de ProTalentolFT, dandole a
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conocer el resultado de esta evaluacion y los resultados se publicaran a través de ProTalentolFT.

()

Para efectos de lo anterior, el Instituto notificara por el medio electronico ido en la pr Convocatoria
Especial la forma y los pasos a seguir para realizar la evaluacion. Por ningin motivo el Instituto aplicara
evaluaciones de manera extemporanea,

d. Presentacion de ensayo y carta de motivos.- Los/las aspirantes que reciban |z notificacien electronica
aprobatoria de los requisitos establecidos en el punto anterior, deberan desarrollar un ensayo que aborde los
aspectos siguientes:

« La relacion de su licenciatura y/o ingenieria con los elementos que conforman la filosofia del Instituto
(http://www.ift.org.mx/conocenos/filosofia).

+ Las aportaciones que su formacion académica pueden generar al drea o areas del Instituto, en las que desea
incorporarse, conforme 2 lo siguiente:

Atribuciones en el Estatuto Organico del
IFT

I hispa/fvvvy.ift.org, mec/transoarencia/marco-)
jnormativo/estatuto-organico)

Unidad administrativa

Unidad de Politica Regulatoria Del articulo 21 al 26
Unidad de Espectro Radioeléctrico Del articulo 27 al 31
Unidad de Concesiones y Servicios Del articulo 32 al 36

Unidad de Medios y Contenidos Audiovisuales [Del articulo 37 al 40

Unidad de Cumplimiento Del articulo 41 al 45
Unidad de Competencia Econémica Del articulo 46 al 51
Unidad de Asuntos Juridicos Del articulo 52 al 56
Autoridad Investigadora Del articulo 62 al 67

iCoordinacion General de Asuntos

Internacionales futiculo 70

ICoordinacion General de Politica del Usuario  JArticulo 71

iCoordinacion General de Planeacion _
Estratégica Del articulo 72 al 74

iCoordinacion General de Mejora Regulatoria  JArticulo 75

ICoordinacion General de Vinculacion ;
[Institucional futiculo 76

iCoordinacion General de Comunicacion Social JArticulo 77

+ Los beneficios que, a su juicio, aportaria al Instituto su formacién académica en una Universidad Intercultural.

Por otra parte, elaboraran una carta de motivos donde especifiquen la Unidad administrativa a |a que le gustaria
incorporarse, sus intereses profesionales y académicos y qué aportaciones le ofrece al Instituto con su
incorporacion.

O

El/la aspirante debera respetar las fechas y horarios de entrega estip enlap Convocatoria.

Para la elaboracion del ensayo las/los aspirantes deben tomar en cuenta, las caracteristicas siguientes:

o Identificar el ensayo Gnicamente con su nimero de folio de participacion, al calce de cada pagina.

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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Maximo cuatro cuartillas (sin incluir bibliografia)
Interlineado sencillo
Margenes:
o Izquierdo y derecho de 3 cm
o Superior e inferior de 2.5 cm
Tipo de letra: Arial 10
Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas
Notas a pie de pagina
Bibliografia consultada
En formato PDF.

Para la elaboracién de la carta de motivos las/los aspirantes deben tomar en cuenta las caracteristicas siguientes:

Nombrar documento como “Carta de Motivos”

Identificar |a "Carta de Motivos” dnicamente con su folio de participacion al calce de cada pagina.
Maximo 400 palabras

Tipo de letra: Arial 10

Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas

En ambos documentos, los/las aspirantes deberan asegurarse de incluir solo el folio asignado para el pr
procedimiento que permita identificarlos, sin incluir ningin dato personal ni el nombre del Aspirante.

Ambos documentos deberan enviarse a la siguiente direccion de correo electronico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx
dentro de las fechas establecidas.

Evaluacion del ensayos y de las cartas de motivos.- El Instituto integrara un panel de expertas/os con
servidores publicos adscritos a las Unidades Administrativas sustantivas del Instituto y a la Direccion General, a fin
de llevar a cabo |z evaluacion de los aspirantes, con base en los criterios siguientes:

INo. IConcepto Lvaluadén Puntaje
B
Caracteristicas 1
t  [Emsayo Desarrollo del tema
sintaxis y analisis) r
Ortografia y redaccion 1
2
p [Cartade o racreristicas 1
Ortografia y redaccion 1
|TOTAI. 10

f. Evaluacion curricular.- La Direccion General realizar3d |2 Evaluacnon Curricular de losllas Asplram:es que hayan

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp

acreditado las etapas anteriores del proceso, y verificara el cump de los requi establecidos parz el
"Perfil y requisitos de participacion” de |a presente Convocatoria Especial, y publicard en ProTalentolFT la lista de
Candid /as que conti an con los procedimientos siguientes del Proceso de Ingreso.

DOCUMENTOS NECESARIOS QUE DEBEN PRESENTAR A LA DIRECCION GENERAL
Las/los Aspirantes deberdn enviar escaneados al correo electronico ProTalento Ingreso@if.org.mx en las fechas

blecidas la siguiente do ién:

Acta de nacimiento o carta de naturalizacion;

Constancias de estudios que acrediten el cumplimi de losr académicos para el Puesto; (documento

expedido y sellado por la Universidad Intercultural que avale el 100% de créditos y que conste el promedio general

obtenido)

Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefialen que la informacion proporcionada y los documentos
dos son Snti

pr
Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefiale que no esta inhabilitado en los términos de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Plblicos o condenado por delitos patrimoniales o
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graves segdn |a normativa correspondiente;

Original y copia de identificacién oficial con fotografia. Unicamente se aceptaran los sigui doc
Credencial para votar con fotografia, o pasaporte vigents;

Curmiculum vitae actualizado con firma autégrafa del/la Aspirante, en tinta azul;

Copia simple de su Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP);

Copia simple de su constancia en el Registro Federal de Contribuyentes;

Queda esmctamente prohibido solicitar a las y los Aspirantes centificados médicos de no embarazo y Virus de
deficiencia H (VIH) como requisitos para el ingreso, permanencia y ascenso en el Instituto,

~_1_ 4

El Instituto no otorgara prorrogas 2 los/las Aspirantes para |a entrega de la doc ion antes

Las/los Aspirantes aceptan que si no presentan |a totalidad de la documentacion aplicable y/o la presentan
incompleta, serd motive para su descalificacion y no podran continuar con el Proceso de Ingreso.

De resulta dor el/la Candidata deberz entregar los ongmales a Ia Direccion General y seran devueltos a
los/las Candidatas después de realizar el cotejo corresp , |2 Direccion General podra allegarse de
la informacion necesaria que le penmta corroborar el cumplimi de los requisitos de los Aspirantes. Lo anterior,
sin perjuicio de los documentos que deb pr Ios Candid dores ante la Direccion General para su
Contratacion. Asimismo, la Direccion General descartara a aquellos Candidatos que no comprueben la veracidad de
alguin documento.

g Publlcaaon de Resultados.- El Instituto a través de la Direccion General, publicara los resultados finales en el
ProTal , los resultados se ordenaran de mayor a menor a partir del dictamen realizado por el panel de
expertos, asi como lista de las/los Candidatos que ingresaran al Instituto a laborar para constituir su Semillero de
Talento.

En caso de que se presents un empate entre dos 0 mas aspirantes, segun sea el caso, el orden de prelacion se
establecer3 en funcion de los siguientes criterios:

1. Promedio General obtenido en la licenciatura.

2. Reconocimientos académicos obtenidos durante |a licenciatura.

Décima S da.- El procedimi de reclutamiento y seleccién a que se refiere esta Convocatoria, se desarrollara
de conformidad con el alendano siguiente:

[Etapas Fechas o plazos

1. Publicacion de |la Convocatoria 3 de diciembre de 2018

iDel 03 de diciembre de 2018 al 25 de enero de 2019 hastz las

2. Registro de Aspirantes 15:00 h.

b Wi it e o ?;I:::e noviembre de 2018 al 25 de enero de 2019 hasta las
4, Aplicacion de Evaluaciones psicométricas IDel 28 al 30 de enero de 2019 hasta las 18:30 h.
5. Presentacion de ensayo y carta de motivos IDel 31 de enero al 5 de febrero de 2019 hasta las 18:30 h.

6. Evaluacion del ensayo por el panel de expertos/as. |Del 6 al 12 febrero de 2019

7. Evaluacién Curricular Del 15 al 18 de febrero de 2019 hasta las 18:30 h.

r. Publicacion de resultados 22 de febrero de 2019

II1. Caracteristicas del Semillero de Talento.

Décima Tercera.- El Instituto Federal de Telecomunicaciones integra su Semillero de Talento, con el fin de contar un
esquema de formacion de cuadros pr les en las Unidades Administrativas con funciones sustantivas, conforme
a lo siguiente:

a. Percepciones.

Fombre del Puesto Profesional en Formacion

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp &9
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[Nivel del Puesto 118
Grupo Jerarquico Enlace 3 mero de vacantes:
Percepciones Mensuales Brutas|$ 11,418.96
|Sueldo Base 6,201.77
ICompensacion Garantizada S 3,152.19
Apoyo de Despensa 565.00
Vales de Despensa F 1,500.00

PRESTACIONES
ECONOMICAS LEGUROS
50% de cinco dias de sueldo)
base tabular y Prima basica de 40 meses;
Prima compensacién garantizada. Ke la percepcion ordinaria
\Vacacional | S€ otorga por cada uno de [Vida imensual (sueldo base =
los dos periodos kompensacion
vacacionales a que tenga lgarantizada).
derecho.
40 dias sobre el sueldo base
Aguinaldo | y compensacién OTRAS
garantizada.
:')O%_dgl'cosm de : IApoyos institucionales
inscripcion y colegiaturas. s e g
Se otorgara por cada hijo en :ue I:s permitan
Apoyo de | 2dad de lactandia y/o fncrementar o concluir su
Guarderia prescoiar; hasta por de [Becas Formacion académica, o
$2,000.00 anuales por el i =
2 AT lespecializarse en temas
concepto de inscripcion y aiberilas i e
$2,000.00 mensuales por el ke iiones
concepto de colegiatura. v
Ayuda para | Hasta por un importe bienal
anteojos de $2,500.00.

b. Funciones.

Los/los aspirantes que integren el Semillero de Talento, tendran un periodo de experiencia practica en el Instituto,

cuya duracion no excedera de 12 meses, durante el cual apoyaran en el desarrollo de las funciones de una o

varias Unidades Administrativas del Instituto, de conformidad con lo siguiente:

Llnidad administrativa

Atribuciones en el Estatuto
iOrganico del IFT

Unidad de Politica Regulatoria

Del articulo 21 al 26

Unidad de Espectro Radioeléctrico

Del articulo 27 al 31

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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Unidad de Concesiones y Servicios

Del articulo 32 al 36

Unidad de Medios y Contenidos Audiovisuales

Del articulo 37 al 40

Unidad de Cumplimiento

Del articulo 41 al 45

lUnidad de Competencia Economica

Del articulo 46 al 51

Unidad de Asuntos Juridicos

Del articulo 52 al 56

Autoridad Investigadora Del articulo 62 al 67
ICoordinacion General de Asuntos Intemacionales JArticulo 70
ICoordinacion General de Politica del Usuario Articulo 71

Coordinacion General de Planeacion Estratégica

Del articulo 72 al 74

Coordinacion General de Mejora Regulatoria Articulo 75
ICoordinacion General de Vinculacién Institucional JArticulo 76
ICoordinacion General de Comunicacién Social Articulo 77

c. Lugar de Trabajo.

De conformidad con la Unidad de Adscripcion que se determine para cada aspirante que integre el Semillero de
Talento, su lugar de trabajo podra ubicarse en cualquiera de los tres Inmuebles del Instituto, conforme a lo

siguiente:

« Edificio Sede del Instituto.
Avenida Insurgentes Sur 1143,
Colonia Noche Buena.

Alcaldia Benito Judrez.

C.p. 03720

Ciudad de México

« Edificio Iztapalapa.

Avenida de las Telecomunicaciones sin
numero,

Colonia Leyes de Reforma.
Alcaldia Iztapalapa.

C.P. 09300

Ciudad de México

IV. Proceso de Contratacion e Ingreso.

« Edificio Alterno.
Avenida Insurgentes Sur 838
Colonia Del Valle.

Alcaldia Benito Juarez,

C.P. 03100

Ciudad de México

Décima Cuarta.- A los/las aspirantes que hayan sido seleccionadas para incorporarse al Instituto para trabajar e
integrar el Semillero de Talento, les sera expedido por la Unidad de Administracion un nombramiento como

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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servidores puablicos del Instituto Federal de Telecomunicaciones, en los términos que disponen el Estatuto Organico y
demas normatividad aplicable.

Para lo anterior, deberan presentar los documentos que requiera |a Direccion General para su contratacion.

Décima Quinta.- La fecha estimada para el ingreso al Instituto sera el 1° de marzo de 2017,

Décima Sexta.- Las/Los aspirantes que integren el Semillero de Tal deberan cubrir obligatori y durante
la primera semana de labores, las acciones de induccion[§] definidas por el Instituto.

Atentamente
Juan Joseé Sosa Corona
Director G | de Gestién de Tal

[1] "Instrumento por medio del cual se dan a conocer las Vacantes correspondientes al Semillero de Talento, destinadas
dnicamente a ser ocupadas por Aspirantes recién egresadas/os de instituciones de educacion superior, que deseen
incorporarse al Instituto e iniciar su trayectoria profesional. Dicha Convocatoria Especial, debera contemplar Medidas
Especiales de Caracter Temporal, de conformidad con lo sefialado en las Disposiciones”, de acuerdo con la fraccion VII del
articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

[2] hstei//www.ses.sep.gob.mu/interculturales.himl

[3] "Grupo de Aspirantes de instituciones de educacion superior, egresados/as dentro de los doce meses anteriores a |2
publicacion de la Convocatoria Especial, que hayan cubierto el 100% de los créditos y/o asignaturas establecidos en los
programas de estudios correspondientes, que deseen incorporarse en |as areas sustantivas al Instituto e iniciar su

trayectoria profesional”, de conformidad con la fraccién XX del articulo 3 de los Lineamientos Especficos en Materia de
Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

[4] hstou//wwwi.ses.sep.gob.mu/intercyltyrales.html

[5] "Herramienta informatica que permite, mediante la aplicacion de pruebas darizadas, medir y evaluar los rasgos
de personalidad de un aspirante, a fin de identificar sus competencias, con relacién a un Puesto en particular y el entorno
laboral, de acuerdo con lo sefialado en las "D iones”, de conformidad con el inciso a) de la fraccion X del articulo 3
de los Lineamientos Especificos en Materia de lngreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones; El Instituto utilizara
una herrami para la gestion integral de C ias, que se encuentre estandarizada z la cultura mexicana.

P

[&] Acciones tendientes a proporcionar la orientacién y conocimientos necesaros al Personal de nuevo ingreso para
facilitar su integracion al Insumto 4 bnndade la informacion sobre las dreas que lo conforman, asi como en los temas

transversales que se ¢ en p para una cultura laboral productiva, transparente, ética e
incluyente.,

Puestos vacantes

« [PROFESIONAL EN FORMACION INTERCULTURAL],

Documentos relacionados

.E' I &

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 29
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@ ift Convocatorias en el IFT

N2 FUTO FECERAL DF
TFCONUNCACIOPES

CONVOCATORIA EIPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2019

Registro
de La Unidad de Federal de a través de su Direcodin General de Gestién de Talento, con fundamento en lo
aspirantes a:mwlusuﬂhluuml 1V y V1, 19 segundo parrafo y Décimo de las * por las que se establece el Sistema de
Servicio Profesional del Instituto Federal 1.3 Vily XX, 5, y 26 de los “Uneamientos Especificos en Materia de Ingreso”, y
Sino esta 4, fracckin IX, inclso xxill, 57 y 58, 'ncnbn!dd orgﬁncnﬁ Federal de emite la p
" CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO 01-2019
Personal fal
ya Dirigida a recién eg de Sn superior, para participar en e de ¥y én de 14 (Catorce)
registrado mgmmumunm'm mdhhmﬂlmwd‘ (en olff)e
Datos de -
o FAS!S
de
1
eder.atvarext
Contrasefia: Primera. - Para los efectos de la p [« tas palabr en singular irdn el plural y yelp
Incluird e Y
- En ol p de 4n no podrd exastir & & por
A0tadasie ty wummmwamaua,mm estado ovil, mhmammomdmmﬂ nhnnwm
Cootmsefa? mlmdc.mmpordnmo gir, Impedir y/o infiusr para decidir sobre los
én de una persona.
Tercera.- Aterto a ko previsto por el articulo 4 de ka “Ci 6n sobre la 6n de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer”, y de
conformidad con lo establecido en e articulo S de [a Ley Federal para Prevenir y Eliminar fa Disciminacsén, mdchsmrmpluuwnuﬁsm
umwswwn das a ser por sujeto al de los en cla
a & de los mwm&mwuﬁm,mmmmm equidad de
m-uwummusmummwulm
Cuarta. - A su én, las/los deberdn aceptar las de la C El
mmnmmudtdgm‘d-hs enla [« Especial serd motivo de baja del pr de
y seleccidn
€1 Instituto utiizard como (nico medio de con los ol comeo org.mx. Fara tales efectos las/ios
Aspirantes, con el hecho de aceptan y que el comeo personal que sef mww serd el Gnico medio por el
qusalurhnbdu-samlsh-dd de vy d
Quinta. - Los plazos enla [« e en dias y horas hibiles, ﬂn con el og! parrafo
segundo del ACUERDO mediante el cual el Pleno de! Federal de 1o anual de yel
calendano anual de labores para el afic 2019 y principios de 2020. Mmrdmddummmdcmmywmnbmd
Diario Oficial de la Federacién el 11 de dicembre de 2018, visible en la siguiente iga:
hatps://dof.gob mx/nota detalie gholcodigo=S5461998fecha= 11/12/2018
En apego a lo anterior, los dias y horas héblles se ale lunes a jueves de 9:00 a 18:30 horas y los viernes de 9:00 a
15:00 horas
mmdc;lgwmm-hshd\u.hﬂuomoam enla C = General de Gestién de
Talento (en a lag/flos por los medias d de enla
Sexta. - Cualguier aspecto no previsto en la p < serd eito por la General alas
aplicables.
Séptima. - A efecto de la & 6n de las dudas que los/las Aspirantes formulen con refacién al proceso de reclutamiento y
enla Wmm-dnum&mmmmﬁdmmu
ProTalento. Ingreso@eft.org.mx.
Octava. - umrmbnw mehmemm la de la on que las/los
ylo P enel
Novena. - Los datos que reg: los/las Aspl asi como los dela de las serdn
esg ¥ o por la Guwalmmcnhnonnm alapr én de datos podrd
el Aviso de Pr para enla g2 (bRullecelif o muiavsgsdanoacdad)
E! personal de! Instituto que tenga acceso a los datos de las/los se de 9 yd podrd utiizar dicha
informacién para efectos del de ¥y En caso ), Serd en té de lo previsto en las
legales
Perfil y requisitos de participacién.
Décima. - Fodrdn participar recén eg! o de de up que renan los para ol de
Talento, conforme a o siguiente:
agcmrcmdlmaua‘mvloamm-bumdumw!mm
b. Haber egresado dentro de los doce meses e 1a Especial, de las carreras profesionales en las dreas
de estudio sigulentes:
1. Edctrica y Telecomunicaciones (Ver anexo Areas de Estudio Nivel superior)
2 Econémicas y Matemdticas (Ver anexo Areas de Estudio Nivel superior)
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 18
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ccmrcm wwnaomﬂminlmaas-nmmhdllaw © equivalente;

d. Presentar un ensayo sobre temas del Federal de
e Presentar una carta de motivos, mhqmwhmﬂwn&kmwﬂw
f. Demaostrar el nivel de dominio de tres a de baterias ,}L 2 lo sig
NIVEL DE
COMPETENCIA
No. DEFINICION boNmNIo
Es la capacdad para adecuar of
= alas
ded las
situaciones nuevas y para enfrentar 2
1 ilidad e los
= positiva y (En )

imodificando si fuese necesario la propa
conducta para alcanzar determinadas
pbjetvos.

purl ldqmrvurmbrnm

enel
mndcdohsﬁnmdonhp
Mantener permanentemente una acttud de 2
2 [Apr e o através de la
ol yla (En desarrolio)

retroalimentacién de si mismo y de los
Kemds, con objeto de identficar nuevas

P para ampliar o mejorar sus
malmm
2
3 nuwuhnnudchawhsmos,
y mejorar (En
mwmmbmh
2. Etapas del de Y
¢ - Elp de ¥ rd en seis etapas, como sigue:
2. Registro de Aspirantes. -
umawmwm-muwmwmmnmum enla [«
Una vez que lasflos og! dn para una Va no podrin sus datos.
€l regstro de las/los ri con un némero de follo que serd Gnico e intransferible, el cual servird para Identficar
mmmmmmmumam
b. de la -
ummqmmmmnmmmmrwmammnmim de yse a
través de Tsies Este p e levars a cabo con base en los enla
G a fin de que ¥ ondec-sodc Dicho se realza los de
P y fecha de egreso de la de con la Gt por lasflos
en su ylo en la p G
En el pr de én serdn los/las que se en de las sigu

* Quienes, al tiempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de eleccién popular, por el tempo que deba durar su encargo,
segin la legisiacién en la materia, aun cuando manffiesten que obtendrdn una licencia 0 manifiesten otra razdn para no desempediario;

* Quienes hablendo entablado un juicio contra ef hayan una = ble, que se firme, y
* Quienes se por de para ocupar un empleo, cargo © comisién en el servicio
pablico.
[F ] General, 3, en T, i3 ista que contendrd el nimero de follo de las/los Aspirantes que deberdn presentar las
que

< Evaluacién Psicométrica

A los/las que con los req en el nciso b) se les apl dentro de las fechas
enla = 12 cual no tendrd una duracién mayor a 2.5 horas.
Tomando en cuenta &a e de de que rige al Sistema de Servicio
Prdlslu\dylhcsﬂbhﬂbmduﬁmblsdﬂumummummHmd-monso el Insttuto deberd Nevar a cabo las
acciones necesarias, a fin de faclitar la de fuera de &3 Cludad de México, en los Concursos que éste
s € nlhvadﬂ.uhomlhﬂyamummw en los fechas y plazos establecidos
enlap C
El resultado de éstas, serd “Adecuado” o *No Adecuada”, sdﬂomalmdmwwmmmhmmnnd
d de las en la pr < En caso de obtener la calificacié ", el/la
mmiwm_umpmmdmnwm
Cada recibird una & por parte del Insttuto a través de PraTalentolFT, déndole a conocer el resuitado de esta
6n y los se 2 través de PFroTalentolFT.
Para efectos de lo anterior, el Instituto natificard por e medio enl G Especial & forma y los pasas 3
seguir para realizar ka evaluacién. Por ningdn motivo ef aplicard de manera
<. Presentacién de ensayo y carta de motivos
Los/las Aspirantes que recban la notifi & de los en el punto anterior, deberdn desarrollar un
ensayo que aborde desde of enfogue de su drea de estudio alguno de los temas sigulentes:
« Tema 1. Usosy de la Artificial en redes de telecomunicaciones
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 28
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* Tema 2. Aplicaciones de redes 56

+ Tema 3. ia Digital y
Por otra parte, elaborardn una carta de donde cifh I3 Unidad 2 la que le gustaria incorporarse, sus intereses
P ¥ ¥ qué ap le ofrece al Instituto con su incorporacién.
El/la Aspirante deberd respetar las fechas y horarios de entrega en la pr Ci

fara la elaboracén del ensayo las/los Aspirantes deben tomar en cuenta, las caracteristicas siguientes:
Nombrar documento como “Ensayo-némero de folo”

.
. el ensayo O mwnumd.blooepmpwh al calce de cada pdgina.
* Miwimo cuatro (sin incluir
+ Interineado sencilio

o lzq;ncdovmdljcm

© Superior @ inferior de 2.5 am
Tipo de letra: Arial 10
Firmado con tinta azul al calce de todas las piginas
Notas 2 pie de pdgina
Bibliografia consultada
En formato POF.

Fara la elaboracén de @ carta de motives las/los Aspirantes deben tomar en cuenta las caracteristicas sigulentes:

Nombrar documento como “Carta de Motivos-nimero de folio®

Identificar ka “Carta de Motivos” Gnicamente con su follo de participacidn al calce de cada pégina.
Miomo 400 palabras

Tipo de letra: Arial 10

Firmado con tinta azul al calce de todas las pginas

En ambos los/las ra de incluir sbio el follo asigr para el pr pr que permita
dmmmdulrmngmmwumdmmddmm
Ambos deberdn ala sig de correo Erolaienzo lncresaduft ore my dentro de las fechas
establecdas.
e Evaluacién de Ensayo y Cartas de motivos
€ un panel de /' g alas del yak
Dw-::MG-“ amalw-mumanumnmmmmmmqum
No. L & Puntaje
B
ICaracteristicas 1
it [Fuvere [Desarrolio del tema R
|(sintacs y andliss)
fOrtografia y redaccién 1
R
2 ml de KCaracteristicas 3
fortografia y redaccién i
TOTAL 10
f. Evaluacién curricular
[P General la [= de los/las Aspl que hayan acr las etapas anteriores del procesa, y verificard el
de los para el “Perfil y de de la [« ¥ rd en
ProTalentolFT la ksta de que con los pr 9 del Proceso de Ingreso.
DOCUMENTOS NECESARIOS QUE DEBEN PRESENTAR A LA DIRECCION GENERAL
Las/los deberdn enviar al correo % Emhlente lnonsso i oo myx en las fechas establecidas la sigulente
documentacién:
. Amdonmmonmmnmnlmdn
. de que de los 4 para el Puesto; (documento expedido y sellado por la
lmmuoﬁnaduﬂnbnmpmqumbdlmmaﬁMqudebWothmuqm)
* Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefialen que la y los
. mmmmamm deﬂwmlﬂlM!bﬂmh&mwahwGﬂﬂumwd‘
s porddltu nqrnls-ounlamm
* Copla de didalcm Q! los sig para votar con fotografia o
pnmvw
. con firma auté aella en tinta azul;
. wumwmumumammamuman(um).
« Copla simple de su en el Reg Federal de
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp s
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Queda estrictamente prohibido solicitar a fas y los é
requisitos para el ingreso, permanencia y ascenso en e Instituto.

€l Instituto no otorgard prérrogas a losflas Aspirantes para fa entrega de la documentacién antes seflalada.

Las/los Aspirantes aceptan que, i no pr la dela d y/o la pr
descaificacién y no podrién continuar con el Proceso de Ingreso.

de no y Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH) como

serd motivo para su

2 los/las C d és de realizar el
mdcla informacidn necesaria que le permita corroborar ef cumplimiento de los
berd las C ganadores ante |a Direccién General
de algan

mmumrwmmawmdwmmmmu-umwwun
General podrd

cotejo
requisitos de los Aspirantes. an sin perjuicio de los
para su Contrataciin. Asimismo, 1 Direccién General da b f‘

g Publicacién de Resultados

€ Instituto 3 través de B Direccién General, publicard los resultados finales en o sistema ProTalento, ummummd-m«am
a partir del dictamen realizado por el panel de expertos, asi como lista de lasflos G Gue ingr a Bborar para consttuir su
Semillero de Talento.

que no comp L]

En caso de que se presente un empate entre dos © mds Aspirantes, segin sea el caso, el orden de prelacién se establecerd en funcién de los

siguientes criterios:
i General

2

& -8

durante la boenciatura.

siguiente:

de

¥

2 que se refiere esta Convocatoria, se desarroliard de conformidad con e calendario

Etapac

Feohas o plazos

1. Publicacién de la Convocatora

25 de noviembre de 2019

2. Registro de Aspirantes

[Del 25 de noviembre de 2019 al 22 de enero de 2020 hasta fas 18:30 h

3. Procesamiento de Informacdn

[Del 25 de noviembre de 2019 al 22 de enero de 2020 hasta las 18:30 h

.. de

Del 27 al 28 de enero de 2020 hasta las 18:30 h.

5. Presentacién de ensayo y carta de motivas

iDe! 29 de enero al 3 de febrero de 2020 hasta las 18:30 h.

6. Evaluacién del ensayo por el panel de expertos/as.

Oe! 6 al 12 febrero de 2020

17. Evaluacién Curncular

IDel 6 al 12 febrero de 2020 hasta las 18:30 h

8. Publicacién de resultados

18 de febrero de 2020

SE DESTACA QUE LA FECHA TENTATIVA DE CONTRATACION ES EL 1 DE MARZO DE 2020.
1. Caracteristicas del Semillero de Talento.

Federal de

Integra su

cuadros p
a. Percepciones.

en fas |

conf

alo

del Puesto

Profesional en Formacién

Nivel del Puesto 118

Grupo Jerdrquico

Namero de vacantes: 10

Percepciones Mensuales Brutas

$ 11,418.96

ISueido Base

6,201.77

ICompensacn Garantizada

s

3,152.19

Apoyo de Despensa

565.00

\Vales de Despensa

s

1,500.00

Prima

50% de cnco dias de sueidalVida

}iumusladn‘omes

de Talento, con el fin de contar un esguema de formacién de

48
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\Vacacional | base tabular y de a percepoidn ordinara
compensacn garantzada. mensual (sueldo base +
Se otorga por cada uno de compensacidn
los dos perodaos garantizada).
vacacionales 3 que tenga
derecho.
40 dias sobre el sueldo base)
v 6 |OTRAS
ganantzada.

Iinscripcién y colegiaturas.

Se otorgars por cada hijo en "":‘m studion
Apoyo de adad de lactancia y/o xmrommsu

prescolas; kasta por de [Rocas Formacién académica, o
s $2,000.00 anuales por el mmun'u

concepto de nscripcién y L slecionsdos con sus

$2,000.00 mensuales por o Knciones.

concepto de colegiatura.

\Ayuda para | Hasta por un importe bienal
anteojos de $2,500.00.

mwmmwummaoprhwms:uahsmcmuwuhMmmumawwnmmmmm

el expediente nimero 14/2015-CA, derivado del de en la Cor nimero 7/2019; el esqguema de pago, por
respeta las vmmhﬂumdmmmwﬁhwmdq-'nmﬂuzlmll(l’szol!)
En consecuencia, los limites de percepcidn ondinaria total de los servidores pd enel Federal de do sueldos y

salarios, asi como prestaciones en efectivo y en especie, serdn los previstos en el Anexo Unico del “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO
FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES, EN CUMPLIMIENTO A LA SUSPENSION DECRETADA EN LA RESOLUCION DEL DOCE JUNIO DE 2019 DICTADA POR LA
mmmusmmmxmmumﬂw RELATIVA AL RECURSO DE RECLAMACION 14/2019-CA DENTRO DEL INCIDENTE DE

SUSPSB?MENLA CONTROVERSIA CONSTITUCIONAL NUMERQ 7/2019, RESUELVE SOBRE LA FIJACION DE JTONES DE LOS ORE
PUBLICOS DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES®, dictado por el Pleno del Federal de el 07 de agosto de 2019.
b. Funciones.
Los/los que de Talento, tendrdn un periodo de experiencia prictica en el cuya én no de
u*mdwwﬁnmdmmdcnmmbw\low del de con lo
sigulente:
enel

< Lugar de Trabajo.
De conformidad con & Unidad de que se para cada que integre el Semillero de Talento, su lugar de trabajo podrd
en de los tres ae! 2 lo sigi
+ Edificio Sede del Instituto. + Edificio Alterno.
Avenida Insurgentes Sur 1143. Avenida Insurgentes Sur 838
Colonia Noche Buena. Colonia Del Valle
Demarcacin Territorial Senito Judrez. Demarcaciin Territorial Benito Jufrez.
C.P. 03720 CP. 03100
CQudad de México Cludad de México
+ Edificio Iztapalapa.

Avenida de las Telecomunicaciones sin
nimero.

Colonia Leyes de Reforma.
C.P. 09300
Cludad de México
4 deC e
Décima Cuarta. - Awumnmumnmmunmmmulmmmmumnandsmnmmmus
serd expedido por ka Unidad de del en los
qmmnmmymmmmm
Fara lo deberdn los que ] General para su contratackdn.
Décima Quinta. - La fecha estmada para el ingreso al Instituto serd o 1° de marzo de 2020.
ue-:n-.-u;m:af D ’::: tegren e de Talento, rén cubnr y durante la primera semana de labores, las
Atentamente
Juan José Sosa Corona
Director General de Gestién de Talento
https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 58
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11] “instrumento por medio del cual se dan a conocer las di al de Talento, por
recién eg jos de de 6 que deseen por al -nmrmnmwmw Dicha

e deberd de Cardcter de con o ¥ erdo con la

fraccién VII del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Federal de

[2) “Grupo de de 6 egr cmtmdlhsdoum aa én de la C:

w"mmmuxm&mmm -l de que deseen

en las dreas € Iniciar su e ", de mhfw&ﬂﬁaﬁhlaummm

Mﬁmumm«mm
111 “Herramienta informédtica que permite, mediante la aplicacién de pruebas estandarizadas, medir y evaluar los rasgos de personalidad de un Aspirante, a

fin de dentificar b relacidn a un Puesto en particular y el entorno laboral, de acuerdo con o sefialado en kas "Dispasiciones”, de
conformidad con el inciso a) de la fraccién X del articulo 3 de los LUneamientos en Materia de Ingreso del e
€l Instituto wtiizard una herramienta para ka gestién Integral de Comp que se a b cultura
141 2 propor la ] al anmwmmwnwwbalmv
brindarie ka nformacién sobre las dreas que lo conforman, asi como en los temas que se una cultura
faboral pr ftica e
Puestos vaoantes

* [EEQECSIONALCN FORMACION),

Documentos relacicnadoc

* Arsas de estudio nivel sugenior
* Manual de QerceRCionss IET 2019

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp L1
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@
lft Convocatorias en el IFT

NSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Registro de
aspirantes

Si no esta
registrado:

Personal ya
registrado
Datos de
ingreso

Direccion de
correo
electronico:
eder.alvarez@i

Contrasefa:

:Olvid
Contrasefa?

CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN UNIVERSIDADES
INTERCULTURALES 01-20193

La Unidad de Administracion del Instituto Federal de Telecomunicaciones, a través de su
Direccion General de Gestion de Talento, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
11 fracciones I, IV y VI, 19 segundo parrafo y Décimo Transitorio de las "Disposiciones
por las que se establece el Sistema de Servicio Profesional del Instituto Federal
de Telecomunicaciones”; 1, 3 fracciones VII y XX, 5, y 26 de los "Lineamientos Especificos
en Materia de Ingreso”, y 4, fraccion IX, inciso xxiii, 57 y 58, fraccion I del Estatuto
Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, emite la presente:

CONVOCATORIA ESPECIAL PARA SEMILLERO DE TALENTO EN UNIVERSIDADES
INTERCULTURALES 01-2019

CONVOCATORIA ESPECIAL[1]

Dirigida a recién egresados/as de las Universidades Interculturales clasificadas por
la Secretaria de Educacion Publica[2], para participar en el procedimiento de
reclutamiento y seleccion de 10 (Diez) plazas que formaran parte del "Semillero
de Talento"[3], con el fin de incorporarse al Instituto Federal de
Telecomunicaciones (en adelante Instituto o IFT) e iniciar su trayectoria
profesional, bajo las siguientes:

FASES

1. Condiciones Generales.

Primera. - Para los efectos de la presente Convocatoria Especial, las palabras
utilizadas en singular incluiran el plural y viceversa, y el pronombre personal
masculino incluira el femenino y viceversa.

Segunda.- En el presente procedimiento de reclutamiento y seleccion no podra
existir discriminacion, distincion, exclusion, restriccion o preferencia por razon de
genero, edad, discapacidades, condiciones de salud, religion, estado civil, origen
étnico, preferencia sexual o condicion social, o de ninguna otra indole, que tenga por
objeto o resultado obstaculizar, restringir, impedir y/o influir para decidir sobre los
procedimientos de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de una persona.

Tercera.- Atento a lo previsto por el articulo 4 de la "Convencion sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer”, y de conformidad
con lo establecido en el articulo 5 de |a Ley Federal para Prevenir y Eliminar la
Discriminacion, cinco de las diez plazas contempladas en |la presente Convocatoria
Especial estan destinadas a ser ocupadas por mujeres, sujeto al cumplimiento de los
procedimientos y requisitos en ella previstos, garantizando la Convocante el
irrestricto cumplimiento de los principios rectores de competencia por mérito, no
discriminacion, equidad de género e igualdad de oportunidades del Sistema del
Servicio Profesional del Instituto.

Cuarta. - Al registrarse y formalizar su inscripcion, las/los aspirantes deberan
aceptar las condiciones de la presente Convocatoria Especial. El incumplimiento de
alguna de las condiciones establecidas en la presente Convocatoria Especial sera
motivo de baja del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

El Instituto utilizara como Unico medio de comunicacion con los aspirantes el correo
electronico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx. Para tales efectos las/los aspirantes, con
el hecho de registrarse aceptan y reconocen que el correo electrénico personal que

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp 1
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sefialaron en su registro, sera el dnico medio por el que se haran sabedores de todas
las fases del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

Quinta. - En caso de alguna modificacion a las fechas, horas o lugares establecidos
en la presente Convocatoria Especial, la Direccion General de Gestion de Talento (en
adelante Direccion General) notificara a las/los aspirantes por los medios electronicos
de comunicacién establecidos en la presente Convocatoria Especial.

Sexta. - Cualquier aspecto no previsto en la presente Convocatoria Especial, sera
resuelto por la Direccion General conforme a las disposiciones aplicables.

Séptima. - A efecto de garantizar la atencion y resolucion de las dudas que los/las

aspirantes formulen con relacion al proceso de reclutamiento y seleccion establecido
en la presente Convocatoria Especial, el inico medio de comunicacion oficial sera el
correo electronico ProTalento.Ingreso@ift.org.mx.

Octava. - La Direccion General, podra corroborar por los medios que estime
necesarios la veracidad de la informacion que presenten las/los aspirantes y/o
determinar el cumplimiento de los requisitos previstos en el presente Convocatoria
Especial.

Novena. - Los datos personales que registren los/las aspirantes, asi como los
resultados de la aplicacion de las evaluaciones, seran debidamente resguardados y
protegidos por la Direccion General en términos de la normativa aplicable a la
proteccion de datos personales.

El personal del Instituto que tenga acceso a los datos personales de las/los aspirantes
se abstendran de divulgarlos, y unicamente podra utilizar dicha informacion para
efectos del procedimiento de reclutamiento y seleccion. En caso contrario, sera
responsable en términos de lo previsto en las disposiciones legales aplicables.

Perfil y requisitos de participacion.

Décima.- Podran participar recién egresados/as de las Universidades Interculturales
clasificadas por la Secretaria de Educacion Publica[4] a la fecha de publicacion de la
presente Convocatoria Especial, que rednan los requisitos establecidos para el
Semillero de Talento, conforme a lo siguiente:

a. Contar con el 100% de los créditos y/o asignaturas de alguna de las siguientes
licenciaturas:

Universidad Autonoma Intercultural de Sinaloa:

* Ingenieria en Sistemas Computacionales
* Ingenieria en Sistemas de Calidad
* Licenciatura en Derecho

Universidad Intercultural de Chiapas:

* Licenciatura en Comunicacion Intercultural
* Licenciatura en Derecho Intercultural
* Licenciatura en Lengua y Cultura

Universidad Intercultural del Estado de Tabasco:

s Licenciatura en Comunicacion Intercultural
¢ Licenciatura en Lengua y Cultura
* Licenciatura en Derecho Intercultural

Universidad Intercultural del Estado de México:

* Licenciatura de Lengua y Cultura
* Licenciatura en Comunicacion Intercultural

Universidad Intercultural del Estado de Puebla:

* Licenciatura en Lengua y Cultura
¢ Licenciatura en Derecho con Enfoque Intercultural

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp am
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Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo:

s Licenciatura en Lengua y Cultura

¢ Licenciatura en Ingenieria en Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Universidad Veracruzana (Intercultural):

* Licenciatura en Gestion Intercultural para el Desarrollo, orientaciones en:

Comunicacion, Derechos, Lenguas.

Universidad Intercultural de San Luis Potosi:

Licenciatura en Administracion Publica Municipal
Licenciatura en Derecho con Orientacion en Asuntos Indigenas
Ingenieria Industrial

Licenciatura en Informatica Administrativa

Universidad Intercultural de Hidalgo:

* Licenciatura en Lengua y Cultura

b. Haber egresado dentro de los doce meses anteriores a la publicacion de la presente

Convocatoria Especial de la Licenciatura o nivel superior;
c. Contar con promedio general minimo de 8.5 en una escalade 1 3 10,0

equivalente;

d. Presentar un ensayo sobre temas relacionados con las atribuciones del Instituto

Federal de Telecomunicaciones;

e. Presentar una carta de motivos, en |la que exponga las razones de su interés en

ingresar al Instituto, y

f. Demostrar el nivel de dominio de tres competencias, mediante la aplicacion de

baterias psicométricas[3], conforme a lo siguiente:

No. |COMPETENCIA

DEFINICION

INIVEL DE
DOMINIO

1 Adaptabilidad

Es la capacidad para adaptarse con
exibilidad a los cambios del entorno, las
situaciones nuevas y para enfrentar
dificultades; aceptando los cambios positiva
ly constructivamente, modificando si fuese
inecesario la propia conducta para alcanzar
determinados objetivo.

2

(En desarrollo)

Aprendizaje
Continuo

ICapacidad para adquirir y asimilar nuevos
iconocimientos y destrezas y aplicarlos en el
desempefio de sus funciones de trabajo.
Mantiene permanentemente una actitud de
aprendizaje e investigacion a través de la
leducacion, el entrenamiento y la
retroalimentacion de los demas, con objeto
de identificar nuevas oportunidades para
ampliar o mejorar sus competencias.

2

(En desarrollo)

3 Iniciativa

|Es la predisposicion a resolver problemas,
emprender accionas, crear oportunidades,
iproponer nuevas formas de hacer las cosas,
alcanzar objetivos y mejorar resultados, sin
un requerimiento externo que lo impulse.

2

(En desarrollo)

11. Etapas del procedimiento de reclutamiento y seleccion.

Décima Primera. - El procedimiento de reclutamiento y seleccion, consistira en seis

etapas, como sigue:

https:/iprotalentoift. ft.org. mx/pbtConcursolista.asp
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a. Registro de aspirantes. -

El registro de los/las Aspirantes sera a través del portal ProTalentoIFT dentro
de las fechas establecidas en la presente Convocatoria Especial. Una vez que
las/los Aspirantes registren su informacion para una Vacante, no podran
modificar sus datos.

El registro de las/los Aspirantes generara un comprobante con un nimero de
folio que sera Unico e intransferible, el cual servira para identificar su estatus
en los distintos procedimientos del Proceso de Ingreso.

b. Procesamiento de la Informacion. -

Una vez que el/la Aspirante se registre para concursar por una Vacante, se
llevarad a cabo el procesamiento de informacion, y se notificara a través de
ProTalentolFT si es aceptado o descartado. Este procesamiento se llevara a
cabo con base en los requisitos establecidos en la presente Convocatoria, a
fin de que continde en el Proceso de Seleccion. Dicho procesamiento se
realiza considerando dnicamente los factores de escolaridad, promedio
general y fecha de egreso de la licenciatura, de conformidad con la
informacion registrada por las/los Aspirantes en su expediente electronico y
lo establecido en la presente Convocatoria Especial.

En el procesamiento de informacion seran descartados los/las Aspirantes que
se encuentren en cualquiera de las siguientes restricciones:

Quienes, al tiempo de su registro, hayan sido electos/as para un puesto de
eleccion popular, por el tiempo que deba durar su encargo, segin la
legislacion en la materia, aun cuando manifiesten que obtendran una licencia
o manifiesten otra razén para no desempenarlo;

Quienes habiendo entablado un juicio contra el Instituto hayan obtenido una
sentencia desfavorable, que se encuentre firme, y

* Quienes se encuentren inhabilitadas/os por resolucién de autoridad
competente para ocupar un empleo, cargo o comision en el servicio publico.

La Direccion General, publicara, en ProTalentoIFT, la lista que contendra el
numero de folio de las/los Aspirantes que deberan presentar las Evaluaciones
que correspondan.

c. Evaluacion Psicométrica.- A los/las aspirantes que cumplan con los requisitos
establecidos en el inciso b) se les aplicaran Baterias Psicométricas dentro de las
fechas establecidas en |a presente Convocatoria Especial, la cual no tendra una
duracion mayor 2 2.5 horas.

Tomando en cuenta la naturaleza de |a presente Convocatoria Especial, el principio
de igualdad de oportunidades que rige al Sistema de Servicio Profesional y a lo
establecido en el articulo 45 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso,
el Instituto deber3 llevar a cabo las acciones necesarias, a fin de facilitar |a
participacion de Aspirantes que radiquen fuera de la Ciudad de México, en los
Concursos que éste convoque, las evaluaciones psicométricas, se llevaran a cabo
en linea y través del sistema ProTalentolFT, en los fechas y plazos establecidos en
la presente Convocatoria Especial.

El resultado de éstas sera "Adecuado” o "No Adecuado”, es decir, obtener al menos
el 70 por ciento de compatibilidad de conformidad con el dominio de las
competencias establecidas en la presente Convocatoria Especial. En caso de
obtener la calificacion "No Adecuado”, el/la Aspirante no podra continuar
participando en el Proceso de Ingreso.

Cada Aspirante recibird una notificacion electronica por parte del Instituto a través
de ProTalentolFT, dandole a conocer el resultado de esta evaluacion y los
resultados se publicarén a través de ProTalentolFT.

Para efectos de lo anterior, el Instituto notificara por el medio electronico
establecido en la presente Convocatoria Especial la forma y los pasos a seguir para
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realizar la evaluacion. Por ningln motivo el Instituto aplicara evaluaciones de
manera extemporanea.

Presentacion de ensayo y carta de motivos. - Los/las aspirantes que reciban la
notificacion electronica aprobatoria de los requisitos establecidos en el punto
anterior, deberan desarrollar un ensayo que aborde los aspectos siguientes:

La relacion de su licenciatura y/o ingenieria con los elementos que conforman la
filosofia del Instituto (http://www.ift.org.mx/conocenos/filosofia).

Las aportaciones que su formacion académica pueden generar al area o areas del
Instituto, en las que desea incorporarse, conforme a lo siguiente:

Atribuciones en el Estatuto Organico del IFT
(hite:/fvwwiift.ore.mx/transparencia/marce-normativo/estatuto-organico)

Los beneficios que, a su juicio, aportaria al Instituto su formacion académica en
una Universidad Intercultural.

Por otra parte, elaboraran una carta de motivos donde especifiquen la Unidad
administrativa a la que le gustaria incorporarse, sus intereses profesionales y
académicos y qué aportaciones le ofrece al Instituto con su incorporacion.

El/la aspirante debera respetar las fechas y horarios de entrega estipulados en la
presente Convocatoria.

Para la elaboracion del ensayo las/los aspirantes deben tomar en cuenta, las
caracteristicas siguientes:

o Identificar el ensayo Unicamente con su niumero de folio de participacion, al
calce de cada pagina.
© Maximo cuatro cuartillas (sin incluir bibliografia)
Interlineado sencillo
© Margenes:
o Izquierdo y derecho de 3 cm
o Superior e inferior de 2.5 cm
Tipo de letra: Arial 10
Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas
Notas a pie de pagina
Bibliografia consultada
En formato PDF.

o

¢ ¢ 0 0 O

Para la elaboracion de la carta de motivos las/los aspirantes deben tomar en cuenta
las caracteristicas siguientes:

* Nombrar documento como "Carta de Motivos”

¢ Identificar la "Carta de Motivos” Gnicamente con su folio de participacion al
calce de cada pagina.

* Maximo 400 palabras

* Tipo de letra: Arial 10

* Firmado con tinta azul al calce de todas las paginas

En ambos documentos, los/las aspirantes deberan asegurarse de incluir sélo el folio
asignado para el presente procedimiento que permita identificarlos, sin incluir
ningln dato personal ni el nombre del Aspirante.

Ambos documentos deberan enviarse a la siguiente direccion de correo electronico
ProTalento.Ingreso@ift.org.mx dentro de las fechas establecidas.

Evaluacion del ensayo y de la carta de motivos. - El Instituto integrara un
panel de expertas/os con servidores publicos adscritos a las Unidades
Administrativas sustantivas del Instituto y a la Direccion General, a fin de llevar a
cabo la evaluacion de los aspirantes, con base en los criterios siguientes:

No.

Concepto Fvalu acion Funtaje
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1 Ensayo Is
ICaracteristicas 1
Desarrollo del tema
sintaxis y analisis) r
Ortografia y redaccion 1
2
2 ::::;:: ICaracteristicas 1
Ortografia y redaccion 1
TOTAL 10

f. Evaluacion curricular.- La Direccion General realizara |a Evaluacién Curricular de

los/las Aspirantes que hayan acreditado las etapas anteriores del proceso, y

verificard el cumplimiento de los requisitos establecidos para el "Perfil y requisitos
de participacion” de |a presente Convocatoria Especial, y publicara en ProTalentoIFT

la lista de Candidatos/as que continuaran con los procedimientos siguientes del
Proceso de Ingreso.

DOCUMENTOS NECESARIOS QUE DEBEN PRESENTAR A LA DIRECCION
GENERAL

Las/los Aspirantes deberan enviar escaneados al correo electrénico

ProTalento. dnoreso@ift.org.mx en las fechas establecidas la siguiente

documentacion:

Queda estrictamente prohibido solicitar a las y los Aspirantes certificados médicos
de no embarazo y Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH) como requisitos para

Acta de nacimiento o carta de naturalizacion;

Constancias de estudios que acrediten el cumplimiento de los requisitos
académicos para el Puesto; (documento expedido y sellado por la
Universidad Intercultural que avale el 100% de créditos y que conste el
promedio general obtenido)

Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefalen que la
informacion proporcionada y los documentos presentados son auténticos;
Carta firmada bajo protesta de decir verdad, en donde sefiale que no esta
inhabilitado en los términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos o condenado por delitos
patrimoniales o graves segin la normativa correspondiente;

Original y copia de identificacién oficial con fotografia. Unicamente se

aceptaran los siguientes documentos: Credencial para votar con fotografia, o

pasaporte vigente;

Curriculum vitae actualizado con firma autografa del/la Aspirante, en tinta

azul;
Copia simple de su Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP);
Copia simple de su constancia en el Registro Federal de Contribuyentes;

el ingreso, permanencia y ascenso en el Instituto.
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Q.

El Instituto no otorgara prorrogas a los/las Aspirantes para la entrega de la
documentacion antes sefalada.

Las/los Aspirantes aceptan que, si no presentan |a totalidad de la documentacion
aplicable y/o la presentan incompleta, sera motivo para su descalificacion y no
podran continuar con el Proceso de Ingreso.

De resultar ganador el/la Candidata debera entregar los originales a la Direccion
General y seran devueltos a los/las Candidatas después de realizar el cotejo
correspondiente. Asimismo, la Direccion General podra allegarse de la informacion
necesaria que le permita corroborar el cumplimiento de los requisitos de los
Aspirantes. Lo anterior, sin perjuicio de los documentos que deberan presentar los
Candidatos ganadores ante la Direccion General para su Contratacion. Asimismo, la
Direccion General descartara a aquellos Candidatos que no comprueben la
veracidad de algin documento.

Publicacion de Resultados.- El Instituto a través de la Direccion General,
publicara los resultados finales en el sistema ProTalento, los resultados se
ordenaran de mayor a menor a partir del dictamen realizado por el panel de
expertos, asi como lista de las/los Candidatos que ingresaran al Instituto a laborar
para constituir su Semillero de Talento.

En caso de que se presente un empate entre dos o mas aspirantes, segun sea el
caso, el orden de prelacion se establecera en funcién de los siguientes criterios:
1. Promedio General obtenido en la licenciatura.
2. Reconocimientos académicos obtenidos durante |a licenciatura.

Décima Segunda. - El procedimiento de reclutamiento y seleccion a que se refiere
esta Convocatoria, se desarrollara de conformidad con el calendario siguiente:

Etapas Fechas o plazos

1. Publicacién de la Convocatoria 25 de noviembre de 2019

2. Registro de Aspirantes

Del 25 de noviembre de 2019 al 22 de enero de
2020 hasta las 18:30 h

3. Procesamiento de Informaciéon

Del 25 de noviembre de 2019 al 22 de enero de
2020 hasta las 18:30 h

4. Aplicacion de Evaluaciones
psicométricas h.

Del 27 al 28 de enero de 2020 hasta las 18:30

5. Presentacion de ensayo y carta de Del 29 de enero al 3 de febrero de 2020 hasta
motivos as 18:30 h.

6. Evaluacion del ensayo por el panel de
expertos/as.

Del 6 al 12 febrero de 2020

7. Evaluacion Curricular

Del 6 al 12 febrero de 2020 hasta las 18:30 h.

F. Publicacion de resultados 18 de febrero de 2020

SE DESTACA QUE LA FECHA TENTATIVA DE CONTRATACION ES EL 1 DE MARZO
DE 2020.

IIL.

Caracteristicas del Semillero de Talento.
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Décima Tercera. - El Instituto Federal de Telecomunicaciones integra su Semillero
de Talento, con el fin de contar un esquema de formacion de cuadros profesionales
en las Unidades Administrativas con funciones sustantivas, conforme a lo siguiente:

a. Percepciones.

Nombre del Puesto

Profesional en Formacién Intercultural

Nivel del Puesto 11B

Grupo Jerarquico Enlace Numero de vacantes: 10
Percepciones Mensuales Brutas $ 11,418.96

|Sueldo Base $ 6,201.77
Compensacion Garantizada $ 3,152.19

Apoyo de Despensa $ 565.00

Vales de Despensa $ 1,500.00

PRESTACIONES
ECONOMICAS Iszcunos
50% de cinco dias de sueldo|
base tabular y Prima basica de 40 meses
Pri compensacion garantizada. de |z percepcion ordinaria
rima "
v o Se otorga por cada uno de [Vida mensual (sueldo base +
acacional 2 o
los dos periodos lcompensacion
vacacionales a que tenga |garantizada).
derecho.
40 dias sobre el sueldo base
Aguinaldo y compensacion IOTRAS
garantizada.
.SO%Ade.I .costo - . Apoyos institucionales
inscripcién y colegiaturas. " a
4 = para que realicen estudios
Se otorgara por cada hijo en .
4 \que les permitan
edad de lactancia y/o L .
Apoyo de incrementar o concluir su
= prescolar, hasta por de |Becas g =T
Guarderia formacion académica, o
$2,000.00 anuales por el i
< mriniy- especializarse en temas
concepto de inscripcion y .
relacionados con sus
$2,000.00 mensuales por el i
g nciones.
concepto de colegiatura.
Ayuda para | Hasta por un importe bienal
anteojos de $2,500.00.

En cumplimiento al Acuerdo dictado por la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, dentro del Recurso de Reclamacion substanciado bajo el expediente nimero
14/2019-CA, derivado del incidente de suspension en la Controversia Constitucional
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numero 7/2019; el esquema de pago, por reconduccion, respeta las cantidades y montos
fijados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018 (PEF
2018).

En consecuencia, los limites de percepcion ordinaria total de los servidores publicos en el
Instituto Federal de Telecomunicaciones, incluyendo sueldos y salarios, asi como
prestaciones en efectivo y en especie, seran los previstos en el Anexo Unico del
"ACUERDO MEDIANTE EL CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES, EN CUMPLIMIENTO A LA SUSPENSION DECRETADA EN LA
RESOLUCION DEL DOCE JUNIO DE 2019 DICTADA POR LA PRIMERA SALA DE LA
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION, RELATIVA AL RECURSO DE RECLAMACION
14/2019-CA DENTRO DEL INCIDENTE DE SUSPENSION EN LA CONTROVERSIA
CONSTITUCIONAL NUMERQ 7/2019, RESUELVE SOBRE LA FIJACION DE
REMUNERACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES”, dictado por el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
el 07 de agosto de 2015.

b. Funciones.

Los/los aspirantes que integren el Semillero de Talento, tendran un periodo de
experiencia practica en el Instituto, cuya duracion no excedera de 12 meses,
durante el cual apoyaran en el desarrollo de las funciones de una o varias
Unidades Administrativas del Instituto, de conformidad con lo siguiente:

Atribuciones en el Estatuto Organico del IFT
(hite://www.ift.ora.mx/transparencia/marco-normativo/estatuto-oraanico )

c. Lugar de Trabajo.

De conformidad con la Unidad de Adscripcion que se determine para cada
aspirante que integre el Semillero de Talento, su lugar de trabajo podra ubicarse
en cualquiera de los tres Inmuebles del Instituto, conforme a lo siguiente:

« Edificio Sede del Instituto. v Ediin M.

; Avenida Insurgentes Sur 838
Avenida Insurgentes Sur 1143,

Colonia Del valle.
Colonia Noche Buena. ;

Demarcacion Territorial genito
Juarez.

Demarcacion Territorial Benito Juarez.
C.P. 03720
C.P. 03100

Ciudad de México
Ciudad de México

« Edificio Iztapalapa.

Avenida de las Telecomunicaciones sin
numero.

Colonia Leyes de Reforma.

Demarcacion
Territorial Iztapalapa.

C.P. 05300

Ciudad de México
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IV. Proceso de Contratacion e Ingreso.

Décima Cuarta. - A los/las aspirantes que hayan sido seleccionadas para
incorporarse al Instituto para trabajar e integrar el Semillero de Talento, les sera
expedido por la Unidad de Administracion un nombramiento como servidores publicos
del Instituto Federal de Telecomunicaciones, en los términos que disponen el Estatuto
Organico y demas normatividad aplicable.

Para lo anterior, deberan presentar los documentos que requiera la Direccion General
para su contratacion.

Décima Quinta. - La fecha estimada para el ingreso al Instituto sera el 1° de marzo
de 2020.

Décima Sexta.- Las/Los aspirantes que integren el Semillero de Talento, deberan
cubrir obligatoriamente y durante la primera semana de labores, las acciones de
induccién[§] definidas por el Instituto.

Atentamente
Juan José Sosa Corona

Director General de Gestion de Talento

[1] "Instrumento por medio del cual se dan a conocer las Vacantes correspondientes al
Semillero de Talento, destinadas unicamente a ser ocupadas por Aspirantes recién
egresadas/os de instituciones de educacion superior, que deseen incorporarse al Instituto
e iniciar su trayectoria profesional. Dicha Convocatoria Especial, debera contemplar
Medidas Especiales de Caracter Temporal, de conformidad con lo sefialado en las
Disposiciones”, de acuerdo con la fraccion VII del articulo 3 de los Lineamientos
Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

[2] hite://www.ses.sep.gob.mx/interculturales.biml

[3] "Grupo de Aspirantes de instituciones de educacién superior, egresados/as dentro de
los doce meses anteriores a la publicacion de la Convocatoria Especial, que hayan cubierto
el 100% de los créditos y/o asignaturas establecidos en los programas de estudios
correspondientes, que deseen incorporarse en las areas sustantivas al Instituto e iniciar
su trayectoria profesional”, de conformidad con la fraccion XX del articulo 3 de los
Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

[4] http://www.ses.sep.gob.mx/interculturales.html

[3] "Herramienta informatica que permite, mediante la aplicacion de pruebas
estandarizadas, medir y evaluar los rasgos de personalidad de un aspirante, a fin de
identificar sus competencias, con relacién a un Puesto en particular y el entorno laboral,
de acuerdo con lo sefalado en las "Disposiciones”, de conformidad con el inciso a) de la
fraccion X del articulo 3 de los Lineamientos Especificos en Materia de Ingreso del
Instituto Federal de Telecomunicaciones; El Instituto utilizard una herramienta para la
gestion integral de Competencias, que se encuentre estandarizada a la cultura mexicana.

[&] Acciones tendientes a proporcionar la orientacion y conocimientos necesarios al
Personal de nuevo ingreso para facilitar su integracion al Instituto y brindarle la
informacion sobre las areas que lo conforman, asi como en los temas transversales que se
consideren indispensables para mantener una cultura laboral productiva, transparente,
ética e incluyente.

Puestos v

cantes

e [PROFESIONAL EN FORMACION INTERCULTURAL]
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. é reas de gﬁ.t”d-ﬂ nivel superior
* Manual de percepciones IFT 2019
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