‘% UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

LA CONFIGURACION DE LA SEGURIDAD
ENERGETICA INTERNACIONAL MEDIANTE
LAS EMPRESAS ENERGETICAS ACTUALES:
EL CASO DE STATOIL EN NORUEGA Y BP
EN REINO UNIDO 2007-2017

TESIS

QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE

LICENCIADA EN RELACIONES INTERNACIONALES

PRESENTA
DANIELA GOMEZ RAMIREZ

DIRECTOR DE TESIS
DR. ALEJANDRO CHANONA BURGUETE

CIUDAD UNIVERSITARIA, CD. MX., 2021



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.






Agradecimientos

Agradezco a mis padres, a quienes dedico este logro y por quienes el dia de hoy puedo
celebrar este gran triunfo. A mi mama Yola, por todas las noches en vela a mi lado, por
levantarme cada vez que caia y creia que no podia seguir, por lograr contagiarme esa
esperanza y alegria tan Unica, por ensefiarme que no hay nada que no se logre si eres
perseverante y entregado, por ser mi mejor amiga y caminar siempre a mi lado. A mi papa
Pepe, por estar siempre presente, por priorizarme sobre todas las cosas, por cada viaje
en carro y cada platica, gracias por recordarme que mi propésito es fuerte, que no hay
cosa que no pueda lograr y ensefiarme que un papa también puede ser tu gran amigo. A
ellos, los mejores padres que pude haber tenido, gracias por incentivarme vy
acompafiarme en cada etapa, la vida no me alcanzaria para retribuirles todo lo que me

han dado y quiero que sepan que cada paso que doy es por y para ustedes.

A mi hermano, Carlos, por cada revision, opinibn y comentario que hicieron de este
proceso una etapa mas llevadera, por siempre ofrecer el consejo adecuado, por
escucharme cuando mas lo he necesitado, por ser el mejor amigo que podria tener y el
mejor compariero en este viaje, gracias por recordarme siempre que un corazén humilde y
noble te hacen una persona extraordinaria. Agradezco también a toda mi familia: mis
primas, mis tias y tios por todo el amor, preocupacion e interés que siempre han mostrado

por mi, por ser la familia mas unida y bonita que pueda existir.

Muchas gracias a los mejores amigos que me pudo haber brindado la Universidad: Val,
Parra, Kate, Penny, Peace, Dany y Lalo, gracias por ensefiarme que uno no sélo aprende
dentro de las aulas, sino también con cada experiencia fuera de ellas, por crecer conmigo
en todos los aspectos y por tantas aventuras vividas a lo largo de estos afios, estaré
siempre agradecida de tenerlos en mi vida y seguiré feliz de continuar creciendo y

aprendiendo con ustedes a mi lado.

Agradezco de forma muy especial a mis mas grandes amigos: Jime, gracias por
ensefiarme lo que significa una verdadera amistad, por apoyarme en este camino, por ser
mi mejor amiga tantos afios y recordarme a cada momento que no es necesaria la
presencia cuando se acompafia con el corazon; Joaquin, gracias por incentivarme,

ayudarme, animarme y levantarme cuando mas lo necesité en cada parte de este



proceso, por demostrarme dia a dia todo lo que la lealtad y una buena amistad pueden
hacer por uno; Rodrigo, gracias por contagiarme ese positivismo tan caracteristico, por
ensefiarme que todo lo que quiera lo puedo alcanzar siempre y cuando lo desee, por no
dejarme olvidar que la determinacién y la pasion nos pueden llevar hasta donde queramos

y acompafiarme durante el proceso.

Mi mas sincero agradecimiento al Dr. Alejandro Chanona Burguete, por ser un excelente
profesor durante la carrera, por ser mi mentor y acompafiarme durante este proyecto que
para mi ha significado tanto, gracias por todas sus ensefianzas y por las oportunidades
recibidas. Agradezco también a Nere, por su ayuda, su trato amable y mas importante
aun, por estar para mi cada que lo necesité. De igual forma, un agradecimiento gigante a
mis sinodales: a la Dra. Yadira Galvez Salvador, por brindarme su apoyo y asistencia en
cada paso de este proceso; al Dr. Fausto Quintana Solérzano, por sus contribuciones y su
siempre buena disposicién para ayudar; al Dr. Marco Lopategui Torres, por su pronta

respuesta y contribucién, y al Dr. DAmaso Morales Ramirez por su atencion y aportacion.

Especial mencién merece la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, por ser la
institucion que me permitié aprender y desarrollarme académica y personalmente, gracias
totales a ella y a mi Alma Mater, la siempre grandiosa Universidad Nacional Autbnoma de
México, que me ha visto crecer, que me ha regalado las mejores experiencias, a las
mejores personas Yy sobre todo, que me ha bridando una gran cantidad de conocimiento y

un sinfin de posibilidades.

A todos los que me han acompafiado a lo largo de este camino, ijMuchas gracias!



Indice

TN oo [0 T o o o o FS 1
Capitulo 1. Un acercamiento a la seguridad energética mundial...................... 7
1.1 La teoria geopolitica y SU €VOIUCION .........ccoeeeiiiiiiiiiice e 8
1.1.1 (QUE €S 18 GEOPOITICAT ..eeeieeeiiiiiiiiieee e 9
1.1.2 Evolucion de 1a GEeOPOHTICA .........uvveeeeiieeeiiiiiiiieeeee e 12
1.1.3 La geoestrategia y SU apliCacion...........cccoouiiiiiiiiiiiiieeee e 19

1.2 Concepciones de seguridad y energia: una construccion para la

comprension de la seguridad energeétiCa ............ccuuveiieeeeeeiieeeiiiiiee e, 22
1.2.1 Conceptualizaciones de energia y seguridad ..............ccooevviiiiiieeeerennnnn, 22
1.2.2 ,Como se ha concebido la seguridad a lo largo del tiempo? ................ 25

1.2.2.1 La Escuela de Copenhague y la seguridad multidimensional.......... 28
1.2.3 La seguridad energética en las Relaciones Internacionales.................. 30

1.3 La teoria geopolitica y su aplicacion en el sector energético ....................... 35
1.3.1 Los recursos energéticos entendidos como elementos de poder .......... 35
1.3.2 Geopolitica energética a nivel regional e internacional......................... 36
1.3.3 La geoestrategia en la seguridad energética............cccoevvvvvviiieeeeeeeeennnnn, 37

Capitulo 2. Los combustibles fésiles y su importancia para las relaciones

1) A= Ted [0 ] a b= 1 [=X- T T T T T TP 39

2.1 Contexto del sector energético internacional ...........cccccccvvveiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn. 39

2.1.1 Evolucion del sector energético internacional a partir de la crisis petrolera
(0 LI 7 TSRO 43

2.1.1 La seguridad energética en el mercado energético internacional a partir
el aN0 2000 ... .o e a 45



2.1.3 Principales actores que influyen en la configuracion de la seguridad

LT L= 0 1= T 48

2.1.3.1 Los Estados como actores determinantes para la seguridad

LTS (0= o> S 48

2.1.3.2 Las Empresas como actores influyentes en la seguridad energética

2.2 El petréleo y el gas natural como artifices de la configuracién energética

ACTUAL ..o e 52

2.2.1 La produccion y el consumo del petréleo y el gas natural a nivel

INTEINACIONAL ..oeiiiiiiiiieiie e 52
2.2.1.1 El mercado mundial del petroleo ..............ueeeieiiiiiiiiiiiii e, 56
2.2.1.2 El mercado mundial del gas natural ................coooovriiiiiiiiiiiiiieeeeeeens 58

2.2.2 La produccién y el consumo del petréleo y el gas natural en Europa.... 61

2.2.2.1 El mercado regional del petroleo ............ccccveeeiiiiiiiiiiiiieiee e 63
2.2.2.2 El mercado regional del gas natural ............ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 65
2.3 Las empresas energéticas y su influencia ..........cccccceeevvvvviviiiiiiieeee 68

2.3.1 Principales empresas energéticas a nivel mundial y su esfera de

111U T=T o ol - WS PPPTT 69
2.3.2 Principales empresas energéticas en Europa y su esfera de influencia 73

2.3.3 El campo de accion de las empresas energéticas y su interaccion con el

CampPO de ACCION ESEALAI .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 76

Capitulo 3. Las empresas energéticas, su influencia y campo de accion: el

CaSO0 de StAtOI Y BP o 77
3.1 Noruega y el caso de Statoil ...........uuuiiiiiiiiiiiiii e 77
3.1.1 Perfil energético de NOIUEQA .........uuuuurrrrrirrrriiiiiiiiiiiiiiiieeninrennnnnnnnennnnnnne. 77



3.1.2 Marco regulatorio del sector de hidrocarburos en Noruega.................... 79

3.1.3 Statoil: el gigante NOTUEQJO .........iiiiieeiiiiiiiiie e 84
3.1.3.1 INICIOS € StAOIl .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 85
3.1.3.2 Statoil en el NUEVO MIIENIO.........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 86

3.1.4 Importancia de Statoil a nivel mundial ..o, 87

3.2 Reino Unido y el caso de BP...........cooooviiiiiiiiiiii 88

3.2.1 Perfil energético de ReinO UNIdo ..........c.evvvviiiiieieiiiiiieeeeee e 88

3.2.2 Marco regulatorio del sector de hidrocarburos en Reino Unido.............. 90

3.2.3 Los cimientos del éxito: BP la “gran hermana” ....................ooooiivviininnnnn. 95
3.2.3.1 Inicios y evoluCiON d€ BP .........cccoviiiiiiiiiiiee e 96

3.2.4 Importancia de BP a nivel mundial................ccooooooiiiiiiiiii e, 99

3.3 Estrategias y politicas de seguridad energética que han implementado los

paises para la convergencia de los sectores publico y privado ...........c.c......... 101
3.3.1 Relacion Estado-empresa €n NOMUEJA .......cevveeeeeiiiiiiiiiiiieeee e 101

3.3.1.1 Desarrollo del sector energético noruego a partir de la inmersién de

Statoil ¢, ProgreS0 O FEIIOCESO? .....uuuuuuuiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiebe e 106
3.3.1.2 Resultados de Statoil a nivel nacional e internacional................... 107
3.3.1.3 Seguridad energética en Noruega y Statoil ..............cccoeeevvvvinnnnnnnn. 109
3.3.2 Relaciéon Estado-empresa en Reino Unido ............coovveeeeieeeeiieieiinnnnnnn. 112
3.3.2.1 Seguridad energética en ReiN0 UNidO...........ccevvvvveiiiieeeeieeeeiiiinnnnn. 115
3.3.2.2 Influencia de BP a nivel nacional..............ccccuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 117

3.3.2.3 Seguridad energética en Reino Unido: BP como un componente

importante para Su CONfOrMACION .........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 119
3.3.3 Andlisis comparativo Statoil Y BP.............uviiiiiieiiiieiieeeeeeeeeeee, 120
(070 o Lo 1T 1] o] g 1= SO RUUUPPPRRTN 123






indice de Figuras, Graficos y Tablas

Figuras

Figura 1. Esquema Seguridad Energética y sus sectores prioritarios ................... 31
Figura 2. Esquema Marco regulatorio del sector de hidrocarburos noruego......... 80
Figura 3. Esquema Marco regulatorio del sector de hidrocarburos britanico ........ 91
Figura 4. Gasoductos en la Plataforma Continental Noruega ............cccccceeeenee.. 110
Figura 5. ¢ De ddnde proviene el gas de Reino Unido?, 2017...........ccccvvvveeeeennn. 115
Graficos

Grafico 1. Produccion mundial de petréleo de 2007 a 2017 .........cccceveeeeeevveeennnnnnnn. 46
Grafico 2. Consumo energético mundial por fuente de energia 2017 ................... 53
Gréfico 3. Produccién mundial de combustibles 2017 ..., 55
Gréfico 4. Produccién y consumo mundial de petréleo 2007-2017 ............cccuee.e. 57
Grafico 5. Produccion y consumo mundial de gas natural, 2007-2017 ................. 59
Grafico 6. Consumo mundial de energia primaria por region, 2016...................... 62
Gréfico 7. Produccion y consumo de petroleo en Europa, 2016 ............ccceeeeenen. 63
Gréfico 8. Produccion y consumo de gas natural en Europa, 2016....................... 66

Grafico 9. Produccion noruega de petrdleo y gas natural por empresa, 2017 .... 108

Tablas

Tabla 1. Evolucion del pensamiento geopolitiCo .........ceeeeeeeiiiiiiiiiiiiiece e, 18
Tabla 2. Diferentes percepciones sobre seguridad energeética...........cccccevvveveeeenn. 32
Tabla 3. Categorizacion de empresas de la propiedad del Estado noruego ....... 103



Introduccion

La seguridad energética a nivel mundial ha cobrado gran relevancia debido a que
en la actualidad se ha planteado el debate sobre la viabilidad que tiene y seguira
teniendo la extraccién de hidrocarburos y la produccion de energia a partir de ésta;
asi como los riesgos de estas actividades para el medio ambiente. Aunado a ello,
se ha hablado acerca de los conflictos implicados por la dependencia que poseen
ciertos paises respecto a otros dentro del sector energético, esto se ha debido en
gran medida a que la carencia de recursos ha provocado el incremento de la
comercializacidon entre Estados en posesion de los recursos naturales requeridos y
aguellos con escasez de los mismos, significando asi la dependencia de los

primeros actores en relacion con los segundos.

Con la crisis petrolera de 1973, la geopolitica mundial mostr6 que los recursos
energéticos son una fuente de poder de los Estados, causando asi el desarrollo de
los estudios de la seguridad energética, con el fin de comprender cémo es que los
actores interactuaban mundialmente. De modo que por primera vez en la historia,
como herramienta decisiva de dominio, la Organizacién de Paises Exportadores
de Petroleo estableci6 un embargo econdmico a ciertas naciones, planteando
entonces una nueva interrogante para la comunidad internacional, ésta seria el
poder de los hidrocarburos en el panorama global como fuente de influencia y

poder.

Si bien aunque en la década de los afios setenta el tema de la seguridad
energética surgiria en términos del aprovisionamiento, seria hasta el inicio del
siglo XXI cuando la seguridad entendida en funcion del suministro energético y el
cuidado medioambiental, emergeria con mayor impetu en la Agenda Internacional,
con él comenzarian a surgir nuevos factores de interés y preocupacién general. A
partir de estos afios el escenario internacional se comenzo a transformar y nuevos

obstaculos para el abastecimiento de energia empezaron a presentarse.



En el afio 2000, tras el corte del suministro de gas a Ucrania por parte de Rusia,
los paises europeos comenzaron a preocuparse por la gran dependencia existente
dentro de este sector. Fue entonces, cuando las naciones empezaron a realizar
esfuerzos aln mas contundentes en el area, esto debido principalmente a que la
situacion dejo en entrevisto que la posicidn geopolitica y geoestratégica con la que
cuentan ciertos Estados podia afectar directamente a otros, posicionandolos como
vulnerables y dependientes.

Hoy en dia, diversos paises han implementado nuevas medidas para abastecer de
una mejor manera sus necesidades energéticas. No obstante, aun existen
disputas sobre las relaciones de dependencia entre las potencias, razén que ha
provocado que algunos actores implementen nuevas formas de obtencion y
extraccion de energéticos de manera que resulte mas viable la generacién de
energia. Para tratar ambas aristas, tanto la politica energética como la
ambientalista, es necesario el estudio de la seguridad energética dentro de un
enfoque ampliado, en el cual se traten los factores econdmico y geopolitico, los
cudles permitiran a esta investigacion aclarar algunas de las problematicas

existentes.

La seguridad se ha vuelto un tema determinante para los Estados, ya que esta
nocion abarca diversos campos de estudio, convirtiéndose en un concepto
multidimensional, en el que de una forma ampliada se analizan los riesgos y las
amenazas a la seguridad, versadas en la consecucion de los intereses estatales,
asi como, la concepcién de la seguridad tradicional y las caracteristicas que ésta
englobaba, desarrollandose y considerandose nuevos topicos de gran interés en
nuestros dias. Se entiende de este modo que la seguridad tiene varias esferas de
estudio como lo son la econdmica, la ambiental y la humana, por mencionar

algunas.



La seguridad energética cobra esencial importancia para las Relaciones
Internacionales debido sobre todo a los intereses geoestratégicos especificos que
poseen los Estados y los nuevos actores del medio internacional. Entre los
mencionados anteriormente, podemos destacar la manera en la que los paises
conducen sus politicas, algunas centradas en la produccion y generacion de
energia nuclear o fésil, y otras enfocadas en la implementacion y uso de energias
renovables o biocombustibles, con el fin de generar el menor dafo posible al

medio ambiente.

En la actualidad son dos los hidrocarburos esenciales dentro del sector energético
internacional: el primero es el petréleo, pues sigue siendo el carburante mas
importante en el mundo debido a su utilidad y a su importancia geopolitica y
estratégica; y el segundo, es el gas natural, pues a pesar de producirse menos
que el carbdn, en los dltimos afios ha mostrado un gran avance ya que presenta
grandes ventajas para la sustitucion del crudo, pues por sus atributos, indica una
solucion a los procesos altamente contaminantes que consigo trae la produccion

petrolifera.

Asimismo, se puede hacer hincapié en la gran trascendencia que tienen distintos
actores como las empresas, las organizaciones gubernamentales y las no
gubernamentales en la configuracién energética mundial, esto se debe en su
mayoria a que en la actualidad la capacidad de accion en el ambito de la energia
se ha extendido, permitiendo de esta forma que converjan no soélo agentes
estatales, sino también, diversas entidades, como es el caso de las compafias
tanto del sector publico como del sector privado. Aunado a esto, cobran relevancia
tanto la produccion como las tecnologias empleadas para la extraccion y uso de la
energia, pues ellas dependen de las caracteristicas geograficas, politicas,

econdmicas, entre otras, de los actores en cuestion.



Por lo tanto, resulta importante considerar algunos puntos determinantes en la
cuestidn energética contemporanea, entre éstos, destaca la pregunta: ¢cual es el
grado de influencia que tienen las empresas en el sector energético a nivel
internacional? Para tratar este tema especifico se han seleccionado dos casos de
empresas trascendentales y de amplio campo de accion a nivel nacional e
internacional, a saber: British Petroleum (BP), distinguida como una importante
compafia transnacional que de acuerdo con Forbes México, se encuentra en el
quinto puesto de los 15 gigantes petroleros del mundo, y Statoil, clasificada como
el décimo gigante petrolero a nivel mundial, esta ultima destaca debido, entre otras

cosas, a que es una empresa cuyo mayor accionista es el Estado noruego.

En la presente investigacion se analizan dos compafiias encargadas de la
exploracién, extraccibn y comercializacion de combustibles fosiles, que
actualmente son los que mas se utilizan para la generacion de energia en el
mundo. Ademas, se plantea el andlisis de la configuracion de la seguridad
energética internacional a partir del afio 2007, ya que a partir de éste es cuando la
empresa Statoil mediante la adquisicion de Norskhydro se convierte en
Statoilhydro, dando paso a un funcionamiento mas vasto. Esta fecha nos permite
trazar una perspectiva mas completa ya que es el afio que precedi6 a la crisis
financiera global, lo cual permitira entender en qué manera se vio afectado el

mercado energético mundial y cuales han sido sus cambios desde entonces.

Asi, nos enfocaremos en el papel que han representado las empresas
mencionadas anteriormente para la configuracion energética de sus paises de
origen. En el caso de BP, se analizara cdmo ésta ha influido o no en la seguridad
energeética de Reino Unido, mientras que en el caso de Statoil, se estudiara como
ésta ha ayudado considerablemente al sector energético en Noruega. Junto con
esto, se examinara la incidencia que han tenido dichas empresas a nivel
internacional y cémo es que han sido determinantes para la configuracion del

sector energético mundial.



Consecuentemente como objetivo primordial, analizaremos la relacion que tienen
las empresas con los Estados y como afecta ésta en la configuracion energética
actual, asi como el importante papel e influencia que desempefian las empresas
Statoil y BP a nivel nacional, regional e internacional. Esto con el fin de comparar
la evolucion, avances y detrimentos que han tenido Noruega y Reino Unido a partir
de la inmersion de dichas compafiias en sus respectivos sectores energéticos,
como complemento, se estudiaran también las implicaciones geopoliticas que
tienen las empresas con los gobiernos, asi como los intereses estratégicos con los

gue cuentan las compafiias en su esfera de influencia.

De lo anterior, surge la hipétesis que a esta investigacion concierne, ésta es, que
las empresas petroleras influyen de manera determinante en la configuracion del
sector energético internacional: el caso de Statoil es un referente de como una
empresa de hidrocarburos de propiedad mayoritariamente estatal puede ayudar al
impulso de la construccion del proyecto nacional de un Estado; por su parte, el
caso de BP es un ejemplo alternativo de cOmo una empresa petrolera

esencialmente privada contribuye a la seguridad energética de su pais de origen.

Para tal efecto, se utilizar4d una estrategia metodolégica basada en el método
deductivo, que nos permitira pasar de lo general como es el tema de la seguridad
energética a nivel nacional, regional e internacional, a lo particular, es decir, el
analisis comparativo de dos de las empresas de hidrocarburos mas importantes a
nivel mundial. Con el objetivo de esclarecer de manera gradual las interrogantes
gue esta tematica ocupa, esta investigacion esta dividida en tres capitulos,
apoyados de datos estadisticos y fuentes bibliograficas que nos permitiran

ahondar de manera mas exacta en el estudio.

El primer capitulo, expone y utiliza la teoria Geopolitica con objeto de dar un
marco contextual que permita comprender la configuracion energética actual, asi
como el papel que desempefian los Estados y los distintos actores en la misma.

Ademas, presenta un marco tedérico-conceptual con la finalidad de conocer las



definiciones de seguridad y la evolucion que éstas han tenido a través del tiempo,
conduciendo asi a la conceptualizacion de la seguridad como multidimensional,
capaz de generar una categorizacion de las esferas de dominio de la misma;
posteriormente, se examina la acepcion de seguridad energética y los elementos
qgue la conforman, entendiendo al suministro, la fiabilidad, y la asequibilidad como

algunas de sus caracteristicas mas notables.

Por su parte, el segundo capitulo, plantea una vision global de la importancia de
los hidrocarburos en el escenario internacional, haciendo hincapié en los
principales actores que inciden a nivel global; este apartado pretende exponer de
manera breve el contexto del sector energético internacional, asi como los indices
de produccion y consumo del petrdleo y gas natural en el mundo para después
pasar a una descripcion de las principales compafiias energéticas que juegan un

papel determinante en materia de energia del sistema internacional.

Finalmente, el tercer capitulo analiza mas a fondo a las empresas de
hidrocarburos alrededor del globo, por consiguiente, menciona la influencia y
campo de accion que tienen a nivel nacional, regional y mundial. Es en esta
seccion en donde se revisan los casos especificos de Statoil en Noruega y BP en
Reino Unido, asi como el peso que tienen en su regién, igualmente, se refieren las
estrategias y politicas de seguridad energética que los Estados han establecido
con el fin de mantener una estructura funcional en donde los sectores publico y

privado sean efectivos y competentes.



Capitulo 1

Un acercamiento a la seguridad energética mundial

El tema de la seguridad ha sido de suma relevancia para las relaciones
internacionales a lo largo del tiempo, ya que histéricamente los Estados se han
regido por politicas enfocadas en el resguardo de su seguridad nacional. Empero,
es hasta finales del siglo XX e inicios del siglo XXI cuando la seguridad energética

se posiciona como un punto focal de atencién dentro de la agenda internacional.

En este sentido, debido a la aparicién de nuevos riesgos y amenazas, es adoptada
la vision multidimensional de la seguridad, es decir, los paises ya no soélo
consideran la seguridad como sinébnimo de seguridad nacional, sino que analizan
temas de mayor envergadura como lo son las nuevas amenazas en los distintos
niveles, dando paso al estudio y busqueda de soluciones a los problemas que en
la actualidad aquejan a los diferentes sectores, como lo son el econdémico, el

politico e incluso el ambiental, por mencionar algunos.

Por su parte, la seguridad energética es determinante para la comunidad
internacional, debido a que en la actualidad la energia y los medios para
conseguirla conforman un sector estratégico que hace referencia por una parte, a
la produccion de la misma, y por la otra, a la manera en la que las naciones la
comercializan, influyendo en ello factores econémicos, geograficos y politicos, que
resultan determinantes para la configuracion de las relaciones internacionales

actuales.

De este modo, debido a la gran demanda energética existente a nivel mundial, los
Estados se han visto en la necesidad de explotar sus recursos naturales, siendo
los hidrocarburos la fuente principal para la obtencion de energia. Es por esto que
los diferentes actores buscan obtener a toda costa dichos recursos para su
abastecimiento energético adecuado, por ende, es aqui en donde este sector se
enfrenta a diversos obstaculos, gracias a que la busqueda de petrdleo y gas



natural ha provocado que exista gran tension entre los paises que poseen los

mencionados recursos Yy los que no tienen acceso directo a ellos.

1.1 Lateoria geopoliticay su evolucion

En la presente investigacion, se pretende hacer uso de la teoria geopolitica con el
objeto de esclarecer de una mejor forma cémo es que los intereses de los
Estados, sus territorios y los recursos que poseen, juegan un papel decisivo en el
sector energético. Para este fin, resulta imperante comprender la mencionada
teoria y sus preceptos, asi como la manera en la que ésta ha evolucionado y cémo

es que ha influido el contexto histérico en la misma.

En primera instancia, resulta fundamental entender qué es la Geopolitica como tal,
es decir, la conceptualizacion que se le ha dado a través del tiempo, con el fin de
encontrar una definicidbn propia que nos ayude a entender de una forma mas
completa su importancia dentro de las relaciones internacionales; para después
dar paso al proceso de transformacion al que se enfrenté esta teoria y de este

modo, poder aplicarla al sector energético actual.

Se puede afirmar que el pensamiento geopolitico tiene sus origenes en la Edad
Antigua, sin embargo, no fue hasta finales de la Segunda Guerra Mundial que la
Geopolitica se consolidd como campo de estudio, debido en gran parte a los
acontecimientos bélicos que trajo consigo la primera mitad del siglo XX. Es en esta
época cuando surgen grandes geodgrafos, politicos, estrategas y militares,
pioneros de esta disciplina como la conocemos hoy en dia, como es el caso de

Karl Haushofer, Rudolf Kjellén, John Mackinder y Alfred Mahan, entre otros.



1.1.1 ;Qué es la Geopolitica?

El término “Geopolitica” se le adjudica al gedgrafo y politico, Rudolf Kjellén, quien
si bien, no fue el primero en estudiar los aspectos geopoliticos de la conformacién
histérica y su aplicacién en los acontecimientos del mundo contemporaneo, es
conocido como el padre de la misma por ser quien acufié el vocablo Geopolitik,
palabra alemana que precede a dicho concepto. De acuerdo con Jorge Atencio, la
concepcion de Geopolitica para Kjellén es la siguiente: “Geopolitica es la ciencia
gue concibe al Estado como un organismo geografico o como un fenémeno en el

espacio.”

Como se ha mencionado, Rudolf Kjellén fue el primero en definir esta disciplina,
pero no el Unico, ya que existieron diversos geografos, politélogos e incluso
militares que se encargaron de conceptualizar esta expresion. Uno de los
pensadores de mayor impacto en esta rama de conocimiento fue Karl Haushofer,
quien se encargo de difundir su vision geopolitica alrededor del mundo. Este autor
brindé un conjunto de conceptualizaciones y posteriormente se atribuiria a él y a
sus colaboradores una definicion que seria sintetizada de manera adecuada en su

Revista de Geopolitica.?

En este orden de ideas, de acuerdo con Karl Haushofer, “Geopolitica es la
doctrina de las relaciones de la tierra con los desarrollos politicos.”® En otras
palabras, es el analisis de las relaciones de la tierra (factores y caracteristicas
geogréficas, histéricas, antropolégicas, econémicas, sociolégicas, etc.*) con las
situaciones politicas. Aunado a esto, el General Haushofer también afirmaba que
“la geopolitica debia ser ‘una guia, la conciencia politica del Estado’.”® Es gracias
a esta particularidad que dicha ciencia adquiere la caracteristica de servir como
directriz para el manejo de la vida politica.

! Jorge E. Atencio, ¢Qué es la Geopolitica?, Argentina, Editorial Pleamar, 5ta edicion, 1986, p. 23.
% Ibidem, p. 25

® idem.

* Andreas Dorpalen explica de manera concreta la percepcién haushoferiana del término
Geopolitica. Véase Jorge E. Atencio, op. cit., p. 29.

® Pierre Celerier, Geopolitica y Geoestrategia, Argentina, Editorial Pleamar, 4ta Edicion, 1983, p.
14.



Alberto Escalona Ramos, define a la Geopolitica como “[...] la ciencia y arte o
técnica de la aplicacion del conocimiento de los factores geograficos, politicos e
histéricos, en accion reciproca y conjunta, para el dominio politico del espacio (con
todo lo que tal dominio implique en lo econémico, social y cultural) [...].”° Esta
descripcion, ofrece a la Geopolitica el caracter de ciencia, que algunos autores,

incluido Karl Haushofer, no reconocian en la misma.

Por su parte, Jorge Atencio propone una definicion basta y complementaria a las

antes mencionadas, pues indica que:

Geopolitica es la ciencia que estudia la influencia de los factores
geograficos en la vida y evolucién de los Estados, a fin de extraer
conclusiones de caracter politico. Guia [...] en la conduccién de la politica
[...] al facilitar la prevision del futuro mediante la consideracion de la
relativa permanencia de la realidad geografica, permite deducir la forma
concordante con esta realidad en que se pueden alcanzar los objetivos v,
en consecuencia, las medidas de conduccién politica o estratégica

convenientes.’

Por ultimo, otra definicion que merece la pena mencionar, es la del Dr. Jorge A.
Vivo Escoto, quien dice que “la Geopolitica es la ciencia que estudia las relaciones
gue existen entre la Tierra y las instituciones politicas. El desarrollo de esta nueva

disciplina esta intimamente relacionado con el de la Geografia Politica.”

Empero,
es aqui, donde surge la interrogante de ¢,qué es lo que distingue a la Geopolitica
de la Geografia Politica?, cuestibn que debe ser atendida, puesto que ambas

ciencias no son sinGnimos aunque algunos autores las utilicen como tal.

® Jorge E. Atencio, op. cit., p. 31.

" Ibidem, p. 41.

® Jorge A. Vivé Escoto, Guia de Estudio, México, Curso para Profesores Foraneos, 1961, en
Atencio, Jorge E., op. cit., p. 31.
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Se puede decir entonces, que mientras la Geopolitica deriva de la Ciencia Politica
y se encarga del estudio de las relaciones entre la Geografia y la vida politica
(incluye la influencia que tiene el medio geogréafico en las instituciones politicas y
la vida estatal, para el analisis de la causalidad y consecuencias de un caso
especifico, con el fin de guiar y/o direccionar las acciones politicas); la Geografia
Politica es una rama de la Geografia, que si bien se encarga del estudio de las
caracteristicas de la sociedad en su vida politica (su gobierno, la divisién politica,
el lenguaje, la cultura, etc.) dentro de un territorio dado; es meramente descriptiva,

y por lo tanto se muestra mas estética que la primera.

En conjunto, las definiciones expuestas anteriormente, permiten establecer de
manera concreta qué es la Geopolitica, entendida ésta como la ciencia o disciplina
encargada de estudiar los elementos y caracteristicas geograficas e histéricas, asi
como su relacion e influencia en el medio politico, con el fin de guiar y direccionar
a la politica, que ademas sirve para entender los acontecimientos y cdmo es que
dichos factores influyeron en la consecucion de los mismos. También, permite
prever las posibles consecuencias y soluciones que se pueden dar a un

determinado suceso.

Atendiendo a estas consideraciones, la Geopolitica hace uso de distintas ciencias
como la Historia, la Economia, la Sociologia, entre otras, para la comprension y
manejo de los distintos hechos politicos en un espacio y tiempo determinados. De
esta forma, permite entender como es que los distintos factores interactian e
influyen en la toma de decision de los actores, permitiendo conocer las
necesidades de un Estado o actor del medio internacional, y previendo la solucion
de conflictos de intereses gracias al conocimiento de los antecedentes y las
caracteristicas, facultando asi, la creacion de estrategias, y siendo util para el

estadista al guiarlo en la direccion de la politica nacional y exterior.
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1.1.2 Evolucion de la Geopolitica

El pensamiento geopolitico data de mucho tiempo atrés, pues desde la Epoca
Antigua se realizaban estudios y andlisis al respecto que si bien no eran
postulados como tal, ofrecian estrategias y formas de actuar, asi como el
establecimiento del uso de mapas para fines politicos. En este sentido, de acuerdo
a lo referido por Jorge Atencio, Hecateo de Mileto, el Antiguo, fue el primero en
realizar un mapa con propésitos politicos.” Aunado a esto, diversos filésofos y
expertos en la materia, aun sin saberlo, realizaron escritos geopoliticos que

analizaban momentos histéricos determinantes para su tiempo.

En lo que a esta época refiere, también se puede hacer mencion de Tucidides con
su Historia de la Guerra del Peloponeso, la cual no sélo es un parteaguas para el
estudio de la Historia, sino que es también un antecedente para los estudios
geopoliticos relativos al siglo V a.C. Junto con las aportaciones del eminente
historiador griego, se pueden destacar, las contribuciones de Platon y Aristételes
con las obras Leyes y Politica, respectivamente. Finalmente, en lo que a este
periodo respecta, es necesario hacer hincapié en el filésofo y politico romano,
Cicerodn, quien se encarg6 de analizar la influencia que tenian las caracteristicas

geogréficas en la poblacién y en los organismos politicos que ésta creaba.®

No obstante, no todas las épocas vieron relucir avances significativos para el
pensamiento geopolitico, ya que en la Edad Media, se vio un gran estancamiento,
asi como un desapego por el estudio del mismo.** Empero, esto no sucedié en las
épocas siguientes. En la Edad Moderna, por ejemplo, como alude Jorge Atencio,
los cimientos de la Geopolitica fueron estudiados y expuestos principalmente por
expertos en las areas de las Ciencias Sociales debido a que los geodgrafos se

enfocaban en el analisis de los nuevos descubrimientos maritimos y territoriales.

% Cfr., Jorge E. Atencio, op. cit., p. 76.
1% bidem, pp. 78-79.
' Ibidem, p. 80.
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Por otra parte, a lo largo de esta época, distintos cientificos, tanto del area natural
como de la social, fueron piezas clave para los avances de lo que posteriormente
conoceriamos como Geopolitica, se puede hacer énfasis en la importancia que
tuvieron algunos estadistas y politicos como Nicolas Maquiavelo (1469-1527) en
Italia, Tomas Hobbes (1588-1679) en Inglaterra, y sus vastas aportaciones a la
teorizacion del Estado; asi como Sebastian Le Preste, Mariscal de Vauban (1633-
1707), en Francia, quien realizé grandes aportaciones en el campo militar y de la

estrategia.'?

Ademas, cabe mencionar que existieron estudiosos del Derecho, la Politica, la
Filosofia e incluso la Economia, que sirvieron como base para esta teoria, entre
los que destacan en Francia, Jean Bodin (1530-1596), habiendo estudiado las
relaciones Estado-Geografia; y en ltalia, Francisco Tatti (1521-1586) con su

anélisis del medio geogréfico en los Estados.

Sin embargo, los avances mas significativos en materia geopolitica se pueden
identificar en la Edad Contemporanea, ya que fue en ésta en la cual importantes
gedgrafos y politicos realizaron las apreciaciones mas relevantes en este tema, tal
fue el caso de personalidades como Friedrich Ratzel, John Mackinder, Rudolf

Kjellén y Karl Haushofer, por mencionar algunos.

Al respecto, se puede afirmar que a inicios del siglo XVIII es cuando mayor fuerza
comienzan a cobrar los preceptos que posteriormente darian lugar a la
Geopolitica. En consecuencia, sera a finales de ese siglo e inicios del siglo XIX,
cuando esta disciplina empezara a formarse y a tener una mayor y mejor difusién
en el ambito académico, y por lo tanto, a convertirse en un campo de estudio mas

consolidado.

2 Ibidem, pp. 82 y 86.
'3 Ibidem, pp. 84-85.
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Dos de los primeros exponentes durante esta época fueron Alejandro de Humboldt
y Karl Ritter, ambos Gedgrafos y Naturalistas. El primero realizé gran analisis
sobre “[...] los hechos geograficos y su relacidn con la vida humana y la politica de
los Estados, por lo que se lo considera gestor de la moderna Geografia Politica y
precursor de la Geopolitica.”** Por su parte, Karl Ritter (1779-1859), tuvo ideas
que “[...] coincidieron con las de Humboldt, en cuanto a la influencia que sobre la
vida de las plantas, de los animales y hasta del hombre, ejercen los factores
geograficos, pero extendia esta influencia a las condiciones histéricas.”*®> Aunque,
ambos aportaron bases sélidas a la Geografia Politica, los avances mas

significativos vendrian en los afios posteriores.

Fue en los siglos XIX y XX cuando la teoria que aqui nos ocupa comenzé a cobrar
gran fuerza. Asi, para efectos de esta investigacion, destacaremos a algunos
gedgrafos y politicos que con sus contribuciones lograron grandes avances para el
pensamiento geopolitico, pues fueron Ratzel, Mackinder y posteriormente Kjellén y
Haushofer, quienes con sus aportaciones dieron lugar a lo que hoy conocemos

como Geopolitica.

De este modo, Friedrich Ratzel, en su obra Geografia Politica publicada en 1897,
“[...] se ocupa de estudiar las relaciones ‘humanidad-territorio’ llegando a su
concepcion del Estado como ‘organismo territorial.”'® Sus investigaciones y
pensamientos, brindarian grandes aportaciones a esta rama de estudio, mediante

su teoria del Espacio vital (Lebensraumn, en aleman).*’

1 Jorge E. Atencio, op. cit., p. 92.

> jdem.

1% fdem.

7 Jorge E. Atencio, sefiala que la primera persona en designar al Espacio vital fue Heinrich
Treitschke (1834-1896), aludiendo a que el Estado como institucién es igual a poder, el cual
necesita un espacio para poder vivir. Véase Jorge E. Atencio, op. cit., p. 102.
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Si bien, la mayoria de los avances en esta materia se dieron principalmente en
Alemania, esta disciplina también se desarrollé en otras partes del mundo, tales
como Estados Unidos, en donde Alfred Mahan fue su maximo representante; en
Reino Unido con Halford John Mackinder; y en Francia por medio del Mariscal de

Vauban y posteriormente Vidal de la Blache.

Alfred Mahan, fue conocido ampliamente por sus contribuciones en el campo del
poder naval, aun cuando dichas aportaciones fueron realizadas antes de que la
Geopolitica fuera ya una disciplina consolidada.'® En cambio, “Mackinder
considera que sobre el globo existe una sola gran masa terrestre: el conjunto
Europa-Asia-Africa, que él llama World Island, isla mundial y en la cual el centro,
regién clave, es el Heartland, el corazén, que corresponde mas o menos a la
situacion de Rusia.”*® Mientras el primero se enfocé mayormente en el &mbito
maritimo, el segundo enfatizé el poder entendido como el dominio de una region

especifica.

En Francia, Pablo Vidal de La Blache “[...] contribuy6 al perfeccionamiento de la
Geograffa Humana en lo politico, econémico y social [...].”*° Como refiere Jorge
Atencio, también brind6é una visién contrastante a la escuela alemana, la cual ha
sido la dominante en la escuela geopolitica a lo largo del tiempo.?* En este orden
de ideas, siglos atras en la escuela francesa, cobré gran relevancia el Mariscal de
Vauban, quien con sus obras relativas a la estrategia, seria un pilar determinante

para el estudio posterior de esta teoria.

'® |bidem, p. 104.

'° pierre Celerier, Geopolitica y Geoestrategia, Editorial Pleamar, 4ta Edicién, Argentina, 1983, p.
14,

%% |bidem, p. 105.

2 Jorge E. Atencio, habla de las aportaciones de Vidal de la Blache como posibilistas, en
contraste con la escuela alemana determinista. Véase Jorge E. Atencio op. cit., p. 105.
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Finalmente, en el siglo XX es cuando la Geopolitica surge como una disciplina
consolidada de la mano de Rudolf Kjellén, quien aparte de crear el vocablo
“Geopolitik” por primera vez en su obra El Estado como forma de vida, concibe al
igual que Ratzel, a dicha entidad como un organismo vivo; ademas, distinguio
cinco ramas dentro de la Ciencia Politica para el estudio del Estado, éstas son: el
espacio, los procesos econdmicos, la poblacién con su organizacion politica, la
organizacion de la sociedad, y por ultimo, el gobierno y administracion del

Estado.??

Especial mencion merece Karl Haushofer, cuyos aportes a la Geopolitica lo
hicieron merecedor de gran renombre dentro de la escuela alemana y dentro del
pensamiento geopolitico en general. Incluso cuando su concepcion de esta
disciplina fue desvirtuada durante la Segunda Guerra Mundial gracias a que sus
preceptos fueron modificados y adecuados al nacional socialismo en la época del
Tercer Reich. Empero, sus contribuciones sirvieron como guia para sus

contemporaneos y para los estudiosos de la Geopolitica aun en la actualidad.

En este sentido, durante la época de la Segunda Guerra Mundial, la Geopolitica
sufri6 un gran estancamiento debido a la desvirtuacion que tuvo cuando los
preceptos, principalmente de Karl Haushofer, fueron tergiversados y utilizados
durante el gobierno de Adolf Hitler para la practica nazi. Sin embargo, aunque
costd trabajo y tiempo, esta doctrina resurgiria con gran potencia en la Gltima
mitad del siglo XX siendo de gran utilidad hasta nuestros dias.

Haushofer se bas6 mayormente en las ideas de Ratzel, Mackinder y Kjellén; su
enfoque propugnaba la idea del espacio vital y las necesidades de Alemania como
la obtencion de un mayor espacio para sus necesidades, un equilibrio entre lo civil
y lo militar, y el mantenimiento de Alemania como una potencia. De igual forma,

fundd en 1924 la Revista de Geopolitica y se encargo de forjar la vision de la

2 Rudolf Kijellén, distingue la Geopolitica, Ecopolitica, Demopolitica, Sociopolitica, Catropolitica
como las cinco esferas esenciales para determinar el poder de un Estado. Véase Jorge E. Atencio
op. cit., p. 110.
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escuela alemana del pensamiento geopolitico, logrando de ese modo dar a

conocer esta disciplina dentro y fuera de su pais.?®

En suma, para su consolidacion, la Geopolitica tuvo que pasar por un proceso
gradual y paulatino, convirtiéndose en la ciencia que conocemos hoy en dia.
Existieron personalidades que brindaron las ideas clave para el desarrollo del
pensamiento geopolitico y que contribuyeron notablemente en dicha area, pese a
que los primeros avances se dieron en Europa, ulteriormente se extenderian al
continente americano y a otras partes del mundo. Si bien desde el siglo XVII se
tiene conocimiento de estudios geopoliticos, fue hasta el siglo XX que la disciplina

surgié como tal.

23 Cfr., Jorge E. Atencio, op. cit., pp. 112-113.
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Tabla 1

Evolucién del pensamiento geopolitico

Mariscal de Valorizacion de los recursos como el

XVl Francia Vauban primer lugar de las riquezas de un pais.

Teoria del Espacio Vital (Lebensraum
El Estado visto como un organismo Vivo, el
espacio es el lugar donde se desarrolla el
cuerpo politico.

Alemania | Friedrich Ratzel

Considera otros factores aparte del

. espacio para la explicacion de la conducta

Francia VIdTI dﬁ la humana, como son: el tiempo, Ila
Blache permanencia y las relaciones con hechos

XIX no geograficos.

Sus aportaciones en materia geopolitica,
Alfred Mahan | fueron mayormente en el campo del poder
naval y maritimo.

Estados
Unidos

Teoria del Heartland: existe una masa
terrestre, que es “Europa-Asia-Africa’, a lo
que él llama isla mundial, y en la cual el
centro, es el Heartland; al poseer este
territorio se domina el mundo.

Reino Halford John
Unido Mackinder

Acufio el término “Geopolitik” en su
revista Ymer (1899) y posteriormente en su
obra ElI Estado como forma de vida,
ademas concibe las cinco ramas de la
Ciencia Politica: Geopolitica, Ecopolitica,
Demopolitica, Sociopolitica y Cratopolitica.

Rudolf Kjellén

XX Alemania

Basado en la teoria del Espacio Vital, fue
artifice de la expansion de la disciplina
Karl Haushofer | geopolitica alrededor del mundo. También,
fue un pieza clave en la formulacion de la
politica exterior alemana.

*Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de Jorge E. Atencio en ¢Qué es la
Geopolitica? Y Pierre Celerier en Geopolitica y Geoestrategia.*

* La cronologia se expresa de acuerdo al siglo en el cual tuvieron mayor difusion las

contribuciones en materia geopolitica de los autores. Se exponen solo las personalidades
prominentes que a efectos de esta investigacion se ocupan.
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1.1.3 La geoestrategia y su aplicacion

La geoestrategia, debe ser entendida como un elemento determinante para la
comprension de la Geopolitica, ya que no solo ayuda a entender las acciones
politicas e historicas y como es que las mismas han repercutido en el medio
internacional, sino que también nos brinda un panorama ampliado que nos
permitird vislumbrar los cambios y transformaciones en todas las esferas del
mundo actual. En esta l6gica, es necesario primero conocer los cimientos de la

misma, es decir, la estrategia, y cOmo ésta es aplicada al campo geopolitico.

Es importante considerar que la estrategia en un principio era entendida como un
método de caracter puramente militar. Por tanto, es imposible comprender la
estrategia y la geoestrategia sin antes haber examinado el concepto de
“estrategia” en su sentido meramente militar. Asi, Carl Von Clausewitz, alude a
dicho término de la siguiente manera: “[...] La estrategia traza el plan de la guerra
y, para el propésito aludido, afiade la serie de actos que conducirdn a ese
propésito; es decir, traza los planes para las camparfias por separado y prepara los

encuentros que seran librados en cada una de ellas.”®

En lo que refiere al arte de lo militar, y de conformidad al pensamiento de
Clausewitz, se puede entender al objetivo Ultimo de la estrategia no como la
busqueda de las victorias tacticas, sino como la consecucion de la paz en si
misma. Dicho de otra forma, las victorias tacticas que se puedan tener en una

guerra pasan a ser un medio para conseguir el fin principal, es decir, la paz.?

El General Beaufre, por su parte, menciona que el historiador y militar, Henry
Liddell Hart, defini6 a la estrategia militar como el “[...] arte de emplear las fuerzas

militares para alcanzar los resultados fijados por la politica.”?” No obstante, el autor

%% Carl Von Clausewitz, De la Guerra, [Documento PDF], Librodot, 2002, p. 99., Direccion URL:
http://lahaine.org/amauta/b2-img/Clausewitz%20Karl%20von%20-%20De%?20la%20guerra.pdf,
Lgonsulta: 29 de octubre de 2017].

Ibidem, p. 69.
2 André Beaufre, Introduccién a la Estrategia, Argentina, Editorial Struhart & Cia., 1982, 3ra
Edicion, p. 17.
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discrepa de esta concepcion pues alude a la estrechez de la misma, considerando
de este modo que la estrategia debe ser concebida como “[...] el arte de hacer que
la fuerza concurra para alcanzar las metas de la politica.”® Se puede deducir
entonces de las definiciones proporcionadas anteriormente, que la estrategia
militar es el arte del establecimiento de un plan y procedimiento para la

consecucion de un fin politico.

Es importante destacar que para que una estrategia se lleve a cabo, se debe
hacer uso de un plan en donde se prevean tanto las caracteristicas fisicas, como
los objetivos politicos; en el caso militar se deben tomar en cuenta elementos
como la tactica, el razonamiento estratégico, la economia de las fuerzas
(conjuncién de las fuerzas en todos los ambitos y correcta racion de los medios),

entre otras.

La estrategia, sin embargo, debe ser considerada de una manera ampliada, en
donde sea util no sélo en el arte de lo militar. En este orden de ideas, y de acuerdo
a Beaufre: “[...] la estrategia no ha de ser una doctrina Unica, sino un método de
pensamiento, que permite clasificar y jerarquizar los acontecimientos, para luego
escoger los procedimientos mas eficaces.””® De acuerdo a esta definicién y al
pensamiento del General, la estrategia es un arte y método de pensamiento que
permite el uso de las fuerzas mediante un procedimiento dado para la resolucion

de un conflicto.

Aunque las concepciones brindadas anteriormente hacen referencia
principalmente a la estrategia en el area militar o dicho de otro modo, sirven para
el entendimiento de las acciones en el campo de batalla durante una guerra, son
perfectamente aplicables al ambito geopolitico. En otras palabras, se busca
proyectar la estrategia mas alla del territorio al que afecta directamente,

concibiendo un espectro de accibn mas extenso. Es aqui en donde entra la

28 [dem.
* |bidem, p. 11.
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geoestrategia, definida por Pierre Celerier como la “[...] ciencia de las relaciones

entre la estrategia y la geografia.”*

Pero, ¢de qué manera convergen la Geografia y la estrategia?, si bien la
estrategia ha sido usada desde hace mucho tiempo durante la guerra con el fin de
conocer el medio geogréfico y las tacticas de batalla del oponente para asi poder
vencerlo, también ha servido para considerar las condiciones del territorio, los
elementos fisicos y los instrumentos geograficos como mapas y otros artefactos
que permiten familiarizarse con el contexto y con la otra parte en determinado
conflicto. De este modo, “En el estudio de sus relaciones con la geografia, la
estrategia debe entonces utilizar medios de representacion geografica que den

una vision justa y cémoda del globo, o por lo menos de vastas regiones.”®

Empero, la geoestrategia tiene una mayor utilidad, pues al igual que la estrategia,
puede extender su campo de uso dentro de la Geopolitica, ya que permite la
comprension y analisis de las caracteristicas geograficas y politicas de una
determinada accion, e incluso de diversos acontecimientos y sucesos del mundo
actual. También, considera los factores y elementos fundamentales para las
potencias terrestres, areas y maritimas, asi como la importancia de los
armamentos, los transportes y los recursos naturales en la configuracion politica;
es decir, ayuda a entender de una forma mas completa el contexto internacional

en todas sus esferas.

% pierre Celerier, op. cit., p. 70.
* |bidem, p. 66.
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1.2 Concepciones de seguridad y energia: una construccién para la

comprension de la seguridad energética

El tema de la seguridad energética es ahora uno de los mas importantes en la
agenda internacional, sin embargo, es imposible su completa comprension sin
antes entender lo que los conceptos de seguridad y energia, por si mismos,
implican. Por consiguiente, surge la necesidad de conocer mas a fondo los
procesos a los cuales se ha enfrentado la vision de seguridad en dos vertientes
principales: tanto en los ambitos que abarca, como en las teorias y preceptos que

se han usado para entenderla.

De este modo, se dara paso a la seguridad energética como punto focal de la
presente investigacion, por medio del andlisis de la seguridad multidimensional,
permitiéndonos asi, adentrarnos en los factores, causas y consecuencias de los

fendmenos actuales a nivel nacional, regional e internacional.

1.2.1 Conceptualizaciones de energia y seguridad

La seguridad energética es un término que, si bien puede inferirse de manera
parcial, es necesario detallar su conformacion para entender completamente los
elementos a los que hace referencia. Conforme a lo antes expresado, se
puntualizara en primer lugar el concepto de energia, para posteriormente ahondar
en la definicion de seguridad con el fin de poder explicar de una forma mas amplia

los ambitos y elementos a los que dicho concepto en su conjunto atafie.

De este modo, de acuerdo al Instituto Americano del Petrdleo, podemos entender
a la energia en su acepcion mas simple, como “la capacidad de un sistema para
hacer trabajo”,*? asi, la energia abarca desde el movimiento de un cuerpo o la
creacion de calor, hasta el crecimiento bioldgico, todo organismo es capaz de

producir energia y ésta a su vez puede ser producida y transformada mediante

% Cfr., American Petroleum Institute, “What is energy?”, [en linea], Direccion URL:
http://www.api.org/oil-and-natural-gas/consumer-information/in-the-classroom/energy-
resources/what-is-energy, [consulta: 1° de noviembre de 2017 a las 21:00 hrs.].

22



maquinas creadas por el ser humano. Por consiguiente, se conocen muchas
formas de energia, como la potencial y la cinética (en mecénica), la quimica o la

térmica, por mencionar algunas.*

Sin embargo, para efectos de esta investigacion y en adelante, las referencias
hechas a la energia, seran con el enfoque en los procesos productivos que ésta
puede tener. Esto con objeto de abarcar los sectores que el sistema energético
engloba, pues encontramos el uso de la energia en la industria, la infraestructura
(creacién y desarrollo), a nivel doméstico (la produccion y consumo eléctrico para
tareas diarias), a nivel empresarial (comercio y empleo) e incluso en las

tecnologias (generacion y uso), entre otras tantas.

En el otro extremo, se encuentra la definicion de la seguridad como elemento base
para la comprension de la seguridad energética, es por esto, que se analizaran
algunas concepciones de este término para poder entenderlo de una mejor forma.
Entendida en un principio solamente como seguridad nacional, en palabras de
Arnold Wolfers, “mide en un sentido objetivo, la ausencia de amenazas a los
valores adquiridos, y en un sentido subjetivo, la ausencia al miedo de que dichos

valores sean atacados.”*

En cambio, para Richard Ullman, una amenaza a la seguridad nacional es una
accion o secuencia de eventos que amenazan drasticamente durante un lapso
relativamente breve de tiempo para degradar la calidad de vida de los habitantes
de un Estado, o amenazan significativamente para reducir el rango de opciones
politicas disponibles para el gobierno de un Estado o para privar a entidades no

gubernamentales (personas, grupos, corporaciones) dentro del Estado.*

% fdem.

% Cfr., Arnold Wolfers, “National Security as an ambiguous symbol”, Discord and Collaboration:
Essays on International Politics, Estados Unidos, The Johns Hopkins University Press, Baltimore,
1962, p. 150.

% Cfr., Richard Uliman, “Redefining Security”, International Security, Estados Unidos, No.1, Vol.8,
The MIT Press, Massachusetts, Estados Unidos, 1983, p. 133.
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Como se puede observar, ambos autores tratan el tema de la seguridad en funcién
del bienestar estatal, haciendo alusion a que una amenaza es aquello que pone en
riesgo tanto los valores como la calidad de vida dentro de un Estado. Aunado a
esto, autores como Walter Lippmann e lan Bellany, a inicios y mediados del siglo
XX continuaban definiendo a este concepto de manera que se interponian los
elementos de paz, guerra y libertad respecto a las amenazas militares, razén por
la cual se planted la necesidad de ampliar esta concepcion de manera que no sélo

hiciera referencia al Estado y al entorno de conflicto armado.

Con el paso del tiempo, diferentes autores se comenzaron a preguntar si las
concepciones de seguridad existentes eran suficientes o adecuadas para la
realidad internacional de la época, pues conforme los afios pasaban, la percepcion
de los Estados sobre las amenazas dej6é de limitarse Unicamente al ambito militar.
En esta Idgica, en el entendido de que la seguridad se basa en la busqueda de la
libertad frente a amenazas, Barry Buzan propuso una definicibn que se adecua a

la realidad internacional actual.

En ella, la seguridad de las colectividades humanas se puede ver afectada en
cinco sectores: militar, politico, econémico, social y ambiental. Dichos sectores no
operan de forma separada, cada uno define un punto focal dentro de la
problematica de la seguridad, y una manera de ordenar prioridades, por lo tanto se
encuentran entrelazados.’® De esta forma, Buzan, aporta una vision de la
seguridad sectorizada, que nos permite comprender las esferas en las que un

actor puede verse afectado, a saber:

“*La militar, concebida en dos niveles: las capacidades ofensivas y defensivas
de los Estados, y las percepciones de las intenciones de los otros.
*La politica, referida a la estabilidad organizacional de los Estados, sus

sistemas de gobierno y las ideologias que les dan legitimidad.

% Cfr., Barry Buzan, People, States and Fear: An Agenda for International Security Studies in the
Post-Cold War Era, Reino Unido, Harvester Wheatsheaf, Londres, 1991, p. 22.
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*La econdmica, relativa al acceso a los recursos, finanzas y mercados
necesarios para mantener niveles aceptables de bienestar y poder estatal.
*La social, concerniente a la sostenibilidad de condiciones aceptables para la
evolucion de los patrones tradicionales de lenguaje, de cultura, de religion, de
identidad nacional y de las tradiciones.

*La ambiental, relacionada con el mantenimiento de la biosfera local y
planetaria como el sistema esencial de soporte del cual otras empresas

humanas dependen.”®’

1.2.2 ¢Como se ha concebido la seguridad a lo largo del tiempo?

El tema de la seguridad ha tenido remarcable importancia en los estudios
internacionales debido en gran parte a los constantes cambios a los que se
enfrenta la sociedad con el paso del tiempo y a la evolucién que han tenido para la
agenda internacional las diferentes tematicas en los distintos sectores. Empero, el
desarrollo que ha tenido la manera en la que concebimos a la seguridad tanto a
nivel nacional como a nivel mundial, es determinante para comprender cOmo es
que los acontecimientos encuentran su explicacion en lo que podemos describir

como un proceso gradual.

De esta manera, Edward Kolodziej distingue entre los cimientos de los estudios de
seguridad a tres tedricos determinantes que brindaron las bases para los estudios
de seguridad como hoy los conocemos, a saber: Tucidides, Clausewitz y Hobbes,
quienes se pueden relacionar con la escuela de pensamiento realista. El primero,
se enfoco en el analisis de la seguridad en un nivel individual, percibiéndola como
un problema enraizado al ser humano; afirmaba también que los humanos buscan
obtener lo que quieren de otros y estan preparados para imponer mediante fuerza

0 amenazas sus intereses o valores a sus homoélogos.*®

37§

Idem.
% Cfr., Edward Kolodziej, “Security and International Relations”, Themes in International Relations,
Reino Unido, Cambridge University Press, Reino Unido, pp. 51-55.
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Por su parte, el segundo, encauzé su andlisis al dilema de seguridad a nivel
estatal, Clausewitz concebia que los Estados vivian bajo la condicion de conflicto
perpetuo con tendencia hacia la guerra. De igual forma, su determinacion a
permanecer autobnomos e independientes, sus intereses en conflicto y sus visiones
contendientes del orden preferido gobernando sus relaciones, los obligaban a
pensar en la guerra como una prioridad.®® Por ultimo, en el caso de Tucidides, lo
que se puede decir del dilema de seguridad es que con sus aportaciones a través
de La Guerra del Peloponeso y su Didlogo Melino, brindé las bases para fincar los
preceptos de la escuela realista, asi como el analisis de las decisiones de

seguridad tanto en su tiempo, como en las épocas subsiguientes.

Sin embargo, aunque estos fueron los origenes de la concepciéon del dilema de
seguridad dentro de la escuela realista de pensamiento, es importante destacar
gue para que los estudios en esta materia llegaran a consolidarse de la manera en
la que los concebimos en la actualidad, se han enfrentado a un progreso gradual,
en el cual la seguridad al principio es concebida Unicamente a nivel estatal (de
acuerdo a las amenazas Yy riesgos a los que se enfrentaba dicha institucién, asi
como a la constante lucha de poder entre las potencias); después y de manera
paulatina, comienzan a considerarse mas actores en el escenario internacional y

se da paso al estudio mas a fondo de todos los niveles de seguridad.

En este orden de ideas y de acuerdo con Alejandro Chanona, la vision de la
seguridad ha pasado por diversos cambios en lo que respecta a su evolucion,
primero fue dominada por el enfoque politico-militar en busca de la supervivencia
del Estado, posteriormente, en la época de la Guerra Fria, dicha vision continuaba,
s6lo que ahora aparte del constante miedo a amenazas militares, se agregan
nuevas formas de conflicto, en los sectores social y econémico, por mencionar

algunos.*

% |bidem, p. 59.

49 Cfr., Alejandro Chanona Burguete, La comunidad de seguridad en América del Norte: una
perspectiva comparada con la Unién Europea, [Edicién Electronica], México, Universidad Nacional
Autonoma de México, 2015, pp. 13-14.
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Asi, los estudios de seguridad adoptan los enfoques tedricos de Relaciones
Internacionales: al principio y sobre todo en la época de la Primera y Segunda
Guerra Mundial, se realiza un analisis desde la escuela realista, después se da
paso a la escuela liberal de pensamiento, en donde como se menciono
anteriormente, ademas de identificar al Estado como actor determinante en la
escena internacional, se incluyen a las instituciones, a los organismos
intergubernamentales y gubernamentales, entre otros.** Ampliandose a su vez, la

nocion de cooperacion entre los Estados.

En consecuencia, durante los afios setenta, con el debate neo-neo, se adoptan
nuevas perspectivas concernientes al tépico en cuestiébn, en donde en el
neorrealismo o realismo estructural, se reconoce “[...] la importancia de otros
actores para la seguridad internacional, tales como las organizaciones
internacionales gubernamentales y no gubernamentales, las corporaciones
multinacionales y los movimientos sociales, incluyendo el crimen organizado
transnacional y el terrorismo.”*? Dicho de otra forma, se cree en la cooperacion
pero con ciertos limites, en donde las instituciones pueden cooperar en defensa de

sus intereses y se adicionan amenazas nuevas como el terrorismo.

En cambio, el neoliberalismo, da un mayor enfoque en la interdependencia
econdémica, distingue aun amenazas comunes como el armamentismo, pero da
cabida al terrorismo, narcotrafico, pobreza, entre otros, como amenazas latentes
en el sistema internacional, defendiendo de este modo la idea de la cooperacion
para la obtencibn de la paz. Aunado a esto, se crea la vision del
neoinstitucionalismo y la “Paz democratica”, en donde se respalda la creencia de
que el Estado es un actor determinante, pero junto a él existen instituciones y
organizaciones capaces de tener gran injerencia en los temas de seguridad, se

acoge ademas la idea de la democracia como el medio para lograr la paz.*?

“! Ibidem, pp. 29-30.
2 |bidem, p. 27.
3 Ibidem, pp. 29-30.
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Finalmente, es a partir de los afios ochenta, cuando comienzan a gestarse las
teorias constructivistas de la seguridad, las cuales buscan crear una herramienta
para explicar el por qué los Estados toman las decisiones y proponen un método
de analisis para entender la construccion del discurso de la seguridad. Con la
Escuela de Copenhague y sus principales exponentes, se logra ampliar el
concepto de seguridad y ahondar en temas de seguridad regional, como se podra

ver a continuacion.

1.2.2.1 La Escuela de Copenhague y la seguridad multidimensional
A finales de la década de los ochenta y principios de los noventa se dieron
grandes avances en el campo de los estudios de seguridad, se desarroll6 la
escuela de pensamiento constructivista en las Relaciones Internacionales y con
ella surgi6 la Escuela de Copenhague. En esta légica, se entiende por
constructivismo a aquel que se ocupa de entender al sistema internacional a partir
de la construccion de estructuras sociales y agentes.** De acuerdo con Maite
Iturre, la percepcion de la escuela constructivista “[...] consiste en que la seguridad

es un concepto construido por los actores de la escena internacional.”*

Se puede decir entonces que “Los tomadores de decisiones definen la
seguridad con base en una serie de supuestos sobre los intereses vitales, lo
enemigos plausibles y los escenarios posibles [...].”*® De esta forma, la percepcion
de la seguridad es construida por los actores y agentes del medio internacional, y
cada uno de ellos establece los posibles riesgos y amenazas a los que se enfrenta

0 puede enfrentarse.

“* Ibidem, p. 32.

® Maite J. Iturre, “El debate sobre la seguridad y los limites de la seguridad energética”,
LDocumento PDF], Revista Electrénica de Estudios Internacionales, Espafa, p. 4.

® Alejandro Chanona Burguete, op. cit., p. 32.
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Asi, a la par del constructivismo, surge la Escuela de Copenhague, como una
propuesta alternativa a las teorias que hasta la fecha no habian podido explicar la
realidad internacional de una manera ampliada y completa. El Doctor Chanona, al

respecto, explica lo siguiente:

Se conoce como Escuela de Copenhague al grupo de académicos
europeos cuyas investigaciones, realizadas en el Instituto de Investigaciéon
para la Paz de Copenhague (Copenhagen Peace Research Institute), se
enfocan en la ampliacion del concepto de la seguridad a otros sectores, la
‘securitizacién’ y la cooperacion regional en la materia a través de los
llamados Complejos de Seguridad Regional. Entre sus principales

exponentes se encuentran Buzan, Weever y Kolodziej.*’

De acuerdo con lo dicho, de la mano de autores pertenecientes a esta escuela
como Barry Buzan, Ole Weever, Emmanuel Adler y Richard Barnett, florecen
temas como la seguridad multidimensional y teorias como la de los Complejos de
Seguridad Regional o las Comunidades de Seguridad. La primera explica un
complejo como un conjunto de Estados con percepciones de seguridad
interconectadas, en él existen niveles de interdependencia, percepciones de
seguridad similares, distribucion de poder, asi como relaciones de amistad-

enemistad.*®

Por su parte, la segunda, define a la comunidad de seguridad como: “un grupo de
gente que se ha integrado, donde la integracion significa el sentimiento de
comunidad, acompafado de instituciones y/o practicas formales o informales,
suficientemente fuertes y expandidas para asegurar el cambio pacifico entre sus
miembros, en un periodo largo de tiempo.”*® Con base en la definicién anterior,

Adler y Barnett, distinguen como elementos fundamentales de estas comunidades,

“"Ibidem, p. 16.
8 |bidem, pp. 35-36.
9 Karl W. Deutsch, “Security Comunities”, en Chanona Burguete, Alejandro, op. cit., p. 37.
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a las identidades y valores compartidos, las relaciones estrechas entre los

miembros, y los intereses comunes.*®

Por lo tanto, la Escuela de Copenhague marcé un avance significativo para los
estudios de seguridad, pues posibilitd la vision multidimensional de la misma, que
a su vez, permiti6 entender a la realidad mediante un andlisis en niveles tales
como el individual, el local, el nacional, el regional y finalmente el internacional,
adoptando asi la estrategia de estudiar a los actores de manera individual y en su
conjunto, comprendiendo todos los sectores (militar, econémico, social, politico y
ambiental), y de igual forma, ayud6 a que prosperaran los estudios de seguridad
regional, que mas adelante serian un pilar fundamental para entender la

configuracion internacional actual.

1.2.3 La seguridad energética en las Relaciones Internacionales

Definir a la seguridad energética resulta una tarea compleja, debido entre otras
cosas, a la diversidad de percepciones que hay entre los distintos Estados del
mundo. Se puede decir entonces que la visidon que tiene Estados Unidos sobre
ésta, no necesariamente coincide con la que tiene Ucrania, dado que las
necesidades para cada pais no son las mismas, éstas se definen en funcion de la
situacion, el abastecimiento y posesion de recursos, asi como de la facilidad de

suministro y de reservas, etcétera.

Los enfoques existentes con respecto a la seguridad energética abarcan un amplio
espectro de accion. En este sentido, Benjamin Sovacool, con base en los estudios
de Stern y Aronson, habla del punto de vista cientifico, que refiere a la seguridad
energética como una propiedad de calor, movimiento y potencial eléctrico; junto
con éste, hace mencién del enfoque econémico, en donde la misma es percibida

como una comodidad o coleccién de comodidades entendiéndose por éstas a la

0 idem.
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electricidad, el carbon, el petr6leo y el gas natural, comercializados en el

mercado.”!

De igual manera, se puede hablar de las visiones ecoldgica, del bienestar social y
politica; la primera, clasifica los recursos energéticos en renovables y no
renovables, limpios o contaminantes, y agotables o inagotables; priorizando los
valores de la sustentabilidad; la segunda, ve a los servicios energéticos como una
necesidad social, en donde el valor central es la equidad (distribucion equitativa a
todas las clases sociales); mientras que la tercera, se enfoca en la ubicacion
geografica de los recursos energéticos, la estabilidad de los paises productores y
consumidores, y la disponibilidad de los sustitutos de combustible, en ella, la
seguridad energética es vista como un componente clave de la seguridad

nacional.®?

Figura 1. Esquema Seguridad Energéticay sus sectores prioritarios

Seqguridad
Energétic:

*Fuente: Elaboracion propia con base en la concepcion de seguridad multidimensional.>®

* Cfr., Benjamin K. Sovacool, The Routledge Handbook of Energy Security, Londres, Reino Unido,
Routledge, 2011, p. 6.

°2 |bidem, p. 7

3 E esguema muestra los sectores en los que la seguridad energética cuenta con mayor impacto,
esto no quiere decir que no tenga injerencia en otros de los sectores, sino que en éstos es en
donde juega un papel determinante.
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La seguridad energética entonces abarca las cinco esferas de la seguridad, no
obstante, como se puede observar en la Figura 1, los sectores que los Estados
priorizan a nivel internacional son: el politico, entendido como esencial para la
implementacion de politicas adecuadas y un factor clave para la seguridad
nacional; el econémico, ya que la comercializacion de los recursos energeéticos es
esencial en el sistema internacional; y el ambiental, debido a que en la actualidad,
los paises buscan eficiencia y sustentabilidad energética, en el entendido de que
los recursos son finitos y al existir tanto renovables como no renovables, se busca

siempre su correcto uso pero sin dafiar el medio ambiente.

Ahora bien, la seguridad energética no solo concierne a los sectores antes
mencionados sino a todos en su conjunto, pues el mal suministro o inadecuado
abastecimiento de energia a la poblacion significaria gran descontento social y
una clara falla en el Estado de bienestar; de igual manera, la disputa por la
consecucién de los recursos energéticos, sobre todo en el caso de los paises que
no cuentan con ellos, podria provocar en un momento dado alguna repercusiéon en

el &mbito militar.

Tabla 2

Diferentes percepciones sobre seguridad energética

e Kebler Drezel la define mediante las cinco “S”: suministro, tener recursos tales como
combustibles fosiles, energia alternativa y energia renovable; suficiencia, cantidad adecuada
de combustible y servicios provenientes de estos recursos; certeza (surety), tener acceso a
ellos; supervivencia, recursos resilientes y duraderos que permitan enfrentarse a una
interrupcion o dafio; y sustentabilidad, reducir los residuos y limitar el dafio al ambiente.>

e Comision Europea: Es la disponibilidad fisica ininterrumpida de productos energéticos en el
mercado a un precio asequible para todos los consumidores.>®

e Agencia Internacional de Energia: Adecuado, asequible, y confiable acceso a los
combustibles energéticos y servicios, incluye la disponibilidad de recursos, disminuir la
dependencia en importaciones, presiones disminuidas sobre el medio ambiente, competencia

> Cfr., Kebler Drezel, “The U.S. Department of Defense: Valuing Energy Security”, en Sovacool,

Benjamin, op. cit., p. 3.
> Cfr., Ralph Sims y Nikolai Kirchner, “Contributions of Renewables to Energy Security:
International Energy Agency Information Paper”, en Sovacool, Benjamin K., op. cit., p. 4.
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y eficiencia de mercado, confianza en recursos indigenas que son ambientalmente limpios, y
servicios energéticos que son asequibles y compartidos equitativamente.56

e Naciones Unidas: Proteccion contra escasez de combustible asequible y recursos
energéticos.”’

e Foro Econdmico Mundial: Autonomia, suministro energético que esta dentro del control de
un pais y libre de interrupciones por agentes externos; confianza, o distribucién que es
segura y cumple con la demanda sin interrupciones; asequibilidad, o precios conmensurables
con el poder de compra de los consumidores; y sustentabilidad, o suministro suficiente de
energia para soportar una alta calidad de vida sin dafiar el medio ambiente.>®

e World Resources Institute: Suficiencia de suministro, asi como de fiabilidad, asequibilidad,
sustentabilidad ambiental, estabilidad geopolitica, y aceptabilidad social.>®

*Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Benjamin K. Sovacool, The
Routledge Handbook of Energy Security, Routledge, Londres, Reino Unido, 2011.%°

Entonces, ¢a qué hace referencia el concepto de seguridad energética?, muchos
autores, organizaciones e instituciones han expuesto su interpretacion sobre el
tema. Retomando la definicion brindada por Antonio José Sanchez, seguridad
energética es “[...] el adecuado acceso a los recursos energéticos suficientes que
permitan garantizar la disponibilidad de energia requerida por los Estados.”®* De
esta manera, sabemos cudl es el significado de dicho concepto, pero requerimos

ahondar en los elementos que lo conforman.

Como se puede observar en la Tabla 2, existen elementos coincidentes en las
distintas percepciones que se tienen sobre este término, entre ellas podemos
destacar el suministro, la disponibilidad de recursos y la provision de los mismos;
la fiabilidad o confianza, referida a la capacidad de suministro adecuado y
respuesta ante interrupciones; la asequibilidad, es decir, precios adecuados para

la comercializacién y para la distribucion a la poblacion; y la sustentabilidad, esto

*® Basado en Olz, et. al., Contribution of Renewables to Energy Security, Agencia Internacional de
Energia, en Sovacool, Benjamin K., op. cit., p. 4.

" Cfr., United Nations Economic and Social Commisiion for Asia and the Pacific (UNESCAP),
“Energy Security and Sustainable Development in Asia and the Pacific, en Sovacool, Benjamin K.,
op. cit., p. 6.

52JOCfr., World Economic Forum, “Global Risks 2009”, en Sovacool, Benjamin K., op. cit., p. 6.

% Cfr., Jeffrey Logan y John Venezia, “Weighing U. S. Energy Options: The WRI Bubble Chart”, en
Sovacool, Benjamin K., op. cit., p. 6.

% Extracto obtenido de Benjamin K. Sovacool, op. cit., pp. 3-6.

®1 Antonio José Sanchez Ortega, Poder y seguridad energética en las relaciones internacionales,
Madrid, Espafia, Editorial Reus S. A., 2013, p. 69.
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es, la realizacion de las actividades energéticas sin dafio al medio ambiente o en

su defecto con el menor dafio posible, aunado al desarrollo de tecnologias limpias.

Sin embargo, no todas las definiciones ahondan tanto en el tema de la produccién
como en el del uso, razén por la cual, Benjamin Sovacool propone establecer las
siguientes dimensiones interconectadas: disponibilidad, asequibilidad, eficiencia y
administracion. En donde la disponibilidad se refiere a la independencia relativa y
la diversificacion de los combustibles energéticos y sus servicios, dentro de ella se
encuentra la diversificacion, que hace referencia a tres puntos esenciales:
diversificacion en la mezcla de fuentes y tipos de energia y combustibles,
diversificacion de proveedores, y la prevencion al sabotaje o ataque a
infraestructuras. La asequibilidad es referida a la baja en los precios con el fin de
gue sean costeables para la poblacion y se brinde un acceso equitativo. La
eficiencia alude a lograr un desarrollo econdmicamente eficiente; finalmente, la
administracion, indica que los sistemas energéticos deberian de ser socialmente

aceptables y enfatiza la importancia de la sustentabilidad.®?

En suma, podemos encontrar caracteristicas determinantes que ayudan a
entender el concepto de seguridad energética, mientras que el objeto de
referencia son los recursos energéticos, el sujeto de referencia son los Estados,
quienes se encargan de velar porque dichos recursos cumplan su funcién,
empero, las empresas y organizaciones pueden jugar un papel de gran
importancia tanto en la comercializaciéon, como en la produccién y el abasto de los

mismos.

Entonces, encontramos entre los elementos mas significativos al suministro, es
decir, la capacidad que se tiene para abastecer los recursos energeéticos de
manera adecuada e ininterrumpida, ésta incluye la diversificacion en cuanto a
proveedores y el contar con autosuficiencia energética; la asequibilidad, esto es,

gue la energia sea costeable y distribuida de manera equitativa a todos los

®2 Cfr., Benjamin K. Sovacool, op. cit., pp. 9-10.
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sectores de la poblacién; la fiabilidad o en otras palabras, la certeza de que se
tiene acceso a dichos recursos, asi como, la facultad de responder de manera
adecuada en caso de una interrupcion; y la sustentabilidad que se refiere a la
eficiencia energética, siendo permisible la buena calidad de vida, sin dafar el

medio ambiente.

1.3 Lateoria geopoliticay su aplicaciéon en el sector energético

Hasta ahora, hemos visto como es que funcionan la teoria geopolitica y la
seguridad energética de manera descriptiva y profunda, pero separada. No
obstante, es necesario explicar cuél es la relacion existente entre ambas y coémo
es que la primera ayuda al entendimiento de la segunda, esclareciendo los
factores, causas y consecuencias que determinada accién pueda tener en el
escenario internacional, ya sea entre Estados o dentro de la convergencia de

éstos con otros actores.

1.3.1 Los recursos energéticos entendidos como elementos de poder

Los recursos energéticos son de vital importancia ya que permiten realizar a los
Estados gran parte de sus acciones, desde abastecer a sus habitantes para
actividades diarias como necesidad primaria, hasta comercializar con otros
actores. Asi, la energia se ha convertido en un recurso basico, pues se encuentra
presente en las actividades domésticas y ayuda a la capacidad productiva del
Estado, también es importante destacar la trascendencia que tiene en el area de

comunicaciones y transportes, debido al uso cotidiano que se le da.

Si bien los recursos energéticos son relevantes en gran parte de las actividades
cotidianas e industriales, es justo en el abastecimiento y transporte en donde éstos
pueden ser entendidos como elementos de poder, gracias a las diferentes
capacidades con las que cuentan los Estados productores y los Estados
consumidores, pues los primeros tienen mayor capacidad de influencia sobre los
segundos. De este modo, la vulnerabilidad de los actores se ve expresada de la

siguiente manera: mientras mas poder tiene un actor sobre otro, puede persuadirlo
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a tomar decisiones y a realizar las acciones que desee; esto es, los paises
mayormente consumidores y que no son autosuficientes, se ven vulnerados ante
el poder de los que cuentan con recursos energéticos tanto para produccion como

para comercializacion.

Se pueden reconocer tres grandes tipos de objetivos en donde la energia es
percibida como fuente de poder: el primero es el tipo econémico y hace referencia
a la capacidad que tienen los productores para afectar la oferta de energéticos,
por ejemplo, cuando un Estado productor establece una alza en el precio de los
barriles de petrdleo o implanta un embargo o barreras comerciales a los demés; el
segundo es el tipo politico, y se refiere al poder relacional (en este caso, de
interdependencia) de unos actores sobre otros, es decir, el poder que un actor
puede ejercer sobre otro, logrando que el segundo haga algo u obteniendo
beneficios de sus aliados; y el tercer tipo son los objetivos de seguridad, en donde
quien posee mayor capacidad productora y exportadora ha podido realizar
alianzas de gran envergadura con paises que tienen mayores capacidades

militares o ha disuadido acciones en su contra.®®

1.3.2 Geopolitica energética a nivel regional e internacional

Se ha dejado en entrevisto que los paises con mayor disponibilidad de recursos
energéticos tienden a tener mayor poder en el escenario internacional. En el area
de la geopolitica energética, esto es determinante ya que los paises productores y
exportadores poseen superioridad sobre los que son principalmente importadores

y consumidores.

En este sentido, Sanchez Ortega afirma que “[...] la geopolitica de la energia esta
condicionada por las acciones que llevan a cabo los principales consumidores en
la esfera internacional para garantizar su abastecimiento energético., o [...] por los

intereses geograficos de aprovisionamiento desplegados por los principales

®3 Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit, pp. 200-201.
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importadores de energia.”® Por lo tanto, se puede entender que existen factores
determinantes en las relaciones energéticas entre los distintos actores,
influenciados primordialmente por los intereses politicos y geograficos que un
actor pueda desarrollar ya sea sobre otro actor o sobre algun punto geografico, un

recurso en especial 0 un objetivo especifico.

Cabe resaltar que actualmente el sistema internacional refleja una situacion de
interdependencia entre los Estados, logrando la existencia de relaciones
bilaterales y multilaterales en donde un pais muestra sus intereses respecto a otro
u otros, dando como resultado la creacién de lazos y/o acuerdos en materia
energética, en donde se tratan tanto el transporte como el trnsito de los recursos,
ya sea con la finalidad de darles uso propio o para el comercio entre ellos o con

terceros.

Finalmente, es necesario hacer hincapié en el papel que desarrollan las empresas,
pues tanto las nacionales como las transnacionales, juegan un rol determinante en
la geopolitica energética actual, ya que muchas de ellas se dedican a la extraccion
y distribucién de los recursos, lo cual provoca que converjan con los Estados y

actlen a la par en la configuracion energética actual.

1.3.3 La geoestrategia en la seguridad energética

El &mbito de la geoestrategia es de suma importancia para la seguridad energética
ya que todos los actores plantean estrategias para direccionar sus politicas en
esta materia, de igual forma, gran parte de ellas estan condicionadas a la posicién
geografica y los recursos con los que se cuenta. En consecuencia, como parte de
la estrategia que éstos siguen, se han desencadenado conflictos politicos y

tensiones entre los diferentes actores del medio internacional.

® |bidem, p. 246.
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Hoy en dia, el tema del control sobre los recursos destaca cada vez mas dentro de
los temas de la securitizacion de los Estados, se vuelve primeramente importante
el dominio sobre el petréleo y el gas natural, que son los energéticos que mas se
usan para el desarrollo de actividades domeésticas y productivas. Es por esto, que
los paises desarrollan estrategias basadas en la obtencion de los mismos y en la
disponibilidad que pueden tener de ellos, ya sea de manera autosuficiente, por
medio de reservas 0 mediante importaciones, en el caso de aquellos que no los

poseen.

Benjamin Sovacool ejemplifica los intereses y estrategias que pueden tener los
distintos actores afirmando que se ha comprobado que cuando los precios de gas
y petroleo estaban altos, los paises productores y de transito tendian a
incrementar los volUumenes para obtener mayores ganancias, provocando tension
en la renegociacion de contratos y tomando ventaja de los altos precios,
ocasionando méas derrames y accidentes. En contraste, cuando los precios eran
bajos los operadores tendian a reducir los gastos de mantenimiento, causando
corrosion y deterioro en la infraestructura, con el fin de usar el ducto dafiado para
influir en la negociacion y asi obtener precios de transito mas altos.®® Demostrando

asi, un claro caso de la geoestrategia aplicada a los recursos energéticos.

Se puede decir entonces, que mientras existen paises como Estados Unidos que
no logran el abasto necesario a través de los recursos propios, convirtiéndose en
uno de los mayores importadores y a la vez consumidores de energia a nivel
mundial, algunos otros como Venezuela o Arabia Saudita, cuentan con gran
disponibilidad de los mismos, caracteristica que les permite obtener beneficio
propio y abastecer a terceros, por ultimo, existen de igual forma, algunos Estados
como Ucrania o Georgia que son principalmente “de transito”, lo cual los hace
susceptibles a formar parte de estrategias de otros (como es el caso de Rusia)

para buscar mayor poder y beneficios sobre ciertas zonas.

® Cfr., Benjamin K. Sovacool, op. cit., p. 12.
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Capitulo 2
Los combustibles fosiles y su importancia para las relaciones

internacionales

En la actualidad dentro de la matriz energética, las fuentes de energia
predominantes son las no renovables, sobresaliendo los combustibles fésiles con
fines domésticos e industriales, en donde el petroleo y el gas natural tienen un
papel prioritario para la creacion de energia a nivel mundial. Por esta razon, tanto
los Estados como las empresas que se dedican a la exploracién, extraccion,
produccién y comercializacion de dichos productos, determinan las caracteristicas

del mercado energético internacional.

2.1 Contexto del sector energético internacional

El sector energético internacional ha pasado por un proceso gradual que le ha
permitido transformarse hasta llegar a como lo conocemos hoy en dia. Es bien
sabido que dicho sector se compone de todas las actividades, tanto primarias
como secundarias y terciarias, que atafien al uso de los recursos energéticos con
fines domésticos, industriales, de exploracion y de comercio, por mencionar
algunos. Sin embargo, como se ha mencionado anteriormente, los combustibles
fésiles son la fuente de energia mas utilizada en el mundo, en ese entendido, es
imposible comprender la evolucion de este sector, sin conocer el papel que los

mismos han desempefiado a lo largo de la historia.

De esta forma, es importante hacer hincapié en la importancia que tuvo para este
proceso, la Revolucién Industrial, ya que hasta ese entonces, las fuentes
principales de energia eran Unicamente el carbon y la lefia. En este sentido,
Sanchez Ortega afirma que “[...] el carbon facilité el rapido desarrollo de la
industria, lo que a su vez supuso el aumento directamente proporcional del

consumo del carbdn. Este mineral fue durante el siglo XIX el recurso energético

39



clave para la generacion de energia mecanica y calorifica.”®® Resulta imperante
destacar que fue en esta época cuando la energia tomo un papel fundamental en
la industria, ya que permitié la evolucion de los transportes, facilitando el proceso

para trasladar bienes y personas mediante el uso del carbén.

Fue asi que con el uso del carbén y el rapido avance industrial y tecnoldgico de la
época, la creciente demanda del mismo empez0 a representar complicaciones
para los paises que no lo tenian en grandes cantidades, provocando de este modo
gue se buscaran fuentes alternas. Dentro de esta diversificacion, el petréleo fue el
primero en utilizarse para la iluminacion, pues uno de sus derivados, el keroseno,
empezo a usarse como combustible para lamparas en Estados Unidos, a partir de
1860.%

Con el nuevo uso que el petréleo adquirio, surgieron empresas encargadas de
explotar dicho recurso, tal fue el caso de la pionera Standard Oil, creada en 1850,
la cual posteriormente seria fragmentada provocando la creacion de otras
empresas como Exxon o Mobil; y junto a ellas, surgirian otras como Anglo-Persian
Oil Company (hoy BP).®® Sin embargo, es hasta la Primera Guerra Mundial cuando
el petréleo y sus derivados sirvieron mayormente como combustibles para los
transportes, significando esto un gran paso para la industria y la vida diaria,
cobrando un mayor impacto en el periodo de entre guerras y durante la Segunda

Guerra Mundial.

Dos fueron los elementos esenciales en la inmersion del petréleo como factor
determinante en la seguridad energética. El primero, la decisibn de Winston
Churchill de cambiar la fuente de energia de los barcos de la marina britanica de
carbon por petrdleo, durante la vispera de la Primera Guerra Mundial, con el fin de
volver a su flota méas rapida que la alemana, significando esto, que la Marina Real

dependeria ya no del carbon de Gales, sino del suministro inseguro de lo que

% Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p. 23.
®" |bidem, p. 26.
% |bidem, p. 27.
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entonces era Persia.®® Lo anterior denoté la importancia que tendria de ahi en
adelante este recurso para la vida politica. ElI segundo elemento fue el uso del
petréleo como indispensable durante la SGM, asi, ambas acciones dejarian en
entrevisto la importancia de este combustible fésil como un elemento de poder

para ejercer presion sobre otros Estados y actores.

Los afos posteriores a la Segunda Guerra Mundial, en lo que respecta al sector
energético, se verian fuertemente influidos por las empresas transnacionales que
dominaban el mercado internacional. Estas compafias controlaron durante la
primera mitad del siglo XX gran parte del comercio del petréleo, actuando ademas,
en conjunto con sus paises de origen y fueron conocidas como las Siete
Hermanas,’® a saber: “[...] Standard Oil of New Jersey (denominada Exxon en
1973); Socony Mobil Oil; Standard Oil of California (SOCAL); Gulf Oil; Texaco;
Royal Dutch Shell y British Petroleum. Las cinco primeras, de capitales
estadounidenses; la sexta de capitales anglo-holandeses; y, la Gltima, de capitales

britanicos.””*

Un cambio en lo concerniente a la energia a nivel mundial se veria marcado por la
creacion de la Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) en 1960,
dicha organizacién estaria compuesta por Iran, Iraq, Kuwait, Arabia Saudita y
Venezuela, posteriormente se unirian Qatar, Indonesia, Libia, Emiratos Arabes
Unidos, Argelia, Nigeria, Ecuador, Angola, Gabén y Guinea Ecuatorial. La OPEP
surgiria con el objetivo de coordinar y unificar las politicas petroleras entre sus

miembros a fin de asegurar la estabilidad de los precios para los paises

69 Cfr., Daniel Yergin, “Ensuring Energy Security”, Foreign Affairs, Estados Unidos, No. 2, Vol. 85,

marzo-abril, 2006, p. 69.

® Término creado por Enrico Mattei, presidente de la empresa italiana ENI (Ente Nazionale
Idrocarburi), competencia de las siete compafiias anglosajonas. Véase Miguel Garcia Reyes, La
seguridad energética en el siglo XXI. Los nuevos actores: el Estado, el gas natural y las fuentes
alternas de energia, Centro de Investigaciones Geopoliticas en Energia y Medio Ambiente, Garcia,
Goldman y Koronovsky Editores, México, 2009, p. 81.

™ Ariela Ruiz Caro, “Tendencias recientes del mercado internacional del petréleo”, Serie Recursos
Naturales e Infraestructura, Nim. 69, Santiago de Chile, Chile, Division de Recursos Naturales e
Infraestructura de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, Organizacién de
Naciones Unidas, 2003, p. 9.
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productores, asi como el suministro regular, eficiente y econémico para los paises
consumidores, y un rendimiento justo del capital para quienes invirtieran en la

industria.”

De este modo, con el surgimiento de la OPEP, el control de la producciéon y
comercializacion de crudo pas6 a estar principalmente en manos de los paises
que conformaban dicha organizacion, lo cual supuso un cambio drastico, pues
hasta ese entonces, la mayor parte del control del mercado petrolero recaia en las
empresas (esencialmente en manos de las ya mencionadas Siete Hermanas). De
esa forma, esta pionera petrolera llegé a concentrar el 90% de las exportaciones
del mundo.”™ Esto se debia principalmente a que los paises miembros poseian
mas de la mitad de las reservas mundiales, no obstante, las retribuciones que

obtenian eran nulas.

Asimismo, los acontecimientos politicos representaban un fuerte peso para el
comercio de este hidrocarburo, pues las situaciones ocasionadas por desacuerdos
politicos generaban repercusiones inmediatas, siendo en muchas ocasiones, el
petréleo la causa de las mismas. En este sentido, la guerra de Yom Kipur, también
conocida como arabe-israeli, fue el primer conflicto en el cual este recurso
energético fue utilizado como arma politica en contra de un Estado, provocando en

1973, la primera gran crisis del sector conocida hasta ese entonces.

2 Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo; “Brief History”, [en linea], Direccién URL:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm, [consulta: 5 de enero de 2018].
"3 Cfr., Ariela Ruiz Caro, op. cit., pp. 11-12.
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2.1.1 Evolucion del sector energético internacional a partir de la crisis
petrolera de 1973

En el afio de 1973, en el margen de la guerra en la que Egipto y Siria lideraban a
los paises arabes contra Israel, se llevd a cabo una accion sin precedentes, ésta
fue la crisis petrolera causada por un embargo, asi como por el alza de precios del
crudo. Como afirma Ariela Ruiz, dicha accion sucedié durante la llamada guerra
de “[...] Yom Kipur desencadenada por el reclamo de Siria y Egipto sobre
territorios ocupados por Israel. En represalia al apoyo a Israel, las naciones arabes
iniciaron un embargo sobre las entregas de petroleo a los Estados Unidos y a los
Paises Bajos.””* Pero ¢qué significaria este embargo petrolero para la comunidad

internacional?

Lo que empezd por ser un embargo llevado a cabo con el objetivo politico de
modificar las acciones de los Estados que respaldaban a Israel, terminé
convirtiéndose en una crisis global, debida en gran parte al alza de precios en un
500%, asi como a una disminucion de la produccion de petréleo, dejando que se
vieran gravemente afectados los paises que eran principalmente importadores,
causando asi un gran problema de abastecimiento que pudo subsanarse en cierta

medida gracias a las reservas con las que contaban algunos paises.”

Es importante hacer hincapié en que la crisis petrolera de 1973, es un punto de
partida determinante para la comprension del sector energético actual. Los paises
afectados comenzaron a tomar medidas para resarcir los dafos e incluso prevenir
futuras fallas de abastecimiento. Asi, los Estados industrializados cuyo sector
energético dependia en gran medida de las importaciones, empezaron a invertir
tiempo y dinero en el desarrollo de politicas de consumo y ahorro, asi como en la
bdsqueda de nuevas formas de suministro y generacion, como por ejemplo,
explotacion de recursos energéticos que antes no eran rentables. Una de las

medidas mas destacable fue la creacién en 1974 de la Agencia Internacional de

™ Ibidem, p. 13.
' Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., pp. 38-39.

43



Energia (AIE) por parte de los paises industrializados para la cooperacion y
coordinacion de acciones que evitaran o fueran capaces de controlar los efectos

de esta crisis y de las que pudieran plantearse en el futuro.”®

Los estragos de la crisis, continuaron por lo menos una década mas. En 1979 se
detond lo que se conoce como segunda crisis petrolera, en donde tras la guerra
entre Iran e Iraq, llegarian preocupaciones politicas sobre la vulnerabilidad de la
region y como ésta podria afectar al medio internacional. A parte de los factores
politicos, en la primera crisis petrolera existieron factores como la tension
generada por el alza de precios y la creciente demanda petrolera; en la segunda
crisis, se conjuntaron distintos factores como la incertidumbre y el
desabastecimiento por parte de los paises que se encontraban en guerra.’’ Las
mencionadas preocupaciones originaron bajas en los precios del petroleo por

parte de la OPEP y el surgimiento de algunos paises productores independientes.

A pesar del auge de los paises de la OPEP, durante esta época se sentaron las
bases para que distintos actores cobraran fuerza, restandole a los primeros un
poco de la influencia que tenian en el mercado internacional del petréleo. De tal
suerte que la Guerra del Golfo, acaecida de 1990 a 1991 entre Kuwait e Irag (en
donde el segundo en cuestién invadié al primero), a pesar de contar con
caracteristicas similares a las de la crisis del 73, no resultd en una crisis
energética como tal, aun teniendo rasgos distintivos como la subida en los precios
del barril y las pérdidas en la producciéon de ambos paises. La causa de que no
representara una crisis como su antecesora fue que existi6 una mayor
coordinacién entre los paises desarrollados para contrarrestar la falta de
produccion y la poca fiabilidad que generaban los paises arabes en el sector

energético.’®

’® Cfr., Richard Scott, The History of the International Energy Agency. The First 20 Years. Origins
and Structure, Vol. 1, Paris, Francia, Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos, Agencia Internacional de Energia, 1994, p. 19.

" Cfr., Ariela Ruiz Caro, op. cit., p. 14.

"8 Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p. 51.
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En suma, se pueden destacar tres acontecimientos politicos determinantes para la
conformacion del sector energético como lo conocemos en la época moderna: 1)
la crisis de 1973, la cual significd el primer episodio con consecuencias globales
provocado por un recurso energeético utilizado como elemento de poder; 2) la crisis
originada por la incertidumbre de la guerra entre Iran e Irag en donde el peor de
los temores era un desabastecimiento como el sufrido unos afios atras; 3) la
llamada Guerra del Golfo, suceso que supondria una mejoria en cuanto a

coordinacién de politicas en caso de una posible crisis en el sector.

Todos ellos en conjunto, causarian que los paises industrializados buscaran una
mayor inmersion en su participacion dentro del sector energético, en donde se
priorizaria el adecuado suministro y la menor dependencia con respecto a los
paises productores. De igual forma, se veria reflejada la disminucién de la
influencia de los paises de la OPEP, también surgirian paises mas independientes
y productores externos a dicha organizacion que jugarian un papel mas importante
dentro del sector en el plano internacional. Las empresas, por su parte, aunque
mostrarian una baja en su campo de accion dentro del mercado petrolero mundial,

continuarian ejerciendo un rol de gran relevancia dentro del mismo.

2.1.1 La seguridad energética en el mercado energético internacional a partir
del afio 2000

En los ultimos afios del siglo XX en lo que respecta a la seguridad energética, se
dio una baja sustantiva de precios en el mercado petrolero, lo cual provoco que las
empresas comenzaran a fusionarse con el fin de reducir costos y aumentar su
productividad, de ahi que surgieran fusiones como Royal Dutch-Shell, BP-Amoco-

Arco; y Exxon y Mobil, entre otras.”

En lo concerniente a la realidad energética mundial, Antonio José Sanchez indica
gue en los dltimos afios de dicho siglo ésta cambid, sobre todo a raiz de la crisis

de las economias asiaticas en 1997, a lo que anade que “en 1999, para frenar

9 Cfr., Ariela Ruiz Caro, op. cit., p. 18.
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esta situacién los paises productores de petréleo, [...] llegaron a un acuerdo para

establecer un recorte de la produccion de mas de dos millones de barriles al dia.”®°

Se puede decir entonces que se busco una disminucion en la produccion global,
de igual forma, se trat6 de mantener la estabilidad en los precios del crudo y se
intentaron coordinar las politicas que regulan el mercado petrolero con el fin de
evitar una nueva crisis. Esta situacion se mantuvo hasta los primeros afios del
siglo XXI, pues el precio del petrdleo subié a finales de 2002 e inicios de 2003,

justo antes de que empezara la guerra de Iraq.

Gréafico 1

Produccién mundial de petréleo de 2007 a 2017
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A partir de los afios 2000 distintos paises se han posicionado como actores
determinantes en la escena internacional, este es el caso de Rusia, quien juega un
papel de suma importancia en la produccién y distribucion de gas natural a nivel
regional, asi como el de China e India, quienes cada vez se encuentran mas

inmersos en el mercado petrolero mundial. Una clara ejemplificacion de esta

8 Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p. 52.
8 Cfr., Daniel Yergin, “Ensuring Energy Security”, op. cit., p. 73
82 La produccion esta medida en millones de toneladas.
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situacion es que en el afio 2006, la demanda mundial de petréleo incrementd a 7
millones de barriles por dia (MMbd) de los cuales China consumié 2 MMbd del
total. Para ese afio, la produccion global habia aumentado un 60% desde 1970.%
Aunado a esto, entre el 2007 y el 2017, la tasa de crecimiento anual de la
produccién mundial de petréleo fue de 1.043%.%* Estos datos denotan el creciente

uso que los hidrocarburos han tenido en los ultimos afos.

Daniel Yergin afirma que el actual modelo de seguridad energética, que nacié a
raiz de la crisis de 1973, se enfoca principalmente en co6mo manejar cualquier
interrupcion de los suministros de petréleo de los paises productores. Por lo cual
el concepto de seguridad energética debe ser expandido para incluir la proteccion
de toda la cadena de suministro y la infraestructura. Esto con el fin de evitar que
alguna disrupciébn pueda afectar el comercio internacional, causando

sobreproduccién, escasez o incertidumbre como se vivié en afios anteriores.®

Asi, el modelo energético actual a nivel internacional ha buscado bajar la
produccion de hidrocarburos y la diversificacion de las fuentes energéticas, con el
fin, por una parte, de que los paises industrializados sean mas independientes de
los recursos naturales de los paises productores, y por la otra, de que estos
altimos mantengan una produccion adecuada capaz de satisfacer las necesidades
propias y poder participar en el comercio internacional. Esto no quiere decir que la
produccién haya ido en detrimento, sino que como se observa en el Grafico 1, ha

mantenido un crecimiento relativamente bajo.

8 Cfr., Daniel Yergin, “Ensuring Energy Security”, op. cit., pp. 72-74.

# Tasa de crecimiento obtenida con base en los datos de “BP Statistical Review 2017”. Véase
Anexo 1 “Produccioén de petréleo en millones de toneladas 2016 y 2017”.

% Cfr., Daniel Yergin, “Ensuring Energy Security”, op. cit., p. 78.
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2.1.3 Principales actores que influyen en la configuracion de la seguridad
energética

Originalmente la seguridad energética era un tema que solo concernia al Estado
como actor protagonico, es decir, esta entidad era la encargada de dirigir las
politicas energéticas con el objetivo de abastecer, suministrar y comerciar con los
recursos que poseia. Como se ha mencionado, esta situacion cambié con la
inmersion de las empresas como actores de produccion, investigacion y venta de
recursos energeéticos. Aunque en la actualidad son muchos los actores que
convergen en el escenario energético internacional, como es el caso de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, asi como de los distintos
organismos tanto publicos como privados, para los fines que a esta investigacion
atafien, se ahondara en el papel que los Estados y las empresas tienen como

actores determinantes en la configuracion energética actual.

2.1.3.1 Los Estados como actores determinantes para la seguridad

energética
Si se parte de la idea del Estado como organizacion politica de la sociedad, se
puede decir entonces que es justo este actor quien sera el encargado de
establecer y llevar a cabo las leyes, politicas publicas, asi como las medidas
necesarias en materia energética, con el propdsito de velar por sus intereses y por
la seguridad de sus ciudadanos. Dicho de otra forma, el Estado es quien tiene la
facultad para dictar normas y acuerdos comerciales con el fin de garantizar el
correcto abastecimiento, produccién, suministro y comercializacion de los recursos

energéticos que posee.

En ese orden de ideas, es sabido que el pais que tuvo mayor influencia en esta
area fue Estados Unidos, desempefiando este papel en el sector energético
internacional hasta inicios de los afios 70, en donde, como se menciono
anteriormente, los paises miembros de la OPEP mostraron gran supremacia,
siendo ésta una de las ocasiones en la que los Estados en su conjunto e

individualmente (principalmente Arabia Saudita) demostraron las capacidades que
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tenian para, por medio de un embargo petrolero, generar consecuencias

econdémicas y politicas.®®

Finalmente, es necesario hacer hincapié en el poder que estos entes politicos
ejercen sobre sus recursos energéticos, esto se refleja mayormente en la
capacidad que poseen para llevar a cabo acciones tajantes de control sobre los
mismos, como fue el caso de las nacionalizaciones acaecidas principalmente en
los paises productores, ejemplo de esto fue Latinoamérica en donde a partir de los
afos 30 se dieron varios casos de nacionalizacion de los hidrocarburos,
paradigma de esto fue México, dejando en entrevisto la decisidn radical del pais
para que las empresas privadas extranjeras ejercieran menor control sobre sus

recursos.®’

2.1.3.2 Las Empresas como actores influyentes en la seguridad

energética
Se ha hablado entonces del rol que juegan los Estados en el tema de la seguridad
energética, de igual manera, se ha mencionado como es que las empresas
histéricamente han desempefiado un papel determinante e influyente en el mismo
ambito, siendo en muchas ocasiones los actores mas sobresalientes en la escena
internacional. Pero ¢, de qué manera influyen dichas compafiias en el sector de la
energia? Si bien muchas de ellas son transnacionales y en diversas ocasiones
sirven para la consecucion de los intereses de sus paises de origen, también
existen empresas estatales o mayormente estatales que interaccionan de manera
contundente en el sector y ambas constituyen un peso importante en el mercado

internacional debido a la posesién y produccién de recursos con los que cuentan.

% Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p. 44.
® |bidem, p. 120.
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De este modo, existen empresas internacionales encargadas de la exploracion,
produccién y comercializacion de hidrocarburos, y a pesar de que en comparacion
con las estatales cuentan con menor cantidad de las reservas mundiales, su
produccion y actividad downstream ha mostrado grandes resultados. Por su parte,
las empresas nacionales de hidrocarburos poseen mayor cantidad de los recursos
energeéticos, lo cual les permite mostrar mejores resultados dentro del upstream,
aunque de igual forma, permiten la accion de las transnacionales en este sector,

pero en menor medida.®

En el sector upstream las empresas privadas nacionales se ven favorecidas ya
que cuentan con el 28% de las reservas totales mundiales, pero producen
alrededor de un 48% del total. Mientras que en el sector downstream esta ventaja
es adquirida por las empresas internacionales, ya que si bien no cuentan con gran
parte de las reservas, tienen la tecnologia y recursos econémicos adecuados para

llevar a cabo estas tareas.®®

En la actualidad, las conocidas como Siete Hermanas ya no cuentan con la mayor
parte del control en la escena internacional, pero como empresas trasnacionales
siguen siendo de gran importancia e influencia. Hoy en dia, dentro de las
empresas nacionales de hidrocarburos, se ha decidido utilizar el mismo término
[Siete Hermanas] para hacer alusidén a las empresas estatales de Arabia Saudita,
Rusia, China, Iran, Venezuela, Brasil y Malasia, pues han comenzado a tener mas
injerencia en sectores que antes eran dominados por las empresas internacionales
de hidrocarburos, aumentando su volumen de producciéon y contando con gran

parte de las reservas mundiales.®

% |bidem, pp. 120-121.
% |bidem, p. 121.
% |bidem, p. 123.
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2.1.3.3 Otros actores en la escena energética mundial
Como se ha mostrado, en el sector energético existen dos actores determinantes,
a saber: los Estados y las empresas; no obstante, tanto en el plano nacional como
en el mundial, existen diversas organizaciones no gubernamentales y organismos
gue toman parte en el escenario energético, ya sea para garantizar el acceso a los
servicios de energia con fines ambientales 0 como contrapeso a las empresas

predominantes dentro del area.

Un claro ejemplo de los actores que ejercen un gran peso en la escena
internacional, son la OPEP y la Agencia Internacional de Energia (AIE), pues
como se ha mencionado con anterioridad, el primero esta conformado por los
Estados con mayor posesion de recursos energéticos y ademas, sirve para
coordinar las politicas en materia energética de los paises que la conforman y al
mismo tiempo, funge como un contrapeso en la fijacion de los precios en el
mercado petrolero internacional, por su parte, la AIE, en la actualidad funciona
como un coordinador y regulador de politicas a nivel mundial, que también esta
disefiado para recomendar medidas y acciones a los paises para un acceso

adecuado y un buen suministro energético.

Junto con ellos, como se dijo anteriormente, convergen un gran numero de
organizaciones e instituciones participantes en el mercado energético
internacional, si bien no todas ellas son determinantes para el sector, cuentan con
presencia dentro del mismo. Sin embargo, para los fines que a esta investigacion
ocupan, no se ahondara en ellos, enfatizando de ese modo, la confluencia entre el

actor estatal y las compafias.
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2.2 El petroleo y el gas natural como artifices de la configuracion energética

actual

Hoy en dia el sector energético hace uso de distintas fuentes para la obtencion de
la energia que posteriormente sera utilizada tanto en la industria, como en el area
doméstica. Entre estas fuentes podemos encontrar las no renovables como el
carbon, el petroleo y el gas; y las renovables, es decir, aquellas que se producen
mediante recursos naturales como el sol, el viento y el agua.’* Empero, en la
presente investigacion, nos enfocaremos en el caso de los hidrocarburos mas
prominentes, a saber: el petréleo y el gas, ya que estos son los mas utilizados

tanto en el rubro nacional como para el comercio internacional.

Es por esto que se analizaran dos variables determinantes para la configuracion
energética actual, éstas son: la produccién y el consumo, tanto a nivel mundial
como regional, con el fin de esclarecer y entender el papel que el petréleo y el gas

natural desempefian en la mezcla energética internacional.

2.2.1 La produccién y el consumo del petrdleo y el gas natural a nivel
internacional

Como se ha visto hasta ahora, los hidrocarburos forman una parte esencial de la
vida diaria y del comercio, si bien no son los Unicos recursos encargados de
producir energia, son los que mas se utilizan y por lo tanto, los que desempefian
un rol fundamental dentro del sector. De tal modo que como se muestra en el
Gréfico 2, los hidrocarburos representan el 85% del consumo energético mundial
actual, mientras que el 15% restante esta dividido entre energia renovable con un

4%, nuclear con un 4% e hidroeléctrica con un 7%.%

%L Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p. 22.
%2 Cifras obtenidas con base en BP Statistical Review of World Energy 2018, [Documento PDF],
Reino Unido, 2018, 67 ed., p. 9.
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En este sentido, los hidrocarburos conformados por el petréleo, el carbon y el gas
natural, son los recursos mas usados dentro del sector energético, esto debido en
gran parte a la vasta injerencia que tienen en el area domeéstica, de transportes e
industrial. Como se ha explicado, el carbon ha jugado un papel fundamental,
ensombrecido a raiz del mayor uso del petrdleo desde mediados del siglo XIX, el
cual cobré aun mayor utilidad en la actualidad, de igual forma, la intervencion del
gas natural ha representado una alternativa al uso del crudo ya que resulta un

combustible menos contaminante y mas facil de suministrar.

Gréafico 2

Consumo energético mundial por fuente de energia 2017

Consumo mundial por fuente

Hidroeléctrica Renovables
7% — 4%

Nuclear
4%

*Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de “BP Statistical Review of World
Energy 2018"%

Como se puede observar, aunque la produccion de petrdleo se ha visto opacada
gracias a la habilidad creciente y competitividad que han tenido tanto el gas
natural como las energias renovables, aunado a la presion gubernamental y social

para lograr el cambio a las energias limpias, aun continda siendo el recurso mas

% Los datos expresados en la grafica, hacen referencia al consumo mundial del afio 2016,
expresado originalmente en millones de toneladas de petroleo y sus equivalentes para las demas
fuentes de energia primaria.
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consumido en el mundo.**Junto con esto, cabe mencionar que “Las mayores
economias del planeta acaparan la mayor parte del consumo. Entre ellas destaca
de manera crucial el consumo de EEUU, que junto con la UE y China suponen la

mitad del consumo mundial de petréleo.”®

Por otra parte, el papel que juega China en la actualidad dentro del sector
energeético es de gran relevancia. Por ejemplo, se puede hacer alusion al dominio
gue este pais tiene dentro de las energias renovables, contribuyendo con mas del
40% del crecimiento global, convirtiéndose de ese modo en el mayor productor

mundial para el afio 2017.%

Como se observa en el Grafico 3, es posible afirmar que los hidrocarburos mas
comercializados a nivel mundial son tres: el petrdleo, seguido por el carbén y muy
de cerca por el gas natural. Si bien aun en la actualidad el carbén continda siendo
el segundo hidrocarburo méas producido y consumido, para fines de esta
investigacién se ha optado por analizar el papel del gas natural, ya que éste ha
mostrado un gran avance en los ultimos afios y se prevé que dicha situacion
continle ya que presenta grandes ventajas para la sustitucion del petréleo, pues
por sus atributos, indica una solucion a los procesos altamente contaminantes que

consigo trae la produccion petrolifera.

De tal modo que entre 2015 y 2016 se registré un ligero aumento en la produccion
petrolera, pues este paso de 4,359.5 millones de toneladas (MMt) a 4,382.4 MMt;
en contraste, la produccion del carbon registré una baja significativa que denoté
una disminucién de 230 millones de toneladas, pues se redujo de 3,887.3 a

3,656.4 MMt; por su parte, la produccion de gas natural aumenté de 3,195 a

% Cfr., BP; BP Statistical Review of World Energy 2017, [Documento PDF], Reino Unido, 2017, 66
ed., p. 5.

% Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p.129.

% Cfr., BP; BP Statistical Review of World Energy 2017, op. cit., p. 7.
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3,212.9, significando esto un incremento de aproximadamente el equivalente a 18

millones de toneladas de petréleo.®’

Estos datos dejan en entrevisto la tendencia seguida por el petrdleo en la cual si
bien continda siendo el hidrocarburo méas consumido y producido, refleja una
produccién cada vez mas moderada con miras a una reduccion paulatina. El
carbon mostré una baja constante confirmando la propension de este recurso a la
disminucién de su produccion y consumo gracias al desarrollo de fuentes alternas
como el gas natural; asi, éste ultimo, apuntalé un fuerte crecimiento indicando el
ascenso de dicho recurso en la mezcla energética internacional, sustentando la
afirmacién anterior acerca del avance que esta teniendo y continuard teniendo el

gas natural como combustible alternativo.

Gréafico 3
Producciéon mundial de combustibles 2017

Produccion mundial de combustibles
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*Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de “BP Statistical Review of World
Energy 20177%

" véanse los Anexos 1, 2 y 3, cifras expuestas en la seccién de produccién mundial de petréleo,
as natural y carbon, 2015 y 2016.

® El Grafico 3 muestra una comparacion entre el petréleo, el gas natural y el carbon, si bien para el

segundo usualmente la unidad de medida son los billones de metros cubicos (bmc), dicha unidad

en el sentido inglés de la palabra equivale a mil millones en espafiol. Los datos del grafico se

expresan en millones de toneladas de petrdleo y sus equivalentes.
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2.2.1.1 El mercado mundial del petréleo
El tema del mercado petrolero mundial resulta ciertamente complejo, pues refleja
las disidencias entre los paises productores y consumidores dentro del campo de
comercializacion de este hidrocarburo de gran importancia, influyendo de ese
modo en las relaciones econdmicas y politicas entre Estados. De manera que los
paises que mas consumen este recurso, no son los que mayores cantidades de él
poseen, al contrario, los paises que cuentan con mayores reservas de petréleo
hacen uso de éste de manera casi moderada, mientras que los paises que mas lo
consumen no son necesariamente los que mas lo producen, sino que suelen

importarlo en grandes cantidades.

En este orden de ideas, de acuerdo con la OPEP, los Estados que cuentan con un
mayor numero de reservas de crudo a nivel mundial, pertenecen a dicha
organizacion, estos paises son Venezuela, Arabia Saudita, Iran, Iraq y Kuwait. Lo
cual indica que, salvo por Venezuela, la mayor parte de las reservas mundiales de
petréleo estdn contenidas en Medio Oriente. Aunado a esto, en cifras mas
generalizadas, del total de las reservas mundiales de crudo, 81.5% corresponde a
paises miembros de la organizacién, mientras que el 18.5% restante pertenece a

paises que no forman parte a la misma.®

Por otra parte, en lo referente al consumo y produccion mundial de este
hidrocarburo en los ultimos diez afos, las cifras se han mantenido constantes, la
produccion de los afios 2007 a 2017 registro una tasa de crecimiento de 1.043%,
mientras que el consumo obtuvo una tasa de crecimiento de 1.04%.'%° Mostrando
asi que ambas variables han tenido un crecimiento moderado, pero continuo; los
anicos afos que reflejaron una baja en ambas variables fueron 2008 y 2009, baja

claramente influenciada por la crisis financiera global.

% cfr., OPEP; “OPEC Share of world crude oil reserves, 2016”, [en linea], Direccién URL:
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm, OPEP, 2018, [consulta: 24 de enero de
2018]. Véase Anexo 5. “OPEP parte de las reservas mundiales de petréleo crudo”.

1% Tasas de crecimiento obtenidas con base en los datos de “BP Statistical Review 2017”. Véase
Anexo 1 “Produccion de petroleo en millones de toneladas 2016 y 2017” y “Consumo de petroleo
en millones de toneladas 2016 y 2017”.
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Grafico 4

Produccién y consumo mundial de petroleo 2007-2017
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*Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de “BP Statistical Review 2018”%*

Como se puede observar en el Gréfico 4, tanto la produccién como el consumo
han crecido de manera simultdnea y muy similar desde 2007 hasta la actualidad.
De tal manera que, mientras la producciéon en 2017 fue de 4,387.1 millones de
toneladas de crudo, el consumo fue de 4,621.9 mmt, exponiendo un aumento en
ambos rubros, en comparacién con los indices presentados en 2016, en donde la

produccién fue de 4,377.1 mmt y el consumo de 4,557.3 mmt.**

No obstante, es imperante hacer mencién de la manera en la que se produce y
consume este carburante, de tal suerte que la Agencia Internacional de Energia
distingue a Estados Unidos, China, India, Japon y Rusia como los mayores
consumidores de petréleo a nivel mundial.’®® Este dato cobra gran relevancia ya
gue los paises mencionados anteriormente junto con Corea del Sur, son

justamente los mayores importadores de crudo en el mundo.**

101 £| Gréafico 4 muestra la produccién y consumo de petréleo, medida en millones de toneladas.

192" cfr., BP; BP Statistical Review of World Energy 2018, op. cit., pp. 16 y 17.

1% Cfr., Agencia Internacional de Energia; “lEA Atlas of Energy’, [en linea], Direccion URL:
http://energyatlas.iea.org/#!/tellmap/-1920537974/1, [consulta: 24 de enero de 2018].

194 Cfr., OPEP; “Table 5.7. World imports of crude oil by country”, [Disponible para descarga en
linea], Direcciobn URL: https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 24 de enero de
2018].
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En contraste, son Estados Unidos, Arabia Saudita, Rusia, Canada y China los
Estados que cuentan con la mayor produccién de crudo.'® En cambio, los
mayores exportadores de este recurso son Arabia Saudita, Rusia, Irag, Canada y
Emiratos Arabes Unidos.'® Lo cual expresa que los paises que poseen grandes
reservas de petroleo son aquellos que lo exportan considerablemente y no
necesariamente los que mas lo producen, esto se puede ver ejemplificado
mediante el caso estadounidense, quien no cuenta con suficientes reservas
petroleras, pero importa en gran medida y es el principal productor de dicho

combustible.

2.2.1.2 El mercado mundial del gas natural
El mercado internacional de gas natural, al igual que el petrolero presenta gran
complejidad, debido en gran parte a las dificultades que muestra la infraestructura
para su transporte desde los yacimientos, y los costes de su produccién, como es
el caso del gas natural licuado. Sin embargo, es gracias a las facilidades que
ostenta su produccion en cuanto a lo poco contaminante que resulta, asi como la
comodidad de suministro, lo que lo hacen un recurso altamente utilizado, y que se
espera en un futuro represente un mayor porcentaje en la mezcla energética,

pudiendo llegar a superar al carbén e incluso al petrdleo.

Ademas, el hecho de que su extraccion esté ligada en numerosas ocasiones a la
del petréleo hace que ambos energéticos se encuentren vinculados de cierto
modo en el ambito de su produccion; empero, el gas natural puede encontrarse
también de manera aislada y su comercializacion depende de otros tantos factores
como las reservas o los centros de interconexién para el correcto abastecimiento.
Provocando asi que éste sea una herramienta de politica exterior sobre todo para

los paises que lo poseen en grandes cantidades.

1% cfr., Agencia Internacional de Energia; “IEA Atlas of Energy”, [en linea], Direccion URL:
http://energyatlas.iea.org/#!/tellmap/-1920537974/1, [consulta: 24 de enero de 2018].

19 cfr., OPEP; “Table 5.3. World crude oil exports by country”, [Disponible para descarga en linea],
Direccién URL: https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 24 de enero de 2018].
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En este sentido, los paises que mas reservas de gas natural tienen, son los que
cuentan con un mayor control de este recurso. De modo que Rusia, el pais que
cuenta con mayor cantidad de reservas de gas natural, encabeza la lista con el
significativo numero de 50,485 billones de metros cubicos (bmc); seguido de cerca
por Irdn con 33,721 bmc, y Qatar con 24,073 bmc; esto deja en entrevisto la
supremacia internacional que tiene el pais ruso en este ambito e incluso la
preeminencia de Iran y Qatar sobre las demas naciones que encabezan el listado,
pues Turkmenistan y Arabia Saudita aun siendo los Estados con la quinta y cuarta
posicion a nivel mundial, muestran unos indices muy por debajo de los antes

mencionados, con 9,870 bmc y 8,619 bmc, respectivamente.*®’

Grafico 5

Produccion y consumo mundial de gas natural, 2007-2017

Produccion y consumo de gas natural

4000
3500

3000
2500
2000
1500 Produccién
1000 " Consumo
500
0

on datos obtenidos de “BP Statistical Review 201871

N

Y

A

2007
2008
2009

o 2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

*Fuente: Elaboracién propia

Aunado a esto, en el ambito de la produccién y consumo mundiales, como se
puede observar en el Grafico 5, ambas variables se muestran mas constantes y
equitativas que en el caso del petréleo, aunque se puede ver que en algunos afios

la produccion sobrepasa al consumo, lo cual respalda el hecho de que a pesar de

197 Cfr., OPEP; “Table 9.1. World proven natural gas reserves by country”, [Disponible para

descarga en linea], Direccién URL: https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 25 de
enero de 2018].
198 E| Grafico 5 exhibe la produccion y consumo mundial de gas natural medidos en billones de
metros cubicos.
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gue este recurso cuenta con vastas reservas y es producido en gran medida, ain

no representa la mayor parte de la demanda para consumo de los paises.

El gas natural, por su parte, reflejé una tasa de crecimiento en su produccion de
2.27% durante el periodo de 2007 a 2017, mientras que su tasa de crecimiento en
el tema del consumo fue de 2.18%.'% Mostrando un claro aumento en ambos,
pero uno aun mas significativo en la produccion, confirmando asi que el empleo
del gas natural en las actividades del sector es cada vez mas frecuente y por lo

tanto, su produccién y consumo van en ascenso.

Merece especial atencion dentro del mercado internacional del gas natural la
produccion del mismo, pues para el afio 2016 el pais que mas aport6 fue Estados
Unidos con un total de 751,063 millones de metros cubicos (mmc), una cantidad
apabullante si consideramos que la sola produccion del Oeste de Europa supuso
un total de 238,593 mmc y la de América Latina en su conjunto 222,692 mmc. Al
Estado norteamericano, le siguieron en orden de produccion: Rusia con un total de
642,242 mmc, Iran con 226,905 mmc, Qatar con 182,830 mmc, y Noruega con
120,193 mmc, conformando este ultimo el 50.37% de la produccién total en
Europa occidental, es decir, mas de la mitad de la suma productiva de esa

region.t*°

Como se puede observar, gran parte de la produccién mundial de gas natural esta
contenida en Estados Unidos y Rusia, lo cual los coloca como paises de gran
relevancia en esta area y por tanto, como naciones altamente influyentes en la
politica y el comercio. Empero, mas importante aun es el papel de Rusia ya que
mientras el primero utiliza gran parte de su produccion para satisfacer la demanda

interna, el segundo se encarga de abastecer a gran parte de Europa.

199 Tasas de crecimiento obtenidas con base en los datos de “BP Statistical Review 2018”. Véase

Anexo 2 “Produccién de gas natural en billones de metros cubicos 2016 y 2017” y “Consumo de
(1;1%5 natural en billones de metros cubicos 2016 y 2017”.

Cfr., “Table 9.3. World marketed production of natural gas by country”, [Disponible para
descarga en linea], Direccién URL: https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta; 25 de
enero de 2018]. Porcentaje obtenido con base en esta fuente de informacion.
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Finalmente, los mayores exportadores de este combustible son Rusia, Qatar y
Noruega, quienes cuentan con un volumen de exportaciones muy elevado, aun
incluso muy por encima de Canada y Estados Unidos que son los que siguen el
listado. Por su parte, los Estados que mas gas natural importan son Japon,
Alemania, Estados Unidos, Italia y China, lo cual expone que los paises que mayor
magnitud de importaciones reportan resultan ser algunos de los mas
industrializados del mundo, ademas de China, quien como se ha visto, juega un
papel determinante en distintas areas del sector energético y presenta una

economia emergente.**!

En suma, tanto las reservas de crudo como las de gas natural, estin mayormente
contenidas en paises pertenecientes a Medio Oriente, salvo el caso de Venezuela,
Rusia y Estados Unidos, que son paises que a pesar de no ser parte de dicha
region ejercen un papel de suma importancia en los mercados de ambos
hidrocarburos. Ademas, los paises que mayormente lo producen y comercializan,
forman también parte de dicha zona, de manera que no es de extrafiarse que
Estados como Iran y Qatar desempefien un papel relevante dentro del comercio
de ambos productos; sin embargo y, por el contrario, son los paises altamente
industrializados los que mayor uso hacen de los mismos dejando en entrevisto que

si bien no son los que mas recursos tienen, si son los que mas los explotan.

2.2.2 La produccién y el consumo del petréleo y el gas natural en Europa

El caso europeo en el ambito energético cobra gran relevancia debido a dos
principales factores, el primero es el alta dependencia que presenta con respecto
a otros paises para satisfacer su demanda, siendo Rusia la fuente mas notable de
su suministro, y el segundo, es el hecho de que aun siendo una de las regiones
gue menor cantidad de este tipo de recursos posee, cuenta con varios Estados
gue ostentan estar entre los grandes consumidores a nivel mundial, tanto de gas

natural como de petroéleo.

1 Cfr., OPEP; “Table 9.4. World natural gas exports by country” y “Table 9.5. World natural gas
imports by country’, [Disponible para descarga en linea], Direccion URL:
https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 25 de enero de 2018].
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En este sentido, en el plano internacional, las zonas europea y euroasiatica,
ocupan el tercer lugar de consumo de energia primaria, antecedidos por Asia
Pacifico y muy de cerca por América del Norte. En contraste, la region que cuenta
con la mayor cantidad de reservas, Medio Oriente, se encuentra muy por debajo
de las antes mencionadas, dejando ver que las regiones que mas uso de estos
recursos energéticos hacen son las que no cuentan con gran cantidad de los

mismos y que de igual forma, se refieren a paises altamente industrializados.**?

Gréafico 6

Consumo mundial de energia primaria por region, 2016

Consumo energético por region
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*Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de “BP Statistical Review 201773

En este orden de ideas, el consumo de Europa y Eurasia incluye el consumo de
Rusia, pais que como se vera mas adelante, es un pilar fundamental en la
configuracion energética regional e internacional. Por su parte, el area de Asia
Pacifico, muestra un consumo considerablemente mayor al de las otras regiones,
esto debido en gran parte a la gran incidencia y ascenso de China como productor

y consumidor.™**

112
113

Cfr., BP; BP Statistical Review of World Energy 2017, op. cit., p. 8.

El Gréafico 6 muestra el consumo de energia primaria a nivel internacional, considerando el total
de energia primaria medida en millones de toneladas de petréleo y sus equivalentes para los
demas energéticos.

114 cfr., BP; BP Statistical Review of World Energy 2017, op. cit., p. 8.
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2.2.2.1 El mercado regional del petroleo
Dentro del sector energético, y a pesar de contar con solo el 9.5%'° de las
reservas mundiales, Europa y Eurasia representan un 19.63% de la produccion
neta internacional de petroleo, cifra bastante alta en comparacion con la escasa
posesion de recursos que la zona presenta. Por su parte, en el ambito del
consumo dicha region alcanza el 20% del total, nimero que basandonos en la
afirmacién anterior es bastante elevado, pues sélo se encuentra por debajo de
Asia Pacifico y América del Norte, quienes consumen un 35.24% y 23.69%,
respectivamente; y que al contrario de la zona de Medio Oriente, en donde estan
contenidas las reservas méas considerables de petréleo, ésta solo representa el

9.45% del consumo mundial.*®

Grafico 7

Produccién y consumo de petroleo en Europa, 2016
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*Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de “BP Statistical Review 2017”**

Si bien el territorio euroasiatico es de gran interés debido a su capacidad de
produccion, es necesario hacer un analisis independiente con el fin de comprender

el importante papel que Rusia desempefia en la region. Como se puede observar

1% |hidem, p. 13.

18 Cifras obtenidas con base en la informacién proporcionada por BP “Statistical Review of World

Energy 2017”. Véase Anexo 1. “Producciéon y consumo de petréleo en millones de toneladas 2016
2017”.

" El Grafico 7 muestra la produccién y consumo de petréleo en la regién eurasiatica medida en

millones de toneladas.
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en el Grafico 7, el consumo y la produccion incrementaron de manera similar en el
afio 2016, no obstante, si no se toma en cuenta la fuerte participacion rusa en
ambas variables, se puede apreciar que la produccion disminuye en gran medida,
pasando de 860.6 MMt a 306.3 MMt, es decir, la produccion total de la region
euroasiatica es 2.8 veces mas elevada si se cuenta la produccion rusa, lo cual

permite notar el gran peso que este pais representa a nivel regional.**®

En el caso del consumo, la cifra no varia mucho si no se toma en cuenta a la
Federacion Rusa, pues mientras el total regional en 2016 fue de 884.6 MMt, el
total sin considerar a ese Estado fue de 736.6 MMt, significando esto que el
consumo regional fue minimamente inferior si no se cuenta a dicho pais. De tal
forma que mientras Rusia representa un pilar fundamental dentro del sector
energético euroasiatico, la Union Europea exhibe unas cifras bastante inferiores

en comparacion con las de la nacion rusa.

De modo que dentro de los paises de Europa, Noruega y Reino Unido, son los
principales productores de crudo, mientras que Dinamarca, quien ocupa la tercera
posicion del continente, se encuentra muy por debajo de los dos primeros.**® Esto
provoca que sean esos mismos Estados los que exportan mayores cantidades de
crudo. De acuerdo con BP, en la regidon euroasiatica ademas de estos dos
principales paises, Kazajistan representa gran peso en la produccion petrolera,

solo después de Rusia y Noruega.'?°

Finalmente, el pais que cuenta con una mayor demanda de petréleo de esta area,
es por supuesto Rusia, lo siguen de cerca Alemania, Francia y Reino Unido,
dejando entrever que estos paises industrializados se encuentran ademas entre

los que importan mayores cantidades de crudo, pues las primeras cinco

118 yéase Anexo 1. “Produccion y consumo de petréleo en millones de toneladas 2016 y 2017”.

119 Cfr., Eurostat; “Primary production of energy by resource. Crude Oil (Without NGL)”, 2 pp.,
Comision Europea, 1 de febrero de 2018, [Disponible para descarga en linea], Direccion URL:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/main-tables, [consulta: 5 de febrero de 2018].
120'y/éase Anexo 1. “Produccion y consumo de petroleo en millones de toneladas 2016 y 2017”.
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posiciones dentro de esta categoria las obtienen: Alemania, Espafia, Italia, Francia
y Holanda, mostrando asi que aunque no tienen gran posesion de este recurso

natural, también lo consumen e importan en gran medida.**

2.2.2.2 El mercado regional del gas natural
Se ha mencionado ya que tanto el mercado del petréleo como el del gas natural a
nivel mundial y regional, se encuentran ligados. Es por esto que el caso europeo,
principalmente entorno al gas natural, cobra gran relevancia debido a la alta
dependencia que esta zona presenta con respecto a Rusia. Razén por la cual los
paises se ven obligados a importar grandes cantidades de este recurso en orden
de satisfacer sus necesidades domeésticas.

Es justamente la gran participacion que tiene Rusia, o que hace que la regiéon
euroasiatica sea la que mas produce y consume en el mundo, con un 28.16% y un
29.07%, respectivamente. De manera que mientras América del Norte se ubica en
la segunda posicién en produccion y consumo, Asia Pacifico se presenta como el
tercer consumidor, pero cuarto lugar en produccion; finalmente, América Central y
del Sur, junto con Africa se encuentran en los Ultimos lugares en ambos

ambitos.*??

En contraste, la situacion gasifera en Medio Oriente resulta similar a la cuestion
del crudo, pues ésta es el area que mayor cantidad de reservas de gas contiene y
mientras es el tercer productor internacional, su consumo es mas moderado
obteniendo la cuarta posicion global. Empero, Eurasia cuenta con gran cantidad

de este recurso energético, como se ha mencionado en repetidas ocasiones, esto

121 cfr., OPEP; “Table 4.8. World oil demand by country” y “Table 5.7. World imports of crude oil by
country, [Disponible para descarga en linea], Direccion URL: https://asb.opec.org/index.php/data-
download, [consulta: 7 de febrero de 2018].

122 Cifras obtenidas con base en la informacién proporcionada por BP “Statistical Review of World
Energy 2017”. Véase Anexo 2. “Produccién y consumo de gas natural en billones de metros
cubicos 2016 y 2017”.
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se debe a que Rusia posee gran cuantia y es el principal productor del mismo, asi

como a la gran produccién que existe por parte de paises como Noruega.*?®

Grafico 8

Produccion y consumo de gas natural en Europa, 2016
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*Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de “BP Statistical Review 201772

De modo que al igual que en el caso del petréleo, los indices de consumo y
produccién de gas cambian notablemente si se tiene en cuenta la participacion
rusa a nivel regional. Mientras la produccion total en el afio 2016 fue de 1,000.1
billones de metros cubicos (bmc), si no se toma en cuenta a la Federacién Rusa,
la produccion se queda en 420.7 bmc. Asi, el total producido de gas natural en la
regidbn euroasiatica sin la participacion rusa, es dos veces menor que con la
misma, es decir, los rusos representan 57.93% de la produccién neta euroasiatica.
En cambio, el consumo no varia en gran medida, pues Rusia consume 390.9 bmc
de los 1,029.9 bmc consumidos en la region; en otras palabras, el 37.95% del
total, lo cual indica que a pesar de que el consumo de dicho Estado no es bajo, la

produccién es considerablemente superior.*?®

123
124

Véase Anexo 5 “Distribucion de las reservas de petroleo y gas natural por regiones”.

El Grafico 8 muestra la produccion y consumo de gas natural de la region eurasiatica medida en
billones de metros cubicos.

125 Cifras obtenidas con en la informacion proporcionada por BP “Statistical Review of World
Energy 2017”. Véase Anexo 2.
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Junto con esto, es importante mencionar que la participacion de Noruega en
Europa dentro del sector energético es sumamente destacable. Del total regional
sin contar a Rusia, el pais concentra el 27.7% de la produccién regional y un nivel
de consumo bastante bajo con solo el 0.76% de la suma, convirtiéendose de esta
forma en un gran exportador de gas natural. Para tener una idea mas clara sobre
la participacion de ambos paises a nivel regional, es necesario hacer hincapié en
las magnitudes de las cifras que aportan, pues Rusia produce aproximadamente
cinco veces mas gas natural de lo que produce Noruega, siendo éste ultimo el

mayor productor en Europa.*®®

En ese orden de ideas, en el entendido de que el Estado noruego es el principal
productor europeo, Holanda y Reino Unido se ubican en la segunda y tercera
posicion de la zona, con cantidades muy por debajo de las del primero.*?’ Los
holandeses y los britanicos tienen una produccion gasifera para comercializacion
equivalente a poco menos de la mitad de la produccion noruega. En cambio,
Alemania, Reino Unido, ltalia, Francia y Turquia son los principales consumidores
de gas natural en Europa; por consecuente son ellos los que encabezan la lista de
los Estados que importan mayor cantidad de este recurso, siendo Alemania el pais

que mas gas natural importa a nivel mundial sélo después de Japon.*?®

Por ultimo, Rusia, Noruega, Holanda, Alemania y Bélgica son los paises que
mayores cifras exportan de gas natural en la region de Eurasia, aunque los ultimos
dos en cantidades notablemente menores que sus antecesores. LOS rusos y
alemanes también se encuentran entre los que presentan una mayor demanda de
gas natural a nivel regional, Reino Unido, Italia y Francia completan los primeros

lugares de esta lista, en la que se expresa de manera contundente que son

126 Cifras obtenidas con en la informacién proporcionada por BP “Statistical Review of World
Energy 2017”. Véase Anexo 1.

127 Ctr., Eurostat; “Primary production of energy by resource. Natural Gas”, 2 pp., Comisién
Europea, 1 de febrero de 2018, [Disponible para descarga en linea], Direcciéon URL:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/main-tables, [consulta: 7 de febrero de 2018].

128 Cfr., OPEP; “Table 9.5. World natural gas imports by country”, [Disponible para descarga en
linea], Direccion URL: https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 7 de febrero de
2018].

67



precisamente los paises mayormente industrializados los que mayor cantidad de
este energético consumen y salvo el caso ruso, los demas no cuentan con gran
cantidad de reservas o de produccion del mismo, y sin embargo, sus demandas
son formidables, claro ejemplo de esto es el de Alemania, quien a pesar de no
estar entre los mayores productores es el pais que mas gas natural consume en

Europa.*®

2.3 Las empresas energéticas y su influencia

Las empresas han sido un actor fundamental en la configuracion energética
actual, pues tanto en el rubro regional como en el mundial han sido determinantes
en las decisiones geopoliticas y estratégicas que los paises toman. Esto debido en
gran parte a que tienen gran injerencia en distintos ambitos que incluyen no sélo la
exploracién, produccidén, suministro y comercializacion, sino que responden a
intereses mas profundos como lo son las acciones politicas y econémicas que

cada pais pueda tener o que la misma compafiia pueda llevar a cabo.

De manera que mientras los Estados representan al actor fundamental del sector
de energia, las empresas siempre han representado un gran peso en el plano
internacional, pues son el segundo actor en orden de poder, que mas importancia
tiene en la toma de decisiones, regla que se cumple tanto en las empresas

privadas, como en las que el mayor accionista o total propietario es el Estado.

129 Cfr., OPEP; “Table 9.4. World natural gas exports by country” y “Table 9.6. World natural gas

demand by country”, [Disponible para descarga en linea], Direccion URL:
https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 7 de febrero de 2018].
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2.3.1 Principales empresas energéticas a nivel mundial y su esfera de
influencia

Como se ha mencionado anteriormente, a lo largo de la historia, han existido
empresas que tienen un papel determinante en el sector energético, significando
un gran peso en las decisiones del mismo, asi como en la produccion y
distribucion de estos recursos, control que se veria interrumpido con la crisis de
los afios setenta, cuando como se ha visto, los paises con menor incidencia
comenzaron a preocuparse por el poco poder que ejercian en la toma decision y
en el comercio internacional. Razén por la cual, las grandes compafias
empezaron a perder influencia en su campo de accién, llegando incluso a
fusionarse y a dar paso a un sector mas competitivo en la dicotomia Estado-

empresa.

Cabe recalcar que hasta antes de la primera gran crisis petrolera, las ya
mencionadas Siete Hermanas (reconocidas como tal debido a que dominaban el
escenario energético en un nivel econémico e incidian de manera geopolitica
gracias al apoyo mutuo que se otorgaban para la obtencidén y explotacion de
recursos naturales) eran quienes mantenian la mayor parte del control del
mercado del petréleo.”*® Esta situacién cambiaria en la segunda mitad del siglo
XX, principalmente en los afios posteriores a 1973, cuando los Estados
preocupados por su seguridad energética comenzarian a enfocarse mas en el uso
y produccion de sus recursos energéticos, restando la capacidad de accion del

sector privado y aumentando la influencia del sector publico.

En ese entendido, a raiz de las nacionalizaciones en algunos de los paises
productores tanto de petréleo como de gas natural, se dio la creacion de empresas
en donde el Estado es el mayor propietario y que hoy en dia se muestran como las
mas importantes en este rubro. Asi, se retomo el término de Siete Hermanas, pero
esta vez no para referirse a las grandes multinacionales, sino haciendo referencia

ahora a empresas del rubro nacional, como es el caso de Gazprom, en Rusia;

130 cfr., Ariela Ruiz Caro, op. cit., pp. 11-12.
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China National Petroleum Corporation, en China; National Iranian Oil Company, en
Iran; Petroleos De Venezuela S. A., en Venezuela;, Petrobras, en Brasil; y
Petronas, en Malasia, quienes “[...] han reemplazado en volumen de produccion y
reservas a las EIH [Empresas Internacionales de Hidrocarburos] y ademas estan
empezando a tener un papel cada vez mas importante en sectores donde

tradicionalmente existia una preeminencia absoluta de las EIH”.***

Una de las caracteristicas que tienen en comun las empresas antes mencionadas
es que todas son provenientes de paises que a diferencia de las antiguas Siete
Hermanas (las cuales a raiz de las fusiones pasarian a ser solo cuatro, a saber:
ExxonMobil, Royal Dutch Shell, BP y Chevron Corporation), no son angloparlantes
ni pertenecen a paises desarrollados, al contrario, algunas forman parte de
economias emergentes, como es el caso de Brasil, Rusia y China o en su defecto,
cuentan con considerable cantidad de estos recursos, como Rusia, Venezuela,

Arabia Saudita, Iran y menormente, Malasia.

Entonces, debido a que estas empresas manejan los recursos energéticos de
paises que cuentan con gran parte de los mismos a escala mundial, se puede
decir que tienen el control de aproximadamente el 51.39% de las reservas
mundiales de petréleo y del 46.72% de las reservas mundiales de gas. Esto
significa que cuentan con la mitad de los recursos energéticos mundiales,
provocando que sean pioneros en esta area y que su presencia y niveles de

produccién se incrementen cada vez mas. **?

131

o Cfr., Antonio José Sanchez Ortega, op. cit., p. 123.

Cifras obtenidas con base en la informacion proporcionada por BP “Statistical Review of World
Energy 2017”.
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Para ejemplificar esto sblo es necesario observar las cifras que cada empresa
maneja, por ejemplo, se estima que NIOC posee alrededor de 530 millones de
barriles de hidrocarburos liquidos y 33.79 billones de metros cubicos de gas
natural.”** Eso aunado al hecho de que Irdn ademas de ser uno de los mayores
productores y contar con gran cantidad de reservas de crudo, es el pais que posee
mas reservas de gas, datos que ofrecen un acercamiento al gran poder que puede

ejercer dicha compafia en el medio internacional.

Por su parte, Gazprom, cuenta con un 17% de las reservas mundiales de gas y un
72% de las reservas totales rusas. Esta empresa representa un 11% de la
produccion gasifera mundial y un 66% de la produccion nacional rusa. De igual
forma, Gazprom se encuentra entre los cuatro principales productores de petréleo
en Rusia, y aunque su gran campo de accion es el mercado del gas, juega un
papel de suma importancia también en la produccién petrolifera.*** Junto con esto,
el hecho de que Rusia cuente con una posicidén estratégica y sea el mayor socio
comercial de estos hidrocarburos en Europa, provoca que Gazprom tenga cada

vez un papel mas determinante en la configuracion energética internacional.

Saudi Aramco, en cambio, gestiona reservas probadas convencionales de 260,800
millones de barriles de crudo y condensado; su produccién promedio diaria de
crudo es de 10.5 millones de barriles por dia, y cuentan con una administracion de
reservas de gas natural de 298.7 billones de pies cubicos.**®> Arabia Saudita, quien
es propietaria de esta empresa, es ademas el segundo pais con mayor cantidad
de reservas de petroleo y se encuentra entre los diez Estados que mas gas natural

producen, es decir, el contar aln con reservas moderadas de ese recurso, le da a

133 Cfr., National Iranian Oil; “National Iranian Oil Company, National Development Structure”,

[Documento disponible para descarga], Direccion URL:
http://en.nioc.ir/Portal/File/ShowFile.aspx?ID=a05977b6-5baf-4f8a-acb7-4f6da39133e6, [consulta:
15 de febrero de 2018].

3% Cfr., Gazprom; “About Gazprom”, [en linea], Direccién URL: http://www.gazprom.com/about/,
[consulta: 15 de febrero de 2018].

% Cfr, Saudi Aramco; “Who we are”, [en linea], Direccion  URL:
http://www.saudiaramco.com/en/home/about/who-we-are.html, [consulta: 15 de febrero de 2018].
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esta compariia las caracteristicas que exaltan la relevancia saudi dentro del

sector.

El caso de PDVSA en Venezuela, cobra vital importancia debido a que es el pais
gue mas reservas de crudo posee, razon por la cual es un gran productor del
mismo y por lo tanto, exportador al resto del planeta. De acuerdo con Petroleos de
Venezuela S. A., el 41% de su produccion destinada a la exportacion es remitida a
Asia, el 38% a Norteamérica, el 13% al Caribe y el 7.3% a Europa, cifras que

permiten dimensionar la importancia e impacto de la empresa en el mundo.**®

Petrobras (Petroleo Brasileiro S. A.), es una compafiia brasilefia que produce para
comercializacién diariamente 2,767,000 barriles de equivalente de petroleo, vy
cuenta con reservas probadas de 9.7 mil millones de barriles de equivalente de
petréleo,™®" convirtiéndose en un lider a nivel regional y mundial. Por otro lado,
CNCP (China National Petroleum Corporation), destaca como una empresa china
lider, con una produccion de 98.1 billones de metros cubicos de gas natural y de
105.45 millones de toneladas de petréleo por afio.® China ademas, se posiciona
con un papel cada vez mas relevante en el sector energético, por ser parte de los
mayores productores de petroleo en el mundo, gracias a su volumen de consumo-
produccion de petréleo y de energias renovables, asi como a su gran uso de

carbon.

Finalmente, Petronas (Petroliam Nasional Berhad), compafiia malaya, compone el
altimo eslabon de este listado; si bien Malasia de los paises anteriores es el que
menor cantidad de petroleo posee, en lo que a gas natural refiere, se posiciona
como uno de los Estados que mayores cifras exporta, siendo el tercer exportador

mas importante a nivel global de gas natural licuado, recurso que hoy en dia ha

136 Cfr., Petr6leos de Venezuela, S. A.; “Comercio y Suministro”, [en linea], Direccién URL:
http://www.pdvsa.com/index.php?option=com_content&view=article&id=6535&Itemid=582&lang=es
,J7consulta: 15 de febrero de 2018].

137 Cfr., Petrobras; “About Us”, [en linea], Direccién URL: http://www.petrobras.com.br/en/about-
us/profile/, [consulta: 15 de febrero de 2018].

138 Cfr., China National Petroleum Corporation; “CNCP at a Glance”, [en linea], Direccién URL:
http://www.cnpc.com.cn/en/aboutcnpc/aboutcnpce_index.shtml, [consulta: 15 de febrero de 2018].
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cobrado gran importancia debido a su facil transportacion y creciente demanda,

colocando asi a Petronas como una compaiiia lider dentro del sector.**

En suma, estas empresas cuyo mayor accionista es el Estado, se dedican a la
exploracién, produccion, almacenamiento y procesamiento, asi como a la venta de
gas y petréleo, convirtiéndose en actores relevantes en la escena energética. Esto
sucede gracias a la cantidad recursos que poseen y a la exitosa produccion y
comercializacidon que le dan a los mismos. Logrando asi que sus paises de origen
se posicionen como actores determinantes con gran capacidad de influencia
geopolitica para incidir en las decisiones globales y locales. En su conjunto, estas
empresas administran mas de la mitad de la totalidad mundial de hidrocarburos,
adquiriendo de esa forma una gran cantidad de aptitudes en el escenario politico y

econdmico internacional.

2.3.2 Principales empresas energéticas en Europay su esfera de influencia

Como se ha visto, a nivel mundial las empresas cuentan con gran campo de
accion e influencia tanto en la toma de decisiones en esta materia como en el
mercado internacional de energéticos. En Europa operan varias empresas que
juegan un papel determinante en el comercio no sélo regional, sino también global.
Sin embargo, son cinco compafias de origen europeo las que actualmente

representan un papel fundamental dentro del sector energético.

De acuerdo con la revista Forbes, estas cinco empresas forman parte de los “15
gigantes petroleros del mundo”, mismas que son: Royal Dutch Shell, de origen
anglo-holandés; British Petroleum (hoy llamada simplemente BP), empresa
proveniente de Reino Unido; Total S. A., originaria de Francia; ENI, compafia

italiana; y finalmente, Statoil, empresa cuyo mayor accionista es el Estado

139 Cfr.,, Petronas; “Liquefied Natural Gas”, [en linea], Direccion  URL:
http://www.petronas.com.my/our-business/Upstream/Ing/Pages/default.aspx, [consulta: 15 de
febrero de 2018].
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noruego.**® De tal importancia son estas empresas que BP y Shell pertenecen al
listado de las antiguas Siete Hermanas, siendo las Unicas de capital europeo

frente a empresas norteamericanas.

De modo que Royal Dutch Shell**' desarrolla actividades de exploracion,
produccion, refinacion y comercio de petréleo y gas natural, operando en mas de
70 paises y produciendo alrededor de 3.7 millones de barriles de equivalente de
petréleo por dia.'*® Por su parte, Shell esta catalogada por Forbes como la
segunda compafia petrolifera y gasifera del mundo, sélo después de ExxonMobil,
de origen estadounidense, lo cual la convierte en un actor de gran importancia

internacional.

En cambio, BP, opera en 72 paises en todo el mundo, produce alrededor de 3.3
millones de equivalente de petréleo al dia, cuenta con reservas de 17,810 millones
de barriles de equivalente de petréleo, lo que la posiciona como una empresa
determinante dentro del sector, gracias también al nUmero de actividades que
realiza en los diferentes rubros del sector.*®® Por su parte, Total, identificada por
Forbes como la cuarta empresa de petrdleo y gas mas importante en el afio 2017,
opera en mas de 130 paises y produce cerca de 2.5 millones de barriles de

equivalente de petréleo al dia.***

149 cfr., Forbes México; “Los 15 gigantes petroleros del mundo”, [en linea], publicado el 4 de agosto
de 2013, Direccion URL: https://www.forbes.com.mx/los-15-gigantes-petroleros-del-mundo/,
gconsulta: 20 de febrero de 2018].

“! Empresa multinacional cuya sede se encuentra en La Haya y cuya matriz esta localizada en
Inzglaterra y Gales, dotdndose asi de una nacionalidad doble.

142°Cfr., Shell Global, “Who we are”, [en linea], Direccion URL: https://www.shell.com/about-us/who-
we-are.html, [consulta: 20 de febrero de 2018].

L Cfr., BP; “BP at a Glance”, [en linea], Direccion URL:
https://www.bp.com/en/global/corporate/what-we-do/bp-at-a-glance.html#businessType, [consulta:
20 de febrero de 2018].

14 Cfr., Total; “Key facts and figures”, [en linea], Direccién URL: https://www.total.com/en/our-
group/total-a-major-energy-operator, [consulta: 20 de febrero de 2018].
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En cuarto lugar es necesario mencionar a Ente Nazionale Idrocarburi (ENI), que
produce 1.8 millones de barriles de equivalente de petréleo diariamente, cuenta
con operaciones en 73 paises y desde tiempo atrds es considerada una de las
empresas mas importantes del sector en Europa.’*® Finalmente, el Gltimo actor
enlistado es Statoil, que produce cerca de 1.9 millones de toneladas equivalentes
de petrdleo y es considerado como el segundo mayor proveedor de gas natural
para el mercado europeo.'*® Destacando ademaés, por ser una compafifa cuyo
mayor accionista es el Estado noruego, caracteristica que le permite disponer de

los recursos energéticos del pais.

En pocas palabras, el volumen de produccién, asi como la presencia internacional
con la que cuentan estas compafias, permite apreciar la importancia que tienen
en el sector, asi como la fuerte influencia que pueden tener en sus paises de
origen a nivel nacional y regional. Aunado a esto, las capacidades y recursos
financieros con los que cuentan, dan la pauta para que el desarrollo e innovacién
sean cada vez mas latentes, permitiendo asi la explotacion y optimizacién de los
recursos naturales, ademas del creciente progreso en la produccion de energia

mediante fuentes renovables.

Todas estas empresas se encuentran entre las mejores del mundo debido a que
sin importar su naturaleza, es decir, si son privadas o publicas, cuentan con una
excelente posicion internacional debido a su nivel de ingresos, ganancias, activos
y su valor en el mercado. Es por estas razones que hoy en dia juegan un papel de
gran relevancia en el sector energético regional y global. No obstante, aunque se
han mencionado empresas Unicamente de origen europeo, es necesario hacer
hincapié en la importancia que tiene Gazprom en el escenario local y regional, ya
que en la actualidad destina enormes cantidades de gas natural a la zona

europea, lo cual la coloca como una empresa decisiva en dicha area.

145 Cfr., ENI; “Company Profile”, [en lineal], Direccidn URL:
https://www.eni.com/en_IT/company.page, [consulta: 20 de febrero de 2018].

148 Cfr., Statoil; “What we do”, [en linea], Direccion URL; https://www.statoil.com/en/what-we-
do.html, [consulta: 20 de febrero de 2018].
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2.3.3 El campo de accion de las empresas energéticas y su interacciéon con el
campo de accion estatal

Como se ha podido observar, las empresas desempeiian un papel de gran
relevancia en el medio nacional, local y regional. Esto se debe en gran medida a
qgue independientemente de la naturaleza de su constitucion, cuentan con gran
capacidad tanto financiera como tecnoldgica que les permite desarrollar en el caso
de las primeras dos, los recursos que en ocasiones el Estado no logra gracias a la
falta de presupuesto o tecnologia y en el caso de las ultimas, gracias a la cantidad

de reservas que poseen para produccion y comercio.

Asi, las empresas juegan un rol determinante en la configuracién energética actual
ya que inciden en las decisiones concernientes a la produccién y distribucion del
petréleo y gas natural en el mundo. Junto con esto, resultan una herramienta de
control geopolitico, en donde los paises que cuentan con mayor posesion de
recursos, pueden influir en la toma de decisiones regionales o infringir presion en

un tercero.

De manera que, mientras las compafiias que son transnacionales interactian con
los paises en los que se encuentran establecidas, también generan grandes
incentivos para el pais de origen, ejemplificando esto, podemos destacar el
alcance que han tenido empresas como Shell o BP a nivel nacional y mundial.
Como contraparte, las empresas cuyo mayor accionista es el Estado de origen,
tienen gran capacidad para manejar los recursos del pais y por lo tanto comerciar
con los mismos, posicionando al pais como un actor de gran trascendencia dentro
del sector, como ejemplos relevantes, podemos encontrar los casos de empresas

como Gazprom en Rusia y Statoil en Noruega.
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Capitulo 3
Las empresas energéticas, su influenciay campo de accién: el

caso de Statoil y BP

El grado de interaccion y accion de las empresas energéticas depende en gran
medida de las politicas y normas que rigen a cada pais, éstas a su vez determinan
la injerencia que dichas compafiias tendran a nivel nacional. Actualmente, las
empresas estatales han despuntado de tal manera que pueden marcar un
contrapeso significativo para las transnacionales que antes concentraban la mayor
parte de la produccion mundial, es decir, adquirieron la capacidad de ser

altamente productivas y competitivas internacionalmente.

3.1 Noruegay el caso de Statoil

3.1.1 Perfil energético de Noruega

Se ha mencionado ya que Noruega es uno de los principales productores y
exportadores de gas natural a nivel mundial, de igual forma, se encuentra entre los
mayores exportadores de petréleo en el globo, siendo ademas el mayor
exportador de crudo en Europa, caracteristicas que permiten visualizar la
importancia que tiene este pais en el sector energético internacional. Sin embargo,
es necesario analizar la importancia que tiene dicho sector no sélo en el entorno

mundial, sino también a nivel regional y nacional.

En este sentido, el pais se encuentra entre los principales exportadores de
petréleo. En 2016 se coloc6 como el doceavo pais que mayor cantidad de crudo
exportd. También cuenta con una influencia sumamente considerable en el sector,
sobre todo a nivel europeo; aunado a esto, al ser el séptimo productor de gas

natural y el tercer exportador de ese mismo recurso a nivel mundial (solo después
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de Rusia y Qatar), posee un amplio dominio del area y una gran presencia en el

sistema internacional.**’

Con lo anterior, se puede afirmar que el pais nérdico tiene la capacidad de ser
autosuficiente y producir tanto petrdleo como gas natural para ser exportado y
comercializado en el exterior, cualidad que lo hace un actor sumamente relevante
en el escenario geopolitico. Asi, Noruega conté en el afio 2015 con una
produccion energética de 208.1 millones de toneladas, de los cuales 49.1%
pertenece al gas natural, 44% al petréleo, 5.7% a energia hidroeléctrica, 0.7% a

biocombustibles y residuos y 0.1% a energia eélica.**®

De esta manera, tanto el petrdleo como el gas natural, son esenciales para el
sector energético noruego. La Agencia Internacional de Energia afirma que el
sector del petroleo es la columna vertebral de la economia noruega: en 2015, el
sector generé 15% del PIB y 40% de sus exportaciones.'*® Sin embargo, aun
cuando el petréleo es de gran importancia para el pais, es el gas natural el que
cuenta con una participacion cada vez mas grande dentro del sector, debido entre
otras cosas a la gran cantidad de reservas con las que Noruega cuenta, asi como

a los enormes volumenes del mismo que son producidos y comerciados.

Si bien ha disminuido la produccion petrolera en el pais, la gasifera ha tenido un
notable aumento. De acuerdo con la AIE, la produccion de gas natural ha
aumentado en un 36% en la Ultima década, y represento6 casi la mitad del total de
la produccién en 2015. Ademas, Noruega impulsa el uso de energias renovables,
dentro de las cuales obtiene una gran cantidad de energia hidraulica, misma que

representa un 6% del total energético alcanzado.'® Como se puede apreciar, el

147 Cfr., OPEP; “Table 5.3. World crude oil exports by country”, “Table 9.3. World marketed
production of natural gas by country” y “Table 9.4. World natural gas exports by country”,
[Disponible para descarga en linea], Direccion URL: https://asb.opec.org/index.php/data-download,
[consulta: 25 de enero de 2018].

8 Cfr., Agencia Internacional de Energia, Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,
Francia, Agencia Internacional de Energia, 2017, p. 15.

9 |bidem, p. 16.

%0 |pidem, p. 17.
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pais se enfoca en la produccion y exportacion de sus recursos, igualmente en la
innovacion tecnolégica y el fomento de las energias renovables, siendo asi, un

actor determinante en las distintas escalas.

Nacionalmente el sector energético representd el 12% del PIB y 37% del total de
sus exportaciones en 2016.™! Los ingresos que se consiguen tanto del gas como
del petroleo son esenciales, pues ademas de tener un peso prominente en la
economia, éstos son canalizados al Fondo Global de Pensiones del Gobierno, que

es el fondo de riqueza soberana méas grande del mundo.**?

En suma, las prioridades para el sector de suministro de energia nacional estan
enfocadas a una politica energética que pretende mejorar la seguridad de
suministro y promover el desarrollo industrial, asi como un uso de la energia mas
eficiente y amigable con el ambiente. De manera que la politica energética
noruega esté orientada a cuatro pilares fundamentales, a saber: la seguridad de
suministro; la produccion eficiente de energias renovables; el uso eficiente y
amigable de la energia; y el crecimiento econémico junto con la creacion de valor

a través del uso eficiente y rentable de los recursos renovables.*>

3.1.2 Marco regulatorio del sector de hidrocarburos en Noruega

El sector energético noruego esta ampliamente marcado por la efectividad de sus
instituciones y la coordinacién en materia de leyes y medidas aplicadas en aras de
una politica energética enfocada al bajo o nulo empleo del carbono, asi como a
una implementacién de innovacion tecnolégica y un incremento del uso de

energias renovables.

L pidem, p. 24.

2 1pidem, p. 22.

193 Cfr., Agencia Internacional de Energia, Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,
op. cit., p. 22.
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En este entendido, el gobierno cuenta con una vasta cantidad de instituciones

encargadas de establecer los instrumentos a seguir en la direccién de su politica

energética, cada uno de los cuales cuenta con un area de especializacion y

enfoque capaz de atender las necesidades que el sector presenta, actuando

ademas en conjunto con las distintas agencias subordinadas y empresas estatales

con el fin de obtener mejores resultados.

Figura 2. Esquema Marco regulatorio del sector de hidrocarburos noruego
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Noruega dispone de un Ministerio de Petroleo y Energia, el cual tiene la

responsabilidad de administrar los recursos petroleros del pais, ademas, una de

sus funciones es supervisar a las corporaciones que pertenecen al Estado, asi
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como aquella en la que el Estado tiene un interés mayoritario, como es el caso de
Statoil ASA.***

Por su parte, el Ministerio de Petroleo y Energia (MPE, por sus siglas en espafiol)
estd organizado en cuatro departamentos, a saber: el Departamento de Gas y
Petrdleo; el Departamento de Clima, Industria y Tecnologia; el Departamento de
Recursos Energéticos e Hidricos y el Departamento de Asuntos Econdmicos y
Administrativos, ademas cuenta con una Unidad de Comunicacion que es parte
del personal del Secretario General.'*®> En su conjunto, los departamentos
mencionados se encargan de gestionar los recursos y dar buen funcionamiento a

los mismos.

De este ministerio dependen las empresas Statnett SF, que es la operadora del
sistema de transmision eléctrica y Enova SF, la cual tiene como meta reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero e incrementar la seguridad del
suministro energético. Aunado a esto, la compafila Gassco AS es también de
propiedad estatal y se dedica a operar las redes de transporte del gas natural
(lamadas Gasssled), fungiendo ademas como consejera para el MPE en temas de
transporte de gas.'*®

Por ultimo, Petoro es una compafiia de participacion limitada del Estado que
maneja el interés financiero directo del mismo, monitoreando el mercadeo y ventas
de petroleo de Statoil producidas desde dicho interés financiero directo del
Estado.’ Tanto Petoro como Gassco, son supervisadas por el Ministerio de
Petréleo y Energia. Como se puede observar en la Figura 2, junto con esto, el pais

nordico posee dos agencias subordinadas que se hacen cargo de tareas

5% Cfr., Agencia Internacional de Energia, Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,

Francia, Agencia Internacional de Energia, 2017, p. 20.

%% Cfr., Gobierno de Noruega; “Ministry of Petroleum and Energy”, [en linea], Direccion URL:
https://www.regjeringen.no/en/dep/oed/organisation/Departments/id777/, [consulta: 25 de abril de
2018].

1% Cfr., Agencia Internacional de Energia; Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,

op. cit., p. 21.
i idem.
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especificas, la primera, maneja el agua y los recursos energéticos de la nacion,
razon por la cual responde al nombre de Direccion de Recursos Hidricos y
Energia, mientras que la segunda se hace cargo de los recursos petroleros,

recibiendo el nombre de Direccion Noruega de Petrdleo.

La segunda en mencion es administrativamente dependiente del MPE, pero
también funge como un cuerpo consultivo para el mismo. De igual manera, como
una division de dicha direccion, se creé la Autoridad Noruega de Seguridad
Petrolera, encargada de la seguridad, respuesta de emergencia y el ambiente de
trabajo dentro del sector petrolero, a su vez, esta institucion es
administrativamente dependiente del Ministerio de Trabajo y Administracion
Gubernamental.’®® Eso denota la estructura funcional con la que cuenta el

gobierno para el manejo de las distintas actividades energéticas.

Por otra parte, al ser Noruega un pais lider en el cuidado ambiental, asi como
pionero en energias renovables (principalmente en el area hidrica), cuenta con un
Ministerio de Clima y Medio Ambiente, el cual ademas de dirigir las politicas
ambientales de la nacion y disponer de una Agencia Noruega de Medio Ambiente
para su asistencia, es responsable del cumplimiento de los objetivos climaticos
puestos por la Union Europea. En lo que a esto respecta, Noruega es parte del
Esquema de Comercio de Emisiones de la UE. Asimismo, este ministerio también
es responsable de velar por el cumplimiento de las contribuciones del pais en el
area internacional, por ejemplo, acatar los compromisos adquiridos en el Tratado

de Paris.?®®

Dentro de este esquema, Gassnova SF, es una empresa estatal que ayuda a
encontrar soluciones para asegurar que la tecnologia para la captura, el transporte
y almacenamiento del diéxido de carbono pueda ser implementada y convertirse

en una medida climética efectiva, ademas de aconsejar a las distintas autoridades

138 [dem.

%9 |bidem, p. 106.
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sobre cualquier materia referente a los temas mencionados anteriormente.'® Se
puede decir entonces, que mientras Gassnova reporta al Ministerio de Petréleo y
Energia, también sirve como 6rgano consultivo para los distintos ministerios,

especialmente el enfocado en las cuestiones climaticas.*®*

Igualmente, Noruega tiene un Ministerio de Comercio, Industria y Pesca, entidad
que como su nombre lo indica, se dedica a las actividades referentes al area
industrial, las relacionadas con el comercio y la industria pesquera. Es imperante
destacar que esta institucidon es propietaria en su totalidad de Statkraft SF, la
compafiia que posee la mayor parte de la flota hidroeléctrica del pais e incluso
detenta activos de energia hidroeléctrica y de gas, asi como plantas de generacion
eollica, tanto en la region nordica como en Europa. Colocandose de esta manera

como la empresa que mas energia renovable genera en el continente europeo.162

El Ministerio de Finanzas, por su parte, cuenta con el Fondo Global de Pensiones
del Gobierno como agencia subordinada, cuya afluencia consiste en todos los
ingresos petroleros estatales, asi como en el rendimiento de las inversiones del
fondo. La gestion operativa de dicha institucion se lleva a cabo por el Norges
Bank, que invierte el capital del fondo en bonos y acciones fuera de Noruega de
conformidad con las directrices emitidas por el Ministerio.163 Lo cual demuestra
que el sector petrolero y los ingresos que éste genera son un pilar fundamental

para la economia nacional.

100 ., Agencia Internacional de Energia; Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,

ogo. cit., p. 21.

161 Cfr., Gassnova; “Gassnova at glance”, [en linea], Direccion URL:
http://www.gassnova.no/en/Pages/Gassnova-p%C3%A5-1-2-3.aspx, [consulta: 26 de abril de
2018].

162 Cfr., Agencia Internacional de Energia; Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,

oGp. cit.,, p. 106.

13 Cfr.,, Gobierno de Noruega; “Ministry of Finance”, [en linea], Direccién URL:
https://lwww.regjeringen.no/en/dep/fin/about-the-ministry/etater-og-virksomheter-under-
finansdepartementet/subordinateagencies/id115192/, [consulta: 26 de abril de 2018].
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Finalmente, el Ministerio de Transporte y Comunicaciones es la entidad en la que
recae la responsabilidad en cuanto al uso de energia para fines de transporte.*®*
Entre estas actividades destacan la regulacion de todos los medios de transporte,
tales como el férreo, aéreo y maritimo, en donde se procura la regulacion del uso

de combustibles con miras a la minimizacion de dafnos ambientales.

Como se ha podido analizar, el gobierno noruego cuenta con una gran cantidad de
instituciones encargadas de administrar y regular al sector energético y los efectos
que las actividades de éste tienen sobre el medio ambiente, si bien como
entidades independientes cumplen funciones especificas, en su conjunto, tanto las
instituciones como las empresas estatales, desempefian tareas complementarias
que le permiten al pais generar eficiencia de administracion y resultados dentro del

sector de la energia.

3.1.3 Statoil: el gigante noruego
Statoil es una empresa noruega que se dedica a las actividades relacionadas al
sector de hidrocarburos, es decir, exploracion, perforacién, produccién vy
suministro de petréleo y gas natural, por mencionar algunas. Inicialmente, fungia
como una empresa estatal, aspecto que cambiaria a partir del afio 2001 cuando se
volvié parcialmente privada, pese a que su mayor accionista continuaria siendo el
Estado.

Esta empresa es conocida por sus altos indices de efectividad a nivel nacional e
internacional, razén por la cual ha servido de paradigma para distintos actores en
el mundo. Desde sus inicios, Statoil, ha desarrollado proyectos que han permitido
al modelo noruego colocarse como uno de los mas practicos y que han tenido
resultados fructiferos dentro de la nacion y fuera de ella, mismos que persisten

aln en la actualidad.

184 Cfr., Agencia Internacional de Energia; Energy Policies of IEA Countries. Norway 2017 Review,

op. cit., p. 20.
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3.1.3.1 Inicios de Statoil
La ahora compafiia limitada por acciones, surgi6 el 18 de septiembre de 1972
como una institucion gubernamental noruega que fue creciendo conforme se
fueron ampliando las oportunidades de exploracion y explotacion de los recursos
energéticos en el pais, como muestra de esto, en la década de 1980 la compafia
se expandié debido a que se desarrollaron campos petroliferos en la plataforma

continental noruega, tales como Statfjord, Gullfaks, Oseberg y Troll.*®

Fue en esa década en la que la empresa continio expandiéndose en las distintas
areas, convirtiéndose en un actor determinante en lo referente no sélo al petroleo
sino también al gas natural, estableciendo de igual forma, una red integral de
estaciones de servicio en la region nérdica. Lo cual permiti6 que en los afios
posteriores se acrecentara su capacidad de accion, dando paso a que en el afio
2001 comenzara a cotizar en las bolsas de valores de Oslo y de Nueva York, es
decir, se privatizé de manera parcial ya que el mayor accionista continto siendo el

Estado noruego.*®®

Aunque la compafia se privatizé en ese afio, mantuvo sus cercanas relaciones
con el Estado. Cabe resaltar que, en la actualidad, Noruega cuenta con el 75% de
las acciones de la empresa, del cual 67% es propiedad del gobierno del pais y el
8% restante pertenece a propietarios privados. El remanente de porcentaje esta
dividido en su mayoria entre empresarios estadounidenses, ingleses y europeos
en general.*®” Es por ello que la compaifiia encuentra en la actualidad una gran
injerencia estatal, no obstante, a partir del inicio del siglo, se permitié participacion
internacional, razén que le daria las caracteristicas y el alcance que posee hoy en

dia.

185 Cfr., Statoil; “Our history in brief”, [en linea], Direccion URL: https://www.equinor.com/en/about-
us.html#our-histor, [consulta: 6 de mayo de 2018].

1% fdem.

167 véase “Anexo 7. Distribucion geogréfica actual de los accionistas propietarios de Statoil 2019”.
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3.1.3.2 Statoil en el nuevo milenio
En la primera década de los afios 2000, se comenzd a buscar aun mayor
productividad e injerencia de Statoil en los planos nacional e internacional, razon
por la cual se puso sobre la mesa la posibilidad de fusiébn con otra empresa,
posibilidad que se haria una realidad durante la segunda mitad de este periodo.
Norsk Hydro una compafia privada creada en 1905 y que en sus inicios se
dedicaba a la produccion de fertilizante de nitrégeno, condicion que mantendria
hasta 1963, afio en el que se adentrd en la industria de petrdleo y gas, resulté ser
la opcion ideal para dicho proceso. De manera que, tras un analisis de beneficios
en 2007 con el propédsito de que dos de las empresas mas fuertes en Noruega ya
no compitieran en el mismo campo de accién y sobre todo, pudieran formar una
fuerte alianza para ser mas competitivas internacionalmente, dicha empresa se

fusiond con Statoil.*%®

Como afirman Mark C. Thurber y Benedicte Tangen Istad en su libro Norway’s
Evolving Champion: Statoil and the Politics of State Enterprise, la integracion entre
Hydro y Statoil traeria consigo grandes beneficios, la experiencia con la que
contaba la primera en cultura empresarial independiente gracias a su formacion
inicial como entidad no estatal, asi como en su gestion para la realizacién de
proyectos, permitiria que el panorama de la segunda se ampliara y adquiriera una
destreza con la que no contaba anteriormente; ademas, trabajando en conjunto

ambas instituciones lograrian optimizar sus capacidades.'®®

A partir de eso y hasta la actualidad, Statoil se ha enfocado en el desarrollo
tecnoldgico, ha priorizado su participacion en la cadena de suministro a lo largo de

Europa e incluso ha empezado a desarrollar proyectos concernientes a energias

188 Cfr., Statoil, “Creating history together. Tenth anniversary of the merger—where are we today?”,
[en linea], Direccién URL: https://www.equinor.com/en/about-us/ten-year-merger.html, [consulta: 6
de mayo de 2018].

189 cfr., Mark C. Thurber, Benedicte Tangen Istad, Norway's Evolving Champion: Statoil and the
politics of state Enterprise, Estados Unidos, Standford University, Programe on Energy and
Sustainable Development, nim. 92, mayo 2010, pp 8-9.
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renovables.'® Denotando la alta actividad y capacidad que posee principalmente
en el campo de los hidrocarburos pero con miras a una participacion mas activa en

el area del desarrollo de energias alternativas.

3.1.4 Importancia de Statoil a nivel mundial

La importancia que tiene Statoil no so6lo para Noruega sino también a nivel
regional y estatal, puede comprenderse a partir de los logros de la empresa, la
cual para 2017 produjo aproximadamente 2.08 millones de barriles de equivalente
de petréleo por dia, colocandose entre las mayores compafiias petroleras,

compitiendo con actores del sector privado y publico internacional.

La relevancia creciente de Statoil en el mundo, se ve reflejada en el incremento
gue ha tenido su produccion con el paso de los afios. En 2013 la produccion total
diaria, entendida en millones de barriles de equivalente de petréleo, fue de 1.940
mientras que en 2017 fue de 2.080, expresando un crecimiento de 1.75%.""* Esta
caracteristica la ha colocado como una de las empresas energéticas mas

importantes del momento.

Aunado a esto, la produccién con respecto a la cantidad de reservas que el pais
posee, denota el funcionamiento 6ptimo que Statoil como empresa
mayoritariamente estatal ha conseguido. Expresado en cifras, tal como menciona
el BP Statistical Review of World Energy 2018, en el campo de las reservas de gas
natural mientras Noruega solo posee el 0.9% del total mundial, en 2017 produjo
cerca del 3.3% del mismo. Por su parte, en lo que a petréleo respecta, el pais
cuenta con el 0.5% de las reservas a nivel mundial y produjo 2.02% del mismo,
observandose asi la alta produccion de gas natural y los buenos resultados que el

sector de crudo tiene.!"

idem.

Tasa de crecimiento obtenida con base en los datos de Statoil, Annual Report and Form 20-F
2017, p. 9.

172 Cfr., Anexo 1 “Produccién y consumo de petréleo en millones de toneladas 2016 y 20177,
Anexo 2 “Produccion y consumo de gas natural en billones de metros cibicos 2016 y 2017 y
Anexo 4 “Reservas de petroleo y gas natural 2017”.
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3.2 Reino Unido y el caso de BP

3.2.1 Perfil energético de Reino Unido

El caso de Reino Unido cobra gran relevancia ya que a pesar de no contar con
gran parte de las reservas de hidrocarburos, se encuentra entre los primeros
veinticinco productores de petréleo y entre los primeros veinte de gas natural en el
mundo.'”® Es importante destacar que dentro del suministro energético del pais el
gas natural es el que domina, razon por la cual este carburante cuenta con una

presencia destacable.

De modo que de acuerdo con la OPEP, registré la décimo octava posicion dentro
de los mayores productores de gas natural, alcanzando también la vigésimo
primera posicion en el area de exportaciones a nivel internacional de este
hidrocarburo, lo cual es digno de atencién si se considera que este pais no cuenta
con grandes reservas del mismo. En el ambito del petréleo, este actor se coloca
como el décimo séptimo exportador en el globo, dejando en entrevisto que a pesar

de no representar un peso considerable, permite la subsistencia del mismo.*"

La produccion energética total del pais en el afio 2016 fue de 120.1 millones de
toneladas de equivalente de petréleo, de las cuales 41% correspondio6 al petréleo,
29.8% al gas natural, 2.08% al carbén y 12.4% a las energias renovables'’®, esto
nos permite percibir que tanto el petrdleo como el gas natural ain dominan la
produccion nacional y que las fuentes alternas estan cobrando cada vez mayor

importancia en el sector.

3 Cfr., BP; “Statistical Review of World Energy 20177, [en linea], Direccién URL:
https://lwww.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review-2017/bp-
statistical-review-of-world-energy-2017-full-report.pdf, [consulta: 16 de mayo de 2017]. pp. 16 y 30.

17 Cfr., OPEP; “Table 9.3. World marketed  production of natural gas by country” y “Table 9.4.
World natural gas exports by country”’, [Disponible para descarga en linea], Direccion URL:
https://asb.opec.org/index.php/data-download, [consulta: 25 de enero de 2018].

175 cfr., Agencia Internacional de Energia; “IEA Energy Atlas. United Kingdom”, [en linea], Direccion
URL: http://energyatlas.iea.org/#!/profile/WORLD/GBR, [consulta: 17 de mayo de 2018].
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A pesar de que el petrdleo es el energético mayormente producido, desde 2005
Reino Unido se convirti6 en un importador neto del mismo, es necesario hacer
hincapié en el hecho de que la mayor parte de dichas importaciones es
proveniente de Noruega, esto se puede comprender de mejor manera analizando
el mapa geografico y la cercania que se presenta entre ambos paises. Sin
embargo, en la actualidad el pais britnico continta siendo un gran productor de

gas natural.*’®

De acuerdo con la Agencia Internacional de Energia, durante la primera década de
los afios 2000, la demanda de petroleo del pais decayd en promedio 1% por afio.
Lo cual denota la disminucion constante de este carburante en la economia,
ayudando de esta forma al ascenso del gas natural como hidrocarburo cada vez
mas importante en la region. De tal forma que en la actualidad el gas representa

un mayor peso dentro del suministro energético que el crudo.

En lo que a la politica energética del pais concierne, ésta se encuentra enfocada
en cuatro areas clave para su correcto funcionamiento: la entrega de energia en
camino a un futuro energético bajo en carbédn; el manejo del legado energético
responsable y rentable; la conduccion de acciones contra el cambio climatico
nacional e internacionalmente; y finalmente, el ahorro de energia a través del
“Green Deal’, una politica implementada para la administracién de este recurso en

las casas.'’’

Reino Unido también cuenta con politicas orientadas al buen suministro energético
gue estan basadas en la calidad, asi como en la energia confiable y segura capaz
de proveer la demanda de la nacion. Dichas normas estimulan la liberalizacion y
transparencia de los mercados, la diversidad de fuentes, el dialogo internacional y

la informacién certera al mercado.'”® Como se puede observar, el pais cuenta con

176 Cfr., Agencia Internacional de Energia; Energy Policies of IEA Countries. United Kingdom 2012
Review, Paris, Francia, Agencia Internacional de Energia, 2012, p. 57

Y7 |bidem, p. 24.

178 fdem.
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una serie de directrices encargadas de velar por el suministro adecuado capaz de
subsanar cualquier interrupcién que se pueda presentar, asi como mejorar la
produccion de energia mediante la diversificacion de fuentes y la ruta hacia una

produccion mas limpia y baja en carbon.

3.2.2 Marco regulatorio del sector de hidrocarburos en Reino Unido

El tema de la energia en Reino Unido se encuentra regulado por una serie de
leyes e instituciones que se encargan de atender la operatividad acertada de este
sector y en su conjunto logran el adecuado funcionamiento de éste para poder
hacer frente ante situaciones cotidianas locales y en apoyo a la mitigacién de los
efectos del cambio climatico. De esta forma, las politicas implementadas a nivel
doméstico se reforman y trabajan en coordinacion con la reglamentacion de la

Union Europea coexistiendo a beneficio nacional, regional e internacional.

Asi, Gran Bretafia cuenta con una serie de actas y leyes encargadas de
resguardar las distintas secciones del uso y comercializacion de hidrocarburos,
renovables y demas referentes del campo de la energia. Claro ejemplo de esto es
la Energy Act o Ley Energética, que desde 1976 afio en el que se cre6 ha regido
el sector reglamentando la produccién, el suministro, la adquisicion y prohibicién
(de ser necesario) de los distintos combustibles con sus respectivas enmiendas,
haciendo énfasis en su mas reciente actualizacion mediante la cual se dio la

creacion del Ofgem, institucion que se detallard mas adelante.

Entre las politicas con las que cuenta el Reino Unido en materia energética, se
encuentran las relacionadas con el mercado eléctrico y la infraestructura en
general. Por ejemplo, en el segundo caso el gobierno ha implementado decretos y
declaraciones como la Planing Act (Ley de Planificacion) y la Climate Change Act
2008 (Ley de Cambio Climatico 2008), que velan por la correcta estructuracion de
la infraestructura energética y el control de las emisiones de gas de efecto

invernadero, respectivamente.*’®

9 |bidem, pp. 25-26.
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Figura 3. Esquema Marco regulatorio del sector de hidrocarburos britanico
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*Fuente: Elaboracion propia con base en Energy Policies of IEA Countries. United

Kingdom 2012 Review y pagina oficial del Gobierno del Reino Unido

Aunado a la legislacion nacional, existen en el pais distintas instituciones que son
piezas clave para la regulacion del sector, como se puede apreciar en la Figura 3
de manera sintetizada, las ya mencionadas se dividen en ministerios tanto
departamentales como no departamentales, organismos publicos, agencias, entre
otros, que se hacen cargo de las estrategias medioambientales y del sector
energia en general con el fin de mantener la actividad apropiada de las distintas

areas.

La entidad que mayor injerencia tiene es el Department for Business, Energy and
Industrial Strategy, en espafiol: Departamento para Negocios, Energia y Estrategia
Industrial (DNEEI), éste es responsable como su nombre lo indica de los negocios,
la estrategia industrial, asi como tareas relativas a la ciencia, la investigacion, la

innovacion, el crecimiento limpio y el cambio climatico. Su propdsito en este ramo
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es asegurar que el Reino Unido tenga un sistema de energia confiable, limpio y de

bajo costo.'®°

En coordinacion con dicho departamento, trabaja la entidad no ministerial
conocida como Oficina de Mercados Eléctricos y Gas (Ofgem, por sus siglas en
inglés), que funciona como una autoridad reguladora nacional y es la encargada
de administrar las redes de gas y electricidad, asi como los mercados competitivos
en suministro de gas y electricidad y su comercio minorista. Este o6rgano es
independiente del gobierno y rinde cuentas al Parlamento, esto con el fin de
separar las decisiones regulatorias del control politico y proveer certidumbre
regulatoria, ademas de alentar la entrada al mercado y la inversion. Esta
institucion trabaja ademas dentro de los marcos de cooperacién europea con el fin

de mejorar su efectividad nacional y regionalmente.*8!

Patrocinados por el DNEEI, se encuentran organismos publicos como la Autoridad
del Carbdn (Coal Authority), la Autoridad de la Policia Nuclear Civil (Civil Nuclear
Police Authority), la Autoridad de Desmantelamiento Nuclear (Nuclear
Decommissioning Authority), la Autoridad de Energia Atomica (UK Atomic Energy
Authority) y el Comité en Cambio Climatico (Comitte on Climate Change); los
cuales buscan administrar su area de atencion y asegurar el correcto desempefio
de la misma. La Autoridad del Carbon, por su parte, administra los efectos de la
mineria de carboén, se ocupa ademas de la contaminacion del agua de la mina y
otros problemas del legado minero. También posee, en nombre del pais, la

mayorfa del carbén en Gran Bretafia, y autoriza la mineria del carbén.*®?

'8 Cfr., Gobierno del Reino Unido; “Department for Business, Energy and Industrial Strategy”, [en
linea], Direccion URL: https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-business-
energy-and-industrial-strategy/about, [consulta: 1 de junio de 2018].

181 Cfr., Agencia Internacional de Energia; Energy Policies of IEA Countries. United Kingdom 2012
Review, op. cit., p. 23.

%2Cfr., Gobierno del Reino Unido; “The Coal Authority”, [en linea], Direccién URL:
https://lwww.gov.uk/government/organisations/the-coal-authority/about, [consulta: 1 de junio de
2018].
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Dentro del dominio de la energia atdmica, este pais europeo cuenta con los tres
organismos publicos antes mencionados que realizan las tareas pertinentes a esta
materia. La Autoridad de la Energia Atomica, investiga la fusion de energia y las
tecnologias relacionadas, buscando posicionar a Reino Unido como un lider en la
energia nuclear sustentable.'®® Por su parte, la regulacién en esta area esta a
cargo de la Autoridad de la Policia Nuclear Civil y la Autoridad de
Desmantelamiento Nuclear; la primera supervisa a la Policia Civil Nuclear y debe
garantizar que su actuacion policial satisfaga las necesidades de las empresas
que operan con energia nuclear,'® es decir, regular y mantener el cuidado de las
implicaciones que tiene el uso de esta fuente energética por parte de los distintos
actores; la segunda, se encarga de la limpieza segura y eficiente del legado

nuclear del pais.®®

Finalmente en lo concerniente a las instituciones nacionales que trabajan en
atencion al DNEEI, se encuentra el Comité en Cambio Climatico que es el
encargado del asesoramiento independiente al gobierno sobre la construccion de
una economia baja en carbono y la preparacion para el cambio climatico, sirve
ademas como 6rgano de asesoramiento en el control y avance de las emisiones
de gases de efecto invernadero en el pais.’®® Aunque existe diversidad
institucional en el Reino Unido, son este cumulo de entidades especificas las que
laboran en su totalidad con la finalidad de considerar todas y cada una de las

divisiones energéticas de la nacion.

8 Cfr., Gobierno del Reino Unido; “Atomic Energy Authority”, [en linea], Direccién URL:
www.gov.uk/government/organisations/uk-atomic-energy-authority, [consulta: 1 de junio de 2018].
184 Cfr., Gobierno del Reino Unido; “Civil Nuclear Police Authority”, [en linea], Direccion URL:
https://www.gov.uk/government/organisations/civil-nuclear-police-authority, [consulta: 1 de junio de
2018].

185 Cf]r., Gobierno del Reino Unido; “Nuclear Decommissioning Authority”, [en linea], Direccién URL:
https://lwww.gov.uk/government/organisations/nuclear-decommissioning-authority/about, [consulta:
1 de junio de 2018].

% Cfr, Comitte on Climate Change, “About us”, [en linea], Direccion URL:
https://www.theccc.org.uk/about/, [consulta: 1 de junio de 2018].
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Aunado a esto, el pais cuenta con un departamento especializado en la atencion
medioambiental que recibe el nombre de Department for Environment Food and
Rural Affairs, en espafol, Departamento para el Medioambiente, Alimentos y
Asuntos Rurales; entre los asuntos relevantes que atiende se encuentran los
rurales, de apoyo a la industria alimentaria y el cuidado del entorno, en materia
energeética, esta institucion se encuentra comprometida con los “Compromisos de
Gobierno Verde”, metas que el gobierno se plantea en aras de reducir los

impactos de las acciones planteados actualmente en un plazo de 2016 a 2020.%%’

Junto con dicha entidad gubernamental labora el Centro para el Medioambiente, la
Pesca y la Ciencia de Acuicultura (Centre for Environment, Fisheries and
Aquaculture Science), el cual ademas de encargarse como su denominacién lo
indica de la ciencia marina, en el campo energético asesora sobre el impacto que
la industria puede tener en la actividades offshore para el respeto de las
protecciones medioambientales.'® Ayudando asi a prever los posibles dafios que
estas actividades puedan ocasionar y buscando disminuir el efecto de éstas sobre

las condiciones ambientales.

Finalmente, existen dos instituciones que si bien no desarrollan una actividad
directa dentro del area, cuentan con una participacion directa o indirecta dentro de
la misma, éstos son el Ministerio de Viviendas, Comunidades y Gobierno Local
(Ministry of Housing, Communities and Local Government), que acciona dentro del
campo de la construccion sustentable para las casas en Reino Unido, y el HM
Treasury que al ser el ministerio de economia y finanzas del gobierno, es el

encargado de mantener el control sobre el gasto publico destinado al presupuesto

187 Cfr., Gobierno del Reino Unido, “Department for Environment Food and Rural Affairs. Our

Energy use”, Direccion URL: https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-
environment-food-rural-affairs/about/our-energy-use, [consulta: 2 de junio de 2018].

188 Cfr., Gobierno del Reino Unido, “Centre for Environment Fisheries and Aquaculture Science”,
Direccién URL: https://www.gov.uk/government/organisations/centre-for-environment-fisheries-
and-aquaculture-science/about, [consulta: 2 de junio de 2018].
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de los departamentos, agencias y organismos y a la busqueda de una economia

sostenible.*®®

En suma, la organizacion con la que cuenta esta nacién es fundamental para el
correcto desarrollo de las ocupaciones que al sector atafien ya que permiten un
funcionamiento colectivo dedicado a distintas zonas de atencion. Esto, en conjunto
con las distintas politicas y leyes que el pais ha implementado a lo largo del

tiempo, sirven como eje esencial de la politica energética de Reino Unido.

3.2.3 Los cimientos del éxito: BP la “gran hermana”

En la actualidad BP es una de las empresas que mayor impacto tiene en el mundo
del petrdleo y el gas natural, con historia de mas de un siglo, dicha compafia ha
logrado alcanzar gran influencia en el sector que le ha permitido posicionarse
entre las primeras siete compafias petroleras del mundo. Los cimientos de esta
institucién se verian marcados por distintos intereses econémicos y geopoliticos
concluyendo lo que hasta ese entonces seria uno de los proyectos mas
ambiciosos de la época, la creacion de Anglo-Persian Oil, posteriormente conocido

como British Petroleum, hoy en dia, BP.

Dos serian las figuras historicas determinantes para dicho proceso: por una parte,
Antoine Kitagbi, General de origen armenio o georgiano que influenciado por el
conocimiento y estudios del Gedlogo Baron Julios de Reuter, busc6 conseguir un
inversor con el fin de obtener concesiones en lo que entonces era territorio persa
basado en la creencia de fuertes posibilidades de tierras con recursos energéticos
prominentes; y por otra parte, William Knox D’Arcy inglés que habia conseguido
hacer fortuna siendo el lider de un sindicato que logré poner en operaciones
nuevamente a una mina de oro en Australia, la cual resultaria ser sumamente rica

aun en dicho recurso, esto lo convertiria en el inversor ideal para esta tarea.**

189 Cfr., Gobierno del Reino Unido, “Departments, agencies and public bodies”, Direccién URL:
https://lwww.gov.uk/government/organisations, [consulta: 2 de junio de 2018].

199 Cfr., Daniel Yergin, The prize. The epic quest for oil, money, and power, Estados Unidos, Free
Press, 1992, pp. 118-120.
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Tras una ardua lucha de poder entre Rusia y Gran Bretafia para dominar las
concesiones persas, éstas finalmente serian obtenidas por D’Arcy, el resultado
fueron cinco concesiones equivalentes a tres cuartas partes del pais en provincias
del Norte de Persia durante 60 afos; posteriormente, Rusia intentaria disminuir la
influencia britanica en el lugar mediante la construccion de un oleoducto que
iniciaria en Baku y terminaria en el Golfo Pérsico, buscando expandir su comercio
en Asia y frenando de cierto modo la creciente influencia de Reino Unido sobre la
region, finalmente, dicho plan no se concretaria gracias al temor de Teheran de

una ocupacién militar rusa.***

Esta compafiia, veria la luz del dia en el afio 1909, resultado de una inyeccion de
capital por parte de su nuevo inversor: Burmah Oil Company y habiéndose
enfrentado a grandes dificultades debido a que los trabajos de exploracién no
mostraban resultados aun después de varios afios. Seria asi que el 19 de abril de
ese afo se tomaria la decisién de hacer publica la ahora nueva empresa llamada
Anglo-Persian Oil Company (APOC, por sus siglas en inglés), misma que en los

afios siguientes comenzaria a arrojar grandes resultados.*?

3.2.3.1 Inicios y evolucion de BP
El antecedente directo de lo que hoy conocemos como BP, como ya se ha
mencionado, fue la creacién de la empresa Anglo-Persian, pero no seria hasta
después de varios afos de grandes esfuerzos que esta compafia llegaria a ser lo
que conocemos hoy en dia. Ademas, las concesiones para explorar y explotar los
recursos de un pais rico en energéticos como lo es Iran, marcarian la diferencia en
el mercado internacional, aunado a esto, su naturaleza transnacional pero
primariamente britanica, formarian las caracteristicas que la colocarian entre las

mayores petroleras actuales del mundo.

% pidem, p. 121.
92 |bidem, pp. 131-133.
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Fue el periodo cercano a la Primera Guerra Mundial el que marcgé la pauta para el
despunte de la compafiia, en 1914 un paso definitivo lograria el fortalecimiento de
APOC, éste seria la decision de Winston Churchill de comenzar a utilizar el
petr6leo como combustible para la Marina Real, como consecuencia de la
amenaza geopolitica que representaba la marina alemana que para ese entonces
ya utilizaba este hidrocarburo como esencial. Tras una serie de afios dificiles en
los que no se disponia del capital suficiente ain contando con la participacion de
Burmah Oil, el gobierno britanico tomaria la decision de convertirse en accionista

del antecesor de BP.**?

Los afios de la Primera Guerra Mundial, fueron decisivos para la conformacion de
este actor, ya que el gobierno britanico decidié convertirse en el accionista
mayoritario de la empresa con un 51% de las acciones a cambio de una inversion
de 2.2 millones de libras esterlinas, que tendrian como condicional el derecho de
veto tanto en los asuntos politicos mayores como en los referentes a los contratos
de combustibles, sin embargo, el gobierno no tendria incidencia en las actividades

comerciales de la compariia.*®*

Durante la época de la guerra el uso del petr6leo como combustible fomento el
desarrollo de las petroleras a nivel mundial, marcando el impulso de cambio de
fuentes energéticas. Esto supondria una caracteristica determinante para el
siguiente paso de Anglo-Persian, quien en busca de un campo de accidon mas
amplio en donde de la produccion de crudo pasaria a ser una compafiia petrolera
integrada, buscaria aumentar su participacion en el mercado de energia. De
manera que British Petroleum, que era una compafia encargada de una de las
redes de distribucion petrolera mas importante en el Reino Unido y que en ese
entonces pertenecia al Deutsche Bank de Alemania, durante la guerra pasaria a
ser propiedad del gobierno britanico, lo cual ampliaria el sistema de

comercializacién de la compafiia.**®

198 |bidem, pp. 137-144.
194 Cfr., Daniel Yergin, The prize. The epic quest for oil, money, and power, op. cit., p. 145.
1% |bidem, p. 158.
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APOC cambi6é su nombre en 1935, cuando Persia se convirtié Iran, convirtiéndose
en Anglo-lranian Oil Company (AIOC, por sus siglas en inglés) y durante la
Segunda Guerra Mundial también fue un actor determinante ya que funcion6 como
uno de los abastecedores de combustible para los aviones de guerra de Reino
Unido, asimismo, se diversificO y aumento la produccion de la misma gracias al
campo de Nottingham, Inglaterra, que si bien no significaron cantidades
excedentes, sirvieron para abastecer al pais en un situacion compleja como lo es

la guerra.'®

En 1951 una accion gubernamental se volvié un hito en la historia de lo que hoy
conocemos como BP, ésta seria la expropiacion petrolera en Iran. Un suceso de
tal indole que provocé el descontento internacional, por lo que tras presion politica
y econOmica, Iran decidi6 en 1954 aceptar la presencia extrajera para la
explotacion de los recursos del pais, mediante una propuesta de asociacion que
se reflej6 en un contrato de 25 afios para la administracion de los campos
petroliferos y las refinerias del pais en donde el Estado se dividiria las ganancias
50/50 con el consorcio llamado Iranian Oil Participants del cual AIOC poseia el
40%.%"

En el afio de 1954 la empresa cambié su nombre a The British Oil Company, y
gracias a algunos descubrimientos de yacimientos de petrdleo en lugares como
Alaska y el Mar del Norte, la compafifa viviria una época prospera.’®® Condicién
gque mantuvo hasta entrada la década de los 70 cuando frente a las
nacionalizaciones petroleras de algunos paises de Oriente Medio como Libia,
Qatar, Irdn e Iraq se veria forzada a buscar otras regiones para su produccion,
este seria el caso del proyecto materializado como “Trans Alaska”, un oleoducto

de cuya produccién tomaria parte British Petroleum, ayudando a la expansion a

1% Cfr, BP; “Through World War Il — 1925-1945", [en linea], Direccion URL:
https://lwww.bp.com/en/global/corporate/who-we-are/our-history/through-world-war-two.html,
[consulta: 22 de junio de 2018].

% cfr, BP; “Post war —  1946-1970”, [en linea], Direcciéon  URL:
https://lwww.bp.com/en/global/corporate/who-we-are/our-history/post-war.html, [consulta: 22 de
junio de 2018].

1% fdem.
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partir de 1987 de la compafia que ahora tendria injerencia en Estados Unidos.
Aunado a esto, en ese afio se concreto la privatizacion de la empresa gracias a la

venta de las ultimas acciones del gobierno britanico.**®

A pesar de que a principios de la década de los afios noventa la empresa se
enfrentd a una crisis financiera debido a los bajos precios del petréleo y deudas
con la que contaba, en la segunda mitad y los afios subsecuentes la compafiia
logré reponerse y mediante nuevas fusiones y adquisiciones se colocaria como
una de las empresas mas importantes.?”® Durante los primeros cinco afios del
nuevo milenio la empresa comenzaria a ser formalmente conocida como BP y
gracias a la ampliacion de su campo de accion y su buen funcionamiento llegaria a
ser una de las mayores empresas de hidrocarburos, mas actualmente enfocada a
la produccion energética de bajo carbon, ademas de las actividades habituales de

exploracion, produccion y refinamiento de estos recursos naturales.

3.2.4 Importancia de BP a nivel mundial

La gran relevancia que tiene esta empresa a nivel mundial, es resultado de la
conformacion y maduracion histérica que ha tenido, de igual manera la ampliacion
en su campo de accion, asi como la internacionalizacion que se le ha dado con el
paso del tiempo, han permitido que BP se coloque como una de las compafias
mas importantes en el mundo. Eso se ve reflejado, entre otras cosas, gracias a la
permanencia y gran influencia que ha mostrado, es decir, desde sus inicios se
perfil6 como una entidad de gran interés gracias a su posesion de recursos,
condicion que se mantuvo durante el siglo pasado y que en la actualidad, a pesar
de la creciente importancia que muestran hoy en dia las empresas nacionales de

hidrocarburos a nivel global, continta.

199 cfr, BP; “Late century — 1971-1999", [en linea], Direccion  URL:
https://lwww.bp.com/en/global/corporate/who-we-are/our-history/late-century.html, [consulta: 22 de

Lunip de 2018].
% jdem.
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Actualmente, BP cotiza en las bolsas de valores de Londres, Frankfurt y Nueva
York, asimismo, mantiene operaciones en 70 paises alrededor del mundo, ademas
para el afio 2017 contando con reservas de 18,441 de millones de barriles
equivalente de petréleo (Mbpced), produjo 3.6 Mbpced por dia**, lo cual
equivaldria a 1,314 Mbpced al afo, significando esto que la compafia de origen
britanico representa un papel de gran envergadura a nivel internacional, sobre
todo si tomamos en cuenta que dentro de las empresas de hidrocarburos, se
encuentra entre las primeras a nivel mundial compitiendo con actores de la talla de

la rusa Gazprom y la estadounidense Exxon-Mobil.

Finalmente, el progreso de la compaifia britanica se puede observar en el
aumento que ha tenido su produccion a través de los afos, es decir, en 2013 la
produccion total diaria, entendida en millones de barriles de equivalente de
petréleo al dia, fue de 3.230, mientras que en 2017 fue de 3.595, expresando un
crecimiento de 2.71%.%°? Esta caracteristica resalta el alto grado de avance que ha
logrado BP en los ultimos afios, lo cual denota el crecimiento que su produccion
ha tenido, convirtiéndose en un actor altamente competente y competitivo en el
mundo, incluso con los ascendentes actores nacionales en el escenario

internacional.

201 Cfr., BP; “BP at a glance”, [en linea], direccion URL:
https://www.bp.com/en/global/corporate/what-we-do/bp-at-a-glance.html, [consulta: 23 de junio de
2018].

292 Tasa de crecimiento obtenida con base en los datos de BP Annual Report and Form 20-F 2017,

p. 18.
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3.3 Estrategias y politicas de seguridad energética que han implementado

los paises parala convergencia de los sectores publico y privado

Todos los paises cuentan con un marco institucional y regulatorio dentro del sector
energético, mismo que se complementa con el establecimiento de diversas leyes,
politicas y estrategias encargadas de que el funcionamiento de éste sea el
adecuado. Como se puede observar en gran parte de los Estados alrededor del
mundo, es necesaria la concurrencia tanto de los actores publicos como de los
actores privados, esto con el fin de generar una participacidon complementaria en

los distintos &mbitos de la esfera gubernamental.

Dentro del sector energético las naciones buscan mejorar las fuentes de
produccion, asi como el suministro adecuado capaz de abastecer a su poblacion y
ademas comercializar con el exterior. Cada pais dentro del marco de sus objetivos
de seguridad energética busca establecer normativas y regulaciones que cumplan
con la demanda nacional. En el caso de Noruega, la relacién entre el gobierno y
las empresas se presenta de forma estrecha con el fin de obtener competitividad
en el marco doméstico e internacional, por el contrario, en Reino Unido, dicha
relacion es diferente, ya que se muestra de forma mas descentralizada y pese a

ello la produccién nacional continGa siendo dependiente de las importaciones.

3.3.1 Relacién Estado-empresa en Noruega

La relacion entre el Estado y otros actores en el escenario mundial ha sido foco de
atencion sobre todo gracias a la acepcion de seguridad ampliada que ha permitido
el andlisis y conocimiento del alcance de las relaciones de poder entre éstos. En
ese entendido, como se ha podido observar, las empresas adquieren un papel
cada vez mas relevante en la geopolitica global, entre otras cosas gracias a la
interaccién que tienen con los gobiernos y con otros actores del sistema

internacional.
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El caso noruego cobra especial interés ya que representa un modelo eficaz de
funcionamiento entre el Estado y las empresas, el cual ha resultado en un
paradigma para todo el mundo, debido al grado de eficacia que éste ha tenido a lo
largo de los afios. Tal importancia y grado de accion radica principalmente en que
este pais posee un modelo basado en la posesion y manejo de empresas como

actores determinantes en el sector petrolero.

De tal forma que el gobierno noruego puede tomar parte de empresas nacional e
internacionalmente. En la Government’s Ownership Policy (Ley de Propiedad del
Gobierno), publicada en 2008, se establece que la posesion de compafias permite
al gobierno que empresas con importancia nacional continien teniendo su sede en
Noruega, contribuyendo al desarrollo de negocios y la industria, destacado entre

sus obijetivos los de salvaguardar y anular fines politicos.?*®

Como se afirma en esa ley, con esta estrategia la administracion noruega desea
asegurar la propiedad nacional y el control de los recursos naturales extensos,
particularmente en el sector energético. Asi, la propiedad estatal de las compafias
energéticas es un elemento de la politica gubernamental encargada de asegurar
en la medida de lo posible que las ganancias generadas por medio de los recursos

naturales beneficien a la sociedad como un todo.?%

De manera que el gobierno de Noruega es duefio de acciones en empresas con el
fin de obtener una mejor administracion de los bienes nacionales, esto significa
gue las compafias, que a su vez son administradas por los ministerios del pais,
cumplen la funcion de salvaguardar los intereses estatales. La Ley de Propiedad
del Gobierno, afirma que el Estado noérdico divide sus responsabilidades en tres

funciones: la primera como formulador de reglas, la segunda como autoridad

293 Cfr., Ministerio de Comercio, Industria y Pesca de Noruega; The Government’s Ownership

Policy 2008, Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries, Noruega, 2018, p. 4.
2% |bidem, p. 11.
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publica supervisora y la tercera como administrador de las acciones y la propiedad

estatal.?®

Tabla 3

Categorizacion de empresas de la propiedad del Estado noruego

Son las destinadas a servicios como:
mantenimiento de caminos, exportacion, Secora
administracion de la propiedad estatal Flytoget
(inmobiliaria), transporte, entre otras.

Son aquellas dedicadas a las actividades

Con objetivos comerciales

Con objetivos comerciales y

- relativas a: industria acuicola, electronica Statoil
que aseguran las funciones maritima armamento defensa alta  Norsk Hydro
de oficinas centrales en ] R - y

tecnologia, produccion quimica, servicios de Telenor

Noruega r B
telecomunicaciones y recursos naturales

_ . Son las destinadas a: banda ancha televisiva,
Con objetivos comerciales y

otros especificos. obietivos autorizaciéon naval, financiacién, transporte Statkraft
pdefinidoé J publico, servicio postal, mineria, agua y Posten Norge
' veterinaria

Son las que se dedican a: servicios de viaje,
la administracion de la isla Bjgrngen, la
reestructuracion  energética de manera
amigable con el ambiente, el transporte del

_ . Enova

Con objetivos de politica gas, el control de los gases de efecto Petoro

sectorial. invernadero, desarrollo econdmico, los Statnett
servicios  industriales, la  investigacion

cientifica, las actividades culturales, la
transmision eléctrica, los recursos forestales,
los servicios de salud, entre otros

*Fuente: Elaboracion propia con base en The Government’s Ownership Policy.

En lo referente a la tipologia de las compaiiias, las empresas noruegas de
propiedad total o parcial estatal se dividen en aquellas que tienen objetivos
comerciales; las que cuentan con éstos y ademas deben tener sus oficinas
centrales dentro del pais; las que tienen objetivos comerciales y objetivos
especificos; y finalmente, las asignadas a atender objetivos de politica sectorial.
Esta division permite establecer las diferentes tareas de cada compafiia, asi como

sus propositos a lograr en beneficio del Estado.?%

2% |bidem, p. 52.
2% cfr., Ministerio de Comercio, Industria y Pesca de Noruega; The Government’s Ownership
Policy 2008, Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries, Noruega, 2018, pp. 27-49.
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Como se ha explicado anteriormente, los ministerios son los encargados de
administrar a aquellas empresas en las que el gobierno tiene algun interés. El
Departamento de Propiedad del Ministerio de Comercio e Industria es el
encargado de gestionar las participaciones de propiedad del Estado en 22
empresas, por su parte, el Ministerio de Petréleo y Energia cuenta con una
seccidn separada para la participacion estatal en su administracion, en este caso
es el Departamento de Presupuestos y Cuentas el que da seguimiento a los

intereses estatales de las actividades petroleras, incluyendo Statoil y Petoro.?*’

Pero ¢como trabaja el Estado en conjunto con las empresas? De conformidad con
la Ley de Propiedad del pais, tanto el porcentaje de contribucién estatal en las
empresas como la decision de en qué medida intervendra el gobierno en el
funcionamiento de las mismas, es dictaminada por el Storting (Parlamento). Los
ministerios no pueden comprar ni vender las acciones de las que el Estado es
propietario, esta accion solo se puede realizar previa autorizacion especial del
Parlamento.?*® Estas disposiciones evidencian la clara division de papeles con la

gue cuenta el sistema noruego.

La legislacion que norma a las empresas regulares aplica a las de propiedad
estatal, con la diferencia de que el Rey en consejo puede reevaluar las decisiones
gque haya tomado la junta directiva en asuntos de importancia significativa
socioeconémica. Aunado a esto en las compafias limitadas, empresas estatales y
compaiias formadas a travées de la adopcion de legislacion especial, la
responsabilidad del Estado se limita al capital pagado. En términos generales
existen dos tipos de propiedad estatal: las empresas de propiedad completamente
estatal (el Estado cuenta con el 100% de ésta), llamadas de propiedad absoluta y
las companias de propiedad parcial estatal, en donde el Estado cuenta con solo

una parte de la propiedad.?®

27 |bidem, p. 54.

%8 Cfr., Ministerio de Comercio, Industria y Pesca de Noruega; The Government’s Ownership
Policy 2008, op. cit., pp. 55-56.

299 |bidem, pp. 59-60.
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Se puede afirmar entonces que el gobierno cuenta con empresas estatales en
donde la participacion privada no puede formularse, es decir, son completamente
de propiedad publica y con sociedades anonimas de responsabilidad limitada de
propiedad completamente estatal (state-owned limited companies / state-owned
public limited companies), éstas cuentan con una base comercial y la posibilidad
de abrirse a la inversion privada, pueden ademas estar enlistadas en las bolsas de
valores de Oslo y/o Nueva York o pueden no estarlo. Es en este ultimo tipo de
compariia en donde el Estado es capaz de poseer en su totalidad la misma o de

manera parcial con solo algin porcentaje y en conjunto con otros accionistas.

En ese aspecto, en las compafias en las que Noruega es accionista junto con
otros socios de la misma, la legislacion que norma sus actividades es la Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limitada (Limited Liability Companies Act),
sirviendo como base legal para la autoridad ministerial como propietaria.”*® En
aras de lograr una relacién de poder estable entre el gobierno y la empresa, en el
caso de las compafias de responsabilidad limitada pondera el principio de
igualdad de trato, es decir, el Estado renuncia a su derecho a influir directamente

en las operaciones diarias de la empresa.”*!

En consecuencia, el Estado influye en la empresa en la medida en que cuenta con
acciones de la misma. Si el accionista posee 9/10 del capital, es propietario
mayoritario y por lo tanto cuenta con mayor campo de influencia; también puede
ser propietario de 2/3 de la empresa asegurando un control en la toma de
decisiones; si se obtiene una posesion de mas de la mitad, esto afianzaria las
votaciones de mayoria simple; y finalmente, ser propietario de un tercio de los
votos y el capital podria resultar en un peso decisorio negativo frente a los demas
accionistas.”* Por lo tanto, el gobierno noruego busca mantener una mayor

participacion en las empresas que tienen gran campo de accién en temas de gran

219 |bidem, p. 57.

2 bidem, p. 59.

12 Cfr., Ministerio de Comercio, Industria y Pesca de Noruega; The Government’s Ownership
Policy 2008, op. cit., pp. 61-62.
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relevancia para el pais para mantener una influencia considerable tanto en

decisiones comerciales como en decisiones politicas.

En suma, para responder a la pregunta ¢cémo funciona la relacion Estado-
empresa en Noruega?, se puede afirmar lo siguiente, el Estado adquiere la
capacidad de propiedad directa sobre las empresas noruegas, mismas que
pueden cotizar en la bolsa de valores tanto de Oslo como de Nueva York, como es
el caso de Statoil. El pais también se apega a la normatividad llamada gobierno o
gobernanza corporativa, es decir, los principios que establecen los alcances del
gobierno como propietario, asi como la clara division de papeles dentro de las

compafias, permitiendo asi el correcto funcionamiento de los distintos sectores.

3.3.1.1 Desarrollo del sector energético noruego a partir de la

inmersion de Statoil ¢progreso o retroceso?
Statoil actualmente es una empresa noruega de propiedad casi enteramente
estatal, al contar el Estado con el 67% de las acciones de la misma y ser una
compafia que cotiza en la bolsa de valores de Oslo y Nueva York, tiene la
posibilidad de incrementar su capital y adquirir una mayor competitividad
internacionalmente; del 33% restante, casi 12% pertenece al sector privado
noruego y el porcentaje sobrante recae en manos de accionistas europeos en su
mayoria y cuenta con una leve participacion estadounidense y mundial,
permitiendo asi una colaboracién variada pero manteniendo una influencia estatal

dominante.?*

De esta manera, el modelo energético noruego se ha convertido en ejemplo para
los demas Estados en el mundo debido a su eficacia y su productividad, cabe
destacar que gran parte del éxito de éste se ha debido a que Statoil como
empresa mayormente estatal ha generado al gobierno grandes ganancias y se ha
convertido en una empresa competitiva en el mercado nacional e internacional,

pudiendo incluso competir con otras compafias estatales y privadas siendo hoy en

213 yéase Anexo 7. “Distribucion geografica actual de los accionistas propietarios de Statoil”.
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dia una de las mas grandes productoras de hidrocarburos regional e

internacionalmente.

3.3.1.2 Resultados de Statoil a nivel nacional e internacional
Como se ha mencionado anteriormente, Noruega es un pais energéticamente
autosuficiente, esto significa que es capaz de producir bastante energia para
abastecerse y ademds, exportar una gran cantidad a diversos paises. Inclusive, de
acuerdo con el Ministerio de Petréleo y Energia de Noruega, casi todo el petréleo
y el gas producido en la plataforma noruega se exporta, y combinados ambos
hidrocarburos equivalen a aproximadamente la mitad del valor total de las

exportaciones noruegas de bienes.

De modo que en 2017 produjo alrededor de 236 millones de metros cubicos de
equivalente de petréleo para comercializacién.?** Gracias a la diversificacién de
participacion de empresas del sector publico y privado, distintos actores forman
parte de dicha produccién. Como se puede observar en el Grafico 9, Statoil?’® es
la empresa que mostré6 una mayor produccion, seguida de Petoro que en su papel
de compafia de participacidbn completamente estatal, se encarga de administrar
los bienes del gobierno en materia petrolera; esto garantiza una participacion
ampliada en donde la mayor parte de la produccion recae en manos noruegas,
incluyendo también la intervencibn de empresas como Shell Noruega,

ConocoPhillips de Escandinavia y la antes llamada BP Noruega, entre otras.

24 Cfr., Norwegian Petroleum Dictatorate; “Production”, [en linea], Noruega, Ministerio de Petrdleo
y Energia, Direccion URL: https://www.norskpetroleum.no/en/facts/production/#per-company-in-
2017, [consulta: 29 de junio de 2018].

15 gtatoil cambié su nombre en mayo de 2018 a Equinor, en la actualidad la empresa es
reconocida por esta denominacion que hace alusién a la equidad, igualdad y equilibrio ademas de
denotar su origen noruego. Véase “Statoil to change name to Equinor”, [en linea], Direcion URL:
https://www.equinor.com/en/news/15mar2018-statoil.html.
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Grafico 9

Produccién noruega de petréleo y gas natural por empresa, 2017
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*Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Norwegian Petroleum Dictatorate, [en
linea], consultado en: https://www.norskpetroleum.no/en/facts/production/#per-company-
in-2017.

Se puede afirmar entonces que la participacion de Statoil como empresa
mayoritariamente estatal ha obtenido resultados favorables en la produccion de su
pais. Es importante recordar que esta compafiia cuyo 78.52% de propiedad es de
posesion noruega (67% publica y 11.52% privada), ha permitido a su nacion de
origen obtener un rendimiento provechoso, facultando a este Estado para tener
una influencia creciente en el mercado petrolero internacional y en decisiones
geopoliticas de gran importancia principalmente a nivel regional, aunque también

en gran medida mundialmente.

Aunado a esto, gracias a la privatizacion parcial de la misma se ha permitido la
intervencion de inversionistas extranjeros, asi como accion internacional que ha
dotado a la misma de una gran capacidad en el escenario energético mundial. Por

ejemplo, hoy en dia, Statoil produce alrededor de 1,334 millones de barriles de
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equivalente de petréleo al dia, de igual forma transporta el 70% de la produccién

de gas que se obtiene de la plataforma continental noruega.?*°

Recordando de este modo que el pais nérdico es uno de los principales
exportadores de gas a Europa, también, cuenta con actividades y comercio a
lugares de América del Norte y Asia, empero su mercado de venta de gas y
petréleo esta fuertemente ligado al europeo, principalmente a Reino Unido, nacion
que recibe la mayor cantidad de las exportaciones noruegas de crudo y es la
segunda en recibir la mayor cantidad de gas noruego exportado como primer

destino, sélo después de la misma Noruega.?*’

3.3.1.3 Seguridad energética en Noruega y Statoil
La cuestidon del abasto efectivo, como se ha visto, es uno de los puntos focales de
la seguridad energética de todos los paises. Noruega, al ser un actor
autosuficiente y uno de los principales exportadores del mundo, es una pieza clave
para el suministro energético a nivel regional, sin embargo, a nivel doméstico
surge la interrogante de ¢qué tanto influye Statoil en la conformacién de la
seguridad energética nacional?. De esta manera, al ser una empresa cuyo mayor
accionista es el Estado, se puede decir que Statoil mantiene un control dominante

sobre los recursos energéticos del pais.

Como es el caso de muchos Estados, Noruega mantiene el dominio del
aprovisionamiento de petroleo y gas natural en su territorio. Pese a que la
responsabilidad de operaciones de los campos de petrdleo y gas recae en manos
de las empresas que cuentan con concesiones, el sistema de gasoductos esta

directamente controlado por el Estado.?®

218 Cfr., Equinor; “Wat we do”, [en linea], Direccién URL: https://www.equinor.com/en/what-we-
do.html#trading-and-shipping, [consulta: 29 de junio de 2018].

217 \Jéase Anexo 8. “Entregas de petréleo noruego en 2017, por primer punto de entrega” y Anexo
9. “Wenta de gas natural licuado y condensado noruego en 2017, por primer pais receptor”.

18 Cfr., Norwegian Petroleum Dictatorate; “The oil and gas pipeline system”, [en linea], Direccién
URL: https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/the-oil-and-gas-pipeline-system/,
consulta: 10 de junio de 2019].
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Como se puede observar en la Figura 4, existen cuatro terminales de gasoductos

que van de Noruega a Europa (Alemania, Bélgica y Francia) y dos que

desembocan en Reino Unido, lo cual cobra gran relevancia debido en gran parte a

que estos son el medio por el cual se exportan grandes cantidades de gas a

dichas regiones, mostrando asi la gran dependencia que ambas tienen con

respecto a los recursos energéticos noruegoes.

Figura 4. Gasoductos en la Plataforma Continental Noruega
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En la categoria doméstica, el pais cuenta con incentivos a la inversion y
exploracion de su plataforma continental, tales como las tarifas que se establecen
de tal manera que los rendimientos de la produccion de petréleo y gas se deriven
de los campos productores; ademas, Noruega establece un retorno de inversion
razonable para los propietarios de la infraestructura, para poder mantener una
buena competencia econémica.?*® Asi, los distintos actores pueden converger en
la produccién, pero las caracteristicas esenciales para la seguridad energética,

como lo es el suministro, quedan en manos del Estado.

Para responder a la pregunta antes planteada sobre el nivel de influencia que
tiene Statoil en la configuracion energética nacional, se puede afirmar que el
control de los gasoductos en Noruega se encuentra en manos del gobierno, en su
mayoria bajo la operacion directa de Gassco (sélo dos gasoductos son operados
por Statoil y uno por Norske Shell), por su parte, el principal operador de los
oleoductos noruegos es Statoil, pues Unicamente dos ductos del total del pais son
operados por compafiias distintas, a saber: GDF SUEZ E&P Norge y
ConocoPhillips Skandinavia.?*

Esta caracteristica se puede explicar directamente por la naturaleza de la
empresa, en donde como se ha visto, el Estado incide directamente en la toma de
decisiones de Statoil, provocando que la participacion de ésta con los recursos
energéticos del pais sea sustancial y logrando que estos recursos continden en
manos del gobierno, dotando a la empresa de la capacidad de accionar no solo a
nivel nacional sino también a nivel regional e internacional. De modo que si alguna
tensién geopolitica se pudiese presentar en el area doméstica a causa de algun

factor externo, se priorizarian los intereses estatales para su resolucion.

219
220

idem.
Véase Anexo 10. “Gasoductos y oleoductos en la Plataforma Continental Noruega, 2019”
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3.3.2 Relacién Estado-empresa en Reino Unido

La relacion existente entre los Estados y las compafiias en el mundo, varia de pais
a pais, de acuerdo con las leyes y regulaciones que cada gobierno posee, ademas
del campo de accion en el que éstas son capaces de actuar. Respecto a este
tema, Noruega difiere del Reino Unido en cuanto a la vinculacion que existe entre
la administracion nacional y las empresas que interactian con la misma. Mientras
que el primero muestra un sistema mayormente ligado en el que las empresas
estatales son responsabilidad directa de los ministerios o0 en su defecto, existen
departamentos dedicados a la gestion de las compafias estatales o parcialmente
estatales, en el segundo, dichas compafias no se encuentran estrictamente
conexas a la administracion gubernamental, es decir, presentan cierta libertad

operativa y administrativa dentro de su organizacion.

En la actualidad, el Reino Unido cuenta con leyes encargadas del establecimiento
de las normas para la constitucién de empresas tanto del rubro privado como del
publico, abarcando desde la Ley de Sociedades de 1985 y la Ley de
Consolidacién de Empresas de 1985, hasta la Ley de Compariias o de Sociedades
2006, en inglés, Companies Act 2006, en donde se enlistan las caracteristicas y
tipos de empresa que pueden existir en el pais. En esta Ultima, se estipula que
existen cuatro tipos de compairiias o de sociedades anénimas, a saber: limitadas y
no limitadas; publicas y privadas; limitadas por garantia y de capital social; y de

interés comunitario.??*

Para efectos de esta investigacion, con el fin de esclarecer la relacién entre el
Estado y las empresas britanicas, se parte de la afirmacion de que para que una
compafia sea considerada como publica, necesita contar con un capital social
(independientemente de que sea de responsabilidad limitada o ilimitada), y no
puede ejercer negocios 0 poder de préstamos a menos de que esté facultada con

un certificado comercial emitido por el gobierno que la habilite para hacerlo.??® Se

2L Cfr., Gobierno del Reino Unido; Companies Act 2006, [PDF], Reino Unido, The Stationery OYce
Limited, Capitulo 43, partes 1-7, 2006, pp. 1-3.
%22 |bidem, pp. 360-363.
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puede decir entonces que las empresas en las que el Estado tiene injerencia
difieren de las privadas entre otras cosas debido a que las primeras pueden
ofrecer sus acciones al publico y las segundas no, si bien en su estructura ambas
muestran similitudes, existen prohibiciones que varian dependiendo del tipo de

constitucion.

Aunado a esto, de acuerdo con Hartini Binti Mohd Nasir, Doctora de la Universidad
de Meiji, en el pais anglosajon las empresas estatales se diferencian de los
organismos y agencias gubernamentales gracias a sus objetivos y funciones,
mientras que los organismos y agencias estan disefiados para realizar tareas
publicas, las empresas estatales estan ligadas a actividades comerciales.’”® En
ese entendido, debido a su naturaleza las agencias reciben financiacion directa del
gobierno y las empresas no necesariamente, éstas cuentan con independencia
administrativa y autonomia de accién, dependiendo esta ultima de la dimension de

la participacion estatal con la que se cuente.

En esencia, se puede inferir que las compafiias publicas cuentan con participacion
del gobierno en algun porcentaje de sus acciones de propiedad, tienen ademas
algunas capacidades de accion vinculadas a objetivos comerciales y se
encuentran en cierta medida desvinculadas de la administracion gubernamental.
En el caso especifico de Reino Unido, influye también la liberalizacion de mercado
que vivio el pais durante la década de los afios ochenta ya que durante la misma
se privatizaron diversas empresas del sector publico, dando paso asi a la apertura

del mercado y a una mayor competencia econémica.

Hoy en dia, el control que el Estado ejerce en las empresas en las cuales participa
se refleja a través de las regulaciones que el mismo pone a las compafias tanto

privadas como publicas.?** Como afirma Hartini Mohd, las empresas estatales

223 Cfr., Hartini Binti Mohd Nasir, “State-owned enterprises: a comparison between the UK, Japan,
and Malaysia”, International Journal of Economics, Commerce and Management, Nim. 2, Vol. V,
ISSN 2348 0386, Reino Unido, 2017, p. 118.

24 |bidem, p. 116.
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britanicas no forman parte de los organismos publicos de Reino Unido ya que el
tipo de organizaciones dentro de las empresas del Estado en el pais varian,
pasando desde organismos publicos hasta sociedades andnimas (por acciones)
sin participacién del gobierno pero reguladas por el mismo.?> Como se ha podido
apreciar a lo largo de la presente investigacion, esta es la razén principal por la
cual existen distintos ministerios, departamentos gubernamentales y no
gubernamentales, asi como agencias y organismos encargados de manejar las
politicas publicas del pais, las empresas son por lo tanto, una entidad que convive
y converge con los organismos de la administracion publica y que se encargan de

sectores generalmente relacionados al desarrollo social y econdmico de la nacion.

Finalmente, como en el caso noruego, las empresas del Estado britanico
encuentran sus lineamientos dentro del gobierno corporativo y poseen ademas
una compaifia estatal llamada UK Government Investments (en espaiiol,
Inversiones del Gobierno del Reino Unido), que es propiedad del HM Treasury y
gue colabora con los sectores publico y privado asesorando e interactuando con
los ministros, el Parlamento y los distintos departamentos con el fin de optimizar el
desempeiio de las empresas de las que el Estado es propietario o en las que
cuenta con alguna participacion, como es el caso de algunas relativas a servicios
de telecomunicaciones y postal; bancarias y de finanzas; y las de injerencia

nuclear.??®

En suma, Reino Unido cuenta con una relacion Estado-empresa monitoreada y
asesorada por el gobierno, pero en donde las compafiias no se encuentran
adscritas como tal a los organismos de la administracién puablica. Esto permite que
las empresas tengan gran libertad de accion y que a su vez, puedan atender
cuestiones comerciales, mientras los organismos antes mencionados son los
encargados de trazar las decisiones de politica publica, empero, las empresas de

propiedad parcial o total del pais, cuentan con un organismo gubernamental que

% |bidem, pp. 122-123.
220 cfr., UK Government Investments; “What we do”, [en linea], Gobierno del Reino Unido, 2018,
Direccion URL: https://www.ukgi.org.uk/what-we-do/, [consulta: 9 de agosto de 2018].
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les brinda asesoria haciéndolas capaces de converger con el sector privado y
mejorar su funcionamiento, ademas la nacién cuenta con regulaciones estatales

gue permiten el control de la influencia del Estado en dichas entidades.

3.3.2.1 Seguridad energética en Reino Unido
Como se ha mencionado a lo largo de la presente investigacion, si se parte de la
acepcion de que Reino Unido es un importador neto de hidrocarburos, se puede
afirmar entonces que aunque el pais produce tanto petréleo como gas, necesita de
la participacion extranjera para el abastecimiento nacional de energéticos,
situacién que lo coloca en una posicion vulnerable en cuanto a su seguridad

energética, debido sobre todo a su dependencia directa de la zona europea.

Figura 5. ¢De dénde proviene el gas de Reino Unido?, 2017
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Como se observa en la Figura 5, un claro ejemplo de lo antes expuesto, es el alto
porcentaje de gas que Reino Unido importa, pues Unicamente produce el 44% de
lo que consume, la mitad restante proviene en su mayoria de Europa. Aunado a
esto, la fuerte dependencia que la misma region europea tiene respecto de Rusia
y Noruega la convierte en un area susceptible a interrupciones de suministro
generadas, en su mayoria, por tensiones politicas y econémicas. Esto fue lo que
sucedi6é en 2001, en 2009 y posteriormente en 2014, cuando Gazprom cort6 el
suministro de gas a Ucrania, pais de transito por el cual pasa la mayor parte de
gas a Europa, en donde en las tres ocasiones las causas de esa decision fueron

politicas y econémicas con el fin de beneficiar los intereses de Rusia.?’

A su vez, Europa depende en gran medida de Rusia como su principal fuente de
obtencion de energéticos y en menor medida de Noruega, la cual al ser un pais
autosuficiente y contar con una mayor variedad de recursos (sobre todo en el area
del Mar del Norte), puede exportar cantidades considerables de hidrocarburos a la
region. En los ultimos afos, los paises de la Union Europea han implementado
leyes y medidas encargadas de generar mas energia por medio de fuentes
renovables, asimismo, se han tratado de implementar medidas de ahorro para

disminuir la dependencia energética.

Por lo tanto, Reino Unido se muestra como un pais altamente ligado a las
exportaciones europeas y noruegas. Cabe resaltar, que esta nacion depende en
gran medida de Noruega para su abastecimiento, lo cual significa que cualquier
irrupciéon del suministro por parte del pais nérdico, afectaria directamente a Reino
Unido, esto podria representar una amenaza grave dependiendo del volumen de
escases del que se tratase y de la capacidad que pudiera desarrollar el pais ante
una interrupcion del suministro, enfatizando que la produccion nacional

actualmente no es la suficiente para proveer el consumo de energia doméstico.

22T Cfr., “Crisis energética en la UE. Rusia corta todo el gas hacia Europa”, El Pais, [en linea], 8 de
enero de 2009, Espafia, Direccion URL:
https://elpais.com/diario/2009/01/08/internacional/1231369201_850215.html, [Consulta: 10 de junio
de 2019].
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3.3.2.2 Influencia de BP a nivel nacional
De acuerdo con el Departamento de Negocios, Energia y Estrategia Industrial del
Reino Unido, en el afio 2017 el pais continto siendo un importador neto de los
principales combustibles, las importaciones ese afio aumentaron un 1.2% con
respecto al anterior, aunque bajaron un 16% de su maximo punto siendo éste el
del afio 2013. En ese sentido, el gobierno afirma que las importaciones netas
representaron el 36% de la energia utilizada en la nacién en 2017, por debajo de

su participacion del 48% en 2013.?%

Dicho lo anterior, conforme a lo publicado por dicho departamento, ese mismo afio
la produccién de energia del pais aumentdé un 0.4% respecto a la del 2016. El
aumento fue impulsado por el crecimiento de la produccién de energia eolica,
solar e hidroeléctrica, asi como la bioenergia y los residuos. La obtencion total de
combustibles fésiles se contrajo con el carbén alcanzando un minimo histérico.?*°
Denotando que a pesar de que la produccién de energia del pais no es elevada en
comparacién con otros Estados, se ha buscado un aumento de generacion
energética a través de las fuentes alternas, con el fin de disminuir la dependencia
en combustibles fésiles y de aumentar su competitividad mediante el uso de

energia renovable.

La razén de que esta nacién dependa en gran medida de las importaciones para
Su suministro energético es que no posee gran cantidad de reservas de
hidrocarburos y a pesar de que ésta esté implementando el uso de energias
limpias, hoy en dia Reino Unido necesita de la comercializacion con otros paises y
distintos actores capaces de subsanar su carencia en recursos energéticos,
recordando que el Mar del Norte funge como uno de los principales lugares de

extraccion contribuyendo con gran parte de su produccion.

228 Cfr., Gobierno del Reino Unido; Digest of United Kingdom Energy Statistics 2018, Departamento
de Negocios, Energia y Estrategia Industrial, Reino Unido, 2018, p. 13.
29 |bidem, p. 12.
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La industria energética britanica en el afio 2017 tuvo un aporte a la economia del
2.9% del PIB generado.?®° Es en este punto en donde los distintos actores cobran
mayor relevancia, exaltando el papel que desempeiian las diferentes empresas en
la extraccion y produccion de la energia. De modo que BP como compafiia de
gran relevancia internacional, interactia con la produccion y la generacion
econOmica para este Estado a través no sélo de la extraccion y produccién sino

también del suministro.

Asi, para responder a la pregunta: ¢,cudl es la influencia que esta empresa genera
en su pais de origen? se puede afirmar que BP tuvo una presencia medianamente
notable en la nacion britanica, ya que en el afio 2017 la compafiia proporciono
cerca del 10% de la produccién nacional y transport6 casi el 50% de la produccién
de Reino Unido a tierra.?®! La empresa es en la actualidad una de las encargadas
de la distribucién de petréleo y gas natural, y opera en diversos lugares alrededor
del pais.?*

Por otra parte, en lo concerniente a las aportaciones econémicas que realizé la
compafiia, se afirma que en ese afio se generd un estimado del 0.5% del PIB
dependiente de alguna manera de las actividades de BP, ya sea de forma directa,
indirecta 0 mediante el gasto de capital de la llamada gran hermana. Eso es el
equivalente a 1 libra esterlina de cada 213 libras del PIB creado durante el afio.?*?
Si bien estas cifras no reflejan una participacion esencial dentro de la produccién,

cumplen una funcion complementaria dentro del sector de servicios.

Es importante recordar que a diferencia del caso de Noruega con Statoil, BP es
una empresa transnacional en la cual el gobierno britanico ya no cuenta con
acciones de propiedad en la misma, si bien sus acciones continlan siendo

mayormente britanicas, existe participacion de accionistas a nivel mundial, por lo

20 Ipidem, p. 19.
2L Cfr., BP; “BP in the UK”, [en linea], Direccién URL: https://www.bp.com/en_gb/united-
kingdom/home/who-we-are/BP-in-the-UK.html, [Consulta: 10 de agosto de 2018].
zzz Véase Anexo 11. “Ubicaciones operativas de BP en el Reino Unido, 2017”.
Idem.

118



tanto, el impacto que ésta pueda generar dentro de la produccién nacional, no es
tan considerable o determinante. Sin embargo, en el suministro de energia
mantiene una participacion mas amplia gracias a su posesion de oleoductos y

gasoductos dentro del territorio anglosajon.

3.3.2.3 Seguridad energética en Reino Unido: BP como un componente

importante para su conformacion
Se ha mencionado ya que Reino Unido no se encuentra entre los principales
paises productores de petréleo y gas natural, si bien su nivel de produccion se
encuentra entre los primeros veinticinco en el mundo, hoy en dia continGa siendo
un importador neto de combustible, lo cual lo coloca como un actor con una
incidencia baja dentro del mercado de hidrocarburos. No obstante, esto ha
permitido que el pais se enfoque en el desarrollo de fuentes alternativas de

energia.

Ahora bien, la constitucién de su produccién y comercializacion cae en manos de
diversos actores que en colaboracién con el gobierno cubren la demanda existente
en el pais. Hasta finales de la década anterior BP cumplia una funcion
determinante dentro de la produccion britanica, debido en gran parte a la notable
cantidad de acciones con las que contaba el gobierno dentro de la misma. Aun
cuando esta caracteristica ha cambiado (pues dicha compafiia ya no es propiedad
estatal), todavia continla desempefiando un papel importante en Reino Unido;
esto se refleja sobre todo en la distribucién de los gasoductos y oleoductos que
tiene BP en el territorio britanico, pues ademas de producir hidrocarburos en la
region, la cantidad y ubicacion de dichos ductos contribuye a la distribucién y

suministro, aportando asi a la seguridad energética del pais.

Entonces, es posible reiterar que BP, como empresa incidente en Reino Unido,
forma parte de la construccion de la seguridad energética del pais aun cuando no
es una empresa estatal, esto se debe a que el volumen de produccidn que aporta,

asi como los gasoductos y oleoductos que opera, representan una contribucion
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significativa para el suministro de la demanda energética del pais. Si bien BP es
una empresa transnacional que puede tener mayor influencia en el mercado
internacional de hidrocarburos que en el sector geopolitico, mediante su accionar
en el territorio britanico ayuda al abasto de este Estado siendo asi un integrante de

la configuracion energética nacional.

3.3.3 Analisis comparativo Statoil y BP

Por su naturaleza Statoil y BP son empresas distintas, mientras que la primera es
una empresa de participacidbn mayoritaria estatal, la segunda es una transnacional
con participacion en diversos paises del mundo. Esta Ultima caracteristica no
quiere decir que Statoil no cuente con participacion en distintos paises, sino que al
ser una compafia en donde la mayor parte de las acciones pertenece a un
Estado, el campo de accion que tiene, estara fuertemente influido por el gobierno
de dicho pais, principalmente en el area geopolitica, debido a sus intereses

nacionales.

En ese sentido, mientras BP inici6 como una compafiia con una fuerte
participacion del gobierno britdnico, en la actualidad esas acciones ya no
pertenecen a Reino Unido, lo cual le brinda a la empresa una mayor flexibilidad de
operacion, empero, es importante recordar que la mayor parte de las acciones de
la misma continlan en manos britanicas, aunque del sector privado. Asimismo,
son estas caracteristicas las que le permiten a BP actuar como una empresa con
mas independencia y brindar sus respectivos servicios a una gran variedad de

paises en el globo.

Enfocandonos en la naturaleza de creacion de las dos compafias, asi como en la
evolucion que ambas han tenido con el paso del tiempo se pude vislumbrar el por
gué ha arrojado mejores resultados el manejo de la politica energética noruega y
como es que Statoil ha influido de manera directa en éstos. En contraste,

podemos observar como es que BP influye de una manera indirecta y con una
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menor intensidad en la produccién energética de su pais de origen, deslindandose

también de una accidn directa dentro de la politica energética britanica.

La influencia que ambas tienen en sus paises de origen, se ve reflejada sobre todo
en la relacidén estratégica que tienen los Estados y las empresas como actores
concurrentes en el mercado energético mundial. En el caso de Statoil, Noruega
desempeiia un papel decisivo en la toma de decisiones y por lo tanto, la empresa
tiene mayor capacidad de accién a nivel geopolitico, esto quiere decir que sus
acciones obedeceran a los intereses noruegos en todo momento y por lo tanto, la
compafia tendrd un peso significativo como actor nacional e internacional. Esta
singularidad, ha permitido a Statoil ser un pilar fundamental en la formacién del
proyecto nacional noruego, el cual se ve expresado en la eficacia y buenos
resultados dentro del sector, que tiene y ha tenido esta empresa desde su

creacion.

Por su parte, BP como empresa transnacional, es capaz de incidir de forma
concisa en el mercado energético internacional, principalmente desde la
perspectiva econdmica, en donde mediante sus niveles de produccion puede
comerciar con otros actores, tanto del sector privado como del sector publico.
Aunado a esto, la injerencia que esta empresa transnacional tiene en Reino Unido
no le brinda vinculos politicos, es decir, la predominancia que esta compaiiia
tendra tanto a nivel nacional como internacional es de interés meramente
comercial, aungque esto no la excluye de ser participe en las tensiones geopoliticas

gue puedan suscitarse.

En suma, como actores en el sector energético, ambas empresas juegan un rol
distinto y complementario domésticamente e internacionalmente. Statoil es una
empresa mayoritariamente estatal que se encuentra ligada directamente a
Noruega, caracteristica que le brinda mayor peso a nivel nacional y mundial, esto
debido entre otras cosas a la cantidad de recursos energéticos que posee este

pais y a la eficiencia energética con la que cuenta. En cambio, BP como empresa
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transnacional incide de manera directa en el mercado internacional y tiene una
participacion moderada en Reino Unido, particularidad que permite que contribuya
a la seguridad energética de este pais pero desligandola de deberes geopoliticos
gue pueda tener su pais de origen.
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Conclusiones

El ambito de la seguridad energética cobra relevancia principalmente en su
acepcion mas completa, en donde el estudio de la seguridad entendida como
multidimensional ha permitido que el contexto internacional actual pueda ser
estudiado y entendido de una manera mas integra. De modo que el Estado puede
ser estudiado y analizado en su interaccion con los demas actores del sistema
mundial. Esto a su vez, ha otorgado a dicha institucion la capacidad de incidir y

converger con diversas entidades en una relacién simbiética.

Si bien el tema de la seguridad antes era analizado Unicamente en el ambito
estatal, hoy en dia se puede observar que distintos actores desempefian un rol
esencial en la toma de decisiones a nivel nacional e internacional. De igual forma,
los temas de interés global se han diversificado principalmente en las relaciones
internacionales debido, entre otras cosas, a que el panorama mundial se

encuentra en constante transformacion.

Es justamente en este entorno en donde los asuntos geopoliticos cobran cada vez
mayor relevancia desplegando diversas aristas versadas en las distintas
cuestiones que aquejan a la comunidad internacional. La presente investigacion se
ha dedicado al estudio y andlisis de los recursos energéticos entendidos como
objeto de poder, asi como a la comprension de la funcion que cumplen los mismos
en la consecucion de los objetivos politicos y comerciales de las naciones, y de

otros actores de gran importancia como lo son las empresas.

Son precisamente las compafias dedicadas al sector energético tanto estatales
como transnacionales, las que han jugado un papel determinante en la
construccion de la configuracién energética contemporanea, logrando de igual
forma, influir e interactuar de manera constante en el mercado internacional. Los

hidrocarburos son actualmente, la fuente de energia mas utilizada a lo largo del
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globo, situacion que se prevé continué en las décadas por venir, incluso a pesar

del gran despunte que estan teniendo las energias renovables.

En un inicio, las empresas transnacionales conocidas alrededor del mundo como
las Siete Hermanas, eran las encargadas de la mayor parte de la extraccion,
produccién y comercializacion de los carburantes que eran principalmente
utilizados como combustible. Con la crisis petrolera de 1973 esta situacion
cambiaria radicalmente, cuando en respuesta al desabasto que sufrieron los
principales importadores de petréleo surgiria la Organizacibn de Paises
Exportadores de Petroleo, creando asi un contrapeso significativo en el mercado

internacional.

Por primera vez, el sistema internacional habia presenciado un acto sin
precedentes, en donde las naciones que contaban con mayor cantidad de
recursos energeticos, sin ser las que mayor nivel de desarrollo y por lo tanto poder
e influencia tenian, marcarian la interrogante del suministro energético como
fundamental para la seguridad nacional. De igual forma, esta seria la pauta para
lograr que los Estados emplearan sus esfuerzos y sus medios para la invencién de

alternativas efectivas para el aprovisionamiento de energia.

Con la creacion de nuevos organismos como la Agencia Internacional de Energia
y el fortalecimiento de distintas empresas estatales, llegaria gradualmente la
configuracion de la seguridad energética como es conocida actualmente. El nuevo
milenio mostraria una faceta en donde el comercio de hidrocarburos estaria
fuertemente ligado a la relacion existente entre el Estado y las distintas compafias

del sector privado y publico.

De manera que estos eventos serian un aliciente para que distintos paises
ahondaran en la produccion y exportacién de petréleo y gas natural. Economias
emergentes posicionarian a sus empresas petroleras estatales como actores

competitivos mundialmente, de entre las cuales, naciones como Rusia obtendrian
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un papel estratégico en el suministro energético regional y mundial. Por su parte,
las transnacionales dedicadas al sector, continuarian siendo competitivas pero
debido al ascenso de las compafiias estatales o mayoritariamente estatales, el

escenario internacional se mostraria ahora mas equilibrado.

La relacion Estado-empresa dentro del sector energético ha sido de especial
interés pues permite entender las implicaciones geopoliticas que tienen las
compafias y los paises, asi como la interaccion e incidencia que tienen los
distintos gobiernos en la posesion de los recursos naturales y como es que dicha
interaccibn ha contribuido a la estructuracion de la seguridad energética
internacional actual. El despunte de las empresas como actores decisivos para el
sector se ha podido observar mediante empresas estatales de la talla de
Gazprom, Saudi Aramco, Statoil e incluso Pemex, las cuales se posicionan como
actores de mucha relevancia a nivel global; por su parte, las grandes compafias
transnacionales de hidrocarburos como Shell, Total y BP, continlan teniendo un

gran peso en el mercado mundial.

En este sentido, el caso de BP como un actor transnacional que desde el siglo
pasado ha ejercido gran influencia en este ambito y que hoy en dia continla
siendo uno de los gigantes petroleros en el mundo, sigue emergiendo como uno
de los mas importantes. Statoil, al contrario, inicialmente constituida como una
empresa publica y que en la actualidad es de participacibn mayoritariamente
estatal, ha prosperado de manera uUnica gracias al potencial con el que cuenta y al

buen manejo que su mayor propietario, el Estado noruego, le ha dado.

En la actualidad, Noruega es un actor de suma importancia en el medio
internacional, debido a la eficacia de su manejo de hidrocarburos, pues se perfila
COmo un pais que cuenta con una posesion moderada de recursos energéticos y
el cual gracias a su capacidad de produccibn ha logrado ser un pais
autosuficiente, asi como uno de los principales exportadores de los mismos,

especialmente de gas natural. Esto lo coloca como una nacion de gran relevancia
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geopolitica apta de intervenir y tener gran impacto a nivel regional e internacional.
Asi, mientras Noruega ha presentado un gran volumen de exportaciones, Reino
Unido se muestra como un actor netamente importador que requiere de la
importacion de grandes volimenes de hidrocarburos para su suministro

energeético.

Noruega de la mano de Statoil ha logrado volverse un referente en el &mbito de la
energia, ya que siendo un pais con posesion de una cantidad moderada de
reservas de crudo y gas natural, adquiri6 una posicién primordial dentro del
suministro energético europeo, alcanzando un lugar entre los principales
productores y exportadores, especialmente en el campo del gas natural. Esta
relacion se ve fuertemente influida por el hecho de que al ser una empresa en
donde el 67% de las acciones pertenece al Estado, éste es capaz de incidir en la
decisiones y actividad comercial de la compafia; de igual forma, al ser una
empresa parcialmente privatizada cuenta con la intervencion de accionistas a nivel
internacional, colocandose como una entidad altamente competitiva y competente

en el mundo.

Asimismo, la importancia que tiene Statoil como empresa, asi como la relacién
gue mantiene esta compafiia con Noruega, han logrado situar a dicha empresa
como una de las mas competitivas a nivel internacional y a su vez, han colocado al
pais nérdico como uno de los actores de mayor efectividad en el area de
hidrocarburos; siendo éste un claro ejemplo de como un Estado mediante una
empresa puede impulsar la construccion de un proyecto nacional en donde se
busca la consecucion de los intereses estatales, mostrando ademas, mejoras
econdémicas que posicionan estratégicamente al pais en un sector especifico y
logran beneficiar de la misma manera a la poblacion por medio del empleo del
excedente de ganancias fruto del sector energético en beneficio de los

connacionales y las generaciones futuras.
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Reino Unido, a diferencia de Noruega, se encuentra en una situacibn mas
compleja, en la cual su falta de recursos energéticos lo coloca en una posicion de
dependencia y vulnerabilidad, en la cual su seguridad energética se puede ver
amenazada gracias a la irrupcion del suministro por parte de terceros. Aunado a
esto, la relacion Estado-empresa del pais se presenta de manera mas
independiente y desvinculada, en donde las agencias y organismos del Estado
actuan con independencia de los intereses comerciales de las compaifias. En este
caso si bien las empresas no se guian por los intereses estatales ni a la inversa,
éstas juegan un papel importante en la conformacion de la seguridad energética
del pais, siendo productores y operadores, permitiendo asi el adecuado
abastecimiento de energia.

En este entendido, BP cobra gran relevancia pues fue creada inicialmente como
una empresa mayoritariamente estatal, con el paso de los afios cambiaria su
estatus al de una compafia privada, que si bien continuaria teniendo gran parte de
sus acciones en manos britAnicas, éstas ya no pertenecerian al gobierno;
consiguiendo asi una flexibilidad de accion y de toma de decisiones, pudiendo
también ampliar su participacion a distintos paises del mundo. Especial énfasis
merece la naturaleza de esta empresa puesto que gracias a ella, las acciones
tomadas y la comercializacién de sus productos se encuentran deslindadas de la
influencia directa de Reino Unido, es decir, sus funciones se dan con

independencia de las politicas publicas dirigidas por la nacién anglosajona.

Lo anterior confirma asi la hipotesis central que a esta investigacion compete,
afirmando que dentro de la influencia que las empresas energéticas actuales
ejercen en la configuracion del sector energético internacional, el caso de Statoil
es un exponente fundamental de como una empresa de hidrocarburos de
propiedad mayoritariamente estatal puede ayudar al impulso de la construccién del
proyecto nacional de un pais, en contraposicion, el caso de BP es el ejemplo de
cdmo una empresa petrolera esencialmente privada contribuye a la seguridad

energética de su pais de origen.
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Esta caracteristica se cumple esencialmente gracias a que hoy en dia la
naturaleza de ambas compafiias es diferente, mientras que una cuenta con el
Estado como su mayor accionista, la otra posee accionistas en su mayoria del
sector privado britanico, dotando asi a la primera de una gran capacidad de accion
e injerencia en el comercio del pais, principalmente en las exportaciones, y
vinculdndola directamente a las decisiones politicas de la administracién
gubernamental. En cambio, la segunda, en su caracter de empresa transnacional,
se encuentra desligada de obligaciones netamente estatales, sin embargo, puede
también influir en la geopolitica regional e internacional debido al peso que
representa esta entidad en el area de explotacion produccién y distribucion de

hidrocarburos en el mundo.

En prospectiva, en lo que a la seguridad energética de estos dos paises respecta,
Noruega y Reino Unido aun con prioridades energéticas distintas, se encuentran
ligados, debido principalmente a su proximidad geografica. Reino Unido se ha
enfrentado y enfrentara a mayores retos para su suministro, situacion que se vera
afectada en mayor medida con el Brexit, pues algunas regulaciones arancelarias
se veran alteradas para este Estado debido a su salida de la Union Europea;
tomando en cuenta la fuerte dependencia con la que cuenta Reino Unido para su
abastecimiento con respecto de varios paises de Europa, el pais debera afrontar
fuertes consecuencias en el area de hidrocarburos, razéon por la cual tendra que
buscar soluciones por medio de fuentes alternativas y del aumento en su comercio
con paises como Noruega, Estados Unidos, entre otros, de quienes ya depende

en gran medida para su suministro de energia.

Por su parte Noruega, de mantener un desarrollo econdmico con base en la
produccion y extraccion de hidrocarburos como lo ha hecho hasta ahora, podra
mantenerse como uno de los actores mas influyentes del sector. Statoil continuara
siendo un pilar fundamental en este proceso reflejando cdmo es que los intereses

estatales se ven influenciados por la visién estratégica comercial y geopolitica de

128



la misma empresa guiada por el Estado. Aunado a esto, se estima que el pais

continde siendo un gran productor de energia hidroeléctrica,

En suma, la seguridad energética resulta un tema importante en dos niveles: el
domeéstico con el suministro, asequible, confiable y finalmente, sustentable; y el
internacional, con ésta como un tema politico, econémico y social. Los Estados y
las empresas cumplen funciones determinantes en la consecucion de la misma,
dichas funciones se encuentran reguladas por los intereses geopoliticos
nacionales e internacionales. Statoil y BP son dos casos distintos pero
complementarios que muestran la relevancia del actuar de las empresas con los

Estados regional y mundialmente.

Es una realidad que el sector energético mundial se presenta aun dominado por la
produccién y consumo de hidrocarburos, si bien se espera que esta condicion
cambie con el paso de los afios y se pueda alcanzar un suministro energético
seguro y asequible, mediante el uso de energias limpias y fuentes renovables; hoy
en dia, el petréleo, el carbdn y el gas natural, son las fuentes mas utilizadas para
la produccion doméstica e internacional. Los Estados son los principales
encargados de velar por el correcto abasto para la poblacién y las empresas

realizan la accion de brindar estos servicios.

Dentro de la seguridad energética, la dicotomia Estado-empresa se vuelve cada
vez mas relevante, debido a que son estos actores los que mas convergen en el
escenario internacional. Mientras las empresas estatales cobran mayor
importancia convirtiéndose en entidades con mayor campo de accion, lideradas
por los paises en aras de sus intereses nacionales, las compafias transnacionales
se mantienen y buscan un incremento en sus niveles de produccion, innovacion y
comercializacién alrededor del mundo, provocando asi una injerencia moderada

en el comercio de cada pais.

129



Anexos

Anexo 1
Produccién y consumo de petréleo en millones de toneladas 2016 y 2017
Produccién de petréleo en millones de toneladas 2016

0il: Production in million tonnes*
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Produccién de petréleo en millones de toneladas 2017

Oil: Production in million tonnes®
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Total Asia Pacific 3814 281 3840 4060 35 4004 390 373 4017 38RO IS 232% 0L1%  BE%
Total World 30542 30000 38026 30814 40005 41208 41263 42330 43550 43779 4387 05% 1.0% 100.0%
of which: OECD 83894 B5TS B53R 8568 BRGE G024 8534 10M13  10BRE 10601 10803 3% 16% 249%
Non-OECD 30649 31411 30888 M6 31E29 32184 31T IEIE  I2EBE 3370 XEEE 3% 08% 761%

OPEC 17222 17830 16538 16874 17332 18080 17863 17eQ1  1B177 187R1 18603 LO7% 08% 424%
Men-OPEC 23320 22160 22387 23840 23763 Z3NB  J3600  MTL0  2EITE  240BD 25260 14% 12% E76%
European Union 1141 1066 100.0 33.6 1.3 737 EB.1 E7.0 Tk T0E 69.2 -1.6% 48%  1.6%

MNotos: Annusl chan, and sharas of total are caloulated wsing million tonnas figures.
Growth ratos sro adjustod for loap years.

*Fuente: “BP Statistical Review 2018”, p. 16.
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Consumo de petrdleo en millones de toneladas 2016

Oil: Consumption in million tonnes®

Growth fae par anmuam Eha

MG oS 2008 2007 2008 2009 2000 201 2012 2013 2014 015 206 OVE  I00515 2018
us @[T 268 aiba 337 asi a3a.a a1vn 321 a3 ams BE3.1 05% 5% TRER%
Carada &7 1047 1008 4.4 im0 1042 1023 1038 1031 451 e 15% * 20%
Mle ol gar 420 ME 885 886 @3 ] a8 54 a4 Re 3% T 1.5%
Tatal Narth America 11181 11225 106768 1MET 10387 10285 10116 10264 10266 10400 10453 A% LB%  21.7%
Argenting 218 4.3 243 243 281 283 2368 na na 3232 A 0% 4.5% GT%
Birazil 100w 1078 ez 1170 1268 e 1343 144.2 1806 1£8.6 1388 5A% 4.0% A%
Chile 138 178 1686 182 160 176 175 168 174 176 178 D.4% 35% G
Colombia 104 107 1.7 107 1148 128 138 138 148 18.6 159 0% 3. D.4%
Ecuamor B3 BS BT ] T3 LRe-] ma 1.6 122 1.8 1.0 A% A40% GE%
Paru E9 71 BO B2 BB 8.5 BE 10 100 07 1.4 EA% 41% 0.3%
Triridad & Tobago 18 a1 2z 21 12 21 an 23 21 2.2 22  A3% 2.8% b
Vaneziuala na 297 3z8 #nz #a MG nz 37 136 N3 w|T 53N GT% GE%
Other 5. & Cent. Arnerica 881 878 866 84.5 865 868 861 845 84.7 §7.5 B85 1.2% 0% 1.6%
Total 5, & Cant. Amenca 2637 E 2856 288.1 AEE 140 3210 3320 HES a4 prl ¥ -2.7% 2.8% 7A4%
Apsiria 14.2 134 118 134 127 116 127 1256 126 127 13% -1.3% 0.3%
Azarbajan 4.8 36 33 32 40 4.2 4.5 4.4 45 4.8 1.5% -1.7% G.1%
Bularus EA 78 o3 15 Bg 104 71 E1 .7 TE -I5%E 0.7% 0.2%
Balgum 338 360 s a7 05 256 a0 287 n.o e Z23% “E% DT
Bulgara E0 48 2.3 34 18 34 16 34 4.4 45 A% 0% 0%
Crach Republc 58 5.9 87 52 50 50 BS 5.1 85 B4 52%  -10% 02%
Denrmark 84 83 B3 B4 B3 78 .7 78 an B.D 0% -1.4% 0.2%
Finlarg 0.7 T 10 TG 8.7 21 w0 BB 8.7 a0 ZE% -2 A% 0.2%
France 330 808 as 845 810 803 M3 TE8 TEE B4 DAk -1.8% 1.7%
Garrany AFET MBS M3 N4 120 M4 N34 4 gD 138 4% -10% 6%
Greece 21.3 204 186 181 17.0 163 14.6 1d.4 14.8 15.4 1% -1.0% 0.3%
Hungary 78 5 EA BT B4 58 53 ] 0 1 13% O5% 0%
Irelard Ba g0 i) 18 g8 E5 E5 E5 8.8 7.0 30% -31% 0.2%
Itaky BET B4 781 | M5 842 594 568 1.6 681 0U5% -4.0% 1.3%
¥zz2akhstan m7 LAE-] B3 #9 LR E-] LRE-] 12 123 3.2 13.2 0.2% A.5% IR
Lithuania 28 31 16 7 a6 a7 a6 a6 2B 3.0 BT 01% 0.1%
Hathgrlards A ara 459 459 461 437 a1.4 6 3|7 g 28% -2.5% G.9%
HNorway 105 104 107 108 106 105 108 102 103 14 O7% 0% 0.3%
Paland 233 83 253 267 266 257 238 239 248 a2 BA% 1.1% G.E%
Partugal 146 14.1 132 130 121 11.0 11.3 11.1 1B 1nz -32% -1.6% 0.3%
Romania 103 4 # B8 21 57 B4 20 s b5 34% -1.4% G2%
Fussian Federation 1304 1328 1282 1323 142.2 1446 144.3 152.3 1£4.2 1480 A% 1.4% 3%
Sovakia F4 39 37 339 39 36 36 F4 a7 4.0 E6% R G1%
Epain M3 it} M5 11 BEH 847 503 &0 1.2 62.5 1.8% -2.6% 1.4%
Swaden 173 &7 155 182 148 146 4.4 4.5 4.1 4.7 3TH -1.5% G3%
Swyitreriand 136 121 123 11.4 11.0 112 118 106 07 nz Bd -1.3% 0.2%
Turesy 3z | e e Ja e 335 o] 385 41.2 5.6% 2A4% TE%
Turemenstan 4.8 B2 B0 BB BB B0 B2 BB 86 E¥ DE% 2.5% 0.2%
Ukraina 14.2 14.2 136 126 124 126 11.8 103 9.2 8.1 09% -1.5% 0.2%
\Irated Kirgooem 832 ma 758 748 736 714 o GRE B 711 1.7% -1.5% 1.7%
Uzrhakistan B 4.6 4.3 16 34 an 28 ar 27 0.7% A% 0.1%
Qiher Eurnpe & Eurass 3T 365 356 353 350 340 i34 323 333 5 3I% 4.2% 0.5%
Totsl Euraps & Eurasia SIE0 9508 9166 9123 o037 832.1 884.3 858.8 BE5.0 884.5 1.0% -1.1% 20.0%
ran arr 3.1 9Lz g43i6 4.7 a5.7 936 94 g5 gBE % 0.5% 1.5%
sram| 1.7 120 108 1.2 1.8 138 1.6 106 1.4 1.6 1.9% O.7% 0.3%
<L T wmn 204 209 204 244 2T 210 20 -15% 1.3% 0.5%
Cratar 4.6 B3 &0 8.6 an az 8.3 8.7 107 1.7 8.2% 11.6% 0.3%
Saun Arabia 984 114.4 1258 13n 13 1452 1403 1548 BEE | 167.8 5% 5.5% 6%
Urited Arab Emirates 268 anz 288 a7 3z ag0 385 86 208 415 1% §.0% 1.0%
Other Middle East 20 LT e 731 a4 760 758 TEZ i) 3 DA% 1.9% 1.7%
Tatal Middle East 30a1 3421 354.4 3821 an.z 3805 3986 A0E4 412.8 417.8 DA% 3.3% 5.6%
Algara 1.5 14.0 14.9 14.8 158 168 176 w7 35 188 -32% 36% DA%
Egypt 287 26 34 363 37 363 368 383 e 405 2% 2.0% 0.6%
Sauth Afncs 253 4.4 24.1 258 257 2E5 a3 awn 78 288 -36% 1.3% GE%
Oither Africa 7.7 BOG a1z ary a4z 30.0 4.8 84.5 a5.1 98.3 37% 2.8% 2.3%
Tatal Afrcs 1381 51.7 SEE BA5 1554 1GEE 1754 17TE 18 1864 15% 2% A%
Australia 429 ] 415 417 463 a79 AR 481 47.8 4TE  0O% 108 1.4%
Banglagesh 39 37 38 35 39 51 54 53 58 6.2 BE  GO0%  4B%  01%
Chira 3B/ 3T 7B 328 4485 486.1 4871 B50B.1 G2E0 581.B SIR7 2% 5% 1A1%
Chira Hong Kong SAR 152 T4 14.8 169 a 160 172 176 166 83 18.8 332% 2T% DA%
India 1283 1381 144.7 1816 186.4 1830 1736 1763 1808 195.8 Ty BLI% A4.5% A8%
Indznasia E5 §1.8 601 G508 B4.7 731 M4 4.5 753 1B TLE 0a% 16% 16%
Japan 2380 308 a8 2003 2007 2037 2137 iy 1970 183.0 184.3 -ZE% -2.6% 4.3%
Malaysia 2E9 A0E 285 oz 263 NE a1o 3408 4.8 35E 363 1H% 24% 0B
Mew Jaatang T T Tz ] m i i Al T .5 .7 1.8% GT% G.2%
Pakistan 176 181 194 207 206 207 200 218 226 246 216 114% 4.5% 06%
Fhilppiras 133 138 133 14.0 4.6 138 144 4.9 181 183 4.5 BA5% 2.1 % 0.5%
Singapore 445 AR 3 1.4 56.5 [tike] BT Bid4 Bd. T BB B9 722 7% 5% 1.6%
South Karea 04T 0TE 1030 03T L] 58 1068 108.3 ] 1138 1221 T1% 5% 26%
Taiwarn 481 51.1 488 461 413 245 246 451 281 48.5 46.7 01 A.6% 1.1%
Thaland 44.2 455 44.4 459 any AT 523 45 550 ] 58.0 26% 2.2% 1.3%
WVietnam 120 123 1414 14.6 166 188 124 1.3 a0 188 201 6.2% 44% 0.6%
Orthar Ass Pasific 155 168 160 169 175 134 187 206 217 3.2 24.4 A4.6% 44% 6%
Total Asia Pacific 11767 12176 12136 12238 13027 13474 14034 14257 14470 1B0GEB| 1573 31% 2.7%  352%
Total Warld FaB4r 40418 40053 3IO56.7 40864 41267 41762 42209 42548 4341.0 | 44782 15% 1.0%  100.0%
af whigh: DECD T OEZVRES 0 AEES  INES 20838 HNT 583 BIIET  F0G24 | 20088 0Aa% -1.0% 403%
HNor-OECD 18825 17830 1@1E2 18567 19865 20310 045 FIEBIE  EMEY FRTAE | 334 0% Ad% EEW
Eurapsan Unisn 7aT3 7118 MrT G G50 Ba4.5 G158 G617 0.8 BILE 613.3 1.9% -lE% 13.5%

CI5 181.1 181.0 1834 1768 1786 191.7 1969 192.7 2000 191.6 185.5 1.8% 1.0% 4.4%

Sirdgnd dermand plus imlernssionel svation and marine bunkamn and relinery fusl and Ioes, Consumption of bigesoine (such s ethanol, biodiessl and cervatives of cosl sng netural gas am
B50 inchadad.
*Lass than 0.05%.
; DEmmncee babasen thess word consumpson Rigenes snd word producSon sSatisScs pee accounied for by siock crangss, consemphbion of ron-pedealeum scditiims and substitule fusls,
ang uravoidable cizpaites in the dednilion, messumment o Gonversion of i sepply snd demand desa,
Anmusl changes and shares of total sre caleulated using million tomnes figures.
Growth rates sre adjusted for lesp yasrs,

*Fuente: “BP Statistical Review 2017”, p. 17.
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Consumo de petrdleo en millones de toneladas 2017

0il: Consumption in million tonnes oil equivalent®

Willion tomrees ol reabant 2007 2008 Mo 214 2018
us ETE E71Z  @E3a BT84 @ma3
Canada 1060 E 1052 12 IS0
Moo 964 79 @3 ®|5 @5
Total North Am 11701 10627 10884 10771 1081.7
Argentina 248 250 m2 33
Brazil 1052 1128 75 14
Chile 185 187 7o 1T
Caolombla 112 111 154 1BD
Ecuanar g 22 127 123
Pem 74 BS WwE 111
Trnidad & Tobago 22 232 21 23
Venezueta 08 353 Mg ;W7
Other 5. & Cant. Amerkcs BE.0 813 BIE 643
Total 5. & Cent. America IETE 784S ZME 3303
Austria 133 13B 123 [FENEY]
Balgium w3 MR a2d 07 2D
Czech Republic [T I T AT T 34 ]
Finland 1M1 1D 103 28 9E
Franca BB 903 B3 798 787
Germany 172 1237 1IET 1203 1153 118D
Greaca 217 WME 189 124 45 15D
Humgary Bl TE 74 70 68 72
Ixal BE? EEE 772 733 576 EA5
Netheriands S04 478 4E1 467 408 383
Norway 1o & 110 10 W5 10E
Poiand W1 T2 201 86 257 BB
Portugal 151 144 124 132 15 1B
Romania 105 105 a5 30 31 a3
Spaln g1l 786 742 728 611 EZ1
Swaden 177 175 163 164 151 148
Switzerland 18 1zE 128 118 o 11z
Turkey @5 m@1 338 2B TA 442
United Kingdom B4l EEE 7R 718 730 747
Ofiher Eurcge B55 666 613 BIG §53  B7B
Totel Europe B4 S010 7834 7EEB EEE 702
Azertajan [ a7 a5 a4 a3
Balans 1 2D a3 16 a2
Kazaknstan 18 113 98 102 128
Ausslan Fedsration 1240 1381 1225 1378 1575
Twrkmenstan 53 54 52 57 87
Uralne 150 47 W0 13l 07
Uzneklstan 48 47 44 a7 28
Ofher CIS 27 25 a1 al ag
Total CIS 1954 1e94 1815 1848 2068
Iran 6 847 938 BS7 @73 BEE 968 046
Iraq @m2 @0 261 B 305 326 M3 @]
isragl 127 1z3 111 115 122 143 117 100
Kuwalt 181 @4 8 215 189 223 232 138
Orman 45 &0 58 (3 £3 75 27 28
Qatar 57 6B 65 7.0 EE T I B Y
Saudl Arabla 1082 1186 1202 1413 1444 1518 1522 1888
United Arab Ermirates 73 308 300 321 348 383 401 407
Oiiher Midde East @5 385 3B? 353 344 318 304 308
Total Middle East 3|07 3510 D27 3687 9752 3046 4083 4145
Aigara 134 146 165 155 165 176 [N
34 m|E 354 374 3B /K |5
arocoo me 10 111 123 132 133 126
South Africa P87 353 250 67 268 W6 783
Ofther Africa BT 722 7531 781 733 734 850
Totel Africs 14BF 1667 1623 1700 1647  17A. 184.4
Australla 445 452 454 457 a2 498 505
Bangladesh 38 35 3 40 52 56 58
chira ¥IT  WSE 4000 4721 4940 5.1
China Hong Kong SAR B4 143 169 183 B4 17E 171
India 1408 147E 1354 158D 1862 1767 1m0
Inoonests B12 €26 B33 E74  FEO0  7E2 734
Japan 2293 7324 B2 205 E1L0 2248 204.0
Malaysia @z 30 308 308 331 346 %8
New Zealand T4 75 732 73 73 72 75
Paklstan 1|5 @B 212 210 211 08 73
Phlllppines 144 13E 145 152 144 150 187
Singzpore 517 558 612 B0 638 653
South Korea 126 ME0  1OEE 1102 1111 1144 11237
i Lanka 45 4.1 43 43 a5 a7 44
Talwan 528 476 478 481  #E3 483 435
Thalland 477 46 4BE 504 SR 534 52.0
Wieinam 1WA M6 4B 180 174 176 135
Dither Asla Paciic 128 125 132 140 186 16D 138
ozl Asia Pacilic 12403 17600 13398 112425 14525
Fotal World NE7e 4188 40776 e dwmed 43040 43847
of which: CECD ZIBEE 1206 21847 22004 21818 ZI600 21782
Non-0ECD 18010 18527 1ESIS 015 20705 21440 23684 7
European Linkan 725 7108 6304  EBSE  BEEA 6394 6123  BI23 B35S G464  1.0% 1% 140%

'Hﬂnddwnmd phs intemational avation and manne bunksrs and refinery fual and lozs. Consumption of biogasdling lsuch &= ethancll, biodiesal and denvatrves of cosl and natural gas are

'Lns:ﬂmn.n!!t

Motes: Diffarencas betwaan thesa world corsumption figures and wordd production statistics are aocounted for by stook changes, consumption of non-patroloum additives and substinaa fusls.
and unavoudabla disparitias in the definition, maasuremant o conversion of ol supply snd demand data.

Annual changes -ﬂsl-'nnlhlﬂnlﬂr-d_g million tonnes of equivalent

Growth rates are adjusted for leap years.

*Fuente: “BP Statistical Review 2017”, p. 17.
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Anexo 2

Produccién y consumo de gas natural en billones de metros cubicos 2016 y
2017
Produccién de gas natural en billones de metros cubicos 2016

Matural gas: Production in billion cubic metres®

Erowyih fang poF Annam —

Sillion cubic moies 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 3015 2016 06 200515 2018
us 5240 5456 5708 5840 G036 B4BS 6805 G854 7330 TeEZ| MB2 5% AT% AN0%
Carada 1707 OTERS TSR3 1476 1445 T4dd 1411 1a14 4TE 0 S| 1sRe 1% -1E% A3%
Mexca 57.3 ol 53.4 58.3 B1.6 583 57.2 582 57.1 54.1 472 A30% 0.0% 1.0%
Tatsl hiarth America 753.0 TE4E TRLE 780.8 816.7 851.2 H75.8 S350 2375 o594 S84 LK 2.8%  MT%
Argentina 4B.1 A48 44.1 a4 A0 aRA a7 36.5 365 38.5 383 48R 23 1%
Bolivia 129 138 14.3 123 142 166 178 203 240 200 1By 0% 3%  0.6%
Birauzil 1.2 1z 14.0 114 14.6 16.7 18.3 1n.a 227 23 236 12% 1E%  0T%
Colomba i -1 21 s 1.3 o 120 126 1.8 1.1 04 E6% 5% T3%
Pary 1.8 27 35 35 1z 1.4 1na 122 129 125 WO 1% 235% 04%
Triredad & Tobsgo 401 a3z azn A3H 448 a3 azy az8 az 36 345 -137% 1EB% 0%
Wenezusla N5 6.2 328 a0 A0G 276 285 2m4 2RE a4 343 E&R 1.7% 1.0%
Other 5. & Cent. Armarica 16 16 15 34 34 28 2.7 2.4 2.3 2.5 24  AA®  27T% 0%
Tatsl 5. & Cent. America 154.1 821 1810 1578 1BEZ  1BES 1734 17EE  1PES  17A0| TR0 DA% 24% A%
Aarbaijan B.1 EE] 148 14.8 161 148 16.6 16.2 176 17.8 175 -B0% 132%  06%
Denmark 10.4 82 10.0 B4 B2 BE 5.7 4.8 X A6 45 -Z2% 78w Q1%
Garmany 156 143 130 122 e o &0 ¥ T 12 BE -BZ% -1 T2%
ey 0 g8 B4 T3 16 7 7B 0 B5 6.2 B3 .148% ET®% 0%
<azakhstan 134 138 161 165 176 173 173 184 187 190 MI  A5% a0%  0E%
Metherlands 815 805 865 827 705 B4.1 BLE ARG 57.8 433 #0.2  -7ER  AER 1%
Morway ey 803 1000 1044 073 103 1147 WET W0EE 1172 166 OT® A% AT%
Paland 4.3 4.3 a1 a1 4.1 4.3 4.3 4.3 a1 4.1 a8 3% O0B%  01%
Romania 106 103 100 L] 86 56 100 #6 a7 98 82 B5% -10% 03%
Sussian Fadarstion =EZ S0 BT 5277 SEAES  BOTD B3 B0AY ST 57RI | B4 05% 00%  163%
Turmarestan 04 5.4 661 364 24 535 623 62.3 G671 [z 668 5% 2% 15N
Ukraine 187 187 18.0 183 185 a7 186 18.3 183 178 7B 0% O3% 056%
Urited Kirgdam a0.0 721 BEE 53.7 571 452 g 365 26H b1 1.0 33k ITR 1.I%
Uzbskistan BE6 BELZ 578 §E.E 844 10 864 568 8§13 5.7 (i3} BA%E 0.7 1.8%
Dtner Europe & Eurasia 107 100 G4 1 ¥] 93 52 83 12 B4 5.2 BY a03% AB%  0F%
Tatsd Eurape & Eurasia IMZF  TOETE I066T 9478 10210 0925 V0255 0827 T003F 9954 | 10001 02% 0 03%  FHIW
&ahrain 1.3 1.8 127 128 137 133 137 14.7 155 155 165 D3% AB% G4%
bran TS 1248 1308 1437 1524 1889 TBEZ 1668 1858 1834 | 2024 GE% 4%  5TH
Irag 15 1.5 1.8 1.1 1.3 09 D& 1.2 k| 0 11 1Z6%  AE% *
Kuwai1 124 1.3 127 1.8 17 115 16.5 16.3 160 18.8 71 0% A%  0E%
Oman 268 261 26.0 270 280 3048 a2z 348 313 37 /A 1TE 4% 1.0%
Dlatar 0.7 812 7a 8o3 1z 1463 187.0 1776 141 1786 1.2 13% 14.6% 1%
Saud Arabia 735 4.4 80.4 785 7.7 %23 #3000 W24 wpas| 1084 as% 1% 0%
Syria 56 5.4 53 58 B A 58 A48 a4 a0 18 nE% A0% 0%
Urited Araly Emirates L1 50.3 50.2 A58 5.3 523 54.3 546 54.7 60.2 B8 25% 3% 1LTH
Yarnan - - - 07 B0 g0 73 549 83 a7 0.7 -TEAH - *
Orther Middle East -] a0 36 28 34 d.d 17 £5 1.7 B4 94  119% 18.0% 0.3%
Tatal Middle East 3435 3719 4007 422  4DR4 2B 5547 G072 GB02E  G15D| EITE 3a% 8.7%  18.0%
Alpara 845 848 868 o6 an4 m7 mae 84 813 846 Nz THE L4% 2.6%
Egvpt 847 8.7 580 827 813 814 808 86.1 488 443 418 E£7% 0.4% 1.7%
Libwa 137 153 159 159 168 74 1ni 16 13 e 01 947% 04%  0.3%
Higaria 256 b 062 260 a3 A0 433 062 450 50.1 448 I0E% 1EI% 13
Dner Africa 106 10.7 15.1 155 174 168 176 0.0 166 193 202 45% 69%  0E%
Tatal Afinca VLG R34 120 ERT 137 PG4 7144 F0E3 A0 F00| 2083 1% 1.7%  5.5%
Austraks EoF] az 0.4 459 50.4 532 56.9 5.0 636 726 N2 5% 0% 2E%
Banrgladesh 149 16.9 17.0 185 200 203 222 228 214 28.8 275 1% 68%  0E%
Brurai 126 123 12.2 11.4 123 128 126 12.2 11.8 1.6 "Nz -3a% 03% 0%
Chira BLE Mna 811 ag 2 921 108.0 111.8 122.2 136 1384 1384 1.4% 10.3% 18%
Indg 293 300 05 A7E 433 A45 /5 -] 305 203 278 E0% 0% 0E%
Indgnasia 43 nE 737 59 85.7 i 8] m 65 753 750 BT Ta% o 20%
Malaysia 6§27 615 638 §1.1 56.2 622 615 67.3 6.4 i 738 34w 1% 2%
Wyanmar 126 135 124 118 124 128 127 131 168 186 B3 38 4.8% 0.6%
Paiistan 388 405 a1.4 418 423 423 4318 426 419 220 M5 3% 0.7 1.7%
Thasiand 240 287 25 A0 368 EH a.0 1.3 a8 383 amE 2% E%  1.1%
Wiatmam k] 71 15 B0 5.4 BS L] 8 0z 0.7 LI 51%  03%
Dner Asia Pasific 142 168 178 18.1 176 178 175 1681 231 276 308 113% 6% 0.5%
Tatal Asia Pacife N3 MWB 43 3 4306 G4 5054 5170 53R Sh1G| E7AE  2a9% A1%  153%
Tortal Warkd PATEY I9475 30542 P9GRE 31922 ARI0F  3I5AF  F403.9 34655 5306 ISELE  03% 24%  100.0%
of whigh: QECD WELE  NEA3 11151 11141 1aD8 1IEZE 1IEE 12020 12476 17845 | 12818 05% 19%  3E01%
Nan-OECD TIES  186EZ 19351 18548 0513 N1274 21551 228 ZIE3 ZMME0 | 2200 DA% 2B%  H15%
Europsar Urian 2019 1881 1898 {722 17E@ 1863 1466 1448 132F  119E| 1182 A% 5E%  10%

CIS 7506 7EBE  VIEG  GM04  TAY FIT  TEIO0 RN 7AOS  TSIG| 643 DA% 4% 2.5%

"Eacludes ges fared or mopded. Inghudes netural gas produced for Ges-to-Liguids transformaton.

*Less than 0.05%

Soyrpe Inchmins deta from Cadigaz

Notea: A5 o’ s poasibla, tha data abowe represencs standord cubic metmas (madsured at 15°C and 1093 mbark; as thay am dereed diractly from onnaes of ol oguivalent ucsng an o oga

ponversion fagior, ey da not necessely eguete with gas volumes sxoressed in specilic nefionsl terms
Anrasl charges and shares of Soial are calculsted using billian cublc metres figures,

Grvwth retes are adjusied 1or laap yooars.

Hetursl gas procuction dets axpressed m billon oebic fael per dey s avwailsble 8 o condkielicainmms

*Fuente: “BP Statistical Review 2017, p. 28.
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Produccién de gas natural en billones de metros cubicos 2017

Matural gas: Production in billion cubic metres®

Growth rate por annum T
Bilkion cubic metres 2007 e 2003 2010 an 2012 03 aoma 25 018 2017 2017 X018 2017
us 5218 5461 B57.6 5162 6174 B49.1 6557 ToaT 7403 7283 1346 1.0% 38% 0%
Canada 174.7 1665 185.0 1488 151.1 1803 151.8 188.1 1E0.9 17E 1M63 3.0% DA% 45%
Mexico 26.8 472 528 51.2 52.1 0.3 52.5 513 478 437 40.7 46.5% -1.0% 1.1%
Total Morth America 7434 TE.8 T85.2 JIED B20.5 ES0.3 860.1 9151 8402 J44E 8615 1.0% 26% I59%
Argenting 438 428 40.3 380 37T 3|7 348 345 355 73 371 0.1% -1.8% 1.0%
Bolviz 133 138 1.8 13.7 150 171 188 203 19.6 176 171 -2.6% 35% 05%
Brazil 1.8 148 12.5 163 175 mnz 223 3T 242 245 275 12.4% TT% 0T%
Codombia 73 87 ma 10.8 105 1158 132 123 118 8 1m -6.5% 4.9% 03%
Peru ZB 35 38 73 ns 120 124 131 127 4.0 13.0 -6.9% I3A%R 04%
Trinidad & Tobago 41.0 408 42.4 435 413 415 41.7 409 385 335 38 1.2% -1.5% 0F%
elz 3r.z 334 31.8 305 302 318 306 31.8 368.1 380 T4 -1.3% 0.F% 1.0%
Other 5. & Cent. Amarica 38 3.7 a7 3.7 3.0 28 25 24 27 28 28 -2.5% 2.8% 01%
Total 5. & Cent. America 160.7 161.5 156.3 1638 167.5 173.8 1768 1731 180.9 1758 1.0 0.4% 1.4% 4.9%
Drenmark 8.6 105 88 ES 69 6.0 5O 48 48 473 81 7.7% B|0% 01%
Germany 15.0 136 2.7 111 105 a5 BB 8.1 75 69 64 -7.6% |2% 0%
Italy a3 89 77 Ba 81 83 74 69 6.5 56 B3 -4.0% 2% o1%
Metherdands 633 B3E 65.6 738 B7.1 5.8 71.B 608 454 420 36| -126% A% 1.0%
Morway 826 234 103.6 106.4 1005 113.8 1078 1080 ez 1158 1232 6.7% 28% 33
Paoland 4.8 43 43 4.3 a5 4.5 4.4 43 4.3 4.1 4.0 -2.0% 09% o1%
Romsznia 0.7 105 0.4 0.0 101 101 100 102 102 2.1 103 14.2% 2.0% 03%
Unrited Kingdom 786 728 61.2 578 46,1 332 7o 74 any 418 18 0.5% €.7% 1.1%
Other Europs 10.0 3.4 2.2 8.3 8.2 B3 72 6.3 B.1 87 8.1 5.0% 2.1% 0.2%
Total Europs 2876 253.0 2835 ZBB.E 362.0 286.5 2534 248.7 241.7 236 a8 1.7% 2.3% B.6%
Azarbaijan 0.8 159 159 163 180 16E 174 8.4 1B8B 183 1737 -2.7% 10.7% 0.5%
Kazzkhstan 1EB 183 19.0 04 201 18B 214 2.7 220 29 271 18.6% 42% 0.T%
Russian Federation 6016 BI1S 536.2 58EA4 6168 6018 6145 5812 = 5A8.3 6356 8.2% 043% 173%
Turkmenistan BB.4 B3l 340 443 B23 B5.1 652 102 728 668 20 -1.1% 0E% 1.7%
Ukraine 200 203 03 184 195 19.4 0z 202 188 1|0 194 2.5% 0.5% 05%
Uzbekistan 60.8 B0.4 8.1 56.8 538 5|38 538 B4.2 =8 531 B34 0.8% -1.1% 1.5%
Other CIS 0.z 02 0.2 0z 03 0.2 0z 032 0.2 0z 0z H.1% 04% -
Total CIS 774 TH5.7 E37.8 7558 753.9 77 JO1E ¥75.1 T8 JGRE 8166 6.2% * 2%
Bahrain 1.z 120 121 124 126 131 4.0 147 148 4.7 151 3.0% 32% 04%
Iran 1231 1289 1418 1501 1675 183.7 1843 1B3.1 134 N3z 2239 10.5% 6.3% B1%
Irag 4.5 65 6.9 71 63 6.3 71 75 73 88 104 5.3% 21.8% 03%
Kunwsit o7 121 0.9 111 129 1437 185 143 18.1 164 174 6.1% 3A4% 05%
Oman 248 4.1 233 287 T 83 30.B 83 307 N4 323 2.9% 26% 0F%
Oatar 654 a7 924 1238 16014 162.5 167.7 1681 1762 1770 Tm7T -0.5% 129% 48%
Saudi Arshiz T TE4 TS B33 BTE 44 950 873 282 1053 114 6.1% 4% 30%
Syria BT L] 6.1 B4 T4 6.1 50 4.5 4.1 36 31| -145% 4.7% 0%
United Arab Emirates 48,0 4300 47.6 500 51.0 528 53.2 523 |87 586 504 1.8% 23% 1.6%
Yemen - - o8 B3 24 T8 104 a8 28 06 o7 2.1% ] -
Other Middle East ZB 3.5 2.7 3.3 47 25 B3 73 8.1 8.0 a5 5.7% 14.1% 0LI%
Total Middle East 3877 3076 419.8 4B1.6 525.4 E52.2 s8a.1 5E3.9 B08.4 630.E 6589 4.9% 85% 17.9%
Blgeria =] B2E TH.G 774 a6 Tad 703 BO.2 a4 14 a1z 0.1% 12% 25%
Egvpt 536 BEE €0.3 580 531 8.8 540 470 428 4n3 490 22.1% 265% 1.3%
F 14.5 151 181 16.0 TE 11.8 12.2 e 124 1.z ns 2.9% -1.0% 03%
Migeria 35.0 344 247 385 386 41.1 344 428 476 4z 8 472 11.0% 4.3% 1.5%
Other Africa 128 167 16.1 182 179 18.1 1B5 188 19.7 21.6 26,0 21.7% T.0% 0.T%
Total Africe 1974 205.5 192.8 206.1 2026 207.8 1863 2006 203.6 070 2350 89.0% 1.1% B.1%
BAustraliz 438 41.7 45.7 540 55T 5 61.B B5E T80 264 1135 18.0% 2.0% 1%
Bangladesh 163 164 18.7 18.3 196 na 220 230 253 Z65 26,6 0.8% 6.3% 07T%
Brunai 1.8 ns 1. 12.0 125 123 ne 16 12.2 1.7 120 2.5% 0% 03%
Ching 60.B B9 85.9 96.5 1082 1B 1218 131.2 135.7 1378 1482 8.5% E3% 41%
India 280 34 3|7 480 440 382 318 30.2 282 273 285 4.5% 0.3% D&%
Indonesia T8 T4E THO 870 B27 ™3 EER:] 76.4 762 I B0 -3.6% 0.6% 18%
Malaysia 678 B32 65.9 678 B7D €23 728 720 738 756 TB4 4.1% 1.0% 2.1%
Mhyanmar 133 122 1.4 12.2 126 125 128 165 19.2 183 18.0 -1.4% 4.0% 05%
Pakistan 338 36 347 353 353 366 356 350 350 M7 7 0.2% 0a% 0%
Theailznd 26.8 HE 320 37.5 383 428 433 436 .2 4n4 7 -4.0% 48% 1.1%
Wiatnam BB T2 7.7 8.1 82 a.0 a4 a9 103 .z i1 -7.4% 42% 0%
Orther Asia Pacific 17.2 183 8.8 18.1 183 8.0 168 35 283 305 306 0.5% TI% 0E%
Total Asia Pacific 407.1 435.4 447.5 456.5 500.1 5004 5186 533.4 S840 BEDE 8075 5.0% 4.0% 165%
Total World Zo41.3 30454 20528 31603 326000 33371 33762 34469 35104 35408 36804 4.0% 23% 100.0%
of which: OECD 10727 11004 10857 1120 11336 117RS 11842 12323 1271 1ZBEE 13136 2.4% 1.9% 357%
MNon-OECD 186B.7 19450 1857.7 30481 24 21616 21920 2246 X483 22832 23668 4.9% 23% BAS%
European Union 196.8 1854 173.0 182.0 161.2 151.5 1504 1376 124.5 1218 178 -3.1% 5.3% 32%
:'E-:dldusa;sﬂrndu'mpdad Includes natural gas produced for gas-to-houids trznsformation. Sounce: Includes data from Cedigas.
55 than
nia nat availabla.
Motes: Ax far as possibla, the data abowve roproscnts standard oubic mctres imeasurad at 155C and 1013 mbarl; as thay ara darvad dircctly from tonnas of ol oguivalont using an average

mmwmhmmdhwnbmmﬂrﬁmdu hhdgm:cdmﬁ:nbnl‘ﬁ[:ﬂal A0 Mdim?.
hrlu.iuhlngnllmllh-‘l of total are caloul mg billion cubic metres figures.

Growth rates sre sdjusted for yaars

Matural gas production data cxprossod in Billion cubic foat par day i avalablc 2t bp com/siatnticairoaowy.

*Fuente: “BP Statistical Review 2018”, p. 28.
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Consumo de gas natural en billones de metros cubicos 2016

MNatural gas: Consumption in billion cubic meatres®

Growih fans pof anmsm —
Bikon cubss matras 2005 2007 2008 2003 2000 201 2012 2013 2004 il o] e 200515 e
s @144 @547 E800  BIBT  BER1 G931 7237 D6 7ER0 773z| TMBE Dawm 2% 7A0%
Corada 9659 967 961 948 980 1009 T00F 1089 B4F 025|088 FE%  05W LEW
Mexica BEE B34 BE3 93 5 JEA MO @33 BEA  @ii| @O D5E 1Bk DB
Tatsl North Aenerica 7700 @138 @5 @150 @456 @706 9013 G078 8401  OEpE| GERO  0a%  Ji%  27a%
Arganting 41.8 439 44 4 421 433 451 467 467 477 45.7 A9.6 27% 1.6% 1.4%
Erazil 6 MF M8 W1 I MW7 7 II W5 417|  E 9I5wm ID% 10%
Chile: iz 43 24 34 40 ED 45 45 18 41 45 110%  &Fe Qi
Coombia 70 74 15 BT o1 BB 2@ 100 109 07| WME 8% 4% 0%
Ecuatiar 04 05 04 05 05 04 0E 06 07 0 D6 15 Ao *
Fary 18 7 34 i5 48 55 £7 0 £8 7.2 79 9E¥  EEW 0%
Trirdad & Tobago Mm@ M8 N3 ®}F OMF0OM3I 0 ®I w4 om0 75| 181 4% 2B% 05%
Venezualy 35 3Z 33 33 3P \T7 34 35 37 35| W/E FIE 1IN 10W
Oithes 5. & Cet. Aerarica 40 45 48 ED 3 ED ES 7.0 13 1.3 74 1% Bl 0%
Tatsl & & Cent, America 1365 1426 1434  13E7 1502 1505 1508  18RZ 18RO 17AB| 1718  JE% 6% 40
Austria 53 £8 54 5z 100 54 £0 E6 78 B3 BT  44%  1.7%  0I%
Azerbajar 51 ED 57 78 T4 E1 ES E6 54 0E| 104 FPE 0 2F% 03%
Belarus 1BE 1B B3 1E1 187 B3 1B 1B 13 186|180 §0%  1E%  05%
Belgiarm 167 165 165 16 1ED 1A 16D 1EA 13 181| 164 18E 0Bk 04%
Bulgaria 3z 3z 3z 23 16 20 27 15 15 28 30 30%  0E% 0%
Crmch Rapublic B4 7.0 7.0 74 B5 77 75 77 D 77 7B 70E 7% 02%
Denmark 51 a5 EY: a4 50 a3z 35 3T 31 33 32 1A% 4% 0%
Finlard 437 35 an 36 39 35 31 iB 15 13 20 BP% EEW LI%
Erance a0 438 443 4x7  4r3 41l 4i5 431 3Z 0 385|426 §0%  1EW 0%
Garrany 878 @47 @85 807 i a3  7E @iz FE  FAE|  8n5 4% gk 20%
Greece 31 37 30 33 16 44 40 16 27 28 2B 0EE  0E%  O1%
Hungary 138 N7 WE wWn 104 53 ET 78 EE B3 TO0%  ATH  L3%
Iralard 44 18 50 a7 57 LY 45 43 4.1 a3 48 0% 0E% 0I%
Itaty 774 773 7IE 0 MO0 7EE MO gBF #3863 @14|  B4E 47w 5% 1B%
Kagakhstan 74 oh BD B3 g gp g8 112 135 29| 134 38% E¥e  Qd%
Lithuania 27 3z 20 24 28 a0 20 24 23 23 20 A11%E 8% 0%
Hatelards B0 JED WS 3O 436 @1 0 IES AE AE| 36 B4R 2¥e 0%
Horway 44 43 43 41 41 44 4.4 44 47 48 43 04% 0E% 0%
Foland 137 138 48 44 185 187 1BE  1EE 163 83| 13 EF®  15%  05%
P‘orl:.jgal 4.1 4.3 4.7 4.7 81 52 4.5 4.3 4.1 48 5.2 B1% 1.7% G1%
Homanin 188 141 M0 17 120 123 124 113 05 35| 6 BP% A% 0I%
Russian Federation #41E0 4130 4160 3806 4141 4248 4182 4135 4007  400B| awes 4% odk  11D%
Sevakia ED ET ET 40 EE EZ 40 ED 47 43 44 1BE Atk 0%
Epmair 47 383 3WE T WE A1 AT WD 263 273|  2W/WO IOE 1L 0B
S 0o 1.0 0o 11 15 1.2 1.0 1.0 0o oo 05 100%E L% *
Swirzerang 7 i6 78 7 30 17 29 31 27 25 30 43%  0@% 0%
Tarkay 5 I IS IBT IO 49 414 4i0 446 46| 421 3T% O EDW 1I%
Tarkmignistan 184 M3 14 187 26 235 263 239 56 734|208 3% 0E%
Ukraire 870  E3®  BOD  4EB 832 B37  48F 433 3gR  20B| 200 03% A4k 0B
Uniitesd dingdsen @00 90 938 @70 4842 Rl 739 A0 BET  &.d|  FBT 122 ¥ 10%
Usbakistan 419 483 a4BT 399 40B 476 472  4BB  4BE  502| 514 0% 18w 14%
Otner Surape & Eurasia 191 174 VB6 146 B0 1BF VB0 149 148 151| 155 FA%  14% 4%
Tors Eyrops & Eurasi A8 11238 327 10al3 11164 I092B 10740 10544 10056 10007 | 0288 17w QEw  FR1w
e 20 1265 1332 147 1828 1822 1815 1828 1817 190B| 2008 E0%  B4% 5.7
Israsl 23 27 T 47 E3 ED 16 ED 76 04 87 145% 178% 0.3%
Kuwait 125 121 138 124 145 167 1B  1E7 1B 23| #8 I5E  5T%  06%
Qatar 182 235 183 8 B8 IBE 34 379 3B4 435|417 EB4wm 40% 1%
Szud Arabia 735 744 8)4  TES  BT7 W3 353 W00 024 M5 44%  3E% AI%
Unied Arsh Emirates a4 aBg  BBS  BR] BQB  E3Z  BEE  BED 880 J3B|  PBE  3Ew  EEW 1I%
Otthes Middls Zast 255 343 34 al5  4EE  ai4  air  AEH  AE3 510|623 33% Ak 16w
Tatsl Mickls East 2063 317 3473 3501  39E5 2004 2150 2403 4808  493E| 6123 35  50% 146w
Algana 237 243 254 272 263 278 310 334 375 34| 4D 12w 54N 10%
Egypt 365 3E4  40B 425 481 4%6 816 514 4BD  47B| 613 7O0% 4k 14%
Sauth Africs 35 35 37 34 30 41 44 45 ED 5.1 51 13% 4ok Q1%
Dithes Africa JE0 305 0B P4 At AT A6 IE 0 IEE  LIE| T 44% 4ok 10%
Total Africa 836 987 007 985 1064 1133 1206 1237 1270  135E[ 1382 14w AEw 35w
Bustrales 281 281 7 1 311 337 R 3 428|411 44%  EEW  1I%
Barglatest 1aa 188 170 185 o0 203 @2 2MA 233 83| 296 2% 80%  OB%
Chira 503 730 @41 @36 1112 1371 180D 170 1BE4  134B| 2WMI TIE  150%  50%
Chira Harg Kaag AR 20 27 37 31 18 31 28 16 15 g 33 4% 1% 0%
inds 33 ap3  4ls  sRF 803 811 BEB 433 4BB 57| SR BPE 2EW 14%
indonasia IE M1 I 415 434 421 427 4DB 409 44| AFF O T0% 1IWm 0 LI%
Japar 27 @pF 837 BT4 @45 0EE TIEH  TIEH  TED 134|112 pEw 3T 1%
WMalaysia 33 3EE 3@z 384 WG 3B a8E &0F 413 41B 7% 1Fe  1.0%
Mew Zeaiand 37 40 38 40 43 30 47 4E 40 4E 47 43% 23 0%
Pk star 3 45 414 416 423 423 43B 436 410 £15| #55  47% 1% 10%
Enilppires 30 36 3T 3B 35 3D 3T 34 36 EE 3B 143% 0B Q1%
Sirgapgre E6 E6 57 57 EE ET 54 W5 W 122 PE%  BEW Q4%
South Kares 3O 3T 3BT 3ID 43D 463 PR 47B 436|466 40%  3TH 13N
Taiwear i Jo7 116 114 141 1EE 363 183 172 @4| 1WA 3% B0k 0E%
Thalarsd ME 336 33 3E4 &3 433 28E 287 477 407 A0 47% 4%
Wietnarm 70 74 7E B0 o4 LE 2.4 4B 102 07| WF 0% 52%  0O%
Otngr Asis Pacific 55 ED 5B B3 5B B3 E3 B4 72 TE B0 3T%  AD% Q0%
Tl Asia Pacit [ 1 58 4%
Total Warld

of whigh: QECD 14337 14YER 15038 14§18 158 15457 15808 16085 15806
Mon-0ECD IO AHEE 15410 150 1EI28 17008 1742Z  1TM4 0 1H202 18657 1808 1.3% 4% S3E%
Eurapaan Unian 23001 4830 4348 48R &378 2407 6 &3 3391 4288 1% 2.1 12.1%
Cls 5E2.5 5916 580.0 5311 5708 531.0 582.9 5H0.6 5864 G55.4) S46Y 1A% 1% 15.4%
*Excluches ratyral gas converied 1o liguid fusls et indudes decresirees of coal s well a8 naturel ges conspmed o Gas-io-Liguds transiormetion Source Inchains desa from Cadigaz
*Las than Q06%

Niobea: As Tor s possibio, the daca sbows represencs sandord cubic mens (measured at 15%C and 1013 mbark; as thay ar derived diroctly from tonnas of ol oguivalent LSing an o ge

comversion facior, ey do not necesserly equets with gas volumes sxoressed in specilic netonsl terms

The cifference betemen thess wors consumoton ligures snd the worls producton statisscs. is dus 1o venalions in m2ocks at storege facives and lipuefacton plante, ogather with uneocabie

diapanites in 1he dalinton, MsasTeTent o cotersion of §as susply and domana data

Annusl changes and shares of to1sl ore caleulated using bilian cubie motres figures.

Growth rates sre adjusted for lasp yesrs,

Hinral a5 CONSUMPLON GFE axoressed in bilon mbic foat par diy & Jvaianio 87 b comysnays fomnmgs

*Fuente: “BP Statistical Review 2017, p. 29.
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Consumo de gas natural en billones de metros cubicos 2017

Matural gas: Consumption in bilion cubic metras®

Growth S pramm e

Eilon oubic matres 2007 008 2008 21a 201 Jran) ] M3 24 anpls] 208 T 7 0618 T
Us 6241 6288 €176 G482 GSBZ 6881 7070 7223 7436 7503 728E| -12%  IE®  Z00%
Canada o03 B2 BEE @97 956 2 H2H  BED 103z 1028 115 17| E0% 25% 31k
Meaica 570 GO0 EAZ  BGD 708 747 785 @01 JBC 018 EFB| A4%  47R 24k
Total Morth America 77217787 7684 B0 Ep46 @545 BEG6  DORE 9345 D616 B4ZB| D7k iik _ 57h
Argenting 417 43z 410 423 440 457 458 482 467 483 48B| DE®  L7®  13%
Brazl 222 =81 0 2\@D  2EQ W1 @D 413 437 977 23| 18%  5Ew  10%
Chille 50 28 IE 57 58 53 53 44 48 58 68| 16% A5k 028
Colambla 72 73 B4 87 E5 85 5 114 112 0B MWe| S8% 46k 03%
Ecuadar s a4 05 05 05 08 07 a7 o7 07 08| 8o 5% .
Paru 28 23 33 40 E4 &0 50 67 71 78 67| -11.1% 1E1%  0I%
Trinidad & Tobagn 713 w7 6 225 227 P8 HE 214 2208 186 W5E| O4% -10% 05%
Venezuela Zya 31 3z 32F 326 340 326 328 365 283 3FE| -5k 09 10%
Other 5. & Cent. America 2.4 a7 48 53 58 83 £9 73 71 73 74| 15% E5%  03%
Total 5. & Cent. Ametica 1431 1435 1366 1501 1631 1B27 187 1722 I7BE 1751 A7AA| 07k Pi% _ 4TE
Pustra B3 28 87 B4 ] 8.1 75 T 88| 80% Q6% 0I%
Baiglum 174 173 17E 1898 185 187 1EE 144 158 181 17% 08% 04%
Czech Reputiic B4 a3 78 4 139 80 81 73 75 g2 84| 0% 0E% 0I%
Finland 4.1 4z a7 a1 16 az 3D 27 73 20 18| 70% J7% O1%
France 417 484 447 406 430 445 452 375 408 446 MAT| 07% 03®  12%
Germany BEE B35 B44 @81 BOS B11  ESD  7A® 770 848 B0Z| E5%  -0ER 25
Greaca T 21 3.4 27 48 a7 a7 EY e 40 8| o0o% TR Olw
Hurgary 1Z4 123 WE 14 108 37 8.1 g1 By 33 88| g7k AB5% 03%
It B15 El4 748 77 748 718 672 594 B4E 620 721 B3k -LTR  Z0%
Netherlands 3E 403 407 456  3Mg 377 382 333 329 345 21| 47%  -14®  10%
Norway 42 23 4 a1 40 40 4D a3 45 14 48| 28% * 0%
Poland 144 15E 151 182 185 174 174 170 171 183 WA E1%  24%  05%
Partugal 44 a8 Y 52 53 48 a3 a1 48 51 62| 714% 2I% 0I%
Romania 198 141 123 125 128 125 114 110 104 104 TB| 1% 45% 03%
Spaln 370 406 33 36Z 336 2 @Mz 0 303 75 BS  21  3N| 10Tk 2Iw  09%
5 [T 11 15 13 11 11 g 09 10 08| a1k 0% .
Switzerlzand I8 28 2B az 28 a1 az 2B ¢ 31 24| 07k 10%  0a%
Turkey 233 358 3237 35B 418 433 44D 486 4B0 444 57| 1EE®  43®  14%
Unfad Kngaam BE3 o8 91z 945 El8 768 762 701 718 910 TEE| -24%  -l5E 2%
Other Europe 348 340 9B 335 373 307 0D 277 3|1 788 2| 47k -lE® 0B
Total Eurape EED7 _ GEal  B27®  BO77  Gp3d G123 5062 45A3 4758 G056 B217|  55% 09w 145h
“Azsrbalan Bg 100 06 al g 94 0.4 o8 1.1 108 WH| 20%  00%  032%
Balarus W7 2 B8 07 1893 185 195 1€ 174 177 18| 22% -10% O5%
Fazakhstan e 108 W1 Mg 122 130 18 180 153 158 62| 3A% B0% 04%
Russian Federatin 4ZEE 4227 305 4226 4356  AZ96 473D 4216 4006 420z 4%4E[ 14w * 6%
Turkmenistan 7zz 14 06 237 246 @75 I8 267 308 308 24| 77k 4w OEm
Ukraing BE1 E27 498 54 561  B1E8 457 345 304 0 303 8| -15% A0% OER
Uzbakistan 480 00 417 427 441 437 433 453 4EE  AlE 48| 03% OER 1%
Other CIS E7 58 5B B3 E4 80 B4 B2 E4 55 52| EO% 04% OI%
Total O TH0 G4  EolE A7 E06g G005 GEAl  Boi7  GeBE  EroD  Ei4A E% 4% 157%
Iran 1238 1312 1406 1506 158 1881 1604 1808 1318 2014 2WA| EE®  GI%  GER
Irag 4.5 &5 68 71 63 63 7.1 75 73 28| nzx 21Ew 03w
Israel IE 3B 40 51 47 24 EE 7z E1 52 88| 7A% 165% 03%
KLnwalt w7 121 e 4@ 158 1F5 7R 17TE 203 21 P3| 54% EO0% OER
oman 122 124 187 3 el 187 A7 213 230 2 =oO 23| 22% EBE% OE%
Qatar 2al 183 86 247 £33 =7 350 3@B a4l 431 474 wmEm aIw 13w
Saudl Arabia 707 7E4 T45 @33 HE76 D44 S50 573 D82 1052 14| EIR 47e 30w
United Arab Emirates 473 B0 BFE 3 Gl B8 644 624 710 722| 4z% 55w ZO0®
Other Midle Exst 195 307 297 353 399 DO 0 08 2294 MR  #I| 0@% 7w OER
Total Micde East 3158 3410 3513  3OnE 4036 AI7E  &290 4550 4977 0S5  B366| 57% 60w 146K
higeria 734 344 282 353 268 @8 321 381 379 208 28| 10%  54® 11K
E 353 383 408 434 478 G5O 485  48F 460 434  56M| 137R a5k 15%
0E OB 06 07 0 12 11 11 11 11 11| D6% B1% -

South Africa i 38 33 a1 43 44 a1 a3 44 4E 45| 23% 1% 01%
Dthar Afica 780 304 D91 Jo0  Jpe 907 398 344 401 295 #13| aon 4Ew  1a%
Total Africa Baf__ DAG o977  10z5  10B3 1162 1166 1221 _ 1236 1337 J418| EB% 43w 35%
Pustrana Ta0 5 281 328 353 354 372 401 421 417 #18| DER  49%  1i%
Bargladash B3 184 @7 1893 188 @3 0 230 259 365  P68| O08% B3% OTE
China 711 ELB  ©S0Z 1088 1352 1508 1718 1884 17 2094 2404 151%  1aTe 66
China Hang Kong SAR IE a0 28 T 13 27 5 7.4 X 3z  3z| 41% 13% OI%
Indla 288 400 2433 2 S95 El3 557 4GB 40E 484 508 B4Z| EO% 35w 15%
Indonesla 338 197 421 440 427 428 414 415 410 203 M| IER 0% 11%
Jagan Ba4 881 ©915  9BS 1104 1224 1223 1205 1ET 1184 F1|  pE% zow 32w
Malaysia 404 435 400 3DE B3B3 420 446 447 433 418 428| 24k 05k 128
New Zastand 4.2 a0 43 a5 40 44 47 51 a7 10 48| 45% 4% O1%
Pakistan 218 348 W7 354 353 EE  I5E 350 2365 203 M0TF| E7R 14%  11%
Phllgpines a5 a7 27 35 18 38 2.4 a5 23 28 28| 47% 2E® OI%
Singapare g1 a7 B2 B3 B3 g8 0 104 118 18 123| 35k 8% 03%
souin Karea 363 373 355 450 4E4  EZE  EGD 500 2 456 476  4B4| 38R 36w 13%
nks - - - - - - - - - - - - - -
Talwan M2z 122 18 M@ 182 171 174 ES 182 w0 22| 1I2%  BE%  OER
Thatard @52 380 381 432 443 4EE 485 483 L0 G068 BO1| O7R 44%  14%
Vigtnam 68 72 77 81 B2 3.0 B4 83 D3 10Z 8| T4% 4% 03%
Oither Asla Padinc 6.4 63 EE  BE 18 .5 BE 100 120 1.4 18| 1% 7I®  03%
Total Asla Paciic I730 5028 Bla5 583 G010 B6AE  BB3 W2 7D 7Ei0  Te86| BO%  5I%  J10%
TotalWond F60 0321 79478 3168 32410 T2l 33716 dma7 Az dhiaz mN0A|  30%  23% 10
ol which: OECD T4EEZ 14823 14413 15380 15302 15641 15571 156001 16014 1600 W6MJE|  13%  16% 457
Non-DECD 14828 15438 15065 18370 17108 17610 17744 1E2GE 1E7R@ 15042 19828| a4a% 30w BAam
ELropean Union 5054 5168 4B4Z EII0 4703 4570 4507 4008 4177 4458  466B|  43%  -13®  127H

Souwner Inchsdes data from Cadigar

*Excludos raboral gas corariod to liquid fucls but includas derivative:s of coal 2= wall as ratural gas consumed in gas-to lguids transformation.
*Lass than 0.0%%.
Notes: As far as possible, the data above reprasents stendard cubic metres imeasured at 15°C and 1012 mbark; s thay are derived dinectly from tornes of ol eguivalant using an average
conversion factor and hiava baan standardized using a gross calorific walkse IGCV) of 40 MJme.

The difference batwaan ﬂ'mwnddmﬂmp‘bmn%g:msandﬂw mdmbmmmnstomlwhm:mmnwbmmmlmnhdm plants, togather with unawoidable
rlq:lmmﬁoduﬁ'rbm umnfg::supplymddwundch
Anmuzl nh-pun-dlh-ululmhlnnhdnhdu-g killion cubic metros figurss.
Growith ratos ars l’lr ap years.
Kabural gas comsu dats supres=zod i bilion cubic fest par day s avaiable st bpo isicair

*Fuente: “BP Statistical Review 2018”, p. 29.
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Anexo 3
Produccién y consumo de carbdon en millones de toneladas equivalente de
petréleo 2016 y 2017

Produccion de carbon en millones de toneladas equivalente de petroleo 2016

Coal: Production®

Growth 180 piF 30T Crarm

Bdilkon connes <l aquivalant 2008 2007 2008 2005 2000 201 2012 2013 2014 2015 i L] 016 200515 me
us 5 7T HET  miE BE O BEED HTE 08 77 43| 48 50% 25% M
Carada 348 w7 356 Iz 354 385 56 364 56 na N4 8% -1.0% 0.9%
Mexica 68 3 £9 £.1 13 g4 T4 7.2 13 8.8 45 -Ma% 1.3% 4.1%
Tatal Marth America B3E.7 B0 Lixi ) 5800 584.0  AI08 5809 544.6 5506 4481 4007  -1B.1% 24%  11.0%
Bracil 16 7 ia 13 13 24 18 a7 14 16 3.5 - 2.3% 01%
Colomba 487 482 50.7 50.2 B3 50,2 8.5 520 8.1 58.0 625 E5% AT% 1.7%
Wenezyualy B2 EN iz 14 14 19 14 o9 0E 06 02 -BE4%  -10T7% *
Other 5. & Cent, Armarice 04 o3 04 0.4 4 O (] 1.7 24 18 16 -1B3%  163% -
Tatal 5. & Cant. America 533 562 7.7 5.3 559 33 B63 653 815 1.8 676 39% 2.7% 1.6%
Bulgana 43 4.7 4.8 4.6 4.9 B2 56 4.8 51 3B b1 -125% 34% G1%
Czach Republc 2z 238 228 209 207 208 20 w7 168 EB B3 34% -33% TA%
Ganmany 533 G4 501 A4 459 AE7 ara 451 441 428 /8 TI% 2T 1.0%
Groace B2 B4 81 Bz 73 78 i} B7 B4 87 47 -IETE -1.0% 01%
Hungary 18 18 1.7 1.8 18 1.8 1.6 1.6 1.6 1.8 15 0% -1.4% =
Kazakhstan a1.4 422 478 434 ars 438 516 514 489 4537 441 49% 23% 1.7%
Paland HB0 615 609 SE.4 G54 55.7 A ST 4.0 50 623 5% -2 T% 1.4%
Romania = E3 na E& 53 BE7 E3 4.7 4.4 a7 43 8I% -2.0% T%
Russian Fedaration 1410 1435 1480 1417 161.0 1678 1863 1731 1768 1884 1928 HAL S 1.3% 5.0%
Sarkia g 12 15 74 1z 78 73 1.7 E7 12 T4 14% - 0T
Epain E2 BA 44 38 23 28 25 18 1.6 1.2 0.7 433%  -15T% =
T.jr'q;a:,- 132 148 1687 174 175 178 v 155 164 128 16.2 18.7% 1.3% A%
Ukraing 3’7 340 34 ne -] 3E3 380 JEE 259 6.4 171 4.3% -1 5%
Unied Kingaam 4 W7 na 1n.a 1.4 15 0aE EQ 3 g4 26 -51A% HI% T1%
Uzbskistan i) 1.0 o9 1.0 10 1.4 1.2 1.1 1.2 14 11 Aa% 2.3% -
Orther Euroge & Eurasis 248 16.3 165 16.6 169 17.1 16.6 1810 17.0 16.3 W3 Ik -1.0% 0.4%
Tatal Eurape & Eurasia 2404 4180 4439 0 41EA 42003 0 A4ES 0 4504 4BDS 4337 4226|4194 0% 4.3 11.6%
Total Middle Esst 1.0 1.1 1.0 0.7 07 0.7 07 0.7 ] &7 0.7 - -A3% -
South Afrca 1383 T3E4 410 13987 a4 1432 TAE 6 1453 1482 428 144 DE% 0.3% 31.5%
Zimbabwa 14 1.3 1.0 1.1 1.7 1.7 1a 20 37 2B 17 -379% 26% -
Other Africa k] na og 0.7 0a 1.1 A4 5.1 55 &0 ] 55% 6% 4.7%
Tatal Afnca 1405 1405 1417 141.5 TAE8 TAEQ 1510 15213 157.5 151.7 w5 -1.0% 0.7% 4.1%
Australs 204 2TO IMIT 0 M5 DE MR 2659 258 35T 30EE| 283 I4A% 1E% 8.1%
Chirs 13284 14303 14 B 15179 1EBE3  1@517 18715 18046 18842 1E2EE| 18BST  TO% 310% S814%
India 1982 2103 2275 260 2524 2508 28RO 2567 2885 00| 2885 A% 4.0% 1.9%
Indorasia 1142 1278 1418 161.0 1821 2082 274 2707 2400 I1720| MBRT  £2% 11.Tw 1.0%
Japan 0.7 0.8 0T 0.7 s o7 o7 o7 0.7 B 0T 143% 0.5% -
Mongolia 4.1 4.8 52 B2 152 1899 181 T80 14.8 a5 28 5T0% 14B% hE%
Henw Zealand 36 a0 30 28 33 31 30 28 25 20 1.7 -154% 4B% *
Paic=tan 18 17 18 18 18 14 14 13 15 18 18 105% 0E% *
Sauth Korea 13 13 13 1.2 10 10 1.0 oA o8 OB (- I H.4% *
Thaiand Ed B0 B0 48 B0 E0 48 44 48 ig 43 108% -4.6% 0i%
Watnam ang 238 23 247 251 261 236 230 230 Az 20 BaA% 2.0% GE%
Orther Asia Pacific 2E4 206 220 235 4.7 24.9 253 251 25.7 286 18 IB3% 2.6% O0.9%
Tatal Asia Pacific 19227  FE55 215627 FAa8  J40ET  JHIEH  JGBRT 7035 JFE3 ITHR4 | BEIT4  54% A44%  T1.E%
Totsl Workd 31947 33315 34408 34417 36333 3BIT3 39389 40067 39924 3BET3 | 3ISHE4 -H52% 15%  100.0%
af which: DECD 10801 0868 10846 10034 10234 0265 10067 100007 10209  O48E| B448  110% A0 234%
Nor-OECD 21346 X2TE0 XVE3 34177 10RO FAMA  FEITT 30EE  FOM4 29207 NG 47%E 8% TE.0%

Eurapearn Urian 1932 187.0 1789 187.9 1867 1BEE 1881 167.3 1608 1446| 1336 TO% A% AT%

CI3 2185 2M5 2330 0 MEA 2320 BT 03 M35 2RA0 51 5| 2688 1.8% 1.9% 7.0%

*Comararcisl Sokid Tunls only, (8 biluminous coal and anthragio [hand coal, lignitn and Deoen [subninsminous] coal, and othor cormacial sobid fusls. inchados coal rodeced tor Coalin:Liguads
ang Coa l1n-Gas vanalomrations.
*Lees than (L 05%
s not mei abie
Mizies: Annwsl changes and shares of total are calouloted using millon tonmes oil aguivalent Thgures.
Growth rtes are adjasted lor leap yoors,
Cima| proci;clion dets mupressed i milion manes i svaiabie 8 b comdsatisnosmums

*Fuente: “BP Statistical Review 2017”7, p. 38.
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Produccién de carbon en millones de toneladas equivalente de petroleo 2017

Coal: Production®

Growth rate per annum

Share

Millicn tonnes oil i 2007 2008 2009 2010 2m 2012 23 2014 20165 2018 2017 2017 200616 2017
us 5583 BBE.9 5137 5237 5283 4918 4758 4823 4269 3483 s 69% A7% 99%
Canada 387 356 na 354 355 355 361 369 23 e 311 -2.0% 0.9% 0.8%
Maxico 73 69 6.1 73 9.4 74 72 73 69 B.1 55 B5% 1% 0.1%
Total North America 6013 6094 5629 566.4 573.1 5349 5191 5255 466.1 3862 407.9 59% 44% 108%
Brazil 27 29 23 23 24 29 a7 34 27 30 0 - 1.5% 0.1%
Colombia 48.0 50.5 500 511 589 612 587 60.8 B3 622 614 0D9% 32% 16%
Venezuela 50 a7y 24 19 19 14 09 06 06 07 03| 5Z24% -18.3% *
Other 5. & Cent. America 0.3 0.4 04 04 0.4 05 1.7 30 23 20 20 11% 176% 0.1%
Total 5. & Cent. Amearica 559 575 55.1 557 636 659 65.0 67.8 644 678 66.8 -1.3% 24% 1.8%
Bulgaria 48 43 46 49 6.2 56 48 51 59 51 56| 103% 1.7% 0.1%
Czech Republic 238 228 208 e 0 203 178 17.0 171 161 15.4 -38% -39% 0.4%
Germany 544 50.1 454 459 48.7 478 45.1 441 428 298 396 03% -2.9% 1.0%
Greece a4 a1 82 73 75 80 67 6.4 57 40 46| 162% -1.0% 0.1%
Hungary 18 17 16 16 16 186 18 16 15 15 13| -135% -1.8% *
Poland 625 60.9 B6.4 554 BB.7 578 572 540 B30 521 49.6 4.4% -2.6% 13%
Romania 69 70 66 59 6.7 63 47 44 47 432 47 121% 42% 0.1%
Serbia 72 75 74 72 78 73 77 57 72 73 75 359% na 0.2%
Spain 59 44 38 33 28 25 18 16 12 o7 1.0 476% -19.8% *
Turkey 148 167 174 175 179 170 155 164 128 155 208 248% 16% 06%
United Kingdom 107 13 1o 114 115 106 80 73 54 26 19| -270% -136% 0.1%
Othar Europe 155 157 158 160 16.0 144 16.7 154 139 125 125 D2% 6.3% 0.3%
Total Europa 2166 211.0 2001 1574 2014 1952 18756 175.0 1712 1613 164.6 23% -3.1% 4.4%
Kazakhstan 4232 478 434 475 498 16 E14 489 452 443 479 B5% 0.7% 1.3%
Russian Federation 1435 1450 1417 1510 1578 1683 1731 1766 1864 1840 206.3 67% 32% 5%
Ukraing 340 344 i b= e 6.3 380 366 259 164 171 144| -156% 1% 0.4%
Uzbekistan 10 09 10 10 11 12 11 12 11 11 11 43% 33% *
Othar CIS 08 0.8 08 08 1.0 12 13 14 14 17 20| 199% 94% 0.1%
Total CIS 2215 2330 2188 2320 2457 2603 2635 2540 2515 2681 278 56% 16% 7.2%
Total Middle East 1.1 1.0 07 07 0.7 07 0.7 07 07 0g 0.8 - -2.9% *
South Africa 1384 141.0 139.7 1441 143.2 1466 1463 1482 1429 1424 143.0 07% 0.3% 38%
Zimbabwe 13 10 11 17 17 10 20 37 28 17 19 BI% 25% 0.1%
Othar Africa 08 0s 07 03 1.1 43 51 58 6.0 54 96| 773% 19.7% 0.3%
Total Africa 1405 1427 1415 1468 146.0 1519 1524 157.7 151.6 1496 154.5 36% 0.6% 41%
Australia 2270 2342 2425 2506 2451 2659 2858 30589 3064 3077 2974 31% 34% 79%
China 14333 14918 15375 16653 1BB1.Y 18735 18346 18842 18256 16914 17472 36% 24% 464%
India 2103 2275 2480 2524 2508 2550 2857 2695 2810 2849 2942 35% 37% 78%
Indonesia 1278 Me 151.0 1621 208.2 2274 2797 269.9 2720 2688 2n.e 13% 2.9% 7.2%
Japan 08 07 07 05 07 07 07 07 06 07 0.8 39% 01% *
Mongolia 48 52 82 162 189 1789 180 152 143 215 303 HN4%  182% 0.8%
Mew Zealand a0 30 28 33 31 30 28 25 20 17 18 22% T1% *
Pakistan 17 18 16 15 14 14 13 15 15 18 18 DB% 0.2% *
South Korea 13 13 12 10 1.0 10 [k:=3 o8 08 08 07 £0% 47% *
Thailand 49 43 47 445 53 48 48 47 :} 43 4.1 4. 5% -23% 0.1%
Vistnam 238 223 247 251 261 236 230 230 233 218 213 D9% 01% 06%
Othar Asia Pacific 207 221 193 203 22 228 234 238 252 343 3.0 H2% 43% 0.8%
Total Asia Pacific 20655 21562 22405 24026 26380 26970 37806 27817 27567 26396 27023 27% 32% NT%
Total World 33024 34108 34096 36016 38666 39098 39789 39664 38621 36635 37686 32% 15% 100.0%
of which: OECD 10265 10347 9764 9359 9978 9798 9755 996.5 89259  B380 #51.6 19% 20% 226%
MNon-OECD 22759 73760 24337 26057 2BEAE 29300 30034 29690 79363 2BI5E 29170 35% 28% T14%
European Union 1871 179.0 168.0 165.8 1686 1682 1574 1505 1448 1324 130.8 09% 2.7% 3.5%

*Commercial solid fuels only, i.e. biturninous coal and anthrecite (herd coall, lignite and brown fsub-bituminous) coal, and other commercial solid fuels. Includes coal produced for coal-to-liquids
.msa;i{al-n%-ggiwanslmaﬁms.

nfa not available.
Note: Growth rates are adjusted for leap years.
Coal production data expressad in million tonnes is available at bp.comysiatisticalrevisw.

*Fuente: “BP Statistical Review 2018”, p. 38.
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Consumo de carbon en millones de toneladas equivalente de petréleo 2017

Coal: Consumption®

Growth fa0g poF annism Snarm
PG RONNES DIl SOURASRHTL 2008 2007 2008 2003 2000 20m 2012 2013 2014 N5 DB I0VE 200515 e
us B§57 5733 B84Z 462 5IE0 0 4354 4378 4545 4535 3N EB| IB4 Ba% -1B% B
Carada 282 anz 254 235 24.8 218 21.0 20.8 197 146 By 5% A2% 5%
Memca 123 13 101 103 12.7 14.7 12.8 127 127 127 BE  -279% 1.0% 33%
Jotal borth Amarica GO G149 G037 5300  SE)S  §3g 4718 4551 AHED  4paz| 3BBS  50% B I T L )
Arganting 1.1 1.2 14 1.0 1.3 15 1.3 1.3 15 14 11 -2i5% 1.59% *
Brazil 128 1386 138 1 145 154 153 165 175 1.7 165 8% Arm A%
Chile 34 4.1 a4 40 45 2] BT e 16 1.3 - b fra ]
Colomba a7 1z 49 4.0 47 a7 46 ] B2 5.3 48 -140% 14.B8% 1%
Ecuadar = = = = = = = = = = - = = =
Paru o8 10 08 ] o8 o8 08 08 08 o8 [1}-] -  -1.3% *
Triredad & Tobago - - - - - - - - - - - - - -
Vaneziuala 0z o1 o 0z 0z 0z 0z oz 0z 2 b1 EEA%  1HAH -
Other 5. & Cent, Armarica i3 Z4 Z4 2.1 2.7 .7 .7 23 37 47 14 S54% A4.9% G0%
Tatal §, & Cany Amanca 243 257 260 232 281 Iz a7 Mz 36,1 359 MY BT 4% 9%
Ausiria 4.1 18 38 28 34 315 312 13 10 a2 32 2a% 2.1% 1%
Azarbaan T T T t T T T T T 1 T - -13B% *
Belars 0& o7 0& L] L] e oa e e Loy bE  165% 4.3% -
Balgum 50 4.4 45 3.1 g 35 3.2 3.3 3.3 32z 0 6% A.T% &%
Bulgara 0 78 16 Ed £9 B £4 1] B4 86 BT -135% O.d4% 0.1
Crach Republic 210 M4 187 1.7 188 164 174 17.2 16.0 18.6 163 T% -2.0% 0.6%
Derrmark E& 4.7 4.1 4.0 318 32 15 312 18 1.7 21 0Aa% -1.3% 1%
Finlard T4 0 53 Gt ER 5.5 45 50 4.5 iB 4.1 E0% 2.2% &%
France 124 12.8 12.1 108 115 @8 11.1 11.6 B& 4 B3 1% -A.6% %
Garmany .5 86T 801 nr ma 83 805 §2.8 TG 8.5 A 43% O 2.0%
Grescs B4 EA B3 B4 18 18 E1 0 67 5.6 47 -1ETE -1.6% 1%
Hungary 11 11 31 16 27 27 16 23 22 24 23 -38% 2.5% 1%
Ireland 4 23 23 a0 a0 18 23 a0 0 22 22 0% 2.0% 1%
Italky 167 163 15.8 124 13.7 154 15.7 135 131 12.3 08 -119% -2.9% 3%
¥azakhstan 283 ana 338 304 334 63 65 363 41.0 5B 368 DE% 2.9% 1.0%
Lithuania 03 0z 02 02 02 02 02 03 02 0.2 o2 4.8% 4.1% *
Matherlards 7 B4 B0 15 15 15 B2 B2 81 1.0 w3 -TO% A% 0.3%
Harway 0& oz o7 06 oA o8 o8 o8 08 0.8 - RL 1.3% *
Paland 574 559 567 1.8 56.1 55.0 5.2 34 A4 8.7 483 -1E% 1.3%
Portugal 23 i3 5 23 1.6 2.2 23 7 7 43 28 -11.9% 1E% T1%
Rommania a5 m1 L] 16 0 B2 16 g 57 5.9 b4 £I% -1.9% &%
Russian Fadaration @70 439 1007 2.2 G .0 dE4 G H16 92z 873 55% 40.3% 2.3%
Slovacia 45 40 4.0 18 18 7 16 15 14 3.3 31  EO% -2.6% 1%
Epain 179 200 135 o4 i3] 128 165 1.4 1.6 137 M4 -Z39% -A.0% 0.3%
Sppden 27 27 24 18 15 15 22 22 21 21 2.2 E0% 2.1% 1%
Switzarand 0z 0z 0z o1 1 1 o1 o1 o1 LA 01 - -11% *
Turuay 263 295 298 ana Na 3349 365 e 361 <2 A w4 03% A4.6% 1.0%
Turkmenistan - - - - - - - - - - - - - -
Ukraina 388 388 418 369 IB3 a5 415 41.6 I6E 273 NE  149% A.1% 0.B8%
Unned Kirgdam 409 B4 A6E 208 309 N4 380 368 287 23.0 N0 -EZ5% -A.T% 0.3%
Uzbsakistan o8 1.0 1.0 1.0 08 1.1 1.2 1.1 1.2 1.4 10 -01% 1.8% *
Orther Europe & Eurasia 21.0 21.2 227 213 225 2.6 22.9 23.8 21.9 20 230 0% 1.1% hE%
Tatal Eurape & Eurasia 5363 5402 23  47EH 4006 514.9 G281 508.1 4813 4M3| #4516 45% 48%  12.1%
Iran 15 16 12 14 13 1.4 1.1 1.4 16 16 17 4.3% 0.6% *
Isrzal 7R ED 74 T T 74 BB T4 63 &7 5T -155% -1.6% hI%
Kiwa1 - - - - - - - - - - - - - -
Catar = = = = = = = = = = = = = =
Saud Arabia 1 | | 1 | | | | | [N | 0 - 136% *
United Ayrab Emirates 03 o1 03 06 o7 13 7 14 15 1.3 13 -  Mi% *
DOther Migdle Zas1 o1 o1 o0z 0z 03 L] L] 05 o7 &5 oS *1AF% *
Tatal Middle East a8 k] a7 ] 101 1.2 123 109 10.8 10.2 93 85% Tt 0.3
Algpara k] o8 o8 06 03 03 03 02 02 L] 1 - -13.2% .
Egypi 04 na o7 06 05 04 04 04 04 T L] 4.3% -10% *
Sauh Afrca 815 837 33 38 2.8 WG 883 HEG 858 di4 6.1 1.3% A 2.3%
Orther Africa T4 63 BT B.1 65 .2 0 B3 11.9 114 03 -103% 3B% 3%
Tatal Africa S06 921 M6 1.0 1001 SE6 96.1 476 102.3 95.3 953 04% 0.7% 2.6%
Ausirals 53.1 5.7 4.9 53.1 a4 481 451 430 426 441 48 09% 1.6% 1.2%
Bargladesh 06 L] 06 ] | o7 i) 1.0 o8 o7 17.0% AT
Chira 14547 15842 18083 1BBEA 174BS 19039 13278 19801 13545 19136| 1BETE 1A% AT  606%
Chira Horg Kong SAR 73] Fa-] i3] 12 62 14 73 18 B1 87 7 0a% 40.7% 0.7
India 2184 2400 2583 2808 204 38 3300 3528 3EVE 36| 418 36% 5% 11.0%
Indgnasia 269 362 N5 33z 355 A, 3.0 7. 45.1 51.2 22.2% 7% 1.7%
Japan naz nLr 1203 1.6 157 TG 1158 121.2 11481 ngs( 1188 03% 5% 1I%
*dalaysia 13 ER k] 106 14.8 148 159 15.1 154 6.9 WE  176% A% 5%
M Lealard 22 1.7 21 16 1.4 1.4 1.7 15 15 14 12 -164% -1.6%
Pakiztan 4.0 B4 B0 48 46 4.0 4.0 312 47 4.7 54 1E1% 2% 1%
Philppines B0 B4 B4 .1 0 7 B 100 10.6 1.6 15 160% 9.7 T
Sngapore t t t t t t t 03 o4 T b4 EL3%  4TA% *
Sauth Korea 4.8 587 HaE.1 HEE 5.9 836 #.0 §.9 4.6 45.5 ME A48 A4.6% 2.2%
Tawan ira ies ira 52 36 363 380 386 30 37E ARG 1.7% 5T 1.0%
Thaiand 124 14.0 181 181 185 168 165 163 179 17.6 1.7 0.7% 4.3% 0.6%
Vigtiam | 6A 114 10.7 14.0 165 16.0 16.8 189 2.3 213 A4% 9.6% 0.6%
Other Asis Pacific 21.9 188 206 209 204 165 17.2 138 16.0 18.89 ME I3 2.3% 0.6%
Tatal Asia Pacific MAPET 2974 253 63 4413 RME JETNd MBI O IPEN0 P07 ) IMSIE  O1% A8% P1B%
Total World X938 34A02 35PR4 34781 IEI6E  IROT2 AT IAATO0  3EAS4  ATE4AT | 3TAZ0 17N 1.8%  100.0%
af wenich: QECD M7 1384 11752 10510 11148 16T ar3 10584 10409 araT 913.3 £4% -1.9% 20.5%
Hor-0ECD Z1I6BZ #2417 F353F 24250 FHEAB #1371 IFV00 FE2E5  F94BS  EE120| 1A * AT%  T55%
Eurapaan Unien RTE B4 FBE T4 WOFE 288 23 2BB0 2BE4 A1) 2384 £9% -1.9% GA%
Cl3 187.3 1873 1780 181.6 184.7 114.7 180.7 118 181.8 158.9 1579 09% 0.7% 4.7

*Commuamal sobid fusls only. = bieminous coal andl enthracite theed coal, kgrete end orown Buo-bitumingus) cosl. and other commardsl sobd fusls. Excludes ol come ed to liqud or geseous
funis, but inclutes coal consumod i TansAonTaton B,

TLoss than IS

* e than {L06%:
Noviea: Dfforancos baragan thisa word congumpson Tigaes and the word production SIAlsHes oee seooennea for by Smoik changss, and wraviedabhe disporaios in tho defniton, MarsEemen
o ponvarsion of ooal supsly and demrand datn
Annual charges and shares of foial sre calculsted uxing million Sornes ol aguivelent figures,
Growth rates are adjusted for lasp yesrs,

*Fuente: “BP Statistical Review 2017”, p. 39.
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Consumo de carbon en millones de toneladas equivalente de petréleo 2017

Coal: Consumption®

_— Sharg
Willion tornas ol equivalent 2007 008 2008 010 21 2 013 20 A6 L L W17 200616 017
us 5446 5350 4714 49BE 4706 4160 4518 4308 3722 3406 3921 22% 2 45% BE%
Careada 30.3 294 236 248 218 21.1 208 19.6 19.9 18.9 1WE| -14% 42% 05%
Maxico 11.3 101 103 127 147 128 127 12.7 12.7 12.4 131 5.E6% 0LI%E  04%
Total Morth America BEH2 G/5E  GO6Z 5363  SO71 44009 4654 432 4048 3710 363E| 19% 43% o7k
Argantira 1.2 15 08 12 13 1.2 13 1.4 1.4 1.0 11 17% Z1% *
Brazl 13.6 138 11 145 154 153 165 17.5 176 168 165 4% IZ% DA%
Chile 41 44 40 45 5B 67 75 7.6 7.3 74 87 a1 BO® 02%
Colombia 3z 5.0 40 45 37 a7 50 5.1 5.4 55 40| 7E%R 3I9E 0%
Ecuadaor - - - - - - - - - - - - -
Peru 1.0 ot:] 0B 08 E] o9 L] 0.9 0.8 1.0 10 - 2% *
Triridiad & Tobago - - - - - - - - - - - - - -
\enazuels 01 o1 D2 02 0z 02 0z 0.2 01 03 03| -108% 17% *
Other 5. & Cent Amenca 25 26 21 73 28 27 29 3.7 36 3B 32| a0% 4B 01%
Total 5. & Cent. Ameica 5.8 83 73,1 2E.1 30.0 3.6 343 5.9 36.2 348 327 EO0% 378 0O%
Austria 38 3B 79 34 35 EE] 33 3.0 32 30 32 50% 2% OI%
Balgium 44 45 31 38 35 332 33 3.3 32 1] 5% B0k 0DI%
Czech Republic 1.4 187 17.7 188 18.4 17.4 172 18.0 16.6 166 180  30% 24w 04%
Finlznd 70 5.3 . B. 55 a5 50 45 ] 4 41 EF% E1%  0I%
France 128 12.1 10E 15 EE] 11.1 116 B.5 B 82 Bl 114% 41% 0%
Germany .7 801 n7r 783 BOS B2.8 79.8 BT 758 T1L3| EBR  -1L1%  15%
Gresce 88 B3 B4 79 79 81 7.0 87 56 44 48 117%  64%  0LI%
Hungary 31 31 76 77 27 16 23 2.3 24 23 23 16% -30% OI1%
Ital 163 158 124 137 154 157 135 131 123 1.0 88| -105% 41% O03%
Metharlands 84 8O 75 75 74 82 az 3.1 110 102 81| -104%  25% 0%
o7 0.7 06 08 L] 08 0.8 0.9 08 0.E [1] 23%  20% +
Poland 55.9 5532 51.E 5.1 BE.0 51.2 534 49.4 487 495 47| -l4%  -15%  13%
Portugal 23 25 78 16 73 29 28 27 33 33z 36| 106% D4%  0I%
Romania 10.1 3B 76 70 8z 76 58 57 58 63 57 EB% 5% 02%
Spain 20.0 136 o4 B3 128 155 14 1.6 137 105 134 285% 52% 04%
eden 27 2 19 75 5 23 2 2.1 2.1 21 18 BI% % 0I%
Switzestand 02 0z 01 ] o1 o o1 01 01 o1 o1 ET
795 296 3ng 314 338 365 316 36.1 347 35 448| 163% 3k 1%
Uritad Kingdom 38.4 3586 208 309 314 390 370 9.8 232 112 B0 -194% -122%  0I%
Other Europe 39.5 383 360 384 409 369 373 3.7 35.4 353 381 6% -13%  1.0%
Total Europe 3720 3493 3143 3978 3400 5473 3364 3183 3131 961 2064 0T% 7% TO%
Azarhaigan t + + t t + 1 1 t t t - -150% *
Balznus o7 06 06 06 08 08 09 0.8 0.6 o7 08| 162% 19% +
Kazakhsian 31.1 B o 334 363 379 375 37.0 342 338 382 7.0% 15% 1.0%
RAussian Federation 838 w007 8z 7 905 o =T B7.6 21 g7 823 3B% OF% 25K
Turkmenistan - - - - - - - - - - - - - -
Ukraing 39.8 4B 350 383 415 425 48 3.6 73 97 248 7% 9% 0TR
Uzbekistan 1.0 10 1.0 03 1.1 12 11 1.2 11 1.0 12 208% 1% *
Other CIS 08 11 0g 03 10 14 14 17 18 15 18| 150% BEE  0DI%
Total CIS 167.3 1790 1616 1847 1747 1821 1730 1EE 1573 1562 1840 0B%  07% 47%
Imn 1.8 12 1.4 13 14 1.1 14 1.8 15 og [T] 0%  E0% *
ra - - - - - - - - - - - - - -
|sr§.e| a0 78 77 77 73 BB T4 6.9 68 57 2| -B4% G1%
Kunwait 1 t - t t - K] 0.2 0.2 2 02 1% IR
Oman t t t t t t ol 2.1 0.1 a1 0.1 - E22%
QOatar - - - - - - - - - - - - -
Saydi Arabiz 01 o1 + o1 | o 01 0.2 0.1 o1 0.1 - 174%
United Arab Emirates 01 0.3 0.3 07 04 14 18 2.0 17 15 18 17% 1BE®
Other Middlz East o1 0z 0.2 03 04 05 05 0.6 0.4 04 04| g% 127%
Tofal Middle East ] 87 L] 0.1 03 E] AR .5 0.7 (N 85| ©tO%  OEK
Algeria 0.8 0B 05 03 03 03 02 0.2 0.1 t T - 2E1% *
0.8 o7 06 05 04 04 0.4 0.4 0.4 0z 02 42% -155% *
co 33 37 27 28 30 30 30 4.0 4.4 43 45 47% 108 0%
Sputh Africa 8237 833 8938 878 805 BRI BR 4 5 830 B4y 822 27® 04% 2I%
Other Africa 3. 30 3.3 37 432 39 53 7.8 67 67 82 BO% E1%  02%
Total Africa 920 W14 1010 1000 984 DE.0 072 1m.g 946 9489 @81 1% 05% 75%
Austraia 52.7 540 B3.1 404 481 45.1 430 42.6 439 436 423 -2B% -18%  11%
Bangladesh 06 06 il 08 07 L] 10 0.8 2 73 23 73% 16E% 0I%
Chiria 16842 18083 16E5E 17489 19035 19Z7E 19631 19545 19140 18591 18926 05% 2E% GOT%
China Hong Kong SAR 75 6.9 72 62 7.4 73 7.8 B.1 67 a7 83 E1% 0% 0%
Inda | 400 7583 280B 2004 3046 3300 23528 3875 3953 4056 4240 4E% E3%  11.4%
Indonasia 3632 NE 337 305 469 B3.0 57.0 45.1 512 34 672 TA% B3%  1.5%
Japan 177 1203 1016 1167 1096 115 1212 1180 1180 11BE 12056 17% 0E%E 32%
Walzysia 88 9B 106 148 148 158 181 15.4 174 196 200 25% 104% 05%
New Zealand 17 21 16 14 14 17 15 15 14 12 12 5I% 61% *
Pakrstan 5.4 60 40 45 40 a0 47 a7 56 71| 287% Ik 0I%
Philippines 5.4 6.4 6.1 70 77 81 100 10.6 1186 17 131 120% BEE 04%
Singapore 1 t t t t 0.4 0.4 0.4 04 ET%R EEOE *
South Korea .7 661 E8E 759 BiE B1.O E19 B 85.5 Bl 863 5E7%R  41% E3%
Sri Lanka 1 [it] (K] ] 03 05 0.8 12 13 14 A% 405% *
Taiwan 38.8 370 3IKE 376 389 3810 385 38.0 378 386 394 25% 04%  1.1%
nd 13.9 150 150 154 157 165 162 17.9 175 17.7 183 ITh iTR  05%
Vietnam _ . 63 11.8 7 146 17.3 161 172 0.8 28.2 J83 22| -36% 173% 0DE%
Other Asia Pacific 18.7 2086 166 162 132 139 nz 12.7 12.2 18.3 184 6% -17%  D5%
Total Asia Pacific J197.6  2795/5 73323 24366 6183  26/55 JPA7E  JPEE.S  Z/4E3 27440  F7E00 16% 1% F4E%
TotalWorld 34518 35005 34470 36056 37780 37045 38653 38622 37650 37060 37316 1.0% 13% 100.0%
of which: QECD 1169.8 11471 102E3 108B7 10604 10855 10359 1017.9 O529 BO76 BOG4| Q2% 24w 230%
Non-0ECD 23818 23535 24206 25168 37085 27580 IEZ94 JB442 ZR1Z0  2E0A4  ZE3A0 13% IgE  TEI%
European Union 328.3 3086 7674 2802  38R1 2043 2BRE1  26A.2 617 7395 2343 8%  -31%  63%

*Commarcial solid fusls anly, i.a. bitumincus coal and anthracita hard coal), lignita and brown (sub-bitumincus! coal, and cthar commarcial solid fucks. Exchudos coal comverted to lquid or gasoous
fuels, but inchsdes coal consumsed in transformation processas.
tLess than 0.05.
# ass than 0.06%.

MNotes: Differences batwean thase world consumnption figures and the world prodiuction statistics are accounted for by stock changas, and unavoidable dispantias in the definition, meaazremant
of corversion of coal supply and dormand data.

Growth rates aro adjusted for leap years.

*Fuente: “BP Statistical Review 2018”, p. 39.
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Anexo 4

Reservas de petroleo y gas natural 2017

Qil

Total proved reserves

Total de reservas probadas de petréleo 2017

Atond 1997 At end 20T
Thousand
milicn millian
barmls bamals
Us 305 305
Canada 4E8 178.EB 1
Mexico 478 122 L
Total Morth Amemica 27.1 2215 13.3%
Argentina Z6 26 0.1%
Brand 71 128 0.8%
Coformbea ZB 15 20 17 0z 0.1% 54
Ecuador 37 64 B3 Lk 12 0.5% 427
Peru 0E 1.1 12 12 o1 0.1% 264
Trmdad & Tobago 0.7 0.9 02 0z t * 6.7
erLala T8 a4 3018 3032 473 17.9% 366
Dﬂmrs & Cent. Amrna 1.1 0.8 [} 0.1 * 105
Total 5. & Cent. Americ 954 753 301 51.2 19.5% 12659
Denmark 0o 1.1 o4 0.1 *
Itaby 06 05 X o1 *
Nurwa'!' 120 B.2 78 10 0.5%
Romania 0.e 05 L1 a1 o
Unitad ngdnm 52 34 23 03 0.1%
Orther Europe 1.6 1.5 15 0z 0.1%
Tot: 2 .3 15.1 134 17 0.8%
Azerbaian 2 7.0 70 10 0.4%
Kazakhstzn 3 .0 300 28 1.8%
Russian Fedaration A .4 106.2 145 6.9%
Turkmenistan 5 L6 1] o1 *
Lizbakistan B B [ 1] o1 *
Orther CIS B B 05 0.1 *
Total CIS 4 3 1449 1.7 B.5%
Iran 1572 218 8.3%
Iraq 1468 201 B.8%
Kunwait Ms 40 6.0%
Oman 54 L 0.3%
Qatar %2 26 1.5%
Saudi Arabiz i 6 15.7%
?11 25 0.3 0.1%
nrned Aral Emiratas 97.8 120 5.6%
Yam a0 o4 0.2%
Dﬂmr Middle East LA t .
Total Middle East 8077 108.3 47.6%
Algeri : 122 122 15 0.7%
.!mgula 38 . 85 a5 12 0.6%
Chad - 15 15 15 0z 0.1% 3|7
Repubbc of Congo 16 16 16 16 0z 0.1% 151
37 41 34 23 04 0.2% 138
Eguatosial Guinea 0E 1.7 1.1 11 01 0.1% 152
Gabon 27 20 20 20 03 0.1% 74
285 43.7 4B4 454 6.3 2.9% 1B83
Migeria 208 3.2 315 ars 51 2.2% 516
South Sudan e na 35 a5 05 0.2% 883
Sudan 03 5.0 15 15 0z 0.1% 478
Turnsia 03 0.6 04 o4 01 * 21
Crher Afnca 0y o7 4.0 40 05 0.2% 356
T frica 76.3 118.7 1265 1265 187 7.5% 425
4.0 34 4.0 a0 04 0.2% NG
1.1 1.1 1.1 1.1 01 0.1% 285
17.0 HE 257 b L) 1.5% 183
BB B.5 4.7 45 0.8 0.3% 144
48 40 33 22 o4 0.2% 82
5D B.5 3.6 26 o5 0.2% 4.1
03 05 03 o3 t * 1
1.2 34 4.4 44 L] 0.3% 3B.0
12 13 12 12 0z 0.1% 126
10.3 5.3 2R3 45.0 6.4 2.8% 16.7
ez 14271 16871 16896.6 2283 100.0% 502
of which: JECD 1514 233 2440 2426 6.2 14.3% 78
MNon-OECD 'ID1D.B 11E7.B 14531 14540 202.0 BE.7% 79
OPEC asa.1 12174 12168 [ T1.B% 87
Mon-OPEC 3:11.11 471.0 4786 4718 FH.2% 26
European Unicn B.7 ;Y 4.8 48 0.3% o
Canadian oil sands: Total 420 1726 164.4 1624 9.6%
of which: Under active development 38 20 231 1 1.3%
‘Venezuals: Orinoco Balt - .0 2230 .0 13.2%
tilass than Q.08
*Lass than 0.06%.
nda not avaiabla.

Hulls. Total proved reserves of ol - Generally taken 1o be those quantitias that
mtsuﬂwmnngmmmandopurahmmmhm

determining rRsGIvas at compa , for instanca 2 published by the US Secuities and

would lst f production wers to continue at that raa.

and information indicatas with ressonable certar cmhnmmndnﬂ'mﬁmfmm
e ot sar b el o oF v o ottty et . oo s prcsions vead
Commission, nor does it

Fhluml-bn—pudmm (R¢F) ratia n%h rRsLrvas ramainmg &t the and of any year aro divided by the production in that year, the resuit is tha length of tima that

ncs
= viaw of mb;mm.

Sourca uflhh Tha astimates in this tabla have boan compil lndlnnannmbrumufprrnarynFﬁml sourcas, third-party data from the OPEC Socratarat, Wordd Dil, Oil & Gas Jowmal and

mdlpondﬂntmrmmd Ruszian resarves basad on offical data
Canadian oil sands 'ender active dewelopmeant” are an official st
Resorvas includa gas condensata snd netural gas
Shares of total R/P ratios are caloulated using

o
Mhhu.ﬂlu:nﬁ
sand million barrels figures.

hinazs rasarves bazed on aFfical deta ard
m-cnlEnltmmrvm ara basad on

injormation in the public domain.
tha DPEC Scorstariat and

*Fuente: “BP Statistical Review 2018”, p. 12.
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Total de reservas probadas de petroleo 2017

© Natural gas

Total proved reserves

At ond 1987  Atond 2007 At and 26 At end 2017 —M8M8M8M8M8m™——
Trillion Trillion Trilion Trilion Trilion
cubic S ‘oubic 1 cubic Shara of A7
matras et matras meires fast total ratic
us 4.5 6.4 a7 8.7 3065 4.5% 113
Canada 1.7 16 20 18 B85 1.0% 107
Mexico 1.B 04 02 0.2 [-E:) 0.1% 48
Total Morth America BD 8.4 10.9 10.8 3819 5.6% 11.4
Entina o7 0.4 03 0.3 18 0.2% 88
Bolivia o 0.7 03 0.3 8.6 0% 158
Birazil 1 0.4 04 04 138 0.2% 138
Colombia 1 o o 0.1 3.8 0% 108
Peru 0z 03 04 04 1856 0.2% 37
Trinidad & Tobago 0.5 [+13 03 03 9.2 0.1% 737
] . 4.8 54 64 6.4 2250 3.3% 102
Other 5. & Cent. America 0.1 ol ol 0.1 232 * 21.6
Total 5. & Cent. America BB 1.8 83 B.2 280.3 4.2% 4589
Denmiark o o t t a5 b 27
Gemany oz [+B t t 11 . 51
Inaly'-1 0.3 o1 t t 15 * 81
Metherlands 1.7 12 o7 0.7 Z3.1 0.3% 178
Morway 1.2 23 1.8 17 606 0.9% 138
Poland 0.1 o ol 0.1 24 * 166
HD!'I'Enla_ 03 [+1:] [+§] 0.1 3.6 0.1% a3
United Kingdom 0E 0.3 02 0.2 (-1 0.1% 44
Other Europe 0z 0.2 0.1 0.1 &1 0.1% 16.0
Total Europe 4.8 5. a0 30 1045 1.5% 12.2
Azerbagan o7 1.0 13 13 466 0.7% 744
Karakhstan 16 15 1.1 11 404 0.6% 4232
Rus=aen Federation 336 Lk} 348 350 12348 18.1% 550
Turkmenistan el -] 26 185 186 6881 10.1% 3141
Ukraing o7 08 1.1 11 1A 0.5% 540
Uzhekistan 12 13 12 12 427 0.6% 27
Other CIS t t t t 12 . 160.0
Taotal CIS 403 41.2 58.2 20811 30.6% 728
Bahrain o o 0.2 85 0% 103
Iran 227 T 3.2 1173.0 17.2% 1484
Irag 3.0 3.0 358 1238 1.8% 3377
Israel_ t t 05 18.1 0.2% 483
Euwait 14 1.7 17 50.9 0.9% 78
Oman 18] [k ] L) 235 0.3% 208
QEITEIr_ BB 64 249 8799 12.9% 141.8
SEIIJ_I:II Arshia 1] [k ] 8.0 2838 4.2% 721
Syria 0z 03 0.3 a5 0% BES
United Arab Emirztes 58 €3 58 ey 3.1% 832
Bmen 03 0.3 03 9.4 0% 4106
Other Middle East t 1 i 0oz * 482
Total Middle East 486 Ti6 78.1 27842 40.9% 118.8
Algeria 38 43 43 153.1 2.2% 475
E 0a 2.0 18 628 0.9% 363
Lil I 1.2 1.5 14 606 0.7% 124.0
NTna 3.3 5.0 B2 183.7 2.7% 1102
Other Africa ;] 12 11 378 0.6% 411
Total Africa 10.2 14.0 13.8 4876 T71% E1.4
Austraia 12 18 368 1283 1.9% 320
Bangladesh 03 04 02 B3 0.1% 67
Brungs 04 03 03 -1 0.1% 724
China 1.2 23 BB 1835 2.8% 6.7
India o7 10 12 438 0.6% 4316
Indonaska 22z 30 28 1028 1.5% 423
Malaysia 22 24 v B6.6 1.4% 43
Myanmar 03 0.5 12 413 0.6% B50
Pakistan 04 o7 04 134 0.2% 110
Papua New Guinea t t 02 BB 0.1% 157
Thaiand 0z 03 02 71 0.1% 52
Vietnam 0z o5 0.6 228 0.3% 623
Other Asia Pacific 0.4 03 0.3 L1 0.1% 147
Total Asia Pacific a4 13.6 18.3 681.E 10.0% 318
Tivtal World 128.1 163.5 193.5 BE3.T 100.0% 52.6
of which: OECD 128 147 178 6268 2.2% 136
Non-OECD 142 14859 175.6 62028 90.8% 742
Ewopean Union 3.8 26 1.2 41.7 0.6% 10.0
tlass than 0.05.
*Lass than .06%.
Notes: Tatal proved resarvas of natural gas — Genorally takan to be those guantitics that ical and anginearing information indicatas with neasonable cortainty can be recovanad in tha

Fubure from known resareairs under caisting soonomic and operating conditions. Tha data series for total proved natural gas does not necassarly maeat the dafinitions, guidslines and practicas
wsed for detarmining proved rasarvas 2t a company lewel, for instanca as publishad by the US Scouritios and Exchanga Commission, nor does it nocassarily roeprasant EF°s viaw of proved
rasaras Qo .

meﬁ-bn-prg‘;vurtinnlﬂﬂ rotic - [ tha reserees ramaning 2t tha end of any year are divided by the production in that yeer, the result is the length of e that those emaning reserves
would last if production wars 10 continua at that rata.

Az far as bla, tha data above = standard cubic metras imeasured at 15°C and 1013 mbar! and hawe baen standardized using a gross calorfic valus (GCVD of 40 MJim?.

Sourca of deta — The astimates in this tabla have bean compied using a combination of primary offidal sourcos and third-party data from Codigaz and tha OPEC Socrotariat.

*Fuente: “BP Statistical Review 2018, p. 26.
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Anexo 5
OPEP parte de las reservas mundiales de petréleo crudo, 2016

OPEC share of world crude oil reserves, 2016

uAlgeria
= Angola
= Ecuador
= Gabon
uiRIran
miraq
Non-OPEC OPEC » Kuwait
275.38 ::HS:: barrels 132 16.7831;,_21&;/:" barrels =Libya
=Nigena
= Qatar
* Saudi Arabia
= United Arab Emirates
“Venezuela
OPEC proven crude oil reserves , at end 2016 (billion barrels, OPEC share)
Venezuela 302.25 24.8%| Kuwait 101.50 8.3%| Qatar 25.24 2.1%| Gabon 2.00 0.2%
SaudiArabia  266.21 21.9%| United Arab Emirates 97.80 8.0%| Algerna 12.20 1.0%
IRIran 157.20 12.9%)| Libya 48.36 4.0%| Angola 9.52 0.8%
Iraq 148.77 12.2%| Nigena 37.45 3.1%| Ecuador 8.27 0.7%

*Fuente: “OPEC Annual Statistical Bulletin 2017”, [en linea], Direccion URL:
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/330.htm.
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Anexo 6
Distribucion de las reservas de petréleo y gas natural por regiones
Distribucién de las reservas probadas de petroleo en 1996, 2006 y 2016

Distribution of proved reserves in 1996, 2006 and 2016

Percentage

B Middle East
W S. & Cent. America
W North America
M Europe & Eurasia
W Africa

Asia Pacific

2016
Total 1706.7

thousand million
barrels
Total 1388.3
thousand million
barrels
Total 1148.8

thousand million
barrels

Distribucién de las reservas probadas de gas natural en 1996, 2006 y 2016

Distribution of proved reserves in 1996, 2006 and 2016

Percentage

B Middle East

M Europe & Eurasia
Agia Pacific

W Africa

B North America

W S & Cent. America

2018
Total 186.6

trillion cubic
2006 metres
Total 158.2
trillion cubic

e metres

Total 123.5

trillion cubic
metres

*Fuente: “BP Statistical Review 2017”, pp. 13 y 27.
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Anexo 7
Distribucion geogréfica actual de los accionistas propietarios de Statoil,
2019

Geographic distribution of shareholders

8,49y O3

577%

11,52% 67%

B Norwegian State (held directly) B Rest of Europe
. Norwegian Private Owners B us
UK Rest of the world

*Fuente: Statoil, [en linea], “Our Shareholders”, Direccion URL:
https://www.equinor.com/en/investors.html#our-shareholders.
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Anexo 8
Entregas de petrdleo noruego en 2017, por primer punto de entrega

Norwegian oil deliveries in 2017, by first
delivery point

Source: Norwegian Petroleum Directorate

& Print table & Download data

First delivery point/country % of total, Volume (Mill. Sm?)
United Kingdom 27.3 25.2
Norway 20.8 19.2
The Netherlands 16.8 15.4
Germany 8.5 7.8
Sweden 5.4 5.0
France 5.1 4.7
Denmark 3.3 3.0
Other 26 23
Spain 2.5 2.3
Ireland 1.9 1.8
Canada 1.8 1.7
UsA 15 1.4
Finland 1.3 1.2
China 1.2 1.1

*Fuente: Norwegian Petroleum Dictatorate, [en linea], “Exports of oil and gas”,
Ministerio de Petréleo y Energia, Direccion URL:
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-

gas/#main-content-start.
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Anexo 9
Venta de gas natural licuado y condensado noruego en 2017, por primer pais

receptor

Sale of NGL and condensate in 2017, by first
receiving country

Source: Norwegian Petroleum Directorate

& Print table & Download data

First delivery point/country % of total, Volumes (mill. Sm?)
Norway 23.7 5.1
United Kingdom 18.2 3.5
The Netherlands 14.8 3.2
Other 9.2 2.0
Sweden 7.2 1.5
Turkey 7.2 1.6
Belgium 5.7 1.2
France 4.4 0.9
USA 4.1 0.9
Denmark 3.3 0.7
Marocco 22 0.5

*Fuente: Norwegian Petroleum Dictatorate, [en linea], “Exports of oil and gas”,
Ministerio de Petréleo y Energia, Direccion URL:
https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-
gas/#main-content-start.
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Gasoductos y oleoductos en la Plataforma Continental Noruega, 2019

Anexo 10

Gasoductos en la Plataforma Continental Noruega

Gas pipelines on the Norwegian continental

Fipeline

Draugen Gas Export

Europipe

Europipe (cnshore)
Europepe 11
Frarplpe

Gjaa Gas Pipeiine
Grane Gas Pipeine
Haltenpipe
Heldrun Gas Export

Knaer Gas Pipeline
Kvkebjern Gas Pipeline
Langeled (north)
Langeled (sowth)

Noene Gas Transport
System (NGTS)

Norpipe

Oseberg Gas Transport
loGT)

“ Operator

AS Noeske
shel

Gassco AS

Gassco AS

Gassco AS

Gassco AS

Gassco AS

Statod
Petrolewm AS

Gassco AS

Satol
Petroleum AS

Gassco AS
Gassco AS
Gassco AS

Gassco AS

Gassco AS

Gassco AS

Gassco AS

shelf

From
Draugen

Craupner
E

Emden
Kirsto

Draupner
E

Gjea

Heimdal
Heldrun
Heldrun

Knarr
Kuitebjoarn
Nyhamna

Slelpner

Nome

Ekotisi

Oseberg

Sowre Goisco AS The Marmegan Baitry of Pelravuey and Evergy

To

Asgard
Transporn

Emdlen (D)

Dormum (D)

Dornum (D)
Dunkerque (%)
FLAGS |UK)
Grane

Tjekibergodden

Asgard
Transpont

FLAGS |Ux}
Koksnes
Sleipner
Easington [UK)

Asgard
Transport

Norsea Gas
Terminad (D)

Heimdal

Start up
(year}

2000

1955

1996

198

1958

2050

2003

2001

2015

2004

wn

Length
(km)

78

620

47

660

840

131

50

250

7

105
148
628

536

128
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Polaried

Statpipe (dry gas)
Statpipe (dry gas)
Statpipe (dry gas)
Statpipe (rich gas)

Tampen Link

Utsira Hgh Gas Fipelne

Valemon Gas Pipeiine

Vesterled
Zeepipe
Zeeplpe
Zeepipe 1A
Zeepipe OB

Asgard Transport

Axsta
Harsteen

Kirsto
Heimdal

Drauvpner
S

Stasfjord
Staefjord

Edvard
Grieg

Valeman
Heimdal
Slepner
Slepner
Kolksnes
Kolksnes

Asgard

Nyhamna

Craupner S

Drauvpner S
Ekohsk ¥
Karste

FLAGS (UK}
SAGE (UK)
Heimdal

St. Fergus [Ux)
Drauvpner S
Zeebrugge (B)
Slepner

Drauvpner E

Karsme

1993

1993

Oleoductos en la Plataforma Continental Noruega

Pipeline

Edvard Grieg Pipeline

Gjea Oil Pipeline

Grane Qil Pipeline

Huldra Condensate

Kvitebjern Qil Pipeline

Norpipe Oil

Oseberg Transport System
Sleipner East Condensate Pipeline
Troll Qil Pipeline I

Troll Oil Pipeline IT

A

Operator

Statoil Petroleum AS

GDF SUEZ E&P Norge AS

Statoil Petroleum AS

Statoil Petroleum AS

Statoil Petroleum AS

ConocoPhillips Skandinavia AS

Statoil Petroleum AS

Statoil Petroleum AS

Statoil Petroleum AS

Statoil Petroleum AS

From

Edvard
Grieg

Gjea
Grane
Huldra
Kvitebjern
Ekofisk
Oseberg A
Sleipner A
Troll B

Troll C

To

Grane oljerer

Troll Oil Pipeline II
Sture Terminal
Weslefrikk
Mongstad
Teesside (UK)
Sture Terminal
Karsta

Mongstad

Mongstad

481

360
38

aoa

Start up
(year)

2015

2010
2003
2001
2004
1975
1988
1993
1995

1999

Length
(km)

43

55

220

90

354

245
86

80

*Fuente: Norwegian Petroleum Dictatorate, [en linea], “Exports of oil and gas”,

Ministerio de Petroleo y Energia, Direccion URL:

https://www.norskpetroleum.no/en/production-and-exports/exports-of-oil-and-

gas/#main-content-start
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Anexo 11

Ubicaciones operativas de BP en el Reino Unido, 2017

BP’'s UK operating locations

Assets key

M Shetland & Central North Sea hubs
W Fisld tieback
Operated by others

Pipeline key
O
— Natural gas [/ e
/ Kaith

— Operatad by cthers Schiehallio / /./

//
Map key // /
O Density of retall sites / '
¥ Office & manufacturing locations / Arunadl g Kinnoull

,:17 Farragan ®g o g A'b‘;:w
/ «

a /.

St. Fergus PR e e
Z MO0y e Mungo A
. Marnogk ':'Mman

MTmo ®Machar  ETAP

Cuizean

*Fuente: BP’s impact on the UK economy in 2017, [PDF], Oxford Economics,
Reino Unido, 2018, p.14.
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