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Resumen

Este Informe Profesional de Servicio Social (IPSS) da cuenta de las actividades
realizadas en el marco del Programa de Registro y Seguimiento de un Proyecto
Coreogréfico, durante la prestacion del servicio social realizado entre junio de 2013 y
en enero de 2014 en el que se abordaron los procedimientos formativos en el Centro
de Investigaciones Coreograficas (CICO) del Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura de México (INBA), en donde se imparte la Carrera Técnica Superior
Universitaria en Creacion e Investigacion Dancistica, marco en el que se desarrollaron
actividades de deteccion de problematicas, disefio de proyecto, investigacion
documental y de campo, aplicacion de instrumentos y registro visual. Sustentadas en
el enfoque de educacion por el arte centrado en la ensefanza de la creatividad y el
interaccionismo simbolico, asi como en los antecedentes histéricos e ideoldgicos de
la institucion. Dar cuenta de ello fue uno de los objetivos de este trabajo asi como
enfatizar en los conceptos que operan y se trasforman durante la realizacion de los
proyectos coreograficos y seminarios de titulacion. Se construyé y dio cuenta de un
marco institucional, histérico, tedérico y metodolégico pertinente que permitié
encontrar una lista de conceptos que presentan divergencias de sentido entre la
Comunidad CICO.

PALABRAS CLAVES: CREATIVIDAD, EDUCACION, COREOGRAFIA.



Introduccion

Entre 2009 y 2012, la de la voz, cursé la Especialidad en Creacion Dancistica
que entonces se impartia en el CICO, misma que es antecedente directo del actual plan de
estudios. Entonces vi y vivi en mi propio proceso formativo las fortalezas y oportunidades que
ofrecia la escuela, al mismo tiempo que padeci, junto con mis comparieros las debilidades y
amenazas que han entorpecido el desarrollo de los estudiantes. En atencién a lo anterior y
en colaboracion con las autoridades académicas planteamos y gestionamos un programa de
servicio social que permitiera al centro recibir aportes de la psicologia para continuar
enriqueciéndose y afrontar mejor los retos que implica su planteamiento pedagagico.

Este documentd representa el informe de las actividades realizadas durante mi
participacion como prestadora de servicio, en el periodo de junio de 2013 a enero de 2014 en
el marco del Programa de Registro y Seguimiento de Proyectos Coreograficos del Centro de
Investigacion Coreografica — Instituto Nacional de Bellas Artes, con clave 2013 -47/ 52 —
3058 y que se encamina a generar documentos que contengan herramientas para que los
asesores de proyectos coreograficos y seminarios de titulaciéon realicen su labor de una
manera. mas efectiva al conocer las implicaciones psicolégicas del proceso creativo. Las
labores de las que se informa y el programa mismo estuvieron bajo la supervision del director
Javier Contreras Villasefior, quien promueve un proceso constante de auto evaluacion
institucional en cuanto a los métodos y estrategias de ensefanza.

La propuesta de ensefianza de la danza y la creatividad que opera en el CICO — INBA,
donde se imparte la Carrera Superior Universitaria en Creacion e Investigacién Dancistica se
caracteriza por un enfoque de educacion por el arte que busca seres integrales antes que
innovadores, capaces de hacer sentir y pensar la danza a través de la experimentacion y la
exploracién, enfocadas a la promocién del pensamiento lateral que fundamenta la ensefianza
de la creatividad. Cosa que representa una excepcién en la educacion artistica profesional,
por lo que este trabajo propone un acercamiento a la formacion profesional de danza en el
area creativa.



El plan de estudios contempla la realizacion de un proyecto coreografico y un
seminario de titulacion en donde han de integrarse la habilidad y aprendizajes obtenidos
durante todo el curso. Considerando que estos proyectos son medulares y determinantes en
la formacion de los futuros coredgrafos es menester incidir en ellos para que los egresados
logren un desarrollo profesional satisfactorio con impacto en su entorno. El cuerpo
académico y la comunidad estudiantil constantemente refieren algunas problematicas en el
desarrollo y realizacién de dichos proyectos y seminarios en atencion a lo cual la direccion de
la instituciéon propone que el programa se enfoque en ellos, intencion a la que se suma la
prestadora con la realizacién de este IPSS lo que contribuye a los objetivos del programa y a
los personales que exigen retribuir a la institucion algo de lo recibido.

Las actividades de las que da cuenta este documento inician antes que la prestacion
del servicio ya que contemplan la Deteccion de problematicas y Disefio de proyectos previas
a la gestiéon interinstitucional del programa. Posteriormente se reporta la investigacion
documental y de campo, asi como el desarrollo y aplicacién de instrumentos que se
realizaron durante el servicio; sin olvidar el reporte del registro visual que acompario toda la
labor.

Ademas de las ya mencionadas lineas de la educacion por el arte y la ensefianza de la
creatividad, las actividades mencionadas se sustentan en la teoria del significado y el
interaccionismo simbdélico ya que hemos de comprender como se articulan los conceptos y
sus sentidos en los individuos creadores y como es que estos sentidos subyacen de manera
relacional a la creacion en general y dancistica en este caso, en particular. Se debe entender
que estos sentidos estan interaccionando contantemente entre los alumnos y sus maestros
en todo el proceso pedagagico incluyendo el desarrollo de los proyectos y seminarios.

Este trabajo se inserta en la rama de la psicologia educativa que se inspira en la
propuesta sobre educacion por el arte hecha por Read, en 1948, en donde hace una
interesante distincion entre educacion artistica, estética y educacion por el arte.
Distinguiendo esta como una formacion integral, mas profunda y compleja de ensefiar arte
pero desde la experiencia estética como propuesta ética. Esto aplicado a la formacion
profesional de artistas, concretamente coredgrafos, como una propuesta para ensefiar la
creatividad y promover el pensamiento lateral a nivel superior



Las problematicas presentes en la formacion y la educacion humana en relacion al
mundo del arte llevaron a Read (1948) a la exposicion que fundamenta la propuesta sobre
que el arte debe ser la base de toda formacion y educacion a lo largo de las etapas del
desenvolvimiento individual donde la educacion opere como un proceso de individuacion a la
vez que un proceso de integracion es decir de reconciliacion de la singularidad individual
con la unidad social. Propone la idea de educacion estética como teoria que integra todos los
modos de expresién y la propugna como enfoque integral de la realidad para lograr una
personalidad integrada para que el individuo se conduzca con independencia y solidaridad.
Es decir, una propuesta teérica y pedagégica en busca de educar para la libertad.

Por otro lado Lin Duran, bailarina, gestora, pedagoga y pensadora de la danza trabajé
desde la década de1940 y hasta su reciente deceso, exactamente en el mismo sentido, fue
pionera en el ejercicio cotidiano de pensar la danza en México esfuerzo que aun hoy tiene
repercusiones al quedar materializado en dos importantes instituciones del panorama
dancistico actual, a saber el Centro Nacional de Investigacion Documentacion e Informacion
sobre Danza “José Limén” y el Centro de investigacion Coreografica, ambas pertenecientes
al Instituto Nacional de Bellas Artes. La primera dedicada a la labor tedrica y la segunda a la
investigacion y creacion dancistica a través de la formacion de profesionales de la
coreografia bajo el postulado propuesto por Duran que considera al coreégrafo como ser
Integral capaz de “hacer, sentir y pensar’ (Duran 1993) lo que representa una idea
claramente influida por Read y que resulta vinculante entre las posturas de la educacién
artistica, estética y por el arte proponiendo superar esta discusion al formar artistas
profesionales como seres integrales de un modo semejante en que se podria educar a
cualquier nivel.

El CICO ha dedicado toda su historia a la busqueda de este objetivo y en ese camino
se encuentra en constante proceso de perfeccionamiento de métodos, técnicas y estrategias
pedagdgicas, a este esfuerzo se suma este trabajo con la pretensiéon de contribuir al
mejoramiento de la formacion profesional en el CICO a través de la revision de las

implicaciones de los proceso creativo — formativo que implican los proyectos y seminarios.



Para que la comunidad CICO pueda obtener algin beneficio a corto plazo de este
programa de servicio social se proponen dos productos para la divulgacién de los resultados
de este IPSS a saber un video que sistematice los productos audiovisuales obtenidos
durante el registro y un articulo para difusion en revistas especializadas sobre danza.
Ademas de dar cuenta de la particular propuesta pedagégica dela institucion y su sustento
tedrico e histérico, asi como reflexionar sobre algunas problematicas de los proyectos y

seminarios que tienen relacion con la construccion y consenso de conceptos.

A continuacion presentamos informacion del programa y los objetivos del IPSS. En el
capitulo primero se puede encontrar el marco institucional entorno al programa que incluye
los antecedentes histéricos del CICO, asi como la reflexion sobre la danza y la coreografia
que sustentan el planteamiento pedagégico y el plan de estudios que se describiran. El
segundo capitulo contiene las referencias teoricas que aluden a la educacién por arte y la
ensefianza de la creatividad, con algunas notas sobre la creatividad en psicologia y el
proceso creativo en danza; ademas de una descripciéon del interaccionismo simbélico en
general y su aplicacion a este caso. El método esta contenido en el tercer capitulo
desglosado en el disefio del proyecto, las actividades realizadas y la descripcion del
procedimiento. Finalmente el capitulo cuatro, titulado Resultados, productos y propuestas,
reflexiona sobre los alcances y limitaciones del servicio y de este informe.



Datos generales del programa

El Instituto Nacional de Bellas Artes es el organismo cultural del gobierno mexicano
responsable de estimular la produccion artistica, promover la difusion de las artes y organizar
la educacion artistica en todo el pais: la Subdireccion General de Educacion Artisticas
(SGEIA), organiza y desarrolla la educacion artistica inicial basica, media superior y superior
que se imparte en las escuelas del Instituto, asi como de la investigaciéon y documentacion

que se realiza en las diversas ramas del arte y en la educacion artistica

El Centro de Investigaciones Coreograficas (CICO) es una de las escuelas de
educacién superior del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura dependiente de la
SGEIA que junto con la Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea (ENDCC), la
Academia Mexicana de la Danza (AMD), Escuela Nacional de Danza Folclérica, Escuela
Superior de Monterrey y Escuela Nacional de Danza Gloria, y Nelli Campobello (ENDGyNC)
imparten formacion dancistica a nivel profesional

El CICO ademas se ocupa del area de investigacion a la par que el Centro Nacional de
Investigacion, Documentacion e Informacion de la Danza "José Limén". Ambas funciones a
través de la imparticion de la Carrera Técnica Superior Universitaria en Creacién e
Investigacion Dancistica.

En el cumplimiento de sus labores el CICO se encuentra en un constante proceso de
mejoramiento por lo que en 2012 implementa un programa de servicio social titulado Registro
y Seguimiento de Proyectos Coreograficos con clave 2013 -47/ 52 — 3058 encaminado a
generar documentos que contengan herramientas para que los asesores de proyectos
coreograficos y seminarios de titulacion realicen su labor de una manera mas efectiva al
conocer las implicaciones psicolégicas del proceso creativo como elemento clave en la
necesidad expresiva de los jovenes coredgrafos en beneficio de la comunidad estudiantil de

esta institucion.

Dicho programa operé bajo la supervencion del Director del CICO Javier Contreras
Villasefior quien también lo promoviera y gestionara como parte de las labores de su cargo
motivado por el interés en que la escuela que dirige cumpla con su mision con métodos y

procedimientos cada vez mas acertados.
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Objetivos del IPSS

Dada la importancia de la participacion de la prestadora en dicho programa de
servicio social se propone la realizacion de un Informe profesional de Servicio Social como
opcion de titulacion el cual tendra el objetivo final y general de sumarse al constante proceso
de perfeccionamiento de métodos, técnicas y estrategias pedagogicas para el mejoramiento
de la formacion profesional en el CICO. A través del rescate de la experiencia del servicio
con énfasis en los hallazgos realizados sobre las problematicas del proceso creativo en los
Proyectos Coreograficos y Seminario de Titulacion como proceso formativo - educativo,
dando voz a las probleméticas explicitas y no explicitas involucradas en el desarrolio de los
mismos para que eventualmente los asesores optimicen su labor

Por lo anterior, esta investigacion pretende describir el proceso en el que se pone en
practica la ensefianza de la creatividad en coreografia y la promocién del pensamiento
lateral en los proyectos en el CICO en el marco de su propuesta integral en la educacion por

el arte

Conocer el efecto de la divergencia de sentido de conceptos como arte, danza y
coreografia en el desarrollo de las asesorias de los proyectos coreograficos en el contexto
del CICO.

Finalmente es un objetivo de este IPSS generar beneficios para lo comunidad CICO
que sean tangibles en el corto plazo por lo que se proponen dos productos extras al
documento del informe.

a) Video que sintetice el registro audiovisual y que eventualmente pueda servir
de material didactico en la formacion del CICO para que las futuras
generaciones conozcan las experiencias de los predecesores en el

desarrollo de sus proyectos coreograficos y seminarios de titulacion.

b) Articulo de divulgacion que contenga los resultados de este IPSS para su
publicacién en revistas especializadas dirigido a la comunidad CICO para que
conozcan la perspectiva de la psicologia y potenciales aportes sobre la labor del
CICO.
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Capitulo 1 Marco Referencial: Antecedentes Institucionales
1.1. ElInstituto Nacional de Bellas Artes (INBA)

El Instituto Nacional de Bellas Artes es el organismo cultural del gobierno mexicano
responsable de estimular la produccién artistica, promover la difusion de las artes y organizar

la educacioén artistica en todo el territorio nacional.

Creado por decreto presidencial del 31 de diciembre de 1946, durante el gobierno del
Presidente Miguel Aleman Valdés, para conformar un organismo nacional que se ocupara de
las diferentes ramas de las bellas artes, se funda una Institucién orientada a estimular la
produccion artistica, fructificar la obra de ensefianza y difundir la actividad artistica en
México.

El patrimonio artistico del INBA se integré con las pinturas, esculturas y obras de arte
que eran propiedad del Gobierno Federal, ademas de los edificios publicos que albergaban
dichas obras, las instalaciones de las principales escuelas de formacién en las diversas
ramas de las artes y todos aquellos bienes artisticos que el Instituto adquiriera o recibiera por
herencia, legado o donacion.

Las actividades desarrolladas por el INBA abarcan las manifestaciones en los campos
de la musica, la danza, las artes plasticas, la arquitectura, la literatura y el teatro, a través de

sus recintos y agrupaciones artisticas

La Secretaria de Educacién Publica a través de su reglamento interior publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 26 de marzo de 1994, adscribe al Instituto como 6rgano
desconcentrado cuya caracteristica prevalecio en el reglamento interior publicado en el Diario
Oficial el 23 de junio de 1999. Fecha desde la que sea v perfilado como la institucién cultura

nacional con los siguientes objetivos.
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OBJETIVOS GENERALES

Ofrecer conocimientos formales de las diferentes disciplinas, en los niveles: inicial,
basico, medio superior y superior en la educacion artistica y desarrollar la investigacion en
materia de arte; difundir entre la poblacién la obra artistica nacional y universal en todas sus
expresiones y preservar y conservar el legado artistico todo ello, para fortalecer la nocién de
pais en torno de la identidad cultural

OBJETIVOS RESPECTO A LA EDUCACION ARTISTICA

En cuanto a la educacion el INBA tiene por objetivo fortalecer y expandir la educacion
artistica en el pais, mediante el trabajo articulado entre los diferentes actores sociales, para
que el arte sea parte de la formacion integral de los mexicanos, fortalezca el sentido critico,
la vision estratégica, el pensamiento creativo, nuevas habilidades comunicativas e
interpretativas, y el desarrollo de las inteligencias multiples. En dicho planteamiento se
insertan las escuelas profesionales como el CICO.

ANTECEDENTES HISTORICOS

Las funciones del Estado relacionadas con educacién, preservacion y difusion de las
expresiones artisticas aparecen en la estructura de organizacion del Gobierno Federal en el
afio de 1905, insertas en la entonces Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes. De
esta manera, continuaron expresandose hasta el triunfo del Gobierno Constitucionalista en
1917, cuando se establece el Departamento Universitario y de Bellas Artes.

En 1921, al crearse la Secretaria de Educacion Publica, se integro dentro de ésta, un
Departamento de Bellas Artes que tuvo como finalidad la ensefianza, la conservacion y la
difusién de las artes. En 1934 se hace la entrega oficial del Palacio de Bellas Artes a la
Secretaria de Educacion Publica y concluy6 asi el proyecto iniciado en 1905 por el arquitecto
Adamo Boari y consumado por los arquitectos Federico Mariscal y José Gorbea Trueba.
Durante esos afos, el Departamento de Bellas Artes continué operando con diferentes
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nombres, extendié sus funciones y amplidé su estructura hasta convertirse, en 1946, en la
Direccion General de Educacion Extraescolar y Estética.

En ese mismo afio, la Comisién Cultural del Comité Nacional Alemanista formulé el
Plan de Bellas Artes, en el que se propuso la reorganizacion de las funciones que el
Gobierno Federal realizaba en esta materia. Es asi que mediante Ley del Honorable
Congreso de la Unién se creo el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura el 31 de
diciembre de 1946 dependiendo de la Secretaria de Educacion Publica, con personalidad
juridica propia y capacidad para formar su patrimonio. En los afos siguientes se realizaron
esfuerzos significativos por extender las actividades del Instituto a los estados de la
Republica, haciendo participar a las autoridades estatales y municipales y a la iniciativa
privada a través de patronatos. De esta manera, en 1954 se establecio la primera Casa de
Cultura en la ciudad de Guadalajara, siguiendo a ésta la creacion de Institutos Regionales de
Bellas Artes, Centros Regionales de Iniciacion Artistica, Museos y Galerias Regionales, con

los cuales se enriquecio la vida artistica y cultural en el interior del pais.

Con el fin de fortalecer las actividades para la conservacion del patrimonio artistico de
la Nacion se creo, en 1963, el Centro Nacional de Conservacion de Obras Artisticas, en el
cual se realizan trabajos de restauracion y conservacion de la obra plastica y se capacita a
restauradores.

La Secretaria de Educacion Publica a través de su reglamento interior publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 26 de marzo de 1994, adscribe al Instituto como érgano
desconcentrado cuya caracteristica prevalecié en el reglamento interior publicado en el Diario
Oficial el 23 de junio de 1999.

En cuanto a la difusién y promocion de las artes, el Instituto no sélo ha presentado
cada afo una multiplicidad de espectaculos, exposiciones, conciertos y eventos nacionales e
internacionales, que propician entre la poblacion el conocimiento y sensibilidad por las artes,
sino que ha establecido paulatinamente espacios culturales entre los que se cuentan quince
museos, seis orquestas y tres compafias escénicas solo en la Cd. México. Ofrece
educacion artistica en los niveles: inicial basico, medio superior y superior asi como
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educacién no formal en talleres y otras actividades similares. En el campo de la

investigacion, la documentacion e informacion el Instituto cuenta con los seis centros.

Acorde con el desarrollo de sus funciones, la estructura organica del Instituto ha
evolucionado hasta integrarse con tres areas fundamentales bajo la conduccion de una
Direccion General, la Subdireccion General de Bellas Artes, que se encarga del cultivo,
fomento, estimulo, creacién y promocion de las Bellas Artes; la Subdireccién General de
Administracién, que administra los recursos humanos, materiales, financieros, de informatica
y los aspectos juridicos y laborales y la Subdireccion General de Educacion Artisticas, que
organiza y desarrolla la educacién artistica inicial basica, media superior y superior que se
imparte en las escuelas del Instituto, asi como de la investigacién y documentacién que se
realiza en las diversas ramas del arte y en la educacion artistica de la que depende
directamente el Centro de Investigaciones Coreograficas.

En junio de 1998 se reestructur6 el Organo Interno de Control en el Instituto Nacional
de Bellas Artes y Literatura, que consisti6 en incorporar una Subdirecciéon y siete
Departamentos. En noviembre del 2000, se dictaminé favorablemente la incorporacién a la
estructura organica del Instituto de 85 plazas de personal directivo de las 92 autorizadas,
toda vez que éstas estaban unicamente reflejadas representativamente en dicho esquema
de organizacion.

Los movimientos que se solicitaron en la parte académica, tienen vigencia a partir del
11 de enero del afio 2000 y no implicara ampliaciones al presupuesto autorizado al Instituto.
En lo referente a la parte administrativa, se dictamina favorablemente y tienen vigencia a
partir del 11 de septiembre del 2000.

La estructura organica del INBAL quedo integrada por 386 plazas de mando directivas,
autorizadas por la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacién Publica las cuales se
constituyen en estructura por una Direccién General, cuatro Subdirecciones Generales, 29
Direcciones de Area, 84 Subdirecciones y 172 Departamentos asi como 96 plazas directivas
de las escuelas artisticas, en el entendido de que tanto el costo como las repercusiones de la
estructura sera cubierto con movimientos compensados de acuerdo con lo sefialado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

1
Ver anexo
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Adicionalmente, se cambia de denominacién diversas areas quedando de la siguiente
manera: de la direccién general del INBA dependen la Coordinacion de Andlisis y
Seguimiento, la Direccion de Difusion y Relaciones Publicas, la Subdireccion General de
Administracién, la Subdireccion General de Bellas Artes, la Subdireccion general de
Educacion e Investigacion Artistica, la Subdireccion General de Patrimonio Artistico Inmueble

y el Organo de la Funcién Publica.

El CICO depende directamente de la Subdireccion general de Educacion e

Investigacion Artistica con otros 35 centros y escuelas.

1.2 Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artistica (SGEIA)

La SGEIA es el 6rgano del INBA encargado de dar continuidad a los esfuerzos
institucionales en materia de educacion e investigaciones artisticas, asi como a fortalecer el
proyecto académico que sustenta el INBA en el ambito de las artes se encarga de:

_ La actualizacion y fortalecimiento de la Estructura General de Servicios a partir de la oferta

educativa y la investigacion de las escuelas y centros de investigacion.

_ Dar impulso a una cultura de prevision, organizacion y planeacioén estratégica que permita
el desarrollo de acciones de corte académico, académico-administrativo y administrativo.

_Redefinir las funciones del INBAL, en el marco de sus atributos de Ley, en atencion a los

nuevos escenarios de la educacion y la investigacion artisticas en México.

_Consolidar el modelo de operacion “Presupuesto por Programa” que garantice el
cumplimiento de las metas planteadas por las escuelas y los centros de investigacion, asi

como la optimizacioén de los recursos destinados.
_ La actualizacion de los mecanismos de ingreso y promocién de docentes e investigadores.

_ El fortalecimiento de la proyeccién internacional a través de intercambios, convenios y

eventos del quehacer artistico con instancias afines.
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_ La construccion de los sistemas de contenidos, de evaluaciéon y de informacién que
permitan la toma de decisiones, la rendicién de cuentas y la sistematizacién y organizacion de
los datos sustantivos.

_ La implementacion de los principios y las técnicas basicas para la procuracién de fondos y
recursos adicionales, bajo la normatividad establecida

LA SGEIA es el area del INBA que se encarga de ordenar, administrar y direccionar la
educacion e investigacion artistica cubriendo los siguientes objetivos y funciones:

OBJETIVOS

Favorecer la sélida formacion académica de los alumnos y el mejoramiento académico
del personal docente y de investigacion en los niveles inicial, medio y superior al definir e
instrumentar politicas en materia de educacioén e investigacion artisticas que se desarrollan
en el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

FUNCIONES

1.- Proponer y supervisar la aplicacion de las normas, politicas y lineamientos para la

educacion e investigacion artisticas.

2.- Elaborar los programas a mediano y largo plazo, de la educacién artistica que se imparten
en las escuelas del Instituto y evaluar sus resultados.

3.- Organizar, supervisar, controlar y evaluar la operacion de las escuelas de educacion

artistica.

4 .- Disenar, implantar y evaluar los contenidos y métodos de los planes de estudio y los

programas de capacitacién docente, que permitan elevar la calidad de la educacion artistica.

5.- Establecer las normas y criterios técnicos y administrativos para el control escolar en las

escuelas de educacion artistica.

6.- Supervisar y coordinar la operacion de los centros de investigacion y documentacién del

Instituto.
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7.- Promover el intercambio cultural y educativo con otras instituciones nacionales y
extranjeras.

8.- Promover el otorgamiento de becas de especializacion en coordinacion con las
instituciones educativas del Instituto.

9.- Realizar las demas funciones que le sean encomendadas por la Direccién General, afines
a las enunciadas anteriormente.

Para ello la SGEIA coordina diversas instituciones de educacion e investigacion entre
las que se encuentra la que interesa a este reporte: el Centro de Investigaciones

Coreograficas (CICO), organismo que describiré a continuacion.

1.3 El Centro de Investigaciones Coreograficas (CICO) en el INBA

El Centro de Investigaciones Coreograficas es descendiente directo del CESUCO
(Centro Superior de Coreografia), el cual se funda en 1979 con la intencién de ser una opcion
adicional y diferente a las tres compaiiias oficiales de danza contemporanea de ese momento,
a saber: Ballet Independiente, Ballet Teatro del Espacio y Ballet Nacional. Asi como para abrir
un camino hacia la especializacion coreografica a jovenes egresados de las escuelas
profesionales del INBA. Sin embargo en 1982, desaparece la escuela de Perfeccionamiento
“Vida y Movimiento” Ollin Yoliztli, dependiente de Fondo Nacional para Actividades Sociales
(FONAPAS).Vida y Movimiento que auspiciaba al CESUCO, por lo que este se incorpora al
Centro Nacional de Informacion Documentacion e Investigaciéon del INBAL entonces CID-
DANZA adscrito a la Subdireccion de Investigacion Artisticas dependiente de la Direccién de
Investigacion y Documentacion de las Artes con la pretensién de cubrir el area de
investigacion experimental. Por ello desde su nacimiento el CICO se erige como laboratorio
de creacion e investigacion basada en la experimentacién corporal en constante accion
comunitaria.

Desde que en 1987, el CICO pas6 a depender administrativamente del Sistema para
la Ensefianza Profesional de la Danza (SNEPD), comenzé a trabajar alrededor de la
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experimentacion, la investigacion y la creacion coreografica centrandose en la busqueda y
desarrollo de metodologias para la construccion del conocimiento en el campo de la danza.
En 1994 se aprueba la Especializacion en Creacion Dancistica como resultados de multiples
esfuerzos por sistematizar los hallazgos y la experiencia del CICO y CESUCO para formar
profesionales de la coreografia. El constante trabajo critico y evolutivo no se detiene hasta
que en 2010 se obtiene el perfeccionamiento de la curricula a través de la experiencia de
estos afos y la suma de los aportes de egresados y docentes comprometidos con lo que se
logré el reconocimiento oficial con el consecuente otorgamiento del Titulo de Técnico Superior

Universitario en Investigacion y Creacion dancistica

Desde que en el CICO se impartio la Especialidad en Creacién Dancistica dirigida a los
profesionales de la danza como estudios de nivel superior, este se conformé como un
proyecto educativo incorporado a la estructura de escuelas de arte del INBA dependiente de
la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas del INBA que tiene el objetivo
de dar continuidad a los esfuerzos institucionales en materia de educacién e investigaciones
artisticas, asi como a fortalecer el proyecto académico que sustenta el INBA en el ambito de
las artes.

Con la finalidad de propiciar e impulsar la educacion y la formacion de profesionales
artisticos, el INBA cuenta con 29 escuelas, cubriendo formaciones en la danza, el teatro, la
musica y las artes plasticas y visuales. Entre ellos se encuentran las escuelas superiores de
artes y los seis centros de investigacion siendo uno de ellos el CICO que también opera
como una de las seis escuelas profesionales de danza

La direccion de Asuntos Académicos de la SGEIA, es la encargada directa del CICO
en cuento a la imparticion del plan de estudios y otorgamiento de los titulos de Técnico
Superior Universitario en investigacion y Creacion Dancistica avalado por la SEP, quedando

de acuerdo que para ello el CICO debe direccionarse de la siguiente manera:

OBJETIVOS

Mantener la transparencia de acciones con apego a los marcos normativos y legales
de procedimiento, contando para ello con el apoyo y supervision de las diferentes instancias
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del propio Instituto; observar los avances y resultados de los proyectos académicos en
relacion a la aplicacion de los planes y programas de estudio vigentes.

La formacion en el Centro de Investigacion Coreografica (CICO) se da con base en la
investigacion coreografica en la que el estudio del cuerpo y el movimiento son fundamento y
vehiculos para la comprension de la creacién dancistica. Por ello el objetivo general es que el
alumno obtenga una visién general de la danza que tenga como eje la creatividad artistica y
como método la experimentacion y la investigacion. Y que obtenga una perspectiva sobre la
danza a partir del desarrollo de habilidades cognitivas y actitudes criticas sobre el proceso de
investigacion y creacion sustentado en su propia experiencia.

El objetivo basico del programa de estudios del CICO es el de adquirir una vision de la
danza que tenga como eje la creatividad artistica y como método la experimentacion, la
reflexion y la investigacién; para lograrlo se cultiva tanto la formacién de una actitud
experimental, el desarrollo de habilidades perceptivas, imaginativas, creativas y cognitivas
aplicadas a la creacion artistica como el conocimiento de un amplio panorama de
posibilidades creativas en la interrelacion con otros campos del conocimiento y el arte.

Los objetivos especificos buscan generar una buena actitud hacia la experimentacion,
desarrollar habilidades perceptuales, imaginativas, creativas y cognitivas a través de la
creacion, permitir la interrelacion del campo de la danza con otros campos de la ciencia y el
arte, con fundamentos para el desarrollo del conocimiento en un panorama amplio en cuanto
a posibilidades artisticas relacionadas con el lenguaje corporal y coreografico. Todo lo que se

desarrollara en el marco institucional que se describe en el apartado que continta

MARCO INSTITUCIONAL

Aqui se presenta el marco oficial institucional en el que se inserta y desarrolla el
programa de Servicio Social ya que representa la sintesis de la esencia y planteamiento del
CICO enla que se sustenta este IPSS y que esta contenido en la mision, visién, fundamento
y funciones del mismo quedando explicito en el perfil de egreso e ingreso de los alumnos
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a. Mision

Formar seres humanos integrales con soélidas bases para el desarrollo profesional en
los campos de la danza y el estudio del cuerpo y sus movimientos como fundamento para la
creacion artistica, tomando a la investigacion coreografica desde un enfoque
multidisciplinario, como el sustento metodologico que provee a los estudiantes de la
plasticidad suficiente para desarrollarse de acuerdo a su interés profesional

b. Vision

Consolidar el CICO como un centro educativo, reconocido dentro del ambito nacional
por su incidencia en el campo del arte experimental contemporaneo, y por sus posibilidades
de generar la reflexion y la practica de la creacion dancistica como una accién comunitaria
como forma de potenciar al aprendizaje y el conocimiento dancistico.

¢. Fundamento:

El propésito del CICO es ofrecer un programa de estudios con énfasis en la
investigacion dancistica con atencion especial a las distintas formas de aproximacién a la
creacion a partir de la experiencia corporal y de la forma abierta de la composicion, a fin de
investigar diversos modos de construccién, y de integrar los materiales de las formas
establecidas en la danza con los surgidos de |la improvisacion o de otras disciplinas. Con esta
perspectiva, el programa se orienta al cumplimiento de su misién a partir de los aspectos
contenidos en el marco legal y el referencial basado en una perspectiva metodolégica con
énfasis en el modelo de la actividad exploratoria.

D. FUNCIONES
1.- Observar los avances y resultados de los proyectos académicos con relacion a la
aplicacion de los planes y programas de estudio vigentes.

2.- Instrumentar y enriquecer los métodos y técnicas para la conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje de acuerdo a las necesidades de formacién profesional de los
alumnos y docentes, asi como el personal administrativo.
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3.- Vigilar el seguimiento del estado de salud y habitos alimenticios de los alumnos, asi
como la atencién de accidentes ocasionados por la actividad dancistica; asimismo, observar
el apoyo que brinda el servicio de biblioteca a la practica docente y la investigacion
documental del alumnado.

4.- Analizar en conjunto con las instancias colegiadas, las problematicas de orden
académico que se susciten al interior de la comunidad.

5.- Optimizar tramites y gestiones, recursos materiales, financieros y humanos de manera
eficiente para dar cumplimiento al proyecto educativo.

6.- Supervisar la tramitacion de toda la documentacion oficial referente al transito de los
alumnos por la escuela.

7.- Proponer disefios de estrategias y acciones para realizar campanas de difusion y
promocion de la escuela, previa autorizacion del area correspondiente, promoviendo y
proyectando el trabajo artistico que se genera al interior del centro.

8.- Supervisar el control y cuidado del inmueble, asi como de mantener en buenas
condiciones su funcionamiento.

9.- Promover y satisfacer de manera oportuna las necesidades materiales y de suministro a
todas las areas de servicio.

10.- Realizar las demas funciones que le sean encomendadas por la Subdireccion
General de Educacion e Investigacion Artisticas, afines a las enunciadas anteriormente.

E. PERFIL DE INGRESO
* Tener conocimientos de alguna especialidad dancistica o area artistica.

+ Estar interesado en el arte en general.

* Poseer un juicio critico, una base psicomotriz sélida, capacidad de reaccién de la
memoria corporal y sensorial.

« Intuicién, imaginacién, motivacion interna, percepcion de patrones espaciales,
corporales y ritmicos.

+ Capacidad de interpretacion simbolica y légica estructural.
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F. Perfil de egreso
El objetivo basico del programa de estudios del CICO es el de adquirir una vision de la

danza que tenga como eje la creatividad artistica y como método la experimentacion, la
reflexion y la investigacion; para lograrlo se cultiva tanto la formacion de una actitud
experimental, el desarrollo de habilidades perceptivas, imaginativas, creativas y cognitivas
aplicadas a la creacion artistica como el conocimiento de un amplio panorama de
posibilidades creativas en la interrelaciéon con otros campos del conocimiento y el arte. Lo que
permitird al egresado desenvolverse en las areas de la docencia y la investigacion de la
danza asi como en las creativas y terapéuticas, ya que ellos tienen habilidades para dar
clases de danza en cualquier nivel, desarrollar proyectos teoricos y/o practicos de caracter
multidisciplinario. Realizar coreografias y montajes escénicos de diversos géneros o aplicar
los conocimientos sobre el cuerpo y la expresion de las emociones en la linea del arte
terapia.

EI CICO como institucion se ha perfilado de la forma que se ha descrito en respuesta
a su devenir histérico cosa que ha sucedido a la par que el devenir de la danza en México
sin lo cual el CICO no puede ser entendido, esta relacién sera descrita en el apartado

siguiente.

1.3.1 LA DANZA EN MéExicoY EL CICO

El CICO se orienta tradicionalmente al género contemporaneo, sin embargo hoy en dia
posee tal apertura que recibe aspirantes formados en cualquier area de la danza y es posible
egresar con trabajos de corte dancistico, plastico, visual, teérico o performatico. Sin embargo,
para entender el contexto de surgimiento y desarrollo de esta institucion procedo a exponer
someramente el marco historico que le da cabida misma que basicamente se refiere a la
danza contemporanea.

La danza moderna se rebela a las técnicas clasicas ante la necesidad de algunos
bailarines de vencer la limitacién que esta imponia al cuerpo a través de la rigidez de su
técnica y la exigencia corporal. En México tanto una como otra, en cuanto a la técnica ha
llegado en diferentes momentos de fuera, ajena a nuestra tradicion en un principio, pero
apropiada y adaptada a nuestro contexto después. De hecho la danza contemporanea resultd
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muy adecuada para las necesidades expresivas de la nacion post revolucionaria, desde las
reformas educativas de 1920 que proponian dirigir las artes hacia la ansiada unidad nacional y
la auto afirmacién, lo que daria lugar a movimientos nacionalistas en todas las artes, el cual,
en la danza se reflejé en la investigacion y difusion del folclore y la busqueda de un lenguaje
corporal propio promovido por la difusién que de ello hizo el cine.

Para el siglo XX llegan a México influencias de Isadora Duncan, Dalcroze y Delsarte,
Graham y sus discipulos como David Word, Gene McDonald y después Tim Wenger y
muchisimos otros. En este momento destacan personajes mexicanos como Luis Felipe
Obregén en la danza tradicional, Lettie Carrol en el clasico, ademas de Yol Izma, Dora Duby,
Xenia Zaria, Nellie y Gloria Campobello en el ambito de la danza moderna.

Tales impulsos llevaron a la creacion de la escuela de danza que dirigié Carlos Mérida
y para los anos treinta, en el contexto de la industrializacién y el obrerismo, se funda una de
las primeras escuelas de danza moderna incitada por la llegada a México de Waldeen, en
donde participaron personajes de la talla de Guillermina Bravo, Josefina Lavalle, Magda
Montoya, Sergio Franco y Amalia Hernandez. El auge se incrementé con la invitacion que la
SEP hizo a Ana Sokolow. En 1940 se funda el Ballet de Bellas Artes y presenta
"Corénela" de Waldeen basada en un grabado de José Guadalupe Posada y con musica de
Revueltas, obra que es considera como una de las primeras de corte nacionalista. Durante la
década de los 40's la danza va en auge, se funda la Academia de la Danza y el Ballet
Nacional. Destacan personajes como Guillermina Bravo, Ana Mérida, Lin Duran, Josefina
Lavalle y Amalia Hernandez. En la década siguiente destaca la visita de Xavier Francis y
José Limén, quienes impartirian cursos de coreografia y teoria de la danza, en este momento
proliferan obras y grupos. En la década de 1960 el apoyo publico se vuelve hacia la danza
clasica. Las dos décadas subsecuentes se marcaron por la presencia del Ballet Independiente
y el Ballet Teatro del Espacio en el ambito de lo contemporaneo

En los afios 80 la danza mexicana tomo un viraje hacia el rompimiento de las formas y
estructuras con la irrupcion del realismo y el humor, la urbanidad y la juventud en el escenario.
Ya en los terrenos de la danza contemporanea las expresiones se multiplicaron algunas
guiadas por la intensa expresion dramatica y la danza- teatro, asi como teméticas y lenguajes
diversos. En este contexto de diversificacion y carencia de espacio para desarrollarse, el
Centro de Investigacion Coreografica se integré en septiembre de 1983 con los bailarines,

24



maestros, y coredgrafos formados por el Centro Superior de Coreografia CESUCO
pretendiendo consolidarse como un espacio de formacion y experimentacion coreografica que
permitiera a los miembros realizar sus coreografias con fines académicos y daba la posibilidad
de confrontar su trabajo con el publico. La maestra Ofelia Chavez recuerda que en los afios
ochenta, cuando el CESUCO formé parte del conjunto Ollin Yolistli, "el ambiente de trabajo
dancistico era excitante, la musica de percusiones que acompafiaba cada clase ya sea de
técnica Graham, Limén o Clasica, generaba un ambiente de algarabia y las clases terminaban
con porras y aplausos”. (Martinez, 2002).

Desde entonces el CICO ha dirigido esfuerzos para la formacién de coredgrafos lo que
le ha exigido una reflexion constante sobre lo que implica el que hacer dancistico, debiendo
definir, delimitar y acotar las lineas de su interés por lo que los replanteamientos sobre la
coreografia y la creacién de danza han sido constantes A continuaciéon se presenta una
revision de estos puntos.

1.3.2 COREOGRAFIA Y CREACION DANCISTICA

La coreografia se refiere a la composicion de danzas, aunque no existe un consenso
generalizado sobre la definicion de la misma, se reconoce que esta requiere de cuerpos que
se mueven en el espacio. Se puede entender como la interaccion de los elementos del
movimiento que son tiempo, espacio y energia:

Energia, fuerza, peso o flujo

Se refiere al impulso y control del movimiento del cuerpo. El uso de la energia define la
cualidad y la dinamica. La descripcion del uso de este elemento en una coreografia suele
emplear términos como fuerte y débil o continué y percusivo. En diferentes textos de
coreografia y analisis de movimiento se emplean diferentes terminologias y matices de este
concepto.

Espacio

Para explicar el espacio en coreografia se dice que este es a la danza como el lienzo o
superficie a la pintura. Implica todos los usos que puedan hacerse del entorno y sus
modificaciones a partir del movimiento. En el intervienen planos y niveles, direccion y
dimension Y puede modificarse a través de formas y disefios entre otros elementos.

Tiempo.
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Tiene que ver con la velocidad, el acento, el pulso y el ritmo. Suele ser el vinculo con la
musicalidad de una danza y entrelazado con los otros elementos contribuye a la composicion
coreografica.

Ademas de los elementos de composicion coreograficos anteriores, el proceso de
creacién dancistica en el contexto del CICO involucra los elementos de la produccién y
montaje que se articularan en funcion de la tematica a desarrollar y el objetivo creativo del
trabajo. Asi como una propuesta de lenguaje corporal que es el eje fundamental de la
formacion en esta institucion, el cual surgira de un proceso en el que se entrelacen las
herramientas y métodos elegidos por el creador en funcién de su necesidad y en busca de un
producto con claridad unidad y coherencia.

En el contexto actual los procesos creativos encuentran una gran gama de
posibilidades a lo que el CICO ofrece toda la apertura necesaria por lo que ha hecho ajustes
constantes en sus mecanismos pedagégicos y de evaluacion. Hoy la danza transita de los
tradicionales medios escénicos con sus lenguajes y técnicas, hasta las expresiones de corte
mas plastico y performatico. Pasando por el empleo de las nuevas tecnologias de los
multimedios y la multidisciplina, busqueda en la que contantemente se recurre al empleo de
novedades en todos los recursos propios de la creacion dancistica como pueden ser nuevos
espacios, nuevos lenguajes, nuevos enfoques y distintos énfasis, en fin, tanto en forma como
en contenido. Y es en este punto donde encontramos la problematica que da lugar a este
trabajo ya que es ésta la enorme complicacion que deben enfrentar los asesores de
proyectos cuya labor es justamente, guiar al creador inexperto por el camino de su
preferencia ya que las ideas sobre los puntos mencionados estan en constante discusion y

actualizacion.

La situacion actual de la danza debe entenderse como un producto del movimiento
posmoderno en la danza y las artes en general, el cual empezé a comienzos del siglo XX en
América. Por los afos 50, los bailarines empezaron a cuestionar las formalidades y
tradiciones de los géneros del modernismo a partir de lo cual desarrollaron nuevos estilos. La
mas famosa entre estos pioneros fue probablemente Anna Halprin, que basé su coreografia
en experiencias reales, no en trabajos clasicos. Su grupo, el Taller de Bailarines, evitaba
usualmente la técnica tradicional y se presentaba en exteriores en lugar de en un escenario
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convencional. Otro pionero, Robert Dunn, creia que el proceso del arte era mas significativo
que el producto final. Merce Cunningham experiment6 con la relacion entre la danza y la
musica, y cre6 coreografias que no se relacionaban con la musica que las acompanaban.

En EUA en los afios 60’s se vivid el auge de estas nuevas busquedas. En México fue
evidente el efecto de esta onda expansiva con la proliferacion de grupos en la década de los
80’s, el nacimiento del CICO es, en cierto modo, un producto de estas busquedas y el lugar
donde siempre han encontrado cabida y han tenido repercusion.

Las danzas de contacto, las técnicas somaticas y las diferentes formulaciones de la
danza integrativa son ejemplos de las novedades que hoy en dia convergen en el panorama
de la danza. Si revisamos la oferta de danza en una cartelera reciente encontramos toda
clase de obras, de lo formal a lo posmoderno, cercano a lo teatral, al performance o al
espectaculo sin mencionar toda clase de fusiones entre géneros, tradiciones y contenidos.

Es evidente que, en estas circunstancias es complicado consensar una definicion sobre
qué es lo dancistico y la danza, concepto de fundamental importancia para determinar la labor
del asesor de un proyecto de creacion coreografico en el marco del planteamiento pedagégico
general del CICO que a continuacion se describe.

1.3.3 PLANTEAMIENTO PEDAGOGICO DEL CICO

El CICO busca formar seres humanos integrales con sélidas bases para el desarrollo
profesional en los campos de la danza y el estudio del cuerpo y sus movimientos como
fundamento para la creacion artistica, tomando a la investigacion coreogréfica desde un
enfoque multidisciplinario, como el sustento metodolégico que provee a los estudiantes de la
plasticidad suficiente para desarrollarse de acuerdo a su interés profesional, segun se expresa
en la mision institucional que se puede consultar en su sitio oficial.

Dentro de su planteamiento, se propone erigirse como un centro educativo, reconocido
dentro del ambito nacional por su incidencia en el campo del arte experimental
contemporaneo, y por sus posibilidades de generar la reflexiéon y la practica de la creacion
dancistica como una acciéon comunitaria como forma de potenciar al aprendizaje y el
conocimiento dancistico. Lo cual tiene pertinencia en la escena contemporanea dadas las
nuevas perspectivas para la creacion dancistica, a las cuales deberd atender la
profesionalizacion del coredgrafo.
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La perspectiva del CICO es consistente con la del INBA, ya que plantea una
participacidon propositiva en la experimentacion e investigacion al ofrecer un programa de
estudios con énfasis en la investigacion dancistica con atencion especial a las distintas formas
de aproximacion a la creacion a partir de la experiencia corporal y de la forma abierta de la
composicion, a fin de investigar diversos modos de construccion, y de integrar los materiales
de las formas establecidas en la danza con los surgidos de la improvisacion o de otras
disciplinas.

El planteamiento del CICO se propone otorgar una base sdlida para los artistas en su
proceso personal de conocimiento y desarrollo académico para lo que la investigacion opera
como eje principal tiene como idea que una primera representacion de las cosas implica
conveniencias mas ocultas, en otras palabras “vinculos esenciales mas profundos que los
vinculos de las representaciones geométricas familiares” (Plan de Estudios CICO)

EL LABORATORIO LO EXPERIMENTAL Y LA EXPLORACION

En base a lo anterior la propuesta del CICO se centra en la investigacion coreografica a
partir del cuerpo y el movimiento. El modelo de aprendizaje en el que se fundamenta es el de
la actividad exploratoria para el aprendizaje creativo que implica un ciclo de aprendizaje que
empieza con el estimulo sensorial para regresar al mismo:

estimulo sensorial - investigacion perceptiva - conducta manipulatoria - actividad de juego

- actividad de busqueda - estimulo sensorial

Parte de que la experimentacion es la parte mas activa de la investigacion en danza a
partir de diversos métodos intuitivo que permiten obtener conocimiento o profundizar en
practicas corporales y busquedas tematicas. Ello posibilita la reflexion sobre la necesidad de
la busqueda y sus hallazgos de lo que el alumno es responsable para sumar dicha reflexion a
la creacion y la experiencia para generar aspectos conceptuales y teéricos que sustenten la
posibilidad comunicativa de expresion y de reflexion asi como el reconocimiento de los
contextos sobre los que se despliega la propuesta del alumno en donde debe ubicarse en lo
personal con conciencia de su pertenencia, para lo que operan los siguientes principios:
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1 Las practicas se basan en el mecanismo de motivar, explorar, descubrir, expresar, y
comunicar con la danza para reflexionar grupaimente con lo que se consolida el conocimiento
sensomotor e intelectual” (Duran, doc. interno de trabajo 1985, citada en el Plan de Estudios)

2 La teoria se desprende del hecho experimental pero se inicia en la filosofia, en tanto historia
de las ideas artisticas y estéticas.

El papel del docente es proponer la exploracién y permitir que el alumno tienda las
lineas que le interesen manifestando sus reacciones emocionales con las técnicas de la
investigacion y el juego, para ello operan dos formas de exploracion.

_Exploracion especifica que proporcionar informacion a propésito de una configuracion de
estimulo determinada

_Exploracién diversificada que como fuente de informacién es secundaria, pero es importante
que supongan un cambio con respecto a la estimulacion anterior,

La Investigacion se entiende como forma particular de exploracion ya que se considera
que es esencial para la supervivencia del organismo en el sentido de que le permite obtener
informacion sobre el medio en que vive. En este contexto el juego representa una forma
particular de exploracion diversificada que puede ser provocada por un conjunto de factores
mas o menos aleatorios.

La investigacion se aplica al arte con una perspectiva instrumental, sin la distincion
sujeto-objeto de manera que el investigador y su practica se convierten se amalgaman con
teoria y practica hacia un arte reflexivo que lograra que el alumno obtenga una vision general
de la danza y tenga como eje la creatividad artistica y como método la experimentacién y la
investigacion.  Ala vez que se le brinde una perspectiva sobre la danza basada en el
desarrollo de habilidades cognitivas y actitudes criticas sobre el proceso de investigacion y
creacion que sustente su propia experiencia.

Para ello es indispensable generar una buena actitud hacia la experimentacion, lograr
el desarrollo de habilidades perceptuales, imaginativas, creativas y cognitivas a través de la
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creacion, asi como favorecer la interrelacion del campo de la danza con otros campos o
que representa el fundamentos para el desarrollo del conocimiento en un panorama amplio en
cuanto a posibilidades artisticas para el desarrolio del lenguaje corporal y coreografico.

LA INTEGRACION DEL SER: LIN DURAN Y LOS APORTES POSTERIORES

De acuerdo con lo dicho el propésito de CICO es generar e incorporar proyectos de
exploracion y experimentacion coreografica en bisqueda de un lenguaje coreografico acorde
con la realidad social y el entorno. Meta que ha estado vigente desde la fundacion del
CESUCO y que en mucho se debe a Lin Duran, entrafiable personaje dedicado a la danza
desde la década de los 40°s y quien definiera los ejes que aun hoy son rectores de la
formacién que ofrece el CICO.

El coredgrafo como ser Integral: Hacer sentir y pensar

El juego como motivador de la creacion

Busqueda de unidad, claridad y coherencia en la obra artistica
Busqueda desde la experimentacién y la exploracion

Profundizacién de los hallazgos antes que la pretension de originalidad

Duran representa uno de los primeros intentos en México por reflexionar acerca de la
danza, antes de sus trabajos poco estaba escrito sobre ensefianza y teoria de la danza. Fue
ella quien dio los parametros artisticos, académicos y éticos de la escuela. Lin Duran
perteneci6 a la época de Oro de la danza moderna mexicana. Trabajé en el Ballet Nacional
con la maestra Guillermina Bravo y, desde aquel momento, se interes6 por la formacion
académica de los bailarines, no sélo en su parte técnica e interpretativa, sino en los aspectos
reflexivos.

Ante la necesidad de abrir un espacio para la formacién de coredgrafos, la
sistematizacion de conocimientos y de impulso a la creatividad, ella propuso una formacion
integral para formar gente que ademas de tener algo que decir sean capaces de decirlo bien
con la certeza de conocer al camino a seguir desde que se inicia el proceso. El montaje debe
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ser coherente con la idea general que se pretende expresar, por ello, clarificarla es parte
determinante de la construccion.

Desde la fundacién del CESUCO y posteriormente el CICO los principios creativos se
mantienen sin dejar de sumar aportes y experiencias de la comunidad, alumnos y docentes,
han construido el actual planteamiento que ademas de lo ya mencionado ha enfatizado en el
conocimiento del cuerpo y en la importancia de la improvisacion.

EL PLAN DE ESTUDIOS Y EL PAPEL DE LOS PROYECTOS

Para lograr los objetivos mencionados en el marco del planteamiento pedagégico, en el
plan de estudios existen trayectorias multilineales que se determinaran con base en Intereses
y situacion de vida del alumno quien decidira su ruta curricular ya que el proceso creativo
responde a necesidades que se expresan en un momento dado y que responden a
circunstancias particulares, no azarosos, sino que el proceso de aprendizaje responde a
factores psicolégicos, sociales y aun biolégicos individuales que deben ser tenidos en cuenta.

Hay un éarea de formacion que es fija y seriada, esta incluye investigacion,
experimentaciéon y creacion dancistica con el cuerpo. Busca integrar conocimientos de
diferentes campos para brindar un andamiaje solido sobre el arte y la danza (saberes,
procesos y paradigmas) sus objetivos son: integrar, reflexionar, idear y desarrollar
Tiene tres ejes:

_Investigacién coreografica: Proporciona aspectos conceptuales técnicos y metodologicos
para la concepcion y el desarrollo de la obra coreografica

_Cuerpo y presencia: Implica conocer el cuerpo, su movimiento y expresion
_Acondicionamiento: Que tiene el objetivo de desarrollar potencialidades fisicas con diversas
técnicas de internamiento

Por otro lado, tenemos e area multidisciplinaria que es movil, flexible, multidireccional y
no seriado que pretende tejer el flujo de conocimiento y estimular la creatividad artistica, a
través de diferentes campos del conocimiento que coadyuvan a la concrecion de un proyecto
de creacion desde su concepcion hasta la puesta en escena con loa objetivos de adentrarse
en los aspectos tedricos de los lenguajes artisticos, tejer el flujo del conocimiento y estimular
la creatividad artistica.
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En el plan de estudios actual, que sustituye al de la Especialidad en Creacion
Dancistica que estuvo vigente hasta el 2010, los alumnos recién ingresados apenas se
encuentran en proceso de iniciar sus dos proyectos coreograficos, uno en la materia titulada:
PROYECTO COREOGRAFICO en 5TO SEM de 6HRS por semana y 6 CREDITOS. Cuyo
objetivo es Proponer y desarrollar un proyecto de investigacion y creacion dancistica desde
su concepcion hasta su presentacion.

Ademas de cubrir un SEMINARIO DE TITULACION en el 6TO SEM de 6HRS por
semana para cubrir 6 CREDITOS

En el que deberan ofrecer los elementos de orden metodologico para dar soporte a un
proceso de titulacién, en el que se ahonde en los aspectos teoricos y conceptuales de la
creacion dancistica en el deberan desarroliar una tesis, tesina o proyecto coreografico. En
cualquiera de los casos este debera tener un sustento teérico y una expresion practica.

El CICO esta en proceso de definir la normatividad de los mismos sin embargo hasta
ahora estos se habian realizado con previa inscripcion con la coordinacién de proyectos
escénicas con el llenado de un cuestionario que incluia los tema, objetivos y propésitos entre
otros datos que pretendian que el estudiante partiera con cierta claridad. Este planteamiento
se discutia de manera colegiada con los docentes quienes comentaban y sugerian de acuerdo
a la naturaleza del proyecto. El alumno tendra la libertad de elegir un asesor de entre toda la
planta docente, que guiara el proceso creativo en todos sus aspectos, por ello este debia
estar en comuniéon con el planteamiento y objetivos del alumno. En algunos casos dos
asesores podran apoyar al alumno si se requiere atencion especial en algin area.

Una vez aceptado, el alumno se pone a trabajar bajo la tutela de su asesor quien revisa
y comenta el trabajo. En el lapso de un semestre los proyectos se revisan dos o tres veces de
manera colegiada donde los avances nuevamente son comentados por los docentes en todas
las areas. En este punto el alumno recibe opiniones y sugerencias de diversa indole.

Las practicas escénicas se realizan segun la calendarizacion que se acuerda con los
diferentes teatros del INBA, en ellas se presentan la mayoria de los proyectos coreograficos
para que los alumnos puedan tener la experiencia de exhibir sus trabajos al publico en foros
profesionales con todo lo que ello implica en cuento a gestién y produccion escénica.

El proyecto coreografico y el seminario de titulacion que se cursas en Ultimo ario de la

carrera son la culminacion del eje de investigacion coreografica el cual busca proporcionar

32



aspectos conceptuales técnicos y metodologicos para la concepcion y el desarrollo de la obra
coreografica. En el proyecto coreografico se busca proponer y desarrollar un proyecto de
investigacion y creacion dancistica desde su concepcion hasta su presentacion. En tanto que
en el seminario de titulacion se ofrecen los elementos de orden metodolégico para dar
soporte a un proceso de titulacion, en el que se ahonde en los aspectos tedricos y
conceptuales de la creacion dancistica. El trabajo de titulacién es de caracter tedrico practico
y puede ser obra artistica, investigacion dancistica, tesina o memoria de desempefo
profesional.

El proyecto coreografico y el seminario de titulacién son los descendientes de los
proyectos coreograficos que los alumnos tenian que desarrollar con el plan de Estudios de la
Especialidad en Creacion Coreografico que estuvo vigente hasta 2010 por ello heredaron
consigo los defectos y virtudes que venian padeciendo. La deteccién de esta problematica en
la experiencia vivida durante mi participacién como alumna en el CICO sumado al interés de
las autoridades institucionales de mejorar sus procedimientos educativos se pensé en un
programa se servicio social que pudiera contribuir a la comprensién de las limitaciones en el
desarrollo del proyecto y el seminario para su consecuente trasformacion en procesos mas
efectivos.
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Capitulo 2 Marco Conceptual

Parte importante de la labor en el servicio social fue encontrar un aparato teérico que
desde la psicologia pudiera sustentar la labor de la prestadora en el CICO puesto que,
aunque resulta evidente que existen vinculos entre psicologia y danza estos pueden ser
abordados desde diferentes escuelas, marcos o propuestas de forma valida. Lo mismo aplica
para los temas de educacion artistica y creatividad lo que generd una busqueda por diversos
referentes tedricos pasando por la Gestat! con algunos préstamos del psicoandlisis sumado
con algunas lineas de la fenomenologia y semiética, que en sus aristas se toco con la
filosofia, para finalmente, llegar a lo que se propone en este IPSS que es la educacion por el
arte, la ensefianza de la creatividad y el interaccionismo simbélico.

Tres conceptos son claves para entender este IPSS a saber, educacion, creatividad y
coreografia. La parte educativa se aborda desde la educacién por el arte que es una
propuesta hecha en los afios cuarenta por Herbert Read en Inglaterra, que influy6é a Lin
Duran para la fundamentacion de la ensefianza de la danza que define la linea pedagdgica
del CICO y que se mantiene hasta el plan de estudios vigente. La creatividad en psicologia
es un tema inagotable por lo que se realizara una revisién de las relaciones entre psicologia
y creatividad para terminar con la propuesta de la ensefianza de la creatividad de Edward de
Bono que resulta la mas pertinente para este trabajo ya que abre la posibilidad de ser
aplicada al proceso creativo en danza como se plantea en el CICO, ademas se revisaran
algunos conceptos sobre coreografia y creacion dancistica para profundizar en ello y
posteriormente entender su papel en las interacciones en las asesorias de los proyectos
coreograficos para lo que se recurre a los aportes del interaccionismo simbélico
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2.1 Educacion por el arte, el fundamento pedagégico del CICO

Herbert Read ensayista, poeta, critico de arte y especialista en arte contemporaneo
observa la realidad social desintegrada y disarmonica de la Inglaterra de los afios cuarenta lo
que detona una interesante propuesta educativa para la libertad; de caracter transdisciplinar
y centrada en el arte. Abreva para ello, de sus experiencias como critico de arte matizado
con fundamentos filosofia, sociologia y psicologia. Su planteamiento parte de la propuesta
educativa de Platon expresada en su conocida obra La Republica, en la que indica que la
base de la educacién debe ser el arte cosa que Read retoma como un deber ser social en
donde participan la imaginacién vy la imagen asi como el pensamiento y la estética.

Todo lo que conjuga en una propuesta de educacién desde el arte tomando aportes
de Dalcroze y Montessori, ideas de Pavlov y Kretschmer en cuanto a la correlacién de lo
somatico y la expresion, asi como a Jung para interpretar fenémenos colectivos en la
expresion. Rozando la naciente escuela de la Gestalt que le proporciona cierto apoyo para
entender la evolucién mental en sus investigaciones sobre la percepcion y la forma desde el
isomorfismo psicolégico de Kohler.

En relacién a la formacion y la educacion humana con el mundo del arte, el autor
demuestra que este debe ser la base de toda formacion y educacién a lo largo de cada etapa
del desenvolvimiento individual, ya que facilita los proceso de individuacién a la vez que los
de integracion: lo que equivale a la reconciliacién de la singularidad individual con la unidad
social. Siendo la educacion estética integradora de todos los modos de expresion por lo que
la propugna como enfoque holistico de la realidad para lograr una personalidad integrada
con la que el individuo se resuelva con independencia y solidaridad, planteamiento que
resulta ser una propuesta teérica y pedagoégica para educar hacia la libertad.

Son interesantes las nociones de Arte y Educacién que se proponen. Read considera
“que el arte es un modo de integracién -el modo mas natural para los nifios- y como tal, su
material es la totalidad de la experiencia. Es el inico modo que puede integrar cabalmente la
percepcién y el sentimiento” (Read, 1991, p 27), lo que lo convierte en un modo idéneo de
integrar la experiencia involucrando dos elementos complementarios que son parte de lo que él
concibe como arte y por supuesto de la estructura mental de una persona: la percepcion y el
sentimiento. El primero, ligado con los sentidos, con el aprendizaje, con la parte légica de la
persona; el segundo, atado a la sensibilidad, a la emotividad, a la intuicién cosas que han
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quedado muy relegadas, aun hoy, en la mayor parte de los preceptos de la educacién formal
por lo que no se puede preservar la totalidad organica del hombre y de sus facultades mentales
que podrian constituir la Unica fuente de armonia social y de felicidad individual segin Read.

Propuesta que es apoyada por el planteamiento del CICO y por esta autora y en la que
insistiremos al sostener que la educacién debe buscar como fin Gltimo no la generacion de
conocimientos sino de sabiduria, no la produccién de mayor cantidad de obras de arte sino
mejores personas y mejores sociedades lo cual es aplicable a todos los niveles y areas de la
educacion pero sobre todo a lo que concierne a la educacion artistica, donde también se ha
infiltrado la parcelacién de las areas del conocimiento y la preminencia del pensamiento légico.
La educacién debe ser ante todo integradora, mutualista, generadora de compensaciones y
equilibrios, capaz de perimir que los ajustes correctos entre mundo objetivo con sentimientos y
emociones generen relaciones armoniosas con el mundo que permita personalidades integradas
gracias a la educacién que se orienta a la sensibilidad estética.

La pretensiéon de Read se resume asi: “el arte, ampliamente concebido, deberia ser la
base fundamental de la educacién. Pues ninguna otra materia puede dar al nifio no solo una
conciencia en la cual se hallan correlacionados y unificados imagen y concepto, sensacion y
pensamiento, sino también, al mismo tiempo, un conocimiento instintivo de las leyes del universo
y un habito o comportamiento en armonia con la naturaleza” (Read, 1991, p. 89).

En la obra citada ademéas se abordan los temas de la percepcién y la imaginacién
vinculando ideas a platonicas respecto al arte como base de educacion natural y
enaltecedora que asegura el sentido de unidad y totalidad animica cosa que fundamenta
con ideas de la Gestalt incipientes en ente momento, habla de la expresion para partir hacia
el analisis de las obras artisticas de nifios a los cuales observa en sus entornos educativos.
Al final, propone mecanismos para la integracion a través del trabajo del maestro y la
adecuacion de un ambiente basada en la expresion libre, el juego, la espontaneidad y la
inspiracion en busca de una personalidad integrada que permite penetrar al mundo de la
infancia y la adolescencia para lograr el sentido de la unidad y la totalidad animica en el
estudiante.

Esta obra fue leida, revisada y entendida a profundidad por la fundadora ideolégica de
la institucién donde se realiz6 el servicio, por lo que la propuesta de Read ha pretendido
ponerse en practica en los planes y programas del CICO, incluso se usan muchos de estos

términos e ideas en la cotidianidad de los procesos formativos dentro de la escuela. Lin
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Duran cita a Read en su obra el Manual del Coredgrafo que es bibliografia basica en el
centro.

La revision del concepto de expresion con que Read aborda las obras artisticas de los
nifios es aplicable a la de estudiantes de coreografia, ya que busca la integralidad como fin
de la educacion empleando la misma expresion libre, el juego, la espontaneidad y la
inspiracién para la personalidad integrada como origen de la obra de arte en este caso de la
coreografia y sus lenguajes corporales. Ademas Read reconoce la importancia de los
aspectos somaticos vistos como atrio interior que puede exteriorizarse con la facultad
estética como conjunto de imégenes derivadas de tensiones musculares y nerviosas
internas cosa que para el CICO representa la materia prima de toda exploracién corporal
que es origen del movimiento y el lenguaje de la danza.

Posterior a la obra mencionada, se ha confirmado la pertinencia de la propuesta en los
ambitos de las neurociencia, las inteligencias multiples, el desarrollo humano y los modelos
mas recientes de educaciéon artistica en su aplicaciéon en mdultiples experiencia en
experiencias educativas de diversos niveles y naturalezas que han puesto en practica este
modelo educativo con las adaptaciones necesarias al tiempo el espacio y sumando lo que
se ha aprendido desde diferentes disciplinas sobre lo que el autor intuyera hace siete
décadas (Ruiz, 2007).

Esta propuesta integral de educacion por el arte aplicada al ambito dancistico amerita
puntualizar sobre la especificidad de su aplicacion en el area creativa de este arte, por lo que
a continuacién revisaremos los conceptos de creatividad, proceso creativo y la ensefianza de

la creatividad en danza.

2.2 La creatividad en psicologia

Revisar material de psicologia sobre la creatividad implica un paseo por el jardin de
senderos que se bifurcan por lo que no se puede ofrecer una definicién definitiva y
consensada, sin embargo se puede mencionar que con la ayuda de diversos test
psicométricos se han encontrado rasgos psicolégicamente estables en las personas con
potencial creativo, los mas destacados son la fluidez, la flexibilidad y la originalidad
(Gutierrez, 2006, p. 6).
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Las personas creativas prefieren la complejidad, son independientes en sus juicios,
son mas conscientes de si mismos, mas dominantes y narcisistas, se defienden de la
opresion o la limitacién, se sienten satisfechas de si mismas, tienen tolerancia a la
ambigliedad y tienen confianza en si mismas. Las anteriores caracteristicas mencionadas
ofrecen a las personas creativas la ventaja de tener una actitud de cambiar o mejorar las
cosas por dificil que parezcan, tienen una disposicion a los riesgos, no se desaniman a la
primera dificultad o critica, estan dispuestos a escuchar y a aceptar criticas y buscan en todo
resultados creativos, estas habilidades estan acotadas por la sociedad que influye en la
valoracién de las ideas y productos creativos legitimando las formas creativas validas
culturaimente y es un hecho que es una caracteristica humana.

La mayoria de las teorias que han intentado explicar el proceso creativo se han
ubicado dentro de la Psicoanalitica, de la Gestalt, de Asociacion, Perceptual, Humanista, del
Desarrollo Cognitivo y recientemente las neurociencias. A continuacion se exponen algunas
de las definiciones compiladas por Otero (2006, p. 41) y Lopez (2005).

_ Rogers, C. (1959) “La creatividad es una emergencia en accién de un protocolo relacional
nuevo, manifestandose por un lado la unicidad del individuo y por otro los materiales,
hechos, gente o circunstancias de la vida”

_ Mednick, S.A. (1964) “El pensamiento creativo consiste en la formaciéon de nuevas
combinaciones de elementos asociativos. Cuanto mas remotas son dichas combinaciones
mas creativo es el proceso o la resolucién”

_ Guilford (1959) “Capacidad para generar alternativas a partir de una informaciéon dada,
poniendo el énfasis en la variedad, cantidad y relevancia de los resultados”

_ Stein (1967) “Creatividad es el proceso que tiene por resultado una obra personal,
aceptada como Util o satisfactoria por un grupo social en un momento determinado”.

_ Koestler Arthur (1964). “Cualquier ocurrencia mental asociada simultaneamente con dos
contextos habitualmente incompatibles. Luego entonces, la bisociacién es subyacente a todo
proceso creador”

_ Tudor Powell Jones (1972). La creatividad es una combinacion de flexibilidad, originalidad y
sensibilidad orientada hacia ideas que permiten a la persona creativa desprenderse de las
secuencias comunes de pensamiento y producir otras secuencias de pensamiento, diferentes

y productivas, cuyo resultado ocasiona satisfaccién a ella misma y tal vez a otros
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_ Csikszentmihalyi (1998). Es cualquier acto, idea o producto que cambia un campo ya
existente, o que transforma un campo ya existente en uno nuevo.
_ Paul Torrance. (1976) "Creatividad como un proceso por el cual una persona es
sensible a los fallos a las lagunas del conocimiento y a las desarmonias. Saben identificar las
dificultades de buscar soluciones hacer conjeturas, formular hipétesis, modificarlas,
probarlas y comunicar los resultados”
_ Edward De Bono (1986): “es la capacidad para organizar la informacion de manera no
convencional dando lugar a procedimientos para resolver problemas situaciones que se
apartan de lo establecido.
_ Joseph Renzulli (1986): “fluidez, flexibilidad y originalidad de pensamiento, apertura a la
experiencia, receptividad a aquello que es nuevo y diferente”
_ Robert Sternberg (1995): “constructo complejo que no se puede explicar sin recurrir a al
conjunto de componentes cognitivos, motivacionales, ambientales personalidad que rodean
la vida del individuo”
_Gardner (1993): “capacidad para resolver problemas nuevos e inusuales y poco
convencionales, no puede estudiarse sin tener cuenta la trayectoria evolutiva del individuo
(talento individual), el campo o area de conocimiento (campo/disciplina) donde se manifiesta
la creatividad y el reconocimiento de los expertos en el area que juzgue si hay algo realmente
novedoso (ambito, jueces, instituciones).

Las definiciones anteriores parecen coincidir en que la creatividad:
- Puede ser un proceso que lleva a la realizacion de productos originales asi como la
capacidad para producir muchas ideas, diferentes y reestructuradas,
- Estaria muy relacionada, con lo novedoso, original y sorprendente. Los productos creativos
se diferencian de los que llamariamos "raros" por su calidad ya que implican un aporte,
solucién o contribucién positiva.
- Es una caracteristica poco habitual en las personas y puede ser calificada como excéntrica
o extraordinaria.

Al final todos los intentos se detienen al momento de tratar de asir la creatividad, por
ejemplo Otero (2006) después de un buen intento por definir y evaluar la creatividad
reconoce que se encuentra fragil en cuanto a sustento teérico ya que la prueba psicométrica

que es eje de su tesis, la IPC de Khatena y Torrance, se formulé desde una base confusa
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desde su creacién. Por ello la autora revisa conceptos diferentes sobre arte y psicologia del
arte. Posteriormente revisa diferentes corrientes sobre educacién artistica para llegar una
revisién bastante amplia y diversificada sobre el concepto de creatividad para lo que abreva
de lineas sin lograr integrar ninguna a sus resultados.

Dicho lo anterior salta a la vista la importancia de reflexionar sobre las implicaciones
concretas de formar profesionales de la creacion e investigacion coreografica que tiene que
ver con un planteamiento muy especifico que se propone en el CICO en el marco de la
educacién por el arte, para desarrollar habilidades propias de la creatividad y aplicables a la
danza, partiendo de que es posible ensefar la creatividad a los coredgrafos y que este es el
objetivo fundamental de su formacién ademas de las cuestiones de la disciplina, la técnica y
lo dancistico.

2.2.1 EL PROCESO CREATIVO EN DANZA

Diversos autores proponen un desarrollo del proceso creativo en general dividido por
etapas, todos coinciden en que para ser creativo se requiere de una plataforma de
conocimientos a partir de los cuales la persona creadora es capaz de transgredir y generar
algo nuevo a partir de lo existente partiendo de la experiencia y el conocimiento, mismos que
se gestan en el pensamiento humano para dar lugar al producto creativo.

Es posible concluir que un producto creativo emerge de un proceso por el cual la
informacion previa es reestructurada y recombinada y que es posible para el individuo
descubrir aquellos procesos que lo ayuden a codificar y recombinar informacién de una
manera mas efectiva, por lo que la creatividad no puede ser considerada un proceso azaroso
resultado de la “inspiracion”, sino que es un proceso que puede ser aprendido o mejorado y
que hay determinadas circunstancias medioambientales y actitudes que favorecen el
desarrollo del mismo.

En danza el material previo que es recombinado para engendrar algo nuevo es muy
dificilmente observable, asible y descriptible debido a la caracteristica esfimera del hehco
dancistico, sin embargo es posible distinguir algunos momentos del mismo Cueto (2008)

reconoce cinco estadios del proceso creativo en danza:
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_ El sentido del proceso, tiene que ver con la intencion de lo que se pretende representar,
una idea, motivo o que opera como punto de partida como la eleccion de un tema o una
inquietud coreografica.

_ Creacion del material corporal que se refiere a la indagacion del movimiento como germen
creativo que puede emplear diferentes metodologias y diferentes relaciones con la técnica
dancistica.

_Elementos de la puesta en escena a saber musica, escenografia vestuario, escenografia,
etcétera

_Estructuracién espacio temporal del movimiento en relacion con los elementos del montaje
en funcién del sentido del proceso que detono la creacion que opera como eje
conceptualizador.

_Condiciones del proceso que engloban y contextualizan todos los otros elementos como el
entrenamiento de los intérpretes, asi como los espacios y tiempos de ensayo.

Estos momentos del proceso creativo pueden operar de diferente manera segtn la
aportacion del coredgrafo, en diferentes momentos ya que no son progresivos y con
diferentes relaciones jerarquicas entre ellos pudiendo esquematizarse de la siguiente manera
segun Cueto (2008):

CONDICIONES DEL PROCESO

SENTIDO

MATERIAL CORPORAL . ESTRUCTURACION
PROCESO CREATIVO BN DANZA

MONTAJE
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El proceso creativo en danza puede entonces ser ensefado a los jovenes coredgrafos
con este modelo sugiriendo para cada uno de los estadios estrategias que les permitan
gestionar sus procesos de la manera mas efectiva, para hallar estas estrategias se puede
tomar el modelo sugerid por De Bono.

2.3 Ensefanza de la creatividad

El modelo de a ensefianza de la creatividad surge como alternativa al modelo
tradicional que se fundamenta en el supuesto de que es suficiente una comunicacion eficaz
de la informacion para que ésta se ordene automaticamente en ideas utiles, sin embargo
esto no permitiria que las habilidades creativas fueran desarrolladas ya que es justo este
“ordenamiento automatico” en donde la creatividad tiene lugar y el cual queda
completamente obscurecido con las opiniones tradicionales sobre la educacion.

De Bono (2008) propone una reestructuracion de la informacién disponible a la luz de
lo que llama perspicacia o intuicién y que propone como unico modo eficaz de cambiar
conceptos cuando la informacién no puede ser enjuiciada de manera objetiva. De modo que
el pensamiento lateral es la herramienta para lograr esta intuicion necesaria para
trasformar ideas, es alternativo al pensamiento logico y es aplicable a los procesos de
ensefianza a la luz de que el ultimo fin de esta no es la acumulacién de datos sino el uso
optimo de ellos.

En la educacion formal tradicional se carece hasta la fecha de medios para el cultivo
de la perspicacia o intuicién;, ya que se procede a una simple acumulacién de informacion
con la esperanza de que en un momento dado aparezca la intuiciéon con su efecto
clarificador. La funcion del pensamiento lateral es la reestructuracion (perspicacia o intuicién)
de esos modelos y la creacién de otros nuevos (creatividad). El pensamiento légico y el
pensamiento lateral son complementarios. Se requiere habilidad en ambos; no obstante, la
ensefianza ha rendido siempre culto exclusivo al pensamiento légico. La necesidad del
fomentar el pensamiento lateral deriva de las limitaciones del comportamiento de la mente si
se le considerada solo como un sistema de memorizacion optimizado.
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El pensamiento lateral tiene mucho en comin con la creatividad sin embargo este se
centra mas en el proceso que en el resultado ya que el proceso puede ser aprendido y usado
conscientemente. El “pensamiento lateral”, es una actitud y un proceso deliberado para
generar ideas nuevas, para lo que solo unas pocas personas tienen una aptitud natural pero
todas pueden desarrollar una cierta habilidad si se lo proponen deliberadamente. La
creatividad es una actitud y un habito mental. Los principios y técnicas del “pensamiento
lateral” son el reconocimiento de las ideas dominantes, la busqueda de diferentes maneras
de “mirar” las cosas, |a reduccion del rigido control del pensamiento vertical, y uso del azar.

El método de los “seis sombreros para pensar’ es propuesto por el mismo autor
justamente para buscar esas miradas divergentes como metodologia de la creatividad,
permite enfocarnos en un sélo proceso mental a la vez. Los sombreros son herramientas de
visualizacion que se pueden emplear para identificar cada una de las funciones del cerebro.

_El blanco, la faita de color, indica una estructura neutral de la mente. El “sombrero de
pensar blanco” esta basado en hechos y nimeros. Esta disefiado para ser practico. Funciona
en forma similar a las computadoras - arroja solo hechos, no opiniones.

_ ElI sombrero rojo reconoce que nuestros sentimientos forman parte integral de nuestro
proceso de pensamiento. Nos facilita expresar emociones e intuiciones, pero no requiere que
las defendamos

_El sombrero negro indica cuidado y precaucioén, con este sombrero, uno puede identificar
las dificultades potenciales y evitarlas a tiempo. Puede ayudarle a decidir su proceder de
acuerdo al plan o proyecto estipulado.

_ El color amarillo, simboliza el sol y el resplandor; indicando optimismo, provee el
contrapeso al sombrero negro, permitiendo realizar una evaluacion positiva de su plan o idea.
_El verde es el color de la fertilidad y del crecimiento. Cuando uno habla con este sombrero
puesto, surgen las alternativas y soluciones posibles para los problemas o conflictos
anticipados por el sombrero negro.

_ Este sombrero, frio y azul como el cielo, indica autoridad. Proporciona un rol permanente
para el lider del grupo, el que lo porta es el facilitador; el responsable de definir el objetivo,
establecer el enfoque y asegurarse que las reglas sean cumplidas.
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Estos enfoques pueden aplicar a los diferentes momentos del proceso creativo en
danza, lo que representa una interesante propuesta para la ensefianza de la creacion
dancistica en el CICO y puede ser una herramienta para que los asesores apoyen a sus
pupilos. Restaria por aclarar el modo preciso y el momento del proceso de los proyectos
coreograficos y el seminario de titulacion, en que es conveniente aplicar cada sombrero, cosa
que ameritaria quiza una revision mas detallada de la experiencia de alumnos y asesores en
el trascurso de los procesos creativos formativos en el marco de los proyectos y seminarios
de titulacion.

2.4 Los conceptos que operan en coreografia

Para entender el modo en que aplicarian las nociones de la ensefianza de la
creatividad al proceso creativo en danza es necesario hacer aclaraciones sobre los
elementos del oficio coreografico, lo cual no ha de alcanzar mayor grado de refinamiento
debido a que el hecho dancistico es holistico, es decir que existe en toda su expresion solo
mientras se ejecuta. Momento en que simultaneamente se integran todos los elementos de la
danza - propiamente coreograficos- y los del hecho escénico.

Para danzar se requiere introspeccion, interiorizacién, autoafirmacién, sensibilidad
originalidad, entre otras habilidades de relaciéon, asi como de comunicacién con otros
intérpretes y con el publico en donde se manifiestan valore estéticos, artisticos y culturales
en interaccion permanente con procesos fisicos, psiquicos superiores y circunstancias
ambientales, sociales y culturales. El movimiento danzario exige conciencia del cuerpo y su
unidad organica, el espacio que ocupa y del tiempo en que se mueve. En la danza misma
uno devela esquemas corporales, facultades perceptivas, orientacion espacio — temporal
ritmo y simbologia del gesto. Danzar conlleva a reflexiones tacitas o explicitas sobre
movimiento, corporal, anatomia, fisiologia, salud, conceptos y técnicas de danza, formas de
comunicacion no verbal y aspectos culturales e histéricos sobre el movimiento. (Cueto, 2008
p77)

Al crear danzas se ponen de manifiesto habilidades contextuales, corporales,
sensoriales y de movimiento como son postura, gesto, locomocion, impulsos y ritmo para

simbolizar sentimientos y situaciones en el espacio y en el tiempo, todas integradas y
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aplicadas a los interpretes dirigidas a un publico potencial. El coredgrafo decide como hacer
interactuar los elementos de la danza como son el dinamismo interior (energia corporal) el
espacio en todas sus acepciones, formas, disefios, evocaciones, expresiones, tradiciones,
codigos culturales, memorias individuales y colectivas, entre otros que intentan ser
englobados y caracterizados en el apartado 1.2.2 de este reporte titulado Coreografia y
Creacién Dancistica sin lograr definiciones acabadas muy probablemente por la naturaleza
inherente a al hecho dancistico: efimera, inasible e incapaz de ser verbalizadas lo que
constituye una de las mayores dificultades para hablar teéricamente de danza.

Es necesario que los alumnos del CICO puedan enumerar dichos elementos y tener
nociones de sus vinculos con los procesos creativos, asi como de la capacidad del creador
de reestructurar su organizacion en posibilidades infinitas. Se puede afirmar que el creador
de danzas maneja y recombina estos elementos para lo que se sirve de la participacion de
los interpretes a quienes debe dirigir hacia donde le indique el sentido o motivacion del
proceso creativo que debe, a su vez, ser acompafnado por el asesor en ese mismo rumbo.
Salta aqui la evidente limitacién que existe en la comunicacion entre estos actores sobre
términos y conceptos sobre los que no hay consenso, que no pueden ser comunicados
eficazmente de manera verbal, ademas de que sus codigos y metodologias se encuentran
en constante discusion. El éxito de una coreografia en términos de satisfaccion de los
actores de la misma - en este caso: coredgrafo, intérpretes, asesor y publico- no esta
asegurado por ninguna férmula para la estructura que decida darse a los materiales del
proceso creativo que incluyen los elementos propiamente danzarlos mas lo que respetan al
montaje escénico.

Tenemos entonces un proceso educativo de caracter creativo en el que se aprende
sobre coreografia haciendo coreografia e investigacion dancistica. Actividad que por su
naturaleza implica limitantes en la comunicacion verbal que sin embargo no es la forma
comunicativa mas importante para esta arte, por ello es pertinente recurrir a lineas teéricas
que puedan ayudarnos a entender otras formas de comunicacion a través de diferentes
codigos simbolicos. A continuacion procederemos a explicitar los aportes que el

interaccionismo simbodlico puede ofrecernos para este fin.
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2.5 El interaccionismo simbélico (IS): Principios Generales

El interaccionismo simbélico (IS) es una de las orientaciones metodologicas que
comparten las ideas basicas del proceso hermenéutico o interpretativo. Trata de comprender
el proceso de asignacion de simbolos con significado al lenguaje hablado o escrito y al
comportamiento en la interaccion social. La ideologia fundamental del interaccionismo
simbélico fue estructurada por Herbert Blumer con su amplia influencia, a través de la
docencia, en las universidades de Chicago y Berkeley.

En general, la reflexion de los interaccionistas simbolicos define el analisis de la accion
humana, como “una ciencia interpretativa en busca de significado, no como una ciencia
experimental en busca de leyes” que considera que el “hombre es un animal suspendido en
redes de significados que él mismo se ha tejido” (Geertz, 1983, p 5).

Esto implica que los conceptos e ideas son inventados por el ser humano, y, no
obstante, corresponden a algo en el mundo real. Quiza, la mejor sintesis de este proceso
dialéctico que se da entre el mundo exterior y nuestra realidad interna, la expresé Piaget, al
describir los dos procesos basicos de asimilacion (de lo externo en si mismo) y de
acomodacion (de uno mismo a lo externo). Esto es un proceso “hermenéutico-dialéctico”, en
el sentido de que es interpretativo al mismo tiempo que impulsa y estimula la comparacion y
el contraste entre diferentes construcciones hipotéticas de la realidad en un esfuerzo por
lograr la mejor sintesis de la misma.

El Interaccionismo simbolico es una ciencia interpretativa, una teoria psicolégica y
social, que trata de representar y comprender el proceso de creacién y asignacion de
significados al mundo de la realidad vivida, esto es, a la comprension de actores particulares,
en lugares particulares, en situaciones particulares y en tiempos particulares.

Desde el punto de vista metodolégico o de investigacion, el estudio de la accién debe
hacerse desde la posiciéon del actor. Puesto que la accion es elaborada por el actor con lo
que él percibe, interpreta y juzga, por lo que el investigador debe ver la situacién concreta
como el actor la ve, percibir los objetos como el actor los percibe, averiguar sus significados y
seguir la linea de conducta del actor como el actor la organiza: en una palabra, uno tiene que

asumir el rol del actor y ver este mundo desde su punto de vista.
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Las tres premisas basicas que constituyen este enfoque metodolégico son:

1. Los seres humanos actian en relacién con los objetos del mundo fisico y de otros
seres de su ambiente sobre la base de los significados que éstos tienen para ellos.

2.  Estos significados se derivan o brotan de la interaccion social (comunicacion,
entendida en sentido amplio) que se da en medio de los individuos. La comunicacién es
simbélica, ya que nos comunicamos por medio del lenguaje y otros simbolos, al
comunicarnos creamos o producimos simbolos significativos.

3. Estos significados se establecen y modifican por medio de un proceso interpretativo

La técnica propia del interaccionismo, es la observacion participativa, especialmente en
el contexto y enfoque del “estudio de casos”, ya que sus procedimientos responden mejor, y
gozan de un mayor nivel de adecuacion, a sus requerimientos: las exigencias del modelo
tedrico y de explicacion. Esta clase de investigaciones logran acercarse al estudio de la
creacién de sentido en la interaccién social a la vez que al proceso de comunicacion y la
industria de la comunicacién que produce y modela los significados que circulan en la vida
cotidiana. Su perspectiva se define por ser ideografica, al centrarse en lo particular huyendo
de las leyes y afirmaciones genéricas; también se caracteriza por ser una teoria nominalista
al dejar de lado en su analisis, las estructuras macrosociolégicas, a favor de lo individual y
concreto.

El método consiste en tratar la apariencia actual de algo como “el documento de”,
como “apuntando hacia”, como “estando en lugar de” un patrén presupuesto y subyacente. El
patrén subyacente no sélo se deriva de sus evidencias individuales documentadas, sino que
las evidencias documentales individuales, a su vez, son interpretadas sobre la base de “lo
que se conoce” del patron subyacente. Cada uno se usa para elaborar el otro.

Para comprender lo social desde el Interaccionismo hay que recurrir a los principios
basicos enumerados que se resumen en que la capacidad de pensar de los seres humanos
se modela por la interaccion social en donde aprenden los significados y los simbolos que les
permiten ejercer su capacidad de pensamiento distintivamente humana; Las personas son
capaces de modificar o alterar los significados y los simbolos que usan en la accién y la
interaccion sobre la base de su interpretacion, en este sentido las pautas entretejidas de

accion e interaccion constituyen los grupos y las sociedades que se configuran a partir de los
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individuos que interactuan a través de simbolos y significados aprehendidos en el proceso de
socializacion y configuracion del pensamiento humano.

Blumer propone estudiar lo social a través del examen directo del mundo social
empirico. Atendiendo a las premisas del interaccionismo simbélico que son:
. Si los individuos viven en un mundo de objetos y acomodan su actuacion al significado
que éstos tienen para ellos, el investigador debe ver los objetos como los ven esas personas.
. Hay que procurar ver al grupo, no como el simple resultado de los factores
determinantes que se manifiestan a través de la interacciéon personal, concebida ésta de
forma especifica y particular, sino que la esfera de vida en estudio es un proceso dinamico
en el cual cada uno de los individuos participantes define e interpreta los actos de todos los
demas. Para esto, hay que contemplar el papel de la interaccién social, y averiguar que
forma de interaccion esta en juego en cada caso, lo cual es una cuestion de descubrimiento
empirico.
. La accién social es elaborada por un agente que opera a través de un proceso en el
que advierte, interpreta y valora las cosas, elaborando un plan de accion premeditado. Esto
significa que para abordar y analizar la accion social hay que observar el proceso mediante el
cual se lleva a cabo. Si es el propio agente el que construye su accién se debe estudiar la
perspectiva del autor de la accion, atendiendo al modo en que se forma, y no recurriendo a
condiciones precedentes como causas explicativas.
. La compleja concatenacion de los actos que configuran las organizaciones,
instituciones, divisién del trabajo y redes de interdependencia no constituye algo estatico,
sino dinamico.

Para conseguir este conocimiento debe considerarse

Abarcar la investigacion cientifica en su totalidad
. Que el acto cientifico debe adecuarse al mundo empirico en estudio; por lo tanto, los
métodos de estudio estan subordinados a dicho mundo y han de ser verificados por éste.
. Que el mundo empirico sometido a estudio es el que proporciona la respuesta decisiva
sobre la investigacion emprendida.

Partiendo de que el investigador desconoce normalmente lo que va a estudiar, pero
compone inconscientemente un cierto tipo de descripcion de ello, acudiendo a estereotipos
comunes e imagenes preconcebidas producto de teorias. Entiende que es importante
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adquirir un conocimiento directo del area de vida social en estudio para respetar ese
“universo social”, garantizando que los problemas, conceptos orientativos, datos, esquemas
de relacion e ideas de interpretacion personales sean fieles a ese mundo empirico.

Para llevar a cabo esto sefiala dos grandes fases metodolégicas:

EXPLORACION: Su objetivo es confeccionar un cuadro del area en estudio completo y
preciso. Se trata de recopilar informacion descriptiva. Tiene un caracter flexible, no el
procedimiento prescrito y restringido del protocolo cientifico. Puede utilizar técnicas como: la
observacion directa, entrevistas, informes de vida, recuentos, consulta de documentacion,
discusiones de grupo, etc.

INSPECCION: Es un examen profundo del contenido empirico de cualquier elemento
analitico, y un examen de la naturaleza empirica de las relaciones entre elementos analiticos.
Al hablar de elementos analiticos se refiere a temas generales o categoricos que son vitales
para el analisis, como, por ejemplo, la integracion, movilidad social, asimilacion, moral,
actitudes, etc.

Blumer plantea que la caracteristica mas importante de la asociacién humana es que
cada participante tiene en cuenta a los demas. El hecho de ser consciente de otra persona,
teniéndola en cuenta, tanto a ella como a sus actos, da lugar a orientarse uno mismo y a
dirigir la propia conducta. Asi se entabla una relacién de sujeto a sujeto, donde se da una
acomodacion de la accion en desarrollo de cada uno a la del otro, con objeto de conjuntar o
enlazar ambas. Lo que Blumer pretende y se esfuerza en hacer, a través del interaccionismo
simbolico, es respetar la naturaliza del mundo empirico y organizar un plan metodolégico que
la refleje.

2.5.1 EL INTERACCIONISMO SIMBOLICO EN PSICOLOGIA Y EDUCACION

En cualquier institucion escolar, incluida el CICO, se puede constatar que el
microcosmos social es el resultado de una construccion conjunta entre el maestro y los
alumnos, que obliga a los actores a definir sus lineas de conducta, coordinarlas mutuamente
y a emprender continuas negociaciones para la mantencion de ese orden interaccional a
partir de los significados.
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El IS por su particular interés en articular lo psicolégico y lo social, sitian su teoria
preminentemente en la Psicologia Social pero con aplicacion a la Piscologia Educativa. La
forma de acercarse a la realidad, ha servido para que las ideas del IS hayan tomado un lugar
privilegiado en algunos campos de la psicologia; El lenguaje y sus funciones. Conductas
abiertas y conductas encubiertas, revision de la importancia de los simbolos y los
significados.

Blumer mismo intenta desmarcarse de las dos corrientes tedricas predominantes en
psicologia:

. El funcionalismo estructural y las teorias sociolégicas macro, que consideran que la
conducta individual esta determinada por macro fuerzas exteriores (la estructura social, la
cultura, normas, valores...).

. El reduccionismo psicologico del conductismo, que subrayaban la influencia de los
estimulos externos sobre la conducta humana.

El IS representa un enfoque definido del estudio de la vida de los grupos humanos y
del comportamiento del hombre que no se limita a contemplar factores causales, como otras
corrientes psicologicas y socioldgicas, en la formacion de la conducta humana, sino que
sefala la existencia de un proceso interpretativo personal del significado de las cosas, fruto
de la interaccién social que orienta la conducta. De modo que los grupos humanos estan
formados por individuos comprometidos en la accién. Los individuos pueden actuar de forma
aislada, colectivamente o en nombre o representacion de alguna organizacion. La sociedad
esta formada por personas involucradas en la accion, y la vida de la sociedad es un proceso
de ensamblaje de las actividades de sus miembros. La interaccién es un proceso que forma
el comportamiento humano. Las actividades de cada miembro se producen primordialmente
en respuesta o en relacion con las de los demas.

Las interacciones simbélicas que operan en los procesos psicologicos y educativos son
una exposicion de gestos y una respuesta al significado de los mismos. Cuando el significado
es el mismo para ambas personas, se comprenden mutuamente. El proceso consiste en
formular indicaciones a los demas sobre lo que hay que hacer, y en interpretar las que ellos
formulan a su vez. La interaccion social se ejerce primordialmente en el ambito simbélico. Un
objeto es todo aquello que puede ser indicado, que puede sefialarse o a lo cual puede
hacerse referencia. La naturaleza de un objeto es el significado que éste encierra para la
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persona que como tal lo considera. Los objetos son creaciones sociales, resultado de un
proceso de indicaciones que emana de la interaccion social.

Cada persona tiene un “mundo” de objetos fisicos, sociales y abstractos, el entorno se
configura con aquellos objetos que unos seres humanos determinados identifican y conocen,
los cuales encierran un significado para dichas personas. Para conocer y comprender la vida
de un grupo es necesario determinar su mundo de objetos. Esto quiere decir que un
individuo puede ser objeto de sus propios actos. Este auto-objeto se forma mediante un
proceso de asuncion de papeles basado en las diferentes maneras de definirlo que tienen los
demas.

La accion por parte del ser humano consiste en una consideracion general de las
diversas cosas que percibe y en la elaboracion de una linea de conducta basada en el modo
de interpretar los datos recibidos. La accioén conjunta constituye la concatenacion de los
actos de los individuos que componen una colectividad. Por lo tanto, es el resultado de un
proceso de formacién y utilizacion de significados, y no la expresion de formas
preestablecidas de accion conjunta. La mayoria de las situaciones en una sociedad,
incluyendo las situaciones educativas, son definidas por las personas de idéntica forma ya
que adquieren una definicion coman de como actuar en cada situacion; pero esto no quiere
decir que no exista proceso de interpretacion.

La sociedad esta formada por instituciones y organizaciones sociales, que son redes
de accién que implican la concatenacién e interdependencia de los distintos actos de
diversas personas. Pero estas redes no funcionan automaticamente por medio de dinamicas
internas o de exigencias del sistema, sino porque las personas actuan, y esto es producto de
un proceso de interpretacién de la situacion. Hay que tener en cuenta el vinculo histérico, el
vinculo con las formas precedentes de accion conjunta.

Las ideas de Blumer plantean la libertad y la posibilidad de eleccién de las personas,
ya que presta atencion a los procesos cruciales por los que los actores confieren significado
a las fuerzas que actuan sobre ellos y sus propias conductas, de modo que son los seres
humanos los que crean la realidad social a partir de los significados, realidad en la que

existen coreografias entre otros productos creativos en los que operan los significados.
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Las palabras son simbolos que se utilizan para significar cosas, y gracias a ellas todos
los demés simbolos pueden ser descritos. El lenguaje es un vehiculo para la construccion
social como expresion de las experiencias compartidas las cuales pueden estudiarse con las
categorias de la ciencia social, su teoria, sus conceptos y sus variables tradicionales desde la
Psicologia y la Sociologia de manera critica y con énfasis primordial en la accion y la
interaccion, entendiendo a la sociedad y los grupos como formas de interaccion simboélica, y
destacando la importancia de los seres humanos en interaccion como la forma mas elemental
de asociacion humana, y que deberia servir de punto de partida para la Psicologia Social.

Trasladandonos al aula de clases, podemos afirmar que la forma de interaccion es a
partir de las diferentes formas del lenguaje dentro de este contexto, y dado que la
perspectiva interaccionista postula el caracter dialéctico del conocimiento, resulta muy
apropiado para estudiar las relaciones profesor-alumno que se dan en el entorno del aula.
Aqui, dicha relacién se basa en el discurso no como lenguaje puro sino que como lenguaje-
en-accion, o lenguaje como medio para lograr fines cognitivos, sociales u otros que tenga el
aprendizaje esperado.

En el campo de la ensefianza y aprendizaje se establece entorno social a través de la
comunicacion, la construccion de convenciones, la negociacién de significados y la
contextualizacion de situaciones sociales y culturales, los conocimientos dependen de las
caracteristicas de las situaciones de comunicacion creadas en el entorno educativo. El
aprendizaje se basa en la construccion y socializacion de conocimientos que establecen los
alumnos a través de la mediacion del profesor.

Asi, el interaccionismo simbolico coloca el énfasis en la construccién subjetiva del
conocimiento a través de la interaccion, asumiendo el supuesto basico de que los procesos
culturales y sociales son parte integrante de la actividad de aprendizaje.

Por lo tanto, el interaccionismo simbélico como enfoque de investigacion presenta una
serie de caracteristicas que lo hacen apropiado para realizar estudios en el area de la
educacién, dichas caracteristicas tienen relacion con la nocién de significado, el papel del
lenguaje en las relaciones humanas, la manera de entender el aprendizaje y el papel que
desempeiia la negociacion de significados lingiiisticos.
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2.5.2 LAS INTERACCIONES EN LA FORMACION DE COREOGRAFQOS

En el caso particular del CICO seria pertinente hacer un estudio detallado, con las
técnicas propuesta por el IS para entender el modo en que operan las interacciones en el
curso del proceso educativo por el que un aspirante se convierte en coredgrafo o investigador
dancistico, proceso en el que el proyecto coreografico y el seminario de titulacion con sus
respectivas interacciones seguramente resultarian con un papel fundamental. Sin embargo
esta labor excede los fines de este IPSS por lo que simplemente se procedera a una somera
revision de los puntos que podrian ser revisados ya que en el apartado anterior revisamos
las posibles aportaciones de este planteamiento a la investigacion de la educacion.

Una parte importante de la investigacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje
debe ocuparse de indagar sobre las relaciones que existen entre el profesor, los alumnos y el
idioma o los codigos del lenguaje en las clases, para ello es preciso analizar los diversos
aspectos que conforman las clases: el curriculo, los contenidos, recursos didacticos, métodos
y estrategias, entorno de aula, actividades y temporalizacién de las mismas, la “interaccion”
entre los aprendices y la negociacioén de significados que ésta conlleva.

Asi, bajo la perspectiva interaccionista, se convierten en objeto de investigacién las
relaciones en el procesos de interaccion que es la ensefianza aprendizaje, en el que
intervienen los métodos y estilos de ensefianza del profesor y los propios estilos y
estrategias de aprendizaje de los alumnos considerando que en la ensefianza del arte estas
particularidades cobran una importancia mayor. Dentro de este contexto, al estudiar la forma
en que los alumnos aprenden, la perspectiva interaccionista debiera enfatizar los procesos
sociales entre los propios alumnos y su profesor, considerando que en la ensefianza de la
coreografia también intervienen los intérpretes como agentes negociadores de significados.

El desarrollo de las habilidades coreograficas y del manejo adecuado del proceso
creativo en danza se concibe como la comprension personal que los alumnos logran a través
de su participacion efectiva en esta negociacion de significados que conllevan las actividades
en la practica del creador dancistico. En todo caso se pone de relieve la importancia de las
relaciones interpersonales profesor-alumno, fundamentada en los postulados que sostienen
que el conocimiento proviene de las interacciones de los individuos.
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Aprender coreografia puede definirse como el desarrolio de la capacidad de relacionar
el significado social de los elementos de la danza seleccionados desde un punto de vista
adecuado al sentido del proceso que motiva la creacion dancistica, que sea apropiada para
la situacién en el entorno que configura el CICO y el pablico potencian del montaje. Estas
actividades de interaccion social obligarian a que los profesores, sobre todo los que fungen
como asesores de proyecto generen condiciones que permitan entrar en estas relaciones
sociales.

Lo anterior podria logra en gran medida a través de actividades intensivas tendientes a
desarrollar tanto las destrezas de comprension como de produccién de las estructuras en el
proceso creativo. Dichas actividades permitirian que los alumnos descubran, recreen y
practiquen con los elementos coreograficos de manera colaborativa con la asistencia del
profesor en su rol de facilitador de proceso de ensefianza-aprendizaje donde cada actividad
en su dimension objeto implica un patrén de interaccion distinto.

Por ejemplo, cuando los alumnos realizan una actividad oral interactian de manera
distinta que cuando se trata de una actividad escrita y por supuesto muy diferente a los
ejercicios practicos que implican interacciones con codigos corporales. En cada caso
operarian diversos patrones de interaccion social que explotan el entorno del aula como
contexto social para el aprendizaje y socializacién de nuevos conocimientos.

Otro factor de interaccién lo constituyen las intervenciones del profesor, que como
asesor de proyecto o seminario tiene un espacio de accion amplio y con funciones muy
diversificadas, que se matiza con su estilo de exposicion, el vocabulario, su puesta en
escena, preferencia estética y empatia, entre otros.

En este sentido la interaccion en el CICO, debe permitir al educando competencias que
le permitan desenvolverse como coreégrafo, creador e investigador de danza, generando en
el aula, un mini laboratorio que permita al educando desarrollar habilidades y destrezas
necesarias para este fin, dejandole una impronta simbolica significativa que le provea de
capacidades para desemperiarse en las interacciones de la vida del coreégrafo, interprete,
terapeuta, maestro o investigador de danza que son las posibilidades de desarrollo
profesional del egresado del CICO.

El proyecto coreografico y el seminario de titulacion actuarian como espacio

experimental por excelencia que pueden ser entendidos como espacios de reproduccion de
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contextos sociales en donde suceden interacciones similares a las del espacio de desarrollo
profesional.

2.6 Los proyectos y las asesorias

Dicho lo anterior se puede asegurar que el asesor de los proyectos coreograficos y
seminario de titulacion en el CICO debe ser un promotor de la creatividad en el ambito de la
creacion dancistica debiendo generar las condiciones necesarias para que el asesorado
ordene los elementos coreograficos y escénicos en un proceso creativo.

El asesor debe:

_ Conocer suficiente de los elementos dancisticos, coreograficos y escénicos.

_ Ser capaz de dirigir un proceso creativo particular de la danza acompafiando al alumno por
su propio camino guiado por el sentido motivador que haya escogido.

_ Promover y potenciar la creatividad del alumno ofreciéndole herramientas para desarrollar
la perspicacia o intuicién propias del pensamiento lateral aplicado a la danza.

_ Asegurar las interacciones que operarian como condiciones del entorno que le permitan al
estudiante un proceso creativo efectivo en términos de satisfaccion de los actores (creador,
asesor y publico)

Los medios por los que se puede lograr esto, hasta ahora se han dejado en manos de
cada asesor, logrando una rica gama de herramientas y estilos de asesoramiento con
resultados variables. No es el objetivo de este IPSS revisarlos, sin embargo es una actividad
recomendable para lograr cierta sistematizacion asi como una mejor interaccion entre los
asesores y los asesorados.

La principal funcion del asesor podria ser generar un espacio facilitador para el
desarrollo del proceso creativo logrando ambientes de interaccion especificos segin el
requerimiento del asesorado. El docente debe estar alerta para cuidar siempre el sentido del
proceso en todos los aspectos simbolicos. Para ello, las investigaciones bajo el enfoque
interaccionista pueden lograr grandes aportes, ya que obtendria datos empiricos sobre esta
realidad especifica a partir de la atencion sobre los aspectos simbélicos verbales y no
verbales de las actuaciones de los alumnos y el profesor. Dichos aspectos podrian estar
pasando desapercibidos desde la perspectiva del asesor aunque su tarea requiera de una
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mirada de amplio espectro que esté puesta en la situacion general en que sucede el curso de
la asesoria y el desarrollo de los proyectos y seminarios.

La labor de los asesores asi planteada representa maltiples complicaciones debido a
que practicamente todos los aspecto sobre los dancistico y la coreografia sufren
reformulaciones contantes. Existen discusiones en torno a la idea de danza en si, de cuerpo,
de disciplina, de técnica, etcétera, por lo que no se puede ignorar que las concepciones que
se les asignen determinaran el modo de Ia interaccién entre asesores y asesorados corriendo
el riesgo de que se presenten desencuentros de significado que entorpezcan el proceso.

Al realizar su proyecto y seminario, el alumno debe lograr el aprendizaje necesario y el
dominio de las técnicas que le permitan producir obras e investigaciones dancisticas, asi
como un acercamiento sistematico a la poética de ese arte. Cosa que exigiria del alumno
disciplina férrea durante este proceso y, por parte del asesor, la creacion de condiciones y
experiencias educativas para que los estudiantes puedan apropiarse de los conocimientos y
habilidades capaces de despertar en los receptores de su actividad profesional experiencias
estéticas, a la vez que los impulse a descubrir en si mismos su peculiar forma de expresion.
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Capitulo 3 Método

3.1 Diseiio de proyecto

La seleccion y desarrollo del método empleado para la realizacion del servicio
social que origina este IPSS, fue parte de las labores que comprendié la presentacion del
mismo, dado que hubo que implementar el programa desde el principio, fue importante la
investigacion documental como técnica aplicada al desarrollo del marcos teéricos y
conceptuales. Al igual que las técnicas de investigacion sobre terreno de corte cualitativo
para la evaluacién inicial y deteccién de problematicas. El planteamiento del proyecto ameritd
la aplicacién de herramientas de andlisis, disefio y planeacion de la intervencién que
permitieran esbozar algunos instrumentos mas especificos, todo acompanado de registro
audiovisual de los proyectos, seminarios y el desarrollo mismo del servicio social.

En el apartado siguiente se expone la via por la que fue posible sustentar este IPSS
bajo la optica de un proyecto cualitativo de corte interpretativo que se inserta en el proceso
de perfeccionamiento de métodos, técnicas y estrategias pedagégicas para el mejoramiento
de la formacion profesional en el CICO, a través del rescate de la experiencia del servicio con
énfasis en los hallazgos realizados sobre las problematicas del proceso creativo en los
Proyectos Coreograficos y Seminario de Titulacién.

Las actividades realizadas durante el servicio y que a continuacién se reportan pueden
contribuir al mejoramiento en la calidad de la formacion de los egresados del CICO en sus
lineas de docente, interprete, coredgrafo, investigador y terapeuta; con lo que también se
potencializa el impacto social de estos profesionales a partir de la generacion de documentos
dirigidos a ellos y los asesores; como se sefiala en los objetivo del programa del servicio
social de cuyo resultado se reporta en este informe, siendo este mismo uno de dichos
documentos.
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Se ofrecera también una descripcion detallada de los procedimientos empleados asi
como su aplicacién particular al caso, destacando la pertinencia de los recursos, técnicas y
herramientas requeridos para cada actividad durante el curso del servicio que se llevé a cabo
practicamente por completo en las instalaciones del CICO, y con la participacion de la
comunidad conformada por alumnos, exalumnos, administrativos y docentes.

3.1.1 JUSTIFICACION

Una vez expresada la pertinencia de este IPSS en el marco de los objetivos del
programa de servicio social, cabe reflexionar sobre los alcances del mismo ante dos grandes,
graves y complejos problemas que aquejan hoy a nuestra realidad nacional, que es la
desmesurada violencia que se ha desatado desde el sexenio pasado que arroja una tasa de
delitos de 16.9% mayor en 2012 respecto a 2011, en que uno de cada tres hogares
mexicanos habia sido afectado como lo indica el sondeo realizado por el INEGI entre el 4 de
marzo y el 26 de abril de 2013 en 95,810 viviendas, que indica que en el 32.4% de los
hogares mexicanos hubo al menos una victima del delito cifra 2% mayor que la del afio
anterior?

Por otro lado estan las consecuencias sobre la salud de los estilos de vida sedentarios
como son obesidad, diabetes, afecciones cardiacas y psicolégicas. El estudio “La obesidad y
la economia de la prevencion”, realizado en 2010 por la OCDE, advierte a México sobre la
necesidad de frenar este mal, pues 70% de sus habitantes tienen sobrepeso y el 30% no
tiene un peso saludable, dato que se puede confirmar a cada paso.’

Ambos males tienen relacion con la manera en el que el dogma occidental ha dividi6 al
ser en dos partes irreconciliable y en conflicto: el cuerpo y el alma, cosa que se refleja en el
mundo al separarlo en dualidades y atravesando ambitos de trascendencia tal como son los
conceptos de género, identidad, salud y sexualidad. Afectando a los de la moral, el poder, lo
estético, lo simbdlico, la comunicacién y lo social haciendo del cuerpo miles de rostros
ocultos tras miles de mascaras diferentes ya que esta escision lo traumatiza impidiéndole
reconocerse y fortalecerse. Los diferentes cuerpos — fisico, emocional, espiritual y

2 Redaccidn, Alarmante Nivel de Violencia en México en el Zécalo de Saltillo, Nacional, Saltillo, 2 — 10 - 13
3 Redaccién, Calorias Baratas y sedentarismo Alimentan Obesidad en México, CNN, Cd México, 16 — 10 - 2012
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energético- son dimensiones de una misma corporalidad que debe ser asumida en su
totalidad, debe ser integrada para enfrentar las problematicas nacionales mencionadas y
otras. Es justamente la danza donde el cuerpo historicamente ha librado intensas batallas -a
veces ganadas a veces perdidas- por un cuerpo habitado en sus mdltiples dimensiones
(Jiménez, 2002).

Reto que es asumido por el CICO con su propuesta particular y diferente a la que se
imparte en otras escuelas de danza y coreografia en México y Latinoamérica, cosa que
obedece al planteamiento hecho desde su fundacion efectuada por Lin Duran quien propuso
formar coredgrafos integrales capaces de hacer sentir y pensar la danza y la vida, quienes
con puedan egresar para desarrollarse como creativos, interpretes, terapeutas y docentes.
Areas en las que los egresados puedan operar como agentes de difusion de esta
perspectiva y con ello de trasformacion y cambio social e individual en los entornos en los
que se desarrollen ya que ademas este enfoque integral les permite vincularse con otras
disciplinas artisticas y cientificas con las que han de sumarse para enfrentar una realidad
social tan devastada llevando el planteamiento de la ensefianza por la creatividad vy la
educacién por el arte que es aplicable a todo publico ya que prescinde de la forma y de la
técnica en una relacion mas intima y organica con el cuerpo vivido y habitado (Ferreiro,
2002).

La formacion del CICO permite a los egresados llevar a los intérpretes, publicos,
alumnos y clientes por la experiencia integral del cuerpo habitado con honestidad y verdad
escénica que son potenciales trasformadores hacia una socializacion mas amable y
comunitaria. Por lo que mejorar los procedimientos formativos de los alumnos del CICO es
de fundamental relevancia ya que les permitira ejercer su labor profesional de la mejor
manera.

Los beneficios del arte para la recomposicion del tejido social han sido experimentados
con éxito en el trabajo de instituciones como Portarte, Saludarte y ConArte en México donde
ya se desempeiian egresados del CICO y con resultados mas evidentes se conocen las
experiencias de las misiones sociales de corte cultural en Venezuela y Brasil.*

*Elda. M, Esquizofrenia, recurren al arte como terapia en El universal, Cultura, México. 7 — 10 — 2001

Salazar, G. A. El arte crea Mejores Jovenes en El Mexicano, Ciudad Judrez, Cd. Judrez Chi. 26 - 05 — 2014

Redaccién, Misiones Sociales son respaldadas por 82.1% de los venezolanos, Agencia Venezolana de noticias, Poder
Popular, Caracas. 12 - 06 — 2014
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Los egresados del CICO también se desempefnan de maneara independiente como
terapeutas siguiendo las linea de la danza integrativa, danza terapia y la educacion somatica
ofreciendo conocidos beneficios para la salud fisica y emocional en clientes en un entorno
tan insatisfactorio como puede ser Cd. De México. Los beneficios del arte para la salud
mental y emocional son cada vez mejor recibidos en los ambitos de la psicologia como
formas de terapia eficaces (Klein, 2008)

Como creadores de danza los egresados tiene la gran oportunidad de tocar al publico
con esta nueva relacion con el cuerpo hasta las grandes profundidades del ser que son
alcanzadas a través de la experiencia estética generada por la percepcion de cualquier obra
de arte en este caso una danza, lo cual cobra mayor relevancia si se considera que en
México un enorme porcentaje de la poblacion no tiene acceso a esta clase de bienes
culturales.®

Por lo anterior es interesante este IPSS ya que puede promover el mejoramiento en la
formacién artistica profesional en coreografia dentro del CICO concretamente el proceso de
asesoramiento, lo que beneficia a la comunidad y a los futuros miembros de ella al recibir los
beneficios de los efectos de este trabajo que impactara en las asesorias como resultado de
los hallazgos realizados en esta investigacion, que ademas, pueden incidir favorablemente en
los estados animicos de los alumnos disminuyendo situaciones de tension al facilitar el trabajo
de los asesores y generar didlogos fructiferos sobre las divergencias del significado de los
conceptos. Ademas de la posibilidad de generar aportes para la formacion artistica
profesional en otras areas diferentes de la danza si se logran trasponer los resultados.

Se buscé un marco teérico muy especifico eligiendo entre las multiples posturas que
tratan temas como la creatividad y la educacion artistica el que eventualmente permita
extenderse a la formacion artistica profesional en otras disciplinas creativas con el potencial
de generar nuevas estrategias en educacion con lo que puede aportarse fundamentos a los
maestros del CICO quienes podran enriquecer su intuicion con elementos tedricos.

En este sentido es interesante la aplicacion del interaccionismo simbolico al andlisis de
un proceso educativo en el que ciertamente operan interacciones simbolicas complejas en las

Perez, C. L. Se instala consejo de Evaluacion del programa Saludarte en El Excelsior, Comunidad. D.F. 13 -2 - 14
Vieira, |. Iniciativas comunitarias buscar combatir violencia contra nifios en EBC, General, Rio, 7 — 05 - 2014

% Encuesta Nacional de Habitos y Consumo Cultural 2010
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que se profundizara a través del andlisis del significado de los conceptos de arte, danza y
coreografia. Lo que en si misma representa una contribucién a las definiciones de estos y
otros conceptos relevantes en el panorama del arte actual tan diversificado y heterogéneo en
beneficio de la formacién artistica hacia la integracion de conceptos para la comprension de
los procesos creativos.

Conocer como operan los sentidos sobre conceptos complejos entre creadores, puede
resultar en un ejercicio muy interesante si se genera el instrumento adecuado que permita
recolectar y/o analizar datos en una poblacién de maestros y alumnos de artes sobre temas
que pueden ser polémicos o que raramente se discuten sino que se dan por entendido cosa
que representa resistencias superables. Con el fin ultimo de generar procesos de ensefianza
de la creatividad en coreografia a través del mejoramiento de las asesorias para obtener
resultados con los que el creador quede satisfecho con su proceso de formacion profesional
al aprender haciendo y sintiendo. A la vez que el asesor obtenga la claridad que le permita
elegir estrategias para enfrentarse al individuo creador que a su vez se enfrenta a la creacion
coreografica en el contexto actual y dentro de la linea del CICO.

En este IPSS encontraremos un buen ejemplo de la posibilidad de ensefar la
creatividad en un nivel profesional con implicaciones no tan diferentes a las de otras
situaciones académicas en las que la creatividad tenga relevancia o sea un objetivo deseado
y a los que se puedan extender algunos resultados ademas de comprender el proceso
creativo en danza asi como algunos aspectos psicolégicos que deben considerarse en
estudios posteriores sobre creatividad, coreografia y educacion artistica superior.

Este trabajo ha propuesto rescatar la experiencia de los actores y ponerlas a dialogar
para reconocer las problematicas en torno a los asesoramientos de los proyectos con el
objetivo de seguir en el camino de perfeccionamiento de la formacion que se ofrece en el
CICO lo que demostrara que dar voz a los actores de una comunidad educativa debe ser
atesorado en el proceso constante de la evaluacion educativa. Para ello, es necesario
conocer como trascurren las asesorias e indagar en las debilidades que los actores
reconocen.
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EI CICO ha dedicado toda su historia a la busqueda de la educacién por el arte como
planteamiento especifico producto de su devenir histérico y en ese camino se encuentra en
constante proceso de perfeccionamiento de métodos, técnicas y estrategias pedagdgicas, a
este esfuerzo se suma el presente protocolo

3.1.2 OBJETIVOS

Las actividades que se reportaran en los apartados siguientes y que fueron realizada
en torno al servicio social obedecen a la contemplacion de fines institucionales y personales
que se desglosen a continuacién:

Los objetivos de este Informe, como se describen al inicio de este documento se
insertan en un contexto mas amplio que va de lo general a lo particular desde los objetivos
sefialados por el INBA como el organismo cultural del gobierno mexicano responsable de
estimular la produccion artistica, promover la difusion de las artes y organizar la educacion
artistica en todo el territorio nacional, buscando su fortalecimiento, mediante el trabajo
articulado entre los diferentes actores sociales, para que el arte sea parte de la formacion
integral de los mexicanos, fortalezca el sentido critico, la vision estratégica, el pensamiento

creativo, nuevas habilidades comunicativas e interpretativas, y el desarrollo de las
inteligencias multiples.

En dicho planteamiento se insertan las escuelas profesionales como el CICO,
institucion que se caracteriza por tener como objetivo que el alumno obtenga una vision
general de la danza que tenga como eje la creatividad artistica y como método la
experimentacion y la investigacion, ademas se pretende que obtenga una perspectiva sobre
la danza a partir del desarrollo de habilidades cognitivas y actitudes criticas sobre el proceso
de investigacion y creacion sustentado en su propia experiencia; lo anterior basado en la
investigacion coreografica en la que el estudio del cuerpo y el movimiento son fundamento y
vehiculos para la comprension de la creacién dancistica.

El programa de estudios se configura en este sentido por lo que aporta a los alumnos
una vision de la danza que tenga como eje la creatividad artistica y como método la
experimentacion, la reflexion y la investigacion; para lograrlo se cultiva tanto la formacién de

una actitud experimental, el desarrollo de habilidades perceptivas, imaginativas, creativas y
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cognitivas aplicadas a la creacion artistica como el conocimiento de un amplio panorama de
posibilidades creativas en la interrelacién con otros campos del conocimiento y el arte.

Los objetivos especificos buscan generar una buena actitud hacia la experimentacion,
desarrollar habilidades perceptuales, imaginativas, creativas y cognitivas, permitir la
interrelacion del campo de la danza con otros campos de la ciencia y el arte, con
fundamentos para el desarrollo del conocimiento en un panorama amplio en cuanto a
posibilidades artisticas relacionadas con el lenguaje corporal y coreografico.

El proyecto coreografico y el seminario de titulacion que se contempla para el ultimo
afio de la carrera son la culminacién del eje de investigacion coreografica dentro del plan de
estudios el cual busca proporcionar aspectos conceptuales técnicos y metodolégicos para la
concepcion y el desarrollo de la obra coreografica. En el proyecto coreografico se busca
proponer y desarrollar un proyecto de investigacion y creacion dancistica desde su
concepcion hasta su presentacion. En tanto que en el seminario de titulacién se ofrecen los
elementos de orden metodolégico para dar soporte a un proceso de titulacion, en el que se
ahonde en los aspectos tedricos y conceptuales de la creaciéon dancistica. El trabajo de
titulacion es de caracter teorico practico y puede ser obra artistica, investigacion dancistica,
tesina o0 memoria de desempefio profesional.

En este aspecto se detiene la mirada de las autoridades de la institucion y en la de la
voz con la misma perspectiva que busca mejorar sus procedimientos educativos para definir
un programa se servicio social que pudiera contribuir a la comprension de las limitaciones en
el desarrollo del proyecto y el seminario para su consecuente trasformacién en procesos
mas efectivos. Bajo el supuesto de que el proyecto coreografico y el seminario de titulacion
suponen que el alumno deberd desarrollar un proceso formativo educativo de caracter
creativo bajo la tutela de un asesor cuya labor pretendi6 ser efectivizada a través de un
programa de servicio social que fue gestionado en la UNAM en 2012 con el objetivo de
generar documentos que contengan herramientas para que los asesores de proyectos
coreograficos realicen su labor de una manera mas efectiva al conocer las implicaciones
psicolégicas del proceso creativo como elemento clave en la necesidad expresiva de los
jovenes coredgrafos en beneficio de la comunidad estudiantil de esta institucion educativa. 'Y

de este modo saldar su requerimiento de contar con personal capacitado con un perfil
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profesional que le permita vincular las estrategias formativas docentes y pedagégicas a las
creativas y estéticas propias de la danza.

Este informe se centrara entonces en el rescate de la experiencia del servicio con
énfasis en los hallazgos realizados sobre las problematicas del proceso creativo en los
Proyectos Coreograficos y Seminario de Titulacién como proceso formativo - educativo,
dando voz a las problematicas explicitas y no explicitas involucradas en el desarrollo de los
mismos para que eventualmente los asesores optimicen su labor, para ello se ha descrito en
los capitulos anteriores el proceso en el que se pone en practica la ensefianza de la
creatividad en coreografia y la promocion del pensamiento lateral en los proyectos en el
CICO en el marco de su propuesta integral en la educacién por el arte. De modo que al
describir las actividades realizadas pueda comprenderse el efecto de la divergencia de
sentido de conceptos como arte, danza y coreografia en el desarrollo de las asesorias de los
proyectos coreograficos en el contexto del CICO cosa que buscara ser divulgada, junto con
otros contenidos del informe, para lograr un impacto directo benéfico en la comunidad CICO.

3.1.3 PREGUNTAS

Los objetivos planteados para este informe pueden formularse en forma de preguntas
de investigacion de la siguiente manera:

La parte descriptiva y tedrica que contempla el marco conceptual que sustenta la
practica profesional durante el servicio social enmarcada en un contexto institucional, que
fundamenten dichas acciones, quedan aclaradas en los primeros dos capitulos de este
informe que resuelven la cuestion de:

¢Coémo opera la ensefianza de la creatividad en coreografia y la promocion del
pensamiento lateral en los proyectos en el CICO en el marco de su propuesta integral en la
educacion por el arte?
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Por otro lado esta la intencién de mejorar los procedimientos de las asesorias que es el

objetivo central del programa de servicio social y que para los fines de este informe se acota
de la siguiente manera:

¢Cual es el efecto de la divergencia de sentido de conceptos como arte, danza y coreografia

en el desarrollo de las asesorias de los proyectos coreograficos?

Cabe mencionar que muchas de las actividades realizadas durante el servicio fueron
encaminadas a la consecucion de este objetivo, sin embargo, como se reportaran los
resultados, quedara pendiente una conclusion definitiva para trabajos posteriores

3.1.4 POBLACION

El foco de nuestra labor es La Comunidad CICO, integrada por alumnos matriculados,
docentes y egresados. La poblacion beneficiaria en el corto plazo comprende a los alumnos
y exalumnos que pudieron comunicar su sentir respecto a los proyectos lo que atendié cierta
necesidad expresiva que se aproveché y enriquecié al poder socializar la experiencia. A
mediano plazo y con la realizacién de este informe puede alcanzarse a los asesores al lograr
que conozcan los hallazgos realizados para que los integren en su labor. En lo sucesivo, las
futuras generaciones que lleguen a cursar el proyecto coreografico y el seminario de
titulacién recibiran ya las mejoras en los procedimientos.

Hasta el ciclo escolar anterior el CICO contaba con 36 alumnos matriculados, de los
cuales, los inscritos en el bloque 5, estaban cursando la materia “PROYECTO
COREOGRAFICO"(6HRS POR SEMANA 6 CREDITOS) durante la realizacién del servicio
social, en la cual se busca que el alumno proponga y desarrolle un proyecto de
investigacion y creacion dancistica desde su concepcion hasta su presentacion. Ellos y sus
asesores representaron la muestra principal. Sin embargo es necesario considerar a los 10
alumnos que recientemente egresaron, en el ultimo afio, y que ya pasaron por el proceso
que nos interesa ellos se agregan a la muestra junto con sus asesores. Cabe mencionar que
existe gran diversidad de edades, intereses, perspectivas y formaciones académicas entre
los alumno cosa que diversifica y complejiza a la comunidad.
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El CICO cuenta con una planta docente de aproximadamente 20 profesores entre los
que él alumno puede escoger a su asesor segun sus intereses y afinidades. Algunos de ellos
cuentan con amplia experiencia en cuanto a asesorar proyectos por lo que sus experiencias
fueron especialmente enriquecedoras sin embargo la preocupaciones y comentarios de los
mas novatos contribuyeron a esclarecer algunas dificultades del asesoramiento por lo que
todos los que han asesorado fueron considerados.

3.1.5 ESCENARIO

El servicio social que sustenta este informe se realizé en la Ciudad de México,
mayoritariamente en las instalaciones del Centro de Investigaciones Coreograficas en la calle
de Xocongo, Colonia Transito en la delegaciéon Cuauhtémoc. En el Semestre que transcurrié
en 2014 -1.

Sin embargo este espacio constituye multiples escenarios con relaciones simbdlicas
que se diversifican en cada uno y que resultaron relevantes, las relaciones empiezan de lo
mas informal en los pasillos y espacios comunes de convivencia entre alumnos y profesores,
el mejor acercamiento a las interacciones simbélicas pueden suceder justo aqui, sobre todo
para los momentos preliminares que corresponden a la deteccién de problematicas, asi como
al acercamiento y comprension del campo. Siendo en elios en donde pueden realizarse

observaciones, aplicacion de instrumentos y entrevistas.

Las aulas son espacios formales que pueden ocuparse de diferentes maneras, por su
disposicion se dividen en aulas tradicionales y salones para danza. Estos ultimos son los que
mas nos incumben porque en ellos suceden las clases, los ensayos y las revisiones que son
los momentos donde pueden observarse a profundidad, los procesos formativos educativos
de los estudiantes en general y en cuanto al transcurso de los asesoramientos

Los espacios administrativos de la institucion son el lugar donde la comunidad se
relaciona burocraticamente con la institucion y fue en ellos donde se realiz6 toda la parte
oficial que correspondié al servicio social, asi como la planeacion, discusién y asesoramiento
de todo el servicio entre la prestadora y las autoridades. Algunos documentos fueron
facilitados por el CICO y revisados dentro de sus oficinas.

66



Otra parte del servicio se realizd fuera del CICO como el trabajo de mesa y la
investigacion documental que sucedieron en el estudio personal y en acervos bibliograficos
del INBA y de la UNAM. ©

Finalmente mencionaré los escenarios propiamente, es decir los foros’ donde
culminaron los trabajos de los alumnos del quinto semestre en la materia de proyectos
coreograficos donde pudo observarse el producto final de estos procesos creativos como de
sus asesoramientos. El registro audiovisual se llevd a cabo en todos los espacios
mencionados

3.2 Actividades realizadas

Las actividades reportadas en este informe comprenden un periodo temporal anterior
al que oficialmente correspondi6 a la prestacion del servicio, ya que la relacion de Ila
prestadora con la institucién data del afio 2009 cuando se matriculé como estudiante. Y
fecha desde la que pudo iniciar el acercamiento con el campo, asi como la deteccion de
problematicas vividas en la experiencia personal. Mismas que generaron la propuesta de
intervencion por medio de un programa de servicio social cuyas gestiones fueron parte de las
labores relevantes realizadas en relacion con el servicio.

La experiencia previa permitié reconocer en el CICO un campo de accion para la
psicologia que requiri6 como primera accion el acercamiento y familiarizacion con el campo
desde la perspectiva de una prestadora de servicio de psicologia y no como alumna del
centro para lograr una comprension diferente y apropiada de las posibilidades de
intervencion. Asi fue posible detectar varias necesidades y problematicas en las que la
psicologia podia hacer aportes, cosa que se discuti6 con las autoridades del CICO para
definir el programa de servicio y sus consecutivas gestiones interinstitucionales.

Posteriormente fue necesario obtener y seleccionar datos que sustentaran el programa

de manera clara, ya que aunque estos son conocidos y se encuentran en la tradicion oral de

¢ Biblioteca del Centro Nacional de las Artes, Archivos del CENIDID - Danza José Limén, Biblioteca Central de CU y
Biblioteca de la Facultad de Psicologia.
7 Ver anexo 9
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la Comunidad CICO rara vez han sido sistematizados por lo que fue menester una
investigacion documental y de archivo para lograr el marco referencial, los antecedentes
institucionales y posteriormente una investigacion de caracter teérico que proveyera de un
cimiento conceptual y con ello se fijaran objetivos adecuados para los momentos futuros del
programa. Asi se logré el disefio del programa con objetivos, contenidos, medios y métodos
que quedaron plasmados en el disefio del proyecto.

Estos objetivos, como ya se ha dicho se centraron en las asesorias y con ello se pudo
transitar a la fase de ejecucion del programa de servicio propiamente. Para ello se fijo como
punto de partida la observacion y descripcion de los procesos de asesoramiento a través de
la investigacion de campo que comprendio observaciones y entrevistas.

La aplicacion del programa trascurria cuando emergié la necesidad de indagar sobre
los sentidos de conceptos usados en coreografia lo que obligb a desarrollar y aplicar
instrumentos pertinentes logrando resultados incipientes que no alcanzaron a concretarse en
el periodo de la prestacion del servicio. Por lo que no se llegé a un momento de valoracion
de los resultados del programa ni a conclusiones finales, salvo la elaboracion de este informe
que pretende arrojar un balance extemporaneo.

El registro audiovisual fue una actividad trasversal a lo largo de todo el servicio que se
realiz6 en todos los escenarios como complemento a las demas herramientas y actividades.

3.2.1 MATERIALES E INSTRUMENTOS

Las acciones mencionadas en el apartado anterior tuvieron requerimientos materiales,
humanos y técnicos que a continuacioén describiremos.

Para la deteccion de problematicas los requerimientos fueron escasos ya que se
realizé de manera incidental, aunque involucraron a toda la Comunidad del CICO. Sin
embargo las observaciones tuvieron que ser sistematizadas en una bitacora y fue importante
la entrevista con Ana Gonzales, una de las maestras de mayor experiencia dentro del CICO y
con Javier Contreras, director del CICO. Se requiri6 también del personal administrativo que
emitié la documentacion requerida para las gestiones interinstitucionales para el registro del
programa de servicio social.
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El disefio del proyecto exigi6 mayor rigor por lo que el uso del ordenador
computarizado con procesador de texto y hoja de calculo fue indispensable, asi como el
dominio de las herramientas de planeacién empleadas.

El ordenador fue requerido también para la sistematizacion de la investigacion

documental, asi como los textos, documentos y bibliografia de donde se extrajo material para
este informe.

La investigacion de campo obligé a trasladarse a las instalaciones y registrar las
observaciones en bitacora y fichas, asi como los formularios y guias para las entrevistas. En
este punto fue necesaria la participacion de toda la comunidad del CICO

Para el desarrollo y aplicacion de instrumentos, propiamente la técnica de redes
semanticas naturales, se requirié del formulario y para la version digital se emple6 la red de
internet en el portal de Google Drive.

El registro visual empleo una camara digital réflex, triple y soporte de memoria operada
en ocasiones por el asistente de camara y en otras por la misma prestadora quienes
obtuvieron material que posteriormente hubo que editar en los programas de la Suite Adobe.
Algunas de las imagenes empleadas para los fines de este reporte fueron donadas por la
Comunidad CICO y otros medios a quienes se extiende un profundo agradecimiento.

3.2.2 TECNICAS Y HERRAMIENTAS

En este punto se ofrece una somera descripcion de lo que contendra con detalle el
apartado 3.3, para que el lector pueda formarse una perspectiva general, se exponen los
puntos del procedimiento con las técnicas empleadas en cada uno.

La deteccion de problematicas previa a la formulacion del programa de servicio empleo
técnicas de investigacién de campo:

Observacion Participante
Experiencia Etnografica

Entrevista abierta
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Con la informacion obtenida se procedio al disefio de proyecto con técnicas de
planeacion estratégica:

Analisis FODA
Planeacion estrategica

Ruta critica.

La fase de investigacion documental para el marco contextual y conceptual empleo los
recursos técnicos propios de este medio de obtencién de datos en lo que respecta a material:

Bibliografico
Hemerografico

Archivo

Para el segundo momento de investigacién de campo con el enfoque en las asesorias
y su potenciales mejoras se emplearon técnicas mas rigurosas y metddicas porque existia
mayor claridad en los datos requeridos estas fueron:

Observacién sistémica
Entrevista estructura y semi estructurada

Lo anterior arroj6 una posible divergencia de sentidos en los conceptos sobre
coreografia presentes en las interacciones durante las asesorias lo que invité al desarrollo y
aplicacion de instrumentos que indagasen sobre ello para lo que pareci6 pertinente el empleo
de la técnica de:

Redes Semanticas

El registro visual requirié de conocidas y populares técnicas auxiliares a la psicologia y
a muchas otras disciplinas, siendo ellas mismas un mundo de posibilidades:

Fotografia digital
Video digital
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3.3 Procedimiento

A continuacion se ofrecen detalles sobre las actividades realizadas durante el servicio
social, desglosando las técnicas empleadas para cada una de ellas, con su descripcion
correspondiente, especificando la pertinencia de su aplicacién y el modo en que se empled
para este caso, ofreciendo algunos datos sobre recursos, materiales, requerimientos técnicos
ademés de los resultados parciales obtenidos con el empleo de cada una de las actividades
técnicas y herramientas.

La primera actividad que se describe es la deteccion de problematicas en la que se
realizd un acercamiento y familiarizacién con el campo de trabajo a través de la observacion
participante, experiencia etnografica y entrevistas abiertas.

Con los resultados de ello se obtuvieron bases para disefiar el proyecto del servicio
con su correspondiente programacion y cronograma, cosa que se obtuvo a partir de un
andlisis FODA, la planeacién espacio temporal y la realizacién de una ruta critica.

En este punto fue necesaria la investigacion documental que permitiera aclarar los
antecedentes institucionales y del programa mismo asi como el marco teérico recurriendo a
material bbibliografica, hemerografico y de archivo.

Para una evaluacion y deteccién de problematicas concretas se realiz6 una segunda
etapa de investigacion de campo ya con una mirada mas clarificada que permitié acotar y
sistematizar las observaciones y realizar entrevistas mas estructuradas con guias y
formularios.

Con la especificacion de las problematicas detectadas el programa propuso el
desarrollo y aplicacion de instrumentos para detectar el sentido de algunos conceptos
dancisticos, para lo que se us6 la técnica de redes semanticas.

El procedimiento fue registrado visualmente en foto y video logrando complementar las
actividades realizadas durante el servicio social de modo que se pueda dar cuenta de los
aconteceres dancisticos y compartirlos fuera de su entorno.
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3.3.1DETECCION DE PROBLEMATICAS

Como hemos mencionado las actividades correspondientes al servicio social
comenzaron antes del periodo oficial, ya que la prestadora ha pertenecido a la comunidad
CICO desde 2009 lo que permitié6 conoce al campo de trabajo, acercarse desde el rol de
alumna y familiarizarse con él desde esta perspectiva. Experiencia que permite reconocer
ambitos de intervencion para la psicologia al virar la perspectiva de la estudiante de
coreografia a la de estudiante de psicologia que logra comprender las posibilidades de
incidencia en el ambito de la educacion artistica profesional.

En cualquier proceso de intervencion de psicologia educativa se requiere un
antecedente para entender el lugar sobre el que se trabajara y tomar las decisiones
pertinentes que provean beneficios para la poblacion. En este punto la mirada debe ser
bastante abierta para no perder detalles que proveeran de informacion sobre las
necesidades existentes, para que la intervencion logre atender las inquietudes de la
comunidad antes que a los prejuicios del método o la teoria. Las problematicas que deberan
ser tenidas en cuenta se esbozan en este primer acercamiento para poder ser aclaradas,
profundizadas, entendidas y atendidas en los momentos posteriores.

La importancia de conocer el espacio de trabajo con un entendimiento profundo es
evidente al iniciar un proyecto de intervencién, sin embargo el devenir de este caso particular
provoco que este esbozo se hiciera sin siquiera considerar la posibilidad de una intervencion.
Sino que se logré con la mirada ingenua de un miembro de la Comunidad que desea mejorar
su entorno, cosa que permitié que la prestadora del servicio se familiarizara con el campo de
trabajo aun antes de que comenzara el periodo de servicio, habiendo detectado ya, algunas
flaquezas del CICO sobre las que se podria intervenir desde la psicologia.

La prestadora se interesa en la coreografia e ingresa al curso propedéutico para cursar
la Especialidad en Creacion Coreografica en febrero de 2009 y en agosto del mismo afio a la
especialidad propiamente. Momento en que inicia la relacion con la institucion y el
reconocimiento de los actores, escenarios e interacciones por los que se van formando los
creadores e investigadores dancisticos. Ella realiza sus proyectos de egreso en 2011

momento en que se enfrenta directamente a los pormenores de las asesorias reconociendo
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su importancia como proceso formativo — creativo y viviendo sus deficiencias planteandose
entonces, la necesidad de incidirlos con las posibilidades que ofrece la psicologia. A finales
del 2012 se discute con las autoridades institucionales la propuesta de hacerlo mediante un
programa de servicio social.

Para la etapa de deteccion de problematicas se emplearon técnicas cualitativas de
investigacion de campo a saber: observacion participante, experiencia etnografica y
entrevista abierta

EXPERIENCIA ETNOGRAFICA

La necesidad de realizar unas investigaciones educativas que asuman la propia
naturaleza social de este arte y ciencia ha llevado a que el paradigma cualitativo sea también
admitido como valido y necesario, asi que las técnicas de recogidas de datos también estan
siendo modificadas de manera que se crean nuevas maneras que pretenden responder
mejor al propio objeto y finalidad de la investigacion. EI  concepto de ‘"etnografia" es

ampliamente utilizado, ainque no siempre con los mismos sentidos.

Algunas de las diversas finalidades que la experiencia etnografica puede cubrir son
las descripciones de los contextos, lainterpretacion de los mismos para llegar a
su comprension, la difusion de los hallazgos, y, en uitimo término, la mejora de la realidad
educativa. También sefialo otra finalidad no siempre considerada: la transformaciéon del
investigador como auto conocimiento (Alvarez, 2008).

La etnografia efectuada en un ambiente educativo implica la participacién prolongada
en el contexto a estudiar para dar cuenta del punto de vista de lo miembros nativos de la
comunidad. El investigador se convierte en un miembro de la comunidad marginal que le
permita estar dentro y fuera al mismo tiempo la experiencia etnografia se caracteriza por esta
actitud y por la descripcidn reflexiva con caracter holista.

El investigador debe lograr estar al anterior de la comunidad con una actitud que acote
la mirada buscando, primero la inmersién y compenetracién en la comunidad como uno mas
del grupo pero con posibilidad de extrafiamiento ante la cotidianidad. Esto es vélido tanto
para un observador ajeno al grupo como para uno que emerge del mismo. En el primer caso
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la dificultad esta en integrarse a la comunidad, ser aceptado y fluir como uno mas; en el
segundo caso la complicacion radica en tomar distancia de los sucesos que son vistos como
naturales y cotidianos desde una perspectiva externa pero estando dentro lo que construye
la experiencia etnografica (Geertz. 1989). Fue de esta segunda manera en la que se vivio el
trabajo de campo en esta parte del servicio.

El ingreso en el campo de estudio suele ser un problema que en la mayoria de los
casos, supone al menos una pequefa invasion de la vida y los espacios privados. Los
procedimientos para obtener respuesta se basan en que siempre se da por supuesta la
necesidad de obtener permisos. La fase de la negociacion que nos abre las puertas al
campo de estudio es obligada y puede determinar en buena medida el curso de la
investigacion, sin embargo en este caso la prestadora estaba dentro desde varios afios atras,
asi que las clases, ensayos, practicas, funciones y otros espacios propios de la comunidad
habian sido ya vividos como propios por la prestadora

Ahora bien, una vez negociada la entrada, el acceso al campo suele ser también
conflictivo, pues entrar en un campo no significa permanecer en él en exclusiva. Acceder a
un campo implica penetrar en las culturas grupales asi como invadir determinados espacios
que previamente eran habitados por otros y asi sucedié en cuanto la comunidad incorporo el
nuevo estatus de esta prestadora sobre todo en los espacios de los procesos creativos que
suelen ser muy intimos para los creadores.

Por ser considerada la experiencia etnografica como técnica principal de la recogida de
datos en la metodologia cualitativa se pueden establecer las caracteristicas de la
investigacion como las propias de esta técnica seguin Alvarez (2008)

- Es propia de la fenomenologia. Desde este posicionamiento el observador intenta entender
el fenémeno social desde la perspectiva de una persona. El objetivo no es pues un frio
conocimiento cientifico, sino un entendimiento del fenémeno.

- El conocimiento es holistico. Todas las observaciones e interpretaciones estan dirigidas a
entender las relaciones de los elementos dentro de todo el sistema.

- El principio de contextualizacién requiere que todos los datos sean considerados solamente
en el contexto en el que fueron obtenidos entre observador y observado y una permisividad
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en el intercambio, lo cual da lugar a una iniciativa por parte de cada uno de ellos en su
interrelacion con el otro. El observado puede dirigirse al observador, y el observador al
observado en una posicion de mayor cercania psicologica, pero con un nivel de participacion
bajo o nulo.

A su vez, se caracteriza por acciones tales como tener una actitud abierta, libre de
juicios, estar interesado en aprender mas acerca de los otros, ser consciente de la
propension a sentir un choque cultural y cometer errores, la mayoria de los cuales pueden
ser superados, ser un observador cuidadoso y un buen oyente, y estar abierto a las cosas
inesperadas de lo que se esta aprendiendo

Algunos elementos de la experiencia de la experiencia etnografica pueden ser la objetividad
critica a la hora de examinar todas las reglas existentes en el marco investigado. Examinar y
describir el propio estatus del observador participante en el sistema social ya que tiene
importancia vital respecto a la aceptacion del grupo. Observar a los sujetos en marcos
aislados en la medida de lo posible evitando falsas interpretaciones. Evaluar la informacion
como cualquier documento personal. Indicar de qué proporcién o segmento del grupo se ha
registrado la conducta. Especificar cuidadosamente los procedimientos utilizados con el fin
de que otros investigadores puedan repetir el estudio, a partir de posiciones sociales iguales
o diferentes, de la misma situacion y bajo idéntico marco (Ito, 2005) . Examinar los indices de
distorsion en el informe y evaluar los datos respecto a ellos. Ganarse la confianza de las
personas que examina, de manera que no perturbe o interfiera el curso natural de los
acontecimientos. El investigador debe expulsar parte de sus preconceptos para recoger en
forma deliberada una gama tan amplia de hechos como le sea posible sin pasarlo por
ninguna interpretacion hasta familiarizarse con la pauta general de la vida de los sujetos que
examina.

En esta técnica el analisis ha de ser secuencial, de forma que sus partes importantes
se elaboren mientras el investigador todavia esta recogiendo los datos. Esto presenta tres
consecuencias obvias: Los datos posteriores recogidos toman una direccion a partir ya de
analisis provisionales. La cantidad y tipo de datos esta limitada por las exigencias de la
situacion del estudio de campo. El andlisis extenso final no sera posible hasta haber
completado el estudio.
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La experiencia etnografica util a este informe puede considerarse inaugurada desde el
2009 afio de ingreso de la prestadora, momento en que empieza a conformarse la inmersion
en el entorno y la apropiacién de los espacios como un miembro de la Comunidad. Sin
embargo la actitud etnografico apropiada a una investigacién cualitativa de esta indole se
configuro en el momento en que se pensé en promover un programa de servicio social ya
que con esto se tom6 la distancia pertinente para el extrafiamiento que requiere el
investigador etnografo y con ello lograr una nueva perspectiva de si mismo cumpliendo con
ello una de las funciones de la etnografia que es el autoconocimiento. Entonces los espacios
y el campo de investigacion e incluso los actores empiezan a verse de una manera distinta,
mas apropiada para la obtencion de resultados en la deteccién de problematicas en las que
eventualmente se pudiera incidir en el servicio social.

OBSERVACION PARTICIPANTE

La maxima objetividad que podemos lograr solo se alcanza cuando se incorpora el
sujeto observador como una de las variables del campo. Las condiciones neutrales de la
conducta humana son las condiciones humanas, toda conducta se da siempre en un
contexto de vinculos y relaciones humanas: la observacion es la situacion “natural” en que se
da el fenémeno que nos interesa

La observacion también ha sido una técnica que se ha adaptado a investigaciones mas
cualitativas que requerian de una mayor flexibilidad metodoldgica, lo que no supone, en
ningun caso menos rigurosidad tanto en el disefio como en el proceso de investigacion. La
observacién no sistematica nace como aquella técnica mas relacionada con el paradigma
cualitativo con el objetivo de poder conocer la realidad sin la utilizacién de preconceptos
previos que pueden limitar los resultados y conclusiones a los que se llegan por medio,
generalmente, de una observacion sistematica (Garcia y Martinez 2009).

La observacion es una de las técnicas utilizadas para la recogida de datos en la
investigacion educativa que no se asocia con un paradigma concreto ya que no depende
tanto del enfoque sino de la utilidad y la finalidad con la que se utilice dicha técnica. La
observacién mas cercana al paradigma cuantitativo seria aquella en la que los factores y
elementos implicados estan mas controlados y sistematizados empleando generalmente
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numeros para la sintesis de lo que se ha observado. Por su parte, la observacion utilizada en
investigaciones mas cualitativas se caracterizaria por un menor control y sistematizacion en la
recogida de datos permitiendo una mayor participacion de las interpretaciones y juicios del
observador. De esta manera puede existir observacion tanto en investigaciones de tipo mas
cuantitativo como en el caso de las cualitativas.

La observacion realizada para este momento del servicio social fue del tipo de la
observacién participante ya que segun el grado de participacion entre observador y el
sistema observado el observador se integra en el escenario a observar. La integracién puede
ser de mayor o menor grado y en este caso lo fue en grado absoluto. Para este tipo se exige
apertura y flexibilidad a lo largo de todo el proceso. Es necesario un equilibrio entre
observacion y participacién. Fue una observacion de campo y directa ya que tuvo lugar en el
mismo espacio en el que ocurren los hechos a investigar y la observadora se puso en
contacto con la situacién o escenario a investigar, a saber: clases, practicas, funciones,
montajes, tramites, eventos, consejos, recesos, etcétera.

Segun el grado de sistematicidad este tipo de observacion se caracteriz6 porque no se
defini6 a priori el conjunto de conceptos sobre el que va a basarse el proceso de
observacion. Se carecié por lo tanto de categorias teéricas y también de herramientas
prefijadas, no requiere un gran conocimiento inicial sobre la situacion concreta que se va a
observar. Se trata de mirar lo que ocurre. El tiempo juega un papel importante en este tipo
de técnicas ya que, en muchas ocasiones es el que permite captar las caracteristicas,
estructura y elementos que definen la propia accion.

Se trata de un método asistematico que permite, como ventajas propias, el hecho de
que no existan preconceptos sobre la situacion observada y esto permite una mayor
sensibilidad a la hora de descubrir elementos y factores que sean relevantes y que de una
manera sistematica podrian pasar desapercibidos por no ser considerados por los
observadores en su disefio inicial, siendo esta la principal ventaja del empleo de esta técnica
para la deteccion de problematicas. Evidente, la desventaja fundamental se centra en que el
observador ha de investigar durante un largo periodo y sobre la diversidad de factores
implicados para que pueda construir un modelo teérico que realmente se ajuste a la situacion
y empezar de esta manera a informar sobre el mismo (Alvarez, 2008).
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Cuando la situacion de estudio es nueva y poco conocida este tipo de observacion es
la mas adecuada ya que, a pesar de sus desventajas, ofrecera una vision nueva sin
contaminaciones de preconceptos. Por esta razon este tipo de investigacion se relaciona con
un estilo exploratorio propio, entre otras metodologias, de la experiencia etnografica. Se
puede decir que cualquier persona en un entorno nuevo aplica la observacion y la etnografia
para conocer las reglas del campo y poder actuar adecuadamente e integrarse. Una alumna
que ingresa a una nueva institucion educativa arriba con actitud de observadora para lograr
incorporarse a la comunidad educativa y poder interactuar. Tal y como lo hizo esta
prestadora en 2009 al ingresar a la especialidad en creacién dancistica dentro del CICO.

Otra ventaja es la flexibilidad ya que como sélo se define la actividad a observar y los
elementos generales, siempre se pueden incluir otros factores fortuitos que el observador
considera que son necesarios para explicar la actividad.La observacioén participante es uno
de los procedimientos de observacién mas utilizados en la investigacion cualitativa (lto,
2005), y uno de los elementos mas caracteristicos de este tipo de investigacion. Este tipo de
observacion pretende comprender la situacion de estudio. Es el método interactivo de
recogida de informacién que requiere una implicacion del observador en los acontecimientos
o fenémenos que esta observando. La implicacion supone participar en la vida social y
compartir las actividades fundamentales que realizan las personas que forman parte de una
comunidad.

Implica una serie de habilidades sociales a las que deben sumarse las propias de
cualquier observador. No obstante el esfuerzo invertido esta suficientemente compensado
con la calidad de la informacién que se obtiene. El observador participante puede acercarse
en un sentido mas profundo y fundamental a las personas y comunidades estudiadas. Ese
acercamiento que sitia al investigador en el papel de los participantes, permite obtener
percepciones de la realidad estudiada que dificilmente podrian lograrse sin implicarse en ella.
De igual modo favorece un acercamiento del investigador a las experiencias en tiempo real.
La observacion participante es la técnica de recogida de datos en la que el investigador no
limita sus observaciones a detalles particulares del comportamiento, previamente
categorizado (Andrade, 2012). Por el nivel de implicacién que exige del observador en el
grupo objeto de observacion se dice que es participante.
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Es un andlisis u observacion retrospectiva, en la que el investigador intenta reconstruir
el campo y marco de estudio en todas sus dimensiones y no solo a nivel perceptivo. Para
ello, puede estudiar el papel de los demas sujetos en la situacién, ensaya y evocar en si
mismo los sentimientos, pensamiento y acciones adecuadas en el momento que ocurrié el
evento, examinando sus propias reacciones e intentando integrarlas a aquellas de los
participantes, llegando a una o mas descripciones del evento, Tal cual se aplico en este
procedimiento

Este analisis retrospectivo puede tener valor en la rectificacion de restricciones
parciales en caso de falta de disponibilidad de observaciones, validando nuestra observacion
Es una extension de lo que el investigador piensa sobre el tema y los datos representan una
fusion entre el material marginal recordado y el evocado. Este tactica fue especialmente util
ya que las observaciones se realizaron a la par de la investigacion etnografica, es decir en
un periodo previo al servicio y a la existencia del protocolo por lo que la mirada se abri6 hacia
todo el campo de investigacion sin un antecedente claro que la enmarcara ni un protocolo de
investigacion. Sin embargo la flexibilidad de esta técnica permite que se emplee de este
modo sin afectar la validez ya que la observadora se familiarizo, pertenecié y participo en la
Comunidad objeto de estudio actuando como un miembro mas, situacion que le sumergié en

la cotidianidad de centro de investigaciones poniéndole al alcance todas sus interacciones.

ENTREVISTA ABIERTA

La entrevista abierta puede ser contemplada como un equivalente en la vertiente del
interrogar, a la observacion participante entre las técnicas de observacion. La inmersién en la
realidad social que el investigador efectia con la entrevista cualitativa no es tan profunda
como la que se realiza con la observacion participante. Con la entrevista el investigador no
pretende entrar en el mundo estudiado hasta el punto de alcanzar la identificacién que le
permita verlo con los ojos de sus personajes. Pero, en cualquier caso, el objetivo Gltimo es
acceder a la perspectiva del sujeto estudiado: comprender sus categorias mentales, sus
interpretaciones, sus percepciones y sus sentimientos, los motivos de sus actos (Ito, 2005).

Entrevistador y entrevistado constituyen un grupo en el que sus integrantes estan
interrelacionados y en el que la conducta de ambos es interdependiente. Se diferencia de
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otros grupos mas generales, en que uno de sus integrantes asume un rol especifico y tiende
a cumplir determinados objetivos. La interdependencia e interrelacion,
condicionamiento reciproco de sus respectivas conductas, se realiza a través del proceso de
la comunicacion, entendiéndose por tal, el hecho de que la conducta de uno actia como
estimulo para la conducta del otro, y a su vez esta (ltima reacciona en calidad de estimulo
para las manifestaciones del primero. En este proceso la palabra juega un rol importantisimo
pero interviene también activamente la comunicaciéon no verbal: gestos, actitudes, timbre y
tonalidad afectiva de la voz, etcétera.

El tipo de comunicacion que se establece es altamente significativo de la personalidad
del entrevistado, especialmente del caracter de sus relaciones interpersonales, es decir, de
su modalidad para relacionarse con sus semejantes. Importan muy particularmente, los
momentos de cambio en la comunicacion y las situaciones y tematicas frente a las que
ocurren, asi como las inhibiciones, interceptaciones y bloqueos.

Podemos definir la entrevista cualitativa como una conversacion provocada por el
entrevistador dirigida a sujetos elegidos sobre la base de un plan de investigacion en nimero
considerable, que tiene una finalidad de tipo cognoscitivo guiada por el entrevistador y sobre
la base de un esquema flexible y no estandarizado de interrogacion (Ito,2005)

En la entrevista abierta las preguntas hechas por el entrevistador estan
preestablecidas, tanto en la forma como en el contenido; en la entrevista semiestructurada el
contenido estd preestablecido, pero no asi la forma de las preguntas; por ultimo, en la
entrevista no estructurada o abierta, ni siquiera el contenido de las preguntas esta
preestablecido, y puede variar en funcion del sujeto. Esta clase de entrevista se caracteriza
por la individualidad de los temas y del itinerario de la misma. El entrevistador tiene como
unico cometido el de sacar, a lo largo de la conversacion, los temas que desea abordar. El
entrevistador dejara que el entrevistado desarrolle su vision del asunto y mantenga la
iniciativa de la conversacion, limitdndose a animarlo o a incitarlo a que profundice cuando
toque temas que parezcan interesantes. El entrevistador, ademas de esta funcién de
aliciente y de estimulo, desempefia también una funcién de control, atajando las
divagaciones excesivas, vigilando que la entrevista no degenere hacia cuestiones totalmente
carentes de conexion con el tema analizado.
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Una entrevista libre es diferente a un cuestionario estandarizado en que carece de un
rigido esquema establecido de antemano. Se trata de dos técnicas similares sélo
aparentemente: en esencia son muy distintas, pues se basan en dos filosofias de
investigacion, dos paradigmas, divergentes (Alvarez, 2012). La entrevista abierta no es
estandarizada se centra en la comprension mas que en la documentacién, no tiene una
muestra selecta y su criterio se centra en el sujeto

Una vez obtenidas este tipo de respuestas se deben analizar las entrevistas de los
datos se centra en los sujetos y no en las variables, como sucede en la investigacion
cuantitativa. El criterio debe ser por tanto de tipo holistico, en el sentido de que el individuo
es observado y estudiado en su totalidad, en la conviccién de que cada ser humano es algo
mas que la suma de sus partes. El objetivo del analisis es comprender a las personas, mas
que analizar las relaciones entre variables.

La presentacion de los resultados se produce segun una perspectiva narrativa, en el
sentido de que se desarrolla a través de relatos de episodios, descripcion de casos, a
menudo utilizando las mismas palabras de los entrevistados para no alterar el material
recogido y transmitir al lector la inmediatez de las situaciones estudiadas. La forma estandar
de proceder en la presentacion de los resultados es exponer un razonamiento, y para
apoyarlo y explicarlo se puede reproducir un fragmento de entrevista.

Las entrevistas abiertas realizadas para la deteccién de problematicas sucedieron
desde antes del periodo oficial ya que en muchas ocasiones se realizaron conversaciones
informales entre miembros de la Comunidad CICO de todos los tipos explicando el proyecto
de realizar un programa de servicio social con psicologos. En ese momento todos los
entrevistados comentaban con entusiasmo los beneficios que podria atraer a la institucion los
aportes de nuestra disciplina, algunos de los entrevistados incluso expresaron la absoluta
necesidad de la participacion de psicélogos en el CICO.

Estas charlas fueron tan poco sistematizadas que no se registraron y la muestra de
participantes resultdé completamente aleatoria, entre alumnos, egresados y maestros se
mantuvieron charlas con aproximadamente 12 miembros de la comunidad, guiadas bajo la
premisa de buscar como puede beneficiar un psicélogo a la comunidad CICO desde la
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perspectiva de los actores y segun su entendimiento de lo que es la psicologia. Estas se
realizaron entre mayo y junio de 2013 en las instalaciones del centro.

El hecho de que la investigadora fuera considerada como parte de la comunidad
resulté muy ventajoso para que los entrevistados hablaran con familiaridad y fluidez al saber
que comprenderia sus inquietudes e incluso, posiblemente, las compartiria. Las
problematicas que expresaron y que a su parecer, podrian ser intervenidas por un psicélogo
se refirieron a los estados animicos de los alumnos, probables trastornos de personalidad,
problemas de alimentacién, conflictos en la comunidad, problemas vocacionales, limitaciones
en la creatividad y proceso pedagégicos. Destaco la tension emocional y angustia que sufren
los alumnos durante la realizacion de su proyecto y seminario.

3.3.2 Di1SERO DE PROYECTO

El primer acercamiento a la institucion como alumna permitié detectar ciertas
problematicas a través de la sistematizacion de la experiencia de la estudiante, con el uso de
técnicas de investigacion de campo que generaron la propuesta de un programa de servicio
social que permitiera la intervencion de la psicologia. Para lograrlo fue necesario plantear el
proyecto en términos formales y por escrito con su respectiva planeacién espacio temporal,
con su incipiente sustento teérico metodolégico, mas la demostracion de su pertinencia y
factibilidad, antes de iniciar los procedimientos burocraticos para el registro del programa
ante la UNAM y su aprobacién por la Facultad de Psicologia.

Disefiar el proyecto del servicio social para su registro y aprobacion fue requisito para
las gestiones que requiere dicho proceso ante la universidad, asi como para programar el
trabajo dentro del CICO de modo que las autoridades contaran con una perspectiva clara,
ordenada y formal de lo que implicaria el programa para poder vislumbrar sus beneficios. Asi
mismo, fue importante para la prestadora participar integramente en el disefio ya que le
permitié organizar el trabajo para responder a los objetivos de la institucion vinculandolos a
los objetivos profesionales, disefiando el programa de una manera conjunta.

En la etapa anterior teniamos una serie de problematicas detectadas a las que habia

que dar solucién desde la psicologia a través de un programa de servicio social, con el
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disefio del proyecto se logré una propuesta puntual por la que serian atendidas, con un
planteamiento realista, concreto y viable. Que potencialmente pudiera generar aportes para
el CICO en un periodo concreto, con la posibilidad de tener continuidad, ademas de
representar un espacio de desarrollo profesional para la prestadora. Las problematicas
detectadas se ordenan en el contexto de la institucion logrando proponer una ruta de
intervencion que queda plasmada en el disefio del proyecto de servicio social.

Las autoridades del CICO miran con buenos ojos la propuesta de tener un programa
de servicio social y les entusiasma la posibilidad de lograr beneficios para la Comunidad, con
las posibilidades de intervenciéon en las problematicas concretas previamente detectadas
desde la psicologia. Asi que se define y afina, en consecutivas sesiones de trabajo, el
planteamiento y objetivos que debera seguir el programa a la vez que se clarifica la
pertinencia de implementarlo. Posteriormente, se realizan las gestiones interinstitucionales
necesarias para lograr el registro del CICO como institucion receptora de prestadores de
servicio y del programa en particular, ademas de su aprobacién por la Facultad.

Para disefar el proyecto de servicio de acuerdo a las necesidades de la institucién y la
problematicas detectadas hubo que emplear herramientas de planeacién estratégica como
son analisis FODA vy ruta critica

ANALISIS FODA

El analisis de Fortalezas, Oportunidades Debilidades y Amenazas es un instrumento
de gestion extremadamente simple y eficaz, el cual adecuadamente empleado puede ser de
gran utilidad para apoyar la toma de decisiones. Puede aplicarse a todos los niveles de
planeacion en el mas alto nivel dentro de una organizacién, al tiempo que puede también
aplicarse a una dependencia especifica, de una organizacién, o a un proyecto en particular
(Andrade, 2008).

El andlisis FODA es parte de la metodologia introducida por la mayoria de las escuelas
y variantes del denominado planeamiento estratégico que son herramientas administrativas
de la direccién empresarial cuyo resultado generalmente se refleja en el plan estratégico que
en este caso equivale a la planeacion y disefio del programa de servicio social. Este método,
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se basa en el estudio de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de
una organizacion que puede ser una empresa o institucion de cualquier tipo que aqui
equivale al CICO.

Los fundamentos de este método fueron establecidos, en EUA durante los afios 60's
(Alvarez, 2012), como una herramienta para apoyar la planificacién empresarial. Este
instrumento se hizo conocido a comienzos de los afios setenta y constituy6 una verdadera
revolucion en el campo de la estrategia empresarial. Con el correr de los afios ha sido
perfeccionado su empleo, al tiempo que se ha demostrado su eficacia y su eficiencia. Es un
método de analisis para diagnosticar la situacion estratégica de una organizacion, en relacion
con el entorno en el que desarrolla su actividad. Este procedimiento puede ser aplicado con
facilidad a organizaciones empresariales, gubernamentales o no gubernamentales. Este
andlisis, mas cualitativo que cuantitativo y es muy util para impulsar la generacion de ideas.

Los aspectos externos o del ambiente se agrupan bajo los conceptos “oportunidades” y
“amenazas”. El andlisis que se realiza de los mismos se refiere a la relaciéon entre el estado
en el que se encuentran actualmente las variables y el estado esperado en un futuro
determinado, estas no son controlables por lo que tampoco es controlable el resultado
obtenido funciona como marco para el analisis interno de la empresa. Los aspectos internos
o de la empresa se agrupan bajo los conceptos “fortalezas” y “debilidades’. El analisis que se
realiza de ellos se refiere a la relacién entre el estado actual de la variable en anélisis y el
estado futuro. Las formas metodoldgicas del analisis FODA varian, la alternativa mas simple
es un listado de las fortalezas y debilidades de la empresa, y el correspondiente listado de
oportunidades y amenazas del ambiente aunque las propuestas pueden alcanzar enormes
niveles de complejidad, el objetivo de todas ellas es realizar un andlisis comparativo
(Duefias. De Alba y Delgado, 2014).

Realizar un andlisis FODA puede ser un buen punto de partida para el disefio de un
proyecto educativo ya que es una herramienta sencilla, pero muy potente como mecanismo
de andlisis de la realidad y toma de decisiones permite una reflexion profunda y critica que
conduce a la identificacion de las fortalezas y debilidades de la institucion, es favorable para
que se tomen en cuenta los riesgos que la misma corre, asi como las posibilidades de éxito
que tiene para la toma de determinadas decisiones. En cuanto a factores externos, las
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oportunidades hacen referencia a factores positivos para el centro, mientras que las
amenazas apuntan a factores que van mas alla de su control, y que pueden poner en riesgo
la consecucion de los objetivos que este se proponga. Ya conocemos los obijetivos
institucionales y pedagégicos del CICO y hemos escuchado a los actores para conocer sus
inquietudes. Es posible partir de estos datos para empezar a plantear el disefio del proyecto
de programa de servicio social, sin embargo esto no podria ser aplicable si no se hace una
revision del estado actual del CICO.

El anélisis FODA aplicado a la educacion nos permitira responder, entre otras muchas,
a preguntas como las siguientes:

- ¢Como podemos mejorar el CICO como proyecto educativo?

- ¢ Cuéles son nuestros puntos fuertes y débiles como centro educativo?

- ¢Como podemos planificar?

- ¢Como se afectan los actores de la comunidad por la problematicas detectadas?
- El entorno, ¢nos ayuda o no perjudica?

El analisis interno y externo pudo proveernos de un diagnéstico del centro con la
confeccion de la Matriz FODA lo que eventualmente llevo a la determinacion del programa de
servicio social como de la estrategia a emplear que lograse consolidar los puntos fuertes del
CICO y minimizar los puntos débiles.

Un Centro Educativo, como cualquier organizacién, no puede existir fuera del entorno
que le rodea. El andlisis externo permite determinar las oportunidades y amenazas que dicho
entorno puede presentarle al Centro, el cual puede hacerse a través de dos vias, la primera
es identificando los principales hechos o eventos que tienen o podrian tener alguna relacion
con el Centro y la segunda es determinando cuales de esos factores que podrian tener
influencia sobre aquél en términos de facilitar o restringir el logro de objetivos.

Las oportunidades son aquellos factores que, una vez identificados, pueden ser
aprovechados. Para identificarlos, realizamos preguntas como:
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- ¢Qué circunstancias mejorarian la situacién del CICO?
- ¢Qué tendencias del entorno pueden favorecerlos?
- ¢Existen cambios existen y cuales nos afectan?

Las amenazas son situaciones negativas que pueden afectar a la consecucion del
proyecto las siguientes preguntas fueron tiles para detectarlos

- ¢Contra qué obstaculos se enfrenta el Centro?
- ¢ Existen problemas de financiacion?
- ¢ Como operan otras instituciones semejante?

El andlisis externo determina las fortalezas y debilidades de la organizacion mediante
el estudio de la cantidad y calidad de los recursos y procesos con que cuenta el CICO

El analisis interno permite identificar que recursos permiten generar ventajas y beneficios.

Las fortalezas son aquellos elementos internos y positivos que diferencian al proyecto
de otros similares. Se plantearon preguntas como:

¢Con qué recursos cuenta el Centro?

¢ El proyecto esta bien fundamentado?

¢Con qué ventajas cuenta el Centro?
- ¢ Qué ventajas tiene el proyecto?

Todos aquellos elementos que constituyen barreras para lograr los objetivos son
debilidades, es decir, problemas internos que, una vez identificados y desarrollando una
adecuada estrategia, deben eliminarse. Se pueden identificar respondiendo a las siguientes
preguntas:

- ¢Qué aspectos se pueden mejorar del proyecto?
- ¢Qué se deberia evitar?

- ¢ Qué factores dificultan la consecucion de los objetivos?
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El cuadro siguiente esquematiza lo dicho:

FACTORES FACTORES
INTERNOS EXTERNOS

ASPECTOS
HONRLION

Fortalezas Oportunidades

ASPECTOS -
NEGATIVOS Debilidades Amenazas

Esta clase de trabajo es meramente analitico y de escritorio, se realizd de manera
individual por parte de la prestadora para que posteriormente se discutiera con el director y
supervisor del programa. Con los resultados estuvimos en condiciones de plantear un
proyecto de programa con base en un entendimiento bastante profundo y sustentado de la

institucion.
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PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion es el arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar decisiones que
permitan a la organizacién de cualquier tipo llevar a cabo sus objetivos. La planeacion
estratégica permite establecer una mision y vision de lo que es y desea llegar a ser y en los
valores que regira su operacion del trabajo en general o ante proyectos especificos (Duefias
de alba y Delgado, 2014).

Ante los hallazgos realizados hasta este momento es posible elaborar ya un proyecto
concreto sobre lo que ha de ser el Programa de Servicio Social el que ha de buscar
innovaciones que sean alternativas para la solucion de las diferentes problematicas
institucionales, escolares y pedagdgicas que consientan alcanzar las metas propuestas en
los objetivos.

La intencion estara sustentada en la mejora continua para alcanzar el perfil de egreso
establecido del CICO; identificando nuestra realidad con una mirada interna, fortaleciéndola
con una vision externa, observandola a detalle, criticandola e interpretando lo que ha
sucedido a lo largo de las etapas anteriores, las cuales nos han permitido conocer su
organizacion y funcionamiento cotidiano, revisando y reflexionando sobre los procesos de
ensefanza y aprendizaje,

Las herramientas de la gestién entran ahora en juego para poder sustentar las
siguientes actuaciones en una planificacién y objetivos concretos previamente sefalados, y
con todos los elementos que ahora nos permiten una visibn mas amplia de las posibilidades
reales de la institucién y su procedimientos,

La prestadora como gestora de este proyecto tuvo funciones de actuar, investigar y
desarrollar dentro del proyecto funciones que corresponderian a la administracion del mismo.
Se ocup6 de elaborar, implementar y dar seguimiento a una planeacién de trabajo que
implico redactar el proyecto inicial, proponerlo, discutirlo, someterlo a diversas revisiones y
posteriormente realizar las gestiones interinstitucionales INBA — UNAM — Facultad de
Psicologia para registrar el Programa de Servicio Social que finaimente llevo el titulo de
Registro y Seguimiento de un proyecto Coreogréfico y al que se refiere este IPSS
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Fue transcendental que la comunidad reconociera la importancia de trabajar en base a
una planeacién estratégica estructurada en un proyecto ya que esto abria la puerta a esta
prestadora para las fases consecuentes.

Se definen los aspectos que se deseaban mejorar en base a los resultados del
diagnéstico realizado en la etapa de deteccion de problematicas de donde resulté lo mas
inquietante el problema de las asesorias, el cuales se enuncié como objetivos del programa
para el cumplimiento de los requisitos, entre otros que solicita la Direccion General de
Orientacion y Servicios Educativos UNAM.

Las metas debieron ser precisas para la adecuada atencion de calidad del programa.
Respecto a las acciones, éstas se definieron para el cumplimiento de cada objetivo y meta,
estableciéendose como una serie de actividades y tareas concretas, diversificadas y
elementales que aseguren el desarrollo del Programa. Las actividades fueron de caracter
académico para promover logros educativos de los alumnos en torno a la realizacion de su
proyecto y seminario, manifestandose en competencias para el logro del perfil de egreso
previsto en el Plan de Estudio y que cubran de manera eficaz las necesidades de desarrollo
profesional del futuro coreégrafo.

Se definieron los recursos materiales o inmateriales debiéndose apegar a dos
principios: Que posibiliten el desarrollo de las acciones para el cumplimiento de objetivos y
que sean adecuados al contexto de la escuela y necesidades de la poblacién escolar. Asi
como la participacién de los diferentes miembros de la Comunidad CICO para que se genere
la participacion activa de todos, fortaleciendo la cultura de colaboracién dentro de la
comunidad,

Por otra parte las estrategias de seguimiento quedaron esbozadas en el proyecto
quedando pendiente desarrollarlas. Se definieron actividades para todo el periodo de
prestacion de servicio con una ruta critica para su elaboracion puntual con calendarizacién
de las mismas y la evaluacion producto esperado revisando cada mes el cumplimiento de los
objetivos y metas cosa que coincide con los reportes mensuales requisitados por la UNAM
Respecto a las acciones, se verifico su cumplimiento o dificultades presentadas en su
desarrollo. La estrategia de seguimiento debieron recuperar la informacién de las diferentes
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formas de investigacion y los instrumentos; haciendo un andlisis y recopilacion sistematica de
informacion.

Finalmente se pens6 en llevar a cabo una evaluacién, que consiste en la valoracion del
impacto en el desarrollo del Programa estimando qué se ha obtenido, cdmo se ha obtenido y
alternativas de mejora pensando en los futuros prestadores de servicio, sin embargo esta no
lleg6 a realizarse a la profundidad requerida. Se debe recalcar la importancia de la evaluacién
en una planeaciéon que inicia con el diagnéstico pero no termina ahi, sino que deberia
desplegar un proceso sistematico y sostenido representando un ejercicio corresponsable de
toda la comunidad educativa. Este procedimiento se puede observar en la imagen que sigue
que incluye los componentes de la planeacién estratégica en general que se llevaron a cabo
en esta etapa y que hemos ido desglosando en este apartado:

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Objetivos .
[ oporte a Control
Estrategias Anslisi Desarrollo raves de I ),
natisis evaluacion
Valores Estraté de instrumentos
: stratégico
mision & estrategias para la v
1510 operacion seguimiento
vision

Este proceder contribuiria al desarrollo del pensamiento estratégico, sistémico y
holistico fundamental para identificar lo que no puede dejar de atenderse y tomar las
decisiones mas pertinentes para mejorar el procedimiento de la asesorias para garantizar la
eficiencia y eficacia de los resultados educativos de dichos procesos a través de la practica
del asesor gracias a las acciones del programa de servicio social.
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RUTA CRITICA.

El método de ruta critica es un proceso empleado en técnicas de gestion administrativa
en todas y cada una de las actividades componentes de un proyecto que debe desarrollarse
durante un tiempo critico y empleando recursos 6ptimos. La aplicacion potencial del método
de la ruta critica, debido a su gran flexibilidad y adaptacion, abarca desde los estudios
iniciales para un proyecto determinado, hasta la planeacion y operacion. A esto se puede
afnadir una lisa larga de posibles aplicaciones de tipo especifico. Asi, podemos afirmar que el
método de la ruta critica es aplicable y dtil en cualquier situacién en la que se tenga que
llevar a cabo una serie de actividades relacionadas entre si para alcanzar un objetivo
determinado, en este caso la ruta se implement6 para alcanzar el objetivo de echar a andar
el programa de servicio social.

El empleo correcto de este método determinara un proyecto mas ordenado y mejor
balanceado que podra ser ejecutado de manera mas eficiente y normalmente, en menor
tiempo (Dueias, de Alba y Delgado). Es especialmente interesante porque resume en un
solo documento la imagen general de todo el proyecto, lo que nos ayuda a evitar omisiones e
identificar rapidamente contradicciones en la planeaciéon de actividades para que fluyan de
manera ordenada y oportuna; en general se puede lograr, con esta herramienta, que el
proyecto sea llevado a cabo con un minimo de tropiezos.

En la practica el error que se comete mas a menudo es que la técnica se utiliza
unicamente al principio del proyecto, es decir, al desarrollar un plan y su programacién
olvidandose durante el resto de la vida del proyecto cosa que ocurrié en el curso de su
aplicacion durante el servicio social por lo que ya no se lograron alcanzar algunos objetivos

En la planeacién siempre es recomendable contar con una herramienta que permita a
través de un diagrama, esquematizar todas las actividades en la que se divide un proyecto;
especificando el tipo de relacion entre una y otra asi como su duracién que es justo para lo
que sirve la ruta critica, ademas de ser una herramienta que permite estimar el tiempo mas
corto en el que es posible completar un proyecto

En las versiones mas sofisticadas de su aplicacién la ruta critica representa un
algoritmo utilizado para el calculo de tiempos y plazos en la planificacion de proyectos. El
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objetivo principal es determinar la duracion de un proyecto, donde cada una de las
actividades del mismo tiene un tiempo estimado. La duracién de las actividades que forman
la ruta critica determina la temporalidad del proyecto entero, un proyecto puede tener mas de
una ruta critica. Se usan tiempos ciertos o estimados y consiste practicamente en identificar
todas las actividades que involucra el proyecto y establecer relaciones entre las actividades.
Es util para decidir cual debe comenzar antes y cual debe seguir después para construir una
red o diagrama conectando las diferentes actividades a sus relaciones de precedencia.
Permite definir recursos materiales, temporales y humanos estimados para cada actividad. El
diagrama de una ruta critica se puede utilizar como ayuda para planear, supervisar y
controlar el proyecto.

La manera general de efectuar la ruta critica de cualquier proyecto consta basicamente
de dos ciclos (Duenas, de Alba y Delgado, 2014):

1. Planeacién y programacion
2. Ejecucion y Control

El primer ciclo termina hasta que todas las personas, directivos o responsables de los
diversos procesos que intervienen en el proyecto estan plenamente de acuerdo con el
desarrollo, tiempos, costos, elementos utilizados, coordinacion, etc., tomando como base la
red de camino critico disefiada para tal efecto. Al terminar la primera red, generalmente hay
cambios en las actividades componentes, en las secuencias, en los tiempos y algunas veces
en los costos, por lo que hay necesidad de disefiar nuevas redes hasta que exista un
completo acuerdo de las personas que integran el grupo de ejecucion.

El segundo ciclo termina al tiempo de hacer la Gltima actividad del proyecto y entre
tanto existen ajustes constantes debido a las diferencias que se presentan entre el trabajo
programado y el realizado. Se recomienda graficar en los esquemas de control todas las
decisiones tomadas para ajustar a la realidad el plan original, con objeto de presentar la
elaboracion de la red del camino critico y entienda sus ventajas y limitaciones se presenta a
continuacion un esquema que contiene la graficacion del primer ciclo que fue el que se
defini6 para el caso de este servicio social.
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Se compone de las siguientes etapas: definicion del proyecto, lista de actividades,
matriz de secuencias, matriz de tiempos, red de actividades, costos y pendientes,
compresion de la red, limitaciones de tiempo, de recursos y requerimientos , matriz de
elasticidad, etapas que se encuentran antes de pasar al segundo ciclo de ejecucion y control
que ya no fue esquematizado en la ruta critica disefiada para la implementacion del
programa de servicio social

Definicion del proyecto

Planeacion y programacion

SapepIAIde 3p elst]

Secuencia de acciones Tiempos estimados Red de actividades

Elasticidad Limitaciones Comprension Requerimientos

EIECUCION .
Aprobacion )
T CONTROL Terminacion

Para que la ruta funcione es indispensable que los actores implicados conozcan y
comprendan los elementos que incluye y la sigan. Asi mismo, que el directivo lidere de forma
colaborativa la elaboracién, implementaciéon y evaluacion de la ruta y el proyecto; lo que
finalmente permitirdA mejorar la calidad de los servicios educativos y fortalecer la
comunicacién e interacciones que se establece con los deméas para poder modificar y
transformar poco a poco el trabajo en el CICO. La finalidad es que se genere un ambiente
propicio para el logro colectivo de la calidad del programa, a partir del desarrolio de las
diferentes tareas y acciones contenidas en la ruta
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Para la elaboracion del proyecto de programa se debi6 atender la ruta critica aunque
solo se hiciera en su primer ciclo; la cual inicié con la construccién de un diagnostico, es decir
la deteccion de problematicas, que permitiera el posterior reconocimiento de la realidad de la
institucion a través del analisis FODA que implico un analisis cuidadoso del contexto para
poder implementar la planeacion estratégica del mismo con su consecuente implementacion
y ejecucion ya inscrito el programa y la prestadora. EI CICO qued6 como instancia
responsable de la elaboracion, implementacion y ejecucion del Programa de Servicio Social
ante la UNAM

3.3.3 INVESTIGACION DOCUMENTAL

Una vez gestionado el programa e inscrita la prestadora, se realiz6 un cronograma
especifico para las 480 horas que debian cubrirse, ya puesto el énfasis en el proceso de
asesoramiento de los proyectos coreograficos y el seminario de titulacion fue menester dejar
en claro y por escrito la justificacion pedagogia e histérica de dichos procesos de ensefianza
tan relevantes en la formacion del CICO. Mucha de esta informacion se conserva en la
tradicion oral de la comunidad y en la memoria de sus actores mas relevantes, sin embargo
fue evidente la necesidad de asentar y formalizar los antecedentes que dan lugar a los
proyectos coreograficos y seminario de titulaciéon que resultaron ser de caracter histérico,
ideolégico, estético y pedagdgico, datos que surgieron de la investigacion documental que se
realiz6 como primera actividad del servicio social ya en el estatus de prestadora oficial.

Antecedentes, referencias y contextos de los procesos institucionales son elementos
que permiten comprender la labor del CICO con su justificacién, pertinencia y objetivos, unica
manera en la que se pueden lograr mejoras en la mejor via, con decisiones que sigan el
camino ya establecido, si es adecuado, o permita virajes que generen ganancias para dichos
procesos y con ello para la formacion de coredgrafos. Lo que representara una guia para la
intervencion que pretendi6 ser el servicio y el programa. Eventualmente, el documento que
contenga esta informacién puede ser Util para la comunidad CICO a través de su divulgacion,
que les permitiria entender sus propios procesos de aprendizaje.

El mito de origen de la Comunidad CICO sefiala a Lin Duran como fundadora,
promotora y agente principal de la institucion, asi como del planteamiento particular sobre la
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educacion artistica, la importancia de dicho personaje es evidente e innegable sin embargo
hay mucho mas que decir al respecto, por ejemplo, el contexto y antecedentes en los que la
maestra desarrollé y configuré la propuesta que de este modo puede ser mucho mejor
entendida y aplicada.

La necesidad de entender la funcién del proyecto coreografico y el seminario de
titulacién para optimizar su asesoramiento, implicé conocer con la mayor profundidad posible
el contexto institucional en el marco mas amplio del INBA hasta su papel particular en el plan
de estudios como actividad sintetizadora de todo el planteamiento pedagadgico del CICO cosa
que solo pudo ser entendida en su contexto histérico e ideoldgico.

La investigacion documental que esclareceria todos estos puntos recurrié a técnicas
bibliograficas, hemerograficas y de archivo en acervos diversos que permitieran conjuntar los
datos requeridos, historicos e institucionales primero y tedricos metodologicos en un
segundo momento.

BIBLIOGRAFICA, HEMEROGRAFICA Y DE ARCHIVO

Los documentos son registros de hechos o rastros de ‘algo’ que ha pasado, de ahi que
como ‘testimonios’ que proporcionan informacion, datos o cifras, constituyan un tipo de
material muy Util para la investigacion necesariamente deben estar plasmados sobre un
soporte (papel, electronico, magnético, etc.), cualquiera que éste sea (Cortes y Garcia,
2003). La revision de la literatura consiste en detectar, obtener y consultar la bibliografia y
otros materiales de utilidad para los propositos de la investigacién; es decir, para extraer y
recopilar informacion relevante y necesaria para la investigacion.

Entre la vasta gama de material documental que existe, mencionamos algunos que se
emplearon durante el servicio social:

* documentos histéricos

* documentos estadisticos
* informes y estudios

* memorias y anuarios

* documentos oficiales
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* archivos privados

* documentos personales

* prensa (diarios, perioédicos, semanarios, revistas, etc.)

* documentacién indirecta

* documentos graficos (fotografias, peliculas, pintura, etc.)

* documentos orales (discos, grabaciones magnetofonicas, etc.)
Estos se clasifican en:

Bibliograficos: Son todos aquellos documentos en los que encontramos informacion impresa
y manuscrita, ya sea letra, numérica o tipografica. Pueden ser tipograficos, mimeograficos,
mecanograficos; éstos a su vez estan divididos en impresos mayores y menores.

Iconograficos: Estos a su vez se subdividen en proyectables y no proyectables. Ejemplos de
los primeros son peliculas, microfilmes, diapositivas, radiografias, etcétera

Fonograficos: los cuales respaldan sonido.
Los acervos revisados contienen

Bibliografia: Los libros son documentos que contienen informacion de diversa indole, que
puede ser cientifica, de divulgacion y de entretenimiento.

Publicaciones periédicas: Son aquellas que con un titulo legal o registrado aparecen en
intervalos regulares, determinados de antemano y cuyos fasciculos o nimeros estan

encuadernados cronolégica y numéricamente durante un tiempo ilimitado

Otros: Tesis, monografias, memorias, normas, documentos oficiales, oficios y documentos
graficos.

Las fuentes documentales o de informacion son las entidades y centros
especializados en proporcionar informacion, entre los que visité:

* Archivos que consta de documentos y medios de informacién sistematicamente
organizados con base en normas y técnicas precisas para facilitar la conservacion,
organizacion, utilizacién y publicacion de los documentos.
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* Bibliotecas que coleccionan fuentes primarias y secundarias con el propdsito de conservar,
transmitir y difundir el conocimiento que tiene para si no sélo el manejo, custodia y difusion
de los libros sino de todo tipo de acervos impresos, microformas y audiovisuales.

* Centros de informacién y documentacion se ocupan las tareas de seleccionar, almacenar,
organizar, comparar, valorar, sintetizar, editar y proporcionar informacion, ademas de facilitar
los documentos

* y para estar al dia con las nuevas tecnologias incluiremos la Internet que es una red de
transmision de datos y representa un medio para obtener informacion.

Algunos objetivos de la investigacion documental
1. Informar sobre lo que se dice o ha dicho del tema
2. Proporcionar una orientacién inicial que permita una mejor formulacion y delimitacion
del problema, asi como generar un antecedente teérico y contextual.
3. Agregar y aportar nuevos datos al tema que no estés aun sistematizados

Se elaboraron fichas de todos los documentos revisados para tener al alcance los
datos de los materiales necesarios 0 que demostraran indicio de que dicho material pudiera
ser util a la prestacion del servicio en algin momento. Tener las fichas en orden es de
fundamental importancia para localizar la obra, elaborar las notas cuando estamos
redactando este informe, elaborar la seccion de bibliografia e integrar un fichero con las
fuentes que se conoce sobre el tema que se investiga. En este IPSS se incluyen las fichas
que resultaron de interés y utilidad en la seccion de fuentes y bibliografia.

Del mismo modo se redactaron fichas de contenido de los materiales recabado en
soporte digital ya que son muy Utiles al permitir organizar el material seleccionado y
conservarlo para usos ulteriores ademas de que facilita el manejo de la informacién ante la
imposibilidad de tener a mano todo el material leido, al momento de la redaccién del trabajo.

Para la investigacion documental se visitaron bibliotecas generales -la Biblioteca
Central- y especializadas como la de las Artes del Centro Nacional de las Artes, del
CENIDIDanza José Limén y el Centro de Investigaciones Coreograficas, ademas de la de la
Facultad de Psicologia, donde se revisaron libros y ‘publicaciones periddicas.
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En los archivos del CICO y del CENIDIDanza se hallaron documentos que permitieron
recabar la informacién que sustentar la informacion que se presenta en el primer capitulo de
este IPSS como

Planes de estudios
Oficios
Memorias
Manuscritos
Manuales de procedimientos
Asi como documentos audiovisuales como registros de
Eventos
Funciones
Presentaciones y
Entrevistas

En este punto se debe agradecer a las instituciones que facilitaron todos los archivos y
a las personas que contribuyeron con su asesoria y materiales privados que representaron
interesantes aportes para este IPSS.

Para esta parte de la investigacion fue fundamental el uso del ordenador
computalizado portatil para la realizacién de las fichas con software de Microsoft en el lugar
mismo de los acervos y su posterior revision durante el trabajo de escritorio. Asi mismo se
emplearon reproductores para los documentos audiovisuales.

La investigacion documental durante el trabajo prestado en el servicio social fue sin
duda la mas productiva porque pudo llevarse a cabo en todos los momentos del proceso
desde la delimitacion y planeacion de la investigacion hasta la entrega de un resultado en un
documento con formato de reporte durante el servicio, el cual se completé y refiné para su
presentacién en el capitulo primero de este documento, que contextualiza los antecedentes
del programa y el reporte en cuanto a la institucion y lo dancistico.

98



3.3.4 INVESTIGACION DE CAMPO

Una vez ubicadas las problematicas generales, acotada la mirada en las asesorias del
proyecto coreografico y el seminario de titulacion; ya entendidos sus antecedentes, marcos y
contextos, lo que continuo fue tratar de entender los procesos, problematicas y potenciales
de las asesorias. Para lo que se buscaron aspectos concretos de este rubro asi como una
evaluacién subjetiva de los implicados, empleando técnicas de investigacion de campo en

una segunda etapa mas formal y estructurada con planeacion y sistematizacion.

Esta segunda etapa de trabajo de campo, generd un retorno al trato directo con la
poblacién con una mirada mucho mas perspicaz que en el momento inicial de la deteccién de
problematicas en el que la observacién carecia de direccionalidad. En este momento la
perspectiva ya esta enfocada a un aspecto concreto de la formacién en el CICO en el que
interesa incidir especificamente, por lo que en este momento se busca escuchar la voz de
los actores asi como detectar las problematicas implicitas y explicitas asi como la opinién y
valoracién sobre las asesorias que rondan en la comunidad.

La perspectiva centrada en los actores del proceso educativo formativo se acordé con
las autoridades del CICO como mejor medio de encontrar soluciones pertinentes, aplicables y
realistas, por lo que los métodos de investigaciéon de campo resultan ser los mas adecuados
para este momento que busca profundizar en el proceso de asesoramiento pretendiendo
observarlo en su trascurrir cotidiano sin manipulaciones y con la presencia de los actores
reales en el entorno “natural” para entender cuales son su particularidad, los posibles
aspectos que lo entorpezcan y con ello una propuesta de intervencién adecuada.

En este punto se observd el proceso de montaje de algunos alumnos y las
trasformaciones que realizan en sus respuesta a los consejos y sugerencias de los asesores,
hasta llegar a la presentacion de un producto escénico final, a la par que se puntualiz6 sobre
las explicaciones que dan los asesores sobre sus sugerencias y los alumnos sobre sus
elecciones escénicas. Se observaron las revisiones colegiadas y las discusiones de los
profesores sobre los proyectos de los alumnos. Todo ello acompafiado de su registro
audiovisual para potenciar los detalles que puedan escapar de la observacion en vivo.
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Este procedimiento se enriquecié con entrevistas estructuradas y semiestructiradas a
los alumnos y asesores sobre lo acontecido en las asesorias y revisiones a modo de
evaluacion de los procesos, para conocer opiniones puntuales de las que pudieran aflorar las
inquietudes de los actores y con ello algunas problematicas especificas.

OBSERVACION SISTEMICA

Son muchos los métodos en psicologia que utilizan la observacién como parte
fundamental de sus técnicas, algunos de ellos son: el estudio de casos, método clinico,
método genético, estudios naturales. Igualmente son muchas las areas de aplicacién que
son de interés en las Ciencias Humanas. La observacion sistematica sigue siendo, en la
actualidad, una de las técnicas mas utilizadas, sobre todo en Educacién, por la gran cantidad
de informacién que nos puede aportar. Esta implica un proceso por el cual un observador o
grupo de observadores desarrollan un conjunto de normas sistematicas para registrar y
clasificar sucesos (Garcia y Martinez, 2009). Este tipo de observacion es mucho mas
especifica que la empleada en la primera parte del servicio social ya que el problema y la
situacion ya han sido establecidos.

Entre las Ventajas vamos a destacar que se obtiene la informacion tal como ocurre.
Muchas formas de conducta son consideradas sin importancia por los sujetos observados
por lo que nos las reportan. Puede prescindir de informes verbales y es Util en casos en que
una investigacion tiene resistencia por parte de la persona o grupo de estudio. Hay que
sefalar que en cuanto a limitaciones, sucede que a menudo es imposible predecir la
ocurrencia espontanea de un suceso importante que puede pasar un poco desapercibido
para el observador. Incluso la observacion de sucesos diarios y comunes puede hacerse
dificil a causa de la posibilidad de que interfieran factores ocultos. Su aplicacién se encuentra
limitada por la duracién de los sucesos o por acontecimientos que dificultan la presencia de
observadores. No se pueden cuantificar todos, pero se pueden cuantificar.

A la hora de disefiar un Programa de Investigacion Observacional hay que partir
irremediablemente de los Objetivos de la propia investigacion y de las preguntas que la
investigacion ha de responder, para poder asi definir con un mayor acierto qué es lo que va a
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observar, de qué formas lo va a observar y en qué situaciones lo va a observar. Segln lo que
se investigue se desarrollara el programa de observacion.

En el caso de este servicio social, el empleo de esta técnica se eligié y aplicé cuando
ya teniamos claridad en cuanto al tipo de datos que se han de recoger, nos interesan las

asesorias de los seminarios de titulacién y proyectos coreograficos considerando detalles de
los actores y escenarios.

Partiendo de las preguntas de la investigacion, el investigador ideara las variables de la
observaciéon que no son mas que conceptos de interés para el investigador que solo existen
a nivel teérico. Estas variables se transformaran en un conjunto de categorias que agruparan
a un conjunto de fenémenos, estas categorias tendran un conjunto de definiciones o normas
operativas que permitiran clasificar cada una de las observaciones en cada una de las
categorias de la variable de una forma univoca.

La guia de observacion considero los siguientes puntos:

o Para Ensayos

El coredgrafo — director - alumno:

v Actuaciones y acciones v Estados de animo observado,

emprendidas, v Motivaciones explicitas

v Instrucciones dadas a los v Comentarios finales

intérpretes,

Los interpretes alumnos:

v Actitud general v Grado vy particularidades de

v Estados de animo acatamiento de la instrucciones

. / . .
v' Compromiso, Comentarios
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e Para Revisiones

El coredgrafo:
v Actitud
v Estado de animo

v" Nivel de seguridad y claridad en la
expresion sobre el trabajo

Intérpretes:
v Actitud

v Estados de animo

Asesor:
v Actitud general
v Lenguaje corporal

v Comentarios y expresiones sobre el
trabajo

v Particularidades de la comunicacion
con el alumno

v" Contenido de las expresiones sobre

el trabajo dirigidas al asesor

v QOtras expresiones.

v Presencia escénica

v Seguridad

v Eficacia en la comunicacién de

estos con el alumno.

v Claridad y contenido de los
comentarios sobre el trabajo

v Posturas estéticas y énfasis en los
elementos coreograficos



¢ Revisiones colegiadas

Coredgrafo e intérpretes: Idéntico que en el punto anterior

Asesor:

v Actitud general
v' Lenguaje corporal

v Comentarios y expresiones sobre el
trabajo

v" Claridad y contenido de los

comentarios sobre el trabajo

Maestros miembros del colegio revisor:

v Actitud general
v Lenguaje corporal

v Comentarios y expresiones sobre el
trabajo

v Particularidad de su comunicacion
con el alumno y el asesor,

v Particularidades de la comunicacion

con el alumno

v" Actitud ante el colegia académico
sobre el trabajo del alumno.

v Claridad y contenido de los
comentarios sobre el trabajo

v Actitud sobre el trabajo del alumno.

v Posturas estéticas y énfasis en los
elementos coreograficos que
destacan.

En la observacién sistémica se permite el empleo de pruebas o la intervencion de los

espacios de la observacién como al hacer preguntas y sugerencias, los equipos de registro

de imagenes pueden considerarse también un medio de impacto en el entorno observado.



También se permite cierto grado de control del entorno en este caso fue minimo tan
solo en o relativo a las condiciones de iluminaciéon apropiadas para el registro ya la
observacion se adapt6 a los espacios y horarios previamente establecidos para ensayos,
revisiones y consejos. En este punto existe ya cierto control del observador y del observado
por que ya estan familiarizados y enterados de lo que trata la observaciéon. Nunca debe
olvidarse el contexto en el cual transcurre la situacion.

La observacion sistematizada es cuantificable generalmente, aunque no en este caso
por el tipo de proceso observado. Se suele emplear especialmente, en el estudio de
pequefos grupos por lo que fue dtil para la pequefia comunidad CICO. Ofrecié ciertos datos
que pudieron ser categorizados en vision retrospectiva como se vera en el apartado
siguiente.

Para realizar la observacion ya teniamos formulado el problema: el de las asesorias.
Para continuar con la recogida de datos en una muestra definida de maestros asesores,
alumnos asesorados, alumnos intérpretes y profesores evaluadores colegiados de los
seminarios y proyectos en los espacios donde cominmente operan para ensayos, asesorias
y reuniones durante los meses de septiembre y octubre de 2013 en los que se dio
seguimiento a dos proyectos coreografi6 muy estrechamente y a otros dos de manera
eventual. En todos los casos se realizaron las notas correspondientes in situ en soporte
anélogo en formato de notas de campo. Asi como el registro audiovisual sobre todo de video
ya que en este caso interesan mas los procesos que los momentos.

Posteriormente se realizd el analisis de las observaciones a través de la revision de las
notas y los registros. De esto resultaron algunas anotaciones sobre las asesorias en sus
procedimientos mas comunes, las inquietudes de maestros y alumnos asi como en sus
contratiempos. Fue posible confirmar las divergencias de posturas y propuestas estéticas,
muy a lugar en ambitos artisticos, como factor enriquecedor de la diversidad y la creatividad
lo que representa un importante elemento a considerar en las asesorias. Uno de los
procesos creativos observados, que devino en una coreografia fue acompafnado de cabo a
rabo, de él se cuenta con un buen registro visual y una bitacora bastante rica en detalles
como para profundizar incluso en otros aspectos de la creacion ya que da cuenta de 18
ensayos, 5 revisiones y tres temporadas de funciones.
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ENTREVISTA ESTRUCTURADA Y SEMIESTRUCTURADA

Podemos distinguir las entrevistas de acuerdo a su grado de estandarizacion, es decir
por el diferente grado de libertad que se concede a los dos actores, al entrevistador y al
entrevistado. Aunque en general la entrevista se caracteriza por ser un instrumento abierto,
flexible, adaptable a los distintos contextos empiricos, moldeable a lo largo de la interaccion;
la flexibilidad puede presentar diversos grados. Por consiguiente distinguiremos tres tipos
basicos: entrevistas estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas abiertas o libres
como las que se emplearon en la parte de la deteccion de problematicas en este mismo
capitulo.

La entrevista estructurada es aquella en las que a todos los entrevistados se les hacen
las mismas preguntas con la misma formulacién y en el mismo orden. El estimulo es, por
tanto, igual para todos los entrevistados. Estos, sin embargo, tienen plena libertad para
manifestar su respuesta (Ito, 2005). En definitiva se trata de un cuestionario de preguntas
abiertas en el que la pregunta no compromete la libre manifestacion del entrevistado, y
aunque el entrevistador permita hablar al entrevistado, el simple hecho de plantear las
mismas preguntas en el mismo orden a todos los entrevistados introduce un fuerte elemento
de rigidez en la dinamica de la entrevista.

Algunas motivaciones para usar esta clase de entrevista y no un cuestionario puede
ser la extrema singularidad de las situaciones ya que la gran variedad respuestas posibles
impide preverlas como en el caso de la formacion de coredgrafos. Su uso es pertinente
cuando el tema evoca una complejidad de dimensiones tal que las respuestas resultan
totalmente imprevisibles o dificilmente sintetizables en pocas palabras, con tal variedad y
complejidad de respuestas posibles que resulta complicado elaborar una lista exhaustiva. Por
ultimo, en muchos casos la decision de servirse de la entrevista estructurada se asienta en la
cultura del entrevistado u otros factores que no favorezcan el flujo de una conversacién libre
ni la comprension de las alternativas de respuesta que podrian haber sido formuladas
conforme a categorias mentales alejadas de las del entrevistado. Y, por tltimo, si la pregunta
es cerrada, el entrevistado debe hacer un esfuerzo de comprension mucho mayor, ya que
debe comprender tanto la pregunta como todas las respuestas alternativas que se le
proponen.
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Realizar una buena entrevista estructurada o semiestructurada consiste en obtener el
consentimiento del entrevistado a ser entrevistado y a responder con sinceridad a una serie
de preguntas. Se debe lograr provocar un relato fluido en el que el entrevistador se limite a
escuchar y a realizar de vez en cuando alguna pregunta de aclaracion o alguna intervencion
cauta para reconducir la conversacion a los temas centrales; consiste en conseguir acceder,
si no a lo mas profundo, al menos al mundo de las emociones y de los sentimientos de la
persona entrevistada, a sus mas genuinos pensamientos (Garcia y Martinez, 2009).

Para obtener la plena colaboracioén del sujeto, el entrevistador debe lograr establecer
con €l una relacién de confianza, no como profesional, sino como persona. En el caso de
este servicio social esto fue relativamente facil ya que el reporte estaba logrado desde que la
investigadora es parte de la comunidad y comparte el interés de los entrevistados por
mejorar los procedimientos del CICO. Ademas de que ya se tenia por antecedente la primera
etapa de investigacion de campo en el periodo de deteccién de problematicas.

En la entrevista semiestructurada el entrevistador dispone de un guién, que recoge los
temas que debe tratar a lo largo de la entrevista. Sin embargo, el orden en el que se abordan
los diversos temas y el modo de formular las preguntas se dejan a la libre decision y
valoracion del entrevistador. En el ambito de un determinado tema, éste puede plantear la
conversacion como desee, efectuar las preguntas que crea oportunas y hacerlo en los
términos que estime convenientes, explicar su significado, pedir al entrevistado aclaraciones
cuando no entienda algin punto y que profundice en algun extremo cuando le parezca
necesario, establecer un estilo propio y personal de conversacion.

Ya con las problematicas sobre las asesorias detectadas y entendidos los antecedes
del CICO que sustentan los proyectos y seminarios con sus asesorias, se pensd en
‘profundizar sobre ellas. En este caso se realizd un cuestionario Para la entrevista
estructurada se realizé un guion que pretendia ser estructurado pero que sin embargo en la
practica se observo que si se flexibilizaba resultaba mucho mas enriquecedora y sustanciosa

la informacion que podia proporcionar el informante. El guion fue el siguiente:
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Edad:

Formacion Académica:

Ocupacion:

¢ Desde hace cuanto inicio tu relacion con el CICO?
¢ Coémo te desempenias dentro del CICO?

¢ Practicas alguna disciplina artistica?

¢ Qué disciplina dancistica practicas?

¢, Que representa el CICO para ti?

¢Que representan los proyecto coreograficos y seminarios de titulacion dentro del
Clco?

La eleccion del asesor de un proyecto debe basarse en

La dificultad de las asesorias es

¢ En qué aspectos debe intervenir el asesor del proyecto?

¢ Que implica para el alumno realizar un proyecto coreografico?

¢ Coémo podria mejorar el CICO?

¢ Coémo es un egresado del CICO?

¢,Como es un buen asesor de proyecto?

¢Cudles son las herramientas que el CICO Ofrece a sus alumnos?

Este se aplicd a seis alumnos de diferentes semestres en su horario de receso, se
mostraron interesados y con mucho que decir sobre los temas en cuestion. Estas entrevistas
fueron registradas en formato de audio MP3. También se aplico a tres profesores y al director
de la institucion. De ello emergieron diversas inquietudes sobre los temas planteados sobre
todo se vislumbré que los alumnos que se encuentran en proceso de realizar su proyecto y
seminario reportan preocupaciones que les generan ansiedad y tencion emocional, los
profesores lo notan pero divergen en las actuacion que deben tomar ante ello. Asi mismo se
encuentran enorme divergencia de opiniones sobre la labor del asesor que obedece en gran
medida a los antecedentes de alumnos y asesores asi como a posturas estéticas
particulares.
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Ante este hecho se formul6 una segunda guia de entrevista (ver Anexo 7) que contiene
datos sobre los puntos que se encontraron conflictivos. Estos se aplicaron a dos alumnos, un
asesor, Ana Gonzales, la maestra con mayor experiencia dentro del CICO y al Director. La
informacién obtenida fue muy vasta de ella se dedujeron los disensos en el sentido de los
conceptos que se analizan posteriormente.

3.3.5 DESARROLLO Y APLICACION DE INSTRUMENTOS

La investigacion de campo arrojo datos sobre las inquietudes de los maestro, alumnos
y directivos sobre las asesorias de los proyectos coreograficos y seminarios de titulacion, que
sugirieron la existencia de malentendidos en la comunicacién entre alumnos y asesores
sobre aspectos especificos de los procesos creativos y la relevancia de los elementos
coreograficos, dichos desencuentros entorpecen el desarrollo de los proyectos y seminarios
generando tensiones y malestares. Por ello se propuso indagar sobre estos puntos de
manera mucho mas especifica y sistematizada a través de la técnica de redes semanticas
para lo que se desarrollé el instrumento con sus formularios y se procedio a su aplicacion.

Se propuso esta herramienta porque puede aportar informacion sobre los contenidos
de conceptos y sus relaciones para detectar el sentido en que estan siendo empleados en el
entorno de la comunidad CICO, lo que permitira reconocer el grado de consenso que existe
en ella sobre los significados y las posibles divergencias de sentidos con los que se emplean
y con lo que podria estar entorpeciéndose la comunicacion y con ello el proceso creativo
formativo que deberia representar el proyecto y seminario.

En una interaccion educativa de cualquier indole es importante que los actores
establezcan procesos de comunicacion efectivos consensando el sentido de conceptos
operativos basicos para los objetivos pedagdgicos establecidos. Los actores de una
interaccion pueden evitar desencuentros comunicativos si tienen claridad sobre estos
conceptos. La técnica de redes semanticas permite conocer el grado de consenso y
divergencia de los contenidos para que eventualmente puedan hacerse explicitos y con ello

mejorar los procesos comunicativos y educativos que implican las asesorias.
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La psicologia contiene la posibilidad de indagar puntualmente sobre aspectos del
pensamiento como son los contenidos semanticos a través de instrumentos disefiados para
tal fin. La técnica de redes semanticas representa una interesante herramienta aplicable a
este caso, para su aplicacion se requiri6 reconocer los puntos sobre los que se detectan
discrepancias para posteriormente elegir los conceptos que pueden representarlas e
incluirfos en el instrumento. Consecutivamente se procedid a la aplicacion en las
instalaciones del CICO y en una version virtual.

REDES SEMANTICAS

La técnica de redes semanticas es una manera de hallar vinculos de diversas clases
entre conceptos, considerando estos no tienen ningun significado si se los considera
aisladamente; solo lo tiene en tanto son vistos en relacién con los otros con los cuales estan
conectados

Vivas y Comesaiia (2007) ofrecen una explicacion del perfeccionamiento de la técnica
a partir del modelo inicial propuesto por M. Ross Quillian que representaba la memoria
semantica de un modo que podria denominarse como jerarquia o taxonomia semantica. En
este modelo se utilizaban vinculos de dos clases: los vinculos isa, que representan
relaciones jerarquicas o categoriales entre conceptos y los vinculos propiedades que
representan caracteristicas especificas que se asocian a conceptos particulares. Ambos tipos
de vinculos con caracter direccional.

La jerarquia semantica propuesta es una red semantica a la que se le han impuesto las
siguientes restricciones:

1. Cada nodo s6lo puede tener un vinculo isa que llega a él.
2. Cada vinculo de propiedades debe aparecer tan alto en la jerarquia como sea posible.

De este modo, el modelo permite, de un modo rapido y sencillo, hacer predicciones
especificas. Para hacerlo, basta con contar el nimero de “operaciones” de diferentes clases
que una tarea particular puede requerir de acuerdo a la teoria y verificar si los datos
emergentes de la ejecucion de la tarea arrojan resultados consistentes con dichas
predicciones.
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Este modelo jerarquico promovié una gran aceptacién aunque no exenta de criticas. La
critica mas relevante apunt6 contra el principio de economia y fue formulada por Conrad
quien propuso que la facilidad de acceso a un concepto, visualizada por el tiempo de
respuesta, depende mas de la frecuencia con que dos conceptos aparecen juntos que de la
posicion que cada uno ocupa en la jerarquia semantica. Por su parte, Rips, Shoben y Smith
han mostrado que el tiempo de reaccion en una tarea de categorizacion que se corresponde
con la apreciaciéon de cuan tipico es el item en cuestion de esa categoria. El modelo de estos
autores representa a los conceptos como agrupamientos de rasgos semanticos y asi,
introdujeron el concepto de distancia semantica.

Collins y Loftus aconsejaron la modificacion del modelo abandonando las jerarquias y
estructurando la organizacion de las representaciones en la red sobre la base de las
distancias semanticas. De esta manera surgi¢ la Teoria Extendida de Propagacion de la
Activacion como modelo reticular de busqueda y comprension en la memoria humana en el
que un concepto es representado como un nodo en una red. Sus propiedades son
representadas como vinculos etiquetados con otros nodos conceptuales. Estos tienen
diferente peso seguln su relevancia para el significado del concepto.

La Teoria presenta, entre otros, tres supuestos globales acerca de la estructura y
procesamiento de la memoria:

1. La red semantica se organiza por lineas de similitud semantica. Esto significa que cuantas
mas propiedades en comun tienen dos conceptos mas proximamente relacionados se hallan.

2. Los nombres de los conceptos son guardados en una red lexical (diccionario) organizada
por similitud fonolégica y ortografica.

3. La persona puede controlar cuando produce un prime de la red semantica, la red lexical o
ambas.

Las investigaciones posteriores se han orientado a estudiar los procesos de
propagacion de la activacion que el sistema cognitivo utiliza para manipular dichas
representaciones y se han propuesto procedimientos con los que se pueden conocer la
organizacion y jerarquia natural de las redes semanticas basandose en la relacion entre los
conceptos y sus definidoras.
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Es posible aseverar que el modelo de redes semanticas constituye ante todo una
propuesta de formato proposicional de representacion del conocimiento. Una buena red
semantica codifica mucha informacion que puede ser recuperada luego por un sistema de
reglas como el que se puede establecer en un programa de computadora.

Las experiencias que se conocen sobre la aplicacion de la técnica a la revision de
conceptos en el ambito educativo (Vives: 2007 y Vargas: 1994) sugiri6 que esta podria
aplicarse en el marco del servicio social para conocer el sentido y las relaciones de
conceptos académicos relacionados con el quehacer dancistico, que son de uso comun en el
curso de las actividades del CICO y que operan durante las asesorias dado que, durante la
etapa de investigacion de campo se encontré que se usan indistintamente algunos conceptos
relacionados a lo dancistico y la coreografia, cosa que sugiriéndose usos con acepciones
diversificadas que no contienen exactamente los mismos contenidos lo que podria estar
entorpeciendo el proceso comunicativo generando ciertos desencuentros que
desfavorecerian la actividad de los asesores y con esto, dificultando el proceso creativo
formativo que implica la realizacion del proyecto coreografico y el seminario de titulacion.

En el apartado 2.6 de este IPSS mencionamos que una funcion del asesor debe ser
asegurar las interacciones que operarian como condiciones del entorno que le permitan al
estudiante un proceso creativo efectivo en términos de satisfaccién de los actores (creador,
asesor y publico) generando un espacio facilitador para el desarrollo del proceso logrando
ambientes de interaccion especificos segun el requerimiento del asesorado. Ante lo cual es
de suponer que un asesor no cumpliria la meta si no asegura una comunicacion efectiva con
el asesorado lo cual podria ser una consecuencia de no emplear los conceptos con
contenidos consensados.

De lograr esclarecer la naturaleza y particularidad del uso de estos significados el
CICO podria implementar estrategias que efectivicen el proceso de asesoramiento de los
seminarios y proyectos a partir de alguna capacitacion a los asesores que hiciera de su
conocimiento estos hechos.
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Las técnica de redes semanticas se empled bajo el supuesto que este método
permitiria capturar y colocar en una matriz, visualizar y comparar cuali y cuantitativamente,
las redes semanticas de los participantes con un nivel de restriccion aplicado a un nimero
limitado de conceptos previamente definidos por los datos obtenidos durante la investigacion
de campo, aunque ello no llegara a concluirse durante el periodo de servicio social.

Por otro lado, el gremio de las artes se distingue por emplear conceptos y tecnicismo
que resultan de dificil acceso a personas ajenas al mismo. El ejercicio de las redes
semanticas podria contribuir a detallar conceptos empleados en las asesorias sobre danza y
coreografiar para que estos pudieran salir del gremio.

Ademas de las diferentes posturas estéticas que evidentemente estan presentes entre
profesionales del arte, durante el trabajo de campo se identificaron puntos de conflicto en lo
que se relaciona a lo que la comunidad entiende por:

La funcién del CICO, de los proyectos seminarios y asesorias
Creacion dancistica, investigacion coreografica y Coreografia
Experimentacién y Exploracién

Lo somatico

Por lo cual se aplico la técnica como la sugiere Valdez (2000) en un grupo de 10
alumnos del diferentes semestre durante su horario de clases tomando un espacio libre en el
que se les entregaron hojas blancas, se les solicitd material de escritura (pluma, lapiz, etc) y
se le leyeron las siguientes instrucciones:

Te vamos a mencionar algunas cuestiones sobre las que deseamos conocer tu opinién. Para
ello requerimos que:

1_Escribas las palabras que se te vengan a la mente sobre cada uno de ellos, puede ser
CUALQUIER idea que venga a tu mente inmediatamente después de leer la cuestién, como un juego
de asociacion sin juzgarla ni analizarla, recuerda que las respuestas son completamente personales,
escribe todas las palabras que te vengan a la mente
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2_Lee nuevamente tus respuestas y en la escala que aparece abajo de cada una de los recuadros
asigna un nudmero consecutivo del 1 en adelante segin el caso, de acuerdo al orden de importancia
que para ti tenga cada palabra, Asignando el numero 1 a la opcién mds importante 0 mas cercana a
tu opinion y el numero mayor a la opcién menos importante 0 menos relacionada con tu opinién.

3_ Sideseas agregar algo al final sobre el ejercicio por favor escribelo en la hoja.
Posteriormente se les presentaron los siguientes conceptos:

Danza
Coreografia
Creacion
Investigacion
Experimental
Exploracion
Cico
Somdtico
Asesoria

Coredgrafo

Se les ofrecié tiempo de respuesta entre cada uno de ellos y al final para la
enumeracion jerarquica. No todos los alumnos terminaron el ejercicio, muchos propusieron
conceptos elaborados de mas de una palabra como respuestas, su actitud en general fue
desinteresada ente la incomprension de los posibles aportes del ejercicio, varios de ellos
comentaron estar agradados por que se realice una investigacion de este tipo Al concluir se
les agradecio su participacion, se recogieron las respuestas y se respondieron dudas y
escucharon comentarios referentes al ejercicio y detonados por el mismo. El andlisis de los
resultados no llego a elaborarse a causa de que el periodo de servicio social termino.

Existi6 una version virtual que tuvo el objetivo de multiplicar a los participantes sin
embargo se logré la participacién de solo 6 personas cuyas respuestas no son analizables.
Tampoco se alcanzé a aplicar la técnica a asesores y profesores cuya opinién hubiera sido

indispensable.
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3.3.6 REGISTRO VISUAL

La danza es una actividad efimera que deja de existir en cuanto termina su ejecucion,
la Unica manera de hacerla permanecer ficticiamente es a través de las modernas
herramientas de registro audiovisual que sin embargo nunca lograran asirla en todo su
esplendor (Hanstein y Horton, 1995). El desarrollo de este servicio social ha tratado del
proceso de educacion artistica superior de creacion de danzas en el aspecto concreto del
asesoramiento de procesos creativos en coreografia, por lo que el acompafiamiento de un
registro visual represent6 una herramienta excelente para complementar las observaciones,
permitir recrear los momentos de la danza y poder reparar en algunos detalles.

Es facil perder pormenor de una ejecucién de danza cuando esta sucediendo asi como
lo es perderse de las minucias de los aconteceres durante la investigacion de campo. Por
ello esta doblemente justificado el empleo de la foto y el video como herramienta adicional
para la obtencién de datos que ademas de permitir la reproduccién de los momentos para
una segunda mirada; deja un legado conservable como testimonio de los aconteceres dentro
de la comunidad del CICO

El material recopilado, puede ser organizado en un documento con valor documental
que acompaie a este reporte para esclarecer las cosas de la danza y del cuerpo que
dificiimente se traducen en palabras, que al mismo tiempo represente un material de
divulgacion inmediato y de facil acceso para la comunidad CICO como producto del servicio
social. Por otro lado la fotografia y el video son en si mismo, una oportunidad de generar un
fruto creativo acorde a la perspectiva estética que responda al planteamiento del CICO.

El proceso de registro para este IPSS inicia como un afan de perpetuar los momentos
significativos de manera personal, posteriormente se convierte en una herramienta de
estudio para los procesos creativos propios, que mas adelante puede ser comparado con los
de otros alumnos a los que se les agrega el registro de la interaccion con los asesores y las
revisiones, todo ello con la intencion de ilustrar dichos momentos asi como de realizar una

segunda observacion a detalle de aspectos de la investigacion de campo.
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FOTOGRAFIA Y VIDEO DIGITAL

La imagen como instrumento para almacenar, comprobar y verificar datos puede ser

objeto y estrategia de investigacion que posibilita el andlisis y la reconstruccion de la
realidad, asi como medio que posibilita diferentes lecturas de la misma por lo que se puede
emplear como herramienta de investigacion para acercarse a la realidad a través de sus
imagenes y de los recursos técnicos, estéticos y expresivos que ofrecen los medios
audiovisuales (Jiménez, 2005).

Respecto a lo anterior existen dos tendencias: una que los considera como apoyo a
métodos y técnicas de investigacion tradicionales como los grupos focales o las entrevistas;
en este caso se utiliza como un registro que facilita la posterior transcripciéon del material
obtenido. Obteniendo mayor informacién por la posibilidad de registrar imagen y sonido. En
el caso de entrevistas, el investigador puede ocuparse sélo de las preguntas y luego, al
revisar el material de video, enterarse de comportamientos, expresiones, factores
ambientales y animicos que pudieran afectar e intervenir en el desarrollo de la entrevista.

De acuerdo con la segunda tendencia, el registro audiovisual es en si mismo una
forma de indagar y recoger informacién, asi como de construir y reconstruir realidades, no
solo desde quien investiga sino también desde las personas o comunidades que narran su
situacion a través de las imagenes en movimiento. Esta forma de asumir el uso participativo
de la herramienta implica, entre otros aspectos, una redefinicién de roles, tanto de los
investigadores como de los participantes, en los procesos de indagacién, observacion y
descripcion de situaciones y comportamientos sociales, en donde no se asumen posturas
jerarquicas.

El investigador pasa a ser un coordinador y un facilitador del proceso y las personas
participantes del estudio asumen el rol de sujetos activos que proponen y establecen sus
propias miradas, orientaciones y perspectivas frente a los asuntos tratados. Son las mismas
personas quienes aportan en la definicion del rumbo de las dinamicas propuestas y, a través
de las imagenes, es posible validar lo planteado por los participantes del estudio y lo

observado por los investigadores-facilitadores, incentivar la recoleccion de material con

115



distintos enfoques y distintas fuentes, asi como impulsar los debates que apunten a la
construccién conjunta de conocimiento entre los realizadores y los protagonistas.

Segun Garcia (2011) el uso del video en la investigacion permite
— Observar y comprender actividades, asi como obtener informacion adicional acerca de
comportamientos y hechos que de otra manera no serian posibles de obtener, incluyendo
factores ambientales, animicos y expresivos que pudieran afectar o intervenir en el
desarrollo de la investigacion.
— Documentar procedimientos, situaciones, rituales y el desempefio de una comunidad o

de un grupo de individuos, con la minima intervencion en la cotidianidad de las personas

documentadas.
— Conseguir evidencias frente a las problematicas o situaciones que son observadas.

Para ello y con el fin de invertir el enfoque occidental centrado en la primacia del texto
y buscando métodos de evaluacién en investigacion que lleguen a un mayor rango de
personas de distintas culturas y entornos no necesariamente occidentales, han surgido
varios métodos basados en la imagen fotografica, cinematografica y videografica sobre todo
entre antropélogos y soci6logos, quienes han buscado que la imagen pase de ser un
instrumento para el registro de informacién a ser un objeto de la investigacion, como parte
activa del proceso de investigacion, con la posibilidad de que las personas involucradas en la
investigacion sean agentes participes en su propio proceso de evaluacion y de diagnéstico,

con el fin de identificar y establecer sus propias necesidades.

El registro audiovisual en el desarrollo del servicio social se implemente, en un primer
momento, tan solo como medio de conservar lo inasible para su reproduccién diferida dada
la mencionada condicion efimera de hecho dancistico y escénico en general. Posteriormente
el registro fue conformando un acervo de las actividades y realidades del CICO en la
actualidad, lo que representa un documento de caracter histérico capaz de dar cuenta de
aspectos de la vida cotidiana y el devenir de actividades fundamentales dentro de la

116



institucion, el cual puede permanecer para la posteridad a la vez que representar un
testimonio vivo de los aconteceres de la Comunidad CICO.

Por otro lado la recopilacion de imagenes y sonidos innegablemente cumple la funcién
de acompariante privilegiado del trabajo de campo como evidencia de las observaciones que
al ser registradas pueden ser compartidas y fungir como prueba que valida la informacién
reportada. En la entrevista, opera como elemento recordatorio de los gestos, hechos y
sucesos no verbales que acompafan los datos recabados enmarcando la entrevista en un
fondo y contexto. El trabajo de campo como técnica de investigacion cualitativa se valida por
el testimonio del investigador que por tender a la subjetividad es bien acompafiado de otra
clase de testimonios como los que pueden aportar las técnicas de registro visual.

Finalmente, al concluir el periodo de servicio social se observé que el material
recopilado podria, potencialmente, permitir a la Comunidad CICO observarse a si misma
para reflexionar sobre los procesos propios desde una perspectiva diferente a la de las
vivencias ordinarias, cosa que amerita la organizacion del archivo audiovisual en un discurso
estructurado que ‘permita que se alcance dicho objetivo. El producto que resultara de esta
organizacion representa uno de los productos del servicio social con impacto en la
comunidad.

El registro audiovisual se realizé con técnicas digitales de fotografia y video ya que
este recurso en econémico y accesible para la prestadora, ademas que ella cuenta con cierta
capacitacion y experiencia con el recurso. Se emplearon dos camaras de video y fotografia
una para cada tipo de registro, tripies, zapatas, lentes diversos e implementos de iluminacion
basica. Cada camara se destind en diferentes momentos al registro estético, es decir,
fotografico o a la imagen en movimiento en el video. La fotografia intento rescatar detalles y
momentos significativos a la vez que el video se dedic6 a los procesos, a partir de ello se
obtuvieron aproximadamente 1200 archivos de imagen en formato RAW y JPG, asi como
400 clips de video en formato MP4 calidad HD con duraciones diversas. Los cuales han de
ser editados en el producto final que contara con la duracion de un cortometraje, después de
ser procesados con Premier Pro C6 de la Suite Adobe, un software edicién de video
compatible con Windows.
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Esta actividad se realizd con una mirada abierta que fue acotandose cada vez mas, a
lo largo del servicio social como resultado del esclarecimiento progresivo sobre los aspectos
que interesaban a este fin. Los primeros registros fueron muy contextuales con la premisa de
atrapar la generalidad, posteriormente se centré en las entrevistas a los profesores y
alumnos para dar pasoé al registro de ensayos, revisiones y evaluaciones de los proyectos
coreograficos y seminarios de titulacion con el fin de tener la secuencia completa del proceso
creativo. Se fotografiaron eventos dentro del CICO asi como clases y aconteceres cotidianos
en los pasillos y aulas todo con la autorizacion de los directivos y de la comunidad
permitiendo que ellos seleccionaran, opinaran y comentaran parte de los que les interesaba
conservar en material audiovisual para tratar de que su perspectiva quedara incluida.
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Capitulo 4 Resultados, productos y propuestas

Por ultimo, este capitulo se ocupara de los resultados de las actividades durante la
prestacion del servicio social y de este informe, de donde se desprenden algunas
sugerencias y opiniones de la prestadora respecto a las acciones que conformaron el servicio
y las labores dentro del CICO. Asi mismo se describira los productos concretos emergidos
del trabajo

Revisaremos los objetivos planteados por el programa de Servicio Social en el que se
desarrollo el trabajo del que se ocupa este IPSS: Registro y Seguimiento de un Proyecto
Coreografico, para revisar los resultados obtenidos durante la prestacion de servicio y valorar
el grado y naturaleza del cumplimiento de dichos objetivos

La elaboracion de este reporte asi como la prestacion del servicio, ademas de un
requisito de titulacion son parte de la formacion profesional de la de la voz, ya que en ellos se
encuentra una posibilidad de aplicar los conocimientos de psicologia adquiridos en la carrera
ademas de una oportunidad de reflexionar sobre ellos, por lo que es importante incluir entre
los resultados, los efectos de estas acciones en el desarrollo de habilidades y adquisiciéon de
conocimientos.

El tercer apartado de este capitulo contendra lo que respecta a los resultados
especificos de cada actividad realizada durante el servicio social que estan descritas en el
apartado 3.3 de este IPSS; revisando detalladamente el impacto del trabajo en beneficio de
la poblacién. A continuacion se ofrece una lista de los resultados principales de cada
actividad:

*Deteccion de problematicas: Se obtuvo la evaluaciéon preliminar del estado de la
cuestion, es decir, se detectaron problematicas diversas en la institucion para identificar,

definir y delimitar el ambito de intervencién para la psicologia.
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*Disefio de proyecto: Se concreté el proyecto de intervencion que se materializd en la
planeacion y gestion de un Programa de Servicio Social ante la UNAM y la Facultad de
Psicologia

*Investigacion de campo: Implicd la primera actividad oficial dentro del servicio, ya
como prestadora, dentro del cronograma de actividades y bajo los objetivos ya definidos del
programa. Permiti6 una mirada mucho mas puntual, detallada y sistematizada sobre la
problematica a intervenir

*Desarrollo y aplicacion de instrumentos: Implico una propuesta de aplicacion de un
instrumento enfocado a la problematica especifica detectada en las etapas anteriores. El cual
quedo definido y justificado para su desarrollo posterior.

*Registro visual: Permitié generar un acervo de audio, imagen fija y video que da
cuenta de los procesos formativos educativos dentro del CICO, ademas de que permite un
acercamiento mas vivencial a la experiencia de la danza para quien se interese en ello fuera
del gremio. La imagen, ademas, testifica el estado y estilo de la creacion coreografica en el
contexto mencionado.

Con la intencion de que el trabajo que esta prestadora realizara durante el Servicio
Social, tenga efectos tangibles directos e inmediatos sobre la Comunidad CICO, aun a
sabiendas de que los resultados son parciales, Se ha propuesto la realizacién de un articulo
de divulgacion que contenga los principales hallazgos y resultados dirigido especificamente
al gremio de danza, el cual se conforma, entre otros por la Comunidad CICO.

El registro visual se ha ordenado en un cortometraje en formato de video digital, que
acompana la exposicion de este informe y que permite al espectador obtener un panorama
sintetizado del material obtenido. El articulo y el video son los productos de este IPSS.

También se propone una reflexion sobre los logros alcanzados durante la prestacion
del servicio y la realizacion de este informe para reconocer sus alcances en contraste con las
limitaciones y las causas que le impidieran alcanzar un mayor acercamiento hacia los
objetivos.
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Una vez considerado lo anterior, este IPSS concluird con algunas propuestas que
permitan dar continuidad al trabajo realizado y atesorar la experiencia de la prestadora en
cuanto a aciertos y defectos para que el programa continie y mejore en beneficio de la
Comunidad CICO.

4.1 Resultados ante el programa

Las actividades realizadas estuvieron encaminadas al mejoramiento de la formacién
que ofrece el CICO en sus lineas de docente, interprete, coredgrafo, investigador y
terapeuta; con lo que se ha de potencializa el impacto social de estos profesionales como se
sefiala en los objetivo del Programa del Servicio Social. Uno de los resultados mas
importantes para este fin es el presente IPSS ya que el programa se propone generar estas
mejoras a partir de la realizacion de documentos dirigidos a alumnos y asesores.

Segun el objetivo del programa, dichos documentos deberan contener herramientas
para que los asesores de proyectos coreograficos y seminarios de titulacion realicen su labor
de una manera mas efectiva al conocer las implicaciones psicoldgicas del proceso creativo
como elemento clave en la necesidad expresiva de los jovenes coredgrafos en beneficio de
la comunidad estudiantil de esta institucion. El contenido del Capitulo 2 de este informe, que
trata de lo relativo al marco teodrico, justamente, aclara aspectos del proceso creativo y de las
implicaciones psicoldgicas de la creacion por lo que representa un acercamiento a los
objetivos del programa al igual que el Capitulo 3 en el que se exponen las herramientas
empleadas por la prestadora, las cuales, eventualmente podrian inspirar a los asesores la
alguna adaptacion para su aplicacion a casos especificos dentro de su labor.

La Comunidad estudiantil se beneficia al ofrecérsele una formacion que les permita un
desarrollo profesional cuya calidad alcance a los intérpretes, publicos, alumnos y clientes que
ha de atender y a quienes ha de llevar por la experiencia integral del cuerpo habitado con
honestidad y verdad escénica como actitud potencialmente trasformadora hacia una
socializacion mas amable y comunitaria con lo que se atiende a la Mision del CICO que se

plantea en el marco institucional.

121



El trabajo realizado durante el servido social alcanzo un nivel satisfactorio en sus
resultados en cuanto a que contribuyé al acercamiento a los objetivo basicos del programa
de estudios del CICO que inspira al Programa de Servicio, que es el de adquirir una visiéon de
la danza que tenga como eje la creatividad artistica y como método la experimentacion, la
reflexion y la investigacion; aunque apenas queda sugerida la via por la que deberia
continuarse el trabajo.

Al quedar especificadas y por escrito, el planteamiento y las problematicas, asi como las
posibles lineas teédricas que podrian abordarlo desde la psicologia, el servicio prestado
dentro de este proyecto contribuye a que el CICO se acerque a su objetivo, ya que se va
avanzando en el camino hacia el mejoramiento de las asesorias de los proyectos
coreograficos. Ahora existe un documento que resguarda informacién que contextualiza el
proyecto en cuanto a referente historico e ideoldgico del plan de estudios actual y del
Programa. Quedan como propuesta una serie de conceptos operativos, perspectivas teéricas
y lineas a desarrollar que sirven de cimiento a desarrollos posteriores, los cuales debera
puntualizar sobre aspectos observados que han quedado esbozados.

También queda un planteamiento metodologico de corte cualitativo apropiado a las
necesidades de este entorno, para indagar sobre cuestiones confusas en el entendimiento
de conceptos en torno a la creacion coreografica y el desarrollo de los proyectos. Con lo
anterior se inaugura en el CICO un ejercicio de exploracion sobres sus procesos formativos.

Con la confirmacién de que existe divergencia en las creencias en torno al contenido de
conceptos que operan en la realizacion del quehacer artistico, creativo, dancistico y
coreografico, se aporta una linea de investigacion que si se desarrolla podria mermar
algunas dificultades propias de los proyectos coreograficos como las que se derivan de los
disensos de sentidos los cuales no podian ser atendidos por el asesor o la institucion en
tanto no habian sido explicitados.

Todas las posibilidades de desarrollo profesional de los egresados del CICO pueden
ejercerse mejor si se alcanza la comunicacion adecuada en las asesorias y si los encargados
de ellas realizan su labor con mayor profundidad y entendimiento, cosa que es posible si

estos actores asimilan la informacion contenida en este texto
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La prestacién del servicio y este informe dejan sentado un cimiento firme y claro del
punto de partida para continuar la via en la que los proyectos coreograficos permitan, cada
vez mas, desarrollar habilidades y poner en practica los conocimientos para desenvolverse
en las areas de la docencia y la investigaciéon de la danza asi como en las creativas y
terapéuticas, para lo que se ofrece el Programa de Servicio Social titulado Registro y
Seguimiento de Proyectos Coreograficos como el espacio indicado para continuar con dicha
labor.

4.2 Impacto en la formacion profesional

La formacion profesional debe promover el desarrollo de habilidades y competencias
que permitan a los egresados desenvolverse en el ambito laboral de manera adecuada. Esto
es cierto para el CICO, institucion de la que trata este trabajo, pero lo es también la Facultad
de Psicologia de donde ahora egresa la prestadora. El servicio, ademas de acercar a los
profesionistas a las necesidades sociales y contribuir a su satisfaccion con los aportes de su
disciplina; implica una oportunidad de desarrollo profesional en la que se puede lograr
nuevos conocimiento y emplear los previos, ademas de poner en practica y adquirir
experiencia en un ambito especifico de desarrollo profesional permitiendo la familiarizacion
con un campo, sin olvidar la adquisicion y perfeccionamiento de aptitudes profesionales.

Entendemos por habilidades aquellas acciones, conductas, conjunto de recursos
cognitivos, actitudes, patrones de comportamiento implicados en cualquier actividad, que son
producto de la educacion. Una habilidad nos capacita a realizar adecuadamente otras
actividades jerarquica y/o légicamente asociadas. Por otra parte, competencia es la cualidad
de ser competente, de poseer las habilidades y/o conocimientos requeridos para algun
proposito propiamente cualificado. (Santoyo y Martinez, 1999)

Tener una habilidad consiste en la capacidad de realizar una actividad para alcanzar
un objetivo. Mientras mas habilidades se obtengan, existe la posibilidad de moverse en una
mayor cantidad de escenarios, a continuaciéon se enumeran algunas habilidades obtenidas
en el curso de la prestacion del servicio social.
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Deteccion de problematicas potencialmente intervenibles desde la psicologia, a través

de la observacion de un entorno familiar.

Evaluacién preliminar del estado de la cuestion para proceder a una intervencion
pertinente y eficaz.

Disposicion para escuchar las diversas voces de los actores de una Comunidad para

explicitar su preocupaciones.

Potencial para inmiscuirse en un grupo de estudio como parte de él, con el objetivo de
lograr su mejor comprensién a partir de la actitud etnografica.

Capacidad de relacionarse social y laboralmente en el campo de la educacion
dancistica.

Desarrollo de conocimientos y obtencion de datos sobre el campo especifico de la
educacion artistica y dancistica en México

Planeacion estratégica de proyectos y aplicacion de instrumentos de gestion
organizacional.

Realizacién de gestiones interinstitucionales

Habilidades en cuanto a la investigacion documental como busqueda de diversos
materiales en varios acervos, organizacion, sistematizacion y reporte de los hallazgos.

Habilidades en cuanto a la investigacion teérica, busqueda de marcos conceptuales
aplicables a la problematica, en este caso educacion artistica, asi como aplicacion de
conceptos y definiciones.

Investigacion de campo de corte cualitativo con la aplicacién, desarrollo y reporte de

sus metodologias.

De lo anterior se desprende el andlisis de la pertinencia del uso de modalidades

especificas de herramientas como entrevista y observacion.

Desarrollo de instrumentos de investigacion y evaluacién especificos de una tematica,
posterior a la deteccion de una necesidad que justifique su aplicacion.
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Sistematizacion de informacion procedente de diversas fuentes para su analisis y

sintesis.

Uso de la tecnologias de registro de imagen en el ambito de la educacion dancistica
Estructuracion de discursos visuales de acuerdo a los hallazgos de una investigacion

Elaboracion de informes y productos de investigacion diversos dirigidos a gremios

diversos

Elaboracién de materiales de apoyo para la educacion artistica.

Las habilidades mencionadas, que se desarrollaron y practicaron en el servicio social

demostraron y fomentaron la existencia de competencias como:

v

v

Sociabilidad: Adecuada en las interacciones en el campo de trabajo especifico

Adaptabilidad: Al entorno cambiante en los diversos momentos de la formacion de los

coreografos y en tareas fuera de la institucion

Responsabilidad: Compromiso con la Comunidad CICO, los objetivos del Programa y
la Institucion

Conocimiento de las tarea realizadas previo a su implementacion
Conocimiento de la labor de la Institucion y sus objetivos

Experiencia: En el area de la danza y la educacion artistica aunque fuera en un papel
diferente al que se jugd en el servicio

Visién global: De las labores en un entorno institucional y social mas amplio que el
Programa de Servicio

Orientacién: A los resultados parciales buscados en cada momento del trabajo en
respuesta a objetivos generales

Iniciativa: Para proponer desde la instauracion de un programa, hasta la modalidad de
presentacion del informe final

Independencia: En la organizacion del trabajo en espacio y momentos propios
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v" Comunicacion verbal: Con todos los miembros de la Comunidad CICO y otros agentes

que intervinieron en este proceso
v Comunicacién escrita: Para las gestiones oficiales y los reportes de resultados
v' Capacidad de analisis: De situaciones, problematicas, datos e informacion general

v Capacidad critica: Del estado de la cuestion para potencializar y efectivizar los
procedimientos en una institucion.

v Creatividad: Para proponer soluciones imaginativas y originales como alternativas
diferentes a las tradicionales.

v Escucha: De las necesidades y opiniones de los miembros d la Comunidad que se
desea impactar

v" Flexibilidad: Para adoptar un tipo diferente de enfoque sobre ideas o criterios segun se
modifican las situaciones

v' Planeacion: Para lograr la forma eficaz y el plan apropiado de actuacién personal para
alcanzar objetivos y resultados definidos.

De manera personal he de mencionar que los temas abordados en el desarrollo del
Servicio son de un enorme interés por lo que la busqueda teérica ha enriquecido mi
desarrollo. Al no tener un corpus previo aplicable al caso, la labor de encontrar teorias y
lineas adecuadas me llevo por diversos y apasionantes caminos, para descubrir que si los
temas de la educacion artistica y la creatividad han sido abordados desde muchas
perspectivas, no todo esta dicho y ninguna lo agota. Ello me llevé a un recorrido por diversas
lineas desde la Gestatl con algunos préstamos del psicoanalisis sumado con lineas de la
fenomenologia y semidtica, que en sus aristas se toco con la filosofia, para finaimente, llegar
a lo que se propone en este IPSS que es la educacién por el arte, y la ensefianza de la
creatividad a través de teorias y técnicas novedosas en este ambito. Durante este recorrido
adquiri conocimientos teéricos de psicologia que abren enormes posibilidades de desarrollo
en su aplicacion a la danza y la educacion artistica, cosa que representa un vasto campo de

desarrollo profesional a futuro.
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Del mismo modo que en lo que respecta a lo tedrico, en lo metodoldgico no habia
claridad sobre las herramientas mas pertinentes de acercamiento al campo, ante lo que se
eligié abordarlos de manera cualitativa, los métodos clasicos de investigacion de campo la
observacion participante y el acercamiento etnografico con la comunidad resultaron muy
enriquecedores con los que esta prestadora logré capacitarse como investigadora de campo
con corte cualitativo.

Conjugar mis intereses como son las artes y la psicologia es un objetivo de vida,
contribuir al desarrollo de ambos gremios y con ellos el propio es mi busqueda; laborar con
una institucién tan noble como el CICO, ha sido un camino por el que me he acercado a ello
con enorme agrado y satisfacciéon, ya que me permitié aportarle algo con mi trabajo, como
retribucion de la formaciéon que en su momento me ofrecié . El desarrollo de habilidades
propias de mi area como la investigacion documental y sobre terreno es un aporte que me
enriquece. Generar productos escritos aunque incipientes, es labor que me permite
sistematizar lo aprendido a la vez que compartirlo y abrir la posibilidad de potencializarlo en
el futuro, a sabiendas que queda en mi la experiencia que me permite mejorar mi trabajo en
futuras ocasiones. El desarrollo profesional es un crecimiento personal, al crecer como
psicologa crezco integramente y también me desarrollo como profesionista de la danza con
lo que este trabajo representa un doble enriquecimiento profesional y personal ya que al
trabajar con el gremio de la danza conozco a mi comunidad y con ello aprendo sobre mi

misma.

4.3 Resultados por actividad: Impacto del trabajo

Una vez especificados los resultados generales en relacién con los objetivos del
programa y el impacto del servicio en la formacién profesional, vamos a revisar los efectos
especificos de cada actividad conforme a los resultados que se obtuvieron con cada una de
ellas. Se consideraran el efecto de las herramientas empleadas para el desarrollo de las
actividades como resultados parciales, reportando el estado anterior a la actividad para
resaltar los efectos y defectos de la misma. Debo resaltar que los aportes de las actividades
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en muchos momentos, en el contexto del servicio social, sustentaron y justificaron las
actividades consecuentes ya que cada hallazgo sugeria nuevos caminos para el trabajo
consecutivo, con lo que los resultados operaron como antecedente de las actividades

posteriores.

Asi que, al detectar problematicas en el ambito institucional a través de herramientas
de investigacién cualitativa se obtuvo una evaluacién que permitid proponer un programa de
servicio social para atender dichas necesidades. Para realizar este proyecto fue necesario
disenar y gestionar el programa. Ya entrando en materia el programa requirié de un sustento
tedrico, metodolégico e historico para desarrollarse de manera coherente, cosa que quedd
cubierta con la investigacion documental. La investigacion de campo aport6é datos sobre el
estado real de la Comunidad CICO en cuanto a la problematica especifica a intervenir, a
saber, las asesorias de los proyectos coreograficos y los seminarios de titulacion. Esta
actividad sugirio la existencia de disensos de sentido en el marco de la comunicacion de los
actores por lo que se sugirio la aplicacion de la técnica de Redes Semanticas como
instrumento que podria esclarecer este punto. El registro visual representa una actividad
trasversal capaz de ilustrar este informe y de testificar los procedimientos educativos en el

CICO. A continuacion detallamos lo anterior.

DETECCION DE PROBLEMATICAS

En 2010 el CICO arranca con el plan de Estudios de la Carrera Técnica Superior
Universitaria en Creacion e Investigacion Dancistica que sustituye al de la Especialidad en
Creacion Dancistica que se impartia hasta entonces, el nuevo programa es descendiente
directo del anterior por lo que atesora todos sus logros a la vez que arrastra sus debilidades.
La instituciones en manos de sus directivos, toma conciencia de esto por lo que se encuentra
permanentemente en un proceso critico para lograr el mejoramiento de técnicas y
procedimientos formativos con diferentes acciones y con apertura a las propuestas de la
comunidad, cosa que representa el antecedente directo de la primera actividad reportada en
este documento que es la deteccion de problematicas, realizada a partir de las técnicas de
entrevista, observacion y etnografia.
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La presencia etnografica de un investigador en una comunidad implica un ejercicio que
de ser bien empleado, siempre resulta en un desdoblamiento del investigador entre el estar
dentro y formar parte de la comunidad al mismo tiempo que logra la distancia que le permita
una perspectiva diferente a la de cualquier otro miembro. Esta postura permite un logro
personal del investigador que le proporciona la posibilidad de conocerse mejor a si mismo al
compararse con la comunidad y transformarse para entrar en ella. En este caso el logro
consistié en tomar distancia del grupo, puesto que la investigadora ya era parte de él, para
poder distinguir que existian aspectos en lo que podria intervenir la psicologia para mejorar el
desempeiio académico que se obtenia en la institucién, aunque en este primer momento no
habia mucha claridad al respecto

La observacion participante representdé un paneo con gran angular, en términos de
imagen esta es una toma abierta panoramica con un campo visual amplio que permitié una
perspectiva de 180 grados desde el centro de la Comunidad CICO, cosa que implica otra
forma de mirar las dinamicas internas que cualquier miembro conoce ya que en este caso se
logré una perspectiva con un enfoque objetivizado al des-implicar a la observadora del
estatus que le adjudicaba el ser miembro del grupo. Ello permitié también un analisis
retrospectivo de vivencias previas a la luz de este cambio de enfoque, lo que fue como haber
alargado el periodo de investigacion hacia el tiempo pretérito.

Hablar con actores es completar la panoramica del grupo con sus detalles ya que se
reconocen vivencias, experiencias, opiniones y preocupaciones que existen en el interior,
logrando la comprension holistica e integral de las personas que conforman la comunidad,
este es el potencial de las entrevistas abiertas que definieron, ahora si, una visién mas o
menos completa de la comunidad y sus problematicas.

Lo anterior arrojo las siguientes vias de posible intervencion para la psicologia

_Estados animicos de los alumnos: El trabajo con el cuerpo y las emociones, que implica la
danza, hacen transitar a los alumnos por vetas sensibles que en ocasiones, no pueden
manejar o contener de la mejor manera.
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_Probables trastornos de personalidad: Se menciona que el trabajo profundo que propone el
CICO es tan peculiar que solo personalidades marginales y poco comunes se ven atraidos
por él, esta caracteristica de algunos de los alumnos les genera ciertos conflictos en otras

areas de sus desarrollos

_Problemas de alimentacién: Es bien sabido que los gremios que trabajan con el cuerpo
tienden a tener relaciones no satisfactorias con sus cuerpos, problemas de autocuidado y
otras actitudes que les generan habitos poco saludables

_Conflictos en la comunidad: Las divergencias de posturas estéticas omnipresentes y
necesarias en gremios artisticos han generado fracturas que bien podrian ser mediadas a
través de negociaciones y promocién de la comunicacion asertiva.

_Problemas vocacionales: El estatus de las actividades artisticas en la sociedad mexicana y
las dificultades de emprender una carrera en este rubro exigen que los alumnos de una
institucion superior de arte estén muy claros en su idoneidad para no sumar a estas
problematicas los de la duda aptitudinal.

_Limitaciones en la creatividad: En la labor creativa existen quiebres y baches que pueden
entorpecer el proceso de la construccién pero que bien pueden ser superados por
herramientas de promocion y ensefianza de la creatividad.

_Proceso pedagagicos: Los artistas que imparten clase en el CICO no siempre cuentan con
la capacitacion necesaria para trasmitir sus saberes de la mejor manera, ademas que los
procedimientos pedagégicos siempre pueden actualizarse y perfeccionarse.

_ Destacé la tension emocional y angustia que sufren los alumnos durante la realizacién de
su proyecto y seminario.

DISENO DE PROYECTOS

Se habian detectado algunas problematicas y existia el plan de intervenirlas. Se
comenté la posibilidad de abrir un programa de servicio social, pero se requeria mayores
elementos para tomar decisiones al respecto. La Direccion del CICO muestra una actitud
siempre abierta a las propuestas asi que se discutié la mejor manera de iniciar este proyecto.

130



Entonces se decidi6 recurrir a la planeacién estratégica y sus herramientas para tomar el
camino mas adecuado para este fin.

Para los primeros pasos se decidi6 hacer un andlisis de la situacion general para lo
que se empleo el analisis FODA cuyo cuadro de resultados puede consultarse en el Anexo
14. Esta sencilla revision nos permitié observar diversas posibilidades de mejorar el proyecto
educativo del CICO, sobre todo tener claridad sobre las vias posibles, de caracter interno,
accesible y con reales posibilidades de ser intervenidas. Asi como las problematicas ajenas a
las posibilidades de un programa de servicio.

La herramienta permite reconocer cuales son nuestros puntos fuertes y débiles como
centro educativo, lo que a su vez ayuda a planificar en atencion a los aspectos favorables
que pueden ser aprovechados y potencializados, al mismo tiempo que eludir las amenazas
pero sin ignorarlas al momento de planificar. Los actores resultan afectados en via positiva y
negativa por los factores externos e internos revisados en el analisis, reflexionar al respecto
permite que el programa tenga clara la existencia de estas circunstancias para operar
conforme a ello. Las fortalezas ya estan ahi por lo que deben ser aprovechadas y
potencializadas, todas las que se mencionan en el cuadro de andlisis implicaron un sustento

para la labor durante el servicio social.

Las oportunidades son aquellos factores que, una vez identificados, pueden ser
aprovechados cosa que es especialmente interesante para los fines con que se realiz6 ya
que se puede pensar en diversas circunstancias que mejorarian la situacion del CICO y en
qué cosas del entorno nos pueden favorecer como la posibilidad de hacer alianzas con otras
instituciones y obtener el apoyo de los egresados

Las amenazas son situaciones negativas que se deben considerar para evitar que
afecten el trabajo ya que son obstaculos que enfrenta el CICO y por tanto el programa,
entendimos por ejemplo, que era imposible obtener mayor financiamiento u otros recursos

para este programa y que las gestiones oficiales implicarian un buen gasto de energia.

Las barreras para lograr los objetivos identificados, es decir las debilidades, son
problemas internos que deben eliminarse, se detectaron diversos aspectos que deberian
evitarse para mejorar el proyecto institucional y alcanzar sus objetivos. Fue muy significativo
que seis de ocho debilidades identificadas se relacionan con el cuerpo docente, al revelarse

131



esta situacion el Director del CICO vy la prestadora consideraron que ellos representan los
actores que mas urgentemente deben ser intervenidos.

La planeacion estratégica del proyecto que debia seguirse define su objetivo con los
hallazgos del analisis FODA, bajo la supervision y constante retroalimentacion de la
Direccion del CICO y el apoyo del personal administrativo se definen un proyecto que aclara
las actividades a realizar, su justificacion, procedimientos y métodos, controles y
evaluaciones, recursos humanos y materiales asi como la planeacion espacio temporal, todo
lo que concret6 un proyecto de programa de servicio social que fue gestionado entre el INBA
y la UNAM. (Ver Anexo 15)

El aspecto de la planeacion espacio temporal, requirié atencién especial por lo que se
desarroll6 la ruta critica que comprendié el andlisis de las actividades que se consideraron
necesarias para implementar el Programa de Servicio Social, considerando las acciones
paso a paso que debian llevarse a cabo para lograr los objetivos de cada actividad, asi como
el tiempo, recursos humanos y materiales, destacando las posibles limitaciones que podrian
entorpecerlas en el camino hacia el producto parcial que constituyé el objetivo de cada
actividad. (Ver anexo 16)

INVESTIGACION DOCUMENTAL

Como pudimos corroborar, el propésito de CICO es generar e incorporar proyectos de
exploracion y experimentacion coreografica en busqueda de un lenguaje coreografico acorde
con la realidad social y el entorno, esta meta ha estado vigente desde la fundacion del
CESUCO que en mucho se debe a Lin Duran, quien fuera entrafiable personaje que se
dedicara a la danza desde la década de los 40's y definiera los ejes que aun hoy son
rectores de la formacion que ofrece el CICO, sin embargo esta informacion rondaba por la
tradicion oral de los profesores y otros miembros de la Comunidad CICO como antecedente

institucional un tanto mitico.

Por otro lado, temas como coreografia, creatividad, formacion artistica profesional y
demas abordados en este documento, en cuanto a docencia y pedagogia de la coreografia,
rara vez son tocados por la psicologia u otras areas por lo que el corpus conceptual que los

sustente debia construirse.
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La carencia de un marco histérico, ideoldgico y tedrico tangible que guiara el proceder
del servicio social, preocupa especialmente a la prestadora y los asesores, por lo que la
primera labor, una vez inscrita en el programa, fue la investigacion documental que
esclareciera estos puntos.

Se revisaron fuentes diversas para poder conocer lo que se ha dicho del tema, en este
punto fue especialmente importante la investigacion historica que se realiza en el CENIDID -
Danza “José Limén”, que aunque no tiene trabajos especificos sobre el CICO o la
coreografia si permite formarse una idea clara de su lugar en el entorno de la danza
mexicana, resultaron especialmente importantes para este trabajo las lineas de investigacion
de Vinculacion con la Educacion y Estudios humanisticos sobre danza: historia, antropologia,
filosofia y literatura, entre otros.

El acervo de la UNAM en sus diferentes bibliotecas contiene documentos sobre danza
y teoria psicologica de enorme utilidad, desde publicaciones periddicas, tesis y material
bibliograficos que ademas son muy accesibles y manejables gracias a su eficiente sistema
bibliotecolégico. Asi como los archivos del CICO donde se encuentran, ademas de
documentos oficiales, materiales dispersos en soporte de papel y digital que valdria la pena
revisar con mucho mas detenimiento.

Una vez realizada la investigacion documental fue posible sistematizarla en un
documento que fue entregado a la Direccién del CICO cuyo contenido basicamente coincide
con el primer capitulo de este IPSS, los hallazgos teéricos de esta labor quedan contenidos
en el capitulo 2 de este documento.

Para contextualizar este informe fue importante conocer datos sobre el marco
institucional del Centro educativo que lo inserta en el INBA y le hace responder a sus
objetivos generales y los que respecta a la educacién. Que a su vez responden a los
antecedentes histéricos que conformaron ambas instituciones como hoy las conocemos. En
cuya relacion media la SGEIA cuyos objetivos y funciones se centran en la educacion e
investigacion del arte. La postura oficial del CICO también es especificada en el apartado 1.3
para comprender que su existencia actual se define por estos lineamiento a la vez que por el
devenir histérico y actual de la Danza en México, mas una postura particular sobre la
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coreografia y la creacion dancistica. Todo lo cual delinea y matiza su planteamiento
pedagogico expresado en tres lineas principales que constituyen su aporte y particularidad, a
saber:

_ El'laboratorio, lo experimental y la exploracion
_La integracion del ser Lin Duran y los aportes posteriores
_ El papel de los proyectos vy el plan de estudios

Después de revisar varias lineas, el marco conceptual que logra sustentar y explicitar
lo anterior se resuelve por el planteamiento de la Educacion por el arte como el fundamento
pedagégico del CICO. El cual no queda completo sin indagar sobre la creatividad en
psicologia y el proceso creativo en danza, lineas que confluyen en la ensefianza de la
creatividad.

Sobre el trabajo especifico de los asesores hubo que hacer aclaraciones sobre los
conceptos que operan en coreografia, como un analisis pertinente para iniciar al lector ajeno
al gremio, pero también como una reflexion necesaria en el interior. El interaccionismo
simbolico es util para esclarecer las interacciones en la formacién de coredgrafos y como
juegan su papel los conceptos sobre coreografia en los proyectos y las asesorias.

INVESTIGACION DE CAMPO

Los miembros de la comunidad CICO operan como un grupo con caracteristicas unicas
propias de la formacion que se imparte en la institucién por lo que son los agentes que dan
vida a todo el proyecto, asi que las problematicas implicitas y explicitas que les preocupan
deben ser escuchadas en sus voces, sobre todo en este momento de la investigacion en que
se vuelve a ellos pero ahora con una mirada mucho mas clara enfocada a la vista del
contexto institucional y el marco tedrico. Al mismo tiempo que se ha decidido direccionar
esfuerzos hacia las asesorias de los proyectos y seminarios de titulacion para encaminar la

segunda etapa de investigacion de campo con una perspectiva mucho mas sistematizada.

La observacion ahora distingue tres espacios: los ensayos, revisiones individuales y
revisiones colegiadas, considerando la participacién de los actores de las asesorias que son

los coredgrafos-alumnos, interpretes, asesores y otros profesores que participan en la
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revision. Poniendo especial interés en las interacciones simbolicas de cada uno de ellos para
reconocer la naturaleza y efectividad de sus relaciones. En general, en todos los casos se
puso atencién en las acciones de los participantes y su dicho en forma de comentario y
como motivacion asi como el modo y tono en que se dirigen los unos a los otros. Atendiendo
especialmente lo que se expresa en lenguajes no verbales como estados de animo y
relaciones corporales.

En los ensayos el alumno-coreédgrafo es el director ante los intérpretes, de su actitud
depende mucho del comportamiento de los segundos, si se le ve claro, seguro y muestra
disciplina los interpretes reaccionan con disposicién, si ademas es abierto a sus aportes los
interpretes se involucran mucho mas en el proyecto Los interpretes pueden tener mayor o
menor familiaridad y entendimiento de la propuesta, asi como habilidades dancisticas, sin
embargo su participaciéon se potencializa si muestran una actitud abierta y dispuesta al
aprendizaje y la exploracion.

Las revisiones individuales de proyectos son muestras periédicas de los avances ante
el asesor, este es un actor que se agrega a la escena. En este momento las relaciones de
poder se modifican, aunque en general los asesores mantiene una actitud muy horizontal,
ellos tienen en sus manos muchas de las decisiones sobre el destino académico de los
asesorados por lo que los alumnos buscan su aprobacién, los asesores generalmente
intentan seguir la iniciativa y propuesta del alumno, pero es frecuente que en este punto se
encuentren indicios de desencuentros comunicativos ya que en ocasiones el alumno esta en
proceso de clarificar su idea por lo que el asesor no encuentra vias para guiarlo. Ademas de
ello, median las divergencias de posturas estéticas que muchas veces estan implicitas y al
no expresarse claramente complican aun mas la comunicaciéon. En este escenario los
intérpretes quedan entre los dos fuegos sin terminar de comprender la consigna que debe
guiar su actuacion. Esta situacion genera algunos estados de animo de confusion, frustracion
e incluso depresion en intérpretes, pero sobre todo en corebgrafos.

Las revisiones colegiadas representan un escenario mas formal de asesoria, en el que
se invita a todo el cuerpo docente incluido el asesor, a conocer los avances de los proyectos
y seminarios, lo presencian y al final lo comentan. Es comin que estos espacios se invadan
de tencion por el hecho de que los trabajos estén en proceso, ademas de que corebgrafos e

135



intérpretes se saben observados bajo tantos ojos criticos con enfoques estéticos tan diversos
lo que les genera cierta inseguridad. La actitud de los asesores difiere en cada caso segun la
relacion previa con el asesorado, como diverge también las relacion que existen entre este y
el resto de los profesores. Se hace mas que evidente el desencuentro comunicativo por la
borrosidad en los conceptos y posturas estéticas, a 1o que se suma la complicacién de
agregar actores al dialogo que no siempre toman la actitud que mas favorezca la
comunicacion. La sesion de comentarios es ademas muy abierta por lo que puede alargarse
y dispersarse generando estados emocionales no aptos.

Durante los meses de septiembre y octubre de 2013 en los que se dio seguimiento a
dos proyectos coreografi6 muy estrechamente y a otros dos de manera eventual, fue notorio
que en cada escenario las relaciones entre los actores cambian aunque apremian las
mismas limitaciones de la comunicacion y que cuando éstas se superan la satisfaccion de los
actores con el producto es mayor.

Uno de los procesos creativos observados, que devino en una coreografia fue
acompafiado de cabo a rabo, de él se cuenta con un buen registro visual y una bitacora
bastante rica en detalles como para profundizar incluso en otros aspectos de la creacién ya
que da cuenta de 18 ensayos, 5 revisiones y tres temporadas de funciones relatando la
experiencia de los intérpretes, observaciones sobre la coredgrafa y aspectos generales

El formulario de entrevista se aplicé a seis alumnos de diferentes semestres en su
horario de receso, a tres profesores y el director, con el afan de complementar la observacion
y obtener mayor informacién sobre los aspectos que nos interesaban, en este punto trataba
de esclarecerse la naturaleza de los desencuentros comunicativos buscando su raiz en
aspectos personales de los miembros de la comunidad CICO ya que ésta es muy
diversificada, como se comprobé en los resultados de las entrevistas, aunque estas no hayan
sido suficientes para generar un panorama de la diversidad que explique las diferencias de
sentido, si queda sugerida la relacion entre estos aspectos. La comunidad CICO diverge en
edades, origenes, ocupaciones, area y nivel académicas cosa que afecta el desempeiio
comunicativo de los actores. Ademas las posturas ante el CICO y su planteamiento
presentan diferentes niveles de entendimiento que tienen que ver con la relacién con la
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institucion, como se dio el acercamiento y el grado de concordancia de los objetivos de la
institucion y las personas.

Las entrevistas también versaron sobre las ideas y opiniones de la comunidad, en
cuanto a las asesorias, los proyectos y seminarios de titulaciéon, se encuentra que son
aspectos poco reflexionados y sus contenidos no siempre son idénticos a los que plantea la
institucion en cuanto objetivos e ideales.

Los resultados de la investigacion de campo hacen destacar el hecho de que alumnos
que se encuentran en proceso de realizar su proyecto y seminario reportan preocupaciones
que les generan ansiedad y tencién emocional, cosa que no favorece ningun proceso de
ensefianza. Los profesores lo notan pero divergen en la actuacion que deben tomar ante ello.
Asi mismo se encuentran enorme divergencia de opiniones sobre la labor del asesor que
obedece en gran medida a los antecedentes de alumnos y asesores asi como a posturas
estéticas particulares. La segunda guia de entrevista que indagd justamente sobre
cuestiones mas técnicas relativas a la danza y la creacion coreografica, arrojé informacion
muy vasta que permitié deducir los disensos en el sentido de los conceptos que generan
puntos conflictivos.

DESARROLLO Y APLICACION DE INSTRUMENTOS

En este punto, es mucho mas clara la via por la que pueden atacarse algunas de la
problematicas relativas a las asesorias, es claro el problema de la divergencia de sentidos,
asi que se propone indagar sobre ellos con un instrumento mas preciso asi que con la
aprobacién del asesor del programa, se busca implementar un instrumento que investigue
sobre el significado de algunos conceptos. Este es un ejercicio novedoso en la escuela y un
poco en la tematica ya que resulta muy especifico del contexto donde se desarrolla, una vez
justificada la pertinencia del ejercicio, se propuso la técnica de Redes Semanticas Naturales
y se procedio al andlisis de la informacion de campo para desarrollar el instrumentos y los
conceptos cuyas redes se requiere entender La temporalidad del servicio no permiti6
concluir el ejercicio satisfactoriamente, sin embargo se logro justificar la aplicacion de la
técnica y una propuesta de conceptos sobre los que se debe conocer.
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Queda claro que existen conceptos que operan entre creadores cuyos contenidos
pueden ser recolectados para su andlisis entre la poblacién de maestros y alumnos de artes
para contribuir a las polémicas que operan en torno a términos que raramente se discuten
sino que se dan por entendido. También es evidente que esta luz sobre los términos
contribuiria con los procesos de ensefianza de la creatividad en coreografia a través del
mejoramiento de las asesorias, para obtener resultados con los que el creador quede
satisfecho y el asesor obtenga la claridad que le permita elegir estrategias para guiar al
individuo creador, cosa que también se veria favorecida si se lograra esclarecer qué relacion
existe entre las diversas posturas estéticas y las divergencias de sentido.

Los contenidos en conflicto que definieron la seleccion de conceptos a indagar
versaron sobre cuatro puntos identificados durante las etapas anteriores del trabajo, estos
tiene que ver con las ideas que existen sobre el CICO, los proyectos seminarios y asesorias;
Asi como la distincion entre creacién dancistica, investigacion coreografica y coreografia, lo
que se entiende por experimentacion y exploracion, sin olvidar lo “somatico” en coreografia.
Estos puntos arrojaron los siguientes conceptos: Danza, Coreografia, Creacion, Investigacion,
Experimental, Exploracién, CICO, Somatico, Asesoria y Coredgrafo.

REGISTRO VISUAL

La imagen es un excelente acompafante de las explicaciones verbales sobre lo
dancistico dada la dificultad de asir con la palabra la efimera experiencia corporal y escénica,
asi como lo es de la labor del investigador de campo. El CICO tradicionalmente registra en
foto y video sus procesos, eventos y demas actuaciones, ya que existe una linea importante
de exploracion y vinculacién entre danza e imagen ademas de que siempre son Uutiles los
registros de los trabajos de los alumnos, para analizarlo y promoverlos, existe el interés de la
institucion de conservar la memoria histérica para la posteridad. Por esta razén ya hay un
acervo de imagenes fijas y video que data de diferentes momentos y aconteceres, al que se
agrega el que se gener6 durante la prestacion del servicio social.

La fotografia intenté rescatar detalles y momentos significativos a la vez que el video
se dedico a los procesos, a partir de ello se obtuvieron aproximadamente 1200 archivos de
imagen en formato RAW y JPG, asi como 400 clips de video en formato MP4 calidad HD con
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duraciones diversas. Los cuales han de sido editados en el producto final. El material toma
nota de ensayos, revisiones, funciones, entrevistas y aspectos de la cotidianidad intentando
asir diferentes perspectivas de ellos, asi como ilustrar lo dicho en este informe con particular
interés en los actores.

Cabe mencionar que en el registro hay imagenes hechas con diferentes objetivos cosa
que permite colocar la mirada en otros lugares para apreciar puntos del mismo hecho. Por
ejemplo, de una funcion se puede tener en cuenta a los diferentes actores que van desde los
técnicos, hasta el publico pasando por los bailarines, cada uno de ellos predomina en algun
espacio especifico del teatro y se comporta de manera diferente en los diferentes momentos
de su participacion, asi el bailarin tiene una preparacion previa a la funcién, un estado
diferente en camerino y en escena. Del mismo modo, una documentacién visual en este
entorno puede realizarse como mero registro de la obra para fines de difusién, un registro del
proceso de montaje para algun investigador, con la intencion de obtener imagenes artisticas
o simplemente para el album de los recuerdos. Todas estas perspectivas en imagen
equivalen al intento de la etnografia por obtener una comprensién holistica del hecho, por lo
que todas se consideran parte del registro del servicio social.

4.4 Productos

Este IPSS ha dado cuenta del trabajo realizado durante el servicio social con algunos
de los resultados obtenidos durante el periodo, a través de las diversas actividades cada una
con mayor o menor éxito en relacién con los objetivos del Programa.

Considerando que el programa tiene por objetivo principal generar documentos que
contengan herramientas para que los asesores de proyectos coreograficos y seminarios de
titulacién realicen su labor de una manera mas efectiva al conocer las implicaciones
psicolégicas del proceso creativo, se propuso para complementar este IPSS, concretizar los
resultados del trabajo realizado durante el servicio social con la realizacién de un breve video
que sintetice y sistematice los resultados del registro audiovisual, el cual se considera
necesario dadas las caracteristicas del tema tratado que alude a lo corporal y al hecho
escénico, a los que dificilmente puede aludirse claramente con la palabra. Ademas de que
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eventualmente pueda servir de material didactico en la formacion del CICO para que las
futuras generaciones conozcan las experiencias de los predecesores en el desarrollo de sus
proyectos coreograficos y seminarios de titulacion.

Por otro lado es pertinente la divuigacion de los resultados que aqui se reportan entre
la Comunidad CICO para que estos alcancen a la poblacion que se pretende beneficiar de
manera directa, por ello se propuso la publicacién de un articulo de divulgacién dirigido a la
Comunidad CICO y al gremio dancistico, publicado en medios especializados, para que
conozcan la perspectiva de la psicologia y los potenciales aportes sobre la labor del Centro,
asi como divulgar aspectos histéricos de la danza en México y sus instituciones, sobre la
educacion dancistica y sus posibilidades trasformadoras.

A continuacion se describe el contenido de los productos en el guion del video y la
escaleta del articulo.

a) Video: 9 minutos®

Titulos y créditos 15 seg

Contexto Institucional, histérico e ideoldgico. Imdgenes de archivo, textoyvoz | 2:15 min
en Off

La formacion en el CICO Clases, talleres, otros eventos, funciones 2 min

Proyectos, seminarios los | Ensayos, revisiones, funciones, testimonios sobre la importancia dela | 3 min
asesores y las asesorias labor del CICO

Conclusién Imagenes de danza con voz en off de los actores sobre la importancia | 30 seg
de la danza

¥ El video final se modifico respecto al guion original debido a la naturaleza del material recopilado y las cuestiones
técnicas de la edicidn, se encuentra disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=dFfSPyyv-E8&feature=youtu.be
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b) Articulo de divulgacion: 1200 palabras (Ver anexo 1)

Introduccion

El CICO: Presentacion de la Institucion y su contexto

Antecedentes historicos y la danza en México

Modelo Pedagégico: La educacion por el arte y la ensefianza de la creatividad
EL plan de estudios
Los proyectos y seminarios: Importancia de los asesores

La particularidad de los egresados del CICO

Impacto y trascendencia del CICO en la Sociedad

4.5 Conclusiones y limitaciones

A continuacion presentamos algunas conclusiones preliminares obtenidas del trabajo
realizado durante el Servicio Social, una vez que se han revisado los resultados de cada una
de las actividades en el apartado 4.3, hablaremos de las conclusiones y limitaciones por
actividad. En el apartado 4.5.1 comentaremos conclusiones generales para fundamentar las
propuestas para mejorar el Programa y el Centro de Investigaciones, las cuales se exponen
en el apartado 4.2.2.

La primera actividad realizada el marco del Servicio, la deteccién de problematicas
finalmente concluy6é en el Programa de Servicio Social planteado para atender solo tres
puntos de las problematicas detectadas a saber tencion emocional y angustia entorno a
proyectos y seminarios, limitaciones de la creatividad y proceso pedagoégico. Esta etapa del
trabajo también dio como resultado el acercamiento y familiarizacion con el campo de
trabajo, ya como profesional de la psicologia en formacién, lo que favorecié la comprensién
del proyecto del CICO en general y la formulacién del Programa que propuso a la psicologia
como disciplina capaz de beneficiar a la Comunidad.

Algunos de las limitaciones propias de los métodos, de investigacion cualitativa de
campo que se emplearon en esta parte del trabajo es que la postura tan particular de la
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prestadora, le otorga una perspectiva que dificimente podra ser emulada por otro
investigador ya que las herramientas empleadas son de corte vivencial no eludible de
sesgos. Por otro lado la aparente informalidad de este tipo de encuentro no favorece un
analisis profundo del que probablemente hubieran emergido otras necesidades.

Con el disefio del proyecto y su ejecucion que llevo a implementar el Programa de
Servicio Social titulado Registro y Seguimiento de un Proyecto Coreografico, se materializa
una propuesta que solo estaba en el dicho, ahora plasmado claramente por escrito en
documentos oficiales los objetivos, plazos y procedimientos.

Esta actividad se realizd empleando herramientas de gestion organizacional que
resultaron muy utiles para ordenar el trabajo, sin embargo su aplicacion puede ser mucho
mas profunda y detallada, de hecho las herramientas se simplificaron bastante para ahorrar
complicaciones. Sin embargo es importante mencionar que la planeacién estratégica debe
seguir vigente a lo largo de todo el proyecto y que debe continuarse, asi como actualizarse
para que el programa permanezca ofreciendo aportes, y no debe considerarse una
herramienta solo adecuada al principio de un proyecto. Del mismo modo hay que considerar
la importancia de la evaluacion continua del proyecto aun en sus objetivos parciales. La ruta
critica y el andlisis FODA son herramientas simples y de facil empleo que deben renovase
continuamente ya que las circunstancias son cambiantes y siempre pueden ajustarse los
planes considerando a todos los actores.

Plasmar la tradicion oral y sustentar la memoria institucional para generar identidad
adscripcién y conciencia de la importancia de CICO entre los miembros de su comunidad es
un ejercicio necesario y que se logra con un pequeio documento que resguarda informacion
que contextualiza el proyecto dentro de la instituciéon en cuanto a antecedentes, histéricos e
ideoldgicos, del plan de estudios actual, de este Programa e Informe, todo lo cual emerge de
la investigacion documental.

La cual también permitié una propuesta de conceptos operativos, perspectivas teéricas
pertinentes y lineas a desarrollar que sirven para cimentar el programa cuando menos hasta
este momento. Destacan conceptos como educacion artistica, creatividad, coreografia
creacién dancistica e investigacion coreografica, Improvisacién, exploracion y
experimentacion.
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Comprender estos antecedentes, propuesta, referencias y contextos de los procesos
institucionales en el tiempo, permite a su vez, comprender la labor del CICO con su
justificacion, pertinencia y objetivos. Ello implicé un paso importante para la formulacion del
programa y su implementacioén, en concordancia con los objetivos de la institucion ya que
con ello se advierte la esencia del plan de estudios actual y se clarifica el camino a seguir
sobre un sustento firme. En este sentido el apartado 2.6 de este informe es un resultado
relevante ya que intenta sintetizar la teoria para perfilar un tipo de asesoria especificamente
adecuado al planteamiento pedagégico del CICO

Es muy recomendable promover la divulgacién de este material dentro y fuera de la
Comunidad, asi como continuar con el trabajo bibliografico y archivonémico ya que tanto en
el CICO como en el CENIDID existen muchos materiales por clasificar para facilitar su
acceso a futuros investigadores. Por otro lado con los medios tecnolégicos actuales es
deseable promover una blisqueda de otros materiales en bibliotecas y archivos virtuales,
para continuar aportando datos al tema, que no estés aun sistematizados.

En este trabajo se sefialan los principios de la ensefianza de la creatividad en danza y
la creacion coreografica, sin embargo no alcanza a especificarse el modo en que estas dos
vias podrian generar un método que permita aplicar la ensefianza de la creatividad a la
creacion coreografica, cosa que de alcanzarse, prometeria interesantes resultados por lo que

habria que promoverlo.

Por otro lado, los miembros de la comunidad conocen cédigos, protocolos,
problematicas etcétera que implican informaciéon cualitativa importante para entender la
problematica en terreno, lo que resulté en una descripcion del tipo etnografica como producto
de la investigacion de campo. Durante este trabajo se puntualizé sobre aspectos observados
en especifico sobre la realizacion de proyectos coreograficos que se consideraron
importantes por lo que se profundiz6 en ellos entre la comunidad CICO, de esto resultaron
algunas anotaciones sobre las asesorias en sus procedimientos mas comunes, las
inquietudes de maestros y alumnos asi como en sus contratiempos. Fue posible confirmar
las divergencias de posturas y propuestas estéticas, muy a lugar en ambitos artisticos, como
factor enriquecedor de la diversidad y la creatividad, lo que representa un importante
elemento a considerar en las asesorias.
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La investigacién de campo con métodos cualitativos permite una instantanea en el
tiempo presente del aqui y el ahora, ofreciendo una vista trasversal y sincrénica de la
realidad de un grupo que pretende ser entendido holisticamente, por ello da cuenta fidedigna
unicamente del momento en que se realiza, por lo que es recomendable actualizario
periédicamente para detectar cambios en el grupo, en este caso ademas, es recomendable
profundizar el trabajo de observacion, continuar realizando las entrevistas, sistematizar
cuidadosamente todas los datos y quiza generar un reporte mas detallado que el que aqui se
presenta.

En cuanto a la aplicacion de instrumentos, queda abierta la propuesta de realizar la
recaudacion de datos por la via tradicional y por via virtual sobre la que aun tendria que
revisarse muchas cuestiones técnicas, mientras tanto existe el formato en linea que se
desarrollé para este trabajo.’ La sugerencia mas obvia es perfeccionar el instrumento y
continuar con su aplicacion ya que representa una herramienta especifica para las
necesidades del Programa de Servicio y de su entorno, para indagar sobre cuestiones
confusas en la comprensién de conceptos en torno a la creacién coreografica y el desarrollo
de los proyectos coreograficos. Con este trabajo se inaugura en el CICO un ejercicio de
investigacion de corte un poco mas cuantitativo sobre su propuesta de formativo aunque no
es posible obtener mayores conclusiones para este momento de la investigacion.

De continuar con el trabajo sera posible capturar y colocar en una matriz, visualizar y
comparar cualitativa y cuantitativamente, las redes semanticas de los participantes sobre
conceptos previamente definidos por los datos obtenidos durante la investigacién de campo,
aunque este objetivo no se logré hasta este momento, ello impactaria en la comunidad CICO
y en el gremio de las artes que en general, suele emplear conceptos y tecnicismo que
resultan de dificil acceso a personas ajenas al mismo. El ejercicio de las redes semanticas
podria contribuir a detallar conceptos empleados en las asesorias sobre danza y coreografia
para que estos pudieran salir del gremio y emplearse con mayor consenso en el curso del
trabajo de esta institucion

? Disponible en: https://docs.google.com/forms/d/1PZSGWgeGf6IDN1TsrEYdHDMFgeD7vodZ03K-
EKAQuls/viewform?usp=send_form

144



Gracias al registro visual el programa empieza a generar un acervo exclusivo en el
marco general del acervo visual del CICO y este reporte cuenta con un conjunto de imagenes
que lo ilustran y sustentan. Es recomendable continuar con esta labor quiza con mayor
sistematizacion, para no generar una aplastante cantidad de imagenes imposibles de
clasificar, con lo que carecerian de utilidad, por el mismo motivo es menester tener en orden
y accesible el archivo de imagen del CICO para la comunidad en primer lugar pero también
para futuros investigadores.

En el apartado siguiente se encontraran conclusiones generales obtenidas del trabajo
durante el servicio que se analizé y fundamento en este informe.

4.5.1 COMENTARIOS Y DISCUSION

Este IPSS representa el reporte de una experiencia en la que se observé un
ejemplo de aplicacién de la ensefianza de la creatividad en coreografia y la promocion del
pensamiento lateral, en particular en los proyectos coreograficos y seminarios de titulacién en
el CICO en el marco de su propuesta integral en la educacion por el arte. La experiencia es
tan especifica, hasta ahora poco sistematizada que apenas puede aseverarse que es esta la
descripcion que la caracteriza, aunque sus actores no lo tengan del todo consiente o no
puedan nombrarlo con esta precision técnica, cosa que vuelve evidente la importancia de la
explicitacién del trabajo del servicio social en este informe.

De aceptar esta postura, la via por la que el CICO puede continuar su trabajo se
esclarece, pero también se van haciendo evidentes los resquicios descuidados en los que se
puede incidir para mejorar la formacién profesional en esta institucion, las actividades
durante el servicio demostraron que existen divergencia de sentido de conceptos como arte,
danza y coreografia en el desarrollo de las asesorias de los proyectos y seminarios, cosa
que se confirmé y quedd fundamentada en este informe aunque no se alcanza a entender la
via por la que esto sucede, durante la prestacion del servicio se obtuvo un esbozo que nos
permite conocer la diversidad de creencias a cerca de ciertos conceptos basicos en
coreografia y creacion dancistica. Hubo que conocer bien los objetivos del programa de

estudios en el CICO, asi como de la realizacion de proyectos coreograficos para entender las
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principales problematicas y desencuentros. Dado lo anterior se definieron ciertas lineas de
investigacion o conceptos claves que se manejan en la formacion de coredgrafos que deben
ser aclarados. Estos son

* Coreografia, creacion dancistica e investigacion coreografica
* Improvisacion, exploracion y experimentacion

*Los proyectos y las asesorias

*EI CICO

* Formacion del core6grafo

*Proceso creativo

Lo anterior sin duda obedece al planteamiento muy particular de la escuela, a la
naturaleza del campo de la coreografia y las discusiones actuales sobre la, creatividad, lo
dancistico y el arte que en si mismo contienen multiplicidad de sentidos y discusiones
conceptuales permanentes. Por ello este trabajo arroja la necesidad de continuar indagando
los contenidos semanticos de las creencias relativas a los proyectos coreograficos. Las redes
semanticas naturales proporcionarian un aporte significativo en cuanto a propuesta
metodoldgica, ya que son los significados psicologicos en torno a coreografia, investigacion y
creacion dancistica sobre los que se tendria que trabajar ya que es en la organizacion
cognoscitiva compuesta de conocimientos y afectos en que se crean cédigos de reaccion
como reflejo del universo y la cultura (Valdez, 2006: 13pp) de donde surge toda iniciativa
creativa y su desarrollo para generar obras escénicas o cualquier modalidad de expresion
artistica.

Ello implicaria un aporte para la formacién artistica con las herramientas de la
psicologia educativa desde la integracion de concepto como creencia y contenido semantico
para llegar a entender los procesos creativos recordando la importancia de reflexionar
siempre la construccion de los objetos de estudios particulares para cada caso.

La técnica de redes semanticas naturales y los ejemplos de su aplicacién exitosa en
ambitos de investigacion variados resulta alentadora. Habra que revisar lo hecho al respecto
con mayor detenimiento de lo que se hizo hasta ahora, sobre todo en cuanto al area
educativa para poder proponer su aplicacion especifica para el CICO en la continuacién de
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las linea planteadas por Read (1991) y Duran (1993) como propuesta pedagégica relativa al
arte que toma elementos de diferentes campos del conocimiento para sustentarse. También
es importante el trabajo fino sobre la discusion y eleccion de definiciones operativas sobre
conceptos que pueden ser complejos de abordar o prestarse a malinterpretaciones si no son
aclarados de fondo justo como lo hace Read (1991) en cuanto a la idea de arte, habria que
profundizar mas sobre las acepciones empleadas sobre danza y coreografia en otras
investigaciones para contrastarla con los contenidos semanticos que les confiere la
Comunidad CICO. Lo que en si misma representa una contribucion a las definiciones de
estos y otros conceptos relevantes en el panorama del arte actual, tan diversificado y
heterogéneo, en beneficio de la formacion artistica y hacia la integracion de conceptos para
la comprension de los procesos creativos.

En lo que respecta a la educacién por el arte y su compatibilidad con la propuesta
pedagégica del CICO, se puede decir que representa una contribuciéon para la educacién
artistica que podria permitir su analisis desde una perspectiva diferente, asi como la
comprensiéon de la obra artistica y dancistica con otra perspectiva. La busqueda de la
integralidad como fin de la educacién empleando la expresion libre, el juego, la
espontaneidad y la inspiracion en busca de una personalidad integrada como origen de la
obra de arte en este caso de la coreografia y sus lenguajes corporales, representan la
sugerencia de una via por la cual se puede incidir en diverso aspectos de la realidad social
como se menciona en el apartado 3.1.1 de este IPSS, tal y como en décadas pasadas lo
vislumbrara Lin Duran fundadora y pilar ideolégico fundamental del CICO y Read, quien es
citado por Duran en su obra el Manual del Coreégrafo que es bibliografia basica en el centro
y que contiene la esencia del planteamiento pedagégico que ha de ser observado en el
camino de trasformacion y mejoramiento que caracteriza a la institucion.

Contribuir a generar procesos de ensefianza de la creatividad en coreografia a través
del mejoramiento de las asesorias para obtener resultados con los que el creador quede
satisfecho, a la vez que el asesor obtenga la claridad que le permita elegir estrategias para
enfrentarse al individuo creador que a su vez se enfrenta a la creacion coreografica en el
contexto actual y dentro de la linea del CICO podria ser el efecto de difundir los contenidos
de la investigacion y trabajo realizado durante el servicio social entre la comunidad y el
gremio de la danza. Por ello este documento ha buscado describir el proceso en el que se
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pone en practica la ensefianza de la creatividad en coreografia y la promocion del
pensamiento lateral en los proyectos en el CICO en el marco de su propuesta integral en la
educacion por el arte con énfasis en divergencia de sentido de conceptos como arte, danza y
coreografia en el desarrollo de las asesorias de los proyectos coreogréficos en el contexto
del CICO.

La Comunidad del CICO es pequefia, cuenta con 44 alumnos matriculados hasta el
semestre 2015-1 mas unas dos docenas de docentes y los egresados de los ultimos afios, a
un promedio de 5 por generacion. Es heterogénea en practicamente todos sus aspectos como
edades, origenes, formaciones, intereses especificos, posturas conceptuales y estéticas
excepto en lo que se refiere al gran interés por la creacion y la danza que todos comparten.
Existe un cierto nivel de deserciones en los primeros semestres que practicamente
corresponde al descubrimiento personal de que no es el cuerpo el medio de expresion
inherente, los que quedan son un interesantisimo y particular grupo de personas que
conforman la Comunidad CICO (entre ellos la de la voz), conocerla estadisticamente es poco
relevante; acercarsele e inmiscuirse entre ella revela una enorme complejidad respecto a
temas apasionantes, lo que se lograria de continuar con el Programa cuya gestacion se
reporta en este documento, hasta lograr y perfeccionar los objetivos compartidos por toda la
comunidad respecto a la formacion de seres integrales capaces de ser creadores e
investigadores de la danza como se propuso en el siglo pasado por gente visionaria y
excepcional

Los objetivos del programa de servicio social enmarcan la realizacion de este informe
que invita a reflexionar mas puntualmente sobre el modo en que la educacién artistica puede
incidir en la realidad social con tantos problemas de salud fisica y emocional que aquejan a
la ciudad y al pais, que mucho se relacionan con la manera en que el dogma occidental ha
dividi6 al ser en dos partes irreconciliable y en conflicto: el cuerpo y el alma, cosa que se
refleja en el mundo al separarlo en dualidades y atravesando ambitos de trascendencia tal
como son los conceptos de género, identidad, salud y sexualidad, entre otros; y que justo
pueden incidirse con una trasformacion hacia la concepcion integral del ser que puede
empezar por formar coreégrafos integrales capaces de hacer sentir y pensar la danza y la
vida, quienes puedan egresar para desarrollarse como creativos, interpretes, terapeutas y
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docentes, areas de desarrollo profesional en las que operaran como agentes de cambio

hacia un mundo menos escindido.

Mundo deseado personalmente por la de la voz y al que se acerca la realizaciéon de

este informe con sus objetivos particulares, insertos en el Programa de Servicio Social en su

busqueda por incidir en los proyectos y seminarios del CICO que son eje fundamental de la

formacion en esta institucion, cuyo planteamiento responde a la perspectiva que tiene el

INBA en su politica educativa.

4.5.2 PROPUESTAS

Para cumplir con lo anterior y como aporte sustentado en los resultados obtenidos en

las actividades realizadas se sugiere lo siguiente:

Para que los egresados puedan operar satisfactoriamente como agentes de difusiéon
de la perspectiva mencionada, y con ello impacten en los entornos en los que se
desarrollen, deben tener plena conciencia y conocimiento del mismo, lo cual debe
estar considerado en el plan de estudios como un espacio para las reflexiones sobre
problematicas sociales y la pertinencia del trabajo del CICO ante estas.

La ensefianza de calidad solamente es posible si se comparten determinados criterios
entre los miembros de la comunidad educativa. Sin acuerdos respecto a los principios
didacticos, pedagogicos e ideologias, no puede desarrollarse el curriculum de forma
coherente y eficaz. (Andrade, 2012), por lo que la sugerencia aplica para todo el
personal docente y administrativo que labora en el centro.

Para que las actuaciones de la comunidad tenga coherencia y pertinencia debe tener
claridad sobre el planteamiento y los objetivos institucionales por ello, es menester
que conozcan sus antecedentes historicos e ideolégicos muchos de los cuales se

describe en este informe.
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El enfoque integral debe guiar la vinculacion con otras disciplinas artisticas y
cientificas con las que han de sumarse para enfrentar una realidad social tan
devastada llevando el planteamiento de la ensefianza por la creatividad vy la
educacion por el arte.

Prescindir de la forma y de la técnica en una relacién mas intima y organica con el
cuerpo vivido y habitado, como se sugiere en la formacion impartida en el centro
puede alcanzar a cualquier publico, por lo que el CICO debe intentan llegar a ellos.

La recomendacién obligada es dar continuidad al programa de servicio social que esta
planteado e instituido pero queda por ser desarrollado para llegar a lograr sus
objetivos.

Los resultados de ello pueden traspalarse a otras situaciones académicas en las que
la creatividad tenga relevancia o sea un objetivo deseado y a los que se puedan
extender algunos resultados, asi que la linea de investigacion tedrica debe

continuarse

Para que el programa pueda tener resultados que impacten en estudios posteriores
sobre creatividad, coreografia y educacién artistica superior debe extenderse por la
via que intente comprender el proceso creativo en danza y sus aspectos psicolégicos.

La voz de los actores que intervienen en la comunidad debe continuar siendo el eje

rector del programa.

Es importante clarificar la funcién del asesor y su sustento para que este opere como
guia de un proceso creativo formativo con intencién pedagégica clara y explicita que
se enriquezca con sus posturas estéticas y su experiencia.

150



Continuar en busqueda de la naturaleza de los disensos y opiniones referentes a los
conceptos dancisticos abordados para lograr superar sus efectos negativos en las

asesorias y la formacién de coredgrafos.

Para el mismo efecto se debe indagar sobre la relacion y efecto de las diversas
posturas estéticas y conceptos dancisticos en las asesorias y la formaciéon de

coredgrafos.

Los asesores deben recibir capacitacion especifica sobre esta labor en donde debe
considerarse el sustento tedrico.

Las problematicas reportadas durante el periodo de deteccion e investigacion de
campo aun son veta de trabajo para mejorar en el CICO y es la psicologia una
disciplina que puede intervenirlas, la institucion podria pesar en otros programas para

ocuparse de ellas

La planeacion estratégica es una herramienta que puede implicarse lo suficiente para
ser aplicada sin mayor inversion de recursos en muchos proyectos y que en cambio
puede hacer de las actividades una labor mucho mas organizada y eficaz, por lo que
es recomendable su aplicacion para el futuro.

La planeacién con sus herramientas, para su mejor resultado debe estar presente en

todos los momentos del desarrollo de un proyecto y no Unicamente al inicio.

Las herramientas de la planeacion estratégica pueden ofrecerle a los alumnos como
medio de organizar su trabajo durante los proyectos y seminarios.

Algunos aspectos de las revisiones en los que interfiere el desencuentro comunicativo,
generando interferencias emocionales en los actores, pueden ser superados de
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momento si se sistematizan con el empleo de algun método, se sugiere el que emplea
Anadel Lynton en sus Dialogos sobre el Proceso Creador.

e Concluir la aplicacién de la Técnica de Redes Semanticas y continuar la investigacion
hacia la relacién de esto con las diferentes posturas estéticas es otra recomendacion
evidente dado que no se concluyé dicha labor.

» Se propone buscar otros instrumentos y buscar otras técnicas que permitan recolectar
y/o analizar datos sobre temas que pueden ser polémicos o que raramente se
discuten entre la comunidad artistica para que esto implique una resistencia
superable.

o Agregar el acervo visual obtenido por la prestadora al que ya existia previamente para
que se encuentre disponible y accesible para otros investigadores y lacomunidad.

¢ Incrementar, completar y sistematizar el acervo audio visual es una tarea que se debe
llevar a cabo dada la compleja naturaleza inherente a la danza, el hecho escénico y la
experiencia del cuerpo que no se agota con la palabra.

0 Proyecto guiado por la nombrada investigadora en la Linea de Vinculacion con la Creacién en la Coordinacion de
Investigacion del CENIDIDanza José Limén en donde se presentan obras coreograficas en proceso que analiza el publico
siguiendo la guia del Método de Respuesta Critica
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Anexos

1. Articulo de divulgacién

Creacion e Investigacién Coreografica.

Educar para un mundo mejor

Una pregunta en el aire merodea a los estudiantes de arte,

¢éPara qué?

Esta acecha mds de cerca a los de danza y casi puede oprimir a los estudiante de coreografia

¢écoreografia?

Si, se refiere a la composicidn de danzas, requiere de cuerpos que se mueven en el espacio y de la
interaccién de los elementos de la danza que son tiempo, espacio y energia.

écreacion coreografica?

Si, en el Centro de Investigaciones Coreograficas (CICO)...

Ahi se imparte la Carrera Técnica Superior Universitaria en Creacion e Investigacion Dancistica, este
centro desciende del CESUCO (Centro Superior de Coreografia), fundado en 1979, como una opcién
adicional y diferente a las tres compafiias oficiales de danza contempordnea, asi como para abrir un camino
hacia la especializacion coreografica. En 1982, desaparece la escuela de Perfeccionamiento “Vida y
Movimiento” Ollin Yoliztli, que auspiciaba al CESUCO, por lo que este se incorpora al CID-DANZA con la
pretension de cubrir el drea de investigacion experimental. Se erigié como laboratorio de creacién e
investigacion basada en la experimentacién corporal con accion comunitaria.

En 1994 se aprueba la Especializacién en Creacion Dancistica. El constante trabajo critico y evolutivo no
se detiene hasta que en 2010 se obtiene el perfeccionamiento curricular y la aprobacion del plan vigente.
El cual conserva la investigacidn coreografica fundamentada en el estudio del cuerpo y el movimiento para
la comprension de la creacién dancistica como una vision de la danza con eje en la creatividad artistica y
como método de la experimentacion; a la vez que cultiva tanto actitudes y habilidades aplicadas a la
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creacion artistica destacando el conocimiento de un amplio panorama de posibilidades creativas en la
interrelacion con otros campos del conocimiento y el arte.

EI CICO se orienta al género contemporaneo, sin embargo hoy en dia posee tal apertura que recibe
aspirantes formados en cualquier area de la danza y es posible egresar con trabajos de corte dancistico,
plastico, visual, teérico o performatico. En el contexto actual los procesos creativos encuentran una gran
gama de posibilidades a lo que el CICO ofrece toda la apertura necesaria para la danza de hoy que transita
de los tradicionales medios escénicos con sus lenguajes y técnicas, hasta las expresiones de corte mas
plastico y performatico, pando por el empleo de las nuevas tecnologias de los multimedios y la
multidisciplina,

El CICO busca formar seres humanos integrales con sélidas bases para el desarrollo profesional en los
campos de la danza y el estudio del cuerpo que se mueve, atendiendo su proceso personal de
conocimiento y desarrollo con interés en la experimentacién como la parte mds activa de la investigacion
en danza a partir de diversos métodos intuitivos para conocer y profundizar en la practica y las tematicas.

Hay un drea de formacidén que es fija y seriada, incluye investigacion, experimentacion y creacion
dancistica con el cuerpo. Busca consolidar conocimientos de diferentes campos para brindar un andamiaje
solido sobre el arte y la danza

Tiene tres ejes:
_Investigacion coreografica:
_Cuerpo y presencia

_Acondicionamiento:

Por otro lado, tiene el drea multidisciplinaria que pretende tejer el flujo de conocimiento y estimular la
creatividad artistica para lograr proyectos de creacién desde su concepcion hasta la puesta en escena.

En este contexto son de suma importancia, el proyecto coreografico y el seminario de titulacion que se
cursan el dltimo afio de la carrera como la culminacion del eje de investigacion coreografica el cual busca
proporcionar aspectos conceptuales técnicos y metodoldgicos para la concepcion y el desarrollo de la obra
coreografica. Al realizar su proyecto y seminario, el alumno producird obras e investigaciones dancisticas,
asi como un acercamiento a la poética de ese arte. Esto exige disciplina del alumno ademas del
acompafamiento de un asesor que favorezca las condiciones y experiencias para que los estudiantes
puedan apropiarse de los conocimientos y habilidades que los haga capaces de despertar, en los
receptores experiencias estéticas, a la vez que los impulse a descubrir en si mismos, su peculiar forma de
expresion.

El asesor debe ser un promotor de la creatividad en la creacion dancistica favoreciendo que el
asesorado ordene los elementos coreograficos y escénicos en un proceso creativo, entonces el asesor:

_ Conoce los elementos dancisticos, coreograficos y escénicos.
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_ Puede dirigir un proceso creativo particular de la danza acompaiiando al alumno por su propio camino
_ Promueve la creatividad ofreciendo herramientas para desarrollar la intuicién
_ Asegura las interacciones que le permitan al estudiante un proceso creativo efectivo

Los medios por los que se puede lograr esto, estan en manos de cada asesor, lo que implica una rica
gama de herramientas y estilos de asesoramiento, siempre operando como facilitador del ambiente que
requerimiento cada asesorado.

A pesar de las complicaciones de ello, el centro y los docentes no se detienen en su bisqueda de un
lenguaje coreografico acorde con la realidad social y el entorno bajo la misma 6ptica de Lin Duran,
entrafiable personaje dedicado a la danza desde la década de los 40°s, quien perteneciera a la época de
Oro de la danza moderna mexicana y definiera los ejes que aun hoy son rectores de la formacién que
ofrece el CICO:

El coreégrafo como ser Integral: Hacer sentir y pensar

El juego como motivador de la creacion

Busqueda de unidad, claridad y coherencia en la obra artistica
Busqueda desde la experimentacion y la exploracion

Profundizacién de los hallazgos antes que la pretension de originalidad

Ella promovié la reflexion en torno a la danza, antes de sus trabajos, poco estaba escrito sobre
ensefianza y teoria de la danza. Fue ella quien dio los parametros artisticos, académicos y éticos de la
escuela. El pensamiento de Duran y sus efectos tiene especial relevancia en el contexto actual con la
desmesurada violencia que se ha desatado desde hace ya mas de un lustro y las consecuencias sobre la
salud de los estilos de vida sedentarios como son obesidad, diabetes, afecciones cardiacas y psicoldgicas.
Ambos males tienen relacién con la manera en el que el dogma occidental ha dividio al ser en dos partes
irreconciliable y en conflicto: el cuerpo y el alma, cosa que se refleja en el mundo al separarlo en
dualidades y atravesando ambitos de enorme trascendencia.

Los diferentes cuerpos - fisico, emocional, espiritual y energético- son dimensiones de una misma
corporalidad que debe ser asumida en su totalidad, debe ser integrada para enfrentar las problematicas
nacionales mencionadas y otras. Es justamente la danza donde el cuerpo histéricamente ha librado
intensas batallas por ser habitado en sus multiples dimensiones

Este reto es asumido por el CICO con su propuesta particular y diferente a la que se imparte en otras
escuelas de danza y coreografia en México y Latinoamérica, con la particularidad de su seminarios y
proyectos. Gracias a lo que los egresados pueden desarrollarse como creativos, interpretes, terapeutas y
docentes operando como agentes de difusién de esta perspectiva y con ello de trasformacién y cambio
social e individual. Al vinculdrse con otras disciplinas artisticas y cientificas con las que han de sumarse para
enfrentar una realidad social tan devastada, gracias a una educacion que opere como un proceso de
individuacion a la vez que un proceso de integracion es decir de reconciliacion de la singularidad individual
con la unidad social, lo que representa una propuesta teérica y pedagogica en busca de educar para la
libertad: cuerpos, mentes y almas libres e integrados para mejores espacios y mejores tiempos.
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2. Dependencias del INBA

ESCUELAS DEL INBA

A continuacion se describen los niveles que se ofrecen por escuela:

Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado "La Esmeralda”, nivel superior.

Escuela Nacional de Arte Teatral, nivel superior.

Escuela de Artesanias, nivel medio superior.

Escuela de Disefio, nivel superior.

Conservatorio Nacional de Musica, nivel inicial (sector infantil) y superior.

Escuela Superior de Musica, nivel inicial infantil, medio superior y superior.

Escuela de Lauderia, nivel superior.

Escuela Nacional de Danza "Nellie y Gloria Campobello”, nivel inicial y medio superior.
Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea, nivel inicial, basico (primaria y
secundaria) y superior.

Escuela Nacional de Danza "Folklérica", nivel inicial y medio superior.Escuela Superior de
Mdsica y Danza, nivel inicial, medio superior y superior.

Academia de Danza Mexicana, nivel basico (5° y 6° de primaria, y secundaria) y medio
superior.

Centro de Investigacion Coreografica, nivel superior.

Centro de Educacion Artistica Colima "Juan Rulfo" nivel basico (secundaria) y medio
superior.

Centro de Educacion Artistica Chihuahua "David Alfaro Siqueiros" nivel medio superior.
Centro de Educacion Artistica Guadalajara "José Clemente Orozco" nivel medio superior.
Centro de Educacion Artistica Hermosillo "José Eduardo Pierson" nivel medio superior.
Centro de Educacion Artistica Mérida "Ermilo Abreu Gémez" nivel medio superior.

Centro de Educacion Artistica Monterrey "Alfonso Reyes" nivel medio superior.

Centro de Educacion Artistica Morelia "Miguel Bernal Jiménez" nivel medio superior.

Centro de Educacion Artistica Oaxaca "Miguel Cabrera" nivel medio superior.

Centro de Educacion Artistica Querétaro "Ignacio Mariano de las Casas" nivel basico
(secundaria) y medio superior.

Centro de Educacion Artistica "Frida Kahlo" nivel medio superior.
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Centro de Educacion Artistica "Diego Rivera" nivel basico (secundaria) y medio superior.
Centro de Educacion Artistica "Luis Spota" nivel medio superior.

Escuela de Iniciacion Artistica No. 1, 2, 3 y 4, nivel inicial.

CENTROS NACIONALES DE INVESTIGACION

Centro Nacional de Investigacién, Documentacion e Informacion Musical “Carlos

Chavez’,

Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacion de la Danza “José Limén”;
Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacién Teatral “Rodolfo Usigli”
Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacion de las Artes Plasticas.
Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble.

Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Inmueble

Museos, COMPARNIAS Y ORQUESTAS

Museo Nacional de Arte,
Museo de Arte Moderno
Museo de Arte Contemporaneo
Museo Internacional Rufino Tamayo
Museo Nacional de San Carlos
Museo de Arte Alvar y Carmen T. de Carrillo Gil
Museo del Palacio de Bellas Artes
Museo Nacional de la Estampa
Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahalo
Laboratorio Arte Alameda
Sala de Arte Publico Siqueiros
Ex- Teresa Arte Actual
Galeria José Maria Velasco
Museo Mural Diego Rivera.
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Orquesta Sinfénica Nacional
Orquesta del Teatro de Bellas Artes
Orquesta de Camara de Bellas Artes
Solistas Ensamble

Coro de Madrigalistas

Grupo Coral Mexicano

Compaiiias Nacionales deDanza
Compaiiias Nacionales de Opera
Compaiiias Nacionales de Teatro

Museos en la Republica Mexicana:

Museo de Arte e Historia de Ciudad Juarez, en Chihuahua

Sala de Arte Publico Siqueiros La Tallera y Museo Casa Estudio David Alfaro Siqueiros en
Cuernavaca, Morelos.

Centro Cultural El Nigromante en San Miguel de Allende, Guanajuato.
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3. PILARES DEL CICO Y DE LA DANZA MEXICANA EN EL DiA DE LA DANZA
EXPERIMENTAL EN HONOR A LIN DURAN JUNIO DE 2013 (FoTO
REVISTA FLUIR)

Ofelia Chavez, Cecilia Camen, Lin Dura, Jane Haw, Tania Alvarez, Ana Gonzalez, Elizabeth
Camara, Anadel Lynton, Genet Tame ( de izq a der)

4. MAPA CURRICULAR DE LA CARRERA TECNICA SUPERIOR EN CREACION E
INVESTIGACION DANCISTICA
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5. BOCETO DE NORMATIVIDAD DE PROYECTOS Y ESTATUTOS PARA LOS
ALUMNOS DEL SEMESTRE 2013 -2
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6. FORMATO DE INSCRIPCION DE PROYECTOS PARA EL 2013-2
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7. FORMULARIO DE ENTREVISTA
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La coreografia es

La improvisacion es:

Me parece que “exploracioén” es:

La experimentacién es:

La investigacion coreografica es:

La creacién dancistica es:

Como se hace coreografia

Como debe formarse a los coreodgrafos

Hacer propuestas novedosas es:

Cuales son las herramientas que necesita un coredgrafo
Lo somatico es:

Cuales son los elementos de la coreografia.

Cual es el papel del lenguaje corporal

Cual el de la produccién escénica

Cual el del proceso creativo

Cual el de la musica

Cual es la importancia del tema y los objetivos de una propuesta
Qué opinas de las técnicas dancisticas,

Qué opinas del uso de multimedios y multi diciplina
Qué opinas de las propuestas para espacio nuevos

Que me puedes decir sobre la relacion forma - contenido en una obra
Qué opinas sobre los discursos en torno a una obra
Cual es la caracteristica de la danza posmoderna

Tu qué clase de danza haces
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Cuédles son tus antecedentes o influencias

Que nos puedes decir sobre el panorama actual de la danza en México y Latinoamérica
Qué opinas de la siguiente definicion:

La coreografia

La coreografia se refiere a la composicién de danzas, aunque no existe un consenso
generalizado sobre la definicion de la misma, generalmente se reconoce que esta requiere
de cuerpos que se mueven en el espacio. Se puede entender como la interaccién de los
elementos del movimiento que son tiempo, espacio y energia:

Energia, fuerza, peso o flujo

Se refiere al impulso y control del movimiento del cuerpo. El uso de la energia define la
cualidad y la dinamica. La descripcién del uso de este elemento en una coreografia suele
emplear términos como fuerte y débil o continu6 y percusivo. En diferentes textos de
coreografia y andlisis de movimiento se emplean diferentes terminologias y matices de este
concepto.

Espacio

Para explicar el espacio en coreografia se dice que este es a la danza como el lienzo o
superficie a la pintura. Implica todos los usos que puedan hacerse del entorno y sus
modificaciones a partir del movimiento. En el intervienen planos y niveles, direccion y
dimension Y puede modificarse a través de formas y diserfios entre otros elementos.

Tiempo.

tiene que ver con la velocidad, el acento, el pulso y el ritmo. suele ser el vinculo con la
musicalidad de una danza y entrelazado con los otros elementos contribuye a la composicién

coreografica.

8. COMUNIDAD CICO (FoTo: PRENSA INBA)
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N (FOTO: ARMANDO PORRAS)

10. CARTELES DE PRACTICAS ESCENICAS
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R (A CONACULTA
HINBA &
bellas art:-wmrwresrEe

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artps,
el Instituto Nacional de Bellas Artes y

el Centro de Investigacion Coreografica

invitan a la presentacion de

Practicas escénicas

Técnico Superior Universitario en Investigacion y €reacion Dancistica

FEBRERO

6 7

*13:30 h* *13:30 he
Teatro de la Dan,

e

Entrada Libre

Progromocién sujeto o cambios  INBA 01800 904 4000 - 5282 1944 o"'“‘ A DA Okl e"‘“""""" e"‘"""""

__SEP - (A CONACULTA
s / HINBA &
bellas art--- v TEmEER

_ElConsejo Nacional para la Cultura'y las Artes,
‘el Instituto Nacional de Bellas Artes'y

el Centro de Investigacion Coreografica
invitan a la presentacion de:

Trabajos en Proceso

Sto Semestre dela carrera
] e;mco Superior Universitario en Investugauén y Creacion Dancfsﬂm

Progromacion sujela o combios  INSA 01200 904 4000 - $202 1944 0'“ Gonie A st 0'*"“""' g
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SEP (A CONACULTA

3
E
-
»
D

bellas art--w=mreemw

EL CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES
EL INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y
EL CENTRO DE INVESTIGACION COREOGRAFICA

invitan a las

PRACTICAS ESCENICAS

Entrada Libre

JUNIO

1213
©13:00he
Teatro de la Danza

Centro Cultural de la Danza

Progromocién suieto 0 combios  INBA 01800 904 4000 - $282 1964 o"‘"" s ENIA Ot o
www.bellasartes.gob.mx www.mexicoescultura.com

www.conaculta.gob.mx

SEP (A CONACULTA
BINBA &

-

(7= LY R OS  FDUCACION ARTSTICA

EL CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURAY LAS ARTES
EL INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y
EL CENTRO DE INVESTIGACION COREOGRAFICA

invitan a las funciones de

JULIO
18 | 19 | 20

19:30hrs 19:00 hrs 18:00 hrs
Foro Experimental
CENART

Entrada Libre

Domingo 13 de

Rio Churubusco 79, Country Club, 04220 Ciudad de México, Distrito Federal

INBA 01800 904 4000 - 5282 1944 o;«-.\..\ v INBA O

www.bellasartes.gob.mx www.mexicoescultura.com

Progromacion sujela a cambios
www.conaculta.gob.mx

11. PROGRAMA DE MANO DE FUNCIONES
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12. ENSAYOS EN EL CICO (FOTO: TERESA SANCHEZ Y XIMENA TAAVARE)
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13. EN CAMERINOS (FOTO: EMMANUEL ROSALES Y DALIA HERNANDEZ)

Foto Experimental del Centro Nacional de las Artes

Teatro de la Danza del Centro Cultural del Bosque
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14. ANALIsIS FODA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FONRALEZAS OPORTUNIDADES
FONRA AS

conacimiento del gremio
apacidad y buena actitud de 8

dancist

docente, equipo administrative Y )
Estimacion de los egresado

Instalacione wdecuada £ e
Apovo del INBA y otras instituciones
La autenticidad de su plantean POy

: como las delegaciones
pedagogit

Convivenci: n otros creadores

Aotibod A& At taer encia « creadore
artisticos sobre todo los de la escuela
Perfil diverso de lo "
) de Disefio, Artesania y Teatro del INBA
bl caracter publ

ASPECTOS
POSITIVOS

Ditusion de las actividades del CICO ¢
El nuevo programa de sty

diferentes medios
kil atesoramiento de las sriencias del

Acercamiento con div s publico &
plan antes
§ tividades extramuros
Actitud de perfecc miento e
Apovo de familiares y amigos a lo
nnova

alun
iente de cooperat

los epresados
en la comunidad B

como buenaos sionales de |a danz
Actividades extracurric

Personajes reconocidos son egresat
Reconocimiento intermacional

Presencia en diversos fe

DEBILIDADES

AMENAZAS
La disparidad en perfiles de los e

talta de presupuesic
alumnos en los grupos e e

2 Normatividad que |e impide buscar
Escasa formacion como docentes de

recursos
algunos profesores Falta de autonomia en sus decis

_ Desorganizacion en |as actividades por normatividad
_Desencuentros comunicativos en los Excesiva burocracia para sus

consejos procedimientos

[ }

_ Falta de entendimiento de las lesconacimiento de'su labor

ASPECOS diferentes posturas est s que
NEGATIVOS conviven en el CICO
_Mala negociacion entre los intereses

Ideas erroneas del planteamiento de

Escasa difusidr

£scases de personas

de los docentes que hace a los que compartan 14 linea del CICO

alumnos tomar partidos La existencia de otra escuela de

_ Las reglas y los procedimientos no Coreografia del INBA que imparte

tura en Coret

estan del todo claros para alumnos ni licencia
docentes Escasa valoracion de las actividad
iturales en general v menos aur
Actitud competitiva de algunos ? ik 2
- o4 danza en la sociedad
miembros de la Comunidad




15. DOCUMENTOS DE GESTION Y PLANEACION ESRETEGICA DEL PRGRAMA
DE SERVCIO SOCIAL

Primera planeacion
Disefio de proyecto.

Planteamiento

El Centro de Investigaciones Coreogréficas es una institucion de educacion superior del Instituto
Nacional De Bellas Artes y Literatura que ha desarrollado su trabajo como un laboratorio de creacion artistica y
de investigacion experimental, en continua accion comunitaria.

La formacion en el CICO, se da a través de la investigacion coreografica, en donde el estudio del cuerpo y
el movimiento son el vehiculo para la comprensién y fundamento de la creacién dancistica. Actualmente se
imparte la Carrera de "Técnico Superior Universitario en Investigacion y Creacion Dancistica" con una duracion
de 6 semestres, dirigida a artistas, investigadores e interesados en incursionar en la creacion coreografica a través
de la experimentacion e investigacion del movimiento.

En este contexto se plantea como pilar fundamental en su plan de estudios la realizacion de dos proyectos
coreograficos, mismos que son asesorados por los docentes en cuanto a diversos aspectos de tipo estilistico,
metddico, técnicos, etcétera. El producto de estos procesos, puede lograr mejor o peor grado de éxito segin
multiples y diversos aspectos del creador y de la relacion con su asesor. Mucho de lo cual tiene que ver con la
particularidad de cada autor, en tanto toda obra artistica es subjetiva ya que se puede ser entendida en mayor
medida si se conoce al autor o por lo menos el lugar de donde nacen las propuestas; ya que las coreografias o
proyectos finales indudablemente actuan como proyecciones de la personalidad y algunos aspectos psiquicos que
se conjugan de manera inconsciente para generar una obra cualquiera.

Por lo anterior, es importante que los asesores puedan acompaiiar a los estudiantes en su busqueda para
que sea posible usar adecuadamente las herramientas que el CICO les brinda en su afan de seguir los lineamientos
propuestos por su fundadora, Lin Duran, sobre el hacer del coredgrafo integral que se refieren al vinculo entre el
hacer, el sentir y el pensar; cosa que es particularmente importante dada la juventud y la inexperiencia de la
mayor parte de los alumnos.

Las implicaciones propias del proceso creativo aunado a las de este mismo visto como proceso formativo
- educativo, tal cual sucede con los proyectos coreograficos, contienen problematicas que los asesores y los
alumnos deben conocer para realizar su labor con mayor éxito.

Justificacion

En el proceso formativo de los alumnos, es de fundamental importancia la produccion de estos dos
proyectos coreograficos finales que se realizan en los ultimos semestres de la carrera, estos son guiados por un
asesor que el alumno elije entre los miembros de la planta docente segiin sus intereses y afinidades.

Dado que el CICO se encuentra en constante proceso de auto evaluacién en cuanto a sus métodos y
estrategias de enseflanza, este proyecto propone el objetivo formativo — educativo del proyecto coreografico
puede alcanzarse en mayor medida y obtener mejores resultados si los asesores y alumnos reciben informacion
sobre las implicaciones psicoldgicas en el proceso creativo.

Objetivos

178



Indagar sobre las implicaciones psicoldgicas del proceso creativo del proyecto coreografico para proveer
a los asesores de informacion 1til en su labor, dando voz a las problematicas explicitas y no explicitas
involucradas en el tema. Con el fin de generar un informe de los resultados hallados asi como material de apoyo
para alumnos y profesores, bajo el entendido que el proyecto coreografico es un proceso formativo educativo que
debe ser guiado por el asesor.

Objetivos especificos

_Definir la importancia y objetivos de hacer los proyectos coreograficos en la formacion del Técnico Superior
Universitario en Investigacion y Creacion Dancistica.

_Conocer las discusiones internas en torno a esta tematica que han llevado a ajustar los mecanismos de la
realizacion del proyecto coreograficos

_Conocer las creencias a cerca de la realizacion de los proyectos coreograficos que se encuentran en maestros y
alumnos

_ Optimizar el proceso creativo en la realizacion de proyectos coreograficos

Marco referencial
Investigacion Documental.
La educacidn artistica
El CICO, como institucion de formacion superior artistica para coredgrafos con un planteamiento
particular que lo convierte en un laboratorio:
Importancia de investigacion coreografica, en donde el estudio del cuerpo y el movimiento son
el vehiculo para la comprension y fundamento de la creacion dancistica
Lo experimental y la exploracion
Hacer, Sentir y Pensar
La coreografia, la danza y lo dancistico
El proceso creativo como proyeccion psicoldgica y sus implicaciones
Prejuicio, gusto, incertidumbre, talento...

Investigacion cualitativa.
Los proyectos coreogréficos en el CICO
Marco institucional
.Los asesores labor y estrategias
Alumnos
Criterios para la eleccién de asesor
Descripcion de los procesos: semejanzas y diferencia
Problematicas y preocupaciones reportadas

Metodologia: Este proyecto tiene un planteamiento cualitativo y documental con un objetivo
especifico que es la generacion de documentos que favorezcan la labor del asesor y con ello la efectividad de la
realizacion de proyectos coreogréficos. Siendo la Comunidad CICO (maestros, alumnos, asesores, creadores
con proyecto en proceso, egresados) la protagonista de trabajo, al actuar como poblacién muestra y
beneficiada de este proyecto.

Procedimientos

Actividad Horas | Objetivo Habilidad Evaluacion

Acercamiento 20hrs | Que el prestador se | Habilidadessocialesy | Reporte oral
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al tema para
entender el
planteamiento

familiarice con el drea y el
ambiente de trabajo

laborales, adquisicién
de  conocimientos
respecto del tema

con el asesor
del programa

del problema
Realizacion de | 40hrs | Que el prestador tenga | Planeacién y | Entrega del
un disefio de claridad en cuanto a los | realizacion de | disefio de
proyecto objetivos, plazos y | proyectos proyecto
procedimientos durante su
servicio social.
Investigacion 40hrs | Que el prestador obtenga | Habilidades en | Entrega del
documental informacion que | cuanto a la | marco
sobre el marco contextualice su trabajo investigacion referencial
referencial documental
Investigacion S0hrs | Que el prestador conozca | Habilidades en | Entrega del
tedrica el fundamento tedrico del | cuento a la | marco
conceptual proyecto investigacion tedrica. | conceptual
Dominio de
conceptos
Investigacion S50hrs | Que el prestador obtenga | Aplicacion de | Reporte de la
de campo informacién cualitativa en | métodos de | observacion
(observacion terreno investigacion participante
participante) cualitativa
Aplicacion de | 50hrs | Que el prestador conozca | Desarrollo del guion | Presentacion
entrevistas  a informacion de la | de entrevista. | del materia
alumnos comunidad CICO sobre la | Aplicacion de | de registro de
asesores e realizacion de proyectos | entrevistas las
intérpretes coreograficos entrevistas
Desarrollo de | 60hrs | Que el prestado desarrolie | Desarrollo de | Propuesta de
instrumentos instrumentos de | instrumentos de | instrumentos
investigacion y evaluacion | investigacion y | alasesor.
necesarios y adecuados | evaluacion
para alcanzar los objetivos, | especificos de una
basandose en la | tematica.
informacion recabada.
Aplicacion de | 40hrs | Que el prestador recabe | Aplicacion de | Reporte oral
instrumentos informacién necesaria para | instrumentos de | sobre la
alcanzar los objetivos del | investigacion y | aplicacion de
programa. evaluacion. instrumentos.
Sistematizacién | 60hrs | Que el prestador ordené y | Sistematizacion de | Reporte oral
de la estructure todo lo | informacion. sobre las
informacion recabado para obtener conclusiones
resultados y conclusiones preliminares.

utiles para cumplir con los
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I objetivos del proyecto.
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16. RUTA CRITICA

Planeacion y programacion

Actividades Limitacio

¥ Definicién de obj 2 de Di Coincidencia de  Texto con los
Consenso 1hr enun Prestadora agenda y de objetivos
Redaccién periodo dedos  Ordenador negociacion en
Revision semanas puntos
v Inseripeién del CICO Redaccion y 1 Reunidn en Asistencia de Temporalidad de Folio de
como institucion firma de Oficio  CICO Secretarias, sello periodo de institucion
receptora ante la Entrega fisica de Un dia de visitaa Presencia del registro Receptora en el
DGOSE - UNAM oficio en DEGOSE dentro  Director Espera sistema de
DEGOSE del periodo Traslado a di d DEGOSE
Alta del CICO Espera DEGOSE de la respuesta
indeterminada de DEGOSE
v Inscripcion del Uenado de 1 Reunion de Asistencia de Fallas del Registro del
Programa en |a DGOSE  formularioen  unahren direccion sistema Programa en el
UNAM linea direccion Ordenador, Espera sistema de la
Espera de su Espera internet indefinidadela  DEGOSE
probacié R ok probacion del
Comunicacion Traslado a la programa
con la DEGOSE DEGOSE
sobre el estado
del tramite
v Aceptacion del Visita al Espera Paciencia Sobrecargade  Aprobacion del
Programa por la depar indefinid; Traslado a la trabajo del programa
Facultad de Psicologia  de serviciodela  Diadevisitaal  Facultad personal del
Fac. de departamento Servicio en la
psicologia de Servicio de la Facultad,
Faculta de Psicol.
v 6n de la Inf idnde  Unmes Internet, Oficios, Complicaciénen Carta de
dora en el i Constancias, los prestadora de
programa Reunién de Cartas oficiales  procedimientos  servicio
requisitos y Asistencia de Sobrecarga de
documentos Direccién trabajo de los
Realizacion del actores
tramite
¥ Inicio de la prestacion  Reuniénconel  Una reunién Ordenador Coincidencia de  Definicién y
oficial del Servicio asesor del Asesor y agendas consenso de las
Social servicio Prestadora condiciones del
trabajo
v Definiciény desglose  Reuniénconel  tresreuniones  Asesor, Coincidencia de ~ Definicion de las
de objetivos parciales  asesor del de 1hren Prestadora agendas acciones a seguir
servicio diferentes Ordenador actividades
Redaccion semanas
Revisién
v Estimacio poral on con el 1reunidn de una Asesor, Coincidenciade Cronograma de
de las actividades asesor del hora con el Py d: d: actividads
servicio asesor Ordenador
v Redaccion
Revisién
¥ Definicion del sustenté  Investigacion 1mes Documentos, Traslado a los Documento que
histérico e Ideolégico  documental Archivos, acervos, trabajo  contenga el
de las labores del CICO Acervos, fuera de las marco
en las que se enmarca Ordenad: instalaci del Institucional e
el programa CICOyen histérico del
horarios cico
diferentes
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