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PORQUE EN ESTA VIDA
NUNCA ESTAS SOLO

Estas paginas estan dedicadas a ti mi pequeia monstrua
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travesia, por tu paciencia y sonrisas cada dia.

A mi otra mitad, a ti amor de mi vida que con tu apoyo
y dedicacién juntos logramos concluir esta aventura.
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INTRODUCCION

nte las limitaciones actuales del disefiador editorial en México, surge una

necesidad personal de explorar alternativas de desarrollo profesional.

Por experiencia, la labor del disenador editorial se restringe a una serie

de procesos y necesidades especificas, que truncan su crecimiento empre-
sarial, debido a que la verticalidad de los modelos laborales en las editoriales suelen
colocar al disenador al final de la cadena.

Lo anterior, motiva a una reflexion acerca de la disciplina y a la busqueda de
opciones que permitan una consolidacién diferente dentro del mundo laboral. Para
ello, se requiere un analisis de los modelos de procesos de produccién y generacion de
contenido editorial, asi como la indagaciéon de paradigmas alternos dentro de la disci-
plina del diseno editorial y de sus profesionales.

Para enriquecer la primera parte de esta investigacién se tomaron en cuenta
aportaciones clasicas como el método proyectual de Bruno Munari cuyo esquema jerar-
quico sirve de referencia para ejemplificar los procesos de trabajo dentro de la disciplina
del disefo. Victor Papanek y su método denominado Desarrollo del complejo funcional,
cuyo criterio se basa en considerar al diseflo como la disciplina que transforma al ser hu-
mano gracias a su funcion, lo cual demuestra la importancia de este en la vida cotidiana.
Asimismo, se consideraron autores contemporaneos como Luz del Carmen Vilchis y
Jorge de Buen cuya aportacién tedrica a la disciplina del disefio es invaluable, este Gltimo
es fundamental por su inclinacion directa al disefio editorial.

Otros autores fundamentales sobre todo para la propuesta que se generd de
esta investigacion son Gerardo Kloss, Manuel Pimentel y Gill Davis como profesionales
de la edicidon, son referentes contemporaneos que buscan el impulso del ejercicio de
la edicion. Se utilizaron estrategias de recoleccion de informacién para profesionales
cuyos perfiles conjuntan la experiencia en diseno editorial, y su funcién actual como
editores. La informacion recabada de estos fue indispensable para la generacion de la
propuesta de instrumentacion que se presenta en esta investigaciéon. Su conocimiento
es representativo y complementa el objetivo que se busca con este trabajo, el cual lleva
a una reflexién dentro del quehacer editorial y la bisqueda de alternativas profesio-
nales. Para ello se pretende lograr inicialmente un analisis del perfil profesional del
disefiador editorial y el editor.

La importancia de esta investigacion recae en la necesidad de buscar oportuni-
dades de apertura en el area de la edicion. Se trata de una propuesta de instrumentaciéon
que, a través de un modelo sinérgico entre los perfiles del disenador editorial y el editor,
busca ayudar al disefiador editorial a modificar su perfil e iniciarse como editor. En el
primer capitulo se presenta un panorama general en cuanto a la disciplina del disefio
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editorial y a diversas posturas en las formas de trabajo disciplinarias, también una apro-
ximacion a la situacion de la industria editorial en México y la situacion educativa en el
campo del disefio grafico.

A lo largo del segundo capitulo se puede observar un acercamiento a las carac-
teristicas del editor, sus modelos de funcionamiento y un reconocimiento de su perfil.
También se tratan algunas consideraciones sobre su situacion en México.

En el tercer capitulo se condensa como tal la propuesta de instrumentacion sus-
tentada a través de un andlisis de los modelos de trabajo dentro de la disciplina del disefio
editorial, los cuales permiten articular quehaceres alternos.

Para ello se gener6 esta propuesta de instrumentacién que recibe el nombre
de Modelo Sinérgico Disenador Editorial-Editor (MOSI-DEE) el cual pretende servir
como guia para el disefiador editorial que busque modificar su quehacer e inclinarse a
la funcién de editor. El MOSI-DEE es un prototipo que utiliza caracteristicas propias
de la disciplina para construirse y enriquecerse. Se presenta a través de un esquema
dinamico dividido en tres fases clave que se denominan: reconocimiento, entrenamiento
y especializacion.

De cada fase se desprenden una serie de habilidades que aportaran conocimien-
tos esenciales para iniciar la transicién hacia un perfil de editor. Estas habilidades y fases
estan interconectadas, lo que permite la aplicacion de este modelo de manera flexible, a
partir del perfil de cada disefiador editorial.

La fase 1 Reconocimiento, pretende ser un estudio sistematico de la disciplina
del disefio editorial y su empatia con el editor, esta dividido en cuatro areas: Producciéon
grafica, en donde intervienen temas como dominio de disefio editorial y manejo de pro-
cesos creativos; Gestiéon de presupuestos, aqui se mencionan temas de control de gastos,
administracién de recursos humanos y conocimientos de produccién; Comunicacion,
dentro de este apartado se consideran temas especificos como gestiéon de mensajes, com-
promisos éticos y profesionales y el compromiso social que tiene la disciplina de disenio
editorial. Por dltimo Parametros de calidad donde se menciona la capacidad de abstrac-
ci6n, el conocimiento del lector y sus necesidades y la seleccion de colaboradores.

La fase 2 Entrenamiento, en este apartado se pretende abarcar temas que ayu-
den como introduccién a los conocimientos de transicion entre las disciplinas del disefio
editorial y edicion. También se divide en cuatro areas: Gestiéon y manejo de empresas,
que involucra conocimientos sobre finanzas y contabilidad, el desarrollo de estrategias y
la generacion de beneficios gracias a las negociaciones; Desarrollo de liderazgo, en este se
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consideran temas como el manejo de talento laboral, estrategias de trabajo en equipo y la
generacion de habilidades en la toma de decisiones; Manejo de lenguaje y persuasion del
lector, que abarca la edicién literaria, correccion de estilo y el entendimiento de la cultura
como disciplina social; Constitucion de relaciones publicas, aqui resaltan temas como el
mantenimiento de relaciones laborales, el uso de marketing enfocado a la industria edito-
rial y el manejo de publicidad y promocién de la misma.

Y por dltimo la fase 3 Especializacién, cuyo principal objetivo es hacer un
acercamiento directo a la funcién del editor, sus cuatro areas son: Control de mer-
cadeo, se incluye la diversificaciéon y comercializacion de mercancias, la incursiéon en
ventas y distribucion y la disponibilidad financiera y el manejo de inversiones; Gestion
de derechos, incluye temas como permisos y licencias, dominio de adquisiciones y el
dominio de leyes dentro de la industria editorial, asi como el manejo de la propiedad
intelectual; Célculos y planificacién, en este apartado se considera el uso y aplicacion
de protocolos editoriales, la gestién cultural y su condicién social, aunado a la calen-
darizacién e el manejo de informes; Y para cerrar esta fase se toca el tema de la Ca-
pacidad de produccién, se toman en cuenta la rentabilidad de produccién editorial, el
dominio de costos aplicados a la industria editorial y la generacion de propuestas de
valor y el manejo de tendencias.

El modelo se presenta de forma dindmica. Es decir, aunque tiene un orden no
obliga a seguir un camino determinado y puede adaptarse segin sean las necesidades
de cada individuo. En este trabajo simplemente se pretende guiar a los profesionales del
disefio editorial por un camino alterno, ofrecer posibilidades que ayuden a cambiar las
perspectivas y ambiciones que se tienen en el medio.
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EL DISENADOR EDITORIAL Y UNA APROXIMACION
A LA INDUSTRIA EDITORIAL EN MEXICO

Generalidades del disefio editorial

ara obtener un panorama general del diseno editorial es conveniente entender
que éste es una rama del disefio que convive dia a dia con todo lo que tenga que
ver con un impreso o publicaciéon digital. Asi, para comprender el disefio edito-
rial inicialmente se necesita conocer (qué es disefio? Es importante aclarar que
se han publicado distintas definiciones, aunque ninguna es tajante. Por lo que a continua-
ci6én se retoman algunas de ellas que aportan contenido para asimilar esta investigacion.

Se entiende en esencia que el disefio es un proceso que conecta al hombre con
un objeto para obtener la satisfacciéon de cubrir una necesidad. Es el que convierte una
solicitud o encargo en un objeto o una solucién, sea cual sea la rama de especializaciéon
esta actividad se identifica como una practica disenistica. El intercambio de informa-
ci6n que se lleva a cabo en este proceso suele ser escrito y visual.

Wucius Wong menciona que “el disefio es un proceso de creacion visual con un
proposito o un fin.”.' Y afiade que es practico, y para desarrollar esta actividad se debe
dominar un lenguaje visual y técnico. Entonces, de acuerdo con Wong disefiar es crear,
sin embargo, el disefio requiere de mayor profundidad de conocimientos y se rige por
diversas situaciones pragmaticas, econémicas, sociales y estéticas, lo cual implica que el
disenio moderno es un apéndice importante de la cultura econémica y social.

Etimolégicamente existen dos definiciones: -de- latin prefijo origen, pertenencia
y —signare- dominio, hacer signo (asignacién) por tanto su significado es “hacer signo
desde”, y como segunda definicion: del latin —desifiar- que significa designar.® Como se
puede observar, ambas definiciones sefialan que la practica de disefiar corresponde a una
parte del quehacer humano y al uso de métodos y técnicas para la generacién de objetos
utiles, la asignacion de signos y/o significados.

Por otro lado, segun Javier Alcaraz el disefio editorial es un discurso social que
une caracteristicas materiales y conceptuales para crear transformaciones en las experien-
cias de los intérpretes, al reunir propiedades de cada época y de cada cultura. El disefio
editorial ha tratado de obtener significado dentro de la cultura y eliminar la visiéon reduci-
da que la encasilla como solo una actividad que produce objetos que poseen textos.?

" Wucius Wong, Fundamentos del disefio (Barcelona: Gustavo Gili, 1991), 9.

°Tomado del escrito de Julidn Huerta para el plan de la materia: Investigacion para el disefio, PAD/FAD/UNAM
2 Javier Alcaraz, https://www.tierraadentro.cultura.gob.mx/diseno-editorial-mas-alla-de-la-pagina/ Octubre 2018

19


file:///Users/anacampos/Desktop/ 

20

Por su parte, Maggie Macnab lo define como “una actividad fundamental,
relevante y util para todos. Todo lo que los seres humanos crean ya sea producto, co-
municacion o sistema, es el resultado de convertir la inspiracion en algo real”.’?

Desde un planteamiento personal el «disefio» es una actividad compleja que
requiere de otras habilidades para poderse ejecutar plenamente. Se sabe que de ma-
nera constante el ser humano ha hecho disefio y elementos complejos, en la actualidad
implicados tecnolégicos que se adaptan de manera incesante para cubrir las necesi-
dades humanas. En este sentido, es pertinente mencionar a Elliot W. Eisner, dado
que considera el trabajo en las artes no solo como una manera de crear actuaciones
y productos; sino como una manera de crear vidas, lo cual amplia la conciencia y a
su vez conforma las actitudes para satisfacer la basqueda de los significados, también
para establecer contacto con las demas personas y como apoyo para compartir cono-
cimiento y cultura.

De modo que el disefio se podria considerar como necesario para solucionar
problemas cotidianos, pues es una disciplina y una actividad en muchos sentidos practica.
Por todo lo anterior, considerar al disefio editorial como una practica meramente dise-
fistica simplifica entender que es una disciplina que implica conocimientos especificos
tales como composicion, diagramacion, tipografia, y otros tantos como comunicacion,
pues es una actividad que va mas alla de la aplicaciéon técnica y la creatividad. Aunque
el proceso del disefio requiere un cierto grado de creatividad, este requerimiento no es
del todo libre, ya que se habla de la produccién de materiales de comunicacién impresa
y/o digital que a su vez implica una finalidad practica y econémica que pueden estar al
margen del propio disehador.

Por lo anterior es pertinente hacer un acercamiento al concepto de «comuni-
caci6on». Carlos Ongallo menciona que “la comunicacién entre seres humanos posee
un nivel superior. A un asi, existe una diversidad inmensa de formas de comunicacion,
lo cual s6lo manifiesta una dificultad para establecer una homogeneizacion entre estos
procesos.” Por ello, se entiende que tratar de homogeneizar los procesos de disefo seria
poco practico, sin embargo, poseer un dominio de las formas de comunicacién y su
funcién es requerido.

3 Maggie Macnab, Design by nature. New Riders. 2011.
4 EW Eisner, El arte y la creacién de la mente, (Barcelona: Paidds, 2004), 19.

5 Carlos Ongallo, Manual de comunicacién, Guia para gestionar el Conocimiento, la informacién y las relaciones
humanas en empresas y organizaciones, (Madrid: Dykinson, 2007), 9-10.
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Proceso de
transmision

Debido al constante desarrollo tecnolégico que modifica y simplifica los pro-
cesos de comunicacion, las teorias y los estudios multidisciplinarios no han establecido
una definicién estatica de lo que es la comunicacion, sin embargo, la RAE® menciona
que el acto de comunicar es simple, ya que solo se trata de transmitir seflales entre un
emisor y un receptor, los cuales deben de tener un cédigo en comun.

Aunque el término «comunicacién» es complejo de describir en una sola de-
finicién, se puede entender que la comunicacién es un proceso de intercambio de un
mensaje, sea cual sea el medio que se utilice, dicho mensaje se adapta al contexto y lugar
de origen. Por tanto, comunicar es una actividad indispensable en cualquier sociedad.

’ Finalidad
Estimulos de informar,

o 3 o . [J . 20, b2 !

o Emisor o Medio o sensorlale's con e Receptor o motivar,
contenido influir

Figura 1. Proceso de comunicacién de Carlos Ongallo.

Este esquema facilita entender el proceso de la comunicacién’ y junto
con ello comprender que el dialogo que se genera entre las publicaciones editoria-
les y el lector, implica un intercambio de contenido ya sea visual, textual o sensi-
tivo, o una mezcla de todos. Por ello, una de las responsabilidades de realizar
una practica disefiistica enfocada en productos editoriales, demanda parametros es-
pecificos que ayuden a evitar la deformacién del contenido y la funcionalidad del
diseno en si, independientemente del tipo de producto editorial que se produzca (pe-
riddicos, revistas, libros, manuales, tripticos, ayudas visuales, etc.)

¢ Del lat. communicare. https://www.rae.es/ agosto 2018.

7 Emisor. m. y f. Ling. En un acto de comunicacién, persona que enuncia el mensaje. Medio. m. Cosa que puede
servir para un determinado fin. Receptor. m. y f. En un acto de comunicacién, persona que recibe el mensaje.
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Ahora bien, una vez que se han presentado ambos conceptos, explicar el disefio
editorial se simplifica. En este sentido, David Kimura menciona que el disefio editorial es

Una disciplina muy diversificada, y que es imposible hablar de rasgos graficos
comunes para todas las ramas del oficio. [...] Cada una de las publicaciones
esta enfocada a un auditorio especifico y debe cumplir con requerimientos
particulares, la mision del disefiador es hacer la labor de intérprete en lo que
quiere comunicar una persona a otra a través de un medio particular.?

Por ejemplo, un libro infantil es distinto a uno de texto escolar, o un libro
de arte a una novela o una revista. Durante el proceso de disefio, el disenador toma
decisiones que conforman el funcionamiento y la apariencia del objeto disenado. Es
natural que dichas decisiones sigan tendencias, reglas, incluso corazonadas, ya que,
mas que pensar en disefios de paginas atractivas, el disefiador, se enfoca en hacer una
publicacién significativa, es decir, que genere una experiencia completa y agradable.
Por lo que un libro o revista con un disefio que cumple los parametros adecuados re-
fleja su particularidad de manera eficiente, bella y original, es decir una congruencia
formal del concepto. Como Carlos Ongallo menciona “la informacién es la base de
toda decision, por lo que una organizacién necesita tener acceso a toda la informacion

disponible antes de tomar una decisién adecuada™

De lo anterior se desprende que, el diseno editorial es en si una practica disefiis-
tica que se enfoca a la configuracion de publicaciones editoriales; se dedica a maquetar y
a estructurar una composicion de elementos para cada pagina; disefia la informacion de
cada producto y siempre tiene en cuenta los aspectos estéticos y funcionales, pues se de-
ben de considerar las condiciones del producto, como el tipo de impresioén, soporte, etc.

Por tanto, no solo se trata de componer textos en una pagina y tener habi-
lidades técnicas, sino que el disefio implica tener un dominio de la cultura, ya que
comunicamos cultura e interpretamos cultura. Asimismo, se debe de mantener una
conexi6on intima con el lector, lo cual conlleva a sostener el control de sus necesidades,
lo que trae como consecuencia una comunicacién mas cercana y real con el receptor.
Whucius Wong menciona que:

8David kimura, http://www.tierraadentro.conaculta.gob.mx/conversacion/diseno-editorial-mas-alla-de-la-pagina/
octubre 2018

?Carlos Ongallo, Manual de comunicacién, Guia para gestionar el Conocimiento, la informacién y las relaciones
humanas en empresas y organizaciones, (Madrid: Dykinson, 2007), 4.
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El disefio es practico, el disefiador es un hombre practico. Pero antes de que esté
preparado para enfrentarse con problemas practicos, debe dominar un lenguaje
visual. Este lenguaje visual es la base se la creacion del diseno. Dejando aparte
el aspecto funcional del disefio, existen principios, reglas o conceptos, en lo que
se refiere a la organizacion visual, que pueden importar a un disefiador.

Con enfoque al disefio editorial lo anterior resulta util, ya que un diseno edi-
torial siempre que sirva para resolver problemas, y que a través de una investigaciéon
pueda focalizar puntos practicos mostrara que el disenador editorial mantiene un al-
cance objetivo y busca reducir o evitar errores de compatibilidad entre la publicacién y
el lector. Se sabe que una planeacién adecuada se determina por un método o proceso
de trabajo que haya sido aprobado o justificado previamente. Sin embargo, en la disci-
plina del disefo editorial resulta complejo manejar constantemente el mismo método o
proceso de trabajo, al menos en su totalidad, debido a que en cada proyecto los reque-
rimientos cambian por lo que el disefiador editorial se enfrenta a diferentes solicitudes,
clientes, lectores, contenidos y usuarios.

Por lo anterior se entiende que, realizar una investigacion adecuada hace posi-
ble una planeacién y organizaciéon que permitan el desarrollo de un proyecto con validez
y respaldo. De esta manera se puede realizar una revision para determinar los limites y
asi descifrar la convivencia que existe entre el disefio como tal y la funcién. En cada pro-
yecto a desarrollar existe un reto, resolver un problema de comunicacién y hallar la mejor
forma de darle una soluciéon con la aplicacién de las herramientas necesarias.

W, Wong, Fundamentos del disefio. (Espafia: Gustavo Gili, 1998), 9.
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EL DISENO ES SIMPLE,
POR ESO ES TAN COMPLICADO.

Modelos de trabajo en la disciplina del disefio

En la préctica del disefio en general y por tanto también en el disefo editorial pueden
existir diversos procesos repetitivos, métodos o modelos de trabajo, los cuales funcionan
como una estrategia que permite profundizar en el desarrollo de proyectos, asi como
también ayuda a realizar un analisis para entender las necesidades de cada publicacion.

Es por ello que establecer procesos repetitivos fijos en una disciplina tan
versatil como el disefo es un tanto delicado, ya que éstas pueden carecer de sentido
gracias a la falta de homogeneidad en los sistemas de trabajo, debido a la indepen-
dencia y la diversidad practicas que se realizan en el medio y se caracterizan por
elementos, modelos lineales y maneja conceptos dificiles de aplicar. En cambio, un
modelo puede ser conveniente dado la particularidad de los procesos creativos. Su
funcionalidad radica en que éste se utiliza a modo de guia, cuyo propésito es dar una
direccionalidad a los procesos del disefo, por tanto, es tutil por su flexibilidad y su
adecuacioén a las diferentes necesidades de los equipos de trabajo.

No obstante, a continuacién, se presentan algunas propuestas de procesos de
diferentes autores involucrados directamente en la disciplina del disefio con la intencién
de exponer antecedentes que fungen como directrices para la elaboracién de un modelo
sinérgico y cuya seleccion fue gracias su aportacion intrinseca a esta investigacion, por si
mismos procesos donde se reflexiona la toma de decisiones ademas de las particularida-
des propias del disefo y a su vez implican una orientacion hacia la investigacion.

PAUL RAND
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Modelo Semiético -Luz del Carmen Vilchis-

Luz del Garmen Vilchis define la expresion de «metodologia del disefio», como “el
disefio mismo, ya que abarca un ambito extenso y un conjunto de disciplinas en las
que lo fundamental es la concepcién y el desarrollo de proyectos, las cuales permiten
pronosticar como tienen que ser las cosas y suponer cuales son los instrumentos ade-
cuados para resolver los objetivos determinados.”! Esta propuesta integra conjuntos
de instrucciones y reglas para la soluciéon de problemas procedentes de la practica
del disefio.

En la cotidianidad, la actividad humana se rige por procesos repetitivos, lla-
mados cominmente como rutinas —algo que se repite constantemente y se obtiene el
mismo resultado—, sin embargo, en el proceso creativo del diseno, en este caso editorial,
dificilmente se puede establecer la misma rutina en cada proyecto, ya que de acuerdo
con Vilchis:

[...] la comunicacion grafica une la materializaciéon de su funcién expresiva
en lo disenado, lo cual es una tarea de representacion, un comportamiento
ladico que representa la realidad y es la mediacion para conocer la realidad
desde un punto de vista y su representacion, es fijar un lenguaje y abrirlo para
su interpretacion [...]."2

Ante esta idea, se debe de entender que el disefiador tiene que conocer e
identificar todo lo que hay a su alrededor, aprender a controlar los mensajes y analizar
la informacién ya sea técnica o visualmente para proporcionar un mensaje apto, para
esto se requiere de un método o un modelo de trabajo que le brinde la practicidad de
cubrir sus tareas y asi ofrecer respuestas trascendentales a su labor diaria.

En el siguiente esquema se muestra como la autora representa su modelo se-
mibtico, en éste se pueden identificar las necesidades requeridas para comprender y
explicar la estructura de un proceso creativo y de comunicacion, también. Es impor-
tante apuntar que para entenderlo se necesita cierto manejo de conceptos, asi como un
marco de conocimiento profundo en la materia para que se pueda responder adecua-
damente a esta sistematizacion.

" Luz del Carmen Vilchis, Metodologia del disefio. Fundamentos teéricos (México: Editorial Designio, 2014), 42.

"2Vilchis, Metodologia del disefio. Fundamentos tedricos, 153.



Se entiende que este modelo sigue un proceso sistematico que ademas de buscar

generar diseflo implica la toma de decisiones a través de la investigacion y sus etapas en-
trelazadas permiten un dialogo que responde a un modelo flexible que permite someterse

a diversos escenarios con la particularidad de configurar varias ideas.
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Figura 2. Modelo Semiético, Luz del Carmen Vilchis.
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M¢étodo proyectual -Munari-

El método® conocido como Método proyectual de Munari, tiene la finalidad de obtener
la maxima satisfaccién con un minimo esfuerzo. Bruno Munari considera que “el método
en el disefo es un instrumento aplicable pero modificable, es decir no es absoluto ni defi-
nitivo.”" Sin embargo, el autor afirma que lo bello es consecuencia de lo justo, en otras
palabras, lo bien hecho conlleva resultados adecuados. En este sentido, Munari confia en
que el mensaje bien transmitido implica un trabajo intencional detras, por tal motivo, el
manejo adecuado de los fundamentos del disefio es primordial en la practica de un
profesional de esta disciplina.

En esta misma publicacién, el autor propone un esquema que muestra la je-
rarquia y la prioridad de movimientos para la construcciéon de una buena practica. En
dicho esquema, por un lado, se pueden observar la simplicidad, asi como la claridad de
los procesos, lo cual es indispensable de acuerdo con Munari. Por otro lado, se encuentra
la basqueda de un andlisis conciso y la necesidad de reflexiones profundas que permitan
obtener un planteamiento clave para este método proyectual.”

Es necesario lo anterior porque es probable que el trabajo del disefiador, al vol-
verse parte de su cotidianeidad, se vicie con actitudes poco profesionales, lo cual desen-
cadena procesos poco funcionales o carentes de andlisis, y por lo tanto un resultado tenue
y deficiente. Como dice Bruno Munari “proyectar sin método, no es correcto”, dado que
crear un proyecto es como construir un edificio, la improvisacion es el peor enemigo,
hace malgastar tiempo, recursos y esfuerzos, ya que en algin momento se deben corregir
los errores que se pudieron haber evitado tras seguir un método adecuado.

Con este ¢jemplo no se pretende obligar al diseniador a ser rigido, lo que se bus-
ca es desarrollar la creatividad para mejorar el proceso. En otras palabras, es proyectar
y conceptualizar dicho proceso, sin alterar la personalidad y la esencia del creador. En el
sigulente esquema se pueden observar los conceptos que Bruno Munari reconoce como
imprescindibles, aunque éstos se pueden modificar para tener mayor adaptabilidad al
problema que se tenga que resolver.

¥ Método “se refiere a una serie de operaciones, reglas y procedimientos fijados de antemano de manera
voluntaria y reflexiva para alcanzar un determinado fin que puede ser material o conceptual”. Ezequiel Ander-
Egg, Técnicas de investigacién social. (Argentina: Lumen. 2000)

™ Bruno Munari, ;Cémo nacen los objetos? Apuntes para una metodologia proyectual, (Barcelona: Gustavo Gili,
1983), 18.

"®Bruno Munari, ;Cémo nacen los objetos? Apuntes para una metodologia proyectual, (Barcelona: Gustavo Gili,
1983), 61.
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Definicién del Elementos Recopilacién
S0 90, 90, S0,
Problema > problema o proi)lleelma - de datos - de datos

Figura 1.3 Modelo proyectual de Bruno Munari

Meétodo de diseno generalizador integrado -Victor Papanek-

Victor Papanek'® utiliza un método un tanto confuso denominado «Desarrollo del com-
plejo funcional». En él muestra un disefio con un orden significativo y utiliza un mo-
delo de complejo funcional, en el cual menciona conceptos como método, utilizacion,
necesidad, telesis, asociacién y estética. Todo se relaciona entre si por la funcién. Lo
que Papanek quiere mostrar es la idea de que el disefio cumple la funcién de transfor-
mar el entorno del ser humano. Es decir, que disefiar no solo se debe considerar como
un conjunto de destrezas técnicas, pues también implica cierto analisis, comprension
de problemas y factores particulares a estos.

El método de Victor Papanck apoya a los equipos interdisciplinarios, lo cual
permite ampliar el panorama y las oportunidades productivas del disefiador, ya que al
integrar una serie de habilidades y conocimientos que son hasta cierto punto complejos
se pueden obtener resultados mas eficaces, sobre todo en la implementacion del disefio
en los medios de comunicacion.

Se entiende que el disenador es creativo y perspicaz al momento de aplicar
modelos de trabajo que le permitan solucionar los problemas de comunicacién que le
atafien. Entonces es un tanto idealista decir que el disenador se basa en un método esta-
blecido o en una teoria fundamentada, es algo dificil de medir. Lo anterior da a entender
que el disefio se encuentra en un campo de juego muy diferente a otras disciplinas, debi-
do a que posee una funcién voluble y sobre todo es dependiente de muchos actores, sobre
todo, en el proceso creativo. Por ello, para que un método sea factible, cada proyecto se
debe adecuar a las necesidades propias del mismo.

Como se ha podido observar, en la disciplina del disefno existen diversos méto-

dos fundamentados, pero, en la practica no hay uno que se utilice de forma generalizada

p) bl bl

pues en cada caso se evalia el uso de un método determinado. Cabe mencionar que, en

México las empresas, despachos y editoriales se rigen cominmente por un modelo verti-
bl

"¢ Victor Papanek, Disefiar para el mundo real, ecologia humana y cambio social, (Madrid: Pol. ediciones, 1973).

Anilisis

Creatividad
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Materiales
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cal que mantiene los mismos objetivos de produccién por lo que su variacién es minima,
lo cual atane sobre todo a la figura del disefiador.

En este sentido, aunque es probable que el disefiador pueda ejercer diferentes
modelos en su labor diaria, al final responde a los lineamientos de cada empresa.

Figura 3. Modelo de desarrollo del complejo funcional. Disefio integrado. Victor Papanek.

Método

Utilizacion

Estética

Necesidad

Asociacion
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Modelo convencional -Jorge de Buen-

En un sentido directo aplicado al disefio editorial este va mas alla de ser un oficio comple-
jo debido a que requiere bastante teorizacién. Por otro lado, es necesario que el disenador
se mantenga actualizado en multiples temas, que van desde ortografia, gramatica y re-
daccion hasta comprender al autor y al lector, poseer buen manejo de las publicaciones y
la comunicacién, ademas de un sentido de percepcion desarrollado, todo lo anterior sin
dejar de lado los conocimientos basicos de un disenador editorial.

En el manual de diseno editorial de Jorge de Buen, el autor profundiza sobre este
tema dado que plasma un poco de la esencia de la produccién de libros, desde cajas tipo-
graficas, historia del libro, ortotipografia entre otros, y también destaca la responsabilidad
que el diseilador editorial tiene en la produccién, en este caso, del libro. De Buen senala:

[...] el cuerpo de la obra debe tener una organizacién, y esta tiene que ser evi-
dente para el lector desde la primera vez que entra en contacto con el libro. [...]
en general tal organizacién es responsabilidad exclusiva del autor, salvo por las
probables correcciones editoriales. Pero ademas del cuerpo de la obra, el volumen
contiene un amplio conjunto de partes ordenadas, las cuales pueden aparecer
destacadas o no, dependiendo de su posicion, grado o cargo."’

Emisor ---oooooooo. Medio ----ooooo--- Resultado

Editor Medio editor

. S Creatividad Disefiador
protagonista invisible

Figura 4. Linea emisor- medio- resultado. Jorge de Buen.

En el esquema anterior se muestra un modelo para la produccién editorial en
donde se involucra a todos los profesionistas responsables que participan en dicha labor.
En esta propuesta se coloca al disefiador al final de la linea, ya que, st bien es cierto que
el contenido de las obras corre a cargo del autor, también es cierto que existen productos

7 Jorge de Buen, Manual de disefio editorial, (México: Santillana, 2003), 21.
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editoriales que requieren nueva redaccion y organizacion de la informacién, para ello
existen los copies' y los redactores, no obstante, también es el disefiador editorial quien
debe estar al tanto de todo el proceso y de la investigacion, para asi abordar y plantear
opciones que correspondan las demandas.

Este modelo es practico y representa un acercamiento al trabajo actual dentro
de la industria editorial, ya que hoy en dia son muchos los factores que influyen para
realizar un trabajo de esta naturaleza. Por otra parte, se puede decir que, aunque las
empresas y los disefiadores enfrenten problemas que les impidan definir bien su labor vy,
a pesar de que la industria presenta dificultades tanto econémicas como tecnologicas, el
disefio editorial esta lejos de desaparecer, no obstante, es un hecho que dicha disciplina
requiere adaptaciones que cubran las nuevas necesidades del mercado, sin que por ello el
disefio editorial pierda su estatus y calidad.

Aunque no es el tema principal en esta investigacion, es imprescindible mencio-
nar la situacién de la actual industria editorial en México, pues ésta tiene una rentabili-
dad gracias a las herramientas tecnoldgicas, sin embargo, esto hace que oscile la funcién
de los disenadores editoriales, ya que cada segundo se publican contenidos en medios
digitales que no requieren mas que al que escribe, pues se utilizan herramientas que
automatizan y programan la publicacién, lo cual es preocupante tanto para el disenador
como para los editores.

Pero (cudl es el problema de estos procesos inmediatos?, la falta de calidad, veracidad y
de ética en cada nota o articulo publicado. De modo que el hecho de tener un equipo
que se responsabilice de la calidad del producto no es un lujo es una necesidad. En rela-
ci6én con este tema, Ambrose Harris plantea que la disciplina del disefio puede aportar
cuantiosas soluciones a los problemas de comunicacién, con ella se puede hacer un plan
de trabajo para obtener resultados creativos, este resultado proviene de un proceso de
pensamiento creativo dirigido, el cual se alimenta de la cultura, de aportaciones politicas
y conceptos actuales, de este modo los disefiadores pueden generar diversos métodos o
técnicas para desarrollar el producto.'

'® Copy, copywriter, en el &mbito publicitario, esta palabra se refiere al profesional que genera textos
impactantes, que entiende lo que el cliente quiere decir al publico, el profesional posee un alto dominio de

la retérica, del vocabulario exquisito de las metéaforas e hipérboles. Es mas que un redactor, ya que el éxito

va mas alla de un escrito, se basa en las ideas y creatividad plasmada en los juegos de palabras. Entonces, el
Copywriting es el arte de crear mensajes, que abarcan desde lo simple a lo mas complejo, que tiene presencia
en un email, en un guién, en el titular de una revista, en el texto de un catélogo, y asi podria quedarme citando
un centenar de medios (generalmente comerciales) de los cuales hace parte, para inducir al perceptor del
mensaje, a una accion determinada. [Informacién obtenida de marketingdecontenidos.com/ Valentina Giraldo]

? Ambrose-Harris, Metodologia del disefio, (Espafia: Era, 2015), 135.
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En el aspecto técnico, el vocabulario de la disciplina, es decir el «disefio» juega
un papel imprescindible durante el proceso, dado que una idea original se puede expre-
sar de muchas maneras, pero cuando se crea un prototipo se brinda la oportunidad de
poner a prueba la funcién del mismo, y corroborar si ésta es la mejor presentacion de
la comunicacién que se pretende transmitir.

Se considera que cada disefiador editorial establece parametros de acuerdo a lo
que le ha funcionado y que, a partir de ahi, él decidira cual sera el proceso que seguira
para la producciéon del material, pero la toma de estas decisiones no solo depende de lo
anterior, sino también de la formacién que haya adquirido a lo largo de su trayectoria y
de las formas de trabajo que establezcan en la empresa para la que labore. Con todo, una
vez que el proyecto llega a las manos del disenador editorial, éste inicia una inmersién en
un mundo relacionado con el tema y el contenido del que tratara la publicacion.

También se debe tener en cuenta si el diseiador esta bajo la direccion de un
sello editorial, ya que esto puede determinar si existen lineamientos o mandatorios
especificos, asi como las normas que se deben tener en cuenta al disefiar un producto
editorial. Es decir, la editorial podria tener formatos, fuentes o algtin manual de estilo
grafico previamente disefiado.

Para hacer frente a lo antes expuesto, el disefiador editorial puede generar
una estrategia que le permita establecer una comunicacion real entre el contenido, lo
gréfico y el lector. Esta debe concordar con los requerimientos mencionados. La con-
gruencia entre lo que se pide, lo que se hace y lo que se vende es lo que se busca gene-
ralmente al publicar un material editorial. Sin embargo, se puede perder la intencién
inicial «comunicar» por diversos factores, entre otros: la mala praxis de los disenadores,
una deficiente planeacién de los proyectos, la premura y la rapidez de la solicitud, y/o
la inexperiencia de los clientes.

De lo anterior, se puede deducir que es necesario entender y respetar los limi-
tes dentro del proceso creativo de un material editorial. Ademas, es primordial que el
disefiador esté capacitado y cuente con todas las herramientas posibles para proceder
con seguridad y eficacia ante cualquier reto o demanda que se le pueda presentar. De
modo que, en un inicio pueda analizar el problema e intentar darle una solucién pri-
maria, para, posteriormente llegar a su resolucion.
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Modelo convencional publicitario analisis FODA

FODA se utiliza en muchas areas de conocimiento incluida la publicidad. Si bien es
cierto que no es un modelo de trabajo, también es cierto que funciona como medio
para obtener datos, asi como una herramienta de investigacién con la que el disefiador
pueda indagar, ya sea con el cliente o con otras fuentes, toda la informacién posible,
debido a que el diseflador requiere reconocer el estatus del producto en el mercado:
qué ofrece y de qué carece. De esta manera, conocer su competencia y la propuesta de
valor le permitiran analizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
presenta su producto. A su vez, también le facilitara proyectar sugerencias factibles y
funcionales acordes a las necesidades requeridas. El analisis FODA es una propuesta
Interesante para esta investigaciéon ya que implica un enfoque estratégico-comercial
lo cual podria desarrollar cierta madurez para algunas necesidades planteadas en el
modelo sinérgico.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Figura 5. El anélisis FODA son siglas que
representan el estudio de las Fortalezas, ,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, '
de una empresa un mercado, o sencillamente
a una persona, este acréstico es aplicado a

cualquier situacion, en el cual, se necesite \

un analisis o estudio.

DEBILIDADES AMENAZAS
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Si se considera que en el proceso de disefio, la creatividad suele presentarse de
manera espontanea en el disenador, es Util que las propuestas que éste presente respon-
dan a la informaciéon obtenida del analisis FODA. Se puede considerar a la creatividad
como un aglutinante dentro del proceso de diseno, las propuestas deben responder a la
informacién obtenida del analisis FODA.

Debido a que dicho analisis propicia que las etapas del proceso creativo sean
un tanto mas sencillas. Por e¢jemplo, en el bocetaje las habilidades del disenador se
direccionan hacia un fin en especifico sin que se desvien por caminos errados. Lo an-
terior no significa que el disefiador deje de experimentar con técnicas o recursos que le
permiten explotar su creatividad sino mas bien el analisis previo le hace tener presente
las cuestiones de costos y presupuestos, lo cual permite que el disenador tenga la po-
sibilidad de indagar con algunos materiales, formatos, fuentes o reticulas. Otro punto
que es necesario senalar es lo concerniente a los sistemas de impresion, distribucion,
embalaje, exhibicion, etcétera, donde el analisis FODA también interviene, gracias a
que estudia el mercado y los alcances de distribucion, entre otros temas.

Lo antes expuesto es primordial ya que también determinara el punto de venta 'y
la transportacién del material, asi como la eleccion de los recursos como: papel, impresion,
embalaje, peso, dimensiones, etcétera. Aunado a esto considerar un testeo® con grupos
reducidos para mostrar los productos disefiados facilita realizar un analisis que ademas
de ayudar a comprobar su funcién y practicidad pone en evidencia st posee un disefio y
una impresion acorde con la experiencia que se busca lograr, también si cumple con las
caracteristicas suficientes para cubrir su objetivo. Asi, el pablico inicial emite un juicio
sobre el producto, en caso de ser positivo se procede a la publicacién del diseno o, en caso
contrario, el diselador debe de revisar las propuestas y opciones para mejorarlo, con el
objetivo de obtener un mejor resultado. Este esquema funciona para el proceso creativo
de diversos productos, dado que es flexible, y se adapta a cada circunstancia en particular.

Es imperativo estar conscientes de que el disefiador ya sea editorial, grafico u
otro no suelen ser los Gnicos responsables de un proceso creativo, pues el panorama
cambia en cada situaciéon y en cada empresa. Sin duda, el interés y responsabilidad que
cada profesionista pone en los procesos, puede ser decisivo para construir un producto
apropiado. A este respecto, Thomas Woll afirma que “uno de los retos de la industria
editorial es tener rentabilidad, tanto de recursos materiales como humanos, dado que
cada dia la tecnologia pone en la cuerda floja la funcién de profesiones como la de los

diseniadores y los editores.” *!

2 Testar o testear se refiere a la accién de ‘someter algo a una prueba o control'.

21 Thomas Woll, Editar para ganar, estrategias de administracién editorial, (México: FCE, 2003
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Asi, la afirmacion anterior pone de manifiesto el hecho de que, con el uso
constante de paginas web y apps, la mayoria de las personas pueden publicar o generar
contenidos, sin importar cudl sea el soporte editorial que se utilice, lo que hace supo-
ner que publicar informacién inmediata es facil. Sin embargo, la carencia de calidad
y veracidad resulta evidente. Si bien, es posible dotarse de manuales y tutoriales que
apoyen a realizar este tipo de actividad, conviene subrayar que no forman parte de un
conocimiento profesional. En este respecto se piensa que el hecho de que se hagan pu-
blicaciones masivas y con un publico considerable, no implica que sea contenido real,
ético y profesional.

Lo antes expuesto representa una amenaza tanto para la industria editorial
como para los disefladores, por consiguiente, se piensa en un disehador editorial que
ignora la disciplina, sin conocimientos de impresién, recursos, soportes o que descono-
ce el tema de la tipografia, formacion, reticulas, entre otros, pero que cree productos
editoriales se vera un panorama de una competencia desleal.

Aunado a lo ya mencionado hay que subrayar que la investigacion en esta disci-
plina es un area poco experimentada por los disenadores, en general, lo cual repercute
en la profesionalizacién de los mismos, pues un disefiador editorial que se jacte de ser
profesional no puede omitir habilidades en este ambito. A este respecto se puede sefia-
lar que en el mundo editorial se requiere de un conocimiento amplio sobre la cultura,
asi como una destreza considerable para investigar. Investigar es entonces parte de las
responsabilidades que adquiere un disefiador editorial. Natalia Pérez sugiere en su
articulo “La naturaleza disciplinar del disefio”, que:

[...] el proyecto de creacién en el diseno puede entenderse entonces, como acto
de expresion, en tanto se define como la construccion de lenguaje [...] Al disefio
le urge contenerse en una definicién de conocimiento, pues no puede seguir en la
confusiéon que lo entiende como toda practica creativa e intuitiva realizada por el
hombre, tal amplitud deja al disefio como disciplina sin ninguna propiedad sobre
un conocimiento especifico.?

Lo que se observa es una critica a la fundamentacién del disefio y a la creacion de
un lenguaje atil entre el disefio y el pablico meta. Lo cual requiere de una serie de aspec-
tos técnicos, sociales y culturales, es decir, pretende definir al disefio como una practica
integral que tiene cierto grado de complejidad que no se puede resolver con un diseniador
que carece de habilidades.

22 Natalia Pérez, La naturaleza disciplinar del disefio y su participacién en la creacién cultural, (Colombia:
ICONOFACTO, 2013 vol. 9, numero 13), 52.
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Se entiende entonces que crear productos que transmitan conocimiento es una
labor delicada. En su articulo Natalia Pérez senala que el disefio puede llegar a insertarse
en la sociedad de modo que sea un instrumento que estimule cuestionamientos y pro-
voque nuevas experiencias estéticas y creativas. Lo cual también potencializaria que se
reconozcan la cultura en general y las practicas sociales cotidianas. El disefiador a través
de su diseno podria fungir como un hilo que una el lenguaje, el contexto y la estética.

Para Natalia Pérez, el disefio puede ser una puerta abierta, por lo que el di-
sefiador al adquirir nuevas habilidades posibilita un aumento de la calidad y el valor
en cada proyecto editorial que realice. Lo que supone que reflexionar sobre las impli-
caciones sociales y culturales que tiene una investigaciéon dentro de la disciplina del
disefio editorial es algo necesario, pues se entiende que el disefiador editorial ayuda a
transmitir conocimiento y que es parte fundamental en la cadena de comunicacién que
se crea en la industria editorial.

Con respecto a la idea preliminar, se puede senalar que existe la posibilidad de
que haya un tipo de investigacién diferente para el caso de que el disefno editorial sea
multidisciplinario. Dicha investigacién se denomina investigacién de accién colectiva®,
en la cual se promueve la participacion de todos los profesionales que intervienen en
el proceso de creacion editorial. Lo anterior también los llevaria a establecer el uso de
estrategias que controlen, administren y aumenten sus habilidades y asi obtener una
planeacién y organizacién objetiva de los proyectos.

Es importante observar las propuestas anteriores ya que la demanda actual de
productos editoriales obliga a la industria a replantear las estrategias que utilizan para
realizar y comercializar su producciéon. También es conveniente poner énfasis en la

innovacion de 4reas creativas y visuales, asi como en temas de promocién.*

% Fabricio, Balcazar, Investigacion accion participativa (iap): Aspectos conceptuales y dificultades de
implementacion. (Argentina: Universidad de San Luis, 2003). 61

24 David Cole, Marketing editorial: la guia (México: FCE, 2003).
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La investigacion en el disefio editorial y los sistemas disciplinarios

Si bien en México se podria percibir que la investigacion en el area del diseno editorial
esta enfocada solo al area de posgrados, se busca introducir cada vez mas a los profesio-
nales a realizar investigacién. No solo para nutrir a la disciplina en sentido académico,
sino, para propiciar resultados exitosos en la practica profesional, asi como fomentar el
uso de procesos actualizados y con enfoques diversos. La investigacion es una de las he-
rramientas mas importante debido a que ésta suscita obtener un resultado exitoso entre el
contenido y el lector, es decir, es un puente invisible que permite llevar a cabo un proceso
fluido y eficaz entre ambos. Asi, el disefio editorial va mas alla de buscar ediciones, pu-
blicaciones, competencias o posturas similares al proyecto a realizar, su enfoque en gran
medida es hacia los contenidos. Por ejemplo, no se puede disefiar o formar una antologia
de animales marinos sin saber de qué se trata. La efectividad de un disefio editorial se
basa en como se presenta graficamente la informacion y en consecuencia como se trans-
mite el conocimiento. En este sentido, los estandares que rigen su produccién deben ser
cada vez mas altos. Manuel Pimentel dice:

Si el libro esta hecho para ser leido, su disefio ha de acompafiar la lectura y no
perjudicarla. Suponiendo que el trabajo de correccion ortotipografica y de estilo
ha sido satisfactoria; y al maquetador o al disefiador editorial se le ha entregado
un texto limpio, ahora su disefio y maquetacion debe estar a la altura y que acom-
paifie la forma a la funciéon.”

Es conveniente que el disefiador editorial amplie sus criterios profesionales, asi
como también que intensifique el énfasis en su capacidad de observaciéon y en su ana-
lisis visual y grafico, porque, normalmente los estudios de investigacion dentro de la
disciplina del disefio solo se basan en analisis visuales o en técnicas y posturas criticas
delimitadas, lo cual provoca un hueco en la investigacion teérica y critica. Se necesitan
investigaciones y apoyo para que el disefiador editorial pueda ahondar en otros cam-
Pos, y que esto permitir abrir las puertas de la disciplina.

De acuerdo con el Instituto Mexicano de Competitividad (IMCO) la carrera de
disefio grafico y sus divisiones, se caracterizan por tener tasas altas de riesgo de desem-
pleo, informalidad o inactividad econémica. Al 2017 la tasa de desempleo es de 7.1%,
por encima del 4.7% entre profesionistas. Y la tasa de informalidad, aunque por debajo
de la de la poblacién econémicamente activa (57.7%), supera a la de los profesionistas
(21.1%) por 15 puntos con un 36%.%° Lo cual denota precariedad empresarial y auna-
do a las carencias en el area de la investigacién, crean un panorama poco alentador,

% Manuel Pimentel, Manual del editor, (Espafia: Berenice, 2007) 92.

2 Célculos del IMCO con informacién del INEGI, SEP y datos propios. Datos de la ENOE al segundo trimestre
del 2018.
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por ello, la necesidad de un nuevo enfoque y un criterio distinto para crear herramien-
tas u opciones que ayuden a evaluar la situacién actual y asi poder fomentar y valorar
el respeto hacia la profesion. De modo que la disciplina del disefio editorial pueda for-
talecerse y dejar de ser sefialada como solo un oficio. Con respecto a este tema Alvaro
Magafia se cuestiona lo siguiente:

¢Es que los disefiadores han abandonado el rigor académico para satisfacer pe-
didos, encargos y formular proyectos solo con un objetivo comercial limitado?
en respuesta, queda implicito en la misma pregunta el rol econémico del disefio
se valoraria en menor medida que el conocimiento tedrico superior, como si las
rutinas productivas no fueran materia de analisis.”’

Es preciso mencionar que ademas de las implicaciones comerciales y monetarias,
el area intelectual también pende de cuestiones politicas y oportunidades desiguales, sin
embargo, en la actual era digital lo anterior no es un impedimento para que el disefiador
acceda a informacién y a nuevos contenidos que le puedan abrir puertas a la superaciéon
y a la constante capacitacion profesional que éste requiere.

Si bien es cierto que en la actualidad resulta ser un hecho reprobable que el dise-
nador editorial sea considerado un elemento intercambiable y obtenga poca valoracion
profesional, también es cierto que éste debe de tener el cometido de seguir su formacion
profesional para respetar y acrecentar la disciplina. Sin duda es un desafio ambicioso que
puede causar controversias dentro de la industria, pero si se logra también puede aportar
la propuesta de valor que necesita. Con la tecnologia y el conocimiento de su lado, solo
queda el reto de despertar el interés de la poblacion profesional de esta profesion.

Ahora bien, los sistemas complejos de interaccién entre disciplinas generan al-
teraciones en los procesos, lo que implica una evaluaciéon y reorganizacion total de las
estructuras que se han mantenido vigentes durante anos. Estas modificaciones van des-
de el ajuste de elementos hasta el funcionamiento y replanteamiento total del sistema.

Al respecto, se puede suponer que la reorganizacion constituye uno de los pro-
blemas de mayor dificultad, ya que con nuevas interacciones el proceso creativo puede
llegar a fragmentarse. No obstante, a pesar de la complejidad que esto conlleva se requie-
re un andlisis individual por profesion para asi poder reubicar a cada una y suscitar un
mejor funcionamiento, como Rolando Garcia apunta “en aquellas interacciones que no
se pueden fragmentar para ser analizadas interviene la multi o pluridisciplina.”®® Para

7 Alvaro Magafia, “Investigacion cuantitativa para el disefio” Articulo ForoAlfa (2007)

% Rolando Garcia, “Interdisciplinariedad y sistemas complejos”, Revista latinoamericana de Metodologia de las
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realizar un acercamiento y obtener un entendimiento claro, es imprescindible entender
a qué se le llama interdisciplina, multidisciplina y transdisciplina.?’ Jorge Dalmau explica
lo siguiente al respecto:

La interdisciplina es la reunién de varias disciplinas, es decir implica la multidis-
ciplina, donde el objetivo en comun se aborda desde la unién de las disciplinas, se
conforma un nuevo marco de accién a partir de los aportes propios de cada disci-
plina, para crear una nueva, que mas alla de ser nueva, representa una propuesta
comun con la mezcla de los conocimientos mas significativos de cada disciplina.

La multidisciplina es un proceso mediante el cual varias disciplinas coinciden para
cumplir un determinado objetivo, se requiere de la convergencia de distintos sis-
temas, aun asi, esto no implica un dialogo o interaccion entre los actores, ya que
cada uno se dedicara al objeto de estudio desde su marco de accion, es decir cada
uno crea algo individualmente.

La transdisciplina, representa una relacion compleja, en la que la creacién de un
nuevo marco conceptual y de accion son necesarios para hacer posible el abordaje
del objeto en comn, esto implica la creacién de un objeto totalmente nuevo que
merece y necesita la creaciéon de un nuevo marco que no se configure, implica
una construccién nueva de conocimiento, donde los limites de las disciplinas son
irreconocibles.

Luis Rodriguez hace alusion a la confusion que puede existir entre la multidisci-
plina e interdisciplina en el ambito del disefio, por un lado se considera multidisciplinaria
por el uso del proceso proyectual tipico y tradicional, y se observa un trabajo lineal con
diferentes profesionales, los cuales solo se involucran parcialmente.

Por otro lado, también considera que el enfoque multidisciplinario puede ser
limitado o insuficiente para resolver problemas reales. En cambio, la interdisciplina se
enfoca en el problema en si, y no necesariamente en los conocimientos, por lo que la dis-
ciplina es un medio como tal y no el fin. Esto lo fundamenta con la integracién de cuatro
aspectos fundamentales: 1. El producto evidencia una sintesis de nsights™. 2. Durante el
proceso de integracion y sintesis es factible que se modifiquen las contribuciones de cada
disciplina involucrada, se enriquecen. 3. La seleccién de disciplinas que intervienen no

Ciencias Sociales, (vol. 1, no. 1, 2011).
2 Jorge Dalmau, “La problematica interdisciplinar en las artes”, Universidad de Barcelona, octubre 2013.

% Insights: Anglicismo que hace referencia a una motivacién profunda del consumidor en relacién a su
comportamiento hacia un sector, marca o producto 39
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es casual sino se parta de una vision definida de lo que se espera obtener al final. Y 4. el
proceso debe ubicarse en tiempo y espacio, y tener claras las limitaciones.®!

Los conceptos anteriores ayudan a abordar y a relacionar a grandes rasgos los
diferentes sistemas que utiliza el disefiador editorial, claro esta, desde su propia perspec-
tiva. Por ello se presenta a continuacién una aproximaciéon muy general a las disciplinas
para el diseno editorial.

Disenador editorial y la interdisciplina

La interdisciplinariedad es una nueva reestructuracion del conocimiento, ésta toma
en cuenta diferentes disciplinas, las cuales estaran encaminadas a poder solucionar
diversas problematicas, respectivamente. Segun Edgar Morin “cada vez hay una linea
de separacién mas profunda entre nuestros conocimientos adquiridos y segmentados
y la realidad, cada vez mas transversal, multidimensional y global.”** De modo que
la complejidad de la realidad actual puede comprenderse con interdisciplinariedad,

inclusive ésta puede acabar en la transdisciplina.

Sin embargo, aunque en los procesos editoriales existe una interaccion de
diversas disciplinas, puede no reconocerse una estrategia como tal interdisciplinaria,
esto debido a que las ideologias y metas de cada disciplina son independientes, es decir,
cada perfil que labora en dicho proceso se conduce de manera individual y solo en al-
gunas ocasiones suelen coincidir para externar opiniones o establecer una direccionali-
dad diferente. No obstante, es claro que todo el proceso requiere de una comunicaciéon
continua y prescindir de ello puede entorpecer los resultados.

Luis Rodriguez interpreta que el discurso que impera en la actualidad acer-
ca de las disciplinas tiende a basarse en el desarrollo de habilidades y conocimientos
interdisciplinarios, tanto en el area profesional como en el area de investigacion, pero
casi siempre en un tono reflexivo.*® Esto obedece a una tension entre la sociedad y las
empresas para alcanzar soluciones mas eficientes, econémicas y funcionales, por ello
la busqueda de la transdisciplina. Sin embargo, es necesario reflexionar a este respecto
cudl es el campo de expansion del diseiador editorial.

31 Luis Rodriguez, “Disefio. La tension entre la disciplina y la interdisciplina”, la Transdisciplina en el arte y el
disefio. Universidad de Guanajuato, 2016. p. 161.

32 Edgar Morin, Introduccién al pensamiento complejo, (Barcelona: Gedisa, 2009).

33 Luis Rodriguez Morales, La transdisciplina en el arte y disefio (México, Universidad de Guanajuato 2016).
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Disenador editorial y la multidisciplina

Se observa que la multidisciplina en el area del disefio editorial es la forma mas comtn
de interacciéon entre las diferentes disciplinas que intervienen en el proceso creativo.
Con respecto a este tema Olivia Fragoso apunta que “se debe mantener una concep-
ci6n disciplinar sustancial, que se basa en saber y conocer el como, porqué y para qué
la asignacién de los significados a las formas, y esto a su vez recae en la complejidad
que busca profundizar en la teorfa del disefio y el dominio del mismo.**

De lo anterior se desprende que el diseno editorial es el resultado de la unién de
multiples disciplinas entre las que destacan escritores, editores, redactores, correctores de
estilo, diseniadores, entre otros. Sin embargo, aunque son varios los actores que participan
en el proceso creativo y por ello insiste la diversidad de enfoques, es necesario analizar,
evaluar y proyectar una solucién pertinente y objetiva para crear un material editorial.

En este sentido, la perspectiva de Lauro Zabala en torno al valor del disefio
en la actualidad es determinante, ya que, segin este autor considerar al disefio como
una disciplina multidisciplinaria sin cuestionar si es pertinente o no, es encasillarlo. El
punto importante es entonces reconocer desde donde requiere enfocarse para cumplir
los requisitos que demanda una multidisciplina, es decir, st desde la teoria o la practica,
y cual es el enfoque que permite comprender y explicar el fenémeno de diseno y su
conjuncién con las actividades multidisciplinarias.®

Se puede decir entonces que reflexionar sobre disefio editorial y concebirlo
como una actividad multidisciplinaria, es un proceso complejo, pues al mismo tiempo
que se pretende buscar unidad e independencia, se intenta concientizar de que es una
disciplina que requiere y necesita de otras disciplinas para asi funcionar acorde a sus
propositos, y asi dejar de pensar en que la labor final del disefiador es unidisciplinaria,
es decir que trabaja solo con la formacioén inicial y sin depender no solo de otros cono-
cimientos sino de otros profesionales, sin duda esto se debe reconocer como una critica
personal al sistema y no como una afirmacion.

3 Olivia Fragoso, “El disefio como actividad multidisciplinaria”, Escuela Mexicana de Arquitectura, Disefio y
Comunicacién, (México: Universidad La Salle, 2008).

% Lauro Zavala, "La tendencia transdisciplinaria en los estudios culturales” (México: UAM, 2002).
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EN LA VIDA NO EXISTE QUE TEMER,
SOLO COSAS QUE COMPRENDER

MARIE CURIE

Formacion del disefiador editorial en la Ciudad de México

Para empezar este tema es interesante decir que en la Ciudad de México
existe un cierto grado de incongruencia entre la formacién profesional del disefiador
editorial y la practica laboral, ya que el nivel de exigencia y la capacidad de produccién
suelen ser controversiales, ademas de que las ofertas laborales no concuerdan con los
perfiles de los egresados y viceversa.

Uno de los objetivos de este trabajo es abordar el tema de la formacion profe-
sional del disefiador editorial, para ello se presenta una aproximacién muy general a las
disciplinas que se aplican en la practica del disefio editorial y cudles de ellas se incluyen
en algunos planes de estudios en universidades y centros de formacion de la Ciudad
de México, asi como el nivel que mantienen dentro del ranking de escuelas de disefio.
Como se menciond, hasta ahora no existe como tal una licenciatura en diseno editorial
por lo que se tomaron en cuenta las propuestas que existen en el area del disefio y la
comunicacién visual. Con el fin de resaltar aquellas asignaturas que pueden ser tras-
cendentales en la preparacion del disehador editorial y por ende en el salto a ser editor.

La importancia de esta investigacion radica en la necesidad de generar mode-
los de estudio que puedan abarcar conocimientos integrales en la disciplina del diseno,
puesto que la industria editorial es elemental en el desarrollo social, educativo y cultu-
ral en México.

Con respecto al mapa curricular se observo que, en general, las universidades
procuran ofrecer un panorama general del disefio y su area de conocimiento. Algunas
se enfocan mas en procesos de produccién o en comercializacién, otras en técnicas
y conocimientos basicos y/o teoria, por lo que, en este trabajo, a modo de ejercicio,
al final se presenta una alternativa de un plan de estudios en donde se conjuntan las
materias rescatadas de las licenciaturas seleccionadas. La finalidad es realizar un acer-
camiento a un plan de estudio que se concentre en la profesiéon de disefio editorial.
Asi también si se desea el lector puede consultar en la seccién de anexos los planes de
estudio completos de las licenciaturas mencionadas.

Para llevar a cabo lo anterior se seleccionaron tres centros educativos privados y dos pa-
blicos con el siguiente argumento de discriminacion:

*  Un centro educativo descentralizado y especializado en medios, con reconoci-
miento en su campo por su propuesta académica y docente. (CENTRO.)

e Una universidad privada de alto nivel, pionera en la formacién de disefiadores
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en México y con reconocimiento internacional, Gnica certificada por la NASAD
(National Association of Schools of Art and Design) y con un enfoque humanis-
ta, social y cultural. (Universidad Iberoamericana)

e Asimismo, una universidad privada con una poblaciéon estudiantil mayor, la cual
fusiona lo empresarial, lo emocional y lo racional, con un alto compromiso so-

cial. (La Salle)

e También se tomé en cuenta dos de las principales universidades publicas en
México, y su propuesta educativa en diseno, las cuales son la UNAM vy la
Facultad de Artes y Disefio, y la Universidad Auténoma de México (UAM)
unidad Xochimilco. Ambas consideradas en los primeros lugares de ranking
de diseflo y con un gran nimero de egresados de estas licenciaturas.

CENTRO.%* Licenciatura en Comunicacién Visual

En CENTRO la comunicacién humana es una de sus prioridades, esta licenciatura ma-
neja tres criterios: las estructuras de informacion (analogas y digitales), el disefio y la co-
municacion, donde implica metodologias para color, composicion, fotografia, tipografia,
ilustracion e investigacion, se concentra en fusionar medios aplicados de disefio (merca-
dotecnia, cultura y difusién). Se preocupa porque sus egresados reconozcan su contexto
social y cultural actual, para que esto les permita participar en equipos transdisciplina-
rios, y que el egresado cuente con herramientas fundamentales tedricas y practicas.

Durante el primer aflo se imparten materias en tronco comun con otras licen-
ciaturas, se desarrollan conceptos basicos y una formacién integral que garantizan un
perfil interdisciplinar y un trabajo colaborativo. También se busca ofrecer amplios cono-
cimientos en estructura de imagenes y escritura.

En el segundo afio se desarrollan los procesos creativos y de investigacion para
construir estrategias metodologicas y narrativas visuales funcionales, se transmiten co-
nocimientos acerca de los elementos de diseno, tipografia y formas de informacién. En
el tercer ano se busca que los alumnos utilicen y apliquen los conocimientos adquiridos
para la edicion y publicacion de proyectos interactivos, con el fin de establecer una ex-
periencia sistémica entre contenido y pablico. Para el final de la licenciatura los alumnos
deben aplicar metodologias de investigacion para desarrollar contenidos con una postura
critica y asi desarrollar un compromiso entre las necesidades del mercado y la comuni-
cacion ética y honesta.

% https://www3.centro.edu.mx/Licenciaturas/comunicacion-visual/
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Aunque esta escuela no se encuentra dentro del ranking de mejores escuelas de
disefio grafico en México posee licenciaturas con un plan de estudios diferente, asi como
gl
profesores en su mayoria profesionales activos fuera de las aulas.

En relacién con esta investigacion, la propuesta formativa de CENTRO aporta
temas acordes con el ajuste del perfil que se pretende, gracias a las materias de comprension
y creacion de textos, arqueologia de los medios, conceptos estéticos y de disefio, teorias de
disefio, mensaje visual, técnicas de impresion, documentacion, gestion de empresas creati-
vas, metodologia de la investigacion, produccion y costos, disefio de experiencias y mensaje
integral. Debido a que éstas pueden acercar al disefiador editorial a iniciarse en un perfil
compatible con el de editor.

La Salle*” Licenciatura en Disefio Grafico y digital

Se encuentra en la segunda posicion dentro del Ranking de escuelas de disefio grafico
en México.* Su objetivo principal es formar profesionales del disefio con conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que permitan de manera interdisciplinaria desarrollar
estrategias que solucionen necesidades especificas de la comunicacién visual desde una
perspectiva conceptual-argumentativa, critica, creativa y sostenible, ademas con una ac-
titud ética y compromiso social.

Durante el primer ano la universidad ensefia conocimientos generales sobre
comunicacion y creatividad, fundamentos basicos en tipografia e imagen, asimismo me-
todologias para el disefio y técnicas de dibujo. En el segundo afio incorpora la interaccion
y la comunicacién a través de mensajes estratégicos junto con la composicién visual. En
el tercer afio imparten estudios sobre semidtica y diseno editorial, también diseno de
identidad, fotografia y mercadotecnia. Al final de la licenciatura el alumno cursa talleres
de empleo y actividades profesionales, valores y ética profesional, asi como la direcciéon
de proyectos de disefio y finanzas para disenadores.

Universidad Iberoamericana® Licenciatura en Disefio Grafico

Para la IBERO lo mas importante es ofrecer una formacion integral y compro-
metida con modelos tedrico-practicos, asi como fomentar el trabajo interdisciplinario,

3 http://www.lasalle.mx/oferta-educativa/licenciaturas/famadyc/diseno-grafico/

3 Datos obtenidos del Informe del resultados de la UNAM del Ranking de las mejores universidades en
México presentado por el periédico Reforma en el afio 2019. http://www.dgei.unam.mx/hwp/wp-content/
uploads/2019/03/InformeUNAM_Reforma_2019.pdf

3 http://ibero.mx/licenciaturas/licenciatura-en-dise-o-gr-fico
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incorporar nuevas tecnologias y constante actualizacion. Tiene un enfoque humanista
que promueve en los alumnos la conciencia por el respeto a las costumbres y a la cultura.

Durante la licenciatura sus alumnos suelen desarrollar habilidades de comu-
nicacion visual de acuerdo con el contexto social, econémico, politico y cultural, eva-
lhan la viabilidad de alternativas de comunicacién para satisfacer las necesidades del
mercado, asi como la aplicaciéon de conocimientos tedricos y técnicos. A lo largo de los
semestres imparten materias seriadas como disefio grafico, producciéon de imagenes y
tipografia. También manejan materias de tendencias y estilo de vida, reflexién universi-
taria, ilustracién, costos y gestion para el disefio, sustentabilidad, mercadotecnia y pen-
samiento estratégico. Como se puede observar la IBERO ofrece un perfil encaminado al
area empresarial. Durante el 2019 quedé en cuarta posicién dentro del Ranking.*

UAM- Xochimilco*' Licenciatura en Disefio de la Comunicacién Grafica

La Universidad Auténoma Metropolitana se posiciona en el primer lugar en el Ranking
de las mejores universidades en el area de Disefio Grafico en México.* pretende formar
profesionales en el disefio, los cuales sean capaces de comprender, manejar y aplicar
elementos tedricos y formales en los procesos del mismo, con el propésito de que dichos
conocimientos sean aplicados a su labor diaria, para producir mensajes graficos de cual-
quier nivel de complejidad, que incorporen las habilidades y conocimientos adquiridos,
con el fin de solucionar problemas concretos en la actualidad desde una perspectiva cri-
tica y con compromiso social tanto personal como profesional.

En su plan de estudios manejan un tronco comun interdivisional para que el
alumno pueda desarrollar caracteristicas que le permitan enriquecer una actitud critica y
una concepcién creativa que conjunte la interdisciplina y el manejo del método cientifico.
El segundo nivel es un tronco divisional, que le proporciona al alumno una introduccién
general al disefio y sus campos de aplicacién. Después el alumno cursa un tronco basico,
un intermedio y uno terminal, los cuales estan enfocados hacia el disefo integral y a la
capacitacion éste en temas de organizacion y planeacién-produccion de proyectos com-
plejos de acuerdo a las condiciones actuales de la sociedad mexicana.

0 Datos obtenidos del Informe del resultados de la UNAM del Ranking de las mejores universidades en
México presentado por el periédico Reforma en el afio 2019. http://www.dgei.unam.mx/hwp/wp-content/
uploads/2019/03/InformeUNAM_Reforma_2019.pdf

41 https://www.uam.mx/licenciaturas/licenciaturas_por_unidad.html

2 Datos obtenidos del Informe del resultados de la UNAM del Ranking de las mejores universidades en
México presentado por el periédico Reforma en el afio 2019. http://www.dgei.unam.mx/hwp/wp-content/
uploads/2019/03/InformeUNAM_Reforma_2019.pdf
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Algunas materias que destacan por su relacion con la escritura y produccion
de textos son: metodologia de la investigacion, estrategias de produccion y organiza-
cién de mensajes graficos, desarrollos de estrategias para la realizaciéon de proyectos
complejos, estructuras literarias, sistemas de reproduccion y procesos de produccién
editorial, asi como sistemas de composicion gréafica y procesos de comunicacién gra-
fica dentro del disefio editorial.

UNAM / FAD* Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual

Por dltimo, esta la Facultad de Artes y Disefio de la UNAM, quien se distingue por
ofrecer un plan de estudios con un enfoque artistico y un analisis visual, cuyo propoésito
es proveer al disefiador de herramientas generales que propicien el desarrollo y la trans-
formacion a través del disefio. A lo largo de los Gltimos anos se han realizado cambios en
sus planes de estudios con la finalidad de encontrar una formacién integral acorde a la
transformacion actual de los medios y del publico. La FAD pretende fomentar la ética, la
critica y una visiéon humanistica a través de un conocimiento tedrico-practico. Su objetivo
es formar profesionales en el disefio que a través de procesos de investigacion-producciéon
de la imagen propongan soluciones funcionales e innovadoras. Lo anterior gracias a la
aplicacién de conocimientos tedrico-conceptuales, historicos y graficos, asi como con el
aprendizaje y dominio de herramientas tradicionales, digitales e hibridas.

Actualmente ofrece areas de especializacion nuevas como edicion grafica,
iconicidad y entornos, medios audiovisuales e hipermedia y grafica e ilustraciéon. La
especialidad de edicién grafica genera mayor interés para esta investigaciéon ya que
busca proyectar, ejecutar, editar, producir y comercializar objetos de disefio, no solo
se limita a la produccién editorial, busca abordar un campo de accién mayor dirigido
a la gestion de proyectos editoriales integrales. Aun asi, no es una especialidad dirigi-
da a la edicién como tal.

Ademas de las materias basicas como geometria, diseflo, tipografia entre
otras, la FAD ofrece materias optativas como emprendimiento y empresa creativa,
costos, presupuestos y cotizaciones, seminario de integracién y evaluacion de pro-
yectos, y dentro de su mapa obligatorio maneja metodologia de la investigacién, y
taller de edicién grafica. Sin embargo, son materias que cursan solo una parte de
los alumnos, lo que provoca un sesgo en su perfil profesional, pues se considera que
dichas asignaturas son indispensables en el campo laboral. Dentro del Ranking 2019
de mejores universidades de Disefio Grafico la UNAM se posicion6 en tercer lugar.

3 https://www.dgae-siae.unam.mx/educacion/planes.php?pde=4014&acc=est
P 9 p php<p!
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Como se puede observar en las opciones anteriores, hay una variedad conside-
rable en la oferta académica del disefio grafico y visual en México. Se puede notar que
existe clerta congruencia, sobre todo en conocimientos y teoria basica, sin embargo,
no se considera personalmente la existencia de una propuesta académica integral con
campos de conocimiento dirigidos al disefiador editorial, lo que ayuda a comprobar
que el disefiador editorial en México no se forma del todo en las aulas, sino en la prac-
tica laboral diaria.

La ausencia de propuestas integrales en el campo del disefio editorial puede
desencadenar diferencias y desinterés tanto de alumnos como de profesores. Por lo que se
puede suponer que, si existiese una licenciatura como tal en diseno editorial, el panorama
y las oportunidades de desarrollo profesional cambiaran lo cual, incluso, podria generar,
por parte del mercado, una mayor demanda de estos profesionistas. Se considera necesa-
rio presentar una compilacién de campos de conocimiento que se creen acordes al disefio
editorial, claro esta que aunque las opciones pueden ser inagotables dado la complejidad
de la materia, es necesario mantener un posicionamiento critico y funcional para desa-
rrollar una preparacion integral que esté dirigida en su totalidad al ambiente editorial.

Como se puede observar en el mapa mental que se presenta a continuacion,
es fundamental incorporar a la formacion del disefiador editorial campos de conoci-
miento como metodologia de la investigacion, asi como materias relacionadas con el
lenguaje y la escritura puesto que éstas ayudaran al disefiador editorial a desarrollar
habilidades en la creacién de contenido y en su composicién grafica. También la co-
rreccion de estilo esta presente, ya que es algo con lo que el disefiador convive dia a dia
en el mundo editorial.

Por lo antes expuesto, se considera que materias integrales de disefo y su teoria,
son las que se requieren, ya que son los conocimientos que forman los cimientos del dise-
nador. Por otro lado, en psicologia del disefio se consideran conocimientos concernientes
a psicologia del color, de la comunicacién, asi como el llevar a cabo analisis de persona-
lidad para entender mejor a los lectores y al publico al que se dirigiran los proyectos. En
cuanto a temas de publicidad se tienen en cuenta materias relacionadas con la tipografia,
sistemas de impresion, mercadotecnia y publicidad, pues son conocimientos necesarios
en todo momento cuando se trabaja en el ambito editorial.

Por otra parte, una de las herramientas mas importantes con la que se puede
dotar a los disenadores editoriales es un amplio conocimiento en gestién editorial, si bien
no se pretende que sean empresarios como tal, si requieren direccion en este ambito, ya
sea para que generen su propia editorial o para que laboren dentro de una.
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En cuanto a la documentacion e investigaciéon se piensa que es indispensable,
no solo para obtener estrategias que ayuden a generar proyectos editoriales sino, para
entender los problemas sociales y culturales que se presentan en la actualidad. Asi como
también para profundizar en la recoleccion de informacién y participacién en profesio-
nal ante diferentes situaciones.

A manera de cierre de este capitulo es importante sefialar que la presentacion
del ejercicio de este trabajo tiene como objetivo, en tanto sea posible, poder ubicar
y delimitar la funcién de los disenadores editoriales y su formacion. Gracias a la ex-
periencia en el ambito, se puede reconocer que todas las asignaturas propuestas son
conocimientos que se usan, sin embargo, hasta ahora el diselador los aprende, por lo
general, sobre la practica. Por lo tanto, es posible que, si existiese una formacion in-
tegral disefiada especialmente para el diseflador editorial, su acceso al mundo laboral
podria ser un tanto mas sencillo y con una mayor proyeccion.
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CAPITULO Il. EL EDITOR

n este apartado se aborda el papel del editor. El objetivo es describir el per-

fil de uno de los actores principales dentro de la industria editorial. Dicho

profesional es una pieza clave para la producciéon de material editorial, pero

su labor va mas alld de buscar contenidos y obras originales debido a que
es el editor quien participa en todo el proceso creativo. Desde la basqueda de conte-
nido hasta la distribucién y promocién de la publicacién, por lo que se mantienen en
contacto con todos los involucrados. Actualmente existen opiniones diversas acerca
de la existencia y permanencia del editor en la industria editorial, a lo largo de las
siguientes paginas se busca conocer ampliamente el significado y el trabajo que rea-
liza dicho profesional.

La labor de un editor puede ser compleja, no es algo que se aprende al leer un libro
ni mucho menos con tutoriales en internet. Aunque los editores constantemente suelen
tomar cursos, se actualizan, asisten a conferencias entre otras actividades, rara vez se les
puede ensenar como hacer un buen libro o a reconocer a un buen autor, pues estas habi-
lidades se obtienen a través de la experiencia. En este sentido, Ciésar Cortés Vega, quien
se desempena como editor independiente y cuya experiencia es reconocible en el mundo
editorial define al editor como:

Aquel que planea las estrategias paratextuales de una firma y que administra ese
tipo de capital cognitivo para el area editorial, no solo desde el punto de vista
técnico, sino conceptual. El editor es un administrador del discurso extra escri-
tural. Es, pues, un administrador del poder cultural, que se filtra por medio del
mercado del libro y sucedaneos. De ningtin modo se concibe solamente como
un regulador del mercado, seria degradarlo (aunque el editor hoy asi es percibi-
do por algunas firmas). Un editor es aquel que imagina espacios de posibilidad
del discurso desde la colectividad. Regula aquello que ya esta conformandose
como una necesidad cultural, en funcién a una intenciéon que sin estar del todo
definida atn, permite redimensionar los diversos discursos como pertenecientes
a un conjunto”."

Lo anterior crea un acercamiento que ayuda a entender esta profesion. Decir
que es “un administrador del poder cultural” atafie un abanico de posibilidades y gran
responsabilidad, por lo que se supone que mas alld del idealismo, un editor requiere
coraje, tenacidad, respeto y pasiéon para cumplir las metas y necesidades que se le de-
mandan y asi pueda obtener resultados 6ptimos.*

4 Entrevista realizada a César Cortés Vega, como parte de la investigacién para esta tesis. Septiembre 2018.
Ciudad de México.

4 Condiciones resaltadas en algunas entrevistas realizadas a profesionales que asumen en el area.
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UNO SIEMPRE DEBE TENER
CUIDADO DE LOS LIBROS,

Y DE LO QUE HAY DENTRO DE
ELLOS, PUES LAS PALABRAS TIENEN
EL PODER DE CAMBIARNOS

CASSANDRA CLARE

Consideraciones sobre el editor

El editor coordina los quehaceres que una publicacion necesita para llegar a su publico,
funge como un intermediario entre el escritor y el punto de venta. Se puede decir que
el editor no sélo es crucial para el éxito de una editorial, sino, también para lograr una
promocién y reputacion loable de las mismas. Al respecto César Cortés menciona que:

[...] un editor requiere de mucho tesén, ademas de una interdisciplinariedad
ya que el mercado es complejo, donde el gobierno y las leyes de regulacion jue-
gan un papel transcendental para las producciones, y debido a que el mercado
esta en constante transformacién, la necesidad actual demanda un editor de

calidad [...].*°

Como se sefiald, la formacion del editor'” va mas alla del trabajo en las aulas,
por lo que el editor o quién busca desempenarse como tal debe ser autodidacta, para
asi poder adquirir habilidades y conocimientos sobre cultura e historia y muchos mas;
ademas de tener un compromiso ético. Asimismo, el editor es quien debe de encargarse
de fomentar una agenda de contactos en la industria editorial, entre muchas otras cosas.

Se puede decir que, como lo apunta David Gill*, ser editor no es algo divertido y
estimulante solamente, también es dificil y requiere rigor y profesionalismo. Tener talento
no es suficiente, ya que para lograr satisfacer las demandas se necesita comprender el
trabajo y comprometerse con la produccién constante de libros exitosos. De acuerdo con
Gill, ser editor es una cuestién de transformacion total, asi como de paciencia, dado que
los retofios de un editor no crecen en uno o dos afios, pues puede llevar mucho tiempo
que éste se dé a conocer.

# Entrevista realizada a César Cortés Vega, como parte de la investigacién para esta tesis. Septiembre 2018.
Ciudad de México.

47 En lengua espafiola, solo en Espafia existen opciones de Posgrado en Edicién, mientras que Argentina es el
Unico pais que ofrece la carrera de edicion.

4 Davis Gill, Gestion de proyectos editoriales. Cémo encargar y contratar libros. (México: FCE, 2% edicién,
2016).
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En la historia de este profesional, el editor no siempre ha tenido una buena re-
putaciéon. En relacion con este punto Manuel Pimentel relata como en el siglo XIX y
la primera mitad del XX, la idea de un editor era como la de un vampiro chupasangre
de los autores. Aunque, sin duda hubo excesos y malos manejos, es probable que esta
profesion haya tenido un inicio complejo. Para el ano de 1922 Rafael Calleja inici6 con
la defensa del oficio del editor, debido a que Calleja lo consideraba un impulsor de la

cultura, del pensamiento, las artes y la dimensién social.*’

El hecho de que existan diversas posturas y definiciones sobre el editor torna
complejo realizar su conceptualizacién. Sin embargo, es contundente que desde un
inicio la profesién de editor sea considerada como tal, puesto que desempenar la tarea
de comunicar, ademas de dirigir equipos de trabajo multidisciplinarios y estar sumer-

gido en cada paso del proceso creativo, requiere un reconocimiento apropiado y un
estatus digno.

Conviene subrayar que el libro no solo es un conjunto de paginas y textos. Um-
berto Eco lo considera como:

“[...] la cuchara, el martillo, la rueda, las tijeras. Una vez que se han inventado,
no se puede hacer nada mejor [...] El libro ha superado sus pruebas y no se ve
como podriamos hacer nada mejor para desempefiar esa misma funcion. Quiza
evolucionen sus componentes, quiza sus paginas dejen de ser papel. Pero seguira
siendo lo que es.”

Asi, cuando un libro llega a las manos de un editor éste debe poner sobre la
mesa esmero, dedicacion y esfuerzo por crear un producto editorial de calidad y exce-
lencia, ya que es una actividad semejante al que siembra una flor, el cual debe regarla
y verla florecer, asi, todo el cuidado del proceso se vera reflejado en la obra terminada.

Se debe agregar que editar ademas de ser una profesiéon apasionante, también es
una labor sistematica que busca un mismo resultado: éxito. Cabe aclarar que, aunque
un editor no imprime ni disefia, si tiene que estar al tanto de estos procesos. Hay que
decir también que, si bien forman pasos de un mismo proceso editar ¢ imprimir no es
lo mismo, a pesar de que es comin que se compare una editorial con una imprenta.
Sobre este punto, Carlos Gazzera sefiala que una editorial:

4 Manuel Pimentel, Manual del editor, cémo funciona la moderna industria editorial. (Espana: Berenice 2°
edicion, 2007).

% Umberto Eco y Jean Claude Carriere, “Nadie acabara con los libros”, Entrevistas realizadas por Jean-Philippe
de Tonnac (México: Lumen, 2010) 20-21.



54

[...] garantiza la construccién de un catalogo donde se ordenan los contenidos
que previamente han sido cuidadosamente seleccionados. Por lo que la edicién
es previa a la impresion y la impresion por si misma no garantiza la publicacion,
por eso una editorial puede existir sin poseer un taller propio de impresion. De la
misma forma una imprenta no garantiza la publicacién de un buen libro [...].”!

En otras palabras, una editorial mas que ser un sello que respalda a alguna
publicaciéon es un espacio donde el editor y su equipo crean objetos o productos para
compartir conocimiento. Asi que la labor de la editorial es importante porque al tener en
cuenta la diversidad de productos editoriales existentes ayuda a diferenciar y a identificar
los procesos individuales, y por tanto las necesidades de cada uno.

El investigador, Joel Greene menciona que el triangulo formado por autores, co-
rrectores, editores y disefiadores en las publicaciones periddicas, siempre es necesario,
no solo para la elaboracién de una publicacion sino para la ciencia en si.”? En esta tria-
da el editor es responsable de mantener la calidad en el contenido y es una obligacién
garantizar la objetividad en los contenidos expuestos. En otras palabras, el editor funge
como un Ombudsman®, que protege y vela por los derechos de autor, de los integran-
tes de su equipo, del producto y de mantener una buena comunicacién entre ellos.

Solo por poner un ejemplo, Gazzera® menciona que, en los procesos de ediciéon
anglosajona, la profesion de editor comienza o suele “comenzar desde abajo”, ya que
es necesarlo éste conozca cada detalle del proceso, desde comenzar con la correcciéon
de estilo, seguir como asistente de edicion y luego ser editor junior, senior o publisher.
En el caso de México el contexto editorial es un poco diferente, los puestos varian de un
equipo a otro y de una editorial a otra. Los organigramas en ocasiones suelen ser un poco
mas flexibles, pero, aun asi, para iniciarse en el perfil del editor se requiere de una amplia
experiencia en escritura y lenguaje, asi como un dominio significativo en el tema o area
a tratar en la publicacion.

51 Carlos Gazzera, Editar: un oficio, (Chile: Editorial Universitaria de Villa Maria. Version electronica) 246.

52 Joel Greene Lewis, “El dilema del editor de una revista biomédica: aceptar o no aceptar”, Decs: articulos
cientificos; evaluacién; publicaciones periédicas (Brasil: Calidad editores) 135-136.

8 El Ombudsman es una autoridad totalmente independiente de la estructura administrativa en general. No
obedece criterios ni lineas que le dé otra autoridad. Precisamente esa independencia es clave y necesaria para
la existencia de esta Institucion. Usualmente el Ombudsman, Defensor del Pueblo o Procurador de Derechos
Humanos, es elegido por los Parlamentos, por los Congresos, y solo a ellos les debe dar informacion. Pero

no es que el Ombudsman busque la aprobacion de sus acciones de parte del Congreso, sino que le informa
precisamente para que el Congreso pueda tomar algunas medidas necesarias para la defensa de los derechos
fundamentales de los ciudadanos y ciudadanas.

- Valladares Leo, El ombudsman como canal de acceso a la justicia. Revista IIDH Vol. 32-33. Pp.36

54 Carlos Gazzera, Editar: un oficio. 254.
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Hay que considerar que en México existen editores que no tienen una prepa-
racion o estudios exclusivos en edicién, sino que llegan a su posicion gracias al nivel de
especializacién en un tema o también por ser inversionistas o duenios de alguna edito-
rial Algunos otros poseen renombre en determinada area cientifica o social.

A continuacion, se presenta de manera jerarquica la labor del editor. Se muestran
dos estructuras laborales y las posiciones que se deben de cumplir para llegar a ser editor.

EDITOR : Publisher

[ Editor Sr.

[ Editor Jr.

Asistentes
de edicién

Figura 7. Escalera anglosajona de progreso para aspirar a ser editor.

Corrector
(multiples
variantes)
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Especialista
en disefio y
composicion

Especialista
en marketing

de proyectos  ------- EDITOR

i
:
i
i
:
i
Desarrollador 1
|
i
editoriales i

:

i

Especialista
[ en untemaen
particular

Editor Jr.
o asociado

Asistente
editorial

Figura 8. Estructura presentada por Manuel Pimentel
en su Manual del editor.

Como se observa estas estructuras son lineales y especificas, pero no todos los
editores se crean asi. Para dar mas claridad a esta premisa cabe considerar la opinién
de Eduardo Cruz, editor de la revista Correspondencias, quién cree que los editores
surgen de casi cualquier disciplina; para ¢l es importante tener interés y conocimiento
del proceso editorial, pero también del tema de la publicacién. El aclara: “Yo jamés
podria editar un libro sobre fisica cuantica, aunque mi experiencia editando libro fuera
muy basta”. * Por eso, parte de la labor del editor es encontrar las maneras mas efec-
tivas de llegar al mejor resultado, casi siempre con todo en contra, y manejar cada uno
de los aspectos es fundamental.

Eduardo Cruz sostiene que la disciplina del disenador grafico, a diferencia de
otras profesiones afines a la ediciéon como, literatura o filosofia, conlleva la ventaja de

conocer los procesos de produccion lo cual es una ganancia al momento de editar.

En sintests, se ha analizado que para ser editor no existe un perfil en especifico,
no obstante, el profesional de esta area si requiere de conocimientos basicos casi de todo

 Entrevista realizada a Eduardo Cruz, editor de la revista Correspondencias. Septiembre 2018.
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el proceso creativo. En seguida se exponen algunos comentarios de editores de Penguin
Random House que otorgaron al Blog Cursiva y son pertinentes para esta investigacion.

Carmen Romero dice que sabe que lee un buen manuscrito cuando comienza la
historia y se le olvida que lee por trabajo, ese es el momento donde deja de ser
editora para convertirse en lectora, también afirma que la primera funcién del
editor es ayudar al escritor a llegar a la mejor version posible de su obra, pero sin
que pierda jamas su esencia. Otra funcion del editor que es muy importante para
ella es que éste debe de generar entusiasmo por el libro. El editor es quien habla a
los companeros de marketing y a los comerciales de los puntos fuertes de una obra
literaria, es quién explica por qué una obra genera interés y como puede evolu-
cionar hasta llegar al lector. Parte de su labor diaria se enfoca en buscar nuevos
talentos, nuevos autores que aporten conocimientos y experiencias.”

Por otro lado, Alberto Acerete explica que el editor posee una responsabilidad
primordial, ya que sirve de doble guia: por una parte, es guia del autor porque contribu-
ye para conseguir el mejor contenido y, por otra parte, busca encontrar al lector, atraer
su atenciéon y encausarlo. Debe existir también un deseo de construir un catalogo que
dialogue con los lectores, pero que tenga congruencia con las obras que lo conforman.
Tiene la responsabilidad de construir una identidad para que el lector reconozca y en-
cuentre las publicaciones hechas para satisfacer su gusto por la lectura.®

Al tomar en cuenta estas aportaciones, se puede concluir y reafirmar que un
editor no solo trabaja con textos, un editor tiene la capacidad de gestionar, que puede
ser una de las habilidades mas importantes. Definitivamente, es imperativo que el buen
editor sepa coordinar todo el proceso editorial, paso a paso. Ademas de tomar decisio-
nes pertinentes y funcionales, asi como ser un conjunto sélido de fortalezas.

Como se observa, la labor de crear productos editoriales implica altas dosis de
paciencia, diplomacia y respeto. Por ello es de suponer que, si se eleva el trabajo editorial
a una actividad creativa y edificante, el editor debe ser una pieza confiable e inspiradora
para su equipo, ademas de transmitir seguridad al autor. De igual modo, los editores de-
ben buscar siempre alternativas para producir contenidos y productos que sobresalgan,
deben estar equipados con conocimientos de marketing, publicidad y relaciones publicas
que aseguren el funcionamiento del negocio, pero también deben de forjar creatividad y
transmitir valor por el conocimiento, asi como proveer de seguridad legal a los autores.

% Carmen Romero, editora en Ediciones B.

57 Alberto Acerete - Lector editorial en Lumen y profesor del curso Lector Editorial de Cursiva.
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LOS EDITORES TIENEN
LA RESPONSABILIDAD DE SEDUCIR
A SU AUDIENCIA CON LA VERDAD.

TIBOR KALMAN

Permanencia del editor en la actualidad

Este tema es un tanto delicado, ya que puede pensarse que, en los Gltimos anos, la pro-
fesion del editor, ha perdido fuerza gracias al avance tecnolégico y a los cambios radi-
cales de pensamiento que subyacen en las nuevas generaciones. De manera similar se
puede observar que, con la existencia de diferentes formatos electrénicos, asi como otras
formas de publicacion de contenido y con la apertura de los medios digitales, ha surgi-
do la siguiente pregunta ipuede desaparecer la formalidad de la ediciéon? Para lo cual
dificilmente se encuentra una respuesta tajante. Sin embargo, los modelos actuales de
negocios, la accesibilidad y las facilidades de reproducciéon de contenidos, pueden causar
dicho temor. Si bien lo anterior no asegura su desaparicion si es una llamada de atencién
para los editores y, sobre todo para las editoriales en si. En este sentido se puede decir que
la existencia de comunidades de lectores que exigen continuamente publicaciones profe-
sionales y con contenido de calidad pone de manifiesto la certeza de que la demanda de
editores sera constante.

En la entrevista realizada por Pérez Petit a José Manuel Vacah, éste tltimo ex-
pone que a pesar de la apariciéon de nuevos medios de comunicaciéon y de la difusion de
contenidos, la profesion del editor atiin no se reconoce del todo, lo cual propicia que hoy en
dia cualquiera crea que puede ser editor. También resalta que ser editor es una profesion
que debe ser adquirida poco a poco, con humildad, pero con la idea de que éste requiere
de una preparaciéon amplia y constante, mas alla de lo que las personas puedan creer.

Para Vacah editar “es una aventura, que posee aristas romanticas, dificiles, es-
tresantes, dado que no es una clencia exacta”, menciona que en su editorial Camelot
América existen herramientas financieras adecuadas para hacer calculos editoriales co-
rrectos, lo que le permite plantear comercialmente una obra, promocionarla y venderla,
pero no es algo concreto ya que cada ecuacion es diferente, la férmula no puede ser ni
sera adecuada para todos los libros ni para todos los lectores, ya que al final el mercado
es el que manda. También resalta que lo Gnico que esta en manos del editor y de las
editoriales es esforzarse por alcanzar la excelencia, cubrir las demandas y seguir con la
apertura de caminos.’®

%8 Pérez-Petit, “El oficio de editor es desconocido”, Entrevista a José Manuel Vacah, 07 agosto 2018.
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En respuesta a lo anterior, se sabe que el sector de la industria editorial a lo largo
de la Gltima década ha experimentado una concentracién de cambios y estrés para resol-
ver el tema de la demanda actual del mercado, lo que requiere de una estrategia integral
amplia que pueda cubrir todas las exigencias y superar las crisis e incluso las quiebras
econdmicas en México y en el mundo. Lo anterior ha orillado a la industria editorial a
establecer reglas para crear nuevas formas de produccion y desarrollo de contenido.

Sin embargo, retomar esa fuerza perdida no resulta facil, ya que existe una des-
proporcién considerable entre el conocimiento y la demanda. En la actualidad se notan
diferentes intereses en el mercado mexicano, ademas de que existe una desvirtualizaciéon
de informacién y una inclinacién por modelos de entretenimiento tales como “memes y
redes sociales” que, st bien son opciones validas para distribuir informacién, recaen en el
entretenimiento inmediato, lo cual es una competencia dificil de igualar.

A pesar de los esfuerzos e interés por mantener los productos impresos, pre-
valece clerta desconfianza por su cuestionamiento y transformacién, sobre todo por la
reducciéon o cierre de algunas distribuidoras en México. Y es que, aunque existen otras
formas de publicacion, las propuestas de distribucion como ferias, convenciones, entre
otros, no poseen un buen alcance.

Dicho lo anterior, se observa que el libro y las publicaciones periddicas, a lo lar-
go de los Gltimos anos, han enfrentado situaciones dificiles y cierta desestabilizacion. Se-
gun la Caniem, para el 2018 estim6 que los datos de venta no fueron positivos. Respecto
al 2017 redujo un 2.2 por ciento, el decremento corresponde tanto a ediciones nacionales
como de importacion, asi también el INEGI destacd que las publicaciones periddicas
registraron una baja constante en valor y volumen de ventas, lo cual corresponde apro-
ximadamente a un 2 por ciento de decremento anual desde 2016.% Por ello, la industria
editorial se mantiene en una busqueda de alternativas que puedan satisfacer el mercado
y adaptarse a las nuevas plataformas.

% Datos tomados de El Diario NTR. https://www.ntrguadalajara.com/post.php?id_nota=116214
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Caracterizacion del editor y la industria

Uno de los papeles importantes que cumplen las editoriales es que difunden el conoci-
miento al mismo tiempo que cumplen con las expectativas y necesidades del mercado
sin modificar su valor. En este sentido, indirectamente las editoriales forman parte de la
transformacion ideolégica y cultural de la sociedad ya que fungen como productoras de
cultura y de identidad.

Por ejemplo, existen publicaciones que perduran a través del tiempo y que
son parte de la cultura e identidad de pueblos y ciudades. Conviene subrayar que des-
de tiempo atras el ser humano ha tenido la necesidad de plasmar sus ideas de alguna
forma, en un inicio fueron pinturas rupestres. Luego, gracias a un proceso evolutivo
fue por medio de la escritura aunada a otras formas de expresion, por lo que se puede
afirmar que dicha necesidad esta vigente, aunque se ha ido adaptando a los cambios
tecnoldgicos, como por ejemplo las redes sociales.

Acerca de este tema, André Schiftrin menciona que “la edicion representa siem-
gl
pre un microcosmos de la sociedad de la que forma parte, refleja sus grandes tendencias
fabrica en cierta medida ideas”, con esto quiere dar a entender que la ediciéon de con-
b

tenido hoy en dia se transforma de industria cultural a industria del entretenimiento, ya
que se dirige a un pablico dominado por empresas transnacionales que dictan tendencias

y modas en el tipo de contenidos.®

Es claro que los seres humanos son capaces de transmitir informacién y cono-
cimiento gracias a la variedad de recursos existentes y por ende pueden ser editores de
su propio contenido, cada persona elige como, qué decir y donde publicarlo, asi también
con qué tono y con qué tipo de lenguaje. Por ello, es inminente que en la actualidad el
editor se enfrente a dificultades culturales, sociales y econémicas, a pesar de que su fin
sea armonizar contenidos y producir materiales de consumo que cumplan los parametros
profesionales necesarios, ya sean estéticos, funcionales o econémicos.

Si se toman en cuenta estas circunstancias, se puede decir que el trabajo del editor
es un tanto mas extenuante, pues busca ser valorado por las nuevas generaciones y com-
pite con la inmediatez de las redes sociales, asi como con la popularidad generada por
vloggers, que lamentablemente cuidan mas la cantidad de seguidores que la calidad de
sus contenidos. Como menciona Francisco Pérez:

La globalizaciéon es un sistema que se ha vuelto dominante a lo largo de mas de

veinte anos; a la vez es una serie de procesos que caracterizan la vida del hombre.
El desarrollo de las sociedades actuales se rige [bajo] la logica de redes y flujos

60 André Schiffrin, La edicién sin editores, (México: Era, 2001), 11.
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[...]. Las redes [...] estan compuestas por conjunto de lineas entrelazadas y nudos
que funcionan como puntos de interseccion para la energia, informacion y seres

vivos que transitan por ellas”.®!

Por ello, para que un disenador editorial pueda aspirar a ser editor requiere de
una vision critica y reflexiva entorno a la industria editorial, asi también debe estar actua-
lizado constantemente y mantenerse en paralelo con la transformacion y evolucion de los
medios de comunicacién, conocer la sociedad y dominar temas de todo tipo, reconocer la
economia de los paises y, sobre todo, estar al tanto de las politicas culturales de cada zona.
Debido a lo anterior, la formaciéon de los editores debe ir de la mano con las dinamicas
actuales de comunicacion y los requerimientos de consumo y de mercado.

En vista de lo antes expuesto, es prudente exigir que haya en México un progra-
ma de estudios, el cual ofrezca una formacion integral y un entrenamiento de calidad
que cuente con una visién para los futuros editores, ya que hasta ahora no existe una
licenciatura o una especialidad formal en edicién.®® La CANIEM a través del Centro de

1% ofrece cursos y diploma-

Innovaciéon y Desarrollo Profesional para la Industria Editoria
dos para la actualizacion en procesos de edicion. Por su parte, Publicaciones & Fomento
Editorial®* imparte talleres y cursos en la UNAM como parte de un programa de apoyo a
la profesionalizacion de la actividad editorial, especialmente en el area de publicaciones
periddicas. Los PEAC (Profesionales de la edicion A.C.) tienen una oferta educativa de

diplomados y talleres entorno a la edicién como correccién de estilo.”

Por otro lado, sobre el papel que juega el editor, Adolfo Castafién apunta que éste
funge como un director de orquesta, que, si bien sabe leer y traducir, también puede dar
una opinién o dictaminar la funcién de un manuscrito, ademas de que debe manejar al
derecho y al revés la realidad econémica y financiera de una editorial y conocer amplia-
mente los procesos creativos editoriales, desde fotografias, encuadernacion, etc. Asi como
supervisar el almacenaje, la venta y la distribucién.®

¢! Francisco Pérez, Lo material y lo inmaterial en el arte-disefio contemporéneo, Materiales, objetos y lenguajes
virtuales, (México: UAM-X, 2003), 26.

2 Existié una maestria en edicién que se impartia en la Universidad de Guadalajara y que se encuentra en
receso desde 1996. En la UNAM existen ciertos programas de formacién en relacion a la actividad editorial, sin
embargo, no se abordan en esta investigacion.

3 https://www.editamos.com.mx/catalogo-de-cursos/

%4 http://www.publicaciones.unam.mx/Apoyo_prof_editorial.html

5 _http://www.peac.org.mx/

¢ Adolfo Castafidn, Trépicos de Gutenberg: escenas y mitos del editor, (Alicante: Trama, 2002), 62.
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La contribucién de Castainén permite observar una breve descripcion de los pa-
sos a seguir en el proceso de edicién; asi el editor se convierte un profesional que ademas
de estar pendiente de todas las actividades que se realizan debe de saber como se desa-
rrolla cada una. La disciplina en el editor responde a una necesidad, los lectores buscan
adquirir contenido que les satisfaga y que les permita explorar nuevas experiencias, por
los que contar con dicha disciplina es indispensable en el proceso de edicion.

Otro factor que debe de tomar en cuenta el editor es que en sus manos yacen
productos que difunden conocimiento y experiencias, por lo que quien asume dicha
labor requiere contar con ciertos conocimientos en clencias, como: filosofia, literatu-
ra, psicologia, estética, entre otras. Sobre este punto, Jordi Nadal también anota que
el editor tiene la responsabilidad total por la seleccion de las obras, ya que éste debe
poseer un criterio mas avanzado y experiencias de vida que le permiten publicar lo
que los lectores merecen.®” Actualmente la formacion del editor se centra en fusionar
todos los conocimientos adquiridos en las aulas, aunado a la experiencia laboral.

También se teoriza su formacion, es decir transforma el contexto educativo para
adaptarlo a sus necesidades momentaneas. Ya que no existe un solo perfil de editor que
responda a todas las tematicas y productos. Por ejemplo, un editor de revista no es igual
que un editor de libros o de periédicos, cada uno posee caracteristicas especiales. De
acuerdo con Gerardo Kloss ser editor y sobresalir en la industria editorial mexicana,
requiere de planeacién estratégica, manejo de tiempos y contenidos, asi como manejo
de personal, ademas de conocer los temas a tratar y el pablico meta. También debe
de conocer todas las areas de las que se apoya, como el disefio editorial. Por Gltimo,
debe explotar su creatividad para la solucién de problemas y lograr el impacto que la
industria demanda.®

Aunque los editores, en su mayoria, no proceden de areas como el disefio edito-
rial, la experiencia y dedicacion permite que puedan adiestrarse en esta labor. Gerardo
Kloss expone un modelo que divide en tres roles fundamentales al editor:

[...] aspectos politico culturales (lector, selector y ofrecedor de textos); eco-
némico administrativo (empresario editorial que maneja un negocio basado en
vender copias de los textos) y técnico reproductivo (reproductor de textos o coor-
dinador de la reproduccion de textos).®

¢7 Jordi Nadal, Francisco Garcia, Libros o velocidad. Reflexiones sobre el oficio editorial, (México: FCE, 2005), 1.

¢ Gerardo Kloss, Entre el oficio y el beneficio: el papel del editor. Préctica social, normatividad y produccién
editorial, (México: Universidad Auténoma de Guadalajara-Red Nacional Altexto-Santillana, 2007)

? Gerardo Kloss, Entre el disefio y la edicién: tradicién cultural e innovacién tecnoldgica en el disefio editorial,
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Como se observa, el editor espera encontrar obras que aporten algo nuevo o espe-
cial al conocimiento y que cubran una necesidad del mercado. Por ejemplo, Magda Polo
considera que existen dos tipos de editores, el activo y pasivo; el editor activo es el que se
encuentra en busqueda de los manuscritos originales y se rodea de profesionales que lo
apoyan para contactar a los autores, los conocidos “agentes” que, en ocasiones fungen
como representantes de los autores. Por otra parte, esta el editor pasivo quien solo recibe
originales y decide si tiene futuro y posibilidades de éxito o si se descarta el texto.”

El editor que se conoce como econémico administrativo antes de ser editor y lider
de opinidn, es un empresario que invierte en un producto que, ademas de generar cono-
cimiento debe producir ganancias, lo que es su principal diferenciador.

También es necesario saber st el editor depende de un consejo editorial, ya que
eso habla de un editor contratado y que no invierte capital en la empresa, pero si pone en
juego los intereses y el capital de quien lo recluta. Por ello, dicho profesional debe de ser
consciente y asumir la responsabilidad que involucra la toma de decisiones en el manejo
de recursos, asi como la captacion de contenidos tiles y con proyeccion.

En México existen editoriales independientes en donde el editor suele ser el duefio
o alguno de los socios, en este caso algunos fungen principalmente como negociadores o
directores comerciales mas que como editores. En cambio, en la mayor parte de editoria-
les transnacionales los editores son reclutados. Y en otros casos, las redacciones recurren
ocasionalmente a editores politico-culturales que son considerados lideres de opinién y
quienes son especialistas en diversos temas, y por tanto poseen un conocimiento profun-
do en determinadas areas. Esto les permite generar contenido de calidad o polémico, tal
es el caso de las columnas o secciones en publicaciones periddicas.

En relacion al coordinador editorial o editor grafico es el que se encarga de editar
los textos de manera estética, asi como los graficos necesarios para ilustrar el contenido.
En efecto, aunque cada tipo de editor tiene sus funciones y responsabilidades es sano
mantener un tronco comuin en su formacién y el manejo de los procesos editoriales,
cualquiera que sea la funcién del editor éste deberia dominar en su totalidad las reglas
ortotipograficas, el manejo del lenguaje y todas las necesidades de composicién de textos.

Por otro lado, tanto en México como en el mundo la tecnologia avanza precipita-
damente y obliga a la industria editorial a moverse de manera flexible y dindmica a través

(México: UAM, 2002), 30.

79 Magda Polo, “Creacién y gestién de proyectos editoriales en el siglo XIX, del papel a la era digital”,
(Universidad de Murcia, 2011) 54.
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de diversas formas de organizacion laboral. Lo que también la impulsa cada vez mas a
integrar colaboradores y a contratar profesionales con diferentes perfiles que permitan
dar la vuelta a las publicaciones.

Claro que la idea antes expuesta definitivamente se contextualiza en el sistema eco-
noémico de esta era, es decir el capitalismo y, en el caso de México los acuerdos comerciales,
ya que los cambios econémicos, politicos, culturales, ideolégicos y tecnologicos modifican
la inversién, el intercambio de mercancia y de capital, lo que a su vez demanda mayor
diversidad de competitividad y de innovacion. Francisco Pérez maneja tres modelos socioe-
condmicos: sociedad de consumo, sociedad de informacion y sociedad de conocimiento,”
esta diferenciacién permite ubicar al editor en los tres modelos lo cual le demanda mayor
poder estratégico, debido a que que producir, organizar y generar informacion es uno de los
principales fines de la llamada «economia inmaterial» y de la sociedad del conocimiento.

La economia inmaterial se reconoce al término de la Segunda Guerra Mundial
hasta finales de los afios ochenta. En el periodo que abarcé dicha economia, las econo-
mias y las relaciones de poder experimentaron un cambio de influencia sobre la produc-
cién, distribucion y servicios.”? Durante el periodo “fordista” existié una distincién entre
los rubros econémicos y produccion y la politica administrativa, uno se encargaba de la
produccién e innovacion y el otro comprendia los efectos y los gestionaba.”

También se considerd el lenguaje innovador del empresario y el lenguaje de la
administracién econémica denominada burocratica estatal, esto transformé el desa-
rrollo tecnoldgico y permitid el ingreso de nuevos flujos de informacién para la pro-
duccioén, se reestructuré la forma de producir, hubo una adaptaciéon dinamica y veloz
al nuevo mercado. Esta flexibilidad se conoce como economia inmaterial, donde se
mezclan en cierto modo las practicas empresariales y las acciones comunicativas e
instrumentales, para crear un lenguaje versatil que permita la apertura para que cual-
quiera pueda incorporarse.”* Como se puede observar la globalizacién es un modelo
de conectividad compleja para cualquier industria, es decir la sociedad es una red que
se conecta y crece rapidamente, lo cual la hace mas densa y genera otro orden mundial,
que se asemejan mas bien a un caos, en conjunto, las relaciones politicas, econdémicas,
ideoldgicas y culturales ya no son jerarquicas.

" Francisco Pérez Cortés, Ciencias y artes para el disefio, (México: UAM-X, 1998).
72 Ramon Zallo, “La economia de la cultura (y de la comunicacion) como objeto de estudio”, 2007.

73 Benjamin Coriat, El taller y el robot, ensayos sobre el fordismo y la produccién en masa electrénica, (Espafia:
Siglo XXI editores, 2004),13.

74 Ramon Zallo, La economia de la cultura (y de la comunicacién) como objeto de estudio, 2007.
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En Latinoamérica y especificamente en México, la industria editorial posee cier-
tas caracteristicas gubernamentales y politicas dado que el Estado es el principal socio
de la economia y el consumo cultural. Lamentablemente, la inversion y presupuestos
son minimos, existen propiedades que limitan la atencién hacia los rubros culturales
y de educacion. Por poner un ejemplo, en el Gltimo cambio de sexenio en 2019 se le
asigné al ambito cultural un presupuesto menor al del 2018.7

En este contexto el caso de México es un tanto complicado ya que se tiene una
baja produccién editorial y un escaso consumo por parte de su poblacion en respuesta a
problemas socio-econémicos, educativos entre otros. Por otro lado, si se considera que el
goblerno atin toma ciertas decisiones y controla financiamientos destinados a la industria
editorial, y por otro lado cada vez mas editoriales transnacionales se establecen en el pais
gracias a la adquisicion de editoriales nacionales con el propésito de crear una monopoli-
zacion, es claro que las editoriales pequenas e independientes conlleven pérdidas.

De acuerdo con la CANIEM en 2016, los editores del sector privado registra-
ron una produccién de ejemplares de 137 millones 638 mil 636, lo que representa una
contracciéon del 5.2% con respecto al 2015.7° Asi también en las ultimas cifras que el
INEGI presento sobre la lectura en México, se observa que solo el 45 por ciento de los
mexicanos lee por lo menos un libro al afo. En el caso de las revistas, los lectores se
redujeron en 10 por ciento. Lo cual preocupa a la industria no solo por el desinterés
del mercado sino también por la falta de propuestas y la baja en las ventas.”” Como
contraste, segtn las estadisticas del INEGI la poblacién no lee por falta de interés y de
tiempo, pero detallé que la poblacién lectora en versiones electronicas se elevo. Esto
denota una falta de cultura lectora en México, ya que la poblacién suele inclinarse por
otras actividades y pasatiempos. Otros factores que hay que considerar son la edad, el
nivel socioeconémico y el nivel de educacion, debido a que la lectura actual se basa en
modelos y tendencias de consumo.

Por lo que es oportuno tocar un tema trascendente dentro del mundo editorial:
la cultura en México, la cual proviene de la educaciéon de grupos sociales, en los cua-
les la industria editorial ha contribuido, tal es el caso de la cultura popular en donde

7 Basado en los presupuestos asignados del ejercicio fiscal de 2018 y 2019. Anexo 1 Gasto total cultura
2018: $12,916,173,982. https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/
DecretosPEF/Decreto_PEF_2018.pdf Anexo 1 Gasto total 2019:

$12,894,090,259. http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2019_281218.pdf

76 http://www.caniem.org/es/blog/se-registra-contracci%C3%B3n-del-52-en-la-producci%C3%B3n-editorial-del-
sector-privado-en-2016

77Con base en Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. “Estadisticas por tema”, en: Sistemas
Nacionales Estadistico y de Informacion Geogréfica, http://www.inegi.gob.mx/est/. México.
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se manifiestan diversas culturas, usos y costumbres que se funden con las distintas
formas de vida, pensamiento y modelos de consumo. Segin Canclini: “Las empre-
sas y los medios manipulan la informacién hacia lo banal, lo cual también limita el

consumo”,”®

esto mas alla de la homogeneizacion, se debe a un reordenamiento de
diferencias bajo un sistema abierto y multicultural, cuyos valores culturales son some-
tidos a los valores que dinamizan el mercado y la moda: un consumo incesantemente

renovado, de sorpresa y entretenimiento.

Actualmente la tecnologia modifica la forma de vida de los mexicanos, la co-
mercializaciéon y la difusiéon de informacion, todo se basa en una red de intercambio un
tanto alejada de lo tangible. Como con las redes sociales donde la rapidez de las noticias
aunada a la falta de veracidad provoca una desinformacion masiva.

Es por ello que, se requieren medidas extraordinarias para capacitar y formar a
los profesionales que generan conocimiento, st bien la situacién no es facil, es importante
poner en marcha programas académicos que pretendan dar resultados profesionales y
especificos, para generar una mejora en el nivel de consumo.

El reto principal es reconocer la funcién del editor, saber cual es su inclinacion y
aprender a distinguir a los profesionales involucrados en la edicion, asi como identificar
cuales son y cudles deberian ser las caracteristicas indispensables para editar. Por otro
lado, se deben de plantear cuales son sus alcances y limites, independientemente del
estatus o popularidad. En el mercado existen diversos manuales dedicados a mejorar las
habilidades del editor, pero en algunos se deja de lado la habilidad de ser un buen gestor
empresarial, por lo que no es lo mismo editar que publicar.

Davies Gill dice que “publicar una obra profesionalmente equivale a tener un
experto en gestion empresarial, que conlleva manejar una inversion, obtener un producto
y conseguir beneficio de é1”.7

Desde gestionar derechos de autor hasta la conducciéon de escritores y de equipos,
el papel del editor pareciera nunca tener fin. En un principio, pareciera que trabajar con
el autor e invertir tiempo y esfuerzos en su manuscrito se vea como pérdida de tiempo,
lo cual es incorrecto porque si no hay un buen inicio probablemente no tendra un buen
final. Manuel Pimentel en su manual cita literalmente al editor de Anagrama:

78 Néstor Canclini, Consumidores y ciudadanos. Conflictos multiculturales de la globalizacién, (México Grijalbo,
1995), 32.

77 Davis Gill, Gestién de proyectos editoriales. Cémo encargar y contratar libros, (México: FCE, 2* edicién,
2016), 2.
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[...] lalabor de un editor literario no consiste en vender productos, si no en descu-
brir a los mejores escritores de su tiempo y editar libros de la forma mas cuidada y
exigente posible, con la esperanza y la obstinacion infatigables de convencer a los
lectores de que también son libros necesarios.®

En una idealizacioén, el editor debe estar plagado de dones para seducir tanto
a los autores, a su equipo de trabajo y al lector con su seleccién literaria y sus ideas
editoriales. Pero es mas complejo que eso, ya que no trabaja solo. Las decisiones del
editor deberian basarse en la imparcialidad, honestidad, confidencialidad, compe-
tencia, discrecion y rapidez de respuesta, tener preparacion en temas de ética, para
evitar la redundancia, el fraude o el plagio en las publicaciones.

El editor en México y sus modelos de funcionamiento

Ante el panorama del editor en la industria mexicana, hay que concebir una sinergia
y compatibilidad entre la formacién tedrico-practica, para asi poder afrontar con pro-
fundidad los productos editoriales; tener la capacidad de analizar todas las condiciones
a atender, asi como definir los objetivos y ejecutarlos en su totalidad con la mayor
exactitud posible.

El editor en México se puede considerar como un experto en comunicacion,
especializado en la industria editorial, quien también posee una perspectiva integral que
le ayuda a involucrarse con especialistas de todas las areas, tales como el area de marke-
ting, distribucién, impresiéon, comercializacion, etc. También conoce a profundidad los
procesos y responsabilidades que se llevan a cabo en un equipo multidisciplinario.

En relacion con el tema del uso de la tecnologia en el proceso creativo, es ne-
cesario senalar que el editor debe de adoptar la tecnologia como un recurso y no como
un fin. Aunque la tecnologia esta presente en todo proceso editorial, depender de ella
puede ser contraproducente, ya que los productos editoriales constantemente se someten
a variaciones y requieren responder a nuevas ideas que sean viables, frente a este pano-
rama es necesario que el editor tenga autocritica para anteponer la funcionalidad y la
capacidad de produccion.

A modo de ejemplo se seleccionaron dos casos debido a su acercamiento a la
disciplina en disefio editorial y su simetria en relacién a la edicién, asi como por su

80 Manuel Pimentel, Manual del editor, cémo funciona la moderna industria, 21.
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independencia y la calidad de sus productos editoriales. En ellos se puede observar un
acercamiento a estos productos editoriales, a su proceso y planeacion.

1. Revista independiente Correspondencias. Cine y pensamiento

Una revista digital cuyo tema principal es el cine. Pretende sumarse al didlogo
polifénico alrededor del pensamiento cinematografico, asi como a la creacion
de espacios de discusion para llevar al séptimo arte por otros senderos. Su obje-
tivo es ser un espacio de debate y discusion sobre el cine desde una postura re-
flexiva, en donde se puedan visualizar cinematografias con propuestas diversas,
para poder construir y articular espectadores/as con interés por el cine como
una forma de pensamiento.®!

Eduardo Cruz, quien funge como editor de esta revista sefiala que la figura del
editor tanto en México como en el mundo en lo que respecta al ambito cultural, requie-
re teson, ya que su labor se realiza pese a tener cast todo en contra, la mayor parte del
tiempo.®? Para Cruz, editar es casi un acto de resistencia y cada proyecto que se publica
es un pequefio triunfo para la cultura. En cuanto a su equipo de trabajo apunta que éste
se presenta en una forma un tanto lineal por el proceso de edicion, sin embargo, como
publicaciéon independiente, ¢l menciona que todos los involucrados poseen gran impor-
tancia y todos son piezas clave en el éxito de su revista.

Editores Correctora Disefiadora Programador Comunicadora
de estilo editorial web y community

Figura 9. Organigrama de la revista independiente Correspondencias.

8 http://correspondenciascine.com/quienes-somos/- enero 2018

8 Entrevista realizada a Eduardo Cruz. Septiembre 2018.


file:///Users/anacampos/Desktop/ 

MOSI-DEE / PROPUESTA DE INTRUMENTACION PARA INICIAR Y DESARROLLAR EL PERFIL DEL DISENADOR EDITORIAL EN EDITOR

Como se puede observar, el equipo editorial de la revista Correspondencias
es pequeiio, pero funcional, actualmente los equipos de trabajo suelen ser reducidos,
pero no por ello menos efectivos. Eduardo Cruz menciona que dentro del equipo de la
revista se ha creado un método de produccién que edicién tras edicién varia y se reajus-
ta, lo que hasta ahora les ha funcionado para llegar a buen término con cada nimero.

Por su parte Eduardo Cruz comparte su funciéon de editor con otro integrante,
ambos se encargan principalmente de discutir y crear el enfoque para cada uno de los
ntmeros. Posteriormente, llevan a cabo la primera revision y filtro de los textos, los cuales
llegan por medio de una convocatoria, actividad que realizan antes de la intervencion de
los dictaminadores. Y en caso de requerir correcciones, trabajan directamente con las y
los autores. También, tienen comunicaciéon directa con la correctora de estilo, sobre todo
en la revision final de los textos, aunado a esto se trabaja de la mano con la disefiadora
editorial y el diseiador web. En resumen, estan pendientes de cada paso antes y después
de la publicaciéon de cada edicion.

..
..:
Seleccién Dictamen
de textos  -------
Correccion Autor
de estilo
EDITOR
Disef Comunicacién
iseno .y redes sociales
editorial .-

Programacion
web

Figura 9. Modelo de funcionamiento del editor, dentro de la revista independiente Correspondencias.
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Después de observar un esquema de funcionamiento de una revista indepen-
diente, es el turno de Grupo Horma, el cual se fundb en 2006 por la artista visual
Maria Romero y el disefiador grafico Ivan W. Jiménez, donde ambos pretendian entre-
lazar ambas disciplinas y realizar proyectos enriquecidos mutuamente. En un inicio su
enfoque fue en proyectos de arte, disefio, instalaciéon publica, capacitacion, entre otros.
Sin embargo, al incorporarse el disenador Xavier Garcia crearon un area multidisci-
plinaria que abarca arte, diseflo y tecnologia, con ello se produjo el desarrollo de pro-
yectos digitales tales como aplicaciones para dispositivos moviles, libros electronicos,
instalaciones publicas, multimedia y animacién. Grupo Horma se ha desempefiado
constantemente con proyectos inicos y con una propuesta grafica alternativa.®

Ivan W. Jiménez posee una funcién multidisciplinaria dentro de este proyec-
to, su funcién cambia segin la ocasion, a veces es editor, corrector, disenador, artista,
ilustrador o mercaddlogo. Otras veces realiza varias funciones al mismo tiempo, lo que
permite notar que la variabilidad en los procesos y sobre todo en los equipos de trabajo
es infinita, sin embargo, como editor se enfoca en decir cual serd la linea editorial y el
enfoque que va a tomar la publicacién, asi como elegir el equipo de trabajo ideal para
que juntos tomen decisiones sobre el contenido.®

Para ¢l, un editor debe comprender la naturaleza de cada medio, conocer los
requerimientos de cada producto, la flexibilidad de cada uno y sus exigencias. Tam-
bién requiere vision, estrategia y sobre todo dotarse de informacion a cada segundo,
dado los cambios tan apresurados que hay en el mundo, el editor necesita estar un
paso adelante siempre.

El método de trabajo que utilizan tiende a ser mas estable y no se modifica,
pero aclara que lo que cambia es el modo y la forma, que se ajustan debido a los reque-
rimientos que cada publicacion exige. Su proceso de trabajo comienza con una reunion
entre el director del proyecto y el editor (que a veces es la misma persona) deciden el
contenido de la publicacién. Se asigna el tipo y qué colaboradores se necesitan para
el tema en cuestion, es decir se buscan escritores afines a lo que se va a desarrollar,
ilustradores y expertos. Luego, lo que sigue es escribir, seguido de la parte creativa con
los ilustradores y los disenadores editoriales, y, por Gltimo, el corrector de estilo, quién
para ¢l es una figura indispensable.

W. Jiménez senala, de manera breve, que el proceso de editor funciona de la
siguiente manera: el director de proyecto / editor deciden el contenido y posteriormente

8 http://www.grupohorma.mx/somos/

8 Entrevista realizada a Ivan Jiménez, septiembre 2018.
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se asignan los colaboradores: escritores, diseiladores, parte grafica, corrector de textos; en
seguida el editor coordina todo, es decir se solicita el material, esta pendiente de recibirlo
y luego de revisarlo, se entrega al escritor y luego al diseniador, siempre con el cuidado de
mantener la linea editorial intacta. Por ltimo, entra a escena el corrector de estilo, quién
revisa y da el Gltimo formato al texto antes de que llegue a ser publicado.

_________________ Disefio R
; editorial '
5 Apoyos
: visuales
Asignacion de Correccion :
colaboradores 777 EDITORES  -------- deestilo - '
| Revisiones
Escritores :
; Publicaciones :
llustradores
Expertos

Figura 10. Modelo de la funcién del editor dentro de Grupo Horma.
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"""" Editor

DIRECTOR :
DE PROYECTO |

Disefiadora
editorial

Correccion
de estilo

Figura 11. Organigrama de Grupo Horma.

------- Colaboradores ----
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Una vez expuesto lo anterior, es pertinente mencionar una frase que Jordi Na-
dal utiliza: “un editor debe ser un radar y una esponja de su tiempo y sociedad”.®® Lo
que significa que el editor tiene que estar al tanto y detectar todo lo relacionado con el
publico, o el lector, debe conocer en qué tiempo vive, los acontecimientos diarios, tam-
bién debe tener un sexto sentido para reconocer lo que no esta a simple vista, es decir lo
que esta ahi y que necesita ser dicho y/o publicado; por Gltimo, debe tener la habilidad
de rescatar lo que ya ha existido y requiere de ser expuesto nuevamente.

En el proceso de la comercializacién de libros y publicaciones periddicas, exis-
ten oportunidades para que las empresas interesadas en transmitir valores culturales con-
tintien con su labor e incrementen su participaciéon en el mercado. A pesar de que en
México existe una deficiencia e irregularidad en los habitos de lectura, se puede llegar al
publico con alternativas que seduzca su interés por la lectura. Como Josefina Larragoiti
menciona: “hay que voltear a ver lo que las demas editoriales rechazan, cambiar el juego

y ofrecer nuevos productos”.®

85 Jordi Nadal, Francisco Garcia, Libros o velocidad. Reflexiones sobre el oficio editorial, (México: FCE, 2005),
5-6.

8 Entrevista realizada a Josefina Lagorreti, editora de Resistencia. Julio 2019.
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PROPUESTA DE INSTRUMENTACION

Asimilacion del diseniador editorial a través del uso
de una variable de instrumentacion

® Por qué es necesaria una instrumentaciéon? El objetivo de esta investigacion recae
en proporcionar un instrumento util al disefiador editorial a modo de guia, para

que pueda forjar habilidades técnicas y cognitivas acordes a la profesion de editor

y en consecuencia pueda convertirse en uno. Por ello, es necesario un instrumento

que permita establecer una secuencia de procesos y requerimientos que la industria exige.

Cambiar de una profesion a otra podria causar confusién, sin embargo, en
esta Instrumentacion se propone crear una fusién o al menos un maridaje de conoci-
mientos, para asi obtener un perfil inico y con una propuesta de valor diferente.

El disenador editorial, a través de esta instrumentacion, podrd valorar sus capa-
cidades, y definir un perfil propio. ;Por qué? en México el diseiador en todas las ramas
maneja una definicién global como ya se mencioné. Sin embargo, para poder realizar
una renovacion se requiere, en primera instancia, hacer una autoevaluacion, asentar
donde se encuentra en la actualidad profesionalmente y que tipo de produccion realiza
y cuales cambios cree pertinentes para modificar su perfil y alcanzar las metas deseadas.
Aunque el disenador editorial ejerce un tipo de labor constante, en momentos puede
llegar a desatender algunas habilidades importantes que, por la carga de trabajo y/o los
tiempos cortos, las realiza en automatico. Se necesita hacer una introspeccion para resca-
tarlas y darles mantenimiento, asi esos conocimientos puedan transformarse y ayudar al
disenador editorial en el camino para convertirse en editor.

Como se ha mencionado a lo largo del capitulo II, ser editor no suele ser
tarea sencilla. La configuracién de esta labor se complica con el paso del tiempo, los
avances tecnologicos y el cambio en la accesibilidad a la informacién provocan ines-
tabilidad y constante desconfianza para todo aquel interesado en el ambito editorial.
Ser editor requiere constante movimiento, el ejercicio diario de este se acompafia de
una capacitacién continua y de una necesidad de resolver problemas actuales con la
mejor propuesta.

En sintesis, hacer una introspeccion al perfil del editor es complejo. Debido a
sus multiples habilidades y capacidades, sobre todo en congruencia con su area de espe-
cializaciéon, asimismo, tratar de abarcar todas las habilidades de un disefiador editorial y
de un editor en un modelo es como meter un elefante en un vaso. Por ello, después de un
analisis se seleccionaron ciertos conocimientos clave que un editor puede utilizar cons-
tantemente, y los cuales le pueden ser provechosos para su labor diaria y a su vez podrian
ayudar al disenador editorial en su busqueda de evolucion a editor.

Ahora bien, ¢Qué es un instrumento? Si bien, dentro de las metodologias de
la investigacion frecuentemente se utilizan instrumentos o variantes de los mismos

75



76

como herramientas de medicion; es decir, para recolectar datos, realizar analisis y
como control de estrategias. Para fines practicos, en esta ocasion se considera una de
estas variables de instrumentacién como una herramienta-guia. Esto es, una serie de
pasos y/o requerimientos para orientar al disenador editorial para encausar su cami-
no en areas especificas de edicion.

Con esta propuesta de instrumentacién el usuario, en este caso el diseflador
editorial, podria tener la opcion de profesionalizarse en la actividad del editor. Pero, aun
sigue siendo una responsabilidad del disefiador editorial profundizar en esta serie de
sugerencias y direccionarlas hacia una apertura de posibilidades laborales. Actualmente,
como se ha mencionado, el disenador editorial no solo debe hacer bien tu trabajo, sino
que debe adelantarse y adentrarse en nuevas areas, abrir posibilidades y generar nuevas
competencias, para lo que requiere desarrollar habilidades que le permitan generar cam-
bios y destacar entre la oferta actual.

Definicion del Modelo Sinérgico Disefiador Editorial-Editor (MOSI-DEE)

En la actualidad, las relaciones laborales en México suelen ser complicadas. Se habla de
trabajo en equipo, de desarrollar estructuras organizativas que obligan a mantener una
competencia de personalidades dentro de los esquemas laborales; mientras que el obte-
ner una operatividad agil y eficaz no es algo que se observa con frecuencia en la realidad.

En la practica diaria, la cooperacion en una estructura laboral deberia ser mas
importante que la competencia. Sin embargo, un disefiador editorial ademas de enfren-
tarse al mercado laboral y a la competencia profesional, compite consigo mismo, dado
que su labor estd muy limitada y es necesario prepararse para emprender mas tareas, y
desarrollarse en espacios de poder. El disefiador editorial tiene la tarea de sobresalir en
la industria editorial.

Como ya se menciond, el proposito de esta investigacion es otorgarle al disefia-
dor editorial una instrumentacién breve para operar una especie de iniciacién en el rubro
de edicién, a la cual se le asigné el nombre de modelo-sinérgico entre disefiador editorial y
editor. Cabe aclarar que esta propuesta es reservada, y no es definitiva, pues el mundo edi-
torial es un tanto impredecible, simplemente es un punto de vista y una recomendacion.

Ahora bien, segtin la Real Academia Espafiola, sinergia es una accién de dos o
mas causas cuyo efecto es superior a la suma de efectos individuales. En este caso, no po-
dria ser mas acertada esta definicién, ya que lo que justamente se busca es una potencia-
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lizacion de habilidades para obtener resultados mayores. Sinergia significa cooperacion
y para obtener una buena sinergia se debe tener una valoracion individual correcta. El
modelo-sinérgico entre diseniador editorial y editor, pretende reunir puntos estratégicos
de ciertas habilidades basicas necesarias para en un futuro poder desempenar este puesto.

Modelo Sinérgico Disefiador Editorial-Editor (MOSI-DEE)

A medida que un profesionista nutre su capacidad de respuesta y sus habilidades en
el campo de trabajo, el reconocimiento y la necesidad de su servicio también tiende a
incrementar. La practica y la autogestion de un disefiador editorial requiere de cierta
coherencia, dicho en otras palabras, el disefiador editorial puede participar activamen-
te en la toma de decisiones sobre su desarrollo y auto-evaluacién profesional. La obliga-
cion de establecer y cumplir sus metas, asi como la planificaciéon y la programacion de
una preparacion integral recae en él. Sin embargo, también requiere de una guia o de
un soporte que le ayude a dar cada paso y lo apoye en situaciones confusas, por lo que
este modelo-sinérgico pretende darle esa direccionalidad para empezar a crear nuevas
habilidades profesionales.

Ahora bien, el MOSI-DEE es una propuesta de instrumentaciéon que funge
como un cimiento para la edificacion del diseniador editorial como editor. Puesto que
un editor en jefe o editor ejecutivo pueden ser considerados como un CEO de una
compaiiia, las responsabilidades que éste conlleva son muy importantes, el compromiso
y la dedicacién al realizar cada una de sus labores se acompafia de capacitacion cons-
tante, autoridad y especialmente de una certera toma de decisiones.

Para un disefiador editorial puede ser complicado establecer una organizaciéon
y un esquema de cumplimento de metas, dada la inestabilidad y variabilidad del trabajo
que realiza. Pero, es necesario comprender que, para fungir como editor, el diseniador
editorial debe modificar su visién y estrategia, asimismo concentrar esfuerzos en especia-
lizarse y aprender constantemente.

El proceso para convertirse conlleva muchos esfuerzos. Como se mencion6
anteriormente, un editor puede iniciar desde secretario o redactor, lo importante es
encontrar un area de especializacion y cultivarla con dedicacion para obtener los frutos
deseados. Probablemente esta propuesta de instrumentaciéon tenga un nivel de espe-
cializacién basico, asi como el tema es decisiéon de cada quién, los temas mostrados en
este modelo son genéricos, por lo que el manejo del instrumento debera adaptarse al
disefiador y sus necesidades.
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También es responsabilidad del disenador editorial buscar las alternativas
acordes y formular criterios de utilidad para enriquecer el conocimiento de los puntos
propuestos y hacer que éstos se adecuen a sus necesidades, el esfuerzo que el disefiador
editorial ponga en la adquisicién de habilidades puede ser determinante para obtener
o no éxito. Este no se trata de un modelo de imitacién que pretende ser igual para
cada individuo, sino un modelo que auxilie al disenador editorial a no empezar de cero
y sin una guia a adquirir conocimientos sin una direccionalidad. Seria irresponsable
manifestar este modelo como inflexible, dado que las posibilidades y combinaciones
son innumerables y en este caso el disenador editorial es el que decide cuando y cémo
aplicarlas a su desarrollo.

Para entender una sinergia entre disefiador editorial y editor es necesario reco-
nocer algunas de las habilidades primarias que poseen o deberian poseer ambos profe-
sionales. El disefiador editorial puede enlazar conocimientos indispensables de un editor
y los conocimientos adquiridos durante su profesionalizaciéon en el campo laboral y de-
sarrollarse como editor y asi aplicar sus habilidades de disefilador para darle una nueva
perspectiva a los procesos editoriales actuales.

En este modelo-sinérgico se resaltan las multitareas del disefiador, de tal manera
que se han considerado los conocimientos basicos para conformar la primera fase del
modelo-sinérgico. Algunos de estos se compaginan directamente con la practica del edi-
tor; se entenderd esta primera fase como «Reconocimiento». La segunda fase nombrada
«Entrenamiento» armoniza conocimientos clave dentro del area de negocios y empren-
dimiento, con lo que se propone acercar al disenador editorial al mundo empresarial.
Es llamado asi debido a que el entrenamiento que el disenador tiende a adquirir en este
rubro no es primordial o no suele serlo dentro de su preparacién académica inicial.

La tercera fase se conoce como «Especializacién», la cual pretende introducir
al diseflador editorial a un mundo mas complejo, éste busca acercarlo al dia a dia del
editor. Gabe aclarar que es un acercamiento, dado que, en cada editorial, en cada pro-
ducto editorial los procesos difieren de uno a otro. La oportunidad de tocar estos temas y
adentrarse a conocerlos a profundidad puede ser una tarea compleja. Sin embargo, el rol
del editor es asi de complejo, requiere de tenacidad y energia para construir diferencias
y trazar proyectos competentes.

Asimismo, es necesario aclarar que, si bien las relaciones entre conceptos y su
orientacion esta planteada dentro del marco del disefio editorial y sus afinidades, cual-
quier persona que busque un camino para desarrollarse como editor puede encontrar
en este modelo-sinérgico una oportunidad de accién de referencia. Asi como el contex-
to donde se desarrolla el modelo-sinérgico es importante, también lo es mencionar que
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este modelo se ha disefiado con la finalidad de brindar la oportunidad de administrar
los conceptos como cada individuo crea pertinente. Es decir, esta planteado en tres
fases, pero no establece una secuencia lineal, sino que la flexibilidad y el dinamismo de

éste permite abordarlo de manera dinamica.

La integracién de todo lo mencionado anteriormente se conjunta en el si-

guiente esquema dinamico complejo del MOSI-DEE:

O\

RECONOCIMIENTO

MOSI-DEE :

ESPECIALIZACION

ENTRENAMIENTO

3\3/

Figura 11. Esquema dinamico complejo primario del Modelo-Sinérgico Disefiador Editorial-Editor. Integracién de fases. 5
7



GESTION DE
PRESUPUESTOS

SOUBWNY S0SIN3
ap uopeisIuIWpY

s|eJauab soseh

ap |013U0)

uopINPoId ap 503503 ap
ofouew A ugpeuiwigdQ

Figura 12. Esquema dindmico complejo

integral del MOSI-DEE.

DE COMUNICACION

MANEJO DE PARAMETROS

9

de la dis
y suem
con el «

RECONOC
Estudio sis
de disefio

enos osiwoidwod
|9p eIUBUIMAY

salesuawi ap ugisan

[euoisajoid A
02119 osiwoidwio)

EDIT(

DISENADOR

MOSI
MODELO S|

ENTRENAMIENTO

CONSTITUCION DE

RELACIONES PUBLICAS

S3|elI0}pa Seuisnpul
eted Bupaxyiew [ap osn

$3|eJ0ge| S3uoIde|al
ap OUBIWIUBIUE

uopowoid A pepnignd @

Introduccién a
los conocimientos

de transicién
entre disciplinas

DE EMPRESAS

GESTION Y MANEJO

9

¥OL03173A NQISVYNSY3d
A3rvNON3I113d OraNvIN
0Dzvy3ar aa
0110¥¥vs3aa
$3UOPIS3P Bp Lo} [eros eutjdisip owod
B| U pepl|igeHy BIN}|ND €| BP OJUBIWIPUBIUT
odinba us ofeqen 0]1159 3p
ap seibajensy uoII31I0)
[eloqe] 0Jus|e) eLeIdY|
apolauely O O ugnIp3

pepi|iqeuod £ sezueuyy
21G0S SOJUBIWIIOU0D
ap 0JusIIpUBIUT

sepipiad ap
uonINpal e| eled
seifia1el1sa ap ojjoLiesa(

uopenobau e| ap saes
S01DIJBUQ B UOPEIBUID)

80



MOSI-DEE / PROPUESTA DE INTRUMENTACION PARA INICIAR Y DESARROLLAR EL PERFIL DEL DISENADOR EDITORIAL EN EDITOR

SOUIBIUI SaWIOJUl uolsianul ap ofsuew A

3 ugpezepuaje) o D elapueuly pepijiqiuodsiq
[BI20S UQI2INPUOD NS uopnqsip A

£ [eanynd uonsan SeJU3A SB[ U3 UQISINIU|

SeppuedsW ap

$9]e10}1pa $0[00}0id UOIEZI[B1IBWOD
ap uopedyjde A osn K uoneayisisng
D 1013| [9p 0JUBIWIOUD) seiuspus) se| ajue
sepuadl| A sosiwiad Jojea ap seysandoud
U3 0JUBINIOUOY D 7D 8P UYIRIBUIY
z
uondeisqe ap pepede) m o o £ [IOIE] m_ﬁm%c_
SOAI}eal) S0s04d g w _ el e sopedijde
ap o_,wcm_\/_ ) o Q mmco_u_m_sgm ap oluiwo(q $01502 9p olulwo(
2 o
w
$S910PRIOCR|0D 3P UQID[AS m w
[eLIO}IPa 0UBSID > a |enyajayul pepaidoid [eLO}P3 UYIINPOId
ap olujwoq 9 ) e| ap ofoueyy B| op pepl|iqeiuay
3 E
9 z
<L (o]
o o}
EJ1}21s8 pepljiqisuss
ap 0]|o1lesaq w 2
o8
%) -
Q 3 > SOHD3¥3IA 3d NOILSIAD
Suw SO
>a 0 o
v - =
29 25553
_M [ - N 25 e
afD S EST NQI2DONAO¥d 3a avaidvdvd
m M,AMn < m 5T
_.Ar M o R w e
o m P . o <
g9 L v . 0
w3 8
a9
m m % ,
Z2 s
= - \
08 g s s 0%
Oo 2 £ o¢T N w 9« \
w © S 0% g TR m |
S 55585 0S5 __
2T @ ]
\ O 2.2 w €2 - W N m !

81



82

Hay que entender que la interpretacién de un modelo, metodologia, método,
etcétera, depende de la delimitacion concreta de sus partes, por ello se pretende dar una
definicion especifica de lo propuesto en cada fase.

Un esquema dinamico complejo, es una herramienta tutil para presentar los
resultados de esta investigacion de modo que pueda ser leido y analizado de diversas
formas dependiendo del lector. Este tipo de herramienta segin Luis E. Serrano, permite
una apertura a otras herramientas, sin distinciéon de campo de conocimiento.®” También
tiene un grado de lectura mas accesible, sin embargo, su nivel de complejidad permite la
exploracion de su contenido y asi obtener una critica constructiva.

Un esquema dinamico complejo apuesta por una proyeccion abierta, posibilita
pensar, imaginar y desarrollar multiples conexiones, en este caso presentar el modelo-si-
nérgico con esta herramienta permite un esquema abierto, y como su nombre lo dice
“dinamico” y “complejo”, como Edgar Morin menciona:

[...] El pensamiento simple resuelve los problemas simples, sin problemas de
pensamiento. El pensamiento complejo no resuelve, en si mismo, los proble-
mas, pero constituye una ayuda para la estrategia que puede resolverlos [...] La
complejidad se sitGa en un punto de partida para una accién mas rica y menos
mutilante [...].%

Es por ello que la implementacién de este MOSI-DEE es flexible y se sustenta
desde tres perspectivas, la parte empirica, donde se presenta una visiéon general de lo
que es ser “editor”, la parte documental que se enriqueci6 de los modelos y metodo-
logias utilizadas en disefo, con la extraccién de estrategias concretas pertinentes a
esta investigacion y, por ultimo, la sintesis, que gracias a la participacién de editores
se pudo documentar con experiencias y el reconocimiento de su practica diaria en la
vida fuera de las aulas.

Como se observa en el esquema integral es susceptible a expandir sus posibili-
dades y especializarse cada vez mas, esta abierto a una experimentacién y a un enfoque
selectivo que depende de la lectura y decision del lector, su jerarquizacién y su proceso
son flexibles ya que se adecuan al proceso deductivo para construir un perfil propio, es
decir son auto organizables y se pueden complejizar cada vez mas.

% Luis Serrano, “Arte, disefio y complejidad ambiental urbana” (Tesis, UNAM, 2017), 261- 264.

8 Edgar Morin, Introduccién al pensamiento complejo, (Espafia: Gedisa, 2001) 75.
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Reconocimiento
[Estudio sistematico de la disciplina de disefio editorial y su empatia con el editor]

La primera fase esta conformada por una busqueda y reconocimiento preliminar de las
habilidades que, como diseniador editorial debe o deberia dominar. Esta claro que son mul-
tiples las habilidades de un disefiador editorial en campo. Sin embargo, por el momento
se consideran pertinentes aquellas que puedan brindar un soporte a la practica del editor.

Por ello las habilidades que se consideran en el esquema dinamico secundario
son: dominio de la produccién grafica, manejo de parametros de comunicacion, gestion
de presupuestos y reforzamiento y usos de los parametros de calidad. La utilidad de las
mismas recae en un conocimiento general y a su vez especializado dentro del disefio edi-
torial, es decir son temas ya digeridos para el disefiador, y los cuales pude nutrir y retomar
de su practica diaria.

F1/a. Dominio de la produccion grafica

El apartado de produccién grafica se puede profundizar y ampliar conforme a las nece-
sidades concretas, esto depende del caso en cuestion. En esta presentacion se proponen
algunos temas especificos tales como:

-Desarrollo de sensibilidad estética, cuyo objetivo es desarrollar el proceso de
la percepcion, para generar estimulos visuales a través de los productos edito-
riales. Y desarrollar estilos visuales pertinentes. Su viabilidad y funcionalidad.
Asi como involucrar la experimentacion en temas de bellas artes.

-Dominio de disefio editorial, este podria ser el area principal de conocimien-
to de esta fase, ya que se debe reconocer la disciplina en su totalidad, desde
la toma de decisiones racionales hasta la experiencia y creatividad de cada
disefiador editorial. Se toma en cuenta la diagramacioén, maquetacién y pro-
duccién de diversos productos editoriales, formacién, asi como dominio de
formatos, reticulas, tipografias, elementos graficos, y los fundamentos del dise-
no en general. También considerar la materializaciéon y originalidad de cada
producto y sus especificaciones técnicas.

-Manejo de procesos creativos, por ultimo en este apartado no pretende estable-
cer tangencialmente un proceso, sino reconocer aquel que funcione de acuer-
do a las necesidades de cada producto. Es decir es necesario conocer aquellos
procesos clasicos ya establecidos, pero también es pertinente involucrar la ex-
periencia personal de cada profesional. Dentro de este también se consideran
tanto la conceptualizacion, el desarrollo de ideas y la congruencia entre disefio
y contenido.
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Determinacidn y manejo
de costos de produccién

Desarrollo de
sensibilidad estética

Control de gastos generales

Dominio de
disefio editorial

Administracién de Manejo de
recursos humanos procesos creativos
GESTION DE DOMINIO DE
PRESUPUESTOS LA PRODUCCION
GRAFICA
:. RECONOCIMIENTO ;
Compromiso ético MANEJO DE REFORZAMIENTO
y profesional PARAMETROS DE Y USOS DE LOS Conocimiento del lector
COMUNICACION PARAMETROS
DE CALIDAD

Gestion de mensajes

Capacidad de abstraccion

Pertinencia del compromiso social Seleccion de colaboradores

Figura 13. Esquema dindmico complejo secundario. Fase 1 Reconocimiento.

Bien, si se retoma punto por punto se crea un panorama muy amplio. Sin em-
bargo, como su nombre lo dice es un reconocimiento de habilidades ya adquiridas, un
disenador editorial deberia manejar con gran destreza los procesos creativos, esto no
quiere decir que utilice un solo proceso o método, se permite la flexibilidad y generar
un método, modelo o proceso para cada proyecto. Eso si, éste debe estar fundamentado
y llevar un ritmo que le permita al disefiador encontrar el mejor resultado. Asi también
tener una mente abierta y prestarse a experimentar otros procesos creativos ayudan a
estimular y a nutrir cada vez mas las habilidades del disefiador sea editorial o no.

El resultado exitoso de un proceso creativo es la conceptualizacion, en el mun-
do editorial es un término muy utilizado, pero ¢a qué se refiere? En el campo laboral
los equipos de disefio se basan en técnicas como brainstorming (lluvia de ideas), arbol
de ideas o metaforas para generar ideas que les permita resolver el problema impuesto,
durante este proceso los creativos se llenan de propuestas que pueden ser viables o no,
pero que para eso es esta etapa, para bombardear con todo lo que se pueda ocurrir
hasta tener una propuesta clara y bien enfocada que cumpla con todas las expectativas,
este tipo de estrategias conlleva un gran nivel de creatividad.
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Ahora bien, conceptualizar dentro del mundo editorial es también una es-
trategia a la solucién de problemas graficos. Sin embargo, esta actividad implica un
nivel diferente de abstraccion, ya que organizar y definir las ideas que conformaran el
mensaje grafico tiene que ser con las intenciones del contenido editorial. Es decir, debe
reflejar no solo la idea sino la intencién del escrito, ya sea en revista, libro o periddico.

Un disenador editorial que tiene la capacidad de abstracciéon para concep-
tualizar puede llevar sus disefios a otro nivel, no solo responder a una necesidad pri-
maria, sino superarla, puede ser un editor con un nivel superior de creatividad y, por
tanto, innovador.

Asi también, los conocimientos claves del disefio editorial son validos, ya que
pueden dar otra perspectiva al editor para dirigir y planear productos editoriales con
una propuesta estética diferente. En este punto, reconocer los productos editoriales en
el mercado actual es de utilidad, tanto para concentrarse en la demanda vigente, como
para poder presentar nuevas propuestas ¢ innovar dentro de la industria. Es decir, un
editor que conoce qué se esta realizando en el mercado de literatura infantil, sabe por
donde atacar a las nuevas generaciones. En este sentido, la temporalidad es importante,
ya que aflo con afio los publicos evolucionan y demandan diferentes soluciones.

Estar al tanto de los tipos de produccion, la originalidad y las nuevas tecnolo-
glas para la materializacién de estos productos es indispensable a la hora de estar frente
a un equipo editorial. Claro estd que la sensibilidad estética es un factor importante,
por ello, investigar y conocer la grafica actual, los estilos visuales que los artistas e ilus-
tradores produzcan, por lo general, da la pauta para elegir al que sea pertinente para
la propuesta editorial, y asi apuntar hacia una publicacién éxito.

Otro punto mencionado es la experimentacion, que si bien es un término
que puede ser intimidante, un profesional de la edicion debe incluirlo en su repertorio
diario, ya que experimentar provoca nuevas ideas, asi como evolucionar, claro esta que
siempre con el cuidado y la viabilidad del proyecto, hay que recordar que hay dinero,
presupuestos y leyes de por medio.

Si bien en la conceptualizacion deberia estar inmiscuida, la congruencia es un
punto que se debe cuidar de principio a fin, para mantener integra la identidad del pro-
ducto editorial. Dentro de este apartado, sin duda se encuentra el manejo de las calenda-
rizaciones y los cronogramas establecidos, ya que no se pretende hacer algo interminable
por muy prometedor que sea, cuando hay tiempos limite y pablicos establecidos.
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F1/b. Reforzamiento y usos de los parametros de calidad

Reflexionar acerca de los parametros de calidad puede desencadenar una serie de discu-

siones entre colegas y profesionales inmersos en el disefio editorial. Sin embargo, es un

tema trascendental, que si o si se debe tener en cuenta todo el tiempo. En este apartado

se hace un llamado a los parametros mas importantes a considerar, tales como:

-Conocimiento del lector, donde se pretende realizar un tipo de evaluacion para
definir su perfil y ubicar y estudiar la demanda del texto a publicar, se debe apren-
der a establecer una relacién y conexion entre ambos temas. Es importante ase-
gurarse de que el mercado estd estadisticamente apto para recibir este tipo de
mensaje. Es decir si el texto esta dirigido a preescolares este debe ser adecuado a
sus necesidades y acorde a las tltimas legislaciones.

-Capacidad de abstraccion, si bien este concepto se puede dirigir a varios cam-
pos de conocimiento, en esta ocasion esta enfocada a la comprension lectora y a
la solucién de problemas. La capacidad de abstraccion es la accién que permite
imaginar cosas y realizarlas sin realmente hacerlas. Es decir, comprender ideas,
descifrar sus retos antes de publicarla, es indispensable para un editor. También
es un punto imprescindible resolver problemas no solo de contenidos y texto
sino aquellos que se presentan a lo largo de todo el proceso de edicion. Esta ca-
pacidad se va generando conforme se conoce la produccion y el desempeno del
editor. Entre mas se trabaje esta capacidad, el proceso mental sera mas activo.

-Seleccién de colaboradores, los profesionales de la ediciéon no solo toman deci-
slones entorno a procesos generales, también es necesario saber elegir a los cola-
boradores y asesores profesionales pertinentes en cada produccion. Cada editor
debe considerar sus propias formas de evaluacion para elegirlos y determinar los
parametros de asesoramiento que requiere para cada proyecto, siempre buscando
un expertise en el area a tratar, ademas de tener una buena relacién laboral, esta
debe ser cordial, seria y sobretodo profesional.

Dentro del reconocimiento del lector, esta el manejo de targets, definir y conocer

todas las caracteristicas del publico meta, estar al dia de los requerimientos e inquietudes

de los lectores. Para un disefiador, cualquiera que sea su apellido, es indispensable conocer

a fondo a quién se va a dirigir. No es lo mismo diseflar para una ama de casa, que, para un

doctor, o bien no es lo mismo atraer a la poblacién de una zona marginal que de una zona

con plusvalia. Y no se trata de discriminacion, sino de una segmentacion funcional para

atender las necesidades especificas de cada lector y asi obtener los mejores resultados.
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Esto nos lleva al siguiente punto, dar solucién a los requisitos del lector. Un
ejemplo de esta situacion seria realizar material de lectura para nifios de las zonas aleja-
das de la Sierra Tarahumara: si no se conoce la situacion, la localizacién y las necesidades
especificas, se podria proponer “crear una biblioteca digital”. Sin embargo, esto no seria
viable, pues no existe la infraestructura necesaria, en ese contexto, para albergar este tipo
de productos, por practicos que le parezcan a un lector de la ciudad. Se debe llevar a
cabo una investigacion seria para definir como acceden los nifios actualmente a sus cla-
ses, cuanto tiempo se transportan, ¢podrian cargar materiales con un peso considerable
si se desplazan caminando dos horas?, se debe considerar el gramaje de papel, las tintas,
de acuerdo con su durabilidad, el como se va a distribuir, asi como la cultura visual y la
identidad que poseen los lectores. Probablemente en este caso algunos cuentos cortos o
historietas sean una propuesta mas viable. En fin, lo que se busca con este punto es con-
cientizar de la importancia de conocer al lector.

Junto con lo anterior, se presenta otro factor importante que es el escoger
colaboradores adecuados y afines a la propuesta de la editorial, para lo cual se debe
tener una cartera de ilustradores, fotégrafos, caricaturistas, entre otros, lo anterior es
primordial, pues pueden encontrarse obstaculos si no se cuenta con ello. Estos cola-
boradores deben trabajar a la par con todo el equipo editorial, cabe mencionar que se
puede tener este tipo de profesionales permanentes, pero puede caerse en la repeticion
constante de estilos.

Por ello, se recomienda considerar diferentes propuestas, ya que cada producto
es unico y responde a diferentes necesidades. Por ejemplo, si se trabaja un proyecto bota-
nico, lo ideal seria contratar a un ilustrador cientifico, ya que sus habilidades pueden re-
tratar mejor lo que se busca, que si se contratara a un caricaturista. Claro estd, que siem-
pre hay excepciones, lo importante es cumplir con la propuesta con recursos pertinentes.

Ahora, otro de los apartados es la capacidad de abstraccion, lo cual a simple
vista es poco concreto, como menciona José Serna y J.A. Polo: la abstraccién es un
proceso mental para eliminar detalles con el objetivo de centrarse en lo realmente im-
portante del problema para generar un modelo abstracto de la solucion.® El disefiador
editorial debe poseer esta caracteristica, al trabajar bajo presiéon y en ocasiones con
recursos limitados dar soluciones instantaneas es parte de su labor. Por ello, esta habili-
dad es tan importante en este modelo, desarrollar la capacidad de interponer tiempos,
recursos y conceptos con gran velocidad es preciso.

8 Serna-M., Edgar, José Antonio Polo. “Légica y abstraccion en la formacién de ingenieros: una relacion
necesaria”, Ingenieria Investigacion y Tecnologia, (XV, 02, 2014), 299-310.
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Por otro lado, también se debe de atender a un punto menos creativo, pero no
menos importante que es la parte legal, la cual debe estar presente a cada paso que se dé
en el camino, pues no se puede prometer algo que no se va a cumplir. Existen ocasiones
en que un cliente buscara algo especifico que transgrede alguna regulacion, y se le debera
hacer saber en el instante que lo solicite para buscar alternativas viables. Se debe consi-
derar que cada pais o region tiene algunas pautas que solo se aplican en la zona y otras
que comparten en la mayoria de las veces, por ello es imprescindible conocerlas, saber su
forma de aplicacion y sus excepciones, asi como las represalias que conllevan.

En México, existe la Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, or-
ganismo que congrega un gran namero de editores de libros y publicaciones periddicas.
Su labor es la de proporcionar servicios de gestiéon a sus socios, e incluso brindar ca-
pacitacion continua a profesionales de la edicién, este organismo puede dar asesorias
sobre estandares de competencia, asi como las legislaciones que se rigen en este pais. Se
debe tomar en cuenta que algunas de estas regulaciones se modifican con los cambios de
gobierno, y algunas otras son estandares internacionales, ambas deben ser tomadas en
cuenta para evitar problemas en las publicaciones.

Fl/c. Manejo de parametros de comunicacion

La comunicacién es un tema complejo, debido a su amplio espectro, por ello en este
trabajo estard limitado a algunas areas de utilidad, claro siempre esta la opcion de pro-
fundizar tanto como se desee. L.a comunicacién en el area del disefio es el fin de todo, un
“disenio” que no comunica, no se podria considerar como tal “disefio”, ya que transmitir
mensajes es la labor primordial de todos los involucrados en el area del diseno.

En si, conocer el proceso de la comunicacién, el manejo de conceptos como emi-
sor, receptor y mensaje, es basico pues es la forma diaria de la interacciéon del ser huma-
no, sea cual sea el lenguaje que éste utilice. Por ello es pieza clave de la transmision del
conocimiento y la evolucion del hombre. Ahora bien, ;qué nos interesa de ella?:

- Gestion de mensajes, no solo se trata de conocer el protocolo habitual de
comunicacién y edicion de textos, sino, saber y entender como comunicarse
con todos los involucrados en el proceso, desde la comunicacion con el editor
y crear un entendimiento mutuo, la promociéon del producto editorial en
los medios de comunicacién, e incluso la comunicacién con distribuidores,
libreros, hasta la pagina web de promocion. En si se trata de entender y do-
minar la comunicacion integral que acate a la produccién total de edicion.
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- Compromiso ético y profesional, queda claro la importancia de la comu-
nicacién entre los actores involucrados en la produccion. Sin embargo, el
editor no trabaja solo, por lo que la interaccion con los demas participantes
debe ser consciente y formal, no importa la cercania que exista entre los
colaboradores, el compromiso profesional y ético no debe dejarse de lado,
el esfuerzo que pone el editor para comunicarse en pos de la creaciéon de
un producto editorial se reflejara en el éxito del producto. Se debe recor-
dar que al final la produccion editorial es un negocio, por lo que juzgar
la pertinencia de la informacién que se comparte es necesario, tener en
cuenta la capacidad de liberacion de informacion y la distribucion de esta
segun se requiera asi como la capacidad de persuasion para la aceptaciéon
del establecimiento de mejoras e ideas diferentes que puedan mejorar la
comunicacion y los procesos. Como nota, la arrogancia, el egocentrismo y
la prepotencia no tienen cabida en este apartado.

- Pertinencia del compromiso social, se considera gracias a la responsa-
bilidad social que una editorial y sus productos tienen con la comunidad
y sus lectores, este proceso se basa en otorgar informacién honesta y con
respeto. Como parte de una empresa se debe analizar la influencia social
y econbémica de su producto, siempre pensando en retribuir a la sociedad
beneficios y mejorar la situaciéon competitiva y agregar valores. Las direc-
trices y estandares que un editor establece dentro de la operacion de una
editorial se deberia enfocar en crear una armonia laboral y confianza para
un desarrollo sostenible. Se pueden revisar algunas directrices que la Se-
cretaria de Economia (SE) del Gobierno de México recomienda asi como
sus cambios y semejanzas con otros paises.”

Dentro de la gestion del mensaje se considera todo aquello relacionado con
teoria de la comunicacién, teoria de la informacién, innovaciéon y lenguaje actual. Es
decir, las generaciones actuales suelen no comunicarse de la misma forma o con el mismo
lenguaje que las generaciones pasadas, los medios de comunicacion van cambiando, y los
sistemas también. Un ejemplo reciente es el actual uso de emoticones y memes. Como
profesionales de la informacién es requisito estar al dia en este tipo de cuestiones.

Asimismo, el compromiso estd adherido a la comunicacién, el compromiso so-
cial dentro de la comunicaciéon abarca la necesidad de transmitir informacién que ayude
al progreso y la mejora de la calidad de vida del ser humano y las comunidades. Por el
lado ético, pretende ceder conocimiento real, veridico y sin fines dafiinos, sea cual sea el

% http://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/responsabilidad-social-empresarial.
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publico destinado. Por redundante que parezca, tener al lector presente en cada paso que
se da para la publicacién de un producto es primordial.

F1/d. Gestion de presupuestos

Sin duda un tema sobresaliente son los presupuestos, ya que sin dinero la produccién
no existe. Dentro de la industria editorial el dinero siempre es tema de discusion, tanto
por los que contratan, por los que venden y por los que producen, ademas de cuestiones
externas que terminan siendo un martirio si no existe una adecuada planeacion.

Con respecto a este punto cabe senalar que el presupuesto deberia ser inamo-
vible y asi mismo respetarlo es una condicionante de éxito financiero. Sin embargo, exis-
ten cuestiones ajenas que pueden aparecer a lo largo de las producciones, las cuales lo
desgastan, por ello estar consciente de cada peso gastado es imprescindible, ya que el no
tener un control del presupuesto puede desencadenar en la publicacién o la cancelacion
del producto.

En otra seccién del modelo se retoma este punto con enfoque a la parte de
gestion editorial, por ahora, se limita a reconocer como disefiadores editoriales algunos
puntos significativos:

- Control de gastos generales, cada disefio editorial tiene costos similares
y algunos diferentes. Es necesario identificar qué implicaciones mone-
tarias posee cada producto, por ejemplo si es un libro o si es un poster,
si es blanco y negro o si es un producto sustentable, es indispensable
establecer limites y presupuestos realistas, asignar precios de inversion y
reconocer cuales son los costos de impresion o en caso de productos en
linea el costo de dominios y aplicaciones. Aunado a esto se debe conocer
los riesgos que conlleva.

- Determinacién y manejo de costos de produccion, estructurar econémi-
camente la produccién editorial y aprender a dominar generalmente estos
gastos contables, son conocimientos basicos para establecer presupuestos
y realizar ejercicios financieros que se aproximen lo mayor posible a la
realidad. Para los costos de producciéon se requieren modelos financieros
en donde se cotejen ingresos y costos, aunque es indispensable contar con
profesionales contables para que ellos sean los que ahonden en estos ejer-
cicios, como editores es pertinente tener conocimientos generales sobre
este aspecto.
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- Administracion de Recursos Humanos, la organizaciéon de equipos den-
tro de una empresa es un pilar y por tanto es pertinente reflexionar sobre
este tema. Cada empresa en este caso cada editorial debe establecer su
linea de trabajo y que postura tiene ante la comunidad editorial. El editor
interviene en la toma de decisiones respecto a la formacién de su equipo.
Este debe coordinar a sus profesionales, conocer sus fortalezas y sus vir-
tudes y sobretodo los alcances que puede tener, por tanto si son capital
valioso para invertir tiempo y conocimientos que lo ayuden a desarrollarse.
Si bien, una editorial requiere de un especialista en Recursos Humanos en
quién apoyarse, el editor arbitrea las decisiones finales.

Analizar la capacidad financiera de una empresa suele ser una tarea dificil, pero
con disciplina y certeza las cosas pueden andar sin problema. Tener al menos un entre-
namiento basico en esta area ayudara a resolver conflictos inmediatos, es obvio que un
profesional de la edicién no puede hacerse cargo de todo, éste debe contar con un equipo
confiable y serio que le ayude a tener una economia saludable. Aunque conocer y mane-
jar el tema sera de gran utilidad.

En este punto, la parte financiera se limita a lo que un disefiador editorial debe-
ria dominar, el manejo de personal o recursos humanos. Esto es, saber los tabuladores,
y los costos de los profesionales inmiscuidos en la industria editorial para obtener un
manejo responsable de los mismos. En México, no siempre los diseniadores editoriales
tienen a su cargo personal, pero existen empresas e incluso los disefiadores editoriales
independientes que se manejan a través de tabuladores, esto es parte de una competen-
cia leal y responsable.

También manejar presupuestos y cotizaciones en cuestiones de impresion es
elemental, forma parte del quehacer diario de un disefiador editorial, ir de la mano con
el impresor en la busqueda de recursos es algo cotidiano. En cuanto a los recursos mate-
riales, es importante tener en cuenta las cotizaciones del material con el que se trabajara,
papeles, tintas, acabados, entre otros, saber el presupuesto y asignar recursos viables for-
ma parte de las caracteristicas de un disefiador editorial competente.

Aqui se retoma la cuestiéon del manejo de tiempos. También es sano tener
aproximaciones acerca de los tiempos de producciéon de los colaboradores, para asi
trabajar con un cronograma factible y real. Es claro que esto depende de diversos
factores, sin embargo, un profesional que respeta su trabajo, se da el tiempo para rea-
lizar un producto de calidad. Esto no quiere decir que cada proyecto deba tardar anos
en terminarse, pero es necesario conocer el tiempo estimado para ofrecer tiempos de
respuesta accesibles.
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Entrenamiento
[Introduccién a los conocimientos de transicion entre disciplinas]

Esta fase cubre algunas necesidades primarias para el manejo general de una empresa,
asi como pautas claves del lenguaje. Es decir, lo que cualquier profesional de la ediciéon
debe considerar, antes de especializarse. Es pertinente remarcar que no son puntos defini-
tivos, solo es un acercamiento general que podria desencadenar una profundidad mayor
e incluso alcanzar otros horizontes que no han sido establecidos aqui.

Se asign6 el nombre de entrenamiento, al tener en cuenta que el diseflador
editorial infrecuentemente posee conocimiento en estos ambitos especificos. No se busca
generalizar, pero con base en criterios de preparacion académica estos conocimientos no
figuran en los planes de estudio. Claro esta que se pueden desarrollar con la experiencia.

Uso del marketing para Entendimiento de conocimientos

industrias editoriales

Mantenimiento de
relaciones laborales

Publicidad y promocién

CONSTITUCION
DE RELACIONES
PUBLICAS

ENTRENAMIENTO

MANEJO DEL
LENGUAJE

Y PERSUASION
DEL LECTOR

Edicion literaria

Correccidn de estilo

Entendimiento de la cultura
como disciplina social |

sobre finanzas y contabilidad

Desarrollo de estrategias
para la reduccién de perdidas

Generacidn de beneficios
a través de la negociacion

GESTION Y
MANEJO DE
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DESARROLLO Habilidad en la toma

DE de desiciones
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en equipo
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Figura 13. Esquema dindmico complejo secundario. Fase 2 Entrenamiento.
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F2/a. Manejo del lenguaje y persuasion del lector

En esta parte modelo se retoma el uso del lenguaje, si bien, un editor es un especialista
en el empleo correcto de la gramatica y con gran nivel narrativo, un disefiador editorial
puede poseer solo un fragmento de este conocimiento. Se menciona esto sin la pretension
de crear discusion, sin embargo, el nivel de profundizacién del uso del lenguaje y en este
caso de la capacidad de redacciéon para un disefiador editorial en México no suele ser
basta. Para ser editor, se necesita un nivel muy amplio. Por ello, se recomienda ampliar
los conocimientos y profundizar en este tema lo mas posible.

Tener una capacitacién en la correcciéon de estilo y en correcciéon ortotipo-
grafica. Como paréntesis, cabe mencionar la diferencia entre estas dos, una correcciéon
de estilo se basa en corregir la sintaxis y las imprecisiones del vocabulario, elimina
muletillas, corrige errores gramaticales, asi como definir una congruencia en el texto
otorgandole mayor fluidez y estilo. También se encarga de verificar y en su caso corre-
gir el uso del lenguaje.

Por otro lado, la correccién ortotipografica se limita a aplicar la ortografia
y la gramatica correcta; es decir corrige signos de puntuacion, corrige estilos tipo-
graficos, tales como negritas, cursivas, subrayados, etc. También, una vez formado el
texto se encarga de corregir inconsistencias en las manchas de texto, es decir viudas,
huérfanas, rios, etc.

El uso del lenguaje es tan amplio y diverso, que se necesita mucho entrenamien-
to en esta area. Los conceptos que se mencionan aqui, no son limitativos para el modelo,
cada uno desencadena una basta cantidad de conocimiento, para lo cual la decisién de
profundizar se deja a consideraciéon del disefiador editorial Asimismo, en esta etapa se
podria descubrir un area de especializacion. Como ya se menciond, un editor no abarca
todo el conocimiento del mundo, sino se especializa en un tema o un area para asi brin-
dar mayor soporte a su labor.

Como continuacion de este apartado, se considera el tema cultural. Sin embar-
go, seria irresponsable querer abarcar un concepto tan amplio en este trabajo, por ello,
de manera general, se puede decir que es imprescindible que el editor posea un criterio
responsable y desarrolle su autocritica para asi poder defender la propuesta que esta por
encauzar y que llegard a muchos lectores. Con lo anterior, se busca que el profesionista
tenga un entrenamiento real y bien sustentado en la cuestiéon de la investigacion, que sea
un maestro en el tema de la lectura, para asi, una vez que se conjuguen las tres habilida-
des, se pueda obtener una mayor proyeccion.
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F2/b. Gestion y manejo de empresas

Tener disciplina no basta en un camino sinuoso, se requiere de habilidades tan especi-
ficas que s6lo la experiencia y el interés pueden otorgar. Si un disefiador editorial busca
convertirse en editor, deberia tener un nivel considerable de conocimientos en la gestiéon
y manejo de empresas. Si bien, no requiere de un expertise, si necesita una profundizacion
que le permita contratar personal viable y confiable para realizar en conjunto y/o super-
visar algunos de estos trabajos.

De modo que, contar con nociones de contabilidad y finanzas le permitiran al
profesional de la ediciéon entender el manejo de recursos monetarios, asignar presupues-
tos y contrarrestar pérdidas, entre otras cosas.

Ser un experto en hacer negociaciones también es un punto a favor. El editor
negocia todo el tiempo, desde que acepta un manuscrito, hasta que se publica y distribu-
ye, todo el tiempo requiere de una habilidad crucial en este aspecto. Negociar con fondos
editoriales, con dueflos de empresas, con los impresores, ¢ incluso con el personal y los
colaboradores son parte de su dia a dia. Lamentablemente esto no suele aprenderse en
un aula, sino no que se adquiere gracias a la experiencia.

Asimismo, tener pericia y teson es decisivo cuando se trata de la firma de con-
tratos, asignacién de recursos y apoyos gubernamentales, también para saber actuar en
caso de pérdidas vy, si se puede, evitarlas. Todas estas caracteristicas le seran de utilidad al
convivir y conocer a su competencia.

F2/c. Constitucion de relaciones publicas

Ser experto en relaciones publicas es un dilema para la mayoria de los disefiadores edito-
riales que suelen estar en una zona de confort tanto mental como fisica, cuyo espacio de
trabajo se vuelve personal sin mas interaccién que la puedan tener con sus colaboradores.
Sin embargo, es imperativo poseer habilidades y destrezas sociales para encajar en el
mundo de un editor, o al menos para iniciarse, una vez adquirido el reconocimiento, el
editor puede comportarse como guste. En este caso como el disenador editorial se inicia
en este ambito podria empezar a desarrollar experiencia en cuestiones de marketing, en
evaluaciéon de mercados y de lectores, para lo cual debe de tener acercamientos con escri-
tores, agentes, e incluso editores posicionados para aprender este arte de la sociabilidad.

Un editor se inmiscuye en la publicidad y promocion de cada producto publi-
cado, es parte de los miembros reconocidos de los circulos intelectuales. Claro, hasta no
serlo es dificil adentrarse en ese mundo. Sin embargo, se puede acceder a presentaciones
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de libros, buscar eventos culturales e intelectuales y observar como se desarrollan estos
grupos, para lo cual es importante que investigue y adquiriera conocimientos basicos de
publicidad, de promocién y por qué no, de produccién de eventos.

F2/d. Desarrollo de liderazgo

Un tema muy importante es el liderazgo porque es fundamental poseer caracteristicas
de lider, ya que un editor esta casi siempre a la cabeza de los equipos de trabajo. Aunque
forjar una personalidad fuerte no es algo que se imparta en un curso o diplomado, si se
debe de trabajar dia a dia con la toma de decisiones.

Algunos puntos trascendentales para un editor podrian ser saber trabajar en
equipo, aprender a delegar, conocer al personal y conocer sus habilidades. En México
existen cursos de estrategias de trabajo, manejo de personal, entre otros que sin duda se-
ran de utilidad para tener un entrenamiento real en el tema, y saber como actuar cuando
se presenten situaciones delicadas.

También se requieren estas habilidades para armar un equipo de trabajo sélido
y bien sustentado. Ademads, tener la humildad para contratar personal con un nivel de
proyeccion incluso mas alto que el propio, es decir, buscar personal con habilidades ma-
yores a las expectativas puede ser de gran utilidad, y no conformar un equipo mediocre
en el que solo sobresalga el editor.

La experiencia que se requiere puede obtenerse al tener personal a cargo, inde-
pendientemente del nivel, por ejemplo: como director de arte o incluso como diseniador
st. Como se puede notar, el liderazgo se puede trabajar desde el inicio, incluso casi “sin
haberse dado cuenta”. La toma de decisiones acompana a un disefiador editorial desde
que decide cursar la profesion, asi que este punto es mas de caracter y de determinacion,
cuyas habilidades no son algo que se ensene y se aprenda en las aulas con facilidad.
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Especializacién
[Acercamiento a la funcién del editor]

Por dltimo, la fase de especializaciéon podria ser la mas compleja ya que ser un experto
en el area de edicion no es algo que se dé con solo poseer un titulo. Sino que va mas alla,
como lo senala el editor independiente César Cortés Vega: “ser editor no es, de ningin
modo, el mero aprendizaje de la técnica para configurar objetos bonitos o vendibles, y
nada mas. Estas técnicas son importantes, pero con ellas no se completa una formacion
que sobre todo debe abarcar un panorama amplio de las humanidades”, De acuerdo con
¢l, existe un universo para poder alcanzar apenas un nivel decoroso, un editor no cesa su
formacion, pues si esto llega a pasar, cejaria su profesion.

Cabe aclarar que nada es imposible si se desea y se trabaja para lograrlo. En
Meéxico un disefiador editorial tiene barreras méas complejas con las cuales lidiar todo el
tiempo, como la precariedad de la profesion y los prejuicios que se crean sobre ella. En
este apartado se presentan algunos temas especificos y utiles en el mundo editorial, claro
esta que no son los Ginicos, ya que es apenas un eshozo de la cantidad incuantificable de
conocimientos, sin embargo, se opt6 por lo siguiente. (Ver figura 14)

F3/a. Gestion de derechos

En lo que se refiere al apartado «gestion de derechos» se pretende guiar al disefiador
editorial en un area, que si bien es conocida por €l, requiere de un grado de especia-
lizaciéon mayor, debido a que la gestion de derechos no solo abarca derechos de autor,
sino también temas de administracion de registros, tales como el ISBN (International
Standard Book Number) para libros o el ISSN (International Standard Serial Number)
para revistas. Un profesional de la edicién necesita manejar al cien por ciento todo lo re-
lacionado con la propiedad intelectual, sus leyes, acepciones, restricciones etc., asimismo
saber cuando pueden llegar a ser dominio publico y como se explotan comercialmente
estos derechos, por lo general estas normas son de indole internacional.

Cabe aclarar que estas regulaciones no solo corresponden al autor, sino también
al material grafico como: fotografias, ilustraciones, disefios, asi también a traducciones,
entre otros. Lo anterior forma parte del analisis de un proyecto, pues imprescindible
considerar pros y contras para evitar conflictos posteriores. Es irreal tratar de adquirir
estas instrucciones en un dia, por ello se recomienda tomar toda clase de cursos, e incluso
acercarse a las instancias correspondientes para reconocer su manejo integro y de prime-
ra mano. Ya que no hay mejor forma de aprender que realizar la actividad real.

Ahora bien, jqué hay de las licencias y permisos? otro mundo del cual adquirir
cuantiosa informacién. La CANIEM posee una oferta de cursos y diplomados acordes a
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Figura 14. Esquema dindmico complejo secundario. Fase 3 Especializacion.

estos temas, que sin duda son engorrosos y con los cuales, lamentablemente, los disefia-
dores editoriales no estan familiarizados. A pesar de que es importante que el editor se
familiarice en esta area.

Todo lo legal relacionado con el mundo editorial y la edicién, es pertinente en
este momento. El como manejar las garantias y las extensiones de responsabilidad es
basico. Sin embargo, son temas poco accesibles debido a su nivel de especializacion, por
ello es necesario inmiscuirse lo mas posible y, como se menciond, adquirir experiencia
para dominarlo correctamente.

F3/b. Capacidad de produccion

La capacidad de produccion es, sin duda, otro mundo dentro del universo editorial, en
especial para los profesionales de la edicion, por el momento y como inicio se sugiere de-
sarrollar los siguientes temas: rentabilidad de la produccion editorial, dominio de costos
aplicados a la industria editorial y generacién de propuestas de valor ante las tendencias.
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¢A qué se refieren estos temas? es un panorama general para valorar la capa-
cidad de producciéon que se posee, si el proyecto en cuestidon es rentable, qué tipo de
publicaciones estan vigentes, cuales son las competencias que se requieren y a las cuales
se enfrentara. Asimismo tener habilidades en el manejo de conflictos ya que no todo es
miel sobre hojuelas, como lideres, los profesionales de la edicién deben estar preparados
para solucionar y enfrentar cualquier situacién ya sea buena o mala.

Es una responsabilidad conocer su capacidad de produccién, su oferta y sobre
oferta, pero, sobre todo, los costos, tales como: pago de derechos y regalias, la producciéon
inicial y si se requiere una reimpresion. También, manejar los descuentos y las rebajas de
su material, manejo de anticipos, presupuestos y utilidades. Aunque parezca imponente
el tener que contar con estas habilidades, el editor especializado y con un alto nivel de
experiencia desarrolla dichas habilidades todos los dias.

Un punto importante es la propuesta de valor, ya que en el mercado existen
infinidad de publicaciones, pero icuantas de ellas realmente proponen algo diferente
o valioso? Claro que esto depende del nicho de mercado al cual se desee entrar, pero
siempre conocer las nuevas tecnologias, las tendencias, y lo que se esta realizando en
todas las partes del mundo es necesario para poder ofertar un producto de calidad y
que no caiga en ser uno mas.

Es aqui donde la propuesta y la filosofia de la editorial o del propio editor se
ponen de manifiesto, un producto editorial no solo refleja lo que la editorial quiere
decir sino como lo hace y el carifio que le pone al realizarlo, suena poético, pero es
asi, un libro cuidado siempre es mucho mejor recibido que un libro mediocre, el cual
probablemente no contara con permanencia en el lector ni en las librerias.

F3/c. Calculos y planificacion

Se puede pensar que todo se resume en este apartado, sin embargo, no es asi, ya que la
bl bl bl
planificacion es un tema complejo. Se trabaja en forma independiente, con una seleccién
de temas afines entre si, tales como protocolos editoriales y gestion cultural.
pl

Dentro de los cuales existen temas como el manejo de dictamenes, leyes y re-
gulaciones internas, revisiones y, sobre todo, la relaciéon con los comités editoriales. El
profesional de la edicién requiere habilidades para reconocer un buen manuscrito, eva-
luarlo y seleccionarlo de entre muchas opciones, debe poseer cualidades democraticas e
incluyentes. Conocer coémo se presenta un proyecto y qué requiere para su aprobacion
ante el comité, regular la vinculaciéon cultural, entre varios temas mas.
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F3/d. Control de mercadeo

Por altimo, esta el mercadeo, cuya denominacion responde a los temas que abarca, tales
como la comercializaciéon que a su vez maneja cuestiones de devoluciones de producto,
librerias, libreros, ferias del libro, etc., habilidades con las que un editor debe de estar pre-
parado, ya que puede o no ser un factor principal de un éxito, sobre todo en el comienzo
de su labor. Se requiere tener conocimiento en manejo de flujo de dinero que posee cada
empresa y la capacidad de crecimiento o inversion que se desee hacer. El pago de cuen-
tas, anticipos, costos de imprenta, tasas de crecimiento, entre otros.

Por otro lado, se trata el tema de ventas y distribucién, tema complicadisimo,
debido a su estructura y temas exhaustivos en cuestiones de dinero y recursos, donde se
incluye el almacenaje, la exportacion y la distribucion. Aunque estos asuntos suelen ser
mas complejos en editoriales ya establecidas que manejan un volumen considerable de
produccion. Por el contrario, las editoriales que apenas comienzan, cuya capacidad de
produccién es menor y, por tanto, su distribucion se reduce y se focaliza a ciertos sectores.

Del mismo modo, en la gestion financiera se considera de déonde pueden prove-
nir los recursos. En el caso de México, actualmente, existen fondos editoriales, concursos
y becas que se otorgan a editores y escritores con propuestas prometedoras, sin embargo,
la burocracia, el nepotismo y la corrupcién han mermado el buen funcionamiento de
dichos apoyos. No obstante, alguien con un trabajo impecable puede darse a conocer por
medio de este tipo de impulsos.

También existen fondos privados y coediciones que apoyan a los nuevos talen-
tos, lo cual es un punto de partida para todos aquellos que comienzan o que no poseen
los recursos para realizar sus publicaciones. Cabe aclarar que no todas las editoriales,
editores o escritores utilizan este tipo de recursos, es decisiéon de cada individuo y cada
empresa tratar o no de conseguirlos, lo que si, es que es necesario saber que existen y
como es que se encuentra actualmente la situacién en el pais en el ambito de la cultura y
de publicacion de productos editoriales.
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Funcionalidad del MOSI-DEE

La argumentacién acerca de la funcionalidad o viabilidad de esta instrumentacién esta
basada en tres casos de estudio que se consideraron pertinentes y que cubren los para-
metros requeridos, los cuales son: ser disefiadores egresados de la Facultad de Artes y
Disefio antes ENAP, con experiencia en disefio editorial y ser editores.

Con esta instrumentaciéon se propone una serie de esquemas que responden
a clertos conceptos y conocimientos que son fundamentales, tanto para entender a la
industria, como a la funcién en si del editor. Pero, inicialmente es necesario comprender
que se necesita compromiso, consistencia y respeto hacia esta profesion. En los tres casos
de estudio resaltan estas cualidades para poder desempefiarse como editor. La formalidad
y prudencia aunada a la innovacién son aportaciones indispensables en la actualidad.

Cada una de las fases de la instrumentacion dentro del modelo sinérgico cobija
areas especificas que en conjunto se destacaron en los estudios de caso. Como se observa
en la descripciéon de cada una de éstas, incluye conceptos que se consideran basicos ya
que su extension es infinita y sus alcances responden a las necesidades personales de cada
aspirante a editor.

¢Por qué se cree que funcionara? Porque es simple y congruente con las deman-
das actuales, al ser dinamico y flexible es adaptable a los requerimientos especificos de
cada aspirante. En el andlisis que se llevo a cabo a los perfiles de estos editores resalta
cada uno de estos conceptos y habilidades solicitadas, aunque los tres editores tienen pre-
paracion diferente poseen las mismas caracteristicas, y es aqui donde se observa que cada
profesional ejerce de diferente manera segtn su estilo o los productos que edita, pero al
final explotan los conocimientos basicos en cada paso que dan.

En ellos también coincide la insistencia de desarrollarse desde abajo, es decir
conocer cada paso, trabajar y explotar las habilidades de disefiador para después respe-
tarlas y hacerlas parte de su labor actual como editores, el disefiador editorial que se vuel-
ve editor posee caracteristicas Unicas e irremplazables para la industria. Al ser primero
disenador editorial se valora y se respeta los conocimientos, se entiende la mecanica y las
dinamicas internas, le da cierta autonomia operativa y ayuda a expandir la creatividad y
las formas para darle diferentes significados. Permite conocer las técnicas y no depender
de otros profesionales para hacer el trabajo diario, aumenta la creatividad y la soltura en
los procesos, entre otras habilidades.

En el anexo se puede observar las fichas completas de estos editores y el como
ha evolucionado su labor y su profesion para desempenarse actualmente como tales.
También en los casos de estudio se rescatan las habilidades operativas de cada uno, asi
como los temas que cada quien considera indispensables para realizar su funcién, aqui se
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destaca la flexibilidad de los conocimientos, pero aun asi siguen una linea y su producti-
vidad se basa en la solucion de problematicas individuales, asi como procesar y entender
los procesos interpretativos de la sociedad en todo su esplendor.

Asimismo, se presentan algunos casos de éxito de cada uno donde se observa
que la presion y las oportunidades se presentan en cualquier momento, por lo que tener
teson y nunca perder la objetividad es indispensable. En cada caso se muestra como cada
editor resolvié con liderazgo, destreza, paciencia, compromiso y congruencia el proble-
ma en cuestién y por qué se convierte en un éxito. También cémo su perfil propio del
diseno editorial fue participe y atil para estas situaciones.

También resalta la situacion actual de los tres editores, dos editores indepen-
dientes y uno mas editor académico, los cuales presentan sus ventajas y los retos que Mé-
xico les proporciona para desarrollar su labor, temas de comercializacién, presupuestos,
derechos, son puntos a destacar. Se observa como, aunque las circunstancias laborales
son diferentes, en esencia se necesita de lo mismo.

Ahora bien, qué hace distinta a esta instrumentacioén. Sencillamente es la pos-
tura que presenta y su estructura, es decir el modelo sinérgico se diferencia por su adap-
tabilidad y su enfoque a perfiles de disefio editorial, esta enfocado a un nicho especifico y
con caracteristicas pertinentes al area. Sin embargo, a pesar de esto el modelo sinérgico
es flexible, al considerarse como una guia. Se observa que, aunque en los casos de estu-
dio no se aplicéd el modelo tal cual, si se pueden diferenciar las etapas en cada perfil y la
funcionalidad de las mismas.
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CONCLUSIONES

omo resultado de la investigacion presentada es posible concluir que tener
una transicién de ejercer la disciplina del disefo editorial a la de editor re-
quiere un arduo trabajo y no es una tarea simple debido a la concentracion
de multiples habilidades que se requieren para desempenar esta disciplina de
«editor». En efecto, ser disefiador editorial implica ya una responsabilidad amplia dentro
de los procesos de produccion editorial. Gomo se observa a lo largo de este trabajo, la
disciplina del disefio editorial es necesaria, pero su funcién con frecuencia se resume a la
operatividad y por tanto queda claro que requiere una profesionalizacion y una revalo-
rizacién en el ambito tanto editorial como cultural. Aunque se reconoce que el compro-
miso es compartido entre el sistema educativo y los propios profesionales de la disciplina.

Se observé que la industria editorial en México se encuentra en constante mo-
vimiento sobretodo econdémicamente y aunque en México la industria editorial sigue
vigente, si exige constante capacitacion y especializaciéon para cubrir las demandas, asi
como tener un nivel profesional competitivo alto. En consecuencia, surgieron ciertas di-
ficultades durante la investigacion para elaborar el Modelo Sinérgico Disefiador Edito-
rial-Editor (MOSI-DEE), una de ellas sin duda fue el nimero reducido de profesionales
con perfiles afines a los requerimientos de este. Lo que evidencia que, si bien no es im-
posible la transicién de perfiles, las circunstancias no son las mismas y esto implica la
imposibilidad de un modelo definitivo e inflexible.

Las fases presentadas en el MOSI-DEE se consideraron pertinentes gracias a
la aportacion de los actores entrevistados, en los tres casos se observé que existe cierta
relacién entre las caracteristicas que poseen. Una de las cualidades del MOSI-DEE
es la sistematizacion de su forma de estudio. Al resumir esta informacion en tres fases
es posible separar los conocimientos por areas y tener un enfoque dirigido segin se
prefiera. También se destaca el dinamismo del MOSI-DEE, que apoya la flexibilidad
y la adaptacion de este a las circunstancias que se presenten, se puede concluir que el
mundo del editor tiene raices similares pero las areas de especializacion son bastas. Es
decir, que este MOSI-DEE otorga una guia para la obtencién de conocimientos base
que permitan abrir el camino con una transicién apoyada. Como disenadores editoria-
les la fase uno de reconocimiento podria ser simple ya que solo requiere redefinir los
conocimientos que ya se deberian tener.

Por otro lado, la fase dos denominada Entrenamiento, es posible que sea donde
mas disposicion debe tener el disefiador editorial ya que aqui se desarrollan una serie de
temas que si bien conjuntan ambas disciplinas, los conocimientos se inclinan a un espacio
poco conocido por el disenador, aunque el modelo tiene la caracteristica de flexibilidad
es recomendable dominar estos temas antes de continuar a la fase de Especializacion.
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En esta tercera fase, como su nombre lo implica se trata de una especializa-
ci6n, como ya quedo claro este modelo no convertira al disefiador en editor, si, lo puede
preparar para su iniciaciéon para desempefar esta funcion, esta fase busca direccionar
los conocimientos a un punto especializado y dirigido a la funcién del editor. Con la
participacion de los profesionales entrevistados se identifico la complicacion del proce-
so, sin embargo, su experiencia agregd valor a la planeacién y seleccién de los temas,
con ello se generé una dimension mas detallada para asi poder obtener una consoli-
dacion de la propuesta de instrumentacion. Sin ellos, probablemente estarian fuera de
lugar y sin herramientas para hacer un trabajo respetable como editores.

En cuanto a lo personal esta propuesta de instrumentacion MOSI-DEE pro-
mueve un desarrollo profesional propio, también facilita en principio reestructurar los
conocimientos necesarios y su pertinente utilizacion en el medio del editor. Por otro lado,
la realizacion de este trabajo permitié crear un argumento propio a través de un enten-
dimiento profundo de las funciones y la particularidad de la disciplina del editor. Si bien
nada debe considerarse absoluto y definitivo, el MOSI-DEE moldea paso a paso las vias
para obtener metas personales.

A los profesionales del disefio editorial inconformes o ansiosos de hacer algo
diferente, este MOSI-DEE sera de su ayuda. Dentro de la cotidianeidad de la practica,
esta propuesta de instrumentaciéon puede ayudar a entender desde otra perspectiva
tanto el area de conocimientos del editor como el funcionamiento de los procesos edi-
toriales mas alla a su practica diaria. Lo anterior puede crear una optimizacién de
recursos, de tiempo, asi como innovaciones en el proceso de trabajo, por tanto, hacer
un hilo conductor fluido y respetuoso. Este MOSI-DEE puede modificar el desarrollo
y la obtencién de beneficios profesionales de los disenadores editoriales anhelantes de
innovacién y reconocimiento tanto personal como profesional.

Ademas marcar una pauta en brindar una solucién a los problemas de reco-
nocimiento profesional del disenador editorial, el MOSI-DEE posee fortalezas para la
formacion autodidacta e individual de los profesionales, su organizacién se inclina a una
construccién dinamica pero articulada integralmente, lo que potencializa multiples posi-
bilidades de aplicacién. El modelo impone retos a la formacion de disefiadores editoriales
en otros ambitos de la industria.

En conclusiéon, el MOSI-DEE tiene su fundamento en la experiencia real y en
los dialogos validados por profesionales que se enfrentan dia a dia a los retos de la indus-
tria editorial, y su estructura responde a una légica empirica. El MOSI-DE debe apoyar a
profundizar las habilidades y competencias del disefiador editorial dirigidas a la practica
del editor y como consecuencia aumentar su capacidad critica, las fases definidas preten-
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den dar solucion a diferentes etapas en la produccién editorial en donde se involucra el
editor. Es necesario considerar que el MOSI-DEE por si solo no es la solucion total y que
depende de las practicas y acciones que cada diseniador aplica y en el interés para motivar
la potencializacion de su caracter profesional para adquirir ventajas competitivas.

Los profesionales del diseno editorial y en general del disefio poseen una respon-
sabilidad social ya que su practica va dirigida en su totalidad a la sociedad y a sus activi-
dades, pero en especifico los editores son profesionales que proveen materiales que buscan
aumentar el conocimiento y la cultura, entre otros. Como aporte social, el MOSI-DEE
busca escalar la actividad profesional para que estos actores puedan generar productos po-
tenciales que apoyen a la transformacion social a través de la transmision de conocimiento
validado. Es decir, entre mas preparado estan los disefiadores editoriales y los editores el
diagnostico y la interaccion entre industria y lector puede generar un mejoramiento tanto
social como cultural.

Aunque la validez de este modelo es dificil de medir si se considera su varia-
bilidad, tanto del modelo como del perfil de quién lo sigue, la propuesta se considera
funcional, como resultado de la reflexion de los perfiles tomados para esta investigacion y
del sustento tedrico. Sin embargo, se mantiene como una propuesta de instrumentaciéon
para el inicio del desarrollo del disenador editorial como editor. El abordaje empirico que
presenta esta investigacion permite que haya una manifestacion distinta para el disefio
editorial y se espera que marque una pauta para el mejoramiento del quehacer de la
comunidad. Asimismo, se contempla la oportunidad de ampliar esta investigacién para
profundizar la propuesta y, por tanto, darle continuidad a la expansion de la disciplina del
diseno editorial no solo en el ambito profesional sino también en el académico.

Finalmente, con el resultado de esta investigacion y la generaciéon del MO-
SI-DEE se desencadena la oportunidad de crear una cadena de valor entre los profe-
sionales del disefio editorial que quieran ahondar en el tema, este trabajo puede marcar
un antecedente que permita una exploraciéon mas a fondo, es posible que este trabajo se
enmarque en una etapa de analisis, lo cual permite que mas adelante se pueda aplicar,
evaluar sus efectos y profundizar su estudio. Se espera que el resultado de este trabajo
contribuya significativamente a ampliar las perspectivas de los interesados y pueda crear
un reforzamiento al campo profesional de los disenadores editoriales.
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RECOLECCION DE

Mtra. Josefina Larragoiti Oliver
/ editora independiente Resistencia

Caso de estudio es el de la Mtra. Josefina Larragoiti
Oliver, quien es fundadora y Directora General de
Editorial Resistencia. La Mtra. Larragoiti es egresa-
da de la Facultad de Artes y Disefio (FAD), con una
Maestria en Estudios Mesoamericanos. Participé de
manera cercana en el desarrollo de la revista Epoca,

junto a su fundador, Abraham Zabludobsky.

Actualmente es docente de posgrado
en la Academia de San Carlos e imparte cur-
sos y talleres de disefio editorial en la FAD de la
UNAM. Desde el 2008 a la fecha, y por medio de
su editorial Resistencia, apuesta a voltear a ver a
los autores mexicanos a quienes, como ella mis-
ma lo menciona, “la industria editorial no vol-
tea a ver, porque no les reditta”. Hace 12 afios,
en 2007, inicia el movimiento del cémic; lo que
considera uno de los retos mas grandes ya que
“pasaron muchos afios para que las editoriales
voltearan a ver este género. Costé mucho trabajo
colocarlo en librerias y que lo consideraran, de
hecho, un libro”.

La Mtra. Larragoiti opina que existe
“mucha ignorancia dentro de la cadena del disefio
editorial”, donde los agentes tomadores de deci-
siones son incapaces de “entender que cuanto td
tienes un libro es porque tienes un publico y ese
publico va a la libreria a comprar y ver tus presen-
taciones. Esto se convierte en un movimiento que
genera dinero”. Un aporte singular por parte de
la Mtra. Larragoiti es la “Colecciéon de Lenguas
Indigenas Trilingtie”, que es un punto de referen-
cia para el mundo editorial mexicano y que esta
ganando cada vez mas reconocimiento.

ANEXO (ESTRATEGIAS DE

INFORMACION)

Con respecto a las cualidades de un dise-
nador editorial aspirante a ser editor, para la Mtra.
Larragoiti, es fundamental el que todo disefiador
editorial tenga experiencia laboral en una empresa
editorial. Esto es porque al tener esta experiencia
“van a entender de qué se trata, cual es la mecani-
ca del trabajo en equipo, el rol de cada profesional.
Ademas, aprendes que tienes que generar un equi-
po, y sobre lo que buscaras en ese equipo. Si aspiras
a ser editor buscaras ser como el director de una or-
questa. Es decir, tener tus propios aliados, escritores,
ilustradores, disenadores, corrector de textos, etc”.

También, en opinién de la Mtra. Larra-
goiti, es importante tener habilidades de adminis-
tracién en la medida en que durante el proceso ha-
bra que trabajar con distintos colaboradores. Asi,
la administraciéon no solo recae en los recursos ma-
teriales y financieros, sino también de los recursos
humanos. La gestion de derechos también es nece-
saria “y la gente no lo toma en cuenta. Necesitas
contratos firmados para poder vender y publicar”.

Por otro lado, reconoce que en la época
actual “las redes sociales son utiles. Han desplaza-
do a la television, las tiendas virtuales estan cada
vez mas al alcance de los creadores independientes”
por lo que algunas estrategias de publicidad ya no
siguen los caminos tradicionales. Si tuviera que se-
guir el esquema tradicional “o publico o publicito”,
apunta la Mtra. Larragoiti. Al mismo tiempo, esto
significa que para que algo pueda ser de interés para
una editorial, este algo ya debe tener un publico, los
followers, porque “las editoriales ya no te venden si
t no vendes. Le dan prioridad a otros libros que se
venden mas, tipo los de Jordi Rosado. Esto implica
que es basico tener un lugar fisico donde cualquiera
pueda encontrar tus libros”.



Ademas, para la Mtra. Larragoiti ha sido
desafiante el involucrarse en el mundo editorial de
manera independiente pues “hay retos en todos
lados porque vas contracorriente. Si no eres parte
del grupo, no te invitan, no hablan de ti. No per-
tenecer a un grupo hace que te sientas ajeno vy, si
estas innovando, nadie habla de ti. Sin embargo,
esto tiene la ventaja de permitirte hacer lo que te
dé la gana. Publicas a quien ta quieres, no le debes
favores a nadie y lo que ganas es tu propio mérito.
Y si quiero, puedo cerrar mafiana y cortar mi labor
cultural en México”.

En este sentido, para la Mtra. Larragoiti
la relevancia de la formaciéon como disefiador edi-
torial radica en que te permite “tener un proyecto
comercial alterno. Algo que inyecte dinero, como
en mi caso a Resistencia, y del cual podria vivir.
Esto te permite tener libertad”. Para la Mtra. La-
rragoiti esta claro que “el compromiso de un edi-
tor es hacer. No se trata hoy de vivir de apoyos
gubernamentales. Puedes tener ideas y proyectos,
pero debes mover tus libros hacia las librerias, las
ferias, los carritos. Ademas, tener tirajes comple-
tos y suficientes para entrar en la industria”.

La Mtra. Larragoiti considera que la la-
bor del editor, y el futuro de la industria podrian
estar en problemas. “Hoy la gente hace objetos que
parecen libros, pero no parten de una necesidad.
No tienen un publico y creen que porque a ellos les
gusta les van a comprar. Incluso algunos alumnos
piensan que si haces 10 libros ya eres un editor”.
Y en ese sentido, opina que ese es el motivo por el
que algunas de esas editoriales “van desaparecien-
do, porque no son editoriales. Para ser una edi-
torial, formalmente, vas y te registras, haces una
sociedad, pagas impuestos, le pagas al gobierno,
etc., y es lo que todos se quieren ahorrar”.

Cabe destacar que la Mtra. Larragoiti
ve un problema cuando el trabajo del editor no se
toma con la seriedad que merece: “no es un juego,
no pueden ser estrellas por moda, el editor siem-
pre va a estar atras”. Por otro lado, acota que “ricos
no se van a hacer. El mundo del libro es otra histo-
ria, hay que buscar estrategias”. En este sentido, la
Mtra. Larragoiti considera que algunas estrategias,
aunque parten de un genuino interés por fomentar
la lectura, pueden ser “estrategias mal planteadas”.

“Por ejemplo, los libros de Taibo (Paco Ig-
nacio Taibo II, actual director del Fondo de Cultura
Econoémica) no son libros, eso es una broma. No son
obras completas, son extractos de novela para que te
enganches y corras por el libro. Ademas, estan mal
disefiados, la letra es infame, estan mal ilustrados.
Humilla al disefio editorial y todo el trabajo detras
de la industria. El tiraje es inmenso y francamente
son folletos que no se antojan leer”. Este tipo de es-
trategias, en opini6on de la Mtra. Larragoiti, hacen
parecer que la “labor editorial es un chiste, cuando
en realidad se trata de un compromiso muy fuerte”.

Asi mismo, la Mtra. Larragoiti comenta
que “la industria editorial esta en problemas por
la falta de apoyos. Ante la falta de coediciones,
por ¢jemplo, las pequenas editoriales podrian des-
aparecer”. La Mtra. Larragoiti finaliza con una
reflexion respecto al tema central de esta tesis y
considera que “la escuela deberia preparar mas
editores. Me queda claro que los disenadores pue-
den ser editores. Hay muy pocos, pero podrian y
tendrian mucho poder”.
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Mtro. Eduardo A. Alvarez del Castillo
Sanchez / editor revista .925 Artes y Disefio

Caso de estudio. Mtro. Eduardo A. Alvarez del Cas-
tillo Sanchez, profesor de tiempo completo en la Fa-
cultad de Artes y Disefio (FAD) UNAM, plantel Ta-
xco y editor de la revista digital .925 Artes y Disetio.
Tiene un diplomado en Fotografia Profesional por la
Universidad del Claustro de Sor Juana y ha partici-
pado en mas de 40 exposiciones.

La vision del Mtro. Alvarez del Castillo es
clara, el editor es quien “define los contenidos de
una publicacién, eso significa identificar, clasificar,
solicitar y revisar”. Es quien se encarga de “dar sali-
da a los contenidos” independientemente del medio
al que se dirjja (impresos o digitales). Para el Mtro.
Alvarez del Castillo, la transicion de disefiador edi-
torial hacia editor es mas factible si se busca mas
bien “convertirse en editores graficos especifica-
mente”. Ademas, concuerda con el Mtro. Cortés
Vega en que es indispensable que un editor tenga
“suficiente conocimiento en la disciplina: capaci-
dad de expresion escrita y oral, buena ortografia”
y también cultura general y literatura.

El Mtro. Alvarez del Castillo, aclara que
la formacién académica “como en toda formacién
de nivel licenciatura, el egresado tiene un nivel ba-
sico — en muchos casos, solo teérico- de la realidad
laboral”. Y si hay algo que debe disponerse per se,
y que no necesariamente se aprende en la universi-
dad, es “el olfato, entendido como la capacidad de
identificar contenidos de calidad”.

Al hablar acerca de la formacién académi-
ca y el camino del disenador hacia editor, el Mtro.
Alvarez del Castillo considera “que ya existen algu-
nas asignaturas dirigidas a este punto: aquellas rela-
cionadas con la redaccién de textos, pero podrian

agregarse practicas en las que se haga una inves-
tigacion documental y visual y se traslade al plano
de un medio de comunicaciéon editorial”. De igual
manera, en su opinion los disefiadores editoriales
estan poco involucrados en los procesos de produc-
ci6n “desconocen mucho de los procesos, inclusive
diré que tal vez no les interesan”.

El diseno editorial es una parte funda-
mental de un concepto editorial, como lo afirma el
Mtro. Alvarez del Castillo “Estrictamente, el disefio
editorial es la via de salida u comunicacién de un
concepto editorial, en esencia es lo que le da mate-
rialidad a un proyecto editorial. Sin disefio editorial
no podrian existir”.

El Mtro. Alvarez del Castillo reconoce que
hay distintos retos para el disefiador editorial en su
campo laboral. Son caracteristicas principales la
“precision, la disciplina, el buen ojo, la ortografia
y el orden” propias del profesional que desempefie
su labor. Por otro lado, el medio externo, fuera del
control del disenador editorial, exige “paciente, per-
sistencia y conocimiento del medio” en el mercado
editorial mexicano. Los ambitos en los que se des-
empefia un editor “son extremadamente diversos.
Deberiamos entrar en las particularidades de cada
uno para poder comprenderlos”.

Como editor, el Mtro. Alvarez del Castillo
tiene distintas funciones, pero principalmente “el
contacto con los colaboradores, recepcion de cola-
boraciones (visuales y escritas). Fundamentalmente
atender los requerimientos formales y tramites que
la revista requiere”. Ademas de la planeacion del
trabajo y la coordinacién con el personal interno
de la Facultad para la que labora. La colaboracion
entre distintas disciplinas es clave para el trabajo
editorial. En el caso del Mtro. Alvarez del Castillo
se trata de un equipo “muy reducido: yo soy editor y
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diseniador, cuento con un corrector de estilo, con un
ingeniero en sistemas que también desarrolla algu-
nas labores de disefio. Ademas, con algunos alum-
nos quienes hacen colaboraciones visuales cuando
es necesario. Y, por altimo, tenemos conformado un
Consejo Editorial de siete personas, incluidas algu-
nas autoridades de la Revista”

Sin embargo, esto no resta importancia al
papel del editor hoy en dia. “Considero que el editor
debe ser el gestor principal de un proyecto editorial.
Ante la enorme competencia o sobreabundancia
de contenidos que ofrecen los medios impresos, los
electronicos y —ahora— los digitales, el Editor es una
pleza fundamental en un proyecto, puesto que debe
dirigir el proyecto, conocer el mercado, ofrecer bue-
nos contenidos: oportunos y pertinentes”, comenta

el Mtro. Alvarez del Castillo.

De cualquier modo, la formacion profesio-
nal del disenador editorial es, en palabras del Mtro.
Alvarez del Castillo, “un conocimiento fundamen-
tal. Entender el disefio como una via de honrar el
documento escrito por los colaboradores. En el di-
seno editorial se hace hincapié en el mensaje, en su
comunicacién, y ademas en la tipografia como el
vehiculo por donde transita la obra escrita”.

Respecto a la experiencia y conocimiento
acerca de temas de liderazgo, investigacion y rela-
ciones publicas, el Mtro. Alvarez del Castillo co-
menta que “todas estas habilidades resultan funda-
mentales: presentar un producto editorial confiable
para el lector (con la esperanza de —algtn dia— con-
vertirse en un instrumento de consulta) esta vincu-
lado con la responsabilidad de ofrecer contenidos
pertinentes, serios y oportunos. Simultaneamente,
las relaciones publicas son un instrumento necesa-
rio, puesto que son la via para difundir las ediciones
publicadas, asi como una forma de conocer y atraer

a nuevos colaboradores. Asimismo, considero que
el liderazgo vinculado con el manejo de empresas
se interrelaciona debido a la visién requerida para
dirigir todo proyecto editorial a hacia buen puer-
to, tanto para la publicaciéon de la edicion venidera
como para la planeacién anual. Por tltimo, el ma-
nejo pulcro del lenguaje —aunque parezca un oficio
pasado de moda— es imprescindible en la produc-
ci6én editorial, es la cara de presentaciéon de una
publicacién, inclusive una razén para fomentar la
confianza y la credibilidad.”

El Mtro. Alvarez del Castillo, finaliza con
el siguiente comentario: “me gustaria sefialar que
lo mas satisfactorio de este trayecto es saber qué
.925 Artes y Diseno cuenta con lectores fuera del
pais, y que ha podido convocar a diversos artistas
y disenadores a convertirse en colaboradores, ex-
presando sus proyectos y puntos de vista a través
de la palabra escrita” y destaca que la ventaja de
ser editor de una publicacién académica “es no de-
pender de la comercializacion, y para ser explicito
en esta idea, quiero sefialar esto en tanto que no se
corren el riesgo de que la publicidad sature visual-
mente a la edicion. Simultadneamente, la edicién de
una publicacién académica debe mantenerse fresca,
propositiva e innovadora, con las ambivalencias que
permanecer ajena a los vaivenes (modas, tendencias
o caprichos) del mercado™.
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Mtro. César Cortés Vega / editor independiente

Estudio de caso. Mtro César Cortés Vega. Disefia-
dor Grafico con una Maestria en Artes Visuales, en
ambos casos en la FAD / UNAM, quien tiene una
amplia experiencia en el medio editorial. Ha traba-
jado en puestos de direccién en distintos organismos
como el Centro de Estudios sobre la Universidad
(CESU, actualmente IISUE) y la Universidad del
Valle de México. Asi mismo, ha colaborado con di-
versas casas editoriales y ha gestionado numerosos
proyectos de produccion editorial.

Para el Mtro. Cortés Vega la importancia
del editor radica en que “es quien planea las estra-
tegias paratextuales de una firma, y administra este
tipo de capital cognitivo”. Llevando esta planeaciéon
mas alla del nivel técnico, sino conceptual. Otro
modo de entender al editor es como “un regulador
de mercado, o asi es percibido por algunas firmas”.
Pero atn mas, “un editor imagina espacios de po-
sibilidad del discurso desde la colectividad. En ese
sentido, regula aquello que ya esta conformandose
como una necesidad cultural”.

Y al hablar de las firmas editoriales, no se
puede pasar por alto los ejemplos de editoriales ex-
tranjeras como Anagrama o Lumen, como también
las nacionales como Siglo XXI que en opinién del
Mtro. Cortés Vega “mi admiracion hacia ellos gira
entorno a la vision editorial de aliento innovador.
Mas que publicar libros basados en una idea gene-
ral de la cultura, busca particularidades de la época
en sus recovecos y esquinas.”.

Por otro lado, para el Mtro. Cortés Vega
existe un obstaculo fundamental en el camino de un
disenador para convertirse en editor. Esencialmente
se trata de una disyuntiva entre lo que denomina
el “servilismo clientelar”, es decir, el modelo “obre-

ro-patronal en la que estd basado el disefio”. Y, por
otro lado, la autonomia del diseniador, su capacidad
de “abarcar un panorama amplio de las humanida-
des”. Es decir, mas alla de las capacidades técnicas,
debe ser “capaz de percibir el ‘espiritu de época’.

Una posible solucion a la disyuntiva, en
opini6n del Mtro. Cortés Vega, podria ocurrir cuan-
do el disefiador “oferte su trabajo en un proyecto en
comun, donde no solo sea el facilitador técnico o
creativo. Sino que sea parte del desarrollo concep-
tual mas alla del diseno”.

Un editor o alguien que aspire a serlo
“debe tener una cultura amplia, ser critico, ser ca-
paz de hablar de algo que quiza no le convenga ha-
blar”. Pare ello, es fundamental la lectura. “Si por
algin asunto no ley6, debe comenzar a hacerlo de
nmediato”. Debe estar al tanto “de los poderes en
juego que se negocian con su labor. De otro modo,
es un técnico precarizado que de ningin modo po-
dra entender las motivaciones mas intimas de aque-
llo que parece mera forma, pero en realidad es po-
litica del discurso”.

La formacién académica es otro tema que abona
a este terreno. Para el Mtro. Cortés Vega parecie-
ra que en “la Universidad se prepara gente para el
‘mundo laboral’. Godinez subyugados por la idea
de subsistencia, que dificilmente encuentra motiva-
ciones propias”. Por lo que la preparacion académi-
ca aun le falta mucho que aportar en el camino del
diseflador que aspira a ser editor, especialmente “si
no se tiene un punto de vista elaborado acerca de
los procesos en los que la cultura nos inserta”.

Mas alla de la formacion académica, a
decir del Mtro. Cortés Vega, hay dos cualidades
fundamentales para todo aquel que aspire a ser un
editor. La primera es que debe tener “un acervo bi-
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bliografico personal con un buen nimero de libros;
tenerlos en las manos, leerlos y releerlos, subrayar-
los, doblarlos”. Conocer a fondo su acervo al grado
de desentraiar hasta “la composicién de sus tintas,
el tipo de papel”. En resumen, obsesionarse un poco
con los libros, su contenido y hacian dénde lo lle-
van a uno como lector, plantearse “preguntas bien
definidas que adquieran solidez cuando se vayan
encontrando respuestas en los libros y los distintos
discursos” en ellos contenidos.

En segundo lugar, involucrarse en “los espa-
cios en los que se negocia el sentido de las publicacio-
nes, las relaciones que se tejen en Ferias y Editoriales,
el contacto con los autores, sus necesidades”. En po-
cas palabras, lo que el Mtro Cortés Vega denomina
“la politica mas alla de los libros”.

Y es que, aun en los circulos mercantiles
del sector, existen retos propios. El Mtro. Cortés
Vega comenta que “la mayoria de los libros que se
venden en las Ferias del Libro son basura”, refirién-
dose a la pobreza cultural del contenido. Pero que
termina siendo necesario y aprovechado por “los
buenos editores que hacen eso para poder financiar
propuestas mas elaboradas que puede ser que ven-
dan poco. Los malos editores no son mas que mer-
cachifles que lo que quieren es quedarse con una ta-
jada”. Ante esto, propone una importante reflexion:
“:Queremos buenos o malos libros?”, pues de eso
dependera la necesidad de contar con disefiadores
editoriales “con o sin criterio”. Para ejemplificar,
pone el siguiente caso:

“Un mal editor, que venda mucha basura,
deseara un diselador que no cuestione el mal tra-
bajo que realiza su editorial. Y por ello le pagara
mas. El bueno, querra un disenador inteligente que
no sélo piense en vender basura, sino que intente
abrirle brecha a aquellos textos que podrian hacer

circular discursos, opacados por las logicas del es-
pectaculo y elaboraciones culturales mediocres.”

El propio ejemplo del Mtro. Cortés Vega
es relevante en este sentido, pues su vision clara de
convertirse en editor lo llevé en algin momento a
cuestionarse hacia qué camino tomar: “Yo no que-
ria ser un vendedor. Yo queria crear, asi me costara
el prestigio de los burécratas”, lo que actualmente
lo ha colocado en una posiciéon en la que es capaz
de crear en “un espacio en el que puedo crear con
otros, invitarles y compartir”. El reto es claro, ja qué
aspiraran los disefiadores editoriales?: la preocupa-
ci6én es que “podrian aspirar mas facilmente a con-
vertirse en maquiladores que en creadores”.

Es crucial, para el Mtro. Cortés Vega, que
el disefiador editorial esté mas involucrado en el
proceso de produccién, mas alla del punto de vista
técnico, que contempla a los “sujetos y sus subjeti-
vidades”. Serd importante entonces que se “cues-
tione la manera en que algo que no es capital, se
convierta en ello”. Debera preguntarse “¢para qué
se reproducen ciertos discursos? ¢Para favorecer
qué tipo de concepciéon de mundo? (Y qué tipo
de ejercicio se me exige para ello?”. Entender al
“libro como uno de los procesos de produccién
mas importantes de la humanidad” y cuestionarse
“icomo fue posible su distribucion, y qué actores
participaron en ello”, aprovechando para mencio-
nar e¢jemplos relevantes como la Biblia o El Quijo-
te. Estas seran las herramientas criticas que debe-
ran ser parte del arsenal de un disefiador editorial
que aspire a ser editor. Al esbozar un perfil de este
disefiador editorial, para el Mtro. Cortés Vega, es
imperativo que el aspirante tenga “un grado ele-
vado de abstraccion, complejidad de pensamiento,
inteligencia, critica elevada” pues enfrentard una
labor importante: la de amalgamar el disefio edi-
torial y el desarrollo del concepto.
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Estos dos componentes del proceso deben
convivir. La forma, “la configuracion del paratexto:
la tipografia, la caja textual, el lomo, la portada -que
si es diseflo-, pero también la presentacion del libro,
las entrevistas y el propio autor” que considera otra
forma de “paratexto fetichizado”; asi como “el desa-
rrollo del concepto, que no puede vivir separado de
la forma ni de los discursos que de él se desprenden.
Ahi debe haber planeacién estratégica que incorpo-
re a los distintos actuantes en un todo integral, que
entre menos jerarquizado esté, sera mucho mejor.
Porque se trata de labores creativas, que tienden a
darle visibilidad al autor o al editor general, y pocas
a todos los demas actuantes en el proceso”.

Respecto a lo que se esta haciendo mas alla
de la frontera mexicana, el Mtro. Cortés Vega men-
clona que en otros paises “existen propuestas muy
interesantes e innovadoras, que dificilmente tienen
cabida en el gran mercado mexicano. Veo que lo
mas interesante esta siendo realizado por las edito-
riales independientes”. Considera que influyen, en-
tre otras variables “el indice de lectura en el pais” en
comparacion con “la cantidad de libros malos que
se publican todo el tiempo” en México. El concepto
mismo de frontera es cuestionado por el Mtro. Cor-
tés Vega, entendiendo que “las fronteras hoy no son
lo mismo que eran hace tan solo una década. Te-
nemos la capacidad de trabajar en cualquier lado.
Pero claro, me refiero a las mentes criticas de las
que ya hablé”.

En el mercado editorial mexicano, de
acuerdo con el Mtro. Cortés Vega, “Un editor
requiere mucho tesén. Quiza la interdisciplina-
riedad sea un componente indispensable”. Relata
coémo los cambios en el gobierno influyen las di-
namicas de apoyos hacia propuestas editoriales.
Particularmente, el caso del programa para libros
infantiles Rincones de Lectura y la llegada del

presidente Vicente Fox. Cuando antes “se com-
praban los derechos a los autores y se editaban los
propios libros para distribuirlos de manera gratui-
ta en toda la Republica.

La cosa cambi6 para favorecer al merca-
do, haciendo que el Estado estuviera obligado a
comprarle los libros ya editados a las editoriales.
Entonces, las editoriales mas poderosas, que tenian
mas libros que ofrecer, se quedaban con la mayo-
ria de las concesiones”. Como consecuencia, esto
“sacaba del juego intereses vinculados a una edu-
cacion pensada desde sus propias necesidades en la
que los autores no tenian una opcién no comercial
para promocionar sus propuestas”.

Los escenarios donde se desenvuelve un
editor son distintos: una revista, un periédico, un
libro, medios digitales. Sin embargo, para el Mtro.
Cortés Vega, “no se trata de habilidades técnicas,
sino conceptuales” lo que hace al editor. Aunque
“los formatos imponen también. En el caso de una
publicacion periddica o revista, debera trabajar
con equipos cuyas disimilitudes son mas evidentes
e inmediatas. Aca hay algo de fugacidad, el disefio
editorial debe poder manejar constancia grafica jus-
to a la plasticidad tematica. Distinto al caso de una
editorial, que le apuesta a una distribucién de mas
largo plazo™.

Cada proyecto representa un reto distinto,
desde la perspectiva de un editor. En la experien-
cia del Mtro. Cortés Vega, el abordaje y su funcion
como editor dependeran del proyecto que se trate:
“en la edicion de revistas digitales, mi funcién es la
de coordinar a los escritores para que comprendan
las herramientas editoriales que hacen que el pro-
ceso de trabajo sea distinto y mas eficaz que en una
editorial convencional. Entonces, una buena parte
del método mmplica ensefianza”. Parafraseando al
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Mtro. Cortés Vega “Me considero un generador de
contenidos, que emplea la edicién para posicionar
ciertos discursos. En proyectos ajenos, mi funciéon
es coordinar las formas de publicacion, pero en pro-
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yectos propios soy una suerte de ‘editor-curador’”.

Para que estas dinamicas funcionen, el
Mtro. Cortés Vega ha conformado un equipo don-
de la autonomia de las partes juega un papel fun-
damental. “Somos un equipo de trabajo de cuatro
coordinadores de area: general o de proyectos, aca-
démica, artistica y editorial. Todos tenemos auto-
nomia, e invitamos a nuestros propios contactos y
coordinamos nuestras propias actividades con la
aprobacién de los demas miembros del comité.”

Para el Mtro. Cortés vega, existe otro pun-
to de inflexién que afecta la direccion de un con-
cepto y desarrollo de texto y es el enfoque en el
marketing y las ventas. “No digo que los creadores
de este tipo de contenido no tengan nada qué decir.
Por supuesto, se trata de un tipo de pensamiento
complejo que estd en constante renovacién, pero
que esta concentrado en vender lo que sea y a toda
costa”. Es decir, cuando la prioridad esta en los re-
sultados econémicos, en su opinién, puede afectar
finalmente el desarrollo de un texto.

“Lo que me parece importantisimo es
que la gente involucrada con las ventas sea po-
seedora de algo mas alla que una cultura media.”
El Mtro. Cortés Vega menciona una experiencia
propia donde comenta que, en una editorial, “los
encargados de la promocién no tenian mucha
idea de literatura, ni nada que no tuviera que
ver con las ventas. Los editores se peleaban todo
el tiempo con la direcciéon pues muchas de sus
propuestas eran rechazadas”. Esto obliga a que
las personas encargadas de tomar estas decisio-
nes “debe estar en constante formaciéon”. En este

panorama, chay un futuro para el editor? ;Se esta
extinguiendo su labor? El Mtro. Cortés Vega opina
que no. “A mi me impresionan cada vez mas las Fe-
rias del Libro, porque ponen en entredicho la idea
de que la lectura esta en declive. Todos los afios las
propuestas rebasan cualquier expectativa. Tampoco
el libro digital le ha quitado el puesto a la impresion
en papel, como lleg6 a decirse en algin momento”.

Sin embargo, admite que el mercado sufre
una transformacion constante, por lo que ve nece-
sario que el enfoque del editor esté¢ “del lado de la
calidad, no en términos de un mercado mediatiza-
do, sino de propuestas conceptuales que a la vez que
lean el presente y experimenten desde ¢l, puedan
hacer asequibles discursos de mayor complejidad. Y
de esto, el editor es parte fundamental”.

El disefio editorial, como un perfil de for-
macién, también puede aportar herramientas fun-
damentales para el editor. Si bien, el Mtro. Cortés
Vega insiste en no “delimitar sus funciones en térmi-
nos de especialidades mercadologicas” y considera
que su labor tiene fuertes pilares en “su autonomia
de pensamiento y de creaciéon” y el amalgamamien-
to de la labor editorial con sus “propios intereses
como productor de entornos de creaciéon”.

También reconoce que “el disenio me ha
ofrecido un plus inmenso que potencia estos inte-
reses, y que ahora empleo de manera constante
como complemento importantisimo. Porque te-
ner soltura técnica acelera los procesos, y te hace
no depender de terceros, o en todo caso, te hace
ser mucho mas critico y efectivo en el trabajo con
otros colaboradores”.

Ademas, que el disenador editorial puede
hacer uso de sus habilidades, en lo que respecta a la
forma, pues “empatan perfectamente con el tema
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de la legibilidad editorial. La formacion de cajas ti-
pograficas, la eleccion de tipografias, la adecuacion
de contenidos a la forma especifica del libro, la elec-
cién de materiales, etc.”

El Mtro. Cortés Vega relata una de sus
historias de éxito como editor independiente que
fue la produccién de un libro que fue seleccionado
para un tiraje de 90,000 ejemplares donde fun-
216 como editor e ilustrador del proyecto. “Era la
primera vez que me enfrentaba a algo asi, de ma-
nera que tuve que aprender mucho en muy poco
tiempo para encarar el proyecto. Desde como
trabajar con imprentas rotativas, tiempos de en-
trega, distribuciéon del producto y control de cali-
dad. El diseno me parece que influy6 para que el
libro tuviese un nivel visual aceptable que, para
la época, no existia aun en el mercado dedicado
a ese tipo de compilaciones bilingties. Habra que
afnadir que competi con editoriales muy fuertes en
el mercado.”

Finalmente, el Mtro. Cortés Vega consi-
dera que un editor independiente mexicano, tiene
ciertas ventajas como “la diversidad de las que so-
mos capaces en México y en general en Latinoamé-
rica. Esto creo que se debe, precisamente, a condi-
clones precarias que hacen que busquemos salidas
de bajo costo, y los modos creativos que se derivan
de ello para la circulacién de discursos de todo tipo.
Eso entonces ya conlleva posturas no conformistas,
que deconstruyen nociones generalizadoras™.

Asimismo, esta postura representa clertos
retos, como la dificultad de “acceder a un publico
mayor, porque al hacer pactos con la industria o el
Estado, se acepta por supuesto que estos estan regu-
lados por intereses y visiones sobre lo masivo, que
limitan hasta cierto punto expresiones o propuestas
que no son tan comerciales o populares. Esto termi-

nara por afectar el punto de vista educativo de las
mayorias, que en ultima instancia seria el objetivo
de una propuesta cultural: abrirse paso y modificar
las subjetividades imaginativas de quienes le consu-
men. Desde este punto de vista, parece necesario
establecer politicas publicas acordes con tales nece-
sidades de proyecciéon™.
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Esta tesis se imprimi6 y encuaderné durante los dias
de marzo de 2020, en Solar Servicios Editoriales.

San Pedro de los Pinos, CDMX.

Para los que se preguntan, estas paginas fueron disefiadas
en Indd sobre una reticula de seis columnas con medianil de
5 mm y sus cajas de texto estan llenas de lineas compuestas

con las fuentes Baskerville y Avenir.

Por cierto, su tiraje fue de siete ejemplares, solo los necesarios

en apoyo a la conservacién de nuestro tnico hogar, la tierra.




R I AT 7y
— 5

= S




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. El DDiseñador Editorial y una Aproximación a la Industria Editorial en México
	Capítulo II. El Editor
	Capítulo III. Propuesta de Instrumentación
	Conclusiones
	Fuentes de Consulta
	Anexo



