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INTRODUCCION

La isla de Cuba cuenta con un proceso histérico muy importante, su relacién con
diversos paises en el continente americano, europeo y africano otorgan a su poblacion
altos valores culturales que se manifiestan en la arquitectura de las ciudades, la amplia

gastronomia, tradiciones y musica, entre otras caracteristicas.

El balneario de Varadero se inserta en el Caribe, una regién con diversidad bioldgica,
paisajistica y cultural considerable, lo que la convierte en una zona con alto interés
turistico, sobre todo en la modalidad de sol y playa por sus condiciones insulares y
variedad de &reas costeras.

Debido a la notable inversion de capitales extranjeros en este destino, que diversifica
la oferta hotelera y de servicios turisticos, se ha generado una adecuada estructura
territorial disefiada para favorecer el turismo internacional, la cual se asiste de la
presencia de recursos naturales, como la zona de playa y zonas de reserva ecoldgica,

y de una adecuada infraestructura hotelera y de servicios.

Ademas de contribuir al campo de estudio de la Geografia del Turismo, este trabajo
busca convertirse en una herramienta de apoyo en la elaboracion de cartografia
tematica, asi como emitir informacion inédita y funcionar como material de consulta

para futuras investigaciones.
Esta tesis se desarrollé con base en la siguiente hipétesis:

La estructura territorial del turismo en Varadero evidencia una articulacion positiva para
la actividad turistica dirigida, principalmente, a un mercado internacional, debido a la
presencia de canales espaciales de articulacion y zonas de concentracién de recursos

y servicios.

El objetivo general de esta investigacion se centra en revelar la estructura territorial del
turismo de sol y playa en Varadero, Cuba. Para poder alcanzarlo, la investigacion se

conformé por los objetivos particulares que se enuncian a continuacion:




e Conocer las posturas teéricas y conceptuales de la actividad turistica, la
Geografia del turismo y la estructura territorial.

e Contextualizar el turismo nacional e internacional en Cuba.

e Explicar el proceso historico del turismo en Cuba, asi como de urbanizacion y
desarrollo turistico de Varadero.

e Referir los aspectos geogréaficos y socioecondmicos que intervienen en la
actividad turistica.

e |dentificar los recursos e infraestructura que permiten la actividad turistica en el
destino.

e Evaluar la estructura territorial generada por el turismo en Varadero.

La presente tesis se compone de tres capitulos. En el primero de ellos se exhiben las
posturas teoricas, conceptuales e histéricas de la actividad turistica, asi como su
relacion con la Geografia, y la Geografia del turismo, y se plantean los escenarios
tedricos del concepto de estructura territorial. Lo anterior funciona como base para
sustentar la investigacion. Por dltimo, se hace una revisidn de los antecedentes
investigativos sobre estructura territorial, principalmente aquellos enfocados en el

turismo.

En el segundo capitulo se hace alusion al contexto global y nacional del turismo en
Cuba, para luego efectuar una resefia de la evolucion histérico-territorial de Varadero
y presentar las particularidades geogréficas y socioeconémicas de esta zona, en su

relacién con el turismo.

Por ultimo, se presentan los resultados de la investigacion, tanto de gabinete como de
campo: se explica la estructura territorial del turismo de sol y playa en Varadero a partir
de las caracteristicas generales de las que se sostiene la actividad turistica, como la
infraestructura hotelera y de servicios, asi como de los vinculos espaciales y el alcance

geografico que generan.
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CAPITULO I. POSTURAS TEORICO CONCEPTUALES RESPECTO A LA
GEOGRAFIA DEL TURISMO Y LA ESTRUCTURA TERRITORIAL

En el presente capitulo, se exponen los postulados tedricos y conceptuales que sirven
como fundamento de la siguiente investigacion. En primera instancia, se aborda la
relacion existente entre la Geografia y la actividad turistica; para ello se presenta un
contexto historico sobre el turismo seguido de las distintas definiciones de turismo, asi
como de sus tipos, principalmente el turismo de sol y playa. El turismo es un proceso
estudiado bajo diferentes perspectivas; para efectos de esta investigacion, es
explicado bajo los términos de la Geografia del turismo, que proporciona una vision
integral basada en la éptica territorial de la relacién naturaleza-sociedad.

Finalmente, se abordan las referencias sobre la estructura territorial, desde su origen,
definicion, su notable correspondencia con las actividades econdmicas, y, por

consiguiente, su aplicacion en la Geografia y el turismo.

1.1. Geografiay turismo

El turismo es una de las actividades econdémicas mas relevantes en todo el mundo. Su
importancia cultural, social, politica y econémica perfila al ramo turistico como uno de
los mas dindmicos y notables desde el siglo pasado, e incluso se ha convertido en el
pilar de la economia de varios paises por su importante grado de atraccion de riquezas
y relacionarse estrechamente con el desarrollo econémico. Por otra parte, representa
una inversion que se recupera, y genera utilidades, de manera acelerada y que crece
rapidamente (Cordoba, 2003).

“El turismo es un vector de la globalizacion, porque promueve flujos financieros, de
mercancias, de personas y de ideas a nivel planetario” (Coérdoba, op. cit.:117). El
turismo requiere de grandes inversiones para su establecimiento, en muchas
ocasiones involucra capitales y empresas privadas extranjeras que administran

verticalmente los servicios turisticos; ademas, requiere de una importante cantidad de
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productos que satisfagan las necesidades de los visitantes.

Al involucrar individuos de diferente procedencia, el turismo también favorece el
intercambio cultural, ya que enriquece las percepciones de los distintos lugares del
planeta, sobre todo los de interés turistico.

En este apartado se hace una reflexion sobre la relacion entre la actividad turistica y
la Geografia del turismo, campo emergente que examina cuestiones territoriales y

geograficas del proceso turistico.

1.1.1. Geografia del Turismo

El desarrollo de la actividad turistica ha despertado un alto interés como objeto de
estudio en investigaciones geograficas durante los ultimos tiempos. El término
designa, desde un principio, a la rama de la disciplina geografica que analiza, de
manera particular, ciertos impactos producidos en lo denominado fenébmeno de la
recreacion y el ocio, el cual en los ultimos afios se ha transformado y llega a considerar

el sistema del turismo como un objeto de estudio (Moreira, 2015).

El turismo, como cualquier otra actividad econdmica, ejerce una influencia significativa
sobre la organizacion territorial sobre todo por las consecuencias e impactos visibles,
es asi como surge la Geografia del Turismo con el objetivo de analizar los aspectos
espaciales de dicha actividad (Méndez, 1997).

En cuanto a su definicion, se puede decir que es una disciplina de rigor cientifico, la
cual esta orientada al conocimiento de localizacion, el estudio, la descripcion y el
analisis de los espacios turisticos. Se encarga de describir y analizar los recursos y
atractivos turisticos de una determinada zona del planeta (Rivas, 2003).

Dado su cardcter cientifico, sus objetos de estudio se encuentran definidos por Salinas
(2003), los cuales son:

e Las motivaciones del origen del fenémeno.
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e Las condiciones que lo favorecen o lo dificultan.
e El caracter de atraccion ejercido por los diferentes destinos.

e La capacidad de carga turistica.

El analisis de los espacios turisticos, como objeto de estudio de la Geografia,
comprende una variada gama de investigaciones tales como los mercados turisticos,
la distribucién de los nucleos receptores y el estudio de las vias de comunicacion que
existen entre mercados y nucleos, y del flujo turistico que sostiene (Moreira, op. cit.,
Fernadndez, 1991).

Desde una perspectiva geogréfica, el turismo se aborda a partir de la territorializacion
de la actividad, y se destacan aspectos como las caracteristicas funcionales del
espacio emisor, las formas, las distancias y medios del flujo o viaje turistico y la
morfologia propia del espacio turistico sin dejar de lado los aspectos econémicos que

se generan alrededor (Vera, 2011).

En el andlisis espacial del fendmeno turistico Fernandez (1991) reconoce diferentes
planos que son necesarios para efectuar estudios bajo un enfoque de Geografia del

Turismo:

e Localizacion de las unidades emisoras.

e Ubicacion de unidades receptoras.

e Andlisis de espacios turisticos definidos.

e Localizacion de actividades turisticas determinadas.

e Estudio de los métodos de transporte y vias, y de los flujos que transportan.

e Andlisis de aspectos fundamentales como lo son inversiones, precios,
caracteristicas comparadas con mercados similares y competidores.

e Datos naturales (clima, topografia, vegetacion, etc. y los atractivos historicos,

artisticos, folcléricos, entre otros.

El espacio geografico es la materia prima en la cual se desarrolla la actividad turistica,
por lo que algunos factores geograficos tanto de caracter natural como social y
econdmico condicionaran esta localizacion. En esta orientacién, Vera (1997) considera

13



gue la localizacion de las actividades turisticas se debe a diversos factores que se

agrupan en tres areas:

Factores espaciales. Consideran la distancia del espacio emisor y el espacio
receptor, asi como el costo de este desplazamiento. El término de distancia no
solo se conceptualiza como distancia fisica y costo, sino ademas como
distancias culturales y elementos linglisticos, y en los regimenes politicos que
influyen en la toma de decision en el momento de realizar un viaje.

Factores ambientales. Son los recursos o las condiciones que conforman el
espacio geografico. No obstante, de los multiples factores de tipo geografico
gue convergen en un espacio, sélo son unos pocos los que se transforman en
recursos turisticos.

Factores dinamicos. Los factores técnicos de todo tipo son elementos
importantes en el desarrollo del turismo tales como los transportes y la
infraestructura, entre otros. Existen, ademas, otros elementos méas aleatorios
como son los llamados “de moda” que determinan el desarrollo de la actividad

turistica en el espacio.

En algunos casos, es facil equivocar el objeto de estudio de la Geografia del turismo

con el de la Geografia turistica, ya que ambas especialidades abordan al turismo, pero,

de maneras diferentes (Figura 1.1). La ambigtiedad que existe entre ellas se puede

ver seflalada en que la Geografia del turismo se vale de teorias propias de la Geografia

Humana para evaluar como la actividad turistica modifica el territorio en funcién del

tipo de turismo que se implanta, asi como estudiar la expresion territorial de dichas

transformaciones; por su parte, la Geografia turistica se enfoca en la descripcién e

identificacion de los elementos y recursos estaticos que se aprovechan para el turismo

para hacerlos atractivos y llevar a cabo su comercializacion en el mercado por medio

de las guias turisticas (Romero-Cuapio, 2016).
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Figura 1.1. Campos de estudio de la Geografia turistica y la Geografia del

turismo

Tratamiento
analitico del
fenémeno turistico

¥ 3

Tratamiento
descriptivo

e Geografia del turismo
Localizacion e Evaluacion del potencial e
identificacion de los impacto turistico
recursos Cartografia turistica
Promocidn de los (localizacion, zonificacion,
atractivos turisticos articulacion, flujos, etc.)

Distribucion éptima de los
flujos turisticos

Fuente: Romero-Cuapio, 2016.

Tal como se muestra en el esquema anterior, los espacios turisticos analizados bajo
el enfoque de la Geografia del turismo poseen una mayor complejidad y consolidan un
analisis territorial mucho mas completo al estudiar variables como la localizacion de
los recursos turisticos (Ibid.). Esto hace posible delimitar las zonas donde existe una
mayor concentracion de los recursos, asimismo la articulacion y los flujos espaciales
qgue se generan de ellos. La Geografia turistica, en cambio, se centra en los aspectos
de localizacion, descripcion y promociéon de los recursos una vez que se vuelven

atractivos para el mercado.

La Geografia y el turismo generan un binomio practicamente inquebrantable con
derivaciones abundantes que contribuyen a valorizar de diferentes formas al espacio
geografico, en funcidn de su potencial para aprovechar el tiempo de ocio, y cifiéndose
a los constantes cambios de la sociedad global en la actualidad (Coll-Hurtado, 2016).
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1.1.2. Elturismoy el turista

El origen de la actividad turistica ha involucrado varios estudios que no han concretado
con exactitud el momento en el que aparece dicha actividad en el mundo. Algunos
autores como Rivas (2003), Jaime (2012), Paramo (2015) y Ortega (2018), sefialan
gue se trata de un fenbmeno que tiene sus inicios en la edad antigua, cuando los
pobladores de las civilizaciones romana y griega, efectuaban recorridos motivados por

la asistencia a eventos de entretenimiento.

Por su parte, Vera (1997) propone que el turismo es una actividad que comenzé a
suscitarse hacia el siglo XVIII, cuando la clase aristocratica inglesa se desplazaba
hacia zonas con climas mucho mas agradables, lo que concibié los primeros
balnearios. Posteriormente, con los inicios de la Revolucion Industrial, el crecimiento
de las economias y los medios de transporte, ademas del aumento en el tiempo de

ocio en los trabajadores, el turismo se vio ampliamente favorecido.

En alusion a lo anterior, y con el fin sefialar la evolucion y la consolidacion del
fendmeno turistico a lo largo de la historia de la humanidad, Orte (1997 en Saez, 2010),
distingue tres etapas historicas de evolucion del turismo que transcurren desde la Edad
Antigua hasta la segunda mitad del Siglo XX.

a) Etapa inicial. Edad Antigua hasta mediados del siglo XIX

Durante esta etapa, Roma fue una de las primeras civilizaciones en practicar el turismo
(aunque aun no se tenia idea del término en esos entonces). Se practicaba el
agrorresidencialismo; durante su época de descanso acudian a sus casas de campo
que utilizaban como segunda residencia, ademas de viajar a playas y ejercer el

termalismo.

A lo largo de la Edad Media surgieron los primeros grupos de viajeros, quienes
efectuaban trayectos motivados por deberes comerciales o religiosos, y con ello, las
primeras posadas y alojamientos. Dado lo anterior, en 1282, se fundé el Gremio de los
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Hospedajes en la ciudad de Florencia. Por su parte, el colectivo de comerciantes y
mercaderes cred nuevas rutas y ferias comerciales en ciudades europeas principales

de aquella época como Champagne, Nuremberg, Brujas, Amberes, Lyon y Génova.

Entre el Siglo XV al XVIII, se sumaron, al grupo de viajeros, jévenes estudiantes de
familias britanicas acomodadas, quienes buscaban efectuar viajes (Grand Tour) en
territorio europeo para ampliar sus conocimientos y adquirir experiencias de vida
(Figura 1.2).

Figura 1.2. Ruta habitual del Grand Tour

Fuente: Ortega, 2018.

La ruta del Grand Tour consideraba dos paises con una importancia cultural notable;
Francia e ltalia, ciudades como Florencia, Roma, Venecia y Paris eran las mas

relevantes del recorrido (Ortega, 2018).

Otros grupos que aportaron al desarrollo turistico en aquel periodo, con descripciones
de los viajes, fueron joévenes estudiantes europeos cuyos motivos de emprender un
viaje eran la curiosidad y la exploracién. Esta etapa se caracterizd por el turismo
elitista, en el que los medios de transporte no tenian una notoria presencia y habia una

incipiente capacidad de alojamiento.
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b) Epoca de desarrollo. Entre 1850 y la primera mitad del siglo XX

En el siglo XIX se comenzaron a realizar viajes hacia playas y balnearios con mucha
mayor frecuencia, esto como recomendaciones meédicas al estudiarse los efectos
favorables que tienen para la salud los climas calidos y soleados. Conforme el paso
del tiempo, se incorporaron mas actividades sociales en estos centros, pero con un
giro dedicado al ocio, lo que aumenté los flujos turisticos. El desarrollo del fenémeno
turistico comenz6 a tener alcances geograficos mundiales, en vez de regionales,
ademdas comenzaba a gestarse como una actividad generadora de riquezas y fuente
de empleos. En esta etapa, el desarrollo de los transportes terrestres, pero sobre todo
aéreos, se convierte en un parteaguas para impulsar el desarrollo turistico; ademas el

hotel se consolida como el principal modo de hospedaje en los destinos.

Asi como experimentd un crecimiento importante, transcurrié por tres etapas de
recesion en su desarrollo: la primera de ellas durante la Primera Guerra Mundial; su
segunda contencion tuvo lugar en la etapa de la crisis econdmica de los afios treinta.
El dltimo momento en el que el desarrollo turistico experiment6 una desaceleracion fue
a partir de la Segunda Guerra Mundial, debido a las crisis econGmicas, sociales y
politicas. Este paulatino desarrollo turistico dio paso a la conformacion de los primeros
organismos oficiales de turismo, como la Alianza Internacional del Turismo (AIT), en
1919, o la Unién Internacional de Organismos Oficiales de Turismo (UIOOT), en 1925,
la cual en 1975 seria remplazada por la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) la
cual existe hasta la actualidad.

c) Etapa de consolidacion. Segunda mitad del siglo XX

Esta etapa se caracteriza por el aumento de los flujos turisticos internacionales gracias
a factores como la modernizacion y ampliacion de transportes, innovacion de
infraestructuras, aumento de vacaciones pagadas, disponibilidad de mayor tiempo
libre y el desarrollo en las técnicas de venta y promocién de los destinos; surgen las
turoperadoras, empresas dedicadas a ofrecer un recorrido por un sitio con paquetes
‘todo incluido’ (transporte, alojamiento, alimentacién, actividades), lo que genera
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servicios mejor integrados. Las instancias gubernamentales también colaboraron en el
desarrollo del turismo, en economias industrializadas se manifiesta el apoyo al sector
con la construccion y mejoramiento de los canales de articulacion y la regulacion

necesaria para dirigir y fomentar el crecimiento turistico.

Otro aspecto relevante en este periodo es la democratizacién de la actividad turistica.
En épocas anteriores, solo las clases privilegiadas y acaudaladas podian realizar
viajes de ocio y placer, pero por factores mencionados anteriormente relacionados con
las condiciones laborales, un nimero cada vez mayor de personas obtuvo la
posibilidad de realizar viajes, y con frecuencia a los mismos destinos, dando lugar a
un turismo masificado. A lo largo de la historia de la humanidad, el turismo ha
evolucionado conforme el desarrollo econémico y social de los paises receptores y
emisores. De igual manera, ha aprovechado adelantos cientificos y tecnoldgicos en

sectores que lo favorecen de manera directa e indirectamente.

Existen varias definiciones sobre el turismo, esto debido a que cada autor intenta
establecer la suya con base en sus intereses o propésitos de estudio. Para comenzar
a definirlo, se puede interpretar desde el origen de la palabra, asi como del origen del
término turista, ya que este sera el sujeto que practicara dicha actividad.

Mufioz (2014: 22), explica que el turismo es un término acufiado “sirviéndose del
francés tour, ‘dar una vuelta o un paseo’. De tour se derivo tourist, turista, ‘el que da
una vuelta o un paseo’ y, por extension, el que hace un viaje (de ida y vuelta, con
regreso al origen) por gusto, por placer, sin obligacién de hacerlo. Al nuevo fenémeno

se le llamo tourism, turismo, también por derivacion del tour”.

Tal como se esboza anteriormente, el turismo obtuvo un adelanto activo una vez que
las clases proletarias de paises industrializados, sobre todo de Europa, gozaron de
vacaciones pagadas y mayor tiempo libre, que ocuparon para actividades relacionadas
con el ocio y la recreacién. Gilbert (1990: 29) concibe al turismo como una actividad
gue “parte del recreo (recreation) que implica viajar a destinos poco conocidos, por un
periodo limitado, al objeto de satisfacer una necesidad de consumo para una sola

actividad o combinacion de actividades”.
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Se puede identificar que el turismo es inspirado por la necesidad de ocupar el tiempo
de ocio y recreacion en conocer lugares distintos al de origen y asi poder separarse
de las rutinas diarias. Por tanto, el turismo, y las vacaciones que dan el tiempo para
practicarlo, consisten en “el disfrute de un tiempo de juego que se da como pausa o
excepcion, al cambiar de ambiente y de modo de vida, después de un afio de trabajo”
(Getino, 2002:119).

Una de las caracteristicas mas importantes para definir al turismo, que alude a
permanecer un minimo de tiempo en el destino, es referida por Rivas (2003:18);
plantea que el turismo es “... una forma especifica de entretenimiento consistente, de
forma genérica, en un desplazamiento desde un punto de origen a otro de destino por
razones esencialmente vacacionales, religiosas, de salud, de negocios Yy
profesionales... entre otras, y pernoctando, al menos, una noche en el punto de

destino”.

En cambio, para Almirén (2004:169) el turismo se trata de un conjunto “constituido por
tres elementos: demanda —lugar de origen de los turistas- lugar de recepciéon de
turistas-, y los turistas, sujetos que se desplazan del primer lugar hacia el segundo,

para después de un tiempo regresar al primero”.
Asimismo, Michaud (1981:34) arguye:

El turismo agrupa al conjunto de actividades de produccién y consumo,
las que dan lugar a determinados desplazamientos seguidos de una
noche al menos pasada fuera del domicilio habitual, siendo el modo
del viaje el recreo, la salud, o la participaciébn en una reunion

profesional, deportiva o religiosa.

El organismo internacional mas relevante en cuanto a la actividad turistica, la
Organizacién Mundial del Turismo (1994), especifica que el turismo es: “un fenémeno
social, cultural y econémico relacionado con el movimiento de las personas a lugares
gue se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por motivos personales o

de negocios/profesionales.”
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Una caracteristica que comparten las definiciones citadas es especificar que el turismo
requiere de un traslado de personas de un lugar a otro, y que éstas deben regresar a
su lugar de origen en un tiempo no muy prolongado. Esto se debe a que, de otra forma,
la persona viajaria con el propdsito de efectuar un cambio de residencia, o algun otro

fin, pero no especificamente llevaria a cabo turismo.

Ademas, existen elementos principales que comparten las definiciones sobre el

turismo, que Rivas (2003) identifica como:

e Desplazamiento fuera del lugar de residencia del sujeto.
e Tiempo del viaje y el recorrido.

e Razones que motivan el viaje.

En concreto, Martin, et. al. (2010) indica que el turismo presenta cinco caracteristicas

principales:

1. Combinacién de fenémenos y relaciones.

2. Existencia de dos elementos; uno dinamico, que es el traslado de personas
hacia diversos sitios, y el segundo el elemento estatico; la estancia, en donde
surgen los fendbmenos y relaciones del punto anterior.

3. Realizacion de actividades distintas a las que se llevan a cabo cotidianamente
en los lugares de residencia o trabajo.

Condicion temporal y limitada del desplazamiento.
Motivos de la visita relacionados con el placer o alguna actividad diferente, pero

no con el objetivo de cumplir actividades remuneradas.

En ocasiones suele denominarse al turismo como una ‘industria turistica’, pero cabe
sefialar que es una referencia errénea, ya que es una actividad terciaria. Puede
entenderse, de otro modo, como una estructura de recursos, atractivos y servicios
puestos a disposicion de la demanda del turista, pero en si, el turismo no produce

ningun tipo de producto o bien.

El turismo, entonces, es aquella actividad en la que los turistas efectian un

desplazamiento de un lugar a otro con el propdsito de visitar sitios de interés y en el
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gue buscan llevar a cabo actividades que no realizan de manera cotidiana en sus
centros de trabajo o residencia, y que esta asociado con el tiempo vacacional. Se debe
permanecer un minimo de una noche en el destino, ademés, generar un aporte
econdmico a la poblacion local, asi como propiciar un intercambio cultural y, sobre
todo, satisfacer su necesidad de ocio y recreacion, para después, volver a su lugar de

origen.

En otro orden de ideas, el turismo puede clasificarse segun los recursos turisticos que
utiliza. Como todas las actividades econdmicas, requiere de una base espacial en la
cual implantarse y desarrollarse, un relieve caracteristico segun el tipo de turismo, y
diferentes recursos que ofrecer para satisfacer la demanda, por lo que su aparicién no
es homogénea y esta determinada por el tipo de recursos que existan. Para Vera
(1977), los recursos turisticos son los que generan el interés por parte del turista en

visitar algun destino; y son la base en la que se desarrolla la actividad turistica.

Bajo el mismo sentido, Garcia (1970, en Caballero, 2009) sustenta que el turismo es
una actividad que esta determinada por el adecuado aprovechamiento de los recursos
turisticos, asi como de una serie de servicios y complementos dispuestos alrededor de
éstos, y propone una clasificacién en funcion de los recursos que involucra cada tipo
(Figura 1.3).

Por otra parte, de acuerdo con Séez (op. cit.), el turismo puede clasificarse al
considerar multiples variables como la procedencia geogréfica del turista, la frecuencia
con la que el destino es visitado, la motivacion del viaje, la edad del turista, periodo de
la estancia, tiempo y medio de transporte por el cual se efectia el traslado, entre otras
(Cuadro 1.1).
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Figura 1.3. Tipos de recursos turisticos

Fuente: elaborado con base en Garcia, 1970.

Cuadro 1.1. Clasificacion del turismo

Fuente: elaborado con base en Saez, 2010.
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El turismo es un término que no puede dejar de ser entendido a partir del objeto
dindmico que lo propicia: el turista. Al tratarlo, el término de turista suele ser confundido
en multiples ocasiones y contextos con el de visitante o paseante; por ello se presenta
en seguida una revision en la cual se diferencian y precisan sus definiciones. Incluso,
la definicidn de turista es fundamental para lograr definir la actividad turistica debido a
las motivaciones del viaje y de las actividades y elementos estaticos presentes en el
destino.

Rivas (2003:18) define al turista como “... todo aquel visitante que pernocta, al menos
una noche en un medio de alojamiento en un lugar de destino”. En esta definicion hay
una concatenacion clara entre el turismo y quien lo realiza, ya que se sefiala uno de
los elementos esenciales del turismo, que es el desplazamiento a un destino turistico,

ademdas de considerar la estancia en ese lugar.

En lo que respecta a definir a los visitantes, Paramo (2015) argumenta que se puede
diferenciar a un turista de un visitante en funcion de las intenciones de realizar el viaje
y el tiempo de estancia. Define al visitante como un paseante que no pretende
pernoctar en el destino, solo realizan una estancia en un periodo de tiempo corto, por

lo tanto, la intencion del viaje y los efectos que generaré en el sitio no seran los mismos.

El turista, ademas, puede ser entendido a partir del tipo de turismo que realiza y el
alcance geogréfico del mismo, lo que deriva en los tipos de turismo. Gettino (2002)
toma en cuenta elementos propios de la actividad turistica, como el espacio emisor y
el espacio receptor, para lograr a una tipologia del turista en la que propone tres tipos:

el nacional, el regional y el internacional (Figura 1.4).

El turista nacional es aquel que efectla desplazamientos dentro de los limites politico-
administrativos de su pais de origen. Es un tipo de turismo que se genera
mayoritariamente los fines de semana o en periodos vacacionales y es de gran

importancia debido a la derrama econémica que genera en los destinos receptores.

Por otra parte, el turista regional se refiere a aquel que traspasa los limites fronterizos
de su pais de origen, pero mantiene algun tipo de vinculo con el lugar de origen como

localizacién geogréafica cercana, cuestiones histéricas, sociales, econémicas o
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culturales, etc., que tienen en comun el espacio emisor y receptor; y de esa manera

conserva el enlace regional entre el

Finalmente, el turista internacional, también efectia un desplazamiento transfronterizo,
pero a diferencia del anterior, se caracteriza por ser motivado por algun interés
especifico que se pretende satisfacer durante el viaje, y no busca mantener algun tipo
de vinculo con su pais de origen. La importancia de este tipo de turismo es mayor que
las anteriores, ya que contribuye a la dindmica econdmica mundial por generar flujos

de divisas e ingreso de capital en el destino receptor.

Figura 1.4. Tipos de turista

Turista Turista Turista

nacional regional internacional

Derrama econémica

Alcance geografico

Fuente: elaborado con base en Getino, 2002.

1.1.3. El turismo de sol y playa

Histéricamente, el turismo de sol y playa ha sido el tipo de turismo mas importante, ya
gue desde sus inicios ha generado los mayores flujos de turistas y, por ende, la mayor
derrama econdémica a los destinos. Como se menciona anteriormente, el turismo de
sol y playa fue uno de los primeros tipos de turismo, ya que se asociaba a actividades
como el ocio, la recreacién y el descanso, principales motivaciones para efectuar un

viaje.
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Sanchez (2013:16), en alusién a las caracteristicas intrinsecas del turismo de masas,
explica que “hace referencia al turismo caracterizado por un gran namero de turistas,
usualmente en espacios organizados, con un nivel de desarrollo comercial e impactos

significativos en la sociedad y el medio ambiente, tal es el caso del turismo litoral.”

Trauer (2006) declara que el turismo de masas se incluye en el tipo de turismo
conocido como convencional. Este tipo de turismo ocupa una gran parte del territorio
por el exceso en la capacidad de carga del sitio; a la vez la dinAmica del espacio tiende
a ser similar respecto a las actividades realizadas por el turista.

El turismo de sol y playa (también conocido turismo de litoral) implica el disfrute de la
zona interfaz entre la tierra (zona costera) y el mar y requiere condiciones favorables
para llevarse a cabo, como calor y luz solar (Benseny, 2006), y se emplaza como el
sitio predilecto para el recreo vacacional (Sanchez, 1985).

Sanchez (op. cit.) plantea que este tipo de turismo es aquel que: “Se desarrolla en
espacios turisticos ubicados a lo largo de la linea de costa y su principal atractivo es
de caréacter natural: clima, mar, playa; no obstante, los servicios complementarios
creados en torno al contacto entre el mar y las tierras emergidas desempefian un papel

significativo en la dinamica y configuracion territorial de éste”.

Cabe sefialar, que el turismo de litorales es también una de las modalidades mas
estereotipadas en todo el mundo. La idea de vacacionar, o aprovechar el tiempo de
esparcimiento fuera del lugar de residencia, esta relacionada directamente con la de
efectuar un viaje a una zona costera con caracteristicas 6ptimas para el descanso y la

recreacion.

A pesar de que existen zonas costeras con caracteristicas topograficas y morfolégicas
de gran valor estético y paisajistico, en general, los turistas prefieren acudir a aquellas
zonas costeras en donde exista una combinacion de factores climéticos y
caracteristicas maritimas 6ptimas para el disfrute vacacional y la recreacion (Mesplier,
2000).
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No todos los litorales pueden convertirse en espacios solicitados para la actividad
turistica, al menos no la modalidad de sol y playa. El litoral turistico debe reunir un
conjunto diverso y complejo de particularidades; el conjunto de elementos como el
litoral y el mar, junto con atributos fisicos y climéaticos configuran los recursos basicos

del desarrollo de la moderna actividad turistica (Burton, 1997, en Artigues, 2001).

La actividad turistica de este tipo ha tenido un desarrollo acelerado y sostenido.
Benseny, (op. cit.,, en Mesplier, op. cit.) propone el desarrollo turistico de litoral
marcado por tres etapas a lo largo de la historia.

1. Etapa pionera

Desde el Siglo XVIII, y hasta después de la Primera Guerra Mundial, el turismo en
espacios litorales se localizaba solo en las zonas del occidente de Europa con la
creacion de las primeras instalaciones turisticas en Brighton, Inglaterra, y Hyéres y
Niza, en Francia, sitios que eran frecuentados principalmente por aristécratas

britanicos.

Posteriormente, el fendmeno turistico se extiende por Europa y Medio Oriente,
particularmente en la cuenca mediterrdnea y la peninsula arabiga, y en el continente

americano en Estados Unidos, México y Argentina.

Los primeros complejos turisticos que se instauran en las zonas antes mencionadas
responden a un modelo de ocupaciéon del suelo reflejado en pequefios desarrollos
urbanos situados entre las estaciones del tren y la zona costera mas préxima, con
paseos maritimos y otros lugares de distraccion. En las proximidades se comienza con
el proceso de urbanizacion con la construccion de villas residenciales rodeadas por
vegetacion en zonas escarpadas que ofrecen una vista panoramica privilegiada del

litoral.
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2. Inicio del turismo de masas

Las vacaciones de verano se ven incrementadas en la década de los afios treinta del
Siglo XX, y con ello, crecen las poblaciones turisticas localizadas en las costas de
Europa y Norteamérica. Consecuentemente, el desarrollo turistico comienza a buscar

nuevos destinos por lo que se extendié a Oceania, Asia Meridional y Africa Austral.

Luego de la Segunda Guerra Mundial, con el aumento en el nivel de vida y adelantos
tecnologicos, el fendmeno del turismo se democratiza y marca el inicio del turismo de
masas; el turismo ya no era una actividad restringida solo a las elites sociales, ahora
la clase media tenia acceso a esta actividad. En respuesta a ello, las autoridades
gubernamentales de los destinos encuentran en el turismo litoral la manera de hacer
progresar, econdémicamente, las regiones que habian quedado marginadas del

desarrollo industrial.

3. Explosion contemporanea

Durante la segunda mitad del siglo XX, una vez que el turismo masificado se ha
consolidado, el turismo de litoral comienza a entrar en auge y presenta una afluencia
masiva de veraneantes, por lo que la creacién de nuevos destinos va en aumento,
aunque sin opacar los destinos tradicionales. El modelo turistico imperante en los
destinos pioneros sufre una transformacion en donde las residencias y paseos
maritimos son sustituidas por una hilera continua de edificios altos dispuestos en la
orilla inmediata del mar, en donde el valor del suelo aumenta su plusvalia de manera

exponencial y en muy poco tiempo.

En Europa surgen las marinas; conjuntos residenciales construidos alrededor de un
puerto de recreo, principalmente en destinos como la Costa del Sol, Espafia y la Costa
Azul, en Francia. Ulteriormente, en los destinos turisticos fuera de Europa se difunde
la urbanizacién en el espacio litoral; en Miami Beach se construyen gigantescos
hoteles sobre la franja de costa que separa el Océano Atlantico de la laguna interior.
En California y en el Caribe, se desarrollan nuevos complejos hoteleros; y, en partes

28



como Africa y Asia, se edifican nuevas zonas que sean capaces de satisfacer la nueva
demanda global por destinos turisticos de sol y playa. Asi, el desarrollo turistico de
litoral ha sido uno de los tipos de turismo mas importantes, ya que ademas de generar
flujos sociales y econdmicos, tiene alcances globales y se ha convertido en el pilar de

economias enteras, y propicia el crecimiento econémico de paises en desarrollo.

Es importante sefialar que no todas las locaciones costeras con playa pueden
convertirse en zonas de atraccion turistica. El litoral debe reunir ciertas caracteristicas
gue se clasifican en cinco categorias, las cuales, segun sefiala Artigues (2001, citado
en Rios, 2014), son: condiciones fisicas, accesibilidad, propiedad del suelo, marco

legal y sociopolitico, y el entorno sociocultural.

A continuacién, se presentan aspectos generales de cada una de las categorias

anteriormente mencionadas:

1. Las condiciones fisicas del espacio turistico litoral, como la temperatura,
precipitaciones, horas de sol y el viento influyen en muchas de las modalidades
turisticas, pero para efectos del turismo de sol y playa resultan ser
determinantes y requieren ser muy especificas. Concretamente, el promedio al
afio de dias soleados, la escasez de lluvias, y temperaturas célidas son los
rasgos climaticos que favorecen la implantacion del turismo. Dichos factores
también requieren estar en concordancia con aspectos geomorfolégicos,
ademas de un oleaje adecuado, limpieza de las masas de agua, el régimen y
magnitud de las mareas, y cualidades paisajisticas agradables. Estos son los
principales factores y condiciones fisicas que asisten al turismo de sol y playa.

2. Son necesarios dos tipos de accesibilidad para que puedan ser aprovechados
los factores fisicos anteriores; la accesibilidad fisica y aquella en términos de
mercado. La primera de ellas se encuentra relacionada directamente con las
carreteras, vias ferroviarias, las vias de comunicacién. También con la cercania
a los centros de llegada (puertos y aeropuertos). El segundo tipo de
accesibilidad de refiere a la proximidad de los espacios litorales con las zonas
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receptoras de demanda, esta distancia se podra medir en funcién del tiempo de
desplazamiento y el coste econémico.

La propiedad del suelo puede condicionar la manera en el que el espacio
turistico de litoral se constituye. Un patrén de propiedad fragmentado propicia,
en la mayoria de los casos, un espacio configurado de manera espontanea, con
una planeacion carente de limites y afectada por procesos especulativos.

Las regulaciones legales pueden ser excluyentes o favorecer la actividad
turistica. Existen tanto limitaciones como alicientes legales que se encuentran
ligados estrechamente con el uso y propiedad del suelo para la implantacién del
turismo en estos espacios. Otras consideraciones referidas de caracter social
son la disponibilidad de la infraestructura y servicios publicos como el
alumbrado, agua potable, presencia de alcantarillado adecuado y la presencia
de servicios médicos.

En cuanto al entorno sociocultural, éste se refiere a la adaptabilidad de las
poblaciones receptoras respecto al ambiente turistico, asi como su permisividad
para ciertas conductas de los turistas (en especial el caso del turismo de litoral)
ya que son aspectos fundamentales para la existencia y promocion del destino.
Asimismo, el disefio de la urbanizacion turistica es importante ya que puede
enaltecer el paisaje natural o hacer notar los rasgos culturales de la poblacién
local.

Para efectos del turismo litoral, Salinas (2003) propone que el ordenamiento territorial

debe considerar los siguientes aspectos para favorecer su aprovechamiento y

crecimiento:

Vias de acceso y su equipamiento: canales espaciales de articulacion del sector
turistico.

Localizacién de los recursos humanos: empleados e individuos que se dediquen
a la actividad turistica, ya sea de manera directa (hoteles, restaurantes) o
indirecta (proveedores de servicios para el turismo).

Areas recreativas y lugares de interés: puntos de interés turistico.
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- Demanda del mercado: un destino altamente demandado requerira de mas y

mejores servicios y atractivos para el turismo.

El rasgo espacial predominante de todo espacio litoral con uso para el turismo es su
linealidad, la cual se halla directamente relacionada con demandas especificas; como
la cercania al medio acuatico o el disfrute del paisaje costero mediante la vision sin
obstaculos (Artigues, 2001). El crecimiento del turismo de litoral responde a patrones
similares y fuertes concentraciones espaciales a lo largo de la costa (Benseny, op. cit.).

De esta forma, la transformacion y adaptacion de los espacios litorales presenta dos
aspectos: por una parte, se disefia el litoral como un espacio de ocio y recreaciéon, y
por otra se organiza el espacio con una estructura de elementos que sean capaces de
recibir y mantener al turista usuario de la franja costera. A consecuencia de esto, el
espacio turistico depende del equilibrio entre las necesidades de provision de servicios
y las exigencias de calidad con el medio ambiente (Rios, 2014).

Dotar un espacio litoral, como una costa o playa, de funciones turisticas se traduce en
transformar un sustento geofisico en un medio con cierto grado de componentes
antrépicos para favorecer las actividades de ocio y recreacion. Dichas
transformaciones se realizan de maneras diferentes en funcién de las morfologias y

disponibilidad de recursos con los que cuenta cada espacio (Artigues, op. cit.).

Investigadores angloparlantes dan un mayor peso al uso de suelo para clasificar los
espacios turisticos, mientras que los francéfonos emplean una division de polivalencia
frente a especializacion y planteamiento frente a espontaneidad. Asimismo, existen
también enfoques de organizacion espacial que privilegian procesos politicos vy
socioeconoémicos (Rios, 2014).

Los espacios turisticos de litoral poseen una composicion territorial especifica y bien
definida por diversos factores como su especializacion y espontaneidad, asi como su
relacion con los procesos socioecondmicos (Artigues, 2001):
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a) Morfologia del espacio turistico litoral y uso de suelo

El principal rasgo espacial que define y condiciona los asentamientos urbanos es la
linealidad de la playa y de la costa (Ibid.). Por esta circunstancia, los centros urbanos
ubicados en franjas costeras se disponen en forma de arco de 180°, contrario al
crecimiento radial de 360° como la gran mayoria de los centros urbanos confinados al
interior de las masas terrestres. De este modo, al interior del frente definido por el
contacto mar-tierra, se constituyen tres areas que se diferencian entre ellas por el

modo y la intensidad del uso de suelo (Figura 1.5).

La primera zona frontal a la playa es muy especializada. En ella se localizan las
instalaciones y recursos destinados al turismo como los servicios de alojamiento
(hoteles y apartamentos), servicios complementarios (restaurantes, bares), comercios
de temporada y variedad de productos relacionados con el ocio (material deportivo,
prendas de bafio). En esta zona, la plusvalia es sumamente elevada por lo que las
edificaciones se distinguen por su gran altura (si las politicas publicas de edificacion lo

permiten ateniéndose a factores fisicos como la sismicidad) (Rios, 2014).

Figura 1.5. Uso de suelo y morfologia del espacio turistico litoral

Fuente: Artigues, 2001.

La segunda zona se localiza inmediatamente por detras de la primera zona, no tiene
contacto directo con la zona costera, por lo tanto, los precios del suelo son inferiores,
asimismo se reduce la intensidad de la ocupacion, y las viviendas y establecimientos
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corresponden a categorias medias, aunque la presencia de complejos hoteleros no
desaparece por completo. Dichos complejos constituyen estructuras mucho mas
discretas, pero con un coste menor en relacion con la primera linea de playa (lbid.).

En la tercera zona se cierra el centro turistico de sol y playa con una zona residencial
(si los factores fisicos geogréficos lo permiten), también es paralela a la costa. En esta
zona se aprecia una relacion inversamente proporcional entre la densidad de servicios
turisticos y la distancia a la costa ya que esta zona se destina a los pobladores
originales o a los residentes los cuales en muchos casos son la poblacion local

ocupada en el sector turistico (Ibid.).

b) Espacios turisticos de litoral segun especializacion y espontaneidad

Esta es una clasificacion mucho mas formal, aunque menos funcional, en relacion con
la clasificacién anterior. Autores francéfonos, liderados por Lozato-Giorat (1990),
proponen categorizar los espacios turisticos de litoral en funcion del grado de
especificad, sus pautas de desarrollo, asi como el tipo de relacion social y espacial

gue mantienen con la regién en la que se localizan (Cuadro 1.2).
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Cuadro 1.2. Caracteristicas de los espacios turisticos de litoral segun

especializacion y espontaneidad

Criterio 1. Especificidad

Polivalentes Especializados
No dependen exclusivamente de los Principal actividad y razén de ser es el
espacios de sol y playa turismo

Combinan los atractivos naturales con
ofertas que constituyen su “imagen de En algunos casos existe exclusividad
marca” (caracter comercial) social y espacial

Criterio 2. Pauta de desarrollo

Espontaneo Planificado
La oferta se adelanta a la demanda Complejos costeros de intensa
concentracién

Menos equipados
El espacio se desagrega y se vende en

lotes para residencias secundarias

Inversiones nacionales (gubernamentales)
y extranjeras (empresas transnacionales)

Criterio 3. Exclusividad socio espacial

Abierto Cerrado
Amplia distribucion Clientela internacional acaudalada
Incorporados al turismo de masas Se aisla del espacio y sociedad proximas

Fuente: Rios, 2014.
c) Espacio turistico litoral y procesos econdémicos

En este apartado se presenta una clasificacion en la que se conjugan las
caracteristicas morfologicas del ambiente litoral con aspectos de indole social,
econ6mica o politica. Callizo (1991) plantea un modelo, con base en la relacion
espacio-temporalidad, en el cual a medida que se diversifica la oferta de alojamiento,
mayor es la presencia de la clase media y baja.

Se explica el desarrollo turistico litoral basado en la dimension cronoldgica y en la
ampliacion de las sucesivas periferias asociadas con el desarrollo de la misma
actividad turistica. Este modelo indica que se provocaba una dilatacién hacia la

periferia acompafiada con una concentracion de la oferta en alojamiento de tipo
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hoteles y la disminucién de las segundas residencias, casas de huéspedes y

habitaciones particulares (Figura 1.6).

Figura 1.6. Modelo espacio-temporal del desarrollo turistico de litoral
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Fuente: Callizo, 1991.

Otra manera de explicar el desarrollo turistico de litoral es el propuesto hacia 1977 por
Peck y Lepie, quienes abordan el tema a partir de un estudio sobre las localidades
turisticas de Carolina del Norte. Los criterios utilizados en el desarrollo de su modelo
son dos:

e La tasa de desarrollo. Incluye la magnitud como la velocidad, la propiedad del
suelo, las fuentes de financiamiento, las aportaciones locales y la relacién de la
tradicién local con los proyectos turisticos.

e Impacto en los nucleos receptores. Expresado en términos de saldo (beneficios
culturales) y provecho (impacto social y econémico).

Agrega, ademas de las dimensiones cronoldgicas y el tipo de participacion social y
local, las variables de la velocidad de desarrollo y el impacto sobre las comunidades
receptoras (Callizo, 1991 y Moreira, 2015) (Cuadro 1.3).
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Cuadro 1.3. Tipologia del desarrollo turistico de litoral
Caracteristicas, origen del

Impacto sobre los modos

Tipo de evolucion impulso, fuente de . .
de vida de la comunidad

financiamiento

Comunidades de apartamento = Cambios rapidos en el

o . Veraneantes poder local; nueva
Crecimiento rapido i o L
Comercio especializado estructura economica y de
Financiamiento exégeno poder.

o Lentos cambios en la
Desarrollo individual i
o normativa.
o Propietarios locales
Crecimiento lento _ ) Estructura estable del poder
Expansion del comercio local .
) o Expansion local de la
Financiacion local ;
economia

Normativa estable
Turistas de paso Movilidad individual dentro
o Turistas de fin de semana de la estructura de poder y
Desarrollo transitorio . . )
Empresarios estacionales la economia
Financiamiento local Pequefio cambio, pero

global en la economia local.

Fuente: Callizo, 1991 y Moreira, 2015.

Asi como se identifican diferentes maneras de ocupacion y uso de suelo en las zonas
litorales, también es posible diferenciar las poblaciones turisticas de litoral. En este
ambito, se propone una clasificacion que toma en cuenta una serie de factores como
la dimension del establecimiento turistico, la importancia de la funcion balnearia en
relacion con otras funciones del espacio, la organizacion interna de la poblaciéon y la
naturaleza de los lazos que mantiene con el medio fisico (Mesplier, 2000). Con base
en lo anterior, se propone la siguiente tipologia (Cuadro 1.4).
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Cuadro 1.4. Tipos de poblaciones turisticas de litoral

Hoteles y complejos urbanos
Localidades maritimas :
Clubes vacacionales
elementales
Marinas
Poblaciones mas pequefas
Paoblaciones maritimas Paoblaciones de tipo medio
especializadas Urbanizaciones creadas de una
sola vez
Pequeias
Poblaciones _ : :
. Poblaciones de tipo medio
polivalentes
Metropolis de litoral

Fuente: elaborado con base en Rios, 2014.

En el cuadro se observan tres categorias principales. La primera se caracteriza por
generar enclaves especializados, que se han desarrollado desde hace menos de
cuarenta anos alejados de las zonas construidas.

La segunda zona tiene la particularidad de poseer localidades creadas con fines
Unicamente turisticos, y de urbes en las que la funcién turistica se amplié hasta el
punto de suplantar a las demas. En esta zona, el equipamiento de servicios suele estar
sobredimensionado debido a que se adapta a una poblacion turistica estacional que

incrementa hasta diez veces mas a la poblacion permanente.

Por ultimo, la tercera zona, el turismo es solo una de las actividades motoras, junto
con funciones industriales y del sector terciario. La polivalencia se refleja en una
organizacion del espacio urbano en nucleos distintos, por tanto, los habitantes deben

soportar algunas inconveniencias que se relacionan con urbanizaciones comunes.

Se observa que las zonas donde se practica el turismo de litoral poseen un arreglo
territorial especifico, en donde la infraestructura destinada al turismo tiene mayor
importancia que aquellas en donde el suelo se destina al uso habitacional o industrial.
Las condiciones geograficas y socioeconémicas de cada sitio determinaran dicho
acomodo en atencion a variables como el relieve, la proximidad con la linea de costa

y el precio del suelo, entre otras.
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El turismo de litoral conlleva un arreglo especifico de servicios y recursos, pero éste
no se concentra solamente en playas continentales, sino que también se presenta, de
manera acentuada, en los espacios insulares con caracteristicas favorables para el
desarrollo del turismo. Ademas, los espacios insulares ofrecen alternativas y nichos
especificos que los posicionan en sectores especiales en la demanda del mercado

turistico internacional.

Para el turismo, las islas son concebidas como sitios exéticos y paradisiacos. Las islas
tropicales, y en especial las ubicadas en el Caribe, presentan como recursos turisticos
mas importantes sus altos valores estéticos relacionados con fenémenos naturales
espectaculares tales como: playas virgenes o poco exploradas, arrecifes coralinos,
flora y fauna exuberante, biodiversidad y endemismos, asi como un alto valor socio-

cultural de su poblacion (Salinas, 2002).

1.2. Estructura territorial del turismo

Uno de los principales objetos de estudio de la Geografia Econdmica es la
organizacion territorial de las actividades econdmicas, asi como el impacto que
generan en el espacio. Dado su acomodo, dichas actividades, y sus relaciones,
componen una organizacion especifica y con varios elementos bien definidos que

decantan en una estructura territorial (Romero-Cuapio, 2016).

El concepto de estructura territorial puede aplicarse a cualquier actividad econémica y
a cualquier escala geografica. La estructura territorial del turismo se constituye por dos
ejes tedrico-conceptuales fundamentales: el de la estructura territorial de la economia

y el del espacio reticular del turismo (Dominguez, 2012).

Para Propin (1987), la organizacion territorial de la economia constituye el eje rector
de la Geografia Econ6mica al unificar la economia y la produccién material en un
sistema integral. Explica que los rasgos distintivos de la organizacion territorial
requieren del estudio de los cuatro subsistemas de la economia: la ubicacion conjunta

de los objetos de la produccién, la infraestructura econémica, la poblacion y los
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recursos naturales. Los vinculos establecidos entre éstos deben ser contenido esencial
de aquellas investigaciones orientadas a revelar la organizacién territorial de la

economia (OTE).

La OTE se examina como proceso y como resultado dirigido de desarrollo de las
distintas formas sociales organizativas mediante tres estructuras principales: la
estructura socioeconémica, la estructura ramal y la estructura territorial de la economia
(ETE) (Vazquez, 2005).

La ETE es el resultado de la division territorial del trabajo (Ibid.), la cual se define como
“un proceso complejo que destaca, entre la actividad econdmica, sus distintos tipos y
variedades, los separa territorialmente y los vincula a un sistema econémico mas o

menos integro” (Propin, op. cit.).

Por tanto, la principal finalidad de la ETE es identificar las relaciones funcionales y los
vinculos de los objetos existentes de la economia, examinados de manera conjunta
con la poblacion, mediante el reflejo de la correlacidn interna, la ubicacion mutua, la
combinacion e interaccién en el espacio de los diferentes objetos econémicos con los

recursos naturales y la poblacién (Vazquez, op. cit.).

El concepto de estructura territorial proviene de los postulados teoéricos de la
organizacion territorial, idea que fue concebida por la escuela soviética durante la
década de los veinte del siglo XX y resulta ser un modelo para estudiar la organizacion
territorial que la sociedad construye al transformar el espacio y cdmo se organiza el
territorio producto de lo anterior. Para ello es necesario estudiar dicha organizacion a
partir de dos médulos: la estructura territorial y los procesos relacionados con el
contexto histérico (Romero-Cuapio, 2016).

El término de organizacion territorial tiene como finalidad establecer una
regionalizaciéon econémica cuyo objetivo se remitia a mejorar la planificacién y manejo
de la economia en funcibn de sus aspectos territoriales. Gracias a estas
regionalizaciones, se establecian ejes econdémicos en funcion de la localizacién de

recursos, industrias, fuerza de trabajo y capitales. Lo anterior basado en las relaciones
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mutuas de produccion y consumo que se producen en todas las actividades

econémicas.

Bajo esta perspectiva, la disponibilidad de infraestructura se convertira en un factor
determinante de articulacion de la oferta y la demanda a través de flujos de capital y
mercancias, asi como también sera el agente causal de los canales espaciales de

articulacion (Sanchez, 2016).
Privalovskaya (1983, en Dominguez, 2009), describe a la estructura territorial como:

... un término derivado de la organizacion territorial, esta Ultima aborda
las distintas formas de organizacion espacial de produccién y las
territorialmente organizadas de la produccion humana que dan
combinaciones territorial-productivas [...] es la forma en la que se
relacionan los tipos de produccion interna y el caracter de interrelacion

de sus elementos territoriales.

Por otra parte, la estructura territorial se asocia con la concentracion y localizacion de
elementos proactivos especificos, asi como su relacion con el resto. Asimismo, la
estructura territorial se vale de una relacién légica-secuencial entre la disponibilidad de
infraestructura adecuada y el desarrollo regional, a partir de localidades de produccién
y consumo que generan un arreglo espacial (Buch-Hanson y Nielson, 1977).

Por tanto, la estructura territorial puede desarrollarse con base en tres elementos
basicos: el primero son los lugares de produccion, el segundo son los lugares de
consumo; los cuales se generan en torno a actividades productivas, y el tercero seran
los canales espaciales de articulacion, los cuales van vinculados con los dos primeros
(Garibay, 2014).

De esta forma, en el estudio de una actividad econémica, como lo es el turismo, bajo
un enfoque territorial, es necesario considerar el concepto de espacio reticular. Dicho
término es definido como “una modalidad de la organizacion del territorio, cuyas
caracteristicas centrales consisten en nucleos organizadores del espacio, integrados

en un sistema de redes con relaciones reducidas con el espacio antiguo” (Hiernaux,
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1989:32). Este eje de la estructura territorial esta constituido por tres elementos: el

nacleo, los canales espaciales de articulacion y los flujos (Figura 1.9).

Figura 1.7. Elementos de la estructura territorial del turismo

Fuente: elaboracién propia con base en Hiernaux, 1989 y Mollinedo, 2014.

Los nucleos son elementos de actividad que estan sometidos a relaciones entre ellos.
Puede entenderse como los sitios en donde se intensifica la infraestructura turistica
del hospedaje, de diversion, transportes, comunicaciones y de los servicios
complementarios de esta actividad. En ellos operan grandes complejos y operadoras
turisticas de capital transnacional, en los cuales el turista tiene todo lo que requiere
(Hiernaux, 1989 y Lopez, 2001).

Los canales espaciales de articulacidn posibilitan los flujos que se dan entre el nucleo
y el exterior, tales como las rutas aéreas y maritimas, las carreteras y vias férreas, asi
como los medios de comunicacion tales como sistemas electrOnicos y de
telecomunicaciones (LOpez, op. cit.). Asimismo, la infraestructura constituye un
elemento clave para la existencia de dichos canales, y a su vez es fundamental para
la existencia de flujos turisticos ya sea fuera o dentro de los paises receptores. La
infraestructura es fundamental para ejercer las actividades turisticas, ya que determina
en gran medida la posibilidad que tengan los diferentes tipos de turistas para acceder

a los recursos e incluso son un importante factor para motivar un viaje.
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Los flujos se encuentran definidos por aquellos elementos que transitan por el espacio
reticular: la transmision de productos, de informacion y personas que tienen lugar entre
los nucleos (Hiernaux, 1989). De los flujos depende la interconexion entre los recursos
y los nucleos del turismo, asi como el transito de turistas, y se pueden distinguir de
varias formas dependiendo de la escala geografica.

Ejemplo de ello son los flujos de ingreso, identificados con el turismo internacional y
los de inter-movilidad que sirven de apoyo para toda clase de desplazamiento de los
turistas en los destinos turisticos. Por otra parte, por medio de la infraestructura
nacional de transporte, se pueden clasificar los flujos principales, flujos mayores, y los
secundarios, los flujos menores, los cuales distribuyen a la poblacion desde los
nacleos turisticos hacia los recursos en los espacios de turismo (Mollinedo, 2014).

La estructura territorial es un concepto que ha mantenido un desarrollo tedrico y
metodolégico desde los afios sesenta del siglo pasado. Dichos estudios han construido
las bases para su aplicacion en distintas partes del mundo y en diversos ambitos de
investigacion economica. En México se han realizado una buena cantidad de
investigaciones sobre la estructura territorial del turismo y otras actividades
econdmicas en distintas escalas de analisis, sobre todo locales, y territorios como
México, Costa Rica, Nicaragua, Peru y Guatemala, entre otros.

Una de las instituciones donde se han desarrollado dichas investigaciones es el
Instituto de Geografia de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) en el
cual se han tratado los temas de organizacion territorial y estructura territorial de la

economia (Cuadro 1.5).

Algunos de estos trabajos que se consultaron para hacer los planteamientos tedricos
y metodologicos de esta investigacion. En primer lugar, se tiene el trabajo realizado
por Rios (op. cit.), que aborda un enfoque sobre el turismo en zonas de sol y playa,
asi como aportaciones significativas sobre los postulados tedricos del turismo de este
tipo. Asimismo, aporta una metodologia para el estudio del turismo en zonas de litoral
y que pueden aplicarse en Varadero para cumplir los objetivos centrales de este

trabajo.
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Otro de los estudios que merecen mencién es el realizado por Romero-Cuapio (op.
cit.) ya que sus aportaciones conceptuales sobre la Geografia del turismo y estructura

territorial fungieron como soporte central para la realizacién de esta investigacion.

Por otra parte, el articulo De la Geografia del turismo al andlisis territorial del turismo:
El Rastro en Costa Rica (Moreira y Miranda, 2015) resulté una herramienta importante
en la consolidacién de los conceptos de Geografia del turismo y estructura territorial.
A demas, fue un material relevante por la aportacién de referencias teéricas sobre
turismo de sol y playa, por lo que trascendié como uno de los sustentos principales

para esta investigacion.

En general los trabajos mencionados en el cuadro 1.6 aportan elementos tedricos y
conceptuales para una investigacion seria y en la cual participan diversos enfoques y

ramas del conocimiento lo que contribuye a enriquecer los estudios.
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Cuadro 1.5. Antecedentes investigativos referentes a estructura territorial,
1967-2019

Fuente: Paramo, 2015, Romero-Cuapio, 2016 y Ortega, 2018
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CAPITULO Il. CARACTERISTICAS GEOGRAFICO-FISICAS Y
SOCIOECONOMICAS DE VARADERO, CUBA

En este capitulo, se abordan, en primera instancia, el contexto nacional e internacional
en que se involucra el turismo de Cuba, y después identifica el lugar que tiene Varadero
en comparacion con los demas destinos nacionales y su relacion con los destinos de
sol y playa en la region caribefia y del Golfo de México. Ademas, se trata el contexto
histoérico del turismo en Cuba y Varadero para comprender su origen y evolucién, asi

como su importancia en la economia y ambito social de la isla.

Posteriormente son referidos los rasgos geogréafico-fisicos como localizacion,
condiciones climaticas, caracteristicas del relieve, asi como la biodiversidad que lo
compone. Asimismo, se consideran los aspectos socioecondémicos y particularidades

de la poblacién.

Los elementos que se describen son de utilidad para comprender la situacién del
turismo en la isla de Cuba vy, en particular, del area de estudio; se proporciona un

panorama general que facilita la comprensién de la estructura territorial del turismo.

2.1. El turismo nacional e internacional en Cuba

La actividad turistica ha sido relevante en la historia social y econémica de Cuba; los
diferentes destinos turisticos con los que cuenta son atractivos para los turistas
nacionales e internacionales por su gran valor cultural, estético y de naturaleza. El
turismo comenz6 a desarrollarse como actividad econémica notable en laisla a inicios
del siglo veinte y su avance va estrechamente ligado con los cambios econdémicos,
sociales y politicos ocurridos a lo largo del mismo siglo. La revolucién de 1959 supuso
la desaparicion de la actividad turistica internacional, la cual no se recuperaria sino
hasta los afios setenta y ochenta, y creceria de manera acelerada hasta 1989 con la

caida del bloque socialista, ya que el turismo se consideré como la Unica alternativa
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para impulsar el crecimiento econémico de la nacién lo que dejé atras actividades

embleméaticas de este pais como la industria azucarera (Salinas, 2000).

Varadero se localiza en la region del Golfo de México, la cual es una de las zonas
preferidas del turismo de sol y playa por excelencia. El modelo preponderante en la
mayoria de los destinos en esta regién, como Varadero, Curazao, Saint Marteen,
Aruba y Nassau, entre otros, es el de enclaves turisticos tipo resorts, en donde las
actividades vinculadas al mar, deportes nauticos y el turismo de cruceros han tenido
distincion (Ayala, 2003).

En su génesis, el Caribe se habia colocado como un destino elitista, posteriormente
devino en un producto altamente demandado por grandes cantidades de turistas
movilizados en viajes de la modalidad “todo incluido”, ofrecidos por touroperadoras
externas, con un descenso importante en las tarifas y con una oferta mucho mas
variada en actividades. Asimismo, el turismo es el componente principal del arreglo

socioeconémico en la mayoria de los paises del Caribe (Salinas, 2000 y OMT, 2002).

Las islas tropicales, y en particular las ubicadas en el Caribe y el Golfo de México,
presentan como recursos turisticos mas importantes sus altos valores estéticos,
relacionados con la existencia de fendmenos naturales enfaticos como son las playas
y los arrecifes coralinos, la prodigalidad de su flora y fauna desarrollada en condiciones
de aislamiento y lejania con una marcada biodiversidad y endemismos, y, por ultimo,

por extraordinarios valores sociales y culturales (Salinas, op. cit.).

En contraste con otros territorios insulares del mundo mas aislados o menos
estereotipados, las islas caribefias han experimentado un prolongado e intenso
proceso de crecimiento demografico y de uso de recursos, no solo para el turismo. Por
mas de quinientos afos, desde los viajes de Coldn, las islas del Caribe han fungido
como puente de contacto entre Europa, Africa, América del Norte y Sur (Rua y
Acevedo, 1999, en Salinas, 2000).

Histéricamente, Cuba ha sido uno de los destinos mas concurridos por los visitantes

internacionales. En épocas anteriores a la revolucion, el flujo de turistas proveniente
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de Estados Unidos cobr6 fuerza con la prohibicion en la venta de bebidas alcohdlicas

en ese pais durante los afios veinte y los tres primeros afios de los treinta.

Actualmente, la isla de Cuba es una de las plazas preferidas, por visitantes de todo el
mundo, en la region del Golfo de México y El Caribe. Segun datos de la OMT (2017),
en 2016 se coloc6 en el segundo lugar en el niumero de llegadas de turistas
provenientes del extranjero, sélo por detras de Republica Dominicana que en dicho
periodo recibié a mas de cincuenta millones de visitantes extranjeros, y supera a
paises como Puerto Rico, Jamaica y Bahamas. En escafios menores, con entradas no
mayores a los quinientos mil turistas, se encuentran paises como Haiti, Martinica,
Guadalupe y Antigua y Barbuda, entre otras islas caribefas, los cuales se caracterizan
por ser destinos con una oferta turistica poco variada, pero dirigida a un mercado de

mayor poder adquisitivo y de mayor exclusividad.

Por otra parte, Varadero se perfila como un sitio que logra competir con otros destinos
de la regibn como Miami, Punta Cana, Nassau y Aruba, entre otros, que reciben mas
de un millén de turistas al afio, principalmente por el turismo de sol y playa, aunque en
algunos destinos, como Puerto Plata y San Juan, esa modalidad de turismo se suele
combinar con otros tipos como el urbano o el de naturaleza. En otro nivel, se tienen
destinos que no reciben la misma cantidad de visitantes, como Santa Lucia, Antigua,
o Puerto Plata, ya que como se menciona anteriormente, se dirige a un mercado

distinto, o su articulacién con otros destinos o capitales es mas complicada.
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El desarrollo del turismo en la region caribefia ha tenido un aumento significativo y
sostenido en el tiempo reciente. Por su parte, Cuba también ha conseguido obtener
mayores llegadas de turistas internacionales en los Ultimos afios, e incluso, ha logrado
aumentarlas, a partir de 2013, en un 14%, lo cual también se traduce en el incremento
de los ingresos compuestos por el turismo en esta isla, que, en 2016, generé casi 3
mil millones de dolares como derrama econémica (OMT, 2017). Estas cifras dejan
claro el panorama actual de la importancia que tiene el turismo en la economia cubana,
y la prioridad que ha obtenido este sector con respeto a otras actividades econdémicas

gue durante varios decenios fueron pilares de la economia.

Actualmente, el turismo es la actividad econémica mas importante de Cuba. El peso
gue tiene en la economia se ve reflejado en su contribucién total al PIB, el cual, en
2014, sumo 80.6 mil millones de délares; de ese total, los sectores que se asocian
directamente con la actividad turistica, como comercios, restaurantes y hoteles,
aportaron el 25%, 20.4 mil millones de délares, s6lo superados por los servicios
comunales y sociales, los cuales son generados por el Estado cubano (ONEI, 2015)
(Figura 2.2).

Figura 2.2. Cuba: aportacion al PIB por sector econémico, 2014

W Agropecuario y pesca
H Mineria
Manufacturas
Construccion
W Electricidad y agua
H Transporte y comunicaciones
B Comercios, restaurantes y hoteles
B Finanzas y servicios a empresas
| Servicios comunales y sociales

m Otros servicios

Fuente: elaborado con base en ONEI, 2015.

Cabe destacar, que la circulacion de dos monedas en Cuba (Peso Cubano Moneda
Nacional y Peso Cubano Convertible) dificulta estimar el peso que tiene el turismo
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internacional en conjunto con la economia cubana. Algunos expertos lo sitlan con un
alcance de entre 25% a 30% del PIB total, aunque se cree que en cuanto se elimine la
dualidad monetaria el impacto del turismo en la economia debera crecer de manera

significativa (Figueras, 2015).

El archipiélago cubano presenta una amplia variedad de recursos naturales e historico-
culturales para el desarrollo del turismo. La posicion geografica tropical, la insularidad
y la evolucion geoldgico-geomorfoldgica favorecen una gran diversidad y complejidad
de paisajes como los karsticos, las playas de arenas finas, playas abrasivas y de
ambientes biogénicos. Debido a lo anterior, la flora y fauna de la isla es sumamente
importante con mas de 7,000 especies de plantas, lo que la coloca como una de las
diez regiones bioldgicas con mayor importancia del planeta (Mundet, 2000).

Aunado a los recursos naturales y biolégicos, la poblacion cuenta con un gran
patrimonio socio-cultural originado a partir de procesos histéricos desde hace mas de
cinco siglos, el cual se evidencia a través de las costumbres, la forma de hablar y vestir,
musica, gastronomia, entre otros. Igualmente, los caracteres culturales se aprecian
también en la arquitectura de las ciudades, en el sincretismo religioso y en la tradicion
agricola de productos como azucar, café, ron y sobre todo el tabaco (Ibid.). Los
recursos turisticos con los que cuenta Cuba son suficientes para ofrecer a los visitantes
un producto turistico diversificado e integral que por sus caracteristicas posee
aceptacion en el mercado internacional y que, conjuntamente, sea competitivo a nivel

regional.

Norman (2010) propone una organizacion de los recursos turisticos de Cuba repartidos
en 14 regiones en toda laisla y considera los cinco principales tipos de turismo que se
practica en la isla: de sol y playa, cultural (sobre todo urbano), religioso, de naturaleza
y de salud. En dicha clasificacion, se observa que el producto de sol y playa esta
presente en todas las regiones, y en nueve es la principal modalidad de turismo. La
diversidad de recursos turisticos antes mencionada se evidencia en el hecho de que
siete, de las ocho principales regiones, poseen tres 0 mas de los cinco tipos de turismo

gue se analizan.
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En general, se puede decir que todas las regiones tienen potencialidad para desarrollar
las cinco formas de turismo consideradas, ademas de otros que estan en proceso de
crecimiento como el turismo de eventos, de negocios y, sobre todo, el de cruceros,
gue hatenido un desarrollo sostenido cada vez mayor en varios puntos de laisla, sobre
todo en la capital (Ibid.) (Figura 2.3).

El turismo internacional en Cuba proviene de un importante nimero de paises del
mundo, no soélo de la regién caribefia o de América Latina, sino de América del Norte,
Europa y algunos asiaticos, los cuales aportan un mayor numero de visitantes a la isla.
Principalmente, los paises emisores se localizan en latitudes altas donde el clima y
otros factores geografico-fisicos no favorecen el desarrollo del turismo de litorales.

En 2016, Canadéa fue el pais del cual arribaron mas turistas a Cuba, con mas de
1,205,809 visitantes. En segundo puesto se encuentra Estados Unidos con 284,552,
seguido de Alemania que envio a la isla un total de 242,355 turistas. En partes mas
bajas de la lista se sittan Inglaterra, Italia, Francia, Espafia y México que aportaron no
menos de 100 mil turistas a la isla. En las partes medias del listado se encuentran
paises del este de Europa, asi como algunos otros de América Latina y el sureste
asiatico. Lo anterior denota que la importancia turistica de Cuba no sélo es regional,
sino que atrae turistas de diversas partes del mundo.

La llegada de turistas a Cuba no mantiene los mismos niveles durante todo el afo;
existen periodos en los que la afluencia de visitantes se incrementa. Es durante los
meses de diciembre a marzo cuando las llegadas aumentan en comparacion con las

demés épocas del afio (Figura 2.4).
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Figura 2.4 Llegada de turistas internacionales a Cuba por mes, 2016
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Debido a que los principales paises emisores se localizan en latitudes altas, en donde
el clima durante este periodo del afio es frio, los turistas buscan un clima tropical mas
calido y agradable por lo que eligen este tiempo para realizar las visitas. Durante este
periodo el arribo no esta por debajo de los 400,000 visitantes que acuden a distintas

zonas de la isla, aunque principalmente a la capital cubana y a las zonas de playa.

El nimero de turistas que emiten los distintos paises hacia Cuba no es el mismo
durante todos los afios; esto debido a diversos escenarios econémicos, sociales y
politicos, ademas de la presencia de una mayor oferta turistica y diversificacion de esta
en otras partes del mundo. De esta forma, el comportamiento de las llegadas de
turistas se puede identificar en cuatro rangos en funcién del incremento del turismo
desde el afio 2008 al afio 2017.

Al fraccionar el niumero de turistas recibidos en Cuba durante el afio 2017 entre los
qgue arribaron a la isla en 2008, temporalidad en la que se puede identificar cambios
en las tendencias internacionales, se obtiene una cifra que funciona como indicador
del incremento que tuvo el turismo de cada pais hacia la isla en este periodo. Los
nameros que arroja el calculo se dividen en cuatro rangos con una ponderacion que

va del mayor a5 al 1.
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Se observa que Estados Unidos tuvo un incremento sin igual a cualquier otro pais en
el mundo. Lo anterior debido a que las relaciones econémicas y diplomaticas entre
ambas naciones se han vuelto mas cercanos desde diciembre de 2014, cuando aun
gobernaba Barack Obama, lo que terminé con afios de separacién econdémica y
politica. Asimismo, uno de los factores que potencian la llegada de turismo
estadounidense es el aumento de los viajes en crucero a laisla los cuales no se habian
efectuado en cincuenta afos, hasta mayo de 2016, cuando la empresa Carnival
anunci6 la reapertura de la ruta con un crucero que zarp6 desde la ciudad de Miami,
en Florida, hacia la capital cubana y otros destinos como Cienfuegos y Santiago de
Cuba (Barbero, 2016).

También se encuentran paises cuyo nivel de atraccién hacia Cuba ha aumentado, pero
no con la relevancia de Estados Unidos, entre ellos China y Australia, que se ven
favorecidos por las modalidades de vuelos combinados con escalas, y Peru, que
gracias a su proximidad geogréafica aumenta su relacion con Cuba. En el siguiente nivel
estan paises que han mantenido cifras constantes en la preferencia por visitar Cuba.
Principalmente se encuentran aquellos que se localizan en latitudes altas del planeta
como Rusia, Francia, Italia y Argentina. También se halla Brasil, cuya preferencia

aumenta de manera discreta.

Finalmente, se tiene a los paises que visitan Cuba de manera continua por lo que no
presentan un incremento notable en sus visitas. También, en este escafio se muestran
paises como India e Indonesia, los cuales comienzan a tener un notable flujo de

turistas a la isla el cual no se contemplaba en afios anteriores.

Por otra parte, se presentan los flujos de turistas que arribaron a Cuba en 2017, afio
en que Canada presenta el mayor numero, tendencia que ha mantenido en tiempos
recientes, seguido de Estados Unidos que, como se explica anteriormente, registra un
aumento significativo en las llegadas a la isla gracias al turismo de cruceros. Asimismo,
se presentan los flujos menores, pero constantes, de viajeros que visitan la isla,
provenientes de Europa, las naciones de América del Sur y algunos paises de Asia e
incluso Australia (Figura 2.5).
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2.2. Contexto histérico y regional del turismo en Cuba

El turismo en Cuba se ha desarrollado a través de diferentes épocas en la historia de
laiisla, las cuales van desde su aparicion en formal en los afios veinte del siglo pasado,
hasta la actualidad, cuando se ha convertido en una actividad econémica consolidada
y altamente relevante para la economia, en la que participan diversas instituciones y

capitales tanto gubernamentales como privados.

El desarrollo turistico de Cuba ha transitado por diferentes etapas, las cuales pueden
delimitarse en cuatro, en funcion del nimero de llegadas por parte de visitantes tanto
nacionales como internacionales, ademas de otras consideraciones mas complejas
como procesos historicos, socioecondémicos y politicos. Casanova (2002), expone las

principales caracteristicas de cada etapa, mismas que se describen a continuacion:

Primera etapa. Periodo anterior a 1959

Esta etapa se caracteriza por una dependencia casi total del mercado proveniente de
Estados Unidos. Durante este periodo, se realizan discretas inversiones al sector
turistico, sobre todo en la Habana y Varadero. Los recursos turisticos y las
capacidades hoteleras eran destinados casi en su totalidad a los turistas extranjeros y
a la burguesia nacional. El aumento en el arribo de turistas se vio favorecido,
fundamentalmente, entre los afios 1925 y 1928, esto como resultado de la aplicacion
de la Ley Seca, que prohibia el mercado y consumo de bebidas alcohdlicas en Estados
Unidos.

Posteriormente, en los afios treinta, e incluso en la primera mitad de los cuarenta, se
produce un decremento en el nimero de turistas a Cuba; el afio 1943 registro la cifra
mas baja. Fue hasta 1946, una vez terminada la Segunda Guerra Mundial, que se
produce un crecimiento progresivo de la demanda turistica y los ingresos asociados.
Entre 1950 y 1959, visitaron Cuba alrededor de dos millones de turistas, de los cuales
el 85% procedia de Estados Unidos, mientras que el 15% restante se repartia entre
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paises y regiones como Canadda, Europa, América del Sur, América Central y El
Caribe.

En 1957, se alcanza la cifra mas alta de la época prerrevolucionaria, cuando llegaron
280,000 turistas y se captaron ingresos por mas de 62 millones de délares. De esta
manera laisla lleg6 a ocupar un lugar privilegiado dentro del mercado turistico caribefio
con el 23% del turismo total de esta region. Durante el periodo prerrevolucionario la
actividad turistica se convirtié en la segunda fuente de ingresos del pais, por encima
de otros sectores tradicionales, como la agricultura del tabaco, y superada Unicamente

por la agroindustria azucarera y sus exportaciones.

Segunda etapa. De 1959 hacia 1973

En el transcurso de esta fase comienza el bloqueo econdmico por parte de Estados
Unidos, por lo que el turismo proveniente de este pais entra en un notable decremento,
asi como la inversién al sector y, en consecuencia, el flujo de visitantes en la region se

ve practicamente cerrado, asi como las comunicaciones areas y maritimas.

Debido a esta situacion y a la abrupta caida en el niumero de llegadas, el gobierno
cubano desacelero el crecimiento de la infraestructura turistica ya que el turismo ya no
constituia una opcidn estratégica para el desarrollo econémico de la nacion. En 1960,
la afluencia de turistas a Cuba decrece considerablemente llegado a un 30.8%

respecto a lo obtenido en 1957.

Posteriormente, con el triunfo de la revolucion en 1959 y sumado a la situacién del
turismo internacional, se comenzo a desarrollar una politica turistica encaminada a la
satisfaccion de necesidades de las masas populares. De esta forma, la infraestructura
hotelera existente paso a ser disfrutados por el pueblo cubano lo que logré un auge en
el turismo nacional. La oferta del turismo fue reorientada al turismo interior ya que
habia que priorizar otros objetivos sociales y econémicos; incluso durante los afios
sesentas y primeros afios de los setentas, no fue acometida ningun tipo de inversion

significativa al turismo; por lo tanto, la capacidad hotelera se redujo hasta en un 50%.
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Fue hasta 1973 cuando comienzan a rescatarse las ideas del desarrollo turistico como
un incentivo para la economia, sobre todo luego de aumentar el turismo internacional
por parte de paises pertenecientes al blogue socialista. Asi, comienza el desarrollo de
politicas de expansion del turismo internacional aparejada con un importante plan de

inversion para ampliar la red hotelera.

Tercera etapa. De 1974 a 1986

En este lapso estan presentes una serie de factores en el ambito internacional y
nacional que favorecen el desarrollo del turismo internacional en Cuba. En 1975; se
da un cambio en las condiciones internacionales porque la Organizacion de Estados
Americanos llega a un acuerdo en el que se dictamina que los paises miembros de
esta organizacion puedan decidir de manera auténoma su relacion con Cuba y en
Estados Unidos se permite a los cubanos residentes en este pais viajar a la isla de

manera libre.

Esta etapa se caracteriza también por presentar altos ritmos de crecimientos en las
llegadas de turistas e ingresos de capitales extranjeros en divisas. A partir de 1976, se
comienza a enfatizar y promover las ventajas comparativas de Cuba como un mercado
favorable para el turismo y como un lugar seguro para vacacionar con un potencial

econdmico capaz de aportar beneficios importantes.

Durante este periodo jugd un papel importante en la obtencién de resultados
favorables la creacién del Instituto Nacional del Turismo (INTUR), en 1976. Este
organismo estaba especializado y dedicado al turismo tanto nacional como
internacional. A este instituto se le complementan una serie de empresas turisticas en
diferentes ramos como Transtur para transporte, Gran Caribe en el ramo hotelero,
Marlin dirigida a las actividades acuaticas, la cadena de tiendas Caracol, y la agencia
de viajes Cubanacan, entre otras, que favorecen el aumento en las llegadas de

turistas.
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Cuarta etapa. 1987 - actual

La etapa actual del desarrollo del turismo en Cuba se identifica a partir de 1987, cuando
se reconoce que esta actividad es capaz de generar crecimiento rapido y constituir una
fuente importante de entrada de divisas para el pais. Comienza asi un proceso de

reordenacién y explotacion del producto como una oferta competitiva a nivel mundial.

Durante este tiempo, se registran crecimientos en la recepcion de turistas e ingresos.
Desde 1987 el arribo de visitantes a Cuba ha mantenido un crecimiento sostenido.
Asimismo, se ha diversificado la oferta del turismo en la isla; la modalidad de sol y
playa se ha mantenido como la méas practicada, aunque otras modalidades, como el
cultural, de salud, cruceros o de naturaleza, han potencializado las caracteristicas
turisticas de Cuba. Se han realizado importantes proyectos de inversién en la
infraestructura turistica y en las vias de comunicacién que articulan la actividad, como
lo son carreteras, aeropuertos y puertos maritimos, entre otros. También, el sistema
empresarial se ha mejorado de manera sustancial para garantizar el desarrollo

sostenido del turismo.

2.3. Contexto histérico territorial de Varadero

Para llegar a convertirse en uno de los polos turisticos mas importantes de Cuba, el
Caribe y América, Varadero ha atravesado por una evolucion histérica desde su
descubrimiento y primeros intentos de urbanizacion, hasta los grandes resorts e
infraestructura hotelera que se conocen en la actualidad. A continuacién, se presenta
el proceso por el cual transité Varadero para convertirse en el principal destino de sol
y playa de Cuba.

El primer registro de pobladores en la peninsula de Hicacos data de alrededor de tres
mil aflos antes de la llegada de Col6bn a América; corresponde a tribus de una
civilizacion conocida como arahuacos, los cuales se distribuyeron en la zona que, en

la actualidad, ocupan Florida y las Antillas (Llarramendi, 2004).
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En las grutas de la peninsula permanecen los vestigios de aquella civilizacién, quienes
sobrevivian de la recoleccion de frutos y la pesca riberefia, mediante primitivos dibujos
y caracteres plasmados en colores superpuestos de negro y rojo, de los cuales la
Cueva de Ambrosio es un ejemplo (Nufiez, 1985).

Por otra parte, los primeros hispanos que pudieron reconocer directamente la riqueza
natural de Varadero fueron Sebastian de Ocampo y sus acompafiantes quienes en
1509 llegaron a estos parajes al navegar a la isla de Cuba. Derivado de estas
expediciones, en 1555, aparecié un mapa en el que se asentd geograficamente a la
actual peninsula de Hicacos, y que forma parte de una carta del Atlas Universal de
Guillermo Le Testu quien, en ese entonces, lo nombré como Pta. De Icacos

(Llarramendi, op. cit.).

La zona que, en la actualidad, es un balneario, en tiempos pasados fue una
extraordinaria productora de sal que llegé a satisfacer las multiples necesidades de las
flotas espafiolas que llegaban a Cuba. La primera noticia historica es relacién con la
peninsula de Hicacos corresponde a 1583, segun documentos que se hallan en el
Archivo General de Cuba. En ese afio, las salinas, que pertenecian a Pedro Camacho
y cuya produccion llegaba a los 250,000 sacos anuales, satisfacian las necesidades
de Cubay de las flotas hispanas que anclaban en La Habana. La produccion de sal se
mantuvo hasta 1961 (Nufiez, 1985 y Llarramendi, op. cit.).

La sal que se obtenia era utilizada principalmente para salar las carnes y asi lograr su
conservacion durante el viaje transatlantico a las costas europeas. A principios del
siglo XX, inicié la decadencia de esta actividad, hasta el cierre de las salineras en 1931.
Fue entonces, con el fin de las salinas, que los hacendados de la villa de Cardenas,
enriquecidos con el negocio de la agroindustria azucarera, vieron a Varadero como un
lugar adecuado para el descanso debido a su bajo potencial agricola y la alongada

forma de la peninsula (Ibid.).
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La urbanizacién de Varadero

En 1887 el ayuntamiento de Cardenas aprobd los planes para un proyecto urbanizador
de Varadero. Para ello, se conté con la contribucién de diez familias cardenienses
asociadas bajo la denominacién de Los Decenviros. El 5 de diciembre del mismo afio
se considera la fecha de fundacion del pueblo, el hecho fue oficializado por Francisco
Comas, quien en aquel entonces era alcalde municipal de Cardenas; dicho proyecto
se componia por 40 manzanas divididas en 105 solares (Figura 2.6). Fue asi cuando
los paisajes marinos que hasta la fecha habian sido poblados por pescadores,
carboneros y cazadores, se comienzan a ocupar por vacacionistas, lo que inicié el

desarrollo de Varadero (Ibid.).

Figura 2.6. Plano de urbanizacion de Varadero

Fuente: Recondo, 2010.

Entre 1911 y 1915, se desarrollaron obras de infraestructura publica que fomentaron
el crecimiento de este poblado, como la carretera Cardenas-Varadero, la construccion
de un hotel con todas las comodidades, la primera mesa telefénica y, posteriormente,
el alumbrado publico. Durante este periodo, Varadero comenzd a recibir visitantes

relacionados con la celebracion de regatas (Recondo, 2010).

Durante los afios veinte se edificaron casas como la de John Fitzgerald y la célebre
Mansion Xanadu, de Irenee Dupont de Neumors, la cual es considerada, actualmente,

una de las Siete Maravillas de arquitectura en Matanzas (Figura 2.7). Diez afios
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después, se declar6 urbano el poblado de Varadero y se comenzd la construccion de
un club-hotel denominado “Kawama Beach Club”, compuesto de edificaciones
independientes que fungian como oficinas, comedor, viviendas de verano y otros

servicios lo cual marcé el parteaguas en una nueva manera de hospedaje (lbid.).

Figura 2.7. Mansién Xanadu

Fuente: trabajo de campo, 2019

Las primeras construcciones con las que se inicié el proceso de urbanizacién en la
Peninsula de Hicacos datan de los afios cuarenta, cuando descendientes de Bernardo
Carrillo de Albornoz, propietario de la mayoria de las haciendas ubicadas en los
actuales territorios de Cardenas y Varadero, levantaron un discreto caserio conocido
mas tarde como el “Varadero viejo”, el cual estaba constituido, principalmente, por
casas de madera y techos de guano y adobe, algunas otras construidas con tejas
espafolas (Recondo, 2010).

Para 1952, la peninsula contaba con diecisiete hoteles, alrededor de treinta centros
nocturnos, dieciocho casas de huéspedes reconocidas, diecisiete restaurantes de
importancia y un aeropuerto reformado con una pista de aterrizaje modernizada y
lineas regulares de vuelos entre la ciudad de Miami y Varadero. Para finales del
decenio, las instalaciones aumentan, y se incluyen en los nuevos planes de
urbanizacion turistica los terrenos de la costa sur, los cuales anteriormente eran
destinados a las viviendas de pescadores y trabajadores del turismo (Recondo, op.
cit.).
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Entre los afios 1959 y 1990, tras el triunfo de la revolucién cubana, las instalaciones
turisticas pasaron a ser propiedad del Estado y el turismo en Varadero se orient6 al
mercado nacional y a pequefios grupos de turistas provenientes de paises socialistas
de Europa y se establecio el libre acceso de todas las personas a la playa. En este
tiempo, no hubo grandes desarrollos a la infraestructura y servicios para el turismo,
pero se establecieron bases del crecimiento a futuro con la redaccion, en 1977, del
Esquema de Desarrollo de Varadero 2000 (Remond-Roa, 2015).

En los inicios de las ochenta del siglo pasado, se fomenta un nuevo poblado,
identificado por sus habitantes como el “Varadero Nuevo”. Ya en este tiempo, el interés
por los recursos turisticos y naturales promovieron un movimiento cultural espontaneo

que llegaba desde Cardenas por carretera (Llarramendi, op. cit.).

Actividades como el servicio de fonda y posada, y la regulacion del transporte
pasajeros provenientes de las cercanias de Cardenas, son nuevos renglones que
promueven visitas y estancias de interesados en la recreacion en las aguas de la
peninsula, por lo que Varadero obtiene el titulo de haber sido el primer balneario
cubano donde se practicé el bafio al aire libre con ropa ligera (Recondo, 2010 y Nufiez,
1985).

A partir de 1990, comienza la Ultima etapa de desarrollo de la peninsula, en ella se
consolida la estructura urbana actual y la tipologia de destino turistico tal y como se le
conoce en la actualidad. Parte importante de los desarrollos turisticos y urbanisticos
esta relacionada con una desatacada actividad planificadora. Desde mediados de los
setenta, Varadero ha aprobado tres planes urbanos y territoriales los cuales son: Plan
Director para el Desarrollo Integral de Varadero (1988), Plan Director Urbano (1996) y
Plan de Ordenamiento Territorial y del Urbanismo del polo turistico de Varadero (2011).
El sistema de planeamiento es complejo, jerarquizado y, en general, bien organizado
(Ibid.).

Los planes territoriales se convirtieron en instrumentos muy valiosos para Varadero,
han actuado como canalizadores de las inversiones y ponen a disposicion mucho suelo

urbano en el mercado turistico. Por otra parte, han centrado sus objetivos en proteger
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determinadas areas de alto valor natural, y otorgan una valoracion residual al suelo
restante y, por ultimo, se planifica el desarrollo de Varadero bajo la concepcion de un

territorio para su uso recreativo y turistico (lbid.).

2.4. Aspectos geografico-fisicos

2.4.1. Localizacién geogréfica

Varadero se localiza en la peninsula de Hicacos, que se encuentra en el municipio de
Céardenas, perteneciente a la provincia de Matanzas, a 142 kilbmetros al este de la
ciudad de La Habana. Colinda al noreste con el Golfo de México, al este con los cayos
de Sabana Camagley y al sureste con la Bahia de Céardenas. Sus coordenadas
extremas son 23°10° Ny 81°13" W; en Varadero Golf Club, que se ubica en la porcién

central de la peninsula (Figura 2.8) (Nuevo Atlas Nacional de Cuba, 1989).

La peninsula de Hicacos posee una morfologia de flecha resultante de los procesos
morfo tectonicos y la accion acumulativa del oleaje. Tiene una longitud de 18.6
kilbmetros, los cuales se miden desde el puente basculante de la Laguna de Paso Malo
hasta la Punta de Molas, y un area de 22 kilometros cuadrados (Llarramendi, 2004).
Su anchura promedio es de 700 metros siendo la mayor de 1.2 kildbmetros entre la
Punta de Hicacos y el Estero de Clark. Su eje longitudinal esta orientado de suroeste
a noreste. Punta de Hicacos, el extremo nororiental de la peninsula, es el lugar mas
septentrional de la isla de Cuba y dista 211 kilbmetros de territorio estadounidense
(NuURez, 1985 y Gutiérrez, 2001).

Cardenas, municipio en el cual se circunscribe Varadero, es uno de los trece que
componen la provincia de Matanzas, localizada en la porcidén occidental de la isla de
Cuba. Cuenta con una superficie de 577.88 kildbmetros cuadrados. Al oeste limita con
el municipio de Matanzas, al norte con el estrecho de la Florida, al este con el municipio
de Marti y al sur con los municipios de Jovellanos y Limonar (Nuevo Atlas Nacional de
Cuba, op. cit.).
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La peninsula recibe su nombre de la vegetacion propia de la zona: la planta de hicacos,
la cual es abundante en esta peninsula, cuyo fruto sirve para hacer vinos y dulces que
son una auténtica tradicion del lugar. Por otro lado, el nombre de Varadero esta
asociado con el poco calado de las aguas ya que la profundidad, en los primeros 70
metros de playa en promedio, no rebasa los 1.80 metros de altura. En tiempos
coloniales y cuando la actividad minera de las salinas se encontraba en auge, los
barcos varaban en este lugar para recibir mantenimiento y protegerse de los
temporales (Llarramendi, op. cit.).

Varadero se encuentra zonificado en seis sectores turisticos que fueron determinados
segun el Esquema de Desarrollo de Varadero, promulgado en el afio 2000 (Figura 2.9).
Dichos sectores corresponden a las distintas etapas historicas de urbanizacién de la
peninsula y se distribuyen en el “Varadero Viejo” y el “Varadero Nuevo”, los cuales se

enlistan continuacion (Remond-Roa, op. cit.):

Varadero Viejo Nuevo Varadero
e Kawama e Las Américas
e Varadero Histérico e Los Tainos
e Internacional e Punta Hicacos

El desarrollo urbano de Varadero comenzé en las secciones mas préoximas a las
ciudades de Matanzas y Cardenas debido a la cercania con el resto de la isla. Los
primeros vacacionistas del lugar fueron acaudalados empresarios residentes de esta
ciudad, por lo quienes buscaban recorrer menores distancias. Ulteriormente, cuando
el desarrollo urbano dio lugar al desarrollo turistico, las empresas hoteleras se
interesaron por lugares mas alejados con respecto al pueblo tradicional con nuevos
espacios para la instauracién de hoteles y servicios; de esta manera Varadero se

consolidé como un destino mas exclusivo.
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2.4.2. Relieve

El relieve de la peninsula de Hicacos constituye un territorio con una pendiente sub
horizontal y poco diseccionado en la mayoria de su superficie. El terreno no presenta
elevaciones pronunciadas, en promedio la altura es de diez metros, y la maxima de 27
metros. Destaca la heterogeneidad de sus costas, por una parte, la playa es de tipo
abrasivo-acumulativa en el sector oeste debido al proceso de deposicion de arenas
gue se ve favorecido por el oleaje y procesos tectdnicos; mientras que el sector este,
la playa es de caracter erosivo a causa de distintos tipos de oleaje (Nufiez, 1985).

La formacion y orientacién de la peninsula de Hicacos ha estado condicionada por el
control tecténico de la falla Hicacos, de direccion noreste y de extension regional,
puesto que atraviesa diagonalmente, hacia el suroeste, la porcidén centro-oriental de la
provincia de La Habana, que configura el eje de la bahia de Matanzas. Este notable
elemento tecténico determina el disefio del pie del talud insular, del borde de la
plataforma y de las lineas costeras antiguas y actual de la peninsula (Hernandez,
2002).

La falla Hicacos ha experimentado diversos movimientos tecténicos verticales desde
el periodo Cuaternario, los cuales determinaron contrastes geomorfolégicos en los
elementos del relieve submarino de la plataforma insular lo que decanté en la
formacion alineada de pequerios cayos e islas en su sector frontal los cuales durante
la etapa pleistocénica tardia y holocénica de la evolucién fueron unidos a la isla de
Cuba por procesos acumulativos marinos (lbid.). La dinamica de los elementos
submarinos, como los arrecifes coralinos condicionados por la accion tectonica fue
responsable de los movimientos de ascenso y descenso de la plataforma insular. Este
hecho favorecio la deposicién de sedimentos y la creacion de la barra arenosa de
Varadero.

El disefio longitudinal y diagonal noreste del relieve de la peninsula, controlado
tectonicamente por la falla Hicacos, determina una zonificacion geomorfoldgica, de

direccibn NW a SE para casi todo el territorio de la peninsula: sector de playa, sector
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de cadenas de dunas y superficie pantanosa de llanura palustre. Dicho esquema
geomorfolégico cambia en aquellos lugares donde los ascensos tectdnicos del
pleistoceno se dieron de manera mas intensa, de lo que destaca un espectro mas
amplio de llanuras, terrazas y sus fragmentos tal como se presentan en el sector Punta
Hicacos (lbid.) (Figura 2.10).

Figura 2.10. Formacion de la peninsula de Hicacos

Fuente: elaborado con base en Hernandez, 2002.

El andlisis fundamenta la consolidacion de la peninsula bajo la influencia diferenciada
de los movimientos tecténicos cuaternarios tardios y la accion de los procesos de
acumulacién marinos durante el Holoceno. La dinamica transgresiva del mar
contribuyd, tanto a la unién entre los promontorios abrasivos como al desarrollo de
llanuras abrasivo-acumulativas alrededor de ellos, lo que sucedi6é en la formacion de

la barra de Varadero (Ibid.).

Dada la reciente edad del sustrato geoldgico y del espectro geomorfologico de
superficies marinas y palustres, se encuentran como categorias basicas del relieve
sélo las llanuras mas jévenes, las cuales poseen una génesis abrasiva y abrasivo-

acumulativa marina, y acumulativas marina y palustre (lbid.).
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A lo largo de la peninsula, se presentan formaciones aisladas con altura discreta, de
morfologia acantilada y estratigrafia cruzada, ademas de cimas practicamente planas
a manera de mesetas pequefias las cuales se separan entre si por arenales o pantanos
cubiertos por manglares en las cuales se abren multiples grutas de origen kérstico.
Estas alturas deben su origen a dunas antiguas asociadas con la Formacién Santa Fe,

cuya edad oscila los 80,000 afios de antigtiedad (Nufiez, op. cit.).

El hecho de que tales acantilados presenten vestigios de erosion por la accion
mecénica marina a pocos metros sobre su actual nivel oceanico es un indicador de la
operacion tectdnica que ha causado el ascenso del terreno. Frente a la Peninsula de
Hicacos y hacia el estrecho de la Florida, se extiende la plataforma insular, la cual es
una region emergida de Cuba que, en la actualidad, se encuentra bajo las aguas
debido al ultimo gran deshielo, que causo el crecimiento del volumen de los océanos,

y, por tanto, alzo el nivel del mar (lbid.).

En general, el relieve de la peninsula de Hicacos es muy joven, con edades que
fluctian entre el Pleistoceno superior y el Holoceno, lo cual indica su reciente
consolidacion y elevada fragilidad. Por su notable juventud, su relieve se puede
identificar por la categoria basica de llanuras con una génesis tipica de morfo
estructuras insulares como la abrasion y acumulacién marina en la que también
aportan materiales la acciéon edlica y factores biogénicos (Hernandez, 2002 y Nufez,
1985).

Cabe mencionar que la playa de Varadero presenta una importante tendencia a la
erosion, causada, principalmente, por las corrientes de deriva, la accidén antropica de
la infraestructura y por la extraccion de la plataforma continental, que durante el
periodo entre 1968 y 1978 fue de aproximadamente 990,000 metros cubicos (m?3) de
arena retirados para las actividades constructivas. En promedio, la playa presenta un
déficit de 50,000 m3 de arena al afio lo que supone una regeneracion artificial de los
distintos sectores que han realizado en dos momentos principales: entre 1987 y 1997
con el vertimiento de 763,000 m3 de arenas; y en 1998, cuando se realiz6 el depdsito
de 1,098,835 m3 de material a lo largo de doce kildmetros de playa (Hernandez, 2002).
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2.4.3. Clima

Segun la clasificacion de Képpen, en la mayor parte de Cuba, el clima predominante
es del tipo célido tropical, con la estacion lluviosa en verano. En general, se puede
decir que el clima de Cuba es tropical, estacionalmente himedo con influencia
maritima y rasgos de semicontinentalidad. Por su posicion geogréfica, Cuba se
encuentra situada en una latitud muy préxima al Tropico de Cancer, lo que condiciona
la recepcion de altos valores de radiacion solar durante todo el afio, lo que determina

el caracter calido de su clima (Rubiera et. al., 1997).

Ademas, se halla entre las zonas de circulacién tropical y extra tropical, por lo que
recibe la influencia de ambas con caracter estacional. En la temporada que va de
noviembre a abril, en la cual la afluencia de turistas es mayor en la isla, las variaciones
del clima se hacen mas notables, con cambios bruscos en el tiempo diario, asociados
con el paso de sistemas frontales, la influencia anticiclénica de origen continental y

centros de bajas presiones extra tropicales (Ibid.).

La localizacion septentrional de Varadero, le confiere caracteristicas que no difieren
en gran parte de las condiciones climaticas del resto de la isla. Su clima es del tipo Aw
(tropical con lluvias en verano) aunque, como Se menciona anteriormente, presenta
precipitaciones en los meses de la época otofial e invernal a causa de fenbmenos

meteoroldgicos, como frentes frios o huracanes (Figura 2.11).

Figura 2.11. Climograma de Varadero
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Varadero posee condiciones climéaticas favorables para llevar a cabo actividades
propias del turismo de sol y playa. Las temperaturas durante el afio son mayores a los
20°C y su temperatura media anual oscila los 25.2°C, en junio se presenta la
temperatura mas alta, de 25.3°C, mientras que la menor corresponde a diciembre, que
registra 20°C.

En cuanto al régimen de precipitacion, Varadero recibié un total de 1,264 milimetros
de precipitacion en el afio 2014. Durante los meses de mayo a octubre es cuando se
presentan las mayores precipitaciones que son superiores a 30 milimetros mensuales,
siendo junio el de mayor captacion con 65 milimetros de lluvia. En la temporada
invernal, de noviembre a abiril, las precipitaciones no superan los 30 milimetros y se

registra la menor precipitacion en el mes de enero con 13 milimetros.

Ademas de una temperatura alta, el disfrute de las actividades propias del turismo de
sol y playa requieren de condiciones atmosféricas favorables como cielo despejado o
con nubosidades escasas y una cantidad adecuada de horas de sol. Se considera
como dias soleados a aquellos que presentan menos del 20% de cobertura de nubes,
mientras que los dias parcialmente nublados poseen entre 20% hasta un 80% de
nubosidad, y aquellos que sobrepasan el 80% se consideran dias nublados (Figura
2.12).

Figura 2.12. Condiciones generales del cielo, Varadero Cuba
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Las circunstancias atmosféricas de Varadero son Optimas para el desarrollo del
turismo de litorales. Durante la mayor parte del afio las condiciones generales del cielo
presentan dias soleados y con una aparicion moderada de nubes. Los meses de
enero, abril y diciembre presentan la mayor cantidad de dias con cielos despejados en

combinacién con dias parcialmente nublados y una cantidad minima de dias nublados.

Por otra parte, los meses correspondientes a la época veraniega y cuya cuota de
precipitacion es mayor, presentan una menor cantidad de dias soleados compartidos
con parcialmente nublados; en junio, se produce la mayor cantidad de dias nublados
gue no favorecen el disfrute de las actividades en la zona costera o en los primeros

metros de la plataforma marina.

Varadero recibe una insolacién media anual de ocho horas de sol diarias, con la mayor
duracion, superior a las nueve horas, en los meses de marzo y abril, mientras que las
mas bajas suceden en el mes de diciembre, las cuales son de aproximadamente siete
horas por dia (Llarramendi, op. cit.). Durante la temporada con mayor aparicion de
turistas en Varadero, el periodo comprendido entre los meses de diciembre a marzo,
los visitantes encuentran condiciones climaticas agradables con lluvias esporadicas y
temperaturas célidas, ademas de una éptima cantidad de dias soleados que permiten
ejercer un turismo de sol y playa completo, pueden aprovecharse mejor los recursos y

servicios para el turismo.

2.4.4. Hidrografia

En general, los rios cubanos son cortos y de caudal escaso, esto debido a la presencia
de sustrato de roca caliza que existe en la mayor parte de la isla, por lo que muchos
tienen cauces subterraneos, lo que potencia su irregularidad. Los rios mas importantes
se encuentran enla porcién oriental; el Cauto, el més largo de laisla con 370 kildmetros
de longitud, en la provincia de Granma y el Toa, el mas caudaloso, que se localiza en
la provincia de Guantanamo (Nuevo Atlas Nacional de Cuba, op. cit.).
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En el caso de la peninsula de Hicacos, la morfologia alargada y estrecha, la pendiente
subhorizontal en la mayoria del territorio y la ausencia de elevaciones importantes no
favorece la presencia de corrientes hidrogréficas en su territorio por lo que las grandes
masas de agua que tiene esta peninsula estan asociadas a la entrada de aguas salinas

oceanicas como ocurre en la Laguna de Paso Malo al suroeste de la peninsula.

Por otra parte, el mar, presenta un conjunto de caracteristicas que favorecen el
desarrollo de la actividad turistica. Debido a las condiciones del relieve analizadas
anteriormente, el mar no posee grandes profundidades o descensos abruptos, al
menos en los primeros 200 metros de playa, por lo que la radiacién solar puede
penetrar el agua de manera Optima y, de esta forma, el mar es calido. En promedio, la
temperatura en la parte superficial del mar de Varadero, al medio dia, es de 21°C
durante el afio (INSMET, 2015), lo que resulta favorable para las actividades de recreo

en el mar.

En otro sentido, se puede decir que el mar es apto para las actividades de recreo como
nadar, juegos acuaticos y deportes nauticos, ya que el oleaje de la playa no excede
los 1.3 metros de altura 'y en las zonas proximas a la linea de costa es menor a los 50
centimetros, a excepcion de las épocas del afio en donde se tiene la presencia de
fendmenos atmosféricos como frentes frios o huracanes, en las cuales puede rebasar
los 1.5 metros (Ibid.). Cabe sefalar, que la playa de Varadero presenta una importante
influencia de corrientes de deriva provenientes del Estrecho de la Florida, lo que
efectla el desplazamiento de las masas de agua en direccidbn SW, asi como de las
arenas depositadas en la playa, por lo que es necesario el aporte artificial de materiales

provenientes de otras zonas de laisla.

Dichas corrientes de deriva se presentan en la porcién norte de Varadero, mientras
gue al sur de la barra existen corrientes de marea baja con direccién norte y noreste,
las cuales poseen una dinamica diferente ya que, al encontrarse de manera
perpendicular con la costa de sur de la barra, erosionan la costa de forma acelerada,
ademds, al estar influenciadas por la Bahia de Cérdenas la manera en la que los
sedimentos se depositan en el fondo, es diferente y aumenta la turbidez en el agua, a

74



diferencia de la porcién norte de la barra, en donde la dinAmica de mar abierto facilita
la circulacion de las masas de agua y materiales (Hernandez, 2002 y Baena, 2016)
(Figura 2.13).

Figura 2.13. Dindmica litoral de Varadero

Fuente: Baena, 2016.

Otra de las distinciones mas importantes del mar, y que permite a Varadero competir
con los demas destinos de la regién caribefia, es la tonalidad azul turquesa que
presenta en la porcion norte de la peninsula. Esta caracteristica est4 asociada con el
relieve submarino, ya que, como se ha explicado anteriormente, la poca profundidad
permite que los rayos del sol no se descompongan en una gama de tonos de azul
oscuro, como sucede en zonas de mayor profundidad, y, en conjunto con el fondo

marino de arenas claras, reflejan la luz y permiten azules claros y turquesas.
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2.4.5. Biodiversidad

La peninsula de Hicacos posee condiciones geogréficas favorables para el desarrollo
de un ecosistema costero tropical con una importante diversidad de flora y fauna, tanto
terrestre como marina. Una de las mas importantes areas de vida de la peninsula es
la Reserva Ecolégica de Varahicacos la cual comprende los sectores de Los Tainos y
Punta Hicacos, denominada asi desde 1974; es una de las mas importantes de Cuba
puesto que conserva gran variedad de caracteres originales de flora y fauna de la isla
(Llarramendi, op. cit.).

En la peninsula de Hicacos encuentran su habitat una gran cantidad de especies
vegetales y animales; de esto destaca que mas del 20% de la flora es endémica, como
los cactus arborescentes de la especie Dendrocereus nudiflorus cuya edad excede los
500 afios (Ibid.), asi como arboles de mangle blanco (Laguncularia racemosa) y el

arbol de hicacos (Chrysobalanus icaco), entre otras.

Asociada con las especies vegetales, se tiene una fauna con alrededor de 24 especies
de reptiles (Ibid.). Entre estos destacan las iguanas (Cyclura nubila nubila), lagartijas
de las arenas (Leiocephalus rviceps), culebras (Ameiva auberi) y un reptil conocido
como perrito de costa (Leiocephalus carinaturs).

En este tipo de paisajes costeros son comunes las aves pertenecientes a la familia
Laridae; gaviotas y gallegos, asi como las de la familia Scolopacidae, como los
zarapicos. En Varadero, se identifican diecinueve especies migratorias y doce
residentes las cuales habitan principalmente en la Laguna Mangoén y en las zonas de
playa (Ibid.).

La fauna acudtica incluye lenguados, mojarras blancas, sardinas, crustaceos y
moluscos, entre otros. Habitan también especies de quelonios como la tortuga de
carey y caguama. Asimismo, en las zonas de cayos y arrecifes coralinos aledafnas a
Varadero, los cuales se asocian con las caracteristicas tectonicas antes mencionadas,
convergen multiples tipos de corales y pdlipos, ademas de peces tropicales propios de

estos ecosistemas (Ibid.) (Figura 2.14).

76



Figura 2.14. Diversidad biolégica de Varadero

Fuente: trabajo de campo, 2019.

Superior izquierda: Mangle blanco (Laguncularia racemosa). Superior derecha: Arbol de hicacos
(Chrysobalanus icaco). Medio izquierda: Iguana (Cyclura nubila nubila). Medio derecha: Perrito de
costa (Leiocephalus carinaturs). Inferior izquierda: Gaviotas (Laridae). Inferior derecha: Pelicano

(Scolopacide).

2.5. Caracteristicas socioecondémicas de la poblaciéon del municipio de
Cérdenas

La poblacién de Cardenas, municipio al que pertenece Varadero, registrd6 151,960
habitantes en el afio 2016, lo que representa el 21.4% de la poblacion total de la
provincia de Matanzas (709,707 habitantes) (ONEI, 2017). Este municipio es el
segundo mas poblado, superado por el municipio homénimo de la provincia, que contd
con 158,999 habitantes en el mismo afio.

Los municipios de Cérdenas y Matanzas concentran poco menos de la mitad de los
residentes totales de la provincia, ademas de ser los que cuentan con la mayor
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densidad de poblacién (274 hab/km? y 429 hab/km? respectivamente). En este sentido,
una importante proporcién de habitantes de Matanzas reside en la periferia de
Varadero o en ciudades que tienen una relevancia turistica significativa en donde las

fuentes de empleo son mas numerosas.

Céardenas es el municipio cubano que mas crece en poblacién; desde el afio 2006, ha
aumentado un promedio de 1.36% de manera anual, en su mayoria motivado por el
proceso migratorio interno. Los migrantes provienen de diversas zonas de Cuba
atraidos por las oportunidades laborales que ofrecen los sectores de turismo, petroleo
y construccién. También optan por laborar en industrias estatales o el progresivo sector
privado. En estos rubros los trabajadores perciben salarios que superan los 24 dolares
(USD) que es el promedio nacional (Gonzélez, 2016).

Por otra parte, dichos municipios son los que se localizan de manera mas cercana a
la capital cubana; también, a través de ellos existe un constante flujo de personas y
productos por la carretera Via Blanca, principal canal de articulacion terrestre entre la
ciudad de La Habana y Varadero. Asimismo, la presencia de la industria petroquimica

en Matanzas atrae trabajadores de otras provincias.

Municipios con una menor cantidad de poblacion, como Los Arabos (24,274 hab.),
Marti (22,425 hab.) y Ciénega de Zapata (9,755 hab.) (ONEI, 2017), se encuentran en
zonas relativamente mas alejadas del balneario o de la capital, por tanto, su poblacién
se ocupa principalmente en actividades relacionadas con el sector primario y
secundario a diferencia de los mas poblados que muestran una orientacién hacia los

servicios (Figura 2.15).

La poblacion del municipio de Cardenas se reparte practicamente de manera
equitativa, cuenta con una ligera mayoria en la existencia de mujeres: 76,103, lo que
representa el 50.08%, mientras que la poblacion masculina es de 75, 857, el 49.92%
(ONEI, 2017). Lo anterior tiene implicaciones econdmicas importantes para la
provincia, y en especial para el ramo del turismo, ya que el hecho de que haya una
existencia suficiente tanto de hombres y mujeres puede diversificar la participacion de

ambos géneros en las distintas actividades econdmicas.
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Otro factor significativo para tomar en cuenta es la composicion de la poblacion. Las
edades de la poblacion residentes del municipio se distribuyen de la siguiente manera
(Figura 2.16).

e 0 a4 afos: representa el 5.5% del total de la poblacion.

e De 5 a 14 afnos conjuga el 10.3%.

e 15 a 19 representan el 6.1% del total.

e La poblacion en edad productiva, es decir de 20 a 59 afios, concentra el 60.4%
de los habitantes.

e 60 a 64 anos constituye el 4.9% de pobladores

e 65 afos y mas significa el 12.4%.

Figura 2.16. Cardenas: piramide poblacional, 2016

Fuente: elaborado con base en ONEI, 2017.

Los pobladores del municipio son en su mayoria adultos jovenes y adultos en plenitud,
destaca que los estratos con una poblacion en etapa de nifiez y en la adolescencia no
poseen una cantidad importante, solo constituyen el 15.9% del total, lo que se

relaciona con una merma en la natalidad de la poblacién cubana en general.

En otro sentido, una caracteristica importante que resalta de la poblacién de Cardenas
es el elevado numero de personas mayores a los 60 afios, que asciende a 26,485
habitantes (17.4%). En general, Cuba tiene un alto nimero de personas en este rango
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de edad (18.3%) (ONEI, 2018) lo que representa uno de los mayores inconvenientes
demograficos de la isla. Se espera que la poblacion adulta mayor en Cuba sea del
25% en 2025, lo que convertiria a este pais en el de mayor poblacion en vejez de
América Latina (Naranjo, 2015).

A pesar de que latendencia en la poblacion cardeniense tiende disminuir en la cantidad
de Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en los proximos afos, la constante
inmigracion que recibe la provincia a las distintas areas de oportunidad econdémica,
como el turismo y la agricultura, puede ser suficiente para atender la oferta de empleos
tanto en el sector privado, como Varadero en donde el arribo de turistas va en aumento,

como en los servicios estatales.

En lo que concierne a la tasa de ocupacion de la PEA, la provincia de Matanzas tiene
uno de los porcentajes mas altos de Cuba, superado por La Habana, ya que el 66.2%
de la PEA se encuentra en labores y tan solo el 1% de desocupacion laboral (ONEI,
2017); lo que es también el porcentaje de desocupacion mas bajo de la provincia en el
periodo 2011 — 2016.

Dicha poblacién ocupada se divide en los sectores siguientes (Figura 2.17).

Figura 2.17. Matanzas: Poblacion ocupada por clase de actividad econdmica,
2016

Servicios comunales, sociales y personales I
Establecimientos financieros 1l
Transporte y comunicaciones I
Comercio, hoteles y restaurantes I
Cosntruccion

Suministro de electrividad, gasy agua

Actividad econdmica

Industrias manufactureras I
Explotacion de minas 1

Agricultura, caza, silviculturay pesca IEEEG__————

50000 100000
Poblacion ocupada

Fuente: elaborado con base en ONEI, 2017.
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Entre las actividades econdmicas de Matanzas destacan los servicios comunales
(como los servicios educacionales y de salud o tareas relacionadas con la
administracién para el Estado) con 106,142 ocupados. Cabe sefalar que estas
actividades son administradas por el sistema politico-social que impera en el Estado
cubano, el cual tiene obligacion de emplear a su poblacion en este tipo de labores, y
en el que las percepciones econémicas no son altas, sino que se adaptan a una

medida salarial impuesta por el gobierno.

Por otra parte, el sector econébmico de mayor relevancia en la provincia es el
relacionado con el turismo actividades como la hoteleria, comercios y servicios de
restauracion, los cuales se sefialan en la grafica anterior. Dicho sector emplea a 64,487
personas en los diferentes destinos turisticos especialmente en Varadero. Es de
mencionar, que las actividades econdmicas relacionadas con el turismo atraen a
mucha de la poblacion en edad productiva, esto debido a que los sueldos y las propinas
gue se pagan en hoteles, sobre todo de cadenas internacionales, son mayores a los
ingresos que se podrian obtener en otras actividades, como los servicios comunales y

sociales.

Asimismo, otro de los sectores que posee una participacion relevante en la economia
es el de las actividades primarias, donde se emplean 55,578 habitantes los cuales se
encuentran en las zonas sur y este de la provincia, principalmente en areas ocupadas

por la agroindustria azucarera.

Las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion reflejan la importancia que tienen
las actividades relacionadas con el ramo turistico tanto en el municipio de Cardenas
como en la provincia de Matanzas. Las labores asociadas con el sector de los servicios
constituyen un importante atractivo para la inmigracion foranea y también establecen

la mayor oferta de empleos fuera de las actividades estatales.

En concreto, Varadero dispone de una cantidad importante de recursos y
caracteristicas, tanto naturales como sociales, que favorecen la implantacion y el
desarrollo del turismo, y en gran parte, la intervencion de los capitales extranjeros, no

solo en la infraestructura turistica, sino también en la variedad de servicios y
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actividades recreativas, lo ha beneficiado a tal nivel que se ha consolidado como el
principal destino de sol y playa en toda la isla. Los caracteres sociales y culturales con
los que cuenta la isla de Cuba le permiten atraer a visitantes de distintas partes del

mundo y le otorgan ventajas comparativas con relacion a otros destinos del Golfo de
México y El Caribe.
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CAPITULO lil. DIMENSION TERRITORIAL DEL TURISMO DE SOL Y PLAYA EN
VARADERO, CUBA

En este apartado se presentan las caracteristicas esenciales de la estructura territorial
del turismo en Varadero, obtenidas a través del trabajo investigativo, tanto en gabinete
como en campo. Para ello, se describe la secuencia metodoldgica aplicada en la
investigacion, para después explicar los recursos turisticos culturales y naturales con
los que cuenta este destino. Posteriormente, se analiza la infraestructura hotelera y de
servicios que favorece la actividad turistica. En seguida se aborda el uso de suelo de
Varadero, y finalmente, se revelan los nicleos turisticos, su alcance geografico y los

canales espaciales de acceso y articulacion.

3.1. Estrategias metodolégicas

Con el propdsito de revelar la estructura territorial del turismo de sol y playa en
Varadero, el presenta capitulo se sustentd en el proceso metodoldgico que se enuncia

a continuacion:

1. Trabajo de campo. Se llevaron a cabo dos etapas de trabajo de campo: el
primero de ellos se efectué en el marco de la practica conjunta de Geografia
Econdmica y Geomorfologia de Cuba 2016, en la cual alumnos del Colegio de
Geografia de la UNAM efectuaron trabajo de investigacion en diversos temas,
como agricultura cafiera de azlcar y de tabaco, turismo, dindmica litoral y
geomorfologia karstica del relieve, entre otros. Esta primera experiencia
funcioné6 para consolidar los objetivos del tema de investigacion.
Posteriormente, se realizdé una segunda visita a las ciudades de La Habana y
Varadero, del 13 al 22 de enero de 2019, con el fin de obtener mayor nimero
de informacion bibliogréfica y efectuar recorridos en la zona de estudio para
identificar los recursos naturales para el turismo de sol y playa, la infraestructura

publica y los servicios como hoteles, restaurantes, medios de transporte,

84



agencias de viajes, bancos, centros de informacién turistica, entre otros. En La
Habana se indag6 sobre informacion bibliogréfica en librerias, bibliotecas, como
la de la Universidad de La Habana, y se investigd la situacion de la oferta
turistica desde la capital cubana hacia Varadero en hoteles y agencias de viajes.
Ademas, en Varadero se efectuaron recorridos en bicicleta y autobus turistico a
lo largo de toda la peninsula de Hicacos, desde el sector Oasis hasta Punta
Hicacos, con el objetivo de conocer el uso de suelo y el contexto natural-social

gue se genera por el turismo.

Consulta y recopilacién de datos estadisticos. Para la realizacion de este
apartado fue necesaria la informacion estadistica oficial, por lo que se
consultaron, via electrénica, las bases de datos y anuarios estadisticos
publicados en la Oficina Nacional de Estadistica e Informacién de Cuba (ONEI),
dependencia de gobierno encargada de la elaboracion de informacién
estadistica relacionada con la poblacion, empleo, economia y turismo, entre
otros, a nivel municipal, provincial y nacional. Para conocer datos sobre la
dindmica del turismo local, se consult6é informacion del Ministerio de Turismo
(MINTUR) que provee datos sobre los recursos turisticos en Cuba, flujos
turisticos e infraestructura, entre otros. Por otra parte, para referir el turismo
cubano y propiamente el de Varadero en el contexto internacional, y su
comparacién con respecto a otros destinos de la region caribefia y el mundo, se
consultaron bases de datos de organizaciones internacionales como la

Organizacién Mundial del Turismo (OMT) y el Banco Mundial (BM).

Elaboracion de cartografia tematica especializada. A partir de la informacién
bibliografica y estadistica recopilada, tanto en gabinete como en el trabajo de
campo, se elaboraron mapas relacionados con la dinamica turistica en Cuba,
los flujos turisticos internacionales, la distribucién de los recursos turisticos, la
infraestructura, servicios, y la estructura territorial del turismo, mapa que es el

resultado final de esta investigacion.
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3.2. Recursos para el turismo

Varadero cuenta con una variedad importante de recursos turisticos que le ha
significado ser un destino destacado en la region del Golfo de México. Los recursos
naturales sostienen el desarrollo de la mayor parte de las actividades turisticas, como
las playas, areas naturales, cavernas y arrecifes, entre otros. Sin embargo, la variedad
y oferta de servicios turisticos, asi como actividades deportivas y recreativas tienen

una alta relevancia, lo que diversifica la oferta.

e Recursos naturales

En Varadero, la playa constituye el principal recurso natural que se oferta para el
turismo y también la primera motivacion de los turistas para visitar el balneario. En
funcién de los intereses de los visitantes, se pueden realizar diferentes actividades
como nadar, practicar deportes de playa y acuaticos o descansar sobre la arena
(Figura 3.1).

Figura 3.1. Playa de Varadero

Fuente: trabajo de campo, 2019.

La zona de playa que favorece la actividad turistica se extiende a lo largo del flanco
norte de la peninsula, en donde las corrientes marinas y los procesos morfo tecténicos

antes mencionados, favorecen la acumulacién de arena y materiales. En contraste, la
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zona de playa dispuesta en el flanco sur presenta caracteristicas erosivas, por tanto,
no favorece la actividad turistica debido a la presencia de beach rock en el suelo y
ademas por las condiciones de turbidez en el agua.

La playa y la zona habitacional se encuentran divididas por una franja continua de
vegetacion la cual, ademas de retener las dunas de arena formadas por la accion
ellica, otorgan elementos estéticos al paisaje costero, asi como se constituye en

albergue para especies animales residentes y migratorias.

Aunado a las actividades que se pueden realizar en la franja costera, se promociona
la visita a las zonas de arrecifes coralinos en los cayos cercanos a Varadero para la
observacion de fauna marina. Asimismo, se ofrecen caminatas y excursiones a la
Reserva Varahicacos o, también, los recorridos a través de los canales o hasta la bahia
de Cardenas a bordo de pequefias embarcaciones o motos acuaticas.

Figura 3.2. Agencia privada para buceo

Fuente: trabajo de campo, 2019.
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e Recursos culturales

El proceso histérico por el cual ha atravesado Varadero desde tiempos coloniales le
otorga una importancia cultural relevante. Su conformacién urbana en distintas etapas
se asocia a la existencia de recursos culturales como la iglesia de Santa Elvira, el
museo municipal y parques, entre otros, que se concentran en el sector de Varadero

Histérico.

Figura 3.3. Iglesia de Santa Elvira

Fuente: trabajo de campo, 2019.

Ademas, en esta parte habitan los pobladores originales y, por tanto, se facilita el
intercambio cultural. En este sector puede encontrarse una amplia oferta de centros
nocturnos, restaurantes y tiendas que son frecuentados tanto por locales como por
turistas, en los que pueden adquirirse productos en moneda nacional (CUP). Otra de
las caracteristicas que se observan en este sector, especialmente por la Avenida lera
y la Autopista Sur, son los automdviles de los afios cincuenta, icono cubano. Estos
funcionan, actualmente, junto con las carretas impulsadas por caballos, como taxis
para realizar recorridos guiados a lo largo de la peninsula o como servicio privado de

transporte (Figura 3.2).
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Figura 3.4. Automoviles turisticos de Varadero

Fuente: trabajo de campo, 2019.

3.3. Infraestructura turistica y de servicios

El turismo en Varadero se ha desarrollado gracias a los recursos naturales existentes,
como el mar poco profundo, el bajo oleaje, la playa y agradables condiciones
climaticas. Actualmente, los factores geograficos continian como la principal
motivacion de los turistas para visitar Varadero, pero no son los unicos; la oferta
turistica se basa también en atractivos culturales y es alrededor de ellos que se

desarrolla la infraestructura y servicios que favorecen el turismo.

a) Infraestructura hotelera

La infraestructura de alojamiento es fundamental en cualquier destino turistico.
Cuando se observan sus caracteristicas, su ubicacion y la distribucion que tienen en

el espacio, se puede distinguir la variedad en cuanto a calidad y precio.

A pesar de que Varadero es una localidad pequefia y con una morfologia que restringe

la construccion de hoteles en algunas zonas, como en el flanco sur con caracteristicas
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erosivas, cuenta con una oferta hotelera extensa y diversa. Los hoteles estan
concentrados en la zona de playa e incluyen aquellos que van de 5 estrellas y hoteles
tipo resorts a los alojamientos que se ofrecen en casas particulares con permisos del

Estado, los cuales se encuentran en el sector Varadero Histoérico.

El precio de los alojamientos es variado, y esta en funcion del tipo, la categoria, los
servicios con los que cuenta, y su ubicacién. Los hoteles que cuenten con servicios y
actividades recreativas tendran un precio mas elevado en comparacién con los que
ofrecen menos atractivos y servicios para los turistas. Por otra parte, el precio de las
habitaciones aumenta conforme mas alejados estén con respecto al sector Varadero
Histérico ya que hay turistas que buscan exclusividad, y evitar el ruido y tumultos que
puede haber en dicho sector por ser el de mayor poblacion.

Para analizar la distribucion de la infraestructura hotelera es conveniente dividir la
peninsula en dos partes; la primera desde el sector Kawama hasta el sector
Internacional, y la segunda desde el sector Las Américas a Punta Hicacos (Figura 3.5).

El sector Kawama, cuya urbanizacion comienza en la segunda parte del siglo XX,
presenta un total de doce hoteles, cuyas categorias que van de las dos a cuatro
estrellas. Asimismo, sélo tres hoteles cuentan con mas de 250 habitaciones y con
categoria de cuatro estrellas. Los alojamientos en este sector son propiedad,
principalmente, de las cadenas estatales “Islazul” y “Gran Caribe”, las cuales se
encargan de su gestion (Figura 3.6).

En este sector también se pueden encontrar hospedajes tipo villas, las cuales son mas
pequefas en relacién con un hotel y estan dirigidas a turistas que buscan tener una

mayor privacidad y atencién en su estancia vacacional.

La concentracion de los establecimientos es mayor en la zona mas cercana al sector
Varadero Histérico, principalmente junto al puente basculante que une a la peninsula
de Hicacos con el resto del municipio de Cardenas y que se puede considerar como la
entrada a Varadero.
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El costo promedio del hospedaje en este sector es de 76.5 dblares estadounidenses
(USD), por noche, lo que significa el menor precio en comparacion con los otros
sectores de Varadero, en cuanto a hoteles se refiere. Lo anterior debido a que se ubica
cerca del poblado de Varadero, pero no cuenta con la misma cantidad de servicios

como restaurantes o tiendas.
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Figura 3.5. Varadero, infraestructura hotelera sector suroeste

Fuente: elaborado con base en trabajo de campo, 2016 y 2019, y www.booking.com, 2019.


http://www.booking.com/

Figura 3.6. Hotel Puntarena, sector Kawama

Fuente: trabajo de campo, 2019.

El siguiente sector es el de Varadero Histérico, el cual fue primero en ser urbanizado
en toda la peninsula de Hicacos. En éste, s6lo se encuentran cuatro hoteles que tienen
menos de 250 habitaciones y son propiedad de empresas estatales con una categoria
de tres estrellas. En estos hoteles el turista puede elegir el tipo de alojamiento que
prefiere en funcion del precio tendra acceso a servicios como alimentos y bebidas a
libre demanda, acceso a actividades recreativas dentro del hotel y uso de equipo para
deportes acuaticos, entre otros.

La infraestructura hotelera en este sector no se caracteriza por una gran altura en las
construcciones, sino que son desarrollos horizontales, ademas de ser complejos
compuestos por condominios anexos Yy, en ocasiones, los turistas deben cruzar calles

para tener acceso a otras partes del hotel.

Existe otro tipo de alojamientos en este sector, como hostales y casas particulares,
gue rentan habitaciones libres a los turistas a precios mas bajos en comparacién a un
hotel; operan con permisos especiales que otorga el Estado cubano. Aunque el costo
es mucho mas bajo en comparacién con una habitacién de hotel, en su mayoria no es
posible realizar una reservacion a distancia via electrénica; ademas, en muchos casos,

el pago debe efectuarse en efectivo al propietario.
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A pesar de que este sector es uno de los mas concurridos, no cuenta con una amplia
variedad de hoteles ya que, en general, el uso de suelo es habitacional y cuenta con
establecimientos relacionados con ese tipo como escuelas, edificios de gobierno,
parques publicos y tiendas. También existe la mayor cantidad de servicios de toda la

peninsula: centros comerciales, tiendas y restaurantes, entre otros.

En Varadero Histérico, el hospedaje tiene un costo promedio de 110 délares por noche.
Es un sector sumamente favorable para la actividad turistica ya que en él se
concentran la mayor cantidad de servicios, también cuenta con una buena oferta de
medios de transporte y comunicacion, ademas que el intercambio cultural con los

locales es mayor que el que se tendria en otros sectores de la peninsula.

Mas al noreste, se encuentra el sector Internacional, que tuvo un desarrollo urbano
paralelo al sector Kawama. Se cuentan nueve hoteles, los cuales son mas
especializados y con la modalidad todo incluido, lo que resulta mas atractivo para los
turistas que no desean salir del hotel y buscan mayor exclusividad, ademas de alejarse
del ajetreo de la zona urbana de la peninsula.

En este sector comienza a haber hoteles que son propiedad de grandes cadenas
internacionales, como el Internacional de la cadena Melia y el Solymar, propiedad de
la empresa Barceld. También hay hoteles de dos a cinco estrellas, ademas de un par
de establecimientos que cuentan con mas de 500 cuartos y suites de lujo; asimismo,
estos alojamientos ofrecen servicios como masica en vivo, centros nocturnos privados

con espectaculos y deportes de playa, entre otros (Figura 3.7).
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Figura 3.7. Hotel Meli4, sector Internacional

Fuente: trabajo de campo, 2019.

El sector Internacional promedia un costo por habitacion de 120 dodlares; aquellos
hoteles que son de menor categoria se ubican en la parte mas cercana a Varadero
Histérico, en donde la zona urbana se ha extendido y se tiene una dinamica similar a
la del sector Varadero Histdrico, por lo tanto, los turistas con mayor poder adquisitivo
prefieren aquellos més alejados del centro urbano.

La segunda parte de la peninsula de Hicacos, que comprende los sectores Las
Américas, Los Tainos y Punta Hicacos posee establecimientos que, en su gran
mayoria, son operados por cadenas internacionales y de alta categoria enfocados en
un turismo de mayor poder adquisitivo (Figura 3.8).
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Figura 3.8. Varadero, infraestructura hotelera, sector noreste

Fuente: elaborado con base en trabajo de campo, 2016 y 2019 y www.booking.com, 2019.
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Sector Las Américas se inserta en la porcion mas angosta de la peninsula, lo que
condiciona estrictamente la cantidad y ubicacién de la infraestructura hotelera. Este
sector s6lo cuenta con hoteles de cuatro y cinco estrellas; ademas; todos son
propiedad de cadenas hoteleras ajenas al Estado cubano. Casi todos los hoteles de
esta zona tienen mas de 250 habitaciones (Figura 3.11).

Este sector se ve favorecido por la presencia del centro de convenciones y centro
comercial del mismo nombre. Este establecimiento favorece el flujo de turistas hacia
esta zona lo que incentiva la ocupacién de los hoteles. Otros de los sitios de interés en
este sector son el Campo de Golf Varadero y la Mansién Xanadu, que atraen a turistas
con alto poder adquisitivo.

En este punto es notorio el aumento del precio de los hoteles, ya que comienza a ser
mas elevado en comparacién con todos los sectores anteriores. En promedio, el
hospedaje tiene un costo aproximado de 115 ddlares por noche y son los hoteles de

la cadena Melia los mas costosos por ser aguellos que ofrecen mejores servicios.

Los Tainos es uno de los sectores mas recientes y con mayor concentracion de la
infraestructura hotelera de la peninsula. La mayoria de ellos es de alta categoria,
principalmente de cuatro y cinco estrellas y con més de 250 habitaciones, e incluso un
par con cabida mayor a los 500 cuartos, como el Iberostar Bella Vista Varadero, y el
Occidental Allegro Varadero, y son propiedad de cadenas hoteleras internacionales
como |berostar y Melid. Los establecimientos de este sector poseen disefios
arquitectonicos llamativos, exéticos y elegantes, ademas de tener altura mayor a los

diez pisos (Figura 3.9).

97



Figura 3.9. Hotel Blau Varadero, sector Los Tainos

Fuente, trabajo de campo, 2019.

Otra de las caracteristicas notorias en este sector es la privacidad de las areas
hoteleras. Para ingresar a los hoteles es necesario transporte privado y, de igual forma,
s6lo se permite la entrada a los huéspedes que acrediten su estancia en los hoteles,
ademds, algunos de ellos, como el Iberostar Tainos, Blau Varadero y Meli4 Las
Antillas, entre otros, cuentan con playas privadas que tienen acceso controlado.

La cercania con la Reserva Ecoldgica de Varahicacos confiere a esta seccién una
buena cantidad de actividades recreativas como deportes acuaticos y senderismo
dentro de la misma, ademas de centros de buceo y servicios de restauracion con vistas
al flanco sur donde las condiciones de la playa erosiva no favorecen el turismo de sol
y playa. Asimismo, este sector posee un pequefio parque de diversiones que incluye

un delfinario atractivo para los turistas.

Dado que, en su mayoria, los hoteles son de categoria superior, el costo promedio de
hospedaje en Los Tainos es de 140 ddlares, aunque en algunos casos puede rebasar
los 150 e, incluso, duplicarse en funcién del tipo de alojamiento y el paguete que se
contrate, como es el caso de las suites familiares en hoteles como Iberostar Deep Blue
y Royal Hicacos, o los condominios privados que se ofertan en hoteles como Paradisus
Varadero.

Finalmente, se encuentra el sector Punta Hicacos que, como su nombre lo dice, se
ubica al final de la peninsula, en la parte mas septentrional de la isla de Cuba. Es la
zona mas exclusiva de todo Varadero y cuenta con catorce establecimientos hoteleros,
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gue lo hacen ser el sector con la mayor concentracién de infraestructura hotelera en
toda la peninsula, de los cuales, casi todos ellos, son de categoria cinco estrellas e,
incluso, existen dos alojamientos que poseen mas de 1,000 cuartos, el Memories
Varadero Beach y el Grand Memories Varadero, y son en su totalidad operados por
cadenas internacionales (Figura 3.10).

3.10. Hotel Melid Marina Varadero, sector Punta Hicacos

Fuente: trabajo de campo, 2019.

Una de las caracteristicas mas importantes de los hospedajes en este sector es su
disposicion y la manera en la que se construyeron; a diferencia de otros sectores que
cuentan con altos edificios, en este sector se pueden notar condominios privados de
poca altura y que ocupan extensas areas, los cuales cuentan con albercas y zonas
recreativas privadas. La playa, en casi todos los establecimientos, también es privada
y la infraestructura publica, como las zonas peatonales y la autopista, cuentan con
adecuaciones especiales, como ciclovias, areas verdes, sefialamientos y una caseta

con vigilancia para controlar el acceso.

Al final del sector se encuentra un centro comercial que cuenta con tiendas boutique
de marcas internacionales, centros nocturnos, restaurantes de cocina internacional,
cafeterias y heladerias, entre otros servicios. lgualmente existe una marina equipada
de muelles con capacidad para veleros y pequefias embarcaciones privadas, asi como
un malecoén para recorrer la zona. Al ser el sector mas exclusivo y el mas alejado del

poblado de Varadero, el precio promedio por habitacién es también el mas elevado de
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la peninsula, con un precio que ronda los 190 ddlares. Punta Hicacos alberga también
el hotel Iberostar Varadero cuyo precio, de 274 délares por noche, lo que le confiere el
titulo como el de mayor costo de toda la peninsula.

En sintesis, se puede decir que los hoteles de Varadero se localizan, en su mayoria,
en el flanco norte, en una franja paralela a la playa, y que se extiende a lo largo de la
peninsula para aprovechar los recursos naturales para el turismo, como la playa y el
litoral., asi como para favorecer las actividades recreativas Por otra parte, y como se
refleja en el resultado final de la investigacion, los hoteles se encuentran ubicados a
una distancia mayor a los 400 metros con respecto a la costa, lo que facilita el acceso
de los turistas al mar sin recorrer amplias distancias. La incidencia del capital
internacional y privado en la peninsula ha favorecido el crecimiento de la
infraestructura hotelera en la peninsula de Hicacos, ademas que el destino continda

con un aumento en el nimero de llegadas de manera sostenida.

En la actualidad, la capital cubana continia como el principal polo turistico de Cuba, y
de igual forma cuenta con el mayor numero de establecimientos hoteleros, sin
embargo, en cuanto a la cantidad de habitaciones totales, Varadero ya ha superado a
la capital cubana. Dado lo anterior, La Habana contd, en 2017, con 86 hoteles,
ubicados preferentemente en la Habana Vieja, y con 11, 307 habitaciones, mientras
gue Varadero cuenta con 62 hoteles oficiales, pero que en conjunto suman 21,159
cuartos, lo que significa que en este destino se concentra el 31% las capacidades
hoteleras de todo el pais. Cabe destacar que la presencia de alojamientos particulares,
como rent room, van en aumento en ambos destinos y se convierte en una opciéon
popular de alojamiento entre los turistas de corta estancia o back packers (ONEI, 2018)
(Figura 3.11).
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Figura 3.11. Cuba: Cantidad de habitaciones de hotel por destino, 2017

Fuente: elaborado con base en ONEI, 2018.

b) Comercios

Varadero cuenta con una variada y extensa oferta de establecimientos comerciales,
los cuales complementan la actividad turistica y contribuyen a la generacion de empleo
y a la economia local. En total existen 32 comercios en donde se pueden adquirir
productos variados, principalmente los relacionados con las actividades recreativas,
por ejemplo, trajes de bafio, juguetes para la playa y articulos para natacién, entre
otros; ademas hay tiendas de artesanias y souvenires (Figura 3.12).

Existen cuatro supermercados que cuentan con productos de marcas internacionales
parala venta al publico. En estos establecimientos Unicamente puede pagarse en peso
convertible (CUC), e incluso en algunos de ellos puede pagarse con euros, ya que
estan dirigidos a los turistas y no a los residentes; en este sentido, existe una tienda
por la cual el Estado cubano provee a los pobladores los productos de alimentacion y
de uso bésico, pero su oferta poco variada es insuficiente, incluso para la poblacién
local.

101



Figura 3.12. Mercado de artesanias, sector Varadero Historico

Fuente: trabajo de campo, 2019.

Destacan tres centros comerciales los cuales reunen restaurantes, bares, actividades
recreativas, oficinas de turismo, pero principalmente tiendas con oferta de multiples
productos relacionados con la actividad turistica como juguetes de playa, prendas y

articulos de natacion y buceo, entre otros (Figura 3.13).

Figura 3.13. Centro comercial Las Américas, sector Las Américas

Fuente: trabajo de campo, 2019.
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c) Restaurantesy bares

La oferta de restauracion en Varadero es sumamente amplia. Se pueden encontrar
restaurantes de comida tipica cubana que se acompafan de niumeros musicales en
vivo y establecimientos de cocina internacional, principalmente china, italiana,
mexicana y espafiola. Cabe sefialar que casi todos los hoteles cuentan con servicio de
restaurante, que también puede ser contratado de manera separada del hospedaje por

los turistas.

Al realizar un recorrido a lo largo de la Avenida leray las principales avenidas y calles
del sector Kawama, Varadero Histérico y las primeras calles del sector Internacional,
se pudieron identificar al menos 59 restaurantes, bares y cafeterias (Figura 3.14.).

Ademas, hay nueve restaurantes que se localizan a lo largo de la peninsula repartidos
en las marinas y centros comerciales de los sectores mas alejados, algunos de los

cuales funcionan como centros nocturnos.

Existe también una oferta informal de bares ambulantes, pero con permisos estatales
de venta, que son atendidos por la poblacion local en donde los turistas pueden adquirir
cocteles exaticos y bebidas tipicas cubanas, elaboradas principalmente a base de ron,

por precios mas bajos que en lugares establecidos.

Figura 3.14. Restaurante Casa del Chocolate, sector Internacional

Fuente: trabajo de campo, 2019.
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d) Servicios

Al igual que los restaurantes y bares, los servicios en la peninsula se concentran en el
sector Varadero Histérico, principalmente sobre la Avenida lera, donde convergen 45
establecimientos y seis mas dispersos a lo largo de la peninsula, en los cuales se
ofrecen servicios que favorecen la actividad turistica, como la renta de automoviles,
motocicletas y bicicletas. También, bancos y casas de cambio de divisas, y entidades
donde se pueden realizar lamadas internacionales, ademas de puntos de informacion
turistica en los que se pueden contratar paguetes de paseos en Varadero y en otras

partes de la provincia de Matanzas y Cuba.

Uno de los servicios mas importantes lo proporciona la empresa estatal ETECSA.
Dicha compafiia es la encargada de expedir tarjetas que funcionan para tener acceso
a internet en lugares publicos como plazas, la recepcion de algunos hoteles y centros
comerciales. El acceso a internet en Cuba es reducido y limitado, por lo que los puntos
de venta de tarjetas son de los mas concurridos y, en ocasiones, los turistas deben
hacer largas filas para poder adquirirlas.

Cada tarjeta tiene un costo de 1 CUC y con ella el usuario puede tener acceso a la red
durante una hora. Dado que la demanda es muy alta, es comun la oferta no autorizada
de tarjetas en la via publica realizada por pobladores locales, quienes suelen aumentar
el precio hasta cinco veces mas para obtener ganancias. También pueden encontrase
en la recepcion de algunos hoteles de cadena estatal por el doble del precio original.
Ademas de la recepcion en hoteles, la peninsula de Hicacos cuenta con tres lugares

publicos, como parques en donde se puede tener acceso a internet.

e) Actividades recreativas

La oferta de actividades recreativas en Varadero es variada, por lo que se pueden

atender en diferentes rubros; a continuacién, se describen las mas relevantes:

Actividades acudticas. En Varadero las actividades recreativas que involucran las

zonas de playas y las masas de agua son las mas populares y demandadas por los
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vacacionistas. Un buen namero de hoteles cuentan con servicio de renta de tablas de
surf, paracaidas y esquies acuaticos, flotadores y embarcaciones pequefias como
lanchas, veleros y algunas adecuadas especialmente para nifios (Figura 3.15).

Figura 3.15. Embarcaciones para deportes acuaticos

Fuente: trabajo de campo, 2019.

Asimismo, agencias privadas ofertan actividades que se realizan en partes mas
alejadas de la playa como el snorkel y buceo en las zonas de arrecifes coralinos
cercanas a Varadero, asi como excursiones a los cayerios adyacentes. Se pueden
contratar varios tipos de tour y clases de buceo; estas Ultimas tienen un costo de entre
70y 100 CUC, lo cual varia en funcién de la zona en donde se realiza la actividad, con

transporte y equipo incluido, con duracion minima de 40 minutos dentro del agua.

Algunas agencias ofertan el uso de motos acuéticas para recorrer el flanco sur de la
peninsula y, sobre todo, los esteros de la Reserva Ecoldgica de Varahicacos, o el
servicio de lanchas rapidas a zonas mas alejadas como la Bahia de Cardenas o la

Bahia de Matanzas para admirar el puente de Bacunayagua.

Actividades deportivas. Varadero cuenta con una buena oferta de actividades
deportivas, las cuales pueden realizarse en la zona de u otras areas de la peninsula.

Al igual que las actividades acuaticas, algunos hoteles cuentan con instalaciones
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deportivas dentro de los complejos como canchas de tenis, basquetbol y futbol, entre
otras. Ademas, se utilizan las zonas de playa frente a ellos para montar redes de
voleibol y de futbol de playa, y otros deportes y actividades con pelota.

En la zona del poblado de Varadero hay un pequefio campo de béisbol que usan los
pobladores locales para practicar ese deporte, el cual es el mas popular en la isla de
Cuba, aunque también algunos turistas lo utilizan sin costo, pero deben adquirir el

equipo necesario, que se vende en comercios de artesanias.

De todos los recintos deportivos que se ubican en la peninsula el mas destacado es el
Varadero Golf Club, uno de los centros deportivos mas exclusivos de toda la isla de
Cuba. Se encuentra en el sector Las Américas y posee 61 hectareas de extension, de
las cuales 13.4 son lagunas. Cabe sefialar que el terreno ha tenido importantes
intervenciones antropicas como la nivelacion del terreno y el trasplante de césped
especial que pueda adaptarse a las condiciones climaticas propias de Cuba, sin perder
las caracteristicas de calidad para el servicio al que esta destinado.

El campo de golf posee una pista de 3.5 kilbmetros que integra dieciocho hoyos, la
cual sélo puede ser utilizada por turistas que cuenten con una membresia que puede
ser adquirida directamente en la mansion Xanadu o via electronica. El costo por utilizar
el campo de golf es de 100 CUC y ademas de 53 CUC por rentar el equipo
complementario como carrito de golf, cadi, palos y pelotas (Figura 3.16).
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Figura 3.16. Club de Golf Varadero

Fuente: trabajo de campo, 2019.

Tours. Existen distintos tipos de tours que pueden llevarse a cabo dentro de Varadero.
Uno de ellos es el recorrido del sector mas antiguo de la peninsula en carreta tirada
por caballo, el cual se puede contratar en cualquier parte de la Avenida lera, y el costo
y tiempo debe negociarse directamente con el propietario del vehiculo. También
pueden contratarse paseos en automéviles clasicos en los que el conductor también

funciona como guia y puede recorrer toda la peninsula. Igualmente, el costo y trayecto

deben acordarse previamente con el operador, aunque por lo general oscila entre 35
y 50 CUC, debido al modelo del vehiculo (véase Figura 3.4).

Uno de los paseos mas populares es el que se realiza a bordo de un autobus
panoramico de doble nivel, cuyo recorrido comprende toda la peninsula e incluye un
guia en espafiol e inglés. Es el tour mas contratado ya que es comodo para los turistas
y se tiene una vista extensa de las calles y sitios del lugar. Su costo es de 10 CUC y
se puede descender y ascender de él en las paradas establecidas, las veces que sean

necesarias, durante todo un dia.

Se promocionan, también, los tours hacia la zona de reserva ecoldgica en la peninsula
a bordo de vehiculos todoterreno en los que se llevan cabo actividades como

senderismo y avistamiento de multiples especies de flora y fauna. Dicho recorrido
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puede incluir la visita a las cuevas de Ambrosio y Los Musulmanes, asi como la visita
del cactus “El Patriarca”, segun sean las preferencias de los turistas. El costo es
variado en funcién de la agencia con la que se contrate y debe ser reservado con

anticipacion, ademas de reunir una cuota minima de paseantes.

Hacia otras partes del municipio de Cardenas y de la provincia en general, se proponen
visitas hacia la ciudad de Matanzas, opcién muy popular entre los turistas que tienen
una estancia prolongada en Varadero y desean conocer mas lugares cercanos. El tour
se puede contratar en las agencias de viaje como Cubatur e Infotur con un precio que
va de los 10 a 15 CUC.

Actividades de recreo. Ademas de la oferta antes mencionada, Varadero cuenta con
un centro acuatico ubicado en el sector Los Tainos, el cual tiene una pequefa granja
en donde se puede interactuar con animales de corral y fauna exética, asi como tomar
un paseo a caballo o camello. El establecimiento tiene algunos juegos mecanicos
dirigidos a nifios, pero, sobre todo, destaca el delfinario propio de este parque.

El delfinario ofrece dos espectaculos diarios en los que se exhiben acrobacias
realizadas por los animales, también es posible acercarse a ellos y tomar fotografias;
ademas, es posible nadar con los delfines acompafiado por un instructor. El costo por
mirar el espectaculo es de 15 CUC para adultos y 5 CUC para nifios, mientras que el
nado con delfines tiene un precio de 93 CUC y de 73 CUC, respectivamente, y puede

llevarse a cabo en cuatro horarios distintos.

Otro sitio para este tipo de actividades es el parque Josone, localizado en el sector
Internacional. Al igual que la mansién Xanadu, este parque fue construido por un
acaudalado empresario que forjé su fortuna al comercializar ron durante el periodo de
la prohibicién en Estados Unidos (Llarramendi, op. cit.). En su interior posee un lago
artificial con lanchas de remos y pedales, puentes de madera desde los que se puede
admirar el parque, asi como restaurantes y una pista para pasear en bicicleta y hacer
actividades de campo, entre otras.
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3.4. Uso de suelo

La dinamica econdémica suscitada por la actividad turistica es el principal factor en la
construccién del uso actual del suelo en la zona de estudio. Aunque Varadero tiene
una adecuada articulacion espacial con los poblados aledafios, principalmente
Céardenas y Matanzas, la disposicion de la infraestructura turistica no esta determinada
por ello, sino que se encuentra definida en funcién de los recursos naturales que

favorecen el turismo (Figura 3.17).

Segun Ashworth y Tunbridge (1990 en Remmond-Roa, 2014), la distribucién de los
alojamientos se lleva a cabo en funcién de cinco variables: accesibilidad, precios del
suelo, servicios medioambientales, inercia historica y planeacién urbana. Al ser
Varadero un polo turistico que fue creado expresamente para soportar una actividad
de ese tipo, el uso de suelo se dedica casi exclusivamente a ello y, en particular, el
caso de Varadero se puede entender como un enclave turistico aislado que sustituyo
la base econdmica predominante antes de su llegada.

Con base en los recorridos realizados en campo, y apoyado en la revision de
informacion turistica, se observa que la infraestructura hotelera se encuentra en el
flanco norte de la peninsula y en contacto directo a la zona de playa, en funcién de las
variables mencionadas anteriormente. La Autopista Sur articula, de manera eficiente,
toda la peninsula y funciona como un corredor vial que conecta todos los hoteles. Su
ubicacion, en la parte contraria a la franja hotelera y la zona de playa, no interfiere con
las actividades de ocio, recreacién, ni con el descanso en los hoteles, y favorece el
turismo ya que los visitantes tienen contacto directo con el litoral sin el obstaculo que

representa una vialidad.
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Figura 3.17. Varadero, Uso de suelo

Fuente: elaborado con base en trabajo de campo, 2019.



Por otra parte, como ya se ha mencionado, el precio del suelo no es igual en todos los
sectores de Varadero, éste y la antigledad de los sectores guardan una relacién
directamente proporcional: es decir, entre mas reciente sea la consolidacion del suelo
urbano mayor costo tendra. Asimismo, aquellos hoteles que ocupan una mayor
superficie corresponden a los establecimientos de cadena internacional y de tipo
resort, localizados en los sectores mas alejados del poblado, mientras que las
construcciones mas pequefias o con un desarrollo vertical menos perfeccionado se

localizan en los sectores mas antiguos.

En otro orden de ideas, segun el Decreto-Ley No. 212, que hace referencia al uso,
manejo y proteccidén de los recursos marinos de los cuales forma parte la zona de
playa, las instalaciones hoteleras de Varadero deben situarse a una distancia minima
de veinte metros con respecto a la linea de costa, y apartarse 40 metros de las zonas
con vegetacion consolidada. Asimismo, el poligono del perimetro total que compone
la parcela hotelera debe cumplir con dichas especificaciones (Remond-Roa, 2014)
(Figura 3.18).

Figura 3.18. Delimitacion hotelera con respecto a la zona costera

Fuente: Remmond-Roa, 2014.

Cabe destacar, que no todos los hoteles cumplen con el Decreto-Ley No. 212 en
cuanto a la ocupacion del suelo. Treinta y tres complejos hoteleros tienen al menos
una parte de sus parcelas ubicadas dentro de la zona costera, en rangos que van de

los 10,000 metros cuadrados hasta los 50,000, e incluso siete de ellos superan esta
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cifra. Esta problematica se presenta, en mayor medida, en los sectores Internacional
y Las Américas, en donde todos los hoteles, a excepcion de Barceld Solymar y Allegro
Palma Real, infringen la normatividad mencionada (Ibid.).

También, es necesario considerar, que practicamente todos los hoteles que violan la
normativa como el Playa Varadero, Sol Melia e Islazul Villa Cuba, entre otros, fueron
construidos entre las décadas de 1930 a 1950 durante los afios de entrada de capital
estadounidense a Cuba, y antes de 1997, afio en que fue proclamado el Decreto-Ley,
mientras que aquellos complejos construidos después de esta fecha, localizados en
los sectores Los Tainos y Punta Hicacos, respetan la orden estatal, a excepcion de
dos complejos Paradisus y Barcel6 Marina Palace (Ibid.).

Los poligonos urbanos presentan morfologias de cuadrantes, ya que se delimitan por
las avenidas y calles, principalmente la Avenida de la Playa, en el flanco norte, y por
la Autopista Sur, en el flanco sur. El tipo de construccion en la zona del poblado es de
baja altura; en su mayoria, las casas so6lo son de una planta, aunque hay algunos
edificios pequefios con tres niveles. Cabe resaltar que son inmuebles con poco
mantenimiento y, en muchos casos, en condiciones de deterioro, a diferencia de la

infraestructura hotelera, que cuenta con mejores niveles de conservacion.

En cuanto a las zonas de uso comercial y de servicios, se concentran a lo largo de la
Avenida lera, donde se presentan los mayores flujos tanto de turistas como de
vehiculos. Esta avenida permite el recorrido de personas y vehiculos, como autobuses
turisticos; comienza en el puente basculante, entrada de la peninsula, y favorece al
turismo debido a que posee infraestructura publica adecuada, como banquetas y

sefialamientos, ademas de no ser de alta velocidad como la autopista.

3.5. Articulacion territorial de la actividad turistica

Las vias de comunicacién y medios de transporte son elementos fundamentales para
gue pueda realizarse la actividad turistica, ya que de ellos depende que el turista pueda

llegar y desplazarse en el destino. La manera en que se articula el destino turistico con
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el resto del pais es fundamental para el acceso adecuado y el desarrollo de la actividad

turistica.

En Varadero se cuenta con dos vinculos de articulacién principales: terrestres y

aéreos.

e Vinculos terrestres

La estructura de carreteras y vialidades hacia Varadero es limitada, ya que
practicamente solo se puede llegar a este destino por medio de la Via Blanca, carretera
gue conecta la capital cubana con la ciudad de Matanzas. Esta vialidad, de 138
kilbmetros, articula las zonas costeras de la zona norte de las provincias de La Habana,

Mayabeque y Matanzas, como Playas del Este y, sobre todo, Varadero.

La Via Blanca es la manera mas eficiente para llegar a Varadero desde la ciudad de
La Habana. Si se pretendiera arribar a este destino desde las partes centrales de la
isla o de la misma provincia de Matanzas, el trayecto se deberia realizar de manera
indirecta por medio de la carretera niumero 101 que entronca con la Via Blanca en el
poblado de Céardenas. Asimismo, llegar a Varadero desde la parte oriental de la isla
implica el trayecto desde la carretera José Marti, que adopta el mismo nombre al
encontrarse con la ciudad de Matanzas.

Esta autopista tiene un trayecto paralelo a la costa norte de Cuba, practicamente
recorre toda la isla, pero su nombre cambia a medida que se intersecta con ciudades
o al traspasar los limites provinciales. Al llegar a Varadero, bordea el aeropuerto Juan
Gualberto Gmez en su porcion noreste, y antes de la entrada a Varadero por el puente
basculante, su rumbo cambia en direccién sureste y continua hacia Cardenas,
mientras que al entrar a Varadero su nombre cambia a Autopista Sur, la cual recorre

toda la peninsula, en ambos sentidos, hasta el sector Punta Hicacos.

El acceso por carretera al destino es preferido por un gran nimero de turistas quienes
deciden recorrer varias partes de la isla de Cuba y no visitar Varadero, por lo que sus

trayectos suelen ser por este medio desde otras ciudades con interés turistico como
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La Habana, Cienfuegos, Matanzas e incluso el Valle de Viiales. La oferta de trasporte
terrestre en Varadero ofrece varios tipos de servicio, como el émnibus, el cual tiene
varias corridas diarias hacia distintas ciudades y viceversa. Este servicio debe ser
reservado con dias de anticipacion, ya que la demanda es alta en funcion de la ruta y

el horario, ademas de ser la opcién menos costosa.

Ademas de los recorridos en autobus publico, a Varadero llegan grupos de turistas
internacionales que contratan servicios privados de autobus de las empresas estatales
“Transtur” y “Transgaviota” o mediante turoperadoras que incluyen el transporte del
aeropuerto al hotel y del hotel hacia otros destinos, en un mismo paquete de viaje
(Figura 3. 19).
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Figura 3.19. Varadero, vinculos terrestres

Fuente: elaboracién propia con base en trabajo de campo, 2019 y ONEI,



Otra de las maneras por las que se puede llegar a Varadero es mediante la
contratacion de transporte privado o taxi. Durante el recorrido en campo se contratd
este servicio desde la zona de El Vedado, en la ciudad de La Habana hacia el hotel
Los Delfines, en el sector Varadero Histérico, por un costo de 80 CUC en un trayecto
aproximadamente de 1.5 horas.

En Varadero existe un servicio de transporte publico interno que circula sobre la
Avenida lera a través de los sectores Varadero Histérico e Internacional donde existe
poblacion local, pero no funciona para comunicar el resto de los hoteles en sectores
mas alejados. El servicio es gestionado por la Empresa Provincial de Transporte de
Matanzas y practicamente sélo es utilizado por los pobladores locales en trayectos
hacia los poblados al sureste de la peninsula y a la ciudad de Céardenas. Al ser
destinado para la poblacién residente, su costo es de dos pesos cubanos (CUP),

equivalentes a 0.038 dolares.

e Vinculos aéreos

Varadero cuenta con el aeropuerto internacional Juan Gualberto Pérez (VRA), el
segundo mas importante en operaciones de Cuba, con un arribo de 1,275,000
pasajeros, en 2017, superado sélo por el aeropuerto internacional José Marti de La
Habana (HAV) que, en el mismo periodo, registré la llegada de 5,713,859 visitantes
(The Caribbean, 2017). Los mayores vinculos aéreos de este aeropuerto son con el
pais de donde procede la mayor cantidad de turismo hacia Varadero, y Cuba en
general: como lo es Canadd, cuyos vuelos llegan a Varadero procedentes de oncee
ciudades distintas, y, ademas, de paises europeos. (Figura 3.20).

El aeropuerto Juan Gualberto Gomez recibe, en promedio, ocho vuelos diarios, cuatro
de ellos tienen origen en ciudades canadienses como Montreal y Toronto, ademas de
un vuelo diario procedente de Miami, Florida, Unica ciudad estadounidense que tiene
ruta directa hacia Varadero. Asimismo, diariamente recibe un vuelo procedente del
balneario Cayo Largo del Sur, ubicado al sur de la provincia de Matanzas.
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Figura 3.20. Varadero, vinculos aéreos

Fuente: elaboracién propia con base en flightradar24.com, 2019.



Los paises restantes también presentan flujos considerables hacia este destino. En
este orden de ideas, destaca el importante arribo de ciudadanos estadounidenses a
esta plaza, los cuales pueden viajar directamente desde Miami, 0 en su mayoria,
deben realizar escalas en Canadéa u otro para tener un acceso mas facil ya que las
relaciones entre Cuba y Estados Unidos, en este momento, son inestables.

Hacia Varadero viaja también un namero importante de turistas provenientes de
América Central y del Sur, los cuales aprovechan su proximidad geografica o su
relativa cercania. Tal es el caso de naciones como Argentina, Brasil, Colombia y Chile,
entre otras. Cabe sefalar que a Varadero no arriba directamente ningan vuelo
procedente de los paises antes mencionados, por lo que se intuye que los viajeros
deben arribar primero a otro pais con conexion antes de llegar al destino final.

Presenta una gran cantidad de flujos originados en la mayoria de los paises europeos,
entre los que destacan Alemania, Francia, y sobre todo Espafia, de donde proviene el
mayor numero de visitantes de ese continente producto de las relaciones histéricas
entre estas naciones. Cabe sefialar, que Varadero recibe un nimero considerable de
viajeros provenientes de paises que pertenecieron al bloque socialista, como Polonia,
Hungria, Rumania y sobre todo Rusia, con los cuales Cuba aun conserva sélidas
relaciones econémicas, sociales y politicas. En el caso de estos paises, el aeropuerto
VRA posee conexiones directas y estacionales con la mayoria de ellos.

Varadero recibe un menor niamero de viajeros procedentes de algunos paises de la
costa del Pacifico asiatico, como China, Indonesia y Vietham, asi como de India. En lo
gue respecta a Oceania, Australia tiene un moderado envio de turistas, entre otros
factores, debido a su lejania y a que el turismo en el sureste asiatico compite

fuertemente con el caribefo.

En un nivel menor, Varadero recibe personas provenientes de paises de la costa
atlantica de Africa, como Nigeria, Angola y Togo, entre otros, con los que también
existe un vinculo histérico con Cuba. De igual forma, flujos de naciones pertenecientes
a la Liga Arabe y Asia suroccidental como Marruecos, Emiratos Arabes Unidos, Siria

y Afganistéan, entre otros (Figura 3.21).
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Figura 3.21. Varadero: procedencia geografica de los turistas que se hospedaron en el hotel Los Delfines, 2018

Fuente: elaborado con base en trabajo de campo, 2019.



3.6. Estructura territorial del turismo en Varadero

La estructura territorial de alguna actividad econémica, como el turismo, se conforma
principalmente sobre tres pilares, el primero es referente a las zonas nucleo. En el
caso de esta investigacion se identificaron tres nucleos distintos: el primero de ellos es
la zona de playa que representa el principal recurso turistico. Dicha zona se extiende
a lo largo de toda la peninsula en el flanco norte. En segundo plano, se encuentran las
zonas de concentracion de la infraestructura hotelera, las cuales se localizan de
manera paralela a la zona de playa y dispuestas a lo largo de la peninsula, sin ocupar
los sectores Varadero Histérico e Internacional. El tercer nacleo corresponde a la zona
de congregacion de servicios para la actividad turistica, como las tiendas, restaurantes
y comercios, que se localiza en la zona de Varadero Histoérico e Internacional, donde
la presencia hotelera no aparece en gran medida. Los establecimientos comerciales y
de servicios se ubican en mayor numero sobre la Avenida lera y la Avenida de la
Playa, en donde el ancho de las avenidas y su cercania con la playa favorecen el
transito de turistas a pie y en otros medios de transporte.

El segundo elemento para revelar la estructura territorial son los canales espaciales
de articulacion, los cuales permiten tanto la llegada de turistas al destino como el
desplazamiento dentro de él y los nlcleos turisticos. En este estudio, se identificaron
dos tipos de canales: el de primer orden, la Autopista Sur, por el cual los turistas arriban
a Varadero desde otras zonas de Cuba y que permite el traslado de turistas desde la
zona nucleo de servicios, en los sectores mas antiguos de la peninsula de Hicacos,
hacia las zonas de concentracion de infraestructura hotelera, ubicadas mas al noreste.
También, se identificaron los canales de segundo orden por donde transitan los turistas

dentro de la zona nUcleo de servicios.

El tercer elemento se refiere a las interacciones y desplazamientos que llevan a cabo
los turistas dentro del espacio turistico. Tales movimientos son bidireccionales y se
dan hacia el noreste y al suroeste. El primero de ellos lo realizan los turistas que se
hospedan en las zonas mas alejadas de la peninsula y deben recorrer la Autopista Sur

para llegar a sus alojamientos, de la misma forma realizan este movimiento los turistas
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gue se dirigen hacia el delfinario, el campo de golf o la Marina Varadero, y realizan el
movimiento en direccion opuesta al desplazarse a otras zonas de Varadero cercanas
a laisla de Cuba.

Otro de los flujos es el que realizan los turistas dentro de la zona de concentracién de
servicios y comercios, en donde el movimiento es también bidireccional debido a que
los establecimientos se localizan en ambos sentidos de las vialidades, o que anima a

los turistas a recorrer las avenidas antes mencionadas en ambas direcciones (Figura
3.22).
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Figura 3.22. Estructura territorial del turismo de sol y playa en Varadero, Cuba

Fuente: elaborado con base en trabajo de campo, 2016 y 2019.



CONCLUSIONES

El turismo de sol y playa es la modalidad turistica mas practicada y con mayor
antigedad en todo el mundo. Las caracteristicas climaticas, geogréaficas y las
condiciones de insularidad presentes en la cuenca caribefia, asi como el mosaico
historico y cultural, le conceden a esta zona ser una de las mas populares para llevar

a cabo este tipo de turismo.

Dicha actividad se ha posicionado como el pilar econ6mico mas importante de la isla
de Cuba, y de la mayoria de las naciones del Caribe. La derrama econdémica que
genera en los multiples destinos de este pais ha superado a actividades tradicionales
como el cultivo de cafia de azucar, y se plantea que su desarrollo vaya en aumento,

segun las tendencias que se han manifestado en los Ultimos afios.

Cuba posee una amplia oferta de productos turisticos, tanto naturales como culturales,
lo cual se traduce en una importante variedad de destinos y tipos; como el de sol y
playa, cultural, de naturaleza y de salud, principalmente, por lo que el turismo se ha
convertido en una actividad rentable para lo que el gobierno y el sector privado han

intervenido de manera favorable.

El acomodo de la infraestructura hotelera, adaptado a la morfologia del relieve costero,
es suficiente para albergar a los visitantes que arriban a este destino, ademas de que
los hoteles se ven relacionados de forma adecuada con la oferta de comercios,
servicios y actividades que integran el turismo en esta plaza. La infraestructura
destinada al turismo se distribuye de manera heterogénea a lo largo de la costa; en
forma dispersa en algunos sectores y concentrada e otros, sobre todo los que se

ubican en la zona septentrional de la peninsula.

Factores como el aumento de inversion para este destino, que se observa en el
continuo desarrollo de infraestructura hotelera y turistica, aunado al mantenimiento de
lo ya existente, puede avalar que Varadero continuard perfilado como un destino de
sol y playa preferencial en la regién. Ademas, se prevé que, en los afios siguientes, la
llegada de turistas a Varadero, y a la isla, continle en aumento de manera sostenida,
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situacion que se vera acentuada con la baja en los precios de las brechas aéreas y la

proliferacién de los paquetes todo incluido.

La estructura territorial de la actividad turistica en Varadero se han desarrollado a partir
de los recursos naturales disponibles en la zona y la infraestructura que se ha instalado
a lo largo del tiempo en esta localidad gracias a la inversion de capital extranjero, lo
gue permite la generaciéon de flujos turisticos regionales e internacionales. De esta
manera, los recursos turisticos, asi como la infraestructura disponible favorecen la

presencia de la actividad turistica.

La infraestructura publica permite la adecuada articulacion entre las zonas de
concentracion de servicios, las cuales se encuentran a lo largo de la Avenida leray la
Avenida de la Playa en los sectores mas antiguos de la peninsula, y las de
concentracion de infraestructura hotelera ubicados en la parte mas septentrional de la

peninsula por medio de la Autopista Sur.

Finalmente, con base en los extractos e ideas esgrimidas a lo largo de esta
investigacion, se puede aseverar que los resultados obtenidos en este trabajo
condujeron a la comprobacion de la hipétesis planteada, ya que se comprueba la
existencia de zonas de concentracién tanto de servicios como de infraestructura
hotelera, en la cual la se desarrolla la actividad turistica. Asimismo, se evidencia la
existencia de una adecuada articulacién de los bienes y servicios complementarios, a
través de los canales espaciales de articulacion, mismos que, a su vez, permiten el
flujo de mercancias, informacion y los turistas dentro de las zonas de concentracion
mencionadas, ademas de una adecuada conexién con otros puntos dentro de la isla

de Cuba y fuera de ella.
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